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empresariales del sector servicios, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Actividades
productivas, Afio: 2002
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DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Superficie,
volumen y valor, microfincas, nivel tecnolégico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién, cultivo de maiz, microfincas, nivel
tecnolégico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, cultivo de maiz, microfincas, nivel
tecnolégico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién, cultivo de frijol, microfincas, nivel
tecnolégico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, cultivo de frijol, microfincas, nivel
tecnolégico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion, cultivo de maicillo, microfincas, nivel
tecnolégico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, cultivo de maicillo, microfincas, nivel
tecnoldgico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Superficie,
volumen y valor de la produccién, fincas subfamiliares, nivel
tecnoldgico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién, cultivo de maiz, fincas subfamiliares, nivel
tecnoldgico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, cultivo de maiz, fincas subfamiliares, nivel
tecnoldgico bajo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Margenes de
comercializacion de maiz por quintal, Afio: 2002
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DESCRIPCION
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién, cultivo de frijol, Fincas subfamiliares, nivel
tecnolégico bajo, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo cultivo de frijol, Fincas subfamiliares, nivel
tecnolégico bajo, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Margenes de
comercializacion de frijol por quintal, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion cultivo de maicillo, Fincas subfamiliares,
nivel tecnolégico bajo, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo cultivo de maicillo, Fincas subfamiliares,
nivel tecnolégico bajo, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Margenes de
comercializacion de maicillo por quintal, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Superficie,
volumen y valor de la produccion de maiz y maicillo, Fincas
subfamiliares, nivel tecnoldgico intermedio, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién cultivo de maiz, Fincas subfamiliares, nivel
tecnolégico medio, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo cultivo de maiz , Fincas subfamiliares, nivel
tecnolégico medio, Afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién cultivo maicillo, nivel tecnolégico medio, Afio
2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, cultivo de maicillo, nivel tecnoldgico
Intermedio, Afio 2002
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54
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58

59

DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca subfamiliar,
nivel tecnoldgico tradicional, movimientos y existencias ajustadas
de ganado, Aio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca subfamiliar,
nivel tecnolégico tradicional, Costo de mantenimiento anual de
ganado lechero, segun encuesta e imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca subfamiliar,
nivel tecnolégico tradicional, Cuota unitario anual de
mantenimiento por cabeza de ganado, Segun encuesta e
imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca subfamiliar,
nivel tecnoldgico tradicional, Costo de produccion de leche, segun
encuesta e imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Costo unitario de
litro de leche, segun encuesta e imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados, periodo 2001-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca subfamiliar,
nivel tecnolégico tradicional, Rentabilidad relacion ganancia
ventas, segun encuesta e imputado, Periodo 2001-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca subfamiliar,
nivel tecnoldgico tradicional, Rentabilidad relacién ganancia costo,
segun encuesta e imputado, Periodo 2001-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Fincas
subfamiliares, Integracioén financiamiento interno, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnolégico Il, Movimiento y existencias de ganado, Afo:
2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnolégico Il, Costo de mantenimiento anual de ganado
lechero, Segun encuesta e imputado, Afo: 2002
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60
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65

66

67

68

69

70

DESCRIPCION
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnoldgico Il, Costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza de ganado, Segun encuesta e imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnoldgico Il, Costo de produccion de leche, Segun encuesta
e imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnoldgico 1l, Costo unitario de litro de leche, Segun
encuesta e imputado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnoldgico Il, Estado de resultados, periodo 2001-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnolégico I, Rentabilidad relacion ganancia ventas, Segun
encuesta e imputado, periodo 2001-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Finca familiar,
nivel tecnolégico I, Rentabilidad relacién ganancia costo, Segun
encuesta e imputado, periodo 2001-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Volumen y valor
de la produccion artesanal, Pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion, hamaca grande, Sector artesanal, rama
jarcia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, hamaca grande, Sector artesanal, rama
jarcia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién, hamaca mediana, Sector artesanal, rama
jarcia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, hamaca mediana, Sector artesanal, rama
jarcia, pequefio artesano, Afio: 2002
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72
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75

76

77

78

79

80

DESCRIPCION
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién, hamaca pequefia, Sector artesanal, rama
jarcia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo, hamaca pequefia, Sector artesanal, rama
jarcia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de producciéon de morrales, Sector artesanal, rama jarcia,
pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de morrales, Sector artesanal, rama jarcia,
pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién de comales, Sector artesanal, rama alfareria,
pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de comales, Sector artesanal, rama
alfareria, pequefo artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion de jibos, Sector artesanal, rama herreria,
pequefo artesano, Afo: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de jibos, Sector artesanal, rama herreria,
pequefo artesano, Afo: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion de machete calabozo, Sector artesanal,
rama herreria, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de machete calabozo, Sector artesanal,
rama herreria, pequefio artesano, Afio: 2002
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81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

DESCRIPCION
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion de graneros, Sector artesanal, rama
hojalateria, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de graneros, Sector artesanal, rama
hojalateria, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién de quezadillas, Sector artesanal, rama
panaderia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de quezadillas , Sector artesanal, rama
panaderia, pequefio artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Volumen y valor
de la produccién artesanal, Mediano artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccién de ropero de dos cuerpos, Sector artesanal,
rama carpinteria, mediano artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de ropero de dos cuerpos, Sector
artesanal, rama carpinteria, mediano artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de costo
directo de produccion cama matrimonial, Sector artesanal, rama
carpinteria, mediano artesano, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Estado de
resultados comparativo de camas matrimoniales, Sector artesanal,
rama carpinteria, mediano artesano, Afo: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Oferta y exportacion histérica de izote
pony, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Oferta proyectada de izote pony, Afo:
2002
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92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Demanda internacional de izote pony,
Afo: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Inversion fija izote pony, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Inversion en plantacion en desarrollo
afno 1, Aio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Inversion en plantacion en desarrollo
afo 2, Aiio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Depreciaciones, amortizaciones y costos
de la plantacion en desarrollo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Inversion total 1zote pony, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Fuentes de financiamiento, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Amortizacion de préstamo bancario,
Afo: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Estado de costo directo de produccion
proyectado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Estado de resultados proyectado, Afo:
2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Presupuesto de caja proyectado, Afo:
2002
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103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Estado de situacion financiera
proyectado

Republica de Guatemala, Proyecto: Crianza y engorde ganado
porcino, Oferta historica nacional

Republica de Guatemala, Proyecto: Crianza y engorde ganado
porcino, Demanda potencial histérica

Republica de Guatemala, Proyecto: Crianza y engorde ganado
porcino, Consumo aparente (histérica del consumo de carne)

Republica de Guatemala, Proyecto: Crianza y engorde ganado
porcino, Demanda insatisfecha

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Demanda potencial local

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Inversion fija

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, inversion en capital de trabajo

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Requerimientos de insumos

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Requerimientos de mano de
obra

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Costos indirectos variables

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Gastos fijos de administracion

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Depreciaciones
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116

117

118

119

120

121

122

123

124

125
126

127

DESCRIPCION
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Inversion total

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Fuentes de financiamiento

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Plan de amortizacion del
préstamo

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Costo de produccién
proyectado

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Estado de resultados, Afio:
2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Estado de resultados
proyectado, del 01 de enero al 31 de diciembre de cada Afio:

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Estado de situacién financiera,
Ano: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Estado de situacion financiera
proyectado

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Crianza y engorde ganado porcino, Presupuesto de caja a cinco
afios

Republica de Guatemala, Proyecto: Destace de pollos, Oferta total
historica

Republica de Guatemala, Proyecto: Destace de pollos, Demanda
potencial histérica

Republica de Guatemala, Proyecto: Destace de pollos
Demanda insatisfecha
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128

129
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131
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135

136

137

138

139

140

DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Demanda potencial

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Margenes de comercializacién propuestos, por
libra de pollo

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Inversion fija

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Inversidon en capital de trabajo

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Inversion total, destace de pollos

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Costo directo de produccién, carne de pollo en
canal

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Estado de resultados proyectado

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Presupuesto de caja

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Amortizacion de préstamo a 36 meses

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Presupuesto de caja proyectado a cinco afos

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Depreciacion y amortizacion de activos fijos

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Destace de pollos, Balance general

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccion de huevos Oferta
total histérica

Pagina

316

320

331

333

335

336

338

340

342

344

346

347

354



No.
141

142
143
144
145
146
147

148

149

150

151

152

DESCRIPCION
Republica de  Guatemala, Proyecto: Produccion  de
huevosDemanda potencial histérica

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccion de huevos,
Consumo aparente, Periodo: 1997-2002

Republica de Guatemala, Proyecto: Produccion de huevos,
Demanda insatisfecha histérica, Periodo: 1997-2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Demanda potencial local, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Inversion fija: Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Inversion en capital de trabajo

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Inversion total: Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Estado de costo directo de produccion,
Para un periodo de nueve meses

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Estado de costo de produccion,
Proyectado a cinco Afo:s

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de huevos, Estado de resultados, Del 1 de abril al 31
de diciembre del 2003

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Estado de resultados proyectados a cinco
afnos

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Presupuesto de caja primer afio
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153 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Presupuesto de caja proyectado a cinco
anos 380

154 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Balance general proyectado a cinco afios 382

155 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de huevos, Balance de situacién general, proyectado a
cinco afos al 31 de diciembre 383
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DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Mapa por centro
poblados y vias de acceso

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Mapa de serie de
suelos, segun Simmons, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Mapa de
cobertura forestal, afio 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Concentracion de
la tierra, curva de Lorenz

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Flujo comercial
demandado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Flujo comercial
ofertado, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Canales de
comercializacion del maiz, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Canales de
comercializacion del frijol, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Organizaciéon
existente en fincas subfamiliares, produccion de frijol, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Organizacion
existente en fincas familiares produccion de maiz Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Canales de
comercializacion, produccion de leche, Aio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Organizacion
existente en el sector artesanal, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Canal de
comercializacion existente, sector artesanal, Afio: 2002
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19
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DESCRIPCION

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Organizacion
existente en sector artesanal, rama carpinteria, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Canal de
comercializacion existente, sector artesanal, rama carpinteria, Afio:
2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Canal de comercializacion, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de izote pony, Proceso productivo, Afio: 2002

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en su calidad de rectora de la
educacién superior del pais y como entidad autbnoma, se proyecta a la
investigacion de problemas nacionales, y propone soluciones viables. Dentro de
este contexto, la Facultad de Ciencias Economicas contempla el Ejercicio
Profesional Supervisado como uno de los métodos de evaluacion final, previo a
obtener el titulo universitario en alguna de sus tres carreras de: Economia,
Contaduria Publica y Auditoria; asi como de Administracion de Empresas,
mediante el cual se tiene contacto con la sociedad para conocer la situacion

actual de los diferentes estratos sociales.

El presente informe contiene como tema general: “Diagndstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, en el municipio de
Comapa, departamento de Jutiapa, realizado durante el mes de octubre del afio
2002.

El propésito de esta investigacion es conocer la forma en que la sociedad del
municipio de Comapa, del departamento de Jutiapa, organiza, produce y
aprovecha los recursos disponibles, para visualizar también los problemas
socioeconOmicos existentes y poner a disposicion de los productores,
autoridades municipales, instituciones de gobierno y organismos internacionales
sus posibles soluciones. Asimismo se espera que las organizaciones con que
cuenta la comunidad puedan tener acceso a los resultados de esta investigacion

para que contribuyan al desarrollo del Municipio.

La investigacion realizada tiene como objetivo general conocer la situacion
socioecondmica del municipio de Comapa, asi como identificar las

potencialidades productivas para plantear propuestas de inversién que permitan



elevar el nivel de ingresos econdmicos, con el propdsito de mejorar la calidad de

vida de la poblacion.

Asimismo se logro los objetivos especificos: Establecer la situacién del marco
general, determinar la situacion politico -administrativa, cambios que han sufrido
los recursos naturales, cambios que ha sufrido la poblacion, la estructura
agraria, determinar los servicios basicos existentes, como ha evolucionado la
infraestructura productiva, tipos de organizaciones, que entidades de apoyo se
encuentran en la poblacién, cual es el flujo comercial y las actividades

productivas que se realizan en el municipio de Comapa.

El presente estudio se estructuré en siete capitulos, el primer capitulo esta
integrado por las caracteristicas socioecondmicas del Municipio, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y

productiva, entidades de apoyo y flujo comercial.

El segundo capitulo se refiere a la produccion agricola en sus estratos
microfincas, fincas subfamiliares y familiares. Se hace una descripcion de la
produccion agricola existente a la fecha de la investigacion, se analizan
aspectos relacionados con el tamafio de las unidades econdmicas, cultivos
principales, niveles tecnoldgicos, volumen, valor y destino de la produccion,
costos de produccién agricola, rentabilidad de la produccion agricola, fuentes de
financiamiento, andlisis del proceso y operaciones de comercializacion,

organizacion productiva y generacién de empleo.

El tercer capitulo contiene la descripcion de la produccidn pecuaria existente a la
fecha de investigacidn; se analizan aspectos relacionados con el tamafio de las

unidades econdémicas, producto principal, niveles tecnolégicos, volumen, valor y



destino de la produccion, costos de la produccion, rentabilidad de la actividad
pecuaria, fuentes de financiamiento, analisis del proceso y operaciones de

comercializacién, organizacién productiva y generacién de empleo.

El cuarto capitulo contiene la produccion artesanal existente a la fecha de
investigacion, se analizan sus actividades principales, volumen y valor de la
produccion, costo de produccién, rentabilidad de produccion, fuentes de
financiamiento, organizacién, comercializacion y generacion de empleo para

pequefios y medianos artesanos.

El quinto capitulo incluye actividades comerciales y de servicios, se analizan los
tipos de actividades, numero de establecimientos, costos de operacién,
rentabilidad, fuentes de financiamiento, andlisis del proceso, operaciones de

comercializacién, organizacion comercial y generacion de empleo.

El capitulo sexto describe y analiza las potencialidades productivas y de
desarrollo que posee el Municipio; se consideré para esto, el mejoramiento de

explotaciones ya existentes, asi como la implementacién de nuevas.

El capitulo séptimo contiene las propuestas de inversion a nivel de idea,
elaboradas sobre la base de las potencialidades agricolas: Produccion de izote,
crianza y engorde de ganado porcino, destace de pollos y produccion de huevos.

Finalmente, se describen las conclusiones y recomendaciones que se obtuvieron
como consecuencia del analisis y estudio de la realidad en que se encuentra el
municipio de Comapa del departamento de Jutiapa, asi como la bibliografia

consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo desarrolla una breve descripcion del entorno que rodea al
municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, en cuanto a aspectos

geograficos, poblacion, recursos naturales, infraestructura y servicios.

1.1 MARCO GENERAL

Los aspectos mas importantes del municipio de Comapa, desde sus
antecedentes histéricos, localizacién geogréfica, extension territorial, clima,
hasta su orografia, se desarrolla con el propésito de situar al lector en el

ambiente donde se realizo la investigacion.

1.1.1 Antecedentes historicos
La palabra Comapa, segun el diccionario Geografico Nacional, se deriva de las
voces mexicanas COMITL que significa “Olla”, ATL “Agua” y PAN “Lugar”, de

donde la palabra Comapa quiere decir “Lugar de agua en ollas”.

Oficialmente Comapa aparecié durante la primera década del siglo XIX, con
categoria de pueblo, dependiente del curato de Jutiapa, aunque ya a mediados
del siglo XVII se mencionaba al actual pueblo que pertenecia al entonces
corregimiento de Guazacapan. “Por decreto del 23 de febrero de 1848 que
dividié al departamento de Mita en tres distritos para su mejor administracion,
Comapa pas6 a formar parte del distrito de Jutiapa y conforme al decreto del 8
de mayo de 1852, este Municipio quedo distribuido politico—administrativamente

en 7 pueblos, 9 aldeas y 46 caserios.™

1 Secretaria General de planificacion-SEGEPLAN- Aspectos Territoriales de Comapa. Revista

afio 2000. Pag. 11.




1.1.2 Localizacion
“Comapa se encuentra situado en la parte Sur-Este del departamento de
Jutiapa. Se localiza en la latitud de 14°06'41” y en la longitud de 89°54'52" del
Meridiano de Greenwich.”? Limita al Norte con el municipio de Jutiapa, al Sur con
la Republica de El Salvador, al Este con los municipios de El Adelanto y
Zapotitlan y al Oeste con el municipio de Jalpatagua. La distancia de esta
Cabecera Municipal a la ciudad de Jutiapa es de 41 kildmetros y a la Ciudad

Capital de 129 kilbmetros.

1.1.2.1 Extension territorial
El municipio de Comapa cuenta con una extension territorial de 132 kilébmetros

cuadrados y se encuentra a una altura de 1,250 metros sobre el nivel del mar.

1.1.2.2 Clima

El clima que prevalece es templado, ya que la temperatura es de 22.7° a 32.1°
centigrados. EIl régimen de lluvias es de corta duracién, por lo que influye
grandemente en la composicion y fisonomia de la vegetacion. La precipitacion
pluvial oscila entre 500 a 855 milimetros cubicos anuales. Este Municipio
pertenece a la zona de vida bosque seco tropical, playas del rio Paz, que se
encuentran ubicadas en la aldea Estanzuela y rio Pulula, en el caserio El

Tempisque.

1.1.2.3 Orografia

En la totalidad del area del Municipio se localizan varios macizos montafiosos,
compuestos por diferentes elevaciones que oscilan entre los 1,100 y 1,457
metros de altura sobre el nivel del mar y los que estan divididos o separados por

valles y cursos de agua.®

Instituto Nacional de Geografia Diccionario Geogréfico Nacional. Tomo |. Pags. 94y 95.
Ibid. p. 12




1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a los cambios que se han dado en el Municipio, tanto en la division

politica como también en su funcion administrativa.

1.2.1 Division politica

El Municipio esta formado por una poblacién urbana que cuenta con ocho
Barrios: Los Claveles | y Il, Calle del Cementerio, Calle de la Academia, Los
Angeles, Vista Hermosa |, Vista Hermosa Il y El Cerrito; “Las comunidades
rurales estan conformadas por 9 aldeas: Caparrosa, Estanzuela, Escuinapa, El
Carrizo, El Melonar, Guachipilin, El Pinal, San Cristobal y San José€; 2 parajes: El
Jicaro y La Joya; asi como 6 fincas: Las Pitas, El Coyotio, La Isleta, San Luis,
San Rafael Las Pepescas y Las Lecheras; ademas cuenta con 56 caserios. Es
de indicar que las aldeas mas grandes con que cuenta el municipio de Comapa

son: Escuinapa, San José y El Carrizo.”

Oficialmente la division politica de este Municipio se mantiene igual a la
reportada por el X Censo Nacional de Poblacion y V de habitacion; sin embargo,
hay comunidades como El Zapote, que es caserio y los vecinos le adjudican la
categoria de aldea; asimismo, la comunidad de Los Ranchos se autodenomina
con el nombre de Escuinapa Il y la comunidad de Las Iguanas prefieren el

nombre de Los Cerritos.

A continuacién se presenta el mapa de Comapa por centros poblados y vias de

acceso.

* Ibid p. 2



Grafica 1
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1.2.2 Division administrativa

Esta gobernada por un Concejo Municipal, siendo el Alcalde Municipal quien
preside dicho Concejo y 42 alcaldes auxiliares, como entidades representativas
de las comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de
relacion con el gobierno municipal. Los alcaldes auxiliares son nombrados por el
alcalde, con base a la designacién o eleccion que hagan las comunidades de

acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

1.3 RECURSOS NATURALES
Estan integrados por los diferentes tipos de suelo, los bosques que rednen las
distintas variedades de flora y fauna; el conjunto de rios, riachuelos y quebradas

gue irrigan el area geografica del Municipio.

1.3.1 Suelos

La serie de suelos de Comapa es de material madre, de lava mafica, relieve
ondulado, drenaje interno regular, con suelo de color café oscuro, textura y
consistencia arcillosa friable, con un espesor aproximado de 15 a 25

centimetros.

El sub-suelo es de color café rojizo y de consistencia friable, textura arcillosa,
con un espesor aproximado de 100 a 150 centimetros. “Segun el mapa
productivo de la tierra, prevalecen los suelos que pertenecen a la clase
agroldgica VII, que son tierras no cultivables, aptas para fines de uso forestal”™ y

las otras clases gque existen son para cultivos y pastizales para ganado vacuno.

Los suelos que prevalecen en el municipio de Comapa, son los desarrollados en
terreno casi plano y moderadamente inclinados tales como: Comapa, Culma,

Chicaj, Guija, Mongoy y suelos de los valles, el tipo de suelos es franco arcilloso

®> Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién-MAGA- Disco compacto, Tipos de suelos

y bosques del departamento de Jutiapa.




y pedregoso.

A continuaciéon se presenta el mapa de suelos del departamento de Jutiapa, en

donde se puede observar los suelos que prevalecen en el municipio de Comapa.

Grafica 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Mapa de serie de suelos, segin Simmons
aiio 2002 :
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1.3.1.1 Usoy aprovechamiento

La agricultura utiliza 1,709 hectareas, en pastos naturales 5,989, en charral o
matorral 9,233 y bosques secundarios (arbustal) 483. La mayor parte de
superficie que corresponde a charral o matorral, podria utilizarse para la
produccién de granos basicos.

1.3.2 Bosques

“Los bosques no han sido exhuberantes, pues segun se ha observado, un area
significativa se dedica al pastoreo, cubierta con pasto jaragud, lo que se ha
convertido en matorrales que cubren el area.”® En el municipio de Comapa se
encuentra el bosque humedo subtropical (templado), este presenta dos
segmentos uno para la zona de mayor altura donde las temperaturas medias
son iguales a las biotemeperaturas y la otra baja donde la biotemperatura
utilizada es obtenida por medio de los célculos utilizando también temperaturas
sobre 30 grados centigrados, es decir, que es la interaccidon de dos o mas
temperaturas que existen en un mismo ambiente o ecosistema, la cual no afecta
la temperatura media del lugar. Como consecuencia de la deforestacion que se
da a nivel nacional y en este caso en el departamento de Jutiapa, el municipio
de Comapa no es la excepcion, por consiguiente la masa boscosa a disminuido

considerablemente

1.3.2.1 Uso y aprovechamiento

Los matorrales que se encuentran en este Municipio, son aprovechados por la
poblacién en el uso doméstico, es decir, que extraen lefla para cocer sus
alimentos. Asi mismo, algunos arboles de los pocos que existen los utilizan para
la construccion de sus ranchos. La mayoria de arboles que se localizan en el

Municipio son frutales entre los cuales se pueden mencionar: mangos, chico

® Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién-MAGA- Disco compacto,
Tipos de suelos vy bosques del departamento de Jutiapa




zapote, cocos entre otros. La cobertura forestal en el municipio de Comapa es
minima como se puede observar en el siguiente mapa.

i
Grifica 3
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1.3.3 Hidrografia
Los rios que irrigan Comapa principalmente son Estanzuela, Paz, Pulula,
Sanarate y San Nicolas; y 20 quebradas, siendo las principales Chichon, De

Quevedo, El Jute, El Achiotal y otros nacimientos, pozos y manantiales.

Las quebradas tienen su caudal de agua en época de invierno, mientras que
durante el verano se mantienen secas. Con respecto a los caudales de los rios,
éstos disminuyen en época de verano, ya que se utilizan para regadios;
principalmente en la parte oeste del Municipio, situacion que cada afio se

agudiza debido a la deforestacion permanente en la region.

Los caudales de los rios del Municipio se han reducido considerablemente,
debido a la deforestacién que ha afectado a la masa boscosa. Ademas se
encuentran contaminados por los desechos de fabricas, quimicos, drenajes,
basura entre otros, ocasionando con esto dafios a la escasa fauna que poseen
dichos rios como peces, camarones, cangrejos, los cuales son utilizados por un

sector de la poblacion, como complemento a su dieta alimenticia.

1.3.3.1 Uso y aprovechamiento

El caudal de rios, nacimientos y manantiales mencionados son utilizados por la
mayoria de las comunidades aledafias para proveerse del vital liquido para
consumo humano y para sistemas de riego, principalmente los centros poblados

de Estanzuela, Las Pilas y El Tempisque.

1.3.4 Fauna
La fauna existente la integran especies domésticas, entre las que se pueden
mencionar: ganado vacuno, porcino, equino y aves de corral; asi como

especies silvestres, tales como: conejos, ardillas, tepezcuintle, venado o cabrito
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de monte, venado cola blanca, zopilotes, tortolitas, pijuy, chorcha, cheje,
masacuata, ranas y garrobo. Algunas de estas especies, principalmente las
silvestres, se encuentran en vias de extincion, debido a la deforestacion y caza

irracional provocada por el hombre.

1.3.4.1 Uso y aprovechamiento

Con respecto al ganado vacuno, se consumen en minima parte la carne, la leche
y sus derivados, ya que la mayor parte se comercializa en el mercado regional;
en el porcino se aprovecha la carne y la grasa; el equino su proposito es como
medio de transporte del centro de produccion a los hogares. Asimismo, de las
aves de corral se utiliza la carne y los huevos; también se consumen especies

silvestres como el conejo, armadillos, culebras no venenosas, entre otras.

1.3.5 Canteras
La arena y piedrin se encuentra en las cuencas de los rios: Estanzuela, Paz,
Pulula, Sanarate y San Nicolas, las rocas predominan en la mayor parte de
dicho Municipio.

1.3.5.1 Uso y aprovechamiento

La arena y el piedrin se utilizan en el sector de la construccién, los cuales se
encuentran en lugares distantes, por tal razén los mismos se compran en
municipios vecinos. En el Municipio existe gran cantidad de rocas, sin embargo,
no ha surgido empresa o institucion que realice el proceso de trituracion y por lo

mismo no se aprovecha el potencial existente.

1.4 POBLACION
La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio, en vista que

desempeiia un papel importante y decisivo dentro del proceso productivo, por
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ser productor y consumidor de los bienes y servicios. Comapa presenta la
siguiente informacion demografica, segun el ultimo censo poblacional.

1.4.1 Por edad

El andlisis poblacional realizado por edad es importante para obtener un

inventario de los recursos humanos con que cuenta el Municipio.

El municipio de Comapa de acuerdo a estimaciones de poblacion realizadas a
nivel municipal por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, tiene una
poblacion total de 23,715 habitantes para el afio 2002, dedicados a diversas
actividades productivas, las principales son: agricolas, pecuarias, artesanales,

comercio y servicios.

En el cuadro siguiente se aprecia la concentracién poblacional por rangos de

edad entre los censos de 1994 y segun encuesta del 2002:

Cuadro 1
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la poblacion por edad
Anos: 1994 y 2002

Rangos de Censo 1994 Censo 2002

Edad INE % INE %

00 - 06 4,312 24 5,650 24
07-14 4,273 23 5,578 23
15-64 8,816 49 11,372 48
65 y mas 726 4 1,115 5
TOTAL 18,127 100 23,715 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X y XI Censo nacional de poblacién, V
y VI de habitacién, afios 1,994 y 2,002.

Como se puede apreciar, el decremento de la poblacién entre 15 y 64 afios es
del 1%. EI segmento de cero a seis afios y el segmento de edad entre siete y
14 afios se mantienen las mismas tasas con respecto al aflo 1994, y para el

segmento de poblacion de 65 afilos y mas se incrementd en 1%, que es
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porcentaje que disminuyd en el rango de 15 y 64 afios, por lo que puede
indicarse que los cambios de distribucion de la poblacion por edad del

municipio de Comapa no son significativos durante los ultimos ocho afios.

1.4.2 Por sexo

En el cuadro siguiente se muestra la concentracion de la poblacién por sexo:

Cuadro 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la poblacion por sexo
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Sexo INE % INE %
Hombres 9,027 49 11,564 49
Mujeres 9,100 51 12,151 51
TOTAL 18,127 100 23,715 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X y Xl Censo nacional de poblacion, V
y VI de habitacion, afios 1,994 y 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la relacion entre la poblacion
masculina y femenina se mantiene estable, ya que el indice de masculinidad
para el afio 1994, era del 96%, que resulta de dividir los porcentajes 49 y 51,
situacion que prevalece al afio 2002, es decir, que por cada 100 mujeres hay 96
hombres.

1.4.3 Por area urbanay rural

Por area urbana se considera a todas aquellas poblaciones que se reconocen
oficialmente con la categoria de Ciudad, Villa o Pueblo. Se considera éarea rural
a los lugares poblados que se reconocen oficialmente con la categoria de

aldeas, caserios, parajes, fincas entre otras.

El cuadro siguiente muestra la concentracioén poblacional en las areas urbana y

rural.
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Cuadro 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la poblacion por area urbanay rural
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Area INE % INE %
Urbana 1,299 7 1,446 6
Rural 16,828 93 22,269 94
TOTAL 18,127 100 23,715 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X y XI Censo nacional de poblacién, V
y VI de habitacion, afios 1,994 y 2,002.

La poblacién que se ubica en el area urbana, registra un decremento del 1% en
los dltimos 8 afios, en tanto en el area rural crecié en el mismo porcentaje. Lo
cual refleja que se da un proceso de migracién del area urbana a Municipios
vecinos y a la ciudad capital, en busca de mejores fuentes de trabajo ya que en

el Municipio son insuficientes.

1.4.4 Etnia

La poblacion en su mayoria es no indigena y el comportamiento de esta
agrupacion no ha sufrido cambios significativos, si se compara al afio de 1994 y

el idioma prevaleciente es el espafiol.

Cuadro 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la poblacién por grupo étnico
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Descripcion INE % INE %
Indigena 2,640 15 47 0.20
No Indigena 15,487 85 23,668 99.80
TOTAL 18,127 100 23,715 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en: X y XI Censo nacional de poblacién, V
y VI de habitacién, afios 1,994 y 2,002.
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La poblacion no indigena al afio 2002 se incrementd considerablemente con
respecto al afio 1994. Esto significa que la poblacién indigena tiende a
desaparecer, debido a las emigraciones o porque se haya dado el proceso de

ladinizacion.

1.4.5 Religién
Se refiere a como se encuentra distribuida la poblacién de acuerdo a sus

creencias, devociones y practicas acerca de un ser supremo o divinidad.

Cuadro 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la poblacion por grupo religioso

Afio: 2002
Encuesta
Grupo religioso 2002 %
Catolicos 276 66
Evangélicos 93 22
No respondi6 51 12
TOTAL 420 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior prevalece la religion catdélica principalmente en el area
rural, ya que en el casco urbano ha tenido un crecimiento significativo la religion
evangélica; asimismo, el grupo que no respondié tiene cierta inclinacion al

catolicismo, pues sus hijos han sido bautizados.

1.4.6 Poblacién econdmicamente activa

Es el conjunto de personas de 7 afios y mas de edad que durante el periodo de
referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente. La
Poblacién econdmicamente activa, la integran los ocupados (trabajaron y no
trabajaron pero tienen trabajo) y los desocupados (buscaron trabajo pero
trabajaron antes y los que buscaron trabajo por primera vez).
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Cuadro 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la poblacién econdmicamente activa
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo02002
Area INE % INE %
Mujeres 391 8 432 7
Hombres 4,581 92 5,484 93
TOTAL 4,972 100 5,916 100

Fuente: Elaboracién propia con base en: X y Xl Censo nacional de poblacion, V
y VI de habitacion, afios 1,994 y 2,002.

De acuerdo a las cifras anteriores y con base al total de la poblacion del
Municipio, la PEA representa el 25% de la misma. Luego de analizada la
situacion econdmico—social y productiva observada, se llega a la conclusion que
el Gobierno, la Municipalidad y la iniciativa privada no tienen la suficiente
capacidad para emplear a la totalidad de la PEA, principalmente en el area rural.
Esto ha dado como resultado las migraciones, el sub-empleo, desempleo y otros

problemas de indole social.

1.4.7 Densidad poblacional
Comapa tiene una superficie de 132 kilbmetros cuadrados y una poblacion de
24,292 habitantes para el afio 2002, que significa una densidad poblacional de

184 personas por Kilobmetro cuadrado.

1.4.8 Analfabetismo
Se considera que son analfabetas las personas de siete afios y mas de edad,
gue no saben leer ni escribir, o que so6lo saben leer o bien solamente escribir su

nombre.

En el siguiente cuadro se presenta como se encuentra distribuida la poblacién
en alfabeta y analfabeta.
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Cuadro 7
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la poblacién alfabeta y analfabeta
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Poblacién INE % INE %
Alfabeta 4,869 51 10,737 59
Analfabeta 4,673 49 7,328 41
TOTAL 9,542 100 18,065 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X y XI Censo nacional de poblacién, V
y VI de habitacién, afios 1,994 y 2,002.

De acuerdo al cuadro anterior, ha habido un incremento de alfabetismo en un
8% en comparacion al censo de poblacién realizado en el afio de 1994, este
crecimiento se debe al interés de la poblacion en aprender a leer y a escribir asi
como a los programas de alfabetizacién implementados por el Ministerio de

Educacion.

1.4.9 Vivienda

El siguiente cuadro muestra la distribucidén de tenencia de vivienda.

Cuadro 8
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la tenencia de vivienda

ARo: 2002
Tenencia No. de viviendas %
Propia 410 98
Alquilada 4 1
Prestada 5 1
Usufructo 1 0
TOTAL 420 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El 98% posee vivienda propia; mientras que el 1% alquila y el 1% restante vive
en casa familiar. La posibilidad de contar con vivienda propia indica que si ha
existido oportunidad para ello, lo cual ha sido aprovechado por la mayoria,
aunque recientemente, es mas dificil que hace 15 afios; de acuerdo a
observaciones y preguntas realizadas, la propiedad se ha adquirido por

herencias de sus progenitores.

La vivienda en el area rural en un 64%, consiste en paredes de adobe o block,
techos de lamina, pisos de cemento o tierra. Estas en su mayoria no satisfacen
las necesidades basicas para ser habitadas y sin embargo, estan ocupadas por
la mayor parte de la poblacién. Este factor, al igual que otros como el bajo nivel
de escolaridad, los salarios bajos y la salud, determinan el grado de pobreza y

pobreza extrema de las comunidades.

Los servicios basicos de viviendas son los siguientes: agua entubada el 24%,
agua de chorro publico el 15%, agua de pozo el 17%, agua de rio o manantial el
44%. La carencia de agua potable y drenajes es notable en el area urbana y
rural, lo que es un alto riesgo para la salud de los pobladores, ya que estan

expuestos a todo tipo de enfermedades intestinales y parasitarias.

1.4.10 Empleo
La mayor parte de la poblacion que se encuentra empleada estd concentrada en
la actividad agricola, ya que la produccion es de subsistencia, es decir, que son

ellos los que producen para su consumo y lo hacen en periodos de cosecha.

En el cuadro siguiente se muestra la participacion de los sectores productivos:
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Cuadro 9
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Generacion de empleo por sector

Afo: 2002
Sector Participacion segun encuesta %
Agricola 346 82
Pecuario 32 7
Artesanal 16 4
Servicios 11 3
Otros 16 4
TOTAL 421 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El total de la poblacibn empleada representa un 50%, el otro 50% estan
desempleados. EIl empleo eventual forma parte del rubro de los empleados y se
refiere a los que se desarrollan por jornales, ya que existen pocas fuentes de
trabajo en los otros sectores, pecuario, artesanal, servicios y otros.

1.4.11 Subempleo

En el municipio de Comapa existe suficiente mano de obra, la cual supera en
gran cantidad a la demanda de las unidades productivas, esta situacién hace
gue el valor de la mano de obra sea barata. Las unidades productivas
existentes son incapaces para generar suficiente empleo principalmente en las

actividades agricolas.

1.4.12 Desempleo
Constituido por las personas que no tienen trabajo en el periodo de referencia y

lo buscan en forma activa.

De acuerdo a la encuesta, el 50% de la poblacion esta desempleada, debido a la

falta de fuentes de trabajo, mala distribucion de la tierra, sistema de riego
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inapropiado, ya que la mayoria de los habitantes se dedica a la agricultura y en
el Municipio solo hay una cosecha al afio, por lo que se considera de acuerdo a
los ciclos de produccion de granos basicos que el mayor grueso de poblacion
gue se queda sin trabajo es en el periodo comprendido del mes de febrero al

mes de abril.

1.4.13 Ingresos
En el cuadro siguiente se muestran los niveles de ingresos familiares por
namero de hogares, lo que permite en parte determinar las condiciones

socioecondmicas de los mismos.

Cuadro 10
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Niveles de ingresos en quetzales

Ano: 2002
Rango de ingresos Hogares %
0.00 - 499.00 80 29
500.00 - 1,000.00 98 36
1,001.00 - 1,500.00 46 17
1,501.00 — 2,000.00 20 7
2,001.00 - 2,500.00 4 1
2,501.00 en adelante 28 10
TOTAL 276 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El ingreso es uno de los parametros que indica el nivel econémico de las
personas. Las diferencias que existen entre cada segmento distinguen su

capacidad de pago.

Los ingresos se distribuyen entre los siguientes gastos: alimentacién el 65%,
salud 10%, educacion 6%, vestuario 11%, servicio de energia eléctrica 4% y en

otros el 4%.
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Las personas obtienen un promedio de ingreso diario de Q.22.00, segun la
actividad; pero el ingreso en la agricultura es eventual. Para las actividades
agricolas es de Q.20.00, albariileria es de Q.30.00 a Q.35.00, en el comercio
Q.30.00. EIl pago de la mano de obra es desigual entre el hombre y la mujer, al
primero se le da mejor pago, aun cuando la mujer realiza las mismas tareas.
Debido al bajo nivel educacional y a la necesidad de obtener ingresos para la
subsistencia, el empleado acepta las diferencias salariales dependiendo del tipo

de actividad que realiza.

1.4.14 Niveles de pobreza

La pobreza es el resultado de la insatisfaccion de las necesidades basicas de
una sociedad. Para determinar los niveles de la misma, se relacionan diferentes
variables, que inciden en un alto porcentaje en el ingreso familiar que para
muchos hogares es de Q.520.00 mensuales, esto es mas dramatico cuando se
considera el numero de miembros que conforman una familia, que en promedio
es de siete. Este fendmeno segun lo observado, se manifiesta en un alto

porcentaje en el area rural.

Algunas personas logran capitalizar parte de sus ingresos, la mayoria de ellos se
localizan en el é&rea urbana, éstos pueden ser finqueros, comerciantes

mayoristas, profesionales y otros.

Otros factores que determinan los niveles de pobreza son: los servicios publicos,
educacion, salud, vivienda, agua potable, energia eléctrica, vias de acceso y de
comunicacion. La carencia de estos servicios en el area rural, evidencia la
pobreza y la pobreza extrema. El indice de pobreza asciende al 83.15%, y la
pobreza extrema es de 34.63%, lo que significa que de cada 100 personas 83

son pobres, y de esta cantidad 35 padecen de extrema pobreza.
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1.4.15 Dieta alimenticia

La dieta alimenticia de la poblacion consiste en: maiz, frijol, maicillo, aves,
huevos y otros, los cuales son producidos en el Municipio, la racion por persona
no es la adecuada, pues por falta de recursos econdmicos no logran tener
acceso a una dieta nutritiva apropiada, en especial la necesaria en el

crecimiento de la nifiez.

En el &rea rural los adultos y nifios son los mas afectados por la desnutricién,
debido a la falta de una alimentacion apropiada y balanceada, se observa con
mas frecuencia en los centros poblados de San José y El Carrizo, por lo que se

considera que en estos lugares se manifiesta el fendmeno de la hambruna.

1.4.16 Migracion

Desplazamiento con cambio de residencia habitual de personas, desde un lugar
de origen o de partida a un lugar de destino o de llegada y que implica
atravesar los limites de una division politico-administrativa, ya sea de un pais a
otro o de un municipio a otro dentro de un mismo pais. Los movimientos
migratorios se dan frecuentemente debido al desempleo que impera en el
Municipio, lo que trae como consecuencia que gran porcentaje de la poblacion

busque oportunidades en diversos tipos de actividades econémicas.

Se considerd con base a la investigacion de campo que la emigracion ha ido en
aumento, proveniente del area rural, se da generalmente hacia la capital o el
extranjero; diferentes causas la originan, entre ellas, la necesidad de tierras
cultivables y de fuentes de empleo. De acuerdo a los Censos Nacionales Xl de
Poblacion y VI de Habitacion realizado en el afio 2002, 1,149 personas
inmigraron y 1,386 emigraron, por lo que se determind un saldo neto de —237

habitantes.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La relacion de propiedad de la tierra y su concentracion, son factores
determinantes en la economia de los hogares; a continuacion se presenta un

analisis del mismo.

1.5.1 Concentracion de la tierra
Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, de acuerdo a la extension de

tierra, las fincas se clasifican en:

e Microfincas una cuerda a menos de una manzana.

e Subfamiliares una manzana a menos de 10 manzanas.
e Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
e Multifamiliar mediana una caballeria a menos de 20 caballerias.
e Multifamiliar grande 20 caballerias o0 mas.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion del nimero de fincas y su

extension por tamafio de explotacion y tierra cultivada.
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Cuadro 11
Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa
Concentracion de la tierra
Superficie en manzanas
Comparacion censo 1979 - diagndéstico de la muestra EPS 2002

Censo 1979 EPS 2002
Clasificacion Fincas Superficie Fincas Superficie
Microfinca
(1cda.-menos 1Mz.) 324 165 66 25
Subfamiliar
(1 Mz.-menos 10Mz) 1,789 4,632 349 499
Familiar
(10 Mz-Menos de 64
Mz) 250 5,413 1 15
Multifamiliar mediana
(64 Mz-20 Caballerias) 32 4,126 2 206
Multifamiliar Grande
(mas 20 Caballerias) 0 0 0 0
TOTAL 2,395 14,336 418 745

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior permite observar el grado de concentracion de la tierra en un
reducido nimero de unidades agricolas-ganaderas, se demuestra que las fincas
menores de diez manzanas que representan el 89% ocupan una superficie del
33% vy las fincas mayores de 10 manzanas que equivalen al 11% del total
absorben el 67% del total de tierras del Municipio. Esto demuestra la
desigualdad que existe en la posesion de la tierra, ya que esta se concentra en
pocas familias. La diagonal de la grafica No. 4 o linea de equidistribucion, indica
cual seria la distribucion de la tierra, si todas las fincas tuvieran la misma
extension, en tanto que el area comprendida entre la diagonal y la curva es la

medida en la desigualdad de la tierra.

El coeficiente de Gini mide con mayor precision el grado de concentracion de la

tierra para lo cual se utilizan los datos que se describen a continuacion.



Cuadro 12

Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa

Concentracion de la tierra, elaboracion coeficiente de gini

Superficie en manzanas

Ano: 1979

X Y Xi Yi

% % Fincas Superf.
Clasificacion No. Superficie Fincas Superficie acumul. acum. Xi (Yi+l) Yi (Xi+1)
Microfinca
(1cda.-menos 1Mz.) 324 165 14 1 14 1
Subfamiliar
(1 Mz.-menos 10Mz) 1,789 4,632 75 32 89 33 462 89
Familiar (Mz-Menos de 64
Mz) 250 5,413 10 38 99 71 6,319 3,267
Multifamiliar mediana
(64 Mz-20 Caballerias) 32 4,126 1 29 100 100 9,900 7,100
TOTAL 2,395 14,336 100 100 16,681 10,456
Fuente: Elaboracién propia con base en: lll Censo Nacional Agropecuario 1979. Instituto Nacional de Estadistica
-INE-
Simbologia

X'i =% acumulado fincas
Y i = % acumulado superficie
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Férmula de Gini

IG = Xi (Yi+1)-Yi(Xi+1)
100

IG =16,681-10,456
100
IG =62.25

El indice obtenido de 62.25 indica que existe una alta concentracion de la tierra

en el Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion del nimero de fincas y su

extension por tamarfo de explotacion y tierra cultivada.



Cuadro 13

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Concentracion de la tierra, elaboracion coeficiente de gini
Superficie en manzanas

Ano: 2002

X Y Xi Yi

% % Fincas Supertf.
Clasificacion No. Superficie Fincas Superficie acumul. acum. Xi (Yi+l) Yi (Xi+1)
Microfinca
(1cda.-menos 1Mz.) 66 25 15.79 3.36 15.79 3.36
Subfamiliar
(1 Mz.-menos 10Mz) 349 499 83.49 66.98 99.28 70.54 1,110.83 333.58
Familiar (Mz-
Menos de 64 Mz) 1 15 0.24 2.01 99.52 72.35 7,182.91  7,000.24
Multifamiliar mediana
(64 Mz-20 Caballerias) 2 206 0.48 27.65 100.00 100.00 9,952.00 7,235.00
TOTAL 418 745 100.00 100.00 18,245.74 14,568.82

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Simbologia
X'i =% acumulado fincas
Y i = % acumulado superficie
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Férmula de Gini

IG = Xi (Yi+1)-Yi(Xi+1)
100

IG =18,245.78-14,568.82
100
IG =36.77

El indice obtenido de 36.77 para el afio 2002 demuestra fehacientemente que se
sigue dando una alta concentracion de la tierra en el municipio de Comapa, ya
gue para el afio 1979, este indice ascendia a 62.25, lo que indica la atomizacién

de la tierra en dicho Municipio.

Asimismo se puede apreciar graficamente, la desigualdad e injusta distribucion
de la tierra por medio de la Curva de Lorenz; en el sentido de que cuando mas
se aleja la curva de la linea de equidistribucién, mas se acentta la gravedad del

fendmeno.
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Gréfica 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la tierra
Curva de lorenz

Anos: 1979-2002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La ordenada en el origen (X) representa el porcentaje acumulado de fincas y la
abcisa (Y) equivale el porcentaje acumulado de la superficie.

Mediante la gréfica se demuestra los patrones de acumulacion, crecimiento y
relaciones de produccion en el agro, el cual no ha sufrido profundas

transformaciones.

1.5.1.1 Tenenciade latierra
El régimen de tenencia de la tierra, repercute grandemente en el desarrollo
econdmico de los hogares, puesto que los beneficios resultantes de la utilizacion

de la tierra dependen de las condiciones que tenga sobre ella el productor.

En el siguiente cuadro se expone la forma de tenencia de la tierra por numero de

fincas y porcentajes:
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Cuadro 14
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la tierra

Afo: 2002
No. de fincas,

Tenencia de la tierra segun encuesta %
Propias 282 68
Arrendadas 133 31
Comunales 0 0
Colonatos 3 1
Otras formas 0 0
TOTAL 418 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Consecuentemente la tenencia de la tierra, constituye una limitante para la
productividad, debido a que la pequefia extension que posee el agricultor lo
condiciona a operar con elevados costos; porque la forma de producir es

tradicional, arcaica y rudimentaria en la mayor parte de las unidades productivas.

Cuadro 15
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la tierra

Afo: 1979
No. de fincas,

Tenencia de la tierra segun censo %
Propias 1,791 75
Arrendadas 574 24
Comunales 1 0
Colonatos 2 0
Otras formas 27 1
TOTAL 2,395 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: Ill Censo Nacional Agropecuario 1979,
Instituto Nacional de Estadistica, -INE-
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Con la investigacion de campo, se comprob6 que prevalece la forma propia de la
tenencia de la tierra. Se observo un 68% con base a la muestra y para el afio
1979, segun censo, un 75%. Respecto al arrendamiento, se establecié un 31%,
el cual ha sufrido modificacion, debido a que para el afio 1979 se contaba con
un 24%.

La forma de tenencia en colonato esta representada por un 0% segun el censo
agropecuario de 1979, con base a la investigacion de campo, se observé un 1%,

de lo cual se infiere que no ha tenido un cambio significativo.

1.5.1.2 Concentracién de latierra por tamafio de finca

Como se puede observar en el cuadro siguiente, la concentracion de la tierra se
presenta con mayor grado en las fincas multifamiliares grandes, donde las
extensiones de tierra alcanzan tamafos de 1,948 manzanas y representan un
38% del total de la extensidn explotada, mientras que las Microfincas en su

totalidad tienen una extension de 560 manzanas y son utilizadas en un 98%.

Cuadro 16
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la tierra por tamafio de finca

Afo: 1979
Descripcion Superficie Superficie Intensidad
Mz?2 explotada Mz? en eluso %
Microfincas 165 162 98
Sub-familiares 4,632 3,567 77
Familiares 5,413 2,869 53
Multifamiliares 4,126 1,568 38
TOTAL 14,336 8,166 57

Fuente: Elaboracion propia con base en: lll Censo Nacional Agropecuario 1979,
Instituto Nacional de Estadistica, -INE-
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1.5.2 Uso actual y potencial

De acuerdo al estudio realizado en el municipio de Comapa del departamento de
Jutiapa, se determin6 que la mayor parte del terreno cultivable es aprovechado
para la explotacion agricola, siendo ésta la actividad principal productiva a la
gue se dedican los pobladores. En segundo plano esta la actividad ganadera en
la cual se produce principalmente leche para la transformacién en subproductos

tales como: queso, crema y requeson.

El uso actual de la tierra se ve influenciado por variables tales como: clima,

suelos, topografia y capacidad econdmica.

Actualmente se explotan los suelos para espacios silvestres y cultivos, dentro de
los principales se pueden mencionar los siguientes: Maiz, frijol, maicillo, jocote,

café y maguey.

En el siguiente cuadro se describe el uso de la tierra por sector productivo,

extension en manzanas y su respectivo porcentaje:

Cuadro 17
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Uso de la tierra por sector productivo

Ano: 2002
Sector productivo Manzanas %
Agricola 1,063 88.88
Ganadera 123 10.28
Mixtas y otras 10 0.84
TOTAL 1,196 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se debe entender como definicion del concepto infraestructura y servicios
basicos, al conjunto de los bienes muebles e inmuebles de las instituciones
publicas y privadas que proporcionan productos y servicios, a las unidades
empresariales y a la sociedad, ya sea directa o indirectamente y que tiene un
efecto significativo sobre el funcionamiento econdmico. Entre estos aspectos se

encuentran los siguientes:

1.6.1 Servicios
El sector servicios es un factor importante en la dindmica economica y social de
toda comunidad. Estos son prestados por el Estado, la Municipalidad, empresas

y personas particulares, accesibles a la poblacién.

El Estado proporciona el servicio de educacién publica gratuita, seguridad,

administracion de justicia y servicios de salud.

La Municipalidad presta los servicios de agua entubada, drenajes e inhumacion

en el cementerio.

Las empresas de la iniciativa privada prestan servicios, tales como energia

eléctrica, transporte, telefonia comunitaria.

1.6.1.1 Energia eléctrica

La energia eléctrica es otro servicio importante para el desarrollo
socioecondmico de la comunidad, actualmente éste es proporcionado por la
empresa Distribuidora de Energia del Oriente, S.A. -DEORSA- y brinda a los
habitantes alumbrado publico y residencial. La cobertura del servicio eléctrico

por areas, se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 18
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de servicio de energia eléctrica por area

Afo: 2002
Hogares Urbana % Rural %
Con servicio 368 100 1,781 40
Sin servicio 0 0 2,710 60
TOTAL 368 100 4,491 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Distribuidora de Energia
Eléctrica de Oriente, Sociedad andnima, -DEORSA-.

En el area rural la cobertura del servicio eléctrico abarca el 40% del total de
hogares y el 60% no cuenta con fluido eléctrico, debido a que las comunidades

no cuentan con los recursos econdmicos, que les permita realizar dicha gestion.

De acuerdo a la encuesta, uno de los problemas que tiene la poblacién es que
sus pagos los efectuan en la Cabecera Departamental, lo cual les implica gasto
de transporte, alimentacion y tiempo, que sumado al valor de consumo, la
burocracia que implica efectuar un reclamo y poder hacer efectivo sus pagos, el

servicio de energia tiene un costo oneroso.

De 74 centros poblados que se encuentran en el municipio de Comapa,
solamente 19 cuentan con servicio de energia eléctrica, que representan el 26%

del total de dichos centros poblados.

A continuacion se presentan los centros poblados, con cobertura de servicio

eléctrico.
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Cuadro 19
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Servicio eléctrico por centro poblado

ARo: 2002

Centro poblado No. de usuarios %
Cabecera municipal 856 16.07
San José 981 18.42
El Carrizo 908 17.05
Escuinapa 509 9.56
Caparrosa 323 6.06
Guachipilin 378 7.10
San Cristobal 458 8.60
Las Pilas 268 5.03
Estanzuela 418 7.85
El Playon 227 4.26
TOTAL 5,326 100.00

Fuente: Municipalidad Comapa, memoria de labores afio 2,002.

La tarifa varia cada mes por el alza en los precios del combustible y por la
variacion en el tipo de cambio del Ddlar con respecto al Quetzal.

De acuerdo a los Censos Nacionales Xl de Poblacién y VI de Habitacion
realizado en el afio 2002, de 4,828 hogares 2,726 poseen servicio eléctrico, es
decir, que el 56.46% se benefician con dicho servicio, mientras que el resto de
hogares para alumbrarse utiliza gas corriente, candelas y en algunos caso

paneles solares.

Alumbrado publico
Es el servicio que presta DEORSA al area urbana y rural, principalmente en las

vias publicas y caminos vecinales. Este servicio lo pagan las comunidades por
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medio de una tasa municipal de Q.6.19 mensual y la cantidad de lamparas que

se encuentran instaladas son 233.

1.6.1.2 Agua

El servicio de agua potable, se considera prioritario en cualquier comunidad, sin
embargo, en el municipio de Comapa no se le da ningun tipo de mantenimiento.
Actualmente se perforan algunos pozos en el Municipio, Asi también la
introduccién de tuberia a algunas aldeas y caserios.

La cobertura de abastecimiento de agua se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de servicio de agua por area

Afo: 2002
Fuente Urbana % Rural %
Agua entubada 26 79 74 19
Chorro publico 1 3 66 17
Pozo 6 18 70 17
Rio manantial 0 0 184 47
TOTAL 33 100 394 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa, el 81% de los hogares del area rural no tiene servicio de agua
entubada y del porcentaje anterior, el 47% de hogares se abastecen del vital
liquido de rios y manantiales. Situacion que en época de verano agudiza la

crisis por falta de agua.

El control del servicio y registro de los cobros lo efectia la Municipalidad en el
casco urbano, que se encarga del mantenimiento de los tanques de captacion,

las reparaciones y mantenimiento preventivo indispensables, de los desperfectos
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en las tuberias, por donde se canaliza el agua hacia los hogares y en el area
rural el servicio es gratuito, en algunos casos son los comités los que realizan

recaudaciones para darle mantenimiento a los pozos.

Esto ha obligado a la Municipalidad a organizar a los pobladores en comités pro-
mejoramiento, que trabajan conjuntamente para mantener el servicio, aunque el

vital liquido es escaso, tanto en el casco urbano como en el area rural.

El casco urbano dispone de 600 servicios de 15,000 litros de agua y el area rural
420 servicios (1/4 de paja de agua). La municipalidad cobra por canon de agua
Q.8.00 al mes, en el casco urbano y en la aldea El Guachipilin cobran Q.20.00,
en tanto en las aldeas de Santa Barbara y el Pinal Q.13.00, estos centros

poblados son los que cuentan con el servicio de agua entubada.

1.6.1.3 Salud

El Municipio cuenta con un centro de salud tipo “C”, que es dependencia del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, cuenta con un edificio propio y
su personal esta conformado por: un médico, una secretaria, una enfermera
profesional, dos enfermeras y dos enfermeros auxiliares; una inspectora de

saneamiento ambiental y un guardia.

La cobertura de los servicios que proporciona el centro de salud, es para el area
rural y el casco urbano del Municipio. Debido a la falta de puestos de salud en
las aldeas y caserios fronterizos con El Salvador, la poblacién se ve obligada a

recurrir a la ayuda que los médicos salvadorefios les prestan.

Los problemas que se atienden con mas frecuencia en el centro de salud, son la
desnutricion infantil, diarrea en niflos y adultos, parasitismo intestinal,

enfermedad péptica, infeccion tracto urinario, artritis, enfermedades de la piel,
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anemia, neuralgia, dengue y enfermedades respiratorias; originados por las
condiciones de pobreza extrema en que vive la poblacion.
Es importante agregar que en el area rural existe un solo puesto de salud,

ubicado en la aldea Estanzuela, el cual no presta servicio por falta de personal.

En el siguiente cuadro se presentan las principales causas de las enfermedades

gue afecta al Municipio.



Cuadro 21
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tasa de mortalidad y fecundidad
Ano: 2002

Mortalidad Fecundidad

Principales causas de:

Tasa brutaTasa Tasa Tasas

de mortalidad mortalidad Esper:_inz Morbilidad Mortalidad Tasa b_ruta Oleglobales de
. . : a de vida fecundidad .
mortalidad infantil materna fecundidad
7.00 37.00 0.00 65 IRAS 3161 diarrea 8 91.00
Diarrea 419 neumonia Y30
bronconeumonia
parasitismo infarto agudo al
intestinal 2835 miocardio 7
enfermedad accidente cerebro
peptica 875 vascular 11
infeccion heridas por arma de
tracto urinario 758 fuego 6
Artritis 592 tumor maligno del
estomago 10
enfermedades insuficiencia
de la piel 1361 cardiaca congestival7
Anemia 1602 senilidad 8
otros trastornos de
neurologia 680 equilibrio de los
electrodos 5
Conjuntivitis 386 PEMtonitis no
especificada 5
resto de
causas 2563 resto de causas 49

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social - MSPAS —

Jefatura Area de Salud Jutiapa 2,002.
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Las principales enfermedades que afectan a los habitantes de este municipio
son: parasitismo intestinal, enfermedades de la piel, anemias y otras, como
consecuencia de no contar con los servicios basicos adecuados y por la pobreza
extrema en que viven la mayoria de comunidades, principalmente del area

rural.

Con respecto a la mortalidad las principales causas son: neumonia Yy
bronconeumonia, accidente cerebro vascular, insuficiencia cardiaca. Tumor

maligno del estomago y diarreas.

1.6.1.4 Educacién

Se observé que existen dos causas principales por las cuales los nifios en edad
escolar no asisten a la escuela, una de ellas es porque residen lejos de los
centros educativos y otra que ayudan a sus padres en las labores propias de la
agricultura, ya que el nivel de ingresos que tiene la unidad familiar es insuficiente
para cubrir sus gastos; misma que no les permite asistir ni siquiera a las
escuelas oficiales, en las que la educacién es gratuita. En el siguiente cuadro se
presentan los niveles escolares con que cuenta el Municipio y la poblacién

escolar por area urbanay rural.

Cuadro 22
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Niveles de escolaridad de la poblacion de siete afios y mas

Afo: 2002
Nivel escolar Area urbana Area rural Total %
Pre-primaria a7 262 309 8
Primaria 404 2,994 3,398 87
Basico 213 0 213 5
TOTAL 664 3,256 3,920 100

Fuente: Supervision Departamental de Educacion —MINEDUC-, Jutiapa 2,002.
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Como puede observarse prevalece el nivel primario, y de acuerdo al Instituto
Nacional de Estadistica el 59% cursa los primeros tres grados y el 41% los tres

ultimos grados de dicho nivel educativo.

En el Municipio la educacion es impartida en escuelas nacionales y colegios
privados en los niveles de pre-primaria, primaria y secundaria. Los
establecimientos que tienen niveles pre-primario y primario se encuentran en el
area urbana: la Escuela “SILVIA RIVERA DE GARCIA” y nivel pre-primario
Liceo Cristiano “MANANTIAL DE VIDA” ; en el area rural niveles pre-primario y
primario las siguientes escuelas: Estanzuela, Escuinapa, San Miguel, El Carrizo,
San Juan, San José, Buena Vista, San Cristobal, EI Pinal y Guachipilin.
Unicamente nivel primario: Melonar, El Tempisque, Las Pilas, El Naranjo, Pozas
Blancas, San Ramon, El Playon, Caparrosa, EI Matochal, Madre de Cacao, El
Jocote, El lzcanal | y Il, EI Zapote y Tres Cerros. En el nivel secundario el
instituto basico el cual funciona por cooperativa de manera tripartita: Estado,

Padres de Familia, y Municipalidad.

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores de educacion por niveles de
escolaridad y numero de maestros que laboran en los diferentes centros

educativos del municipio de Comapa.

Cuadro 23
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Indicadores de educacién y numero de maestros por nivel educativo

Afo: 2002
Indicadores Pre-primaria  Primaria Basico
Tasa bruta de escolarizacién 14.82% 81.35% 6.82%
Tasa de promocion 95.59% 74.41% 55.61%
Tasa de desercion 9.12% 8.76% 3.21%
NUmero de maestros 14 95 9

Fuente: Supervision Departamental de Educacion —MINEDUC-, Jutiapa 2,002.
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En el cuadro anterior se observa que el nivel educativo que presenta mayor
cobertura es el primario, le sigue el nivel pre-primario y por ultimo el ciclo basico,
no existe ciclo diversificado por lo que los estudiantes viajan a la cabecera
departamental de Jutiapa para continuar sus estudios en una carrera de nivel

medio.

La tasa de desercion obedece que los padres utilizan a sus hijos en labores

agricolas, principalmente en época de cosecha.

El Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo -PRONADE-
también promueve la alfabetizacion en el area rural, a través de alfabetizadores,

construccion y ampliacion de escuelas.

1.6.1.5 Drenajes
Se determind que Unicamente el 57% de la poblacion del casco urbano cuenta

con el servicio de drenajes para canalizar las aguas negras, las cuales
desembocan en una fosa séptica. En lo referente al area rural, se observé que
el 100% no cuenta con el servicio, lo cual provoca contaminacion del ambiente y

dafnos en la salud de los habitantes.

1.6.1.6 Letrinas
Es una fosa para la eliminacion de excretas, excavada en el suelo y cubierta con

madera o plancha de concreto, por razones higiénicas.

De acuerdo al VI Censo Nacional de Habitacion realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica en el afio 2,002, en el municipio de Comapa habian
5,569 viviendas, de las cuales 4,736 cuenta con letrinas, lo que representa el

85% de cobertura.
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En el siguiente cuadro se presentan los centros poblados que tienen el servicio

de letrinizacion.

Cuadro 24
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Letrinizacion por centro poblado

Ano: 2002
Lugar poblado Letrinas
Cabecera Municipal 856
San José 850
El Carrizo 800
Escuinapa 450
Caparroza 300
Guachipilin 360
San Cristdbal 390
Las Pilas 200
Estanzuela 350
El Playon 180
TOTAL 4,736

Fuente: Municipalidad de Comapa, afio 2,002.

En el trabajo de campo se observé que la mayor parte de hogares, tanto del

area urbana como rural, cuenta con servicio de letrinizacion.

1.6.1.7 Servicio de extracciéon de basura

El 100% de la poblacion del area urbana cuenta con el servicio de recoleccion
de basura, el cual es proporcionado por la Municipalidad, a través de un camién
gue recolecta los desechos dos veces por semana, dicho servicio tiene un costo
de Q.8.00 mensuales. El area rural no cuenta con este servicio. La basura es
tirada en los sitios que ocupan las viviendas, lo cual representa riesgos para la

salud de las comunidades.



43

1.6.1.8 Sistema de tratamiento de desechos soélidos y de aguas servidas
Se pudo constatar que en el Municipio en referencia, no existen empresas
publicas o privadas que presten los servicios de sistemas de tratamiento de

desechos sélidos y de aguas servidas.

1.6.1.9 Otros servicios privados

De acuerdo a la investigacion efectuada, en el area urbana, existen 116
unidades empresariales dedicadas a prestar varios servicios; éstas se
distribuyen entre varias actividades, que satisfacen las diferentes necesidades

de la poblacion y de las distintas unidades productivas.

En el cuadro siguiente se describen las unidades empresariales que prestan

estos servicios:



Cuadro 25
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Unidades empresariales del sector servicios
Ano: 2002

Servicio que se presta Cantidad

Tiendas 43
Casetas

Cantinas

Estudio fotografico

Sastreria

Librerias

Agro servicios (venta de fertilizantes)
Almacenes (venta de ropa)
Comedores

Mueblerias

Barberias

Ferreterias

Academia de mecanografia
Teléfonos comunitarios
Farmacias

Venta de articulos deportivos
Almacenes de ropa (damas)
Molino de nixtamal

Herrerias

Clinica naturista

Venta de plasticos
Miscelaneas

Talabarteria (venta de hamacas, morrales, redes)
Escuela de parvulos

Escuela de primaria

Instituto de magisterio
Colegio cristiano

Panaderia

Discoteca

Expendio de gas

Zapateria

Laboratorio dental

Oficina de correos
Carnicerias

Funerarias

PNRRPRPRPRPRPRPRPRPEPAORPRRPONDARPANNOONOWRNERE RO N

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Segun la informacién obtenida en la encuesta, se establecié que el mobiliario y
equipo utilizado por las unidades empresariales enumeradas y descritas en el
cuadro anterior, se limita a lo mas indispensable, lo cual es un mostrador,
estanterias y pesas, esto para las que distribuyen insumos y productos de

consumao.

Las unidades que prestan el servicio de capacitacion, cuentan con escritorios y
pizarrones. El centro de servicio de computacién, utiliza equipos

computarizados apropiados para la ensefianza.

1.6.1.10 Rastro

En la investigacién de campo se determin6 que no existe rastro alguno, las dos
carnicerias que funcionan en la localidad, los propietarios destazan las reses en
su residencia, con la supervision de la policia municipal y el centro de salud de la
localidad, por el cual cancelan Q.2.00 por boleto de destace por cabeza de

ganado vacuno.

1.6.1.11 Cementerio

El Municipio tiene un cementerio local que tiene una extension de dos
manzanas, circulado con alambre espigado. No se cobra arbitrio municipal por
inhumacién y por construccién de bdvedas y panteones; la mayor parte de la
poblacion es de escasos recursos econdémicos, éste es el motivo por el que no

se cobra este arbitrio.

Ademas del cementerio municipal, existen 10 cementerios en los siguientes
centros poblados: El Pinal, San Cristébal, El Guachipilin, Estanzuela, Escuinapa,

El Comalito, San Antonio, Santa Barbara, El Pino y EI Remolino.
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1.6.1.12 Infraestructura deportivay cultural

Existe un estadio municipal de futbol que tiene capacidad para albergar a 1,000
personas, el cual esta circulado con block, posee una tribuna construida con
graderios de concreto y techo de lamina zinc. La seguridad y mantenimiento lo
tienen a su cargo un empleado que desarrolla ambas actividades. En las
instalaciones se realizan las diferentes ligas deportivas, tanto masculina como
femenina y acontecimientos civicos culturales. La administracion de esta

instalacién deportiva estd a cargo de la Asociacién de Futbol Municipal.

1.6.1.13 Seguridad

El Municipio cuenta con una sub-estacion tipo “C” de la Policia Nacional Civil, la
qgue esta integrada por un jefe, un sub-jefe inspector y 14 agentes. Asimismo,
cuenta con un pick-up de doble cabina, marca Toyota y el edificio que ocupa
pertenece a la municipalidad y cuenta con una carcel preventiva para ambos

Sexos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es importante tomar en consideracion esta infraestructura, ya que de ello

depende la capacidad productiva del Municipio.

1.7.1 Los sistemas y unidades de riego

El dnico sistema de riego que existe se encuentra en la comunidad del
Tempisque, el cual se hace por medio de gravedad superficial. EIl agua es
canalizada del rio Pululd, la cual se utiliza para regar algunos cultivos de maiz,
maicillo, hortaliza y pasto; asimismo, abastece de agua al ganado bovino y otros
animales domesticos. Tiene un caudal de 500 litros por segundo y una

cobertura de 300 manzanas.
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1.7.2 Graneros

De acuerdo a la investigacion realizada, se determind que actualmente los
graneros normalmente se utilizan para almacenar granos de maiz, frijol, maicillo,
café y otros, los cuales son cultivados por grandes y pequefios productores.

De esta manera cuentan con graneros que son empleados para conservar y
almacenar la produccidon de granos basicos, que en su mayor volumen son
destinados al autoconsumo. Estos graneros son hechos de hojalata y forman
parte de la inversion fija del agricultor y tienen un valor promedio de Q.250.00,
con capacidad de almacenamiento de 18 quintales.

1.7.3 Centros de acopio

En la investigacion de campo se determind que no existen centros de acopio en
el Municipio, ya que en la actualidad son los transportistas e intermediarios
locales, los que trasladan los productos a la Cabecera Departamental de

Jutiapa y a la Ciudad Capital de Guatemala.

1.7.4 Mercado

Actualmente el mercado municipal se encuentra en su fase de construccion,
tiene un area de 260 metros cuadrados, sus paredes son de block, estructura
metélica, piso de cemento y techo de lamina de zinc. Se determind que la
mayoria de locales tendran una medida de dos por tres metros y se destinaran
para las areas de cocina y comedores, carnicerias, verduras, ropa y calzado, y
de piso plaza para personas que llegan a ofrecer sus productos en dias de

mercado.

1.7.5 Via de acceso
La Cabecera Municipal de Comapa esta a 41 kilbmetros de la cabecera
departamental de Jutiapa, el tipo de carretera es mixta, ya que cuenta con 29

kilbmetros de asfalto desde Jutiapa hasta la aldea San Luis la Laguna y 12
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kilbmetros de terraceria; actualmente ocho buses extra-urbanos prestan el

servicio del Municipio, hacia la Ciudad y Cabecera Departamental.

La mayoria de vias de comunicacion de la Cabecera Municipal a los diferentes
centros poblados son carreteras de terraceria y para las comunidades mas
distantes son caminos vecinales; actualmente para trasladarse a otros centros
poblados los usuarios, cuentan con transporte de pasajeros particular informal
por medio de pick-up y transporte extra-urbano. La infraestructura vial es
considerada mala, sobre todo en época de invierno; principalmente la parte de

terraceria, sin embargo, es transitable todo el afo.

1.7.6 Puentes

No existen puentes en el municipio de Comapa, solo cuenta con badenes en sus
vias de acceso, ya que son para pequefias quebradas y algunas hondonadas
no profundas. Los rios que atraviesan el Municipio lo hacen en su parte
periférica utilizando dichos badenes las comunidades de Caparrosa, El
Platanar, El Playon, Escuinapa, El Tempisque, EI Almendro entre otras.

1.7.7 Telecomunicaciones
El municipio de Comapa no cuenta con servicio telefénico domiciliar, por lo que
se considera que su cobertura es deficiente. EIl Unico tipo de teléfono que

funciona es celular, que presta un servicio comunitario.

1.7.8 Transporte

El servicio de transporte extra urbano es prestado por la empresa privada
denominada Rapidos de Oriente, tiene tres buses con servicio de pasajeros de
Comapa a Jutiapa y viceversa, con una tarifa de Q.7.00. Asimismo, de la
Cabecera Municipal hacia la Ciudad Capital de Guatemala y viceversa, cuatro

buses que tienen una capacidad de 48 pasajeros, cobran una tarifa de Q.14.00.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacion social y productiva la conforman todos aquellos grupos
comunitarios que se encargan de la produccion o generacién de bienes y
servicios tales como comités, asociaciones, grupos 0 cooperativas de

productores, que son indispensables para el desarrollo y crecimiento econémico.

Estas generalmente se organizan ante necesidades que tiene la poblacion para
hacer frente a problemas que el Estado no atiende en forma inmediata o ante
necesidades de caracter social y econémico.

1.8.1 Comités pro-mejoramiento

Estos han sido organizados por los vecinos de cada comunidad y tienen un
representante ante la Municipalidad para solucionar diversos problemas, como la
introduccidon de agua, drenajes, energia eléctrica, entre otros. Algunas aldeas y
caserios ya cuentan con algunos de los servicios mencionados, logrados por la
iniciativa de estos. Sus actividades principales es de solicitudes y gestién de
proyectos ante el Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y Rural y otras

instituciones estatales.

1.8.2 Asociaciones
De acuerdo a la investigacibn de campo, se pudo establecer que la Unica
asociacion que existe en el Municipio es con fines deportivos y recreativos, como

lo es la Asociacion de Futbol Municipal.

1.8.3 Grupos o cooperativas de productores
Se estableci6 que no ha habido iniciativa de los mismos productores y

comerciantes para organizarse.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Estas son instituciones de gobierno, municipalidad, organizaciones no
gubernamentales e incluso de la iniciativa privada que brindan apoyo de una u

otra manera a la poblacion.

Asimismo, se encarga de prestar los servicios basicos como construccion de
drenajes, abastecimiento de agua, registro de los nacimientos, defunciones y

mantener el ornato de la ciudad.

1.9.1 Gubernamentales

Las instituciones que se encuentran en el municipio de Comapa incluyen a la
municipalidad, juzgado, centro de salud, supervisidbn de educacion y escuelas
publicas de educacién pre-primaria y primaria, localizadas en el area urbana y

rural, como se describe en el analisis que se realiza en el punto de servicios.

1.9.2 No gubernamentales
La organizacion no gubernamental que opera en Comapa, es una ONG
denominada Asodelco Arcoiris, también tiene presencia la organizacion

internacional Comunidad Europea Prac.

1.9.3 Privadas

Entre las empresas privadas establecidas en Comapa, se pueden mencionar:
Telgua, S. A., Comcel, S. A., que prestan los servicios de telefonia domiciliar y
celular, de transporte privado, farmacias, ferreterias, escuelas, academias de
mecanografia y computacién, mueblerias, panaderias, comedores y otros

servicios.

1.10 FLUJO COMERCIAL

Como en todos los municipios y departamentos de la Republica, Comapa para
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realizar su produccién agricola, pecuaria, artesanal y comercial, genera un flujo
comercial con otros municipios, cabecera departamental y la Republica de El
Salvador, los cuales le proveen de materias primas, materiales, insumos y mano
de obra. Asimismo, una vez terminada su produccion, se genera otro flujo
comercial, que se ofrece para satisfacer la demanda en otros lugares de la

Republica.

1.10.1  Flujo comercial interno

Todas las materias primas, materiales, insumos, herramientas y bienes de
capital son trasladados desde El Salvador, Jalpatagua, Jutiapa y la Ciudad
Capital. A continuacion se describe el flujo comercial que se genera hacia el

municipio de Comapa:

Gréfica 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Flujo comercial demandado
Ano: 2002

Ciudad Capital Jutiapa
Combustible, Gtiles escolares, Calzado

_ _ Materiales de construccion
herramlenWos

— —
MIINICHRTS DETOMAPA
Republica de El Salvador Jalpatagua
Sal, medicina, harina, Semilla mejorada,
insumos fertilizantes, pesticidas,
fungicidas

FuenteT Tnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,00Z.
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Para el sector agricola se ingresan fertilizantes, pesticidas, fungicidas, alambre
de amarre y espigado, semillas criollas y mejoradas, articulos de ferreteria,

combustible, lubricantes, materiales de construccion, entre otros.

1.10.2  Flujo comercial externo

El sector agricola produce y vende café en pergamino, maiz, frijol, maicillo,
jocote, etc. El sector pecuario produce y vende leche y ganado en pie. El sector
artesanal produce y vende hamacas, morrales, redes, comales, ollas, y otros

productos.

El mercado para la venta de la produccion del Municipio se encuentra

principalmente en Jalpatagua, Jutiapa y la Ciudad Capital de Guatemala.

Gréfica 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Flujo comercial ofertado

Ano: 2002
Ciudad Capital Jutiapa
Maiz, frijol, maicillo, Jocote, hamacas,
jocote, izote morrales, comales,
ollas. macetas

\/

MUNICIPIO DE
COMAPA

T~

Republica de El Salvador Jalpatagua
Jocote, productos Leche, ganado en pie,
artesanales, lacteos jocote

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Para resumir toda la actividad econdmica del Municipio, se puede decir que el
sector agricola es el que mas contribuye a mantener el nivel socioecondmico de
las comunidades, ya que genera niveles de ingreso y empleo. El sector pecuario
ocupa un segundo lugar, pues se encuentra en una etapa de crecimiento, debido
a la introduccién de ganado que anteriormente no se explotaba con un doble
propésito. Seguidamente se encuentra el sector artesanal, que ha perdido
relevancia en los ultimos afos, debido a varios factores, entre los principales se

pueden mencionar la falta de capacitacion y financiamiento.

1.11 RESUMEN DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
A continuaciéon se hace un breve resumen de las distintas actividades

productivas del Municipio.

1.11.1 Sector agricola
Como se pudo observar en la investigacidon de campo, el municipio de Comapa

no ha tenido un avance significativo en los ultimos afios, se consultaron
investigaciones anteriores para reafirmar lo anterior. La mayor parte de la
poblacién se dedica a la agricultura como Unica actividad que conocen para
subsistir, los cultivos predominantes son: Maiz, frijol, maicillo y otros cultivos

como el jocote, rosa de jamaica, café e izote.

El sector mas importante de la economia del Municipio lo constituye el sector
agricola; sin embargo, sus potencialidades productivas no se han desarrollado,
es por esto que la contribucién al incremento de la produccion no genera

empleo, las causas que originan esta situacion son las siguientes:

— Bajos niveles y escasa diversificacion de la produccion para el consumo
interno.
— Estancamiento de la produccion en cultivos.

— Inadecuada utilizaciéon del recurso suelo.
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— Baja productividad del sector agricola, debido en parte a la mano de obra no
calificada en el area rural.

— Los recursos financieros que se destinan a la produccién de consumo
interno son insuficientes, por la restringida oferta de los mismos en

condiciones favorables.

1.11.2 Sector pecuario
En este sector se conocen tres tipos de ganado: bovino, avicola y porcino, de

estos el mas importante es el bovino, que es utilizado principalmente para la
produccion de leche, misma que es comercializada para transformarla en queso
y crema; en segundo lugar esta el avicola, integrado por tres pequefias granjas
informales que se dedican a satisfacer las necesidades del area urbana del
Municipio, y por ultimo, el ganado porcino, el cual no se pudo cuantificar, debido

a que es una actividad secundaria para los agricultores.

1.11.3 Sector artesanal
La artesania en Comapa, como en toda Guatemala, es una expresion tradicional

del lugar, se pudo establecer que la rama artesanal que mas se realiza en el
Municipio es la jarcia, en lo que respecta a las otras actividades que se
desarrollan, se encontré la alfareria, herreria, hojalateria, panaderia y la

carpinteria.

1.11.4 Sector de comercio y servicios
El municipio de Comapa tiene un movimiento econémico moderado en sus

establecimientos comerciales y de servicio, esto se debe a que la mayoria de su
poblacién se dirige a la Cabecera Departamental para adquirir bienes y servicios

a un mejor precio.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades productivas que se

desarrollan en el Municipio.
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Cuadro 26
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Actividades productivas

Ano: 2002
Actividad Cantidad de empleos Porcentajes
Agricola 346 81.22%
Pecuario 32 7.51%
Artesanal 16 3.76%
Servicios 11 2.58%
Otros 21 4.93%
TOTAL 426 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior la actividad que genera mayor cantidad
de empleo a los habitantes del Municipio es la agricola, siguiéndole en
importancia las actividades pecuaria y artesanal.



CAPITULO I

PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se analiza la actividad agricola, ya que es el segmento
productivo mas representativo e importante del municipio de Comapa, los
suelos que prevalecen no son aptos para el mejor desarrollo de esta actividad,
son en su mayoria montafiosos y pedregosos, los cultivos predominantes son:
El maiz, frijol, maicillo y otros cultivos como el jocote, maguey, café, arroz, rosa
de jamaica e izote en menor escala. La agricultura es el mayor generador de
ingresos y fuentes de trabajo, segun informacion reflejada en la investigacion de
campo, el andlisis se efectia por distribucion, tamafio de finca y nivel
tecnoldgico, se puede sefialar que los factores que afectan en forma directa la
produccion agricola son: econdémicos, sociales, naturales y esto hace que la

misma sea inestable.

2.1  MICROFINCAS
De acuerdo a la investigacion de campo, se encontr6 que es la unidad
productiva mas pequefia de tierra, que miden de una cuerda a menos de una

manzana.

2.1.1 Cultivos principales
La explotacion de cultivos en los suelos del municipio de Comapa es variada, de
acuerdo a la muestra realizada se establecié que los predominantes en las

microfincas son: El maiz, frijol y maicillo.

“Maiz: El nombre cientifico es ZEA MAYS; la variedad cultivada en el Municipio

es el blanco criollo. Fundamentalmente el producto se destina para el
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autoconsumo, comida para las aves de corral y el olote como material de
combustible en la cocina.”’

“Frijol: Es una planta leguminosa, sus granos son ricos en carbohidratos,
principalmente en almidon y proteinas, se cultiva al aire libre o en invernaderos,
debido a su reducido ciclo, se adapta a los sistemas de cultivo asociado, el

suelo ideal es, el franco limoso-arcilloso.”®

“Maicillo: Su nombre cientifico es SORGHUM VULGARE, se destina para el
consumo humano y para el concentrado para el ganado vacuno, caballar,

porcino y aves de corral. “°

2.1.2 Produccion de maiz

Se establecié a través de la muestra efectuada durante el trabajo de campo, que
el cultivo de maiz es predominante en la poblacién del Municipio, forma parte de
la dieta alimenticia de todos los habitantes, es cultivado en toda la regién y
estratos de fincas detectados, es por eso que se hace necesario analizarlo en
forma individual para establecer las condiciones de los productores de este

cultivo.

2.1.2.1 Nivel tecnoldgico

Se establecio que el nivel tecnolégico predominante es bajo, ya que se mezclan
los niveles | y Il identificados en la encuesta realizada, las caracteristicas son: no
cuentan con asistencia técnica para la aplicacion de agroquimicos, utilizan
semillas criollas y mano de obra no calificada, el riego de los cultivos depende

directamente del invierno, no cuentan con técnicas de preservacion vy

" EDITORIAL OCEANO, Enciclopedia Didactica Agricola, cuarta edicion, pag. 528
8 |bid p. 532
° |bid p. 415
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conservacion de suelos; asimismo, se aplican métodos de produccion

rudimentarios.

2.1.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

El volumen varia de acuerdo a la ubicacion y &rea cultivada, asi como el nivel
tecnoldgico aplicado, los fendmenos naturales y plagas que afectan el cultivo. El
valor de la produccién de estas fincas no es representativo en proporcion al
volumen. El destino principal de la produccion de las microfincas es el
autoconsumo, en el caso del maiz no existen excedentes significativos; sin
embargo, los agricultores segregan una parte de la cosecha para la venta local y

con ello satisfacer otras necesidades.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene informacion de la superficie
cultivada, volumen y valor de la produccion de maiz, frijol y maicillo en el estrato

I, segun investigacion de campo realizada.

Cuadro 27
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Superficie, volumen y valor de la produccion
Microfincas — nivel tecnolégico bajo

Ano: 2002
Volumen Precio

Unidad Superficie de de

de cultivada produccién venta Valor total % de
Cultivo medida mz. qq Q. Q participacion
Maiz Quintale 25.12 702 45.00 31,590.00 41

s
Frijol Quintale 20.85 196 200.00 39,200.00 47

s
Maicillo Quintale 25.12 249 35.00 8,715.00 12

S
TOTAL 71.09 1,147 79,505.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se puede observar los volumenes de produccion que se
encontraron en las microfincas clasificados segun su importancia, el maiz es el
principal producto, sin embargo el frijol es el que mayores ingresos genera a los
agricultores, el maicillo tiene el precio mas bajo por lo que el valor de su

produccion no es representativo en la economia del Municipio.

2.1.2.3 Costos de produccion de maiz

Los costos atribuidos a las cosechas en estas fincas y proporcionados
directamente por los productores de maiz en el municipio de Comapa, presentan
datos y cantidades que ellos consideran o que llevan cuenta y razon de los
mismos, los cuales varian de acuerdo al nivel aplicado. Entre los insumos estan
las semillas, fertilizantes, insecticidas y herbicidas, la mano de obra empleada es
familiar y asalariada, la cual no es calificada, los gastos variables en algunos
casos no son tomados en cuenta por los agricultores, por lo tanto el costo que

ellos estiman, esta por debajo del costo real imputado.

No obstante, la produccion de maiz es considerada por los agricultores como
una actividad de inversidbn que no genera mayores ingresos, las prestaciones
laborales y la cuota patronal deben contemplarse técnicamente como costos

indirectos variables.

A continuaciéon se presenta el cuadro que contiene el costo total de produccion

de maiz, de una cosecha al afio en el nivel bajo.



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cuadro 28

Estado de costo directo de produccion

Cultivo de maiz

Microfincas — nivel tecnolégico bajo

60

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos s/ Costos
Elementos encuesta imputados ~ Variacion
Insumos 6,562 6,562 -
Semilla criolla 283 283 -
Fertilizantes 4,605 4,605 -
Herbicidas 1,522 1,522 -
Insecticidas 152 152 -
Mano de obra 15,300 31,981 -16,681
Preparacion del suelo 3,500 4,813 -1,313
Siembra 1,060 1,458 -398
Limpia 2,740 3,768 -1,028
Fertilizacion 760 1,045 -285
Herbicida 460 632 -172
Control de plagas 300 412 -112
Dobla 2,280 3,135 -855
Tapiscar, juntar 2,820 3,877 -1,057
Aporrear, soplar 1,060 1,457 -397
Acarreo 160 220 -60
Engranerar 160 220 -60
Bonificacién 37-2001 (765 x 8.333) 6,375 -6,375
Séptimo dia 4,569 -4,569
Costos indirectos variables 9,531 -9,531
Prestaciones laborales (30.55%) 7,823 -7,823
Cuota patronal (6.67%) 1,708 -1,708
Costo directo de produccion 21,862 48,074 -26,212
Produccion total en quintales 702 702
Costo unitario de produccion 31.14 68.48 -37.34

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El cuadro anterior muestra la variacion que se da al imputar los costos, la mano

de obra representa el 64% y los costos indirectos variables el 36%.

Esto significa que si el agricultor cuantificara la mano de obra, segun Decreto 37-
2001, asi como las prestaciones laborales y cuotas patronales, no tendria
beneficios en la produccion del maiz, debido a esto existe una diferencia

significativa en los costos segun encuesta y datos reales o imputados.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo del cultivo de

maiz.
Cuadro 29
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de maiz
Microfincas — nivel tecnolégico bajo
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun
Descripcién encuesta  Imputados  Variacién
Venta ( 702 qq x Q. 45.00) 31,590 31,590 -
(-) Costo directo de produccién 21,862 48,074 -26,212
Ganancia o pérdida marginal 9,728 -16,484 -26,212
(-) Gastos fijos 3,350 7,110 -3,760
Ganancia o pérdida antes del ISR 6,378 -23,594 -29,972
ISR 31% 1,977 - 1,977
Ganancia o pérdida neta 4,401 -23,594 -27,995
indice de rentabilidad sobre ventas 14%
indice de rentabilidad sobre costo
directo de produccion 20%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se establecié un indice de rentabilidad de un 14%
con relacion a las ventas y un 20% con relacion al costo directo de produccion

segun encuesta.
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En cuanto a los datos imputados, se observa una pérdida debido al aumento en

el costo directo de produccion.

2.1.2.4 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para la produccion de maiz se origina de capital propio,
puesto que los pequefios productores cuentan con tierras adquiridas por
herencia, asi también incluyen el ahorro familiar y recursos de la venta de mano
de obra en otras actividades, en la mayoria de casos se valen de las cosechas
de afnos anteriores, por lo que se puede decir que cuentan con un financiamiento

interno.

2.1.2.5 Analisis del proceso y operaciones de comercializacion
El traslado del maiz al consumidor final se lleva a cabo a través del proceso de

comercializacidn descrito en las fincas subfamiliares. (punto 2.2.2.5 pagina 81)

2.1.2.6 Organizacion productiva

Propésito fundamental de este tipo de organizacion es el desarrollo de diversas
actividades que contribuyan a incrementar la riqgueza tanto del Municipio como
de sus habitantes. Sin embargo, en la investigacion se observé que no existen
organizaciones formales que contribuyan a dicho propdsito. Cada productor
trabaja individualmente en su finca, como una actividad primaria y temporal en la
cual se tipifica la organizacion de tipo familiar dirigida por el jefe del hogar

utilizando mano de obra familiar y en algunas ocasiones asalariada.

Las caracteristicas de organizacion productiva identificadas, son las siguientes:
a. Organizacion simple.

b. No se lleva ningun tipo de control administrativo.

c. El propietario es quien toma las decisiones.
d

Bajos niveles de produccion.
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2.1.2.7 Generacion de empleo

Por el tamafio de estas unidades productivas, generalmente son trabajadas por
el jefe de familia, se utiliza mano de obra familiar, no se hace uso de mano de
obra ajena a la que ya posee, en algunos casos eventuales utiliza mano de obra

asalariada.

2.1.3 Produccién de frijol

El frijol esta considerado como el segundo producto en importancia, tanto en el
orden econémico como en la dieta alimenticia de la poblacion. Se cultiva en
toda la regidn, segun los niveles tecnoldgicos detectados a traves de la encuesta

realizada en el municipio de Comapa.

Por la magnitud que reviste el producto, se hace necesario su analisis individual
y asi establecer las condiciones economicas reales de los productores. Este
producto se adapta a diferentes zonas climaticas y a una altura entre cero y
1,250 metros sobre el nivel del mar, por lo que el tipo de suelo, clima y altura del
Municipio es apto para el cultivo de acuerdo a los resultados de la muestra, se
establecio que es uno de los cultivos predominantes en las microfincas y fincas
subfamiliares. El frijol representa el 47% de participacion dentro de la
produccion agricola, la siembra se efectia en mayo y la cosecha se levanta en

el mes de agosto.

2.1.3.1 Niveles tecnoldgicos

Derivado del estudio de campo efectuado, se determind que en las microfincas
se aplica el nivel tecnolégico I, o tradicional, son cultivos temporales de invierno,
no tienen acceso al financiamiento, la mayoria de ellos hacen uso de bombas de

fumigar, para la siembra utilizan semilla criolla.
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Las herramientas empleadas en las diferentes etapas de la cosecha son
tradicionales propias de la region, como: el jibo, barreton y machete, que reflejan

el bajo rendimiento de la produccion, por las caracteristicas peculiares del suelo.

2.1.3.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
Debido al tamafio de las fincas la produccion es eminentemente familiar, lo cual
incide directamente en el rendimiento. EIl volumen varia de acuerdo al area

cultivada, la cantidad de frijol es menor con respecto al maiz.

A pesar de que el frijol se obtiene en menor cantidad, representa un mayor

ingreso por su valor en el mercado, como se puede observar en el cuadro 27.

El destino principal de la produccién de las microfincas es el autoconsumo.
Existen excedentes, los cuales venden una parte de la cosecha para con ello

adquirir otros articulos de consumo.

2.1.3.3 Costos de produccion del frijol
Dentro de los costos de produccidén, cabe mencionar que los insumos estan
constituidos principalmente por la semilla criolla, fertilizantes, insecticidas y

herbicidas, usados en partes proporcionales y cuantificados por los campesinos.

La mano de obra que se emplea en esta clasificacién de finca se caracteriza por
ser no calificada, esto debido a que los agricultores que cultivan estas
extensiones de tierra, son miembros del nucleo familiar y ésta a su vez no es

remunerada.

Los costos indirectos variables no son tomados en cuenta por los agricultores,

como las prestaciones laborales, por no ser ésta una actividad total de
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inversion, por lo tanto el costo que ellos estiman estd por debajo del costo real
imputado. Se establecido que en la mano de obra directa los campesinos no
cuantifican adecuadamente su propio esfuerzo, el de su familia ni de los que
emplean temporalmente, ya que no estiman el séptimo dia ni la bonificacién
incentivo, segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica. La diferencia
en los costos indirectos variables esta integrada por las prestaciones laborales a
gue tiene derecho todo empleado, como se estipula en el Decreto 1,441 del

Congreso de la Republica y sus modificaciones.



Cuadro 30
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion
Cultivo de frijol
Microfincas — nivel tecnolégico bajo
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Costos segun Costos

Elementos encuesta imputados Variacion
Insumos 9,649 9,649 -
Semilla criolla 4,170 4,170 -
Fertilizantes 3,837 3,837 -
Herbicidas 1,186 1,186 -
Insecticidas 456 456 -
Mano de obra 8,780 18,353 -9,573
Preparacion del suelo 2,700 3,713 -1,013
Siembra 820 1,127 -308
Desherbar 2,120 2,915 -795
Fertilizacion 580 798 -217
Herbicida 360 495 -135
Control de plagas 240 330 -90
Arrancar 380 523 -143
Juntar 120 165 -45
Aporrear, soplar 1,220 1,677 -457
Acarreo 120 165 -45
Engranerar 120 165 -45
Bonif. 37-2001 (439 x 8.333) 3,658 -3,658
Séptimo dia 2,622 -2,622
Costos indirectos variables 5,469 -5,469
Prestaciones laborales 30.55%) 4,489 -4,489
Cuota patronal (6.67%) 980 -980
Costo directo de produccion 18,429 33,471 -15,042
Produccion total en quintales 196 196

Costo unitario de produccién 94.03 170.77 -76.74

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El cuadro anterior indica que los valores imputados incrementan en un 82% el
costo segun encuesta. En la columna de los costos imputados los insumos
constituyen un 29%, la mano de obra 55% Yy los costos indirectos variables el
16%. EIl elemento del costo que mayor participacion tiene, es la mano de obra,
la cual necesita mayor inversiébn para el cuidado del cultivo, segun datos

imputados.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo del cultivo de

frijol.
Cuadro 31
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de frijol
Microfincas — nivel tecnolégico bajo
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun
Descripcién encuesta Imputados  Variacion
Venta (196 qq x Q 200.00) 39,200 39,200 -
(-) Costo directo de produccion 18,429 33,471 -15,042
Ganancia o pérdida marginal 20,771 5,729 -15,042
(-) Gastos fijos 4,100 5,680 -1,580
Ganancia o pérdida antes del ISR 16,671 49 -16,622
ISR 31% 5,168 15 5,153
Ganancia o pérdida neta 11,503 34 -11,469

indice de rentabilidad sobre ventas 29%

indice de rentabilidad sobre costo

directo de produccion 62%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa que en los datos segun encuesta los
agricultores obtienen una ganancia con respecto a las ventas de un 29% y un

62% con relacion al costo directo de produccion, sin embargo con los datos
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imputados se observa una pequefia ganancia que no tiene incidencia

significativa con relacion a los costos y las ventas.

2.1.3.4 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para la produccion agricola del frijol se origina del capital
propio, el cual proviene del ahorro familiar y recursos de la venta de su mano de
obra en otras actividades y de cosechas de afios anteriores. Esto es una fuente
de financiamiento interno, segun la investigacion de campo realizada no se
encontré ninguna fuente de financiamiento externa, ya que no cuentan con las

garantias exigidas para el otorgamiento de préstamos de entidades financieras.

2.1.3.5 Analisis del proceso y operaciones de comercializaciéon
El andlisis del proceso de comercializacion, se efectta en el punto 2.2.2.5

pagina 81 de las fincas subfamiliares, por tener caracteristicas similares.

2.1.3.6 Organizacion productiva
De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que la organizacién
productiva de este cultivo es similar a las microfincas que se dedican a la

produccion del maiz. (Punto 2.1.2.6 pagina 62)

2.1.3.7 Generacién de empleo

En la investigacion de campo, se establecié que en la generacién de empleo
estas unidades productivas son trabajadas, aprovechando el nucleo familiar,
presidida por el jefe del hogar, eventualmente contratando mano de obra

asalariada.

214 Produccion de maicillo
Este producto se adapta al tipo de suelo, clima y altura del municipio de

Comapa, a diferencia de los otros dos productos con los cuales se asocia es
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resistente a la sequia, de acuerdo a los resultados de la muestra, se establecié
gue es uno de los productos predominantes en las microfincas, como se
menciono con el maiz y frijol, su participacion es del 12%. Este cultivo se hace
en forma tradicional, los agroquimicos que utilizan son los mismos que se
aplican al maiz y frijol, la siembra se efectta en el mes de junio y la cosecha se

levanta en el mes de enero.

2.1.4.1 Niveles tecnoldgicos

La produccion de maicillo en el Municipio, se realiza con aplicaciéon de un nivel
tecnoldgico tradicional bajo, segun encuesta levantada. Debido a su tamafio la
produccion de estas fincas es eminentemente familiar, lo cual incide

directamente en su productividad.

Por ser el cultivo de maicillo un producto asociado con el maiz y frijol, éste se
beneficia de los agroquimicos que utilizan en estos cultivos, la mano de obra que
se utiliza es familiar y eventualmente asalariada, la cual no es objeto de pago de
prestaciones, séptimo dia, bonificaciones y cualquier otro tipo de beneficio
asalariado, no cuentan con asistencia financiera, debido a la poca garantia que
sus bienes ofrecen. La baja tecnologia no permite una produccion Optima,

debido a ello los productores no logran un maximo potencial de sus cultivos.

2.1.4.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
El volumen de la produccion del cultivo de maicillo, en el estrato de finca y nivel
tecnoldgico identificado anteriormente segun encuesta, es de 249 quintales, lo

cual se observa de acuerdo a la superficie en manzanas cultivadas, cuadro 27.



70

Derivado de lo anterior, el destino de la produccibn en este estrato, es

basicamente para autoconsumo.

2.1.4.3 Costo de produccion de maicillo

Los costos y gastos incurridos para realizar las distintas fases del proceso
productivo del maicillo en este estrato de finca, no son objeto de control por
parte de los productores, ya que ellos no se han interesado en determinar el
costo real de la produccion, pero si tienen un conocimiento de la cantidad de
insumos, mano de obra y costos indirectos aplicados.
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Cuadro 32

Estado de costo directo de produccion

Cultivo de maicillo

Microfincas — nivel tecnolégico bajo
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos s/ Costos
Elementos encuesta imputados  Variacion
Insumos 4,062 4,062 -
Semilla criolla 132 132 -
Fertilizantes 2,686 2,686 -
Herbicidas 1,092 1,092 -
Insecticidas 152 152 -
Mano de obra 8,200 17,142 -8,942
Preparacion del suelo 2,540 3,492 -952
Siembra 780 1,073 -293
Desherbar 1,980 2,723 -743
Fertilizacion 540 742 -202
Herbicida 320 440 -120
Control de plagas 220 302 -82
Cortar 760 1,045 -285
Juntar 100 138 -38
Aporrear y soplar 760 1,045 -285
Acarrear 100 138 -38
Engranerar 100 138 -38
Bonificacion 37-2001 (410 x 8.333) 3,417 -3,417
Séptimo dia 2,449 -2,449
Costos indirectos variables 5,108 -5,108
Prestaciones laborales (30.55%) 4,193 -4,193
Cuota patronal (6.67%) 915 -915
Costo directo de produccion 12,262 26,312 -14,050
Produccion total en quintales 249 249
Costo unitario de produccion 49.24 105.67 -56.43

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Para determinar el costo de produccion del maicillo se utilizé el sistema de
costeo directo, dentro de su estructura los costos segun encuesta e imputados la
mano de obra absorbe el 64% de la variacion y los costos indirectos variables el
36% esto se debe a que los agricultores no pagan jornal a Q 27.50 segun

acuerdo gubernativo 494-2001, el pago de prestaciones laborales y otros.

A continuacién se presenta el estado de resultados comparativo del cultivo de

maicillo.
Cuadro 33
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de maicillo
Microfincas — nivel tecnolégico bajo
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun
Descripcién encuesta Imputados Variacion
Ventas ( 249 qq x Q.35.00) 8,715 8,715 -
(-) Costo directo de produccién 12,262 26,312 -14,050
Pérdida marginal -3,547 -17,597 -14,050
(-) Gastos fijos 3,350 5,065 1,715
Pérdida -6,897 -22,662 -15,765

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior, el cultivo de maicillo no es rentable de acuerdo a

los gastos incurridos en datos segun encuesta e imputados.

2.1.4.4 Fuentes de financiamiento
En este estrato de finca no se encontrd financiamiento externo para el cultivo de

maicillo, ya que prevalece el financiamiento propio, el cultivo es de subsistencia.
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2.1.4.5 Analisis del proceso y operaciones de comercializacion
En este estrato la comercializacion no se da, ya que la produccién es destinada

en su totalidad para el autoconsumo.

2.1.4.6 Organizacion productiva
Segun encuesta realizada, se determind que la organizacion que existe es
similar a la organizacion de las microfincas del cultivo de maiz. (punto 2.1.2.6

pagina 62)

2.1.4.7 Generacién de empleo
En la investigacion de campo, se establecié que estas unidades productivas son
trabajadas por el nacleo familiar, no contratan mano de obra externa para la

realizacion de las actividades.

2.2  FINCAS SUBFAMILIARES

Es la unidad productiva que comprende de una a menos de diez manzanas,
segun la investigacion de campo se pudo establecer que es el estrato donde
predomina los cultivos temporales, entre los que se mencionan los principales:
maiz, frijol y maicillo. En este se obtiene la mayor cantidad de produccién
destinada para el autoconsumo y la venta, debido al area cultivada su

participacion es relevante en la economia del Municipio.

2.2.1 Cultivos principales
De acuerdo al trabajo de campo realizado se determind que en estas unidades
productivas al igual que en las microfincas los cultivos que predominan de

acuerdo al orden de importancia son: El maiz, frijol y maicillo.

Maiz: forma parte de la dieta principal de la poblacion, su produccion esta

destinada al autoconsumo y en minima parte para la venta, es un cultivo
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temporal por el tipo de suelo en el Municipio, su cosecha se realiza una vez al

afo. La semilla que se utiliza para la siembra es criolla.

Frijol: También forma parte de la dieta alimenticia de la poblacién, al igual que el
maiz la produccién se destina para el autoconsumo y el excedente que es muy
poco lo venden para obtener bienes necesarios, es el producto que tiene un

mejor precio de venta.

Maicillo: Es uno de principales productos de la region su produccion en relacién
al maiz y el frijol es baja, se cultiva principalmente para el autoconsumo y
elaboracién de concentrado para el ganado vacuno, caballar, porcino y aves de

corral.

2.2.2 Produccion de maiz

En este estrato de finca se obtiene la mayor cantidad de produccion destinada
para el autoconsumo y la venta, debido al area cultivada, su participacion es
relevante en la economia del Municipio, con un rendimiento de 14,908 quintales.

2.2.2.1 Nivel tecnoldgico

Se detecto la aplicacion de baja tecnologia en el cultivo de maiz, existe mezcla
del nivel tecnoldgico tradicional con el nivel I, ya que no conservan los suelos,
utilizan en alguna medida agroquimicos para contrarrestar los efectos de plagas

y maleza, no hay sistema de riego, dependen Unicamente del invierno.

2.2.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
Tanto la superficie, volumen y valor de la produccion se ven afectados

directamente por la tecnologia utilizada en su cultivo, falta de asistencia técnica,
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asi como la dependencia en cuanto a los precios de venta que son fijados por el
comprador.

La produccion de maiz en estas fincas, es la que abastece en gran proporcién al
Municipio, ya que la mayor parte se destina para el consumo familiar y el

excedente se vende en forma local, como se observa en el cuadro 34.

A continuacion se presenta el cuadro de la superficie, volumen y valor de la

produccion del maiz, frijol y maicillo en las fincas subfamiliares.

Cuadro 34
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Superficie, volumen y valor de la produccion
Fincas subfamiliares — nivel tecnolégico bajo

Ano: 2002
Unidad Superficie Volumen  Precio
de en de de Valor total % de
Producto medida manzanas produccion venta Q. en Q. participacion
Maiz Quintal 499 14,908 45 670,860 41
Frijol Quintal 358 200 716,000 41
3,580
Maicillo  Quintal 389 35 287,175 18
8,205
TOTAL 1246 26,693 1,674,035 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

2.2.2.3 Costos de produccion de maiz

Los costos atribuidos a las cosechas en estas fincas, son cuantificados por los
agricultores segun las erogaciones directas y no se atribuyen aquellos que no
implican salida de efectivo, no llevan registro de sus operaciones y de los costos
de produccién, por esto la dificultad de obtener informacion real de los gastos.
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Los insumos utilizados para la produccion de maiz son constituidos por la
semilla criolla, los fertilizantes, insecticidas y herbicidas, para la aplicacion de los
agroqguimicos se siguen instrucciones que ofrecen los proveedores de los
mismos. La semilla utilizada es criolla seleccionada y en menor proporcion la

mejorada.

La mano de obra que se emplea en este estrato, se caracteriza por ser no
calificada, interviene mano de obra familiar y remunerada, la cual asciende a
Q.20.00 el jornal, en el caso del maiz por ser un cultivo temporal, la generacion
de empleo es mayor, dado a que la preparacién de la tierra y sus cuidados
culturales utilizan mayor cantidad de mano de obra, asi como en la cosecha del

mismo.

En la mayoria de casos, los costos indirectos variables no son tomados en
cuenta por los agricultores, por lo tanto el costo que ellos estiman, esta debajo

del costo real imputado.



Cuadro 35
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion
Cultivo de maiz
Fincas subfamiliares — nivel tecnoldgico bajo
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Costos s/ Costos

Elementos encuesta imputados Variacion
Insumos 137,368 137,368

Semillas 5,614 5,614 -
Fertilizantes 95,692 95,692 -
Herbicidas 33,240 33,240 -
Insecticidas 2,822 2,822 -

Mano de obra 262,280 548,238 -285,958
Preparacion del suelo 39,840 54,780 -14,940
Siembra 26,560 36,520 -9,960
Desherbar 53,120 73,040 -19,920
Fertilizacion 13,280 18,260 -4,980
Aplicar Herbicida 6,640 9,130 -2,490
Control de plagas 6,640 9,130 -2,490
Dobla 33,200 45,650 -12,450
Tapiscar y juntar 56,440 77,605 -21,165
Aporrear, soplar 19,920 27,390 -7,470
Acarreo 3,320 4,565 -1,245
Engranerar 3,320 4,565 -1,245
Bonificacion 37-2001 (13,114 x 8.333) 109,283 -109,283
Séptimo dia 78,320 -78,320
Costos indirectos variables 163,379 -163,379
Prestaciones laborales (30.55%) 134,101 -134,101
Cuota patronal (6.67%) 29,278 -29,278
Costo directo de produccion 399,648 848,985 -449,337
Produccion total en quintales 14,908 14,908 -

Costo unitario de produccion 26.81 56.95 -30.14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se observo que el resultado obtenido por los productores de maiz del Municipio
se fundamenta en lo siguiente: a los costos con los que actualmente operan los
productores se imputaron todos aquellos costos que corresponden a los
recursos propios que estos agricultores aportan en cada una de las fases del
proceso productivo, los insumos que representan el 16% la mano de obra
representa un 65% del total de la produccién; todos aquellos que se derivan de
los anteriores, como prestaciones laborales y cargas sociales incluidos como
costos indirectos variables que representan un 19%, a lo que los agricultores no

le asignan ningun valor porque no representan desembolso en efectivo.

A continuacion se presenta el cuadro del estado de resultados comparativo del

cultivo de maiz.

Cuadro 36
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de maiz
Fincas subfamiliares — nivel tecnoldgico bajo

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun

Descripcién encuesta Imputados  Variacion
Ventas (14,908 gqg x Q. 45.00) 670,860 670,860 -
(-) Costo directo de produccion 399,648 848,985 -449,337
Ganancia o pérdida marginal 271,212 -178,125 -449,337
(-) Gastos fijos 100,782 100,782 -
Ganancia o pérdida antes del ISR 170,430 -278,907 -449,337
ISR 31% 52,833 - 52,833
Ganancia neta o pérdida 117,597 -278,907 -396,504
indice de rentabilidad sobre ventas 17%
indice de rentabilidad sobre costo
directo de produccion 29%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se observa una rentabilidad de un 17% con relacién a las

ventas y un 29% con relacion al costo directo de produccion segun encuesta.

Con relacion a los datos imputados no existe rentabilidad.

2.2.2.4 Fuentes de financiamiento

A continuacion se analizan las fuentes de financiamiento existentes en el

Municipio.

Estructura del financiamiento en el Municipio

Segun la encuesta efectuada en el Municipio, las fuentes para financiar la

produccion agricola son:

Tabla 1

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la produccion agricola
Fincas subfamiliares — nivel tecnoldgico bajo

Afio: 2002

Producto

Fuente

Nivel tecnoldgico bajo

Maiz

Frijol

Maicillo

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Los productores obtienen financiamiento de
fuentes propias y eventualmente de
prestamistas.

Los productores obtienen financiamiento de
fuentes propias y eventualmente de
prestamistas.

Los productores obtienen financiamiento de
fuentes propias y eventualmente de
prestamistas,

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Por tratarse de cultivos que se siembran asociados y casi simultaneamente,

utilizan la misma fuente de financiamiento.
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Recursos propios o fuentes internas
En el Municipio los agricultores utilizan financiamiento propio para sus cosechas,

que consisten en:

a) Semillas de cosechas anteriores
Los productores escogen las mejores mazorcas y las guardan para la siguiente

cosecha.

b) Mano de obra familiar
Los miembros de la familia trabajan en el cultivo del maiz, no reconociéndoles
remuneracion alguna, por lo que no se desembolsa efectivo en los jornales

trabajados por ellos.

c) Ahorro de cosechas anteriores
Con la venta anual de los excedentes de produccion, las familias logran ahorrar

para poder financiar la cosecha del préximo afio.

d) Venta de animales de corral
Generalmente las familias crian aves de corral, las cuales son vendidas para

financiar las cosechas si fuera necesario.

Recursos ajenos o fuentes externas

Este Municipio no cuenta con estructura financiera propia, asi como tampoco
recibe asistencia crediticia por parte del sistema financiero nacional y no existen
programas especiales de ayuda financiera por parte del Estado. En cuanto al
sistema financiero informal no existen cooperativas de ahorro y crédito, empero
si algunos prestamistas. De 415 familias encuestadas en este estrato, el 95%

indic6 que no utiliza financiamiento externo, ya que temen perder sus
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propiedades y desconocen los tramites para solicitar un crédito bancario para
financiar sus cosechas. Los prestamistas otorgan créditos con tasas de interés
gue oscilan entre 10% y 12% mensual, con garantia hipotecaria. Algunos
agricultores se ven obligados a acudir a ellos cuando por alguna causa especial
utilizan los ahorros destinados para la cosecha del préximo afio; colocandolos en
una situacion dificil de liquidez, ya que con la escasa rentabilidad de sus
productos y pagar una tasa de interés alta, aumenta la probabilidad de perder

sus propiedades.

2.2.2.5 Analisis del proceso y operaciones de comercializaciéon

La produccién de maiz esta destinada en un 30% para el autoconsumo y el
70% de excedente se destina para la venta. La demanda local y regional de
acuerdo a la encuesta realizada se satisface conforme el proceso de

comercializacion desarrollado en las siguientes etapas.

a. Concentracion

La concentracién de maiz se realiza en los graneros que cada agricultor posee y
los cuales tienen una capacidad que oscila entre los 9 y 18 quintales cada uno,
con un promedio de almacenamiento de hasta un afio después de haberlo

cosechado.

b. Equilibrio
La produccion de este cultivo genera una cosecha al afio, la cual es
almacenada para comercializarla en la época de verano, y asi es como se da un

equilibrio entre la oferta y la demanda.

c. Dispersion

Esta etapa es realizada por el mayorista, quien interviene en el acopio,
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almacenamiento y distribucién al consumidor final por medio de detallistas,

dentro y fuera del Municipio.

Analisis estructural

Para su estudio es necesario considerar los siguientes elementos:

La estructura de mercado esta integrado por todos los agricultores dedicados a
este cultivo, los cuales se encuentran dispersos para las distintas aldeas y
caserios del municipio. Dichos agricultores no realizan ningun tipo de consulta

de precios de venta.

Los compradores son originarios del mismo Municipio, el municipio de
Jalpatagua y la Cabecera Departamental de Jutiapa. Dichos compradores
acopian el producto en grandes cantidades que posteriormente son

comercializados en el mercado local y regional.

Con relacion a la conducta de mercado se puede mencionar que no existen
volimenes determinados de produccion ya que la agricultura esta sujeta a
factores externos naturales tales como plagas, sequias, temporales y a factores
controlados como el mantenimiento de los cultivos, las transacciones

comerciales se realizan en efectivo.

El acceso a este grupo de agricultores y compradores es relativamente
accesible, debido a que la produccién es a pequefia escala y se comercializa

con el acopiador que ofrezca mejor precio.

El productor logra la eficiencia de mercado a través de la buena calidad de los

productos, preservarlos adecuadamente y ofrecerlos al mejor precio.
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El acopiador mayorista logra la eficiencia de mercado al obtener bajos precios
en la compra. Entre las deficiencias y problemas se pueden mencionar las
dispersiéon de la produccion, el estado del tiempo y caminos; y la merma en el

almacenamiento.

Analisis de comercializacion
Es el analisis que se aplica a la comercializacibn a partir de las etapas o
procesos que sufren los productos, desde su origen y su trayectoria hacia el

consumidor final.

Analisis funcional
En el analisis funcional se analizan las funciones de intercambio, fisicas y

auxiliares.

a. Funciones de intercambio

El precio es influenciado por la oferta existente en el mercado, ya que a mas
oferta menos precio, actualmente el precio oscila entre Q.45.00 y Q.50.00 por
quintal. La venta se lleva a cabo en la casa del productor y el movimiento

comercial se realiza a nivel local y regional hacia los municipios aledafios.

b. Funciones fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas,
consisten en el traslado de los productos a los centros de consumo. Las mismas

se describen a continuacion.

Acopio
De acuerdo a la investigacion de campo se establecié que el acopio es realizado

por el mayorista acopiador, quien tiene un espacio establecido para ubicar los
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sacos del producto en su vivienda.

Almacenamiento
Esta actividad es realizada por el agricultor, quien almacena el producto en su
vivienda, en silos de hojalata que pueden ser de 18, 12 y 10 quintales de

capacidad.

Transformacion
Para este tipo de producto no existe ninguna transformacion porque llega al

comprador y a los consumidores tal y como se cosecha.

Clasificacion
En las unidades productivas se encontré que Unicamente se clasifica el maiz
por el color (blanco y amarillo). Al frijol y maicillo no se les clasifica por ninguna

caracteristica especifica.

Pesado
El maiz, frijol y maicillo son productos tipo grano y por lo mismo son medidos y
comercializados por quintal al mayorista-acopiador, y al consumidor final por

medio de libraje.

Empaque
La presentacion de estos productos para su comercializacion es por medio de

sacos de polietileno con capacidad de un quintal.

Transporte
El transporte de los productos agricolas corre por cuenta del acopiador

mayorista, quien se encarga de transportarlo en vehiculos tipo pic-kup de las
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unidades productivas al lugar de acopio. En el caso de los productores,
transportan el producto en sacos o redes por medio de bestias de campo a su

vivienda.

c. Funciones auxiliares

Dentro de las funciones auxiliares estan las siguientes: informacion de precios y
mercados, asi como la aceptacion de riesgos.

En el Municipio no existe ninguna institucion formal que permita a los

productores obtener informacion actualizada de precios o conducta del mercado.

Los riesgos los asume el productor desde el momento que efectia la siembra de

maiz, debido a las condiciones climaticas y variacién de precios en el mercado.

Operaciones de comercializacion
Las operaciones que se realizan dentro de la comercializacion de maiz son:
canales y margenes de comercializacion; y la participacién del productor en la

determinacion del precio final, los que se desarrollan a continuacion:

a. Canales de comercializacion
Los agentes de comercializacion necesarios para que el maiz llegue al

consumidor final son:
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Canales de comercializacion del maiz

Afo: 2002

Productor

70 %

Mayorista

20 %

80 %

Detallista regional

Detallista nacional

100 %

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

La grafica anterior muestra que el 30% es destinado al autoconsumo y el

productor vende el 70% de la produccion al mayorista, quien se encarga de

distribuirlo a los detallistas, la comercializacién se realiza en el ambito local,

regional y nacional, el mayorista distribuye un 80% de la produccion adquirida

para consumo nacional y el 20% restante lo destina al consumo regional, los

detallistas locales y regionales son los puestos ambulantes en el mercado y

depdsitos de granos en la ciudad capital.
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b. Margenes de comercializaciéon
Para la identificacion de la participacion del productor en la determinacion del
precio final, es necesario establecer los margenes neto y bruto, los cuales se

desarrollan a continuacion.

Margen bruto de comercializacion (MBC)
Es la relacidn entre el precio pagado por el consumidor final y el recibido por el

productor.

Margen neto de comercializacion (MNC)
Es el porcentaje sobre el precio final que percibe la intermediacibn como

beneficio neto, al deducir los costos de mercadeo.

Participacion del productor

Es la porcién del precio pagado por el consumidor final que corresponde al

productor.
Cuadro 37
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Margenes de comercializacion de maiz por quintal
Ano: 2002
Institucion Precio Marge Costo de Marge Rendimient Participacio
de nbruto mercade nneto o n %
venta 0 s/inversion
%
Productor 45.00 48.38
20.00
Mayorista 65.00 3.25 16.75 25.76 21.51
28.00
Detallista 93.00 1.75 26.25  28.22 30.11
Consumidor
Final 0
TOTAL 48.00 5.00 43.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El cuadro anterior refleja que por cada quetzal que paga el consumidor final, el
productor obtiene Q.0.48, mientras que el intermediario mayorista obtiene Q.0.21
y el detallista Q. 0.30 esto demuestra que la comercializacion para este producto
representa mas rentabilidad para el productor que para los intermediarios. El
productor podria aumentar la rentabilidad si utilizara un intermediario detallista,
en este caso asumiria los gastos de mercadeo y se eliminarian los margenes

intermedios.

2.2.2.6 Organizacién empresarial
Segun las condiciones socioecondmicas que prevalecen en el Municipio, el tipo

de organizacion empresarial es igual al tratado en el estrato de microfincas.

2.2.2.7 Generacion de empleo

En este estrato de unidad productiva se genera empleo en mayor cantidad con
relacion a las microfincas, debido a que las extensiones cultivadas son mayores,
el empleo de la mano de obra es familiar y remunerada. Es decir, que por la
extension de tierra cultivada, el productor se ve en la necesidad de contratar

mano de obra externa.

2.2.3 Produccién de frijol
En este estrato de finca se observo que la produccion de frijol a pesar de no ser
muy elevada, es el que mejor se cotiza en el mercado, lo que les permite

obtener ingresos adicionales para cubrir sus necesidades econdmicas.

2.2.3.1 Nivel tecnoldgico
Se observa la aplicacion de baja tecnologia, en el manejo de suelos, no utilizan
ningln meétodo de preservacion, tales como asistencia técnica, crédito y

semillas mejoradas. En consecuencia de esto el rendimiento productivo
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disminuye afio con afo, aplican en alguna medida agroquimicos para

contrarrestar los efectos de plagas y hierbas.

2.2.3.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
La produccion se ve afectada directamente en éstos factores por la tecnologia
utilizada y la falta de asistencia técnica, asi como la dependencia en los precios

de venta que son fijados por el comprador.

La produccion de frijol en estas fincas, es la que abastece en gran proporcion al
Municipio. Se establecio que el volumen promedio de produccion de frijol por
manzana es de 10 quintales, de los cuales el 33% se destina para el
autoconsumo y el 67% restante para la venta local. Se debe considerar que en
fincas mayores de una manzana la produccion de las manzanas restantes se

destina en un 100% para la venta.

El valor de la produccion de frijol en estas fincas es de 41% con relacion al total
de la produccién agricola, el cultivo de frijol es fuente de empleo para la

poblacién del Municipio.

2.2.3.3 Costos de produccion de frijol
Los costos y gastos incurridos para el cultivo de frijol estan integrados por los

insumos, como: la semilla criolla, los fertilizantes, insecticidas y herbicidas.

La mano de obra que se emplea en esta clasificacion de finca se caracteriza por
ser mano de obra no calificada, familiar y asalariada. En época de preparacion
de la tierra, cuidados culturales y cosecha, demandan mayor cantidad de mano

de obra. Asi también, se observa la participacion del grupo familiar en la
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produccion de frijol, dentro de las caracteristicas de la mano de obra empleada,

se menciona la baja calificacion y el bajo nivel de escolaridad de los jornaleros.

Los costos indirectos variables de este rubro de costos se contemplan
principalmente en el arrendamiento de la tierra, cuando no es propio, y aunque
existen otros gastos imputables, tales como depreciaciones de equipo agricola,
los agricultores no llevan el control de los mismos. Debido al papel que juega en
la economia en la mayoria de los hogares que se dedican a la agricultura en
este estrato de finca, el frijol se constituye en uno de los principales productos,
por ello a continuacion se presenta el cuadro que muestra la variacion de los

costos.



Cuadro 38

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Estado de costo directo de produccion
Cultivo de frijol
Fincas subfamiliares — nivel tecnoldgico bajo

91

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos s/ Costos
Elementos encuesta imputados Variacion
Insumos 180,181 180,181 -
Semillas 71,600 71,600 -
Fertilizantes 74,106 74,106 -
Herbicidas 25,955 25,955 -
Insecticidas 8,520 8,520 -
Mano de obra 147,242 307,780 -160,538
Preparacion del suelo 30,876 42,455 -11,579
Siembra 20,584 28,303 -7,719
Desherbar 41,168 56,606 -15,438
Fertilizacion 10,292 14,152 -3,860
Aplicar herbicida 5,146 7,076 -1,930
Control de plagas 5,146 7,076 -1,930
Juntar 5,146 7,076 -1,930
Aporrear, soplar 15,438 21,228 -5,790
Acarreo 2,573 3,538 -965
Engranerar 2,573 3,538 -965
Arrancar 8,300 11,413 -3,113
Bonificacién 37-2001 (7,362 x 8.333) 61,350 -61,350
Séptimo dia 43,969 - 43,969
Costos indirectos variables 91,721 -91,721
Prestaciones laborales (30.55%) 75,284 -75,284
Cuota patronal (6.67%) 16,437 -16,437
Costo directo de produccion 327,423 579,682 -252,259
Produccidn total en quintales 3,580 3,580 -
Costo unitario de produccién 91.46 161.92 -70.46

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El costo total de la produccion de frijol segun encuesta aumenta en un 77% en

relacion con los imputados. El costo real queda integrado por insumos con 31%,
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la mano de obra con 53% vy los costos indirectos variables con 16%.

A continuacion se presenta el cuadro de estado de resultados comparativo del

cultivo de frijol.

Cuadro 39
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de frijol
Fincas subfamiliares — nivel tecnoldgico bajo

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun
Descripcion encuesta Imputados  Variacion
Ventas ( 3,580 qq x Q. 200.00) 716,000 716,000 -
(-) Costo directo de produccion 327,423 579,682 -252,259
Ganancia o pérdida marginal 388,577 136,318 -252,259
(-) Gastos fijos 25,977 26,577 -600
Ganancia o pérdida antes del ISR 362,600 109,741 -252,859
ISR 31% 112,406 34,020 78,386
Ganancia o pérdida neta 250,194 75,721 -174,473
indice de rentabilidad sobre ventas 35% 11%
indice de rentabilidad sobre costo
directo de produccion 76% 13%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa los datos segun encuesta, los agricultores
obtienen una ganancia con respecto a las ventas de un 35% por lo que el
producto se considera rentable, en los datos imputados el producto tiene una

rentabilidad del 11% con respecto a las ventas.

2.2.3.4 Fuentes de financiamiento del frijol
En el municipio de Comapa los productores utilizan diferentes fuentes para

financiar la cosecha como son:
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Recursos propios o fuentes Internas
Los agricultores por falta de ayuda externa se autofinancian la cosecha de frijol,
para ahorrar la compra de semilla seleccionan las mejores vainas y toman el

grano el cual guardan para utilizarla en la siguiente temporada.

Al utilizar la mano de obra familiar se ahorran el pago de jornales ya que

intervienen todos los miembros que puedan trabajar.

Los agricultores venden el excedente y utilizan el dinero obtenido para comprar

insumos que van a utilizar en su préxima cosecha.

Recursos ajenos o fuentes externas

En el Municipio no cuenta con estructura financiera propia, no hay un sistema
financiero nacional y no existen programas especiales para ayudar a los
agricultores, no existen cooperativas de ahorro y crédito, por ésta razon los
prestamistas del lugar son quienes conceden prestamos con intereses elevados
y muchas veces con garantia hipotecaria, todo esto ocasiona que los
agricultores se mantengan sin recursos para invertirlos en sus cultivos y no

puedan salir de la pobreza.

2.2.3.5 Analisis del proceso y operaciones de comercializacion
El proceso y operaciones de comercializacion del cultivo de frijol consiste en lo

siguiente.

Proceso de comercializacién
A continuacién se realiza un andlisis del proceso de comercializacion del cultivo

de frijol, en las fincas subfamiliares.
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a. Concentracion
El frijol es concentrado dentro del area de produccion, para luego trasladarlo a
silos que cada agricultor posee y los cuales tienen una capacidad que oscila

entre nueve y 18 quintales cada uno.

b. Equilibrio

La produccion de este cultivo se genera una vez al afo, el excedente de la
produccion es almacenada por los acopiadores, de tal manera que cuando no
hay produccion se vende el producto almacenado, manteniendo un equilibrio

entre la oferta y la demanda.

c. Dispersién

Este proceso se lleva a cabo por el mayorista, quien en un pick-up recolecta el
producto en las distintas aldeas o lugares de produccion. Posteriormente lo
traslada a su casa para almacenarlo y distribuirlo tanto en el mercado regional

como nacional, de acuerdo a la necesidad de los mismos.

Andlisis de comercializacion
Es necesario realizarlo a partir de las etapas o procesos que sufre el frijol, desde

la cosecha hasta que llegue al consumidor final.

Productor
Son todos los agricultores del Municipio que se dedican al cultivo de frijol y lo

venden principalmente al mayorista.

Mayorista
Son personas que se dedican a recolectar los productos a través de pasar por

las fincas, para luego llevarlo al detallista.
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Detallista
Es quien se encarga de la distribucion o acercamiento del producto al
consumidor final, velando que el grano llegue a los mismos en buen estado y

calidad.

Consumidor final
Se considera la totalidad de los pobladores debido a que es un producto de

primera necesidad que forma parte de su dieta alimenticia.

Andlisis estructural

A continuacion se desarrolla a detalle el andlisis estructural del frijol.

a. Estructura de mercado

El mercado esta constituido por dos compradores, quienes compran la totalidad
de la produccion ya que el dificil acceso a las areas de produccion no permite

gue el productor busque nuevos mercados.

b. Conducta de mercado
Es un mercado abierto donde no hay ningun problema para el ingreso de nuevos
productores, al igual de nuevos demandantes, sean éstos intermediarios 0

consumidores finales.

c. Eficiencia de mercado
El mercado existente es eficiente, aunque en épocas cuando no hay produccion
al igual que todos los productores agricolas los precios tienen un alza, pero no

se da la escasez.

Andlisis funcional

Las funciones de intercambio y fisicas que se establecen en el proceso de
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comercializacion, se dan de la forma siguiente:

a. Funciones de intercambio

El proceso de compra-venta se lleva a cabo de la siguiente manera; se muestra
al comprador la cosecha completa, ya que no cuentan con lineamientos de
calidad establecidos que les permita la realizacion de so6lo una descripcion o al

enviar una muestra.

El precio de venta es determinado por el mercado, el cual se basa en la

demanda y oferta dominantes en ese momento.

b. Funciones fisicas

Estas se dan Unicamente de transferencia, ya que éste no sufre ninguna
transformacion, el acopio es realizado principalmente por un camionero, quien
pasa por los terrenos y realiza la compra del producto para luego llevarlos al
mercado y en un bajo porcentaje el productor es quien se encarga de llevarlo.
Debido a que la venta se realiza en sacos de un quintal, el productor debe
empacarlo antes de venderlo al acopiador-mayorista, no cuentan con normas
gue les permita la clasificacion del producto de acuerdo a caracteristicas
especificas, por lo que es vendido en forma global y el transporte es por cuenta

del acopiador.

c. Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a las funciones fisicas y de intercambio, se cumplen en

todos los niveles los procesos de mercadeo.

Informacién de precios y de mercado.

Los precios de los productos son establecidos por los mayoristas acopiadores,



97

guienes agregan sus costos y porcentaje de ganancia, que es pagado por el
consumidor final. Los productores del Municipio no cuentan con ninguna fuente

de informacién de precios.

Financiamiento
Las actividades productivas son financiadas con capital propio, debido a que en
la Cabecera Municipal no existen entidades financieras. Solo prestamista que

otorgan prestamos a una tasa de interés superior a las del mercado bancario.

Riesgos

Los riesgos fisicos corren por cuenta de los intermediarios en las etapas de
acarreo, transporte y manejo del grano hasta el almacenamiento. Asimismo,
asume el riesgo de que el producto se dafie por la plaga del gorgojo y el riesgo
econdémico en cuanto a la variacibn de precios generados por escasez 0

sobreproduccién del producto.

Operaciones de comercializacion
Se incluyen dentro de estas operaciones los canales y margenes de

comercializacion.

a. Canales de comercializacion
Estan representados por el productor, mayorista, detallista y el consumidor final.
La comercializacion de este producto en el Municipio se puede visualizar de la

siguiente manera.
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Gréfica 8
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Canales de comercializacion del frijol

Ano: 2002
Productor R
- 60%
\ 4
Mayorista D
/Acopiador mayorista/ -
Acopiador
- 100 %
\ 4
Detallista D
v 100 %

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se muestra en la grafica anterior, el productor comercializa el 60 % de su
produccion a acopiadores mayoristas, los que a su vez venden el 100% de la
compra a los detallistas, quienes son los que finalmente distribuyen el producto

al consumidor final.

b. Margenes de comercializacién
En el siguiente cuadro se aprecia los margenes brutos desde el productor hasta
el consumidor, el costo de mercadeo, margen neto, rendimiento de inversion,

gue se dan durante el proceso de comercializacion del frijol:
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Cuadro 40
Municipio Comapa, Departamento de Jutiapa
Margenes de comercializacion de frijol por quintal

Afo: 2002
Rendimient
Precio Costo de 0]
de Marge mercade Marge s/inversibn  Participacion
Institucion venta nbruto o nneto % %
Productor  200.00 66.67
50.00
Mayorista ~ 250.00 3.50 46.50 18.60 16.67
50.00
Detallista 300.00 2.00 48.00 16.00 16.66
Consumido
r final 0
TOTAL 100.00 5.50 94.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo al cuadro anterior, se establece que el margen bruto de la
comercializacion de frijol es de Q.100.00, lo que determina que por cada quetzal
gue el consumidor final paga Q.0.34 corresponde a la intermediacion y Q.0.67 al
productor, quien participa en un 66.67% del precio final y la intermediacion en el
33.33%, lo que es beneficioso para el intermediario porque no corre riesgos en

cuanto al factor climatico y productivo.

El margen neto de comercializacion sobre el precio final que percibe el
intermediario, como beneficio neto es del 31.50%, que corresponde a Q.94.50
de Q.300.00 del precio final, luego de deducidos los costos de mercadeo
(Q.5.50). EI mayor rendimiento con un 18.6% son obtenidos por el mayorista,
quien por la funcion de distribuidor, no necesita mayor gasto de mercadeo, pero

el gasto se incrementa en el transporte.
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2.2.3.6 Organizacién empresarial

La mayoria de fincas subfamiliares se encuentran clasificadas dentro del sector
informal de la economia del Municipio, ya que no se encuentran registradas en
la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, la principal causa se
debe a que la produccién de frijol, en muchos casos, es destinada para el

autoconsumo y consumo local.

En la actividad de campo se pudo observar que no existe ningun tipo de
organizacion formal de este estrato que facilite su desarrollo, maximice su

rentabilidad, permita llevar control de la mano de obra y los insumos utilizados.

Como se puede observar en la siguiente grafica, la maxima autoridad es el
propietario, apoyado por mano de obra familiar y en algunos casos por

jornaleros asalariados.

Gréfica 9
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Organizacion existente en fincas subfamiliares
Produccion de frijol
Ano: 2002

Productor

Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el organigrama anterior la organizacién productiva esta
integrada por el productor quien es el propietario y los jornaleros que realizan las

labores culturales del cultivo.
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2.2.3.7 Generacion de empleo
En este estrato de unidad productiva se genera empleo en mayor cantidad,
debido a que las extensiones cultivadas son mayores, el empleo de la mano de

obra es familiar y remunerada.

2.2.4 Produccion de maicillo

La mayor concentracion de produccion de maicillo se manifiesta en este estrato
de finca, por el area que se cultiva permite un excedente mayor, lo cual es
aprovechado para la venta del mismo y como en el caso del maiz y frijol, lo
utilizan para abastecerse de otras necesidades para la subsistencia familiar. En
este estrato de finca el cultivo de maicillo se realiza en mayor escala, por lo que

requiere de cuidados culturales mayores.

2.2.4.1 Niveles tecnoldgicos

La tecnologia aplicada en estas fincas es tradicional baja, el cultivo se realiza en
forma asociada con el maiz y frijol, la aplicacion de los insumos al cultivo de
maiz y frijol beneficia al cultivo de maicillo. Por las caracteristicas del cultivo en
época de sequia le permite desarrollarse en forma normal, depende del invierno

para su riego.

2.2.4.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

Debido al rendimiento de estas fincas, el volumen de la produccion es
representativo del total de la produccion del Municipio, cuentan con poca
asistencia técnica. El valor de la produccion en este estrato, se ubica como el
tercer producto en su contribucion del total de los productos asociados, debido a
que el precio de venta, con relacion a los productos cultivados en forma
asociada, es bajo, como se observa en el cuadro 34. El destino principal de la

produccion de maicillo en las fincas subfamiliares es para alimentar a los



102

animales que poseen, al igual que en las microfincas y el excedente lo venden

para el mismo fin, con esto cubren algunas necesidades de otro tipo.

2.2.4.3 Costos de produccion del maicillo
Se puede observar que los agricultores no cuentan con conocimientos técnicos
acerca de la determinacion de los costos productivos, situacion que no les

permite establecer el costo real de producir el cultivo.
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Cuadro 41

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion

Cultivo de maicillo

Fincas subfamiliares — nivel tecnoldgico bajo
Afo: 2002

(Cifras en gquetzales)

Costos Costos Variacion
Elementos s/ encuesta  imputados
Insumos 97,202 97,202 -
Semillas 1,880 1,880 -
Fertilizantes 68,652 68,652 -
Herbicidas 23,848 23,848 -
Insecticidas 2,822 2,822 -
Mano de obra 146,578 306,391 -159,813
Preparacion del suelo 28,884 39,716 -10,832
Siembra 19,256 26,477 -7,221
Desherbar 38,512 52,954 -14,442
Fertilizacion 9,628 13,239 -3,611
Aplicar herbicida 4,814 6,619 -1,805
Control de plagas 4,814 6,619 -1,805
Cortar 16,600 22,825 -6,225
Juntar 4,814 6,619 -1,805
Aporrear, soplar 14,442 19,858 -5,416
Acarreo 2,407 3,310 -903
Engranerar 2,407 3,310 -903
Bonificacion 37-2001(7,329 x 8.333) 61,075 -61,075
Séptimo dia 43,770 -43,770
Costos indirectos variables 91,306 -91,306
Prestaciones laborales (30.55%) 74,944 -74,944
Cuota patronal (6.67%) 16,362 -16,362
Costo directo de produccion 243,780 494,899 -251,119
Produccidn total en quintales 8,205 8,205 -
Costo unitario de produccion 29.71 60.32 -30.61

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El cuadro anterior muestra que el costo de la produccidbn segun encuesta
aumenta los valores imputados, los cuales quedan de la siguientes manera:
insumos 20%, mano de obra 62%, en este caso es el que tiene mayor

representacion, los costos indirectos variables 18%.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo del cultivo de

maicillo.

Cuadro 42

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de maicillo
Fincas subfamiliares — nivel tecnolégico bajo
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun

Descripcion encuesta Imputados Variacion
Venta ( 8205 qq x Q. 35.00) 287,175 287,175 -
(-) Costo directo de produccién 243,780 494,899 -251,119
Ganancia o Pérdida marginal -43,395 -207,724 -251,119
(-) Gastos fijos 67,267 67,267 -
Pérdida neta -23,872 -274,991 -251,119

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, el cultivo de maicillo no presenta
rentabilidad, esto se debe al precio de venta que el intermediario propone al

agricultor, sin establecer el costo real del producto.

2.2.4.4 Fuentes de financiamiento
Los productores de maicillo utilizan financiamiento propio, proveniente de:

ahorros, semilla de cosechas anteriores y fuerza de trabajo propio y familiar.
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No utilizan financiamiento ajeno por los siguientes factores:
a) La produccion de maicillo no la consideran una actividad o inversion para

generar ingresos extras.

b) Producir maicillo les permite proveerse del grano, con baja erogacion de

fondos.

c) Falta de asistencia técnica y promocion de parte de las instituciones

financieras, de los servicios que prestan.

d) Temor de solicitar un crédito, por carecer de capacidad de pago y arriesgar

sus propiedades dadas en garantia.

2.2.4.5 Analisis del proceso y operaciones de comercializaciéon
El andlisis del proceso de comercializacion de maicillo es idéntico al del maiz,
por lo que Unicamente se hard un analisis independiente de los margenes de

comercializacion.

Margenes de comercializacion

Tiene por objeto definir los costos y riesgos del mercado y la retribucion o
beneficio obtenido por los agricultores y de los entes que participan en el
proceso de distribucion, de acuerdo al nimero de intermediarios que participan

en la transferencia de los productos hasta llegar al consumidor final.
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Cuadro 43
Municipio Comapa, Departamento de Jutiapa
Margenes de comercializacion de maicillo por quintal

Afo: 2002
Costo de Rendimient %
Precio Margen mercade Margen o Participacio
Instituciones Venta bruto 0] neto s/lnversibn n
Productor 35.00 45
Mayorista 52.00 3.50 13.50 25.96 22
17.00
Minorista 78.00 2.00 24.00 30.76 33
26.00
Detallista
TOTAL 43.00 5.50 37.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior refleja que por cada quetzal que paga el consumidor final, el
productor obtiene Q.0.45, mientras que el intermediario obtiene Q.0.22, y el
minorista o detallista obtiene Q.0.33. Lo cual demuestra que la comercializacion
para este producto representa mas rentabilidad para el productor que para el
intermediario y el detallista. Asimismo, se refleja un margen de participacion
superior del minorista que el mayorista, debido en gran parte a que el primero
debe almacenar durante un tiempo prolongado el producto en sus bodegas y su

venta es al por menor.

2.2.4.6 Organizacion empresarial
Segun las condiciones socioecondmicas que prevalecen en el Municipio, el tipo
de organizacion empresarial es igual al tratado en el estrato de las microfincas.
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2.2.4.7 Generacion de empleo

Segun encuesta realizada, la produccion de este cultivo genera empleo en un
45% representado por 5,785 jornales ordinarios, dicho porcentaje es menor al
generado por la produccion de maiz, segun informacién reflejada en el rubro

mano de obra de los cuadros del costo directo de produccion (35, 38y 41).

2.3 FINCAS FAMILIARES
De acuerdo al trabajo de campo, se establecié que en el caserio El Tempisque
se encuentra estas extensiones de fincas las cuales son mayor a diez manzanas

Yy menor a sesenta y cuatro manzanas.

2.3.1 Produccion de maiz
La variedad cultivada en las fincas familiares es el maiz amarillo, se utiliza

exclusivamente para la alimentacion del ganado.

2.3.1.1 Niveles tecnologicos

Se determind que en estas unidades se aplica tecnologia intermedia, pudo
observarse que para la preparacion de la tierra se emplea maquinaria agricola
para el arado de la tierra, la cosecha se efectia por medio de desgranadora, los
insumos son aplicados en cantidades y dosis adecuadas, utilizan semilla
mejorada, fertilizan con abonos especificos, el riego lo hacen por gravedad, al

aprovechar el acceso al rio Pulula.

2.3.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
Los volumenes de produccion se benefician por la tecnologia utilizada en el
cultivo, por el acceso a rios, lo que permite un mayor rendimiento por manzana

cultivada.
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El valor de la produccion de maiz en estas fincas es representativo con relacion
a las otras unidades productivas en el Municipio. EIl destino de la produccion es
principalmente para consumo de ganado bovino, ya que lo utilizan en la
preparacion de concentrados que elaboran para dicho ganado, por ser

agricultores y ganaderos a la vez.

A continuacion se presenta el cuadro de la superficie, volumen y valor de la

produccion del maiz y maicillo en las fincas familiares

Cuadro 44
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Superficie, volumen y valor de la produccion de maiz y macillo
Fincas familiares — nivel tecnoldgico intermedio

Ano: 2002
Unidad Superficie Volumen Precio Valor
de en de de venta total en % de
Producto medida manzanas produccion Q. Q participacion
Maiz Quintal 15 1,050 45 47,250 64
Maicillo Quintal 15 675 40 27,000 36
TOTAL 30 1,725 74,250 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

2.3.1.3 Costo de produccion

Los costos de produccidon segun encuesta estan calculados de acuerdo a la
informacién proporcionada por los agricultores del Municipio. Ellos no toman
para su costeo gastos que, segun la ley deben considerar, por ejemplo las
prestaciones laborales (bonificacion incentivo, séptimo dia, aguinaldo,

vacaciones, indemnizacion y bono 14 entre otros)

Dentro del rubro de los costos indirectos variables se incluye las prestaciones

laborales y la cuota patronal, no tomados en cuenta por los agricultores .
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Los costos son controlados en su mayoria pero no cuentan con un sistema de
registro que les permita cuantificarlos en su totalidad, ya que no toman aquellos

gue no les implica salidas de efectivo.
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Cuadro 45

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion

Cultivo de maiz

Fincas familiares — nivel tecnolégico medio

Ano: 2002

(Cifras en quetzales)

Costos s/ Costos

Elementos encuesta imputados Variacion
Insumos 11,403 11,403 -
Semillas 1,688 1,688 -
Fertilizantes 8,685 8,685 -
Herbicidas 750 750 -
Insecticidas 280 280 -

Mano de obra 20,650 43,164 -22,514
Preparacion del suelo 2,600 3,575 -975
Siembra 4,800 6,600 -1,800
Desherbar 2,250 3,093 -843
Fertilizacion 2,250 3,093 -843
Aplicar herbicida 1,500 2,062 -562
Control de plagas 375 515 -140
Dobla 3,000 4,125 -1,125
Tapiscar y juntar 3,000 4,125 -1,125
Aporrear, soplar 175 240 -65
Acarreo 525 721 -196
Engranerar 175 240 -65
Bonificacién 37-2001(1033 x 8.333) 8,608 -8,608
Séptimo dia 6,167 -6,167
Costos indirectos variables 12,863 -12,863
Prestaciones laborales (30.55%) 10,558 -10,558
Cuota patronal (6.67%) 2,305 -2,305
Costo directo de produccion 32,053 67,430 -35,377
Produccidn total en quintales 1,050 1,050 -

Costo unitario de produccién 30.53 64.22 -33.69

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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En el cuadro anterior se observa que en la columna de los costos imputados los
insumos constituyen el 17%, la mano de obra 64% y los costos indirectos

variables el 19%.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo del cultivo de

maiz.

Cuadro 46

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de maiz
Fincas familiares — nivel tecnol6gico medio
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun

Descripcién encuesta Imputados  Variacion
Ventas (1,050 qg x Q. 45.00) 47,250 47,250 -
(-) Costo directo de produccion 32,053 67,430 -35,377
Ganancia o pérdida marginal 15,197 -20,180 -35,377
(-) Gastos fijos 7,155 7,155 -
Ganancia o pérdida antes del ISR 8,042 27,335 -35,377
ISR 31% 2,493 - 2,493
Ganancia o pérdida neta 5,549 27.335 -32,884

indice de rentabilidad sobre ventas  12%

indice de rentabilidad sobre costo

directo de produccion 14%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior se observa una rentabilidad del 12% en relacion a las ventas

y un 14% en relacion al costo de produccion segun encuesta.

Con respecto a los datos imputados, se refleja una pérdida, esto se debe a los

costos elevados para la produccion.
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2.3.1.4 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para el cultivo de maiz ha sido de mucha importancia en el
desarrollo de la misma, esta se ha dado por ahorro familiar, creditos bancarios,
los cuales se obtienen en la Cabecera Departamental por no contar con
agencias en el Municipio y por reinversién de utilidades de la venta de ganado,

ya que los propietarios de estas fincas son agricultores y ganaderos a la vez.

2.3.1.5 Operaciones de comercializacién
En este estrato no existe el proceso de comercializacion, debido a que la

produccion de maiz es exclusivamente para alimentar al ganado bovino.

2.3.1.6 Organizacion empresarial

En el area agricola en fincas familiares, de acuerdo a la investigacion de campo
se determin6 que el tipo de organizacion es formal, por que existe un encargado
gue dirige las actividades productivas y administrativas.

A continuacién se mencionan algunas de las caracteristicas especificas de este

tipo de empresa.

Acceso al financiamiento bancario.

Se administran de una forma técnica formal.
Se utiliza un nivel tecnolégico medio.
Desconocimiento de los mercados.

Baja calidad en lo que producen.
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Gréfica 10
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Organizacion existente en fincas familiares
Produccion de maiz
Afo: 2002
Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Propietario

Administrador

Contador

Trabajadores

En el organigrama anterior puede observarse, que es una organizacion formal
donde se cuenta con personal calificado para cada tarea, tanto a nivel

administrativo como de campo.

La estructura organizacional es de tipo lineal debido a que es de forma piramidal
donde el administrador transmite ordenes y recibe resultados de los
subordinados, la toma de decisiones se centraliza en el patrono quien controla la

organizacion.

2.3.2 Produccion de maicillo

Se encontrd en este estrato de fincas, que el maicillo se cultiva principalmente al
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igual que el maiz en la aldea ElI Tempisque, se aprovecha el recurso de riego
gue usan para el cultivo de maiz a través del rio Pulula. Este cultivo, es el
segundo en importancia en la aldea ElI Tempisque, se siembra en forma
asociada con el maiz, es un cultivo que no requiere de mayores cuidados
culturales, se siembra en el mes de junio y la cosecha se levanta en el mes de

enero.

2.3.2.1 Nivel tecnoldgico

Se observd que el nivel tecnolégico que se usa en este estrato de finca es el
intermedio, al igual que el maiz, utilizan maquinaria agricola en el arado de la
tierra, sistema de riego por gravedad, uso de agroquimicos en cantidades y

dosis adecuadas.

2.3.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

En cuanto al volumen, se pudo observar que se obtiene un mayor rendimiento
debido al area cultivada y la cantidad de agroquimicos utilizados, asi como los
cuidados culturales que se aplican en este estrato, como se puede observar en

el cuadro 44.

El destino de la produccion se utiliza para alimentar al ganado bovino y en

menor escala para el autoconsumo familiar.

2.3.2.3 Costo de produccién de maicillo

Los costos y gastos incurridos para realizar las distintas fases del proceso
productivo del maicillo en este estrato de finca, se hizo con los datos
proporcionados por los agricultores, integrados por los insumos, mano de obra
directa y costos indirectos variables, de los cuales no se lleva registro ni control

por parte de los productores.



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cuadro 47

Estado de costo directo de produccion
Cultivo de maicillo

Fincas familiares — nivel tecnolégico medio

Afo: 2002

(Cifras en quetzales)
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Costos s/ Costos

Elementos encuesta imputados Variacion
Insumos 10,075 10,075 -
Semillas 360 360 -
Fertilizantes 8,685 8,685 -
Herbicidas 750 750 -
Insecticidas 280 280 -

Mano de obra 13,450 28,113 -14,663
Preparacion del suelo 2,600 3,575 -975
Siembra 600 825 -225
Desherbar 2,250 3,093 -843
Fertilizacion 2,250 3,093 -843
Aplicar herbicida 1,500 2,062 -562
Control de plagas 375 515 -140
Cortar 1,500 2,062 -562
Juntar 1,500 2,062 -562
Aporrear, soplar 175 240 -65
Acarreo 525 721 -196
Engranerar 175 240 -65
Bonificacién 37-2001 (673 x 8.333) 5,608 -5,608
Séptimo dia 4,017 -4,017
Costos indirectos variables 8,378 -8,378
Prestaciones laborales (30.55%) 6,877 -6,877
Cuota patronal (6.67%) 1,501 -1,501
Costo directo de produccion 23,525 46,566 -23,041
Produccion total en quintales 675 675 -

Costo unitario de produccién 34.85 68.98 -34.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior indica que los valores imputados incrementan en un 97%

el costo segun encuesta.

En la columna de los costos imputados, los insumos constituyen un 22%, la

mano de obra 60% Yy los costos indirectos variables el 18%.

A continuacién se presenta el estado de resultados comparativo del cultivo de

maicillo.
Cuadro 48
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Cultivo de maicillo
Fincas familiares — nivel tecnoldgico intermedio
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Segun
Descripcion encuesta Imputados  Variacion
Ventas (675 qq x Q. 40.00) 27,000 27,000 -
(-) Costo directo de produccion 23,525 46,566 -23,041
Ganancia o Pérdida marginal 3,475 -19,566 -23,041
(-) Gastos fijos 5,280 5,280 -
Pérdida neta -1,805 -24,846 -23,041

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, el cultivo de maicillo en las fincas
familiares no es rentable, esto se debe a que es el intermediario quien fija el

precio de venta, sin tomar en cuenta los costos incurridos por el agricultor.

2.3.2.4 Fuentes de financiamiento
El financiamiento para el cultivo de maicillo ha sido con recursos propios y por

la venta de ganado que los agricultores poseen.
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2.3.2.5 Operaciones y proceso de comercializacion
En este estrato, el maicillo al igual que en la producciébn de maiz no existe
proceso de comercializacion, debido a que la produccion es destinada para la

alimentacion de ganado bovino lechero.

2.3.2.6 Organizacién productiva
Las caracteristicas del tipo de organizacién para este cultivo son similares a las

del maiz, mismas que se analizan en el punto 2.3.1.6 pagina 112.

2.4 OTROS CULTIVOS
En el municipio de Comapa, se observo que los agricultores también se dedican
a otros cultivos en menor escala, tales como: Cultivo de jocote, café, maguey,

rosa de jamaica, arroz e izote.

Los cultivos que se mencionan predominan en las microfincas, en donde la
extension de tierra la utilizan para sembrar variedad de cultivos, debido a la
necesidad de ocupar la tierra que poseen y subsistir de la produccion que

obtienen.
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CAPITULO Il

PRODUCCION PECUARIA

En el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, se ha venido
desarrollando en forma significativa la produccion pecuaria, lo que constituye
una actividad potencial para el crecimiento econémico de la comunidad,

situacion que obedece a distintos factores que se describen a continuacion:

Representa una opciéon mas estable que la actividad agricola, ya que ésta es
afectada en forma directa por fendmenos econdmicos, sociales y naturales; el
rendimiento de esta clase de produccion es inestable; en tanto la pecuaria es

permanente y menos propensa a ser afectada por fendmenos naturales.

La caida de los precios del café en el mercado internacional, entre otros
problemas, ha sido determinante para que el productor agricola busque nuevas

opciones de trabajo.

La produccién pecuaria en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa,
es el segundo sector productivo mas importante, lo cual se determin6 con base

en la investigacion de campo realizada.

La mano de obra en el Municipio se ha visto afectada por la baja de precios del
café en el mercado internacional, entre otros problemas que afectan al sector
agricola, tales como: escasez de agua, encarecimiento de insumos, falta de
diversificacién de cultivos, concentracion de la tierra en pocas manos, entre
otros; por lo que los productores han optado por otras alternativas, situacion que
ha contribuido a que la actividad pecuaria se contemple como otra actividad

econdmica.
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La participacion del sector pecuario en la economia del Municipio, esté integrada
principalmente por la actividad de produccion de leche de ganado bovino,
destinada para la venta local que posteriormente se centraliza en una sede de
acopio que se encarga de trasladarla a un productor regional que extrae los
subproductos de la leche, tales como el queso, crema y requeson.

Por otro lado, se desarrolla la actividad de destace de pollos para la venta por
libra al menudeo en minima parte, lo que se pudo comprobar con la existencia

de tres micro fincas avicolas ubicadas en el casco urbano del Municipio.

Ademas se realiza la produccion de ganado porcino en menor grado; segun se
pudo investigar, ya que existe una granja en la aldea El Matochal, la que se
dedica a la crianza y engorde de cerdos de raza cruzada, destinados a la venta

regional.

En el Municipio también se observé que las actividades pecuarias mencionadas,
se desarrollan a nivel de organizacion familiar, cuya produccion es destinada
para satisfacer sus necesidades basicas, es decir, para auto consumo, situacion

gue se refleja en mayor escala en el area rural.

Con base a los datos obtenidos de la muestra realizada en el trabajo de campo
por medio de encuestas, entrevistas y la observacion, se determin6é que las

actividades del sector pecuario se desarrollan de la siguiente forma:

Microfincas: produccion de ganado porcino y avicola
Fincas subfamiliares: ganado bovino para produccion de leche

Fincas familiares: ganado bovino para produccion de leche
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3.1 NIVELES TECNOLOGICOS
Respecto al sector pecuario, existen varias caracteristicas que permiten
determinar o medir el nivel tecnoldgico que se utiliza en cada estrato de finca. En

la siguiente tabla se presentan las caracteristicas de cada nivel:

Tabla 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Niveles tecnoldgicos del sector pecuario ganado bovino

ARo: 2002

Asistencia Asistencia Fuentes de
Nivel Razas Técnica  Alimentacién financiera agua
Nivel I: Cruzada No utiliza Pasto natural No tienen Riosy
Tradicional o criolla Pastoreo nacimientos

extensivo

Nivel II: Cruzada No utiliza Melaza, Acceso en Bebederos
Baja tecnologia pastos minima

cultivados parte

Nivel 111 Purao No utiliza Melaza, Si hay Bebederos,
Alta tecnologia  mejorada pastos acceso riego por
cultivados gravedad

Fuente: Material de apoyo, Seminario especifico EPS., segundo semestre
2,002.

De acuerdo a la informacién del cuadro anterior, se identifican tres niveles
tecnolégicos en las actividades del sector pecuario de ganado bovino. En el
municipio de Comapa, se determiné que los productores estan clasificados
dentro del nivel tecnoldgico tradicional, el cual se caracteriza por manejar

Unicamente razas criollas o cruzadas, las cuales no siempre son adecuadas
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para la produccion lechera, no cuentan con asistencia técnica y dependen
exclusivamente de su experiencia pecuaria. Las razas que manejan son
alimentadas con pasto natural, lo cual incide en la baja nutricibn de los
animales. El tipo de financiamiento en su actividad es propio, es decir, que de
los excedentes e ingresos que perciben por otras actividades financian la

compra de ganado vacuno como una actividad secundaria.

La baja tecnologia se puede apreciar en la aldea El Tempisque y a diferencia de
la tecnologia tradicional maneja Unicamente razas cruzadas, la dieta alimenticia
del ganado agregan melaza. En el aspecto financiero, cuentan con un minimo

grado de financiamiento por parte de prestamistas locales.

La alta tecnologia es mucho mas eficiente y desarrollada, debido a que cuentan
con ganado puro o mejorado, poseen grandes extensiones de tierra adecuadas
para el cultivo de pastos; a diferencia de los otros dos grados tecnoldgicos
tienen la ventaja de poder negociar préstamos bancarios con agencias

regionales.

Por otro lado, la produccion avicola constituye un elemento importante en la
actividad pecuaria, y su desarrollo se perfila en diferente niveles tecnoldgico

como se detallan en la tabla siguiente:
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Tabla 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Niveles tecnoldgicos de la actividad avicola

Ano: 2002
Asistencia Instalacione
Nivel Razas Técnica  Alimentaciébn s Higiene
crianza
Nivel I Criolla Sin area
Micro granja (del Empirica  No clasificada especifica Minima
pais)
Nivel II:
Pequefia granja Cruzada Empirica Clasificada En galeras  Aceptabl

e
Fuente: Material de apoyo, Seminario especifico EPS., segundo semestre 2,002

Asimismo, se determind segun los rangos que se observaron en la tabla anterior,
la produccion avicola se desarrolla dentro del nivel tecnoldgico |, es decir, micro
granjas y el nivel Il, las pequefias granjas. Las caracteristicas tecnoldgicas son
similares a las del ganado bovino, es decir, en el nivel | se desarrolla la actividad
Unicamente con razas criollas, las cuales son muy poco productivas, aparte de

no contar con asistencia técnica, el manejo de la produccién es a nivel empirico.

En el nivel 1l la diferencia basicamente consiste en que usan razas cruzadas, las
cuales hacen mas eficiente la produccion, utilizan concentrados en la dieta diaria
de las aves y cuentan con galpones o galeras en las que se puede clasificar de

acuerdo a la edad.

3.2 PRINCIPALES PRODUCTOS O ACTIVIDADES DEL MUNICIPIO
En lo que se refiere a los principales productos de la actividad pecuaria, los
mismos se identifican de acuerdo a la tabla siguiente:
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Tabla 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Principales actividades o productos del sector pecuario

Afo: 2002
Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares
Ganado avicola Ganado lechero Ganado lechero

Ganado porcino
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Basicamente la actividad pecuaria del Municipio esta centrada en la produccion

y venta de leche, ya que la misma genera mayores ingresos.

3.3 FINCAS SUBFAMILIARES

A continuacion se analiza la actividad pecuaria a nivel de fincas subfamiliares.

3.3.1 Ganado bovino para produccién de leche
El ganado bovino en el municipio de Comapa, representa un potencial,
especificamente en la produccién de leche y sus derivados. A continuacion se

mencionan las caracteristicas identificadas de la manera siguiente.

3.3.2 Nivel tecnolégico
La tecnologia utilizada en la producciéon de leche se clasifica en el nivel | o

tradicional, debido a las siguientes caracteristicas:

— Laraza utilizada es cruzada o criolla.
— La asistencia técnica no se utiliza directamente, debido a que los

productores van a las agroveterinarias y alli reciben orientacién, la cual a
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través de la experiencia les sirve para aplicar vacunas y medicamentos al
ganado.

— En lo que se refiere a la alimentacion, escasamente se basa en
concentrados y basicamente en pasto natural.

— No tienen acceso al crédito bancario debido a circunstancias como, la falta
de garantias y la falta de apoyo de parte de las instituciones bancarias para
promover esta actividad.

— Enlo que se refiere a bebederos, generalmente utilizan rios o nacimientos,
pero siempre hay un estanque para darles de beber a los animales cuando

estan encorralados.

3.3.3 Volumen y valor de la produccion
El volumen de produccion se determind en 159,300 litros de leche anuales,
los que son vendidos a un precio promedio de Q.2.00, lo cual equivale a un
total de Q.318,600.00 aproximadamente. Dicha produccién se obtiene de un
total de 59 vacas lecheras cuyo rendimiento diario de produccion es de 10

litros por animal.

Es importante indicar que dicho volumen de produccion proviene de las

siguientes existencias y movimiento de ganado segun el cuadro siguiente:



Cuadro 49
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnoldgico tradicional
Movimientos y existencias ajustadas de ganado
Ano: 2002
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Vaquillas poredad en afios Nov illos poredad en afios

Descripcién Terneras 1 2 3 |Vacas | Total |Terneros| 1 2 3 [Torod Total
Existencia inicial 3 8 5 7 85 108 11 3 5 8 2 29
Compras 1 1 1 1
Nacimientos 9 9 10 10
Defunciones -1 -1 -2 -1 -1 -2
Ventas -2 -1 -3 -25 -31 -1 -3 -2 -6
Totales 12 6 3 5 59 85 20 0 3 7 2 32
Inventario inicial ajustado 1 8 5 7 85 106 4 3 5 8 2 22
(+) Compras: mayores de un afio 0.50 0.50 0.17 0.17
(2.1)
Terneras (0s) (3.1)2
(+) Nacimientos: de terneras (0s) 1.50 1.50 1.67 1.67
(3.1)2
(-) Defunciones: mayores de un afio -0.50 -0.50f -1.00 -0.50 -0.50
(2.1)
Terneras (0s) (3.1)2 -0.17 -0.17
(-) Ventas: Ganado mayor de un afio -1.00| -0.50( -1.50| -12.50( -15.50 -1.50| -1.00 -2.50
(2.1)
Terneras (0s) (3.1)2 -0.17 -0.17

Sub-total 1.50] -1.00| -1.00{ -1.00{ -13.00] -14.50 1.50{ -1.50] -1.00{ -0.50 -1.50
Total existencias ajustadas 2.50f 7.00] 4.00f 6.00] 72.00f 91.50 5.50f 1.50f 4.00] 7.50{ 2.00] 20.50
Gran total de existencias ajustadas 112.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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3.34 Costo de mantenimiento anual del ganado

En el Municipio se llevan registros y controles contables en forma manual de las
transacciones que se realizan. Para determinar los costos, se tomd en cuenta
los gastos de mantenimiento anual del ganado, con base a la informacion
obtenida a través de la encuesta realizada, debido a que no se tuvo acceso a los

registros internos del productor. A continuacion se presentan los costos

obtenidos.
Cuadro 50
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnol6gico tradicional
Costo de mantenimiento anual de ganado lechero
Segun encuesta e imputado
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Elementos Encuesta Imputado Variacion
Insumos 182,153 182,153 -
Concentrado 129,509 129,509 -
Forrajes y pastos 36,744 36,744 -
Desparasitante 12,900 12,900 -
Vitaminas 3,000 3,000 -
Mano de obra 17,400 20,300 -2,900
Encargado 14,400 14,400 -
Bonificacion 3,000 3,000 -
Séptimo dia - 2,900 -2,900
Costos indirectos variables - 5,285 -5,285
Prestaciones laborales - 5,285 -5,285
Costo de mantenimiento 199,553 207,738 -8,185

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la actividad pecuaria de producciéon de leche, se estim6 que la Unica
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variacion que existe en los “costos segun encuesta”, es que el productor no
contempla el calculo del séptimo dia ni prestaciones laborales que se detallan en
los costos imputados. Cabe indicar que las cuotas patronal y laboral I.G.S.S. no
se calcularon, en virtud que el productor Unicamente contrata a un encargado

como mano de obra dentro de su costo de produccion.

3.35 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
(CUAMPCQC)
Con el propésito de conocer el costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza de ganado lechero, a continuacion se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 51
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnol6gico tradicional
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
Segun encuesta e imputado

Afo: 2002

(Cifras en quetzales)
Elementos Encuesta Imputado  Variacion
Insumos 182,153 182,153 -
Mano de obra 17,400 20,300 -2,900
Costos indirectos variables - 5,285 -5,285
Costo mantenimiento anual 199,553 207,738 -8,185
Existencias ajustadas finales 112.00 112.00
CUAMPC 1,781.72 1,854.80 -73.08
1/2 CUAMPC 890.86 927.40 -36.54

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La formula que se aplic6 para determinar el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza de ganado (CUAMPC) en el cuadro anterior es la

siguiente:

CUAMPC = Costo de mantenimiento anual

Existencias finales ajustadas

Esto indica que anualmente se gasta Q.1,781.72 de mantenimiento por cada
cabeza de ganado segun encuesta y Q.1,854.80 de mantenimiento por cada

cabeza de ganado al afio segun costos imputados.
3.3.6 Costo de produccion de leche
A efectos de determinar el costo de la produccion de leche en base al CUAMPC

antes establecido, es necesario observar el cuadro siguiente:

Cuadro 52
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnolégico tradicional
Costo de produccion de leche
Segun encuesta e imputado

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Concepto Cabezas Encuesta Imputado Variacion
CUAMPC x vacas inicio 85 151,446 157,658 -6,212
(-) /2 CUAMPC ventas 25 22,272 23,185 -913
(+) CUAMPC x toros al inicio 2 3,563 3,710 -147
Costo total produccion de leche 132,737 138,183 -5,446

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior indica el costo total de la produccién de leche, tomando en

cuenta el “costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado

(CUAMPC) que se estableci6 en el cuadro anterior.

Por aparte, para establecer el costo unitario por litro de leche, tomando los datos

del cuadro del Costo de Produccion anterior, se aplica la formula siguiente:

Costo N de produccion de leche = Costo unitario del litro de leche (Q.)

Produccion total de litros de leche
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Cuadro 53
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnolégico tradicional
Costo unitario del litro de leche
Segun encuesta e imputado

Afio: 2002
Produccion de Encuesta Imputado
Costo de producciéon de leche leche Q. Q. Variacion
132,737 / 159,300 0.83
138,183 / 159,300 0.87 -0.04

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De conformidad con el analisis del cuadro anterior, se establecié que segun
costos imputados el litro de leche cuesta Q.0.04 mas que los costos segun
encuesta, en virtud que los costos imputados incluyen el pago del séptimo dia y

prestaciones laborales.

No obstante, a continuacion se detalla el impacto de los costos y gastos de
operacion con relacién a las ventas anuales para establecer la ganancia del

productor, como se demuestra en el Estado de Resultados siguiente:
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Cuadro 54
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados
Periodo: 2001-2002

(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta  Imputado Variacion
Ventas (159,300 x Q. 2.00) 318,600 318,600 -

(-) Costo de produccién 132,737 138,183 -5,446
Ganancia bruta en ventas 185,863 180,417 -5,446
(-) Gastos de operacién 54,500 54,500 -
Ganancia antes del ISR 131,363 125,917 -5,446
(-) Impuesto sobre la renta 40,723 39,034 1,689
Ganancia neta del periodo 90,640 86,883 -3,757

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior la ganancia neta segun encuesta
es mayor ya que muestra una cifra de Q. 90,640.00 en comparacion con la
ganancia neta segun costos imputados que asciende a Q. 86,883.00. Esto
obedece a que el productor no estd considerando el pago del séptimo dia y
prestaciones laborales en los costos segun encuesta, sin embargo en los costos

imputados si se considera el pago de las prestaciones de ley.

3.3.7. Rentabilidad
Es la capacidad que tiene una inversion o actividad comercial para producir
una renta o beneficio, la cual se establece mediante la relacién con las ventas

ylo el costo.

3.3.7.1. Relacién ganancia ventas
Se determina dividiendo la ganancia neta del periodo, entre el total de las

ventas realizadas en dicho periodo, multiplicado por cien (100), tal como a
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continuacion se indica en la siguiente formula que se aplica en el cuadro que se

detalla a continuacion:

Ganancia neta x 100

Total ventas

Cuadro 55
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnolégico tradicional
Rentabilidad relacién ganancia ventas
Segun encuesta e imputado
Periodo: 2001-2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ganancia neta del periodo 90,640 86,883 3,757
Ventas 318,600 318,600 -
Sub-total 0.28 x 100 0.27 x 100 0.01

% Rentabilidad 28% 27% 1%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior indica los porcentajes o grado de participacion que las ventas
tienen para generar la ganancia neta que espera obtener el inversionista o
productor en un periodo determinado. Dicho en otras palabras, también puede
interpretarse que por cada quetzal vendido, el productor gana Q.0.28 segun

encuesta y Q.0.27 segun costos imputados.

3.3.7.2. Relacion ganancia costo
Se determina dividiendo la ganancia neta del periodo entre el total de los costos
incurridos en dicho periodo, multiplicado por cien (100), como se indica en la

siguiente formula que se aplica en el cuadro que a continuacion se detalla.
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Ganancia neta x 100

Costo de produccion

Cuadro 56
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca subfamiliar, nivel tecnolégico tradicional
Rentabilidad relacién ganancia costo
Segun encuesta e imputado
Periodo: 2001-2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ganancia neta del periodo 90,640 86,883 3,757
Costo de produccion 132,737 138,183 -5,446
Sub-total 0.68x 100 0.63x100 0.05

% Rentabilidad ganancia costo 68% 63% 5%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Los resultados del cuadro anterior indican que por cada quetzal de costo que se
invirtio, se generd Q 0.68 de ganancia segun encuesta y Q. 0.63 segun costos
imputados. Puede apreciarse mayor rentabilidad segln encuesta, en virtud de
gue el productor no contempla el pago de séptimo dia ni prestaciones laborales,
lo que si se considera en los costos imputados.

También puede interpretarse como la cantidad o porcentaje de costos en que

incurrio el productor para obtener la ganancia deseada.

3.3.8.  Fuentes de financiamiento
Esta actividad se desarrolla a través de capital y recursos propios, solo se utiliza

financiamiento interno, el cual se integra asi:
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Cuadro 57
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Fincas subfamiliares
Integracion financiamiento interno

Afio: 2002
Financiamiento interno %
Capital propio 50
Ahorro familiar 30
Remesas del exterior 20
TOTAL 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se caracterizan por ser productores medianos. Al igual que en las microfincas,
en este estrato los productores no poseen los bienes o garantias necesarias
para la solicitud de un financiamiento externo. O bien, en algunos casos, no lo

utilizan por desconocimiento, falta de asesoria o temor a perder sus bienes.

3.3.9 Proceso de comercializacién

Por medio del proceso de comercializacién se determinan las vias que debe
seguir el productor para hacer llegar su producto al consumidor final, en este
estrato de finca se presentan condiciones de comercializacion homogéneas a las
gue se presentaran en el estrato de fincas familiares, por lo que el estudio refiere

al estrato siguiente. (punto 3.4.9 pagina 149)

3.3.10 Organizacién empresarial
Se presenta a continuacion la organizacion para la produccion de ganado

bovino, produccion de leche en el Municipio de Comapa.
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Funcién organizacional

En esta unidad productiva persiste el tipo de organizaciéon informal a cargo del
propietario, quien en una forma empirica administra la produccion de leche
basado en su experiencia, apoyado en mano de obra familiar; no existe
separaciéon de funciones, pues todos pueden ejecutar cada una de las

actividades, segun sea necesario.

Estructura organizacional
La forma en que estan estructuradas estas fincas de produccion de leche, no
varia mucho con relacién a las antes mencionadas, pues esta dirigida por el

propietario o jefe de familia y mano de obra familiar.

Entre las caracteristicas de la organizacion productiva se encuentran las
siguientes:

— Centralizacién de toma de decisiones.

— El sistema de organizacion es vertical de tipo familiar

— No se lleva ningan tipo de control administrativo.

— No se aplican técnicas administrativas.

El propietario trabaja conforme a la experiencia, es decir, que sus conocimientos
son empiricos y no se cuenta con organismos estatales o privados que se

dediquen a dar algun tipo de capacitacion tecnoldgica para la produccion.

Este estrato es el que cuenta con mas fincas, sin embargo, conforme a la
muestra obtenida se determind la existencia de una finca familiar, en cuyo
tamafio de finca, el proceso de produccién lo llevan a cabo de forma

rudimentaria y tradicional.
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3.3.11 Generaciéon de empleo
La generacion de empleo en este estrato de finca es muy limitado, esto se debe
a que Unicamente se contrata una persona ajena a la familia, para realizar las

labores productivas en forma temporal.

3.4 FINCAS FAMILIARES

De acuerdo con la muestra obtenida en el trabajo de campo, en el Municipio se
encontré una finca familiar que desarrolla la actividad pecuaria, a través de la
técnica de identificacion especifica, se visitd el caserio El Tempisque, ubicado

en aldea Las Pilas, la que se dedica a la produccién de leche.

3.4.1 Actividad principal

La principal actividad a la que se dedican los pobladores del caserio “El
Tempisque” es la produccion de leche y en menor escala al engorde de novillos.
Para la actividad principal cuenta con ganado lechero compuesto de vacas de
raza Holstein, procedente de Holanda, caracterizadas por ser una de las de
mayor tamafio y llega a pesar hasta 675 kilogramos (1,485 libras), su color es

blanco con manchas negras.

3.4.2 Nivel tecnolégico

El nivel tecnolégico que prevalece en esta unidad productiva es el de baja
tecnologia o nivel Il. Se explota raza de ganado cruzado, no se tiene asistencia
técnica de veterinarios particulares, la alimentacién se basa en pastos cultivados
con tendencia a ser mejorados, el pastoreo es rotativo, se contrata poca mano
de obra, se dispone de instalaciones, herramientas y equipo minimo adecuado

para este tipo de actividad.
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3.4.3 Volumen y valor de la produccion

La produccién que se obtiene por vaca es de 10 litros diarios de leche, de
acuerdo a la alimentacién que se le proporcione, durante el periodo de lactancia,
el cual se estima es 270 dias al afio. El total de la produccién de este tipo de
fincas, se obtiene de 150 vacas lecheras cuyo volumen de produccion diario es
de 10 litros, para generar un total de produccion anual de 405,000 litros, con un

precio promedio anual de ventas de Q. 2.25 por litro.

Dicha produccion se canaliza a través de un centro de acopio, que lo constituye
uno de los ganaderos que concentra la produccion del caserio, y que
seguidamente comercializa los subproductos regionalmente dentro del
departamento de Jutiapa; segun datos proporcionados por el productor en la
investigacion de campo. Asimismo, dicha produccion se obtiene del movimiento
de existencias y existencias ajustadas de ganado que se muestran en el cuadro

siguiente:



Cuadro 58
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico Il
Movimientos y existencias de ganado
AR0:2002
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Vaquillas poredad en afos Nov illos poredad en afos

Descripcion Terneras! 1 2 3 lVacas! Total |Terneros 1 2 3 [Toros| Total
Existencia inicial 150 20 30 10 150 360 40 3 3 6 6 58
Compras 2 2 2 2
Nacimientos 60 60 45 45
Defunciones -1 -1 -2 -1 -1 -2
Ventas -10 -5 -15 -30 -50 -3 -2 -5 -60
Totales 210 10 26 10 134 390 35 1 1 0 6 43
Inventario inicial ajustado 50 20 30 10 150 260 13 3 3 6 6 31
(+) Compras: mayores de un afio (2.1) 1.00 1.00 1.00 1.00
Terneras (0s) (3.1)2
(+) Nacimientos: de Terneras (0s) (3.1)2 10.00 10.00 7.50 7.50
(-) Defunciones: mayores de un afio -0.50 -0.50 -1.00 -0.50 -0.50 -1.00
(2.1)
Terneras (0s) (3.1)2
(-) Ventas: Ganado mayor de un afio -5.00( -2.50 -7.50( -15.00 -1.50| -1.00| -2.50 -5.00
(2.1)
Terneras (0s) (3.1)2 -8.33 -8.33

Sub-total 10.00| -5.00] -2.00 -8.00 -5.00 -0.83| -1.00{ -1.00] -3.00 -5.83
Total existencias ajustadas 60.00| 15.00| 28.00| 10.00| 142.00| 255.00 12.17 2.00f 2.00{ 3.00] 6.00| 25.17
Gran total de existencias ajustadas 280.17

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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3.4.4 Costo de mantenimiento anual de ganado
En este estrato al igual que en las fincas subfamiliares, se llevan registros y
controles contables en forma manual. De esa forma para determinar los
costos, se tomaron en cuenta los gastos de mantenimiento anuales del
ganado, con base a la informacion obtenida a través de la encuesta, debido a
gue no se tuvo acceso a los registros internos existentes. A continuacion se

presentan los costos obtenidos en el siguiente cuadro.

Cuadro 59
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico |l
Costo de mantenimiento anual de ganado lechero
Segun encuesta e imputado

Afo: 2002

(Cifras en quetzales)
Elementos Encuesta Imputado Variacion
Insumos 719,434 719,434 -
Concentrado 116,214 116,214 -
Forrajes y pastos 315,670 315,670 -
Desparasitante 145,870 145,870 -
Melaza 85,845 85,845
Vitaminas 55,835 55,835 -
Mano de obra 70,800 82,600 -11,800
Encargados (2 personas) 64,800 64,800 -
Bonificacion 6,000 6,000 -
Séptimo dia - 11,800 -11,800
Costos indirectos variables - 23,401 -23,401
Prestaciones laborales - 23,401 -23,401
Costo anual de mantenimiento 790,234 825,435 -35,201

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se muestra en el cuadro anterior, el costo de produccion imputado no
difiere en gran cantidad con el costo segun encuesta, debido a que Unicamente
se imputaron la bonificacion incentivo, el séptimo dia y las prestaciones
laborales de ley que el productor en la practica no paga a sus vaqueros o
encargados.

Cabe aclarar que las cuotas patronal y laboral 1.G.S.S. no se calculan en los
costos imputados, en virtud que el productor Unicamente contrata a dos
encargados como mano de obra y para que el patrono esté obligado a inscribirse

en el régimen del Seguro Social debe emplear méas de tres personas.

3.4.5 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
(CUAMPC)
Con el proposito de conocer el costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza de ganado lechero, a continuacion se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 60
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico |l
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
Segun encuesta e imputado

Ano: 2002

(Cifras en quetzales)
Elementos Encuesta Imputado Variacion
Insumos 719,434 719,434 -
Mano de obra 70,800 82,600 -11,800
Costos indirectos variables - 23,401 -23,401
Costo mantenimiento anual 790,234 825,435 -35,201
Existencias ajustadas finales 280.17 280.17
CUAMPC 2,820.55 2,946.19 -125.64
1/2 CUAMPC 1,410.28 1,473.10 -62.82

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La formula que se aplica para determinar el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza de ganado (CUAMPC) en el cuadro anterior es la

siguiente:

CUAMPC = Costo de mantenimiento anual

Existencias finales ajustadas

Dicho cuadro indica que anualmente se gasta Q.2,820.55 de mantenimiento por
cabeza de ganado segun encuesta y Q.2,946.19 de mantenimiento por cada

cabeza de ganado productor al afio segun costos imputados.

3.4.6 Costo de produccion de leche
A efectos de determinar el costo de la produccion de leche en base al CUAMPC

antes establecido, es necesario observar el cuadro siguiente:
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Cuadro 61
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico Il
Costo de produccion de leche
Segun encuesta e imputado

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Concepto Cabezas Encuesta Imputado Variacion
CUAMPC x vacas inicio 150 423,083 441,929 -18,846
(-) 1/2 CUAMPC ventas 15 21,154 22,096 -942
(+) CUAMPC x toros al inicio 6 16,923 17,677 -754
Costo total produccion de leche 418,852 437,510 -18,658

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior indica el costo total de la produccién de leche, basandose
en el “costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado” (CUAMPC)

gue se establecio en el cuadro 60.

Por aparte, para establecer el costo unitario por litro de leche, tomando los datos

del cuadro anterior, se aplica la formula siguiente:

Costo total de produccién de leche = Costo unitario del litro de leche (Q.)

Produccién total de litros de leche
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Cuadro 62
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico |l
Costo unitario del litro de leche
Segun encuesta e imputado

Ano: 2002
Produccién Encuesta Imputado
Costo de produccion de leche de leche Q. Q. Variacion
418,852 / 405,000 1.03
437,510 / 405,000 1.08 -0.05

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De conformidad con el andlisis del cuadro anterior, se establecié que segun
costos imputados el litro de leche cuesta Q.0.05 méas que los costos segun
encuesta, en virtud que los costos imputados incluyen el pago del séptimo dia 'y

prestaciones laborales.

No obstante, a continuacion se detalla el impacto de los costos y gastos de
operacion con relacion a las ventas anuales para establecer la ganancia del

productor, como se demuestra en el estado de resultados siguiente:
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Cuadro 63
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados
Periodo: 2001-2002

(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputado Variacion
Ventas (405,000 x Q. 2.25) 911,250 911,250 -

(-) Costo de Produccion 418,852 437,510 -18,658
Ganancia Bruta en Ventas 492,398 473,740 -18,658
(-) Gastos de Operacion 114,000 114,000 -
Ganancia antes de ISR 378,398 359,740 -18,658
(-) Impuesto Sobre la Renta 117,303 111,519 5,784
Ganancia neta del periodo 261,095 248,221 -12,874

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la ganancia neta del productor es
mayor ya que muestra una cifra de Q. 261,095.00 segun encuesta y de Q.
248,221.00 segun costos imputados. Esto obedece a que el productor no esta
considerando el pago de prestaciones laborales en los costos segun encuesta, y
en los costos imputados si se contempla el pago de prestaciones de acuerdo a

la ley.

3.4.7 Rentabilidad
Es la capacidad que tiene una inversion o actividad comercial para producir

una renta o beneficio, la cual se establece mediante la relacién con las ventas

y/o el costo.

3.4.7.1. Relacion ganancia ventas
Se determina dividiendo la ganancia neta del ejercicio, entre el total de las
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ventas realizadas en el mismo multiplicado por cien (100), tal como se indica en
la siguiente formula que se aplica en el cuadro que se detalla a continuacion:

Ganancia neta x 100

Total ventas

Cuadro 64
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico Il
Rentabilidad relacion ganancia ventas
Segun encuesta e imputado
Periodo: 2001-2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ganancia neta del periodo 261,095 248,221 12,874
Ventas 911,250 911,250 -
Sub-total 0.29 x 100 0.27 x 100 0.01

% Rentabilidad 29% 27% 2%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior indica los porcentajes o grado de participacion que las ventas
tienen para generar la ganancia neta que espera obtener el inversionista o
productor en un periodo determinado. En otras palabras puede interpretarse que
por cada quetzal vendido, el productor gana Q.0.29 segun encuesta y Q.0.27

segun costos imputados.

3.4.7.2. Relacion ganancia costo
Se determina dividiendo la ganancia neta del periodo entre el total de los costos
incurridos en dicho periodo, multiplicado por cien (100), como se indica en la

siguiente formula que se aplica en el cuadro que a continuacion se presenta.
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Ganancia neta x 100

Costo de produccion

Cuadro 65
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Finca familiar, nivel tecnoldgico Il
Rentabilidad relacion de ganancia costo
Segun encuesta e imputado
Periodo: 2001-2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ganancia neta del periodo 261,095 248,221 12,874
Costo de produccion 418,852 437,510 -18,658
Sub-total 0.62 x 100 0.57 x 100 0.05

% Rentabilidad ganancia costo 62% 57% 5%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Los resultados del cuadro anterior indican que por cada quetzal de costo que se
invirtid, se generé Q0.62 de ganancia segun encuesta y Q.0.57 segun costos
imputados. La rentabilidad es mayor segun encuesta, en virtud de que el
productor se ahorra 0 no realiza el pago de prestaciones laborales, lo que en los

costos imputados se considera.
También puede interpretarse como la cantidad o porcentaje de costos en que

incurrio el productor para obtener la ganancia deseada.

3.4.8 Fuentes de financiamiento
En este sector se utiliza el financiamiento interno y externo, ya que el productor

hace uso de capital propio, préstamos bancarios y crédito de proveedores.

Es importante mencionar que este estrato es el Unico que hace uso del
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financiamiento externo, con base en el estudio realizado se determiné que esta

situacion obedece a las siguientes razones:

— Son productores medianamente grandes.

— Poseen bienes y garantias para respaldar préstamos.

— Cumplen con los requerimientos establecidos para solicitar préstamos.

— La mayoria de los productores estan organizados.

— Por lo general se dedican a otras actividades productivas: cultivan café,
maiz, frijol y otros.

— Estan organizados en Asociacion.

Tabla 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Fuentes de financiamiento de la actividad pecuaria
Microfincas fincas subfamiliares y familiares
Ano: 2002

Productos Fuentes % Tradicional Baja tecnologia

Ganado porcino Recursos propios 100 Fuentes propias

Produccion Recursos propios L0OO Fuentes propias
Avicola

Ganado bovino Recursos propios 90 Fuentes propias
Recursos ajenos 10 Fuentes externas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Por tratarse de productos tradicionales, la poblacién en gran porcentaje no
contempla financiamiento para desarrollar estas actividades, exceptuando el
nivel de baja tecnologia en la actividad de ganado bovino lechero, en el cual un
pequefio porcentaje recurre a fuentes externas con instituciones bancarias fuera

del Municipio.
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Recursos propios

En Comapa los productores de leche obtienen financiamiento propio proveniente

de:

— Ventas de produccion agricola

— Mano de obra familiar

— Excedentes de cosechas de maiz y maicillo para la crianza y engorde de
aves de corral y cerdos criollos

— Ventas de aves de corral y cerdos criollos.

Produccion de leche y sus derivados.

Recursos ajenos

El Municipio no cuenta con instituciones bancarias o financieras, se pudo
constatar en la investigacion que no existen asociaciones ni cooperativas y que
tampoco cuentan con entidades no gubernamentales que promuevan el
desarrollo de las actividades pecuarias. Los productores en su mayoria
desconocen los requisitos, tramites y condiciones que las instituciones bancarias
exigen para el otorgamiento de créditos para estas actividades. En cuanto al
financiamiento informal, existe un prestamista particular quien concede recursos
a una tasa de interés que oscila entre 10 y 15 por ciento mensual con garantia
hipotecaria. Pocos productores se ven obligados a recurrir a este tipo de
financiamiento por alguna causa excepcional o por motivos de salud, situacion
gue los coloca en dificil posicion econdémica al riesgo de poder perder sus

propiedades.

De 415 familias encuestadas, en este estrato el 95% indicdé que no utiliza este
tipo de financiamiento y que desconocen los trdmites para solicitar un crédito

formal.
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3.4.9 Proceso de comercializacion

En las fincas familiares se localiza la producciéon de leche bovina en gran
escala, ya que representa la topografia ideal de terreno para crianza y
mantenimiento de ganado lechero; el ganado lechero recibe un cuidado
especial, es alimentado con concentrado, tienen control de vacunas y el
productor se preocupa de aplicar los desparasitantes en el momento adecuado,
todo estos cuidados contribuyen a la produccion de leche de buena calidad, la
cual es comercializada a nivel nacional, aunque el productor participa
Unicamente en el proceso hasta la venta al acopiador que los procesa en otro

Municipio.

Concentracioén

Este proceso no lo realiza el productor de leche directamente, ya que la misma
es entregada en un lapso de 2 6 3 horas después del ordefio a un acopiador de
otro Municipio, quien efectia la concentracion de leche en la aldea El Coco,

municipio de Jalpatagua que es donde esta instalada.

Equilibrio

Existe un equilibrio establecido entre el productor y acopiador, ya que el
acopiador tiene un contrato con los productores mediante el cual el productor se
compromete a ser proveedor Unico, asi como a mantener los mismos niveles de
produccion en cualquier época del afio y el comprador se compromete a adquirir
toda la produccion existente y mantener los precios establecidos en el contrato

aunque haya baja de precios en el mercado.

Dispersion

La dispersidn es realizada por el acopiador quien se encarga de acopiar toda la
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leche para luego procesarlay hacerla llegar al consumidor final.

Andlisis de comercializacion
Son los diferentes analisis que se aplican a la comercializacion a partir de las
etapas o0 procesos que sufren los productos desde su origen y en su trayectoria

hacia el consumidor final.

Funciones de intercambio

La venta de leche es directamente al acopiador que es comprador unico, el
precio es determinado por la calidad del producto, es decir la cantidad de solidos
y grasa que contenga, a mayor cantidad de grasa mayor sera el precio que le
paguen al producto, el pardmetro de medicién para determinar el precio es de
Q.0.19 por cada so6lido. Los sdlidos son establecidos por medio de un proceso
de centrifugacion en los laboratorios y el promedio de sélidos por litro es de
12.424.

Funciones fisicas
Son las actividades que rigen el manejo del producto durante el proceso de
comercializacion, son necesarias para desplazar los productos desde los lugares

de produccién hasta los lugares de consumo.

A continuacion se describen las distintas etapas:

Acopio y almacenamiento
La produccién de leche es generada diariamente y no se almacena por
caracteristicas especiales; aunque los acopiadores cuando la transforman en

subproductos, si lo clasifican por calidad y tamafio. El acopio lo realiza el
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mayorista, quien recolecta la leche por las distintas unidades productivas.

Transformacion
La leche sufre transformacién por parte de los acopiadores que producen

subproductos, tales como: queso, crema y requeson.

Clasificacion
La leche como tal, no es clasificada en la unidad productiva.

Empaque
Para la venta de leche, la misma se transporta en recipientes de aluminio y

plastico, los cuales son propiedad del intermediario.

Transporte
El transporte de la leche es por cuenta del mayorista y generalmente es por
medio de pick-up. EIl producto es transportado en recipientes de aluminio y

plastico que no permiten que el mismo se derrame.

Pesado
La leche no sufre ningun tipo de pesaje debido a que es un producto liquido y
por lo tanto se vende por litro a los mayoristas y por vaso a los consumidores

finales.

Funciones auxiliares
Las funciones auxiliares incluyen: Informacion de precios y mercados, asi como

la aceptacion de riesgos.
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Los productores del Municipio no se preocupan por mantenerse actualizados
sobre precios y mercados, ya que se rigen por las condiciones del acopiador; en
cuanto a los riesgos, los asume el productor debido a las siguientes condiciones:
escasez de agua para la siembra de pasto o de recursos monetarios para la
compra de concentrados, los cuales inciden en el riesgo de disminuir la

produccion.

Operaciones de comercializacién

Se refiere al estudio de los canales y los margenes de comercializacion.

Canal de comercializacién

Son los canales que utiliza el productor para hacer llegar su producto al
consumidor final; los productores de leche de las fincas familiares, realizan la
comercializacion directamente al acopiador, en este estrato de fincas se realiza
un solo ordefio por la mafana, ya que por la extension de tierra que se utiliza, el
productor no invierte tiempo en procesar derivados de la leche ni vender
localmente, prefiere invertir todo el tiempo disponible al cuidado del ganado y
asegurar un solo ordefio pero en mayor escala ya que al vender el 100% de su

produccion al mayorista acopiador, elimina el riesgo de pérdida.

A continuacion se presenta el canal de comercializacion utilizado en fincas

familiares.
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Gréfica 11
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Canal de comercializacion
Produccion de leche
Afo: 2002

Productor

100 %

Acopiador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La gréfica anterior muestra que el productor entrega el 100% de su produccion al
acopiador; al realizar este tipo de comercializaciéon el productor elimina el riesgo
gue implica un segundo ordefio y asegura la venta de su producto al 100% a un
solo comprador sin tener que incurrir en procesos secundarios, ademas asegura
un ingreso fijo por la venta de su producto. EIl acopiador transforma la leche en

subproductos como queso, requeson y crema.

Margenes de comercializacion
Debido al canal de comercializacion determinado donde solamente participan el
productor y el acopiador, los margenes de comercializacidon no se aplican en

este estrato de finca.

3.4.10 Organizacion empresarial
Lo que sobresale en las fincas familiares es la crianza de ganado bovino, ya
gue la extensién de terreno propicia su desarrollo, por lo que se constituye en la

actividad pecuaria mas importante, y su produccion es destinada principalmente
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a la leche y sus derivados. El propietario de la finca coordina todas las

actividades de compra-venta de leche.

Funcién organizacional
En cuanto a la organizacion para este estrato, véase numeral 3.3.10 en pégina

134, por representar caracteristicas similares.

Estructura organizacional
La estructura para las fincas familiares se lleva a cabo a través del propietario,
mano de obra familiar y la contratacion de un maximo de dos corraleros y por lo

mismo se constituye en una pequefia empresa.

Las caracteristicas de la organizacion productiva son las siguientes:

— Las decisiones las toma el propietario de la finca.
— El pago que aplican es el minimo.

— No brindan ningun tipo de prestacion.

— La capacitacion no se aplica.

— No existe ningun tipo de control administrativo.

Los corraleros o jornaleros son los encargados de realizar la actividad de
ordefio, no utilizan normas de higiene debido a que sus técnicas son empiricas.
También realizan la actividad de llevar el ganado a pastorear o alimentarlos con

concentrados, asi como la limpieza en los establos para sacar el estiércol.

La produccién lechera no alcanza su rendimiento 6ptimo, debido a que no se

aplican técnicas administrativas y controles adecuados a la produccion.
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3.4.11 Generacion de empleo

Actualmente la generacion de empleo en el sector pecuario es baja, debido a
gue cada finca o unidad productiva contrata a uno o dos corraleros. No
obstante lo anterior, por ser la segunda actividad productiva del Municipio y que
aun no es explotada 100%, puede llegar a generar un porcentaje significativo de

empleos.
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CAPITULO IV

PRODUCCION ARTESANAL

La artesania en Guatemala se ha considerado como una expresion tradicional
de un sector determinado de la poblacion, la misma identifica su region de origen

de acuerdo al material utilizado en su fabricacion.

Esta actividad ha ocupado un lugar preferente a lo largo del tiempo, unas veces
como expresion de arte popular y otras como complemento de la economia

propia del artesano.

En este capitulo, se hace referencia a las principales actividades artesanales del
municipio de Comapa, se analiza el proceso y volumen de produccién alcanzado
por las diferentes unidades productivas, sus costos y resultados, canales de

comercializacién y organizacion.

4.1 PEQUENOS ARTESANOS

El sector artesanal constituye una actividad informal, se desarrolla bajo un
escaso nivel tecnoldgico, y se realiza en forma individual por pequefios
productores, utiliza en mayor parte mano de obra familiar, ya que es un oficio

transmitido por herencia de padres a hijos.

Caracteristicas:
— Actividad informal
— Bajo nivel tecnolégico

— Productores individuales

Ventajas:

— Se puede realizar por el nacleo familiar
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— Su centro de produccion puede ser parte del lugar de habitacion

— En algunas ocasiones se trabaja contra pedido

Desventajas:

— Tecnologia manual o tradicional

— Falta de controles contables

— Poca produccion por escasez de demanda

— Falta de financiamiento del sector formal

4.1.1 Principales actividades

Actualmente las principales actividades de tipo artesanal encontradas se
integran por las siguientes ramas: jarcia, alfareria, herreria, hojalateria,
panaderia, carpinteria. Al referirse a las dos primeras actividades se encontré
gue llevan entre 50 y 100 afios de formar parte de la economia del Municipio y
las restantes entre 20 y 50 afios. De alguna manera contribuyen con la

economia de los pobladores.

La produccién de articulos de jarcia, consiste en utilizar la fibra de maguey para
fabricar diferentes productos, es la que mas sobresale dentro de las actividades
artesanales, debido a que es realizada por una considerable parte de los
pobladores principalmente en las aldeas de San Jose, San Cristobal y sus
caserios. La actividad es desarrollada por familias y contribuye a la economia

del hogar.

La actividad de la jarcia, es realizada en cualquier época del afio y su
comercializaciébn es mayor en el mes de noviembre, fecha en que se lleva a
cabo la feria titular en la cabecera departamental de Jutiapa, los principales
productos elaborados son las hamacas y morrales, adicionalmente se elaboran
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otros productos en menor proporcion; como bolsas, lazos, gamarrones, adornos

y redes.

La alfareria se destaca por la elaboracion de comales de arcilla, esta actividad
es desarrollada principalmente por las mujeres, quienes los fabrican en su

hogar, sobresale en las aldeas de Estanzuelay Caparrosa.

La herreria se dedica a reparar y hacer herraduras para caballos, pero su
principal actividad es la elaboracion de jibos y machetes, herramientas utilizadas

en la actividad agricola. Esta se realiza propiamente en el casco urbano.

La hojalateria es parte del sector artesanal, se localiz6 Unicamente a una
persona en el casco urbano que se dedica principalmente a la fabricacion de
graneros con capacidades de 18 y en menor proporciéon 10 y 12 quintales. En
cuanto a la panaderia, la fabricacion es de tipo casero, y el producto principal es

la elaboracién de quezadillas.

4.1.2 Volumen y valor de la produccion
A continuacion se presentan los cuadros descriptivos del volumen y valor de la

produccion artesanal de cada uno de los principales productos segun su rama.



Cuadro 66

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Volumen y valor de la produccion artesanal
Pequefo artesano
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Afo: 2002
Precio
de Valor de
Unidad Volumen venta Ila
Unidades de en unitario producc.

Actividad Producto productivas medida unidades Q. Q. %
Jarcia Hamaca 9 Unidad 432 60 25,920 5

grande

Hamaca 8 Unidad 480 40 19,200 4

mediana

Hamaca 6 Unidad 720 25 18,000 4

pequeia

Morrales 3 Unidad 864 5 4,320 1
Alfareria Comales 2 Unidad 3,600 7 25,200 5
Herreria  Jibos 1 Docena 576 210 120,960 24

Machete Docena 520 300 156,000 31

calabozo
Hojalateri Graneros 1 Unidad 288 350 100,800 20
a
Panaderi Quezadill 1 Unidad 2,736 12 32,832 6
a a
Total 10,216 503,232 10

0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La produccion anual anterior, refleja la variedad de artesanias que elaboran los

pobladores del Municipio, actividades que son realizadas en los hogares, a

excepcion de la elaboracion de jibos y machete calabozo los cuales son

fabricados en el taller.

La elaboracién de los productos derivados de la jarcia, representa el 14% del

valor que ingresa anualmente; la actividad de la jarcia, es la que mas realiza la
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poblacion tal y como refleja el cuadro anterior, donde se observa que es donde

existen mas unidades productivas.

4.1.3 Costos de produccién

Los estados de costos directos de produccion de cada uno de los productos,
muestran los costos y gastos que han realizado los pequefios artesanos,
identificados en la columna de costos segun encuesta, comparados con los
costos imputados. Es importante mencionar que los pequefios artesanos no
cuentan con conocimientos técnicos acerca de la determinacion de sus costos,
en algunos casos Unicamente llevan algunas notas de los desembolsos
realizados durante la produccion, por consiguiente no les permite determinar los

costos reales.

4.1.3.1 Costos de produccion actividad artesanal jarcia

La actividad artesanal denominada jarcia comprende la elaboracion de hamacas
grandes, medianas, pequefias y morrales, es por ello que para su mejor
comprension se presentan los estados de costo directo de produccién de cada

uno de los productos anteriormente sefialados.

Produccién de hamaca grande
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el estado de costo directo de

produccion de las hamacas grandes, conjuntamente con el andlisis.



Cuadro 67
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Estado de costo directo de produccion hamaca grande

Sector artesanal, rama jarcia
Pequefio artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
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Costos Costos
Elementos slencuesta imputados Variacion
Materia prima 7,560 7,560 -
Fibra de maguey 7,560 7,560 -
Mano de obra - 68,579 -68,579
Hilado o torneado - 16,200 -16,200
Tejido - 25,920 -25,920
Afeitada - 3,888 -3,888
Bonificacién incentivo (1,533 x 8.33) - 12,774 -12,774
Séptimo dia - 9,797 -9,797
Costos indirectos variables 1,296 22,066 -20,770
Anilina 1,296 1,296 -
Prestaciones laborales 30.55% - 17,048 -17,048
Cuota patronal 6.67% - 3,722 -3,722
Costo directo de produccién 8,856 98,205 -89,349
Produccion anual en unidades 432 432
Costo unitario de produccion 20.50 227.33 -206.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra los costos de produccion determinados segun la

encuesta realizada, asimismo los valores imputados los cuales incluyen los

gastos en que los productores incurren y que en la encuesta no fueron tomados

en consideracion, dichos costos se presentan asi:
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La materia prima no muestra variacion, debido a que la fibra de maguey, es la
Unica que se necesita para la elaboracion de la hamaca. La mano de obra no es
considerada por el productor como parte del costo, por tal razén se imputa en un
100%, en consecuencia, el costo wunitario del producto, aumenta

significativamente en Q. 158.75, en éste renglon.

Los costos indirectos variables imputados, incluyen las prestaciones laborales y
la cuota patronal, estos representan el 94% de este rubro, y que no son
considerados por el productor como parte de sus costos. Los rubros
mencionados con anterioridad fueron obtenidos de la mano de obra, a excepcion
de la bonificacion incentivo. Después de considerar lo anteriormente sefialado,
el costo unitario aumenta en Q. 48.08, valor que debe agregarse al producto

para obtener la utilidad real.

Se deduce que los productores no han establecido correctamente el costo
unitario de la hamaca grande, y por consiguiente no han obtenido la utilidad real,

lo que afecta negativamente los ingresos familiares.

Rentabilidad simple de la hamaca grande

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de hamacas grandes, para ello se tomaron los datos de los costos

determinados en la encuesta y los costos imputados.
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Cuadro 68
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo hamaca grande
Sector artesanal, rama jarcia
Pequefio artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Datos Datos
Descripcion s/encuesta imputados Variacion
Ventas (432 hamacas a Q. 60.00 c/u) 25,920 25,920 -
(-) Costo directo de produccién 8,856 98,205 -89,349
Materia prima 7,560 7,560 -
Mano de obra - 68,579 -68,579
Costos indirectos variables 1,296 22,066 -20,770
Ganancia o pérdida marginal 17,064 -72,285 -89,349
(-) Gastos de operacion - 855 -855
Correa de cuero para torno - 180 -180
Depreciacion - 675 -675
Ganancia o pérdida antes del impuesto 17,064 -73,140 -90,204
sobre la renta
Impuesto sobre la renta (31%) 5,290 - 5,290
Ganancia o pérdida neta del ejercicio 11,774 -73,140 -84,914
indice de rentabilidad sobre ventas 45% - 45%
indice de rentabilidad sobre costo directo
de produccién 133% - 133%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, segun la encuesta realizada, la hamaca
grande genera una rentabilidad respecto a la venta del 45% y respecto al costo
directo de produccion un 133%, sin embargo este indice no refleja la realidad
puesto que en ella no se consideré la mano de obra, parte de los costos
indirectos variables y los gastos de operacién. Al considerar estos gastos se
obtiene una pérdida real considerable, tanto asi que por cada quetzal de venta

realizado, se pierde Q. 2.82, en éste producto.
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Produccion de hamaca mediana
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el estado de costo directo de

produccion de las hamacas medianas, conjuntamente con el analisis.

Cuadro 69
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion hamaca mediana
Sector artesanal, rama jarcia
Pequefio artesano

Aino: 2002
(Cifras en quetzales)

Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados Variacion
Materia prima 5,880 5,880 -
Fibra de maguey 5,880 5,880 -
Mano de obra - 55,592 -55,592
Hilado o torneado - 12,528 -12,528
Tejido - 21,600 -21,600
Afeitada - 3,168 -3,168
Bonificacion incentivo (1,243 x 8.33) - 10,354 -10,354
Séptimo dia - 7,942 -7,942
Costos indirectos variables 1,200 18,037 -16,837
Anilina 1,200 1,200 -
Prestaciones laborales 30.55% - 13,820 -13,820
Cuota patronal 6.67% - 3,017 -3,017
Costo directo de produccién 7,080 79,509 -72,429
Produccion anual en unidades 480 480
Costo unitario de produccién 14.75 165.64 -150.89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que la mano de obra y los costos indirectos variables,

son los elementos del costo que reflejan variacion.
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Al igual que en la hamaca grande, la mano de obra no es considerada como
parte del costo del producto, y derivado de haberla imputado en su totalidad,
(100%), el costo unitario se incrementa significativamente en Q. 115.81 en este
renglén, por tal razén incide en que los productores no obtengan una utilidad
real. Los costos indirectos variables imputados, incluyen un 93% de gastos que
el productor no incluye como parte del costo; las prestaciones laborales y la
cuota patronal, constituyen dicho porcentaje y fueron obtenidos de la mano de
obra, a excepcién de la bonificacion incentivo. El costo unitario se ve
incrementado en Q.35.08, en este renglén, después de haber considerado los

gastos mencionados con anterioridad.

El no considerar los elementos anteriormente sefialados por los productores,
incide en que no obtengan la utilidad real, situacion que afecta significativamente

los ingresos familiares y su calidad de vida.

Rentabilidad simple de la hamaca mediana

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de hamacas medianas, para ello se tomaron los datos de los costos
determinados en la encuesta y los costos imputados.



Cuadro 70

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo hamaca mediana

Sector artesanal, rama jarcia

Pequefio artesano
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Datos Datos
Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (480 hamacas a Q. 40.00 c/u) 19,200 19,200 -
(-) Costo directo de produccion 7,080 79,509 -72,429
Materia prima 5,880 5,880 -
Mano de obra - 55,592 -55,592
Costos indirectos variables 1,200 18,037 -16,837
Ganancia o pérdida marginal 12,120 -60,309 -72,429
(-) Gastos de operacién - 760 -760
Correa de cuero para torno - 160 -160
Depreciacion - 600 -600
Ganancia o pérdida antes del impuesto 12,120 -61,069 -73,189
sobre la renta
Impuesto sobre la renta (31%) 3,757 - 3,757
Ganancia o pérdida neta del ejercicio 8,363 -61,069 -69,432
[ndice de rentabilidad sobre ventas 44% - 44%
Indice de rentabilidad sobre costo directo
de produccién 118% - 118%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, segun la encuesta realizada, la hamaca

mediana genera una rentabilidad del 44%, respecto a las ventas y del 118%

respecto al costo directo de produccion, sin embargo es un indice no real puesto

gue el productor no considerd la mano de obra, parte de los costos indirectos

variables y los gastos de operacion. Al considerar estos gastos, resulta una
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pérdida real considerable de Q. 3.18, de cada quetzal de venta realizado.

Produccién de hamaca pequefia
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el estado de costo directo de

produccion de las hamacas pequefias, conjuntamente con el analisis.

Cuadro 71
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion hamaca pequefia
Sector artesanal, rama jarcia
Pequefo artesano

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos slencuesta imputados Variacion
Materia prima 5,040 5,040 -
Fibra de maguey 5,040 5,040 -
Mano de obra - 52,156 -52,156
Hilado o torneado - 10,800 -10,800
Tejido - 21,600 -21,600
Afeitada - 2,592 -2,592
Bonificacion incentivo (1,166 x 8.33) - 9,713 -9,713
Séptimo dia - 7,451 -7,451
Costos indirectos variables 720 16,517 -15,797
Anilina 720 720 -
Prestaciones laborales 30.55% - 12,966 -12,966
Cuota patronal 6.67% - 2,831 -2,831
Costo directo de produccion 5,760 73,713 -67,953
Produccion anual en unidades 720 720
Costo unitario de produccion 8.00 102.38 -94.38

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El costo directo de produccion, se analizé desde el punto de vista de la encuesta
e imputados, la materia prima no refleja variacion, debido a que es la misma
cantidad utilizada y costo; la mano de obra es un elemento muy importante para
la elaboracion de la hamaca, sin embargo el productor no la incluye, razén por la
cual se imputa el 100% y como consecuencia de haberla considerado, el costo
unitario de la hamaca pequefia, se incrementa en Q.72.44 en este renglon, valor

gue debe agregarse, para reflejar el costo real del producto.

La variacion de los costos indirectos variables esta reflejada en las prestaciones
laborales y la cuota patronal, las cuales representan el 96% de este rubro y no
son consideradas por el productor como parte del costo unitario. Después de

haber considerado estos gastos, el costo unitario se incrementa en Q.21.94.

Derivado de lo mencionado con anterioridad, los productores no obtienen las

utilidades reales, lo cual incide negativamente a los ingresos familiares.

Rentabilidad simple de la hamaca pequefia

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de hamacas pequenfas, para ello se tomaron los datos de los costos
determinados en la encuesta y los costos imputados.



Cuadro 72
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo hamaca pequeiia
Sector artesanal, rama jarcia
Pequefio artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
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Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (720 hamacas a Q. 25.00 c/u) 18,000 18,000 -

(-) Costo directo de produccion 5,760 73,713 -67,953
Materia prima 5,040 5,040 -

Mano de obra - 52,156 -52,156
Costos indirectos variables 720 16,517 -15,797
Ganancia o pérdida marginal 12,240 -55,713 -67,953
(-) Gastos de operacion - 570 -570
Correa de cuero para torno - 120 -120
Depreciacion - 450 -450
Ganancia o pérdida antes del impuesto 12,240 -56,283 -68,523
sobre la renta

Impuesto sobre la renta (31%) 3,794 - 3,794
Ganancia o pérdida neta del ejercicio 8,446 -56,283 -64,729
[ndice de rentabilidad sobre ventas 47% - 47%
Indice de rentabilidad sobre costo directo

de produccion 147% - 147%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, segun la encuesta realizada, la hamaca

pequefia genera una rentabilidad del 47%, respecto a las ventas y del 147%

respecto al costo directo de produccién, sin embargo este indice no refleja la

realidad puesto que en ella no se considerd la mano de obra, parte de los costos

indirectos variables y los gastos de operacion.

Al considerar estos gastos

resulta una pérdida real considerable de Q. 3.13, de cada quetzal de venta

realizado.
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A continuacion se presenta el cuadro que muestra el estado de costo directo de

produccion de morrales, conjuntamente con el analisis.

Cuadro 73

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion de morrales

Sector artesanal, rama jarcia

Pequefio artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados Variacion
Materia prima 1,512 1,512 -
Fibra de maguey 1,512 1,512 -
Mano de obra - 30,137 -30,137
Hilado o torneado - 3,370 -3,370
Tejido - 16,070 -16,070
Afeitada - 778 -778
Bonificacion incentivo (674 x 8.33) - 5,614 -5,614
Séptimo dia - 4,305 -4,305
Costos indirectos variables 432 9,559 -9,127
Anilina 432 432 -
Prestaciones laborales 30.55% - 7,491 -7,491
Cuota patronal 6.67% - 1,636 -1,636
Costo directo de produccion 1,944 41,208 -39,264
Produccidn anual en unidades 864 864
Costo unitario de produccién 2.25 47.69 -45.44

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La materia prima reflejada en el cuadro anterior, es la misma segun encuesta e

imputados; la mano de obra fue imputada en un 100%, en vista que los

productores no la agregan al costo unitario de la elaboracion de los morrales; el
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haber considerado la mano de obra, incrementa el costo unitario de los morrales

en Q.34.88, en este renglon.

Los costos indirectos variables reflejan variacion segin encuesta e imputados,
gue basicamente estan contenidos en las prestaciones laborales y cuota
patronal, estos rubros se obtuvieron de la mano de obra, a excepcion de la
bonificacion incentivo, el costo unitario del producto se ve incrementadoen Q.
10.56, en este renglon, después de haber considerado los rubros mencionados

con anterioridad.

Derivado de lo descrito anteriormente, se establece que los productores no han
obtenido la utilidad real deseada, lo cual afecta directamente los ingresos

familiares.

Rentabilidad simple de morrales

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de morrales, para ello se tomaron los datos de los costos

determinados en la encuesta y los costos imputados.
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Cuadro 74
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de morrales
Sector artesanal, rama jarcia
Pequefio artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (864 morrales a Q. 5.00 c/u) 4,320 4,320 -

(-) Costo directo de produccion 1,944 41,208 -39,264
Materia prima 1,512 1,512 -

Mano de obra - 30,137 -30,137
Costos indirectos variables 432 9,559 -9,127
Ganancia o pérdida marginal 2,376 -36,888 -39,264
(-) Gastos de operacion - 285 -285
Correa de cuero para torno - 60 -60
Depreciacion - 225 -225
Ganancia o pérdida antes del impuesto

sobre la renta 2,376 -37,173 -39,549
Impuesto sobre la renta (31%) 737 - 737
Ganancia o pérdida neta del ejercicio 1,639 -37,173 -38,812
[ndice de rentabilidad sobre ventas 38% - 38%
Indice de rentabilidad sobre costo directo

de produccion 84% - 84%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, segun la encuesta realizada, la
produccion de morrales genera una rentabilidad del 38% respecto a las ventas y
del 84% respecto al costo directo de produccion, sin embargo este indice no
estd apegado a la realidad debido a que en el no se considerd la mano de obra,
parte de los costos indirectos variables y los gastos de operaciéon. Al considerar
estos gastos, resulta una pérdida real considerable de Q. 8.60, por cada quetzal

de venta realizado.
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Como conclusion general de la actividad de la jarcia, debe considerarse de
mucha importancia la mano de obra que lleva implicita los productos, puesto que
al analizar los elementos, ésta sobrepasa el 70% del total del costo directo de
produccion, en cada uno de los casos. La mano de obra fue determinada de
conformidad con el Acuerdo Gubernativo No. 494-2001, articulo 2, en el que

establece el salario minimo de Q. 30.00, para actividades no agricolas.

4.1.3.2 Costos de produccion actividad artesanal alfareria
En el siguiente cuadro se muestra en forma comparativa, el costo directo de
produccion de comales, segun encuesta e imputado, con la diferencia existente

entre ambos, conjuntamente con el analisis.
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Cuadro 75
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion de comales
Sector artesanal, rama alfareria
Pequefio artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados Variacién
Materia prima 1,890 1,890 -
Arena 1,080 1,080 -
Arcilla (barro) 810 810 -
Mano de obra - 18,514 -18,514
Elaboracion del comal - 10,800 -10,800
Horneado - 1,620 -1,620
Bonificacion incentivo (414 x 8.33) - 3,449 -3,449
Séptimo dia - 2,645 -2,645
Costos indirectos variables 3,600 9,207 -5,607
Lefa 3,600 3,600 -
Prestaciones laborales 30.55% - 4,602 -4,602
Cuota patronal 6.67% - 1,005 -1,005
Costo directo de produccion 5,490 29,611 -24,121
Produccion anual en unidades 3,600 3,600
Costo unitario de produccion 1.53 8.23 -6.70

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la materia prima no muestra

variacion, debido a que es la misma cantidad y valor utilizado.

La mano de obra es el elemento mas representativo en la elaboracion del
producto, sin embargo los productores no la consideran en su totalidad como

parte del costo unitario, es por ello que se imputa en un 100% este elemento, lo
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que deriva en el incremento del costo unitario en Q.5.14 en este renglon, por tal

circunstancia debe ser considerado por los productores.

Los costos indirectos variables imputados incluyen un 61% de gastos que el
productor no considera en la elaboracion de comales, dicho porcentaje esta
representado en los rubros: prestaciones laborales y cuota patronal, que deben

agregarse a los datos de la encuesta para reflejar la utilidad real.

Rentabilidad simple de comales
El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de comales, para ello se tomaron los datos de los costos

determinados en la encuesta y los costos imputados.

Cuadro 76
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de comales
Sector artesanal, rama alfareria
Pequefo artesano
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)

Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacién
Ventas (3,600 comales a Q. 7.00 c/u) 25,200 25,200 -

(-) Costo directo de produccion 5,490 29,611 -24,121
Materia prima 1,890 1,890 -

Mano de obra - 18,514 -18,514
Costos indirectos variables 3,600 9,207 -5,607
Ganancia o pérdida marginal 19,710 -4,411 -24,121
Impuesto sobre la renta (31%) 6,110 - 6,110
Ganancia o pérdida neta del ejercicio 13,600 -4,411 -18,011
indice de rentabilidad sobre ventas 54% - 54%
indice de rentabilidad sobre costo directo

de produccion 248% - 248%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se observa en el cuadro anterior, segun la encuesta realizada, la
produccion de comales genera una rentabilidad del 54%, respecto a las ventas
y del 248% respecto al costo directo de produccion, sin embargo ambos indices
no reflejan la realidad puesto que en ellos, el productor no consideré la mano de
obra y parte de los costos indirectos variables. Al considerar estos gastos segun
los datos imputados, se obtiene una pérdida, es decir que por cada quetzal de

venta realizado, pierde Q. 0.17 centavos.

Después de lo anteriormente mencionado, los productores deben de tomar muy
en cuenta la mano de obra que lleva implicito el producto ya que ésta constituye
el 63% del mismo. La mano de obra fue determinada de conformidad con el
Acuerdo Gubernativo No. 494-2001, articulo 2, en el que establece el salario

minimo de Q. 30.00, para actividades no agricolas.

4.1.3.3 Costos de produccion actividad artesanal herreria

La actividad artesanal denominada herreria comprende la elaboracién de jibos y
machete calabozo. Es por ello que para su mejor comprension se presentan los
estados de costo directo de produccion de cada uno de los productos

anteriormente sefialados.

Produccién de jibos
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el costo directo de

produccion, conjuntamente con el analisis.
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Cuadro 77
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion de jibos
Sector artesanal, rama herreria
Pequefio artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados  Variacion
Materia prima 5,760 5,760 -
Varilla de hierro 5,760 5,760 -
Mano de obra 43,200 43,200 -
1 tarea (a destajo, docena) 43,200 43,200 -
Costos indirectos variables 14,400 16,200 -1,800
Carbon 14,400 14,400 -
Energia eléctrica - 1,800 -1,800
Costo directo de produccién 63,360 65,160 -1,800
Produccion anual en docenas 576 576
Costo unitario de produccion 110.00 113.13 -3.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la materia prima y la mano de

obra no muestran variacion.

Los costos indirectos variables muestran un incremento del 12.5%, el aumento
corresponde a la energia eléctrica, valor que debe agregarse a los datos de la

encuesta, para determinar la utilidad real.

Derivado de haber agregado la energia eléctrica, el costo unitario se incrementa

en un 3%.
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Rentabilidad simple de jibos

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de jibos, para ello se tomaron los datos de los costos determinados

en la encuesta y los costos imputados.

Cuadro 78
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de jibos
Sector artesanal, rama herreria
Pequefio artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (576 docenas a Q. 210.00 c/u) 120,960 120,960 -

(-) Costo directo de produccion 63,360 65,160 -1,800
Materia prima 5,760 5,760 -
Mano de obra 43,200 43,200 -
Costos indirectos variables 14,400 16,200 -1,800
Ganancia marginal 57,600 55,800 1,800
(-) Gastos de operacion - 995 -995
Depreciacion fuey para soplar - 150 -150
Lona - 100 -100
Depreciacion esmeril - 625 -625
Almadanas - 120 -120
Ganancia antes del impuesto sobre larenta 57,600 54,805 2,795
impuesto sobre la renta (31%) 17,856 16,990 866
Ganancia neta del ejercicio 39,744 37,815 1,929
[ndice de rentabilidad sobre ventas 33% 31% 2%
Indice de rentabilidad sobre costo directo de

produccion 63% 58% 5%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa que el productor de jibos, segun la encuesta

realizada, obtiene una rentabilidad sobre ventas del 33%, superior a la
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rentabilidad determinada en los costos imputados (31%). La rentabilidad segun
la encuesta realizada no constituye una ganancia real es por ello que se refleja
una variacion entre datos segun encuesta y datos imputados del 2%, porcentaje
gue esta reflejado en los rubros: costos indirectos variables y gastos de
operacion. Con lo expuesto anteriormente se concluye que la ganancia real

para el productor de jibos es del 31% por cada quetzal de venta realizado.

La rentabilidad sobre el costo directo de produccién, segun encuesta, muestra
un 63%, mientras que con los datos de los costos imputados la rentabilidad es
del 58%.

Tomando en cuenta que en los costos imputados se consideraron todos los
costos y gastos necesarios para la produccion, se concluye que la produccion de
jibos es rentable, ya que por cada quetzal gastado, el productor obtiene como

ganancia real Q.0.58 centavos.

Produccion machete calabozo
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el costo directo de

produccion, conjuntamente con el analisis.
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Cuadro 79
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion de machete calabozo
Sector artesanal, rama herreria
Pequefio artesano

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados  Variacion
Materia prima 6,240 6,240 -
Varilla de hierro 6,240 6,240 -
Mano de obra 39,000 39,000 -
1 tarea (a destajo, docena) 39,000 39,000 -
Costos indirectos variables 13,000 14,625 -1,625.00
Carbon 13,000 13,000 -
Energia eléctrica - 1,625 -1,625.00
Costo directo de produccién 58,240 59,865 -1,625.00
Produccién anual en docenas 520 520
Costo unitario de produccion 112.00 115.13 -3.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la materia prima y la mano de
obra no muestran variacién. A los costos indirectos variables seglin encuesta se
le debe agregar un 12.5%, que corresponde a energia eléctrica, para reflejar la
utilidad real, esto daria como consecuencia el incremento en un 3% del costo

unitario, con ello se reflejaria el costo real del producto.

Rentabilidad simple de machete calabozo
El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de machete calabozo, para ello se tomaron los datos de los costos

determinados en la encuesta y los costos imputados.
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Cuadro 80
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de machete calabozo
Sector artesanal, rama herreria
Pequefio artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Datos s/ Datos
Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (520 docenas a Q. 300.00 c/u) 156,000 156,000 -
(-) Costo directo de produccién 58,240 59,865 -1,625
Materia prima 6,240 6,240 -
Mano de obra 39,000 39,000 -
Costos indirectos variables 13,000 14,625 -1,625
Ganancia marginal 97,760 96,135 -1,625
(-) Gastos de operacién - 840 -840
Depreciacion fuey para soplar - 120 -120
Lona - 100 -100
Depreciacion esmeril - 500 -500
Alméadanas - 120 -120
Ganancia antes del impuesto sobre la 97,760 95,295 -2,465
renta
Impuesto sobre la renta (31%) 30,306 29,541 765
Ganancia neta del ejercicio 67,454 65,754 1,700
indice de rentabilidad sobre ventas 43% 42% 1%
indice de rentabilidad sobre costo
directo de produccion 116% 110% 6%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa que el productor de machete calabozo, segun
la encuesta realizada, obtiene una rentabilidad sobre ventas del 43%, superior a
la rentabilidad determinada en los costos imputados (42%). Para este caso se
considera rentabilidad real la obtenida en los datos imputados en vista que para
su determinacion se han considerado costos y gastos que el productor no tomo

en cuenta en la produccion
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La rentabilidad sobre el costo directo de produccion, de la produccién de
machete calabozo segun encuesta, muestra una ganancia superior al costo en
un 116%, mientras que con los datos de los costos imputados la rentabilidad es
de 110%. Tomando en cuenta que en los costos imputados se consideraron
todos los costos y gastos necesarios para la produccion, se concluye que la
produccion de machete calabozo es rentable, en virtud que por cada quetzal que
se invierte en el costo directo de produccion y gastos de operacion, el productor

obtiene una ganancia de Q.1.10.

4.1.3.4 Costos de produccion actividad artesanal hojalateria

En el siguiente cuadro se muestra en forma comparativa, el costo directo de
produccion de la producciéon de graneros con capacidad para 18 quintales,
segun encuesta e imputados, con la diferencia existente entre ambos,

conjuntamente con el analisis.
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Cuadro 81
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccién de graneros
Sector artesanal, rama hojalateria
Pequefio artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/lencuesta imputados  Variacion
Materia prima 47,520 47,520 -
Lamina 38,880 38,880 -
Cinchos 8,640 8,640 -
Mano de obra - 25,758 -25,758
Jornales - 17,280 -17,280
Bonificacién incentivo (576 x 8.33) - 4,798 -4,798
Séptimo dia - 3,680 -3,680
Costos indirectos variables 12,960 20,761 -7,801
Estafno 7,200 7,200 -
Lefa 5,760 5,760 -
Prestaciones laborales 30.55% - 6,403 -6,403
Cuota patronal 6.67% - 1,398 -1,398
Costo directo de produccion 60,480 94,039 -33,559
Produccidn anual en unidades 288 288
Costo unitario de produccién 210.00 326.52 -116.52

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La materia prima no refleja variacion entre datos segun encuesta e imputados,
esto quiere decir que se utiliza la misma cantidad. La mano de obra fue
imputada en un 100%, elemento que el productor debe agregar como parte del
costo del producto, que al considerarlo, el costo unitario se incrementa en
Q.89.44, de este renglon.
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Los costos indirectos variables imputados, incluyen 38% de gastos que el
productor no incluye como parte del costo, el porcentaje mencionado esta
reflejado en las prestaciones laborales y la cuota patronal, rubros que fueron
obtenidos de la mano de obra a excepcién de la bonificacion incentivo. El costo
unitario del granero se incrementa en Q.27.08 después de haber imputado los

costos indirectos variables.

Se establece que si el artesano aplica los componentes imputados, reflejaria un
impacto negativo en el costo unitario del producto en un 55%, esto significa que
la utilidad segun encuesta no es real, lo que no le permite percibir los ingresos

reales.

Rentabilidad simple de graneros

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de granero con capacidad de 18 quintales, para ello se tomaron los

datos de los costos determinados en la encuesta y los costos imputados.



Cuadro 82

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de graneros

Sector artesanal, rama hojalateria
Pequefio artesano
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Datos s/ Datos
Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (288 graneros a Q. 350.00 c/u) 100,800 100,800 -
(-) Costo directo de produccion 60,480 94,039 -33,559
Materia prima 47,520 47,520 -
Mano de obra - 25,758 -25,758
Costos indirectos variables 12,960 20,761 -7,801
Ganancia marginal 40,320 6,761 -33,559
Impuesto sobre la renta (31%) 12,499 2,096 10,403
Ganancia neta del ejercicio 27,821 4,665 -23,156
indice de rentabilidad sobre ventas 28% 5% 23%
indice de rentabilidad sobre costo directo
de produccion 46% 5% 41%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior, el productor de graneros, obtiene una rentabilidad

sobre ventas de 28%, que es superior a la rentabilidad determinada con base a

los costos imputados, en un 23%, la ganancia determinada segun encuesta, no

es real, debido a que el productor no considera dentro de sus costos, la mano de

obra y parte de los costos indirectos variables, por lo que su rentabilidad real es

de 5%, obteniendo entonces Q.0.05 centavos de ganancia por cada quetzal de

venta realizado.

Con relacion a la rentabilidad sobre el costo de produccion segun encuesta, se

establecido una rentabilidad del 46%, mientras con los datos imputados, se

determind una ganancia real del 5%, esto quiere decir que por cada quetzal
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invertido en el costo directo de produccién, el productor obtiene Q.0.05 centavos.

4.1.3.5 Costos de produccion actividad artesanal panaderia
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el costo directo de produccion
de quezadillas, segun encuesta e imputados con la diferencia existente entre

ambos, conjuntamente con el analisis.



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion de quezadillas

Cuadro 83

Sector artesanal, rama panaderia
Pequefio artesano
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Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados Variacion
Materia prima 19,842 19,842 -
Arroz 1,944 1,944 -
Crema 6,336 6,336 -
Requeson 864 864 -
Azucar 1,231 1,231 -
Queso 9,450 9,450 -
Bicarbonato 17 17 -
Mano de obra - 1,700 -1,700
Jornales - 1,140 -1,140
Bonificacion incentivo (38 x 8.33) - 317 -317
Séptimo dia - 243 -243
Costos indirectos variables 864 1,378 -514
Manteca 144 144 -
Lefa 720 720 -
Prestaciones laborales 30.55% - 422 -422
Cuota patronal 6.67% - 92 -92
Costo directo de produccion 20,706 22,920 -2,214
Produccién anual en unidades 2,736 2,736
Costo unitario de produccién 7.57 8.38 -0.81

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La materia prima no refleja variacion entre datos segun encuesta e imputados,

esto quiere decir que se utiliza la misma cantidad.

La mano de obra fue imputada en su totalidad, lo que influyé en el aumento del
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costo unitario en Q.0.62, elemento que no afecta de manera significativa, en
vista que representa el 7% del costo unitario de una quezadilla, sin embargo
debe considerarse para obtener la utilidad real. Los costos indirectos variables
reflejan variacion negativa del 60% respecto a los datos segun encuesta,
porcentaje que el productor debe incluir como parte de sus costos. Si el

productor agrega los elementos imputados, el costo unitario se eleva en un 9%.

Se determind en esta unidad que el elemento mas importante, es la materia
prima, puesto que representa el 87% del costo directo de produccién, con ello se

debe poner bastante énfasis en este elemento.

Rentabilidad simple de quezadillas

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de quezadilla, para ello se tomaron los datos de los costos
determinados en la encuesta y los costos imputados.
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Cuadro 84
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de quezadillas
Sector artesanal, rama panaderia
Pequefio artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (2,736 quezadillas a Q. 12.00 c/u) 32,832 32,832 -

(-) Costo directo de produccién 20,706 22,920 -2,214
Materia prima 19,842 19,842 -
Mano de obra - 1,700 -1,700
Costos indirectos variables 864 1,378 -514
Ganancia marginal 12,126 9,912 -2,214
Impuesto sobre la renta (31%) 3,759 3,073 686
Ganancia neta del ejercicio 8,367 6,839 -1,528
indice de rentabilidad sobre ventas 25% 21% 4%
indice de rentabilidad sobre costo directo

de produccién 40% 30% 10%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior, actualmente el productor de quezadillas, obtiene una
rentabilidad sobre ventas del 25%, que es superior a la rentabilidad determinada
con base a los costos imputados, la diferencia de 4%, es una ganancia no real,
debido a que el productor no considera dentro de sus costos, la mano de obra y
parte de los costos indirectos variables, por lo que su rentabilidad real es de
21%, obteniendo entonces Q.0.21 centavos de ganancia por cada quetzal de

venta realizado.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior segun encuesta, se determiné una
rentabilidad sobre el costo directo de produccién, del 40%. La rentabilidad

segun datos imputados es del 30%, significa que realmente el productor de
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guezadillas, obtiene Q.0.30 centavos por cada quetzal invertido en el costo

directo de produccion.

4.1.4 Fuentes de financiamiento

En cuanto al financiamiento de la actividad artesanal dentro del Municipio este
proviene de fuentes internas en su mayoria. Actualmente no existen agencias
bancarias ni otro tipo de financieras que pertenezcan al sector formal de
financiamiento del pais. Los prestamistas cobran intereses mensuales entre el
10% y 15 %, piden a las personas que recurren al crédito, las escrituras de las
propiedades, documento que sirve de garantia; esta es otra forma de las fuentes
de financiamiento dentro del Municipio, asi también utilizan el financiamiento
interno proveniente de préstamos familiares, sin ningan tipo de interés,

reinversion de utilidades y capital propio.

Para su autofinanciamiento recurren a reinvertir las ganancias obtenidas de sus
productos y a la vez estos ingresos también los utilizan para su subsistencia, ya

que la mayoria tiene esta actividad como una actividad secundaria.

A continuacion se presenta el cuadro del tipo de financiamiento mas comun
dentro de la produccion artesanal del Municipio en el estrato de pequefio

artesano.
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Tabla 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la produccion artesanal
Pequefo artesano

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Actividad Producto Tipo de financiamiento
Jarcia Hamaca grande Interno

Hamaca mediana
Hamaca pequeia

Morrales
Alfareria Comales Interno
Herreria Jibos Interno
Machetes
Hojalateria Graneros Interno
Panaderia Quezadillas Interno

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en la tabla anterior, este financiamiento siempre es
interno, no se recurre a ningun préstamo fuera del circulo familiar, pues la mayor
parte de personas entrevistadas tienen temor de perder sus tierras al recurrir a
los prestamistas. Y al recurrir a préstamos bancarios en las agencias de la
cabecera departamental o en la ciudad capital, no llenan los requisitos que
estos exigen y se quedan sin préstamo, o bien les conceden créditos

hipotecarios en los que corren el mismo riesgo de perder sus propiedades.

4.1.5 Organizacién

En la investigacion se observdé que el tipo de organizacion existente es de
caracter social; existe un comité para la introduccién de agua entubada, de
drenajes, instalacion de energia eléctrica, ninguno de ellos enfocado a la

productividad.
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No existen organizaciones de tipo formal, para la rama de artesania, cada
persona trabaja individualmente en su lugar de habitacién, como una actividad

secundaria y temporal, la cual realizan por herencia de sus antepasados.

La organizacion que existe es familiar, en la cual se observa un sistema de tipo
lineal, pues la linea de mando es directa, cuya estructura administrativa esta

representada por el propietario y mano de obra familiar.

Asimismo se menciona que no existe institucion alguna que las organice. Por tal
razon, carecen de asesoria técnica y administrativa que fomente la artesania,

asi como el aprovechamiento de la materia prima y recurso humano.

La estructura organizacional se presenta en la siguiente gréfica:

Gréfica 12
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Organigrama de la organizacion existente en sector artesanal
Afo: 2002

Propietario

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en la grafica anterior, el padre de familia es el propietario
guien se encarga de recibir los pedidos de hamacas y morrales; y cuando no

puede cubrir la demanda, le ayudan tanto la esposa como los hijos, es decir, se
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involucra a toda la familia, quienes se constituyen en trabajadores no

remunerados.

4.1.6 Comercializacion
Todas aquellas actividades, procesos o etapas, que se realizan con los
productos, desde su produccién hasta la adquisicion de los mismos para su

consumo.

Producto

Los productos obtenidos del area artesanal, elaborados con materia prima como:
el maguey, la jarcia, madera, hierro y otros; son elaborados y fabricados de una
forma tradicional con herramientas no sofisticadas, esto se refleja en su
acabado. En el caso de las hamacas y morrales hay acabados finos y

corrientes.

En lo que respecta a la compra de materia prima es bastante complicado, debido
a la falta de capital de trabajo, ya que las mismas deben efectuarse al contado.
Los artesanos efectian sus compras de acuerdo con el pedido a fabricar, por lo

gue elaboran un presupuesto sobre los materiales a utilizar.

Para la produccién de hamacas y morrales, la compra de la jarcia cada vez es
mAas escasa, ya que a la fibra de maguey le dan otros usos, por ejemplo: la
compran los cebolleros para amarrar los manojos de cebolla y no existe

incentivo alguno para su cultivo y produccion.

En cuanto a la venta, la investigacion de campo demostré que un 80% de esta

actividad se realiza directamente a los mayoristas.
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Plaza

El mercado del area artesanal, la relacion de compra-venta existente entre el
vendedor y comprador normalmente es determinada por el dltimo y se observa
una estructura simple del mismo debido al volumen bajo de produccién y
escasos margenes de venta, lo que no permite mayor participacion de
intermediarios. En relacibn a la produccion de hamacas y morrales,
generalmente el artesano lleva sus productos a los mayoristas del casco urbano,

ocasionalmente uno de los artesanos envia hamacas al extranjero.

Los resultados de la investigacion de campo, demuestran que los artesanos que
se dedican a la elaboracion de hamacas y morrales, no cuentan con talleres

para realizar su actividad, por lo que utilizan su casa de habitacion.

Precio

Los precios del producto se regulan de acuerdo a la fuerza de la oferta y la
demanda, debido a que no se cuenta con fondos para capital de trabajo, esta
etapa de la comercializacion no se realiza; el productor no almacena sus

productos sino que los vende para solventar sus compromisos familiares.

La mayoria de artesanos, trabajan sobre pedidos sin disponer de cantidades

adicionales para la venta, lo cual no permite regular los precios de lo producido.

De acuerdo a la investigacion de campo, se establecio que los artesanos por
falta de asesoria no aplican ningun procedimiento técnico para fijar los precios
en forma correcta, pues desconocen como determinar Sus costos para

establecer su margen de utilidad.
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De acuerdo a la investigacion los costos establecidos para las hamacas
grandes es de Q.20.50, hamacas medianas Q.14.75, hamacas pequefas
Q.8.00 y los morrales Q.2.25.

Los precios establecidos en forma empirica para sus productos se encuentran
de la forma siguiente: hamaca grande Q.60.00, hamaca mediana Q.40.00,
hamaca pequefia Q.25.00 y los morrales Q.5.00.

De acuerdo a los precios establecidos y los costos de produccion el margen de
ganancia para las hamacas grandes es de Q.39.50, hamacas medianas
Q.25.25, hamacas pequeiias Q.17.00 y los morrales Q.2.75.

Promocién

La promocion esta compuesta por todas las actividades involucradas en la
presentacion del producto hacia un grupo especifico, proporciona un mensaje
impersonal, oral o visual, da a conocer claramente las bondades de un servicio

0 producto.

En la investigacion realizada, se determind que la Unica promocion que se le
hace al producto es la recomendacion del consumidor final. No se cuenta con
una promocidén especifica para la comercializacion de los productos
artesanales, esto derivado a la falta de interés de organizaciones estatales y

privadas que les permita aprovechar la utilizacién de esta herramienta.

Comercializacion actual

Los artesanos que se dedican a la produccién, son los que llevan a cabo la
comercializacion de los bienes. Llevan sus productos directamente al
mayorista ubicado en el casco urbano y ocasionalmente son buscados en su

lugar de habitacion.
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A continuacion se presenta el sistema de comercializacion actual:

Grafica 13
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Canal de comercializacion existente
en el sector artesanal
Afo: 2002

Propietario

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se determind a través de la investigacion, que ocasionalmente llega el
consumidor final a comprar directamente al propietario, pero esto es de forma

eventual y no representativa.

4.1.7 Generacién de empleo
En este estrato la mano de obra es propia y familiar, por lo que no se genera

empleo para otras personas fuera del nucleo familiar.

4.2 MEDIANOS ARTESANOS
Derivado del estudio socioecondmico realizado mediante las diversas técnicas
de investigacion de campo; se encontré que en el municipio de Comapa, en la

actualidad existe solamente un taller de carpinteria que llena los requisitos para
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ser considerado como un nivel tecnolégico intermedio, de conformidad con los

siguientes elementos:

Caracteristicas:
— Actividad informal
— Nivel tecnolégico intermedio

— Productores individuales

Ventajas:

— Se puede realizar por el nacleo familiar y operarios asalariados

— Su centro de produccion puede ser parte del lugar de habitacién

— Se trabaja contra pedido

— Los ingresos generados ademas de ser utilizados para subsistencia dejan
alguna utilidad.

— Tecnologia tradicional, de fabrica y semiautomatica.

Desventajas:

— Asistencia financiera a pequefa escala

— Falta de controles contables

— Poca produccién por escasez de demanda

— Asistencia técnica baja o nula.

4.2.1 Principales actividades artesanales

Se determiné que la mayoria de unidades productivas relacionadas con la
actividad artesanal, se concentran especificamente en la rama de la jarcia, sin
embargo la carpinteria es otra de las ramas de la actividad artesanal, se localiz6
una unidad productiva en el casco urbano, dedicada principalmente a la

elaboracién de roperos de dos cuerpos y camas matrimoniales.
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4.2.2 Volumen de la produccion
A continuacion se presentan los cuadros descriptivos del volumen y valor de la

produccion artesanal de cada uno de los principales productos segun su rama.

Cuadro 85
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Volumen y valor de la produccion artesanal
Mediano artesano

Afo: 2002
Unida Volume
Unidades d de n en Valor Valor de la
productiva medid unidade unitario produccio
Actividad  Producto s a S Q. n Q. %
Carpinteria Ropero de 1 Unida 36 1,900.0 68,400.00 74
dos d 0
Cuerpos
Cama Unida 15 1,600.0 24,000.00 26
matrimoni d 0
al
51 92,400.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior, se observa que en la actividad de carpinteria, la
produccion de roperos de dos cuerpos es la que mas sobresale, debido a que
tiene mas unidades producidas, asimismo constituye el 74% de los ingresos,

mientras que la fabricacion de camas constituye el 26%.

4.2.3 Costos de produccién

Los estados de costo directo de produccién de los principales productos
generados por la actividad artesanal carpinteria, segun la encuesta e imputados,
muestran la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables que
intervienen en la elaboracion de cada uno de los productos.

Es importante mencionar que la mano de obra segun encuesta realizada, es
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determinada por unidad producida, es decir a destajo.

4.2.3.1 Costos de produccion actividad artesanal carpinteria

La actividad artesanal carpinteria comprende la elaboracion de roperos de dos
cuerpos y camas matrimoniales, es por ello que para su mejor comprension se
presentan los estados de costo directo de produccion de cada uno de los

productos anteriormente sefialados.

Produccion de roperos de dos cuerpos
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el estado de costo directo de

produccion de roperos de dos cuerpos, conjuntamente con el analisis.



200

Cuadro 86
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion ropero de 2 cuerpos
Sector artesanal, rama carpinteria
Mediano artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Costos Costos
Elementos s/lencuesta imputados Variacién
Materia prima 30,474 30,474 -
Madera 24,480 24,480 -
Sellador 1,260 1,260 -
Clavos 54 54 -
Tinte 1,350 1,350 -
Bisagras 486 486 -
Jaladores 324 324 -
Espejo 2,520 2,520 -
Mano de obra 12,600 19,948 -7,348
Hechura y barnizado (a destajo, unidad) 12,600 12,600 -
Bonificacién incentivo - 4,498 -4,498
Séptimo dia - 2,850 -2,850
Costos indirectos variables 3,636 12,681 -9,045
Thiner 720 720 -
Cola 1,080 1,080 -
Wipe 180 180 -
Lija de 60 360 360 -
Lija de 80 864 864 -
Lija de 100 432 432 -
Flete de madera - 3,060 -3,060
Energia eléctrica - 234 -234
Cuota patronal (6.67%) - 1,031 -1,031
Prestaciones laborales 30.55% - 4,720 -4,720
Costo directo de produccion 46,710 63,103 -16,393
Produccion anual en unidades 36 36
Costo unitario de produccion 1,297.50 1,753.86 -456.36

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como puede observarse en el cuadro anterior, la materia prima no muestra

variacion, es decir utiliza la misma cantidad.

La mano de obra tiene incluido un 37% de gastos que el productor no considera
en la elaboracion del producto, los cuales son: la bonificacion incentivo y el
séptimo dia; los costos indirectos variables imputados, tienen incluido un 71%
de gastos que el productor no considera en la elaboracion del producto, ellos
son los fletes, energia eléctrica, cuota patronal y prestaciones laborales, rubros
gue deben agregarse a los datos de la encuesta para reflejar la utilidad real.

Derivado de haber considerado como parte del costo directo de produccion los
fletes, energia eléctrica, cuota patronal y prestaciones laborales, el costo unitario

se incrementa en un 149%.

Rentabilidad simple de ropero de dos cuerpos

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de roperos de dos cuerpos, para ello se tomaron los datos de los

costos determinados en la encuesta y los costos imputados.
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Cuadro 87
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de ropero de 2 cuerpos
Sector artesanal, rama carpinteria
Mediano artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (36 roperos a Q. 1,900.00 c/u) 68,400 68,400 -

(-) Costo directo de produccién 46,710 63,103 -16,393
Materia prima 30,474 30,474 -

Mano de obra 12,600 19,948 -7,348
Costos indirectos variables 3,636 12,681 -9,045
Ganancia marginal 21,690 5,297 -16,393
(-) Gastos de operacion - 2,580 -2,580
Depreciacion herramientas - 2,580 -2,580
Ganancia antes del impuesto sobre la 21,690 2,717 -18,973
renta

Impuesto sobre la renta (31%) 6,724 842 5,882
Ganancia neta del ejercicio 14,966 1,875 -13,091
[ndice de rentabilidad sobre ventas 22% 3% 19%
Indice de rentabilidad sobre costo directo

de produccién 32% 3% 29%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, segun encuesta, el productor de roperos
de dos cuerpos registra una rentabilidad respecto a las ventas del 22%, superior
a la determinada en los costos imputados (3%). La rentabilidad segun la
encuesta realizada no constituye una ganancia real es por ello que se refleja una
variacion entre datos segun encuesta y datos imputados del 19%, porcentaje
gue esta reflejado en los rubros: mano de obra, costos indirectos variables y
gastos de operacion. Con lo expuesto anteriormente se concluye que la
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ganancia real para el productor de este producto es del 3% por cada quetzal de

venta.

La rentabilidad sobre el costo directo de produccién, segun encuesta, muestra
una ganancia superior al costo en un 32%, mientras que con los datos de los

costos imputados o sea los reales, es del 3%.

Tomando en cuenta que en los costos imputados se consideraron todos los
costos y gastos necesarios para la produccion, se concluye que la produccion de

roperos de dos cuerpos es rentable.

Produccién de camas matrimoniales
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el costo directo de

produccion, conjuntamente con el analisis.
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Cuadro 88
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de costo directo de produccion cama matrimonial
Sector artesanal, rama carpinteria
Mediano artesano

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Costos Costos
Elementos s/encuesta imputados Variacion
Materia prima 9,135 9,135 -
Madera 7,800 7,800 -
Clavos 23 23 -
Sellador 525 525 -
Madera plywood 787 787 -
Mano de obra 4,500 6,999 -2,499
Hechura y barnizado (a destajo, unidad) 4,500 4,500 -
Bonificacion incentivo - 1,499 -1,499
Séptimo dia - 1,000 -1,000
Costos indirectos variables 1,230 4,642 -3,412
Thiner 300 300 -
Cola 90 90 -
Wipe 150 150 -
Lija de 60 150 150 -
Lija de 80 360 360 -
Lija de 100 180 180 -
Flete de madera - 1,275 -1,275
Energia eléctrica - 90 -90
Cuota patronal 6.67% - 367 -367
Prestaciones laborales 30.55% - 1,680 -1,680
Costo directo de produccion 14,865 20,776 -5,911
Produccidn anual en unidades 15 15
Costo unitario de produccién 991 1,385 -394

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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De lo reflejado en el cuadro anterior, materia prima no muestra variacion, es

decir que se utiliza la misma cantidad.

La mano de obra segun datos imputados tiene incluido la bonificacién incentivo y
el séptimo dia, dichos gastos no tomados en cuenta por el productor en la
elaboracion de camas, estos gastos representas el 74% del total de mano de
obra; los costos indirectos variables imputados, tienen incluido un 73% de gastos
gue el productor no considera en la elaboracion del producto, esta representado
en los fletes, energia eléctrica, cuota patronal y prestaciones laborales, rubros

gue deben agregarse a los datos de la encuesta para reflejar la utilidad real.

Derivado de haber agregado los fletes, energia eléctrica, cuota patronal y

prestaciones laborales, el costo unitario se incrementa en un 16%.

Rentabilidad simple de cama matrimonial

El siguiente cuadro muestra en forma comparativa la rentabilidad o pérdida de la
produccion de camas matrimoniales, para ello se tomaron los datos de los

costos determinados en la encuesta y los costos imputados.
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Cuadro 89
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Estado de resultados comparativo de camas matrimoniales
Sector artesanal, rama carpinteria
Mediano artesano
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Datos s/ Datos

Descripcion encuesta imputados Variacion
Ventas (15 camas a Q. 1,600.00 c/u) 24,000 24,000 -

(-) Costo directo de produccién 14,865 20,776 -5,911
Materia prima 9,135 9,135 -

Mano de obra 4,500 6,999 -2,499
Costos indirectos variables 1,230 4,642 -3,412
Ganancia marginal 9,135 3,224 -5,911
(-) Gastos de operacion - 2,580 -2,580
Depreciacion herramientas - 2,580 -2,580
Ganancia antes del impuesto sobre la 9,135 644 -8,491
renta

Impuesto sobre la renta (31%) 2,832 200 2,632
Ganancia neta del ejercicio 6,303 444 -5,859
[ndice de rentabilidad sobre ventas 26% 2% 24%
Indice de rentabilidad sobre costo directo

de produccion 42% 2% 40%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, segun encuesta, el productor de camas
matrimoniales registra una rentabilidad respecto a las ventas del 26%, superior a
la determinada en los costos imputados (2%). La rentabilidad segun la encuesta
realizada no constituye una ganancia real es por ello que se refleja una variacion
entre datos segun encuesta y datos imputados del 24%, porcentaje que esta
reflejado en los rubros: mano de obra, costos indirectos variables y gastos de
operacion. Con lo expuesto anteriormente se concluye que la rentabilidad real

para el productor es del 2% por cada quetzal de venta.
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La rentabilidad sobre el costo directo de produccion, segun encuesta, muestra
una ganancia superior al costo en un 42%, mientras que con los datos de los

costos imputados o sea los reales, es del 2%.

Tomando en cuenta que en los costos imputados se consideraron todos los
costos y gastos necesarios para la produccion, se concluye que la produccion de

camas matrimoniales es rentable.

4.2.4 Fuentes de financiamiento

En cuanto al financiamiento de la actividad artesanal a este nivel es a través de
financiamiento propio, se maneja de la misma forma que el financiamiento de la
actividad artesanal del pequefio artesano, ya que en este Municipio no existen

agencias bancarias.

En varias ocasiones se recurre a solicitar préstamos a la cabecera
departamental, como a otro Municipio vecino, que cuente con agencias
bancarias o alguna financiera, asi también se solicita al consumidor final del

producto que aporte el 50% de su precio.

A continuacién se presenta un cuadro descriptivo del tipo de financiamiento
encontrado a este nivel.

Tabla 7
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Financiamiento de la produccion artesanal
Mediano artesano
ARo: 2002

Actividad Producto Tipo de financiamiento

Carpinteria Ropero de dos cuerpos Mixto

Cama matrimonial

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Al mencionar en la tabla anterior que su financiamiento es mixto, es porque el
consumidor final aporta un cincuenta por ciento del precio acordado con el

carpintero.

4.2.5 Organizacion
De acuerdo a la investigacion de campo, se establecidé que la Unica asociacion
gue existe en el casco urbano es con fines deportivos y recreativos, como lo es

la Asociacion de Futbol Municipal.

Se determindé que la mayoria de unidades productivas que se dedican a la
actividad artesanal, se concentra en la rama de la jarcia, cuya organizacion es
de tipo familiar. Sin embargo en el pueblo hay una persona que cuenta con un
taller de carpinteria, quien se dedica a la fabricacion de roperos de dos cuerpos

y camas matrimoniales.

Microempresas

Se establecid que el propietario trabaja en su taller con el apoyo de tres
operarios, fabrica muebles contra pedido por carecer de capital de trabajo,
asimismo el proceso de producciones es llevado a cabo por los operarios,
guienes utilizan herramientas manuales y eléctricas, determinandose la misma

COMOo una microempresa.
Se menciona que no existe institucion alguna que fomente la rama de
carpinteria. Por tal razon, carece de asesoria técnica y administrativa, asi como

el aprovechamiento de la materia prima y recurso humano.

La estructura organizacional se presenta en la siguiente gréfica:
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Gréfica 14
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Organigrama de la organizacion existente, en sector artesanal, rama carpinteria
Ano: 2002

Propietario

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo al organigrama anterior la organizacion esta formada principalmente

por el propietario y trabajadores.

4.2.6 Comercializacién
Los roperos producidos por el propietario son comercializados directamente al

consumidor final.

Producto

Los productos obtenidos del &rea artesanal, elaborados con materia prima como:
madera, sellador, clavos, tinte, bisagras, jaladores y espejos, son elaborados y
fabricados de una forma tradicional con herramientas no sofisticadas, esto se

refleja en su acabado.

El artesano efectia sus compras de acuerdo con el pedido a fabricar, por lo que
elaboran un presupuesto sobre los materiales a utilizar. En cuanto a la venta, la
investigacion de campo demostré6 que el 100% de esta actividad se realiza

directamente al consumidor final.
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Plaza
En relacion a la produccion de roperos de dos cuerpos y camas matrimoniales,

generalmente el artesano fabrica los mismos contra pedidos.

Debido al bajo volumen de produccion no permite la participacion de

intermediarios.

Precio

Los precios del producto se regulan de acuerdo a la fuerza de la oferta y la
demanda, debido a que no se cuenta con fondos para capital de trabajo, esta
etapa de la comercializacibn no se realiza; el productor no almacena los

productos sino que los vende para solventar sus compromisos familiares.

La mayoria de artesanos que elaboran hamacas y morrales, trabajan sobre
pedidos sin disponer de cantidades adicionales para la venta, lo cual no permite

regular los precios de lo producido

De acuerdo a la investigacion de campo, se establecié que el artesano por falta
de asesoria no aplica ningan procedimiento técnico para fijar los precios en
forma correcta, pues desconoce como determinar sus costos para establecer su

margen de utilidad.

Promocién

La investigacion realizada, determind que no se cuenta con ninguna promocion
para la comercializacion de los productos artesanales, esto derivado a la falta de
interés de organizaciones estatales y privadas que les permita aprovechar la
utilizacion de esta herramienta. Solamente la promocion que hace los clientes

satisfechos con las bondades del producto.
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Comercializacion actual
El artesano que se dedica a la produccion, es quien lleva a cabo la

comercializacién de sus productos. Lo lleva directamente al consumidor final.

Gréfica 15
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Canal de comercializacion existente, sector artesanal, rama carpinteria
Ano: 2002

Propietario

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

4.2.7 Generacién de empleo
En este estrato la mano de obra es propia y remunerada, la generacién de

empleo es de dos o tres personas, debido al poco interés en su desarrollo.

4.3 GRANDES ARTESANOS

A través del estudio socioeconomico practicado en el Municipio, se establecio
gue no existe este nivel tecnoldgico dentro de la rama artesanal. Por lo que
prevalece el nivel tecnoldgico bajo o tradicional, y en una forma muy incipiente el

mediano artesano.
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CAPITULO V

COMERCIO Y SERVICIOS

En este capitulo se presenta un andlisis y descripcion de las diversas
actividades comerciales y de servicios privados que actualmente se desarrollan
en el municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, de acuerdo a lo

investigado en el trabajo de campo realizado.

5.1 COMERCIO
La actividad comercial del Municipio se desarrolla con un gran inventario de
establecimientos comerciales, que en los Ultimos afios ha aumentado

significativamente los cuales se localizan en el casco urbano.

5.1.1 Tipos de actividades

Estas actividades estan integradas por: Depdsitos y abarroterias expendedoras
de articulos de primera necesidad, también cuenta con almacenes que se
dedican a la venta de ropa, calzado, accesorios para damas, caballeros y nifios.
Ademas existen agropecuarias que ofrecen insumos, herramientas y servicios
para el agricultor, asi como farmacias, venta de licores, funerarias, casetas,
tiendas, ferreterias, ventas de articulos deportivos, talabarterias, expendio de
gas propano, depdsitos de agua pura, carpinterias, herrerias, panaderias,
academias de mecanografia, academia de computo, librerias, fotocopiadoras,
sastrerias, pollerias, barberias, comedores y otros puestos de la economia
informal. Es importante mencionar que este Municipio tiene la infraestructura lo
suficientemente avanzada para establecer el mercado Municipal de la
comunidad, el cual podria albergar a pequefios comerciantes que actualmente
ejercen en la calle su actividad. Es de mencionar que no existe en la actualidad
institucion bancaria que atienda a los comerciantes del Municipio.

5.1.2 Numero de establecimientos
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El nimero de establecimientos cuantificado en el casco urbano comprende 43
tiendas de articulos de primera necesidad, 7 casetas , 7 almacenes de ropa, 6
comedores, 5 cantinas, 4 farmacias, 4 talabarterias, 3 ferreterias, 3 barberias, 3
herrerias, 3 misceldneas, 2 carnicerias, 2 molinos de nixtamal, 2 librerias, 2
mueblerias, 2 academias de mecanografia, 2 agro servicio (venta de
fertilizantes), 2 bares, 1 venta de articulos deportivos, 1 venta de articulos
plasticos, 1 venta de expendio de gas propano, 1 depdsito de agua pura, 1
zapaterias, 1 funeraria, 1 estudio fotografico, 1 sastreria, 1 clinica naturista, 1
panaderia, 1 discoteca, 1 laboratorio dental.

5.1.3 Costos de operacion

De acuerdo a la encuesta realizada en el area urbana del Municipio se pudo
establecer, que los negocios son atendidos por los propietarios, una pequefia
parte emplean personas con sueldos que oscilan entre Q.300.00 a Q.400.00
mensuales, las prestaciones reconocidas sobre estos sueldos son: Bono 14,
vacaciones y aguinaldo, sus gastos de operacién son relativamente bajos, entre
los gastos fijos en que incurren estan: El servicio de agua con un costo de
Q.30.00, consumo de energia eléctrica Q.40.00 y en algunos negocios el

servicio telefénico Q.60.00.

5.1.4 Rentabilidad

La rentabilidad en este tipo de actividades no es cuantificada por el comerciante,
debido a la falta de controles operativos, la mayoria de comercios como se
menciono6 anteriormente es atendido por el propietario, asi mismo se establecié
a través de las boletas que muy pocos de ellos se encuentran operando
conforme a la Ley; es decir no estan inscritos bajo el régimen del Sistema de

Administracion Tributaria.
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5.1.5 Fuentes de financiamiento

Se establecio la ausencia de fuentes de financiamiento externo en el Municipio,
a pesar de su relativo crecimiento econdmico en la actualidad no existe
institucién bancaria que atienda las necesidades comerciales, crediticias y
financieras de la poblacion. Los comerciantes de la localidad deben acudir a la
Cabecera Departamental y al municipio de Jalpatagua cuando demandan el
financiamiento, muchos de ellos no son atendidos debido a la falta de
conocimiento para gestionar y tramitar los préstamos y en otros casos no son
agentes de crédito por no llenar los requisitos que requieren las instituciones
bancarias, derivado de esta situacion algunos comerciantes buscan asistencia
crediticia en personas particulares, no obstante que esta situacion les ocasiona
mayores costos, pues los financiamientos informales cobran altas tasas de

interés que oscilan entre 5%, 10% y hasta un15% mensual.

5.1.6 Operaciones de comercializacion

La actividad comercial en el Municipio en los ultimos afios tiene un incremento
significativo, ya que es evidente el flujo comercial que se observa en el casco
urbano a través de los distintos tipos de comercio existentes, las operaciones de
comercializacion se manifiestan en el area rural a través de las actividades

agricolas, pecuarias y artesanales.

5.1.7 Organizacién comercial
Se establecié que la organizacion comercial que existe es a nivel familiar,
debido a que la mayor parte de los establecimientos comerciales son atendidos

por los propietarios o familiares del mismo.

5.1.8 Generacién de empleo

Se establecié que la actividad comercial es fuente importante en el desarrollo del
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Municipio, ya que contribuye en la generacion de empleo tanto en el area urbana
como en el area rural; asimismo, en el corto y mediano plazo el comercio puede
convertirse en la segunda fuente de generacion de empleos, después de la

agricultura.

El sector comercio genera anualmente 1416 jornales, equivalente a Q. 28,320
segun encuesta, esto equivale al 4% global de empleo del Municipio. Con la
puesta en marcha de los proyectos de inversibn estas cifras pueden
incrementarse en un 10%, debido a que dichas propuestas estan enfocadas en

productos de consumo masivo y por lo mismo factible de comercializar.

5.2 SERVICIOS

Los servicios privados en el municipio de Comapa se han diversificado en los
ultimos afos, entre los principales esta el servicio de transporte extra-urbano, en
la actualidad son ocho buses que prestan el servicio hasta la ciudad de
Guatemala. Asi mismo es de hacer notar que en el trabajo de campo se
evidencié que actualmente se cuenta con transporte de pasajeros particular
informal, por medio de pick-up, del casco urbano hasta la aldea Capa Rosa y el
Playon. Asi mismo se observé que la poblacion del caserio de San Miguel
cuenta con transporte extra-urbano hacia el municipio de Jalpatagua, los dias
martes y jueves, comunica a su vez en su recorrido con las aldeas y caserios los
Ranchos, Escuinapa, La Iguana, Las Pilas, y El Tempisque. Se cuenta también
con otra empresa de transporte del Municipio de Jalpatagua, que hace su

recorrido hacia la aldea Estanzuela una vez al dia.

Cuentan con el servicio de energia eléctrica proporcionado por la empresa

privada Distribuidora de Energia de Oriente, S.A. —Deorsa.
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El servicio de telecomunicacion se ha incrementado, ya que se cuenta con
servicio telefonico residencial y celular de la empresa Comcel, Bell South, Pcs,
se tuvo informacién que la empresa de Telecomunicaciones de Guatemala,
Telgua, tiene instalada una torre de sefial, la misma tiene planificado entrar en
operacion en el mes de Diciembre 2002, lo cual beneficiara a la poblacién al
contar con alternativas de servicio, asi también mejores precios al establecerse

la competencia.

5.2.1 Tipos de servicio

Los servicios privados con los que en la actualidad cuenta el Municipio
comprenden los siguientes: servicio de transporte extra-urbano, correos,
telefonia celular y residencial, teléfonos comunitarios, molino de nixtamal,
centros educativos privados, academia de mecanografia y computacion, clinica

naturista, laboratorio dental entre otros.

5.2.2 NUumero de establecimientos

Es de hacer constar que solo una empresa de servicio de transporte extra-
urbano cubre la ruta Comapa-Guatemala la cual ha crecido en numero de
unidades con relacion al afio 1991, cuenta en la actualidad para este servicio
con ocho buses y de Comapa-Jutiapa cinco unidades; un centro naturista, tres
molinos de nixtamal, tres barberias, dos academias de mecanografia, dos
teléfonos comunitarios, un estudio fotogréafico, una funeraria, y una academia de

computacion.

5.2.3 Costos de operacion
Los costos de operacién de los servicios privados, al igual que los costos de la
actividad comercial es dificil establecerlos por la falta de informacion y en vista

de la confidencialidad que éstos revisten. El servicio de transporte extra-urbano
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esta concentrado en un solo grupo familiar, el sueldo para cada piloto es de
Q.2,800.00, y el sueldo para cada ayudante es de Q.1,200.00 mensuales. Esta
empresa al igual que las que prestan los servicios de energia eléctrica, de
telecomunicaciones y correos por ser de cardcter formal e internacional se
encuentran enmarcadas en la ley laboral, razén por la cual sus trabajadores

cuentan con las prestaciones establecidas.

5.2.4 Rentabilidad

La rentabilidad de estas empresas de servicio, no es posible cuantificarlas por
ser de caracter privado. De acuerdo a la observacion realizada los servicios
prestados son rentables e importantes para el desarrollo econdémico de la

poblacion del Municipio.

5.2.5 Fuentes de financiamiento

De las fuentes de financiamiento empleadas por las empresas privadas de
servicios, se determind que la mayor parte utiliza el crédito familiar. Las
empresas como Deorsa, El Correo y Telecomunicaciones funcionan con sus
propios recursos. En el Municipio no existe ninguna institucion financiera que

atienda al sector de servicios.

5.2.6 Operaciones de comercializacién

Segun informacién obtenida en la encuesta, puede indicarse que los principales
servicios en el municipio de Comapa han evolucionado positivamente, en la
region urbana se pudo constatar que el total de sus habitantes cuentan con
energia eléctrica, y transporte extraurbano diario hacia la cabecera
departamental y a la capital. Con respecto a las telecomunicaciones cuentan
con servicio telefonico comunitario, celular y en muy pocos hogares residencial.

En el area rural la energia eléctrica tiene presencia en un 60%, y el transporte
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terrestre solamente se tiene en tres de las nueve aldeas del Municipio.

5.2.7 Organizacion comercial

Se establecié que la organizaciéon de servicios como el transporte extra-urbano
es familiar, en la cual se observa un sistema de tipo funcional, pues la linea de
mando es directa y las empresas privadas como Deorsa, El Correo y
Telecomunicaciones son atendidas por un empleado en forma temporal; en tanto

los pagos por estos servicios se realizan en el Departamento de Jutiapa.

5.2.8 Generaciéon de empleo

Se comprob6 en la encuesta realizada, que la actividad de servicios por las
caracteristicas de su organizacion genera empleo familiar y asalariado.

De acuerdo con los datos contemplados en el presente estudio, el sector
servicios genera el 3% del total del empleo, lo cual equivale a 1,062 jornales con

un monto de Q 21,241.00 anualmente.
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CAPITULO VI

POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se establece la capacidad con que cuenta el Municipio

actualmente, para desarrollar las potenciales actividades econémicas.

Dentro de los sectores economicos que existen en el Municipio se pudo

establecer las actividades agricola, pecuaria, artesanal, reforestacion y turistica.

Estas areas que fueron consideradas como potencialidades productivas dentro
del Municipio se tomaron en cuenta por los posibles beneficios econdmicos que
éstas pueden llegar a representar en el futuro y asi elevar el nivel de ingresos de
las distintas comunidades.

6.1 SECTOR AGRICOLA

Al considerar la agricultura como la principal actividad dentro del Municipio, se
establecio que ademas de los cultivos principales (maiz, frijol y maicillo);
también se siembran otros, aunque en menor proporcién, como: maguey, jocote,

izote, rosa de jamaica, arroz y café.

Dentro de los productos anteriores se considerd que los que mas se adecuan al
clima y tipo de suelo, de los cuales se puede esperar un rendimiento potencial,

son: maguey, izote y jocote.

Esta actividad no utiliza mano de obra calificada, dentro del Municipio se pudo
observar que existen bastantes personas en edad de poder desarrollar la

agricultura.

Por tal motivo se realiza a continuacion una descripcién por producto.
6.1.1 Jocote
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La planta de jocote de corona (Spondias Purpurea) y el jocote amarillo
(Spondias petapa), es una planta perenne, frondosa, con raices profundas,

dicotiledénea.

La reproduccion es asexual por medio de estacas, las que tienen una medida
aproximada de 1.0 — 1.5 metros de largo por 0.5 - 0.10 metros de diametro. La
época de siembra es el mes de abril. Es un cultivo importante por la generacion
de ingreso econdémico de los productores, cuenta con gran demanda nacional e
internacional, y se cultiva en las dos estaciones del afio, dado a que estas dos
especies mencionadas como el jocote amarillo que da fruto en verano y el jocote
de corona que da fruto en invierno, lo que ha generado ingresos para la

poblacion.

6.1.2 Maguey

“Esta planta tiene forma de pifia, de la cual salen hojas o pencas, a veces rectas
y otras dobladas de manera caprichosa. Son carnosas y duras, de bordes
espinosos, las floraciones ocurren solamente cuando la planta tiene
aproximadamente 15 afios de edad o mas. Su reproduccion es de dos maneras,
una es cortar sus flores y quitar sus pétalos, ya que en cada una se forma un
hijuelo. Y la otra es a partir de un rizoma que sale de la base de la planta que se

encuentra al ras del suelo, entonces crece un bulbo que da origen a un hijuelo.”
10

19 Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA- Coordinacion

Departamental Jutiapa, documento electronico afio 2002. Diversidad de Productos
Agricolas. Pag. 25
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Es terrestre y por ser Comapa de un clima templado y estar a una altura
elevada, esta planta se desarrolla muy bien, ademas que el factor de la escasez

de agua le favorece por ser semidesértica.

La utilidad que le han dado sus productores es la siguiente: como materia prima
para la elaboracién de la actividad artesanal de la jarcia, por la resistencia de
sus hojas o de la fibra las personas que siembran cebolla en otros lugares han
optado por comprar esta hoja para amarrar los manojos de cebolla. Aunque a
nivel mundial se ha logrado extraer clavos, punzones, agujas, zumo o licor, del
cual se hace vino (pulque, mezcal, tequila), vinagre, miel y azlcar, también tiene

usos medicinales.

6.1.3 lzote

Pertenece a la familia de las lilidceas; es una especie de palma, de unos cuatro
metros de altura, con ramas en forma de abanico, hojas fuertes y ensiformes,
punzantes y asperas en los bordes, flores blancas y muy olorosas, que suelen

comerse.

“Esta planta tiene como caracteristica principal que se encuentra a una altura de
1500 a 2700 metros sobre el nivel del mar, por lo que en el Municipio es muy
comun verla hasta en los cercos, en Costa Rica esta planta tiene el nombre de
itabo, un nombre indio, pero casi en cualquier parte de Centro América es
conocida como izote esta palabra deriva de la lengua nativa del nahuatl, el
nombre maya reportado de Yucatan es tuc. Se utiliza como ornamento, planta

nll

medicinal y también se le extrae aceite. Regularmente es exportada al

extranjero para su proceso posterior, ya que en nuestro pais no se cuenta con

1 1bid. p. 210



222

la suficiente tecnologia como para realizar este proceso. Como todo arbusto

esta planta también contribuye a evitar la erosion de los suelos.

Por su clima, su altura y por ser un lugar bastante arido, este Municipio se presta
para desarrollar el cultivo de este producto de una manera mas organizada de

como se ha practicado actualmente.

6.2 SECTOR PECUARIO
En el municipio de Comapa las potencialidades pecuarias estan representadas

por Ganado Porcino y la actividad Avicola.

La crianza de ganado porcino y avicola se ha desarrollado en forma tradicional y
a nivel de autoconsumo sin la adquisicion de mejores razas; sin embargo, las
condiciones son aptas para la produccion en razas mejoradas, por ejemplo el
clima e insumos contribuyen al desarrollo de dichas actividades. Asimismo, la
accesibilidad de los productos a los habitantes de la regiéon del Municipio hace
mayor la demanda de los productos derivados de dicho ganado. No obstante se
encuentra como limitante el abastecimiento de agua, ya que en esta region es

escasa y dicha reproduccion requiere de este vital liquido.

Asi también, la geografia del Municipio es quebrada, sin embargo cuenta con

terrenos planos en los cuales se pueden construir cochiqueras y granjas.

Para desarrollar esta actividad se requiere tener los conocimientos basicos y en
un grado minimo poseer la experiencia para trabajar en esta area, hay personas

jovenes que se dedican a este tipo de trabajo.
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6.2.1 Crianza de ganado porcino

Con relacion al ganado porcino, es factible la crianza en el caserio de el
Tempisque, dada las condiciones topograficas y el acceso al agua del mini riego
gue se encuentran en dicho lugar.

La potencialidad de crear y engordar cerdos depende del acceso a las vias de
comunicacion y por ende el producto puede ser facilmente comercializado, dado
gue existen intermediarios que adquieren los lechones para luego engordarlo y

venderlo en pie o para destace.

6.2.2 Engorde de ganado porcino

El desarrollo de la actividad productiva relativa al engorde de ganado porcino, es
factible debido a que los insumos para alimentarlos se obtienen de la misma
produccion agricola, tales como maiz, maicillo y ayote, asi como los insumos
para los cuidados fitosanitarios como vacunas, desparasitantes, vitaminas, que
puede realizarse a lo largo de la regiébn o en su caso, se puede dar la auto
produccion de granos. La demanda es facilmente identificable porque existen

intermediarios a nivel local y regional.

6.2.3 Comercializacion y/o destace de ganado porcino
No obstante que en el Municipio no existe un rastro municipal, se observé que a

nivel de mercado local existe demanda de la carne de este ganado.

6.2.4 Crianza de gallinas ponedoras
La demanda existente de huevos de gallina es parte de la dieta alimenticia de la
poblacién y esta actividad no se encuentra desarrollada dentro del Municipio, ya

gue para su consumo se abastece del mercado regional.
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6.2.5 Actividad avicola de engorde
La demanda de carne de pollo en el Municipio es satisfecha por los grandes
proveedores del pais, sin embargo, es factible desarrollar esta actividad por las

condiciones climatoldgicas, acceso a los insumos y un mercado no satisfecho

6.3 ACTIVIDAD ARTESANAL
La artesania se produce en menor escala con un mercado bastante limitado, se
observo que existen varias actividades artesanales como la carpinteria, herreria,

panaderia; de las cuales algunas abastecen al mercado local y regional.

Como potencialidad de esta actividad se encontrg la alfareria rustica, en cuanto
a la elaboracion de comales y tejas de barro, ya que es bastante importante, en
vista que abastece tanto a nivel nacional como internacional, principalmente a El

Salvador.

La fabricaciébn de comales y tejas, es realizada a nivel familiar y se necesita
arcilla (barro), y arena, materia prima que es facil de conseguir por el tipo de
suelo del Municipio. El lugar de fabricacion de los mismos es en los hogares,
principalmente realizada por las mujeres, quienes oscilan entre los diez hasta

sesenta anos de edad.

La produccion promedio es de trescientos comales al mes por familia que se
dedica a esta actividad, sin embargo no ha sido explotada al maximo pues no
cuentan con los canales de comercializacion que permita que este producto
llegue a los consumidores de la cabecera departamental y de los municipios
vecinos, inclusive a la Republica de El Salvador.
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6.4 VOCACION FORESTAL

No se le ha dado seguimiento a la reforestacion, actualmente cuenta con muy
escasas y casi nulas zonas boscosas, pues en la mayoria han sembrado maiz,
lo que ha provocado la tala inmoderada. Los suelos del pais resultan fértiles
para sembrar arboles, especialmente coniferas, entre ellas ciprés, pino,
pinabete, casuarinas, estos bosques funcionarian en la parte alta de Comapa;
especificamente a una altura de 1000 metros sobre el nivel del mar, y en la parte
baja los arboles a sembrar, serian de cedro, caoba, matilisguate y mango.

Al reforestar de nuevo a Comapa, se logrard mejorar los suelos y a largo plazo

ayudara a combatir la sequia que se padece, principalmente en verano.

Para lograr la reforestacion se requiere la colaboracién de los vecinos y la
implementacion de politicas para mejorar el medio ambiente por parte de las
autoridades locales, nacionales, internacionales y otros organismos como
ONG'S.

6.5 SECTOR TURISTICO
Existen dos sitios arqueologicos ubicados en el caserio el Tempisque, los cuales
se les conoce como Cinaca y Mecayo los cuales se consideran como atractivo

turistico del lugar por ser historicos.

El rio Paz es otro atractivo turistico, ya que es uno de los principales rios que
recorre toda Comapa, el cual nace en Quezada y sirve también como linea
divisoria entre Guatemala y el Salvador; al recorrer a Comapa, éste forma pozas
profundas las que se pueden aprovechar como balnearios. El rio Pulula es otro
atractivo turistico que se puede aprovechar de igual forma que el rio Paz.
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La cueva de los fierros, ubicada en la aldea Estanzuela, constituye otra
potencialidad turistica, en vista que en el interior se encuentran figuras
pictogréficas.

El problema principal que se enfrenta, es la falta de carreteras que permitan

mejor acceso a los turistas.

El recurso humano que se necesita para esta actividad debe contar con los

conocimientos apropiados para poder guiar a los turistas.
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CAPITULO VII

PROPUESTAS DE INVERSION A NIVEL DE IDEA

En este capitulo se presentan cuatro propuestas de inversion, como lo son:
produccion de izote, crianza y engorde de ganado porcino, destace de pollos,
produccion de huevos, que cuentan con gran potencialidad en el Municipio. Con
ellas se ofrecen alternativas de inversion que permitan a las comunidades
obtener mejores beneficios de sus recursos, principalmente en las areas

agricolas y pecuarias, que son las mas conocidas.

7.1 PROYECTO: PRODUCCION DE IZOTE PONY
Esta alternativa de inversion consiste en el cultivo y comercializacion de izote de
la variedad pony, la cual tiene un gran potencial por las condiciones climaticas y

composicion del suelo en el municipio de Comapa.

7.1.1 Identificacion

El izote pony, en inglés Poney Tail Palm. En espafiol, Izote real, Izote de
montafia, lzote, corcho, chicd (Huehuetenango) y desde que se comercializa en
masa (aproximadamente 25 afios atras) su nombre espafiol mas comun ha sido

Pony. *?

7.1.2 Justificacion del proyecto

Por la estructura y calidad del suelo, clasificado como templado — semifrio,
franco arcilloso y pedregoso se determind que es apto para el cultivo de izote
pony, para comercializarlo a nivel internacional. Representa una alternativa de
empleo para los pobladores y una fuente de ingresos que redundard en

beneficio de las comunidades.

2 Folleto de la Comisiéon Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-. Caracteristicas del
izote. Pag.13
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7.1.3 Objetivos del proyecto
Representan las metas o fines que se desean alcanzar al desarrollarse la

propuesta de inversion.

7.1.3.1 General
Procurar mayores beneficios econdmicos, mediante la propuesta de inversion de
la produccion de izote pony, para que los agricultores obtengan una mejor

calidad de vida.

7.1.3.2 Especificos

Ofrecer una alternativa para la diversificacion y explotacion de los recursos

naturales del Municipio.

— Mejorar la productividad de la tierra, mediante la tecnificacion del cultivo y
gue su rentabilidad se vea favorecida.

— Promover la organizacion de los agricultores a través de una asociacion de
pequeinos productores.

— Obtener mayor rentabilidad en la produccién de izote pony, con el
mejoramiento del proceso productivo.

— Utilizar canales de comercializacion adecuados para que obtengan mejores

precios de sus productos.

7.1.4 Estudio de mercado
Se trata de un lugar donde se reunen compradores y vendedores para
intercambiar bienes y servicios. Un mercado estd compuesto por todos los

vendedores y compradores que realizan transacciones con algun bien o servicio.

En el nuevo sentido, el mercado representa a los diferentes compradores de

bienes y servicios, que estan en el ejercicio de su funcion en la actualidad y en
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potencia, es decir, el mercado son personas con necesidades que satisfacer,
gue tienen dinero para gastar y con el deseo de gastarlo. La diversidad de
vendedores representa a la industria dedicada a la produccion de estos bienes y
servicios que demandan los compradores. EIl tamafio que tenga el mercado
estara determinado por la cantidad de compradores que pueda tener la oferta de

un producto en particular.

Los aspectos de mercado buscan satisfacer las necesidades de informacion
actualizada, relevante, exacta, confiable y valida que necesitan las empresas
para tomar decisiones respecto de sus productos, incluye todas las variables de
la mezcla de mercadotecnia, como son producto, precio, plaza, promocién y
variables externas como la competencia, consumidores, etc. Toda esta
informacion servira de base para la creacion de nuevos productos o para ampliar
la variedad de los ya existentes. Las decisiones apropiadas no se basan en el
sexto sentido en la intuicion sino en la informacion significativa que proporciona

un estudio de mercado.

7.1.4.1 Producto

El izote pony es una planta originaria de América, la referencia mas antigua la
lista en la familia liliaceae, recientemente otros la reportan como aganaceae 0
nolinaceae. Lo cierto es que este grupo de familias se restringe a las areas
secas del sur de los Estados Unidos de Norte América, México, Guatemala y en

menor escala Belice y Honduras.

Honrando la variabilidad que presenta el territorio, es conocido como
beaucarnea guatemalensis, una de las clasificaciones de Standley. Los poney
son plantas de uso estrictamente ornamental. Lo exotico de su apariencia se

obtiene del contraste de sus hojas arremangadas en la punta de sus tallos, hojas
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de base dilatadas hasta ir en disminucion a las puntas, tallos lefiosos y rusticos

al madurar y con forma de cebolla en las raices.

Se conocen plantaciones comerciales desde el nivel del mar en la Costa Sur
hasta alturas como en los Cuchumatanes. En suelos secundarios de alta
pendiente y/o pedregosos, o polares. Aungue responden mejor en suelos ricos.
Lo que es determinante en este cultivo es que sean suelos bien desarrollados o

gue, en ninguna época del afio guarden humedad.

Se producen generalmente desde semillas las que germinan a los 30 — 45 dias,
por medio de semilleros. Al tener cabeza o bulbo, la planta esta lista para
transplante a campo definitivo. Tanto en semillero como en plantacién definitiva,
la planta responde en rapidez de crecimiento, a la sombra. Los problemas
principales son el mal del talluelo (es el problema mas importante) para

semilleros y aun en plantas jovenes en campo definitivo.

Por el grosor de su tallo, el color y la textura de sus hojas y la forma de sus hojas
principalmente, se han logrado diferenciar de siete a ocho plantas distintas. Un
embarque comercial actualmente lleva mezclados todas las diferentes
variedades. Sin embargo, las variedades Punk o que tiene sus hojas paradas
muy similares al izote, se aceptan un 10% maximo dentro de un embarque. Hay
dos variedades tipo Punk, las provenientes del norte de Alta Verapaz y una de
las del Petén. No es recomendable, por lo tanto, hacer plantaciones 100% de

este tipo ya que se tendran problemas de comercializacion.

Mas que la variedad se hace énfasis en la produccion, forma y disposicion de las

ramas, pues se pueden producir una veintena de tipos de plantas (o0 especies)
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diferentes. Esta versatilidad es una de las grandes ventajas del cultivo.

En los sistemas tradicionales una manzana de pony puede tener 10,000 —
15,000 plantas. Sin embargo, tendencias mas progresistas han colocado hasta

50,000 plantas por manzana.

Esta planta se comercializa por pulgada de bulbo. Una plantacién de dos afios
de campo definitivo, puede tener un promedio de hasta tres pulgadas de

diametro de bulbo.

7.1.4.2 Oferta
Se le considera oferta a la cantidad de bienes y servicios que un vendedor o
grupo de vendedores esta dispuesto a ofrecer a un precio, durante un lapso de

tiempo y en un mercado determinado.

La oferta de izote pony esta formada por la produccion nacional que se origina

en diferentes lugares del pais, proveniente de pequefios y grandes productores.

Este proyecto, con nueve manzanas de extension, estima producir 100,000
plantas anuales, las cuales se cosecharan alternadamente, debido a que estas
plantaciones necesitan por lo menos dos afios para alcanzar el tamafio de bulbo

adecuado para comercializarse.

El destino de la produccion nacional, casi en su totalidad es para la exportacion
hacia algunos paises de Europa y Asia, como Japén, Holanda, Italia, etc., por la
demanda que tiene este producto en el mercado internacional y porque el
consumo interno es muy bajo. Las compafias que se encargan de la

exportacion de la planta son llamadas agro exportadoras y hacen las
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negociaciones a través de agentes intermediarios llamados Brokers, a quienes
contactan por medio de viajes al pais interesado, a través de la AGEXPRONT o

por medio de Internet.

Oferta historica
En el cuadro siguiente se muestra la oferta o produccion nacional y las

exportaciones, provenientes de podlizas de exportacion.

Cuadro 90
Republica de Guatemala
Oferta y exportacion historica de izote pony
Valores en miles de kilos
Anos: 1997 - 2001

ARo Produccién nacional Exportaciones Mercado local
1997 7,481 6,801 680
1998 7,034 6,395 639
1999 8,445 7,677 768
2000 9,290 8,445 845
2001 10,218 9,289 929

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Comision Nacional de
Areas Protegidas —CONAP-.

Debido a que el izote es una especie netamente guatemalteca, no existen datos
de importaciones. Como se observa, en el crecimiento de la oferta o produccion
nacional, se ha mantenido constante durante los Ultimos afios, esto es como

resultado de la demanda internacional.

De acuerdo al cuadro anterior el consumo interno es un promedio del nueve por
ciento anual de la produccion, por tal razén para este proyecto se comercializara

directamente al mayorista.
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Oferta proyectada
Con base en la investigacion realizada y al comportamiento que ha tenido la
oferta, a continuacion se presenta una proyeccion de la produccion de lzote

Pony en el pais.

Cuadro 91
Republica de Guatemala
Oferta proyectada de izote pony
Valores en miles de kilos

Afno: 2002
ARo Kilos
2002 10,813
2003 11,586
2004 12,359
2005 13,132
2006 13,905

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Comision Nacional de
Areas Protegidas —CONAP-.

De acuerdo al cuadro anterior existe un crecimiento del siete por ciento anual,

crecimiento razonable para un producto no tradicional.

7.1.4.2 Demanda
El izote pony es un producto de exportacion no tradicional, es poco conocido por
la poblacion nacional, por lo que su demanda a este nivel carece de importancia,

sin embargo el factor esencial para su produccion es la demanda internacional.

Los paises que demanda el izote pony son: Holanda, Dinamarca, Japon,

Estados Unidos e Italia y otros como: Espafia, Alemania, Korea y Taiwan.
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Cuadro 92
Republica de Guatemala
Demanda internacional de izote pony
Valores en miles de kilos

Afo: 2002
Pais Demanda
Holanda 2,483.775
Dinamarca 231.819
Japon 165.585
Estados Unidos 75.234
Italia 35.520

Otros (Espafia y Alemania) 333.175

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La produccion estimada del proyecto es de 45,000 kilos anuales, que se
destinara a la exportacion, ya que la demanda de esta planta de exatico follaje

en el mercado internacional es alta y no esta cubierta en su totalidad.

7.1.4.4 Precio

Para exportar, el precio de la planta lo determina el tamafio que tenga de bulbo,
el cual crece aproximadamente una pulgada por afo, el precio actual por
pulgada es de Q 1.00 y las plantas son comercializadas al tener por lo menos
dos pulgadas de didmetro en el bulbo. Asimismo la fijacion de precios para el
izote pony, esta en funcion directa de los cambios generados en el mercado
internacional y son las compariias agro-exportadoras las que toman en cuenta

paradmetros de calidad del producto y la demanda externa para fijar los precios.

El precio de venta que tendran las plantas en este proyecto es de Q 3.50, se
calcula venderlas de dos afios de edad y con dos pulgadas de bulbo. Este es un

precio que cubre los gastos en que se incurre para la produccion y proporciona



235

un margen aceptable de ganancia. La utilidad anual a partir del tercer afio es de
Q 155,198.00.

7.1.4.5 Comercializacion

El proceso de comercializacion lo realizan las compafias agro-exportadoras,
guienes funcionan como centros de acopio, Asi como el proceso de equilibrio, al
preparar las plantas para el nuevo enraizamiento, que exigen los controles de
exportacion para este tipo de plantas. Luego, efectuaran la etapa de dispersiéon
por medio de la exportacion del producto al mercado internacional.

En el Municipio actualmente no existen canales de comercializacion para el izote
pony, pero en la region existen los canales tradicionales, que estdn poco
organizados y que se utilizan en todo el pais para la comercializacion de la

mayoria de productos agricolas.

Con el proposito de obtener mayores beneficios econdmicos y que la
comercializacion funcione de la mejor manera, se propone que se realice
directamente con el mayorista exportador, quien se encargara de trasladarla al

consumidor final.

Por tal razén, solo existirda un canal de comercializacion, es decir, el comité o
productor, venderé directamente en forma exclusiva a mayoristas que integran a

las comparfias agro exportadoras del pais.

El canal de comercializacion propuesto para el proyecto se presenta en la
grafica siguiente:
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Gréfica 16
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Canal de comercializacion
Afo: 2002

Productor

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo a la grafica anterior, solo existira un canal de comercializacion, es
decir, el comité o productor, vendera directamente en forma exclusiva a

mayoristas que integran a las compafiias agro exportadoras del pais.

Por ser el izote pony una planta de exportacion, las compafiias agro-
exportadoras que en este caso se constituyen como mayoristas, seran quienes
manejaran el cien por ciento de la produccion.

7.1.5 Estudio técnico

Se analizan las posibilidades reales, asi como las condiciones y las alternativas
de producir el bien o servicio que generara el proyecto. EIl objetivo de este
estudio es establecer la localizacién, tamafio, duracion, tecnologia y proceso

productivo del proyecto, los cuales se describen a continuacion:

7.1.5.1 Localizacion
Para poder determinar la ubicacion del area, se debe tomar en cuenta la

interrelacion entre el tamafio del proyecto y la demanda, la disponibilidad de
materia prima, la tecnologia, los equipos, el mercado, capacidad financiera,
factores institucionales y las restricciones que se tengan en el proceso técnico.

Su ubicacioén sera en el municipio de Comapa, en un terreno que el parroco de la
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iglesia catdlica, indic6 que compraria para este propésito, el lugar apropiado es

la Aldea el Guachipilin.

7.1.5.2 Tamaiio

El tamafio de este proyecto estara determinado por su capacidad de produccién
en un area estimada de nueve manzanas, se estima que la produccion durante
los cinco afios que durara el proyecto sera de 500,000 plantas, con una
produccion anual de 100,000. La cantidad en kilogramos sera de 45,000 anual
para un total de 225,000 kilogramos en cinco afios. La capacidad de siembra
por manzana es de 11,111 plantas, con una distancia de 60 centimetros entre

cada una.

7.1.5.3 Duracion

Se propone que la duracion del proyecto sea de cinco afios para poder evaluar
de una mejor manera los resultados, sumados dos afios de preoperacion, tal
como se observa en el cuadro 96, los cuales permitiran al inversionista obtener
beneficios econdémicos de la inversidon que realice, ya que a partir del tercer afio

se empezara a percibir una ganancia, segun el cuadro numero 101.

7.1.5.4 Proceso productivo

Inicialmente éstas son sembradas en semilleros, luego al alcanzar su madurez,
gque es de ocho meses, se procede a transplantarlas al terreno donde se
terminan de desarrollar, con aplicaciones de insecticida y fertilizantes, para
lograr un buen crecimiento. Deben tener una distancia entre planta y planta de

60 centimetros para su mejor desarrollo.

A continuacion se describe la forma de produccidon que se pretende llevar a cabo

para establecer la plantacion:



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Proceso productivo

Permanecen ocho meses

en el semillero.

Ya maduras se procede a

transplantarlas.

Se realiza con insecticida

y plaguicida.

Se aplica el fertilizante
para que la planta sea

mas fuerte y crezca rapido.

Se realizan constante-

mente, para mantener

los surcos libres de maleza.

Dos o tres riegos al mes

son suficientes.

se realiza a los dos o dos

afios y medio.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Gréfica 17
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7.1.6 Estudio administrativo - legal

El estudio administrativo legal establece una estructura organica que se
encargara de la coordinacién y administraciéon del proyecto, disefiado para
aguella que mas se adapte a los requerimientos de su posterior operacion, por lo
que para este proyecto se propone un comité.

7.1.6.1 Organizacién propuesta

Posterior al estudio de investigacion y analisis de la informacion recabada en el
municipio de Comapa, se procede a definir el tipo de organizacién productiva
gue tenga bajo su responsabilidad la administracion del proyecto, se analizaron
las caracteristicas socioculturales y la forma en que los agricultores acostumbran

organizarse.

El estudio permite determinar que el tipo de organizacion mas adecuado es la
integracion de un comité, pues se determiné que los comités se constituyen para
realizar actividades de beneficio colectivo y para el desarrollo de proyectos

productivos.

7.1.6.2 Justificacion

La eleccién de este tipo de organizaciéon se debe a que es un ente juridico®?,
formado voluntariamente por personas con intereses comunes, asi como el de
mejorar el nivel de vida y obtener mejores precios en la compra de insumos.
Ademas, este tipo de organizacion puede recibir ciertos beneficios como
capacitacion, asistencia técnica y se le facilita la obtencion de recursos

financieros.

13 Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 15, Decreto No. 116, Cédigo Civil.
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7.1.6.3 Objetivos

Con este tipo de organizacion se pretende agilizar el funcionamiento y puesta en
marcha del presente proyecto, pues por ser este tipo de organizacion simple y
conocida por los pobladores, no sera dificil para ellos aceptarla, a la vez que

tampoco les dara desconfianza el pertenecer a la misma.

7.1.6.4 Marco legal

El estudio legal toma en consideracion todas aquellas disposiciones legales de
caracter interno y externo que regulan el funcionamiento de la organizacion
propuesta, dentro de las que se encuentran el Decreto Gubernativo N0.2002 y
Decreto No.12-2002 del Cédigo Municipal articulos 18 y 19.

Para formarse el comité debera ser autorizado por la Municipalidad y
Gobernacion  Departamental; para lo cual se deben llenar los requisitos

siguientes:

— Presentar un nombramiento de la junta directiva por la asamblea general.
— Proponer dos testigos, que avalen la solicitud ante la Municipalidad.

— Solicitud dirigida a Gobernacion Departamental.

— Presentar un libro de actas para su autorizacion.

— Presentar los objetivos que se persiguen con la formacion del comité.

Asimismo, se debe elaborar un memorial dirigido al Gobernador Departamental
de Guatemala, debe comparecer el Presidente del Comité con sus nombres y
apellidos completos, debe indicar todas su generales, de igual manera debe

incluir la sede y duracion, establecer claramente sus fines y objetivos.

7.1.6.5 Disefio organizacional

La estructura organizacional que tendra el comité sera lineal, ya que permite una
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clara interpretacion de la linea de autoridad y responsabilidad. A continuacion

se presenta el organigrama con los elementos que lo conforman:

Gréfica 18
Municipio de Comapa — Jutiapa
Proyecto: Produccién de izote pony
Organizacion Comité produccion
Ano: 2002

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad Compras Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como puede observarse en la grafica, la asamblea general sera la maxima
autoridad en el comité, integrada por los socios y la junta directiva formada por
un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres vocales, quienes
tendran funciones definidas y especificas en el proceso de planeacion,

ejecucion, desarrollo y comercializacion del producto.
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7.1.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas

Son especificamente atribuciones que cada unidad mantiene en la organizacion:

Asamblea general

Esté constituida por todos los miembros activos del comité, en ellas se aloja la
maxima autoridad y la toma de decisiones, siempre que se esté dentro del
marco juridico legal, que ampara al comité. Todos tienen igual oportunidad de

elegir y ser electos.

Junta directiva
Es el 6rgano intermedio del comité, del cual dependen los deméas 6rganos y

unidad ejecutora. Entre sus principales atribuciones estan las siguientes:

Elegir y nombrar al administrador.

— Aprobar o desaprobar los planes del administrador.

— Solucionar situaciones presentadas por el administrador.

— Obtener asesoria productiva, tecnoldgica, financiera.

— Decidir y ejecutar las decisiones, politicas y estrategias, también coordinara,
dirigird y supervisara las actividades del administrador.

— Debe velar por el desarrollo del proyecto.

Las personas que integran este oOrgano, deberan ser electas en asamblea
general, los servicios que presten seran ad honorem, sera por el tiempo que

estipulen las normas del comité.
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Administracion
Sera la unidad que administre y ejecute los planes del comité, supervisara y

dirigir4 a las comisiones y a todo el personal bajo su responsabilidad.

Contabilidad
Esta unidad llevara registro y control de las transacciones del comité, pagar los
impuestos que generen las actividades de la organizacion y presentar estados

financieros a la junta directiva.

Compras
Es la unidad encargada de realizar las compras que se utilizardn en la ejecucion
del proyecto tales como: Equipo y herramienta agricola; mobiliario y equipo;

insecticidas e insumos.

Ventas
Sera la unidad encargada de negociar con las agroexportadoras los mejores
precios, buscar nuevos canales de comercializacion y plantear la forma de pago

de acuerdo con las politicas de ventas.

7.1.7 Estudio financiero

Este estudio permitira establecer y visualizar la obtencidn de los recursos que se
requieren para invertir en el proyecto, asi como para determinar los gastos
financieros y los impuestos que deben pagarse sobre las utilidades que el mismo

tendria.

7.1.7.1 Inversion fija
Esta se integra por los activos tangibles e intangibles que deberan ser adquiridos

al inicio del proyecto.
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Los activos tangibles, estan conformados por maquinaria, instalaciones, equipo y
herramientas, terreno, asi como el costo de establecimiento de la plantacion.
Los activos intangibles se forman con patentes, estudios técnicos y asesoria

técnica.

En el siguiente cuadro se muestra la integracion total de la inversion fija, donde
incluye todos los rubros contemplados dentro de esta cuenta. A largo plazo
representan un gasto Unico. Se puede apreciar que el valor del terreno es la
inversion mas fuerte dentro de este rubro, la que representa el 89% del valor

total de la inversion fija.
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Inversion fija
ARo: 2002
Costo Totales
Descripcién Cantidad unitario Q. Parciales Q. Total Q.
Equipo agricola
Fumigadora 6 300 1,800
Carretas de mano 5 200 1,000
Mascarilla para fumigar 6 85 510
Sub-total 3,310
Depreciaciones acumuladas -1,324
Total 1,986
Herramienta agricola
Azadones 10 20 200
Jibos 20 25 500
Machetes 20 20 400
Sub-total 1,100
Depreciaciones acumuladas -550
Total 550
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorio 1 300 300
Sillas 4 50 200
Archivo de metal 1 450 450
Maquina de escribir 1 300 300
Sumadora 1 350 350
Sub-total 1,600
Depreciaciones acumuladas -640
Total 960
Gastos de organizacion 3,000
Amorti.gtos. organizacion -1,200 1,800
Terrenos 72,000
Inversion en plantacién/desarrollo 220,199
TOTAL 297,495

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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La planta de izote, es bastante longeva, ya que segun lo investigado, se

encontré que llega a vivir hasta 100 afos.

7.1.7.2 Inversion en plantacién
Esta seccion constituird los activos corrientes, para la operacion normal del
proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafo

determinados.

Se detalla a continuacion la forma como se pretende realizar las actividades de
esta inversion, se muestra las cantidades necesarias tanto de insumos, mano de
obra, otros costos y aquellos gastos fijos que fueron contemplados para este

estudio.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el costo de la plantacion:



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Inversién en plantacion en desarrollo-afio uno

Cuadro 94
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ARo: 2002
Afo uno

Totales
Descripcién Cantidad Q. Q.
Insumos
Mat.Siembra 100,000 0.25 25,000
Fertilizantes 62 qq 125 7,750
Herbicida 36 ltrs 50 1,800
Fungicida 54 kg 73 3,942
Insecticida 54 litros 90 4,860
Total insumos 43,352
Mano de obra
Prepa.del Suelo 36 jor. 27.5 990
Siembra 450 jor. 27.5 12,375
Aplica.fertilizante 54 jor. 27.5 1,485
Aplica.Insecti. 162 jor. 27.5 4,455
Aplica.fungicida 162 jor. 27.5 4,455
Aplica.herbicida 54 jor. 27.5 1,485
Séptimo dia 918/6 35.83 5,483
Bonificacion 918 8.33 7,650
Total M.O. 38,378
Otros costos
Presta.labo. 30.55% 42,728 13,053
Cuota patronal 6.67% 42,728 2,850
Intecap 1% 30,728 307
Sueldos 12 mes 1,000 12,000
Bono incentivo 12 mes 250 3,000
Pap. y utiles 1 afo 2,540 2,540
Inter./préstamo 1 afo 18,530 18,530
Depre. y amorti. 1 afo 1,857 1,857
TOTAL 54,137
TOTAL 135,867

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Cuadro 95

Proyecto: Produccion de izote pony

Inversiéon en plantacién en desarrollo-afio dos

248

ARo: 2002
Afo dos

Cos.U. Totales
Descripcion cantidad Q. Q.
Insumos
Mat.Siembra
Fertilizantes 62 qq 125 7,750
Herbicida 36 ltrs 50 1,800
Fungicida 54 Kg 73 3,942
Insecticida 54 litros 90 4,860
Total insumos 18,352
Mano de obra
Prepa.del Suelo
Siembra
Aplica.fertilizante 54 jor. 27.5 1,485
Aplica.Insecti. 162 jor. 27.5 4,455
Aplica.fungicida 162 jor. 27.5 4,455
Aplica.herbicida 54 jor. 27.5 1,485
Séptimo dia 432 /6 35.83 2,580
Bonificacion 432 8.33 3,600
Total M.O. 18,060
Otros costos
Presta.labo. 30.55% 26,460 8,083
Cuota patronal 6.67% 26,460 1,765
Intecap 1% 14,460 145
Sueldos 12 mes 1,000 12,000
Bono incentivo 12 mes 250 3,000
Pap. y utiles 1 afio 2,540 2,540
Inter./préstamo 1 afo 18,530 18,530
Depre. y amorti. 1 afio 1,857 1,857
Total otros costos 47,920
TOTAL 84,332

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En este cuadro se puede apreciar la integracién de los costos de la plantacion,
se realiz6 la separacion por afio de trabajo, con el fin de establecer de mejor
manera los costos anuales en los que se incurrird antes de que la plantacion
empiece a producir. Se puede observar que el mayor gasto lo tienen los gastos
fijos, esto es debido a que se incluyen los intereses del préstamo, de los dos

afios de no produccion, lo que representa un 37% del total de los costos.

A continuacion se presenta el detalle de las depreciaciones y amortizaciones, asi

como su relacion con el costo de la plantacion en desarrollo:

Cuadro 96
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Depreciaciones, amortizaciones y costo de la plantacién en desarrollo

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Valor
Descripcion parcial Valor final
Equipo agricola 3,310
(-)Depreciacion (20%x2 afios) 1,324 1,986
Herramienta Agricola 1,100
(-)Depreciacion(25%x2 afios) 550 550
Mob.y Equipo 1,600
(-)Depreciacion(20%x2 afios) 640 960
Gtos.Organizacion 3,000
(-)Amortizacién(20%x2 afos) 1,200 1,800
Inversion en plantacion
Insumos 61,704
Mano de obra 56,438
Otros costos 102,057
TOTAL 220,199

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se puede apreciar en el cuadro anterior que se realizé la distribucion de las
depreciaciones y amortizaciones de dos afios de uso de los activos fijos
utilizados para poder trabajar en la plantacion en desarrollo. También se incluye
en este cuadro el calculo del costo de la plantacion en desarrollo para los dos
anos, sobre este costo se realizara el célculo de la amortizacion de la plantacion

para los siguientes periodos.

7.1.7.3 Inversion total
Esta determinard la integracion de la inversion fija mas la inversion en plantacion

a realizar en el proyecto, de manera global.

Cuadro 97
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de izote pony
Inversion total
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcion Montos
Terrenos 72,000
Equipo agricola 1,986
Herramienta agricola 550
Mobiliario y equipo de oficina 960
Gastos de organizacion 1,800
Inversion en Plantacion en desarrollo 220,199
TOTAL 297,495

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En este cuadro se establece la cantidad exacta que se requiere para poder
realizar el proyecto. EI mayor gasto lo representa la inversion en plantacién en

desarrollo con un porcentaje del 73%.

Este tipo de cultivo no ensaya su produccién, pues se constituye como una
planta ornamental, que en esta especie de la rama de las lilidceas no produce
frutos y flores, solamente se reproduce por medio de vastagos que salen de la

misma planta. Por este motivo no se incluye la descripcion de capital de trabajo.

7.1.6.4 Financiamiento
Esta fase constituye la forma de obtener los recursos econdémicos para poder

poner en practica la propuesta.

Fuentes internas
Constituye la fuente interna de aportacién por cada miembro del comité que

forme parte del proyecto.

De conseguir la ayuda internacional o el préstamo bancario, se tiene que una de
las aportaciones la dara el parroco de la iglesia catdlica con el terreno, con lo

gue cada uno de los cuarenta asociados tendra que aportar Q 2,919.48.

Fuentes externas

Son las que tienen su origen en instituciones ajenas al proyecto y su propoésito
es proveer los recursos financieros necesarios. Entre este tipo de instituciones
pueden mencionarse: Sistema bancario nacional, financieras nacionales y
extranjeras, organizaciones no gubernamentales. Para el presente caso se
contacto al parroco de la iglesia catdlica, quien manifestd6 mucho interés y

comentd que tiene conexiones internacionales para poder llevar a cabo este
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proyecto. Se establecidé que la cantidad de efectivo que se necesita es el
equivalente a Q 297,495.00, para que sea trabajado en las comunidades de
Comapa que asi lo deseen, y asi poder elevar el nivel econémico de
subsistencia de la poblacion. Si este proyecto es subsidiado se lograra elevar el
nivel de vida de la poblacién dedicada a ésta actividad.

La suma necesaria de dinero, que tendra que prestar al banco de Desarrollo
Rural sera de Q 109,000.00, la tasa de interés que este banco cobra oscila
entre un 16% a 17%. Se eligié el Banrural por ser un banco que presta a bajo

interés y por tener compromiso con el desarrollo de los acuerdos de paz.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la conformacion del

financiamiento requerido, en caso de préstamo bancario:

Cuadro 98
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Fuentes de financiamiento

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Descripcion Valores
Fuentes internas 188,779
Fuentes externas 108,716
TOTAL 297,495

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar las fuentes internas absorben un 63% de la inversion,
lo que incluye terreno, herramientas y mano de obra. Se incluyoé el terreno pues
éste serd la aportacion que dara el parroco de la iglesia catblica, como se

comento en una entrevista.
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Cuadro 99
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Fuentes de financiamiento
Amortizaciéon de préstamo bancario

Ano: 2002
Afno  Monto Q. Intereses Q. 17% Capital Q. Saldo Q.
1 18,530 18,530 0 109,000
2 18,530 18,530 0 109,000
3 54,863 18,530 36,333 72,667
4 48,686 12,353 36,333 36,334
5 42,511 6,177 36,334 0
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Si se contrata el préstamo bancario se necesitara dar aportaciones como las que
se presentan en el cuadro anterior, se estimo una tasa de interés del 17% anual,
que es la que actualmente cobra el Banco de Desarrollo Rural por los
préstamos, se realizaran los pagos a partir del tercer afio, pues como se ha
indicado anteriormente habrd dos afios de gracia, solamente se pagaran los

intereses correspondientes a cada afio.

La suma del préstamo requerido se redondeo a Q 109,000.00, con lo que el
préstamo original se incremento Q 284.00; esto para efectos de un céalculo mas

exacto, para evitar el uso de decimales.

7.1.8 Costo de produccion

Este estado financiero permitira establecer los costos que seran necesarios
realizar para la produccion directa de este cultivo, con lo que se podra establecer
de forma técnica y exacta el precio de cada planta de izote. Permitiendo de esta

manera calcular el margen de ganancia adecuado.
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En el siguiente cuadro se muestra la conformacion del estado de costo directo
de produccién, en donde se observa que a partir del tercer afio se mantiene el
costo para los afios restantes, esta diferencia se da pues no se compra mas
semillas ademas que los gastos en mano de obra y costos indirectos variables
se mantienen durante todos los periodos. Las aplicaciones de fertilizantes y
herbicidas se realizan dos veces al afio, mientras que las aplicaciones de
insecticidas y fungicidas se efectian seis veces al afio, ésto con el propésito de
mantener en mejores condiciones de produccion la plantacion.
Cuadro 100
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de izote pony
Estado de costo directo de produccion proyectado

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Producciéon anual

Ao Ao Ao Ao Ao
Descripcion tres cuatro cinco  seis siete
Insumos 18,352 18,352 18,352 18,352 18,352
Insecticida 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860
Fertilizante 7,750 7,750 7,750 7,750 7,750
Funguicida 3,942 3,942 3,942 3,942 3,942
Hebicida 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Mano de obra 18,060 18,060 18,060 18,060 18,060
Aplicaciones de fertilizante 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Aplicaciones de funguicida 4,455 4,455 4,455 4,455 4,455
Aplicaciones de insecticida 4,455 4,455 4,455 4,455 4,455
Aplicaciones de herbicida 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Séptimo dia 2580 2,580 2,580 2,580 2,580
Bonificaciéon 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Costos indirectos variables 9,528 9,528 9,528 9,528 9,528
Prestaciones laborales 4,418 4,418 4,418 4,418 4,418
Cuota patronal 965 965 965 965 965
Intecap 145 145 145 145 145
TOTAL 41,940 41,940 41,940 41,940 41,940

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro que antecede no se incluye la semilla como parte del costo pues
ésta ya se incluyé como parte del costo de la plantacion en desarrollo, también
se reduce la cantidad de jornales requeridos, por ello la mano de obra
disminuye, mientras que en el tercer afio de operaciones aparece la cuenta de
los fletes, pues ya existe produccion, para este calculo se realiz6 una entrevista
telefonica con personal de la empresa Mogo S.A., que es la empresa que
compra este producto en la region de Jutiapa, indicé que cobra Q 2,000.00 por
flete, se estim6 que sera necesario para sacar la produccién dos fletes al afio,
por lo que esta cuenta se incluye en el estado de resultados proyectados, el

costo estimado por planta es de Q 0.42 por planta.

7.1.9 Estados financieros

Para poder establecer la ganancia durante el periodo de cinco afios, asi como
conocer la situacion financiera de la empresa se necesita de un estudio y
andlisis de la misma, durante este lapso de tiempo elegido, por lo que a
continuacion se presentan los estados financieros necesarios para obtener estos

valores.

Estado de resultados

Este permite establecer los ingresos que ha generado la empresa o proyecto,
por un periodo que generalmente es de un afo, los costos y gastos incurridos o
causados para generar esos ingresos; la diferencia entre los rubros muestra la

ganancia o pérdida del periodo.

A continuacion se presenta el cuadro que describe el estado de resultados, para
asi tener una idea de la obtencion de la ganancia, y visualizar la recuperaciéon de

la inversion.
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Cuadro 101
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Estado de resultados proyectado
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Produccion anual

Afio Afio Afo Afio Afo

tres cuatro cinco seis siete
Ventas 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000
Costo directo de produccion -41,940 -41,940 -41,940 -41,940 -41,940
Costos variable de ventas -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000
Ganancia marginal 304,060 304,060 304,060 304,060 304,060
(-) Costos fijos de producciéon 38,600 40,457 40,939 33,029 33,029
Depreciacion equipo agricola 1,986 2,648 3,310 0 0
Depreciacion mobiliario y equipo 960 1,280 1,600 0 0
Depreciacion herramientas 825 1,100 0 0 0
Amortizacion de la plantacion 33,029 33,029 33,029 33,029 33,029
Amortizacidon gastos organiza. 1,800 2,400 3,000 0 0
(-) Gastos de Administracion 22,006 22,006 22,006 22,006 22,006
Sueldos 12,000 12,000 12,000 2,000 12,000
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 800 800 800 800 800
Prestaciones laborales 3,667 3,667 3,667 3,667 3,667
Papeleria y utiles 2,539 2,539 2,539 2,539 2,539
Ganancia en operacion 243,454 241,597 241,115 249,025 249,025
Otros gastos financieros
Intereses sobre préstamo -18,530 -12,353 -6,177 0 0
Ganancia antes de |.S.R. 224,924 229,244 234,938 249,025 249,025
Impuesto sobre la renta(31%) -69,726 -71,065 -72,831 -77,198 -77,198
Utilidad del ejercicio 155,198 158,179 162,107 171,827 171,827

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se consideré necesario proyectarlo a cinco afios, pues se necesita tener una
visualizacion de la situacién con el transcurrir del tiempo. Como se puede
apreciar el primer afio de operacion se obtendra ganancia, la cual constituye
un 45% del total de las ventas, que se espera realizar. Asi también la deuda
bancaria contraida se cancelara en tres afios, los Ultimos dos afios muestran la

optimizacién de la ganancia.
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Presupuesto de caja

Este estado financiero, también conocido como “flujo de efectivo”, muestra las
entradas y salidas monetarias, es muy importante para establecer el movimiento
de dinero en caja y bancos, pues indicard la manera como se ha gastado el

mismo y de donde ha provenido.

A continuacién se presenta este estado financiero proyectado a siete afios de

operacion de la plantacion.
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Cuadro 102
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony
Presupuesto de caja proyectado
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)

Movimiento de efectivo anual

Afio Afo Afo Afio Afio Afio AfRo
Descripcion uno dos tres cuatro cinco  seis siete
Ingresos
Saldo inicial 0 42,223 -60,639 160,772 387,021 617,679 886,481
Aporte de asociados 188,779 0
Préstamo bancario 109,000 0
Ventas 0 0 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000
Total de ingresos 297,779 42,223 289,361 510,772 737,021 967,679 1,236,481
Egresos
Terrenos 72,000
Equipo agricola 3,310
Mobiliario y equipo 1,600
Herramientas 1,100
Gtos.organizacion 3,000
Insumos 43,352 18,352
Mano de obra 38,378 18,060
Otros costos 54,137 47,920
Costo de produccion 0 0 41,940 41,940 41,940 41,940 41,940
Cos.varia.s-vtas. 0 0 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Intereses s/ préstamo 18,530 18,530 18,530 12,353 6,177 0 0
Amorti.s/ préstamo 0 0 36,333 36,333 36,334 0 0
Imp.s/renta 0 0 69,726 71,065 72,831 77,198 77,198
Total de egresos 235,407 102,862 128,589 123,751 119,342 81,198 81,198
Saldo final 62,372 -60,639 160,772 387,021 617,679 886,481 1,155,283

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior se presenta el incremento anual
del efectivo, esto es derivado de las ventas anuales y de la distribucion de los
gastos en algunos rubros. Ya que el mayor movimiento de inversion se observa
en los primeros dos afios de vida del proyecto (ver en el titulo inversion en

plantacién en desarrollo).
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Estado de situacion financiera

Conocido también como “balance general’, muestra en un momento
determinado las cuentas de activo, pasivo y capital, con sus saldos actuales en
ese momento, o bien en un momento futuro. Para este estudio se presenta en el
cuadro siguiente el estado de situacion financiera proyectado a cinco afios de

operacion.



Cuadro 103

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de izote pony

Estado de situacion financiera proyectado

Afio: 2002

(Cifras en quetzales)
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Movimiento de efectivo anual

Afio Afo Afo Afo Afio
Descripcion Tres cuatro cinco seis siete
Activo
Activo circulante
Caja y bancos 160,772 387,021 617,679 886,481 1,155,283
Prop.planta y equipo
Terrenos 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Equipo agricola 3,310 3,310 3,310 0 0
Depre.acum.equ.agri. -1,986 -2,648 -3,310 0 0
Mobiliario y equipo 1,600 1,600 1,600 0 0
Depre.acum.mob.y equi. -960 -1,280 -1,600 0 0
Herramientas 1,100 1,100 0 0 0
Dep.acum.herramientas -825 -1,100 0 0 0
Total Pro.planta Equipo 74,239 72,982 72,000 72,000 72,000
Diferido
Gastos de organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Inversién en plantacion 220,199 220,199 220,199 220,199 220,199
Amortizaciones -33,629 -67,258 -100,887 -132,116 -165,145
Total diferido 189,570 155,941 122,312 91,083 58,054
Total de activo 424581 615,944 811,991 1,049,564 1,285,337
Pasivo
Circulante
Imp.s/ la renta por pag. 69,726 71,065 72,831 77,198 77,198
Largo plazo
Préstamo Bancario 109,000 72,666 36,334 0 0
Total pasivo 178,726 143,731 109,165 77,198 77,198
Capital y utilidades
Capital 90,657 314,034 540,719 800,539 1,036,312
Utilidad del ejercicio 155,198 158,179 162,107 171,827 171,827
Total capital y utilida. 245,855 472,213 702,826 972,366 1,208,139
Suma igual activo 424581 615944 811,991 1,049,564 1,285,337

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS.,

segundo semestre 2,002.
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7.1.10 Evaluacion

Mediante esta evaluacion se pretende demostrar la conveniencia de ejecutar el
proyecto, establecer la forma de llevarlo a cabo y cuando se debe poner en
marcha. Es necesario realizar dos tipos de evaluacion la financiera para verificar
la viabilidad econdémica del mismo, es decir si cuenta con el apoyo econémico
suficiente para llevarlo a cabo, y la social que es un analisis de la situacion de la
poblacién, para no perjudicarlos en sus costumbres y a la vez contribuir a

mejorar su calidad de vida.

7.1.10.1 Evaluacion financiera

El objetivo principal es evaluar y asegurar la conveniencia de la ejecucion del
proyecto, por medio del célculo de instrumentos de evaluacion como lo son: tasa
de recuperacién de la inversién, tiempo de recuperacion de la inversion, retorno

al capital, punto de equilibrio, margen de seguridad.

Herramientas simples

Estas permitiran analizar de manera cientifica y exacta los siguientes aspectos:

Tasa de recuperacion de la inversién
Indica el porcentaje que se recupera en el primer periodo que genere ganancias

la inversion total, que se realizé para iniciar el proyecto, es la siguiente:

Utilidad  x 100%

Inversion

0Q.155,198.00 x 100% = 52%
Q.297,495.00
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Esto indica que con una utilidad de Q 155,198.00 se tendra una tasa de
recuperacion del 52% al afo, claro esto sera hasta el tercer afio, cuando ya la

plantacién produzca a un ciento por ciento.
Tiempo de recuperacion de la inversion
Este es el método simple de evaluacion financiera que permite establecer el

periodo de recuperacion de la inversion.

Inversion

Utilidad - amort. Préstamo + amortizacion plantacion +depreciaciones

Q 297.495.00 = 3.62 afios

Q 155,198.00 - Q 36,333.00 +Q 33,029.00 + Q 3,771.00

Lo que quiere decir que en tres afos y siete meses se recuperara la inversion.

Es una inversion bastante duradera, pues como se ha mencionado estas plantas

pueden llegar a vivir hasta cien afos.

Retorno al Capital

Es el monto que volvera a formar parte del capital.

Utilidad - Amortizacion Préstamo + Intereses + Depreciacion + Amortizaciones

Q 155,198.00 — Q 36,333.00 + Q 18,530.00 + Q 3,771.00+ Q 36,933.00 =
0Q178,099.00
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Tasa de Retorno al Capital

Es el porcentaje del monto del retorno al capital. A continuacion se presenta la

férmula y su respectivo calculo:

Retorno al capital x 100%

Inversién

0Q178,099.00 x 100% = 60%
Q 297,495.00

Este valor indica que el porcentaje que se espera de recuperacion del capital
invertido es del 60% para el primer afo.

Punto de equilibrio
Determina el volumen de ventas necesarias, para que en el proyecto no se

tenga pérdida ni ganancia, a continuacion se detalla la formula que se aplicara:

Gastos fijos

% Ganancia marginal

Q 38,600.00 = Q 44,368.00
87%

Se considera que con una venta anual de Q 44,368.00, se podra mantener el
proyecto, para no tener pérdida pero tampoco se generara ganancia alguna.
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Porcentaje margen de seguridad
Es el porcentaje en que se pueden disminuir las ventas sin que se reporten
pérdidas. Este es un indicador que proporciona el nivel de proteccion que tiene

el proyecto antes de dar pérdida, si se diera una baja en ventas.

La siguiente férmula permite establecerlo:

Gastos fijos x 100%

Ganancia marginal

Q 38,600.00 x 100% = 13%
Q 304,060.00

100% - 13% = 87%
Significa que las ventas pueden disminuir en un 87% sin que se genere pérdida.

A continuacion se presenta la forma grafica tanto del punto de equilibrio como

del margen de seguridad del proyecto.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Gréfica 19
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de izote pony

Representacion del punto de equilibrio y del margen de seguridad

Afo: 2002
(En miles de quetzales)
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7.1.10.2 Impacto social
Se establecié que este proyecto no generara conflicto entre los pobladores, ya

que es un cultivo coman y conocido, beneficiara a la poblacién pues les
permitird sacar mejor provecho de este producto, que hasta el momento ha
crecido de una forma silvestre, sin mayor induccién, mientras que este proyecto

les permitira organizar de mejor manera la produccion y optimizar la ganancia.

Traera beneficios ecoldgicos pues se mejorara la calidad de los suelos al evitar

la erosion de los mismos, aunque este cultivo no requiere de mayor cuidado.

Ayudara a organizar a las comunidades interesadas en participar del mismo,
pues ademas como se menciond contribuird a mejorar sus ingresos, y les
ensefara a diversificar sus cultivos y a obtener un mejor provecho del tipo de

suelo de este Municipio, que es pedregoso y arido.

A la vez que las comunidades interesadas estaran contribuyendo al desarrollo
del Municipio, pues este cultivo les permitira conocer nuevas técnicas que les
ayudaran a manejar de mejor manera los conocimientos empiricos que ya
tienen. Deberan buscar ayuda en instituciones como el INTECAP, el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA); instituciones bancarias como
el Banco de Desarrollo Urbano y Rural (BANRURAL), pues es a través de este
qgue se piensa obtener el financiamiento. Se espera que al obtener este crédito
se logre tener un buen apoyo bancario para todos los agricultores del Municipio,

ya que hasta el momento es sumamente dificil que se les otorgue prestamos .

Finalmente se espera lograr un mejor nivel de vida para los habitantes del
Municipio y generar fuentes de ingreso para evitar las migraciones masivas que
ya se estan dando, sobre todo de los padres de familia que deben dejar el hogar
para buscar un mejor trabajo. Lo que a largo plazo provoca la desintegraciéon

familiar.
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7.2 PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO
La crianza y engorde de ganado porcino, es una de las actividades productivas
gue se desarrolla en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, la

mayoria lo hace en forma doméstica y una minoria es para la comercializacion.

7.2.1 Justificacion

La principal fuente de ingresos que tiene el municipio de Comapa, departamento
de Jutiapa proviene de la agricultura, pero en los ultimos afios esta actividad ha
mermado, debido a la baja de precios, fendmenos naturales que han afectado
las cosechas, plagas, agotamiento de la tierra. Lo anterior hace necesario la
busqueda de alternativas de produccion que mejoren el nivel de vida de la
poblacién en las cuales puedan crearse fuentes de ingresos y empleo, tomando
en cuenta las necesidades mismas de la poblacion. Por lo que se propone la
realizacion del proyecto de crianza y engorde de ganado porcino en pie, para la

venta, en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

La crianza de cerdos es una actividad pecuaria desarrollada en este sector en
forma doméstica, y la demanda de carne de cerdo para el consumo o para su
comercializacién exige animales de buena calidad, es decir mayor porcentaje de
carne y menos grasa. La carne de marrano es un excelente sustituto de otras
carnes y bastante aceptada en el mercado local, debido a su agradable sabor y
a sus innumerables subproductos que de ella se generan; es por ello que este
proyecto puede ser rentable en esta region ya que en la actualidad la manera de

crianza y engorde no cuenta con ninguna asistencia técnica.

7.2.2 Objetivos

Son las metas o fines a alcanzar al desarrollarse la propuesta de inversion.
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7.2.2.1 Generales
Presentar una propuesta de inversidbn que pueda contribuir a mejorar la

condicién socioecondémica de la poblacion.

Generar fuentes de empleo.
Motivar a la poblacién a que retome las actividades pecuarias.

Promover la inversion para el desarrollo socioeconémico del Municipio.

7.2.2.2 Especificos

Analizar la posibilidad de crear una mejor fuente de ingresos para la poblacion
del municipio de Comapa, tomando en cuenta que los agricultores cuentan con
gran potencial de produccion de maicillo, destinado para el consumo de

animales domésticos.

Lograr que haya una diversificacion agropecuaria en el consumo local de la

region.

Poder estimular a los habitantes del municipio de Comapa a organizarse y
emprender actividades en equipo, asi mismo el aprovechamiento méximo de sus

recursos.

Cubrir la demanda insatisfecha del Municipio a través de una comercializacion
adecuada.

7.2.3 Estudio de mercado

El estudio de mercado de un proyecto pretende probar que existe un nimero

suficiente de individuos, empresas u otras entidades econémicas que presentan
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una demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado programa de
produccion de bienes y servicios, en este caso la crianza y engorde de ganado
porcino destinado al municipio de Comapa y la cabecera departamental de

Jutiapa.

7.2.3.1 Identificacién del producto

El cerdo es un animal mamifero que pertenece al grupo de los suinos, género
SUS, es el animal que mejor transforma los residuos industriales y domésticos
en productos industriales de alto valor nutricional, tales como: mantecas,

jamones, carnes, y otros.

Es un mamifero de crecimiento rapido y de buen peso, el costo de crianza es
muy bajo y la forma de comercializarlo puede ser: marranos para destace o

lechones para engorde.

El promedio de lechones nacidos por marrana oscila entre los nueve a doce,

dependiendo del tipo de raza.

Las razas mas comercializables en Guatemala son: Duroc, Polan, China,

Landrace y Yorksire.

La raza mas elegible es la de tipo Landrace; originario de Dinamarca y fue

cruzado con el Landrace Americano, para fortificar y solidificar la raza actual.

Debe de tomarse en cuenta que el clima influye en la buena produccion de la
raza porcina, siendo mejores los rodeados de zonas agricolas, para el casco del
proyecto que se realizara en las afueras del area urbana del municipio de

Comapa, existe el clima adecuado, recurso humano vy fisico para su desarrollo



270

tanto de la crianza, engorde, reproduccion y venta.

7.2.3.2 Oferta

En el municipio de Comapa, la crianza de ganado porcino se realiza en el nivel
tecnoldgico tradicional. Esta actividad es realizada en forma doméstica, no
cuentan con cochiqueras, es comun verles deambular por las distintas calles de

las aldeas del Municipio.

La produccion para el proyecto tiene contemplado la adquisicion de veinte (20)

marranas de la raza Landrace y dos (2) machos.

La oferta asciende a la cantidad aproximada de doscientos lechones anuales y
doscientos al destete.

Oferta nacional

Es indispensable conocer la oferta existente en cuanto a su cantidad, su
localizacion, sus precios y el comportamiento que de la misma se espera, a fin
de establecer si la produccion del proyecto contara con el suficiente mercado

gue garantice el éxito.
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Cuadro 104
Republica de Guatemala
Oferta histérica nacional de carne de cerdo
Periodo: 1997-2002
(Cifras en miles de quintales)

Afo Produccion Importaciones Oferta global
1997 724,929 59,685 784,614
1998 734,211 2,047,081 2,781,292
1999 616,829 3,192,045 3,808,874
2000 428,764 3,163,476 3,592,240
2001 535,955 1,891,724 2,427,679
2002 643,146 1,318,527 1,961,673

Fuente: Estadisticas de produccion, exportacion y precios de los principales
productos pecuarios, departamento de estadisticas econdémicas y
memoria de labores, Banco de Guatemala. Para realizar la proyeccion,
se estimo el crecimiento porcentual con base a los datos historicos.

Segun el cuadro anterior se puede determinar que los volumenes de produccién
y de oferta son altos sin embargo las importaciones afio con afilo se van
incrementando lo que quiere decir que la produccion nacional no es suficiente

para cubrir la demanda.

7.2.3.3 Demanda
En la investigacion de campo, se determind que los compradores de carne de
cerdo son: el intermediario (mayorista 0 minorista), quien compra los cerdos en

pie para transformarlos y llevarlos a carnicerias y expendios de la region.

En el mercado del proyecto, se determiné que el ganado porcino se comercializa
en toda la region. Son los grupos familiares quienes se dedican a la crianza y

engorde de marranos.
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Se atenderdn béasicamente a dos tipos de clientes: Industrias y empresas
distribuidoras que cuentan con los contactos necesarios en los distintos canales

de comercializacién apropiados en la venta de carne de marrano.

Demanda potencial

La produccién pecuaria se destina principalmente a satisfacer las necesidades
de 389,085 habitantes del departamento de Jutiapa, y una poblacion proyectada
de 23,715 habitantes con una delimitacion del 30% que representa 17,786
habitantes para el afio 2002 del municipio de Comapa, sin embargo la demanda
potencial esta constituida en el ambito regional oriental del pais y nacional con

posibilidades futuras de exportacién (a El Salvador). **

Cuadro 105
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica nacional de carne de cerdo
Periodo 1997-2002

Demanda
Poblacién Poblacién Consumo potencial en miles

ARo total delimitada Per capita lbs. de Ibs.

1997 10,517,448 7,362,213 45.62 335,864
1998 10,799,133 7,559,393 45.62 344,860
1999 10,088,362 7,761,853 45.62 354,096
2000 11,385,399 7,969,779 45.62 363,581
2001 11,678,411 8,174,888 45.62 372,938
2002 11,986,800 8,390,760 45.62 382,786

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial
histérica del afio 1997 al afio 2002, se incremento en mas de un 15% en los

cinco anos calculados.

1 |nstituto Nacional de Estadistica —INE- Departamento de Informacién y Divulgacion.
Informe de produccion pecuaria de la Republica de Guatemala afio 2001. pag. 19.
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Consumo del producto
A nivel regional la carne de cerdo se consume en gran escala en restaurantes,

hoteles, hogares y otros en menor escala.

Consumo aparente
A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente de carne de cerdo a

nivel nacional:

Cuadro 106
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico de carne de cerdo
Periodo 1997-2002
(Cifras en libras)

Produccién Consumo
Ao nacional Importaciones Exportaciones aparente
1997 724,929 59,685 3,707 780,907
1998 734,211 2,047,081 4,229 2,777,063
1999 616,829 3,192,045 5,904 3,802,970
2000 428,764 3,163,476 2,739 3,589,501
2001 535,955 1,891,724 2,872 2,424,807
2002 643,146 1,318,527 34368 1,927,305

Fuente: Estadisticas de produccion departamento de estadisticas econdmicas,
Banco de Guatemala e investigacion de campo grupo EPS., segundo
semestre de 2002. Para realizar la proyeccion, se estimo el crecimiento
porcentual con base a los datos historicos.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que el consumo aparente
histdrico de la carne de cerdo del afio 1997 al afio 2002 a descendido, pero las

exportaciones han tenido un incremento.

Demanda insatisfecha
En el Municipio se registra una demanda insatisfecha de ganado porcino raza
Landrace, existe en la actualidad Unicamente raza criolla, la cual no satisface la

demanda potencial.
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Cuadro 107
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha de carne de cerdo
Periodo 1997-2002

Demanda Consumo

potencial en aparente en  Demanda
Ao miles de Ibs. miles de Lbs. insatisfecha
1997 335,864 780 335,084
1998 344,860 2,777 342,083
1999 354,096 3,802 350,294
2000 363,581 3,589 359,992
2001 372,938 2,424 370,514
2002 382,786 1,927 380,859

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha de
la carne de cerdo del afio 1997 al afio 2002 tiene una tendencia ascendente
debido a que la poblacion en igual manera tiende a incrementarse y que la
produccion no es suficiente para cubrir la necesidad de consumo de dicho
producto, es asi como las importaciones reflejan una tendencia ascendente para

poder cubrir dicha demanda.

Mercado local
A continuacién se hace un andlisis de la demanda potencial y Oferta del

municipio de Comapa.

Demanda potencial local

En el siguiente cuadro se analiza la demanda potencial del Municipio
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Cuadro 108
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Demanda potencial local de carne de cerdo

Ano: 2002
(En libras)
Poblacién Consumo Demanda

ARo Poblacién Delimitada per capita local
2002 23,715 6,601 45.62 757,315
2003 24,094 16,866 45.62 769,418
2004 24,480 17,136 45.62 781,744
2005 24,872 17,410 45.62 794,262
2006 25,270 17,689 45.62 806,972

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda potencial del afio
2002 al 2006 se incrementa en una proporcion del 6.55%, lo cual demuestra la

factibilidad del presente proyecto.

De acuerdo con la propuesta de la cooperativa de produccion de carne de cerdo
lo procesado por dicha cooperativa sera de 80,000 libras anuales de carne, lo
cual no cubre la demanda insatisfecha del municipio de Comapa. Para cubrir la
demanda del Municipio se necesitaran 677,315 libras mas de carne de cerdo
para el afilo 2002, lo cual tendra que ser abastecido por otros proveedores del

lugar o de la region oriental del pais.

Oferta local
De acuerdo con la investigaciéon de campo, se determiné que no existe oferta
formal y cuantificada de la produccion de carne de ganado porcino, por tal
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razén, se asegura la comercializacion total de la produccién del presente

proyecto.

7.2.3.4 Analisis de precios
El precio de la carne de ganado en pie oscila entre seis a siete quetzales
(Q 6.00 a Q 7.00) por libra. En el caso de los lechones el precio oscila entre

doscientos cincuenta y trescientos quetzales (Q 250.00 a Q 300.00).

El promedio de un cerdo de raza pura con peso aproximado de doscientas libras

se situa en mil trescientos cincuenta Quetzales (Q 1,350.00).

La libra de carne en los expendios o carnicerias esta entre catorce y dieciséis
guetzales (Q 14.00 a Q 16.00), y dependen de los precios del mercado.

7.2.3.5 Comercializacion

El canal de comercializacion actual indica que los productores del Municipio
utilizan el método tradicional; los compradores llegan a los distintos hogares
para recoger el producto para venderlo posteriormente.

El sistema de comercializacidon propuesto, cambia el proceso tradicional
existente y hace posible la eliminacion de la dependencia del productor respecto
a la relacibn comercial negociadora del intermediario, lo que otorga mayor

participacion a los productores directos.

Canales de comercializacién
Los canales de comercializacién para ganado porcino estan representados por
el productor, mayorista y empresas transformadoras.
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Gréfica 20
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Canal de comercializacion propuesto
Afo: 2002

Productor

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo a la grafica anterior la produccion se destina al mayorista quien es el

encargado de hacerla llegar a las empresas transformadoras.

Margenes de comercializacion
Debido a que el canal de comercializaciéon determinado donde solo participa el
productor y el mayorista, los margenes de comercializaciébn no se aplican en

esta actividad.

7.2.4 Estudio técnico

El estudio técnico del proyecto, determina la funcion 6ptima de la utilizaciéon
eficiente y eficaz de los recursos disponibles, en la produccién de ganado
porcino para engorde y su comercializacion. El tamafio en su capacidad
instalada, se expresa en unidades de produccion por afo, de cinco afios que

dura el proyecto.

7.2.4.1 Localizaciéon

En la localizacién del proyecto, se consideraron diferentes elementos que hacen
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factible su realizacion, tales como el clima, vias de comunicacion, transporte,
disponibilidad de mano de obra, disponibilidad de tierra, abastecimiento de agua
entubada, energia eléctrica, basados en esto se determiné que el lugar
geografico adecuado para la crianza y engorde del ganado porcino es en el
caserio ElI Matochal de la aldea San José, el cual esta ubicado

aproximadamente a tres (3) kildmetros de la Cabecera Municipal.

7.2.4.2 Tamafo

El tamafio del proyecto equivale a la producciéon de 1,800 cabezas de ganado
porcino en los cinco afios de vida util del proyecto con una produccién de 200
lechones para el primer afio y 400 para los restantes cuatro afos, el cual sera

ejecutado en un area de una manzana.

7.2.4.3 Duracién
La duracion del proyecto en el Municipio se propone para cinco afios, tiempo
necesario para obtener una adecuada rentabilidad, asi como el pago de

financiamiento externo.

7.2.4.4 Tecnologia del proyecto

De acuerdo a la magnitud del proyecto que se pretende realizar, se sugiere
implantar un nivel tecnoldgico intermedio, la raza a utilizar es de tipo Landrace,
uso de farmacos y quimicos en cantidad y dosis adecuados, asistencia y
asesoria en produccién, salud y calidad de productos, uso de crédito bancario y
de proveedores, solicitando la orientacion y asistencia técnica y administrativa al

Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

7.2.4.5 Proceso productivo

Este proceso comprende varias etapas basicas necesarias para la crianza y
engorde del ganado porcino, que considera los aspectos técnicos, de acuerdo a
especificaciones que la experiencia ha determinado a través de estudios

realizados.



Gréfica 21
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Proceso productivo
Cooperativo Agricola Integral
Ano: 2002

Seleccion de verraco y
cerda

'
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Segundo semestre 2,002.
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7.2.5 Estudio administrativo legal
Establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto, ademas contribuye

con informacion sobre gastos legales y administrativos del mismo.

Este estudio también tiene como objetivo establecer la estructura organizacional
relacionada con la crianza y engorde de ganado porcino, en el municipio de
Comapa del Departamento de Jutiapa, a fin de definir los distintos cargos y
sistemas de remuneraciones, dentro del marco legal que le aplica a las
actividades del proyecto en cuanto a localizacion, tributacion, publicidad, uso del

producto, normas legales de constitucion del proyecto, entre otros.

Asi mismo, sirve para determinar los gastos administrativos legales que forman
parte de los costos fijos que deben cubrirse anualmente durante la vida util del

proyecto de crianza y engorde de ganado porcino.

7.2.5.1 Justificacion del proyecto

La ejecucion del proyecto estar4 a cargo de una cooperativa agricola integral.
Después de efectuar un andlisis de las ventajas y desventajas que presenta
cada uno de los tipos de organizacion existente y al considerar la naturaleza de
las actividades que la organizacion deben efectuar, se determind que la
organizacion que puede dar mejores beneficios a las necesidades de los
productores que participan en el proyecto, es la Cooperativa integral, en virtud
de que este tipo de organizacion presenta mayores ventajas econdémicas y

sociales.

Esta modalidad organizacional estimulara a los asociados para que resuelva sus
problemas de financiamiento y obtencion de insumos en forma conjunta, en un

ambiente de igualdad de derechos, obligaciones y condiciones de equidad, para
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contribuir al mejoramiento econdémico, cultural y social de cada uno de sus
integrantes. Asimismo con la fijacion de precios basados en costos reales y el
canal de comercializacion propuesto se alcanzara el objetivo final, que es una

mayor rentabilidad del proyecto.

7.2.5.2 Estructura organica

Para llevar a cabo las actividades en forma eficiente la estructura de cualquier
empresa deberd contar con el recurso humano necesario, que ocupara los
puestos de direccion, tales como: La Asamblea General, comité de vigilancia,
consejo de administracion, comité de crédito, todo este personal estara ad-
honorem conformados por los mismos asociados. Los puestos administrativos
seran: la gerencia, el departamento de contabilidad, de produccion,
transformacion, comercializacion y almacenamiento, con una remuneracion
asignada mensual. Este disefio organizacional se presenta de la siguiente

forma:
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Gréfica 22
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Organigrama estructural propuesto
Cooperativa Agricola Integral
Ano: 2002

Asamblea General

Comision de Vigilanca —mMmMmM8 ™M -—-——-——-——-——-——— INACOP

Consejo de
Administracion

Asistencia Técnica Comite de Educacion

Gerencia

Produccion Comercializacion Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7.2.5.3 Funciones basicas
En las funciones basicas para esta propuesta de inversion pueden mencionarse

las siguientes, contabilidad, produccién, comercializacion.
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Funciones de contabilidad

Apoyar activamente a los miembros del consejo de administracion con
informacion que requieran.

Recaudar y custodiar los fondos.

Elaborar y trasladar al consejo de administracion informes financieros.
Revisar periodicamente los registros contables.

Vigilar que los fondos sean utilizados correctamente.

Realizar inventarios fisicos.

Registrar y controlar las ventas del producto.

Ejecutar arqueos de caja y valores.

Contabilizar y registrar los ingresos y egresos.

Realizar calculo para el pago de prestaciones laborales e impuestos.

Funciones de produccion
Llevar el control del suministro para realizar las actividades agricolas.
Registrar y llevar control de los insumos.

Informar al consejo de administracién los niveles de produccion.

Funciones de comercializacion

Realizar acercamiento con clientes potenciales.
Ejecutar estudio de mercado en el sector.
Funciones de compras.

Cotizar insumos con proveedores.

Efectuar las compras requeridas por la cooperativa.

7.2.5.4 Marco legal
Respecto a los aspectos legales, el modelo de organizacion de una Cooperativa

se rige por lo prescrito en la Ley General de Cooperativas y su Reglamento,
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Decreto No. 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Su inscripcidn se realizara en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y

sin costo alguno.

7.2.6 Estudio financiero

Es un proceso técnico de mediacién que cuantifica la rentabilidad del capital
propio, complementado externamente por los fondos provistos por las entidades
financieras. También el estudio financiero es aquella fase en la que se evalla la
factibilidad de un proyecto realizado, este desde el punto de vista de las
personas u organizaciones que aportan capital y comparten utilidades. Dicho
analisis generalmente se refiere a la viabilidad financiera, la eficiencia de la

administracion y el comportamiento presente y futuro del ente econémico.

En virtud de lo anterior, para evaluar los resultados obtenidos en el proyecto de
crianza y engorde de ganado porcino se utilizaran herramientas simples,
derivado de los resultados que se obtengan, se podra llegar a determinar su
rentabilidad y asi decidir si es conveniente efectuar la ejecucion del proyecto en

el Caserio El Matochal de la Aldea San José del municipio de Comapa.

7.2.6.1 Inversion

Implica una serie de costos y gastos que el productor debe considerar previo a la
creacion del proyecto a nivel de idea asi como también conocer las diferentes
fuentes de financiamiento de las que se valdra para el cumplimiento de sus
compromisos. Para el presente proyecto se determind que se necesita de
Q 180,199 de inversién inicial, cantidad necesaria para la construcciéon de 25
cochiqueras, adquisicion de equipo de oficina, herramientas, gastos de

alimentacion, administracion, pago de mano de obra directa, y otros con el
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objeto de poner en marcha el proyecto. Esta actividad servira para cubrir los

gastos descritos anteriormente, durante la etapa preoperativa del proyecto.

7.2.6.2 Inversion fija

Es la compra de bienes o servicios ya sean tangibles o intangibles, los cuales
pueden no cambiarse continuamente de la vida util del proyecto los que se
incorporan a la unidad de produccion hasta su posible extincion ya sea por
depreciacion u obsolescencia. La inversion fija que se requiere para poner en

marcha el proyecto asciende a Q 47,564.
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Cuadro 109
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Inversion fija

Descripcion Cantidad Costo unitario Q. Costo Total Q.
Herramientas 900
Palas 14 35 140
Descolmilladores 4 25 100
Mangueras 100 metros 2 200 400
Carretas de mano 2 130 260
Mobiliario y equipo 1,040
Escritorio 1 515 515
Silla de metal 1 175 175
Calculadora 1 350 350
Instalaciones 20,124
Cochiqueras 25 500 12,500
Bodega 1 1,000 1,000
Comederos 48 100 4,800
Bebederos 48 38 1,824
Reproductores de raza cruzada 25,500
Cerdas 20 1,200 24,000
Verracos 1 1,500 1,500
TOTAL 47,564

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La inversion fija estimada para el inicio del proyecto es de Q 47,564, se estima

una vida util en las instalaciones de cinco afos.

7.2.6.3 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto a la inversién fija que debe
tenerse para que el proyecto funcione, ya que debe financiar la primera
produccion antes de recibir ingresos para la adquisicion de concentrado, pago
de mano de obra directa y gastos directos e indirectos. El capital de trabajo que

se necesita para iniciar el proyecto asciende a Q 132,635.
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino

Inversién en capital de trabajo
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Unidad de Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q
Insumos 74,054
Gestacién y verracos 565
Cedrina Libra 100 1.06 106
Vitamina ADE 5cc Unidad 20 13.50 270
Vacuna triple Unidad 21 6.00 126
Vacuna colera Unidad 21 3.00 63
Maternidad 9,223
Lacticerdina Libra 7,560 1.22 9,223
Lechones 11,716
Destetina plus Libra 3,900 2.44 9,516
Yodo y desinfectante Unidad 200 1.00 200
Hierro Unidad 200 1.50 300
Vacuna erisipela Unidad 200 1.10 220
Vacuna célera porcina Unidad 200 2.50 500
Desparasitante Unidad 200 2.40 480
Anabodlico Unidad 200 2.50 500
Engorde 52,550
Lechoncita Libra 6,700 1.45 9,715
Desarrollina Libra 18,800 1.10 20,680
Jamonina Libra 21,100 1.05 22,155
Mano de obra 28,350
Produccién y alimentacién Jornal 13,200
Mantenimiento Jornal 6,600
Bonificacion 37-2001 Hora 4,500
Séptimo dia 4,050
Costos indirectos variables 8,878
Cuota patronal 1,591
Prestaciones laborales 7,287
Gastos fijos 500
Arrendamiento terreno 500
Gastos de administracion 20,853
Sueldos 7,800
Prestaciones laborales 4,403
Gastos generales 1,000
Intereses s/préstamo 7,650
TOTAL 132,635

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El capital de trabajo necesario para iniciar las operaciones se estima en

Q 132,635, los insumos son equivalentes a una produccion.

Insumos
Los insumos utilizados para la crianza y engorde de ganado porcino el primer
afio del proyecto son concentrados, vacunas, vitaminas, desparasitantes y

anabdlicos, como se observa en el cuadro siguiente.

Se tendran dos producciones de acuerdo al tiempo que requiere cada etapa

iniciando de los dias de celo hasta alcanzar un peso de 200 libras.
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Cuadro 111
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Requerimientos de insumos

Unida

d de Costo Primera Segunda Prod.

medid Cantida unitari prod. prod. Total
Concepto a d 0Q Q Q Q
Gestacion y verracos 565 565 1,130
Cerdina Libras 100 1.06 106 106 212
Vitamina ADE 5cc unidad 20 13.50 270 270 540
Vacuna triple unidad 21 6.00 126 126 252
Vacuna célera unidad 21  3.00 63 63 126
Maternidad
Lacticerdina libras 7,560 1.22 9,223 9,223 18,446
Lechones 11,716 11,716 23,432
Destetina plus libras 3,900 244 9,516 9,516 9,032
Yodo y desinfectante  unidad 200 1.00 200 200 400
Hierro unidad 200 1.50 300 300 600
Vacuna erisipela unidad 200 1.10 220 220 440
Vacuna colera porcina unidad 200 2.50 500 500 1,000
Desparasitante unidad 200 2.40 480 480 960
Anabdlico unidad 200 2.50 500 500 1,000
Engorde 52,550 52,550 105,100
Lechoncina libras 6,700 1.45 9,715 9,715 9,430
Desarrollina libras 18,800 1.10 20,680 20,680 41,360
Jamonina libras 21,100 1.05 22,155 22,155 44,310
TOTAL 74,054 74,054 48,108

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se obtendran dos producciones por lo que los insumos aumentan en esa

proporcion.

Mano de obra
La mano de obra que se utiliza en las labores pecuarias es remunerada

mensualmente. El costo de mano de obra es el siguiente.
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Se obtendréa dos producciones al afio, para obtener el costo por cada produccion
se multiplicé por seis meses el sueldo de cada uno de los empleados al igual

gue en la bonificacién incentivo. EIl costo de mano de obra es el siguiente.

Cuadro 112
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Requerimientos de mano de obra

Cantidad de Valor por mes Primera Produccion
Concepto obreros en Q. produccion Q. Anual Q.
Producciéon vy
alimentacion 2 1,100 13,200 26,400
Mantenimiento 1 1,100 6,600 13,200
Bonificacion
37-2001 3 250 4,500 9,000
Séptimo dia 4,050 8,100
TOTAL 8,350 56,700

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Para obtener el costo por cada produccién se multiplicé por seis meses el

sueldo de cada uno de los empleados al igual que en la bonificacion incentivo.
Costos indirectos variables

Estos estan integrados por la cuota patronal IGSS, las prestaciones laborales de
la mano de obra calculadas conforme establece la legislacion laboral existente

en Guatemala.

Los costos indirectos variables para el primer afio constituyen un 8% del costo

directo de produccion.



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cuadro 113

Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Costos indirectos variables
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Primera Segunda Produccion

Valor en produccién produccion en anual en
Concepto % Q. Q. Q. Q.
Cuota patronal 6.67 23,850 1,591 1,591 3,182
Indemnizacion  9.72 23,850 2,318 2,318 4,636
Aguinaldo 8.33 23,850 1,987 1,987 3,974
Bono 14 8.33 23,850 1,987 1,987 3,974
Vacaciones 4.17 23,850 995 995 1,990
TOTAL 8,878 8,878 17,756

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

Los costos indirectos variables constituyen 8% del costo directo de produccién.

Costos fijos

Estan conformados por el arrendamiento del terreno a Q 1,000.00 anuales

correspondiendo a Q 500.00 la primera produccion.

Gastos de administracion

Lo integra el sueldo de un administrador-contador, prestaciones laborales, cuota

patronal IGSS, gastos generales, todos estos gastos son administrativos y

necesarios para la direccion del proyecto.

Cuadro 114
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Gastos fijos de administracion
(Cifras en quetzales)

Produccién |
Concepto Anual
Sueldo 15,600 |
Bono incentivo Dto. 37-2,001 3,000
Prestaciones laborales
Cuota patronal Q 15,600.00X 6.67% 1,040
Indemnizacion Q 15,600.00X9.72% 1,516
Aguinaldo Q 15,600.00X8.33% 1,300
Bono 14 Q 15,600.00X8.33% 1,300
Vacaciones Q 15,600.00X4.17% 650
Depreciaciones 7,814
Papeleria y utiles 4,000
Combustibles 4,650
Gastos generales 1,000
TOTAL 41,870

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior el sueldo del contador-administrador constituye un 37%,
las prestaciones laborales fueron calculadas de acuerdo a los porcentajes de

ley.

Depreciaciones
Para el calculo de las depreciaciones se consideré aplicar los porcentajes
maximos segun el articulo 19 de la ley del Impuesto sobre la renta, Decreto

26-92 y sus reformas.

Cuadro 115
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Depreciaciones

Ano: 2002
Descripcién Valor Q % anual Depreciacion Q
Herramientas 900 25 225
Mobiliario y equipo 1,040 20 208
Instalaciones 20,124 5 1,006
Reproductores de raza 25,500 25 6,375
TOTAL 7,814

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7.2.6.4 Inversion total
La inversion total para poner en marcha el proyecto, asciende a Q 180,199 la

cual estd integrada por la inversion fija y la inversion en capital de trabajo.



294

Cuadro 116
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Inversion total
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversion fija 47,564
Herramientas 900

Mobiliario y equipo 1,040

Instalaciones 20,124
Reproductores de raza 25,500

Inversidn en capital de trabajo 132,635
Insumos 74,054

Mano de obra 28,350

Costos indirectos variables 8,878

Gastos fijos 500

Gastos de administracion 20,853

TOTAL 180,199

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior, se observa que para ejecutar el proyecto, se requiere de
un capital de Q 180,199.00, del cual, el 26% sera para realizar la inversion fija y
el 74% restante se destinara para la adquisicién de insumos, mano de obra, para
cubrir los costos indirectos variables, gastos fijjos y de administracién, a la

espera que el proyecto comience a generar ingresos.

Financiamiento
Es un conjunto de recursos monetarios pertenecientes a la banca que sirven

para crear, costear y adelantar fondos a través de la financiacion. Todo proyecto
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necesita de recursos financieros para satisfacer sus requerimientos de inversion,

los cuales provienen de fuente interna o externa. .

Fuentes internas

Estan constituidos por el capital propio de los productores o inversionistas,
utilizado para cubrir las necesidades de la inversion. Para el presente proyecto
se propone la aportacion de Q 3,607.96 por cada uno de los 25 asociados lo que
representaria un total de Q 90,199.00, que representa el 50% de la inversién

total.

Fuentes externas

Las fuentes externas que utilizara para la realizacion del proyecto seran las
entidades bancarias que operan en la Cabecera Departamental, debido a que no
existe una estructura financiera en el Municipio. El préstamo serd de Q
90,000.00 a un plazo de financiamiento de cinco afios con una tasa de interés

del 17% anual.

Cuadro 117
Municipio de Comapa, Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Fuentes de financiamiento
(Cifras en quetzales)

Fuentes Total

Internas 90,199
Externas 90,000
TOTAL 180,199

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La fuente interna es la aportacion de los asociados, la que representa el 50% del

financiamiento total y el restante 50 % corresponde a fuente externa.
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La forma en que se amortizara el capital e intereses sera al final de cada afo, la

primera amortizacion se efectuara al final del afio uno tal como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 118
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino

Plan de amortizacion del préstamo

Amortizacion a

ARo Monto Q. Interés Q. capital Q. Saldo Q.
0 90,000
1 33,300 15,300 18,000 72,000
2 30,240 12,240 18,000 54,000
3 27,180 9,180 18,000 36,000
4 24,120 6,120 18,000 18,000
5 21,060 3,060 18,000 0
TOTAL 135,900 45,900 90,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se estimo una tasa del 17% al afio, al plazo maximo que se otorga de cinco

afios, con amortizaciones anuales a capital y pago de intereses en forma

mensual.

Estado de costo de produccion

Es un estado complementario, en el cual se muestra el resultado de aplicar

insumos, mano de obra y costos indirectos variables, para la crianza y engorde

de 400 unidades de ganado porcino al afio.

El siguiente cuadro muestra el costo de produccion correspondiente a cinco

afos de duracion del proyecto.
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Cuadro 119
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Costo de produccion proyectado
(Cifras en quetzales)

Elementos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Insumos 148,108 148,108 148,108 148,108 148,108
Mano de Obra

56,700 56,700 56,700 56,700 56,700
Costos indirectos
variables

17,756 17,756 17,756 17,756 17,756
Costo directo de
produccion

222,564 222,564 222,564 222,564 222,564
Volumen de
produccion 400

Costo Unitario
556.41

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra el costo unitario, lo que permite fijar el margen de

ganancia deseado para establecer el precio de venta.

Estado de resultados

Este estado permite reflejar los resultados obtenidos a través de la integracion
de los ingresos, el costo directo de produccion, costos indirectos variables,
costos fijos, en un periodo que generalmente es de un afo, en el cual se
establece al final el excedente obtenido. Este estado trata de establecer en que
forma y en que medida el capital invertido produce excedente o sufre pérdidas.
Determina la efectividad de la administracion en el control de gastos, costos,

pérdidas y excedentes.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de resultados correspondiente

a un afno, luego proyectado a los cinco afios del proyecto.
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Cuadro 120
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de resultados

Afo: 2002

(Cifras en quetzales)
Elementos Sub total Total
Ventas 80,000
Venta de cerdos de engorde(400xQ 1,200.00)
(-) Costo directo de produccién 22,564
Insumos 48,108
Mano de obra 6,700
Costos indirectos variables 7,756
Excedente marginal s/ventas 57,436
Gastos fijos de administracion 1,870
Sueldo contador 5,600
Bonificacion incentivo Dto. 37-2001 ,000
Cuota patronal 30.55% , 766
Prestaciones laborales 6.67% ,040
Depreciaciones ,814
Papeleria y utiles ,000
Combustibles ,650
Gastos generales ,000
Ganancia en operacion 15,566
(-) Gastos financieros
Intereses préstamo 5,300
Utilidad antes del ISR 00,266
ISR 31% 2,083
Utilidad neta 38,183

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El estado de resultados presentado anteriormente se puede observar que la
distribucion de gastos se hizo con base a los requerimientos necesarios para el
afio de operaciones, la cuota patronal, prestaciones laborales, fueron calculados
de acuerdo a los porcentajes legales establecidos. No obstante, el costo
financiero absorbido en el primer afio, con los recursos ajenos utilizados para la

ejecucion del proyecto, el mismo generd utilidades, por lo cual lo hacen atractivo
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como una alternativa de inversion, en vista de que el rendimiento obtenido

supera el que la misma hubiese generado al colocarla en el sistema financiero.

Cuadro 121

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Elementos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 480,0000 480,000 480,000 480,000 480,000
Venta de 400 cerdos de engorde

(-) Costo directo de produccion 222,564 222,564 222,564 222564 222,564
Insumos 148,108 148,108 148,108 148,108 148,108
Mano de obra 56,700 56,700 56,700 56,700 56,700
Costos indirectos variables 17,756 17,756 17,756 17,756 17,756
Excedente marginal 257,436 257,436 257,436 257,436 257,436
Gastos fijos de administracion 41,870 41,870 41,870 41,870 35,270
Sueldo contador 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Bonificacion incentivo Dto. 37- 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
2001

Cuota patronal 30.55% 4,766 4,766 4,766 4,766 4,766
Prestaciones laborales 6.67% 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040
Depreciaciones 7,814 7,814 7,814 7,814 1,214
Papeleria y utiles 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Combustibles 4,650 4,650 4,650 4,650 4,650
Gastos generales 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Excedente en operacion 215,566 215,566 215,566 215,566 222,166
(-) Gastos financieros 15,300 12,240 9,180 6,120 3,060
Intereses préstamo 15,300 12,240 9,180 6,120 3,060
Excedente antes del ISR 200,266 203,326 206,386 209,446 219,106
ISR 31% 62,083 63,031 63,980 64,928 67,923
Excedente neto 138,183 140,295 142,406 144,518 151,183

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Este estado financiero muestra en forma comprensible el resultado obtenido
durante los primeros cinco afios de operaciones, donde sobresale el

comportamiento ascendente en la ganancia de cada periodo.

Estado de situacion financiera

Este estado muestra en unidades monetarias a una fecha dada la situacion
financiera de una entidad, indica sus recursos financieros (activo), sus
obligaciones financieras (pasivo), y el patrimonio de los asociados (inversion de
los asociados), representado por exceso de los activos sobre los pasivos.

El estado de situacion financiera se divide en Activo, Pasivo y Patrimonio.

Activo, constituye las propiedades, bienes y derechos de una entidad.

Pasivo, son las obligaciones de una entidad.

Patrimonio, constituye la inversion de los asociados.

Este estado permite indagar en que forma y en que medida los capitales
invertidos se convierten en disponibilidades inmediatas y son suficientes para
solventar las obligaciones contraidas y atender las necesidades ordinarias.

A continuacion se presentan el estado de situacion financiera de un afio y el

proyectado a los cinco afios de vida util del proyecto.
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Cuadro 122
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de situacion financiera

Afo: 2002

(Cifras en quetzales)
Concepto Sub-total Total
Activo
Circulante 22,715
Caja y bancos 22,715
Propiedad plantay equipo 39,750
Herramienta 900
(-) Depreciacion acumulada -225
Mobiliario y equipo 1,040
(-) Depreciacion acumulada -208
Instalaciones 20,124
(-) Depreciacion acumulada -1,006
Reproductores de raza 25,500
(-) Depreciacion acumulada -6,375
TOTAL DEL ACTIVO 62,465
Pasivo
Corto plazo 62,083
Impuesto s/la renta por pagar 62,083
Largo plazo 72,000
Préstamo por pagar 72,000
TOTAL DE PASIVO 34,083
Capital contable 28,382
Aportacion inicial 90,199
Reserva social 6,909
Reserva educativa 6,909
Reserva irrepartible 6,909
Excedente retenido 17,456
Suma pasivo y capital contable 62,465

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el excedente neto se calculd las reservas que establece la Ley de

Cooperativas.
Cuadro 123
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de situacion financiera proyectado
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo Afo2  Ano3 Afio 4 Afo 5
1

Activo

Circulante 322,715 453,772 586,941 722,221 859,613

Caja y bancos 322,715 453,772 586,941 722,221 859,613

Propiedad planta 'y equipo 39,750 31,936 24,122 16,308 15,094

Herramienta 900 900 900 900

(-) Depreciacion acumulada -225 -450 -675 -900

Mobiliario y equipo 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040

(-) Depreciacion acumulada -208 -416 -624 -832 -1,040

Instalaciones 20,124 20,124 20,124 20,124 20,124

(-) Depreciacion acumulada -1,006  -2,012 -3,018 -4,024  -5,030
Reproductores de raza 25,500 25,500 25,500 25,500
(-) Depreciacion acumulada -6,375  -12,750 -19,125 -25,500

TOTAL DEL ACTIVO 362,465 485,708 611,063 738,529 874,707
Pasivo

Corto plazo 62,083 63,031 63,980 64,928 67,923
Impuesto s/renta por pagar 62,083 63,031 63,980 64,928 67,923
Largo plazo 72,000 54,000 36,000 18,000

Préstamo por pagar 72,000 54,000 36,000 18,000

TOTAL DE PASIVO 134,083 117,031 99,980 82,928 67,923
Capital contable 228,382 368,677 511,083 655,601 806,784
Aportacion inicial 90,199 90,199 90,199 90,199 90,199
Reserva social 13,818 27,848 42,088 56,540 71,659
Reserva educativa 13,818 27,848 42,088 56,540 71,659
Reserva irrepartible 13,818 27,848 42,088 56,540 71,659
Excedente retenido 96,729 194,934 294,620 395,782 501,608

Suma pasivo y capital362,465 485,708 611,063 738,529 874,707
contable
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

Los resultados obtenidos permitiran capitalizar la cooperativa en cada periodo, lo

gue permitird efectuar nuevas inversiones.
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El cuadro anterior permite analizar algunos de los rubros como lo son el Activo,
el Capital contable que al final del periodo reflejan solidez para beneficio de los

asociados.

Presupuesto de caja
El presupuesto de caja esta integrado por ingresos, constituyen la entrada de
efectivo por las ventas de la produccion de ganado porcino, la aportacion de los

asociados y el préstamo inicial.

Egresos, constituyen la salida de efectivo por los costos de produccion, gastos

de administracién, compra de activos fijos y pago de impuestos.

A continuacion se presenta este estado financiero proyectado a cinco afios de

evaluacion del proyecto.
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Cuadro 124
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Presupuesto de caja a cinco afios
(Cifras en quetzales)
Descripcion Afo 1 Afo2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Saldo anterior 322,715 453,772 586,941 722,221
Ingresos

Aportacién de asociados 90,199

Préstamo 90,000

Ventas 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000
Total de ingresos 660,199 802,715 933,772 1,066,941 1,202,221
Egresos

Inversion fija 47,564

Insumos 148,108 148,108 148,108 148,108 148,108
Mano de obra 56,700 56,700 56,700 56,700 56,700
Costos ind. variables 17,756 17,756 17,756 17,756 17,756
Gastos fijos de admon. 34,056 34,056 34,056 34,056 34,056
Intereses 15,300 12,240 9,180 6,120 3,060
Amortizacion préstamo 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
ISR 62,083 63,031 63,980 64,928
Total de egresos 337,484 348,943 346,831 344,720 342,608
Saldo de caja 322,715 453,772 586,941 722,221 859,613

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

Los ingresos obtenidos permitiran que se cuente con la disponibilidad necesaria

para el cumplimiento de obligaciones.

7.2.7 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera del proyecto de crianza y engorde de ganado porcino,
consiste en aplicar determinadas técnicas y métodos de evaluacion financiera

como herramientas simple.

7.2.7.1 Periodo de recuperacion de la inversion

Es la técnica que permite al inversionista conocer el tiempo que recuperara el
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monto de la inversion. Segun este método el plazo de recuperacion debe ser
muy corto para calificarse como una buena inversion. Para determinar el

periodo de recuperacion de este proyecto, se utilizé el siguiente procedimiento.

Inversion

Utilidad — amortizacion préstamo + depreciacion

180,199 180,199

= =1.4078

Significa que la inversion estimada para el proyecto se recuperard en un afio
cinco meses, de acuerdo a la utilidad obtenida.

Tasa de recuperacion de la inversiéon

Utilidad - amortizacion préstamo

nversion

138,183-18,000 120,183
—186;189——

= 0.6669

Al obtener un excedente neto estimado de Q 138,183 se tendra una tasa de
recuperacion del 66.69% al afio. La inversion como parte del capital, sera
recuperada en un 67% en el primer afio.

Retorno al capital

Utilidad — amortizacidon préstamo + Intereses + depreciaciones
Q 138,183 - Q 18,000 + Q 15,300 + Q 7,814 = Q 143,297
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El resultado de Q 143,297, indica la cantidad que retornara a capital al afo, y
gue puede ser utilizado en los préximos periodos, como parte del capital en

operacion.
Tasa de retorno al capital

Retorno al capital 143,297

fnversion -

= 0.7952

El 80%, es el porcentaje de capital en efectivo que retornara al capital, es decir,

gue por cada quetzal de la inversion total se recuperara Q 0.80.

7.2.7.2 Punto de equilibrio

Es la cantidad en valores que deben venderse, para que la cooperativa cubra
todos sus costos fijos, es decir, es el punto de ventas donde no gana ni pierde.
A continuacién se muestra la simbologia, integraciébn de costos fijos, costos

variables y aplicacion de la formula.

Simbologia

PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

CV = Costos y gastos variables

Vv = Ventas

PU = Precio unitario
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Gastos fijos
Son gastos de produccion, que tienden a permanecer fijos en el periodo, sin que

sean modificados por el volumen de produccion, ventas o servicios efectuados.

Formula:
Gastos fijos = 57,170.00 = Q 105,870
% Ganancia marginal 54%

PEV
: tariod

Punto de equilibrioenunidades =

PEU = Q 105870 = 88
Q 1,200

El desarrollo de la férmula anterior, muestra que se debe alcanzar un nivel de
ventas en valores de Q.105,870 y en unidades de 88 cabezas de ganado,
cantidad necesaria para cubrir los costos y gastos durante el primer afio de

operaciones.

Margen de seguridad
Es el rango donde el proyecto puede disminuir sus ventas sin producir pérdidas,

y se obtiene de la diferencia entre las ventas y el punto de equilibrio.

Descripcién ValoresQ %
Ventas 480,000 100
(-) Punto de equilibrio en valores 105,870 22
Margen de seguridad 374,130 78
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Representacion grafica

Es importante observar el comportamiento en una forma grafica del punto de
equilibrio, ya que éste constituye un auxiliar eficaz en la direccion de la empresa
para la planificacion de las utilidades, éste expone en relieve de modo sencillo la
relacion que existe entre los costos, volumen y resultados. A continuacién se

presenta la grafica del punto de equilibrio.

Gréfica 23
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Punto de equilibrio
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., .segundo semestre 2,002.
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7.3 PROYECTO: DESTACE DE POLLOS
El diagndstico socioeconomico efectuado en Comapa, determind la problematica
actual en la que vive la comunidad, asi como las potencialidades o recursos

productivos que el mismo posee.

La propuesta de inversion que se sugiere es el destace y comercializacion de
pollos. Se presenta una vision general del proyecto objeto de investigacion a
través del desarrollo de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal,

financiero y su respectiva evaluacion.

7.3.1 Justificacion

Se determind que el destace de pollo es una de las potencialidades productivas
del Municipio; tiene como fin principal diversificar y afianzar un mejor desarrollo
en la actividad avicola de la region y mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.

Las vias de acceso, condiciones climatoldgicas, recursos naturales y humanos
requeridos para llevar a cabo el destace de pollos de engorde, son

fundamentales para la comercializacion de dicho producto.

En el estudio realizado se establecié que la participacion de los productores en
la actividad avicola es minima, sin embargo es importante considerar que al
organizarlos tendran la oportunidad de producir en mayor volumen, calidad y

competir con otros proveedores regionales.

La poblacién local se beneficiard por medio de su venta en el mercado, ya que
es en éste donde se pretende la comercializacion. Actualmente existen cinco

personas interesadas en realizar este proyecto.
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7.3.2 Objetivos

Los objetivos que persigue el proyecto son:

7.3.2.1 Objetivos generales

Dar a conocer a la poblaciéon del Municipio de Comapa el proyecto de
destace de pollos de engorde, para el uso adecuado de este potencial
productivo que poseen, con el objetivo principal de mejorar sus ingresos,
elevar el nivel de vida de los productores, promover nuevas fuentes de
trabajo, diversificar y aumentar la produccion en el sector pecuario y
fomentar la participacion financiera en el proceso productivo.

Contribuir al desarrollo de la comunidad a través de la inversion en

proyectos.

7.3.2.2 Objetivos especificos

Organizar en comité a las personas interesadas en el desarrollo del
proyecto, demostrar y concientizar a los participantes sobre la importancia
de permanecer asociados, para lograr competir en forma adecuada en el
mercado.

Generar fuentes de empleo.

Producir en mayor volumen y mejor calidad, con el objeto de crear
estrategias para sustituir las importaciones del pollo, aumentando la oferta
local.

Concientizar a los productores sobre la importancia de controlar y/o registrar
los costos en que se incurren en el proceso de destace del pollo de engorde.
Promover la importancia y los beneficios que se obtienen al obtener

financiamiento para la produccion.
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— Orientar a los pobladores del proyecto sobre los procedimientos que deben
realizar para solicitar financiamiento en las diferentes instituciones que se
dedican al apoyo del desarrollo pecuario.

7.3.3 Estudio de mercado

La finalidad del estudio de mercado es demostrar que existe un numero

suficiente de individuos que dadas las condiciones de la demanda y la oferta,

permiten la puesta en marcha de la propuesta de inversion para el destace de
pollos; el mercado que abarcara el presente proyecto es a nivel local, ya que,
demostrando que existe una demanda insatisfecha alta de este producto, se

asegura la rentabilidad del mismo.

7.3.3.1 Identificacién del producto
El producto que se comercializara es la carne de pollo de la linea genética Arbor

Acress, por ser la mas apropiada para la propuesta.

7.3.3.2 Usos del producto

En términos generales la carne de pollo tiene varias formas y usos como:

Industrial: Es utilizada para el proceso vy fabricacibn de embutidos; jamones,

salchichas, croquetas y otros.

Habitual: Es utilizada para la preparacion de platillos en restaurantes, hoteles,

comedores y consumo en el hogar.

7.3.3.3 Variedades existentes
Las razas existentes de pollo de engorde mas comunes en Guatemala son las

siguientes: Hubbard, Indian River, Arbor Acress, Pilch, Shavaer e Hybro, aunque
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la mas conocida por su crecimiento es la Arbor Acress.

7.3.3.4 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que un comerciante esta dispuesto a
vender en el mercado, a un precio determinado. Segun la investigacion realizada
se determind que la oferta de pollo en pie para destace en el Municipio se
integra por siete unidades productivas ubicadas una en el casco urbano y seis
potenciales en las distintas aldeas rurales. Debido a la determinacién del
mercado, la oferta total se estimara a nivel nacional, la cual esta compuesta por

la producciéon nacional mas las importaciones realizadas.

Segun estimaciones estadisticas del Banco de Guatemala, la oferta del
producto en miles de libras, ha tenido el comportamiento siguiente:

Cuadro 125
Republica de Guatemala
Oferta total historica de carne de pollo
(Cifras en miles de libras)

Ao Produccion nacional Importaciones Oferta total
1997 225.75 0.52 226.27
1998 237.43 1.05 238.49
1999 248.92 1.60 250.52
2000 260.50 1.77 262.27
2001 275.89 1.75 277.64
2002 al  286.71 2.29 289.00

a/ datos estimados al 2002.
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Banco de Guatemala, informe
anual de produccion pecuaria, afio 2001..

7.3.3.5 Demanda
“Es una relacion que muestra distintas cantidades de carne de pollo que los

compradores desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos en
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determinado periodo de tiempo”. '° Para el presente proyecto se considera
cubrir la demanda a nivel local, para ello se tom¢ la cantidad de carne de pollo
gue la poblacion deberia consumir sin considerar su capacidad de pago,
considerando que en el mercado local el pollo es un producto de consumo

masivo.

Segun estimaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panamé
—INCAP-, el consumo per capita que deberia agotar anualmente una persona es
de 24 libras, por lo que se presentan las estimaciones histérica y proyectada

sobre la demanda potencial de este producto.

Cuadro 126
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de carne de pollo
Periodo: 1997 - 2002

Consumo Demanda

Poblacién Per capita potencial
ARo Poblacién delimitada (libras) (miles de libras)
1997 10,517.44 7,467.38 0.24 1,792.17
1998 10,799.13 7,667.38 0.24 1,840.17
1999 11,088.36 7,872.73 0.24 1,889.45
2000 11,385.33 8,083.59 0.24 1,940.06
2001 11,678.41 8,291.67 0.24 1,990.00
2002 a/ 11,986.80 8,510.62 0.24 2,042.55

a/ datos estimados al 2002.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica, censo poblacional 1994 e Instituto Nutricional de Centro
América y Panama Guia Nutricional para la Republica de Guatemala,
afio 2000.

15 Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, Editorial

Master Litho, S. A. Feb. de 1995. Pag. 51
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Como se puede observar en el cuadro anterior, existe un crecimiento sostenido
en la demanda potencial de este producto con un indice de 2% en los ultimos
cinco afos, lo que conlleva a considerar viable el proyecto en los préximos cinco

afos ya que la poblacién refleja el crecimiento en la misma proporcion.

Para efectos de delimitar la poblacidn, se tomaron los siguientes criterios:

Como poblacién total se tomé todos los habitantes del pais, para delimitarla se
elimino el 16% de la poblacion de 0 a 4 afos, ya que si bien es parte de su dieta,

es consumida en cantidades minimas, que no son considerables.

Se eliminé un 10% que corresponde a poblacion comprendida entre las edades
de 75 a méas de 80 afios, ya que se considera que no consumen la carne de
pollo, por efectos en la salud. Se eliminé un 3% mas que corresponde a la
poblacién que no consume carne de pollo por razones de gustos o preferencias

0 bien por costumbres o creencias.

Consumo aparente
El consumo aparente para este proyecto es igual a la oferta total del mercado,

debido a que no existen exportaciones de dicho producto.

a) Demandainsatisfecha
La demanda insatisfecha se integra por la demanda potencial menos el consumo
aparente. A continuacién se presenta el comportamiento proyectado de la

demanda insatisfecha:
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Cuadro 127
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha de carne de pollo
Periodo: 1997 — 2002

Consumo Demanda
Demanda aparente insatisfecha
ARo Potencial (miles de libras) (miles de libras)
1997 1,792.17 226.27 1,565.90
1998 1,840.17 238.49 1,601.68
1999 1,889.45 250.52 1,638.93
2000 1,940.06 262.27 1,677.79
2001 1,990.00 277.64 1,712.35
2002 2,042.55 289.00 1,753.55

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala,
informe anual de produccién pecuaria afio 2001.

Los datos anteriores revelan que la demanda insatisfecha aumenta
considerablemente en los ultimos afios, este aumento es la base para asegurar

la viabilidad del proyecto.

Mercado local

A continuacion se hace un andlisis de la demanda y oferta local.
Demanda local

Para el periodo comprendido del afio 2002 al 2006 la demanda del municipio de

Comapa sera la siguiente:

Cuadro 128
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Demanda potencial local de carne de pollo

Afio 2002

Consumo Demanda
Poblacion per capita Local

ARo Poblacién delimitada (libras) (quintales)
2002 23,715 16,838 24 4,041
2003 24,094 17,107 24 4,106
2004 24,480 17,381 24 4,171
2005 24,872 17,659 24 4,238
2006 25,270 17,942 24 4,306

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala,
informe anual de produccion pecuaria afio 2001.

En el cuadro anterior se observa un crecimiento de la demanda insatisfecha
local equivalente al 6.56%, en igual proporcion que el crecimiento de la

poblacién con una delimitacion del 71%.

Oferta local

En el Municipio no existe unidades productivas que se dediquen a la crianza,
engorde y destace de pollos, por lo que la demanda insatisfecha actual, es
cubierta por proveedores nacionales y regionales, entre los cuales se pueden
mencionar: Pollo Pio Lindo, Avicola Villalobos (Pollo Rey) y pequefios

productores regionales.

7.3.3.6 Precios
Segun el estudio y estimaciones realizadas para la presente propuesta, el precio
para mayoristas sera de Q6.40 por libra con menudos. Ademas la organizacién
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vendera directamente al consumidor final que asi lo desee. El precio para
consumidor final sera de Q6.80 por libra, el precio establecido sera fijo, por lo
gue no aplica el regateo, se otorgaran bonificaciones sobre volumenes de

compra; esto principalmente como incentivo para detallista.

7.3.3.7 Proceso de comercializacion
Es el proceso por medio del cual el productor hara llegar la produccién de pollo
en canal hasta el consumidor final, la comercializacién contempla los procesos

siguientes:

Concentracion

Los pollos en proceso de destace seran colocados en polleras que cumplen con
las condiciones exigidas por la Direccion General de Salud Publica para este fin.
Los pollos destazados se almacenaran en un enfriador, de tal manera que el

producto se mantenga fresco.

Equilibrio

Comprende el pesaje, revision, destace y empaque de los pollos para vender la
carne segun requerimiento de los clientes, asi como el precio que se ajuste a
las necesidades de la oferta y la demanda, para mantener un equilibrio en el
mercado. No obstante que la demanda local es superior a la oferta de los
productores locales, los proveedores externos podran ofertar como lo hacen

actualmente su producto.

Dispersion
En el proceso de dispersidbn participaran las personas que venderan
directamente al consumidor final dentro del Municipio. Dicho proceso se hara de

manera tradicional, es decir, transportando el producto en recipientes plasticos
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con capacidad de 20 libra embolsadas. Para el area rural, el detallista lo
transportara en pick-ups dentro de recipientes plasticos.

Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion comprenden los canales y margenes de

comercializacion.

a) Canales de comercializacion

Son las vias que utilizara la organizacion para hacer llegar su producto al
consumidor final, los canales que se utilizardn son productor-consumidor final
y productor-detallista-consumidor final. A continuacién se presentan los canales

de comercializacion propuestos para la producciéon de carne de pollo:

Gréfica 24
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Canales de comercializacion
ARo: 2002

Productor

80 %

0,
20 % Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en la gréafica anterior, se propone un nivel de comercializacion

cero, donde los canales vayan hacia dos sectores; en primer lugar la
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organizacion le vendera directamente al consumidor final el 20% de la
produccion, esta situacion se debe a que el consumo local es poco y se
pretende atender directamente este sector para eliminar los margenes de
intermediacién, en segundo lugar se vendera el 80% de produccion a los
detallistas quienes se encargaran de dispersarlo al sector local y regional, el
proceso de comercializacion del productor para este sector, termina con la venta

al consumidor final.

b) Margenes de comercializaciéon
A continuacion se hace un analisis de los margenes de comercializacion

propuesto.
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Cuadro 129
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Margenes de comercializacion propuestos
Por libra de pollo
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Precio Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

Institucién de venta bruto mercadeo neto s/inversién %
%

Productor 6.80 80.00

Detallista 8.50 1.70 0.11

Flete 0.05 1.59 23.38 20.00

Almacenaje 0.05

Empaque 0.01

Consumidor
Final

1.70 0.11 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se determina que por cada quetzal que el consumidor final
pague por una libra de pollo, el productor recibird Q0.80; lo cual es beneficioso
debido a que los productores a través del comité mejoraran sus margenes de
utilidad.

7.3.4 Estudio técnico
Por tratarse de un proyecto a nivel de idea, Unicamente se analizard la

localizacion, el tamafio, duracién, tecnologia y el proceso productivo.

7.3.4.1 Localizaciéon del proyecto
El proyecto se realizara en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa,
especificamente en la Aldea San Cristdbal, ubicada a once kilébmetros de la

cabecera municipal.
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7.3.4.2 Tamafio del proyecto

El proyecto tendra capacidad para resguardar 500 pollos comprendidos entre
seis y siete semanas, las que integraran el ciclo productivo semanal de 462, de
los cuales se planea el destace de 66 diarios, para un volumen total de 24,090
pollos anuales, los que haran un total de produccion en los cinco afios del

proyecto equivalente a 487,973 libras de pollo.

7.3.4.3 Duracion del proyecto
La duracion del proyecto sera de cinco afios, a partir del 2002 y hasta el 2006.

7.3.4.4 Nivel tecnoldgico

El nivel tecnoldgico que se utilizara es el de una pequefia granja, el cual esta
caracterizado por utilizar razas mejoradas, alimentacion clasificada, condiciones
de higiene y seguridad aceptables, se utilizara asistencia técnica, y el destace se

efectuara en un area especial para el efecto.

7.3.4.5 Proceso productivo
El proceso de produccion del presente proyecto se desarrolla con base a las
técnicas y experiencia de los avicultores del Municipio. A continuacion se

describe brevemente el proceso productivo:

Compra de pollos
Consiste en la compra de pollos de 6 a 7 semanas de nacidos, listos para el

consumao.

Bioseguridad de galeras y equipo
Al igual que en todas las granjas es importante la limpieza de las galeras y el
equipo, con un desinfectante especial para liberarlas de cualquier bacteria que

tenga. Se utilizara un pediluvio en la entrada de cada galpon, que puede
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contener amonio cuaternario, cloro o cal, para desinfectar el calzado de las

personas que ingresen a dicho galpén.

Seleccion de aves
Las aves que se utilizaran en este proceso son de la linea genética Arbor

Acress, que se obtendran de proveedores regionales.

Sacrificio de las aves
Las aves seran destazadas entre la sexta y séptima semana, cuando alcanzan

su peso promedio de cinco libras.

Escaldacion
El pollo degollado se traslada a un recipiente con agua caliente para facilitar el

desplume de los mismos.

Destace
Consiste en la limpieza interna y externa del pollo y a su vez la desmembracion

en porciones del mismo.

Empaque
Cada pollo destazado, serd empacado en bolsas plasticas individuales, se le

incluirdn los menudos para entregar el pollo completo.

Clasificacion
Esta etapa en clasificar los desechos del proceso productivo.
El flujograma del proceso destace de pollos es el siguiente:



Gréfica 25
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Flujograma del proceso de produccion

Afo: 2002
( Inicio )
Compra
de pollos A Escaldacion
Bioseguridad

de galeras Destace
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de aves Empaque
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de aves Clasificacion

A -
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

323



324

7.3.5 Estudio administrativo legal

Mediante el estudio administrativo se pretende, el establecimiento de una
estructura organica para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de
destace de pollos, en el municipio de Comapa, que permita una adecuada
administracion de los recursos con que disponen los productores, Yy asi

fortalecer la organizacion y los intereses de las comunidades.

En lo que al estudio legal se refiere, contempla toda la regulacién que rige el

funcionamiento de la organizacion propuesta.

7.3.5.1 Tipoy denominacion
La organizacion se denominara Comité de Avicultores de Comapa.

7.3.5.2 Localizacién
El Comité tendra su sede en la Aldea San Cristébal, ubicada a once kilbmetros

del Municipio.

7.3.5.3 Justificacion

Conforme la investigacion de campo realizada, se detecté que las personas
dedicadas al destace de pollos, no cuentan con una organizacién para
comercializar sus productos en forma individual, por los problemas siguientes:
capital de trabajo, adquisicion de equipo, deficiencia en la determinacion del

costo.

7.3.5.4 Marco legal

El comité tendra su base legal en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, articulo 34 (Decreto de Asociacion) y articulo 33 (Libertad de
Industria Comercio y Trabajo). Decreto Gubernativo 58-88, que norma la forma

de readecuacion del manejo de los fondos del comité.
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7.3.5.5 Objetivos
Son los fines hacia los cuales se dirige una actividad, representan no solo el
objetivo final de la planeacion sino también el fin hacia el que se encamina la

organizacion. Se describen a continuacion.

a) General

Establecer la organizacion adecuada que ayude a superar las condiciones
econdmicas y sociales de los asociados, con los procedimientos administrativos
qgue ayuden a optimizar los recursos, asi también contar con programas que les

permitan abrir el mejor mercado, para la comercializacion del producto ofrecido.

b) Especificos

— Establecer los sistemas administrativos y de comercializacion apropiados
para el crecimiento de la organizacion.

— Contar con personal administrativo con conocimientos adecuados al puesto.

— Promover la participacion y solidaridad entre sus miembros.

— Propiciar el mejoramiento social y econémico de sus asociados.

— Crear y mantener en los asociados actitudes y aptitudes que permitan el
desarrollo de la organizacion hacia una empresa productiva.

— Obtener a un menor costo los insumos necesarios para la produccion.

— Ser fuente de trabajo para sus asociados, elevando el nivel de vida de sus
asociados y la comunidad a la que pertenecen.

— Obtener la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para el

buen cumplimiento del desarrollo de la actividad.

7.3.5.6 Estructura organizacional
Forma en que las tareas de los puestos se dividen, agrupan y coordinan

formalmente en el Comité de Avicultores de Comapa, Jutiapa, para un adecuado
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desarrollo de sus actividades y de sus unidades funcionales, debera contar con

una estructura administrativa minima siguiente:

Gréafica 26

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Destace de pollos
Organigrama propuesto de comité
Ano: 2002

Asamblea General

Junta Directiva

Gerencia

Asesoria Técnica

Finanzas

Produccién

Comercializaciéon

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el organigrama anterior, la estructura organizacional del

comité esta dirigida por un Administrador, que controla y organiza las actividades

de los departamentos funcionales como contabilidad, comercializacion y el

centro de acopio, ademas cuenta con el apoyo de la asesoria técnica. A nivel

de toma de decisiones el administrador depende de la aprobaciéon de la junta
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directiva que a su vez entera informes a la asamblea general.

7.3.5.7 Sistema de organizacion
Para el mejoramiento y buen desarrollo de las granjas de pollos se propone un
comité para unir a las personas interesadas, por ser de facil organizacion y la

poblacién tiene conocimiento sobre su funcionamiento.

Se determiné que el sistema de organizacibn mas adecuado para el comité

propuesto es el lineal, el cual presenta ventajas como las siguientes:

Una clara linea de autoridad y responsabilidad.

Es facil de comprender.

Fomenta la disciplina y evita la fuga de responsabilidad.

— Se facilita la accion.

Por otro lado, puede desarrollarse conforme el crecimiento de la organizacion y

convertirse en lineal staff, si asi conviene a los intereses de la misma.

7.3.5.8 Funciones béasicas de las unidades administrativas
Seguidamente se describen las funciones generales de las unidades propuestas,

para la organizacion.

a) Asamblea general
Es la autoridad méxima del comité, se integra por todos los asociados
convocados y reunidos, con la finalidad de conocer y discutir los planes de

trabajo, asi también informarse sobre las actividades del comité.
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b) Juntadirectiva

Esta integrada por cinco miembros asociados, electos democraticamente por la
Asamblea General para ocupar los siguientes cargos, Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal. Dentro de sus funciones se
encuentran las siguientes: Conocer y resolver los problemas que se presenten
en el transcurso de las operaciones, velar por el buen funcionamiento del

proyecto en marcha, ejercer la representacion legal del comité.

c) Gerente

Es la persona encarga de la toma de decisiones en la organizacion, centralizara
toda la informacion relacionada con finanzas, produccion y comercializacion.
Debera rendir informes mensuales a la junta directiva en los cuales se

establecerd la situacion financiera y productiva del comité.

d) Asesoriatécnica
Es el 6rgano que se encargara de prestar todo tipo de asesoria técnica
relacionada con el proceso productivo, acciones fitosanitarias, asi como también

de aspectos administrativos.

e) Finanzas

Lleva los registros en los libros contables de la organizacion y elabora los
estados financieros para el mejor control del movimiento financiero del comité.
Dentro de sus labores formales se encuentra el rendir informes mensuales y

anuales de la situacion financiera al administrador del comité.

f) Produccion
Tiene la funcion de realizar cotizaciones para la compra de pollo en pie, llevar el

registro y control de todos los movimientos en especie que realice cada uno de
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los asociados, es decir las entradas y salidas de pollos y los subproductos, asi

como las pérdidas fisicas por defunciones, accidentes, robo, etc.

g) Comercializacion

Unidad encargada de llevar el control, revisar la limpieza de las galeras, informar
a la junta directiva, de los pollos listos para el destace, en cuanto a la
comercializacién vender la produccion, buscar los mercados que presenten

mayores ventajas para la comercializacion y facilitar su negociacién y cobro.

7.3.6 Estudio financiero

El estudio financiero determina la cantidad de dinero necesaria para iniciar un
proyecto, establece las fuentes de financiamiento, el precio de venta del
producto, el total de gastos y la utilidad que generara el proyecto, ademas se

incluyen los estados financieros y su analisis.

7.3.6.1 Inversion

A través de este estudio se determina la cantidad necesaria de dinero o plan de
inversion y las fuentes de financiamiento necesarias para la operacion normal
del proyecto durante un ciclo productivo. Ademas en el desarrollo de este
estudio se definiran el precio de venta, total de gastos y la utilidad que pueda

generar el proyecto.

Los elementos a considerarse en el plan de inversion son:
Inversion fija

Inversién en capital de trabajo
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7.3.6.2 Inversion total
En este plan es importante considerar las inversiones en activos fijjos que se
necesitan para la transformacion de los insumos, asimismo la inversion de

capital de trabajo necesario para llevar a cabo el trabajo.

a) Inversion fija
Esta conformada por los desembolsos que se realizan en la adquisicion de
activos fijos, tanto tangibles como intangibles, estas inversiones son necesarias

para que el proyecto lleve a cabo sus operaciones.

La inversion fija tangible se refiere a todos los bienes que se utilizaran en el

proceso de transformacion del producto.

La inversion fija intangible esta integrada por otras inversiones, en concepto de
servicios o derechos adquiridos, como gastos de organizacién, patentes,
licencias, entre otros, o por la puesta en marcha del proyecto, como gastos de

organizacion o instalacion.

Para la marcha de la unidad de destace, es necesario efectuar las siguientes

inversiones en activos:
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Cuadro 130
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos

Inversion fija
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcion Total %
Instalaciones 20,000 34.7
Terreno 25,000 43.4
Maquinaria y equipo 6,100 10.6
Herramientas 1,690 2.9
Mobiliario y equipo de oficina 1,350 2.3
Gastos de organizacion 3,500 6.1
TOTAL 57,640 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior refleja que del 100% de la inversion fija, las adquisiciones
mas significativas son las instalaciones que representan el 35%, y el terreno
43%.

Instalaciones

Lo constituye la construccion de dos galeras con block a media altura, con
divisiones de malla y el techo de lamina. Las galeras son para 500 pollos y sus
medidas son de cinco por siete metros cuadrados. Ademas de la division de un

cuarto para realizar el destace de los pollos.

Maquinaria y equipo

Esta conformado por un enfriador para la manutencion de los pollos destazados,
comederos, bebederos de los pollos que permanecen temporalmente en
mantenimiento y balanza para desarrollar el pesaje de libras y empaque de esta

actividad.
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Herramientas
Son todos los instrumentos necesarios para realizar destace de los pollos, entre

ellos: cuchillos, ganchos, palas y marchamadora.

Mobiliario y equipo de oficina
Esta integrado por el mobiliario que se utilizara para realizar las actividades

administrativas de organizacion y planificacion del proyecto.

Gastos de organizacion
En este rubro se incluyen los gastos necesarios en el estudio, organizacion y

planificacion del proyecto.

b) Inversidn en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo, son los recursos necesarios para poner en
marcha un proyecto en su etapa preoperativa. Son los recursos constantes que
se utilizan para la realizacion de las operaciones normales del negocio en
marcha. Es decir, son los recursos financieros para comprar los insumos o
materias primas, producir y vender, para generar las ganancias o utilidades que

se esperan del negocio. El mismo se integra en el siguiente cuadro:



Proyecto: Destace de pollos
Inversién en capital de trabajo

Cuadro 131
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
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Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Unidad Cantidad Precio Total Q
Concepto medida unitario mes
Insumos
Pollo Pollos 2,294 13.83 31,719
Concentrado Quintales 4 98.00 392
Total Insumos 32,111
Mano de obra directa
Destazadores 2 1,026.00 2,052
Bono incentivo 2 250.00 500
7mo. Dia 2 212.67 425
Total Mano de Obra Directa 2,977
Costos indirectos variables
Cuota patronal 0.0667 165
Prestaciones laborales 0.3055 757
Gas propano tambo 100 Lbrs 0.5 210.00 105
Material de empaque Millar bolsa 2 34.00 68
Desinfectante formalina Galén 1.1667 85.00 99
1,194
Gastos variables distribucion
10% de comision sobre ventas
(8,030 Ibrs. X Q. 6.80 X 10%) 5,460
5,460
Gastos Fijos
Contador Administrador 1,300
Bonificaciéon incentivo 250
Cuota patronal 0.0667 87
Bono 14 0.0833 108
Aguinaldo 0.0833 108
Indemnizacioén 0.0972 126
Prestaciones Laborales 0.0417 54
Intereses 1,067
Agua 100
Energia Eléctrica 100
3,301
Total Inversion Circulante 45,044

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se determiné que la cantidad necesaria a invertir en insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos fijos; es de Q45,044.00 en la etapa
preoperativa del proyecto, para el primer afio. El renglén de insumos
representa el 73% del total del capital de trabajo, ya que en éste se incluye la
compra en pie de pollo de seis a siete semanas y su alimentacion de

mantenimiento.

c) Inversion total
La inversion total se integra por la inversion fija y capital de trabajo como se

muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 132
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Inversion total
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Inversion fija 57,640
Instalaciones 20,000

Terreno 25,000

Maquinaria y equipo 6,100

Herramientas 1,690

Mobiliario y equipo de oficina 1,350

Gastos de organizacion 3,500

Inversién en capital de trabajo 45,044
Insumos 32,110

Mano de obra 2,977

Costos indirectos variables 1,195

Operaciones de distribucion 5,460

Gastos fijos 3,302

Inversidn total 102,684

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior da a conocer el total de la inversion para iniciar el proyecto, el
gue asciende a Q102,684.00 los que corresponde el 56% a la inversion fija y el

44% a la inversion en capital de trabajo.

7.3.6.3 Costo de produccion
El costo de produccion da a conocer el desembolso en que se incurre para

producir o fabricar determinado producto en un periodo o ejercicio productivo.
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Los elementos que lo integran son: insumos, mano de obra y costos indirectos

variables. EIl siguiente cuadro muestra el costo de produccién de acuerdo a las

actividades que se requieren en este proceso productivo.

Cuadro 133
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Costo directo de produccién carne de pollo en canal

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
Precio Total Total

Unidad unitario mes anual
Descripcién medida Cantidad Q. Q. Q.
Insumos
Pollo Libra 8,030 3.95 31,719 380,622
Concentrado Quintal 4 98.00 392 4,704
Total Insumos 32,111 385,326
Mano de Obra Directa
Destazadores 2 1,026.00 2,052 24,624
7mo. Dia 2 212.67 425 5,100
Bono incentivo 2 250.00 500 6,000
Total Mano de Obra Directa 2,977 35,724
Costos Indirectos variables
Cuota patronal 0.0667 165 1,980
Prestaciones laborales 0.3055 757 9,082
Gas propano tambo 100 Lbrs. 0.5 210.00 105 1,260
Material de empaque Millar bolsa 2 34.00 68 816
Desinfectante formalina Galon 1.1667 85.00 99 1,190
Total Indirectos Variables 1,194 14,328
Costo de Produccion 36,282 435,379
Libras producidas en canal 8,030 96,360
Costo libra carne en canal 45183 45183

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
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El costo de produccion asciende a Q435,379.00 para el primer afio, para un
total de 96,360 libras de pollo, en donde la libra tiene un valor de Q4.51,
situacion que confirma que al existir mayor produccién el costo del producto

baja.

Los insumos representan el 89% del costo, mientras que la mano de obra el 8%

y los costos indirectos el 3% del costo de produccidn.

7.3.6.4 Estado de resultados
Este estado financiero muestra los resultados de operacion de una empresa en
un periodo determinado. En el siguiente cuadro se muestran los resultados del

proyecto en el primer afio y su proyeccion hasta el quinto afio.



Cuadro 134
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Estado de resultados proyectado
Periodos comprendidos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2002 a 2006
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Pimerafio  Segundoaio Tercerafio Quatoafio  Quinto afio
Descripcion 2002 2003 2004 2006 2006
Ventas enlibras anudles 83330 96,280 B 26 101,063 104,106
Preciode vertapor libra 6.80 6.80 7.00 725 750
Ventas 60064400 654700L% 687437.06 73263604 7807872
Costo directo de produccion 43631854  4H01573 4371604 45658381 47037264
Uilided brutadirectaen ventas 166526646 21968623 2437212 2760223 31041528
Gastos variables de distribucion
10%%Canrisién sdre vertas 60,064.40 647020 6374371 7326360 780787
Gananciamargina 10620006 1421608 17497731 227863 2333649
Geastos Hjos
Administracion 26,8452 26300 2845000 2931000 3L,05000
Deprediaciones y anortizaciones 331146 361250 361250 361250 322500
Tatd Gestos Fijos 0158 1 0100 225 O INNC 240 S5 O JNC 21 2245 IS V24510
Gananciaen operacion /0608 12421353 14291481 1698613 19806149
Gastos financiercs - intereses 11,1709 693334 266663 2063 -
Gananciaantesdel. SR 638469 11728019 14024813 1698%650 19806149
Impuesto sdre larenta 19807.3%6 63686 43462 269X 61,3006
GananciaNeta 44,087.34 8092333  9%677L21 11718719 1366242

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La informacion anterior muestra el movimiento de operaciones en el primer afio

del proyecto, lo cual indica que de acuerdo con las ventas realizadas por

Q

600,644.00 y al deducirle todos los costos y gastos incurridos, se obtiene una

ganancia en operacion del 17%, lo que demuestra que el destace de pollos es

una actividad rentable.
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7.3.6.5 Financiamiento

El financiamiento es un factor determinante para iniciarse en un proyecto de
inversion, ya que a través de éste los productores obtienen activos fijos y capital
de trabajo que les permitira realizar el proceso productivo. Debe considerarse en
forma cuantitativa la disponibilidad de financiamiento interno y en base a este
dato determinar cuanto financiamiento externo se necesita. El financiamiento se

divide en:

Fuentes internas: Lo integran los aportes en efectivo de los asociados, se

identifica la cuota por cada uno de ellos.

Fuentes externas: Son los recursos econémicos que los productores, personas

juridicas o individuales, obtienen a través de instituciones de crédito.

7.3.6.6 Presupuesto de caja
Como puede observarse a través del mismo se establece que el proyecto es lo

suficientemente atractivo, de tal cuenta que al mes de abril, es auto financiable.



Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Presupuesto de caja

Cuadro 135
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Conceptos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Van
INGRESOS
Ventas 0.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 273,020.00
Aportaciones a capital 25,000.00 25,000.00
Préstamos 80,000.00 80,000.00
Total de ingresos 105,000.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 378,020.00
EGRESOS
Terreno 25,000.00 25,000.00
Instalaciones 20,000.00 20,000.00
Maquinaria y Equipo 6,100.00 6,100.00
Herramientas 1,690.00 1,690.00
Mobiliario y Equipo 1,350.00 1,350.00
Gastos de Organizacion 3,500.00 3,500.00
Compra de pollo 31,718.50 31,718.50 31,718.50 31,718.50 31,718.50 31,718.50 190,311.00
Compra de concentrado 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 2,352.00
Sueldo m/ obra directa 2,052.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 12,312.00
Bonificaciébn m/ obra directa 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 3,000.00
7mo. Dia 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 2,550.00
Cuota patronal m/ obra directa 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 990.00
Bono 14 m/ obra directa 0.00
Aguinaldo - m/ obra directa 0.00
Compra de gas propano 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 630.00
Material de empaque 68.00 68.00 68.00 68.00 68.00 68.00 408.00
Desinfectante 99.17 99.17 99.17 99.17 99.17 99.17 595.02
Comisiones por distribucion 5,460.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 32,762.40
Sueldo contador 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 7,800.00
Bonificacion - contador 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 1,500.00
Cuota patronal - contador 86.71 86.71 86.71 86.71 86.71 86.71 520.26
Bono 14 - Contador 0.00
Aguinaldo - Contador 0.00
Agua 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 600.00
Energia eléctrica 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 600.00
Amortizacion préstamos 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 11,111.10
Intereses s/ saldo prestamo 1,066.67 1,066.67 1,037.04 1,007.41 977.78 948.15 6,103.72
Suma egresos 101,528.45 46,110.67 46,081.04 46,051.41 46,021.78 45,992.15 331,785.50
FLUJO DE EFECTIVO
Saldo inicial 0.00 3,471.55 11,964.88 20,487.84 29,040.43 37.,622.65 0.00
(+) Ingresos 105,000.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 378,020.00
(-) Egresos 101,528.45 46,110.67 46,081.04 46,051.41 46,021.78 45,992.15 331,785.50
Saldo final 3,471.55 11,964.88 20,487.84 29,040.43 37,622.65 46,234.50 46,234.50
HOJA No. 01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.



Cuadro 135
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Presupuesto de caja
Afio: 2002
(Cifras en quetzales)
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Conceptos Vienen Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Totales
INGRESOS
Ventas 273,020.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 600,644.00
Aportaciones a capital 25,000.00 25,000.00
Préstamos 80,000.00 80,000.00
Total de ingresos 378,020.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 705,644.00
EGRESOS
Terreno 25,000.00 25,000.00
Instalaciones 20,000.00 20,000.00
Maquinaria y Equipo 6,100.00 6,100.00
Herramientas 1,690.00 1,690.00
Mobiliario y Equipo 1,350.00 1,350.00
Gastos de Organizacion 3,500.00 3,500.00
Compra de pollo 190,311.00 31,718.50 31,718.50 31,718.50 31,718.50 31,718.50 31,718.50 380,622.00
Compra de concentrado 2,352.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 4,704.00
Sueldo m/ obra directa 12,312.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 2,052.00 24,624.00
Bonificaciéon m/ obra directa 3,000.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
7mo. Dia 2,550.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00 5,100.00
Cuota patronal m/ obra directa 990.00 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 1,980.00
Bono 14 m/ obra directa - 998.00 998.00
Aguinaldo - m/ obra directa - 2,195.00 2,195.00
Compra de gas propano 630.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 1,260.00
Material de empaque 408.00 68.00 68.00 68.00 68.00 68.00 68.00 816.00
Desinfectante 595.02 99.17 99.17 99.17 99.17 99.17 99.17 1,190.04
Comisiones por distribucion 32,762.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 5,460.40 65,524.80
Sueldo contador 7,800.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 15,600.00
Bonificacion - contador 1,500.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
Cuota patronal - contador 520.26 86.71 86.71 86.71 86.71 86.71 86.71 1,040.52
Bono 14 - Contador - 650.00 650.00
Aguinaldo - Contador - 1,300.00 1,300.00
Agua 600.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
Energia eléctrica 600.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
Amortizacién préstamos 11,111.10 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 2,222.22 24,444.42
Intereses s/ saldo prestamo 6,103.72 918.52 888.89 859.26 829.63 800.00 770.37 11,170.39
Suma egresos 331,785.50 47,610.52 45,932.89 45,903.26 45,873.63 45,844.00 49,309.37 612,259.17
FLUJO DE EFECTIVO
Saldo inicial - 46,234.50 53,227.98 61,899.09 70,599.83 79,330.20 88,090.20 -
(+) Ingresos 378,020.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 54,604.00 705,644.00
(-) Egresos 331,785.50 47,610.52 45,932.89 45,903.26 45,873.63 45,844.00 49,309.37 612,259.17
Saldo final 46,234.50 53,227.98 61,899.09 70,599.83 79,330.20 88,090.20 93,384.83 93,384.83
HOJA No. 02

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se estableci6 que el proyecto requiere de un financiamiento total de
Q105,000.00 el cual estara integrado por aportaciones a capital y un préstamo
bancario como se describe en el cuadro anterior. Este sera financiado de la

siguiente manera:

El plan de financiamiento muestra que el proyecto se realizara a base de
financiamiento interno y externo, el primero constituye la cantidad de Q25,000.00
y el segundo por la cantidad de Q80,000.00.

El financiamiento interno asciende a Q25,000.00, el que se obtendra con la
aportacion de los cinco asociados del Comité, quienes daran una inversion inicial

de Q5,000.00 por cada uno.

En el siguiente cuadro se presenta la amortizacion del préstamo:
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Cuadro 136
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Amortizacion de préstamo a 36 meses

Banco: Banrural, S. A.
Plazo: 36 Meses
Tasa de interés: 16%
Amortizacién Intereses Saldo

Capital Mensuales Pago Mensual Préstamo

N o Mes Q. Q. Q. Q.
Préstamo 80,000.00
1 Ene-02 - 1,066.67 1,066.67 80,000.00
2 Feb-02 2,222.22 1,066.67 3,288.89 77,777.78
3 Mar-02 2,222.22 1,037.04 3,259.26 75,555.56
4 Abr-02 2,222.22 1,007.41 3,229.63 73,333.34
5 May-02 2,222.22 977.78 3,200.00 71,111.12
6 Jun-02 2,222.22 948.15 3,170.37 68,888.90
7 Jul-02 2,222.22 918.52 3,140.74 66,666.68
8 Ago-02 2,222.22 888.89 3,111.11 64,444.46
9 Sep-02 2,222.22 859.26 3,081.48 62,222.24
10 Oct-02 2,222.22 829.63 3,051.85 60,000.02
11 Nov-02 2,222.22 800.00 3,022.22 57,777.80
12 Dic-02 2,222.22 770.37 2,992.59 55,555.58
13 Ene-03 2,222.22 740.74 2,962.96 53,333.36
14 Feb-03 2,222.22 711.11 2,933.33 51,111.14
15 Mar-03 2,222.22 681.48 2,903.70 48,888.92
16 Abr-03 2,222.22 651.85 2,874.07 46,666.70
17 May-03 2,222.22 622.22 2,844 .44 44,444 .48
18 Jun-03 2,222.22 592.59 2,814.81 42,222.26
19 Jul-03 2,222.22 562.96 2,785.18 40,000.04
20 Ago-03 2,222.22 533.33 2,755.55 37,777.82
21 Sep-03 2,222.22 503.70 2,725.92 35,555.60
22 Oct-03 2,222.22 474.07 2,696.29 33,333.38
23 Nov-03 2,222.22 444 .45 2,666.67 31,111.16
24 Dic-03 2,222.22 414.82 2,637.04 28,888.94
25 Ene-04 2,222.22 385.19 2,607.41 26,666.72
26 Feb-04 2,222.22 355.56 2,577.78 24,444.50
27 Mar-04 2,222.22 325.93 2,548.15 22,222.28
28 Abr-04 2,222.22 296.30 2,518.52 20,000.06
29 May-04 2,222.22 266.67 2,488.89 17,777.84
30 Jun-04 2,222.22 237.04 2,459.26 15,555.62
31 Jul-04 2,222.22 207.41 2,429.63 13,333.40
32 Ago-04 2,222.22 177.78 2,400.00 11,111.18
33 Sep-04 2,222.22 148.15 2,370.37 8,888.96
34 Oct-04 2,222.22 118.52 2,340.74 6,666.74
35 Nov-04 2,222.22 88.89 2,311.11 4,444.52
36 Dic-04 2,222.22 59.26 2,281.48 2,222.30

37 Ene-05 2,222.22 29.63 2,251.85 0

79,999.92 20,800.02 100,799.94 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se utilizara financiamiento externo, se solicitard un préstamo bancario a la
agencia de Banrural de la cabecera departamental, por un monto de
Q80,000.00, a una tasa de interés 16% anual, a un plazo de tres afios, como se

muestra en cuadro anterior.

A través del cuadro de amortizacion del préstamo es importante analizar que el
tiempo al cual se esta solicitando es corto y si es necesario podria solicitarse a
cinco afos, lo cual no es necesario segun el analisis anterior, el buen
cumplimiento del mismo permitira a los asociados ser sujetos de crédito, en el

futuro lo cual es importante para el desarrollo econémico del Municipio.

7.3.6.7 Presupuesto de caja a cinco afios

Forma parte de los estados financieros basicos, que deben realizarse para la
evaluacion de proyectos, es la herramienta principal para que los asociados
determinen el comportamiento del flujo de efectivo que se utilizard en el
desarrollo del mismo. El siguiente cuadro muestra las necesidades proyectadas
hasta el afio 2,006.
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Cuadro 137
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Presupuesto de caja a cinco afios
(Cifras en quetzales)
Primer afio Segundo afio Tercer afio Cuarto afio  Quinto afio

Descripcion 2,002 2003 2004 2005 2006
INGRESOS

Ventas 600,644 654,702 687,437 732,636 780,788
Aportaciones a capital 25,000

Préstamos 80,000

Total de ingresos 705,644 64,702 687,437 732,636 780,788
EGRESCS

Activos Hjos 57,640 - - - -
Insumos 385,326 393,033 400,893 412,519 424,895
Mano de obra directa 40,897 41,715 42549 43,783 45,097
Costos indirectos variables 3,266 3331 3,398 349% 3,601
Comisiones por distribucion 65,524 65,470 68,744 73,264 78,079
Gastos Hjos 23,991 26,390 28,450 20,310 31,060
Costos financieros 35,615 21,000 18,333 1,407 -
Impuesto sobre la renta - 19,807 35472 43477 52,649
Pago de dividendos - 75,000 100,000 120,000 150,000
Total Egresos 612,259 645,746 697,839 727,256 785,370
A.UJO DE EFECTIVO -

Saldo inicial - 93,385 102,341 91,939 97,319
(+) Ingresos 705,644 654,702 687,437 732,636 780,788
(-) Egresos 612,259 645,746 697,839 727,256 785,370
Saldo final 93,385 102,341 91,939 97,319 92,736

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el presupuesto anterior se puede medir que el total de los ingresos tendran
un incremento de 16% entre los afios presentados. Los egresos aumentaran

11% en el mismo lapso de tiempo, y los ingresos superaran a los gastos en 5%.



346

7.3.6.8 Depreciacion y amortizacion de activos fijos

A continuaciéon se presenta el cuadro de depreciacion y amortizacion de activos
fijos, el cual es indispensable para la preparacion del estado de situacion
financiera del proyecto, y presenta los valores en libros de los activos fijos al
final del primer afio de operaciones, como es comun en este tipo de
organizaciones es preciso que sus miembros cuenten con la mejor herramienta
de valuacion de activos para que tomen decisiones importantes para su

crecimiento.



Cuadro 138
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos

Depreciacion y amortizacion de activos fijos
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
% De- Activos fijos a valor de adquisicion Depreciaciones y amortizaciones Valor
precia- Activo fijo Saldo Ingresos Salidas Saldo Saldo Dep/amort. salida de Dep/Amort. en
cion Inicial de Activos de Activos Final Inicial del periodo Dep/amort. Acumulada Libros
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)
(0] Terrenos 25,000 - - 25,000 - - - - 25,000
5% Instalaciones 20,000 - - 20,000 - 917 - 917 19,083
20% Maquinaria y equipo 6,100 - - 6,100 - 1,118 - 1,118 4,982
25% Herramientas 1,690 - - 1,690 - 387 - 387 1,303
20% Mobiliario y Equipo 1,350 - - 1,350 - 248 - 248 1,103
20% Gastos organizacion 3,500 - - 3,500 - 642 - 642 2,858
TOTALES 57,640 - - 57,640 - 3,311 - 3,311 54,329
AfRo 2003
(Cifras en Quetzales)
(0} Terrenos 25,000 - - 25,000 - - - - 25,000
5% Instalaciones 20,000 - - 20,000 917 1,000 - 1,917 18,083
20% Maquinaria y equipo 6,100 - - 6,100 1,118 1,220 - 2,338 3,762
25% Herramientas 1,690 - - 1,690 387 423 - 810 880
20% Mobiliario y Equipo 1,350 - - 1,350 248 270 - 518 833
20% Gastos organizacion 3,500 - - 3,500 642 700 - 1,342 2,158
TOTALES 57,640 - - 57,640 3,311 3,613 - 6,924 50,716
Afio 2004
(Cifras en Quetzales)
(0] Terrenos 25,000 - - 25,000 - - - 25,000
5% Instalaciones 20,000 - - 20,000 1,917 1,000 - 2,917 17,083
20% Maquinaria y equipo 6,100 - - 6,100 2,338 1,220 - 3,558 2,542
25% Herramientas 1,690 - - 1,690 810 423 - 1,232 458
20% Mobiliario y Equipo 1,350 - - 1,350 518 270 - 788 563
20% Gastos organizacion 3,500 - - 3,500 1,342 700 - 2,042 1,458
TOTALES 57,640 - - 57,640 6,924 3,613 - 10,536 47,104
Hoja 1

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos

Depreciacion y amortizacion de activos fijos
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Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
% De- Activos fijos a valor de adquisicién Depreciaciones y amortizaciones Valor
precia- Activo fijo Saldo Ingresos  Salidas Saldo Saldo Dep/amort. salida de Dep/Amort. en
cion Inicial de Activos de Activos Final Inicial  del periodo Dep/amort. Acumulada Libros
Afio 2005
(Cifras en Quetzales)
0 Terrenos 25,000 - - 25,000 - - - 25,000
5% Instalaciones 20,000 - - 20,000 2,917 1,000 3,917 16,083
20% Maquinaria y equipo 6,100 - - 6,100 3,558 1,220 4,778 1,322
25% Herramientas 1,690 - - 1,690 1,232 423 1,655 35
20% Mobiliario y Equipo 1,350 - - 1,350 788 270 1,058 293
20% Gastos organizacion 3,500 - - 3,500 2,042 700 2,742 758
TOTALES 57,640 - - 57,640 10,536 3,613 14,149 43,491
Afio 2006
(Cifras en Quetzales)

0 Terrenos 25,000 - - 25,000 - - - 25,000
5% Instalaciones 20,000 - - 20,000 3,917 1,000 4,917 15,083
20% Magquinaria y equipo 6,100 - - 6,100 4,778 1,220 5,998 102
25% Herramientas 1,690 - - 1,690 1,655 35 1,690 0
20% Mobiliario y Equipo 1,350 - - 1,350 1,058 270 1,328 23
20% Gastos organizacion 3,500 - - 3,500 2,742 700 3,442 58
TOTALES 57,640 - - 57,640 14,149 3,225 17,374 40,266
Hoja 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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El cuadro anterior presenta la depreciacion que sufriran los activos fijos del
comité, del aflo 2,002 al 2,006 de esa cuenta pueden tomar decisiones en
cuanto a la adquisicién de un vehiculo para la mejor distribucién del producto y
considerar crecimiento en el mercado y, asi también remozar o cambiar los
activos existentes, de tal manera, que pueden visualizar con comodidad el
crecimiento del proyecto.
Cuadro 139
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos

Balance general
(Cifras en quetzales)

Afo uno Afio dos Afo tres Afo cuatro  Afio cinco
Descripcién 2002 2003 2004 2005 2006
ACTIVO
Circulante
Caja y bancos 93,384 102,156 92,949 108,007 112,797
Activos Fijos - Netos
Terrenos 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Instalaciones 19,083 18,083 17,083 16,083 15,083
Maquinaria y equipo 4,982 3,762 2,542 1,322 102
Herramientas 1,303 880 458 35 -
Mobiliario y equipo 1,103 833 563 293 23
Activo diferido
Gastos de organizacion 2,858 2,158 1,458 758 58
Suma activo 147,713 152,872 140,053 151,498 153,063
PASIVO Y CAPITAL
Pasivo Circulante
Cuota patronal por pagar - - - - -
Presta. Lab. por pagar 3,262 14,356 23,428 30,735 36,888
Imp.s/ la renta por pagar 19,807 35,472 43,477 52,649 61,399
Pasivo Fijo
Préstamo Banrural, S. A. 55,557 28,889 2,222 - -
Capital
Aportacion inicial 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Resultado acumulado - 44,087 49,155 45,926 43,113
Resultado del ejercicio 44,087 80,068 96,771 117,187 136,662
(-) Dividendos declarados - 75,000 - 100,000 - 120,000 - 150,000
Suma pasivo mas capital 147,713 152,872 140,053 151,498 153,063

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
El estado de situacion financiera presenta en el activo circulante en la cuenta

caja y bancos, la suficiente liquidez para poder repartir utilidades a los
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asociados, de tal manera que en el primer afio duplican la aportacion inicial
erogada. En el pasivo circulante es importante notar que presenta el monto
disponible para hacer frente al pago de la obligacion fiscal del comité. Puede
apreciarse que el financiamiento externo esta pactado para tres afos lo cual es
importante para respaldar el proyecto ante la institucion financiera designada.
No menos importante es para los asociados observar que en la cuenta capital se
presenta la cantidad deducida de los dividendos declarados los cuales en un afio

duplican el aporte inicial realizado por ellos.

7.3.7 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera del proyecto de destace de pollos en Comapa, tiene

como objetivo demostrar la viabilidad del mismo y éxito financiero.

7.3.7.1 Tasade recuperacion de lainversion
Esta tasa indica los beneficios que se obtendran del proyecto; el resultado de la
formula significa que en el primer afio los asociados recuperaran su inversion a

una tasa del 19%, o sea que por cada Quetzal invertido se recuperan Q0.19.

Formula = Utilidad - amortizacion préstamo = 44,087.— 24,444. 19.643.=0.1913
Inversion total 102,684

7.3.7.2 Tiempo de recuperacion de lainversion
La inversion inicial de los asociados de la organizacion, sera recuperada en un

tiempo aproximado de 4 afios con 6 meses.

Formula:
Inversién total = 102,684. = 102.,684,= 4.47
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Utilidad - amortiza + deprec. 44,087.—24,444. + 3,311  22,954.

Esto significa que el tiempo de recuperacion del capital se genera en cuatro

anos y seis meses.

7.3.7.3 Retorno al capital

Esta expresion representa la cantidad de quetzales que retornaran al capital

invertido.
Formula = Utilidad - préstamo + intereses + depreciaciones
= 44,087. - 24,444, + 11,170. + 3,311.
RC = 34,124.

7.3.7.4 Tasade retorno al capital
Este indice muestra que durante el primer afio de operaciones retornara al
capital Q34,124.00 equivalente al 33%.

Formula RC = Retorno al capital = 34,124. =0.33
Inversion 102,684.

7.3.7.5 Punto de equilibrio

Es el punto donde el nivel de ventas programadas y los gastos totales son
iguales, es decir, cuando no se obtiene utilidad ni pérdida. El resultado significa
gue es necesario llegar al margen de ventas de Q167,416.00, para cubrir los
gastos normales del periodo, considerando que para el primer afio éstas
ascienden a Q600,644.00.

Formula = Gastos fijos = 30,135. = 167,416.00

% Ganancia marginal  0.18
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Gréfica 27
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Destace de pollos
Afio: 2002
(Cifras en quetzales)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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7.4 PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVOS

Esta seccion presenta la propuesta de inversion a nivel de idea del proyecto
“produccion de huevos” en el caserio Santa Barbara, del municipio de Comapa.

Jutiapa:

7.4.1 Identificacion

El proyecto contara con 3,000 gallinas que produciran el primer mes 1,275
huevos diarios (al 42.5%) y los restantes 11 meses 2,550 diarios (al 85%), lo que
hace un total anual de 892,500 (29,750 cartones de 30 unidades), también se
ofreceran 2,850 gallinas de descarte por afio, luego de haber deducido el 5% de
mortalidad en el periodo, ademas se incluye como producto la venta de sacos
con gallinaza sin procesar para ser utilizado como suplemento organico en

labores de tipo agricola.

De acuerdo al comportamiento del mercado, la introduccion de las gallinas se
realizara a principios de la primera semana de abril, con el fin de lograr la
estabilizacion de la produccion durante la época en la que disminuye la oferta de

huevo y se refleja un pequefo incremento en el precio.

Para la comercializacion de las aves de descarte ser4d de acuerdo a una
seleccion en funcién del porcentaje de postura y eliminar todas aquellas aves
gue perdieron las caracteristicas de una ponedora activa. La venta se realizara
durante el doceavo mes de produccién ya que en esta etapa del periodo
productivo las aves tienen el plumaje en buenas condiciones y buena

pigmentacion de la piel, caracteristicas que son de interés para el consumidor.

7.4.2 Justificacion
Se pretende establecer una granja de gallinas ponedoras, en el caserio Santa
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Barbara municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, con el propésito de
desarrollar la produccion de huevos a manera de satisfacer la demanda dentro

del Municipio.

El proyecto pretende mejorar la eficiencia en la produccién de huevos, que
permita a la poblacion contar con una mayor disponibilidad de productos

(huevos, carne y gallinaza).

Debe considerarse que con la puesta en marcha del proyecto éste beneficiara
directamente a los miembros de la cooperativa vendiéndoles el producto a
menos precio del que pagaran los no asociados; asi como el beneficio indirecto
a toda la poblacion mediante la colocacién del producto a un mejor precio y
buena calidad.

7.4.3 Objetivos
Para la propuesta se plantean los siguientes objetivos.

7.4.3.1 Objetivo general

Fomentar un mejor desarrollo socioeconémico en el Municipio, a través de la
inversion en el proyecto de produccion de huevos, que contribuya a la
diversificacion de productos pecuarios en la region y a elevar el nivel de vida de
la poblacion.

7.4.3.2 Objetivos especificos
Incrementar la oferta de huevos de buena calidad y a mejor precio en el
Municipio.
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Desarrollar proyectos que no necesiten de grandes areas de terrenos y amplios

financiamientos.

Ampliar la estructura organizacional existente que permita hacer uso de los
recursos con que se cuenta.
Implementar los canales de comercializacion que faciliten la distribucion del

producto dentro y fuera del Municipio..

7.4.4 Estudio de mercado
En este estudio se analizan aspectos, tales como: producto, oferta, demanda,

precio y comercializaciéon, para determinar la viabilidad del proyecto.

7.4.4.1 Producto

El huevo es el mejor descubrimiento que ha hecho el género humano para
mejorar la alimentacion y la salud. Desde épocas prehistoricas el hombre buscé
en los animales lo mejor para el sustento, hasta hallar en los oviparos esa
sintesis que reune los componentes indispensables para la vida y prolongacion

de la especie.

Por el tamafo, por la alta productividad de las gallinas ponedoras, por el
equilibrio de los elementos nutritivos para el organismo humano y por la
proteccion de la cédscara caliza porosa, desde tiempos inmemorables el huevo
es basico en la alimentacion de todas las civilizaciones. Fuera de ser un

alimento completo, éste viene en empaque higiénico y barato.

7.4.4.2 Oferta
Es la cantidad total del producto que se encuentra en el mercado, un alto



356

porcentaje de la produccién de huevos es destinada para el consumo nacional.

A continuacion se presenta la oferta histérica de dicha actividad.

Cuadro 140
Republica de Guatemala
Oferta total histérica de huevos
(Cifras en miles de docenas)

Produccion
ARo Nacional Importaciones Oferta total
1997 128,493 0 128,493
1998 131,787 0 131,787
1999 135,167 0 135,167
2000 138,633 15,208 153,841
2001 142,187 15,482 157,669
2002 A/ 145,523 19,989 165,512

a/ datos estimados al 2002.
Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de la Asociacién Nacional de
Avicultores —ANAVI-, Revista avicola afio 2001.

En el cuadro anterior se observa un incremento significativo de un afio a otro
debido a que han ingresado nuevas personas a esta actividad expandiendo las
avicolas existentes y al uso de nuevas técnicas, y a las importaciones que a
partir del afilo 2000 ingresaron al pais provenientes de México y el Salvador

especificamente debido al tratado de libre comercio.

7.4.4.3 Demanda

El huevo es un producto indispensable basico en la despensa de todos los
hogares y nunca falta en la lista de mercado, porque casi todas las recetas
incluyen huevos, para preparaciones diversas, da gran variedad a la comida y

contiene los elementos esenciales para la nutricion de las personas de todas las
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edades.

a) Demanda potencial:
La demanda potencial nacional de huevo se conforma por el consumo necesario
por habitante, la cual es de 20 docenas o 240 huevos al afio para una dieta

balanceada segun la tabla nutricional del INCAP.

Cuadro 141
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de huevos
Periodo: 1997 — 2002

Poblacion Consumo Demanda
delimitada per cipita potencial

ARo Poblacion 90 % (docenas) (miles de doc)

1997 10,517,448 9,465,703 20 189,314

1998 10,799,133 9,719,219 20 194,384

1999 11,088,362 9,979,525 20 199,591

2000 11,385,339 10,246,805 20 204,936

2001 11,678,411 10,510,569 20 210,211

2002 a/ 11,986,721 10,788,049 20 215,761

a/ datos estimados al 2002.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica, Instituto Nutricional de Centro América y Panama
(INCAP), Guia nutricional para la Republica de Guatemala.

Después de analizar el cuadro se puede observar que la demanda se ha
incrementado en un 2.64% debido al crecimiento de la poblacion, no obstante
que la misma se delimitd en un 10%, se consider6 que este porcentaje no
consume huevo, lo cual se atribuye a que ocasiona trastornos en el organismo al
incrementar el colesterol, también es uno de los productos de la canasta basica
gue aun se mantiene con el precio sin mucha variacidén con relacion a los otros

productos que si han tenido aumentos significativos.
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b) Consumo aparente
La proyeccién de consumo aparente de huevo se obtiene de la suma de la
produccion total e importaciones y se restan las exportaciones lo cual se observa

en el siguiente cuadro:

Cuadro 142
Republica de Guatemala
Consumo aparente de huevos
Periodo: 1997 — 2002
(Cifras en miles de docenas)

Consumo
ARo Oferta total Exportaciones aparente
1997 128,493 0 128,493
1998 131,787 0 131,787
1999 135,167 0 135,167
2000 153,841 0 153,841
2001 157,669 0 157,669
2002 a/ 165,512 0 165,512

a/ datos estimados al 2002.
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de la Asociacion Nacional de
Avicultores-ANAVI-, Revista avicola afio 2001.

Después de analizar el consumo aparente en la Republica de Guatemala se
observa un incremento debido al crecimiento de la poblacion y a que en la

actualidad no se exporta.
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c) Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es la que no se ha cubierto con la oferta existente del
producto, para determinarla se tom6 como base la demanda potencial menos el
consumo aparente. A continuacion se presenta el cuadro que muestra el

comportamiento de la demanda de huevos para el periodo 1997 — 2002.

Cuadro 143
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de huevos
Periodo: 1997 — 2002
(Cifras en miles de docenas)

Demanda Consumo Demanda
AfRo potencial aparente insatisfecha
1997 189,314 128,493 60,821
1998 194,384 131,787 62,597
1999 199,591 135,167 64,424
2000 204,936 153,841 51,095
2001 210,211 157,669 52,542
2002 a/ 215,761 165,512 50,249

a/ datos proyectados al 2002.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos Instituto Nutricional de Centro
América y Panama (INCAP) Guia Nutricional para la Republica de
Guatemala afio 2001.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior la demanda insatisfecha ha
aumentado de un afio a otro en los primeros tres y luego del cuarto afio en
adelante presenta un decremento debido a que algunas personas han sustituido
el huevo por otros productos. Aun con la demanda insatisfecha en descenso, es
factible el proyecto, por que gran cantidad de personas estarian dispuestas a

consumir el producto.
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Mercado local
A continuacién se hace un analisis de la demanda potencial local y la oferta

para el periodo comprendido del afio 2002 al 2006.

Demanda insatisfecha local
En el siguiente cuadro se establece la demanda insatisfecha para el municipio

de Comapa, para los afios del 2002 al 2006.

Cuadro 144
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Demanda potencial local de huevos

Ano: 2002
Consumo Demanda
Poblacion per capita local (miles de

ARo Poblacion delimitada (docenas) doc)
2002 23,715 21,344 20 427
2003 24,094 21,685 20 434
2004 24,480 22,032 20 441
2005 24,872 22,385 20 448
2006 25,270 22,743 20 455

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos Instituto Nutricional de Centro
América y Panama (INCAP) Guia Nutricional para la Republica de
Guatemala afio 2001.

Como se puede observar, el crecimiento anual de la demanda insatisfecha al
igual que la poblacion del Municipio equivale al 1.6%. Lo que demuestra que el

crecimiento de la demanda es permanente y constante.
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Oferta local
En la investigacion de campo se determiné que no existe oferta local, es decir
gue no hay productores locales y por lo mismo la demanda es cubierta por

proveedores nacionales y regionales.

7.4.4.4 Precios

Para los asociados el precio de venta por unidad sera de Q0.50 y para el publico
de Q0.55, ya que en las abarroterias y tiendas el precio al consumidor final es de
Q0.60.

7.4.45 Comercializacion
Para efectuar la comercializacién de huevos se hard a través del andlisis del

producto, precio, plaza y promocion.

a) Producto

Se empacard en cajas de 12 cartones de 30 unidades cada uno, esta actividad
se concentrara en el encargado de comercializacion, se vendera fresco ya que
tiene demanda todo el tiempo debido a que la mayoria de los pobladores del

Municipio lo consumen.

b) Precio

El precio que se establecera sera el que se indica en el numeral 7.4.4.4.

c) Plaza
La produccion de huevos en la granja estara orientada a satisfacer la demanda

de las familias consumidoras y a la comunidad beneficiada, asi también a
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satisfacer la demanda del mercado local, la cual estd conformada

principalmente por los habitantes del area urbana del Municipio.

d) Promocion

Para presentar los productos y subproductos que generard la granja se
presentara en cajas con el logotipo de la granja y se distribuiran volantes donde
se describiran aspectos tales como: ubicacion y nombre de la granja, productos
y subproductos que se ofreceran asi como la calidad de los mismos y el lugar
donde se pueden encontrar.

7.4.5 Estudio técnico
Aqui se describen el tamafio y localizacién del proyecto, el proceso productivo y

los recursos a utilizar.

7.4.5.1 Localizacion

La granja se establecerd en el caserio de Santa Barbara, ubicada a una
distancia de cinco kilometros del centro del municipio de Comapa. Las vias de
acceso son de terraceria en buen estado y transitables en cualquier época del

ano.

7.4.5.2 Tamafo

La vida estimada del proyecto sera de cinco afos, la produccién deseable a
partir del segundo afio hasta el cuarto sera de 1,275 huevos diarios, el primer
mes y 2,550 huevos diarios los 11 meses restantes, para un total de 892,500
huevos por periodo. No obstante el primer afio solo se producira nueve meses
debido a que la fase de construccion de galeras e instalacion de equipo dura tres

meses, durante este periodo se alcanzara una produccion de 663,000 huevos.
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Durante los cinco afos del proyecto se estima producir 4,233,000 huevos que
equivalen a 141,100 cartones.

Numero de aves: 3,000 aves.

Edad de inicio: 20 semanas de nacidas las pollonas

Requerimiento de espacio: 10 aves por metro cuadrado

Dimensiones: Dos galeras cada una de las siguientes medidas

Ancho: 10.00 metros

Largo: 15.00 metros

Estructura: De pino rastico

Paredes: De malla para gallinero de %" y muros de 4 filas de block

Techo: Revestido de lamina de zinc

Piso: De concreto con una pendiente de 1.5 — 2% con direccion hacia el centro.
Puerta: Se construird de madera rustica de la region.

7.4.5.3 Recursos
Para la ejecucién del proyecto se requerird de 1/2 manzana de terreno, mano
de obra, mobiliario, equipo e insumos los cuales forman parte de la inversion fija

y el capital de trabajo.

7.4.5.4 Proceso productivo
La produccion de huevos requiere de diferentes etapas, las cuales se mencionan
a continuacion: recibir y contar las aves de postura, suministrar diariamente el

agua, alimento y vacunaciones (segun plan profilactico).

a) Recepcion de las aves
Una vez recibidas e ingresadas al galpén, se procedera a suministrar un

polivitaminico en el agua para reducir los efectos depresivos causados por el
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estrés, posteriormente se les suministrara el alimento.

b) Postura (20-72 semanas)
Esta fase tendra una duracion de 52 semanas 365 dias iniciandose a partir de la
primera semana de abril y finalizando en la dltima semana del mes de marzo del

siguiente afo.

c) Alimentacion

La alimentacién de las aves representa el 88% de los gastos en que se incurre
para producir huevos. Es por ello que el pequefio productor debe saber que una
gallina mal alimentada no pone la cantidad suficiente de huevos. De ahi la

importancia de la buena alimentacién.

La granja contara con 3,000 gallinas de 20 semanas de nacidas y durante toda
la etapa de postura se les dara un promedio de 3 onzas de alimento al dia por

ave.

d) Sanidad
Para cumplir con el aspecto sanitario, se debe iniciar con la desinfeccion del
gallinero, limpieza, aplicacion de vacunas las cuales se deben utilizar siempre y

cuando exista incidencia de enfermedades en la region.

7.4.6 Estudio administrativo legal
Este propone el establecimiento de la estructura organizacional de la empresa
gue dirigira el proyecto. Ademas, el tipo de empresa y los aspectos legales que

pueden restringir la localizacién e instalacion para operar.
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7.4.6.1 Organizacion propuesta

Los productores de huevo del Municipio no estan organizados, por lo que es
necesario impulsar la creacién de una organizacién de caracter legal que regule
la produccién y comercializacion de huevos y a la vez atienda las necesidades
basicas de los productores; para este proyecto se propone una estructura

organizacional de tipo cooperativa.

7.4.6.2 Justificacion de la propuesta

Se propone como organizacidbn una cooperativa, con el propésito que los
productores de huevos obtengan mayor beneficio en dicha actividad, es
responsabilidad de ésta administrar el proyecto, el cual es facil de manejar
porque se contara con la participacion directa de todos los miembros, razén por

la cual serd mucho mas funcional.

7.4.6.3 Objetivos de la organizacion

Los objetivos de la cooperativa propuesta son los siguientes: promover el
desarrollo avicola en la comunidad en donde se implemente el proyecto, prestar
asistencia técnica y crediticia con el proposito de mejorar la produccion,
promover a través de la comercializacion la inclusion en nuevos mercados
locales y regionales, asi como negociar precios de venta mas beneficiosos para

el productor.

7.4.6.4 Disefo organizacional
De acuerdo al tipo de organizacién propuesto se presenta a continuacion el
organigrama donde se representan los distintos 6rganos y unidades

administrativas que conforman la cooperativa.
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Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de huevos

Organigrama propuesto

Afio: 2002

Asamblea
General

Concejo de

Administracion

Comision de
Vigilancia

Contabilidad

Comercializacion

Produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7.4.6.5 Funciones basicas

Para la iniciacion de funciones de la cooperativa, es necesario contar con

asociados, quienes podran desempefar las siguientes actividades:

a) Asamblea general

20

Es el érgano superior y maxima autoridad, representada por todos los miembros
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de la cooperativa, con el objeto de discutir, aprobar y tomar decisiones de interés

general, relacionados con el funcionamiento de la organizacion.

b) Comision de vigilancia

Es la encargada de velar por las actividades administrativas y econdémicas-
financieras se realicen con eficiencia y eficacia. Examinar las operaciones
realizadas por la cooperativa y presentar los informes correspondientes a la
asamblea general. Asimismo, vigilard que las funciones definidas de los
empleados de la cooperativa se cumplan.

c) Concejo de administracion

Es el ente encargado de promover el cumplimiento de las disposiciones
contempladas en la Ley General de Cooperativas y su reglamento. Se
encargara de convocar a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias.
Ejercera la representacion legal de la entidad por medio de su presidente. Asi
mismo, promovera actividades encaminadas a cumplir con los fines y objetivos

de la organizacion, presentando proyectos, planes y programas de trabajo.

d) Contabilidad (Contador)

Tendrd a su cargo organizar y manejar todos los registros contables de las
distintas actividades econémicas Yy financieras de la cooperativa. Dentro de sus
funciones se encuentran las siguientes: Elaborar estados financieros mensuales
y anuales; pagar sueldos y salarios al personal administrativo y operativo;
archivar la documentacion contable. Preparar informes, presupuestos vy
estadisticas que le soliciten las autoridades superiores, mantener al dia la
informacion de los libros contables y realizar inventario fisico de los activos de la

cooperativa.
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e) Encargado de acopio y comercializacién

Sera la persona encargada de llevar control de los insumos, materiales y de
recolectar cada dia los huevos, llevando para el efecto instrumentos
administrativos efectivos para los despachos tales como Kéardex, Boletas de
Ingresos y Egresos. De igual manera debera verificar que la calidad del producto
sea acorde a las normas y estandares establecidos con los compradores,
elaborar documentos tales como facturas y envios. Asi también estard a cargo
de organizar, dirigir y controlar todas aquellas actividades relacionadas con la
venta de huevos. Realizar contactos de comercializacion a nivel local, nacional,
ademas de conocer muy de cerca las variables de comercializacion tales como

Producto, Precio, Promocion y Plaza.

f) Asesoria técnica
Es el ente encargado de prestar todo tipo de ayuda o asesoria técnica a los

productores.

7.4.7 Estudio Financiero

El estudio financiero consiste en la determinacion y descripcion de una serie de
costos y gastos que el productor deberd considerar, para poner en marcha el
proyecto de produccion de huevos, la inversion se dividira en inversion fija y
capital de trabajo. Para efectos de la propuesta del proyecto se estima la

inversion siguiente:

7.4.7.1 Inversion fija:

La inversion fija est4 constituida por todos aquellos bienes que deben adquirirse
para la instalacion y equipamiento de las galeras para el alojamiento de las aves;
dichos activos se incorporan a la unidad productiva hasta su extincién, por

obsolescencia o depreciacion. A continuaciébn se muestra la inversion fija
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Cuadro 145

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Inversion fija
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Ano: 2002

de Precio Cant Total en
Concepto medida Unit. Q. necesaria Q.
Terreno Manzana 30,000 0.50 15,000
Galera 10 X 15 metros Unidad 26,347 2 52,695
Lamina de 10' Unidad 44 100 4,400
Reglén de pino rustico 3X4x10' Unidad 25 60 1,500
Reglon de pino rdstico de 2x3x10' Unidad 18 72 1,296
Costaneras de pino rustico de 2x2: Unidad 16 216 3,456
Block tipo U de 15x20x40 Unidad 2.35 550 1,293
Block de 15x20x40 Unidad 2 550 1,100
Cemento para fundiciones Sacos 42 200 8,400
Arena de rio mt3 75 20 1,500
Piedrin 3/4' mt3 100 20 2,000
Hierro 3/8 Quintal 115 24 2,760
Hierro de 1/4 Quintal 140 9 1,260
Alambre de amarre Libra 3.50 60 210
Malla para gallinero de 3/4 Mt2 5 240 1,200
Grapa para gallinero Libra 12 60 720
Mano de Obra Jornales 40 540 21,600
Equipo avicola 23,600
Ponederos Unidad 120 100 12,000
Comederos Unidad 120 40 4,800
Bebederos Unidad 120 40 4,800
Depdsito de agua 1000 Litros Unidad 1,000 2 2,000
Mobiliario y equipo 2,500
Gastos de organizacién y constitucién 3,500
Total inversion fija 97,295

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Por la mano de obra presentada en el cuadro anterior no se pagan prestaciones
laborales ni cuotas IGSS, ya que es un trabajo temporal de 3 meses, pagado a

los albaniles y ayudantes mientras se construyen las galeras.

La inversion fija estimada para poner en marcha el proyecto es de Q.97,295 con
una infraestructura formal, con una vida util de las galeras al menos para 10

anos.

7.4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital con que debe contarse para que el proyecto inicie sus operaciones
antes de empezar a percibir ingresos que cubran los costos y gastos, hasta el
momento en que el proyecto sea autofinanciable, como puede apreciarse en el
presupuesto de caja mensual ; la inversion en capital de trabajo esta integrada

por los Insumos, que a continuacion se describen:

Cuadro 146
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Inversion en capital de trabajo

Ano: 2002
Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Total Q.
Gallinas rojas Unidades 3,000.00 35 105,000
Concentrados Quintales 157.89 95 15,000
Total inversion en capital de trabajo 120,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El capital de trabajo necesario para iniciar las operaciones se estima en
Q.120,000.00; el rubro mas importante lo constituye la compra de las aves,

representan el 88%, las gallinas se venderan al finalizar su vida util (un afo).
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7.4.7.3 Inversion total
Esta representa la sumatoria total de la inversion fija y la inversion en capital de
trabajo, a continuacion se muestra la inversion necesaria para iniciar el proyecto:

Cuadro 147
Municipio Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de huevos
Inversion total
Afo: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcion Valor total
Inversion fija 97,295
Inversion en capital de trabajo 120,000
Total Inversion 217,295

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se aprecia en el cuadro anterior la inversion en capital de trabajo

representa el 55% y el restante 45% la inversion fija.

7.4.7.4 Plan de financiamiento

Para financiar el proyecto de produccién de huevos se estima que se sufragara
con recursos propios en un 45%, con aportaciones de Q.4,864.75 por cada
asociado (20 asociados) y el restante 55% con recursos ajenos, mediante un
préstamo fiduciario por un monto de Q.120,000, al 18% anual, a un plazo de
cuatro afos el cual se amortizara mensualmente, a continuacién se presenta el

cuadro de amortizacion anual:



Municipio Comapa, Departamento de Jutiapa

Cuadro 148

Proyecto: Produccion de huevos

Cuota nivelada
(Cifras en quetzales)
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Cuotas Amortizacién a Saldo a

Afos anuales Intereses capital capital
120,000.00
1 31,649.98 15,120.07 16,529.92 103,470.08
2 42,199.98 16,445 .44 25,754.54 77,715.54
3 42,199.98 11,447.71 30,752.27 46,963.27
4 42,199.98 5,480.16 36,719.82 10,243.46
5 10,549.99 306.54 10,243.46 0.00

Total 168,799.91 48,799.91 120,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7.4.75 Estados financieros

Los estados financieros presentan las cifras monetarias del negocio y son de

vital importancia para la toma de decisiones.

presentaran los siguientes:

Para el estudio del proyecto se

Estado de costo de produccion para el primer afio y proyectado a 5 afios.

Estado de resultados para el primer afio y proyectado a cinco afios.

Presupuesto de caja mensual para el primer afio y proyectado a cinco afos.

Balance de situacion general proyectado a 5 afios.

a) Costo directo de produccion

A continuacién se presenta el costo directo de la produccién de huevos, para el

primer afio, estimando 3,000 gallinas ponedoras con una produccién en nueve

meses de 663,000 huevos debido a que en el primer periodo de operaciones

solo se trabajaran nueve meses, ya que la fase de construccion de las galeras e

instalacién de equipo durara tres meses.



Cuadro 149
Municipio Comapa-Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Estado de costo directo de produccion
Del 01 de abril al 31 de diciembre de 2002
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Unidad de Precio

DESCRIPCION Medida unitario Q. Cantidad Costo total Q.
Insumos 148,003
Concentrados Quintales 95 1,546.88 146,953
Vacunas Frasco 35 30 1,050
Mano de Obra 20,930
Jornales Jornales 30 468 14,040
Bonificacion incentivo Jornales 8.33 468 3,900
Séptimo dia 2,990
Costos indirectos variables 13,880
Cuota patronal IGSS 8.67% 1,477
Indemnizacién 9.72% 1,655
Aguinaldo 8.33% 1,419
Vacaciones 4.17% 710
Bono 14 8.33% 1,419
Fletes por acarreo de insumos 500 9 4,500
Agua 900
Electricidad 1,800
Costo directo de produccion 182,813
Costo directo por unidad (663,000) 0.27574
Costo directo por carton (30 huevos) 8.27210

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Este estado financiero muestra el costo en que se incurrird para llevar a cabo la

produccion y como se puede apreciar el principal elemento del costo lo

constituyen los insumos con un 80% del total del costo, por lo que se debe tener

especial cuidado en la administracion de este rubro ya que un alza en el precio

afectaria significativamente el precio de venta de la produccion.
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A continuacién se presenta el estado de costo de produccion proyectado a 5

anos:
Cuadro 150
Municipio Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Estado de costo de produccion
Proyectado a cinco afios
(Cifras en quetzales)

DESCRIPCION Aro 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 ano 5
Insumos 148,003 196,097 196,097 196,097 196,097
Concentrados 146,953 195,047 195,047 195,047 195,047
Vacunas 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Mano de Obra 20,930 27,907 27,907 27,907 27,907
Jornales 14,040 18,720 18,720 18,720 18,720
Bonificacién incentivo 3,900 5,200 5,200 5,200 5,200
Séptimo dia 2,990 3,987 3,987 3,987 3,987
Costos indirectos variables 13,880 18,507 18,507 18,507 18,507
Cuota patronal IGSS 1477 1,969 1,969 1,969 1,969
Indemnizacion 1,655 2,207 2,207 2,207 2,207
Aguinaldo 1,419 1,892 1,892 1,892 1,892
Vacaciones 710 947 947 947 947
Bono 14 1,419 1,892 1,892 1,892 1,892
Fletes por acarreo de insumos 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua 900 1,200 1,200 1,200 1,200
Electricidad 1,800 2,400 2,400 2,400 2,400
Costo directo de produccién 182,813 242511 242511 242511 242511

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002..

Para efectos del calculo de la mano de obra se considero el salario de 2 obreros
a los cuales se le pagaran todas las prestaciones de ley, como se muestra en el
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rubro de costos indirectos variables. Las prestaciones se calcularon sobre el
sueldo base mas el séptimo dia en los porcentajes siguientes: cuota patronal
IGSS 6.67%, INTECAP 1%. IRTRA 1%, indemnizacion 9.72%, aguinaldo 8.33%,

bono 14 8.33% y vacaciones en un 4.17%.

El costo de produccion variara si los precios de los insumos, la mano de obra y
los otros costos tienen variaciones considerables a lo largo de los cinco afios

evaluados.

b) Estado de resultados

Este estado financiero muestra el resultado obtenido en el negocio (excedente o
pérdida) durante un periodo dado; a continuacion se presenta el estado de
resultados estimado para el primer afio, se considera la venta total de la

produccion.



Cuadro 151

Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de huevos

Estado de resultados

Del 1 de abril al 31 de diciembre de 2002

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Parciales Totales
Ventas 348,075
Huevos
663,000 * Q. 0.525 348,075
(-) Costos y Gastos variables 190,949
Costo directo de produccién 182,813
Gastos variables de venta
Cartones para huevos 8,136
Ganancia marginal 157,126
(-) Gastos fijos 53,444
Sueldos 17,100
Bonificacién incentivo 4,500
Cuota patronal IGSS 1,483
Indemnizacion 1,662
Aguinaldo 1,425
Vacaciones 713
Bono 14 1,425
Depreciaciones y amortizaciones 6,416
Intereses sobre préstamos 15,120
Cajas plasticas 3,600
Excedente antes de |.S.R. 103,681
Impuesto sobre la renta 32,141
Excedente post ISR 71,540

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El estado de resultados anterior no presenta venta de gallinas ya que éstas se

venderan a finales del mes de marzo del siguiente afio, asi también la gallinaza

gue es sacada al momento de vender las gallinas.
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Dentro de los gastos fijos se considera el sueldo del contador y el encargado de
acopio, a los cuales se les pagan todas las prestaciones de ley. EIl rubro de
depreciaciones y amortizaciones se calculé sobre el valor de compra de los
activos fijos aplicando los porcentajes que estipula la ley del ISR (5% edificios y
construcciones, 20% mobiliario y equipo y 20% para las amortizaciones).

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afos:



378

Cuadro 152
Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Estado de resultados proyectado a cinco afos
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 ano 2 ano 3 Ao 4 Afio 5
Ventas netas 348,075 575,813 575,813 575,813 575,813
Huevos 348,075 468,563 468,563 468,563 468,563
Gallinas 99,750 99,750 99,750 99,750
Gallinaza 7,500 7,500 7,500 7,500
(-) Costos y gastos variables 190,949 358,359 358,359 358,359 358,359
Costo de produccién de huevos 182,813 242,511 242,511 242,511 242,511
Costo de venta de gallinas 105,000 105,000 105,000 105,000
Gastos variables de venta
Cartones de huevos 8,136 10,848 10,848 10,848 10,848
Ganancia marginal 157,126 217,454 217,454 217,454 217,454
(-) Gastos fijos 53,444 66,344 61,346 55,379 50,205
Sueldos 17,100 22,800 22,800 22,800 22,800
Bonificacién incentivo 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal IGSS 1,483 1,977 1,977 1,977 1,977
Indemnizacion 1,662 2,216 2,216 2,216 2,216
Aguinaldo 1,425 1,900 1,900 1,900 1,900
Vacaciones 713 951 951 951 951
Bono 14 1,425 1,900 1,900 1,900 1,900
Depreciaciones y amortizaciones 6,416 8,555 8,555 8,555 8,555
Intereses 15,120 16,445 11,448 5,480 307
Cajas plasticas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Excedente antes de I.S.R. 103,681 151,110 156,107 162,075 167,249
Impuesto sobre la renta 32,141 46,844 48,393 50,243 51,847
Excedente post ISR 71,540 104,266 107,714 111,832 115,402

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se aprecia en el cuadro anterior el proyecto genera excedentes para los
cinco afos evaluados.

Estos datos variardn si los precios de venta, costos y gastos cambian
significativamente durante los periodos estimados.
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Para el primer afio solo se trabajardn nueve meses y para los siguientes afios se

trabajaran los 12 meses.

C) Presupuesto de caja

El presupuesto de caja permite identificar los ingresos y egresos estimados, es
una herramienta importante ya que da a conocer si el negocio contara con la
liquidez necesaria para desarrollar sus actividades de una manera permanente.

A continuacién se presenta el presupuesto mensual para el primer afio y

proyectado a cinco afos.



Cuadro 153

Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de huevos

Presupuesto de caja del 01 de enero al 31 de diciembre 2002

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Enero Feb. Marzo Abril Mayo  Junio Julio Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.
Saldo inicial 0 0 0 0 7,215 21,701 35,382 49,395 62,331 76,012 90,498 104,180
INGRESOS 71,195 0 26,100 140,081 41,501 40,163 41,501 41,501 40,163 41,501 40,163 41,501
Ventas 20,081 41,501 40,163 41,501 41,501 40,163 41,501 40,163 41,501
Aportaciones 71,195 26,100

Préstamos 120,000

EGRESOS 71,195 0 26,100 132,866 27,015 26,481 27,488 28,565 26,481 27,015 26,481 29,829
Terreno 15,000

Construccion de galeras 52,695

Gastos de org. y const. 3,500

Equipo avicola 23,600

Mobiliario y equipo 2,500

Costo de produccion 19,845 20,030 19,495 20,030 20,380 19,495 20,030 19,495 20,380
Compra de pollonas 105,000

Cartones para huevos 904 904 904 904 904 904 904 904 904
Cajas plasticas 1,200 0 0 0 1,200 0 0 0 1,200
Sueldos 1,900 1900 1900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
Bonificacién incentivo 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Cuota patronal IGSS 165 165 165 165 165 165 165 165
Aguinaldo 1,264
Bono 14 473

Amortiz. del préstamo 1,730 1,756 1,782 1808 1,835 1,863 1,890 1,919 1,947
Intereses 1,787 1,761 1,735 1,708 1,681 1,654 1,626 1,598 1,570
Saldo Final 0 0 7,215 21,701 35,382 49,395 62,331 76,012 90,498 104,180 115,854

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se aprecia en el presupuesto de caja para el primer afo, el proyecto se

vuelve autofinanciable a partir del primer mes de haber alojado las gallinas en

galpon.
Cuadro 154
Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Presupuesto de caja
A cinco afos, al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 ano 2 ano 3 Afo 4 Ano 5
Saldo inicial 0 115,854 222,046 313,535 403,475
INGRESOS 565,370 575,813 575,813 575,813 575,813
Ventas 348,075 575,813 575,813 575,813 575,813
Aportaciones 97,295
Préstamos 120,000
EGRESOS 449,516 469,621 484,324 485,873 456,073
Inversion fija 97,295
Costo de produccion 179,180 240,304 240,304 240,304 240,304
Compra de pollonas 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
Cartones para huevos 8,136 10,848 10,848 10,848 10,848
Cajas pléasticas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Sueldos 17,100 22,800 22,800 22,800 22,800
Bonificacion incentivo 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal IGSS 1,318 1,977 1,977 1,977 1,977
Aguinaldo 1,264 1,900 1,900 1,900 1,900
Vacaciones 0 951 951 951 951
Bono 14 473 1,900 1,900 1,900 1,900
Intereses 15,120 16,445 11,448 5,480 307
Amortizacion préstamo 16,530 25,755 30,752 36,720 10,243
Impuesto sobre la renta 32,141 46,844 48,393 50,243
Saldo Final 115,854 222,046 313,535 403,475 523,215

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se aprecia en el cuadro anterior el proyecto es autofinanciable durante los
cinco afios evaluados ya que a excepcion del préstamo inicial no se vuelve a

hacer uso del financiamiento externo.

d) Estado de situacion financiera

Muestra la situacion financiera del proyecto a determinada fecha, en cuanto a
derechos y obligaciones de los asociados, asi como el capital liquido de la
cooperativa. A continuacién se presenta el estado de situacion financiera

proyectado a cinco afos:



Cuadro 155
Municipio de Comapa - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de huevos
Balance de situacién general
Proyectado a cinco afios, al 31 de Diciembre

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Ano 1 afio 2 afio 3 Afio 4 Afo 5
ACTIVOS

Activos no corrientes 90,878 82,324 73,769 65,214 56,660
Terrenos 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Edificios 52,695 52,695 52,695 52,695 52,695
Equipo avicola 23,600 23,600 23,600 23,600 23,600
Mobiliario y equipo 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Activo Intangible 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Deprec. y amortiz. acdas -6,416 -14,971 -23,525 -32,080 -40,635
Activos corrientes 220,854 327,046 418,535 508,475 628,215
Caja y Bancos 115,854 222,046 313,535 403,475 523,215
Pollonas 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000
Total activo 311,732 409,370 492,304 573,689 684,875
PASIVO Y PATRIMONIO (NETO)

Capital y reservas 168,835 273,102 380,814 492,647 608,049
Aportacioén de asociados 97,295 97,295 97,295 97,295 97,295
Reserva irrepartible 10% 7,154 10,427 10,771 11,183 11,540
Reserva para educacion 10% 7,154 10,427 10,771 11,183 11,540
Reserva para obra social 10% 7,154 10,427 10,771 11,183 11,540
Excedente del ejercicio 50,078 72,986 75,400 78,282 80,781
Excedente por distribuir 50,078 123,064 198,465 276,747
Reservas ejercicios anteriores 21,462 52,742 85,056 118,606
Pasivo no corriente 7,286 11,709 16,133 20,556 24,979
Cuota patronal IGSS por pagar 329 329 329 330 329
Reserva para indemnizaciones 3,322 7,745 12,169 16,591 21,014
Reserva para aguinaldos 316 316 316 316 316
Reserva para vacaciones 1,423 1,423 1,423 1,423 1,423
Reserva para bono 14 1,896 1,896 1,897 1,896 1,897
Pasivo corriente 135,611 124,560 95,357 60,487 51,848
Préstamo por pagar 103,470 77,716 46,964 10,244 0

ISR por pagar 32,141 46,844 48,394 50,243 51,848
Total pasivo y patrimonio neto 311,732 409,370 492,304 573,689 684,875

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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La propiedad planta y equipo se deprecia utilizando los porcentajes estipulados
en la ley del Impuesto Sobre la Renta: Edificios 5%, equipo avicola 20%,

mobiliario y equipo 20%, y el activo intangible 20%.

7.4.7.6 Rentabilidad de la inversion

La aportacion inicial por cada asociado serad de Q. 4,864.75 cantidad que se
considera accesible y obtendran una rentabilidad del 30 % anual sobre el costo
de produccion de huevos y el costo de ventas de las gallinas. Se considera que
este excedente es aceptable, ya que tal estimacion est4 por encima de los

intereses que pudiera generar un capital puesto en una cuenta bancaria.

7.4.8 Evaluacion financiera

A continuacion se presenta un andlisis de la rentabilidad estimada para la
propuesta de produccion de huevos basados en el segundo periodo de
produccion con 3,000 gallinas ponedoras, utilizando herramientas simples como:
tasa de recuperacion de la inversion, tiempo de recuperacién de la inversion,
retorno al capital, tasa de retorno al capital, punto de equilibrio y porcentaje del

margen de seguridad.

7.4.8.1 Tasade recuperacion de lainversion

Utilidad — Amort. del préstamo 78,511 = 36.13%
Inversion total 217,294

Este resultado indica que si se tiene un excedente neto estimado de Q.104,266,
se tendrd una tasa de recuperacion del 36.13 % al afio.
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7.4.8.2 Tiempo de recuperacion de lainversion

Inversién total 217,294 = 250
Utilidad — amortiz. préstamo + depreciac. 87,066

Esto significa que la inversién estimada para el proyecto se recuperard en dos

afios con seis meses.

7.4.8.3 Retorno al capital

Utilidad — amortizac. préstamo + depreciaciones + intereses = 103,511

El resultado de Q.103,511; es el valor que se espera que retorne al capital

invertido en el segundo afio que fue el que se tomé de referencia.

7.4.8.4 Tasade retorno al capital

Retorno al capital 103,511 = 0.4763
Inversion total 217,294

El resultado indica que se espera obtener una tasa de retorno del capital de

47.63 % por ano, lo que se considera aceptable.

7.4.8.5 Punto de equilibrio
A continuacion se hace un analisis del punto de equilibrio en valores como en

unidades:
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Punto de equilibrio en valores:

Costos fijos 66,344
% de ganancia marginal  0.37765

175,677.33

Para alcanzar el punto de equilibrio en el proyecto, se requiere vender
Q.175,677.33 durante el afio; lo que quiere decir que se estaran cubriendo los
gastos fijos, al obtener éste nivel de ventas no se obtendra ganancia ni pérdida

en el negocio. A continuacion se muestra en forma grafica:

Gréfica 29
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de huevos
Punto de equilibrio
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Punto de equilibrio en unidades:

PEQO 175,677.33 = 334,623.48
Precio de venta unitario 0.525

Para alcanzar el punto de equilibrio en el proyecto, se requiere una produccion

de 334,623 huevos durante el afio o sea 11,154 cartones.

7.4.8.6 Porcentaje margen de seguridad
Gastos fijos 66,344 = 0.305094
Ganancia marginal 217,454

Los gastos fijos del proyecto representan un 30.51 % con relacién a la ganancia,
lo que significa que el margen de seguridad es de 69.49 %, considerado

aceptable.
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CONCLUSIONES

A continuacién se presentan las conclusiones correspondientes al Diagndstico

Socioeconomico realizado en el municipio de Comapa departamento de Jutiapa.

1. Se detectdé que el Municipio cuenta con una variedad amplia de servicios
concentrados principalmente en el centro urbano. Dentro de estos
destacan: electricidad, agua entubada, extraccion de basura, educacion,

centro de salud, transporte publico y servicios de comunicacion privada.

2. En el area rural no se cuenta con una infraestructura social y econémica
adecuada para su desarrollo tales como: centros educativos, centros de
salud, vias de acceso, agua potable y servicios de drenajes.

3. La mayoria de la poblacion depende de la produccién agricola para
subsistir, ya que es una region cuya actividad principal es la agricultura, la
cual ocupa la mayor parte de la superficie del Municipio.

4. De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que el municipio de
Comapa no cuenta con proyectos que permitan el desarrollo de los
diferentes sectores productivos y por consiguiente el bienestar

socioeconémico de la poblacion.

5. A pesar de que los suelos del Municipio no son aptos para la actividad
agricola, la economia de la poblacion descansa en dicha actividad por lo
que en la actualidad se producen una pequefia variedad de cultivos

temporales, que se utilizan para el autoconsumo y la venta local.
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Con relacién a los productores de: maiz, frijol y maicillo, se pudo
comprobar que no cuantifican todos los elementos necesarios para
establecer sus costos de produccion, como la mano de obra familiar y las
prestaciones laborales; lo que implica no contar con una adecuada

informacion para el establecimiento de sus precios de venta.

La falta de fuentes accesibles de financiamiento ha impedido el aumento y
diversificacion productiva, especialmente a los pequefios y medianos

productores.

Los productores de las actividades agricolas y pecuarias, por no estar
organizados no tienen acceso al financiamiento y a la asistencia técnica,
asimismo no obtienen los mejores margenes de utilidad en vista que los
distintos acopiadores intervienen en el proceso de comercializacion,

quienes establecen los precios de los productos.

Los pequefios artesanos carecen de elementos y conocimientos técnicos
para la determinacion de los costos de las hamacas y morrales, es por ello
que el precio de venta de sus productos no es el correcto. No consideran la
mano de obra propia y familiar, célculo de las prestaciones laborales,
bonificacion incentivo, rubros que son los mas importantes dentro del

proceso productivo, por tal situacion las pérdidas son considerables.

La actividad comercial del Municipio cuenta con varios establecimientos
comerciales, que en los Ultimos afios ha aumentado significativamente los
cuales se localizan en el casco urbano, dentro de estos destacan:
almacenes, depésitos, expendios de gas, ferreterias, farmacias vy
miscelaneas. El comercio tiende a ser un sector de prospero desarrollo,

por ser Comapa fronterizo con el Salvador. Actualmente se construye una
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carretera que permitira el intercambio comercial entre ambos paises y los

Municipios circunvecinos.

Se estableci6 que en el Municipio, existen potencialidades productivas
importantes tales como: el izote pony, produccion de carne de ganado
porcino, destace de pollo, produccién de huevos de gallina, las cuales no

son explotadas por la poblacién.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones realizadas se considera oportuno presentar las

siguientes recomendaciones:

1. Que se formen comités en el area rural del Municipio y soliciten a las
autoridades Municipales la descentralizacién de los servicios por medio de

propuestas concretas que propicien el desarrollo socioecondmico sostenible.

2. Que la poblacion rural del Municipio por medio de comités, expongan las
necesidades ante las autoridades Municipales y otras entidades a fin de
edificar centros de salud, escuelas, el mejoramiento del sistema de drenajes
y las vias de acceso; con el propésito de mejorar la infraestructura de las

comunidades.

3. Que se organicen grupos en el Municipio para iniciar un programa
acelerado de diversificacion de cultivos y busquen asesoria técnica en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, para aprovechar los

recursos agrologicos de la region.

4. Que los productores una vez organizados busquen asesoria técnica y ayuda
financiera en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion para
poder ejecutar los proyectos sugeridos en éste informe, con el fin de
aprovechar el recurso humano, tierras ociosas disponibles y las

potencialidades existentes en el Municipio.

5. Los productores agricolas se organicen en grupos o figuras legales tales
como: comités, cooperativas o consejos de desarrollo con el propdsito de

obtener la informacién necesaria para establecer sus precios de venta,
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costos de produccion y margenes de utilidad. Asimismo obtener la asesoria

técnica necesaria para el mejor aprovechamiento de los suelos.

Que la poblacién dedicada a la agricultura tome en consideracion para la
determinacion de sus costo de produccion la mano de obra familiar y
prestaciones laborales a fin de establecer el costo real de la produccion, lo
gue permitird establecer un precio de venta que permita obtener ganancia al

productor.

Los pequefios y medianos productores del Municipio, deben organizarse en
comités con el propésito de obtener asesoria técnica, financiera y
administrativa para obtener financiamiento y promover el desarrollo de su

actividad.

Que los productores de la actividad agricola y pecuaria se organicen para
buscar asesoria técnica, financiera y administrativa para llevar a cabo el
proceso de comercializacién y fijar los precios de los productos tomando en

cuenta los costos y margenes de utilidad.

Se recomienda a los pequefios artesanos dedicados a la actividad de la
jarcia, llevar un control de produccion y venta de los productos, éste consiste
en establecer las compras de materias primas y materiales, salarios,
depreciacion de sus herramientas utilizadas en el proceso productivo, ello
ayudara a conocer los costos reales de los productos y asi poder determinar

correctamente el precio de venta.
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10. Que los comités de las principales comunidades gestionen ante la
Municipalidad y el Ministerio de Comunicaciones, Transportes y Obras
Publicas la construcciéon de carreteras vecinales, que comuniquen a las

comunidades con el Municipio para descentralizar el comercio.
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