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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas promueve el Ejercicio Profesional Supervisado como un método de
evaluacién final, previo a obtener el grado académico en las carreras de
Administracién de Empresas, Economia y Contaduria Publica. Esta actividad se
programoé para el primer semestre del afo 2,002, con el objeto de llevar a cabo
un estudio Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion, en el municipio de San Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa;
dicho estudio se llevé a cabo a través de la preparacion y desarrollo de una
investigacion de campo, para dar oportunidad al practicante de conocer e
identificarse con la realidad socioeconémica en que vive la poblacién, asi como
llevar a la préactica los conocimientos adquiridos y ponerlos al servicio de la
comunidad en cumplimiento de los objetivos de educacién, investigacion y
extensién que persigue la Universidad para contribuir de esta forma al desarrollo

nacional.

El objetivo de la investigacion se fijé en la situacién del Municipio, a través de un
diagnostico socioeconémico, con el fin de identificar las potencialidades
productivas y propuestas de inversion, para contribuir a mejorar el nivel de vida
de la poblacién y su desarrollo; el mismo pretende comprobar la siguiente
hipotesis: a mayor infraestructura en la aplicacién de los procesos productivos y
de comercializacion, mayor sera el desarrollo econémico y social de los

pobladores del Municipio San Manuel Chaparron.

Se utiliz6 el método cientifico en sus fases indagadora, deductiva y expositiva
Entre las técnicas de investigacion de campo destacan la observacion, entrevista
y encuesta. Para la encuesta se determindé una muestra cuyo tamano fue de
357 hogares, la seleccidén de la misma se hizo a través del método sistematico
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.



Previo al trabajo de campo, se participd en el desarrollo de un seminario como
etapa preparatoria, para fortalecer los conocimientos tedricos relacionados con
el problema a investigar; se reforz6 la teoria relacionada con las técnicas de
investigaciéon y se efectué un reconocimiento preliminar del Municipio, para

coordinar adecuadamente la actividad.

Entre las limitantes encontradas se pueden mencionar: falta de instalaciones
adecuadas para la realizacion del trabajo de campo, irregularidad del servicio de
energia eléctrica, dificultad de localizar a los productores para realizar la
encuesta debido a que se encontraban en los centros productivos por ser época
de siembra y rechazo por parte de algunos pobladores, para proporcionar la
informacién requerida en la boleta de encuesta.

A continuacién se presenta una breve descripcion del contenido del informe:

Capitulo |

Se describe un analisis del estado econémico y social del Municipio enmarcando
la monografia del lugar, los servicios basicos existentes, la tenencia vy
concentracion de la tierra como medio principal de produccién, infraestructura

productiva y organizacional asi como las actividades econdémicas principales.

Capitulo I
Contiene un andlisis de la situacion actual de la crianza y engorde de ganado
bovino, produccion, tecnologia, costo de produccién, financiamiento,

comercializacién y organizacion empresarial.

Capitulo llI
Comprende la produccion de Limon Criollo, identificacion, justificacién, objetivos,

del proyecto, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal,



estudio financiero, evaluacién financiera y el impacto social que tendra en el

Municipio.

Capitulo IV
En este capitulo se presenta la comercializacién actual del limén criollo asi como
la comercializacibn propuesta, conformada con el proceso, analisis vy

operaciones de comercializacion.

Se emiten las conclusiones y recomendaciones a las que se llegéb mediante el

estudio y analisis en el Municipio.

También se incluye anexos y bibliografia utilizada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta la informacién relacionada con las caracteristicas
del Municipio de San Manuel Chaparron; incluye aspectos histéricos,
geograficos, demogréaficos, estructura agraria, infraestructura productiva y

organizacional, asi como otras particularidades.

1.1 MARCO GENERAL
Como parte de la presente investigacion, se considera importante conocer
informacion basica sobre el Municipio, tal como su origen, localizacién

geogréafica, extension territorial y condiciones climatologicas predominantes.

1.1.1 Antecedentes historicos’

Para conocer los origenes del Municipio, se cuenta con datos en los documentos
del archivo del Juzgado Preventivo de El Espinal, entre 1,850 a 1,869, ahora
Archivo General de Centro América. ElI nombre original del Municipio fue
Chaparron, segun la demarcacién politica de la Republica de Guatemala de la
Oficina de Estadistica de 1,892, mientras que en el Boletin Estadistico de 1,913
aparece ya con el nombre actual de San Manuel Chaparron. San Manuel

Chaparron fue fundado segun Decreto 106 de fecha 24 de noviembre de 1,873.

1.1.2 Localizacion geografica®

El Municipio esta ubicado en la rivera del rio Chaparrén, a una elevacion de 915
metros sobre el nivel del mar, en las coordenadas geograficas siguientes: a 14
grados 31 minutos 5 segundos latitud Norte y a 89 grados 46 minutos 8
segundos longitud Oeste. Geograficamente se localiza al Suroriente de la

' Carmen Garcia. Caracterizacion del municipio San Manuel Chaparron. Facultad de

Humanidades. Centro Universitario de Sur Oriente. USAC. Taller de Investigacion Operativa.
Ao 2,001. Pag. 12.

? Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geografico de Guatemala Tomo . Compilacién
Critica, Francis Gall. Guatemala, 1980. Pag. 257




cabecera departamental de Jalapa. Ocupa parte de las tierras altas volcanicas.
Esta a una distancia de 51 kilébmetros de la Cabecera Departamental, 36 son de
asfalto y 15 pendientes de asfaltar. El trayecto de la Ciudad Capital, via Jutiapa
es de 175 kildbmetros y de136 kildbmetros via Sanarate.

El Municipio pertenece al departamento de Jalapa, al Norte colinda con San
Pedro Pinula y San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa; al Sur con Santa
Catarina Mita, departamento de Jutiapa y con Monjas, departamento de Jalapa;
al Oriente con el municipio de lpala, departamento de Chiquimula y Agua
Blanca, departamento de Jutiapa; al Poniente con los municipios de Monjas y

Jalapa, departamento de Jalapa

1.1.3 Extensiodn territorial
San Manuel Chaparron tiene una superficie territorial de 123 kilometros
cuadrados que ocupan aproximadamente el 6% del total del Departamento, es el

Municipio de menor extension territorial.

1.1.4 Clima

El Municipio pertenece a la zona de vida de bosque seco subtropical, con areas
de clima semicalido seco y en menor medida templado. Las temperaturas
maximas absolutas (mayores valores registrados en 20 afnos), se registraron

entre los 30.8 grados centigrados en el mes de julio y 36.2 en marzo.

1.2 RECURSOS NATURALES
“Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser

humano, los animales y las plantas para su subsistencia, o para modificarlas o



transformarlas en otras, que finalmente se convierte en satisfactores de

necesidades.” ® Entre los recursos naturales encontrados en el Municipio estan:

1.2.1 Hidrografia
Las corrientes hidrograficas del municipio San Manuel Chaparrén estan
compuestas por los rios El Chaparrdén, Los Amates, Los Lobos, Oscuta o

Grande.

1.2.2 Bosques
En el Municipio se encuentra diversidad de especies entre las que sobresalen, el

pino, ciprés, encino, aceituno, quebracho, paraiso, zaro, conacaste y ceiba.

1.2.3 Suelos

El tipo de suelo existente en el Municipio, en su mayoria es quebrado e
inclinado, y en el mismo la vegetacion es escasa, la mayoria de suelos
corresponden al material volcanico, y clases misceldneas de terreno, estos
ultimos son suelos no diferenciados con distintas caracteristicas de infiltracion y
drenaje, fertilidad, estructura y textura, la topografia es ondulada y regular, con
pendientes del 30 al 40%.

1.2.4 Orografia
El Municipio cuenta con dos pequerios valles ubicados en la Cabecera Municipal
y en la aldea Poza Verde. Cuenta con 12 cerros, que han sido deforestados por

los agricultores para la siembra de cultivos tradicionales como maiz y frijol.

* Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica. Centro de
Impresiones Gréficas, Quinta Edicion, Afo 2,002, Pagina 32




1.3  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

A continuacién se presenta la division politica y administrativa del Municipio, que
permitird conocer la estructura de los centros poblados y sus modificaciones en
el transcurso del tiempo, aunque no existan acuerdos gubernativos que las
oficialicen.

1.3.1 Division politica
El Municipio actualmente esta integrado por 34 centros poblados para el ano
2,002, que se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
San Manuel Chaparron, Jalapa
Centros Poblados por Fuente de Datos, Segun Categoria
Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Categoria Cantidad Y% Cantidad %
Total 33 100 34 100
Pueblo 1 3 1 3
Aldeas 9 27 14 41
Caserios 13 40 9 26
Parajes 5 15 3 9
Fincas 5 15 7 21

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

El pueblo lo constituye unicamente la Cabecera Municipal. Segun observacion
de campo, existe una nomenclatura oficial que divide el area urbana en cinco
zonas con sus respectivas calles y avenidas, sin embargo, no es utilizada por los
habitantes, que mantienen la divisién tradicional de Barrio Arriba, Barrio Abajo y
El Brasilar.



1.3.2 Division administrativa

El Municipio esta gobernado por un Concejo Municipal, integrado por el alcalde,
dos sindicos, cuatro concejales, un concejal suplente y un sindico suplente,
todos electos a través del ejercicio del sufragio universal, para un periodo de

cuatro anos.

1.4 POBLACION
Los aspectos demograficos, se refieren a las diferentes caracteristicas de la

poblacién del Municipio, las cuales se enuncian a continuacién.

1.4.1 Poblacion por edad y sexo

La poblacion del Municipio clasificada por edad y sexo se presenta en el cuadro

siguiente:
Cuadro 2
San Manuel Chaparton, Jalapa
Poblacion por Fuente de Datos y Sexo, Segtin Rango de Edad
Anos: 1,994y 2002
Rango de Fuente de Datos
Eded Censo 1,94 Encuesta 2002

en Aos Total % H % M % Tota % H % M %
Total 643/ 100 3090 100 3347 100 1,744 100 85 100 919 100
00-06 1,331 21 639 21 6x 21 26 15 1 17 117 13
07-14 1574 24 7% 24 818 24 400 23 184 22 216 24
1564 312 0 1532 50 1660 50 B/ H 43 83 524 6
65y més 40 5 1683 5 177 5 131 8 8 8 & 7

H=Hontores

M= Mjeres

Fuente:: Baboracién propiaconbase enel X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Neacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo Grupo E.P.S,, primer semestre 2,002

Como puede observarse la mayor proporcién de poblacion se encuentra en el

rango de 15-64 anos, entre el ano 1,994 y el 2,002 hubo una variacion del 4%



entre los habitantes en éste rango de edad, en tanto que la poblacién hasta 14
anos en el 2,002 representa un 7% menos, en comparacion con 1,994; la

poblacion mayor de 65 afnos tuvo un incremento de 3% en el afio 2,002.

En los datos para el ano 2,002 se establecié que el total de la poblacion se
integra por el 53% de mujeres y el 47% por hombres. Este fendbmeno se debe,

principalmente a la migracion.

1.4.2 Poblacion por area urbana y rural

San Manuel Chaparron en 1,994 registr6 una poblacién de 6,437 habitantes,
de este total 32% se localiz6é en el area urbana y 68% en comunidades del area
rural.* Se presenta continuacién en el siguiente cuadro.

Cuadro 3
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacién Total por Fuente de Datos y Sexo, Segtin Area Geografica
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos
Censo 1,994 Encuesta 2,002

Area
Geogréfica Total % M % F % Tota % M % F %

Total 6,437 100 3,090 100 3,347 100 1,744 100 825 100 919 100
Urbana 2058 32 987 321,071 32 432 25 189 23 243 26
Rural 4379 68 2103 68 2276 68 1312 75 636 7/ 6/6 74
M= Masculino
F= Femenino

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

* Con base en datos del X Censo de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica — INE-.



De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada, se pudo establecer
que el 25% de la poblacion del Municipio habita en el area urbana y el 75% en
la rural. Como puede notarse existe una disminucion de la poblacién que habita
en el area urbana; este fendbmeno es conocido como ruralizacion, ocasionada

por la constante migracion.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa

“La PEA se define como: aquella parte de la poblacién que esta en disposicion
de aportar su trabajo o proporcionar su mano de obra para la produccién de
bienes y servicios de indole econémica y social. Dentro de este renglon, de
acuerdo al IX Censo General de Poblacion, ademas de los empleadores,
también se incluyen a los trabajadores familiares no remunerados y los
asalariados, asi como los desocupados que declaran tener un oficio o profesion.
La PEA puede componerse por categorias de ocupados o empleados vy
desocupados o desempleados™. El criterio técnico dado por la Comision
Supervisora de Perfiles Departamentales, del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, indica que la Poblacion Econémicamente

Activa —PEA- estd comprendida en el rango de 15 a 64 anos de edad.

Para proyectar la PEA del afio 2,002, se aplicé la tasa de crecimiento del 2.8%
anual proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La mayor cantidad de la PEA del municipio de San Manuel Chaparrén se
concentra en el area rural. De la Poblacion Econémicamente Activa el 77% se
dedica a la agricultura, seguido por la actividad de ganaderia que representa el
11%, luego el sector de asalariados con una participacion de 7% y por ultimo el
sector informal (tiendas y otros negocios) representado por un 4%.

> J. Arturo Ortega Blake. Diccionario de Planeacién y Planificacién (Un Ensayo Conceptual).
Editorial Trias México 1,998. Pag. 226




Cuadro 4
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa,
por Fuente de Datos y Sexo, Seguin Area Geografica
Anos: 1,994 - 2,002
Fuente de Datos

Censo 1,94 Encuesta 2,002
Area
Geogrdfica Totdl % M % F % Totd % M % F %
Total 3,192 100 1,534 100 1,658 100 957 100 433 100 524 100
Urbana 1,103 35 528 34 5/5 35 210 2 %A 22 116 22
Rural 208 651,006 66 1,083 65 747 78 339 78 408 78
M= Masculino
F= Femenino

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica
- INE - e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

Segun censo de 1,994 la Poblacion Econdmicamente Activa (en edad de
trabajar) represento6 el 50% de la poblacién total. A la fecha de la investigacion
de campo, se establecié que para el ano 2,002, el 55% de la poblacion total
forma parte de la PEA se observa un crecimiento, mientras las posibilidades de
ocupacion son menores; también se observa que de ésta la mayor participacion
es de mujeres representado en el afno 1,994 por el 52% y en el 2,002 por el
55%.

1.4.4 Poblacién por grupo étnico

Se efectué una proyeccién con base a la informacion proporcionada por el
Instituto Nacional de Estadistica-INE- y la Memoria Anual del Centro de Salud
2,001 del Municipio, el siguiente cuadro muestra la distribucion:



Cuadro 5
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacion por Fuente de Datos y Area Geografica, Segiin Grupo Etnico
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos
Censo 1,994 Encuesta 2,002

Grupo
Erico  Total % U % R % Tod % U % R %

Total 6,437 100 2,058 100 4,379 100 1,744 100 432 100 1,312 100
Indigena 1127 18 514 25 613 14 2901 17 108 25 183 14
Noindigena 5310 82 1544 75 3766 86 1453 83 324 751129 86
U= Ubama
R= Rural

Fuente: Elaboracion propia con base en el XCenso Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica

- INE -e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

De acuerdo al Censo de 1,994 la poblacién no indigena en el Municipio fue el
82%; para el afo 2,002 hubo un aumento de 1%. Es notable el contraste
existente entre la regidén de Oriente de Guatemala y el Occidente, en esta ultima

la poblacién es predominantemente indigena.

1.4.5 Poblacion alfabeta y analfabeta

Este aspecto se refiere al grado de escolaridad de los habitantes del Municipio;
se entiende por escolaridad al nivel de estudio que los pobladores obtienen al
haber asistido a un centro educativo, ya sea éste de caracter publico o privado.
Del total de la muestra se excluye a la poblacion en edad no escolar, que son

256 personas.
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Cuadro 6
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacién por Fuente de Datos, Segun Escolaridad
Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Escolaridad Habitantes % Habitantes %
Total 3,532 100 1,488 100
Sin escolaridad 1,258 36 357 24
Conescolaridad 2,274 64 1,131 76

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de
Estadistica - INE- e investigacién de campo Grupo E.P.S, primer semestre 2,002.

Se aprecia un incremento del 12% en la poblaciéon que posee algun grado de
escolaridad, que se puede interpretar como una mejora del servicio educativo
para la poblacion. A continuacion el analisis de la poblacién analfabeta, seguin
area geografica:

Cuadro 7

San Manuel Chaparrén, J:alapa
Poblacion Sin Escolaridad, Segun Area Geografica

Anho: 2,002
Area Geogréfica Habitantes %
Total 357 100
Urbana 93 26
Rural 264 74

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S, primer semestre 2,002.

Se determin6 que de la poblacion analfabeta, la mayor parte habita en el area
rural; esto implica que la cobertura de educacion es mas amplia en el sector

urbano.
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Segun la encuesta, la poblacién en edad menor a los siete afios es de 256, cifra
que representa el 15% del total de los habitantes y fue considerada, como

poblacion en edad no escolar.

1.4.6 Migracion

Es un proceso en que ocurre el traslado de habitantes de su lugar de origen a
otra localidad. Los movimientos migratorios en este Municipio se originan
principalmente por el desempleo que impera en el area. En la investigacion de
campo se comprob6é que la emigracion se da en el ambito nacional e
internacional, principalmente a los Estados Unidos de América; la primera
representa un 10% Yy la segunda un 28% del total de la Poblacion
Economicamente Activa.

1.4.7 Vivienda

La vivienda, ademas de ser una necesidad basica de todo ser humano, es un
servicio necesario para medir el nivel de desarrollo de la poblacion. Las
caracteristicas mas comunes, detectadas en la investigacion de campo se
aprecian como sigue:

Cuadro 8
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Tenencia de la Vivienda, Segun Forma

Ano: 2,002
Forma Viviendas Y%
Total 356 100
Propia 324 91
Alquila 11 3
Prestada 21 6

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.
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En la mayoria de los hogares encuestados la vivienda es propia; en menor
porcentaje es alquilada y prestada. Esto ultimo se debe a que al emigrar
familias completas, dejan a familiares o amigos al cuidado de la casa como
condicion para que les trabajen sus tierras. En el cuadro siguiente se detallan
los materiales utilizados para la construccidn de las paredes de las viviendas:

Cuadro 9
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Construccion de Vivienda, Segun Materiales Utilizados

Ano: 2,002

Materiales Cantidad %

Total 356 100
Block 71 20
Adobe 224 63
Block y adobe 47 13
Madera 7 2
Otros 7 2

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

Como se observa, la mayor parte de construcciones son de adobe, aspecto que
demuestra el poco desarrollo en el area de vivienda. Se llega al extremo que
todavia existen casas construidas con varas, cartén, lamina desechada y otros
materiales no aptos para una vivienda decorosa.

El material utilizado para el techo de la vivienda en su mayoria es de lamina con
un 80% y de teja con 15%; el 2% tiene loza fundida y el 3% una combinacion de
lamina y teja, los materiales utilizados en la construccién del piso es 47% de
ladrillo de cemento, 29% de tierra y 24% de torta de cemento.



13

1.4.8 Empleo y niveles de ingreso

De la Poblacion Econémicamente Activa el 45% se encuentra ocupada y la no
ocupada o en busca de trabajo, representa un 55%. Este dato revela la escasez
de fuentes de empleo que incide en los altos niveles de pobreza encontrados.

Cuadro 10
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacion por Fuente de Datos, Segun Estado de Ocupacion
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos

Censo Encuesta
Estado de Ocupacion 1,994 % 2,002 %
Total 6,437 100 1,744 100
Poblacién ocupada 1,530 24 431 25
Poblacién desocupada 4,907 76 1,313 75

Fuente: Elaborcion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Del total de poblacion ocupada en el afo 2,002, se establecié que el 24% es del
area urbana y el 76% del area rural. De acuerdo al cuadro anterior la poblacion

ocupada en el 2,002 no varié significativamente con relacién al censo de 1,994.

Entre la poblacion ocupada, el 77% se encuentra ubicada en el sector primario
de la economia, es decir, dedicados a la agricultura; el sector terciario ocupa el

12% y la ganaderia esta representada por el 11%.

1.4.9 Ingresos
De acuerdo a la encuesta se establecidé un ingreso promedio por hogar es de Q
500.00 mensuales, que esta por debajo del salario minimo establecido por la ley.
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1.4.10 Niveles de pobreza

"La pobreza se caracteriza por la falta de satisfaccion de un conjunto de
necesidades consideradas indispensables, segun niveles de bienestar
aceptados como basicos.” ® El nivel de pobreza existente en el Municipio, se
determiné a través del método de las Necesidades Basicas Insatisfechas —NBI-

(alimentacién, vivienda, salud y educacién).

Segun el analisis que se hizo de las variables antes mencionadas, se pudo
establecer que existe pobreza en el Municipio, porque en el caso de la
alimentacion, la dieta es a base de frijol y maiz.

En cuanto a la salud, la cobertura no es suficiente, se determina la insatisfaccion
de esta necesidad, debido a que del total de habitantes del Municipio, el 60%

recibe un servicio basico de salud y el 40% restante no tiene acceso al mismo.

En la variable educacion, es de mencionar que aunque este servicio tiene una
amplia cobertura, el analfabetismo incidente en el Municipio es alto,
principalmente en la poblacién adulta, que en su mayoria no completd el ciclo

de educacion primaria.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
A continuacion se presenta la tenencia, extensién y concentracion de la tierra en

el municipio de San Manuel Chaparron.

® Comision Econémica para América Latina y el Caribe —CEPAL-. La Medicién de la Pobreza:
Métodos y Aplicaciones. 5°. Taller Regional. Aguascalientes, México 6 al 8 de junio de 2,000.
Pagina 65.




1.5.1 Latierra
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La propiedad de la tierra y su concentracion, son los factores determinantes en

la economia de los centros poblados y hogares, seguidamente se presenta un

analisis de dicha relacion.

1.5.2

Tenencia y concentracion

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- de acuerdo a su extension las

fincas se clasifican en:

Microfincas
Subfamiliares
Familiares
Multifamiliar mediana

Multifamiliar grande

01 cuerda a menos de 01 manzana.

01 manzana a menos de 10 manzanas.

10 manzanas a menos de 64 manzanas.

01 caballeria a menos de 20 caballerias.

20 caballerias en adelante.

Cuadro 11
San Manuel Chaparron, Jalapa

Distribucion de Fincas por Fuente de Datos, Segun Estrato

Anos: 1,979 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Estrato Fincas % Fincas %
Total 800 100 275 100
Microfincas 41 5 17 6
Subfamiliares 635 79 230 84
Familiares 77 10 17 6
Multifamiliares 47 6 11 4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Il Censo Agropecuario del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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En el cuadro anterior puede observarse la estructura de concentracién de la
tierra, al comparar los datos del INE, con los datos obtenidos en la encuesta
efectuada, se aprecia que ha variado durante el periodo 1,979 — 2,002, existe
una disminucion del 4% en fincas familiares y 1% en multifamiliares, las que han
sido convertidas paulatinamente en fincas de tipo subfamiliar, donde se

concentra la mayor cantidad de fincas.

Se presenta en el siguiente cuadro la comparacion entre los afios 1,979 y 2,002,
respecto a la extension en manzanas que ocupa cada tipo de finca:

Cuadro 12
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Extension de Fincas por Fuente de Datos, Segun Estrato
Anos: 1,979 y 2,002
En Manzanas

Fuente de Datos

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Estrato Extension % Extension %
Total 3,620 100 3,498 100
Microfincas 20 1 8 0
Subfamiliares 1,672 46 597 17
Familiares 534 15 615 18
Multifamiliares 1,394 38 2,278 65

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Il Censo
Agropecuario Afo 1,979 e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La extension de las microfincas y fincas subfamiliares presenta una tendencia
decreciente, como consecuencia de que han sido absorbidas por las fincas de
mayor extensién, porque las personas con mas recursos econdomicos pueden
adquirir cada vez mayores cantidades de tierra. En el caso de las fincas
multifamiliares, la extension se incrementd en un 27%, seguido por un 3% en las

fincas familiares.
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1.5.2.1 Tenencia de la tierra
Se establecié una forma especial del otorgamiento de tierra a los jornaleros, que
consiste en proporcionarla a cambio de recibir el 50% de la cosecha y también

en algunos casos de la crianza de ganado porcino con beneficio del

terrateniente. Se presenta la forma de tenencia de la tierra por nimero de fincas

y porcentajes:

Cuadro 13
San Manuel Chaparron, Jalapa
Tenencia de la Tierra por Fuente de Datos, Segun Categoria
Anos: 1,979 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Categoria Fincas % Fincas Y%
1,737 100 283 100
1,122 65 111 39
Arrendada 578 33 128 45
Usufructo 24 1 31 11
Comunal 10 1 1 1
Otros 3 0 12 4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Il Censo
Agropecuario Afo 1,979 e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo al cuadro anterior, la forma de tenencia de la tierra en el Municipio
es limitante para elevar el nivel de productividad, debido a que el 61% de la

tenencia de la tierra segun la muestra, las fincas no son propias.

1.5.2.2 Concentracion de la tierra

En Guatemala el fendmeno de la concentracién de la tierra en manos de pocas
personas se ha dado desde la época de la conquista, se repartian enormes
extensiones de tierra a los personajes mas influyentes ante la Corona Espanola,
y la mayoria de la poblacion tenia como Unica alternativa trabajar para estos

nuevos propietarios.
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Segun la encuesta efectuada. Las microfincas y fincas subfamiliares ocupan un
17% de la extensioén territorial, y representan el 90% del total de unidades
productivas. Las fincas de tipo familiar equivalen al 6% del niUmero de fincas y
ocupan el 18% de extensidén, mientras que las fincas multifamiliares abarcan el
65% de la tierra y son solamente el 4% del total de fincas.

1.5.2.3 Uso actual y potencial de los suelos
En el cuadro siguiente se muestra el uso actual de la tierra por sector productivo,
en manzanas y su representacion porcentual:

Cuadro 14
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Uso Actual de la Tierra, por Fuente de Datos, Segun Actividad Econémica
Anos: 1,979 y 2,002

Fuente de Datos

Actividad Censo 1,979 Encuesta 2,002

Econdmica Manzanas % Manzanas %
Total 6,812 100 3,498 100
Agricola 457 7 1,307 37
Pecuario 6,335 93 2,191 63
Forestal 20 - - -

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1ll Censo
Agropecuario Ao 1,979 e investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Con el estudio realizado en el Municipio, se determind que en la actividad
pecuaria es donde se manifiesta el mayor uso de la tierra. De acuerdo al Censo
Agropecuario de 1,979 se puede observar que el 93% del uso de la tierra era
destinado a la actividad pecuaria y el restante 7% era destinado a la actividad
agricola, conforme a la muestra efectuada en el afo 2,002 se constatdé que el
63% de la tierra se utiliza para la actividad pecuaria y el 37% a la actividad
agricola. Para el ano 2,002 se observa que la actividad agricola se ha
incrementado en 30% en el uso actual de la tierra, y la actividad pecuaria ha



19

disminuido en el mismo porcentaje con respecto al censo agropecuario del afo
de 1,979, esto se debe a que la actividad pecuaria necesita mas capital para
poder desarrollarse.

1.6 INFRAESTRUCTURA BASICA Y PRODUCTIVA

Se considera que la infraestructura es muy importante en una comunidad,
porque facilita el desarrollo diario de las actividades econdmicas de forma agil y
eficaz.

1.6.1 Instalaciones agropecuarias

No se cuenta con instalaciones agropecuarias formales como centros de acopio,
rastros y centros de capacitacion técnica, que faciliten el desarrollo de las
actividades agropecuarias. Estas limitaciones obligan a los productores a
vender a bajos precios en periodos de cosecha.

1.6.2 Vias de acceso

El Municipio cuenta con varias carreteras que lo comunican con la Cabecera
Departamental, aldeas, caserios y municipios colindantes. La carretera principal
es la Ruta Nacional Dieciocho, actualmente se trabaja el proyecto de la cinta
asfaltica que comprende el tramo de Casas de Tabla, municipio de Monjas, a la
Cabecera Municipal, el cual se estima quedara terminado en el presente afno;
también existen caminos de terraceria que lo comunican con los municipios
siguientes: San Luis Jilotepeque, Monjas, Agua Blanca, Santa Catarina Mita y
San Pedro Pinula.

1.7 SERVICIOS BASICOS

Entre los aspectos que pueden considerarse para establecer la calidad del nivel
de vida de un centro poblado, son los servicios esenciales a que tienen acceso.
Por su importancia se procedié a conocer y analizar la situacién de los servicios

que actualmente tiene el Municipio.
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1.7.1 Educacion

La educacién en el Municipio es monolingle, es decir que las clases se imparten
en castellano. Existen varias escuelas en el area rural que aun son
mono-docentes, 0 sea que cuentan con un solo profesor para impartir clases en

diferentes grados, principalmente en el nivel primario.

En el cuadro siguiente se presentan los centros educativos que funcionan
actualmente en el Municipio.

Cuadro 15
San Manuel Qhaparrén, Jalapa
Centros Educativos por Area Geografica, Segun Nivel

Ano: 2,002

Nivel Urbana % Rural % Total %

Total 7 100 30 100 37 100
Pre-primaria 3 43 11 36 14 37
Primaria 2 29 16 54 18 50
Medio 2 28 3 10 5 13
Basico 1 14 2 7 3 8
Diversificado 1 14 1 3 2 5

Fuente: Elaboracion propia con base a datos publicados por la Coordinadora Departamental de
Educacion, Ministerio de Educacion.

La educacion pre-primaria ocupa el 37% de la infraestructura educativa, que
incluye 5% de la cobertura del programa PAIN, con 2 escuelas en el area urbana
y 10 en el area rural; primaria el 50% con 16 escuelas en el area rural y dos en
area urbana. El nivel basico ocupa el 8%, con un establecimiento en el area
urbana y dos en el area rural, y 5% para el nivel diversificado, con dos
establecimientos, uno en el &rea rural y uno en el area urbana, donde imparten
las carreras de Magisterio y Perito Contador respectivamente, se comprobé que
el programa de alfabetizacion, impulsado por la Coordinadora Nacional de
Alfabetizacion quedo sin efecto a partir del afio 2,001.
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A continuacion se presentan los cuadros que muestran la cobertura educacional
oficial y la observada segun la encuesta.

Cuadro 16
San Manuel Chaparron, Jalapa
Cobertura Educacional Oficial

Ano: 2,002
Nivel educativo Poblacion INE Inscritos % de Cobertura
Pre-primaria 414 258 62
Primaria 1,550 1,181 76
Medio 1,294 356 28
Basico 679 303 45
Diversificado 615 53 9

Fuente: Elaboracion propia con base a datos publicados de la Coordinadora Departamental de
Educacion e Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Cuadro 17
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Cobertura Educacional segun Encuesta

Ano: 2,002
Nivel educativo Poblacion Inscritos % de Cobertura
Pre-primaria 82 47 57
Primaria 309 265 86
Medio 255 65 25
Basico 134 46 34
Diversificado 121 19 16

Fuente: Investigacion de campo grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

En el ciclo pre-primario la cobertura educativa oficial es mayor en un 5% a la
cobertura observada segun encuesta, mientras que en el nivel primario la
cobertura oficial es menor en un 10% a la observada en los datos segun
encuesta, se puede apreciar que la cobertura para estos dos ciclos educativos
es alta. En el nivel basico, la cobertura oficial es mayor a la observada en la
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encuesta en un 11% y en el nivel diversificado, la cobertura educativa es menor
en un 7% a los datos segun encuesta, para ambos niveles la cobertura es baja;
este fendbmeno obedece a que los estudiantes tienen que trabajar para contribuir
al ingreso familiar.

El nivel de analfabetismo es del 24%; existen instituciones educativas en el area
urbana y rural de pre-primaria, primaria y ciclo medio, para el ano 2,002,
atienden a un total de 2,241 alumnos, que equivale al 77% del total de la
poblaciéon en edad escolar, y quedan fuera del sistema educativo formal 675
habitantes, que corresponde al 23%.

1.7.2 Salud

En el perimetro urbano existe un centro de salud tipo “B”, que funciona desde
1,980, ofrece los servicios siguientes: consulta externa, pediatrica, ginecologia y
primeros auxilios; presta servicio anualmente a un promedio de 3,800 usuarios
del area urbana y de las poblaciones rurales cercanas. En el area rural existen
dos puestos de salud, en las aldeas Poza Verde y Los Amates; este ultimo se
construyé hace siete anos pero actualmente se encuentra en total deterioro y sin
personal; en el puesto de salud de Poza Verde se atiende a un promedio de
1,372 usuarios anualmente, De lo anterior se deduce que del total de habitantes
del Municipio, el 60% recibe un servicio basico de salud y el 40% restante no

tiene acceso a este servicio.

1.7.3 Agua potable

Segun informacién obtenida de la muestra, se establecié que el 94% de los
hogares del area urbana tienen acceso al servicio de agua potable, verificado
con informacion proporcionada por el Centro de Salud, que es la entidad
encargada de darle el tratamiento correspondiente a este vital liquido.
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En el area rural se determind que solamente el 13% de la poblacién cuenta con
el servicio de agua potable y la mayoria consume agua entubada de pozo y de

rio; también se establecidé que un 6% no cuenta con agua en la vivienda.

1.7.4 Energia Eléctrica

La poblacidon cuenta con Energia Eléctrica a cargo de Distribuidora de
Electricidad de Oriente S.A. -DEORSA-; el cuadro siguiente presenta los
cambios y avance en el acceso a este importante servicio publico.

Cuadro 18
San Manuel Chaparron, Jalapa
Uso de Energia Eléctrica por Fuente de Datos, Segtin Area Geografica
Comparacion Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Total Hogares Total Hogares
Area Hogares con Energia Hogares con Energia
Total 1,544 900 356 324
Urbana 571 423 132 123
Rural 973 477 224 201

Fuente: Elaboracion propia con base en el V. Censo de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica
- INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La cobertura de energia eléctrica segun la investigacion para el area urbana es
de un 93% de hogares y en el sector rural el 90% de los mismos.

De acuerdo a datos del Censo de 1,994, se determiné que el 74% de los
hogares del area urbana contaba con el servicio de energia eléctrica y para el
area rural el 49%; comparado con los datos actuales, la cobertura mejoré

notablemente en este servicio.
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1.7.5 Telecomunicaciones

El servicio de telecomunicacién es prestado por Teléfonos del Norte, S. A. y en
menor escala, Comunicaciones Celulares, S.A. -COMCEL-; el correo esta a
cargo de la empresa El Correo, S.A.; también existen servicios privados de

mensajeria hacia el exterior.

La falta de recepcién de sefales de radio y television contribuye a que los
pobladores tengan limitacion de informacién nacional, de caracter noticiosa,
cultural y educativa, a la fecha de la investigacién se comprobé que los medios
de comunicacion escuchados y vistos provienen de la Republica de El Salvador.
En la poblacién circulan dos medios de prensa escrita, Prensa Libre y Nuestro
Diario, se considera que por este medio los habitantes se enteran del acontecer

nacional.

1.7.6 Drenajes

En lo que respecta al servicio de drenaje, Con relacién al servicio de drenaje, se
determin6 que en la Cabecera Municipal, solamente el 56% de viviendas cuenta
con el mismo; actualmente la Municipalidad trabaja para ampliar la cobertura de
este servicio, sin embargo, se observd que no se toman las medidas necesarias
para el tratamiento de aguas negras. Referente al area rural, se establecié que
el 93% de hogares no tiene este importante servicio e incide en la contaminacion

del ambiente.

1.7.7 Letrinas

El uso tradicional de letrinas aun persiste en el Municipio. Segun la encuesta el
52% de los hogares utiliza este servicio; el 18% ya cuenta con servicio sanitario,
esto obedece a que algunas aldeas ya tienen instalacion de drenajes. Es
importante mencionar que el 30% de los hogares no tiene letrinas tampoco

servicio sanitario.
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1.7.8 Extraccion de basura

Se identific6 que Unicamente en el casco urbano existe este servicio, sin
embargo, segun investigacion de campo, el 7% de la poblacién paga por la
extraccion de basura, el 93% la tira en sus terrenos o la quema.

1.7.9 Tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas
El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de desechos; las
comunidades que tienen servicio de drenaje conducen estos desechos hacia los

rios cercanos.

1.7.10 Otros servicios
Son ofrecidos a la poblacién por entidades estatales, municipales y privadas.

1.7.10.1 Servicios basicos
El Municipio goza de la prestacién de diversos servicios basicos y generales,
ofrecidos por entidades municipales, estatales y privadas.

1.7.10.2 Estatales

En el Municipio se encuentran instalados los siguientes servicios: Centro de
Salud, Policia Nacional Civil, Coordinadora Departamental de Educacién,
Juzgado Penal.

1.7.10.3 Municipales

De los servicios municipales a los que la poblacién tiene acceso, se pueden
mencionar: servicio de agua potable y drenajes dentro del area urbana, estadio,
cancha de basquet ball, cementerio general, extraccion de basura y parque. El
Municipio no tiene rastro de ganado y el destace se lleva a cabo en casas
particulares que no cuentan con tarjeta de salud y licencia sanitaria.
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1.7.10.4 Privados
Los servicios prestados por entidades de caracter privado son:

1.7.10.5 Transporte

Se cuenta con transporte extra-urbano, diariamente pasan por la carretera
principal cuatro buses que se dirigen a Ipala, a la cabecera departamental de
Jalapa, asi como de San Manuel Chaparrén a Guatemala.

1.7.10.6  Servicios bancarios

A finales del mes de junio del afio 2,002 se realiz6 la inauguracion del Banco de
Desarrollo Rural, S.A., se espera que con la creacion de esta institucion los
habitantes puedan disponer de fuentes de financiamiento y fomento del ahorro

localmente.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Dentro de las entidades de apoyo encontradas en el Municipio estan:

1.8.1 Instituciones estatales
Se establecid las siguientes organizaciones que brindan sus servicios a la
comunidad:

1.8.1.1 Infraestructura y asistencia municipal
La municipalidad de San Manuel Chaparrén, en la actualidad esta en proceso de
remodelacion y ampliacion, para tener mayor espacio que le permita realizar sus

labores diarias.

1.8.1.2 Juzgado de Primera Instancia
El Municipio cuenta con un Juzgado de Primera Instancia que inici6 sus

funciones el 29 de mayo de 1,993.
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1.8.1.3 Policia nacional civil

Se cuenta con una subestacién de policia, integrada por dieciocho agentes bajo
la responsabilidad de un jefe y subjefe de la estacidén; cuenta para el servicio
con dos radiopatrullas y dos motocicletas; ésta depende de la Estacién Policiaca
del municipio de Monjas.

1.8.1.4 Fondo de inversion social —FIS-
A la fecha de la investigacién de campo, el FIS ha contribuido con los siguientes

proyectos:

- Construccion de escuelas para parvulos en las aldeas El Espinal y La Pena.
- Construccion de estufas mejoradas en el caserio El Sitio y las aldeas El
Pedernal, Los Amates y Las Ventanas.

- Dotacion de medicamentos a farmacia comunitaria en aldea Vivares.

1.8.1.5 Comité nacional de alfabetizacion —-CONALFA-
La funcion de CONALFA se Ilimité dltimamente a la supervisibn de los
estudiantes que tienen a su cargo la alfabetizacién, pero en afnos anteriores se

contd con programas de alfabetizacion en algunas de las aldeas del Municipio.

1.8.2 Instituciones no gubernamentales
Son aquellas que realizan programas de desarrollo para las comunidades de

recursos limitados, las cuales se detallan a continuacion.

1.8.2.1 Organizaciones no gubernamentales —-ONG’S-

En el Municipio solamente existe la institucibn denominada “Alianza para el
Desarrollo Juvenil Comunitario” (ADEJUC), se encuentra legalmente constituida
desde el afio 1,983 por Acuerdo Gubernativo 879-83. Entre sus principales

objetivos operativos estan: organizacidn comunitaria, econémico-productivo,
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promocion y ejercicio de los derechos de la nifiez; promocion y ejercicio de los
derechos de la mujer y salud.

1.8.2.2 Organizaciones comunitarias

Son entidades que participan en proyectos de caracter integral, las que
promueven actividades y unen esfuerzos de indole humano y econémico para el

logro de objetivos de beneficio para la comunidad.

1.8.2.3 Comités pro-mejoramiento
Son grupos sociales que se unen para ejecutar obras o proyectos de interés
colectivo. La organizacién es simple y facilitan la solucion de problemas y
ayudan al desarrollo de nuevas ideas.

1.8.2.4 Organizaciones eclesiasticas

La iglesia catdlica a través de la Parroquia de San Manuel Chaparron desarrolla
actividades sociales y econdmicas que ayudan a la comunidad, entre las que se
puede mencionar, Colegio Madre Teresa, academia de computacion, mini
biblioteca, taller de carpinteria, proyectos agricolas de siembra de tomate y elote
dulce.

1.9 FLUJO COMERCIAL
Es importante conocer el intercambio comercial para determinar el aporte de los

sectores econdémicos al Municipio y de este mismo.

1.9.1 Comercio interno

En cuanto a la comercializacién de la produccién, con base en los resultados de
la encuesta, se establecié que el flujo comercial local y potencial es la venta de
productos agricolas. Este representa un 40% del total de productores que
destinan su produccion al mercado local. La produccion artesanal tiene un

potencial de comercializacion dentro del Municipio.
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Grafica 1
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Origen de Insumos y Materias Primas por Unidades Economicas
Segun Rama de Actividad
Aho: 2,002
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B Comercio Externo

Agricola Pecuario Artesanal

Actividad Econémica

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se establecié que en la adquisicion de insumos para el sector agricola, el 43%
de los productores compran dentro del Municipio y el 57% lo realizan fuera del
mismo; mientras que en la actividad pecuaria el 27% lo adquiere en el mercado

local y el 73% en mercados externos; por ultimo en el sector artesanal 22%
obtiene sus materias primas internamente y el 78% fuera del Municipio, esto se
debe a que en la Cabecera Municipal los precios son mayores a los que se

ofrecen en otras poblaciones.

1.9.1.1 Autoconsumo
En el Municipio existen pequefos productores agricolas que se dedican al
cultivo de granos basicos, destinados a su propio consumo; de esta produccion
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representa un 50% el maiz y 30% el frijol del total de productos cosechados en
San Manuel Chaparron.

1.9.2 Comercio externo

De acuerdo a la encuesta se comprob6 que la mayor parte de la produccién
agropecuaria, es comprada por acopiadores transportistas y en ocasiones por
algunos acopiadores locales, que llegan directamente a las unidades
productivas. La produccion local de granos basicos es vendida a transportistas
que la distribuyen a los municipios circunvecinos y a la ciudad de Guatemala.

1.10 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

En el municipio de San Manuel Chaparrén, como en otros municipios de la
Republica en condiciones similares en cuanto a problemas socioecondémicos, la
situacién es critica, debido a que no existen fuentes de trabajo, el flujo comercial
es minimo y no hay fuentes de financiamiento.

Cuadro 19
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacion Ocupada, Segun Actividad Economica

Ano: 2,002
Poblacion Ocupada Relacién
Actividad Econémica Segun Muestra Porcentual
Total 365 100
Agricultura 276 76
Pecuario 40 11
Artesania 9 2
Comercio 14 4
Servicios 26 7

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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La actividad productiva determinante es la agricultura, que ocupa el mayor
porcentaje de la poblacion total ocupada; las restantes actividades unicamente

representan el 24% del total de la muestra.

1.10.1  Produccién agricola

La mayor parte de la produccion agricola es de maiz y frijol, destinado para el
autoconsumo principalmente; la generacion de empleo es minima debido a que
el nucleo familiar se dedica al cultivo, salvo ciertas labores agricolas en que

contratan personas adicionales a la familia.

La situacion econdmica de los pobladores en un alto porcentaje es pobre y de
extrema pobreza, entre las causas que han dado origen a esta situacion se

puede mencionar:

e Falta de diversificacion de la produccidn, falta de fuentes de financiamiento,
escasez de mano de obra calificada y el uso y la tenencia de la tierra.

e Falta de capacitacion técnica para la preparacion y aprovechamiento
adecuado de la tierra debido a la tecnologia rudimentaria.

1.10.2  Produccion pecuaria

En el sector pecuario el ganado bovino es el de mayor importancia por su aporte
a la economia del sector y al Municipio. En este rubro se logré determinar que
un pequeino porcentaje de familias, cuenta con mayores recursos financieros y

son los que tienen este tipo de ganado.

La produccién de ganado porcino es de tipo doméstico, se observd que en la
mayoria de hogares poseen de uno hasta tres cerdos, criados en forma
empirica, en la produccion avicola la mayoria de familias poseen aves de corral
(gallinas, chompipes, etc.).
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Se presentan el resumen de las principales actividades pecuarias del Municipio:

Cuadro 20
San Manuel Chaparron, Jalapa
Resumen de Actividades Productivas por Indicadores, Segun Estratos
Sector Pecuario, Ganado Bovino
De Julio 2,001 a Junio 2,002

Cabezas Monto de las
Unidades Ganado Existencias Manzanas
Estrato Econdémicas Existentes en Quetzales % Utilizadas %
Total 40 1,217 3,302,100 100 2,369 100
Subfamiliar 14 211 547,800 17 42 2
Familiar 14 328 872,100 26 352 15
Multifamiliar 12 678 1,882,200 57 1,975 83

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre 2,002.

De los estratos identificados en el Municipio, las fincas Multifamiliares son las
que utilizan mayores extensiones de tierra para la explotacion del ganado bovino
y por consiguiente en mayor niumero de cabezas de ganado.

Cuadro 21
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Resumen de Actividades Productivas por Indicadores, Segun Estratos
Sector Pecuario, Produccion de Leche
De Julio 2,001 a Junio 2,002

Promedio Promedio Produccion Monto de
Estrato de Existencia  Dias de Diario Totalen  Produccion
de Finca de Vacas Lactancia en Litros en Litros en Quetzales %
Total 609.5 511,980 1,279,950 100
Subfamiliar 110.0 240 3.5 92,400 231,000 18
Familiar 152.0 240 3.5 127,680 319,200 25
Multifamiliar 347.5 240 3.5 291,900 729,750 57

Total

Fuente: Investigacién de campo grupo EPS., primer semestre 2,002
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En lo que respecta a la produccion de leche, el mayor aporte proviene del
estrato de fincas multifamiliares, con una participacion mayor al 50% del total de
la produccidn, cuenta con el 57% del promedio de existencias de vacas.

1.10.3  Produccion artesanal

Esta actividad productiva no esta desarrollada en el Municipio, se logrd
determinar que un reducido nimero de familias se dedican en pequefa escala a:
herreria, panaderia y carpinteria, que se presentan a continuacion.

Cuadro 22
San Manuel Chaparron, Jalapa
Resumen de Actividades Productivas por Indicadores, Segun Actividad
Sector Artesanal
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Produccién Valor Valor
Actividad Productos Anual Unitario Total
Herreria
Balcones 144 225 32,400
Puertas 936 547 511,992
Portones 144 1,400 201,600
Ventanas 336 238 79,968
Sub-Total 825,960
Panaderia
Pan dulce 3,444,000 0.215 740,460
Pan francés 693,000 0.215 148,995
Sub-Total 889,455
Carpinteria
Puerta 48 1,400 67,200
Ropero 36 2,300 82,800
Muebles de comedor 12 3,000 36,000
Trinchantes 24 3,500 84,000
Sub-Total 270,000
Total 1,985,415

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Es de mencionar que la produccion presentada en este sector corresponde a la
totalidad de las unidades productivas del Municipio, las principales actividades lo
constituyen la herreria y la panaderia.

1.10.4 Comercio y servicio

El Municipio no cuenta con un flujo comercial desarrollado. En la Cabecera
Municipal existen pequefias tiendas que abastecen productos de primera
necesidad. Los vecinos compran verduras, hortalizas, frutas, ropa y utensilios
para la cocina, en un espacio ubicado a un costado de la iglesia catélica que
funciona los dias martes y sdbado por espacio de tres horas.

Los servicios en la comunidad también son limitados, unicamente cuenta con
dos farmacias, dos comedores, una funeraria, tres pinchazos, dos molinos para

hacer masa.

1.10.4.1 Empresas mercantiles
Actualmente la Unica empresa mercantil que inicié operaciones en el mes de

junio 2,002 es el Banco de Desarrollo Rural, S.A.

1.10.4.2 Cooperativas

Se establecid que en la Cabecera Municipal existe la Cooperativa Integral “Flor
Chaparronenia, R.L.” fundada en el afio de 1,997, legalizada en marzo de 1,998
es miembro de la Asociacion de Agricultores de Jalapa, AGRIJAL presta en el
Municipio los servicios de créditos agricolas.

1.10.5 Extractivas

Se detect6 la existencia de dos terrenos de los que se extrae selecto y balastre,
para la construccidn de carreteras, se localizan en el Barrio Arriba de la
Cabecera Municipal 'y  camino a la aldea Poza  Verde.



, CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA DE GANADO BOVINO

Actualmente en el municipio de San Manuel Chaparrén, para la venta en pie de
ganado bovino, se utiliza el nivel de comercializacidén de nivel cero, integrado por
el productor y acopiador rural, En la investigacion realizada en el municipio de
San Manuel Chaparron, Jalapa, se establecié que la crianza de ganado bovino
se desarrolla en las unidades econdmicas clasificadas como subfamiliar, familiar

y multifamiliar.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El ganado vacuno se divide en tres tipos de razas, ganado para la produccién de
leche, ganado de doble uso, ganado para produccién de carne y otras razas que
se han desarrollado o adaptado a condiciones especiales, se ha seleccionado el
ganado para produccion de carne en el Municipio, debido a que el ganado
existente esta adecuado a las condiciones climatolégicas del mismo y su
reproduccion es de forma natural.

2.1.1 Descripcion genérica

El nombre comun de los mamiferos herbivoros domesticados del genero Bos, de
la familia de bovinos, que tienen gran importancia para el hombre, porque
obtiene de ellos carne, leche, cuero y otros productos comerciales. El ganado
vacuno actual se divide en dos especies: Bos Taurus, que tuvo origen en Europa
e incluye la mayoria de las variedades modernas de ganado lechero y carne, y
Bos Indicus, que tuvo su origen en India y se caracteriza por una joroba en la
cruz, (entre los hombros), Este ultimo estad muy extendido en Africay Asiay en

namero menor, ha sido importado en América.

2.1.2 Variedades
Existen tres tipos de razas, ganado para produccién de carne Hereford sin
cuernos, Aberdeen —Angus, Charolesa, Brahman y la Simmental, ganado
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lechero Holstein-Friesian, Ayrshire,Brown Swiss y Jersey, ganado de doble uso
seleccionado tanto por su carne como por su leche, Milking, Shorthon, Red
Dane, Red descornada, Braham, Normanda, Prado Alpina, Pinzgauer.

Las variedades encontradas en el Municipio son Braham, Holstein, Jersey y
cebu.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Las caracteristicas generales del ganado vacuno son las siguientes: mamifero
de numero par de dedos con pezufas, estdbmago dividido en cuatro
compartimientos y con numero reducido de dientes, sin incisivos, tienen dos
cuernos o astas huecos y sin ramificar que conservan durante toda la vida. El
ganado bovino es utilizado para la produccién de carne, produccion de leche y

doble proposito.

2.2 PRODUCCION
En el municipio se puedo establecer que existen 14 fincas subfamiliares, 14
fincas familiares y 12 fincas multifamiliares que se dedican a la crianza de

ganado bovino, con un total de 1,217 cabezas valoradas en Q. 3,302,100.00.

2.2.1 Volumen, valor y superficie

En el cuadro siguiente se muestra como estan integradas las existencias del
ganado bovino, valor y superficie, utilizada en el Municipio para el desarrollo de
esta actividad, por clasificacién de finca.
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Cuadro 23
San Manuel Chaparron, Jalapa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion Anual de Ganado Bovino
De Julio 2,001 a Junio 2,002

Existencia % en Superficie

Clasificacion Cabezas Total Q. Cabezas Manzanas
Fincas Sub Familiares 211 547,800.00 17% 42
Fincas Familiares 328 872,100.00 26% 352
Fincas Multifamiliares 678 1,882,200.00 57% 1,975
Total 1217 3,302,100.00 100% 2,369

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior las finca multifamiliares
representan un 57% del volumen y valor de la produccién anual de Municipio
seguida por las fincas familiares con un 26% y las fincas sub familiares con el
17%, la superficie utilizada es de 1,975 manzanas por 12 unidades productivas,
352 manzanas por 14 unidades productivas y 42 manzanas por 14 unidades
productivas respectivamente, como se puede observar existe concentracion de
la tierra debido a que las unidades productivas de las fincas multifamiliares

poseen 165 manzanas cada una para el desarrollo de la actividad.

2.2.2 Destino

De a cuerdo a la investigacion se pudo establecer que la produccién de ganado
bovino es destinada a la venta, esta actividad se realizada entre el productor y el
acopiador camionero, encargandose este ultimo de distribuir el producto a

diferentes partes del pais
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2.3 TECNOLOGIA

Los niveles tecnolégicos predominan en la actividad pecuaria del Municipio en
las fincas subfamiliares, es el Nivel | o Tradicional que se caracteriza por la
crianza de razas cruzadas, no tienen asistencia técnica ni acceso al crédito la

alimentacion es a base de pasto natural y utilizan agua de rios y nacimientos.

En las finca familiares y multifamiliares se encontr6 el Nivel Il o de Baja
Tecnologia, cuya caracteristica son el uso de vacunas, desparacitantes
concentrado, corrales y bebederos; no tienen asistencia técnica de ningun tipo y

el financiamiento externo utilizado es muy poco.

24 COSTOS

A continuacion se presentaran los costos, por cada uno de los diferentes tipos
de finca, para una mayor comprensiéon de la situacién financiera de la actividad
pecuaria en el Municipio.

En el estrato de fincas subfamiliares, no se desarrollan los temas de costo
directo de explotacion, rentabilidad y financiamiento, debido a que su
participacion en el sector pecuario no es tan representativo en comparacioén con
los estratos familiares y multifamiliares, y el aporte econémico a la actividad
pecuaria del Municipio es del 17%.

2.4.1 Costo directo de explotacidn, fincas familiares

Para la determinacion del costo, es necesaria la integracion de tres elementos
principales que son: insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables,
que a continuacién se muestran:
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Cuadro 24
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Anual de Mantenimiento de Ganado Bovino
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Datos Datos
Elementos S/Encuesta  Imputados Diferencia
Insumos 136,792 136,792 -
Mano de obra directa 33,480 58,671 25,191
Costos indirectos variables 9,305 24,779 15,474
Costo total 179,577 220,242 40,665

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se observa en el cuadro anterior que los ganaderos no incluyen en los costos
segun encuesta el 18.46% de los costos reales, esta variacidén es producto de no
incluir el valor de la mano de obra familiar y el pago de las prestaciones
laborales como: cuota patronal IGSS, vacaciones, aguinaldo, bono 14 e

indemnizacion.

e Existencias finales ajustadas

Este es un elemento clave para determinar el CUAMPC. El inventario final
ajustado del ganado bovino, se determind con el criterio siguiente: se toma el
inventario inicial por tipo de ganado y se ajustan los terneros (as) en relacién 3 a
1, se suman las compras y nacimientos de terneros (as) en relacién 3 a 1
dividido entre 2, se restan de igual manera las defunciones y ventas de terneros
(as) en la misma relacién, se suman las compras de ganado adulto y se restan

las ventas y defunciones con la aplicacién de un 50% de deflatacion.

La teoria anterior ayuda a la comprension del cuadro siguiente:
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Cuadro 25
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Movimientos de Existencias de Ganado Bovino
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002

Concepto Terneras Novillas Vacas Terneros Novillos Toros Total
Inventario inicial 57 61 157 63 3 12 353
Nacimientos 29 - - 38 - - 67
Ventas -14 - -9 -52 - -2 -77
Defunciones -6 - -1 -8 - - -15
Inventario final 66 61 147 41 3 10 328

Movimientos Ajustados
Inventario inicial  19.00 61.00 157.00 21.00 3.00 12.00 273.00

Nacimientos 4.83 - - 6.33 - - 11.16
Ventas -2.33 - -4.50 -8.67 - -1.00 -16.50
Defunciones -1.00 - -0.50 -1.33 - - -2.83
Existencias 20.50 61.00 152.00 17.33 3.00 11.00 264.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

e Cuota anual de mantenimiento por cabeza CUAMPC
Para determinar esta cuota, se requiere de dos elementos basicos que son el
costo total de explotacion y las existencias finales ajustadas; que se muestra a

continuacioén:
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Cuadro 26
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza de Ganado Bovino
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costos

Segun Costos
Descripcion Encuesta Imputados Diferencia
Costos de explotacion 179,577 220,242 40,665
Existencias finales ajustadas 264.83 264.83 -
CUAMPC 678.08 831.64 153.55
1/2 CUAMPC 339.04 415.82 76.78

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al comparar el costo por cabeza de ganado, segun encuesta e imputado, la
variacion existente en el CUAMPC es de 18.46%, esta diferencia se debe a que
los ganaderos no incluyen el costo de la mano de obra familiar y el monto de las
prestaciones laborales.

2.4.2 Costo directo de explotacioén, fincas multifamiliares
Para establecer los costos, se integran los tres elementos principales: insumos,
mano de obra directa y costos indirectos variables, que se muestran en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 27
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Costo Anual de Mantenimiento de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Datos Datos
Elementos S/Encuesta  Imputados Diferencia
Insumos 319,907 319,907 -
Mano de obra directa 55,200 103,523 48,323
Costos indirectos variables 9,960 43,962 34,002
Costo total 385,067 467,392 82,325

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se muestra en el cuadro anterior una variacion entre los datos segun encuesta e
imputados, esta diferencia se debe a que los ganaderos no consideran dentro
de sus costos el 17.61% de los costos reales, producto de no incluir el valor de
la mano de obra familiar y las prestaciones laborales como: cuota patronal IGSS,

vacaciones, aguinaldo, bono 14 e indemnizacion.

¢ Existencias finales ajustadas

Este es un elemento base para determinar el CUAMPC. El inventario final
ajustado del ganado bovino, se determiné con el criterio siguiente: se toma el
inventario inicial por tipo de ganado y se ajustan los terneros (as) en relacién 3 a
1, se suman las compras y nacimientos de terneros (as) en relacién 3 a 1
dividido entre 2, se restan de igual manera las defunciones y ventas de terneros
(as) en la misma relacién, se suman las compras de ganado adulto y se restan

las ventas y defunciones con la aplicacién de un 50% de deflatacion.
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Para interpretar la teoria anterior se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 28
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Movimientos de Existencias de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002

Concepto Terneras Novillas Vacas Terneros Novillos Toros Total
Inventario inicial 85 69 357 94 83 26 714
Nacimientos 67 - - 76 - - 143
Ventas -33 -3 -15 -72 -21 -7 -151
Defunciones -12 - -4 -12 - - -28
Inventario final 107 66 338 86 62 19 678

Movimientos Ajustados

Inventario inicial 28.33 69.00 357.00 31.33 83.00 26.00 594.67
Nacimientos 11.17 - - 12.67 - - 23.83
Ventas -5.50 -1.50 -7.50 -12.00 -10.50 -3.50 -40.50
Defunciones -2.00 - -2.00 -2.00 - - -6.00
Existencias 32.00 67.50 347.50 30.00 72.50 22.50 572.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

¢ Cuota anual de mantenimiento por cabeza CUAMPC
Para determinar esta cuota, se requiere de dos elementos basicos que son el
costo de explotacién y las existencias finales ajustadas, como se muestra en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 29
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costos

Segun Costos
Descripcion Encuesta  Imputados Diferencia
Costos de explotaciéon 385,067 467,392 82,325
Existencias finales ajustadas 572.00 572.00 -
CUAMPC 673.19 817.12 143.92
1/2 CUAMPC 336.60 408.56 71.96

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al comparar el costo por cabeza de ganado, segun encuesta e imputado, la
variacion existente en el CUAMPC es de 17.61%, esta diferencia se debe a que
los ganaderos no incluyen la mano de obra familiar juntamente con las

prestaciones laborales.

2.5 RENTABILIDAD
Mide el éxito o fracaso de una organizacién, durante un periodo contable

determinado, generalmente un afo.

2.5.1 Rentabilidad, fincas familiares
Los cuadros que se presentan a continuacion muestran el costo de lo vendido,
el estado de resultados, asi como la rentabilidad sobre ventas e inversion, que

obtienen los ganaderos por la explotacién de ganado bovino.
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e Costo de lo vendido
Previo a presentar la situacion financiera del estrato, es importante establecer el

costo de ventas del ganado bovino, que se muestra a continuacién:

Cuadro 30
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo de lo Vendido de Ganado Bovino
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo Total Total
Concepto Unidades Unitario S/Encuesta Imputado Diferencia
Terneras 14 420 5,880 5,880 -
Terneros 52 440 22,880 22,880 -
Vacas 9 1,900 17,100 17,100 -
Toros 2 2,900 5,800 5,800 -
Subtotal 77 51,660 51,660 -

CUAMPC por cabezas de ganado vendido

S/Encuesta Q 678.08 x 77 cabezas vendidas 52,212 -52,212
S/Datos imputados Q 831.64 x 77 cabezas vendidas 64,036 64,036
Total costo de lo vendido 103,872 115,696 11,824

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Para establecer el costo de lo vendido, se aplicé la siguiente metodologia; el
valor inicial del tipo de ganado vendido se multiplica por el nUmero de cabezas
vendidas, a este resultado se le adiciona el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza de ganado bovino, multiplicado por la cantidad de

unidades vendidas.

e Estado de resultados
Se presenta a continuacién el estado de resultados que incluye el detalle de las

ventas y el costo de lo vendido, de los datos segun encuesta e imputados, asi
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como los gastos fijos y financieros para los datos imputados, ademas la
determinacién del impuesto sobre la renta sobre de la utilidad obtenida:

Cuadro 31
San Manuel Chaparron, Jalapa
Estado de Resultados de Ganado Bovino
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2001 a Junio 2002
(Cifras en Quetzales)

Precio  Valores Valores

Descripcion Unidades  Unitario S/Encuesta Imputados Diferencia
Ventas 142,300 142,300 -
Terneras 14 1,400 19,600
Terneros 52 1,500 78,000

Vacas 9 3,700 33,300

Toros 2 5,700 11,400

(-)Costo de lo vendido 103,872 115,696 11,824
Ganancia marginal 38,428 26,604 -11,824
(-) Gastos Fijos

Depreciaciones - 21,093 21,093
Ganancia en operacion 38,428 5,511 -32,917
(-) Gastos financieros - 2,799 2,799
Ganancia antes ISR 38,428 2,712 -35,716
(-) ISR 31% 11,913 841 -11,072
Ganancia neta 26,515 1,871 -24,644

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se aprecia una ganancia supuesta en los valores segun encuesta del 18.63%
sobre las ventas y en los valores imputados el 1.32%, esta diferencia de utilidad
se debe a que en los valores imputados se incluye el valor de las depreciaciones
de los activos utilizados, los intereses por préstamos adquiridos, rubros que los

ganaderos no consideran como gastos.



¢ Rentabilidad sobre el costo de produccion y ventas
Se presenta a continuacion la rentabilidad obtenida en el ganado bovino.

Cuadro 32
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Rentabilidad de Ganado Bovino

Segun Datos Encuesta e Imputados

Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion

Costo Rentabilidad

Ventas Total Sobre
Totales Mas|.S.R Ganancia Ventas Inversion

Encuesta

Imputados

142,300 115,785 26,515 18.6% 22.9%

142,300 140,429 1,871 1.3% 1.3%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se aprecia, segun datos encuesta, que los ganaderos

aparentemente obtienen por cada quetzal de venta una ganancia de Q 0.186

y por cada quetzal invertido obtienen una utilidad supuesta de Q 0.229; sin

embargo, los datos imputados indican que por cada quetzal vendido e invertido

se obtiene una ganancia real de Q 0.013.

Al comparar la rentabilidad segin encuesta e imputados, se muestra una

disminucion de la ganancia en los datos reales, debido a que se incluyen en el

costo total del ganado, el monto las depreciaciones del equipo utilizado y los

intereses sobre los prestamos obtenidos para financiar parte de los gastos.
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2.5.2 Rentabilidad, fincas multifamiliares
En los siguientes cuadros se muestra el costo de lo vendido, el estado de
resultados y la rentabilidad obtenida sobre ventas e inversiébn de las fincas

multifamiliares.

e Costo de lo vendido
Previo a presentar el estado de resultados del estrato IV, es importante
establecer el costo de lo vendido del ganado bovino, que se detalla en el

siguiente cuadro:

Cuadro 33
San Manuel Chaparron, Jalapa
Costo de lo Vendido de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo Total Segun  Total

Concepto Unidades Unitario Encuesta Imputado Diferencia
Terneras 33 410 13,530 13,530 -
Terneros 72 430 30,960 30,960 -
Vaquillas 3 990 2,970 2,970 -
Novillos 21 940 19,740 19,740 -
Vacas 15 1,950 29,250 29,250 -
Toros 7 2,700 18,900 18,900 -
Subtotal 151 115,350 115,350 -
CUAMPC por cabezas de ganado vendido

S/Encuesta Q 673.19 x 151 cabezas de ganado 101,652 -101,652
S/Datos imputados Q 817.12 x 151 cabezas de ganado 123,385 123,385
Total costo de lo vendido 217,002 238,735 21,733

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Para establecer el costo de lo vendido, se aplicé la siguiente metodologia; el
valor inicial del tipo de ganado vendido se multiplica por la cantidad de cabezas
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vendidas, a este resultado se le adiciona el valor del CUAMPC establecido en el

cuadro 33 pagina 49, por las unidades vendidas.

e Estado de resultados

Se presenta a continuacién el estado de resultados que incluye el detalle de las
ventas y el costo de lo vendido, para los datos segun encuesta e imputados, asi
como los gastos fijos y financieros para los datos imputados, ademas la
determinacién del impuesto sobre la renta sobre la utilidad obtenida de la crianza
de ganado bovino.

Cuadro 34
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Estado de Resultados de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2001 a Junio 2002
(Cifras en Quetzales)

Precio Valores Valores
Descripcion ~ Unidades Unitario S/Encuesta Imputados Diferencia
Ventas 287,200 287,200 -
Terneros 72 1,400
Terneras 33 1,400
Vaquillas 3 2,100
Novillos 21 2,000
Vacas 15 3,700
Toros 7 5,200
(-)Costo de lo vendido 217,002 238,735 21,733
Ganancia marginal 70,198 48,465 -21,733
(-)Gastos Fijos
(-) Depreciaciones - 29,799 29,799
Ganancia en Operacién 70,198 18,666 -51,532
(-) Gastos financieros - 4,779 4,779
Ganancia antes ISR 70,198 13,887 -56,311
(-) ISR 31% 21,761 4,305 -17,456
Ganancia neta 48,437 9,582 -38,855

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Se aprecia una ganancia aparente en los valores segun encuesta del 16.87%
sobre las ventas y en los valores imputados el 3.34%, esta diferencia de utilidad
se debe a que en los valores imputados se incluye el monto de las
depreciaciones sobre los activos utilizados y los intereses sobre los préstamos
adquiridos, estos rubros los ganaderos no lo consideran en sus gastos.

¢ Rentabilidad sobre el costo de produccion y ventas
Se presenta en el siguiente cuadro la rentabilidad obtenida sobre la venta de
ganado bovino.

Cuadro 35
San Manuel Chaparron, Jalapa
Rentabilidad de Ganado Bovino
Segun Datos Encuesta e Imputados
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo Rentabilidad
Ventas Total Sobre
Descripcion Totales Mas |.S.R  Ganancia Ventas Inversion
Encuesta 287,200 238,763 48,437 16.9% 20.3%
Imputados 287,200 277,618 9,582 3.3% 3.5%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se observa en el cuadro anterior, que segun datos encuesta, por cada quetzal
de venta los ganaderos supuestamente obtienen una ganancia de Q0.169 y por
cada quetzal invertido Q0.203; los datos imputados muestran que por cada
quetzal de venta se obtiene una ganancia de Q0.033 y por cada quetzal invertido
Q0.035.
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Al comparar la rentabilidad de los datos segun encuesta e imputados, se
observa una disminucién en los datos reales, esto se debe a que se incluye en el

costo total, las depreciaciones y los intereses.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es el gasto administrativo en que se incurre por el uso de dinero ajeno.

2.6.1 Financiamiento, fincas familiares

Segun el estudio realizado en el Municipio, se determiné que existe
financiamiento interno y externo, estos recursos los ganaderos los utilizan para
la compra de insumos, pago de mano de obra y otros costos como
alimentacién, combustible, fletes, mantenimiento de vehiculos y maquinaria, los
que se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 36
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Segun Datos Encuesta
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Mantenimiento de ganado bovino

Insumos 107,847 28,945 136,792
Mano de obra 26,397 7,083 33,480
Costos indirectos variables 7,333 1,972 9,305
Costo directo de mantenimiento 141,577 38,000 179,577
Gastos fijos - - -
Total financiamiento de la produccién 141,577 38,000 179,577

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Se muestra en el cuadro anterior que para cubrir los costos de mantenimiento de
ganado bovino segun encuesta, los ganaderos utilizan el 78.84% de recursos
propios y el 21.16% lo obtienen de fuentes externas, estos préstamos fueron
otorgados por la Cooperativa del Municipio por un monto de Q 8,000.00 y de un
banco privado por un valor de Q 30,000.00, ambos financiamientos pagan una

tasa de interés del 24% anual con garantia fiduciaria.

Cuadro 37
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Financiamiento de la Producciéon Pecuaria
Segun Datos Imputados
Fincas Familiares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Insumos 107,847 28,945 136,792
Mano de obra 51,588 7,083 58,671
Costos indirectos variables 22,807 1,972 24,779
Salario ordenador 65,557 65,557
Prestaciones laborales ordefiador 22,520 22,520
Costo directo de produccion pecuaria 270,319 38,000 308,319
Gastos fijos 14,820 14,820
Total financiamiento de la produccién 285,139 38,000 323,139

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Si se hubieran pagado todos los costos se habria necesitado de mas recursos
financieros para realizar la produccién, sin incluir el monto de las depreciaciones,
el financiamiento interno seria de Q 285,139.00 equivalentes al 88.24% de los

costos.
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2.6.2 Financiamiento, fincas multifamiliares

Segun el estudio realizado en el Municipio, se determiné que existe
financiamiento interno y externo, estos recursos los ganaderos lo utilizan para la
compra de insumos, pago de mano de obra y otros como alimentacion,
combustible, mantenimiento de vehiculos y maquinaria, los que se detallan en el

cuadro siguiente:

Cuadro 38
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Segun Datos Encuesta
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes
Descripcién Internas Externas Total
Mantenimiento de ganado bovino
Insumos 264,677 55,230 319,907
Mano de obra 42,152 13,048 55,200
Costos indirectos variables 8,238 1,722 9,960
Costo directo de mantenimiento 315,067 70,000 385,067
Gastos fijos - - -
Total financiamiento de la produccién 315,067 70,000 385,067

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se aprecia en el cuadro anterior que para cubrir los costos del mantenimiento de
ganado bovino, los ganaderos invierten segin encuesta el 81.82% de recursos
provenientes de fuentes internas y el 18.18%, lo obtuvieron a través de
préstamos realizados en la Cooperativa del Municipio por un monto de Q
20,000.00 y en el sistema bancario por un valor de Q 50,000.00, en ambos

créditos la tasa de interés anual es del 24% y la garantia es fiduciaria.
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Cuadro 39
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Segun Datos Imputados
Fincas Multifamiliares, Nivel Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Insumos 264,677 55,230 319,907
Mano de obra 90,475 13,048 103,523
Costos indirectos variables 42,240 1,722 43,962
Salario ordenador 86,262 86,262
Prestaciones laborales ordefiador 29,864 29,864
Costo directo de produccion pecuaria 513,518 70,000 583,518
Gastos fijos 11,100 11,100

Total financiamiento de la produccién 524,618 70,000 594,618

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al considerar el costo total imputado, sin el monto de las depreciaciones el
financiamiento interno es de Q 594,618.00 es decir al 88.23% del total de los

desembolsos realizados.

2.7 COMERCIALIZACION

La comercializacidbn agropecuaria guarda una estrecha relacién entre la
produccién y la distribucion que incluye la elaboracién y distribucion de insumos
para la industria agropecuaria, como también las actividades propias de
distribucién de los productos desde el productor hasta el consumidor final.

2.7.1 Proceso de comercializacién de ganado bovino
Se presentan a continuacion las diferentes etapas realizadas para distribuir el
ganado bovino proveniente de las fincas subfamiliares, familiares vy

multifamiliares, encontradas en el Municipio.
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2.7.1.1 Concentracion

Es un proceso de busqueda en donde la produccion de varios fabricantes se
reune, para formar lotes homogéneos que contribuyan a una utilizacién racional
de los medios de transporte, esta funcion no se lleva a cabo debido a que el
acopiador rural llega directamente a las unidades productivas a recoger el

producto.

2.7.1.2 Equilibrio

Esta etapa consiste en regular y adaptar la produccion a la oferta y la demanda,
sobre la base del tiempo, cantidad y calidad; se concluyé que la actividad esta
definida por el periodo de oferta, determinado por la edad del animal, que
generalmente es cuando alcanza la edad de ocho a doce meses.

2.7.1.3 Dispercion

La dispersién es el tercer elemento del proceso de comercializacion que consiste
en distribuir los productos que se encuentran en el centro de acopio a los
diferentes demandantes, Se observé que los productores no realizan ésta
actividad para distribuir su producto, la cual es realizada directamente por el
acopiador rural, quien extrae la produccion del ganado bovino del Municipio,
hacia diferentes lugares del pais.

2.7.2 Analisis de comercializacion

A continuacion se presenta el analisis funcional, institucional y estructural, de
las diferentes actividades que se realizan para la comercializacién de ganado
bovino. Se hara mayor énfasis en el analisis funcional, por comprender las
actividades basicas del proceso.

2.7.2.1 Analisis funcional

Consiste en analizar las distintas funciones que son necesarias para llevar a
cabo el proceso de mercadeo y poder determinar los costos y beneficios

esperados.
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a) Funciones de intercambio

La venta de ganado bovino en el municipio de San Manuel Chaparrén, es al
contado y se requiere de la inspeccion, de la calidad de los animales, para
realizar la negociacién. El precio lo determina el productor con base en la
experiencia y al precio promedio del mercado, aunque siempre existe el regateo

por parte del comprador.

Funciones fisicas
Por la naturaleza del producto, es vendido en pié y los cambios que existen son
en forma natural, por peso y crecimiento, Unicamente se observaron las

siguientes funciones fisicas.

Clasificacion:  Los animales son clasificados por edad, peso y raza,

caracteristicas que son utilizadas por el productor para la fijacion de precios.

Transporte: Esta funcién es realizada por el acopiador rural, quien transporta los

animales en camiones grandes, directamente de las unidades productivas.

b) Funciones auxiliares
Para la fijaciobn de precios, los productores toman en cuenta los precios
promedio de mercado, dicha informacion es utilizada en el proceso de regateo,

puesto que el productor sabe hasta qué precio puede vender el producto.

El financiamiento es otra de las funciones, que permite a los productores mejorar
su nivel de produccién, a través del uso de tecnologia mas avanzada. El
financiamiento externo utilizado, proviene de instituciones formales, dado que los

productores cuentan con mayor capacidad para garantizar los créditos.

En el manejo de este tipo de productos, la aceptacion de riesgos es por parte del
acopiador camionero, quien asume los riesgos, desde el momento que extrae el

ganado de las unidades productivas.
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2.7.2.2 Analisis institucional
En este analisis se consideran los entes que intervienen en el proceso de
transferencia de propiedad del ganado bovino, desde el productor hasta el

consumidor final.

a) Productor
Es el primer agente que interviene en el proceso, desde el momento en que

decide que producir, en este caso crianza de ganado bovino.

b) Acopiador rural
También se le conoce con el nombre de camionero o intermediario camionero,

su funcién principal es la dispersién del producto.

2.7.2.3 Analisis estructural

Este analisis define la forma como se relacionan los diferentes intermediarios del
canal de comercializacién o distribucién de un producto dado. Establece si el
namero de participantes es adecuado, segun las condiciones del mercado.

J Estructura de mercado

Es la forma cdmo se encuentra organizado el mercado. En el Municipio no
existe una estructura definida de la plaza, debido a que el ganado es vendido en
las misma unidades productivas, al que pague el mejor precio.

. Conducta de mercado

Representa los patrones de comportamiento que rigen la participacién de los
agentes de mercado, que permiten establecer los productos o servicios que se
ofrecen, las estrategias de fijacion de precios, los volimenes de produccién y
aspectos de promocion de ventas.
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En la produccion de ganado bovino, el precio se fija segun la informacién de
mercado disponible y principalmente con base al criterio y la experiencia del
productor. Los volimenes de produccion dependen de la cantidad de animales

que estén en edad de gestaciéon, en forma natural.

e Eficiencia de mercado

La eficiencia del mercado permite que un producto llegue al consumidor de
forma eficaz, con alta calidad y a precios accesibles. En el municipio de San
Manuel Chaparrén, la crianza de ganado bovino es una actividad que no
permite mayor eficiencia de mercado, debido a las condiciones tecnolégicas y
econémicas en que se realiza la misma, principalmente en cuanto a calidad se

refiere.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Comprende las etapas por las que debe pasar el ganado bovino en el proceso
de transferencia entre el productor y consumidor final.

2.7.3.1 Canales de comercializacion.
Actualmente en el municipio de San Manuel Chaparrén, para la venta en pié de
ganado bovino, se utiliza un canal de comercializacién de nivel cero, integrado

por el productor y el acopiador rural.

a) Productor

Es el primer agente que interviene en el proceso, desde el momento en que
decide que producir, en este caso crianza de ganado bovino.

b) Acopiador rural

También se le conoce con el nombre de camionero o intermediario camionero su

funcién principal es la dispersién del producto.
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Grafica 2
San Manuel Chaparron, Jalapa
Canal de Comercializacion Existente de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Aho: 2,002

Productor

Acopiador Rural

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002

Como se puede observar en la grafica anterior no existen intermediarios entre el
productor y el acopiador rural por lo que se ubica en el proceso de

comercializaciéon dentro del nivel cero.

2.7.3.2 Costos y margenes de comercializacion

Segun la investigacién realizada el proceso de comercializacion es de nivel cero,
en donde no existe intermediario entre el productor y el consumidor final
(acopiador camionero). Una de las caracteristicas de este canal es que no
puede establecerse margenes de comercializacién debido a que no existen o se

desconoce a los intermediarios.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién es un factor de suma importancia en la realizacién de cualquier
actividad productiva, es determinante para el logro de los objetivos trazados.

En el municipio aunque no son aplicados formalmente, se identificaron dos tipos
de organizacion para la produccién de ganado bovino, estos son familiar y micro

empresa .
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2.8.1 Organizacion empresarial, fincas subfamiliares:

Segun las caracteristicas observadas en este estrato de fincas, se establecid
que la organizacién empresarial es de tipo familiar, emplean Unicamente mano
de obra familiar, no calificada; no tienen acceso a financiamiento externo y su
volumen de produccion es minimo, lo cual refleja el bajo nivel tecnoldgico que

aplican.

Grafica 3
San Manuel Chaparron, Jalapa
Organizacion Existente, Produccion de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Ano: 2,002

Productor

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En la grafica anterior se observa un sistema de organizacion lineal, que define
claramente la linea de autoridad; la ventaja de este sistema es que establece

claramente los niveles jerarquicos.

2.8.2 Organizacion empresarial, fincas familiares y multifamiliares

Las principales caracteristicas observadas en las fincas familiares vy
multifamiliares, que se dedican a la crianza de ganado bovino, son las
siguientes:

La mano de obra utilizada es basicamente familiar y en minima parte,
asalariada (uno a dos jornaleros); por lo general no es calificada y no gozan de
las prestaciones minimas establecidas por la ley.
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El nivel tecnolbégico encontrado es Il o de baja tecnologia, que impiden elevar
los volumenes de produccién y mejorar las condiciones econémicas de estas

unidades productivas.

El capital con que operan es menor de cinco mil quetzales y el financiamiento

utilizado es esencialmente interno; el uso de financiamiento externo es minimo.

Segun las caracteristicas descritas anteriormente, se define la organizacién
empresarial de las unidades productivas de crianza de ganado bovino, como
microempresas, basados en los parametros cualitativos y cuantitativos

establecidos por la Federacién de la Pequefna y Mediana Empresa —-FEPYME-.

Este tipo de organizacién genera fuentes de empleo y aunque en minima parte,
contribuye a la economia del Municipio y a mejorar el nivel de vida de sus

habitantes.

Grafica 4
San Manuel Chaparron, Jalapa
Organizacion Existente
Produccion de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Ano: 2,002

Productor

Trabajadores

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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La grafica anterior muestra un sistema de organizacion lineal, que establece
claramente la linea de autoridad desde el maximo puesto administrativo, en este
caso el productor, que permite una mayor facilidad en la toma de decisiones y

una comunicacién mas efectiva.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

De acuerdo a la investigacién realizada, se concluy6é que el principal problema
que afecta la crianza de ganado bovino en el Municipio, es la falta de
organizacién, tanto a nivel de unidades productivas individuales, como a nivel
general de actividad econémica. Los efectos inmediatos, originados por este
problema, es la falta de coordinacién en cuanto a las técnicas de produccion,
control de calidad y comercializacién, para el aprovechamiento maximo de los

recursos.

Sumado al problema, pueden mencionarse las condiciones naturales del
Municipio, que no son las mas apropiadas para la realizacion de esta actividad,
la falta de agua y consecuentemente de pastos, obliga a los ganaderos a utilizar
concentrados para alimentar al ganado, inversion que eleva el costo de

mantenimiento de las reses.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

Se propone la creacién de una Asociacion Productiva por parte de los ganaderos
localizados en el Municipio, que tenga como mision principal el mejoramiento de
la produccion a través de técnicas adecuadas de reproduccion, para ofrecer
animales de calidad. Asimismo, que represente los intereses del conjunto de
productores ganaderos a fin de alcanzar la mayor rentabilidad posible en la

comercializacién del producto.
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La organizacion de los ganaderos facilitard el acceso al financiamiento y a la
asistencia técnica, para mejorar el nivel tecnolégico utilizado, que minimice el

impacto de las condiciones ambientales antes mencionadas.

Los beneficios que se obtengan seran directamente para los ganaderos que
participen y en general para los habitantes de la comunidad, mejorar esta

actividad econémica podria generar fuentes de empleo.



CAPITULO 1l

3.1 PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON CRIOLLO
Para la realizacién del proyecto sobre la siembra de limén criollo, se dan los
lineamientos necesarios para obtener los resultados esperados.

3.1.1 Identificacion

Este proyecto es de tipo agricola, considerado por ser una de las
potencialidades encontradas en el Municipio, y que de acuerdo a investigaciones
realizadas en las oficinas de PROFRUTA, del Ministerio de Agricultura y con
agricultores del lugar, indican que las condiciones agroldégicas son aptas para la

siembra del limon criollo.

3.2 JUSTIFICACION

Este Municipio se encuentra dentro de la clasificacion climatica de areas
tropicales y subtropicales, climas en donde se desarrolla adecuadamente este
producto, que es de un alto valor nutritivo y medicinal usado en cantidad de
valiosos productos y subproductos que se obtienen del proceso de su

industrializacion.

Guatemala no cuenta con una cuota establecida de participacion en el mercado
internacional del limén criollo, pero se considera como una buena ventana de
oportunidad durante todo el afio, segun PROFRUTA, el limén se cataloga como

un cultivo con muy buenas perspectivas.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se describe el objetivo general y los especificos que se desean
alcanzar con la puesta en marcha del proyecto.
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3.3.1 General

Optimizar el recurso tierra y aprovechar las potencialidades agroldgicas,
mediante la implementacion del cultivo de limén criollo, para fortalecer el
desarrollo socioeconémico de la poblacién, con la creacion de nuevas fuentes

de empleo, que coadyuven en mejorar la calidad de vida de los habitantes.

3.3.2 Especificos

a) Problemas presentados por la variedad de cultivos agricolas, como nuevas
alternativas ante los cultivos tradicionales.

b) Organizar a los pequefos productores para optimizar sus recursos e
incrementar los beneficios esperados.

c) Mejorar el proceso de comercializacibn de la produccion agricola,
especialmente del limon criollo.

d) Obtener asistencia técnica para mejorar el proceso productivo de limén
criollo y consecuentemente su productividad.

e) Atender la demanda insatisfecha establecida para este producto,

principalmente en el mercado regional.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Comprende el conjunto de actividades fisicas y econdmicas que permite
coordinar la produccién con el consumo, asi como el estudio de la oferta,

demanda, precios y la comercializacion.

3.4.1 Identificacion del producto
“Limous Oman es una variedad de limén fresco que se cultiva en Oman y
Emiratos Arabes (UAE). Es un limon de pequeno tamario, similar al Indian o

Mexican Lime,
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como se conoce en Estados Unidos, o liméon criollo, como se conoce en

Guatemala™’.

El limén criollo es pequefo de forma redonda, mide alrededor de uno a dos
pulgadas de diametro. La cascara es delgada y suave, es verde cuando esta
inmadura y al madurar se torna ligeramente amarilla. Por dentro es amarillo
verdoso, de abundante jugo, con semillas poli-embridnicas, el interior esta
dividido en 10 6 12 segmentos.

El arbol es pequefio y espeso, muy pocas veces es mayor a los cuatro metros
de altura, sus ramas son delgadas y con ramificaciones con muchas espinas.
Las variedades con mas espinas producen mas. El limén criollo es apto para
extraer aceite y pectina, que son muy utilizadas en”. la industrial alimenticia,

éstas se extraen de la cascara.

“Entre las variedades mas comunes destacan: Viena, Fino, Meyer, Lisboa y
Eureka. Los criterios de selecciéon de la variedad se basan en el contenido de
zumo, su calidad, albedo y presencia de semillas®

e Formas y usos
Este producto se ofrece al mercado bajo dos presentaciones, una como limén en
fresco para su consumo y la otra como limén deshidratado, esta ultima

solamente para el mercado internacional.

La importancia del limén radica en su valor nutricional, medicinal y en la cantidad

de valiosos productos y subproductos que se obtienen de su industrializacion.

7 Cooperativa Integral de Produccion El Limén R. L.., Estudio de Factibilidad del Limén, para
produccién de limon deshidratado. Aldea Marajuma, Morazan El Progreso, 2,000, Pg. 48

¥ Asociacion Gremial de Exportadores de Productos no tradicionales. Primer Encuentro Nacional
de Diversificacion Agricola. Guatemala C.A., 2,001. Pg. 195.
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Entre los diferentes usos, se pueden mencionar la fabricacién de acido citrico a
partir del jugo, jugo concentrado congelado, fruta fresca, fabricacion de pectina,
extraccién de aceites esenciales utilizados en la fabricacion de bebidas

carbonadas, reposteria, perfumeria, etc.

e Valor nutricional
La tabla de composicién de alimentos del Instituto de Nutricion de Centroamérica

y Panaméa —INCAP-, en su cuarta edicion del ano 1960, la describe asi:

Tabla 1

Composicion Nutricional del Limén
(valores en 100 gramos de peso neto)

Desgaste 53.00 %
Agua 92.40 gr
Calorias 24.00
Proteinas 0.50 gr
Grasa 0.70 gr
Carbohidratos totales 6.10 gr
E cruda 0.20 gr
Cenizas 0.30 gr
Calcio 17.00 mg
Fésforo 12.00 mg
Hierro 2.10 mg
Vitamina A 0.01 mg
Tiamina 0.04 mg
Riboflavina 0.02 mg
Niacina 0.11 mg
Acido ascorbico 30.00 mg

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Valor Nutritivo de los Alimentos de
Centro América . Instituto Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- .

3.4.2 Oferta
El limdén se presenta al mercado nacional e internacional, en su forma natural.

También es demandado por el mercado internacional en forma deshidratada.
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La produccién mundial de limones aumento a una tasa anual promedio de 3.5%
que equivale a 7.9 millones de toneladas en el periodo comprendido entre 1,992
y 1,994. Los paises en desarrollo han registrado una tasa de crecimiento del
5.7%, especialmente Argentina, Brasil, Uruguay y América Latina. En paises
desarrollados, la produccion se mantuvo estable, con crecimiento en la
Comunidad Europea, principalmente en Espana; y reducciones en Estados

Unidos y otros paises.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), se
determiné que existen dos limitantes que impiden a Guatemala participar con
mayor presencia en el mercado internacional de limén: la primera es el area
cultivada, que es de 700 hectareas en todo el territorio nacional; la segunda es la
poca oferta exportable debido a los requerimientos de calidad exigidos, tales
como tamano, porcentaje de la superficie verde, madurez, integridad del

producto y contenido de jugo.

Cuadro 40
Republica de Guatemala
Produccion Histérica de Limén Criollo
Periodo: 1,997 - 2,001
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Produccion Nacional
1,997 200.22
1,998 266.93
1,999 317.20
2,000 376.08
2,001 434.70
Fuente: Elaboracion propia con base en la Memorias de Labores del Banco de Guatemala, afos
1,997 al 2,001.

El crecimiento de la produccién nacional de limén criollo se debe a que a partir
del afio de 1,995, varios productores agricolas se han interesado por el cultivo,
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en que se dirige la produccién al mercado nacional como al internacional. En los
proximos cinco anos se espera un crecimiento igual en la produccién, debido a
que los productores deben inclinarse al modelo de diversificacién agricola, por la
decadencia del modelo agro-exportador actual, esto puede notarse en el

siguiente cuadro.

Cuadro 41
Republica de Guatemala
Produccion Proyectada de Limén Criollo
Periodo: 2,002 - 2,006
(Cifras en Miles de Quintales)

Afo Produccién Nacional
2,002 492.46
2,003 550.27
2,004 608.08
2,005 665.89
2,006 723.70
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de

Guatemala.

Segun la proyeccién anterior, la produccion de limén mantendra una tendencia
creciente durante los préximos cinco afos y consecuentemente se incrementara

la oferta total.

Para obtener las proyecciones se utilizé el método de minimos cuadrados, a
través de la formula de la linea recta, representada en la expresion mateméatica
Yc= a +bx, donde:

Yc= al valor proyectado (variable dependiente)

a= al promedio de los datos histéricos, tanto de la produccién nacional, de las
importaciones, las exportaciones y la demanda insatisfecha de los afios 1,997 a
2,001.
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b= al factor de crecimiento, que se establece con base en los datos historicos
para los afos a proyectar.
x= al numero del afo proyectado (variable independiente)

La produccién nacional de limén criollo, se proyectd en funcién de la ecuacién
Yc = 319.08 + 57.81(x), en donde "Yc” representa la produccién en miles de

quintales y “x” corresponde al afno proyectado, el afio base es 1,999.

Cuadro 42
Republica de Guatemala
Importacion Histérica de Limén Criollo
Periodo: 1,997 - 2,001
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Importaciones
1,997 8.64
1,998 27.70
1,999 8.56
2,000 13.93
2,001 15.69
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
Guatemala.

Tal como puede notarse en los datos anteriores las importaciones han tenido un
crecimiento, se observa un incremento mayor en el afo de 1,998, como
consecuencia de la baja y pérdida de la produccidén nacional por el fenémeno del

Nino.

La demanda no es atendida, por eso se ha hecho necesarias las importaciones,
como se muestra en el siguiente cuadro, aunque el incremento no es

significativo.
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Cuadro 43
Republica de Guatemala
Importacion Proyectada de Limén Criollo
Periodo: 2,002 - 2,006
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Importaciones
2,002 14.99
2,003 15.02
2,004 15.05
2,005 15.08
2,006 15.11
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
Guatemala.

La variacién anual en las importaciones, aunque con una tendencia creciente,
se mantiene en los 15,000 quintales, que es el equivalente al 2.05% de la

oferta total.

La anterior proyecciéon se calculé en funcion de la ecuacion Yc = 14.90 +
0.03(x), en donde "Yc” representa la produccion en miles de quintales y “X”

corresponde al afo proyectado, el afio base es 1,999.
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Cuadro 44
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Limén Criollo
Periodo: 1,997 - 2,006
(Cifras en Miles de Quintales)

ARo Produccién Importaciones Oferta Total
1,997 200.22 8.64 208.86
1,998 266.93 27.70 294.63
1,999 317.20 8.56 325.76
2,000 376.08 13.93 390.01
2,001 434.70 15.69 450.39
2,002 492.46 14.99 507.45
2,003 550.27 15.02 565.29
2,004 608.08 15.05 623.13
2,005 665.89 15.08 680.97
2,006 723.70 15.11 738.81

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
Guatemala.

De acuerdo a la investigacién de campo se infiere que la produccién se ha
incrementado tanto por la tecnificacion adecuada en los cultivos como en la

ampliacién de terrenos cultivados.

3.4.3 Demanda

El consumo total (79% en 1,982-1,984) fué en su mayoria en forma fresca,
principalmente procesado como jugo concentrado de liméon. Durante este
periodo, el consumo de limones frescos aumenté en una tasa anual promedio de
4.7%, 0 sea de 3.8 a 6 millones de toneladas. EIl incremento en el consumo
ocurrié tanto en paises desarrollados como en vias de desarrollo, aunque se
mostré un poco mas alto en estos ultimos. El consumo per capita en paises en
desarrollo aumento6 de 1.75 Ibs. a 2.63 Ibs. En paises desarrollados, el consumo
aumentd en forma moderada, como reflejo de un mercado mas maduro, con

niveles mas altos de consumo per capita. La Comunidad Europea, uno de los
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mercados grandes entre los paises desarrollados, observd un incremento mayor
de consumo de limones frescos, aunque en los Estados Unidos, otro mercado

importante, crecié a un ritmo mayor.

A principio de los afios 90 Guatemala registra las primeras exportaciones de
limén y de acuerdo a datos aportados por AGEXPRONT, los principales
compradores son Estados Unidos de América, Centro América, Medio Oriente,
Canada y Alemania. La mejor ventana de precios en Estados Unidos, se
obtiene en los meses de noviembre a marzo periodo en que la produccion es

baja por el invierno.

En el siguiente cuadro se presentan por orden de importancia, los principales
destinos de limoén de Guatemala:



Cuadro 45
Republica de Guatemala

Exportaciones de Limén Criollo por Pais Destino
Del 1 de Julio 2,000 al 30 de Junio 2,001
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Pais Destino Quintales Porcentaje
Arabia Saudita 12,146.68 48.23%
Estados Unidos 4,616.54 18.33%
Costa Rica 3,727.12 14.80%
El Salvador 2,109.15 8.37%
Kuwait 919.83 3.65%
Qatar 540.35 2.15%
Bahrain 511.47 2.03%
Honduras 436.84 1.73%
Israel 132.28 0.53%
Canada 33.07 0.13%
Nicaragua 8.11 0.03%
Alemania 4.89 0.02%
China 0.10 0.00%
Totales 25,186.43 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Ventanilla Unica para las Exportaciones,

Banco de Guatemala.

Las cifras anteriores muestran que un 34.80% de la produccion nacional es

exportada a diferente destinos y esto representa un beneficio para la economia

nacional por el ingreso de divisas que genera.

e Demanda potencial

Esta constituida por la poblacién que puede consumir determinado producto

menos los que no lo consumen por factores como gustos, precios, cultura y

clima.

La demanda potencial sera determinada bajo los siguientes criterios:
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. Como poblacién total se incluyé todos los habitantes del pais, para
delimitarla se elimind la poblacién de cero a nueve afos, se considera

que este segmento no tiene decisidon de compra.

" Segun los datos recopilados en la muestra a nivel nacional, se obtuvo
que el 5% de la poblaciéon no consume limén por cuestiones de gustos

y preferencias.

" Por lo anterior, la poblacion delimitada representa un 64% de la
poblacién total.

. El consumo per capita de citricos sugeridos por el INCAP es de 30.7
gramos al dia, de esta proporcién se consideré un 38% al consumo
del limoén, segun la preferencia de la poblacion, con relacion a otros
citricos. Se estableci6 un consumo per capita de 0.0926 quintales
anuales por persona: CP = ((30.7 x 0.38) x 365) / 46,000.

Cuadro 46
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Limon Criollo
Periodo: 1,997 - 2,001

Poblacién Consumo Per .
Demanda Potencial

Poblacion Total  Delimitada capita ies d
Ano (en miles) (en miles) (9q) (en miles de qq)
1,997 10,517.50 6,731.20 0.0926 623.31
1,998 10,799.10 6,911.42 0.0926 640.00
1,999 11,088.40 7,096.58 0.0926 657.14
2,000 11,385.30 7,286.59 0.0926 674.74
2,001 11,674.60 7,471.74 0.0926 691.88

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
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Los datos histéricos presentan un crecimiento constante de la demanda
potencial de limén criollo y aunque es un crecimiento minimo, puede

considerarse ventajoso para el presente proyecto.

A continuacién se presenta la demanda potencial proyectada de limén criollo,
para lo cual se utilizé la tasa anual de crecimiento poblacional de 2.8% del INE.

Cuadro 47
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Limén Criollo
Periodo: 2,002 - 2,006

Poblacién Consumo Per .
Demanda Potencial

Poblacién Total  Delimitada cépita les d
Ano (en miles) (en miles) (9q) (en miles de qq)
2,002 12,001.49 7,680.95 0.0926 711.26
2,003 12,337.53 7,896.02 0.0926 731.17
2,004 12,682.98 8,117.11 0.0926 751.64
2,005 13,038.10 8,344.38 0.0926 772.69
2,006 13,403.17 8,578.03 0.0926 794.33
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
Guatemala.

La demanda potencial proyectada refleja una tendencia creciente debido a las
cualidades propias del producto y a su importancia en el consumo doméstico,

uso medicinal e industrial, tanto en el mercado interno como externo.

e Consumo aparente histérico
Es el total de un producto consumido por la poblacién; esta formado por la

produccién mas las importaciones menos las exportaciones.



77

Cuadro 48
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histoérico de Limon Criollo
Periodo: 1,997 - 2,001
(Cifras en Miles de Quintales)

Consumo
AnRo Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
1,997 200.22 8.64 18.54 190.32
1,998 266.93 27.70 8.11 286.52
1,999 317.20 8.56 11.88 313.88
2,000 376.80 13.93 39.80 350.93
2,001 434.70 15.69 46.89 403.50
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de

Guatemala.

De los datos anteriores puede inferirse que ha existido un incremento en el
consumo real del limén criollo, por parte de la poblacion, tendencia que se
mantiene para los siguientes cinco anos proyectados.

Para establecer los siguientes datos, se utilizd la ecuacion Yc = 25.04 + 8.84(x),
donde “Yc¢” representa las exportaciones en miles de quintales y “x” corresponde
al afno proyectado, el afio base es 1,999.



78

Cuadro 49
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Limon Criollo
Periodo: 2,002 - 2,006
(Cifras en Miles de Quintales)

Consumo
Ano Produccién Importaciones  Exportaciones Aparente
2,002 492.46 14.99 51.56 455.89
2,003 550.27 15.02 60.40 504.89
2,004 608.08 15.05 69.24 553.89
2,005 665.89 15.08 78.08 602.89
2,006 723.70 15.11 86.92 651.89
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de

Guatemala.

Con los datos anteriores puede establecerse que en la medida que el consumo
aparente de este producto crezca, igualmente se incrementara la demanda del

mismo.

J Demanda insatisfecha
Es un segmento de mercado con la necesidad y capacidad de adquirir
determinado producto, que no ha sido cubierta.



Cuadro 50
Republica de Guatemala
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Demanda Insatisfecha Historica de Limoén Criollo

Periodo: 1,997 - 2,001
(Cifras en Miles de Quintales)

) Demanda Consumo Demanda
Ano Potencial Aparente Insatisfecha
1,997 623.31 190.32 432.99
1,998 640.00 286.52 353.48
1,999 657.14 313.88 343.26
2,000 674.74 350.21 324.53
2,001 691.88 403.50 288.38

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de

Guatemala.

La tendencia decreciente que se observa en el cuadro anterior, se explica con el

crecimiento en la oferta total, sin embargo, para efectos del proyecto, basta con

establecer la existencia de demanda insatisfecha.

Cuadro 51
Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Proyectada de Limon Criollo

Periodo: 2,002 - 2,006
(Cifras en Miles de Quintales)

) Demanda Consumo Demanda
Ano Potencial Aparente Insatisfecha
2,002 711.26 455.89 255.37
2,003 731.17 504.89 226.28
2,004 751.64 553.89 197.75
2,005 772.69 602.89 169.80
2,006 794.33 651.89 142.44

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de

Guatemala.
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Los datos anteriores revelan que la poblacion ha aumentado considerablemente
el consumo real de limén criollo en los ultimos cinco afos, esto permite
establecer que la produccién nacional no es capaz de satisfacer la demanda del

producto.

La existencia de demanda insatisfecha indica probabilidades aceptables para el
proyecto, cuyo mercado objetivo esta representado por los consumidores
agroindustriales de la region oriente del pais, especificamente de la Aldea

Marajuma, Morazan, El Progreso.

3.4.4 Precios

Para aquellos paises exportadores que puedan ingresar en el mercado de limén
criollo en temporadas bajas de produccion, el precio puede ser mejor. A largo
plazo, con la posibilidad del ingreso de nuevos paises proveedores, tales como
Cuba, Costa Rica, Belice y algunos paises del Mediterraneo que entren al
mercado internacional, el precio para estos nichos de mercado debera ser

revaluado.

El precio varia de acuerdo a la época en que se coseche. Eltiempo de cosecha
natural es de mayo a octubre, el precio baja debido a que en esta época la
produccién oscila entre el 60% al 70% del total de la produccién del afno, y la
demanda internacional se reduce. Durante los meses de noviembre a abril, el

precio tiende a subir, debido a que la oferta se reduce.

En la temporada baja el precio promedio es de Q 0.25 por unidad y en época
alta puede llegar a Q 0.55. Se fijara un precio de Q 35.00 por quintal, que es el
precio pagado puesto en el centro de acopio, por la Cooperativa Integral de
Productores El Limén, R. L.
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Cuadro 52
Republica de Guatemala
Precios Promedios Historicos de Limon Criollo Deshidratado
Periodo: 1,997 - 2,001
(Cifras en Quetzales)

Ano Precio por Quintal
1,997 125.00
1,998 143.00
1,999 287.00
2,000 343.00
2,001 302.00
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
Guatemala.

Como puede observarse, el precio del limén criollo deshidratado ha ido en
aumento desde el ano 1,997 y se espera que crezca en los proximos anos para

beneficio de los productores locales.

La siguiente proyeccion se estableci6 con base en los valores Yc = 240 +

55.40(x), donde “Yc” representa el precio promedio en quetzales y “x

corresponde al afio proyectado, el afno base es 1,999.

Cuadro 53
Republica de Guatemala
Precios Promedios Proyectados de Limén Criollo Deshidratado
Periodo: 2,002 - 2,006
(Cifras en Quetzales)

Ano Precio por Quintal
2,002 406.20
2,003 461.60
2,004 517.00
2,005 572.40
2,006 627.80

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Memorias de Labores del Banco de
Guatemala.
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Los anteriores precios proyectados, fueron estimados con base a las
condiciones actuales del mercado nacional e internacional y seran validos si se
mantienen constantes los siguientes criterios: tipo de cambio, indice de

inflacion, elasticidad de la oferta y la demanda y especulacion.

J Precios histoéricos internacionales

En lo concerniente a los precios del limén a nivel internacional, las cotizaciones
son muy variables, esto depende de la presentacién, variedad y calidad entre
otros factores, pero sobre todo la lejania o cercania de las zonas productoras.
En el siguiente cuadro, se presentan los precios de limén a nivel
centroamericano, donde puede observarse que los costos de limdn persa son
mas altos que el criollo y que en El Salvador y Nicaragua, los precios del limén
criollo son mas altos que en Guatemala. Este hecho representa una ventaja
comparativa regional para los productores de limén en el pais.

Cuadro 54
Precios Promedio Internacionales de Limoén Criollo
Ano: 2,001
(Precio por Millar en US Délares)
Guatemala Canada El Salvador Honduras Nicaragua

Mes Criollo Persa Criollo Persa Criollo Persa Criollo Persa Criollo Persa
Enero 3254 49.80 ND 48.27 ND 61.74 2259 27.49 36.06 46.67
Febrero 37.53 55.65 ND 86.65 29.71 91.91 39.98 51.24 36.71 66.41
Marzo 2717 53.72 ND 104.69 29.28 95.24 ND 60.00 35.15 79.88
Abril 11.21 3493 ND 108.06 28.80 73.52 ND 57.28 29.99 55.39
Mayo 9.59 19.83 ND ND 28.82 4457 ND 29.64 25.12 34.33
Junio 8.28 17.41 ND 71.66 12.42 2252 ND 10.32 12.13 20.31
Julio 8.38 145 ND ND 11.02 20.95 13.35 6.70 9.54 15.67

Fuente: Elaboracién propia con base en el Boletin Informativo, Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia -MAGA-, afo 2,001
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Basicamente interesa el andlisis de los precios locales, especificamente del
limén criollo, que tiene una tendencia a bajar, aunque con un ligero incremento
en el dltimo mes. Para efectos del presente proyecto, se tiene asegurada la
venta de la produccién total a un consumidor industrial, cuyo producto final es el
limén criollo deshidratado, que tiene una alta demanda a nivel mundial y su

precio tiene una tendencia creciente. (ver cuadro No. 54)

J Precios sugeridos

Se considera que la formulacidén de precios en la produccién del limén criollo sea
determinada por la oferta y la demanda existente en el mercado. Al valor del
producto debe agregarsele los costos de transporte, de mercado, promocién,

publicidad y todos aquellos costos en los que incurra el productor.

El costo de produccion por quintal para los cinco afios de duracién del proyecto
es, el primer afo Q 7.01, segundo afio Q 6.61, Q 6.68 para el tercer ario, el

cuarto ano Q 6.37 y para el dltimo afo Q 6.15.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es conocer los aspectos técnicos del cultivo de limén
criollo; para desarrollar el proyecto se debe tomar en cuenta la localizacion,
tamano, recursos y proceso productivo.

3.5.1 Localizacion del proyecto

La ubicacion del proyecto se describe a continuacion:

o Macro-localizacidn (vias de comunicacion)
Sera en el Municipio de San Manuel Chaparrén, Jalapa, a una distancia de 51
kilbmetros de la Cabecera Departamental y 175 kildmetros de la Ciudad Capital.



o Micro-localizacion (vias de comunicacion)

La sede de la Asociacion sera en la Aldea Los Amates, a diez kildmetros del

casco urbano del Municipio al igual que la plantacién.

3.5.2 Tamano

La extension del proyecto sera de diez manzanas de terreno arrendadas a un

precio de Q 1,500.00 anuales durante siete afos de duracion del proyecto, se

estima una plantacién de 3,230 arboles por manzana.

Cuadro 55
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Producciéon de Limon Criollo
Programa de Produccion para 10 Manzanas
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Produccion % Cobertura de Demanda
7 - _
2 - -
3 11.843 5.99
4 12.554 7.39
5 12.436 8.73
TOTAL 36.833 7.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como se aprecia en el cuadro anterior, que en los primeros dos anos del

proyecto no habra cosecha debido a que corresponde al periodo de siembra, por

lo tanto no existira cobertura de demanda. Se observa una tendencia creciente

en la participacion de demanda insatisfecha, que cumplird con el objetivo de

demanda que se pretende alcanzar con un total de produccién de 36,833

unidades.
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3.5.3 Recursos
A continuacion se describen los recursos necesarios para desarrollar el presente

proyecto.

a) Humanos

Se formara una asociacién productiva integrada por veinte personas interesadas
en cultivar el limén criollo. Para la realizacién del proyecto, se contara con mano
de obra externa, que sera la encargada de efectuar el trazado del terreno, el
ahoyado, siembra y el abonado. Para el célculo del costo de la mano de obra,
se hizo en base al salario pagado en la comunidad que es de Q 900.00
mensuales mas la bonificacién incentivo de Q 250.00.

b) Fisicos

Se obtendra en calidad de arrendamiento diez manzanas de terreno, a un precio
de Q 1,500.00 anuales, por el total de las manzanas; es necesario considerar
una inversion fija de Q 448,999.25, que incluye realizaciéon de charcas para el

estancamiento de agua, galeras, mobiliario y plantaciones.

c) Financieros

Se propone trabajar con veinte socios que aportara cada uno Q 16,402.92 para
un total de Q 328,058.40 y obtener un préstamo en la Cooperativa Integral Flor
Chaparronefia, R. L. por Q 280,000.00 para poder cubrir el valor total de la
inversién del proyecto que asciende a Q 608,058.40. Se opto por solicitar el
financiamiento a dicha Cooperativa, debido a que la garantia que requiere es
fiduciaria, los participantes de la inversidon son socios de la misma y por los

procesos en la contraccion que son mas faciles de cumplir.
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3.5.4 Proceso productivo
Es el conjunto de actividades necesarias para el cultivo de un producto, desde la
preparacién de la tierra para la siembra, hasta la cosecha del mismo.

e Sistema de plantacion

El sistema sugerido para esta plantacién es en forma de cuadro, que es el
indicado para sembrar en terrenos planos, con distancia entre planta de cinco
por cinco metros, esto permitira la adecuada penetracion de sol y el crecimiento

del arbol hacia lo ancho y no hacia arriba, para facilitar la cosecha.

e Preparacion de la tierra
La preparacion de la tierra es fundamental para la produccion del citrico, y ésta

se realizara en forma mecénica.

e Trazo y estaquillado
Es la etapa donde se trazan las distancias de acuerdo al sistema de plantacion a

utilizar, esta actividad dependera de la dimensién del terreno.

e Ahoyado
Es el proceso de hacer agujeros donde se plantara el arbol, se recomienda
hacerlo con las dimensiones de profundidad a 50 é 60 centimetros y 25 cms. de

diametro.

e Siembra

La siembra debe efectuarse en época lluviosa o cuando exista disponibilidad de
agua para riego, consiste en insertar el arbol en un agujero de 50 6 60 cms. de
profundidad aproximadamente y de 25 cms. de diametro, el que debe ser

rellenado con tierra posteriormente.
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Para determinar el niumero de arboles por manzana se utilizé la férmula
siguiente:

NA: (S/DxD)x1.155

S = Metros de una manzana

D x D = Distancia de siembra

1.155 = Coeficiente fijo establecido por el MAGA

e Fertilizacion
Para conocer el mejor plan de fertilizacion, se necesita hacer un analisis de los

quimicos del suelo para conocer su potencialidad y limitacion.

¢ Limpias y plateos
En este proceso se eliminan las malezas que entorpecen el buen desarrollo de
las plantas.

e Control de plagas y enfermedades
Esta actividad se realiza para prevenir cualquier plaga o enfermedad que ataque
a la plantacién, entre las principales estan: la gomosis, la rofia, la podredumbre

de la raiz, asi como enfermedades producidas por virus.

e Podas
Consiste en remover toda rama inutil para conservar Unicamente la superficie

fructifera, esto permite dejar los arboles abiertos en vez de altos y tupidos.

e Riego
Debido a la escasez de agua en el Municipio, el sistema de riego recomendado

es por goteo.
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e Cosecha

Es la recoleccién del fruto, de acuerdo a los requerimientos del mercado. Las
cosechas se realizan del mes de febrero en adelante y descansa en cosechar
entre los meses de diciembre a marzo, que es cuando se presentan los mejores

precios.
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Grafica 5
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limoén Criollo
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2,002

Inicio
Preparacién

de la tierra
Trazoy
estaquillado
< Ahoyado >

Labores
culturales
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|
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
A continuacién se detallan los aspectos mas importantes que deben
considerarse a efecto de llenar los requisitos legales.

3.6.1 Tipo y denominacion
El tipo de organizacidén propuesto para el presente proyecto, es una Asociacién
Productiva, conformada por veinte productores interesados en la produccién y

comercializacion de limén.

La denominacién establecida sera Asociacién Productiva de Limén Criollo.

3.6.2 Localizacion
El proyecto estara localizado en Aldea Los Amates del Municipio de San Manuel
Chaparrén.

3.6.3 Justificacion

Estas asociaciones son el tipo de organizacion mas sencillo que existe para el
desarrollo de las comunidades y tienen la ventaja de que la mayoria de los
puestos se ejercen sin devengar un salario; es ideal en el area rural, debido a

que no requiere mayores tramites para su creacion.

3.6.4 Marco juridico

Actualmente las asociaciones productivas son creadas legalmente, segun el
Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, Articulos 18 y 19, en donde consta que las
mismas se constituirdn mediante escritura publica cuyo testimonio se presentara
al registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica.
Los requisitos que debe cumplir la escritura publica, sin perjuicio de lo
establecido en el Articulo 29 del Cédigo de Notariado, seran: nombre, sede y

periodo de duracion de la asociacion, establecer claramente sus fines, objetivos,
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ambito de accién, forma de organizacion, identificacion de las personas que la

integran y designacion de quien o quienes ejerceran su representacion legal.

También deberan observarse las normas establecidas en los documentos

administrativos, que regulen y normalicen los procedimientos internos de la

asociacion y las establecidas en las siguientes leyes generales:

Constitucion Politica de la Republica
Cédigo de Trabajo

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto No. 26-92, y sus reformas
contenidas en los decretos No. 61-94 y 36-97 del Congreso de la Republica

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

3.6.5 Objetivos

a)

Promover el mejoramiento social y econémico de los miembros de la
asociacion, mediante la realizacion de planes, programas y actividades que
demanden el esfuerzo comun, la ayuda mutua, la accién conjunta y la

solidaridad.

Fomentar entre los asociados todas aquellas actividades tendientes a
desarrollar las técnicas agricolas como medio para mejorar la produccién en

calidad y cantidad, a fin de minimizar costos y lograr mejores precios.

Garantizar la eficiencia y la seguridad, para proporcionar a los asociados y a

la comunidad, el mejor servicio posible.
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3.6.6 Funciones generales
Representan las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social, con

el fin de lograr su maxima eficiencia.

Entre las funciones basicas de la Asociacion se pueden considerar las
siguientes:

a) Coordinar la produccién de limén criollo, entre los diferentes productores
asociados.

b) Buscar el financiamiento necesario para la ejecucién del proyecto.

c) Facilitar el acceso a la capacitaciéon técnica, de los productores de limén

criollo, para mejorar el nivel tecnolégico y la rentabilidad de la produccion.

d) Promover la venta de la produccion, tanto hacia el comprador mayorista
identificado (Cooperativa Agricola El Limén, R. L.), como hacia el mercado

potencial establecido.

e) Ejecutar las diferentes actividades del proceso administrativo, para el buen

funcionamiento de la organizacion.
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3.6.7 Estructura organizacional

Representan las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social, con

el fin de lograr su maxima eficiencia.

Los departamentos que integraran la Asociacion Productiva deberan coordinarse
a través de una comunicacién eficaz de doble via, que permita mayor fluidez de
informacién, siempre bajo un sistema lineal en donde la autoridad sera
canalizada de arriba hacia abajo, mientras que sera responsabilidad de todos los
integrantes, el logro de los objetivos.

3.6.7.1 Diseno organizacional

Inicialmente de acuerdo a los objetivos establecidos, se contempla una
estructura funcional integrada por las siguientes unidades: Asamblea General,
Junta Directiva, Administracion, Finanzas, Produccién y Comercializacion, en
donde se establecen las diversas combinaciones estables de la division de
funciones y autoridad que otorgara en la organizacion, que define claramente un
sistema de autoridad lineal.
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Grafica 6
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limoén Criollo
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Organigrama Funcional Propuesto
Ano: 2,002

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

Departamento
de Finanzas Departamento de Departamento de

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En la grafica anterior se puede observar que el sistema de organizacién es
Lineal o Militar, cuya caracteristica principal es que la autoridad se despliega en

forma descendente.

3.6.7.2 Funciones basicas de las unidades administrativas
Para el presente proyecto se definiran las funciones basicas de la Asociacion,
que se encargara de ejecutar y controlar el desarrollo de la produccién de limon.

a) Asamblea general
Este es un 6rgano integrado por la totalidad de los socios participantes, cuya
actividad principal es la eleccion de los directivos que tendran a su cargo la
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ejecucion del proyecto. Cada uno de los socios participara con el aporte
establecido para el inicio de operaciones de la asociacién y sera encargado

directo de la produccion en su unidad productiva individual.

b) Junta directiva

Los miembros de la Junta Directiva seran electos por medio de votacién en
asamblea general, integrada por: Presidente, Vice-presidente, Secretario,
Tesorero, Vocal | y Vocal Il. Su funcién principal sera velar por los intereses de
los productores y promover el logro de los objetivos trazados, a través de
realizar las siguientes actividades:

- Convocar a reuniones ordinarias, para que todos los socios estén informados

de la situacion actual del proyecto.

- Mantener informacion actualizada sobre precios y mercados, asi como
avances tecnoldgicos, para aplicarlo a la comercializacién y produccion del

limon.

c) Administracion

El administrador es una figura muy importante dentro de la organizacién, debido
a que sobre él recae la responsabilidad de planificar y coordinar las diferentes
actividades necesarias para llevar a cabo el proceso productivo; es el
intercomunicador entre la Junta Directiva y los miembros colaboradores de la
Asociacion, y de la acertada gestion que realice, dependera en gran parte el
éxito del proyecto. Entre sus principales actividades pueden mencionarse las

siguientes.

- Elaborar planes y programas de actividades para que las etapas del proceso,
desde la produccién hasta la comercializacién, se den en forma cronoldgica y

en el tiempo oportuno.
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- Controlar el funcionamiento general de la Asociacion, a través de brindar el
apoyo logistico necesario y promover el ambiente de trabajo 6ptimo que
permita alcanzar el aprovechamiento maximo de los recursos, tanto humanos

como materiales.

- Coordinar y autorizar el pago a acreedores para evitar cualquier contratiempo
que se pueda generar, por incurrir en la falta de pago de los compromisos

financieros.

- Elaborar informes mensuales para los socios, con el objeto de mantener los

informados sobre la situacion actual de la organizacién.

d) Departamento de finanzas
La funcién principal de esta seccion es el manejo y control de las finanzas, en

donde se pueden mencionar las siguientes actividades:

- Apoyar activamente a los miembros de la Asociacion con informacion que
requieran

- Autorizar y efectuar todos los pagos de la Asociacion.

- Recaudar y custodiar los fondos.

- Contabilizar y registrar los ingresos y egresos

- Reuvisar periédicamente los registros contables.

- Vigilar que los fondos sean utilizados correctamente.

- Ejecutar arqueos de cajas y valores.

e) Departamento de produccion
- Realizar la compra de las plantas, de la variedad adecuada, segun
requerimientos establecidos.

- Coordinar las diferentes actividades del proceso de produccion.
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- Velar por el cumplimiento de los requisitos de calidad exigidos por el
comprador.
- Utilizar fertilizantes adecuados, para obtener el maximo aprovechamiento de

la plantacion.

f) Departamento de comercializacidén

- Registrar y controlar las ventas del producto.

- [Establecer nuevos contactos con posibles compradores, en caso de
excedentes de produccion.

- Mantener comunicaciéon constante con el comprador principal, a efecto de
asegurar la venta total de la produccién.

- Ejecutar estudio de mercado en el sector.

3.6.8 Proyecciones de la organizacion
Los beneficios que los miembros de la Asociaciéon tendran en el ambito social,
econémico y cultural como resultado de agruparse para lograr un objetivo

comun, seran los siguientes.

3.6.8.1 Proyeccion social

La creacién de la Asociacion promovera el desarrollo de todos los productores
participantes y de la comunidad en general, debido a que generara fuentes de
empleo en las diferentes localidades que cubra el proyecto.

3.6.8.2 Proyeccioén econdmica

Los beneficios econdmicos obtenidos con la presente organizacién, estaran en
funcion del acceso al financiamiento externo por pertenecer a una organizacion
legalmente establecida, asi como a la asistencia técnica que mejorara la
rentabilidad de la produccion. Es de mencionar que al estar organizados, los
productores de Ilimén podran comercializar mejor su producto vy

consecuentemente obtener mejores precios.
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3.6.8.3 Proyeccion cultural
El acceso a la asesoria técnica permitird mejorar las practicas tradicionales de

cultivo y promovera el uso racional de los recursos disponibles.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
En el presente estudio se analiza la inversidbn que se requiere para poner en

marcha el proyecto y el financiamiento que se necesita.

3.7.1 Inversion fija
En el siguiente cuadro se detallan los requerimientos necesarios para la fase

operativa del proyecto presentado

Cuadro 56
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limon Criollo (10 manzanas)
Inversion Fija
(Cifras en Quetzales)

Precio Monto

Descripcion Cantidad  Unitario Q Total Q Y%

Charcas 10 5,000.00 50,000.00 11.14
Galeras 10 1,000.00 10,000.00 2.23
Herramientas 18 654.44 11,779.92 2.62
Motor de riego 10 2,000.00 20,000.00 4.45
Equipo de riego 10 3,000.00 30,000.00 6.68
Escritorios 2 600.00 1,200.00 0.27
Sillas 2 200.00 400.00 0.09
Sumadoras 2 150.00 300.00 0.07
Gastos de organizacion 7,000.00 1.56
Inversion en plantacién 318,319.33 70.89
Total 448,999.25 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se detalla la inversion fija necesaria para realizar el
proyecto, asi mismo se incluye el valor de la depreciacién anual, aplicado de

acuerdo con los porcentajes vigentes de la ley del impuesto sobre la renta.

A continuacién se presentan los insumos a utilizar en la inversidbn de la

plantacion:
Cuadro 57
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Inversion en Insumos
(Cifras en Quetzales)
Unidad Costo

Descripcion Medida Cantidad Unitario Q Total Q
Plantas de limén criollo Unid. 3,230 8.00 25,840.00
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 59.22 80.00 4,737.33
Sulfato de amonio Quintal 215.33 88.00 18,949.33
Ferticonsa (abono organico) Quintal 344.53 50.00 17,226.67
Total fertilizantes 40,913.33
Pesticidas
Benlate Quintal 21.53  320.00 6,890.67
Total Insumos 73,644.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Entre los insumos a utilizar el 55.56% corresponde a fertilizantes, el 35.08% lo

integra las plantas de limoén y los pesticidas el 9.36%.
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Se presenta a continuacion la cantidad de jornales asi como el valor de la mano
de obra directa necesario para realizar la inversion de la plantacion:

Cuadro 58
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccién de Limén Criollo (10 manzanas)
Inversion en Mano de Obra
(Cifras en Quetzales)
Cantidadde  Costo

Descripcion Actividad Jornales  Unitario Q Total Q

Trazado y esquillado Jornal 20 30.00 600.00
Apertura de agujeros Jornal 100 30.00 3,000.00
Siembra y resiembra Jornal 100 30.00 3,000.00
Limpias Jornal 240 30.00 7,200.00
Fertilizacion Jornal 100 30.00 3,000.00
Control de plagas Jornal 120 30.00 3,600.00
Plateo Jornal 80 30.00 2,400.00
Podas Jornal 60 30.00 1,800.00
Riegos Jornal 200 30.00 6,000.00
Sub-total 1,020 30,600.00
Bonificacion legal Jornal 1,020 8.33333 8,500.00
Séptimo dia 6,516.67
Total mano de obra 45,616.67

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se tiene contemplado pagar 1,020 jornales a un costo de Q 30.00 que es el valor
que se paga en el Municipio, se incluye el pago de la bonificacion legal segun

decreto 37-2001 asi como el séptimo dia.

Se integran los gastos indirectos variables de la inversidén en plantacién:



Cuadro 59

San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Inversiéon en Otros Costos

(Cifras en Quetzales)

101

Descripcion Base % Total Q
Cuotas patronales IGSS 59,700 11.67 6,966.99
Prestaciones laborales

Vacaciones 59,700 4.16667 2,487.50
Bono 14 59,700 8.33333 4,975.00
Aguinaldo 59,700 8.33333 4,975.00
Indemnizacién 59,700 9.72222 5,804.17
Total prestaciones 18,241.66
Sueldos administracién 24,000.00
Bonificacion legal administracién 6,000.00
Arrendamiento de terreno 3,000.00
Preparacion de la tierra 1,000.00
Combustibles 3,000.00
Depreciaciones 32,650.00
Amortizaciones 1,400.00
Intereses sobre préstamo 100,800.00
Papeleria y utiles 2,000.00
Total otros costos 199,058.66

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo con la informacién anterior, se muestra que los intereses sobre el
préstamo tiene el 50.64% sobre el total de los otros costos, las depreciaciones el
16.40%, los sueldos y bonificacién legal el 15.07% y 12.66% las prestaciones

laborales con la cuota patronal del IGSS.
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Cuadro 60
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccién de Limén Criollo (10 manzanas)
Inversion en Plantacion
(Cifras en Quetzales)

Concepto Subtotal Total Q %
Insumos (ver cuadro 194) 73,644.00 23.14
Mano de obra (ver cuadro 195) 45,616.67 14.33
Otros costos (Ver cuadro 196) 199,058.66 62.53
Total 318,319.33 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior hace referencia a cada uno de los rubros principales que
integran el valor del costo total de la inversién en la plantacién del cultivo de
limoén criollo.  El valor del proyecto se depreciara a diez afnos, equivalente a

Q 47,747.90 anuales.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
En los siguientes cuadros se muestran las integraciones por rubro de los costos

para iniciar el periodo de operaciones, es decir la inversion en capital de trabajo:
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Cuadro 61
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Integracion de Insumos
Inversion en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Unidad Costo

Descripcién Medida Cantidad  Unitario Q Total Q
Fertilizantes

15-15-15 Quintal 3.5889 80.00 287.11
Sulfato de amonio Quintal  17.9444 88.00 1,579.11
Ferticonsa (abono orgéanico) Quintal  28.7111 50.00 1,435.56
Total fertilizantes 3,301.78
Benlate (Pesticida) Quintal  1.79444  320.00 574.22
Total Insumos 3,876.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se muestra en el cuadro anterior que de insumos en 85.19% corresponden a

fertilizantes y el 14.81% a pesticidas que se utilizaran.

Se presenta a continuacion la mano de obra directa para la inversion de capital

de trabajo:
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Cuadro 62
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Integraciéon Mano de Obra Directa
Inversion en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Numero de Costo por

Descripcién Actividad Jornales  Jornal Q Total Q
Limpias Jornal 60 30.00 1,800.00
Fertilizacion Jornal 50 30.00 1,500.00
Control de plagas Jornal 60 30.00 1,800.00
Plateo Jornal 20 30.00 600.00
Podas Jornal 15 30.00 450.00
Riegos Jornal 100 30.00 3,000.00
Corte Jornal 1,000 30.00 30,000.00
Subtotal 1,305 39,150.00
Bonificacion legal Jornal 1,305 8.33333 10,875.00
Séptimo dia 8,337.50
Total mano de obra directa 58,362.50

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Para la mano de obra se utilizara 1,305 jornales pagando Q 30.00 que es el
valor que se paga en el Municipio, bono decreto 37-2001 y el pago del séptimo
dia.

A continuacién se detallan los gastos indirectos variables para la inversiéon de

capital de trabajo:



Cuadro 63

San Manuel Chaparrén, Jalapa

Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Integracion de Gastos Indirectos Variables

Inversion en Capital de Trabajo

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Base Y% Total Q
Cuotas patronales IGSS 45,675.00 11.67 5,330.28
Prestaciones laborales

Vacaciones 45,675.00 4.16667 1,903.13
Bono 14 45,675.00 8.33330 3,806.24
Aguinaldo 45,675.00 8.33330 3,806.24
Indemnizacion 45,675.00 9.72222 4,440.63
Total prestaciones 13,956.24
Combustibles 1,500.00
Total gastos indirectos variables 20,786.52

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como base al pago de mano de obra se realizara también el pago de las

prestaciones laborales de acuerdo al porcentaje legal, asi como la utilizacion de

combustible para la utilizacién del equipo agricola.

Se presenta la integracién de los gastos fijos para la inversion del capital de

trabajo:



Cuadro 64

San Manuel Chaparrén, Jalapa

Proyecto: Produccion de Limon Criollo (10 manzanas)

Integracion de Gastos Fijos
Inversion en Capital de Trabajo

(Cifras en Quetzales)
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Base

Descripcién Q % Total Q
Sueldos (2 empleados) 24,000.00
Bonificacién legal (2 empleados) 6,000.00
Cuotas patronales IGSS 24,000 11.67% 2,800.80
Prestaciones laborales

Vacaciones 24,000 4.16667% 1,000.00
Bono 14 24,000 8.33330% 2,000.00
Aguinaldo 24,000 8.33330% 2,000.00
Indemnizacion 24,000 9.72222% 2,333.33
Total prestaciones 7,333.33
Papeleria y utiles 800.00
Arrendamiento de terrenos 1,500.00
Total gastos fijos 42,434.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Dentro de los gastos fijos lo integran salarios y la bonificacién legal para dos

empleados administrativos que equivale el 70.70%, las prestaciones laborales el

17.28%, el 6.60% las cuotas patronales, arrendamiento de terrenos con 3.53% y

por ultimo papeleria y Gtiles con 1.89%.

El capital de trabajo que se requiere en la ejecucién y desarrollo del proyecto, se

muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 65
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccién de Limén Criollo (10 manzanas)
Inversion en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total Q Y%
Insumos (ver cuadro 167) 3,876.00 2.44
Mano de obra (ver cuadro 168) 58,362.50 36.69
Costos indirectos (ver cuadro 169) 20,786.52 13.07
Gastos fijos (ver cuadro 170) 42,434.13 26.68
Gastos financieros 33,600.00 21.12
Intereses sobre préstamo 33,600.00

Total 159,059.15  100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se observa en el cuadro, el detalle del capital de trabajo que se necesita para el
primer afno de produccidn, integrado por los insumos, mano de obra, costos

indirectos, gastos fijos y los intereses.

3.7.3 Inversion total

Esta integrada por la inversién fija y la inversidén en capital de trabajo, es decir, la
cantidad total necesaria para iniciar el proyecto, que es mostrado en el siguiente
cuadro:
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Cuadro 66
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Concepto Monto Q Yo

Inversion fija 448,999.25 73.84
Inversion en capital de trabajo 159,059.15 26.16
Total 608,058.40 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se muestra en el cuadro anterior que la inversion fija esta representada con el

73.84% de la inversién total y el capital de trabajo con el 26.16%.

3.7.4 Financiamiento
Los productores, para realizar su actividad de produccion, necesitan disponer de

recursos financieros, que pueden ser internos y externos.

a) Financiamiento interno

Esta conformado por los recursos propios para ejecutar diferentes actividades
productivas, en este caso se cuentacon veinte socios, que aportara cada
uno Q 16,402.92 en efectivo, que hace un monto total de Q 328,058.40.

b) Financiamiento externo

Para el proyecto se consideré obtener un préstamo financiado por la
Cooperativa Integral Flor Chaparronena, R.L., por un monto de Q 280,000.00, a
una tasa preferencial del 20% anual, con un plazo de cinco anos.



Cuadro 67
San Manuel Chaparron, Jalapa

Proyecto: Produccién de Limon Criollo (10 manzanas)

Amortizacion de Préstamo
(Cifras en Quetzales)
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Monto del Intereses Saldo del
Ano Préstamo Amortizacién 20 % Préstamo
Saldo inicial 280,000 280,000
1 56,000 56,000 224,000
2 56,000 44,800 168,000
3 56,000 33,600 112,000
4 56,000 22,400 56,000
5 56,000 11,200 -
Totales 280,000 168,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se muestra en el cuadro anterior el plan de amortizaciéon del préstamo, para

cubrir la inversién inicial y poder desarrollar el proyecto.

3.7.5 Costo directo de produccion

Se presenta a continuacion el costo directo de produccién para un periodo de

cinco afnos que durara el proyecto:
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Cuadro 68
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Costo Directo de Produccion
(Cifras en Quetzales)

ANOS

Concepto 3 4 5 6 7

Insumos 3,876 3,876 3,876 3,876 3,876
Fertilizantes 3,302 3,302 3,302 3,302 3,302
Pesticidas 574 574 574 574 574
Mano de obra directa 58,363 58,363 58,363 58,363 58,363
Salario 39,150 39,150 39,150 39,150 39,150
Bonificacion legal 10,875 10,875 10,875 10,875 10,875
Séptimo dia 8,338 8,338 8,338 8,338 8,338
Costos indirectos variables 20,786 20,786 20,786 20,786 20,786
Cuotas patronales IGSS 5,330 5,330 5,330 5,330 5,330
Prestaciones laborales 13,956 13,956 13,956 13,956 13,956
Combustible 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Costo directo de produccion 83,025 83,025 83,025 83,025 83,025
Produccién en quintales 11,843 12,554 12,436 13,028 13,501
Costo directo por quintal 7.01 6.61 6.68 6.37 6.15

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se muestra el detalle de los gastos de produccién, asi
como la determinacion del costo por quintal, se refleja disminucion del costo por
quintal en cada afo, esto se debe a que la produccién aumenta y los costos se

mantienen.

3.7.6 Estados resultados proyectado
Los objetivos de la presentacion del estado de resultados proyectado, es mostrar
el resultado que se espera obtener por las operaciones durante los cinco anos
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de ejecucion del proyecto de produccién de limon criollo, indicar el monto de las
ventas, el costo de las ventas, otros gastos y las ganancias que se obtendran.

Cuadro 69
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Limén Criollo (10 manzanas)
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de julio 2,002 al 30 de junio 2,003
(Cifras en Quetzales)

Anos

Concepto 3 4 5 6 7
Ventas 414,505 439,390 435,260 455,980 472,535
(-) Costo directo de produccion 83,025 83,025 83,025 83,025 83,025
Ganancia bruta 331,480 356,365 352,235 372,955 389,510
(-) Costo fijo de produccion 65,193 65,193 65,193 65,193 65,193
Depreciacién de plantacion 47,748 47,748 47,748 47,748 47,748
Arrendamiento de terrenos 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacién activos fijos 15,945 15,945 15945 15945 15,945
(-) Gastos de administracion 42,714 42,714 42,714 42,714 42,714
Sueldos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacion legal 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales IGSS 2,801 2,801 2,801 2,801 2,801
Prestaciones laborales 7,333 7,333 7,333 7,333 7,333
Papeleria y utiles 800 800 800 800 800
Amort. gastos de organizacion 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Depreciaciones 380 380 380 380 380
Ganancia en operacion 223,573 248,458 244,328 265,048 281,603
(-) Gastos financieros 33,600 22,400 11,200 - -
Intereses sobre préstamo 33,600 22,400 11,200 - -
Ganancia antes de ISR 189,973 226,058 233,128 265,048 281,603
() ISR (31%) 58,892 70,077 72,270 82,165 87,296
Ganancia neta 131,081 155,981 160,858 182,883 194,307
Produccion en quintales 11,843 12,554 12,436 13,028 13,501
Precio de venta por quintal 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Se puede observar, que se obtiene una ganancia neta del 31.62% para el primer
ano de produccién hasta llegar a alcanzar un 41.12% de ganancia al final del
quinto afno en relacion a las ventas, esto se debe a que la producciéon aumenta,
el costo directo produccion y los gastos fijos se mantienen, mientras que el pago

de intereses disminuye, esto hace que la utilidad se incremente afio con afno.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Su finalidad es mostrar la viabilidad financiera del proyecto y el examen de
sensibilidad a las probables variaciones cuando se altera alguno de sus
principales componentes. Permite evaluar en que momento se cubren los
costos y gastos, medir la rentabilidad de la inversiéon y proporcionar informacion

oportuna, confiable y certera a inversionistas interesados en el proyecto.

A continuacién se presenta los indicadores o indices financieros:

- Tasa de recuperacion de la inversion

La tasa de recuperacién de la inversidén del proyecto es del 12%.

Formula
((Utilidad (-) amortizacion préstamo) / inversion) x 100 =
(131,081.00 (-) 56,000.00) / 608,058.40 x 100 = 12.35%

- Tiempo de recuperacion de la inversion

Por medio de este indice se conoce el tiempo del transcurso de un proyecto para
recuperar la inversidbn que se realizd6 durante el inicio de la produccion y
operaciones.

Formula

Inversion /  (Utilidad (-) amortizacion préstamo (+) depreciaciones y
amortizaciones) =

608,058.40 / (131,081.00 (-) 56,000.00 (+) 65,473.00) = 4.33
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El tiempo de recuperacion de la inversion es de 4 afios 3 meses.

- Retorno al capital
Por medio de este indicador financiero se conocera el valor monetario que

retorna al capital concerniente a la inversién realizada.

Formula

Utilidad (-) amortizacién préstamo (+) intereses (+) depreciaciones y
amortizacion =

131,081.00 (-) 56,000 (+) 33,600 (+) 65,473.00 = 174,154.00

- Tasa de retorno al capital
Mide la rentabilidad que genera un proyecto durante un tiempo determinado con
base al retorno al capital.

Férmula
Retorno de capital / Inversion inicial x 100 =
174,154.00 / 608,058.40 x 100 = 28.64 %

- Punto de equilibrio
Representa el momento en el que no existen utilidades ni pérdidas en el

proyecto, es decir que los ingresos son iguales a los gastos.

- Punto de equilibrio en valores
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos
variables y los gastos fijos.

Formula

Gastos fijos / % ganancia marginal
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141,507.00 / 0.7997 = 176,950.11

Para el primer afo de produccién se deben alcanzar ventas por Q 176,950.11
para cubrir gastos y costos, es decir que no existiria ganancia ni pérdida.

- Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de unidades que se deben producir y vender, para cubrir los
gastos fijos y no generar pérdida ni ganancia.

Férmula
Gastos fijos / (Precio de venta unitario (-) costo unitario variable de produccion)
141,507.00 / ( 35.00 - 73.0105 ) = 5,055.7173

El resultado indica que es necesario vender 5,055.7173 quintales de limones
criollos para cubrir los costos y gastos para el primer afio de produccién.

- Prueba del punto de equilibrio
Se presenta a continuacion la prueba del punto de equilibrio para el segundo

ano de produccion:

Ventas en el punto de equilibrio 176,950
(unidades x precio unitario de venta)
(5,055.7173 x 35.00)

(-) Costo directo de produccién 35,443
( unidades x costo directo unitario )
(5,055.7173 x 7.0105)

Ganancia marginal 141,507
(-) Gastos fijos 141,507
Ganancia _
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- Porcentaje de margen de seguridad
Este mide el porcentaje en que pueden disminuir las ventas sin que se reporten
pérdidas.

Formula
Gastos fijos / ganancia marginal x 100
140,807.00 / 331,480.00 x 100 = 42.47%

Ventas 100% - 42.47% = 57.53% margen de seguridad

Se determiné el margen de seguridad que tendra el proyecto para los cinco afos
de duracion, esto indica que las ventas pueden disminuir sin que haya pérdida y

el resultado es aceptable.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Este tipo de proyecto generara trabajo para la poblacién del Municipio, asi
mismo incentiva a la Cooperativa a invertir en distintos productos agricolas que
ayuden al crecimiento econémico de la poblacion y fortalecer una economia
dependiente de productos tradicionales. Se contribuye de manera indirecta a
reforestar areas que han sido devastadas por el avance de la frontera agricola.

Se estima que durante la duracion del proyecto, generara empleo para 14
trabajadores de campo quienes ejecutaran 7,545 jornales, ademas se emplearan
dos personas en la administracion del proyecto.

El monto de los salarios a desembolsar durante los siete afnos que durara el
proyecto, los salarios ascenderan a Q 408,075.00, en bono incentivo se
tiene previsto pagar Q 109,354.17 y prestaciones laborales Q 173,311.91.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCION DE LIMON CRIOLLO

La comercializacidén es el proceso que permite hacer llegar al consumidor final,

determinado producto, en el momento y lugar oportuno, a un precio razonable.

4.1 SITUACION ACTUAL

En los estratos de fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, encontradas
en el Municipio, se establecié que el proceso de comercializacion se ubica
dentro del nivel cero, debido a que no existen intermediarios entre el productor y
acopiador rural quien llega directamente a las unidades productivas a recoger el

producto.

El Limén Criollo es un producto agricola que no se encuentra dentro de los
cultivos que se producen en el Municipio, de acuerdo a investigaciones
realizadas en las oficinas de PROFRUTA, del Ministerio de Agricultura y con
agricultores del lugar, indican que las condiciones agrologicas se encuentra
dentro de la clasificacion climatica de areas tropicales y subtropicales, climas en
donde se desarrolla adecuadamente, que es de un alto valor nutritivo y medicinal
usado en cantidad de valiosos productos y subproductos que se obtienen del
proceso de su industrializacién, actualmente los agricultores del lugar no se

dedican a la siembra, produccion y comercializacion del mismo.
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4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La comercializacion del Limén Criollo inicia en el momento en que se compran
los almacigos de un ano de edad, sera dirigida Unicamente a la Cooperativa El
Limén R.L. que se encargara de procesarlo y enviarlo al mercado internacional.
A continuacién se presenta el estudio donde se indica la forma propuesta para
realizar el proceso de comercializaciéon del Limon Criollo en el Municipio.

4.3 PROCESO DE COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacidon es una serie de etapas por las que deberan
pasar los bienes y servicios, las cuales se deben seguir para facilitar la venta,
desde el lugar donde se producen hasta llegar al consumidor final. Dentro de
este proceso se logran identificar tres etapas muy importantes, concentracion o

acopio, igualacién o equilibrio y distribucién o dispersion.

4.3.1 Concentracion

Es la actividad del intermediario que conjunta la produccion de varios
fabricantes. Es un proceso de busqueda y reunién de productos, para formar
lotes homogéneos que contribuyan a una utilizacion racional de los medios de
transporte, debido a que normalmente la cosecha de un pequefio o mediano
productor no cubre la capacidad de un camion, lo que obliga a reunir las
cosechas de varios productores con el fin de utilizar la capacidad de los medios
de transporte y con esto reducir el costo por unidad transportada. Es un punto

inicial de la cadena de comercializacién.

Se llevara a cabo en las diferentes unidades productivas un almacenamiento

temporal que consistira en guardar el producto por un espacio corto de tiempo,
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en las bodegas de los productores en espera del transporte de la Cooperativa
del limén R.L. para recoger directamente en las unidades productivas el Limon
Criollo.

4.3.2 Equilibrio

Es otro elemento del proceso de comercializacién que trata de equilibrar la
demanda y la oferta de los productos, éste proporciona utilidad de tiempo, dado
que la mayoria de los productos agricolas es estacional y el consumo es
constante a través de toda la época del afo, existen dos tipos de
almacenamiento o equilibrio el estacional, que su objetivo es conservar los
excedentes de cosecha y ajustarlos a la demanda a través del tiempo y el
almacenamiento temporal que consiste en guardar el producto por un espacio

corto de tiempo en espera del transporte o preparacién del mismo.

La produccion del Limon Criollo se cosechard tres veces al aino, dos en época
lluviosa tiempo en que los precios son bajos y una durante la época seca, sera
cuando el productor pueda vender el limén a mejor precio. Para el presente

caso se utilizara el almacenamiento temporal.

Para la produccién del Limén Criollo no existe la funcion de clasificacidén, debido
a que el total de la produccion sera comprada por la Cooperativa del limoén R.L.

4.3.3 Dispersion

La dispersién es el tercer elemento del proceso de comercializacion que consiste
en distribuir los productos que se encuentran en el centro de acopio a los
diferentes demandantes.
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Para el presente caso, la distribucién de la produccion se realizara en el
momento que los integrantes de la cooperativa trasladen la cosecha a la
Cooperativa Integral de Productores El Limén R. L., quien proporcionara el
transporte, hacia el lugar donde serd deshidratado para ser vendido en el

mercado internacional.

4.4 FUNCIONES DE LA COMERCIALIZACION

A través de este andlisis se conoce la serie de pasos que sufren los productos
desde el productor hasta llegar al consumidor final, estos son integrados por:
funciones de intercambio, funciones fisicas y funciones auxiliares, que se
detallan a continuacién.

4.4.1 Funciones de intercambio

Son las que determinan la transferencia de propiedad de los bienes a través de
la compra - venta y determinacion de precios.

- Compra-venta

Es una de las funciones centrales dentro del proceso de comercializacion, se
determina por la oferta y demanda del producto, consiste en el volumen de
produccion de Limén Criollo que se produce y vende a la industria

transformadora.

se basara en la inspeccién de una pequeia muestra, representativa de la
calidad del producto, que llene los requisitos exigidos por la Cooperativa Integral
de Productores El Limén, R. L. quien tomard en cuenta el tamafno, color y
consistencia del producto.
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De las funciones de intercambio, es la mas importante, por la confianza que el
comprador tiene en el productor. Eventualmente, la Cooperativa puede solicitar

una inspeccion fisica de la plantacién en los centros productivos.

- Determinacion del precio

El precio se determinara sobre la base de los costos, cantidad y calidad del
Limén Criollo, en el presente caso se acordo el precio de venta por quintal de Q
35.00 puesto en las unidades productiva, los gastos de transporte seran

absorbidos por el comprador.

4.4.2 Funciones fisicas

Son aquellas que se relacionan con las modificaciones fisicas del producto,
como almacenamiento, clasificacion, normalizacién, empaque, embalaje,
transporte y con posibles transformaciones; debido a sus caracteristicas,

ocasionan costos, que inciden en el precio del producto.

La empresa transformadora llevara a cabo esta funcion quien se encargaré de
hacer las modificaciones fisicas como almacenamiento, clasificacion,

normalizacién, empaque, embalaje y transporte del producto.
- Igualacion
Esta etapa no es necesaria debido a que la Cooperativa comprara tanto el Limén

Criollo maduro como verde, para deshidratarlo y poder venderlo en el mercado

internacional.
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- Empaque

El empaque cumple con la funcién de preservar los productos, preparar lotes
homogéneos para manipularlos y fraccionarlos con el fin de facilitar la
distribucién. Los empaques mas usados son: por el material de confeccién, de
madera para hortalizas, fibra para granos, metal para productos perecederos,
vidrio para medicamentos, cartdbn y otros materiales para frutas; segun la
duracién, y sus multiples usos.

Al momento de negociar la compra del material de empaque, debera indicarse
que debe ser transportado hasta el lugar donde sera utilizado; debido a que el
transporte del mismo incrementa en el costo del producto.

Para el manejo y transporte del Limén Criollo Unicamente se utilizaran costales

de polipropileno de un quintal, cuya capacidad promedio para 600 unidades.

- Transporte

La funcion del transporte es esencial en el mercado de los productos
agropecuarios, debido a que la produccién agricola es de caracter estacional y
perecedera, esto provoca incremento en los volumenes de produccion en ciertas

épocas del afo, lo que incide en la demanda de este servicio.

Se utilizara un medio de transporte terrestre, proporcionado por la Cooperativa
El Limén R.L., el producto sera transportado en sacos de polipropileno y
generalmente no se dan pérdidas en el traslado del mismo.
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4.4.3 Funciones auxiliares

Son llamadas también de facilitacion y su objetivo principal es apoyar a las
funciones fisicas. Se dan durante el proceso de comercializacion de Limén
Criollo, con respecto a la informacion de los precios existentes en el mercado

para poder comercializarlo.

- Informacion de precios

Esta funcion se relaciona con la prestacion de un servicio de recoleccion de
datos, analisis y difusibn para que los productores conozcan los precios
existentes en el mercado, indicando en que momento y a que precio deben

vender.

- Informacion de mercados

El productor con ayuda del intermediario recaba informacién oportuna de nuevos
mercados, competencias, nuevos meétodos o técnicas de produccion,
disposiciones legales, requerimientos de calidad y cantidad de produccion.

- Financiamiento

El financiamiento hace posible el cumplimiento de las demas funciones de

comercializacion.

Esta funcion permitira obtener el financiamiento interno y externo necesario para
iniciar operaciones; en el caso del financiamiento externo, sera solicitado a la

Cooperativa Flor Chaparronena, R.L.
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- Aceptacion de riesgos

Esta funcion es una de las mas importantes en mercadeo y es la menos tangible
en apariencia, existen dos clases de riesgos: pérdida fisica que consiste en
dafnos y deterioros de los productos agricolas ya sea por cambios climaticos,
plagas o falta de medios de almacenamiento adecuados en el proceso de
mercadeo y la pérdida financiera que es la que se da por bajas en las
cotizaciones de precios.

Como en la mayoria de los casos, todo proceso productivo se encuentra a la
disposicion de una serie de riesgos, tanto fisicos como de mercado, la
Cooperativa El Limén R.L., se haré responsable de la pérdida parcial o total del
producto al momento de ser extraida de las unidades productivas del Municipio.

4.5 INSTITUCIONES DE LA COMERCIALIZACION

Con este andlisis se trata de identificar a los participantes que intervienen en las
actividades del mercadeo, estudia asimismo el papel que desempefian dichos
participantes por el valor que se le agrega a los productos en el flujo de la
comercializacion, que se describen a continuacion.

- Productor

Es el primer participante del canal de comercializacion, su actividad principal es
realizar las actividades productivas y dirigir todos sus esfuerzos a la obtencién
de una produccion cualitativa y cuantitativamente aceptable para poder colocarla
en el mercado. El productor es quien fija el primer precio de venta de acuerdo a
los costos y margenes de ganancia que pretenda obtener.
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- Empresas transformadoras

Las empresas transformadoras que utilizan como materias primas los productos
agropecuarios forman parte del canal de comercializacién, las principales
funciones que cumplen estos mercados son: acopio, transporte, formaciéon de
precios con dependencia a las condiciones del mercado mayorista y no hacen
fraccionamiento del volumen total de la produccién. La cooperativa comprara el
total de la producciéon de limén criollo para deshidratarlo y venderlo en el

mercado internacional.

- Consumidor Final

Es el ultimo eslabén en el canal de mercadeo; ademas el mas importante en el
proceso de comercializacién debido a que las actividades desarrolladas en el
mercadeo del Limén Criollo van enfocadas hacia la satisfaccion de sus
necesidades.

4.6 ESTRUCTURA DE LA COMERCIALIZACION

El andlisis estructural determina la forma en que se interrelacionan los
participantes del sistema de comercializacion, o sea los diferentes canales que
integran las categorias de intermediarios para el traslado del producto.

Determinar si existe un numero suficiente de individuos, que dadas las
condiciones presentan una demanda que justifique la puesta en marcha de un

programa de produccion, en un cierto periodo.
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4.6.1 Estructura de mercado

Es la distribucion o el orden como se encuentra formado el mercado. En el caso
del municipio de San Manuel Chaparron no existe una estructura de mercado
para la distribucion del Limén Criollo.

La produccion total del presente proyecto estd destinada a un solo comprador,
que es el principal demandante en la regién.

4.6.2 Conducta de mercado

Se entiende como los patrones de comportamiento que siguen los participantes
y su adaptacién o ajuste para la venta o para la compra. Se relacionan con las
estrategias asumidas en la fijacion de precios, los volumenes, los productos y los
servicios que se obtienen, asimismo, se vincula con los medios y sistemas para
promover las ventas. En el Municipio los productores tendran claro a donde
acudir para vender el total de la produccién de Limén Criollo.

Los precios se fijaron con base al comportamiento de precios de mercado y los
volumenes de produccion fueron establecidos segun los requerimientos del
comprador, identificado plenamente para la colocacién del producto.

4.6.3 Eficiencia de mercado

Son caracteristicas que hacen posible que un producto llegue al consumidor de
la forma mas accesible y al precio mas bajo.

En el caso de la produccién de Limoén Criollo en el municipio de San Manuel

Chaparrdn, se realizar4d mediante la relacién existente entre el productor quien
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trata de obtener la mejor calidad de su produccion, con la finalidad que exista
una mayor demanda por parte de la cooperativa que comprara el producto.

4.7 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Los canales y margenes de comercializacidn que se utilizaran en el siguiente

proyecto se describen a continuacion:

4.7.1 Canales de comercializacion

El canal de comercializacién se define como el conjunto de organizaciones o
individuos, que ayudan en la transferencia de derechos, de un bien o servicio
particular en las diferentes etapas, desde el productor hasta el consumidor final.

El producto se comercializara a través de la Asociacién de Productores de
Limén, quién se encargara de hacer el contacto con la industria procesadora que
recogera el producto en cada unidad productiva y asumira los costos de
trasporte y los riesgos de traslado del producto a la planta de proceso para su
transformacion.
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Grafica 7
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccién de Limén Criollo
Canal de Comercializacion

Cooperativa

Empresa
Transformadora

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se observa un canal de comercializacion de nivel cero, porque no se utilizaran

intermediarios entre el productor y la empresa transformadora.

4.7.2 Margenes de comercializacion

No se podran establecer margenes de comercializacién debido a que el producto
serd transformado, de esta forma se finaliza el proceso de comercializacion de
Limén Criollo fresco.

4.7.3 Factores de diferenciacion

Para poder satisfacer las necesidades de los consumidores, es necesario
agregar al producto, entre otros, factores de calidad, lugar, forma y tiempo, que
representen utilidades econdmicas para los productores.
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4.7.3.1 Calidad
Se llevaran a cabo controles de calidad especificos, para evitar la humedad y

picadura de insectos en el Limén Criollo, con el objeto de minimizar las pérdidas
por merma.

4.7.3.2 Utilidad de lugar

La ubicacion de la sede de la Asociacion sera en la Aldea Los Amates, a diez
kilbmetros del casco urbano del Municipio al igual que la plantacién. Lo que
agrega valor al producto, por la cercania con la industrial interesada en la
cosecha, factor que lo hace accesible al consumidor.

4.7.3.3 Utilidad de forma

La forma redonda del limén criollo cumple con los requerimientos del consumidor

industrial, para llevar a cabo el proceso de deshidratacion.

4.7.3.4 Utilidad de tiempo

La condicién de producto perecedero del Limoén Criollo no afecta al productor,
debido a que es vendido inmediatamente al ser cosechado.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los estudios realizados en el Municipio de San Manuel Chaparrén,
departamento de Jalapa, se pueden establecer las siguientes conclusiones:

1. En el area de la division politica administrativa del Municipio, se produjeron
cambios con el transcurrir del tiempo en algunos centros poblados, debido al
grado de desarrollo, aunque estos no estén oficializados en Acuerdos
Gubernativos.

2. Las condiciones de la estructura productiva presentan una leve mejoria con
relacion al afo 1,979, por los cambios que se han visto en la infraestructura
vial, lo que incrementa la cobertura de los servicios basicos y el uso de
mejores insumos para el desarrollo de las actividades productivas.

3. La mayoria de productores, no tienen asistencia técnica ni financiera por la
falta de instituciones de crédito, Estatales y del Sector Privado, lo que
provoca contar con una tecnologia apropiada y como resultado el proceso

productivo no es eficiente.

4. Los productores de las diferentes actividades economicas del Municipio,
desconocen el costo real de las actividades que desarrollan, debido a que no
consideran, la mano de obra familiar que participa en el proceso productivo,
debido a que no representa para ellos erogacion de efectivo; ademas a los
jornaleros contratados no se les paga las prestaciones laborales. Lo que
incide en la rentabilidad obtenida.

5. la falta de centros de acopio, no permiten a los productores del Municipio,
obtener mejores precios en la venta de su produccién y como consecuencia

de esto, es poco rentable la actividad realizada.
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6. Para las actividades econémicas, se identifico que la organizacion; En todos
los casos, se realizan en forma empirica y no observan lineamientos formales
lo que incide en la baja productividad y rentabilidad de la actividad econémica
del Municipio. El sistema de organizacion predominante, es el Lineal o
Militar, en donde la autoridad se ejerce por el propietario.

7. Se comprob6 que el municipio de San Manuel Chaparrén es potencialmente
rico, para la diversificacion agricola, entre las que se puede mencionar la
produccién de limén criollo entre otras, las cuales no han sido explotadas por
razones financieras y falta de organizacién de un grupo interesado.

8. Como proyectos de inversidbn se plantean a nivel idea, el cultivo de limoén
criollo, se optd por el desarrollo de esta propuesta por considerarse su
viabilidad y la generacién de fuentes de ingresos para los inversionistas.
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RECOMENDACIONES

Con el propésito de alcanzar un mayor desarrollo econémico y coadyuvar a
mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio, se presentan las

recomendaciones siguientes:

1. Que los representantes de los centros poblados soliciten a la Municipalidad la
oficializacion de los cambios habidos en los centros poblados para que la

inversién de los fondos municipales esté de acuerdo a su categoria.

2. Que los representantes de la poblacion expongan ante las Autoridades
Municipales y otras entidades sus necesidades, para mejorar la
infraestructura de servicios del Municipio, tales como salud, educacién, agua,

drenajes y vias de acceso, especificamente para el area rural.

3. Que los productores identifiquen instituciones dedicadas al desarrollo
tecnoldgico y pecuario con el proposito de obtener asesoria para mejorar los
procesos productivos y niveles de produccion. Asi como utilizar las fuentes
de financiamiento del Banco de Desarrollo Rural, Cooperativas de Ahorro y
Crédito, para evitar el pago de altas tasas de interés con prestamistas
particulares.

4. Que los productores, a través de una representacién formal, soliciten a
instituciones estatales y privadas, asesoria para implementar controles
administrativos y contables, a fin de conocer los costos y la rentabilidad real
de su actividad productiva.

5. Que todos los productores se organicen y se avoquen a organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, para solicitar asesoria y
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financiamiento con el fin de crear centros de acopio que les permitan
comercializar en forma directa sus productos para obtener mejores precios y

consecuentemente, mayores margenes de ganancia.

Que todos los productores adopten sistemas formales de organizacién que
les permitan mejorar el desarrollo de las actividades productivas a que se
dedican.

Que los grupos organizados exploten y aprovechen las potencialidades del
Municipio, que permitira obtener un ingreso de recursos financieros y el

implemento de actividades adicionales para mejorar el nivel de vida.

Que el grupo interesado en el proyecto de inversidén evalue la factibilidad del
mismo y analice los requerimientos financieros y técnicos necesarios, para la

toma de decisiones adecuadas con su implementaciéon y desarrollo.



ANEXOS



INTRODUCCION

Este manual tiene como objetivo ilustrar los principales procedimientos,
disefiados para el eficiente funcionamiento de la Asociacion Productiva de Limon
Criollo, que deberan aplicar al momento de ejecutarse el proyecto y asi poder
alcanzar los objetivos trazados, por tal razén es un instrumento administrativo de
caracter informativo que se constituye en una guia practica que contiene los

lineamientos necesarios para orientar a los trabajadores de la Asociacion.

Se dan a conocer sus objetivos y campos de aplicacion, asi como la secuencia
l6gica de las actividades a realizar en cada procedimiento y los diagramas de
flujo respectivos, cuya finalidad es simplificar, organizar y sistematizar las

funciones administrativas.



OBJETIVOS

- Proporcionar a la Asociacion un instrumento administrativo que le permita

desarrollarse de una manera organizada y efectiva.

- Que todos lo socios y empleados cuenten con una guia técnica que los
oriente hacia la forma de cémo ejecutar y realizar las atribuciones propias
de su puesto de trabajo y en las que participan de manera indirecta.

- Proveer a todo el personal del instrumento técnico basico para aplicarlo a
sus labores, para ayudar a establecer condiciones uniformes de

comportamiento laboral y entendimiento operativo.

- Facilitar la coordinacidén y supervisién de los procedimientos de trabajo,
para evitar la duplicidad de funciones en el proceso productivo.

CAMPO DE APLICACION

El Manual de Normas y Procedimientos sera aplicable al personal administrativo
y operativo de la Asociacion productiva de Limon Criollo del Municipio de San
Manuel Chaparron.

NORMAS GENERALES

El presente documento debe ser conocido y aplicado por el personal de la
Asociacién de Productores de Limén Criollo de San Manuel Chaparrén, para que
conozcan los pasos a seguir en el desarrollo de los diferentes procedimientos.

- El presente Manual de Normas y Procedimientos debe ser conocido por
todos los empleados de la Asociacion.



El Manual de Normas y Procedimientos debera ser revisado y actualizado
mensualmente con el fin que sea ajustado a las necesidades y

requerimientos de la Asociacién.

El Manual tiene que ser flexible de manera que pueda adaptarse
facilmente a los cambios que las situaciones demanden.



SIMBOLOGIA
Se presenta la simbologia que se utilizara en los flujogramas.

SiMBOLO DESCRIPCION

Inicio — Final El inicio y final de un procedimiento se representa por medio
@ de una figura eliptica.

Inspeccion Las inspecciones, revisiones o verificaciones se representan

por medio de un cuadrado.

Operacién Las operaciones del procedimiento se representan por
Q medio de un circulo.

Documento La utilizacién de documentos, libros, folletos, formularios y
B hojas, se representa por medio de la figura de la izquierda.

Archivo definitivo  Los archivos definitivos de papeleria, formularios, se

v representa por medio de un tridngulo invertido.
Conector Se utiliza al finalizar las actividades de un puesto de trabajo,
G o de determinada area administrativa y se traslada a otra

distinta, siempre y cuando sea del mismo procedimiento. Se

anota adentro del conector una letra mayuscula.

Decision Una decisién o alternativa a tomarse en un procedimiento,
se representa por medio de un rombo.

Traslado Este simbolo se utiliza cuando en el flujo del proceso o
|:> sistema, interviene otra seccién o departamento.




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Compra de Almacigos Jarit Ambrosio Garcia

No. 1 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 7 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jefe Administrativo

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en la compra de los almacigos para la produccién de Limén Criollo.

OBJETIVOS

o Realizar la compra y tratar siempre de conseguir los mejores precios con
la mayor calidad al mas bajo costos.

o Cotizar precios anticipadamente a la compra, para contar con el tiempo

para tomar una decision al respecto.

NORMAS

o Se debera contar por lo menos con tres cotizaciones en lugares
diferentes.

o Los Almécigos que se compren deben llenar los requisitos establecidos.

o El Jefe Administrativo debe autorizar la compra.

o Previo al ingreso del producto debera ser revisado de acuerdo a los

requerimientos.




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Procedimiento:

Compra de Almacigos

Elaborado por:
Jarit Ambrosio garcia

No. 1
No. de pasos: 7

Hoja: 2de 3
Fecha: 2,002

Inicia: Encargado de Produccion

Finaliza: Encargado de Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso No. Actividades
Encargado de Produccién 1 Prepara pedido de plantas.
Encargado de Produccion 2 Cotiza precios y cualidades del producto
de acuerdo a los requerimientos.
Encargado de Produccion 3 Presenta cotizaciones al Jefe
Administrativo.
Jefe Administrativo 4 Recibe 'y revisa las cotizaciones
realizadas.
4.1 Si  aprueba, la cotizacion continua
proceso
4.2 Si no aprueba la cotizacién, regresa a

Encargado de Produccion
Encargado de Produccion

Encargado de Produccién 7

paso 1.

Solicita el Producto

Revisa que el producto ingrese de
acuerdo a los requerimientos realizados.
Traslada a produccién.




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Procedimiento: Elaborado por:
Compra de Almacigos Jarit Ambrosio Garcia
No. 1 Hoja: 3de 3
No. de pasos: 7 Fecha: 2,002
Encargado de Produccion Jefe Administrativo

Inicio

Regresa
al paso
No. 1

/

loou ool

Fin




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Facturacion Jarit Ambrosio Garcia

No. 2 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 8 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado Comercializacion Finaliza: Encargado Produccién

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en elaborar la facturacién por venta de Limén

Criollo.

OBJETIVOS

o Mantener el control adecuado sobre los ingresos por ventas.

o Mantener actualizado el inventario de producto para programar las

entregas segun los requerimientos.

NORMAS

o Las ventas de producto seran canceladas unicamente en efectivo.

o No se aceptaran devoluciones de producto

o Cualquier pedido duplicado sera anulado inmediatamente y notificado al

Departamento de Comercializacion.




San Manuel Chaparrén, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo

Manual de Normas \

y Procedimientos

Procedimiento:

Facturacion

Elaborado por:
Jarit Ambrosio Garcia

No. 2
No. de pasos: 7

Hoja:2de 3
Fecha: 2,002

Inicia: Encargado de Comercializacidén

Finaliza: Encargado de Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividades
No.

Encargado de Comercializacion 1 | Traslada al Departamento
Financiero el pedido para su
facturacion.

Encargado Financiero 2 |Revisa el pedido vy verifica
existencias de producto.

2.1 | Si hay existencias, procede
2.2 |Si no hay existencias, regresa al
paso No. 1.

Encargado Financiero 3 | Elabora factura segun pedido.

Encargado Financiero 4 | Recibe el pago del producto.

Encargado Financiero 5 |Entrega la factura al cliente.

Encargado de Produccién 6 |Entrega copia de factura a
produccion.

Encargado de produccién 7 |Recibe la factura e informa al
cliente la fecha de entrega y el

8 |lugar donde debera recoger el

Encargado de produccién

producto.
Registra la fecha en que sera
recogido el producto.




San Manuel Chaparron, Jalapa

Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Procedimiento:

Facturacion

Elaborado por:
Jarit Ambrosio Garcia

No. 2 Hoja: 3de 3

No. de pasos: 8 Fecha: 2,002
Departamento de Departamento de Departamento de
Comercializacién Finanzas Produccién

Inicio

|

X

No
Regresa

al paso
No. 1 Fin

(=)




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Venta Jarit Ambrosio Garcia
No. 3 Hoja: 1 de 4

No. de pasos: 8 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado Comercializacion Finaliza: Jefe Administrativo

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en la venta del Limon Criollo por parte de los Asociados.

OBJETIVOS

Dar a conocer el producto, sus caracteristicas de calidad y otros atributos
e informar al mayorista el precio del mismo para efectuar el cierre de la
venta.

Realizar los tramites necesarios hasta entregar el producto al mayorista,
para registrar adecuadamente las ventas.

NORMAS

El encargado de comercializacion debe verificar la existencia del producto
para poder ofrecerlo al mayorista.

El mayorista debe hacer efectivo el pago del producto para que el mismo
sea entregado.

No se entregara el producto sin la existencia de los documentos
necesarios (pedido, factura con su respectivo recibo de caja).

El Departamento financiero es el Unico autorizado para recibir efectivo.




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Procedimiento:

Elaborado por:

Venta Jarit Ambrosio Garcia
No. 3 Hoja: 2de 4
No. De pasos: 8 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado Comercializacion

Finaliza: Jefe Administrativo

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividades
No.
Encargado de Comercializacion 1 Elabora programa sugerido de
ventas.
Encargado de Comercializacién 2 Presenta programa sugerido de
ventas al Jefe Administrativo.
Jefe Administrativo 3 Recibe y revisa el programa.
3.1 | Silo aprueba, continta el proceso
3.2 |Si no lo aprueba, regresa al paso
No.1.
Encargado de Comercializacion 4 Informa a los compradores las
caracteristicas y precio.
Encargado de Comercializacién 5 Prepara el informe de las ventas
realizadas.
Encargado de Comercializacion 6 Entrega el informe al Jefe

Administrativo de las ventas

realizadas y sus resultados.




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Procedimiento: Elaborado por:

Venta Jarit Ambrosio Garcia

No. 3 Hoja: 3de 4

No. De pasos: 8 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado Comercializacion Finaliza: Jefe Administrativo

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividades
No.
Jefe Administrativo 7 Recibe el informe de las ventas

realizadas y los resultados.
Jefe Administrativo 8 Entrega pedidos a produccion para

gue coordine el despacho.




San Manuel Chaparron, Jalapa
Asociacion Productiva de Limén Criollo
Manual de Normas y Procedimientos

Procedimiento:

Elaborado por:

Venta Jarit Ambrosio Garcia
No. 1 Hoja: 4de 4
No. de pasos: 8 Fecha: 2,002

Encargado de Comercializacion

Jefe Administrativo

Inicio

1 CHEO

Regresa
al paso
No. 1
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