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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.), como una opciéon de
evaluacion final, previo a conferir el grado académico de Licenciado a los

estudiantes que han cerrado el pénsum de estudios.

Esta actividad practica se realiza a través de equipos de docentes y estudiantes
con el objetivo de conocer la realidad socioecondmica de la poblacion
guatemalteca para crear un nexo entre la comunidad y la Universidad, en el

analisis y la busqueda de soluciones viables a los problemas nacionales.

En el mes de junio del afo 2001, se conformd un grupo interdisciplinario integrado
por estudiantes de las carreras de Administracion de Empresas, Economia y de
Contaduria Publica y Auditoria, para realizar el E.P.S. en el municipio de
Guazacapan, Santa Rosa. En el presente informe individual se desarrolla el tema
“Comercializacién de la Produccién Ganado Bovino de engorde” derivado del
tema general “Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas vy

Propuestas de Inversion”.

El objetivo principal de la investigacion es conocer la situacidn actual de los
productores de ganado bovino del Municipio, a través de un analisis que permita
identificar los problemas especificamente en las areas de comercializacion y
organizacion, y presentar alternativas de solucion, que permitan impulsar el

desarrollo econdmico y social de la localidad.



Asimismo se pretende interesar a los productores de ganado bovino a formar
parte de un comité propuesto y de esta manera fomentar la organizacion del
Municipio, debido a que no existe este tipo de estructura.

La metodologia utilizada, se encuentra establecida dentro de los parametros de la
investigacion cientifica y con base a la estructura que establece la Facultad, se

inicio en febrero del afio 2001 e incluye los siguientes pasos:

La realizacién de un seminario general en donde se trataron temas sobre el
entorno macroeconomico del pais, acuerdos de paz, estructura de sectores
productivos, elaboracidn de proyectos, diagndsticos y plan de investigacion.
Ademas, se efectud un seminario especifico para cada una de las carreras, donde
se evalud los aspectos y parametros que se utilizarian como herramientas para la

investigacion.

Posteriormente, se llevd a cabo una visita preliminar en donde se hizo un
reconocimiento del Municipio y una evaluacién de las condiciones socioecondmicas
de sus habitantes. Del 1 al 30 de junio del 2001, se ejecutd el trabajo de campo
en dicho Municipio, con el fin de obtener informacion y datos para la elaboracion
del diagndstico socioecondmico, potencialidades productivas y propuestas de

inversion.

Para concluir el EPS, se realizd el trabajo de gabinete, en el cual se incluye el
vaciado de los datos recabados, la tabulacion, analisis e interpretacién de los

mismos, para la elaboracion del informe que a continuacion se describe.

El contenido de este informe consta de cuatro capitulos, que se detallan a

continuacion:



Capitulo I Generalidades del Municipio: describe aspectos historicos, geograficos,
datos sobre localizacidén, extension territorial, hidrografia, bosques, tipos de
suelos, la division administrativa. Ademas, incluye informacién sobre la
poblacion, el uso, tenencia de la tierra, infraestructura productiva basica,
organizacional, flujo comercial, la produccion segin tamaiio de finca, servicios y

las actividades econdmicas.

Capitulo II Diagndstico y propuesta de solucion del ganado bovino: contiene
datos de la produccidon por tamafio de finca, su proceso productivo, niveles
tecnoldgicos, existencias, costo de produccion, fuentes de financiamiento,

rentabilidad, comercializacion y organizacion.

Capitulo III Propuesta de inversidén: se describe todo lo relacionado con el
proyecto de inversién (crianza de ganado porcino), considerado como una de las
mejores potencialidades, ademas incluye el estudio de mercado, técnico,

administrativo-legal, el estudio financiero y la evaluacion financiera.

Capitulo IV: Comercializacién de la propuesta de inversion del ganado porcino : se
refiere a las diferentes etapas de los procesos de comercializacion de la
produccién propuesta, para la puesta en marcha del proyecto, donde se describe
procesos, analisis, funciones, conducta de mercado, operaciones , margenes,
estudio cientifico con que se beneficiara a los productores y demas personas
interesadas en el proyecto dentro del Municipio. Es importante senalar que
durante el proceso de la investigacion se encontraron algunas limitantes, entre las
cuales se pueden mencionar: problemas de acceso a ciertos lugares para la
obtencion de informacion y hermetismo en ciertos datos durante la recopilacion de

la misma.



También, se incluyen las conclusiones a las cuales se llegaron luego de la
investigacion realizada, asi también las respectivas recomendaciones propuestas
para las soluciones a los problemas encontrados. Ademas se incluye el manual de

normas y procedimientos, instrumento que guiara las acciones del Comiteé.

Como punto final se incluye la bibliografia que fue consultada para realizar este

trabajo de investigacion.



CAPITULO I

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE GUAZACAPAN

Guazacapan es municipio del departamento de Santa Rosa en donde la actividad
agricola junto con la pecuaria, constituyen su principal fuente de soporte
econdmico por lo que es conveniente conocer las circunstancias en las cuales se

desarrollan estas actividades.

ANTECEDENTES HISTORICOS

“La palabra Guazacapan proviene del vocablo azteca Guat-Sacat-apant, que en
lengua Pipil significa Rio de Zacate o Hierba de Culebra”.1

Las referencias histdricas de este Municipio, lo sefialan como sede o territorio
ocupado por el Sefiorio Ximca y no Pipil, como se creia, extendiéndose desde la
costa del Pacifico, hasta las montafas de Jalapa. En la historia del Pais, este
pueblo se considera un misterio. El lenguaje utilizado por sus antepasados tiene
similitud con ciertas lenguas del territorio Amazdnico Brasilefio. En la actualidad
sélo unas cuatro o seis familias lo hablan, quienes se han negado a ensefiarlas
aun a sus propios descendientes.

En la época colonial, Guazacapan tuvo gran jerarquia ya que fue una provincia con
sede de Curato (parroquia) y asiento de grandes intereses econdmicos. Al
organizarse el Estado Guatemalteco, por medio de la Constitucion Politica
decretada el 11 de octubre de 1825, pasa a formar parte del Distrito nimero dos
con Chiquimulilla, Taxisco, Escuintla, San Juan Tecuaco, Nancinta, Tepeaco Yy

Tacuilula.

! Guazacapén. Monografia Municipal. Santa Rosa. 1999. Inédito. P4g.1.




El departamento de Santa Rosa, se cred el ocho de mayo de 1852 por Decreto

Gubernativo, dividiéndose en sus 14 municipios y Guazacapan es uno de ellos.

“En el Memorial de Solola o Anales de los Cakchiqueles, version de Adrian Recinos,
figura que el retablo para la iglesia de Sololda era uno que pertenecia a la de
Guazacapan y que les fue adjudicado en 1584 y se lee textualmente: Por el
mismo tiempo dictd audiencia el sabado 17 de noviembre de 1584, la sentencia
en que nos concedid el retablo para nuestro pueblo. El Rey nos dio el que
pertenecia a los de Guazacapan, 600 tostones que se devolvieron en su totalidad.
Don Pedro Martin, Don Francisco Pérez, Diego Hernandez Xahil y Don Ambrosio de
Castellano fueron a dejarlos a la Audiencia en Pancan, y nuestro amado Padre
Fray Juan Martinez, Guardian, llevo la palabra ante el Audiencia”.2

“En el cabildo eclesiastico de 1,569 se menciond al poblado Coacacapan de la

Corona, conforme a dato proporcionado por Agustin Estrada Monroy.”3

1.2 LOCALIZACION Y COLINDANCIAS

Esta ubicado a 261.33 msnm (metros sobre el nivel del mar), en las coordenadas
14°0424" de latitud norte y 90°25’00” de longitud oeste, respecto al Meridiano de
Greenwich, segun banco de marca establecido por la Direccion General de
Caminos y ubicado en el parque de la Cabecera Municipal.

Guazacapan colinda con los siguientes municipios: al norte con Pueblo Nuevo
Vinas, al este con Chiquimulilla, al oeste con Taxisco y al sur con el Canal de
Chiquimulilla y luego con el Océano Pacifico. Dista de Cuilapa, la cabecera
departamental, a 45 kildmetros y 114 kildmetros de la Capital de la Republica. Las

poblaciones vecinas de Taxisco y Chiquimulilla distan a cinco y tres kilometros.

2 Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geogréfico de Guatemala. Tomo II. 1978. P4g. 254-
255.

3 Loc cit



1.3 EXTENSION TERRITORIAL
El municipio de Guazacapan pertenece al departamento de Santa Rosa, ubicado

en la region sur del pais, con una extension territorial aproximada de 172 Km2.
1.4 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Conforme al Decreto 1-85 del Acuerdo Legislativo 18-93, articulo 36, Guazacapan
es considerada como municipalidad de primera categoria, éste reformd el articulo
37 del Codigo Municipal y articulo 256 de la Constitucién de la Republica de

Guatemala.

1.4.1 Division politica

En la actualidad el Municipio esta integrado de la siguiente forma:
Villa: Cabecera Municipal.

Aldeas: Platanares, Poza de Agua.

Caserios: El Astillero, El Barro, El Maneadero, Buenas Brisas, El Mulinillal, Ojo

de Agua, Cinco Palos, Los Chivos, Los Achiotes, Cebollito, La Curvina, Agua Dulce.

1.4.2 Division administrativa

La actual administracion municipal se conforma con la alcaldia maxima autoridad,
la oficina de receptoria fiscal, tesoreria, secretaria, policia, conserijeria,
departamento de plomeria. Los principales impuestos que se recaudan son:
impuesto Unico sobre inmuebles o territorial (IUSI), de sanidad, habilitacion de

libros, uso de rastro y derecho de parqueo a ruleteros.



1.5 RECURSOS NATURALES

Son aquellos elementos fisicos que provienen de la naturaleza, los cuales el

hombre transforma con el fin de satisfacer sus necesidades.

Por su ubicacion geografica, Guazacapan posee diversidad de recursos naturales
definidos por los recursos hidroldgicos, los suelos, los bosques y manglares, que
representan un enorme potencial para el desarrollo agropecuario, forestal,

pesquero Y turistico.
1.5.1 Hidrografia

Guazacapan se encuentra en la vertiente del Océano Pacifico y esta regado por los
rios: La Palma, Los Chivos, Uzarin, De Oliveros, Huipeo, San Francisco, El
Maneadero, Barranca Honda, Las Medidas y El Uyote; los riachuelos: Belén,
Jerusalén, Zarco, San Carlitos y Montealegre; las quebradas: Los Cocales y El

Rastro; y por las cataratas de La Chorrera.

Este Municipio cuenta con rios cortos que poseen longitudes de 110 kildmetros,
los cuales son de bajo caudal y rapido escurrimiento, lo que dificulta su utilizacion
en sistemas de riego para la agricultura, asi como el abastecimiento del agua para

uso doméstico.

1.5.2 Suelos

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica en

descomposicidn, que cubre una capa relativamente delgada sobre la superficie de

la tierra. Es el medio en el cual las plantas germinan y se desarrollan”.*

* Charles Simons, José Manuel Tarano y José Humberto Pinto. Clasificacién del Reconocimiento de
los Suelos de la Republica de Guatemala. Editorial del Ministerio de Educacién Publica José de
Pineda Ibarra C.A. 1959. p.p 631.




En Guazacapan, los suelos estan representados por las divisiones fisiograficas de
la Altiplanicie Central (tipo I), suelos del declive del Pacifico (tipo II) y los suelos

del litoral del pacifico (tipo III).

Los suelos del municipio de Guazacapan estan clasificados dentro de la serie
Barberena, Tiquisate Franco, Tecojate, Bucul y Taxisco, que a continuacion se

describen.
Serie Barberena

“Se localiza principalmente en el departamento de Guatemala, Escuintla y Santa
Rosa. Comprende 48,156 hectdreas, es decir 0.442% de la Republica.” La
elevacién de estos suelos varia entre 600 y 1,800 metros sobre el nivel del mar.
Tienen una fertilidad alta, sin embargo, uno de los problemas que presentan para
su uso, es la tendencia a erosionarse con facilidad. Son suelos con vocacion para

el cultivo del café.
Serie Tiquisate Franco

“Se localiza al sur de Guatemala y comprende 89,306 hectareas, o sea el 0.820%
de la RepUblica.” Esta serie de suelos se caracteriza por poseer una alta fertilidad
natural, son muy favorables a todos los cultivos que requieren suelos friables y

abiertos.
Serie Tecojate

“Incluye el departamento de Jutiapa, Santa Rosa y Escuintla (el terreno plano a lo

largo de la costa). Comprende 24,466 hectareas, es decir 0.225% de la

Republica.”’

> Idem. Pag. 664-666.
® Idem. Pag. 947-948.
’ Idem. Pag. 995.



Esta serie de suelos se caracteriza por ser casi planas con elevaciones menores de
30 metros sobre el nivel del mar. Presenta problemas de drenaje, ya que se

inundan en épocas lluviosas. Es propicio para el cultivo del arroz.

Serie Bucul

“Se localiza a lo largo de la costa sur y comprende 94,498 hectareas, o sea el
0.868% de la Republica.”

Esta serie de suelos es una de las que tienen mayor potencialidad productiva, con
una vocacion para el cultivo de cafa de azlcar, banano, arroz, fibras y algoddn.
Ocupa relieves que van de planos a elevaciones menores de 120 metros sobre el

nivel del mar.
Serie Taxisco

“Estan ubicados en la parte sureste de Guatemala, que incluye Escuintla y Santa

Rosa. Comprende 36,514 hectdreas, es decir 0.335% de la Republica.”

Esta serie de suelos tiene una elevacion que varia de los 150 a los 450 metros
sobre el nivel del mar, son adecuados para cultivos intensos pero debe de tenerse

cuidado con la erosién y la conservacion de materia organica en los mismos.

1.5.3 Bosques

Este Municipio cuenta con bosques secos, aridos, manglares estuarinos y
humedales, localizados dentro de la ancha faja de la formacidon seco tropical, la

cual comprende una gran parte en la zona baja del Pacifico.

8 Idem. Pag. 667-669.
% Idem. Pag. 941-943.



Los bosques naturales, existentes en una minima parte, incluyen varias especies
de madera de buena calidad tales como: cedro, palo blanco, ujushte, caoba,
guayacan, hormigo, conacaste y chichipate, utilizadas tanto en la construccion
como en la ebanisteria. Ademas, en los aserraderos se usan para la elaboracion

de carrocerias y otras actividades.
1.5.4 Manglar

En el municipio de Guazacapan el mangle es una especie en riesgo de extincion.
Se ha determinado que las areas de cobertura boscosa de mangle, han disminuido
en un 31.28%, equivalente a 63.21 km2, con base en el periodo comprendido
entre 1965 y 1978,° debido al cambio en el uso del habitat de las especies para el
desarrollo de areas urbanas, recreativas, agricolas, camaroneras, salineras y la

sobreexplotacion para la obtencion de lefia.

Ademas, este habitat es un refugio de diversidad de plantas (hoja de cangrejo y
epifitas) y animales endémicos (peces, crustaceos, reptiles, aves y mamiferos) que
representan un recurso apreciable para la dieta alimenticia de los pobladores y un

fuerte potencial como recurso ecoturistico.

1.6 ESTRUCTURA POBLACIONAL

La poblacion esta constituida por una sociedad dividida en grupos sociales de
culturas distintas, como lo son ladinos e indigenas, esta estructura se presenta

en el siguiente cuadro:

10 Instituto Nacional de Forestacion. INAFOR. Estudio del Mangle. 1999. Inédito. Sin ndimero de
paginas.




Cuadro 1

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa

Poblacion Total
Anos: 1994 y 2001

Concepto Censo 1994 Encuesta 2001 Crecimiento %
Indigena 1,621 1,672 51 3
No indigena 10,239 11,841 1,602 95
Ignorado 385 418 33 2
Total 12,245 13,931 1,686 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en el censo de 1994 y encuesta 2001.

Con base a la proyeccion estadistica realizada segun censo X Censo Nacional de

Poblacion y V de Habitacion de 1994, comparado con la encuesta del afio 2001, la

poblacion ha crecido en un 13.77%.

1.6.1 Poblacion econdmicamente activa

Se define como “el conjunto de personas de siete anos y mas, que durante un
periodo de referencia censal, ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente.
La PEA la integran los ocupados (trabajaron y no trabajaron pero tienen trabajo) y

los desocupados (buscaron trabajo pero trabajaron antes y los que buscaron

trabajo por primera vez).

El siguiente cuadro muestra los datos obtenidos:

Cuadro 2

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Poblacion econdmicamente activa —PEA-

Anos: 1994 y 2001

Descripcion Censo

Encuesta 2001 Crecimiento

1994
Urbano Rural Total
Hombres 3,082 1,472 1,945 3,417 335 (10.87%)
Mujeres 419 230 300 530 111 (26.49%)
Total PEA 3,501 1,702 2,245 3,947 446 (12.74%)

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de

Estadistica —INE- .

11 Tnstituto Nacional de Estadistica. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de 1994.

Tomo Unico, 450 paginas.




De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, la poblacién
econdmicamente activa alcanza el 28.3% de la poblacién. El 24.5% de la misma,

esta constituida por hombres y el 3.8% por mujeres.
1.6.2 Poblacion por grupos de edad

El estudio de la poblacion por edad constituye una caracteristica importante para
la planificacion escolar, prestacion de servicios sociales, de salud, viviendas y
sistema agricola. La distribucién de la poblacion por edades se describe en el

siguiente cuadro:

Cuadro 3
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Poblacion por grupos de edad
Anos: 1994y 2001
Edades Censo 1994 Encuesta 2001 Crecimiento %

0- 6 2,528 2,876 348 21

7-14 2,714 3,088 374 22
15 - 64 6,383 7,262 879 52
65 - mas 620 705 85 5
Total 12,245 13,931 1,686 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- .

En el cuadro anterior se observa que el grupo comprendido entre las edades de
15-64 afios se incrementd en un 52%, y representa a la poblacién en edad
productiva, por otra parte; las personas en edad avanzada abarcan Unicamente el
5%, al comparar ambas cifras con el censo de poblacion de 1994, estas

mantienen el mismo porcentaje.
1.6.3 Poblacion por sexo

Los habitantes del lugar se describen por sexo en el siguiente cuadro:



Cuadro 4
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Poblacion por sexo
Anos: 1994 y 2001

Concepto Censo 1994 Encuesta 2001

Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total
Urbana 1,491 1,460 2,951 1,696 1,661 3,357
Rural 4,694 4,600 9,294 5,341 5,233 10,574
Total 6,185 6,060 12,245 7,037 6,894 13,931

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- .

El crecimiento de la poblacion actual, comparado con el X censo de Poblacion y V
de Habitacién de 1994, se calcula en un 13.77%, en donde el sexo masculino en
las areas urbana y rural representa el 51% y el femenino, 49%, datos que no han

variado desde esa fecha.

1.6.4 Poblacion por area urbana y rural

A continuacion se presentan los datos comparativos de la poblacién dividida por

area urbana y rural, de los afios 1994 y 2001.

Cuadro 5
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Poblacion por area urbana y rural
Anos: 1994 y 2001
Concepto Censo 1994 Encuesta 2001 Crecimiento %

Urbana 2,951 3,357 406 24
Rural 9,294 10,574 1,280 76
Total 12,245 13,931 1,686 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en el censo de 1994 y encuesta 2001.



Segun el cuadro con base en el censo de 1994, se puede determinar que el
incremento de la poblacidn ha sido similar tanto en area urbana con 12.09% y en
la rural con 12.11%, al realizar el analisis sobre el total del crecimiento, el area

urbana lo hizo en un 24% y la rural en 76%.

1.6.5 Procesos migratorios

La migracidn es el desplazamiento de habitantes de un lugar a otro, por razones
sociales, econdmicas y politicas. Se conforma por la emigracidn e inmigacion. De
acuerdo a la informacién recopilada en el trabajo de campo, la inmigracion se

presenta en época de cosecha, durante los meses de octubre a diciembre con un

promedio de 542 personas que ingresan al Municipio por la demanda de mano de

obra en fincas y parcelas dedicadas al cultivo y a la ganaderia.

En lo que respecta al fendomeno de la emigracion, ésta se registra desde la época

colonial y se ha dado por dos causas: por mano de obra y por tierra.

Se establecid que un promedio de 60 personas al afio emigran del Municipio a
otras regiones, en su mayoria a la ciudad capital, en busca de trabajo u otras

oportunidades de desarrollo.

1.6.6 Empleos y niveles de ingresos

Se determind que la forma de empleo es familiar y asalariada, en el que
predomina la primera, ya que la mayoria de los habitantes son pequefos
productores, que destinan su cosecha, en un alto porcentaje, para auto-consumo

y un pequeno excedente para la venta.

El salario promedio de los habitantes oscila entre Q 25.00 y Q 35.00 por medio dia

laborado, pero es por épocas, no gozan de prestaciones laborales.



1.6.7 Niveles de pobreza

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion, el 64% de la poblacion gana
menos de Q 1,000.00, que los coloca en una situacién de extrema pobreza, y no

les permite adquirir productos electronicos o vestuario, solo para alimentacion .

1.6.8 Acuerdos de paz

Entre los beneficios obtenidos en el Municipio a raiz de la firma de los
Acuerdos de Paz, se encuentran: el Porcentaje del Impuesto al Valor Agregado

que debe

de ser trasladado a las comunidades, la atencidon médica que presta el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social a personas no afiliadas, la eliminacién del
reclutamiento militar forzoso, la creacion de un fondo de tierras para el
financiamiento de actividades agricolas a través del Banco de Desarrollo Rural,
S.A. (Banrural), ubicado en Chiquimulilla, la descentralizacion del Impuesto
Territorial que debe ser recaudado por las municipalidades para ser aplicado en

necesidades propias del Municipio, la creaciéon de Comités de Desarrollo,

facilidades a los pequefios agricultores en la obtencidn de fertilizantes a un mejor
precio, sin embargo, la cantidad asignada para cada agricultor no es suficiente,
por lo que recurren a la elaboracién de una solicitud por cada miembro de la

familia.

1.6.9 Vivienda

Se pudo establecer a través de la investigacion de campo la composicion del
régimen de habitacién poblacional. Se detalla el tipo de construccidn que tienlos
hogares, lo cual se establecid mediante las encuestas realizadas en el mes de

junio 2001, en el siguiente cuadro:



1.6.7 Niveles de pobreza

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacién, el 64% de la poblacién
gana menos de Q 1,000.00, que los coloca en una situacion de extrema
pobreza, y no les permite adquirir productos electrénicos o vestuario, solo para

alimentacion .

1.6.8 Acuerdos de paz

Entre los beneficios obtenidos en el Municipio a raiz de la firma de los
Acuerdos de Paz, se encuentran: el Porcentaje del Impuesto al Valor Agregado
gue debe de ser trasladado a las comunidades, la atencién médica que presta
el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social a personas no afiliadas, la
eliminacion del reclutamiento militar forzoso, la creacion de un fondo de tierras
para el financiamiento de actividades agricolas a través del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. (Banrural), ubicado en Chiquimulilla, la descentralizacion del
Impuesto Territorial que debe ser recaudado por las municipalidades para ser
aplicado en necesidades propias del Municipio, la creacion de Comités de
Desarrollo, facilidades a los pequefios agricultores en la obtencién de
fertilizantes a un mejor precio, sin embargo, la cantidad asignada para cada
agricultor no es suficiente, por lo que recurren a la elaboraciéon de una solicitud

por cada miembro de la familia.

1.6.9 Vivienda

Se pudo establecer a través de la investigacidon de campo la composiciéon del
régimen de habitacidén poblacional. Se detalla el tipo de construccidén que tienen
los hogares, lo cual se establecid mediante las encuestas realizadas en el mes

de junio 2001, en el siguiente cuadro:



Cuadro 6
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Situacion de la vivienda

2001
Area Ladrillo Block Adobe Madera Otros Totales
Urbana 8 82 62 2 1 155
Rural 3 80 65 12 8 168
Totales 11 162 127 14 9 323

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS, Primer Semestre 2001.

Se determind que en el area urbana y rural predominan las casas construidas con
block, lo que representa el 53% y 48% respectivamente del total de hogares

encuestados.

Ademas, se observod que un 82% de los hogares utilizan techo de lamina y un

44% no cuentan con piso.
1.7 INFRAESTRUCTURA FISICA Y DE SERVICIOS

Es el conjunto de vias de comunicacion, servicios de toda naturaleza, asi como
todos los factores que impulsan la actividad comercial e industrial de cualquier

lugar. Referente a las condiciones fisicas que promueven el desarrollo.

1.7.1 Municipales

son todos los servicios que presta la Municipalidad a los habitantes del Municipio.
Dentro de los cuales tenemos agua, drenajes, cementerio, extraccion de basura,

rastro etc.
1.7.1.1 Agua

Es importante senalar que el agua en el Municipio es escasa y de mala calidad, no
cubren las necesidades de la poblacion y carece del tratamiento adecuado de
purificacién, su conduccion es por gravedad desde manantiales localizados en las

faldas del volcan Tecuamburro y se distribuye a través de una red de tuberia para



la poblacién urbana, el area rural se abastece con agua de nacimientos y pozos,

se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Cobertura del Servicio de Agua

) Ano 2001

Area Hogares con Servicio % Hogares sin Servicio %
Total 2518 90 280 10
Urbana 1108 44 123 44
Rural 1410 56 224 56

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS, Primer semestre 2001.

Segun datos obtenidos de la Municipalidad de Guazacapan, la tarifa aplicada a
cada vivienda es de Q 5.00 mensuales, se presta el servicio racionado a diario en
el casco urbano desde las 11:30 a las 16:30 hrs. Para tratar de satisfacer al resto

de comunidades.

1.7.1.2 Cementerio

El Unico cementerio dentro del Municipio se encuentra ubicado en el Barrio De
Agosto y su mantenimiento es realizado por un custodio, quien a la vez asigna el
lugar a ser utilizado cuando se presenta una defuncién, al inicio solo se efecttan
sepulturas en tierra con valor de Q.5.00 tarifa que se mantiene y lo que ha

cambiado es que ahora se puede elegir entre una sepultura en tierra o en nicho.

1.7.1.3 Drenajes
El sistema actual de alcantarillado esta disponible solo en el casco urbano y cubre
un 80% del mismo. En el area rural las viviendas aun utilizan desagiies a

flor de tierra.



1.7.1.4 Empedrado
Las calles en el casco urbano se encuentran en una gran proporciéon empedradas,
las entradas hacia las fincas y caserios de igual manera, labor que a efectuado la

Municipalidad.

1.7.1.5 Mercado
En el Municipio dentro del casco urbano no existe mercado, solo hay
desarrollados planos y ubicacidn, no se obtuvo fecha de inicios de la construccion

por parte del Alcalde.

1.7.1.6 Extraccion de basura
La extraccion de basura es un servicio que presta la Municipalidad en el casco
urbano, la cuota mensual es de Q5.00 quetzales al mes, a favor de los vecinos del

lugar.

1.7.1.7 Rastro

El edificio utilizado para este fin se encuentra en muy mal estado, donde no se
observa ningun tipo de medidas de higiene basica. A pesar de contar con servicio
de agua y energia eléctrica, el destace de animales se realiza sin antes haber

realizado limpieza alguna.

1.7.2 Publicos

Son los servicios que presta el Estado al Municipio entre estos estan:



1.7.2.1 Educacion
En aspectos educativos estatales la poblacién cuenta con establecimientos solo a

nivel pre-primario y primario.

1.7.2.2 Salud

En Guazacapan funciona un Centro de Salud tipo “B” con mas de 40 afios de
fundacién. En las aldeas se encuentran puestos de salud, que son atendidos por
médicos cada dos dias a la semana, en su mayoria los pobladores optan ser
atendidos por médicos particulares. Existe una instalacién del IGSS que se dedica

solo a atender emergencias.

1.7.2.3 Seguridad

Estan encargados de la seguridad en este Municipio, la Policia Nacional Civil.

. Policia nacional civil
La seguridad de la poblacién de Guazacapan es responsabilidad de La Policia
Nacional Civil, sub-estacion ésta presidida por el Jefé y trece oficiales para el

desempefio de sus actividades.

La violencia en el Municipio es atendida por los agentes que disponen de una
unidad movil o autopatrulla, la cual es muy baja debido en parte a que la

poblacion es pequeiia.

J Justicia
En Guazacapan la administracion de justicia es ejercida por un Juez de Paz dos

oficiales de tramites y un comisario.



1.7.2.4 Vias de comunicacion

La Cabecera Municipal de Guazacapan se localiza sobre la Ruta Internacional del
Pacifico CA-2, que la une con los municipios de: Taxisco, y Chiquimulilla. Tiene
tres entradas principales, dos asfaltadas y una empedrada. Posee una red de
caminos vecinales y veredas para el acceso a fincas, caserios y aldeas
circunvecinas, que ayudan a la realizacion de las actividades vinculadas con el

intercambio y la comercializacion de los productos agricolas.

1.7.3 Privados
Son los servicios que prestan personas particulares a los habitantes del lugar,

debido a que no existen suficientes por parte del Estado.

1.7.3.1 Educacion
El Municipio tiene una buena cantidad de establecimientos privados, tanto para

nivel pre-primario, primario, basico, diversificado y academias de mecanografia.

1.7.3.2 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por el Instituto Nacional de
Electrificacion (INDE), desde el afio 1971, y comercializado a través de la
empresa Distribuidora de Energia de Occidente Sociedad Andnima (DEOCSA).
Este servicio cubre en su totalidad el casco urbano del Municipio. En la actualidad
existen proyectos de introduccion de energia eléctrica en las aldeas y caserios, lo

cual beneficiara a los habitantes de esas comunidades.

1.7.3.3 Correos

En la Cabecera Municipal funciona una oficina de correos privada, que es atendida
por una persona que recibe, clasifica y distribuye la documentacion en el
perimetro urbano. La correspondencia hacia las aldeas y caserios es recogida por

los lideres de Comités de Desarrollo, o por los usuarios.



1.7.3.4 Telecomunicaciones

No existe una agencia de Telgua y las mas proximas se localizan en los municipios
de Chiguimulilla y Taxisco, existe una red telefonica residencial de la cual
beneficia a una pequefia parte de la poblacion, algunos comercios prestan el
servicio de alquiler, cuyo costo es de Q 1.50 si la llamada urbana es a linea de

Telgua residencial y Q 2.00 si la llamada es a teléfono celular.

1.7.3.5 Transporte

El transporte en la totalidad del Municipio es deficiente y escaso, para poder
llegar hasta las fincas o caserios en algunos casos, es necesario caminar grandes
trayectos, algunos pick ups particulares prestan el servicio a un costo de Q2.50 el
recorrido de 10 kildbmetros, existe transporte por medio de camioneta
extraurbana, en mal estado, con costo de Q.6.00 ida y vuelta. Sirve de medio
para enviar encomiendas de una finca a otra, articulos como lefa, maiz, etc. con
costo de Q.2.00 por carga de 30 libras. La gente del lugar calcula el tiempo de

llegada de las encomiendas.

1.7.3.6 Recreacion y turismo

La afluencia del turismo al Municipio es escasa, a pesar de contar con lugares
pintorescos por ejemplo: Los miradores del cerro Tecuamburro, las cataratas de
la Chorrera, las playas del océano pacifico, asi también los paseos en lancha hacia
la aldea Agua Dulce. Para los vecinos de la regidon se cuenta con un centro
recreativo denominado “Turicentro El Edén” que se localiza en la finca del mismo
nombre, ubicada dentro de los limites del Barrio de San Sebastian. Ofrece a sus
visitantes amplias areas verdes, servicio de restaurante, canchas deportivas, rio
natural, caida de agua, una piscina para adultos y dos infantiles, paseos a

caballo, parqueo y un mini-zooldgico.



1.8 FLUJO COMERCIAL

La economia del Municipio se ve afectada por las relaciones comerciales que se
dan entre los pueblos circunvecinos de la regidn, entre las cuales se encuentran:
Chiquimulilla, Taxisco y el Departamento de Guatemala, a la vez existen relaciones
comerciales entre otros departamentos, pero no son de mucha relevancia.

La mayor transaccidn comercial proviene de Chiquimulilla, en productos tales
como: abarrotes, maderas, insumos agricolas, herramientas, materiales de

construccion, verduras, telas, zapatos y cerveza.

1.9 Infraestructura productiva
Depende de las condiciones que existan en la regidon, abarca varios aspectos

como: la banca, la industria y el comercio.

Industria

No se pudo detectar segln investigacion realizada.

1.9.2 Comercio
En la actualidad la actividad comercial esta reflejada en pequefios comercios como
tiendas de venta de articulos de consumo diario, farmacias, carnicerias y ventas

de comida rapida, ventas de pollo, tostadas, taller de bicicletas etc.

1.9.3 Banca

En la actualidad no cuentan con servicio de Bancos, se tiene proyectado la
instalaciéon de un BANRURAL que solo existe en Chiquimulilla, para promover el
desarrollo empresarial. En el presente los habitantes hacen uso de los Sistemas

existentes en los municipios aledafos.



1.9.4 Artesanias

Esta actividad no se desarrolla en gran escala, por lo que no tiene mayor
relevancia en la economia del Municipio, su participacion representa el 10 % y se
pueden mencionar: panaderias, aserraderos, blockeras, elaboracién de pulseras
de mostacilla, herrerias, elaboracién de ollas y comales de barro, carpinterias y
otras. Esta rama de la actividad se encuentra mas diversificada en los municipios

vecinos de Chiquimulilla y Taxisco.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es un elemento importante en el desarrollo de una region y que forma parte de la
misma, dentro de las cuales se pueden mencionar alcaldias auxiliares, comités de

desarrollo, organizaciones sociales, las cuales se describen a continuacion:

1.10.1 Alcaldia auxiliar
En cada aldea funciona un alcalde auxiliar quien a la vez nombra a un regidor y
varios alguaciles y cuya funcién es velar por que la Municipalidad cumpla con lo

planificado en su comunidad.

1.10.2 Comités de desarrollo

En las aldeas y caserios funcionan los comités de desarrollo y se encargan de la
promocion de proyectos de beneficio comin, asi como también de actividades
culturales y deportivas. integrados por: presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero, vocal I, vocal II, vocal ITII. Estos comités permanecen en sus funciones

durante un ano, al igual que el alcalde auxiliar.

1.10.3 Comiteé
Existen otros tipos de comités de caracter temporal, que se encargan de organizar

las diferentes actividades (religiosas, deportivas, culturales, etc.) a realizarse



durante la feria de la localidad, la cual se lleva a cabo del 5 al 10 de diciembre en
honor a la Virgen de Concepcion.

Tanto el alcalde auxiliar como los comités de desarrollo desempefan sus
actividades ad honorem, es decir, que no obtienen ningun beneficio econdmico vy

lo realizan por colaboracién a su comunidad.

1.10.4 Organizaciones sociales

En el barrio San Sebastian opera la fundacion “Proyecto de Asistencia a Nifios y
Ancianos”, su fin primordial, enviar fotos de estos a personas que los apadrinan
desde el extranjero, (de paises como Estados Unidos, Europa), los donativos
enviados por los padrinos, los recibe la institucidon quien se encarga de

entregarselos a los beneficiarios.

1.10.5 Organizaciones financieras

En el Municipio no existe ninguna sede de este tipo, sin embargo de acuerdo a la
investigacion realizada se pudo determinar que si se presta el servicio de
financiamiento a través de instituciones establecidas en otros municipios tales
como Banrural, Banco Agromercantil, Cooperativa Trabajo y Progreso, Programa
de Desarrollo Comunitario (PRODECO) que funciona como una ONG y Génesis

Empresarial.

1.10.6 Organizaciones religiosas

La iglesia catdlica habia predominado en la creencia popular de Guazacapan, ha
perdido adeptos frente a otras denominaciones, de tal forma que un 60% de los
habitantes de este Municipio profesan la religion evangélica, un 30% son
creyentes de la religion catdlica y el resto de la poblacion esta distribuida en la

religion mormona y ateos.



1.11 TENENCIA DE LA TIERRA

Son las relaciones legales entre personas, grupos e instituciones que regulan los
derechos del uso de la tierra, traspaso de la misma, goce de sus obligaciones que
acompanian dichos derechos es decir son aquellos vinculos de poder y grupo en el
uso de la tierra. Es palpable que las grandes extensiones del Municipio estan en
pocas manos debido a la herencia que por generaciones los terratenientes dejan
a sus descendientes, y estos no les interesa explotarlas como es debido, algunos
mantienen unas cuantas cabezas de ganado . En el siguiente cuadro se

presentan las unidades productivas por unidad econdmica y tamano en manzanas.

Cuadro 8
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Unidades Productivas por Tamaino

Ao 2001.
Unidad Econémica Tamaiio En Manzanas
Microfincas Menores de 1
Subfamiliares De 1 a menos de 10
Familiar De 10 a menos de 74
Multifamiliar Mediana De 74 a menos de 640
Multifamiliar Grande De 640 en adelante

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica —INE-

1.11.1 Concentracion de la tierra

El tamafo de las explotaciones y la forma de tenencia de las mismas, condicionan
y afectan el uso de la tierra, afecta a la mayoria de los habitantes la existencia del
latifundio y minifundio.

Existe un predominio de fincas subfamiliares, que tienen de una a diez manzanas

de extension, y las cuales por su modesto tamano son explotadas intensamente.



Es importante sefialar que las tierras de la parte alta del Municipio, con pendientes
inadecuadas, son explotadas sin considerar medidas contra la erosion, que

conlleva a una pérdida de recursos forestales e hidroldgicos.

1.11.2 Usos de la tierra

La actividad predominante en el uso de la tierra es la produccién ganadera,
correspondiéndole a ésta una superficie equivalente al 35% del total de la tierra
incorporada al proceso productivo. El café es explotado en las tierras altas, pero
en la actualidad ha mermado su produccién e incluso en algunos lugares se ha
abandonado la misma, debido a la crisis persistente en el ambito mundial,
ocasionada por la caida de los precios. En grado de importancia sigue el maiz y
luego el cultivo del maicillo.

Se producen diversidad de frutas tropicales como: mango, naranja, limén, pifa,
zapote, papaya, sandia, meldn, chico, mamey, jocote, banano, mandarina, nance,

guanaba, caimito, coco, anona, toronja, aguacate, zunsa y cincuya, etc.

1.12 POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

En este Municipio, debido a su clima y a su altura con respecto al nivel del mar, es
propicio para variadas explotaciones tanto de cultivos, como para crianza de
animales, entre las potencialidades estan el cultivo de la Sandia, Meldn, etc., la
crianza de Ganado porcino, la creacién de apiarios para produccion de miel en

volimenes grandes etc. que conllevan el desarrollo del Municipio.

1.12.1 Principales productos agricolas
En el Municipio la produccidon agricola es el sustento para miles de familias que
residen alli, entre los productos mas importantes estan: maiz que se cultiva en un

73% vy el maicillo con un 27%.



Maicillo
El maicillo es un producto agricola utilizado para elaboracion de productos
industriales, como para crecimiento de aves de patio, la poblacién lo cultiva en

una gran parte para autoconsumo, y una parte significativa para comercializarlo.

Maiz
El maiz es otro de los productos que tiene relevancia dentro del Municipio, ya que
de la produccién anual depende el sustento diario de la familia, utilizado en la

elaboracion de tortillas, atoles, el sobrante se vende.

1.13 Niveles tecnoldogicos
Entre las formas que aplican a la produccion y de los medios de trabajo que hacen

uso en el Municipio, se han definido tres tipos de niveles tecnoldgicos.

Nivel tecnolodgico I

En este nivel se encuentran las unidades econdmicas de menor extension, utilizan
medios de trabajo rudimentarios y tradicionales como: machetes, azadones,
macanas, cobas. Entre los insumos se utiliza: la semilla criolla, abonos organicos
como basura y estiércol de ganado, fertilizantes quimicos; no se emplean técnicas
de conservacion de suelos; se emplea la mano de obra familiar y eventualmente

asalariada; no se cuenta con asistencia técnica y financiera.

Nivel tecnoldgico II

Los medios de trabajo que se utilizan en el proceso productivo agrupan ademas
de los tradicionales, maquinaria y equipo manual como bombas fumigadoras,
instrumentos mecanicos como: arados, tractores, rastras; entre los insumos se
aplica semilla mejorada; se utilizan abonos quimicos asi como insecticidas,
herbicidas para proteger la siembra, se emplea mano de obra asalariada, familiar

para algunas actividades, se recibe asistencia técnica como financiera en algunas



unidades; la produccidn se estima en mayor escala a la venta, parte de ella se
utiliza para autoconsumo, su comercializacién se realiza en mayor significado al

por mayor.

Nivel tecnoldgico III

En este nivel se considera que la produccidn se realiza en forma tecnificada, se
utilizan los medios de trabajo, maquinaria agricola e instrumentos mecanizados,
poseen también instalaciones adecuadas, hacen uso de técnicas para la proteccion
de la tierra de los efectos de la erosién; dentro de los insumos se considera que se
emplean semillas mejoradas, fertilizantes en la cantidad y uso adecuados,
productos quimicos para proteger el cultivo, utilizan en su totalidad mano de obra
asalariada; los productores hacen uso de asistencia técnica y utilizan recursos

financieros para mejorar su produccion.

1.14 Ganaderia
La ganaderia dentro del Municipio representa la produccién mas significativa en lo
gue a economia se refiere, no toda la poblacidon se puede dedicar a esta actividad

debido a los altos costos de inversidn que implica incursionar en ella.



] CAPITULO II
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION GANADO BOVINO Y PORCINO

2.1 PRODUCTO

La ganaderia como fuente de alimentacién basica ha sido un alimento clave para
la economia nacional. A través de la conquista y colonizaciéon de Guatemala, se
introdujeron varias razas de ganado bovino, las cuales se asentaron y adaptaron
en las zonas mas favorables del pais, reproduciéndose en gran cantidad, lo que
motivo al desarrollo de la raza criolla o barrosa.

Debido a la importacion de nuevas razas de ganado, la raza criolla esta en la fase
de extincidn, hasta ser sustituida por las razas Brahman, que es el resultado del
cruce de varios tipos de ganado Indl; Brown Swuiss, procedente de la region
montafiosa de Suiza; y Jersey, procedente de la isla del mismo nombre, que se

encuentra situada en el Canal de la Mancha.

2.1.1 Caracteristicas

Tanto la carne como los productos derivados alimenticios e industriales extraidos
del ganado son de excelente calidad, los productos alimenticios son una dieta rica
en vitaminas, minerales, calcio, la variedad de articulos de cuero que se elaboran

con la piel del ganado bovino es de gran demanda.

2.1.2 Usos del producto
sus derivados tienen usos diversos, la carne utilizada para alimento, la piel se

utiliza para fabricacion de articulos como: cinchos, botas, mochilas etc.

2.2 PRODUCCION
El sector pecuario es de relevancia en el Municipio, resalta dentro de este la

produccién de ganado, es un factor importante el tamano de las extensiones de la



tierra que se utilizan para el desarrollo de la misma. La produccion ganadera se

divide en diversas actividades:

2.2.1 Engorde

Consiste en la compra de ganado flaco para someterlo a un proceso de engorde
por medio de alimentacion natural (pastos) y nutrientes complementarios. Esta
actividad tiene una duracién entre 12 y 18 meses, segun sea la condicion del

ganado y tiende a caer en el plano de una actividad comercial.

2.2.2 Crianza

Se necesita de reproductores en este tipo de actividad, constituidos por los
vientres (vacas) y los toros (sementales), que pueden ser de pura raza o criollos.
El motivo de la explotacidon con los reproductores es el conjunto de terneros que
generan, los cuales son clasificados por sexo y que regularmente se sacan a la
venta. Los terneros entre 10 a 12 meses de edad y las terneras se conservan

para capitalizar el hato.

2.3 PRODUCCION DE GANADO BOVINO

Es importante hacer notar que las fincas con una extensidon no mayor de una
manzana, no se dedican a la produccién de ganado bovino, centralizan sus
esfuerzos en la produccion de ganado porcino o avicola, la que se destina para el
consumo familiar

El 9% del ganado son machos y el 91% son hembras, lo que indica que la mayor
produccién de ganado bovino esta destinada a la reproduccion de la especie. Los
productos derivados de éstos y que no representan productividad para el

ganadero, se destaza para luego ser distribuido para el consumo humano.



2.3.1 Importancia de la produccion de ganado bovino
Guazacapan es un municipio que posee produccién de ganado bovino en toda su
region, la cual tiene especial importancia dentro de la economia del mismo, por los

siguientes factores:

- Constituye una fuente importante de alimento, ya que permite la generacion

de subproductos tales como: leche, crema, queso y carne.

- Desde el punto de vista del empleo, genera ocupacion al promover actividades
como la produccién de forrajes, alimentos concentrados, productos quimicos

farmacéuticos y bioldgicos, servicios de transporte, rastros, etc.

2.4 Organizacion empresarial pecuaria

En la actividad pecuaria del municipio de Guazacapan, solamente se encuentra un

tipo de organizacidn para el Desarrollo de la Comunidad llamada Prodeco.

2.5 Produccion pecuaria por tamaio de finca

Aqui se describen los niveles tecnoldgicos utilizados, las razas de ganado porcino
y bovino, tamafios de finca en el municipio de Guazacapan, los ciclos de
reproduccion.

En la microfinca se pudo observar que solo se dedican a la crianza de ganado
porcino de raza criolla, en el tamano subfamiliar ya aparece el ganado bovino, dos
unidades que crian ganado porcino con concentrados y vacunas, en las

subsiguientes solo se da la produccién de ganado bovino.

2.6 MICROFINCA
Se caracterizan por ser unidades productivas con una extensién de una cuerda a

menos de una manzana.



2.6.1 Nivel tecnologico
Se pudo determinar que predomina el nivel tecnolégico I y II, debido a que tienen

algun tipo de asesoria y tecnologia, aunque dificil acceso al crédito.

2.6.2 Actividades principales
Entre estas se encuentran: produccion de ganado porcino, algunas aves que las

personas del lugar utilizan solo para consumo propio.

2.6.3 Produccion de ganado porcino
El ciclo de reproduccion de lechones se inicia con el apareamiento de la marrana y

el semental, termina con el destete de los lechones.

Este ciclo comprende dos periodos: el de gestacion, que se inicia con la carga de
la marrana, termina en el momento del parto, con una duracién de 114 dias en
promedio; el de maternidad tiene una duracién aproximada de 42 dias, el cual

comprende desde el momento del parto hasta el destete de los lechones.

En este tipo de finca, los porcicultores cuentan con ganado criollo, cruce de las
razas: Landrace con Yorkshire. La primera es “originaria de Dinamarca y sus
caracteristicas principales son: piel blanca cubierta de cerdas del mismo color, en
la que pueden aparecer algunas manchitas negras, extremidades altas y fuertes,
cabeza mediana un poco alargada, frente concava, orejas grandes que caen sobre
el rostro y cuello largo, el cuerpo contrasta con la estrechez relativa de los flancos,

especialmente en las espaldillas y desarrollo de los jamones™?

2 HECTOR, Togani. Porcino Landrace. Primera Edicién. Buenos Aires. Argentina. 1979. P&g. 5.




También se tiene la raza del tipo Yorkshire, “originaria de Inglaterra y sus
principales caracteristicas son: color blanco y de vez en cuando se encuentran
animales con manchas oscuras en la piel, preferiblemente deben de ser de color
blanco rosado, la cabeza es mediana y mas bien descarnada, el hocico ancho,
igual que la frente, las orejas erectas, ligeramente dirigidas hacia atras y de
mediano tamano, cuello proporcionado a lo largo del cuerpo. Estos animales son

productores de carne por excelencia y de tocino delgado™.

2.6.4 Costo de produccion

Son los gastos en que incurren los porcicultores de la region, para el
mantenimiento del ganado porcino, entre los cuales se pueden mencionar: los
insumos, mano de obra y gastos variables. Los insumos mas utilizados en al
crianza de los lechones son las vacunas, los concentrados, vitaminas,

desparasitantes, la mano de obra utilizada por lo regular es de tipo familiar.

Estas unidades econdmicas determinan sus costos de produccién en forma
empirica. Sus procesos productivos se realizan con mano de obra familiar, costo

que no contemplan en el producto final.

Se presenta el costo directo de produccion de la crianza de ganado porcino en el

siguiente cuadro:

3 Jorge Alberto Flores Méndez, Abraham A. Agraz. Enciclopedia Técnica del Ganado Porcino.
Primera Edicion, México, 1986. Pag. 99.




Cuadro 9
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Costo directo de produccion anual
Ganado porcino, microfincas
2001
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Reales Diferencia
Insumos 16,152 16,152 0.00
Mano de obra 1,923 (1,923)
Gastos Indirectos 2,990 2,990 0.00
Total costo produccion 19,142 21,065 (1,923)
Total cerdos 25 25 25
Costo de produccion por cerdo 766 843 (76.92)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En el cuadro anterior se observa que al sumar los gastos seglin encuesta, el
mayor porcentaje de costos lo representan los insumos con 84% del total y los
gastos indirectos un 16%. En los costos reales, los insumos abarcan el 77%, la

mano de obra representa 9% Y los gastos indirectos suman el 14%.

La diferencia que se observa entre los costos segun encuesta y los reales, se debe
al valor que representa la mano de obra familiar que los productores no incluyen

en la determinacion del costo.

2.6.5 Rentabilidad de la produccidon

Los resultados obtenidos en la venta de la produccion de ganado porcino, para lo
cual se establecid que el precio de venta por libra es de Q.4.55, con un peso

aproximado de 220 libras por cerdo, lo cual se muestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 10

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de resultados
Ganado porcino, microfincas
Periodo del 01 de julio del 2000 al 30 de junio de 2001
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Reales Diferencia
Ventas (25*1000) 25,000 25,000 0.00
Costo de Produccioén 19,142 21,065 (1,923)
Ganancia Bruta en Ventas 5,858 3,935 (1,923)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Por otro lado, cabe mencionar que la rentabilidad aproximada en la actividad
porcina segun costos reales es de 15.74% por la venta de los 25 cerdos con peso
promedio de 220 libras cada uno a un costo de Q. 4.55 la libra. En este nivel, la
inversion realizada es de Q. 842.60 por unidad. El valor de venta es de
Q.1,000.00 cada uno.

2.6.6 Fuentes de financiamiento

La fuente de financiamiento utilizada por los duenos de microfincas en la crianza

de ganado porcino es interna, como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Financiamiento de la produccion
Ganado porcino, microfincas

2001
Concepto Efectivo Encuesta Q.
Mano de obra
Insumos 16,152 16,152
Gastos indirectos 2,990 2,990
Total costos 19,142 19,142

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001



En las microfincas, la inversién de capital es de tipo interno, debido a que no
cuentan con fuentes de financiamiento, algunos habitantes tienen temor a perder

sus terrenos al obtener dinero a crédito.

2.6.7 Proceso de comercializacion
Es un mecanismo que coordina e integra las actividades de produccion,
distribucion y consumo. Comprende las etapas de concentracidon, equilibrio y

dispersion.

2.6.7.1 Concentracion

Se refiere a la reunidn de toda la produccidn. En el Municipio la concentracion del
ganado porcino es realizada por el mayorista , quien es el que compra los cerdos
de hogar en hogar, se tienen corrales construidos especialmente para esta

actividad

2.6.7.2 Equilibrio
No se da en su totalidad, debido a que la cantidad de cabezas reunidas por el
mayorista, son menores a las que se obtienen en fincas con mayor produccion,

observandose en minima parte la fase de dispersion.

2.6.7.3 Dispersion
En el Municipio es el mayorista quien se encarga de comercializar y distribuir la
produccién porcina, a nivel local y regional, entre los municipios de Taxisco y

Chiquimulilla.

2.6.8 Analisis del proceso de comercializacion
Para una mejor comprension del proceso de comercializacion es necesario
conocer los distintos entes que participan en dicha actividad a través de los

analisis: institucional, funcional y estructural de mercado.



2.6.8.1 Analisis institucional

En la actividad pecuaria del ganado porcino, este andlisis solo se refiere a los
entes participantes en la comercializacién del producto. En Guazacapan esta
compuesto por el productor y el mayorista, debido a que los productores son los
habitantes de las aldeas en sus hogares y el comprador mayorista se encarga de

negociar directamente con ellos.

2.6.8.2 Analisis funcional
la funcidn de intercambio asi como de compra-venta en el Municipio, se realiza al
contado, el método generalizado para llegar a la compra es por inspeccion. Este

analisis comprende: funciones intercambio, fisicas y auxiliares.

. Funciones de intercambio
Referentes a la compraventa, en el Municipio los pobladores venden los cerdos en
etapas de lechdn y marrano, fijandose los precios por regateo, tamaifio del animal,
inspeccionados por el comprador. Los precios oscilan entre 100.00 hasta
1,000.00 quetzales.

o Funciones fisicas
Estas funciones son especificas en el traslado de los productos, en el Municipio el
mayorista es responsable de transportar los marranos, incluso de los riesgos

sobre perdidas del ganado.

2.6.8.3 Analisis estructural
Se refiere al conjunto de caracteristicas de la organizacidn, las cuales determinan
las relaciones existentes entre compradores y vendedores. Comprende conducta,

estructura y la eficiencia del mercado.



J Conducta
Es manejada por los mayoristas, quienes imponen los precios al productor, esto
beneficia al mayorista y crea perdidas para el productor. Esto es resultado de falta

de organizacion entre los productores.

. Estructura
En el Municipio no existe un sistema de organizacion que ampare al productor. El
analisis de la oferta y la demanda es nulo, debido a que los mayoristas imponen
los precios, como resultado los productores en muchos casos sufren pérdidas

sobre los costos invertidos.

. Eficiencia

Esta actividad no se lleva a cabo, debido a que los productores desconocen sobre
controles sanitarios, el ganado porcino se alimenta de desperdicios, ofrecen un
producto riesgoso para la salud de los consumidores. Se debe obtener
financiamiento para que puedan criar el ganado porcino con vitaminas y

concentrados para beneficio de los pobladores.

2.6.8 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacién representan graficamente los aspectos de
intercambio del ganado porcino, en los que se puede apreciar con cantidades las
distribucidon que se realizara. Se establece que las operaciones se dividen en

canales y margenes de comercializacion.
Canales de comercializacion

Son los diferentes caminos que recorre el producto hasta llegar al consumidor
final. Los canales detectados en este tamafo de finca son segun la grafica

siguiente:



Grafica 1

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Canal de comercializacion
Ganado porcino, microfincas
2001

Productor

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El primer participante en el proceso de comercializacién es el productor quien
vende al mayorista y luego éste lo distribuye entre los municipios aledafios de

Taxisco y Chiquimulilla.

Margenes de comercializacion

Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por un producto y el precio recibido por los productores, ya que se calculan con
mas frecuencia, se denominan margenes brutos. El margen neto lo constituye la
utilidad que percibe cada uno de los agentes de comercializacion al restarle los

costos. Se detallan en el siguiente cuadro:



Cuadro 12
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion
Ganado porcino, microfincas

Aio 2001
Institucion Precio Margen Costo Margen R/I PDP
Venta Bruto Neto PIP
(Ib)
Productor 4.55 80%
Mayorista 5.75 1.20 0.36 0.84 19% 20%
Transporte 0.15
Carga 0.10
Descarga 0.10
Tasa M. 0.01
Totales 1.20 0.36 0.84 19%  100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El analisis, segun el cuadro anterior, reflejd que por cada quetzal pagado por el
comprador de ganado porcino en pié, al productor le corresponde 0.80 centavos

de quetzal y el resto al mayorista.

El precio estimado se basd en un cerdo de 220 libras, cuyo precio final es de
Q1,000.00.

2.6.10 Organizacion empresarial
Se pudo observar que en este tamafio de finca se utiliza la organizacién lineal o
militar, en la que el padre de familia es quien tiene la total autoridad y

responsabilidad maxima.

Ademas, el padre de familia es el arrendador o propietario de la finca y acude a la
mano de obra familiar, para lo cual utiliza por lo general, a la esposa en el proceso
de crianza de animales de patio. Ella es quien los engorda y luego utiliza para la

venta .



A continuacion se describe el disefo organizacional que se observa en este tipo de
fincas.

Grafica 2
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Diseiio organizacional
Ganado porcino, microfincas
2001

Padre

Madre

Hijos Hijas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Segun la grafica anterior se observa que esta estructura es simple e informal, lo
gue caracteriza a la mayoria de pequefas unidades productivas. La autoridad esta
centralizada en el jefe de familia, con el apoyo de la madre. Los hijos realizan
todas las actividades mas simples. Las funciones de gerente, administrador y

vendedor las realiza el padre de familia.

La ventaja de este tipo de organizacion es que facilitan la direccion y el control,
producto del reducido nimero de niveles jerarquicos. Asimismo, permite una
fluidez mas amplia de la comunicacion.

Segun las investigaciones realizadas durante el trabajo de campo, se constatd que
existe la necesidad de conformar una organizacién bien definida, que ofrezca

beneficios a los productores.



2.7 FINCAS SUBFAMILIARES
Se caracterizan por ser unidades productivas con una extensién comprendida de

una manzana a menos de diez manzanas.

2.7.1 Nivel tecnologico

Segun los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se determind que en este
tipo de fincas se utiliza el nivel tecnoldgico II, en el que las unidades ganaderas se
alimentan con concentrados y vitaminas, los suministros son proporcionados por
un técnico (veterinario o zootecnista), se utiliza pasto cultivado ademas de pastos
naturales, la asistencia técnica es proporcionada por medio de los proveedores de

agroquimicos y se practica la rotacion de potreros.

2.7.2 Produccion de ganado bovino

El ciclo productivo del engorde es de 3 a 4 meses, hasta que se obtenga el peso
ideal para la venta. El incremento de peso del hato debe ser por lo menos de 100
libras mensualmente. Durante la actividad de engorde de ganado bovino, el
administrador de la finca debe llevar a cabo algunas fases de mantenimiento

necesarias como: la desparasitacion, vacunacion, alimentacion adecuada y control

de vitaminas.
Cuadro 13
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Existencias de Ganado bovino de engorde,
fincas subfamiliares
Aino 2001
Descripcion No. cabezas Area (en manzanas)

Vacas 10 13
Terneras 2 2
Terneros 1 2
Novillos 3 4
Toros 4 5
Total 20 26

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.



Cada finca cuenta con un promedio de 3 a 10 cabezas de ganado, debido a la

pequefa extension de tierra, ya que la mayor parte es dedicada a la agricultura.

2.7.3 Costos de produccion de ganado bovino
Lo constituyen todos los gastos necesarios que implican la compra, crianza y

engorde del ganado.

2.7.3.1 Costo unitario anual mantenimiento por cabeza

En este tamafio de finca los alimentos del ganado incluyen sal, algunos nutrientes
y principalmente el pasto. Los cuidados de los animales estan a cargo de los
propietarios, quienes no consideran su mano de obra como parte del costo al igual

que con los gastos indirectos variables.

Las erogaciones realizadas en funcidon de los elementos del costo, necesarias para
mantener las condiciones productivas del ganado se detallan en el siguiente

cuadro:



Cuadro 14
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de costo directo de mantenimiento

Ganado bovino de engorde, fincas subfamiliares

Ano 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnolégico II

Descripcion Encuesta Real Diferencia
INSUMOS 3,045 3,045 0.00
Sal y Nutrientes 2,272 2,272
Vacuna Triple 51 51
Vacuna Triple 81 81
Desparasitantes 269 269
Garrapaticidas 372 372
MANO DE OBRA 13,889 17,427 (3,538)
Familiar 4,193 4,193
Asalariada 9,696 8,106 1,590
Bonificacién 2,638 (2,638)
Séptimo Dia 2,490 (2,490)
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 4,788 10,588 (5,800)
Cuota Patronal IGSS 1,282 (1,282)
Prestaciones Laborales 4,518 (4,518)
Mantenimiento de Cercas 2,820 2,820
Arrendamiento de Pastos 1,968 1,968
costo de mantenimiento de ganado 21,722 31,060 (9,338)
Existencias ajustadas 23.67 23.67
CUAMPC 918 1,312 (394)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Entre el costo de mantenimiento segin encuesta y el real existe una variacién de

Q.9,338.00 efecto de las cifras imputadas que representan el 30% de incremento

sobre el costo segun diagndstico. Por consiguiente la rentabilidad del producto se

afecta en la misma proporcion.

El elemento del costo mas representativo es la mano de obra con el 64%, los

costos indirectos variables suman el 22%, constituido por las prestaciones

laborales, cuotas patronales y laborales, mantenimiento de cercas vy

arrendamientos de pastos, los insumos aportan el 14%.



2.7.3.2 Costo del ganado vendido
Las erogaciones e inversiones que se hicieron para llevar el ganado hasta el

consumidor final se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 15

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de costo de venta
Ganado bovino de engorde, fincas subfamiliares
Ano 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnoldgico II

CUAMPC Costo de Venta
Descripcion Cantidad Encuesta Real Encuesta Real
Vacas Vendidas 2 918 1,312 1,836 2,624
Toros Vendidos 1 918 1,312 918 1,312
Novillos Vendidos 1 918 1,312 918 1,312
Costo de Mantenimiento 3,672 5,248
Valor de Adquisicidn 7,150 7,150
Novillos 1 750 750 750
Vacas 2 1,950 3,900 3,900
Toros 1 2,500 2,500 2,500
Costo de Venta 10,822 12,398

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En el cuadro anterior se puede observar una diferencia en el costo de venta del
ganado vendido real y segin encuesta de Q.1,576.00, el cual representa el 13%,

este valor afecta el resultado del periodo, se resta el monto de la ganancia.

2.7.4 Costo de produccion ganado porcino
El costo directo de produccion de ganado porcino en fincas subfamiliares,
clasificado en los diferentes elementos del costo para un periodo anual, como se

muestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 16
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Costo directo de produccion anual
Ganado porcino, fincas subfamiliares
2001
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Reales Diferencia
Insumos 23,621 23,621 0.00
Mano de obra 2,615 10,444 (7,829)
Gastos indirectos 3,227 5,287 (2,060)
Total costo de produccion 29,463 39,352 (9,889)
Total cerdos 50 50 50
Costo de produccion por cerdo 589 787 198

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Se toman en cuenta los datos obtenidos en la encuesta, el costo directo de
mantenimiento de 50 unidades de ganado porcino es de Q.29,463.00 de los
cuales corresponde a los insumos el 80%, a la mano de obra el 9% y a los

gastos variables el 11%, el costo unitario por cerdo es de Q.589.00.

Segun costos reales, el costo directo de mantenimiento de ganado porcino esta
representado por el 60% de insumos, la mano de obra 26% y los gastos variables

representan el 14%, el costo unitario por cerdo es de Q.787.00.

2.7.5 Rentabilidad de la produccion de ganado bovino
El resultado de las operaciones de las fincas subfamiliares, por el periodo
comprendido del 1 de julio de 2000 al 30 de junio de 2001, se presentan en el

siguiente cuadro:



Cuadro 17

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de Resultados
Ganado bovino de engorde, fincas subfamiliares
Periodo del 01 de julio del 2000 al 30 de junio del 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnoldgico II

Encuesta Real Diferencia
Ventas 14,600 14,600 0.00
Vacas 2 x Q.3,800.00= Q. 7,600.00
Toros 1 x Q.5,000.00= 5,000.00
Novillos 1 x Q.2,000.00= 2,000.00
Costo de produccion (10,822) (12,398) (1,576)
Ganancia en venta 3,778 2,202 (1,576)
Costos fijos
Gastos de administracion
Agua (15) (15)
Enseres de limpieza (116) (116)
Resultado del ejercicio 3,778 2,071 (1,707)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001

La rentabilidad segin encuesta es de 26%, y la real es de 14%, esta diferencia
entre porcentajes, se debe a que el productor obtiene dentro de la ganancia
segun encuesta el financiamiento de la mano de obra familiar, prestaciones

laborales y cuotas patronales y laborales, o que no sucede con la ganancia real.

2.7.6 Rentabilidad de la produccion de ganado porcino
La rentabilidad en la produccidon de ganado porcino, se refiere a los margenes de
ganancia que se obtienen en la venta y produccion del mismo, los cuales

podremos analizar en el siguiente cuadro:



Cuadro 18
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de resultados
Ganado porcino, fincas subfamiliares
Periodo del 01 de julio del 2000 al 30 de junio de 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnolégico II

Concepto Efectivo Reales Diferencia
Ventas (50%*1,025) 51,250 51,250

Costo de Produccién 29,463 39,352 (9,889)
Ganancia Bruta en Ventas 21,787 11,898 (9,889)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En el cuadro anterior se observa que la utilidad en la encuesta es mayor en
Q.9,889.00 comparado con los costos reales, esto es producto del calculo de la
mano de obra y los gastos indirectos variables en los costos reales, valores que no

toma en cuenta el productor al momento de calcular sus costos.

2.7.7 Fuentes de financiamiento ganado bovino
A continuacion se muestran las fuentes de financiamiento utilizadas en la
produccidn de ganado bovino en el Municipio.
Cuadro 19
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa

Financiamiento de la produccion
Ganado bovino de engorde, fincas subfamiliares

2001
Concepto Efectivo Especie Encuesta Q.
Mano de obra 9,696 4,193 13,889
Insumos 3,045 3,045
Gastos indirectos 4,788 4,788
Total costos 17,529 4,193 21,722

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En estas unidades productivas, se establecidé que el financiamiento que se utiliza

es de fuente interna, el 81% pagado en efectivo ya que reinvierten parte de sus



utilidades en la compra de concentrados, vitaminas, desparasitantes y mano de
obra asalariada. El 19% restante corresponde a los miembros de la familia que

colaboran en el proceso productivo.

El financiamiento externo en este tamafio de finca, no es utilizado por los
productores ya que argumentan que la actividad productiva no genera las
utilidades suficientes como para cubrir el costo financiero, debido a las tasas de

interés son muy altas.

2.7.8 Fuentes de financiamiento ganado porcino

A continuacion se describe el financiamiento obtenido en este tipo de fincas.

Cuadro 20
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Financiamiento de la produccion
Ganado porcino, fincas subfamiliares
2001
(Cifras en quetzales)

Concepto Efectivo Especie Encuesta Q.
Mano de obra 2,615 2,615
Insumos 23,621 23,621
Gastos indirectos 3,227 3,227
Total costos 26,848 2,615 29,463

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El financiamiento de la produccién en esta unidad econdmica es de caracter
interno, en donde la mano de obra es familiar y no pagada en efectivo, por lo que
se considera un financiamiento en especie y representa el 9% del total de la
inversion, los demas gastos en insumos e indirectos, son cubiertos en efectivo

proveniente de la venta de otras cosechas.



2.7.9 Proceso de comercializacion ganado bovino

La comercializacion de la actividad pecuaria en las fincas familiares, se orienta a la
produccién bovina y porcina, por lo que en el presente enunciado analizaremos los

dos tipos de ganado.

La comercializacion del ganado bovino se desarrolla en las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion.

J Concentracion
En Guazacapan, no se cuenta con un centro de acopio adecuado para el ganado
bovino. Sin embargo, el productor relne el ganado dentro de su propia finca y lo
clasifica por raza, tamafo y peso, para su posterior venta.
Se determind que en las fincas subfamiliares, los duefios del ganado bovino

concentran un promedio de tres a diez cabezas de ganado.
J Equilibrio

La etapa del equilibrio no se realiza en este tipo de produccion , se da mas en la

transformacion de productos agricolas.

. Dispersion
En el Municipio, la distribucion del ganado bovino se efectla a nivel regional
(Chiquimulilla y Taxisco) y local, debido al bajo volumen de produccién. Algunas
de las razas que mas se comercializan son: Bramhan y Brown, las cuales tienen
mas demanda ya que son las Unicas que alcanzan un promedio de 900 a 1,000

libras de peso en pie.

Esta actividad esta a cargo del mayorista, quien hace la distribucién del producto.



2.7.10 Proceso de comercializacion ganado porcino
En lo que respecta al proceso de comercializacion del ganado porcino, este se

realiza en las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.

J Concentracion
Esta etapa es realizada por el mayorista , quien se encarga de reunir en un solo

lugar, para su posterior venta.

J Equilibrio

Esta etapa no se realiza en el Municipio, con esta clase de producto.

. Dispersion
En este caso, la distribucién del ganado porcino se efectda a nivel regional debido
al bajo volumen de produccién en pie. La realiza el mayorista quien es el que

acapara la produccion del Municipio.

2.7.11 Analisis del proceso de comercializacion ganado bovino
Para su realizacion es necesario tomar en cuenta los aspectos institucionales,

funcionales y estructurales.

2.7.11.1 Analisis institucional
El primer elemento que participa en el proceso de comercializacion, es el
productor, quien utiliza variedades mejoradas de ganado bovino y se encarga del

engorde, para posteriormente vender a los mayoristas.

2.7.11.2 Analisis funcional
La compraventa de ganado bovino se realiza por el método de inspeccion, cuando
los intermediarios previamente observan y examinan a los animales y luego

seleccionan los que mejor se adapten a sus requerimientos. El precio se fija por



medio de regateo, en el cual influye la raza, el peso y el aspecto general del

animal.

El precio de venta, se da al contado entre productor, mayorista . El ganado en pie
es vendido por inspeccion y por peso. El transporte del producto es a cuenta y

riesgo del mayorista.

2.7.11.3 Analisis estructural
Para su realizacion es necesario observar la conducta, la estructura y la eficiencia

del mercado.

J Conducta de mercado
En el Municipio, el productor comercializa en su finca directamente con el
mayorista. Las ventas se realizan al contado. Luego de cancelar el producto, el
comprador debe proveer el transporte para el traslado de su ganado. El mayorista

impone sus precios segun investigacién realizada.
o Estructura de mercado

Debido a que no existen organizaciones entre los productores del lugar, los
mayoristas tienden a obtener las maximas ganancias con la comercializacion del

ganado porcino.
o Eficiencia de mercado

El producto no es de calidad, el productor no alcanza los ingresos deseados,

debido a la falta de asesoria en las fincas.

2.7.12 Analisis del proceso de comercializacion ganado porcino

Comprende los analisis institucional, funcional, estructural de mercado



2.7.12.1 Analisis institucional
El primer elemento que participa en el proceso de comercializacién es el
productor, quién utiliza variedades mejoradas y se encarga del engorde para

posteriormente vender a los mayoristas.

2.7.12.2 Analisis funcional

Comprende las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

. Funciones de intercambio
Referentes a la compraventa, en el Municipio los pobladores venden los cerdos en
etapas de lechdn y marrano, fijandose los precios por regateo, tamafio del animal,
inspeccionados por el comprador. Los precios oscilan entre 100.00 hasta
1,000.00 quetzales.

. Funciones fisicas
Estas funciones son especificas en el traslado de los productos, en el Municipio el

mayorista, es el responsable del transporte y los riesgos de perdidas del ganado.
2.7.12.3 Analisis estructural

Se refiere al conjunto de caracteristicas de la organizacion, las cuales determinan
las relaciones existentes entre compradores y vendedores. Comprende conducta

de mercado, estructura del mercado y la eficiencia del mercado.

J Conducta de mercado
La conducta de mercado en el Municipio es manejado por los mayoristas, quienes
imponen los precios al productor, esto beneficia al mayorista y crea perdidas para

el productor. Esto es resultado de falta de organizacidn entre los productores.



e Estructura de mercado
En el Municipio no existe ningun sistema de organizacion en este tipo de finca. El
analisis de la oferta y la demanda no se realiza, debido a los malos procesos, baja
produccién ganado, los costos invertidos en los marranos no son recuperados por

los productores.

Eficiencia de mercado
No existe eficiencia de mercado en esta actividad pecuaria, debido a que los
productores no manejan controles sanitarios, no utilizan concentrado para la
alimentaciéon del ganado porcino, ofrecen un producto riesgoso para la salud de
los consumidores, en lo que respecta a los insumos, no son maximizados como

debe ser para obtencién de una mejor produccion y maxima ganancia.

2.7.13 Operaciones de comercializacion ganado bovino
Indican la ruta que sigue la produccidon de ganado, desde el productor hasta el
consumidor final, asi como también los costos y margenes necesarios para

realizar el intercambio comercial, estan clasificadas de la siguiente manera:

. Canales de comercializacion ganado bovino
Los canales detectados en este tamafo de finca quedan como se muestra en la

grafica siguiente:



Grafica 3
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Segin se muestra en la grafica anterior, la estructura del canal de
comercializacion de la produccidn bovina, es de tipo lineal y contempla a un solo

intermediario en el proceso.

Margenes de comercializacion ganado bovino

Los margenes de comercializacidn utilizados en la actividad del ganado bovino, se

muestran en el siguiente cuadro:



Cuadro 21

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion
Ganado bovino de engorde, finca subfamiliar

2001
(Cifras en quetzales)

Precio Costo
Institucion vyenta Margen Margen R/S PDP,

(libras) Bruto Neto PDI
Productor 5.00 71%
Mayorista 7.00 2.00 0.50 1.50 30% 29%
Transporte 0.25
Carga 0.15
Descarga 0.10
Total 2.00 0.50 1.50 30% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El precio que recibe el productor por una libra es de Q5.00 y su participacion es de
0.71 centavos por quetzal pagado por el mayorista y 0.29 centavos corresponden

a los intermediarios.

El precio calculado se basd en la venta de una res (vaca) de 760 libras con un
precio de Q3,800.00.

2.7.14 Operaciones de comercializacion ganado porcino

Comprende los canales y los margenes de comercializacion.

J Canales de comercializacion
Son las diferentes rutas que sigue el producto durante el proceso de
comercializacidon hasta llegar al consumidor final. Los canales detectados en lo que

respecta al ganado porcino son : productor, mayorista.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El producto debe recorrer un canal de comercializacién, lo que provoca que el

precio del producto se incremente, esta es la situacion actual del Municipio.

Margenes de comercializacion ganado porcino

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el mayorista y el precio que

recibe el productor, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 22

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion
Ganado porcino, fincas subfamiliares
Produccion anual segiin encuesta

2001

Precio Margen Costo Margen R/I PDP
Institucion Venta Bruto Neto PIP
Productor 3.50 70%
Mayorista 5.00 1.50 0.30 1.20 34 % 30%
Transporte 0.15
Carga 0.08
Descarga 0.06
Tasa M. 0.01
Totales 1.50 0.30 1.20 34 % 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.



El analisis, segun el cuadro anterior, reflejé que por cada quetzal pagado por el
comprador de ganado porcino en pie, al productor le corresponde 0.70 centavos
de quetzal y el resto al mayorista. El precio estimado se baso en un cerdo de 205

libras, cuyo valor es de Q1,025.

2.7.15 Organizacidon empresarial ganado bovino

En la produccion de ganado bovino, el sistema utilizado es el lineal o militar, ya
que la autoridad se transmite por una sola linea. El propietario dirige y supervisa
las funciones de sus hijos, en tanto que ellos, dirigen los trabajos del capataz y
éste a su vez ordena a los vaqueros y caporales.

Como se puede observar, este sistema contribuye a llevar a cabo la autoridad y
evitar la fuga de responsabilidades.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Es una estructura de nivel bajo por estar constituida por el propietario, quien toma
las decisiones y cuando tiene personal contratado delega algunas funciones. El
trabajo es realizado por experiencia y no cuentan con instrumentos

administrativos.



2.7.16 Organizacion empresarial ganado porcino
En la produccién de ganado porcino, el sistema utilizado es el lineal o militar, ya
que la autoridad se transmite por una sola linea. El propietario dirige y supervisa

las funciones de sus hijos, como se puede observar en la siguiente grafica.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Por medio del muestreo se pudo determinar que en el Municipio no existen
organizaciones establecidas en torno a la produccidon pecuaria de ganado porcino,

debido a que son muy pocos los productores que se dedican a esta actividad.

2.8 FINCAS FAMILIARES

Este tipo de fincas cuenta con una extensién territorial mayor de 10 manzanas a

menos de 64 manzanas, es decir, menos de una caballeria.

Con base en los censos de 1964 y 1979 y proyeccidon para el afo 2001, en el
municipio de Guazacapan se tienen delimitadas 47 fincas familiares, lo que
representa el 17% del total de fincas dedicadas a la actividad pecuaria en el

Municipio.



2.8.1 Nivel tecnologico

En las unidades econdmicas agrupadas en este nivel, se determind que utilizan el
nivel tecnoldgico III, en el cual se encuentran razas de pura sangre y cruces de
Braham con Brown Swiss, el pastoreo se realiza en forma rotativa en potreros
cultivados en su totalidad, utilizan la alimentacion complementaria de melaza y
cascarilla de algoddn, utilizan equipo de riego de pasto, cuentan con piletas que

funcionan como bebederos para el ganado.

2.8.2 Produccion de ganado bovino

En la produccién de ganado bovino predominan las razas pura o mejorada y la
cruzada, éstas razas son las que se llevan al proceso de engorde para la venta en

pie del hato.

2.8.3 Costos de produccion
La determinacion del costo de produccidn se realizd a través del método de costeo
directo, para lo cual se utilizd la informacion obtenida de las encuestas realizadas

a los ganaderos del Municipio.

El costo por mantenimiento del ganado incluye: gastos de insumos, mano de
obra y otros gastos. se agregan las depreciaciones y defunciones del hato

ganadero.

2.8.4 Costo del ganado vendido
Las erogaciones e inversiones que se hicieron para llevar el ganado hasta el

consumidor final se presentan en el siguiente cuadro:



Cuadro 23

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de costo de ventas
Ganado bovino de engorde, fincas familiares
Ao 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnolégico III

CUAMPC Costo de Venta
Descripcion Cant. Encuesta Real Encuesta Real
Novillos Vendidos (1/2
Cuampc) 1 877 1,088 877 1,088
Costo de Mantenimiento 877 1,088
Valor de Adquisicion 750 750
Novillos 1 750 750 750
Costo de venta 1,627 1,838

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En el cuadro anterior se puede observar una diferencia en el costo de venta del

ganado vendido real y segun encuesta de Q.211.52 que representa el 13%, este

valor afecta el resultado del periodo al aumentar el monto de la ganancia, ya que

el productor no lo toma en cuenta entre sus costos.

2.8.5 Rentabilidad de la produccion

El resultado de las operaciones de las fincas familiares, por el periodo

comprendido del 1 julio de 2000 al 30 de junio de 2001, se presentan en el

siguiente cuadro:



Cuadro 24
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de resultados
Ganado bovino de engorde, fincas familiares
Periodo del 01 de julio del 2000 al 30 de junio del 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnolégico III

Encuesta Real Diferencia

Ventas 3,000 3,000 0.00
Novillos (1 x Q.3,000.00)

Costo de produccién (1,627) (1,838) (211)
Costos fijos

Gastos de administracion

Enseres de limpieza (65) (65)
Ganancia en venta 1,373 1,097 (276)

La rentabilidad segin encuesta es de 46%, y para el real es de 37%, como se ha
definido antes, la diferencia entre los valores de la rentabilidad se debe; a que el
productor utiliza el financiamiento en la mano de obra familiar, prestaciones

laborales y parte de los gastos indirectos (cuotas IGSS, patronales y laborales).

2.8.6 Fuentes de financiamiento
Pueden ser internas y externas. Las primeras el capital es aportado por los propios

productores, en las segundas intervienen los Bancos y las entidades financieras.

2.8.6.1 Fuentes internas

El 80% de los ganaderos obtuvo herencias familiares, las cuales utilizd para
incrementar su patrimonio por medio del ahorro, lo que se constituye como

autofinanciamiento.

En este tipo de finca, una parte de la mano de obra ya es asalariada, sin embargo,
aun se cuenta con mano de obra familiar, la que no es remunerada que constituye
una forma de financiamiento debido a que no se tienen desembolsos monetarios.

Segun muestra representan un 9%.



2.8.6.2 Fuentes externas

Se pudo constatar que en el Municipio no existen instituciones financieras que
brinden este servicio. Sin embargo, se tiene conocimiento de algunas
instituciones bancarias, Cooperativas y Organizaciones no Gubernamentales

(ONG's), ubicadas en los Municipios aledafos.

Los pobladores no tienen acceso a este servicio, ya que existe temor de no llenar
los requisitos al no contar con suficiente capacidad de pago, lo que puede
repercutir en la pérdida de sus tierras, tramites burocraticos y altas tasas de

interés, como se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 25
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Financiamiento de la produccion
Ganado bovino de engorde, fincas familiares

2001
Concepto Efectivo Especie Encuesta Q.
Mano de obra 31,944 13,353 45,297
Insumos 19,437 19,437
Gastos indirectos 61,043 61,043
Total costos 112,424 13,353 125,777

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En estas unidades productivas, se establecié que el financiamiento que se utiliza
es de fuente interna, el 89% pagado en efectivo ya que reinvierten parte de sus
utilidades en la compra de concentrados, vitaminas, desparasitantes y mano de
obra asalariada. El 11% restante corresponde a los miembros de la familia que

colaboran en el proceso productivo.



2.8.7 Proceso de comercializacion

Las etapas del proceso de comercializacion del ganado bovino, son las siguientes:

2.8.7.1 Concentracion

En las fincas familiares, se relune el ganado bovino y luego se procede a la
clasificacion de las diferentes razas de ganado, de tal modo que se alcance la
estandarizacion, con el propdsito de mejorar la produccion y por consiguiente las
ventas. El proceso de concentracion se realiza en pequefos establos, donde se

reune el ganado del productor para su posterior venta.
Equilibrio
Esta etapa no se realiza en el Municipio, por el tipo de produccién.

2.8.7.3 Dispersion

La dispersion del ganado se realiza después del proceso de equilibrio y consiste en
la distribucion del ganado a los mercados regionales. Esta a cargo del mayorista,
quien es el que comercializa el ganado bovino, en los municipios de Taxisco,

Chiquimulilla y a nivel local.

2.8.8 Analisis del proceso de comercializacion
Para comprender mejor el proceso de comercializacion del ganado bovino, se hace

necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos:

2.8.8.1 Analisis institucional
Se determind que el productor es el primer agente participante, quien comercializa

con el mayorista.



2.8.8.2 Analisis funcional

Se determind que la fijacién de precio se da por regateo, ya que el cliente trata en
forma directa con el duefio del hato ganadero. En la realizacién de esta actividad,
los ganaderos del Municipio hacen las transacciones por medio de la inspeccion

del ganado (por peso, raza, edad).

2.8.8.3 Analisis estructural
Dentro del analisis estructural existen tres divisiones: conducta, estructura y

eficiencia del mercado.

J Conducta del mercado
En el Municipio, los productores del ganado venden al contado. El comprador
tiene mucha influencia en la fijacion del precio. No hay repercusién entre la oferta

y la demanda.
° Estructura del mercado

Debido a la falta de organizacion entre productores de ganado, en muchas de las
fincas de Guazacapan, la comercializacion de la produccién se realiza en forma

individual, lo que resulta en bajas utilidades.

Eficiencia del mercado
J El trayecto que recorre el ganado de los pequeinos productores es bastante

reducido y por lo tanto no permite obtener mayor eficiencia en las ventas.

2.8.9 Operaciones de comercializacion

El enfoque de la comercializacion se concentra en optimizar el proceso de
mercadeo pecuario. Estas operaciones representan graficamente los aspecto del
intercambio de la produccion de ganado bovino en las que se puede apreciar con
cantidades la distribucidon que se realizara. Asi como se complementa el analisis

institucional porque se conoce quienes seran los agentes que intervendran.



. Canales de comercializacion
Son las diferentes rutas que recurre el producto antes de llegar al consumidor final
en el proceso de la comercializacion. Los canales detectados en el

Municipio se muestran en la siguiente grafica:
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En las fincas familiares, la estructura que se observa en el canal de
comercializacién es de tipo lineal, en el que se cuenta con un intermediario. El
productor es el primer participante. EI mayorista es la persona encargada de

comercializar con el consumidor final.

. Margenes de comercializacion ganado bovino
Es la diferencia existente entre el precio que paga el consumidor por un producto
y el precio que recibe el productor.
Se muestra la utilidad que percibe cada uno de los agentes de la comercializacion,

en el cuadro siguiente:



Cuadro 26

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion
Ganado bovino de engorde, fincas familiares

Aino 2001

(Cifras en quetzales)
Institucion Precio MB Costo MN R/S PDP,
Venta (lbs) PDI
4.80 71%

Productor

Mayorista 6.75 1.95 0.38 1.57 33% 29%

Transporte 0.20

Carga 0.08

Descarga 0.10
Totales 1.95 0.38 1.57 33% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Segun el cuadro anterior, la participacion del productor es del 71% y el resto
corresponde a la intermediaciéon, en este tipo de finca solo participa como
intermediario el mayorista, debido a que es quien lleva el producto al consumidor

final. El precio de venta por libra de ganado en pie es de Q4.80.

El precio calculado se basd en la venta de un novillo de 625 libras, con precio de
Q3,000.00.

2.8.10 Organizacion empresarial
Se observd que este tipo de fincas utilizan el sistema de organizacion lineal o
militar, el cual es dirigido por una sola persona, ya sea el jefe de familia o algin

integrante de la misma y es a él a quien se le debera reportar todo.

En forma temporal el propietario contrata los servicios de un veterinario y un
obrero, quienes se encargan del mantenimiento de la unidad, como se observa en

la siguiente grafica:
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Como se observa en la grafica, la organizacion esta conformada por integrantes

del grupo familiar y dos personas contratadas.

Mediante la observacién y entrevistas realizadas, se determind que es el propio
ganadero quien administra, compra, vende y ejecuta el proceso de produccion del
ganado bovino, con el apoyo de su familia. La divisién del trabajo que existe es
sencilla.  Sin embargo, se pudo notar que en estas fincas, existe poca
especializacion de la produccion y la inversion en organizacién y tecnologia es

minima.

El disefio organizacional en este tipo de finca es similar al de la finca subfamiliar y
las actividades que cada uno de sus integrantes realiza, se describen a

continuacion.

Propietario: Supervisa y dirige todas las actividades a realizar. Delega algunas
funciones en personal contratado o miembros de su propia familia. Su trabajo lo

lleva a cabo en base a su experiencia, es decir, no cuenta con capacitacion o



instrumentos administrativos. El propietario es quien comercializa y vende el

ganado.

Esposa e hijos: Son los encargados de la buena alimentacién del ganado.
Brindan apoyo al propietario en las tareas relacionadas con la limpieza del ganado
y en el caso de contratacién temporal de un vaquero para las actividades de

mantenimiento, supervisan que dicha labor sea llevada a cabo.

Encargado de mantenimiento: Es contratado de forma eventual para realizar
las labores de limpieza de la finca en su totalidad. Lleva control de los
instrumentos de trabajo y vela por el mantenimiento de los mismos. Cuando es
necesario, se encarga de las actividades de reparacién de instalaciones, mobiliario
0 equipo que se haya danado, para que el trabajo de la finca sea llevado a cabo y

sin interrupciones.

Veterinario: Se encarga de velar por la salud del ganado. Realiza las
actividades de desparasitacion, control de peso y alimentos, control de vitaminas y

crecimiento, cada uno o dos meses.

2.9 MULTIFAMILIARES
Son las extensiones de tierra que se caracterizan por ser unidades productivas con

una extension de 64 a menos de 640 manzanas.

2.9.1 Nivel tecnologico

Luego de realizar el trabajo de campo se concluyd que estas fincas alcanzan el
nivel tecnoldgico III, en el cual se utiliza alta tecnologia, sistemas de alimentacion
a través de dietas alimenticias del hato con concentrados y similares,
complementario a los pastos, aplicacion de cuidados profilacticos, asistencia
técnica (veterinarios, zootecnistas), y practica de la rotacién de potreros.
Ademas, existe seleccion de razas, mantenimiento a pastos y utilizacién de

registros contables y administrativos.



También se observd que el nivel tecnoldgico II es utilizado en este tipo de fincas
pero en menor escala, debido a que la produccidon obtenida es destinada para la

venta en el mercado regional y su nivel de tecnologia es intermedio.

2.9.2 Produccion de ganado bovino

Este proceso inicia con la crianza del ganado desde su nacimiento, luego se
aplican los cuidados necesarios como vacunas, desparasitantes, vitaminas vy
algunos otros medicamentos que le ayuden a su crecimiento y desarrollo, con la

finalidad de obtener un rendimiento aceptable al momento de venderlos.

En la produccién se tiene un control estricto con respecto a la raza y

descendencia, lo cual permite mantener y mejorar el hato existente.

2.9.3 Costos de produccion
El costo de produccidon del ganado en este tipo de finca se determina por medio
del costo anual de mantenimiento, dividido dentro de las existencias ajustadas.

Esto se puede observar en el siguiente cuadro:



Cuadro 27

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de costo directo de mantenimiento

Ganado bovino de engorde, fincas multifamiliares

Ano 2001
(Cifras en quetzales)
Descripcion Encuesta Real Diferencia

INSUMOQS 293,306.11 293,306.11 0.00
Sal y Nutrientes 428.54 428.54 0.00
Melaza 72,411.07 72,411.07 0.00
Vacunas Antrax 2,073.05 2,073.05 0.00
Pecutrin 10,141.32 10,141.32 0.00
Concentrado 198,690.40 198,690.40 0.00
Vacuna Triple 749.94 749.94 0.00
Vacuna Triple 241.05 241.05 0.00
Desparasitantes 8,570.74 8,570.74 0.00
MANO DE OBRA 91,921.22 108,885.79 (16,964.57)
Asalariada 91,921.22 76,846.14 15,075.08
Bonificacion 16,484.54 (16,484.54)
Séptimo Dia 15,555.11 (15,555.11)
GASTOS INDIRECTQOS 56,690.55 92,930.32 (36,239.77)
Cuota Patronal IGSS 8,011.19 (8,011.19)
Prestaciones Laborales 28,228.58 (28,228.58)
Combustible 4,017.54 4,017.54 0.00
Mantenimiento de Cercas 17,855.12 17,855.12 0.00
Energia Eléctrica 3,569.39 3,569.39 0.00
Servicios Veterinarios 31,248.51 31,248.51 0.00
Costo de mantenimiento de ganado 441,917.88  495,122.22 (53,204.34)
Existencias ajustadas 409.33 409.33

CUAMPC 1,079.60 1,209.58 (129.98)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Entre el costo de mantenimiento segiin encuesta y el real existe una variacién de
Q.53,204.34, que representa el 11% de incremento al costo seglin encuesta,
debido a esta situacién la rentabilidad del producto se afecta en la misma
proporcion. Los insumos abarcan el 59% del costo de mantenimiento, esto sucede
como consecuencia de la cantidad de alimentos que se les proporciona al ganado
como lo son la melaza y concentrado, y en menor escala los otros quimicos

necesarios para el control del ganado.



El segundo elemento es la mano de obra con el 22%, que en esta etapa es

calificada y no requiere de gran cantidad de personal.

El Ultimo elemento son los gastos indirectos variables los que aportan el 19%, en

los cuales el productor no paga las cuotas patronales y laborales del IGSS

2.9.4 Costo del ganado vendido
El presente cuadro muestra las erogaciones e inversiones que se hicieron para

llevar el ganado hasta el consumidor

Cuadro 28
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de costo de ventas
Ganado bovino de engorde, fincas multifamiliares
Ano 2001
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnoldgico III

CUAMPC Costo de Venta
Descripcion Cant. Encuesta Real Encuesta Real
Vacas Vendidas (1/2
Cuampc) 4 1,079.61 1,209.59 4,318 4,838
Toros Vendidos (1/2
Cuampc) 2 1,079.61 1,209.59 2,159 2,419
Novillos Vendidos (1/2
Cuampc) 182 1,079.61 1,209.59 196,489 220,145
Costo Manten. 202,966 227,402
Valor de Adquisicion 149,300 149,300
Novillos 182 750.00 136,500 136,500
Vacas 4 1,950.00 7,800 7,800
Toros 2 2,500.00 5,000 5,000
Costo de venta 352,266 376,702

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El costo de venta depende del costo de mantenimiento y la inversién inicial
efectuada. El precio de venta depende del peso del ganado, factor que

determinara la rentabilidad de la operacion.



Se puede observar una diferencia entre el costo de venta de Q 24,435.87 y
representa el 6.5%, es de hacer notar que el productor no lo toma en cuenta

entre sus costos.
2.9.5 Rentabilidad de la produccion

A continuacién se presenta la rentabilidad sobre ventas y sobre el costo obtenido
en este tipo de unidades, en funcidn a la ganancia marginal generada en la

explotacién de ganado bovino en este tipo de fincas.

Cuadro 29
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estado de resultados
Ganado bovino de engorde, multifamiliares
Periodo del 01 de julio del 2000 al 30 de junio del 2001
(cifras en quetzales)

Nivel Tecnolégico III

Encuesta Real Variacion

Ventas 575,200 0.00
Vacas (4 x Q.4,800)

Toros (2 x Q.5,000)

Novillos (182 x Q.3,000)

(-) Costo de produccién 352,266 376,701 (24,435)
Ganancia en venta 222,934 198,499 24,435
Gastos de operacién

Sueldos 30,000 30,000 -
Bonificacién 3,000 (3,000)
Prestaciones laborales 9,165 (9,165)
Cuota patronal 3,801 (3,801)
Energia eléctrica 1,500 1,500 -
Combustibles y lubricantes 2,500 2,500 -
Mantenimientos 24,000 24,000 -
Utilidad antes del ISR 164,934 124,533 40,401
Impuesto s/renta 31% 51,130 38,605 12,525
Utilidad neta 113,804 85,928 27,876

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.



La diferencia existente entre los costos encuesta y los reales consisten en un
cuatro por ciento que el productor no incluye al momento de determinar sus
costos de produccién. Esta operacion estd integrada por las prestaciones

laborales, cuotas IGSS, asi como las bonificaciones.

2.9.6 Fuentes de financiamiento

Se clasifican en internas y externas. Las primeras son cuando el productor hace
uso de sus recursos monetarios en la produccién, en la segunda son utilizadas
instituciones financieras y bancos, a quienes se solicitan prestamos para la

inversion.

2.9.6.1 Fuentes internas

En este tipo de finca una parte de la mano de obra es asalariada, pero aun se
cuenta con mano de obra familiar en menor escala, la que no devenga salario,
prestaciones laborales. Esto representa una gran ventaja econdmica para los
productores, ya que no realizan desembolsos monetarios. Segun se constatd, este

rubro representa un 13.39%.
2.9.6.2 Fuentes externas

Se observd que los propietarios del ganado no dan a conocer la utilizacion del
crédito y si tienen acceso a éste. Sin embargo, algunos de ellos tienen
conocimiento sobre la existencia de créditos importantes para el sector ganadero.
Del total de productores que han hecho uso del financiamiento, el 70% recurre a
las instituciones bancarias, 20% a instituciones como cooperativas y 10% restante
a Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s). Esto se muestra en el siguiente

cuadro:



Cuadro 30
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Financiamiento de la produccion
Ganado bovino de engorde, fincas multifamiliares

Ano 2001
Concepto Total
Mano de obra 91,921
Insumos 293,306
Costos indirectos 56,691
Total financiamiento en efectivo 441,918
Total financiamiento en especie 53,204
Total financiado 495,122

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En este tipo de fincas, el financiamiento utilizado es de fuente interna, proveniente
de la reinversion de utilidades en un 89%, ya que una buena cantidad de mano de
obra como los insumos y demas gastos son cancelados en efectivo, el restante

11% es aporte de mano de obra familiar.

2.9.7 Proceso de comercializacion
S on las actividades que se llevan a cabo para que un bien llegue desde el
productor hasta el consumidor final y consiste en la concentracion, el equilibrio y

la dispersion.

2.9.7.1 Concentracion
En el proceso de concentracién son los productores los que se encargan de

llevarlo acabo en lugares construidos para la crianza del ganado bovino.
2.9.7.2 Equilibrio

Por el tipo de produccidn esta etapa no se realiza en el Municipio.



2.9.7.3 Dispersion
En este tamafio de finca, la distribucion del ganado bovino la realiza el mayorista,
a nivel local y regional que comprende los municipios de Taxisco y Chiquimulilla,

lugares en donde se vende al consumidor final.
2.9.8 Analisis del proceso de comercializacion
Esta formado por analisis institucional, funcional y estructural de mercado.

2.9.8.1 Analisis institucional
El productor es el primer elemento en el proceso de engorde y venta de ganado,
por lo que constituye el inicio del proceso de comercializacion, seguido del

mayorista y el consumidor final.

2.9.8.2 Analisis funcional

La funcion de intercambio asi como de compra-venta en el Municipio, se realiza al
contado; es decir, la cantidad de cabezas de ganado las pagan de inmediato al
productor y el método generalizado para llegar a la compra es por inspeccién.
2.9.8.3 Analisis estructural

En este analisis se hace necesario estudiar la conducta, la estructura y la eficiencia

del mercado.

J Conducta de mercado
En el Municipio, los compradores toman decisiones acerca del precio, el productor

accede debido a que no tienen quien los asesore en aspectos de mercado.

Estructur
a de mercado
Los ganaderos del Municipio no tienen organizaciones formales. La

comercializacidén del ganado la hacen en forma individual. La situacidon que existe



entre oferta y demanda no repercute en la comercializaciéon, debido a la forma

empirica en que se realiza.

J Eficiencia de mercado
En Guazacapan, los productores fortalecen su capacidad de negociacion con el
consumidor industrial, con el fin de aumentar sus ingresos mediante el logro de

mayores ventas a mejores precios.

2.9.9 Operaciones de comercializacion
Comprenden los margenes y costos de comercializacion , asi como las vias que

recorre el producto, que son los canales de comercializacion.

2.9.9.1 Canales de comercializacion
El canal de comercializacién para la venta en pie del ganado bovino es el
siguiente:  productor- mayorista

Grafica 9

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Canal de comercializacion
Ganado bovino de engorde, fincas multifamiliares
2001

Productor
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El productor es quien posee la capacidad adquisitiva y mejores opciones de cubrir
un alto porcentaje de la demanda, de acuerdo al canal de comercializacion. Se

describen los margenes de comercializacién obtenidos, en el siguiente cuadro:



Cuadro 31

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion
Ganado bovino de engorde, fincas multifamiliares
2001
(Cifras en quetzales)

Institucion Precio MB Costo MN R/S PDP,

Venta PDI
Productor 5.00 62%
Mayorista 8.00 3.00 0.36 2.64 53% 38%
Transporte 0.20
Carga 0.08
Descarga 0.08
Total 3.00 0.36 2.64 53% 100%

Fuente : Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001 .

El cuadro anterior muestra que por cada quetzal pagado por el mayorista, 0.62

centavos corresponden al productor y 0.38 centavos al mayorista.

El precio calculado se basd en la venta de una res (toro) con un peso aproximado
de 1,000 libras con un valor de Q5,000.00.

2.9.10 Organizacion empresarial
Al igual que las demas fincas, el sistema utilizado es el lineal o militar, en donde el
propietario dirige a todos sus subalternos y supervisa que la ejecucion de todas las

tareas sea de manera eficiente. Esto se observa en la siguiente grafica.



Grafica 10
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Diseiio organizacional
Ganado bovino de engorde, finca multifamiliar
2001

Propietario Gerente
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Jornalero Peones Ranchero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Segun se muestra en la grafica anterior, el tipo de organizacién utilizado en la
direccién de las fincas multifamiliares es informal, ya que carece de una estructura
intencional de funciones, en la que se canalicen los esfuerzos individuales hacia
metas grupales, familiares y organizacionales.

A continuacion se describen las tareas de cada integrante de la grafica anterior:

Propietario gerente: supervisa las actividades de la unidad y verifica que todas
se realicen en busca de los objetivos primordiales de la organizacién. Delega

algunas funciones en el administrador/encargado de comercializacion.

Administrador/Encargado de comercializacion: dirige y supervisa las
actividades de sus subalternos. Se mantiene en contacto con los mayoristas,
para la venta del ganado. Busca asesoria técnica para la realizacién de sus tareas.

Apoya y/o cubre al gerente, cuando éste asi lo requiere.



Jornaleros: realizan actividades relacionadas con la limpieza, alimentacion y

supervision del ganado.

Peones: Realizan todo tipo de actividades que les asigne el administrador o

gerente.

Ranchero: Es contratado para vigilancia y supervision de la finca.

Con la ayuda de instrumentos, registros administrativos y contables, los
administradores de las fincas multifamiliares pueden manejar y supervisar mas
personal a su cargo, debido a que el control escrito de las actividades realizadas

da como resultado, menores niveles de desperdicio y pérdida de tiempo.

2.10 Comercializacion actual en el Municipio

En el Municipio se comercializa de forma empirica, ya que en la mayoria de fincas
no cuentan con estudios de mercado, es por esto que el desarrollo es muy escaso,
esto se ve con mas claridad en las fincas subfamiliares, ellos se dedican en su
totalidad a vender al mayorista, y este por medio del regateo logra los mejores

precios, lo que perjudica siempre al productor.

2.10.1 Comercializacion propuesta
Se analiza de manera cientifica, a manera de beneficiar a los productores del

lugar, luego del diagnostico efectuado en la investigacion.

2.10.2 Proceso de comercializacion
Esta constituido por las actividades de concentracidn, equilibrio y dispersién.
La actividad de concentracion y de dispersién recaera sobre el productor ya que

en la comercializacion actual, el mayorista es el que realiza estas actividades.

2.10.3 Analisis de comercializacion



Para aspectos de comprension, se debe entender que la comercializacion no se
limita a la ejecucidn de la compraventa, también se realizan otras series de
actividades fisicas que agregan valor a la produccion .

Analisis funcional
Se refiere a la clasificacion de las actividades que se presentan en el proceso de
mercadeo. La utilidad del andlisis funcional radica en que permite conocer y
estudiar la secuencia que llevara la produccion desde su inicio hasta la venta final.
Se clasifica en funciones de intercambio y funciones fisicas .

Funciones de intercambio
Estan relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes y
servicios, se vinculan con la utilidad por medio de las funciones de intercambio, las
cuales se clasifican en dos categorias: Compraventa y determinacién de precios
-La compraventa y determinacion de precios
se hara al estricto contado, ya que para empezar la inversidon requerida por los
productores se hara por medio de ayuda crediticia por medio de una Cooperativa.
Fijacion de precios
Ademas se hara una combinacién de métodos de inspeccidon y de muestreo, junto
con el comprador del ganado, a partir de ese momento llevara estricto control de
calidad tanto en su alimentacidon, como en su vacunacion y vitaminas, por
consiguiente ya no sera usado el método del regateo, sino que se estableceran
precios acorde con el peso, la raza, estos precios regiran el mercado interno del
Municipio.

Funciones fisicas

Dentro de las funciones fisicas para la produccion de ganado se aplica Unicamente

la del transporte.

J El transporte



Va por cuenta y riesgo del mayorista, desligdndose de esta manera el productor,
en caso de accidente, o asalto , perdida de la mercaderia .
Analisis institucional

Abarca los participantes del proceso de comercializacion, en esta propuesta se
busca encontrar nuevos intermediarios, para poder distribuir de una manera mas
eficiente la produccién de ganado, se cuenta ademas con 21 productores que son
los que empezaran en la conformacién de la cooperativa, y no como en la
situacion actual que solo participan el productor individual, el mayorista que

compra en la mayoria de fincas y el minorista, que se dedica al consumidor final.

2.10.4 Operaciones de comercializacion

Se dividen en canales de comercializacién y margenes de comercializacion

Canales de comercializacion propuestos
Un canal de comercializacién se define como el camino tomado por la propiedad
de las mercancias, a medida que estas se trasladan del productor al consumidor
final. Por lo regular siempre incluye tanto al productor como al intermediario que
participa en la transferencia de la propiedad. Seran del Productor —mayorista-

minorista- consumidor final como se representan en la grafica siguiente:

GRAFICA 11

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Canal de comercializacion
Ganado bovino de engorde

2001
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Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2001.



2.10.4.1 Margenes de comercializacion propuestos
Es la diferencia entre el precio pagado por el consumidor final por un producto y

el precio recibido por el productor del mismo, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 32

Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion propuestos
Ganado bovino de engorde
Ano 2001
(cifras en quetzales)

Institucion Precio MB Costo MN R/S PDP,

Venta PDI
(Ibs. Pie)
Productor 7.00 70%
Mayorista 10.00 3.00 0.36 2.64 38 % 30%
Transporte 0.20
Carga 0.08
Descarga 0.08
Total 3.00 0.36 2.64 38% 100%

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2001.

Al analizar el cuadro anterior en la venta de un ternero a 1,700.00 quetzales a
Q7.00 libra en pie. El mayorista pierde parte de su porcentaje de ganancia, se
beneficia al productor el que actualmente no genera los ingresos necesarios con la
venta de su ganado, por cada quetzal del precio de sus productos el productor

percibe 70 centavos por quetzal y los 30 centavos restantes para el mayorista.

2.10.5 Propuesta de solucion organizacion empresarial
Mediante la investigacion de campo realizada, fue posible determinar que los

duefos de ganado bovino de la regién no cuentan con una organizacion que



brinde beneficios colectivos que contribuyan al logro de los objetivos primordiales
que éstos tienen.

Por lo anterior, es conveniente optar por la creacion de una Cooperativa, pues se
considera que es el tipo de organizacién que ofrece las mayores ventajas para lo

duefios de ganado bovino.

2.10.5.1 Objetivos

- Procurar el mejoramiento econémico y social de sus asociados

- Introducir mejoras a la tecnologia de la crianza del ganado

- Desarrollar actividades sociales y culturales entre sus asociados y la

comunidad.

2.10.5.2 Funciones
- Crear y determinar estatutos, leyes y reglamentos que regirdn su

funcionamiento interno.

2.10.5.3 Ventajas

Con la creacion de una Cooperativa se lograra acceso a asistencia técnica,
administrativa y crediticia con relativa facilidad a un bajo costo, se contara con
capital propio, ademas de estar exentos del pago de impuestos para la compra de

equipo.
2.10.5.4 Marco legal
Son las disposiciones legales que regulan la conducta de las personas, con

caracter atributivo y de cumplimiento obligatorio.

- Normas internas



Son creadas por la Cooperativa para regular el funcionamiento administrativo, el
proceso productivo y la comercializacion de los productos. Deben elaborarse de
acuerdo a las necesidades internas y dentro de un marco legal aceptado en el

pais, entre éstas se pueden mencionar los estatutos y reglamentos internos.

- Normas externas

La cooperativa actia de acuerdo a las leyes vigentes del pais en las que se
pueden mencionar el articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, en este se reconoce el derecho de libre asociacion. Ley del Impuesto
Sobre la Renta Dto. 26-92 y sus modificaciones, Impuesto al Valor Agregado Dto.
27-96 y 60-94 articulo 7, referente a exenciones de pago en transacciones con sus
asociados. Coédigo de Trabajo Dto. 14-41 del Congreso de la Republica, Ley
General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo nimero 7-79 asi como el Reglamento de Inscripcién y Registro de la
Asociacion de Cooperativas, Acuerdo Numero 121-85 de la Ley interventora de
INACOP.

2.10.5.5 Recursos
Los recursos para este estudio estan constituidos por los recursos humanos,

fisicos y financieros.

- Humanos

El articulo 12 de la Ley General de Cooperativas y su Reglamento establecen que
dentro de la estructura administrativa, la organizacién debera contar con los
organos de direccidon necesarios, por lo que se proponen los siguientes: Asamblea
General, Consejo de Administracion, Comision de Vigilancia, Gerente, Encargado

de Produccion, Encargado de Contabilidad y Encargado de Comercializacion.

- Fisicos



Se refieren al recurso tierra constituido por una casa que sera alquilada en la
cabecera municipal, donde funcionara una oficina y una bodega. Ademas, se

contara con mobiliario y equipo de oficina y alglin equipo ganadero.

- Financieros

Sera necesaria la aportacion de Q5,000.00 por cada uno de los veintiiin miembros
de la cooperativa y un financiamiento externo por Q75,000.00, que sera solicitado
en el Banco de Desarrollo Rural, S. A.( BANRURAL).

2.10.6 Estructura organizacional

El esquema de la Cooperativa es simple pero funcional, de tal manera que permite
llevar a cabo sus actividades con eficiencia. Sera organizada bajo el sistema de
organizacion lineal, lo que proporcionara la ventaja de evitar fuga de
responsabilidades y permitira la rapidez de actuaciéon en cada uno de sus niveles,

esto se muestra en la siguiente grafica:
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Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2001

- Asamblea general
Estara integrada por los veintiin asociados que conforman la Cooperativa. Es el

organo de mayor jerarquia dentro de la organizacidn, su caracter es normativo.

- Junta directiva
Es responsable por la direccién y administracion en general de la cooperativa.

Tiene a su cargo la responsabilidad de la labor administrativa, econémica vy
financiera

- Administracion
Organo encargado del control, supervision y fiscalizacion de los aspectos

administrativos y contables de la Cooperativa. Posee autonomia administrativa.

Ademas es responsable de:

- Produccion
Este puesto es de caracter técnico administrativo, que consiste en dirigir, orientar,

instruir y supervisar las actividades de los subalternos, asi como servir de apoyo

para la solucién de problemas técnicos.

- Comercializacion
Es el encargado del desarrollo de proyectos a nivel ganadero, asi como planificar,

dirigir, coordinar y controlar las actividades productivas.

- Finanzas

Son los responsables de llevar los registros contables, control de gastos e ingresos

dentro de la organizacion.



CAPITULO III
PROYECTO: PRODUCCION DE GANADO PORCINO
En el municipio de Guazacapan se puede aumentar tanto la produccidn agricola
como pecuaria, para beneficio de los poblacion , es esta una de las razones por la

cual se presenta la siguiente propuesta de produccién ganado porcino.

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

La investigacién de mercado es la recopilacidn, registro y analisis de todos los
hechos relacionados con problemas asociados en transferencia y venta de bienes y
servicios del productor al consumidor.

El estudio de mercado es imprescindible dentro del proyecto a nivel de idea,
porque define la oferta y la demanda, precio del producto que se dispondra para

la venta y comercializacion.

3.1.1 Identificacion del producto

El producto para comercializar en el mercado que comprende el Municipio y
regiones aledafias (taxisco y Chiquimulilla), seran cerdos en etapa de lechones,
gue pertenecen a la clase de los mamiferos. Seran producidos cruces de verraco

raza Pic con hembra Genetipork, con el que se obtiene la raza F-1.



Las caracteristicas de los F-1 son: piel blanca, extremidades altas y fuertes,
cabeza mediana un poco alargada, frente concava, orejas grandes, cuerpo,
flancos, espaldillas y desarrollo de jamones.

Los lechones que se obtengan de este cruce se venderan al alcanzar un peso
promedio de 40 libras, es decir, a los 45 dias de nacidos. El precio de venta sera
de Q180.00 cada lechdn, a razén de Q4.50 la libra.

Razas
Las razas mas explotadas en el medio guatemalteco, segun los especialistas, se
clasifican de acuerdo al color predominante de la capa de pelo, color de piel, tipo
de la oreja y perfil de la cabeza. Para el proyecto se utilizaran marranas
Genetipork, la cual es una raza mejorada, resultado del estudio de cruces de
genes (F1 y F2) en laboratorios canadienses, con la cual se desea obtener mas

carne y menos manteca.

e Clasificacion (desde el punto de vista sistematico)

Clase: Mamiferos
Orden: Artiodactilos
Suborden:  Suiformes
Familia: Suideos
Subfamilia:  Suinos

3.1.2 Usos y formas del producto



Los usos que se pueden tener los cerdos son de tipo industrial, doméstico y
comercial. Para la venta de carne en canal, el lechon es adquirido por
granjeros personas individuales, quienes después de determinado tiempo de
crianza, los destazan y los comercializan en su totalidad en los mercados.
Algunos de sus derivados son: carnes, jamon, tocino y embutidos, asi como
otros productos no comestibles: jabon, cuero. Las formas y usos son
multiples, es decir, es aprovechado en su totalidad, como se describe a

continuacion:

La carne es consumida por su alto contenido proteinico

La grasa dorsal para hacer chicharrones

El pelo para hacer cepillos de cerdas

El estiércol se utiliza para obtener gas metano y abono organico.

Oferta
En el Municipio el nimero de productores es bajo, con el presente proyecto se va
a motivar a que mas personas se interesen en la produccién de ganado porcino.

La oferta a nivel nacional se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 33
Republica de Guatemala
Oferta total de ganado porcino
SERIE HISTORICA Y PROYECTADA
Periodo 1996-2005
(miles de cabezas)

Aio Produccion Importacion Oferta Total
1996 1,255 159 1,414
1997 1,350 -- 1,350
1998 1,500 126 1,626
1999 1,532 25 1,557
2000 1,610 -- 1,610
2001 1,687 -- 1,687
2002 1,764 -- 1,764
2003 1,842 -- 1,842

2004 1,919 -- 1,919



2005 1,996 -- 1,996
Fuente: Boletin Informativo, Asociacion de Porcicultores de Guatemala.

En el cuadro anterior se observa que las importaciones de cerdos son minimas en
los afios 1996 a 1999. Sin embargo, se muestra que hay un incremento en la
produccién de cerdos del 41% entre el primer ano y el ultimo del periodo
analizado. La composicidn de la oferta local en Guazacapan, formada por el 25%

de la produccion interna y el restante 75% proveniente de Taxisco y Chiquimulilla.

3.1.4 Analisis de la demanda
“Se refiere a la cantidad de un producto que los consumidores estan dispuestos a

comprar a los posibles precios del mercado”.**

Demanda potencial
Se obtiene cuando el consumidor no posee los medios de pago necesarios para
realizar la compra de un bien o servicio, 0 no se encuentra en el espacio y el
tiempo requerido, es decir, que aunque prevalezca el interés por adquirir los
bienes o servicios, no podra concretarse.
La demanda principal a cubrir es a nivel local.
Para determinar la demanda potencial nacional del ganado porcino, se delimitd un
86% del total de la poblacion, con la consideracién de los nifios menores de un
aho, las personas con problemas gastrointestinales y otros que no consumen este
producto por diversas razones (religiosas, alimenticias y de gusto).

A continuacion se describen los datos de demanda potencial de este producto.

14 Idem. P. 180.



Cuadro 34
Republica de Guatemala
Demanda potencial de ganado porcino
SERIE HISTORICA Y PROYECTADA
PERIODO 1996-2005

Ano Poblacion Dieta minima Demanda Potencial
Delimitada (miles) (cabezas)
(Ibs.)
1996 8,809 26 2,144
1997 9,045 26 2,202
1998 9,287 26 2,260
1999 9,536 26 2,321
2000 9,791 26 2,383
2001 10,047 26 2,445
2002 10,309 26 2,509
2003 10,579 26 2,575
2004 10,855 26 2,642
2005 11,114 26 2,705

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica INE.

Del cuadro anterior se deduce que la demanda potencial del ganado porcino se

incrementara segun sea el crecimiento de la poblacién, lo que influye en la

economia nacional, como generadora de empleos formales e informales y en la

nutricion de la poblacion, al tener mayor acceso a este tipo de alimentos. La



poblacion que se tomd en cuenta es la de 6 a 79 anos de edad, rango

recomendado en el consumo de este alimento. La deduccion de las cabezas se

calcularon de multiplicar poblacion delimitada por dieta minima , divido por peso
de lechdn de 107 libras.

Consumo aparente nacional

La produccidon mas las importaciones menos las exportaciones, es lo que se

conoce con el nombre de consumo aparente nacional.

En el siguiente cuadro se presentan los datos historicos y proyectados:

Cuadro 35
Republica de Guatemala

Consumo aparente del ganado porcino

SERIE HIS1:()RICA Y PROYECTADA
PERIODO 1996-2005
(miles de cabezas)

Aiio Produccion Importacion Exportacion Consumo
nacional Aparente
1996 1,255 159 -- 1,414
1997 1,350 -- -- 1,350
1998 1,500 126 30 1,596
1999 1,532 25 24 1,533
2000 1,632 -- -- 1,632
2001 1,719 -- -- 1,719
2002 1,893 -- -- 1,893
2003 1,980 -- -- 1,980
2004 2,067 -- -- 2,067
2005 2,198 -- -- 2,198

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de

Estadistica INE.

A través del cuadro anterior se determina que el consumo aparente en el periodo

1996 a 1999, se incrementa anualmente, se nota que la produccion nacional es la

que respalda dicho consumo. Del 2000 al 2005 se refleja un incremento del

consumo aparente en un 43%.



¢ Demanda insatisfecha
Es la parte del mercado que no ha sido cubierta por los oferentes actuales,
permite el aparecimiento de nuevos oferentes a participar en el mercado. La
demanda insatisfecha del proyecto en estudio, es igual a la diferencia entre la
demanda potencial menos el consumo aparente de la produccién. Se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro 36
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha del ganado porcino
SERIE HISTORICA Y PROYECTADA
PERIODO 1996-2005
(miles de cabezas)

Ano Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1996 2,144 1,414 730
1997 2,202 1,350 852
1998 2,260 1,596 664
1999 2,321 1,533 788
2000 2,383 1,632 751
2001 2,445 1,719 726
2002 2,509 1,893 616
2003 2,575 1,980 595
2004 2,642 2,067 575
2005 2,705 2,198 507

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En el cuadro anterior, la demanda insatisfecha es positiva con variaciones anuales,
debido a que faltan productores de ganado porcino a nivel nacional. Esto es claro
indicio de que todas las personas interesadas en invertir en el proyecto, obtendran

beneficios con este.

3.1.5 Analisis de precios



Es la cantidad de dinero que el consumidor debe pagar para adquirir un bien o
servicio.

En el Municipio los precios se establecen mediante la oferta y la demanda en los
mercados de Taxisco y Chiquimulilla, asi como en el municipio de Guazacapan.
También se determinara por el costo de produccién mas la ganancia del
productor. Se establecio el valor de Q180.00 por lechdn de 40 libras de peso. El
cual se incrementa en los meses de octubre, noviembre y diciembre por el inicio

de las fiestas navidefas, cuando aumenta su demanda.

3.2 Estudio técnico

Esta formado por varios elementos que ayudan a analizar y optimizar los
resultados del proyecto, dentro de los componentes que lo integran estan: el
tamano del proyecto, la localizacion, el proceso de produccion y otros elementos
complementarios, que describen las obras fisicas necesarias, materias primas,
maquinaria y equipo. El estudio técnico determina la viabilidad de la realizacién
del proyecto, de acuerdo al tamafio, condiciones de ubicacién y mercado,

capacidad financiera e interés particular de los beneficiarios.

3.2.1 Localizacion
La Localizacion del area de estudio se encuentra delimitada desde dos puntos de
vista: macrolocalizacion y microlocalizacion.

¢ Macrolocalizacion
Se ubicara en Guazacapan a 114 km. de la Ciudad Capital.

e Microlocalizacion
El proyecto se realizara en la Aldea Platanares del municipio de Guazacapan del
departamento de Santa Rosa, ubicada a 2 km. de la Cabecera Municipal, por

poseer los medios apropiados para la crianza de ganado porcino como: acceso



rapido, carretera asfaltada, cercania en la adquisicion de insumos, clima calido

tropical, suficiente fuente de agua, mano de obra y terrenos disponibles.

3.2.2 Tamaio del proyecto

La produccion total en 5 afios que durara el proyecto sera de 5,000 lechones,
1,000 lechones anuales, se lograra por medio de 40 reproductoras y de 3
verracos, el tiempo de reproduccién es cada 4 meses, llegan a parir de 10 a 14
lechones, tendran dos reproducciones anuales. Para este proyecto se construiran
2 cochiqueras, que incluye: dareas de gestacién, maternidad y destete para los
lechones, asi también una pequefia area que sirva de oficina, con mobiliario y

equipo necesario para atender a los clientes en la venta del producto.

3.2.3 Tecnologia y equipo
Engloba los aspectos técnicos y determina la opcién para definir la inversion
requerida y los costos de operacion. Esta formada por la infraestructura, equipo,
mano de obra.
3.2.3.1 Infraestructura
Se contempla las siguientes areas para la ejecucion del proyecto.

De verraco (2.5 m2)
e Para reproductoras (6.5 m2)

Cubricién (2.5 m2)

De preparacién antes del parto (2 m2)

Corrales independientes que serviran para amamantamiento de los
lechones (15 m2).

Pastoreo.
Las superficies descritas anteriormente excepto la de pastoreo, contaran con
bebedores, comederos construidos de cemento, servicios de agua energia

eléctrica y fosa séptica.



La orientacidn de las galeras sera de este a oeste, para evitar que los rayos de sol

provoquen mas calor.

3.2.3.2 Equipo
Esta formado por carretillas de mano, dos linternas, escobas, mangueras, botas de

hule, palas y overoles necesarios para desarrollo de la actividad porcina.

3.2.3.3 Mano de obra
Dos personas realizaran las actividades de limpieza de las instalaciones y

alimentacion de los lechones.

3.2.4 Proceso productivo

Comprende todas las actividades que se realizan en la produccién, involucra una
cantidad de factores humanos y tecnoldgicos. En el proceso productivo de ganado
porcino se llevan a cabo varias etapas como se puede apreciar en la siguiente

grafica:



Grafica 13
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Flujograma del proceso productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Para la realizacién de este proyecto se eligié la compra de 40 reproductoras y 3

verracos.

e Gestacion

En esta etapa las reproductoras destinadas a la reproduccion deben ser
separadas del resto de animales, a los 4 6 5 meses de edad, etapa en la cual
empieza a manifestar el llamado celo, que es cuando la marrana se prepara

para la fecundacion y el cual dura tres dias.

e Maternidad
Esta es llevada 10 dias antes del parto, a un area disefiada para ello, la cual ha
sido desinfectada. Cuando se observa que la hora del parto se acerca, una
persona permanece con la marrana, para poder eliminar las membranas fetales a
los lechones, limpiarlos, abrigarlos y colocarlos en un lugar limpio para evitar que
la madre los aplaste o lastime, después se entregan los lechones a la madre, uno
por uno. Del total de crias paridas logran sobrevivir de 10 a 14.
Destete

Los lechones son destetados entre los 21 y 22 dias, fecha en la cual son pesados y
agrupados por lotes con igual desarrollo, durante este tiempo son alimentados con
concentrado. El area en donde son colocados debe tener luz para que les pueda
dar calor.

e Alimentacion y nutrientes



El costo de alimento representa del 65 al 80% de los costos totales de la
produccidn de cerdos, por lo consiguiente la pérdida o ganancia que se obtenga
en una explotacidon, depende en gran parte del grado en que tales costos se
mantengan al minimo.

El agua es un elemento esencial en la vida del animal y proporciona el vehiculo
para los cambios fisioquimicos en las transformaciones de los alimentos. AUn
cuando no aporta nutrientes es indispensable en todo momento de la
alimentacion.

Los alimentos energéticos comprenden cuando menos el 80% de todas las
raciones porcinas y son los nutrientes mas costosos que se proporcionan en el

alimento.

e Enfermedades
La enfermedad mas comun en el cerdo es de tipo viral llamada la peste porcina
clasica o colera porcino, con un grado agudo de mortalidad cuando ataca.
Ademas, es muy comun que el cerdo padezca de parasitos intraintestinales y

algunas veces parasitos externos.

3.3 Estudio financiero

La inversion estimada comprende la inversidn fija y capital de trabajo que seran
necesarios para llevar a cabo el proyecto a nivel de idea, asi como también
conocer las diferentes fuentes de financiamiento disponibles para el cumplimiento

de sus compromisos.

3.3.1 Estado de costo de produccion

Costo es conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen para obtener un bien,
entre estos estan los costos de produccién que se dividen en materia prima, mano
de obra, gastos de produccion.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo de produccién, el cual

incluye: los insumos, mano de obra y los costos indirectos variables.



Cuadro 37
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Estado de costo de produccion
Periodo del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(cifras en quetzales)

Sub-total Total
Concepto
I Insumos 45,083
Hierro 3,040
Concentrado 30,829
Aserrin 100
Agujas 60
Desparasitantes 10,000
Larbicidas 100
Vacuna contra el cdlera 624
Jeringas 330
II Mano de obra 11,707
III Gastos indirectos variables 9,183
65,973

Total costo de produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

En el cuadro anterior se puede observar que el rubro de los insumos es el mas
elevado, esto es debido a que sin ellos la producciébn no daria resultados

satisfactorios, como animales enfermos, muertes prematuras, bajo peso etc.



El costo de produccion obtenido para la crianza de ganado porcino es de
Q.65,973, cifra aplicable al estado de resultados para obtener la ganancia

marginal.

3.3.2 Plan de inversion
Inicia con la construccion de las instalaciones, areas para verraco, reproductoras,

area maternidad, pastoreo, bodegas y oficinas.

3.3.2.1 Inversion fija

Para este proyecto se propone construir cochiqueras, en donde estaran instaladas
las areas de gestacion, maternidad y destete para los cerdos, asi también una
pequefa area que sirva de oficina con el mobiliario y equipo necesario para su
funcionamiento. Los reproductores de raza a comprar seran dieciséis hembras
(Vientres) y un macho, se hace necesario la obtencidon equipo de pesaje y

herramientas para el mantenimiento de estos.
A continuacion se presenta el cuadro de la inversion fija:

Cuadro 38
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Inversion fija

2001

Concepto Unidad Medida Cantidad Precio Total

INSTALACIONES 16,000
SEMOVIENTES 92,000
EQUIPO 2,613
Herramientas 830
Mobiliario y Equipo 2,580
Intangible 3,000
Total Inversidn Fija 117,023

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.



Para este proyecto se requiere una inversion fija de Q117,023.00, los rubros en
que se invertira mas corresponden a las instalaciones y los semovientes, esto
debido a que el proyecto necesita de la capacidad instalada, y de los
reproductores de ganado. ( En el cuadro anterior se muestra la inversion fija de
forma resumida, en el anexo 1 se muestra la versidon completa).

3.3.2.2 Inversion en capital de trabajo

formada por los recursos necesarios como Mano de Obra, Costos indirectos

variables y fijos. Todos estos elementos se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Inversion en capital de trabajo
(cifras en quetzales)

2001

Concepto Subtotal Totales
Insumos 45,083
Mano de obra 11,707
Costos indirectos variables 9,182
Gastos fijos 15,750
Sueldos 9,029

Bonificacion incentivo 3,000

Cuota patronal 963

Prestaciones laborales 2,758

total capital de trabajo 81,723

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Los requerimientos en capital de trabajo asciende a Q.81,723, cifra necesaria para
poner en marcha el proyecto. Ya que se requiere comprar diversos elementos para
el funcionamiento del mismo. Para los insumos se destinan Q45,083.00 que
representan el 50% del capital de trabajo, por ser fundamental la compra de

estos.

3.3.2.3 Inversion total



Constituye el resumen de la inversion fija y de capital de trabajo, antes de dar
inicio al proceso productivo.

En el siguiente cuadro se agrupan el total de gastos en inversion fija y capital de

trabajo.
Cuadro 40
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Inversion total
Aio 2001
1ler Aho Monto (Q)
Inversion fija 117,023
Inversidn en capital de trabajo 81,723
Inversion total 198,746

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Para iniciar la produccién porcina debe realizarse una inversion de Q.198,745,
distribuida entre la inversion fija y cada uno de los renglones que integran la
inversion en capital de trabajo, correspondiente al primer afio, se considera que
dicho proyecto tendra una duracién de cinco anos, realizandose en el primero un

desembolso mayor que los posteriores.

3.3.3 Fuentes de financiamiento

Son los recursos necesarios para emprender el proyecto crianza de ganado

porcino, provienen de fuentes internas y externas.

3.3.1 Fuentes internas



Estan integradas por aquellos recursos financieros que el Comité aportara sin
necesidad de recurrir al mercado financiero.

3.3.2 Fuentes externas

Son recursos de fuentes externas aquellos que se obtienen de otras entidades,
generalmente de entidades bancarias que otorgan préstamos a corto, mediano y
largo plazo.

En el municipio de Guazacapan esta constituido por el financiamiento bancario, en
mayor parte por Banrural y en los Ultimos tiempos se han utilizado las ONG'S,
como Prodeco que pertenece a la Pastoral Social, Caritas de la Iglesia Catodlica, y
algunas Cooperativas que brindan financiamiento. Prodeco pertenece a la Iglesia
Catdlica, los préstamos que concede son de Q.1,000.00 sin intereses pagaderos a
ocho meses, Génesis Empresarial no concede créditos al sector agricola,
Unicamente a pequeiios empresarios del comercio y la industria.

Se estima que para la puesta en marcha del proyecto se necesita una inversion
inicial de Q.218,095.00

3.3.3 Recursos propios y ajenos

el cuadro que precede, analiza el monto de los recursos que podrian aportar los
asociados y el valor a pedir como préstamo bancario. El cual asciende a la suma
de Q.130,000.00 pagaderos en 5 afos.

Cuadro 41
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Recursos propios y ajenos
Aio 2001
(Cifras en quetzales)
Inversion Recursos Recursos

Conceptos Total Propios Ajenos
Inversion fija

Instalaciones 16,000 5,534 10,466
Semovientes 92,000 31,822 60,178
Equipo 2,613 904 1,709

Herramientas 830 287 543



Mobiliario y equipo 2,580 893 1,687

Intangible 3,000 1,038 1,962
Inversidn en capital de trabajo

Insumos 45,083 15,593 29,490
Mano de obra 14,175 4,049 7,658
Gastos variables de produccion 9,182 3,176 6,006
Gastos fijos 15,750 5,448 10,302
Total 198,745 68,745 130,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Para el proyecto se ha escogido hacer préstamo al Banco Agro Mercantil, debido a
la baja tasa de interés, el plazo de pago de los préstamos hasta un maximo de
seis anos, mientras Banrural concede la misma tasa de interés con un plazo de
tres afos para cancelar el préstamo. Monto de Q130,000.00 pagaderos en 5

anos, con intereses del 22.5% anual con garantia fiduciaria.

3.3.4 Plan de amortizacion préstamo e intereses

Son los montos anuales de capital e intereses que deben desembolsar los
productores en el proyecto para saldar el préstamo a 5 afos, se describen en el
siguiente cuadro:

Cuadro 42
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Plan de amortizacion préstamo e intereses
2001
(cifras en quetzales)

Periodo Intereses Capital Total Saldo
Monto Inicial 130,000
Ano 1 29,250 26,000 55,250 104,000
Afo 2 23,400 26,000 49,400 78,000
Ano 3 17,550 26,000 43,550 52,000
Ano 4 11,700 26,000 37,700 26,000

Ano 5 5,850 26,000 31,850



87,750 130,000 217,750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El préstamo bancario de Q.130,000, serviran para cubrir totalmente la inversién
fija, que impulsara el proyecto hasta su culminaciéon dentro de 5 anos, tiempo en
el cudl se generara capital suficiente para amortizar capital e interés, segun el

flujo de caja.

3.3.5 Estado de resultados
Presentan la situacion financiera por un lapso de 1 afio. El siguiente cuadro

refleja el resultado del ejercicio de la produccién de ganado porcino:

Cuadro 43
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Estado de resultados
Periodo del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002.
(Cifras en quetzales)

Ventas 180,000
Costo directo produccion 65,973
Ganancia marginal 114,027
Gastos de administracion 18,397
Sueldos 9,029
Bonificacidn incentivo 3,000
Cuota patronal IGSS 963
Prestaciones laborales 2,758
Depreciaciones 2,046
Amortizaciones 600
Gastos financieros 29,250
Intereses préstamo 29,250
Ganancia antes de ISR 66,380
ISR (31%) 20,578
Ganancia del ejercicio 45,802

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.



En el estado de resultados se observa la venta de 1,000 lechones a un precio de
Q.4.50 la libra en pié, tal operacion se realiza cuando el animal alcanza un peso de
40 libras, asi mismo; se nota una ganancia de Q.45,802, lo que indica que el
proyecto es rentable ya que cubre los gastos incurridos durante el afio, entre los
gue se encuentran la amortizacion del préstamo y sus intereses.

Al hacer el analisis de rentabilidad sobre costos, se determind que el productor
obtendra un 69% de ganancia por quetzal invertido. La rentabilidad sobre ventas
que obtendria al invertir en este proyecto sera de 25% por cada quetzal vendido,
este valor corresponde sobre la ganancia neta del ejercicio se hace constar que
fueron amortizados el capital e intereses del préstamo y el impuesto sobre la
renta.

3.3.6 Estado de situacion financiera

Para conocer la situacion financiera del proyecto, a continuacién se presenta el

siguiente cuadro

Cuadro 44
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Estado de situacion financiera
Al 30 de junio de 2002
(cifras en quetzales)

Activo

Circulante

Caja y Bancos 124,749
Fijo

Edificios 16,000
Depreciacion acumulada 800 15,200
Equipo 2,613
Depreciacion Acumulada 523 2,090
Herramientas 830
Depreciacion Acumulada 208 623
Mobiliario y Equipo 2,580
Depreciacion Acumulada 516 2,064
Inventarios

Semovientes 92,000



Gastos de Organizacion 2,400
Total Activo 239,126
Pasivo

Corto Plazo

ISR 20,578
Largo Plazo

Préstamo bancario 104,000
Capital

Aportaciones 68,745

Utilidad del Ejercicio 45,803 120,547
Total Pasivo Y Capital 239,126

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

Con los datos del estado de situacion financiera, se puede observar como la
ganancia del periodo representa el 38% del capital, para el primer afio de
operaciones, asi mismo, por cada quetzal invertido el proyecto tiene Q.1.91 para

cubrirlo, lo cual lo hace solvente.

3.3.7 Flujo de caja
Los movimientos de ingresos y egresos obtenidos por el proyecto durante el

primer afio de operaciones. Es presentado en el siguiente cuadro:

Cuadro 45
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Proyecto: produccion de ganado porcino
Flujo de caja
Aio 2001
(Cifras en quetzales)

Ingresos

Préstamo 130,000
Aportacion de socios 68,745
Ventas 180,000
Suma de ingresos 378,745
Egresos

Instalaciones 16,000
Semovientes 92,000
Equipo 2,613
Herramientas 830
Gastos de organizacion 3,000

Mobiliario y equipo 2,580



Insumos 45,083

Mano de obra 11,707
Costo indirectos variables 9,182
Sueldos 9,029
Bonificacion incentivo 3,000
Cuota patronal 963
Prestaciones laborales 2,758
Amortizacion préstamo 26,000
Intereses préstamo 29,250
Suma de egresos 253,996
Saldo de caja 124,749

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.

El flujo de caja para el primer afio de operaciones presenta un saldo a favor de
Q.124,749 lo cual es aceptable, debido a que los ingresos cubrieron la totalidad de
los egresos, lo que contribuyd a generar la utilidad determinada en el estado de

resultados.

3.4 Evaluacion financiera
Tiene como propdsito demostrar a través de la aplicacién de diversas técnicas de
evaluacion, si los resultados financieros de un proyecto son rentables y se

lograron las expectativas de ganancia de los inversionistas.

Las técnicas de evaluacidon financiera que se utilizan en este caso son las
siguientes:

3.4.1 Tasa de recuperacion de la inversion

Utilidad — Amortizacién de préstamo

Inversion

45,803 — 26,000
------------------------ x 100 = 10%
198,746

Representa el porcentaje de recuperacion que la empresa obtiene en el primer

ano de operacion. Para el presente proyecto de crianza de ganado porcino, la



recuperacion es del 10%, sobre una inversion total de Q.198,746 que sera

utilizada al inicio del proyecto.

3.4.2 Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversion x 12 meses 198,746
———————————————————————————————————————————— = 4.33 meses
Utilidad 45,803

El anterior resultado indica que la inversidn sera recuperada en su totalidad en

cuatro anos, 3 meses y 28 dias.

3.4.3 Retorno del capital

Utilidad — amortizacion préstamo + intereses + depreciaciones y amortizaciones
45,803- 26,000+29,250+2646 = Q.51,699

Por medio de esta herramienta podemos calcular la cantidad de capital invertido
gue se recuperara en el primer afio de operacidn. El anterior resultado indica que
obtendra Q.51,699 del total invertido.

3.4.4 Tasa de retorno del capital

Retorno al Capital 51,699

---------------------- x 100 ~mmmeee- X 100 = 26%
Inversion 198,746



La rentabilidad que genera el proyecto de crianza de ganado porcino es del 26%,

resultado que es bastante aceptable.

3.4.5 Punto de equilibrio

Indica el monto de las ventas necesarias para no perder ni ganar

Gastos fijos 18,397
% ganancia marginal 63%

El punto de equilibrio determinado anteriormente indica que necesitamos alcanzar
un volumen de ventas de Q.29,202.00 para no obtener ganancia o perdida en la

operacion.

3.4.6 Porcentaje del margen de seguridad
A través del porcentaje de seguridad se puede terminar la viabilidad de un

proyecto, y para medirlo se utiliza la siguiente formula:

Gastos fijos 18,397
PM.S. = s e = 0.16
Ganancia marginal 114,027
Comprobacion:
Ventas 100%

Porcentaje de margen de seguridad 16%



Margen de seguridad 84%

El porcentaje de seguridad calculado para el proyecto es de 84%, con base a los
gastos fijos utilizados al inicio de operaciones que ascienden a la cantidad de

Q.18,397.00, claro indicio que tendra una buena rentabilidad.

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE GANADO
PORCINO

4.1 Proceso de comercializacion propuesto
Estara integrado por: La concentracidon, equilibrio y dispersién del ganado
porcino, se establecen nuevos métodos para realizar estas actividades, de manera
que el volumen de produccidén obtenido durante la reproduccién, se proyecte de
acuerdo con las exigencias del mercado. La comercializacion sera sistematizada
para obtener eficiencia en la misma. Con el nuevo proceso de comercializacién ya
no se haran las actividades como antes por lo que serda necesario aplicar
modificaciones, principalmente en lo que se refiere al analisis funcional, puesto
gue de eso depende la mayor parte de la comercializacion

e Concentracion
El proceso de concentracion del ganado porcino en el municipio de Guazacapan,
se realizara a partir del destete de marranos, es decir a los 45 dias de nacidos, en
las propia unidad de produccién, ubicada en la aldea Platanares.

e Equilibrio
Los productores de ganado porcino se encargaran de agrupar por tamano y peso

a los cerdos puestos a la venta. Los meses de venta seran entre mayo-junio y



octubre-noviembre, fechas en las cuales los lechones habran cumplido la edad y
peso necesarios.

* Dispersion
En ésta etapa se determind que el Comité es el encargado de transportar a los
lechones desde la unidad productiva hasta distintos compradores locales y

sectores circunvecinos.

4.2 Analisis de comercializacion propuesto
Se hace necesario analizar las instituciones que participan en la comercializacion,
determinar sus funciones y su comportamiento dentro del mercado. Este proceso
de divide en andlisis institucional, funcional y estructural.
Propuesta institucional

Se tiene contemplada la participacion del Comité de Productores de Ganado
Porcino GUAZAPOR, mayoristas y minoristas, quienes tienen la obligacién de hacer
llegar la carne porcina a los diversos sectores y facilitarle al consumidor final su
adquisicién.

¢ Propuesta funcional
La propuesta se basa en una serie de actividades coordinadas que son ejecutadas
en el proceso de comercializacion. Estas se agrupan en funciones de intercambio,
funciones fisicas y funciones auxiliares.
¢ Funciones de intercambio
En el intercambio se dan la compraventa y la determinacion de precios por medio
de la forma de comprar el producto y la de obtener un precio favorable.
La compraventa es realizada por el propio comprador quien tendra que tener

mucha experiencia para elegir al lechon adecuado. Las ventas se realizaran al



contado. Se vendera la produccién de ganado porcino por peso, tamano y raza,
con un precio de libra en pie de Q4.50 quetzales.
El precio sera fijado en el punto de produccion a través del regateo, siempre y
cuando el Comité logre interesar a los intermediarios a llegar al lugar.

Funciones fisicas
En el proceso de comercializacién de la presente propuesta, no se utilizara

almacenamiento por largo tiempo, por la labor de promocién de los lechones que

se realizara con anticipacion. Esto representa un punto critico para el Comité, el
cual debe ajustar su organizacién y enfocar sus esfuerzos para vender dicha

produccion.

¢ Funciones auxiliares

El financiamiento de la produccion sera solicitado al banco AGROMERCANTIL con
un 22% de interés, el cual se destinara para la produccidon y no para la
comercializacién y por aportaciones individuales de los socios del Comité.

Los riesgos que corre el proyecto son fisicos, humanos y financieros. Entre los
primeros se incluye el dafio que puedan sufrir los lechones por enfermedad o por
muerte, los cuales van implicitos para el productor, quien acepta la pérdida.

Los riesgos financieros constituyen una amenaza a la inversion, lo que se refleja
en una baja en las cotizaciones o precios a nivel nacional. Los fendmenos
naturales son otra amenaza que en el caso de la sequia del presente afo han
afectado a otros productores de ganado y agricolas a nivel centroamericano.

¢ Propuesta estructural



Este es realizado con la finalidad de conocer la relacién existente entre los
compradores y vendedores y la funcidon que realizan en la comercializacién. Se
divide en conducta, estructura y eficiencia del mercado.
¢ Conducta del mercado
Es el comportamiento que las empresas siguen en su proceso de adaptacion o
ajuste al mercado, donde se realiza el intercambio comercial.

Estructura del mercado
Esta se encuentra determinada por la oferta y la demanda. Es la forma en que se

efectlian las diferentes transacciones de compraventa en el mercado.

En el presente proyecto la oferta cubrira la demanda insatisfecha de carne porcina
en la regién vy los precios base seran establecidos por los productores, debido a la
buena calidad de sus productos.
¢ Eficiencia del mercado

Con el objeto de evitar riesgos financieros, el Comité de Productores de Ganado
Porcino GUAZAPOR sera informado a diario con respecto de la competencia,
precios y situacion del mercado de lechones. Treinta dias antes de la fecha de la
venta de los lechones, se tiene contemplado promocionarlos en el mercado local y

regional, a través de volantes o en forma directa.

4.3 Operaciones de comercializacion

El enfoque de las operaciones de la comercializacion propuesta se concentra en
optimizar el proceso de mercadeo del ganado porcino. Las operaciones de
comercializacién representan graficamente los aspectos del intercambio de la
produccidn porcina, en los que se puede apreciar con cantidades la distribucion
gue se realizara. Asi como se complementa el andlisis institucional, por que se
conoce quienes seran los agentes que intervendran. Lo que todavia no se sabe es

que porcentaje se le asignara a cada uno. Para saberlo se necesita establecer los



canales de comercializacion propuestos. Una vez realizada la distribucion, hay que

calcular los costos y gastos necesarios para hacer llegar la produccion , desde que

el productor coloca a la venta y pasa los intermediarios, hasta que el consumidor

final que adquiere el producto. Para aclarar lo indicado arriba, se presentan los

dos elementos fundamentales de las operaciones de comercializacién.
#[1UCanales de comercializacion

De acuerdo a la cantidad de produccidon que se espera y las razas seleccionadas,

el canal de comercializacidon propuesto se describe en la grafica siguiente:

Grafica 14
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Canal de comercializacion propuesto
Proyecto: crianza de ganado porcino
2001

Productor

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.



Este canal de comercializacién presenta en una forma clara y sencilla, del
recorrido del producto durante su comercializacion . Como se muestra en la
grafica anterior las transacciones se hacen entre el productor y el mayorista que
acapara el total de la produccion para luego distribuirla en municipios aledafios,

se lograra asi buena generacion de ingresos para ambos.

e Margenes de comercializacion
Se demuestra por medio de célculos como queda el porcentaje de participacion
en el mercado del productor y el mayorista el cual es encargado de distribuir el
producto a nivel local y municipios aledafios , con respecto al precio del producto.

Esto se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 46
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Margenes de comercializacion
Proyecto: crianza de ganado porcino

Aio 2001
Nombre Precio Venta Margen Costo Margen R/I PDP
Institucion (lechon de Bruto Neto PDI
40 Ibs)

Productor 180.00 90%
Mayorista 200.00 20.00 0.20 19.80 11% 10%
Transporte 0.15

Tasa Municipal 0.05

Total 20.00 0.20 44.67 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.
En el cuadro anterior se puede observar que por cada quetzal pagado por el
consumidor, en la compra de ganado porcino en pie, 0.90 centavos corresponden

al productor, mientras que el 0.10 centavos corresponden al mayorista. En esta



propuesta de comercializacion, se determina una mejora en las utilidades, tanto

del productor como del minorista.

4.4 Organizacion empresarial
La organizacion legal mas apropiada para la administracion del proyecto es un
Comité Productivo, ya que los requisitos y tramites para su creacion resultan
convenientes a los objetivos previstos, ademas no implica costos elevados de
constitucion.
e Justificacion
Se determind que la organizacion empresarial mas adecuada es el Comité, debido
a que en la comunidad ya tienen conocimiento sobre el funcionamiento vy
desarrollo de éste, lo que permitira a los productores comercializar el producto de
manera mas efectiva y mejorar técnicas de produccion en la region.
Por lo anterior, se establece que por sus métodos sencillos de organizacion,
desarrollo y crecimiento, el Comité resulta ser la organizacion empresarial que
otorga mayor nimero de ventajas con relacion a los otros tipos de asociaciones.
¢ Objetivos

-Procurar el bienestar econdmico de sus miembros, mediante la efectiva
realizacion de las actividades del negocio, relacionadas con la produccion y
comercializacién del ganado porcino, asi como la obtencién oportuna de los
suministros necesarios para su eficiente funcionamiento.
-Brindar asesoria técnica a los porcicultores y establecer programas educativos
que ayuden al enriquecimiento de sus conocimientos en el campo pecuario,
comercial y humano, para lograr una mejor ubicacidn social en la comunidad.
-Buscar nuevos mercados y mejores precios de la carne porcina.

Lograr fortalecer el trabajo en grupo.

Establecer canales de comercializaciéon adecuados que hagan llegar el
producto con mayor facilidad al consumidor.

e Estructura organizacional



Por su claridad y sencillez se propone una organizacion de tipo lineal, en la cual
las relaciones de autoridad son de orden descendente y la responsabilidad fluye

de los niveles inferiores hacia los superiores. Se describe este tipo de organizacion

en la siguiente grafica:

Grafica 15
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa
Estructura organizacional propuesta
Comité de productores
Proyecto: crianza de ganado porcino

Asamblea
general

Junta
directiva

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001



El Comité contara con una Asamblea General, la cual es la maxima autoridad y
tendra a su cargo la delegacion de funciones a través de la Junta Directiva, la cual
se integra por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Contador.
Este ultimo se encargara de realizar todas las actividades de tipo contable y
devengara honorarios profesionales de Q200.00 mensuales, de acuerdo al trabajo

realizado.

¢ Funciones basicas de las unidades administrativas
Se mencionan las actividades relevantes a realizar por parte de los integrantes
del Comité.
e Asamblea general
Conformada por la totalidad de los miembros del Comité, es el érgano de mayor
autoridad dentro del mismo. Entre sus funciones estan: elegir a su Junta
Directiva, conocer los asuntos inherentes a la organizacién para la toma de
decisiones, aprobar los estatutos y supervisar su cumplimiento.
Junta directiva
Su funcion es la de coordinar su funcionamiento y representarlo, velar por el
cumplimiento de los objetivos y metas propuestos, conocer los problemas que
afectan a la organizacién, proponer soluciones e informar a la Asamblea General.
Administracion
Es la responsable de supervisar, administrar los recursos econémicos, dirigir las
operaciones de produccidon y rendir informes a cerca del funcionamiento y los
resultados obtenidos.

e Comercializacion



Es el area encargada de promocionar y vender los productos, llevar estadisticas de
mercado y proporcionar informacion a la administracion de las demandas del
producto.

¢ Finanzas

Es el departamento encargado de controlar las salidas y entradas monetarias,

es dirigida por un Contador registrado.

¢ Produccion
Su funcidén es la de supervisar que los estandares de produccién requeridos por el
mercado regional se cumplan, en aspectos tales como: talla, peso, etc., asi como

responsable producir las cantidades requeridas.

4.5 Normas legales

El marco legal del proyecto esta constituido por las siguientes normas:
La Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala.
Codigo Municipal, Decreto 58-88.
Codigo de Comercio, Decreto 2-70.
Codigo de Trabajo, Decreto 1441.
Ley del Impuesto sobre la Renta, decreto 36-97.
Ley del Impuesto al Valor Agregado, decreto 32-95.
Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias.
Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
Ley de Proteccién al Medio Ambiente.

Reglamento Sanitario sobre Mantenimiento, Cria y Cebas de Cerdos.



e Estatutos del comité.

4.6 Personas interesadas en el proyecto

Entre las personas interesadas en la realizacién del proyecto estan: 10 personas
productoras de ganado porcino, la poblacién que manifiesta la necesidad de
obtener una fuente de ingresos mas rentable, el mercado local y el mercado

cantonal.

CONCLUSIONES

Con base en el estudio realizado en Guazacapan, municipio de Santa Rosa se han

determinado las siguientes conclusiones:

El problema de la tenencia de la tierra en pocas manos en el Municipio, es
la causa principal de los niveles de pobreza de los habitantes, ya que esto impide
diversificar la produccién agricola, debido a que los propietarios, mantienen

grandes extensiones sin cultivar.

Guazacapan es una zona propicia para la explotacién ganadera, esto se
debe a que tiene todas las condiciones necesarias para el desarrollo del proyecto

de produccion de ganado porcino.

La manera de comercializar el ganado porcino es muy deficiente y obedece

a que los conocimientos de los productores son empiricos, realizan el intercambio



sin analizar cual es la mejor opcion de venta, es decir, la que le represente

mayores ganancias.

En la actualidad la demanda no se satisface tanto a nivel local como
nacional, esto da lugar a producciones fuertes de ganado porcino, con la certeza

de que siempre habra compradores.

Por carecer de proyectos productivos que beneficien econdmicamente al
Municipio, las condiciones para los habitantes son malas, ya que son pocas las
personas que trabajan, buena parte de esta no tiene trabajo, viven de la pesca, o
de pequenas producciones agricolas para la subsistencia, las mujeres son
discriminadas.

RECOMENDACIONES

Derivado del diagndstico realizado en el Municipio y para la ejecucién del proyecto
€s necesario tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Que los habitantes del Municipio se retunan para solicitar a entidades
internacionales por medio de la municipalidad, prestamos para obtener
tierras en arrendamiento par poderlas cultivar, alcanzando un mejor nivel

de vida y que se desarrolle la agricultura en este lugar.

2. Que las personas interesadas en el proyecto utilicen las técnicas de la
manera correcta, con el propdsito de obtener lechones saludables y

alcanzar un margen de ingresos superior al actual.

3. Que los productores apliguen la comercializacion propuesta, porque
contiene estudios y analisis que permitiran hacer eficiente las transacciones
de ganado porcino local y regional, con esto se obtendran mayores

beneficios entre los nuevos productores y los ya existentes.



4, Que los productores utilicen los estudios de mercado, técnicos y
financieros con bases cientificas para garantizar optimos resultados, de tal
manera que su aplicacion sea base primordial para alcanzar el éxito de los

proyectos en el Municipio.

5. Que se organicen los vecinos del municipio de Guazacapan para formar un
Comité, en busca de ayuda a nivel local, regional o nacional, con el
proposito de lograr la realizacion de proyectos productivos, agricolas y

pecuarios, para beneficio de los pobladores del municipio de Guazacapan.
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Cuadro 38
Municipio de Guazacapan, Santa Rosa

Proyecto: produccion de ganado porcino

Inversion fija
Aiio 2001

Concepto Unidad Medida Cantidad Precio Total

Instalaciones 16,000
Oficinas Unidad 1 10,000 10,000
Corrales o cochiqueras Unidad 2 3,000 6,000
Semovientes 92,000
Reproductoras Unidad 40 2,000 80,000
Verracos Unidad 3 4,000 12,000
Equipo 2,613
Equipo veterinario Unidad 1 559 559
Pinzas descolmillar Unidad 3 75 225
Pinzas descolgar Unidad 3 40 120
Bisturi Unidad 3 8 24
Termometro Unidad 2 50 100
Mango vesturio Unidad 3 455 135
Bascula Unidad 2 350 700
Bomba de fumigar Unidad 3 250 750



Herramientas

830

Palas Unidad 4 35 140
Mangueras Unidad 2 60 120
Carretas de mano Unidad 3 150 450
Cubetas Unidad 8 15 120
Mobiliario y Equipo 2,580
Mostrador Unidad 2 400 800
Escritorios Unidad 2 300 600
Sillas Unidad 2 40 80
Bancas Unidad 2 75 150
Sumadoras Unidad 1 200 200
Maquinas de escribir Unidad 1 400 400
Archivos Unidad 1 350 350
Intangible 3,000
Total Inversidn Fija 117,023

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2001.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
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Flujograma
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Objetivos y normas



Pasos 10

Flujograma 11

INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento de caracter informativo
en el que se presenta la secuencia, para la ejecucion de las actividades propias de
las funciones de una unidad administrativa en su conjunto, describe las
obligaciones para cada puesto de trabajo y limita su area de aplicacién de las
actividades.

Su formulacion y propuesta obedece a la necesidad que el Comité, como
cualquier otro tipo de organizacion, de contar con instrumentos técnico-

administrativos que faciliten la realizacidon de sus diversas tareas.

El presente manual esta integrado por tres procedimientos:
El de control de insumos en bodega, control de ventas, mantenimiento del
ganado. Cada uno esta estructurado de la siguiente forma: Identificacion,

objetivos, normas y representacion grafica en flujograma.



OBJETIVOS DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

El presente Manual de Normas y Procedimientos persigue multiples objetivos para
el buen funcionamiento y eficiencia de las diversas areas del Comité de
Productores de ganado porcino, "GUAZAPOR", entre estos se puede mencionar los

que se consideran mas importantes:

Servir de guia o ayuda para facilitar la realizacion de diversas actividades y

la comprensidn de las mismas por parte de los ejecutores.
e Ayudar a la simplificacion del trabajo.

e Definir las funciones y responsabilidades de cada empleado y de cada

Unidad Administrativa.

e Explicar de forma grafica el camino que deben seguir los documentos para

los tramites respectivos.



e Establecer las normas que deben regir la ejecuciéon de los procedimientos

dentro de las actividades del Comité de Productores.

NORMAS DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Cada procedimiento tiene sus normas por lo que es importante que los empleados
conozcan las metas que se proponen alcanzar a fin de medir los esfuerzos vy
resultados, esto proporcionara una base para mejorar su productividad vy
relacionar sus esfuerzos. Es Util que las normas contengan instrucciones para

medir la cantidad y calidad del trabajo, entre las cuales se pueden mencionar:

No existe una limitacion cuantitativa que indique el nUmero de normas para

describir un procedimiento

El parametro confiable lo otorgan, las situaciones puntuales que se quieren

evitar 0 asegurar que sucedan, en cada uno de los pasos del procedimiento.

Cuando se hace alusién a un aspecto de una ley o reglamento se debe
copiar de forma literal y anotar a pie de pagina, el numero de identificacién del

documento que lo contiene y la fecha de publicacién del mismo.



Todas las actividades que se realicen deben tener un responsable.

Los ingresos percibidos deben depositarse en el banco designado por el

Comité de Productores.

Toda operacion contable debe ser registrada en ordenes de compra,

facturas, depdsitos bancarios etc.

SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS FLUJOGRAMAS

( > Representa inicio y final de un procedimiento.

Indica funcidn operaciéon como, llenado de formularios,

manejo de una maquina etc.

> Trasportaciones o traslados, tanto de un documento como
De una actividad de un puesto a otro.

Archivos definitivos de una papeleria, formularios.




Inspecciones, revisiones, verificaciones.

Utilizacion de libros, folletos formularios

Decision alternativa, que se tomara en un procedimiento.

Conector

PROCEDIMIENTOS



COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

No. 1 Elaborado por:
Nombre del

procedimiento No. de pasos 10 Rudy Avila Flores

Control de insumos en
Fecha: octubre 2001

bodega

INICIA Encargado de compras TERMINA Contador

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

1. Llevar control exacto de los ingresos y egresos de los insumos.

2. Descargar de inventarios las salidas, control de los productos que se

consumen a menudo, hacer reportes de cantidades a pedir de cada uno de




estos.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
1. Los insumos a su llegada deberan ser contados y revisados en materia de

calidad por el Administrador.
2. Cada vez que se soliciten los insumos se deberan de hacer los descuentos en

el respectivo sistema de tarjetas de inventario, asi como también en la entrada

de los mismos.

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

No. 1 Elaborado por:
Nombre del :
procedimiento No. de pasos 10 Rudy Avila Flores
Control de insumos Fecha: octubre 2001 Hojaldel
INICIA Encargado de compras TERMINA Contador
Realizado por Paso No- Actividad
Encargado de Compras 1 Compra de insumos
2 Traslada a bodega
Administrador 3 Recibe Administrador
4 Revisa cantidades
5 Prepara boleta de
ingreso a bodega
6 Opera boletas de




Contador

10

inventario

Traslada copias informe
de ingresos a bodega a
Contador

Recibe forma

Revisa contenido
Archiva copias del
informe

Fin del procedimiento

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Flujograma del
procedimiento

No. 1
No. de pasos 10

Control de insumos

Fecha: octubre 2001

Elaborado por:

Rudy Avila Flores

Hoja No. 1de 1

INICIA Encargado de compras

TERMINA Contador

Encargado de compras

Administrador

Contador

INICIO

O
)




3
-

FIN

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Nombre del
procedimiento

No. 2
No. de pasos 17

Control de ventas

Fecha: octubre 2001

Elaborado por:

Rudy Avila Flores

INICIA Comprador

TERMINA Contador

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

1. Llevar control del ingreso monetario en el departamento de comercializacion.

2. Determinar niveles de eficiencia del departamento de comercializacion.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

1. Toda venta debe ser facturada

2. Las ventas seran Unicamente al contado.




3. Toda nota de despacho debe llevar el visto bueno del departamento de

comercializacion.

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Nombre del
procedimiento

No. 2
No. De pasos 17

Control de ventas

Fecha: octubre 2001

Elaborado por:
Rudy Avila Flores
Hoja 1 de 2

INICIA Comprador

TERMINA Contador

i Paso No. 17 Actividad
Realizado por
1 Solicita producto al
Comprador departamento de
comercializacién
Departamento de 2 _ o
o Recibe solicitud
Comercializacion
3 Extiende nota de
despacho al comprador
Comprador 4 Recibe nota

Solicita producto al




Departamento de

Produccion

Comprador

9

departamento de

produccién
Recibe documento

Cuenta el producto
segun orden
Entrega producto al

comprador

Efectia pago del producto

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO POR

CINO “GUAZAPOR"

Nombre del
procedimiento

No. 2
No. De pasos 17

Elaborado por:

Rudy Avila Flores

Control de ventas

Fecha: octubre 2001

Hoja 2 de 2

INICIA Comprador

TERMINA Contador

Paso No. i
Realizado por Actividad
10 Entrega comprobante de
Comprador
pago
Departamento de 11 _
o Recibe el documento
Comercializacion
12 Opera descargo de
producto en tarjetas de
control de ventas.
13 Hace informe del dia en

original y copia




Contador

14

15
16

17

Traslada copia y efectivo
al contador

Recibe documentos
Efectta deposito del dia
en Banco

Archiva informes de
ventas del dia

Fin del procedimiento

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Flujograma del
procedimiento

No 2
No de pasos 17

Control de ventas

Fecha: octubre 2001

Elaborado por:
Rudy Avila Flores
Hoja No. 1 de 2

INICIA Comprador

TERMINA Contador

Comprador

Departamento de

Comercializacion

Departamento de

Produccion

INICIO

O




<]

O

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Flujograma del
procedimiento

No 2
No de pasos 17

Control de ventas

Fecha octubre 2001

Elaborado por:

Rudy Avila Flores

Hoja No. 2 de 2

INICIA Comprador

TERMINA Contador

Departamento de

Comprador Comercializacion Contador
T -
10 a 15/_

6




FIN

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

No. 3 Elaborado por:
Nombre del

procedimiento No. De pasos 7 Rudy Avila Flores

Mantenimiento del
Fecha octubre 2001
ganado

INICIA Corraleros TERMINA Corraleros

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

1. Mantener limpias e higiénicas las instalaciones.

2. Que la produccién del ganado porcino crezca en tamafo y peso en el tiempo

menor posible.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

1. Mantener con suficiente alimento al ganado.




COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Nombre del
procedimiento

No. 3

No. De pasos 7

Mantenimiento del ganado

Fecha octubre 2001

Elaborado por:
Rudy Avila Flores
Hojaldel

INICIA Corralero

TERMINA Corralero

Realizado por Paso No- Actividad
1 Solicita equipo limpieza y
Corralero alimento para el ganado
a bodega
2 Descarga concentrado de
Bodega tarjetero de inventario de
insumos
Entrega lo solicitado
Corralero 4 Recibe nutrientes y
accesorios de limpieza.
5 Deposita el alimento en
los corrales
6 Procede a limpiar las

instalaciones




Vuelve a limpiar al final
del dia

Fin del procedimiento

COMITE DE PRODUCTORES DE GANADO PORCINO “GUAZAPOR”

Flujograma del
procedimiento

No 3

No de pasos 7

Mantenimiento ganado
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