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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como un aporte a la sociedad y en
cumplimiento a las leyes y reglamentos, ha dado origen a que las distintas
Facultades que la integran, pongan en practica el ejercicio profesional
supervisado. Todo ello derivado de la situacién econémica que vive el pais en
todas sus esferas sociales y estructurales, pero con mayor intensidad en el area
rural. La Facultad de Ciencias Econdmicas permite el desarrollo del presente
informe denominado “Comercializacion y Organizacion de la Produccion
Agricola (Produccion de Maiz)”, que integra la parte del tema general:
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion en el municipio de Cabrican del departamento de Quezaltenango”,
investigacion llevada a cabo en el mes de octubre de 2,001, la misma pretende
el aprovechamiento al maximo de los recursos con los que cuentan los
pobladores del Municipio para alcanzar los beneficios, tanto econdémicos como
sociales de toda la region. Al mismo tiempo se pretende incrementar las fuentes
de empleo al diversificar la produccion, ademas el presente documento tiene
como objetivo principal el establecimiento de la actividad productiva en lo
relacionado a su comercializacion y organizacion.

El objetivo general de la presente investigacion consiste en la determinacion de
las causas y efectos como factores principales de la situacién actual del nivel
socio-econdmico del Municipio, reconocer las potencialidades productivas en
busca de un desarrollo comercial de los habitantes por medio de la propuesta de
inversién identificada en el presente documento.

Para efectos de presentacién, el presente informe consta de cinco capitulos y
tres anexos conformados de la manera siguiente:

El capitulo uno se refiere a los antecedentes generales del Municipio, una

resefa histérica, localizacibn geografica, recursos naturales, condiciones



climatolégicas, infraestructura organizacional y servicios publicos y privados con
que cuentan los pobladores.

El capitulo dos trata sobre la situacion actual de la produccién agricola,
especificamente produccion de maiz, se constatd que esta representa la
principal actividad de la poblacién y que la misma es realizada por la mayor
parte de personas que conforman el grupo familiar, utilizan el nivel tecnol6gico
tradicional.

El capitulo tres esta enfocado a la propuesta de inversion sobre la produccion de
chile pimiento en la Aldea Los Corrales, en la cual se tiene contemplado
alcanzar un nivel éptimo de produccion con el proposito de cubrir la demanda
existente en el mercado local y extender su cobertura hacia la Cabecera
Departamental, ademas se analizan costos, gastos, estados de resultados,
evaluacién financiera, tasa de recuperacién de la inversion, precio de venta
unitario, margen de seguridad, como también lo relacionado al mercado de la
oferta y la demanda.

El capitulo cuatro trata sobre la comercializacién de chile pimiento para el
proyecto propuesto, se analizan en facetas diferentes entre las cuales se
pueden mencionar: Equilibrio, dispersion, compra — venta, determinacion de
precios, almacenamiento entre otros.

El capitulo cinco esta orientado a la organizacion empresarial propuesta en el
presente proyecto, segun la investigacion realizada se constaté que la actividad
agricola no cuenta con ningun tipo de organizacion, Unicamente existe una
Cooperativa que vela por los intereses de la produccién de piedra caliza, por lo
tanto en el capitulo en mencién se propone un tipo de organizacion lineal con la
cual se pretende alcanzar los objetivos planteados en el presente estudio.

El anexo uno contempla un manual de organizacion el cual servird como una
herramienta administrativa de mucha importancia dentro de la organizacion,

para identificar la persona que realizara determinada funcién o actividad.



En el anexo dos se presenta un manual de normas y procedimientos el cual
sefala los pasos a seguir para realizar cada actividad dentro de la Cooperativa.
El anexo tres presenta un modelo de solicitud de empleo necesarios dentro de la
organizacién, asi como un modelo de organigrama que funcionara dentro del
proyecto con el objeto de conocer las actividades que se realizaran, como el
tiempo que se tomara en cada una de ellas.

Para llevar a cabo la presente investigacion fue necesaria la aplicacion de las
fases indagadora, demostrativa y expositiva correspondientes al método
cientifico, asimismo se utilizdé el método inductivo-deductivo.

Es necesario mencionar, que para realizar el presente informe se presentaron
factores que incidieron en determinado momento en su desarrollo, como el
factor tiempo, mismo que fue superado hasta lograr su culminacién.

Cabe mencionar el agradecimiento al sefor Alcalde Municipal y sus concejales,
Alcaldes Auxiliares de las diferentes aldeas y caserios, y a la poblacién en
general del Municipio por su desinteresada colaboracion en la presente

investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE CABRICAN

En el presente capitulo se describen las  principales caracteristicas
socioeconémicas del municipio de Cabrican del departamento de
Quetzaltenango. Con el propédsito de conocer las debilidades y fortalezas del
pasado y presente, a través de los indicadores de poblacién, salud, educacion y
vivienda. El andlisis e interpretaciéon permiten conocer los problemas de mayor

relevancia.

1.2 MARCO GENERAL

El municipio de Cabrican es uno de los 24 municipios del departamento de
Quetzaltenango, anteriormente era conocido como San Cristébal Cabrican.
Tomé su nombre actual el dia 11 de octubre de 1,825, durante el desarrollo de la
distribucién constitucional y territorial de la Republica de Guatemala.

1.2.1 Antecedentes Histéricos

Segun la historia, los primeros pobladores eran descendientes de los mames,
procedentes de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos, quienes llegaron en
busca de una mayor extension de tierra para vivienda y pastoreo, surgid asi la
creacién del Municipio en el afo 1,664. En la tradicién oral, el nombre del
Municipio proviene del hallazgo de una culebra de dos cabezas, que en mam se
llama KAB’EKAN el cual al ser pronunciado en castellano se dice Cabrican.

De acuerdo a documentos existentes en la municipalidad de Cabrican, dan fe,
que en la época colonial, Cabrican era parte del territorio del municipio de San
Juan Ostuncalco, en ese entonces era gobernador del pueblo quezalteco, don
Gabriel Barrios, indio principal de la Gran Corona, encargado de distribuir las
tierras; segun narran las escrituras, estas fueron asignadas a este sector por

partes, hasta formar lo que hoy es el municipio de Cabrican; el que en esa época



llevaba el nombre de “San Cristébal Cabrican”. La escritura a la cual se hace
referencia aparece con fecha 24 de octubre de 1,664 y fue hecho por el
escribano real don José Santiago, en presencia del corregidor don Zeledén de
Santiago y como testigos los sefiores: Juan Perdida, Diego de Alacran y Alonso
Juarez de Pena Miel.

Segun datos existentes manifiesta que Cabrican fue fundado y declarado
oficialmente Municipio independiente e incluido dentro del territorio de
Quetzaltenango, el 11 de octubre de 1,825, fecha en la cual se realizd la
distribucién constitucional y territorial de la Republica de Guatemala, el titulo de
la propiedad se firmo y otorgd por el entonces Rey de Esparia, Carlos Quinto.
En esa época estaban unidos Cabrican y Huitan, segun lo manifiesta la escritura
del Municipio, pero el 24 de octubre de 1,876 por orden del Teniente Coronel
Efectivo de Infanteria y Comandante Militar del Distrito, don Inés Auyén, en
ceremonia solemne reunié a los alcaldes de ambos pueblos, en el lugar
conocido como La Esperancita para ser declarados pueblos independientes”.’

El titulo de los terrenos municipales, estd contenido en el Acuerdo Gubernativo
del 27 de octubre de 1,910. Por medio del Acuerdo Gubernativo del 18 de junio
de 1,922, se autorizé a la municipalidad de Cabrican extender a los vecinos las
escrituras de propiedad de sus parcelas, que respalden y afirmen los derechos
de las personas sobre la posesion de la tierra.

1.2.2 Localizacién Geografica

El municipio de Cabrican se encuentra ubicado entre las coordenadas
Geodésicas de 15 grados, 04 minutos, 26 segundos latitud norte y 91 grados, 38
minutos y 53 segundos longitud oeste, a una altitud de 2,625 metros sobre el
nivel del mar, pertenece al departamento de Quetzaltenango, el cual a su vez,
forma parte de la region occidental de la Republica de Guatemala.

'CORPORACION MUNICIPAL 2,000-2,004, Plan Estratégico y Operativo del Gobierno Municipal de
Cabrican, Quetzaltenango. Marzo 2001. Pag. 6.




Cabrican limita al norte con el municipio de Sipacapa del departamento de San
Marcos, aldea Saquicol del municipio de San Carlos Sija, Quetzaltenango, al sur
con el municipio de Huitdn del departamento de Quetzaltenango; al este con el
municipio de San Carlos Sija del departamento de Quetzaltenango, al oeste con

el municipio de Rio Blanco y Comitancillo, del departamento de San Marcos.

La cabecera del municipio de Cabrican esta en la Sierra Madre, al oeste del rio
de las Ciénagas. Dista de la cabecera departamental de Quetzaltenango 45
kilometros, de ellos 21 de terraceria y 24 que se encuentran asfaltados por la
ruta de Cajola. Por la ruta que conduce por el municipio de Sibilia, Cabrican
tiene una distancia de 36 kilometros de la cabecera departamental. Otra via
alterna para conducirse a Cabrican, es la de Palestina de los Altos y Rio Blanco,
dista 56 kildbmetros, 22 de terraceria y 34 asfaltado y a una distancia de la
ciudad capital 247 kilémetros.”

1.1.3 Extension Territorial

La extensién territorial del municipio de Cabrican es de 60 kilémetros cuadrados,
lo que representa una superficie horizontal de 8,580 manzanas de terreno, con
una topografia quebrada y ondulada, esta area es equivalente al 3.08% de la
superficie total del departamento de Quetzaltenango.

1.2.4 Clima

Segun el sistema de clasificacién climatica de Thornwaite, el clima esta asociado
a la altitud sobre el nivel del mar, a la biotemperatura y a la precipitacion pluvial;
por tales factores, el municipio de Cabrican se clasifica como clima frio. Las
estaciones de verano y de lluvia se presentan bien definidas, la estaciéon de

verano, que la denominan seca, se presenta en octubre y junto con ella se

®Francis GALL. Direccion General de Cartografia Diccionario Geografico de Guatemala, Guatemala 1982.
Pags. 275-277.




inician las heladas y terminan en abril. La estacion de lluvia se establece en

mayo y finaliza en octubre.

1.2.5 Orografia

El territorio del Municipio, esta enclavado en las tierras altas cristalinas, con
montafnas y colinas escarpadas de la sierra madre, y dentro de sus accidentes
orograficos se encuentran las montafias de Chorjalé y Lahuitz, los cerros de
Chemal de Agua, Paxoj, Tuijuyub, Xacutz, Xahuilz y Loma de la Guitarra.

1.1.6 Zona de Vida Vegetal

De acuerdo con la clasificacion de las zonas de vida vegetal de Guatemala del
Dr. H. Leslie Hodridge, este Municipio pertenece a la zona de vida: Bosque muy
hiamedo montafnoso bajo subtropical, cuyo simbolo es bmh-BM; identificada por
las caracteristicas siguientes: Altitud arriba de los 2,600 metros sobre el nivel del
mar, la biotemperatura de 12.5 a 18.6 grados centigrados, con una precipitacién
pluvial promedio de 2,730 milimetros por afo y una evapotranspiracion potencial
de 0.35 milimetro.

1.3 RECURSOS NATURALES
En cuanto a los recursos naturales que en la actualidad tiene el municipio de

Cabrican, se pueden mencionar los siguientes:

1.4.1 Hidrolégicos

Los recursos hidricos de Cabrican se estiman en 15 unidades, entre las que se
puede mencionar a “los rios: Blanco, Boquerdn, Chorjalé, Grandeza, Hondo 6
Manzanas, La Esperanza, La Estancia, Las Ciénegas, Quijiquiva, Tablero,
Tablero Grande, Xux é La Vega, Riachuelo Tuajlaj, Quebrada Canac y Zanjon
San Isidro. Es importante sefalar que la mayor parte de estos rios forman la



parte alta de la cuenca del rio Cuilco, sus aguas estan contaminadas con
desechos sélidos y aguas servidas de los drenajes de la cabecera municipal.

El Municipio cuenta con dos nacimientos de agua en el cerro Paxoj de la aldea
Corrales y uno en la aldea las Ciénegas en el lugar denominado Calel. Ademas
se tienen 166 pozos artesianos en las diferentes aldeas, que sirven para el
abastecimiento de agua para cubrir las necesidades de este vital liquido en los
hogares de Cabrican™.

1.4.2 Bosques

En lo que respecta a los recursos forestales el municipio de Cabrican, cuenta
con una flora exuberante, la cual se ha perdido en gran proporcién por la tala
inmoderada y debido a que el principal medio de combustible lo constituye la
lefa y el carbdén, el 95% de los hogares del Municipio hacen uso de los mismos
para la cocciéon de sus alimentos y para producir cal viva, ladrillo y teja. La
vegetacion natural de la region esta representada por las especies arbdreas de:
Pinabete, pino, ciprés, aliso, roble, madrén, encino, cerezo y una diversidad de
arbustos, arbustivos y helechos.

Dentro de los arboles frutales que existen se encuentran: manzana, durazno,
ciruela, mora, pera, matasanos, lima, limén, naranja, granadilla y aguacate. Las
plantas ornamentales mas comunes son: la rosa, chatia, dalia, geranio,
bougambilia, gusanito, girasol, clavel, cartucho, campana, azucena, begonia y
hortensia.

En lo que respecta a las plantas medicinales se tiene: Eucalipto, laurel,
hierbabuena, ruda, apasote, salvia santa, flor de muerto, pericdn, sabila, malva,

calaguala, cola de caballo, t¢ de menta, t& de maria luisa, bretonica, té ruso,

% idem. Pag. 278



hierva del cancer; en arbustos se tiene: la Chilca, arrayan, salco, miche y
chunay.

La fauna, compuesta por animales salvajes que aun subsisten en las areas
boscosas se pueden mencionar a: Ardillas, comadrejas, conejos, gato de monte,
venado, coyote, armadillos, zorros, gavilanes, cuervos, guarda barrancos,

palomas, culebras y lagartijas.

1.4.3 Suelos

Los suelos del municipio de Cabrican se ubican dentro del grupo dos, que se
denominan suelos de la altiplanicie central, al subgrupo 2-A suelos profundos
sobre relieves inclinados a escarpados de las series: Patzité, Quiché y Sinaché

los perfiles se caracterizan asi:

"Suelos Clase Patzité: simbolo Pz, el material madre es de ceniza volcanica, de
color claro, de relieve inclinado con drenaje interno rapido, la capa superior es de
color café oscuro, su textura es franca friable de un espesor aproximado de 20
centimetros; el subsuelo es de color café amarillento, de consistencia friable, con

textura franca y de 50 centimetros de espesor.

Suelos Clase Quiché: simbolo Qi, el material madre es de cenizas volcanicas
cementadas, de color claro, de relieve fuertemente ondulado, con buen drenaje
interior, la capa superficial es de color café oscuro, con una textura y consistencia
franco arcillo-arenosa friable, de un espesor aproximado de 20 centimetros; el
subsuelo es de color café rojizo oscuro, su consistencia es plastica, si ésta se
encuentra humeda y densa cuando seca, es de textura arcillosa y de 50
centimetros de profundidad.



Suelos Sinaché: simbolo Si, el material madre de estos suelos son cenizas
volcanicas, de color claro, de relieve fuertemente ondulado, con buen drenaje
interior, la capa superficial es de color café a café oscuro, con textura y
consistencia franco-arcilloso friable, con un espesor aproximado de 50 centimetros;
el subsuelo es de color rojizo y de consistencia friable, su textura es arcillosa y de
un espesor aproximado de 75 centimetros.

Estas tres clases de suelo se encuentran asociados, especialmente en la parte sur
del Departamento. Las caracteristicas importantes que influencian su uso son:
a) El declive es de 5% a 20%.

O

Mediana fertilidad natural.

o O

)
) Baja capacidad de abastecimiento de humedad.
) Suelos muy susceptibles a la erosion.

)

e El manejo del suelo es uno de los principales problemas™.
Las caracteristicas mencionadas arriba, indican que el uso del suelo y la

potencialidad de los suelos es eminentemente forestal.

Los recursos naturales como los bosques y el suelo, se han deteriorado
paulatinamente, por la tala inmoderada y los efectos de la erosién de los suelos
y por no tener un plan de manejo, por lo que estos recursos se han degradado
Aun mas. Es conveniente que las autoridades locales implementen un plan
estratégico de manejo sostenible de los bosques y el suelo, pues al recuperar
estos recursos aumentaran los caudales de agua de los nacimientos, y se
aprovecharan los rios en época de verano para introducir sistemas de riego en
los terrenos propicios para la agricultura y se evitara la erosion laminar de los

suelos.

* Charles S. Simmons, Tarano y Pinto. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala. 1,959. Pags. 160-200.




1.4.4 Uso Potencial de los Suelos

Para determinar el uso potencial de los suelos de Cabrican se consulté el mapa
preliminar de capacidad de uso de la tierra de la Republica de Guatemala
(metodologia USDA), en donde se describen al detalle las ocho clases
agroldgicas. En este Municipio predominan las clases agrolégicas IV, V y VII. La
clase agrolégica IV se ubica al centro del Municipio, tiene una extension
aproximada de 16 km? equivalente al 27% del area total. Estas tierras son
cultivables con severas limitaciones permanentes, tienen relieves ondulados o
inclinados aptos para cultivos perennes y pastos, requieren practicas intensivas
de manejo de los suelos y su productividad es de mediana a baja.

Clase agrolégica V se localiza al sur-occidente del Municipio, su extension
aproximada es de 14 Km? equivalente al 23% del total de Cabrican. Estas tierras
con preferencia no cultivables, son aptas para pastos, bosques o para desarrollo
de vida silvestre, factores limitantes muy severos para cultivos como mal drenaje

y pedregosidad, con relieves planas u ondulados.

Clase agrologica VII. Esta clase predomina en todo el Municipio con una
extension aproximada de 30 Km? lo que representa el 50% del territorio; son
tierras no cultivables salvo para algunos cultivos perennes, tales como especies
forestales. Tiene factores limitantes muy severos de relieve, profundidad, de

Relieve ondulado fuerte o quebrado fuerte.

1.5 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
A continuacién se presenta la divisién politica administrativa del municipio de

Cabrican Quetzaltenango.



1.3.1 Divisién Politica
El municipio de Cabrican, esta formado por la cabecera municipal con categoria
de pueblo, siete comunidades con categoria de aldea 'y 17 caserios, distribuidos

de la manera siguiente:

Pueblo

Cabrican Caserios
Loma Grande, Las Manzanas,
Loma Chiquita y La Rancheria.

Aldea

Los Corrales Buena Vista, San Antonioy Paxoj.

Las Ciénagas: Ciénaga Chiquita, La Vega, Las Ventanas, Chamel,
Xux.

El Cerro Buena Vista y Quijiquibaj.

Chorijalé Tuajlaj.

La Grandeza

Xacana Xacana Chiquito y La Libertad.

Las Barracas

1.3.2 Division Administrativa

La division administrativa del Municipio esta dirigida por el concejo municipal,
quien toma las decisiones como un organismo colegiado y delega en la persona
del sefior alcalde la ejecucion de las actividades de caracter administrativo bajo
su responsabilidad. Las autoridades de la cabecera se apoyan para su gestién,
con un grupo de alcaldes auxiliares quienes gestionan y supervisan la ejecucion
de proyectos en sus respectivas comunidades. La division administrativa de
Cabrican al afno 2,001 se ha modificado con respecto a la que existia al afo
1,981, en virtud que el alcalde municipal era electo por el pueblo por un periodo

de dos anos y desempenaba también el cargo de Juez de Paz; asi mismo, al
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ano 1,981 habian menos aldeas en relacién a las existentes al afno 2,001 pues
dentro de ese periodo la comunidad de la Grandeza le fue concedida la
categoria de aldea. Las modificaciones anteriores estan reguladas legalmente a
través de disposiciones gubernamentales.

1.6 POBLACION

La poblaciéon, es un conglomerado de personas que habitan en un pais, lugar o
territorio, la cual se puede dividir en poblacién absoluta y relativa. Es el recurso
esencial de toda comunidad por el papel que desempefia en el proceso
productivo, como productor y consumidor de bienes y servicios.

Para el estudio de los diferentes componentes de la poblacién es necesario
establecer, las necesidades y potencialidades existentes en determinadas areas

geograficas.

Segun el X censo de poblacion de 1994 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, el total de habitantes del municipio de Cabrican fue de 14,881.
Sobre la base de este dato y las tendencias histéricas, el INE proyecté una
poblacion de 21,357 habitantes, para el afio 2,001.

Esta proyeccion no se puede tomar en cuenta debido al éxodo que hubo de 125
familias el 15 de agosto de 2,001, hacia el municipio de San José el idolo
departamento de Suchitepéquez, en donde formaron un asentamiento
denominado La Escondida.

1.4.1 Composicion Segun Edad y Sexo
La distribucién de la poblacién por edad y sexo, permite visualizar algunas
condiciones importantes de la poblacion, como la disponibilidad existente de la

mano de obra, asi como, la composicién de los diferentes rangos de la misma.
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Ademas es posible establecer que necesidades tienen, con el fin de buscar las
medidas para solucionarlas.

-Edad
Las condiciones con relacién a la edad, segun el X censo de poblacién de 1,994,
se ha mantenido constante al comparar con la proyeccién de poblacion para el
ano 2,001, como lo indica el cuadro siguiente:
Cuadro 1
Municipio de Cabrican - Quetzaltenango

Poblacion por Edad
Anos 1,994 — 2,001

Poblacion Poblacion
Grupo de edades 1,994 Proyeccion 2001 %
0-6 4,009 5,766 27
7-14 3,877 5,553 26
15-64 6,464 9,184 43
65 y mas 531 854 4
Totales 14,881 21,357 100

Fuente: X Censo Poblacional 1,994 Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS segundo semestre 2,001

De acuerdo a las proyecciones, el Municipio cuenta con 21,357 habitantes segun
el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, con datos histéricos y las respectivas
proyecciones se determind que el 96% de la poblacion se encuentra
concentrada entre las edades de 0-64 afos y el resto, 4% entre los 65 anos y
mas, lo cual demuestra que dicha poblacién es joven en el Municipio y es notorio
el rapido crecimiento de la poblacién, en donde las familias son numerosas por

la falta de orientacién y planificacion familiar, analfabetismo e ignorancia.

-Sexo

La distribucion por sexo, segun el X Censo de Poblacional de 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, estuvo conformada por 7,421 hombres y 7,460
mujeres o0 sea el 50% para ambos sexos del total de la poblacién que fue de
14,881 habitantes.



12

A continuacién se presenta el cuadro dos en donde se observan las
proyecciones segun sexo para los diferentes centros poblados para el ano
2,001.

Cuadro 2
Municipio de Cabrican - Quetzaltenango
Poblacién Proyectada por Sexo
Por Centro Poblado

Ano: 2,001

Centro Sexo

Poblado Hombres Mujeres Total
Cabrican 513 584 1,097
Buena Vista 465 455 920
Cienaga Chiquita 872 910 1,782
Chorjalé 509 560 1,069
El Cerro 937 994 1,931
Loma Grande 347 346 693
La Rancheria 366 371 737
Los Corrales 2,255 2,315 4,570
Las Barracas 152 132 284
Quiquivaj 357 332 689
Xacana 218 213 431
Xux 225 187 412
Xacana Chiquito 123 138 261
Las Ciénagas 937 873 1,810
Loma Chiquita 66 60 126
Tuajlaj 115 110 225
San Antonio 30 42 72
Las Manzanas 13 19 32
La Libertad 261 226 487
La Grandeza 304 292 596
La Vega 207 214 421
Buena Vista 401 403 804
Las Ventanas 860 805 1665
Chamel 115 128 243
Totales 10,648 10,709 21,357

Fuente: Elaboracién Propia con base a datos de proyecciones Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se puede observar que el total de la poblacién proyectada
segun datos del —INE- es de 21,357 habitantes conformados por 10,648
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hombres y 10,709 mujeres que en términos porcentuales es de 50% para ambos
sexos respectivamente. Por lo tanto se puede decir, que hay una equidad

porcentual en la poblacién en cuanto al sexo se refiere.

1.4.2 Poblacién Urbana y Rural

La poblacion en el municipio de Cabrican no se distribuye en forma homogénea,
dado el caso, que la principal actividad de los habitantes es la agricultura, lo
cual provoca que en el area rural se concentre un mayor numero de habitantes,

como se observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3
Municipio de Cabrican - Quetzaltenango
Poblacién por Area Urbano-Rural Proyectada por Sexo
Por Centro Poblado

Ano 1,994

Centro Hombres Mujeres

Poblado Urbano Rural Urbano Rural Total
Cabrican 358 407 765
Buena Vista 324 317 641
Cienaga Chiquita 608 634 1,242
Chorjale 355 390 745
El Cerro 653 693 1,346
Loma Grande 242 241 483
La Rancheria 255 259 514
Los Corrales 1,571 1,613 3,184
Las Barracas 106 92 198
Quiquivaj 249 231 480
Xacana 152 148 300
Xux 157 130 287
Xacana Chiquito 86 96 182
Las Ciénagas 653 608 1,261
Loma Chiquita 46 42 88
Tuajlaj 80 77 157
San Antonio 21 29 50
Las Manzanas 9 13 22
La Libertad 182 157 339
La Grandeza 212 203 415
La Vega 144 149 293
Buena Vista 279 281 560
Las Ventanas 599 561 1,160
Chamel 80 89 169
Totales 358 7,063 407 7,053 14,881

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del X Censo de Poblacional de 1,994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Como se puede observar en el cuadro anterior en el area rural se concentra el
95% del total de la poblacion o sea 14,116 personas, lo que demuestra la
preferencia de los habitantes de residir en dicha area, debido a que la mayor

parte de la poblacién se dedican a faenas agricolas.
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1.4.2.2 Poblacién Urbana y Rural Proyectada aho 2,001
Para el afno 2,001 la poblacién del Municipio en el area Urbana esta constituida

por 1,097 personas y 20,260 en el area rural como se puede observar:

Cuadro 4
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Poblacion Urbano-Rural Proyectada por Sexo
Por Centro Poblado

Ano 2,001

Centro Hombres Mujeres

Poblado Urbano Rural Urbano Rural Total
Cabrican 513 584 1,097
Buena Vista 465 455 920
Cienaga Chiquita 872 910 1,782
Chorjale 509 560 1,069
El Cerro 937 994 1,931
Loma Grande 347 346 693
La Rancheria 366 371 737
Los Corrales 2,255 2,315 4,570
Las Barracas 152 132 284
Quiquivaj 357 332 689
Xacana 218 213 431
Xux 225 187 412
Xacana Chiquito 123 138 261
Las Ciénagas 937 873 1,810
Loma Chiquita 66 60 126
Tuajlaj 115 110 225
San Antonio 30 42 72
Las Manzanas 13 19 32
La Libertad 261 226 487
La Grandeza 304 292 596
La Vega 207 214 421
Buena Vista 401 403 804
Las Ventanas 860 805 1,665
Chamel 115 128 243
Totales 513 10,135 584 10,125 21,357

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de proyecciones Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Como se observa en el cuadro anterior, la poblacién se concentra en un 95% en

el area rural y 5% en la urbana, el cual explica la vocacion agricola que tiene la
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mayoria de los habitantes del Municipio, por lo que un grueso de la poblacién
prefiere habitar fuera del casco urbano, lo que los hace prescindir de los mas

elementales servicios, para bien de un mejor desarrollo integral a los habitantes.

1.4.3 Poblacion Econémicamente Activa
La poblacion econémicamente activa —PEA-, esta formada por las personas que
se encuentran en edad de trabajar, tienen una ocupacién o la buscan

activamente”.’

El analisis de la —PEA-, es necesaria para la formulacién de programas de
desarrollo socioeconémico, con una orientacién realista, para alcanzar un mejor

aprovechamiento de los recursos humanos que existen en la localidad.

Segun la investigacion realizada y los datos estadisticos existentes, los
habitantes del municipio de Cabrican se encontraban concentrados en un mayor
porcentaje en la Aldea Los Corrales y en la Aldea El Cerro, tal como lo

demuestra el cuadro siguiente:

SORELLANA GONZALEZ, René Arturo, La fuerza de trabajo en Guatemala IIES. Facultad de Ciencias
Econémicas, USAC, 1,978 Péag. 18.
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Cuadro 5
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Poblacion Economicamente Activa-PEA- Por Sexo
Por Centro Poblado

Ano 1,994

Centro P.E.A.

Poblado Hombres Mujeres Total
Cabrican 90 29 119
Buena Vista 142 3 145
Cienaga Chiquita 225 17 242
Chorjale 159 6 165
El Cerro 266 21 287
Loma Grande 100 12 112
La Rancheria 108 4 112
Los Corrales 540 25 565
Las Barracas 39 4 43
Quiquivaj 2 0 2
Xacana 76 1 77
Xux 51 5 56
Xacana Chiquito 41 1 42
Las Ciénagas 232 4 236
Loma Chiquita 17 1 18
Tuajlaj 27 2 29
San Antonio 12 0 12
Las Manzanas 6 0 6
La Libertad 79 0 79
La Grandeza 91 0 91
La Vega 64 3 67
Buena Vista 110 4 114
Las Ventanas 184 2 186
Chamel 35 0 35
Totales 2,696 144 2,840

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del X Censo de Poblacional de 1,994
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La —PEA- para 1,994 estaba representada por 2,840 trabajadores o0 sea 19% del
total de la poblacién que fue de 14,881 habitantes, de los cuales 2,696 son
hombres y 144 mujeres, que representan el 95% y 5% del total de la poblacién

econdmicamente activa —PEA-, del lugar respectivamente.
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1.4.3.1 Poblacion Econémicamente Activa Proyectada al ano 2,001

Debido a que la mayoria de la poblacién del municipio de Cabrican es joven, la
PEA proyectada para el presente afno es de 4,076 personas que representa el
19% del total de la poblacion proyectada, para el mismo afo que es de 21,357

habitantes, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Poblaciéon Econdmicamente Activa -PEA- Proyectada por Sexo
Por Centro Poblado

ano 2,001

Centro P.E. A

Poblado Hombres Mujeres Total
Cabrican 129 42 171
Buena Vista 204 4 208
Cienaga Chiquita 323 24 347
Chorijale 228 9 237
El Cerro 382 30 412
Loma Grande 144 17 161
La Rancheria 155 6 161
Los Corrales 775 36 811
Las Barracas 56 6 62
Quiquivaj 3 0 3
Xacana 109 1 110
Xux 73 7 80
Xacana Chiquito 59 1 60
Las Ciénagas 332 6 338
Loma Chiquita 25 1 26
Tuajlaj 39 3 42
San Antonio 17 0 17
Las Manzanas 9 0 9
La Libertad 113 0 113
La Grandeza 131 0 131
La Vega 92 4 96
Buena Vista 158 6 164
Las Ventanas 264 3 267
Chamel 50 0 50
Totales 3,870 206 4,076

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-
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Se puede observar en el cuadro anterior que segun proyecciones la —PEA- esta
constituida por 3,870 hombres y 206 mujeres, lo que representa el 95% y 5% del
total de la —PEA- proyectada, el bajo porcentaje que se observa en la mujer se
debe a que siempre es relegada a actividades de caracter familiar y tareas
hogarefias, sumado a esto el fendmeno del analfabetismo y la discriminacion en

toda actividad econdmica a que esta sujeta la mujer.

1.4.4 Densidad Poblacional

Segun las proyecciones de poblacién del departamento de Quetzaltenango y
especificamente del municipio de Cabrican, el Instituto Nacional de Estadistica —
INE- realiz6 las siguientes proyecciones comprendidas entre 1,995 al 2,001; en
lo que respecta al afio 1,994, segun X Censo de Poblacién, para el municipio en
estudio, se registré un total de 14,881 habitantes, como se podra observar en el
siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de Cabrican - Quetzaltenango
Poblacién Proyectada
Periodo: 1,994-2,001

Habitantes por

ARos Poblaciéon Proyectada Kilometro Cuadrado
1,994 14,881 248
1,995" 17,881 298
1,996 18,457 308
1,997 19,034 317
1,998 19,610 327
1,999 20,187 336
2,000 20,763 346
2.001 21,357 356

" Cifras Proyectadas
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-



20

En el cuadro anterior se puede observar que el numero de habitantes por
kilbmetro cuadrado en el Municipio cada vez es mayor, debido al aumento de la
poblacién. El crecimiento de la densidad poblacional es preocupante porque las
tierras agricolas son escasas, lo que ha permitido avanzar en la frontera
agricola, ha destruido parte de los bosques, lo que provoca deterioro del medio

ambiente y los recursos naturales son cada vez mas escasos.

1.4.6 Indicadores Sociodemograficos
Los indicadores sociodemograficos ayudan a comprender la dinamica
poblacional con relacién a la natalidad, mortalidad, tasa de crecimiento vy

Fecundidad como lo demuestra el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio de Cabrican - Quetzaltenango
Indicadores Sociodemograficos

Ano 2,000
(Por Mil Habitantes)
Indicador Municipio
Tasa Mortalidad Infantil 125
Tasa Natalidad 44
Tasa de Fecundidad 296
Densidad Poblacional por Km. 298

Fuente: Centro de Salud Cabrican, Memoria de Labores 2,000

En el cuadro anterior se puede observar el alto numero de muertes infantiles que
reporta el Municipio, esto demuestra que el centro de salud que funciona en la
cabecera municipal no cuenta con la capacidad para prestar atencién médica a

la poblacién en general.

-Tasa de Mortalidad Infantil
La poblacion infantil presenta un alto grado de desnutricion, con un indicador de

125 nifios que mueren por cada mil nacimientos, el cual es superior al promedio
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de la totalidad del Departamento. Entre las causas mas relevantes de la
mortalidad en el municipio de Cabrican, se encuentran la neumonia, Ulceras

gastricas, accidentes cerebro-vascular y desnutricion.

-Tasa bruta de natalidad

La natalidad es el nUmero proporcional de nacimientos en la poblacion y se mide
en un afo, el indice de natalidad en el Municipio al afno 2,000 es de 44 por
millar, lo que indica que por cada 1,000 habitantes, se registraron anualmente 44
nacimientos, segun el centro de salud del Municipio.

-Tasa de Fecundidad

La fecundidad como causa importante del crecimiento de la poblacion,
constituye un aspecto esencial de los estudios demograficos. La tasa de
fecundidad en general, es el numero de hijos nacidos vivos por cada mil
mujeres, comprendidos entre los 15 y 49 afos de edad.

1.4.6 Migracion

La migracion es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de
personas, desde un lugar de origen a un lugar de destino o lugar de llegada y
que implica atravesar los limites de una divisién geografica, ya sea de un pais a

otro, o de un lugar a otro dentro de un mismo pais.®

-Migracion Interna

Es el proceso de traslado de poblacién, dentro de un mismo pais desde un area
geografica de destino, que implica cambio definitivo en el domicilio o lugar de
residencia habitual. Para efectos de medicibn de la migracién, el area
geogréfica de referencia puede ser el municipio o el departamento.”

5 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién . 1,994.
Pag. 125
7 Loc. Git.
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-Migracion Externa

Es el traslado de la poblacion fuera del pais geograficamente a otro. Cabrican,
como todos los poblados de la Republica, también tienen personas oriundas de

esa localidad en el extranjero, pero no se puede determinar con exactitud que

porcentaje de la poblacion vive en el exterior.

-Migraciones campesinas en el municipio de Cabrican

El fendmeno migratorio en el Municipio se da desde el punto de vista econdémico,
por la poca produccién de la tierra y lo reducido de ésta, la que hace y obliga a
los campesinos a migrar en ciertas épocas del afo hacia la Costa Sur, para
obtener un ingreso adicional, para lo cual venden su fuerza de trabajo por el

sistema de habilitacion o sin él, a los latifundios.

En el ano de 1,972, 176 familias constituidas por 511 personas econémicamente
activas, se trasladaron a la Costa Sur para vender su fuerza de trabajo, que
representa el 17% de familias y el 32% de la poblacién econémicamente activa
del Municipio, estas personas o familias, obtuvieron en la temporada trabajada
ingresos por Q.17,674.00.

Segun la investigacién de campo realizada por el grupo de practicantes, en
octubre de 2,001, se determind que el ingreso promedio de los emigrantes hacia
los poblados de la Costa Sur para realizar trabajos en los cultivos de cana de
azucar, café, oscila entre Q.40.00 a Q.45.00 por dia trabajado. Estas personas
son contratadas por un intermediario o habilitador, quien les entrega una
cantidad de dinero como anticipo, por lo cual quedan comprometidas a trabajar
en las fincas en los lugares que les asigne el habilitador.

El intermediario o habilitador gana Q.5.00 por persona contratada, él recibe el

pago por parte del terrateniente y en algunos casos, es el contratado quien
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realiza el pago. Otras de las causas de la migracion campesina hacia la Costa
Sur, se debe también a que muchos de ellos obtuvieron tierras en propiedad,
proporcionadas por el Estado, para ubicarse permanentemente; por tal motivo,
hace pocos dias se trasladaron 125 familias a la finca “La Escondida” del
municipio de San José El idolo del departamento de Suchitepéquez, para el
cultivo de maiz, limén persa, mangos y desarrollar actividades piscicolas, asi

como activar un proyecto general de desarrollo para las familias en mencion

En general las causas de este éxodo de migracion de los trabajadores de
Cabrican es principalmente la carencia de fuentes de trabajo en la localidad,
problemas de caracter politico y social por la explotacién y maltrato de que son
objeto en donde ofrecen su fuerza de trabajo, a esto hay que agregar el ingreso

que reciben que es mucho mayor que lo que pueden obtener en el Municipio.

La migracion externa del Municipio segun la encuesta realizada en el afio 2,001,
se determiné que 54 familias reciben remesas del extranjero que es un 15%, y
316 familias que no reciben, que es un 85% del total investigado, como se puede
apreciar en el cuadro siguiente.

Cuadro 9
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Ingresos Familiares por Remesas del Exterior

Ano 2,001
Remesas Familiares Total %
Familias que reciben 54 15
Familias que no reciben 316 85
Total 370 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

El cuadro anterior permite analizar que del total de la poblacién, Unicamente un
pequeno porcentaje recibe ingresos devengados fuera del Municipio, lo que
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permite apreciar que en la actualidad las migraciones han disminuido debido al
incremento de la fuerza de trabajo en la localidad.

1.4.8 Vivienda

En Guatemala, la mayoria de las personas han planteado el problema de la
vivienda en sus aspectos fisicos, pero ésta representa mas que un techo, un
piso y unas paredes. La vivienda comprende tanto el medio que rodea al ser
humano en si, como las funciones humanas que se desarrollan alrededor de la

familia.

La vivienda es el habitat humano, entendiéndose como tal, al conjunto de
viviendas, las cuales tienen que tener una infraestructura indispensable en todo
asentamiento humano tales como: Sistemas de aguas negras, abastecimiento
de agua, eliminaciéon de basura, instalaciones eléctricas, transporte, calles, gas,
teléfono, escuelas, campos de juegos, centros comunales, centros de salud y el
entorno cultural dentro del cual se desarrolla la actividad diaria del hombre y su

familia.®

De acuerdo con el censo de poblacién y habitacién de 1,994, en el municipio de
Cabrican existen 2,972 unidades habitacionales entre casas formales, ranchos.
viviendas improvisadas, distribuidas en los distintos centros poblados, la

propiedad del inmueble se detalla a continuacion.

®RIBA, Jorge Ricardo, La Vivienda en Centroamérica. Monografias Técnicas No. 5. Editora ODECA. Enero
1,969. Pag. 45




Cuadro 10
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Propiedad de la Vivienda
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Ano 2,001
Clasificacion No. de Viviendas %
Propia 348 94
Alquilada 5 1
De los padres 15 4
Otros 2 1
Total 370 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Segun la muestra, en el cuadro anterior se puede observar que el 94% de las

viviendas es propia, por lo tanto los propietarios pueden disponer de arrendar o

vender su propiedad dado el alto porcentaje que ocupa.

En segundo orden se puede notar, la propiedad de los padres en donde la
familia vive sin pagar renta dado la forma de propiedad, ya que, muchas

personas como en este caso prefieren convivir en la vivienda de los padres lo

cual representa el 4% de los casos estudiados.

El siguiente cuadro muestra la estructura de la vivienda en el Municipio, en las

cuales predomina las paredes de adobe, con techos de teja y piso de tierra.
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Cuadro 11
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Material Utilizado en la construccion de Unidades Habitacionales

Ano 2,001
Descripcion Material ~ Numero de %
utilizado Unidades
Pared: Adobe 357 38
Madera 2 1
Block 30 8
Ladrillo 10 3
Otros 1 0
Totales 370 100
Techo: Lamina 50 14
Teja 308 83
Duralita 0 0
Otros 12 3
Totales 370 100
Piso: Tierra 250 68
Cemento 109 29
Ladrillo 10 3
Otros 1 0
Totales 370 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Se comprobé que el 83% de los techos es de teja y es utilizada
independientemente del tipo de construccion de las paredes, por lo que los

techos de teja son muy comunes en el lugar.

El material que mas se utiliza en la construccion de paredes, es de adobe, lo
cual al realizar los respectivos estudios, el 88% de las viviendas estan
construidas con dicho material.

En lo que respecta al piso, se puede observar en el cuadro anterior que el 68%
de las unidades habitacionales son de tierra, la torta de cemento esta en
segundo término con un 29% Yy las viviendas que tienen de ladrillo, segun el

estudio realizado son el 10%.
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Por lo anterior cabe mencionar que el area urbana y especificamente en el area
rural, las caracteristicas de la vivienda no son las adecuadas, esto dado el bajo
nivel de vida de las familias, limitaciones en el financiamiento, altos costos de los
materiales de construccion, incremento demogréafico y la falta de programas
gubernamentales en el rubro de la vivienda son las causas de que la mayoria de
la poblacion este expuesta a las enfermedades e inseguridad.

1.4.9 Empleo

En el area urbana de Cabrican se cuenta con empleos formales e informales,
pero en el ambito rural no cuenta con empleos formales. La subsistencia de las
familias rurales se basa en los ingresos que obtienen por la venta de sus
animales o por el servicio de maquilado de tejidos y en algunos casos por la
venta de maiz, haba, trigo, papa y hortalizas, que en la gran mayoria de los
casos no es suficiente para satisfacer las necesidades mas urgentes de la
poblacién; lo que obliga a los pobladores a vender su fuerza de trabajo como
jornalero en diferentes actividades.

-El Empleo en la Actividad Agricola

El proceso productivo de los cultivos mas comunes de Cabricéan, la mayor parte
de labores culturales se desarrollan en forma manual y en pequefas areas de
tierra, lo que incide en que estos cultivos requieran de poca cantidad de mano

de obra, y especialmente familiar no calificada.

Segun se establecié en la investigacion de campo, realizada en el mes de
octubre de 2,001, los niveles de salarios que se pagan en forma temporal
oscilan entre Q 25.00 y Q 30.00 diarios, en jornadas de ocho a 10 horas, en
donde se realizan las labores que conlleva el proceso productivo. La
contratacién es por un periodo de uno a tres meses, y ésta coincide por lo
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general con la época de la siembra o cosecha. La mano de obra que se utiliza
es no calificada propia del lugar.

La informacién de una investigacion realizada en el afio 1,972 en el Municipio,
se determiné que la mano de obra familiar utilizada en la actividad agricola
representaba el 99% del total de la poblacion y el 1% eran jornaleros,
comparandose estos datos con los obtenidos en la investigacion de campo
realizada en el mes de octubre 2,001, la participacion de la mano de obra
familiar ha disminuido en un 22% lo que ha permitido la generacién de nuevas
fuentes de trabajo para jornaleros del Municipio.

-El Empleo en la Actividad Pecuaria

La actividad pecuaria en el Municipio es escasa, ya que la mayor parte de las
tierras son utilizadas para la actividad agricola, lo que incide en que la mano de
obra para esta rama productiva sea minima. Cada familia posee de uno a cinco
animales y son criados para autoconsumo, motivo por el cual no le invierten méas

de media hora diaria a dicho proceso.

La mano de obra utilizada en la actividad pecuaria en el afno 1,979 no tenia
mucha representacion, debido a que uUnicamente el 1% de la poblacion se
dedicaba a ella, al afno 2,001 se determind que la participacion en esta
actividad, continua con poca representaciéon, lo que ha permitido una mayor
generacion de empleo.

-El empleo en la Actividad Artesanal

La actividad artesanal en el Municipio es minima, de acuerdo a la investigacién
realizada durante el trabajo de campo en el mes de octubre del afo 2,001, se
pudo determinar que existe poca generacion de empleo debido a que los
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artesanos que la realizan la tienen como secundaria y en determinadas épocas

del ano.

Al ano 1,979 la actividad artesanal estaba integrada Unicamente por 18
establecimientos familiares, al afo 2,001, la realizan un total de 88
establecimientos familiares, lo que permite observar un aumento significativo,

generaciéon de nuevas fuentes de empleo y evitar la migracion.

-El Empleo en la Actividad Industrial

La explotacion en las minas de piedra caliza que constituye la materia prima en
la elaboracién de cal viva y cal dolomitica, se consideraba como la actividad de
mayor pujanza en afos anteriores a la investigacion de campo,
considerandosele la mayor fuente generadora de empleo para los habitantes del
Municipio. Esta actividad ha venido en descenso, debido a que una de las
principales fuentes de combustion que se utilizaba era la lefia, pero ésta ha
disminuido como consecuencia de la tala inmoderada de los recursos del
bosque, y por restricciones gubernamentales que han obligado ha sustituir este
combustible por el cascabillo de café, cuyo efecto se ve reflejado en el aumento
de los costos y en la baja calidad del producto. Esto ha influido en el cierre de
varios hornos de cal, y los que aun existen tienen poca produccién, lo cual

afecta la generacién de empleo en la economia del Municipio.

-El Empleo en Maquila de Tejido

El crecimiento de la maquila de tejidos en el Municipio, ha tenido en los ultimos
anos mayor influencia en la generacion de fuentes de empleo y ha disminuido la
migracion de los campesinos, ya que, hay grupos que se dedican a producir
telas por encargo para empresarios del municipio de Salcaja.
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-Actividades Ocupacionales
Entre las principales actividades ocupacionales que existen en el Municipio, se
tienen:  Agricultores, jornaleros, comerciantes, profesionales, artesanos y

empresarios, los cuales se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Actividades Ocupacionales

] Ano 2,001 ]

Ocupacion Area Urbana % Area Rural % Total
Agricultor 74 21.64 1,221 4222 1,295
Jornalero 1,119 38.69 1,119
Comerciante 34 1.18 34
Profesional 84 24.56 95 3.28 179
Artesano 37 10.82 189 6.54 226
Ama de casa 146 42.69 220 7.61 366
Empresario 1 0.29 14 0.48 15
Total 342 100.00 2,892 100.00 3,234

Fuente: Municipalidad de Cabrican, Memoria de Labores 2,001

Como puede observarse, la agricultura es la principal ocupacion de la poblacién,
la cual es de subsistencia, en segundo lugar los jornaleros que se encuentran
ubicados el 100% en el area rural, y las amas de casa como puede verse no

tienen una ocupacién que genere ingreso al hogar.®

1.4.9 Niveles de Ingreso
Segun la investigacion de campo realizada en el mes de octubre de 2,001, se
establecié que en el municipio de Cabrican existe un bajo nivel econémico de las

familias ya que el 37% se encuentran en un rango de ingresos de Q.1.00 a

® MUNICIPALIDAD DE CABRICAN. Plan Estratégico y Operativo del Gobierno Municipal de Cabrican.
Marzo 2,001. Pag. 13
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Q.300.00 mensuales, el 36% estan entre los rangos de Q. 301.00 a Q. 600.00, y
el 14 % se encuentran en el rango de Q 601.00 a Q. 900.00 mensuales, el cual
lo obtienen como jornaleros, artesanos, maquiladores y remesas que reciben del
exterior. Una minima parte de la poblacién que representan el 6% es mano de
obra calificada, son los que tienen ingresos que oscilan entre Q.901.00 a
Q. 1,200.00 y el 7% entre ellos profesionales y empresarios que tienen ingresos
superiores a los Q. 1,201.00. Entre las causas por las cuales el ingreso es bajo,
se tiene: baja calificacién de recurso humano, falta de capacitacion, bajo nivel

educativo.

En la agricultura no se obtienen utilidades, debido ha que se levanta una sola
cosecha al afo, por el clima frio que prevalece en el Municipio, especificamente

en los meses de octubre a febrero.

En la crianza de animales se tienen bajas utilidades, debido a que poseen poca
cantidad de los mismos y no cuentan con conocimientos sobre el manejo y por

falta de financiamiento externo.

En la elaboracion de tejidos, solamente tienen ingresos como asalariados a
destajo, debido a que la mano de obra es utilizada como maquila, que permite
que el beneficio sea mayor para los empresarios quienes obtienen las mayores
utilidades.

En el cuadro siguiente se presentan los rangos de ingresos observados al afio
2,001.
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Cuadro 13
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Niveles de Ingreso

Aiho 2,001
DeN|veI de Ingreso QA Muestra %
1.00 300.00 136 37.00
301.00 600.00 134 36.00
601.00 900.00 52 14.00
901.00 1,200.00 23 6.00
1,201.00 Mas 25 7.0
Total 370 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Al analizar el cuadro anterior se determiné que el 100% de la poblacién
encuestada obtienen ingresos menores a Q.2,000.00, lo cual es considerado por

el INE como de extrema pobreza.

1.4.10 Niveles de Pobreza

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el mes de octubre de 2,001
en el municipio de Cabrican, y con base en la informacién contenida en los
mapas de pobreza elaborados por la Secretaria General de Planificacion-
SEGEPLAN-, se determiné que el nivel de pobreza de la poblacién se sitla en
un 93.90% y de ésta un 64.33% es de extrema pobreza.

Los resultados de la encuesta sefialan que el nivel de pobreza de Cabrican es
dramatico, del total de la muestra el 37%, de los encuestados tienen ingresos
mensuales dentro del rango de Q.100.00 a Q.300.00, el 36 % tienen ingresos
que oscilan entre Q.301.00 a Q. 600.00, el 14% de las familias tienen un ingreso
de Q. 601.00 a Q.900.00, el 6% de la poblaciéon encuestada tienen ingresos que
van desde Q.901.00 hasta Q.1,200.00 y el 7% superiores a Q.1,201.00; al
analizar estos ingresos mediante el método directo de linea de pobreza, toda la
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poblacion se encuentra en un estado de pobreza extrema, no llegan a cubrir el
costo de la canasta basica, que para el caso de la Republica de Guatemala es
de Q.2,000.00 segun el -INE-.

La investigacion de campo realizada en el mes de octubre del 2,001 en el
municipio de Cabrican, se pudo determinar, con base en el método de
Necesidades Basicas Insatisfechas NBI, el mayor porcentaje de la poblacion del
area rural del Municipio, se encuentra en extrema pobreza debido a que no
cuentan con los servicios basicos elementales como lo son: drenajes, servicio
de agua potable, falta de establecimientos educativos, mala calidad de los

materiales de la vivienda y finalmente la vida en hacinamiento.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es la forma de vinculacion que se da entre los hombres en el proceso de
producciéon y los medios materiales que existen para la reproduccién de su
fuerza de trabajo. Dentro de estos medios, la tierra es el factor indispensable
para la explotacién agricola, forestal y pecuario, lo cual depende de su forma de
tenencia, grado de concentracion, uso actual y potencial, asi sera el desarrollo
del Municipio y por ende el de su poblacion

1.5.1 Tenencia de la Tierra

La Tenencia de la Tierra, expresa las relaciones legales y tradicionales entre
personas, grupos o instituciones que regulan los derechos al uso de la tierra, el
traspaso y goce de los productos asi como las obligaciones adheridas a tales
derechos.’ La tenencia de la tierra es un reflejo de las relaciones entre
personas y grupos al utilizarla como recurso propio. Se considera la
tenencia como el factor estratégico en el desarrollo agropecuario de los
paises y la tierra la fuente principal de riqueza. El estudio de la tenencia de la

10" COMITE INTERAMERICANO DE DESARROLLO. CIDA Tenencia de la tierra _y Desarrollo
Socioeconémico del Sector Agricola 1,965.
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tierra es muy importante, ya que permite impulsar programas de financiamiento,
lo cual incide en el desarrollo de la produccién agropecuaria. Existe una divisién
simple de la propiedad de la tierra que consiste en:

-Tierra propia

Es aquella que pertenece al agricultor y es trabajada, por él o algun familiar y
sobre la cual tiene derecho a enajenarla. Esta clasificacion corresponde
asimismo a la tierra sobre la que no se tiene un titulo de propiedad, Unicamente
cuenta con documentos simples que la municipalidad les ha otorgado, pero que
es trabajada por el agricultor como propia, situacion que caracteriza a la mayoria
de las regiones del interior del pais, el municipio de Cabricdn se encuentra en

esta situacion.

-Tierra arrendada
Es la tierra que el agricultor cede para su explotaciéon agricola en forma parcial o
total y por lo que puede obtener algin pago, ya sea en efectivo, especie con

jornales o mixto.

-Tierras explotadas en forma comunal
Son tierras explotadas por una comunidad, en donde el productor forma parte de
ésta, donde cultiva una o mas parcelas en los terrenos de dicha comunidad.

-Tierras explotadas bajo otras formas
Se incluye las tierras explotadas y que no estan incluidas en los anteriores tipos

de tenencia como: el usufructo legal, y de beneficiario.
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-El usufructo legal
Es cuando el propietario de un bien, en este caso tierras, cede a titulo gratuito el

derecho de uso o usufructo del mismo, a favor de un tercero.

-Beneficiario

Es la persona que tiene la tierra y goza de su beneficio, sin ser propietario.

Las formas de tenencia de la tierra se han tomado en cuenta por ser las mas
comunes en propiedad, arrendamiento, comunal, colonato y mixto, sin embargo,
en Cabrican se encuentran determinados tipos de tenencia en donde predomina
la forma propia, la comunal y la de arrendamiento, segin se enumera a
continuacion.

La superficie total del Municipio es de 60 kilbmetros cuadrados, equivalentes a
8,580 manzanas, extension que esta distribuida asi: 4,850 manzanas
constituyen la propiedad privada, 3,667.5 manzanas la propiedad nacional
compuesta por caminos, rios y tierra erosionada en abandono; 62.5 manzanas
constituyen propiedad comunal.

Lo anterior afirma que en el Municipio existen tres tipos basicos de tenencia de

tierra: En propiedad, comunal y en arrendamiento

En cuanto a la legalidad de la tenencia de la tierra en propiedad en Cabrican, la
mayoria de agricultores carecen de seguridad en la misma por cuanto no poseen
legalizadas sus escrituras en algunos casos, y en otros las tierras que han
heredado de sus antepasados continua en forma probé indivisa porque la finca
se ha repartido entre los beneficiarios convenientemente sin ningun tramite legal,
que permita que cada duefo tenga su documentacién. Es comun encontrar en
la comunidad el problema de las propiedades intestadas, los agricultores del
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lugar por negligencia o por falta de recursos, no han seguido el proceso legal
” 11

que les permita la seguridad en la tenencia de la tierra”.
En el cuadro siguiente se puede observar como estan clasificadas las
propiedades de la tierra al afio 2,001, segun la encuesta realizada por el grupo
de practicantes del EPS.

Cuadro 14
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Tenencia de Tierra

Ao 2,001
Régimen de Numero de o Manzanas o
Tenencia Unidades ° Superficie °
Propia 363 98.00 262 98.00
Arrendada 5 1.00 3 1.00
Otros 2 1.00 1 1.00
Total 370 100.00 266 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Segun el cuadro anterior, se determin6 que en el Municipio predomina la
tenencia de tierra en propiedad. Asi mismo, que predomina el minifundismo, ya
que la mayoria de las personas regularmente cuentan con cinco 6 10 cuerdas de
terreno de 625 varas cuadradas las cuales se han repartido dentro del grupo
familiar, por tal razén la mayor parte de la produccion es para autoconsumo y

muy poco disponen para la venta.

1.5.2 Concentracion de la Tierra
Se estudia la concentracion de la tierra como el principal elemento de la

estructura productiva, en este caso, se tomé como fuente basica la informacion

" RODAS DE RAMIREZ, Thelma Gladis, Estructura y Grado de Desarrollo de Agricultura Volumen |, 1,973.
Pag.11




37

del Ill censo agropecuario realizado en el afo de 1,979, asi como también la

investigacién de campo realizada por el grupo de practicantes del E.P.S. en

octubre 2,001 en el Municipio; se pone especial énfasis en la dinamica del

cambio de propiedad de la tierra durante el periodo transcurrido desde la

realizacion del ultimo censo agropecuario. Para tal efecto, se analizaron las

unidades productivas que existian hasta 1,979. Estas unidades se clasifican asi:

a. Microfincas: son unidades de produccibn menores de una manzana
(menores de 16 cuerdas)

b. Subfamiliares: son fincas de una a menos de 10 manzanas (16 a menos de
160 cuerdas) y

c. Familiares: son aquellas de 10 a menos de 64 manzanas (160 a menos de
1,024 cuerdas)

d. Multifamiliares: Estan comprendidas dentro del rango una a menos de 10
caballerias.

El siguiente cuadro, muestra la integracion del régimen de concentracién de la

tierra segun el tercer censo agropecuario, realizado en 1,979.

Cuadro 15
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Concentracion de Tierras
Segun Numero de Fincas y Extension

Anho 1,979

Régimen de Numero Manzanas
Concentracion de Fincas % Superficie %
Micro-fincas 707 46.37 376.48 10.00
Sub — familiar 771 50.55 2,104.98 54.00
Familiar 45 2.95 719.94 18.00
Multifamiliares 2 0.13 704.00 18.00
Total 1,525 100.00 3,905.40 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base al lll Censo Agropecuario 1,979

En el cuadro anterior, se observa que el segmento de las fincas subfamiliares
tiene la mayor proporcion de la tierra, seguida por las fincas familiares, fincas

multifamiliares y por ultimo el segmento de microfincas. El fendmeno que aqui se
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observa, es que 47 personas de los estratos familiares y multifamiliares poseen
el 36% de la superficie en manzanas.

En el siguiente cuadro, se muestra la integracion del régimen de concentracion
de la tierra segun investigacion realizada por el grupo E.P.S. con una muestra de
370 familias entrevistadas en el municipio de Cabrican.

Cuadro 16
Municipio de Cabrican - Quetzaltenango
Concentracion de Tierras

Ano 2,001
Régimen de Numero de o Manzanas o
Concentracién Fincas ° Superficie °
Micro-fincas 298 81.00 149 56.00
Sub-familiar 72 19.00 117 44.00
Total 370 100.00 266 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Segun el cuadro anterior se observa que la mayor concentracién de tierra se
encuentra en el estrato de micro — fincas, debido a la reparticion de que han sido

objeto por parte de sus antiguos propietarios.

1.5.3 Uso Actual de los Suelos

El uso de la tierra en el municipio de Cabrican, al igual que en la mayoria de los
municipios del resto del pais, predomina la actividad agricola, de tal manera, que
la tierra es la base de la produccidén y la principal riqueza de esta localidad;
aunque ésta sélo determina en una minima parte la estructura del sector; el
grado de aprovechamiento y uso, estd determinado por la fisiografia de la
misma, por la concentracion y la forma de tenencia. Este uso se analiza a la luz
de la informacion estadistica correspondiente al Il Censo Agropecuario y las
estimaciones objetivas de los practicantes del EPS. en octubre del 2,001.
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En el cuadro siguiente se presentan las principales actividades que se analizan

en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Uso Actual de la Tierra

Ano 2,001
Concepto No. de Fincas %  Superficie Mz. %
Cultivos Anuales 1,509 31.02 1,634.17 32.93
Cultivos Perennes 135 2.77 50.34 1.01
Pastos 102 2.10 793.85 16.00
Bosques y Matorrales 658 13.53 1,311.10 26.42
Rastrojos 954 19.61 723.33 14.58
Tierra en Descanso 163 3.35 332.81 6.71
Otras Tierras 1,344 27.63 116.34 2.34
Total 4,865 100.00 4,961.94 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

De acuerdo a la informacion que aporta el tercer censo agropecuario, indica que
la tierra se utiliza para cultivos anuales, bosques y matorrales en forma
predominante, le sigue en su orden pastos y rastrojos, tierras en descanso y
otras tierras, y por ultimo los cultivos permanentes. La investigacion de campo
realizada en el mes de octubre del afio 2,001, confirma que predominan los
cultivos anuales y los bosques han dado paso a la frontera agricola y su
capacidad productiva ha disminuido debido a la tala inmoderada a la que son
sometidos en la actualidad estos recursos; los que, al igual que en la época
primitiva de la humanidad, son utilizados por la poblacién para la construccion y
combustible para preparar sus alimentos y para la transformacién de la piedra
caliza en cal viva. Los montes y bosques del Municipio en un 100% estan
constituidos por vegetacién natural, ya que no son sembrados por el hombre;

pero éste si los explota en forma no racional; lo que ha ocasionado una gran



40

deforestacion del area, que por ser muy quebrada presenta una alto grado de
erosion, razén por la que se ha perdido gran parte de su fertilidad, humus y vida

microbiana.

-Actividades Productivas
Entre las principales actividades productivas que existen en la localidad, se

encuentran:

-Actividades Agricolas

Los principales cultivos existentes en el area de Cabrican son los siguientes:
Maiz, frijol, haba, papa, trigo, avena, vicia, manzana y durazno; también algunas
hortalizas como repollo, coliflor, zanahoria. La mayoria de los productos son
para la venta, a excepcion del maiz, frijol y el haba que por lo regular son
destinados para el autoconsumo. Las transacciones comerciales de los
productos se desarrolla en los mercados de San Francisco el Alto y de
Quetzaltenango. La produccion de la avena y la vicia la destinan los productores
para forraje de los animales domésticos que tienen dentro del recinto de sus

propiedades.

-Actividad Pecuaria

La cria y engorde del ganado bovino es la principal actividad pecuaria del
Municipio, el cual lo destinan para la produccion de leche, carne y abono
organico. El ganado ovino, porcino y las aves de corral se crian y engordan a
escala domestica, los cuales son vendidos en pie o para el destace domiciliar,

para satisfacer sus necesidades alimenticias.

-Actividad Artesanal
Comprende las actividades que realizan los pobladores de manera informal

entre las cuales adquieren mayor relevancia la elaboracién de telas tipicas, las
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cuales son destinadas al mercado departamental, la confeccién de trajes para
damas, caballeros y nifos (sastreria), asi como la fabricacion informal de

muebles.

-Actividad Industrial

El Municipio cuenta con la materia prima para la elaboracion de cal, actividad
que con anterioridad era su principal fuente de ingreso, pero en la actualidad su
funcionamiento se ha visto disminuido debido a que para la quema de su materia
prima es necesario la utilizacion de gran cantidad del recurso forestal con que
cuentan, hoy en dia para hacer funcionar los hornos utilizan cascabillo de café el
cual es adquirido en las fincas de la costa sur.

1.6 INFRAESTRUCTURA BASICA PRODUCTIVA

Comprende las instalaciones agricolas, pecuarias, artesanales, industriales,
carreteras, que permitan el desarrollo de las actividades productivas del
Municipio y que son generadoras de empleo urbano y rural.

1.6.1 Instalaciones Agropecuarias

De acuerdo a la investigacion realizada en octubre del afio 2,001, el Municipio
no cuenta con instalaciones agropecuarias que presten servicios a los habitantes
de la comunidad para el almacenamiento de la produccion o para la
transformaciéon de los mismos. El maiz, frijol y haba son almacenados en el
hogar, bajo la modalidad de tapanco, que es un especie de mezanine construido
de madera en forma horizontal entre el techo y el piso, pero a una altura de dos
metros aproximados. En el caso de la papa, el trigo y los productos horticolas las
venden inmediatamente después de cosechados.

Las instalaciones pecuarias en especial las del ganado bovino y ovino, éstas son

sencillas y de poco valor, pues sélo sirven para proteger a los animales de los



42

depredadores, guarecerlos de la lluvia y las heladas. Su construccién esta hecha
de palos rollizos o rajas de pino blanco con techos de paja. El ganado porcino
es creado y engordado, a través de concentrado y desperdicio, alimentos que se

les da en porquerizas o chiqueros.

1.6.3 Comunicaciones

En el ano 1,973, la estructura vial estaba constituida por una carretera
transitable en todo tiempo, que era la departamental numero 13, con una
longitud de 45 kildmetros que la comunica con los municipios de Huitan, San
Carlos Sija, Olintepeque, y la cabecera departamental de Quetzaltenango. La
comunicacién dentro del Municipio se efectuaba por caminos de herradura o
veredas a la aldea el Cerro, Las Ciénagas, Chorjalé y los Corrales, existian

veredas entre las aldeas y la cabecera municipal.

Para el ano 2,001 con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo
octubre 2,001 se observé que las vias de acceso han mejorado, actualmente se
cuenta con tres, las cuales son, ruta via San Carlos Sija, con una longitud de
45 kilobmetros que comprende 24 de asfalto y 21 de terraceria; ruta via Sibilia
que comprende, 36 kilbmetros de terraceria y la ruta via Palestina de los Altos y
rio Blanco, esta integrada por 22 kilbmetros de terraceria y 34 de asfalto. Con la
introduccién de dos vias mas de comunicacion, el Municipio se ha beneficiado,
debido a que se ha incrementado la comercializacién.

Segun fuente de informacién obtenida en el afio 1,973, existian tres lineas de
transporte en el Municipio, los cuales laboraban regularmente hacia la cabecera
departamental de Quetzaltenango y viceversa.

En la actualidad segun investigacién grupo EPS 2,001, se comprob6 que existen

10 lineas de autobuses extraurbanos los cuales se detallan a continuacién, con
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sus respectivas rutas y los dias que éstas trabajan: Transportes Sibiliana, que
cubre la ruta del Municipio a Guatemala y viceversa, servicio que es suspendido
los dias miércoles y domingos. Asi mismo existen las empresas que prestan el
servicio de Cabricdn hacia la cabecera departamental de Quetzaltenango, a
través de dos rutas: Cabrican, Huitan, Sibilia, Cajola, Quetzaltenango y
viceversa. La otra ruta es Cabrican, Huitan, San Carlos Sija, Quetzaltenango y
viceversa. Entre los transportes que prestan el servicio de buses extraurbanos
se cuenta con: Transportes Mazariegos, Super Nifia, Sulianita, Estrellita de Oro,

Velasquez, Méndez, Rabanales, Manos Unidas y Elizabeth.

El incremento de transportes de servicio extraurbano, en relacion al existente en
1,973, se debe a varios factores entre estos, la ampliacién de las vias de
acceso por medio de infraestructura vial, crecimiento de la poblacion, aumento
del flujo comercial en el Municipio, el cual ha contribuido al incipiente desarrollo
productivo del lugar.

El Municipio cuenta con tres radioemisoras éstas son: Etéreo Balam, Acu-mam vy
Radio Evangélica Ebenezer, emisoras con cobertura a nivel local, cuentan con el
servicio de telefonia fija, domiciliar y comunitaria, servicio prestado por la
empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA) y Comunicaciones
Celulares, S.A. (COMCEL). EI Municipio cuenta con servicio de correo que
cubre toda la jurisdiccion a nivel local, Nacional e Internacional. Los medios
escritos como Prensa Libre y Nuestro Diario, también son distribuidos dentro del
Municipio.

1.6.3 Instalaciones Industriales
Segun investigacion realizada en el mes de octubre del afio 2001, se observd
que Cabrican cuenta con una mina de piedra caliza para la elaboracion de cal

viva y cal dolomitica, la primera se procesa en hornos especiales, la segunda
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con maquinaria industrial. Los hornos de cal se encuentran localizados en los
caserios Chamel, El Cerro, Loma Chiquita, Loma Grande, La Grandeza y Las
Ciénagas. Segun informacién obtenida de diferentes fuentes, anteriormente
existian 56 hornos para la produccién de cal, en la actualidad sélo existen 25; su
disminucion se ha debido a que estos hornos funcionaban a base de lefa, lo que
provoca con ello, una deforestacién del recurso bosque con que contaba el
Municipio y por la falta de un plan de reforestacién por parte de las Autoridades
Municipales y Ambientales, provocé la escasez del recurso que era utilizado
para el funcionamiento de dichos hornos, actualmente se utiliza el cascabillo del
café y granza de arroz, asi como también el desperdicio de madera llamado
aserrin y ocasionalmente llantas fuera de uso, pero esto provoca contaminacion
para el medio ambiente. Para la puesta en marcha del proceso productivo de la
cal, toman participacién un considerable grupo de personas, los que reciben por
ello una remuneracién baja que forma parte del ingreso familiar.

La industria de cal dolomitica se identifica con el nombre de Cooperativa de
Santiago Cabrican y esta localizada en la cabecera municipal, la produccién se

lleva a cabo en los meses de noviembre a abril.

1.6.4 Instalaciones Comerciales

Segun encuesta realizada por el grupo de practicantes del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) durante el segundo semestre del ano 2,001, el municipio de
Cabrican cuenta con 107 tiendas, ocho distribuidoras de bebidas alcohdlicas y
30 molinos de nixtamal, tres ferreterias, 17 establecimientos entre sastrerias,
carpinterias y panaderias, distribuidos en el area urbana y rural, esto representa
una fuente de ingresos para los habitantes del Municipio que se dedican a esta
actividad.
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1.8  SERVICIOS BASICOS

Se dividen en estatales, municipales y privados. Dentro de los servicios estatales
se pueden mencionar: Educacién Publica, seguridad ciudadana, administracion
de justicia, centros y puestos de salud e instalaciones deportivas. Los servicios
municipales son: agua entubada, mercado, drenajes y cementerio. El sector
privado presta servicios de correos, telefonia comunitaria, celular y digital,
energia eléctrica, transportes y educacion.

1.8.1 Educacion

El Municipio cuenta con los servicios educativos pre-primario, primario y nivel
medio, que incluye nivel basico y diversificado con las carreras de bachillerato,
secretariado comercial y magisterio.

El area urbana del Municipio cuenta con la Escuela Nacional Estela Molina de
Sthal, el Instituto Basico por Cooperativa, Instituto Privado Mixto la Asuncion,
Escuela Normal Maya La Asuncion, estos dos ultimos establecimientos
funcionan en el mismo recinto educacional.

En el area rural existen 17 escuelas mixtas, en las cuales funciona el nivel pre-
primario y primario. Asi mismo funcionan cinco institutos del nivel bésico por

cooperativa.

En el cuadro siguiente se presenta la cantidad de estudiantes inscritos para el
ciclo 2,001 en los diferentes niveles educativos.
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Cuadro 18
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Estudiantes Inscritos

Anho 2,001
Nivel Educativo Urbano Rural Total
Pre-primaria 69 634 703
Primaria 596 1,775 2,371
Bésicos 285 356 641
Diversificado 233 0 233
Total 1,183 2,765 3,948

Fuente: Supervision Educativa, Memoria de Labores 2,001

En el cuadro anterior se puede observar que el nivel de escolaridad que
predomina en el Municipio al afio 2,001, es el nivel primario con un 60% de
estudiantes y el pre-primario con el 18%. Este indicador es muy importante,
porque constituye un elemento esencial para el desarrollo de la comunidad.

Para analizar el desarrollo de la educacion en el Municipio, es necesario tomar
en consideracion el porcentaje de alfabetas y analfabetas los cuales se detallan

en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Poblacion Alfabeta-Analfabeta
Anos: 1,994-2,001

Censo Ano 1,994 Muestra 2,001
Alfabetas 4,039 58% 258 70%
Analfabetas 2,956 42% 112 30%
Total 6,995 100% 370 100%

Fuente: X Censo Poblacional de 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001
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De conformidad con el cuadro anterior, se determind que del total de
entrevistados en el afno 2,001, la poblacién alfabeta se incremento en un 12% en
relacion al afo 1,994, igual porcentaje disminuyé en el analfabetismo, en
relacién con los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

1.7.2 Salud
Actualmente existe un centro de salud y un puesto de salud en el Municipio, que
atiende a pacientes en forma particular. Dicho centro es atendido por un médico

cirujano y su respectivo personal paramédico.

De acuerdo a la investigacibn de campo realizada por el grupo de Ejercicio
Superior Supervisado -EPS-, se determin6é que la mayoria de la poblacion
entrevistada, tanto en el area urbana como rural del Municipio; 273 personas
manifestaron que la comunidad padece de enfermedades respiratorias, 185
enfermedades gastrointestinales, siete dolores musculares, 16 alergias
epidémicas y siete personas indicaron padecer enfermedades de diferentes
clases.

Segun el centro de salud, en sus estadisticas hacen mencion de las causas de
mortalidad en el afio 2,000 y estas se demuestran en el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Causas de Mortalidad

Anho 2,000

Causas Casos %
Neumonia 45 53.00
Ulcera Gastrica 10 12.00
Accidente Cerebro Bascular 8 9.00
Sepsis Neonatal 4 5.00
Trauma de Craneo 3 4.00
Etilismo Agudo 2 2.00
Desnutricion 2 2.00
Cancer de Prostata 1 1.00
Insuficiencia Cardiaca 1 1.00
Obstruccion Intestinal 1 1.00
Restos de Causas 8 9.00
Total 85 100.00

Fuente: Centro de Salud Cabrican Memoria de Labores 2,001

Al analizar el cuadro anterior, se puede observar que una de las principales
causas de mortalidad en el afo 2,000 fue por neumonia, asi mismo se puede
notar que la segunda causa fue por ulcera gastrica. Las muertes ocasionadas
por neumonia son resultado del clima frio imperante en la region, asi como por
la negligencia e indolencia de los pobladores de dicho lugar, al no protegerse de
la severidad del clima. El sistema de salud preventiva y curativa de localidad es

precario.

1.8.3 Agua
Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion realizado en el afio 1,994,
el 69% de las casas formales tienen servicio de agua entubada y 31% restante



49

no contaba con dicho servicio. El censo municipal realizado por la Unidad
Administrativa de la municipalidad de Cabrican, el abastecimiento de agua
entubada es obtenido de la siguiente forma: de 3,821 viviendas el 57% tienen
servicio domiciliar, 30% se abastecen por medio de chorros publicos, 10%
obtienen el liquido por medio de pozos artesianos y el 3% lo hacen por

manantiales y rios.

El servicio de agua, en el casco urbano y el area rural segun investigacion
realizada, se encontré que 298 reciben el servicio de agua entubada, 57 tienen
pozo, 14 obtienen agua de rio y una familia que obtiene el vital liquido de tanque
publico, lo cual hace un porcentaje de 80.54% de familias con agua entubada,
15.41% con agua de pozo, 3.78% con agua de rio y 0.27% con agua de tanque

municipal.

Con la informacidn anterior se puede analizar que en la actualidad son pocos los
hogares que no cuentan con el servicio de agua; segun la investigaciéon
realizada se confirma que la razén por lo que la mayoria de hogares cuentan con
el servicio de agua se debe a los proyectos de introduccion de agua, que se
llevan a cabo por los comités de pro-mejoramiento de las aldeas y caserios asi
como de las instituciones que han encontrado el potencial suficiente para

desarrollar dichos proyectos.

1.8.4 Energia Eléctrica

El municipio de Cabrican y sus centros poblados, cuentan con el servicio de
energia eléctrica a través de la Empresa Distribuidora de Energia de Occidente,
S.A.-DEOCSA-, que se ha encargado de llevar el fluido eléctrico a los hogares
mas apartados.

Para el censo de 1,994 un total de 2,351 hogares contaban con energia

eléctrica lo que representaba un 20.33% y el 79.67% de los hogares no
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contaban con dicho servicio. Para el ano 2,001 el servicio de fluido eléctrico a
llegado a mas hogares, por lo que se observa una mejoria en la distribucién del

servicio.

1.7.5 Servicio Telefénico

El Municipio cuenta con el servicio de teléfonos comunitarios y residencial a
través de la Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones, la que se encarga
de llevar el servicio de telefonia al area rural, asi como también cuenta con el
servicio de telefonia celular que es brindado por diferentes empresas.

Lo antes mencionado muestra un desarrollo en cuanto a comunicacion se
refiere, si se compara con el mapeo del Municipio del afo 1,993, que no existia
este tipo de servicio

1.7.6 Extraccion de Basura

En el censo del Municipio realizado por la unidad administrativa de la
municipalidad en 1,998, se determiné que para la extraccién de basura, 538
hogares la queman, 1,879 la entierran y 415 la tiran, esto da como resultado que
en la actualidad no se maneja adecuadamente los desechos y en cuanto a las
personas que unicamente tiran la basura, debe educarseles para que la
desechen adecuadamente para evitar posibles enfermedades y contaminacion

del medio ambiente por el mal manejo de la misma.

1.9 OTROS SERVICIOS
Estos propician también bienestar y desarrollo a los habitantes del Municipio.

1.13.1 Mercado
El Municipio cuenta con un mercado ubicado en la cabecera municipal, que se
utiliza para desarrollar transacciones comerciales principalmente el dia de plaza

(Domingo) con productos de la canasta basica.
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La comercializacién se realiza hacia dentro del Municipio regularmente, porque
la mayoria de los productos llegan de las regiones cercanas a la comunidad,
debido a que la produccion local ofrece pocos excedentes.

1.13.2 Drenajes

El servicio de drenaje existe Unicamente en la cabecera municipal, en donde 229
viviendas desfogan sus aguas servidas al sistema de drenaje; el resto de las
casas de la cabecera y las aldeas depositan sus excretas de la siguiente
manera: 179 viviendas tienen fosa séptica, 2,439 casas poseen pozo ciego y
248 lo hacen en forma libre.

Al observar el resultado obtenido en la investigacién, es notorio, el déficit de los
servicios basicos esenciales dentro de las casas del Municipio, o que provoca

un alto grado de contaminacién del ambiente.

1.13.3 Cementerio
Cabrican cuenta con un cementerio ubicado en la cabecera municipal, no cuenta
con mausoleos colectivos municipales, pero si existen capillas de inhumacion

particulares

1.13.4 Correos
El servicio de correos lo brinda la Empresa El Correo, S. A., cuyas oficinas
locales estan ubicadas en la Cabecera Municipal, desde donde se atiende a
todas las aldeas.

1.13.5 Instalaciones Deportivas
La practica del deporte en Cabrican es muy baja, debido a que no cuenta con
una organizacibn que se preocupe por impulsarlo y porque no existe la

infraestructura necesaria y adecuada. En la actualidad se cuenta con campos
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de futbol en precarias condiciones, También existen dos canchas de

basquetbol, una en la cabecera municipal y otra en la aldea Los Corrales.

1.14 ORGANIZACION DE LA POBLACION

En toda regién, independientemente del nivel de desarrollo que presente, la
actividad de la sociedad es un elemento importante para el éxito de las metas
propuestas, muy en particular en las tareas ambientales orientadas a la
conservacion de los recursos naturales y asi mismo a la participacion de los
habitantes en los diferentes tipos de organizacion que propendan en la

superacioén y bienestar del conglomerado humano.

1.14.1 Organizaciones Sociales

En el municipio de Cabrican existen varias organizaciones sociales, dentro de
las cuales se encuentran las que son promovidas por algunas instituciones vy
otras, como resultado de las diferentes necesidades que se dan dentro de la
comunidad, que obligan a la autogestién o bien a solicitar ayuda gubernamental

o particular para la solucion de los problemas mas urgentes.

-Iglesia Catélica

En un mayor porcentaje los pobladores del municipio de Cabrican profesan la
religion catdlica. La iglesia es la encargada de organizar a varios grupos como
cofradias, hermandades, grupos de liturgia, asi como promotores de salud,
dentro de las atribuciones de estos grupos se realiza una serie de actividades
tales como: platicas con orientacion a adolescentes, prematrimoniales y

catequesis de preparacion para confirmaciones.

-lglesia Evangélica
Esta organizacion mantiene cierta rivalidad con la iglesia catdlica con el objetivo

de ampliar su cobertura dentro del Municipio, ademas esta organizacién se
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caracteriza por proporcionar ayuda econémica en casos extraordinarios a todas
aquellas personas miembros de la iglesia que tengan problemas de enfermedad
o cualquier otro tipo de problemas, los cuales son planteados en las reuniones
que se llevan a cabo dentro de la iglesia diariamente.

En el municipio de Cabrican existen varios tipos de organizaciones, que podrian

clasificarse de la manera siguiente:

1.14.2 Organizaciones Productivas

Son organizaciones que agrupan a personas con el propésito de apoyarse
mutuamente y asi lograr sus fines en forma colectiva, los objetivos primordiales
son desarrollar proyectos que tengan relacion con la agricultura, ganaderia,
artesania y agroindustria. A través de la investigacion realizada se comprobd
que han existido diferentes organizaciones productivas y Organizaciones no
Gubernamentales (ONG’S), que han prestado apoyo y asesoria técnica en la
agricultura y educacion, a través de convenios con las autoridades municipales,
enfocados a gestionar financiamientos a los fondos sociales, para la realizacion
de infraestructura econdémica, promover proyectos agroforestales, el propdsito
es la recuperacion del recurso tierra, agua y bosques, asi como, establecer
alianzas estratégicas con otras organizaciones nacionales e internacionales, que

buscan la comercializacion de los principales productos del Municipio.

-Cooperativa Santiago Cabrican

Organizacion que cuenta con un total de 105 asociados, la cual representa una
fuente de trabajo fijo para unas 60 personas, dicha cooperativa se dedica a la
produccién y comercializacién de cal dolomitica, producto que es vendido en
los departamentos de San Marcos, Retalhuleu, Quetzaltenango, Escuintla,
Mazatenango y Santa Rosa, para corregir el grado de acidez de los suelos en el

cultivo de café, ademas la cooperativa ha implementado dentro del Municipio un
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expendio de combustible y lubricantes (gasolinera), el cual cuenta con la
mayoria de lubricantes necesarios para todo tipo de vehiculo automotor. La
cooperativa cuenta con estatutos y una planificacién anual a los cuales deberan

regirse trabajadores y asociados.

1.15 SISTEMAS DE APOYO
Son organizaciones que brindan asistencia técnica, capacitaciéon y ayuda social

a través de diferentes instituciones entre de las cuales se encuentran:

1.15.1 Organizaciones Estatales

Los servicios que presta el Estado, fueron establecidos para apoyar a la
comunidad y facilitar el acceso a los mismos, de manera que en el municipio de
Cabrican se encuentra: La Municipalidad, Juzgado de Paz, Centro de Salud,
Puesto de Salud, Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral, Subcomisaria
de la Policia Nacional Civil, Delegacién Municipal del Comité Nacional de
Alfabetizacion, todas ubicadas en el area urbana y rural, asimismo escuelas
publicas de los niveles pre-primario, primario, bdasicos y diversificado por
cooperativa.

1.15.2 Organizaciones Comunales
Dentro de las organizaciones comunales, se comprobd la existencia de un
comité pro-mejoramiento, cuya labor esta encaminada al mejoramiento del

servicio de agua potable.

Asociaciéon Radio Acu-Mam

La asociacién de Radio Acu-Mam esta autorizada por la Direccién General de
Radiodifusion, el objetivo es la orientaciéon y formacion integral de la poblacién a
través de los diferentes servicios sociales que ésta presta. Esta organizacion la

conforman 50 personas, dentro de las cuales estan: Dos propietarios de la
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infraestructura, una asamblea, una junta directiva, un presidente y un director;
dentro de la programacion de la estacién radial se difunden programas
educativos con orientacion a la nifiez y a la poblacién adulta.

La estacion radial cuenta con reglamentos internos, manuales de organizacion,
para las funciones tanto de los socios como para director y presidente, es una
asociacion auténoma que forma parte de la red nacional de medios de
comunicacién popular, su cobertura forma parte de una red de emisoras a nivel
latinoamericano, hermanada con emisoras de la Republica Dominicana, México,

toda el area de Centro América y América del Sur.

-Asociacion de Hermanas Franciscanas

Es una organizacion que cuenta con un dispensario, donde prestan atencién
médica a los habitantes del Municipio y aldeas circunvecinas, la clinica esta en
capacidad para atender lo relacionado a medicina general y servicio de
odontologia, el costo de los servicios que presta la mencionada clinica depende

de la capacidad de pago de cada usuario.

1.15.3 Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s.)

Entre éstas se encuentra: el Proyecto de Desarrollo Social y de Servicios
Agricolas -PRODESSA-, institucién que lleva a cabo convenios de cooperacion
con la municipalidad de Cabrican, por medio de tres ejes de trabajo, los que se
relacionan con la organizacién, produccién y educacién, cuenta también con un
eje transversal que se dedica a la conservacion de la cultura maya y el género
en donde toma participacibn el hombre, la mujer y grupos mixtos con
participacion de la nifez. En lo referente a la produccion agricola, PRODESSA
cuenta con un grupo de promotores agricolas y pecuarios, quienes se rigen con
un plan sistemético para alcanzar resultados positivos en cada proyecto
asignado. Esta organizacién cuenta con un proyecto para darle capacitacion a

un grupo de promotores agropecuarios hasta el afio 2,003, previo ha obtener el
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titulo de promotor agropecuario, con enfoque de agro ecologia. En lo
organizativo esta ONG busca fortalecer a los grupos existentes en las diferentes
comunidades donde existen agrupaciones de mujeres que trabajan con los
Concejos Comunales y grupo de lideres, capacitandoles sobre la estructura
organizativa y la consolidacién de grupos, también tiene proyectado para el ano
2,002 implementar un proyecto de formacién sistematica hacia lideres
comunales. En la rama de educacion, apoya a un grupo de estudiantes de
nivel, primario, basico y diversificado, aportandoles el total del pago de la
colegiatura, asi como el material didactico necesario para dicha actividad,
también cuenta con un programa dedicado a la nifiez y juventud, enfocados
sobre sus derechos y obligaciones.

-Cooperativa para el Desarrollo (C.P.D)
Organizacion encaminada al fortalecimiento de los proyectos y programas que
pretende poner en marcha la Municipalidad por medio de cursos de formacion y

capacitacién a los alcaldes y concejales que conforman las mismas.

-Cooperacion Americana de Remesas al Exterior -CARE-

Organizacion no gubernamental que apoya el trabajo para favorecer el medio
ambiente, a través de la construccién y mantenimiento de viveros en distintas
aldeas y caserios del municipio de Cabrican y proporcionan financiamiento en

forma monetaria o bien con alimentos por trabajo.

-Pies de Occidente

Organizacion no gubernamental, brinda apoyo al municipio de Cabrican
especialmente en el area de salud, dandoles capacitacién y asesoria a la
personas que se dedican atender los diferentes partos (comadronas), que se
dan dentro de la localidad. La ayuda consiste en proporcionar equipo médico

necesario para atender dichas actividades.
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1.16 FLUJO COMERCIAL

El flujo comercial y financiero se refiere a la forma en que se lleva a cabo la
actividad econdmica en determinado tiempo y lugar, en las relaciones de
adquisicién de insumos, materias primas, satisfacciéon de la demanda y destino
de los productos que oferta el Municipio. Cabrican al igual que los demas
municipios de los departamentos de la Republica, para realizar su produccién
agricola, agroindustrial, artesanal, comercial y ganadera, se vale de la
importacion de materias primas, materiales e insumos provenientes de varios
lugares del pais. De igual manera, una vez terminada la produccion, se procede
a la venta de la misma, la que se ofrece para satisfacer la demanda insatisfecha

existente en otros lugares de la Republica.

1.16.1 Principales Productos que Importa el Municipio

Los productos producidos o comercializados en terceros municipios, son los que
en la actualidad representan la mayor parte de la demanda en el Municipio, por
consiguiente los productos susceptibles de comercializacién, producidos en el

Municipio, representan una segunda opcién para los demandantes.

Entre los principales productos importados al Municipio, se encuentran:
agricolas, de la industria alimenticia, ganado de todo tipo, hilos de algodén, hilos
de sedalina, lana, bambu, telares manuales, etc., provenientes en su mayoria de
los departamentos de la regién y en menor porcentaje de los departamentos,
que conforman la Costa Sur y el resto del pais.

Es importante indicar que la principal actividad a la que se dedican los
habitantes del municipio de Cabrican es la produccién agricola, para lo cual se
necesitan los insumos siguientes: fertilizantes quimicos, insecticidas,

funguicidas, herbicidas, semillas, herramientas, combustibles y lubricantes.
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En orden de importancia se encuentra el sector artesanal, el que esta
conformado por panaderias, herrerias, talleres de elaboracién de tela tipica,
sastreria y carpinterias, los que necesitan materia prima para su produccion,
provenientes del departamento de Quetzaltenango y otros departamentos

vecinos de la comunidad.

Por ultimo se encuentra el sector servicios, que esta formado por farmacias,
tiendas, teléfonos comunitarios, fax, gasolineras, pinchazo, academias de
mecanografia, fotocopiadoras y comedores, los que al igual que los demas
sectores necesitan importar los insumos para la realizacion de sus actividades.

1.16.2 Principales Productos que Exporta el Municipio

Entre los principales productos producidos en el Municipio, que posteriormente
son comercializados fuera del mismo, se encuentran: artesanias, cal viva, cal
dolomitica, algunos productos agricolas como: trigo, haba fresca y seca,
manzana criolla, y algunas hortalizas; destinados en su mayoria a los
Departamentos que conforman la Costa Sur, municipios del departamento de

Quetzaltenango y con menor participacion el resto del pais.

1.17 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

El analisis global de la actividad econémica para el caso del municipio de
Cabrican, se puede decir que la base fundamental de la economia de éste, es el
sector primario. En él se ocupa el 94.93% de la PEA, por lo que la agricultura
conforma la mayor parte de la produccién del Municipio, considerandose la de

mayor importancia.

Entre las actividades agricolas destacan la produccién de maiz, frijol, haba, papa
y trigo, estos cultivos se realizan en micro fincas, especialmente para el auto

consumo.
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Las actividades pecuarias comprenden la crianza de ganado bovino, porcino y

ovino. Destaca la produccién de aves de corral y ganado bovino.

El sector productivo secundario, no tiene mucho auge dentro del Municipio,
debido a que son pocas las empresas que se dedican a la industria extractiva y
de transformacién, debido a que no cuentan con la tecnologia adecuada, la
mano de obra calificada que se necesita y mucho menos con el recurso

econdmico, el cual es importante para la inversion de capitales.

El sector artesanal, en el municipio de Cabrican cuenta con tejedurias de tela
tipica, carpinterias, sastrerias, panaderias, que son pequefnos establecimientos
que ocupan mano de obra familiar y cuentan con tecnologia poco desarrollada y
en ciertos casos en forma manual, a excepcién de las sastrerias que emplean
maquinaria hasta cierto grado obsoletas, lo cual trae como consecuencia bajo
nivel de ingreso para dicho sector y por ende un deterioro del nivel de vida del
trabajador y su familia.

El sector servicios, no se encuentra muy desarrollado debido a que la
infraestructura vial, estd en mal estado, lo que ha incidido que muchos servicios
como: transporte, comunicaciones, comercios y toda aquella empresa
que se dedique a generar ganancias o lucro, no tenga un crecimiento
econémico, motivo por el cual dicho sector esta estancado y no genera las

expectativas de crecimiento como empresa.

1.18 RESUMEN DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
Se presenta el siguiente resumen de las actividades econdémicas, que se
desarrollan en el Municipio y lo cual es fuente de ingresos para los habitantes

del lugar.
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Como se puede observar en el anexo 3, la actividad productiva que absorbe mas
mano de obra es el sector agricola, con el 78% de la misma, debido a la
importancia del volumen de produccién agricola.

Asi mismo, se pudo diagnosticar que el sector agricola representa un 95% de
la produccién total del Municipio, sin embargo la escasa generacién de empleo
no permite distribuir el valor agregado entre los miembros de la comunidad.

Por otro lado, el sector industrial y pecuario participan con el 35.16% y 29.13%
del producto interno del Municipio que generan mayor valor en cuanto a las
importaciones tales como: productos industriales, de consumo masivo Yy
hortalizas.

El Municipio cuenta con una sola industria localizada en el casco urbano
dedicada a procesar cal dolomitica y cal viva, aunque el valor de la produccion
no es representativo, ocupa un 7% de la mano de obra.

Por ultimo se tiene al sector artesanal que esta en vias de desarrollo en el
Municipio el cual absorbe el 7% de mano de obra de dicho sector.



CAPITULO I
PRODUCCION DE MAIiz

El presente capitulo tendrd como principal objetivo, el anélisis de las cualidades,
la produccion, niveles tecnolégicos, costos, financiamiento y comercializacion de
la produccion de maiz del municipio de Cabrican del departamento de
Quetzaltenango, segun su orden de importancia

2.2 GENERALIDADES DEL PRODUCTO.

El maiz es un cereal que se adapta facilmente a diversas condiciones climaticas,
razén por la cual es un producto que se cultiva en toda la Republica de
Guatemala. El cultivo de maiz, es uno de los que han experimentado un
crecimiento espectacular en la agricultura moderna del mundo. Hoy en dia
ocupa el tercer lugar, después del trigo y el arroz, en la lista de la produccion
mundial. Su éxito se debe sobre todo a la creacién de variedades hibridas que
superan a las anteriores en un 30% o0 mas en su rendimiento. Su
aprovechamiento multiple y la facilidad de su cultivo le ponen en la primera fila
de los demas cultivos de hoja que precisan mas mano de obra.

En el mundo se cultiva el maiz sobre una extension de mas de 100 millones de
hectareas, que producen mas de tres mil millones de quintales de grano. Los
Estados Unidos de Norteamérica es el primer pais productor, con un 40% de la
superficie cultivada y la produccion, seguido por la Republica de China, Brasil y

“2  En Guatemala el cultivo de maiz se realiza en

la Unién Soviética
aproximadamente 1,083,400 manzanas, en las cuales se produce mas o menos

32 millones de quintales de grano.

El maiz es una planta herbacea cuyo ciclo vegetativo varia entre los 90 y 270
dias en regiones que se cultivan entre 0 a 9,000 pies sobre el nivel del mar.

'2 GISPERT, Carlos, Biblioteca Practica Agricola y Ganadera, Biloao Espafia,1983. pps 43-48.
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Pertenece a la familia de las gramineas; el tallo puede alcanzar de 1.50 a 4.00
metros de altura y de grosor de 3 a 4 cm de didmetro. Esta planta, normalmente
tiene 14 entrenudos, los cuales son cortos y gruesos en la base y se van
alargando a mayor altura del tallo; tiene un promedio de 12 a 18 hojas, las que
tienen una longitud que oscila entre 30 a 150 cm y su ancho que puede variar
entre 8 a 15 cm. Es monoica por tener flores masculinas y femeninas, las
masculinas se forman al final del eje del tallo, y las femeninas se forman en las
axilas de las hojas del tallo principal, su fruto es una cariépside conocido
comunmente como granos los cuales estan situados en hilera a lo largo de toda
la mazorca.

Esta planta se reproduce por medio de semillas las que conservan su poder de
germinacion durante 3 6 4 afos, el maiz es un cultivo verséatil, se puede
sembrar en climas calidos, templados y frios, con temperaturas que estén entre
los 10 a 25 grados centigrados, y precipitacion pluvial de 500 a 3,000 mm. Bien
distribuidos durante la época de lluvia.

De una forma natural o industrial, el maiz puede ser objeto de diversos usos,
tales como: Consumo humano en atoles, tortillas y tamales, es decir, alimentos
nutritivos; Industrialmente en la produccion de aceites comestibles, en la
fabricacion de alcohol etilico y otros, para consumo animal para fabricar

concentrado. En la agricultura como semilla para la produccion del mismo grano.

2.1.1 Clasificacion Botanica
“Botanicamente, el maiz pertenece a la familia de las Gramineas, a la division
Magnoliophyta de la clase Liliopsida, a la subclase Comeliales, al orden

Cyperales, al género Zea y cuyo nombre cientifico es Zea Mays L.” '3

"3Arthur Cronquist, an Integrated System of Classification of flowering Plants, E.E.U.U. 1981, Pag 6.
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2.1.2 Variedades e Hibridos

El maiz es en realidad la Unica especie de género Zea, pero se trata de una
especie extremadamente poliforme, que presenta millones de variedades a
menudo muy diferentes una de otras, en especial por la estructura de sus
granos, tamarno de la plata y mazorca, color del grano y periodo vegetativo. Se
agrupan en cierto niumero de categoria, de las cuales las mas comunes son las
siguientes: Maiz Dentado o Diente de Caballo, caracterizado por una depresion
del grano; Maiz Duro o Cérneo, con grano duro y aspecto liso; Maiz Azucarado o
Dulce; Maiz Harinoso; Maiz de Poporopo.

Las variedades de maiz existentes en el Municipio son: ICTA Chivarreto, San
Marcefio, el hibrido mas comunmente utilizados es el HA-28, y una diversidad
de maices criollos propios de la region. Los productores de la localidad utilizan

por lo regular maices criollos.

Caracteristicas de las Variedades o Hibridos de Maiz que se Cultivan

en el municipio de Cabrican

Caracteristicas mas Comunes ICTA San Criollo

Chivarreto  Marceno  Cabrian HA28
Variedad o Hibrido \Y \Y Vv \Y
Periodo Vegetativo en dias 235/250 270/280 280 240
Altura de la Planta en metros 2.25 2.25 2.5 2.25
No. de Mazorcas por Planta 2 2 2 2
Color del Grano Amarillo Amarillo Blanco Blanco
Rendimiento en qg. por Mz. 70 80 40/50 60
Adaptabilidad de ASNM. 2500/2700 2250/2350 2600/3000 2000/2700
Susceptibilidad a Enfermedades Baja Baja Baja Alta

2.2 PRODUCCION.
La produccion de maiz en el municipio de Cabrican, es una actividad que realiza

la totalidad de los pobladores, debido a que este producto representa la base
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fundamental de la dieta alimenticia del 99 % de la poblacién. La cosecha es
almacenada en su totalidad en sus viviendas para consumirlo de acuerdo a sus

necesidades diarias.

La siembra de maiz es realizada en areas que presentan diferente topografia
como: terreno plano, quebrado, ladera y ondulado, donde la mayoria de area de
cultivo es propiedad del productor y en un porcentaje bastante bajo, el productor
se ve en la necesidad de arrendar alguna extension de terreno, debido a que la
propiedad que posee no produce el suficiente producto para cubrir sus
necesidades en espera de la siguiente cosecha; el tipo de semilla que utilizan el
98% de los productores del estrato de micro fincas es criolla, la que ha sido
seleccionada de las mejores mazorcas de la cosecha anterior, el restante 2%

utilizan alguna semilla mejorada.

Segun la investigacién realizada se comprobd que casi no son utilizados
agroquimicos como fertilizantes, insecticidas, herbicidas y fungicidas, debido a
que la mayoria de productores son de escasos recursos, por lo que solamente
utilizan abono organico. Tampoco es utilizan sistemas de riego, debido a que el
maiz tiene un periodos vegetativo muy largo, por lo que Unicamente se obtiene
una cosecha al ano. ElI ciclo de produccion en este clima es de

aproximadamente once meses.

Para llevar a cabo la actividad productiva, en la mayoria de los casos es utilizada
la mano de obra de tipo familiar donde el jefe de la familia y sus demas
integrantes se ven involucrados en el proceso productivo y en ocasiones se ven
en la necesidad de contratar algun jornalero, al cual se le pagan de Q20 a Q25
por jornal mas un tiempo de alimentacién, que regularmente es el almuerzo.

El proceso de produccién de maiz en el municipio de Cabrican se lleva a cabo

de la siguiente forma:
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Grafica 1
Municipio de Cabrican - Quezaltenango
Proceso de produccion de maiz blanco
afio 2001

Preparacién de terreno

Siembra

Limpia o deshierbe Abonado

Abonado

Doblado

Cosecha

Desgranado

Desgranado

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2001.
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2.2.2 Volumen, Valor y Superficie.

El volumen de produccién de maiz en el municipio de Cabrican fue analizado
Unicamente en los estratos de micro fincas y fincas sub - familiares, debido a la
inexistencia de los demas estratos de fincas como fincas familiares vy
multifamiliares que anteriormente existian en el municipio y a la fecha han
desaparecido, en virtud de que estas areas de terreno han sido repartidas como

herencia.

Como se indicé anteriormente, el cultivo del maiz dentro del municipio ocupa un
98% del total de area cultivada, el restante 2% se utiliza para los demas cultivos

en conjunto.

La economia de Cabrican esta basada en la produccion agricola, segun la
encuesta el area cultivada de maiz es de 210 manzanas, con un rendimiento de
48 quintales por manzana y una produccion anual de 10,080 quintales, ese total
de produccién lo destinan para satisfacer las necesidades de cada familia (auto
consumo), lo que no permite al productor percibir ningun ingreso pecuniario por
la venta de este producto.

La extension cultivada es de doscientas diez (210) manzanas, con un
rendimiento de cuarenta y ocho (48) quintales por cada una de ellas, para
obtener una produccién de diez mil cuarenta y ocho (10,048) quintales con un
precio de Q. 89.00 por quintal, para obtener un total de Q. 897,120.00 por la
produccion.
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2.2.2 Destino de la Produccion:

La produccion de maiz de toda el area del municipio de Cabrican, esta orientada
a satisfacer las necesidades personales de cada familia, lo que evidencia que
existe poco remanente del producto que puede ser destinado para la venta.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS:
Es el grado con que una unidad productiva utiliza las técnicas de conservacién
de suelos, insumos, asistencia técnica, créditos, semillas mejoradas y sistemas
de riego y otros factores que participan activamente para la explotacion de
productos agricolas, este se clasifica en tradicional nivel tecnol6gico |, baja
tecnologia nivel tecnoldgico Il, tecnologia intermedia nivel tecnoldgico Il y alta
tecnologia nivel tecnolégico IV.
Durante la investigacién de campo se establecié que dentro del Municipio las
explotaciones agropecuarias basan su desarrollo en dos niveles tecnoldgicos, al
considerarse el tamafio y recursos con que cuentan las fincas, los que se
detallan a continuacion:
Tabla 1
Detalle de Niveles Tecnoldgicos
Cabrican — Quetzaltenango

Nivel | Nivel Il
Factores o . ]
Tradicional Baja Tecnologia
Suel No se utiliza técnicas de Se utilizan algunas técnicas de
uelos

conservacion de suelos conservacion de suelos
Semilla Se utiliza semilla criolla Mejorada y criolla
Mano de obra  Familiar Asalariada y familiar

i _ Se aplican en alguna
Agroquimicos  No se aplican .
proporcion

Riego Por lluvia Por lluvia

Fuente: Seminario especifico E.P.S., primer semestre 2001.
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La informacion anterior, evidencia que la atencion tecnolégica para el cultivo del

maiz se encuentra en una situacion dificil de alcanzar mejores rendimientos, por

falta de aplicacion de practicas agronémicas, que propicien mejoramiento en los

niveles de produccién por unidad de superficie.

2.5 COSTOS DE LA PRODUCCION:

Esta seccion tiene como propoésito describir cada uno de los elementos que

integran el costo de produccién del maiz.

El costo de produccion se determind por medio del sistema del costeo directo,

método en el que se carga al producto final solo aquellos costos y gastos que

varian de acuerdo con el volumen de produccion.

Cuadro 21

Cabrican - Quetzaltenango
Costo Directo de Producciéon de Maiz
Microfinca y subfamiliares

Ao 2001

(Cifras en Quetzales)

Cultivo del Maiz

Concepto Costos % Costos %
Insumos 70,560 25 70,560 14
Mano de Obra 210,336 75 352,235 69
Costos Indirectos Variables 90.663 18
Costo Directo de Producciéon 280,896 100 513,458 100
Producciéon en Quintales 10,080 10,080
Costo Directo por Quintal 27.87 50.94
Precio de Venta por Quintal 89.00 89.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2001

Segun el cuadro anterior, se demuestra que el costo de produccion de maiz,

segun encuesta es inferior en un 55% al agregandole los costos imputados. Esto

demuestra que el productor no valoriza su mano de obra ni los costos indirectos

variables.
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2.6 FINANCIAMIENTO:

Segun la investigacién realizada se determind que las personas que se dedican
a la actividad agricola no hacen uso de las fuentes de financiamiento formal, en
virtud de que las entidades bancarias no los consideran sujetos de crédito por
falta de garantias, obligandolos a auto financiarse con capital propio y en
algunos casos recurren a prestamistas locales, quienes les facilitan el capital
requerido sin mayores tramites, pero con tasas de interés bastante altas,
situacién que obliga a los solicitantes a aceptar un porcentaje de interés mayor

que el vigente en el mercado.

2.5.1 Tipos de financiamiento:
El financiamiento que utilizan los productores de maiz en el municipio de
Cabrican, es el financiamiento por medio de prestamistas y la reinversion de

ahorros por diferentes actividades que generan ingresos familiares.

2.5.2 Fuentes de financiamiento:

- Fuentes Internas.
La actividad agricola se realiza con capital propio y mano de obra tipo
familiar.

- Externas:
Segun la encuesta realizada, se comprobd que los pobladores que
realizan esta actividad no hacen uso de las fuentes de financiamiento
externas como los bancos del sistema, por falta de garantias; pero, si
acuden a los prestamistas locales.

2.6 COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MAIz
Como consecuencia de las actividades agricolas que se realizan en el municipio
de Cabrican, se pudo determinar que aproximadamente un 90% de las cosechas

de maiz, producidas en las microfincas, son destinadas para el autoconsumo y
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el 10% restante lo venden para cubrir otras necesidades. Con base a los datos
indicados, a continuacion se presenta el proceso de comercializaciébn que

efectlan los productores de ese estrato.

2.6.1 Proceso de Comercializacion

El Proceso de comercializacion se refiere a todas las actividades o etapas, que
se realizan con el objetivo de llevar los productos desde el area de produccion
hasta la adquisicion de los mismos por el consumidor final.

Las etapas principales que comprende el proceso de comercializacién son la
concentracion, el equilibrio y la dispersién; las que a continuacion se describen:

Etapa de Concentracién

Se constatd en el municipio de Cabrican, que los productores de maiz, utilizan
un alto porcentaje de su produccion para autoconsumo, de tal manera que los
productores de maiz disponen de poco excedente para la venta.

La concentracion de sus productos se efectia en primer lugar en el propio
terreno al momento de la cosechas, luego es trasladado hacia la casa de
habitacién del productor, donde es almacenado en el tapanco o en cajones de
madera instalados en la propia vivienda, de donde se extrae en pequefias
cantidades para el consumo diario.

Por el poco volumen de produccidon que generan este estrato de fincas, no se
observo la existencia de centros de acopio para esos productos en el Municipio.

Etapa de Equilibrio

El equilibrio se da cuando la oferta se ajusta a la demanda y ademas se toma en
cuenta las caracteristicas del producto en cuanto a variedad, color, tamano
pureza y la preparacion que este lleva para su consumo. Los productos
cosechados en las microfincas no se les realiza ninguna transformacién especial

para el consumo, por lo tanto la transaccion que realizan no se considera como
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oferta y demanda en virtud a que el porcentaje que comercializan es minimo, y

Su precio en ocasiones es menor al que prevalece en el mercado

Etapa de Distribucion
Esta etapa no se realiza debido a que la poca cantidad de producto que en

ocasiones venden lo hacen de manera directa en la vivienda del productor.

2.6.2 Analisis Institucional

El andlisis institucional tiene como obijetivo identificar a los entes o participantes
en la actividades de comercializacion y la funcién que estos desempenan en
este proceso. En la microfincas del municipio de Cabrican solo participa un ente,
y éste es el productos, que actuia como tal y a la vez se convierte en
consumidor, pues su produccion alcanza para satisfacer las necesidades
alimentarias de su familia. Pero, cuando realiza alguna venta de su produccion
por algun caso extremo, existe la participacion de otro ente, el cual es

considerado como consumidor final.

El Productor

Es Unico participante en el proceso, actia desde el momento en que toma la
decision de que y cuanto producir. En el caso de Cabrican el productor prepara
el terreno, siembra el producto, lo cosecha y vende parte del mismo en

situaciones de fuerza mayor para la manutencion propia y de su familia

Intermediarios

Son las personas particulares o instituciones cuya acciéon es servir de enlace
entre el productor y el consumidor final, para el presente caso el intermediario no
tiene ninguna participacién debido a que no existen excedentes que puedan
hacer posible la misma, porque es trasladado en forma directa al consumidor

final.
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Consumidor Final

Corresponde al participante mas importante en el proceso de comercializacién,
debido a que todas las actividades van dirigidas a satisfacer sus necesidades,
gustos y preferencias, para el presente caso el consumidor final es de manera
directa el mismo productor, quien luego de cosechar el producto lo almacena

para su consumo.

2.6.3 Analisis Funcional
Con relacion a los datos obtenidos, se determind que las funciones de

comercializacién para la produccién de maiz son las siguientes:

Funciones de Intercambio

Comprende las funciones encomendadas al traslado de los derechos de
propiedad de los bienes, los cuales comprende la compra y venta y ésta puede
ser por inspeccion, por muestra o por descripcion para el caso del maiz su

compra y venta se realiza por muestra.

Determinacidén de precios
El precio del producto puede ser determinado por regateo, subasta publica o
cotizacién, para el presente caso el precio es determinado por medio de regateo

a través de una conversacion verbal entre comprador y vendedor.

Funciones Fisicas

Son los cambios fisicos o fisiolégicos de los productos, los cuales pueden ser:

Acopio
Representa el lugar donde es concentrada la produccién, para lo cual el

productor utiliza su propia vivienda y asi efectuar la concentracion del mismo.
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Almacenamiento

En la mayoria de los casos el productor utiliza la parte superior de alguna
habitacién conocida como tapanco para almacenar el producto, la cual no reune
las condiciones de higiene necesarias para que el producto no esté expuesto a

la contaminacion .

Transformacion
El producto no sufre ninguna transformacién especial, Unicamente en el
momento de ser molido para transformarlo en tortillas o tamales blancos

necesarios en su alimentacion.

Clasificacion y Normalizacion
La dnica clasificacion que realiza el productor consiste en escoger las mejores
mazorcas las cuales utilizara como semilla criolla en la siguiente siembra, la

unidad de medida utilizada es el quintal.

Empaque

La produccion de maiz es guardada en costales plasticos o de brin, en
ocasiones bastante deteriorados expuestos a la contaminacion de insectos vy
roedores, la cual se considera una forma poco adecuada para mantener el

producto en buenas condiciones.

Transporte

Comprende el traslado del producto desde el lugar de producciéon hasta la
vivienda del productor el cual se realiza por medio de pick ups, que son en
ocasiones propiedad del productor o en su defecto alquilados, para el caso de
los productores con menores recursos econdmicos el producto es trasladado por
medio de bestias.

Funciones Auxiliares
Estas funciones contribuyen a la ejecucién de las funciones fisicas como de

intercambio las cuales pueden ser:
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Informacién de Precios y de Mercado
Para el presente caso el precio lo basa el productor de acuerdo al mercado local
y a la necesidad que tenga de comercializarlo.

Riesgos
Comprende los factores que inciden en ocasiones en el precio del producto en el

momento en que este es contaminado y su calidad ya no es la misma.

Financiamiento
La producciéon de maiz en el Municipio la realizan los productores con capital
propio, en muy pocas ocasiones desarrollan su labor agricola respaldados por

algun tipo de financiamiento.

2.6.4 Canal de Comercializacion de Maiz

Los canales de comercializacién son aquellos agentes necesarios para facilitar
el mercadeo de un producto, pues con su participacibn se agiliza la
transferencia de la propiedad a manos del consumidor final.

La producciéon de maiz cultivado basicamente es utilizada para consumo familiar
y una minima parte se vende de forma directa al consumidor final, lo que da
como resultado que no existan canales de comercializacion.

Por otra parte, se comprob6 que la ruta para poner en manos del consumidor

final la produccién de maiz, son como se expone en la grafica siguiente:
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Grafica 2
Cabrican - Quetzaltenango
Canal de Comercializacion de Maiz
ano 2001

Productor

100%

Consumidor
Final

Fuente: Investigacién de campo, Grupo E.P.S., segundo semestre 2001

El canal anterior recibe el nombre de canal cero, debido a que no presenta
ningun grado de complejidad;.

2.6.5 Margenes de comercializacion:

El costo de producciéon de un quintal de maiz segun el cuadro nimero 22, es de
Q. 27.87 segun la encuesta y de Q.50.94 para costos imputados. Esto
demuestra la inexistencia de algin margen de comercializacion, porque el
porcentaje que utilizan para la venta es minimo, y lo realizan en el momento de
tener alguna necesidad extrema, por lo tanto no existen margenes de

comercializacion.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL:

Se pudo comprobar que los agricultores no estan organizados formalmente; sin
embargo, a este estrato se le puede catalogar como empresas familiares de
subsistencia debido a que toman parte en la labor agricola el grupo familiar y en
raras ocasiones contratan a un jornalero.

En cuanto a los elementos cuantitativos de la clasificacion como microempresa,

estas unidades de produccién agropecuaria, apenas cumple con uno de los
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requerimientos de la caracterizacién de la Federaciéon de la Pequefa y Mediana

Empresa —FEPIME-, y este es el de tener de uno a cinco empleados que incluye

al duefio. Debe tomarse en cuenta que en las microfincas todas las labores de

cultivo son realizadas con fuerza laboral familiar.

Las fincas Subfamiliares es otro estrato que tiene algun grado de organizacion,

aunque poco formal, son pequefias unidades agropecuarias de produccion;

pero, dentro de las categorias establecidas por la Federacién de la Pequefia y

Mediana Empresa se puede asimilar con toda certeza como pequefia empresa;

pues, estas unidades de produccion cumplen con todos los requisitos

cualitativos asi:

- Gerencia independiente que suelen ser también los duefos.

- Capital aportado por una persona o grupo familiar.

- La propiedad es de una persona o un pequefo grupo.

- La produccion es para el mercado local.

- Eltamano de la finca es relativamente pequeno para una familia.

Entre las caracteristicas cuantitativas se pueden mencionar las siguientes:

- Los ingresos que obtienen por la venta de las cosechas y animales, les
alcanza con algun grado de dificultad para satisfacer las necesidades de la
familia.

- Emplean mano de obra familiar y asalariada en todo el proceso productivo.

a) Este tipo de empresas si califican para la obtencion de crédito agricola y
eventualmente reciben asistencia técnica.

Por medio de la investigacion, se comprob6 que los productores de maiz de las

microfincas y las fincas subfamiliares no estdn organizadas para hacerle frente a

la problematica de produccion y comercializacién de sus cosechas.

A la luz del planteamiento anterior, se hace imprescindible estimular la

organizacion social, la promocion y el fortalecimiento de las organizaciones

comunitarias de productores de maiz del municipio de Cabrican; para lo cual se

recomienda la formacion de comités comunales de produccion y
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comercializacién bajo las siguientes premisas:

a) Suplir la carencia organizativa comunal en materia de produccion vy
comercializacién de maiz.

b) Aprovechar la experiencia adquirida en la formacién y legalizacion de
diversos comités que han funcionado en la comunidad.

c) Lograr la participacion activa de un grupo de productores.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA:

Mucho se puede decir sobre las causas que provocan la problematica en
relacion a la actividad agricola del municipio de Cabrican, para lo cual se puede
mencionar, los altos niveles de deforestacion, que han provocado erosién en la
mayoria de terrenos donde la topografia es de tipo inclinado, los que presentan
cortes profundos, que provocan en gran manera la pérdida del suelo y la
fertilidad del mismo.

La deforestacién de las areas de cultivo del municipio, son provocadas por la
produccion de cal que utiliza grandes cantidades de este recurso para su
procesamiento, ademas al laboreo intensivo y descontrolado, que deja al recurso
suelo sin la cobertura vegetal, haciéndolo mas sensible a las fuerzas
destructoras que imposibilitan la mejor realizacion de la actividad agricola.

2.9. SOLUCION DESARROLLADA A LA PROBLEMATICA:

Solucion desarrollada en relacién a la problematica existente en la
produccién de maiz blanco.

Que se va hacer: Innovar alguna tecnologia de produccién, mediante el
uso y generalizacion de la semilla ICTA Chivarreto, darla a conocer
principalmente a pequefios y medianos agricultores del municipio de
Cabrican, con el objeto de mejorar los rendimientos por unidad de
superficie, prevaleciente en el mismo, para mejorar el nivel de vida de sus

habitantes.
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Quién lo va hacer: Seria por medio de entidades de gobierno a través
de un programa de orientacion o en su defecto alguna entidad no
gubernamental (ONG), creando espacios que permitan la participacién
activa e involucramiento permanente de los pobladores de forma
organizada en el desarrollo permanente de la produccién de maiz blanco
en el Municipio.

Como se va hacer: A través del desarrollo de un proyecto municipal,
cuyo objetivo sea, el mejoramiento de la actividad agricola.

Cuando se va hacer: A través de promover programas a corto plazo,
como medida prioritaria para contrarrestar los niveles de extrema pobreza
en que vive la poblacion.

Donde se va hacer: En todo el casco urbano y rural, pero
especificamente en los lugares que presentan topografia inclinada con
altos niveles de erosion.

Cuanto va a costar: Por medio de un estudio y poner en marcha un
proyecto a corto plazo para poder evaluar un costo de produccion

favorable para los pobladores del municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

Después de analizar las condiciones socioeconOmicas del municipio de
Cabrican, se determin6 presentar la siguiente propuesta de inversion sobre la
produccién de chile pimiento, con el fin de contribuir al mejoramiento del nivel y
calidad de vida de sus pobladores.

La produccién de chile pimiento, se ha considerado como una alternativa para
estimular a la poblaciéon en el desarrollo agricola del Municipio, debido a que
existe una demanda considerable del producto; pero, la oferta es limitada por
que el producto que se expende en la comunidad tiene que ser transportado
desde la ciudad capital y otros lugares, razén por la cual los agricultores tienen

especial interés en producir esta hortaliza y asi diversificar su produccion.

3.4.5 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en desarrollar una actividad productiva del cultivo de chile pimiento, en
una extensidbn de cinco manzanas de terreno propiedad de un grupo de
agricultores de la aldea Los Corrales del municipio de Cabrican, para abastecer

el mercado local y participar en el mercado Departamental y regional.

3.2 JUSTIFICACION

El departamento de Quetzaltenango no es de los que presenta altos volumenes
de produccion de chile pimiento, por lo que el inicio de un proyecto de esta
naturaleza beneficiara a los pobladores a encontrar alternativas viables de
diversificacién agricola, con el fin de coadyuvar al desarrollo sostenible de la
poblacién, por medio de la obtencién de mayores ingresos monetarios, al lograr
buenos precios por el producto en el mercado y no sujetarse a los precios que

proponen los intermediarios.
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3.3 OBJETIVOS
Son las metas o fines que se pretenden alcanzar al poner en marcha el presente

proyecto.

3.3.1 Objetivo General
Mejorar el nivel socioeconémico de los habitantes de la aldea Los Corrales,
mediante la ejecucidbn de proyectos productivos que  generen ingresos

monetarios y trabajo rural.

3.3.2 Objetivos Especificos
Promover la participacion de agricultores en la ejecucion del proyecto, para
beneficiarse con las utilidades que éste genere.

Crear fuentes de trabajo rural para un considerable nimero de pobladores.

Implementar un sistema de comercializacion del chile pimiento en el mercado

local, departamental y regional.

Mejorar la capacidad de organizacion de las personas participantes en el

proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Dentro de los aspectos de mercado del proyecto de chile pimiento se encuentran
los siguientes: la identificacion del producto, la oferta, la demanda, los precios y

la comercializacién del mismo.
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3.4.1 Identificacion del Producto

El chile pimiento dulce o pimientos es originario de América tropical, de donde
fue llevado por los esparioles a Europa en el siglo XVI. Su nombre cientifico es
Capsicum Annum y pertenece a la familia de las solanaceas, planta herbacea,
cuyo tallo se vuelve lenoso y puede alcanzar de 70 a 125 centimetros de altura,

es anguloso y surcado sencillo en la base.

Sus hojas son enteras, ovaladas o lanceoladas, las hojas inferiores son alternas.
Tiene flores hermafroditas solitarias, de color blanco amarillento, las cuales
nacen en las axilas de las hojas. Fructifica en baya semi-cartilaginosa, no
jugosa, de forma y dimensiones distintas, con dos o tres celdas no
completamente aisladas, porque las partes de separacién no llegan al vértice del

fruto.

Las semillas son de color blanco amarillento, disformes y aplastadas y se
encuentran colocadas sobre la prolongacidén carnosa del pedunculo. El periodo
vegetativo o el tiempo necesario que requiere para la produccion es de tres
meses, y tienen una vida productiva de aproximadamente cuatro meses. El
suelo mas apto para la produccién de chile pimiento es el franco y franco
arenoso, fértil y profundo con un PH de 5.5 a 7.0, aunque es adaptable a una
variedad de suelos. Se adapta al clima calido templado y frio, vy
preferentemente con una humedad relativa que oscile entre 85 y 90%. Las

variedades mas comunes de este producto las siguientes:

ALLG BIG: Variedad de chile pimiento cuyas plantas alcanzan una altura entre
60 y 70 centimetros, sus frutos son largos de 13 x 9 centimetros de color verde
que cambia a rojo al madurar, su cosecha se produce a los 70 dias después de

trasplante.
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CALIFORNIA WONDER: Es una variedad de chile pimiento con caracteristicas
similares al anterior, se diferencian porque sus frutos son mas cuadrados de
10x9 centimetros que cambian a color rojo al madurar, su cosecha se realiza a

los 7 dias del trasplante.

YOLO WONDER: La altura de su planta es de 60 centimetros, produce frutos
de 10x10 centimetros su cosecha se realiza a los 75 dias después del
transplante.

BIG BERTA: Es un HIBRIDO de pimiento dulce de reciente introduccion, su
planta alcanza una altura de 60 centimetros, su fruto es de 15x9 centimetros se

cosecha a los 70 dias después de su transplante.

PERFECCION: Pimiento dulce conocido como “Morrén” en un producto
especial para enlatado o consumo fresco, su fruto es en forma de trompo, se

cosecha a los 80 dias después del trasplante.

3.4.2 Uso del Producto

El uso comun que se le da al chile pimiento en el medio Guatemalteco, es el de
consumo en la dieta alimenticia por su valor nutritivo, y por la presentacién y
sabor que le da a las comidas. También es utilizado en la industria para la
fabricacion de péaprika o pimentén, también se emplea en la preparacién de
enlatados de jamones, quesos, salsas, asi como para la elaboracién de

colorante natural.

3.4.3 Oferta
Se entendera como oferta el nimero de unidades de un determinado bien o servicio

que los vendedores estan dispuestos a vender a determinado precio. El objetivo del
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analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones que tiene

el producto en el mercado.

Actualmente en el Municipio no se cultiva chile pimiento, por lo tanto por medio del
presente proyecto se estara innovando este nuevo cultivo, para ponerlo a
disposicién de los consumidores locales y de lugares circunvecinos, para que
posteriormente se esté en condiciones de competir en el marcado departamental

con una produccién promedio de doscientos quintales por manzana.

Segun los resultados obtenidos en el estudio de campo, se pudo determinar que
hay interés en un grupo de personas que desean cultivar chile pimiento, para
agregarse a la oferta. El cuadro siguiente presenta de oferta nacional de chile
pimiento.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo: 1,997- 2,006
(Miles de Quintales)
Ano Calendario Producciéon Nacional ,, Importaciones= Oferta Total

1,997 78,058 166 78,224
1,998 79,708 693 80,401
1,999 81,358 803 82,161
2,000 83,008 913 83,921
2,001 84,658 1023 85,681
2,002y 86,308 1133 87,441
2,003 87,958 1243 89,201
2,004 89,608 1353 90,961
2,005 91,258 1463 92,721
2,006 92,908 1553 94,461

Método: 4, y. = a+bx enla que para 2002 x=5; a=78,058; b=1,650
o Cifras proyectadas
Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacion -MAGA-
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En el cuadro anterior se puede apreciar que la produccion de chile pimiento es
constante, por lo que el proyecto se puede implementar para bien de los
interesados de desarrollar este proyecto.

La produccién Nacional se ha incrementado en 1,650 quintales anuales,
situacién que pone en buenas perspectivas cualquier iniciativa de inversién en

este producto.

3.4.4 Demanda

La teoria de la demanda intenta explicar el comportamiento de los consumidores
y la forma como gastan su ingreso entre los distintos bienes y servicios que
tienen a la disposicion. Con esta teoria, el individuo intenta maximizar su utilidad
y bienestar mediante el consumo de distintos articulos al atender los siguientes

factores:

- Su estructura de preferencias o gustos.
- Su nivel de ingresos o riqueza.
- Precio de los articulos relacionados.

La demanda interna de productos agricolas, estd integrada por los que se
destinan al consumo humano, al consumo animal, a la agroindustria y a

satisfacer a la vez, la demanda de semilla criolla o0 mejorada.

La poblacién delimitada, se estimé en 80% en el consumo de chile pimiento,

dado el nivel de ingreso y gasto de la poblacion.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial de chile pimiento.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo: 1,997-2,006
(Miles de Quintales)

Afio I?olglacién Consun_no A_nual Demanfja

Delimitada 80% Per Capita (Libra)no Potencial
1,997 8,125,918 1.1 89,385
1,998 9,074,556 1.1 99,820
1,999 9,394,334 1.1 103,338
2,000 9,647,980 1.1 106,127
2,001 9,908,476 1.1 108,993
2,002 10,176,005 1.1 111,936
2,003 10,450,757 1.1 114,958
2,004 10,732,927 1.1 118,062
2,005 10,022,716 1.1 121,250
2,006 11,320,330 1.1 124,524

Método: a/ Cifras proyectadas.
b/ Consumo per capita segun investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2,001
Fuente: Elaboracién con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

De acuerdo con el cuadro anterior el consumo per cépita de chile pimiento a
nivel nacional es constante y su demanda tiende a incrementarse anualmente, lo
que permite deducir que existen buenas perspectivas para la implementacion del

proyecto.

3.4.41 Consumo Aparente o Demanda Efectiva

El consumo aparente, resulta de adicionar a la oferta nacional las importaciones
y deducir las exportaciones. Durante el periodo estudiado la produccion nacional
de chile pimiento se mantiene en constante crecimiento, las importaciones no se

dan en este producto, por lo que dicha produccién es suficiente para cubrir el
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mercado doméstico. En el siguiente cuadro se describe el consumo de este
producto.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Consumo Aparente de Chile Pimiento
Periodo: 1,997-2,006
(Miles de Quintales)

Aino P:\loaili‘gg;ﬁn Importaciones Exportaciones i;:f:ﬂg
1,997 78,058 166 9660 68,564
1,998 79,708 693 10883 69,518
1,999 81,358 803 13645 68,516
2,000 83,008 913 16400 67,521
2,001 84,658 1023 19170 66,511
2,002 86,308 1133 21930 65,511
2,003 87,958 1243 24690 64,511
2,004 89,608 1353 27457 63,504
2,005 91,258 1463 30219 62,502
2,006 92,908 1553 32981 61,480

Fuente: Elaboracién propia con base a datos proporcionados por el Instituto Nacional
de Estadistica -INE-

Como se observa en el cuadro anterior, basados en datos histéricos 1997-2001
las proyecciones para los siguiente cinco afos de vida util del proyecto muestran
que la produccion y las exportaciones mantienen un comportamiento ascendente
por lo tanto el producto se considera que podra consumirse en cantidades

apropiadas.

3.44.2 Demanda Insatisfecha
Estimar la demanda insatisfecha en un proyecto, resulta de gran utilidad, ya que
de la misma depende que el producto tenga una mejor oportunidad en el

mercado.
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El siguiente cuadro representa esta variable del cultivo de chile pimiento.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Estimacion de la Demanda Insatisfecha de Chile Pimiento
Periodo: 1,997-2,006
(Miles de Quintales)

Afio Demar_lda Consumo Den_1anda
Potencial 4, Aparente Insatisfecha
1,997 89,385 68,564 20,821
1,998 99,820 69,518 30,302
1,999 103,338 68,516 34,822
2,000 106,127 67,521 38,606
2,001 108,993 66,511 42,482
2,002 111,936 65,511 46,425
2,003 114,958 64,511 50,447
2,004 118,062 63,504 54,558
2,005 121,250 62,502 58,748
2,006 124,524 61,480 63,044

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

Como se puede observar en el cuadro anterior las cantidades de producto que
la poblacion consume son significativas, por lo que al ser comparados con el
consumo aparente refleja una demanda insatisfecha también significativa,
misma que no es cubierta por la oferta actual, por lo tanto el proyecto propuesto
participara para satisfacer esa demanda.

3.44.3 Precio

Corresponde al valor que el consumidor estaria dispuesto a pagar por
determinado bien o servicio, el precio del chile pimiento segun el mercado
nacional muestra una variacion, segun sea la época en que se comercialice, por

lo tanto se tomara como base un precio promedio de Q. 125.00 por quintal.
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Segun datos obtenidos en la localidad durante la investigacion realizada, el
producto muestra una baja en su precio durante la época de invierno ya que en
ese periodo existe abundancia del mismo, durante la época de verano
especialmente durante las fiestas de fin de afo la demanda sube
considerablemente, por lo tanto el precio se incrementa, en el presente proyecto
se ha estimado mantener los precios que prevalecen actualmente en el mercado
local con el fin de competir con los oferentes provenientes de lugares
circunvecinos, el precio del producto para el proyecto se establecera con base a

los costos de produccién.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se delimitara la localizacion y el tamarno del proyecto, los
requerimientos necesarios para el proceso productivo asi como la inversién total
de la propuesta, para alcanzar un volumen de produccion que satisfaga las
necesidades del consumidor durante la vida Util del proyecto.

3.5.1 Localizacion
En este aspecto se analiza la ubicacion del proyecto desde el punto de vista de
la macro y micro-localizacién, al tomar en consideracion los intereses de los

productores.

-Macro-localizacién

El proyecto de produccion de chile pimiento, se tiene contemplado realizarlo en
el municipio de Cabrican del departamento de Quetzaltenango, dicho Municipio
dista de la cabecera departamental a 45 kilbmetros por la ruta via San Carlos
Sija, desde donde se presenta un acceso de carretera con terraceria transitable
en toda época del afno; ademas, existe otra ruta alterna con la cabecera

departamental via Sibilia con una distancia de 36 kilometros, la cual tiene una
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parte de terraceria y otra asfaltada totalmente accesible para transitar con todo
tipo de vehiculo automotor.

-Micro-localizacién

De acuerdo a las caracteristicas especiales que se requieren para la eficiente
produccién de chile pimiento en el area, se considera que la aldea Los Corrales
ofrece las mejores condiciones para el desarrollo del proyecto; esta se encuentra
a una distancia de tres kilbmetros de la Cabecera Municipal comunicada con una
via de acceso de terraceria en buen estado.

La regién cuenta también con suficiente mano de obra disponible para la puesta
en marcha del proyecto propuesto.

3.5.2 Tamano y Duracién del Proyecto

Para la decisién sobre el tamano del proyecto, se tomé en consideracién la
demanda no cubierta por la oferta existente, la disponibilidad de tierra y mano de
obra con que cuenta la Aldea. De acuerdo al estudio realizado y lo acordado con
los agricultores del lugar, se destinaran una manzana de terreno para el cultivo,
ademas se pretende que el proyecto alcance un maximo de cinco (5) afnos de
vida util, con una produccion de 1,500 cajas de chile pimiento anuales, lo
anterior nos indica que se esperan obtener tres cosechas al ano para alcanzar

una produccion de 22,500 cajas durante la duracién del proyecto.

3.5.3 Proceso de Produccion
El proceso estara conformado por las labores que se iniciaran con la preparacién
del suelo hasta la obtencién de la cosecha, actividades que se describen a

continuacién segun su orden de ejecucion.
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-Preparacion del Suelo
Consiste en arar, rastrear y surquear la tierra en forma cruzada hasta dejarla
libre de terrones grandes, esta operacion también puede realizarse en forma

manual por medio del método de picado, con la utilizacién de azadén.

-Preparacion de Semilleros

Para la preparacién de semilleros sera necesario realizar una actividad por lo
menos 30 o 40 dias antes del transplante, para la siembra de una manzana del
producto se necesitan tres semilleros de 12 metros de largo por 1.2 de ancho a
los que les seran sembradas de seis a ocho onzas de semilla.

-Siembra

La siembra a campo definitivo se realizara a una distancia de un metro entre
surcos y 30 centimetros entre una y otra planta, a ésta actividad también se le
llama transplante y se recomienda efectuarlo de 30 a 45 dias después de

sembrado en el semillero.

-Fertilizacion
Anticipadamente se realizara un muestreo del suelo para obtener las
recomendaciones de laboratorio. Con base a ellas, se aplicara la formula y dosis

recomendada y conocer las formulas de abono a aplicar.

-Aplicaciones de Fertilizantes Foliares
De acuerdo al plan de cultivo se aplicaran diferentes clases de fertilizantes

foliares, desde el semillero hasta el momento en que inicie la floracién.

-Aplicacion de Reguladores de Crecimiento
En el comercio de agroquimicos existen reguladores de crecimiento, que

deberan aplicarse hasta 15 dias antes de la floracién. Se efectuaran tres



91

aplicaciones por medio de aspersiones cada 20 dias durante el periodo de

crecimiento de la planta.

-Limpia
Esta operacién es necesaria para eliminar la maleza que ocasiona dafo y
competencia a la planta, esta se hara en forma manual iniciandose la primera a

los 30 dias del transplante.

-Control de Plagas y Enfermedades

Esta actividad se llevara a cabo a través de un plan de control fitosanitario, con
el objeto de prevenir plagas y enfermedades que puedan atacar las
plantaciones.

-Cosecha y Clasificacion

La cosecha se realizara entre 90 y 120 dias después del transplante, se espera
obtener tres cortes por periodo vegetativo, clasificandose segun tamano vy
calidad, para su conveniente comercializacion el producto se empacara en cajas

de 25 libras cada una.

Para una mejor comprensién visual del proceso productivo del cultivo de chile

pimiento, se presenta la gréafica 3, en donde se utilizara la simbologia siguiente:
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Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Proyecto de Producciéon de Chile Pimiento

Proceso Productivo
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forma manual auxiliado
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30 o 40 dias antes del
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necesitan semilleros
de 12 metros de largo
por 1.2 de ancho, en
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seis a ocho onzas de
semillas.
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anticipadamente un
muestreo del suelo para
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Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001

3.5.4 Requerimientos Técnicos
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Eliminacion de toda mala
hierba cercana a la
mata, esta se hara en
forma manual
empleando azadones o
herbicidas, dos veces
durante el ciclo
productivo. Iniciandose
la primera a los 30 dias
del transplante.

Se realiza un control
fitosanitario con el objeto
de prevenir plagas y
enfermedades que
puedan atacar las
plantas.

La cosecha se realiza
entre 90 y 120 dias
después del transplante.
Se clasifica segun el
tamano y calidad del
fruto para su
comercializacion,
empacandose en cajas
de 25 libras.

Para poder llevar a cabo el proyecto del cultivo de chile pimiento, es necesario

contar con lo siguiente:
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-Instalaciones

Consiste en la parte de extensién de tierra en el que se instalara el vivero, un
local en el que se realizaran todas las etapas del proceso productivo del chile
pimiento y que funcionara simultaneamente como bodega. El terreno a utilizar
en el cultivo debe tener una extensién de una manzana; es decir, 16 cuerdas

cuadradas.

-Equipo Agricola

Contempla el equipo necesario para la preparacion de la tierra y atender la
produccién de chile pimiento y obtener una produccién satisfactoria. Para poder
llevar a cabo esta actividad sera necesario lo siguiente: dos arados con dos
yuntas de bueyes; una bomba de fumigar.

-Herramientas

Para la realizacién de las actividades productivas del cultivo de chile pimiento se
necesitaran las herramientas necesarias con el fin de facilitar el trabajo de los
jornales que participen en la preparacién del suelo y demas actividades de
cultivo, las que se detallan a continuacién: 24 azadones; 20 rastrillos; 16
regaderas; 16 piochas; 10 machetes; cuatro (4) limas; cuatro (4) palas.

-Mano de Obra

Para preparacion del suelo se necesitaran: Preparacion del semillero 14,
preparacién del suelo 39, siembra 20, la realizacion de las labores culturales 72
jornales y para el corte del producto o sea cosecha se emplearan 11 para corte y

seis para almacenar el chile pimiento.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Comprende la inversion, proyeccion de los ingresos y gastos, las formas de

financiamiento y contar con los elementos necesarios para todo el periodo de
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ejecucién, que permitan el logro de los planes previstos, éstos estan constituidos

por Inversion Fija y el Capital de Trabajo.

3.6.1 Inversion Fija

Son aquellas inversiones que permanecen inamovibles durante la operacion de
una empresa, comprende los bienes tangibles e intangibles que son adquiridos
al inicio del proyecto por una sola vez, su periodo de vida es a largo plazo y esta
integrada por terrenos, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo; a los
que se les aplica la depreciacion, a excepcién de los terrenos.

Cuadro 26
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R. L
Proyecto de Produccién de Chile Pimiento

Inversion Fija
Costo
Concepto Cantidad Unitario SUbét otal T%tal
Q. ) )

Herramienta 3,908.00
Azadones 24 60.00 1,440.00

Rastrillos 20 20.00 400.00

Regaderas 16 45.00 720.00

Piochas 16 60.00 960.00

Machetes 10 20.00 200.00

Limas 4 12.00 48.00

Palas 4 35.00 140.00

Equipo Agricola 4,200.00
Bombas de Fumigar 8 525.00 4,200.00

Terreno 24,000.00
Compra de Terreno 16 cuerdas 1,500.00 24,000.00

Mobiliario y Equipo 4,100.00
Escritorio 800.00 1,600.00

Silla 150.00 300.00

Archivo 500.00 1,000.00

350.00 700.00
250.00 500.00

Maquina de Escribir
Calculadora de Escritorio
Instalaciones
Elaboracion de Galera 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Total Inversién Fija 38,708.00
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

[\OJI \OJN \O I \O I\

—
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Como se puede apreciar el total de la inversion fija que se necesita para iniciar
el proyecto asciende a la cantidad Q.38,708.00; la cual esta integrada por
herramientas las que representan un 10%, equipo agricola con 11%, terrenos
62%, mobiliario y equipo 11% y edificios con un 6%.

3.6.2 Inversion en Capital de Trabajo

La inversidén en capital de trabajo comprende el costo de produccién que incluye
el gasto por insumos, mano de obra y gastos indirectos variables y el costo de
operacion que comprende los gastos variables de ventas y gastos fijos. La
inversién en capital de trabajo para el proyecto es de Q.50,313.00 como se
describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R. L
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Inversion en Capital de Trabajo
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Total

Insumos 8,207.00
Mano de Obra 6,772.00
Gastos de Venta 2,000.00
Gastos de Administracion 3,000.00
Gastos Indirectos de Trabajo 30,334.00
Total Inversién en Capital de Trabajo 50,313.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Al analizar las cifras anteriores en términos de porcentuales se dan los
siguientes indicadores, insumos representan el 16.31%, la mano de obra el
13.45%, los gastos de ventas con el 3.97%, los gastos de administracion un
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5.96% Y los gastos indirectos de trabajo el 60.29%, todo lo anterior con relacion

al total de la inversion en capital de trabajo.

3.6.3 Inversion Total
La determinacién de la inversion Fija y Capital de Trabajo nos permiten conocer
la inversion total.

Cuadro 28
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R. L
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Inversion Total
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Sub-total Total
Inversion fija 38,708.00
Herramientas 3,908.00
Equipo Agricola 4,200.00
Terreno 24,000.00
Mobiliario y Equipo 4,100.00
Alquiler de Edificios 2,500.00
Inversion en Capital de Trabajo 50,313.00
Insumos 8,207.00
Mano de Obra 6,772.00
Gastos de Venta 2,000.00
Gastos de Administracion 3,000.00
Gastos Indirectos Variables 30,334.00
Inversion Total 89,021.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Se Puede observar que la inversion fija representa un 43.48% del total de la

inversion y el 56.52% restante corresponde a la inversion en capital de trabajo.

3.7 PLAN DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento es la actividad financiera que se lleva a cabo con la finalidad
de obtener los recursos financieros previamente establecidos para la ejecucion
del proyecto. El financiamiento juega un papel importante para el desarrollo del

proyecto bajo analisis, se hace necesario contar con los recursos provenientes
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de fuentes internas y externas, a efecto de crear las condiciones necesarias que
faciliten el desarrollo del plan de inversion. El financiamiento se puede definir
como “la aportaciébn de recursos, como inversion de capital o prestacion
crediticia, para facilitar el desenvolvimiento de una empresa o la realizacién de

una determinada operacion”.'?

3.7.1 Fuentes de Financiamiento
Conforme el origen de los recursos, las fuentes de financiamiento pueden

clasificarse en: internas y externas.

-Fuentes Internas

Comprenden los recursos propios que se haran por medio de aportaciones,
ahorro familiar, fuerza de trabajo y reinversién de utilidades, el proyecto contara
con una aportacion de los 40 socios de Q.1,500.00 cada uno, que hace un total
de Q.60,000.00, que representa un 67.40% del total de la inversion.

-Fuentes Externas

Esta formada por aquellos recursos financieros que se obtienen del exterior o de
instituciones ajenas al proyecto, se pueden mencionar bancos, proveedores,
programas especiales de desarrollo para pequefias empresas, cooperativas,
prestamistas,  organizaciones  gubernamentales, @ Organizaciones  no

Gubernamentales -ONG’s-, etc.

El monto total del financiamiento externo asciende a la cantidad de Q.29,021.00,
el cual equivale al 32.60% restante del total de la inversion, este préstamo se
puede gestionar al Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL), a un plazo de 5

anos con una tasa de interés del 21% anual.

12 Cholvis, Francisco,“Diccionario de Contabilidad”. Tomo I. Ediciones Lacomux. México 968. Pag. 338.
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Cuadro 29
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R.L
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Fondo de Amortizacion
Amortizacion Interés

Afio Capital a Capital Anual Intereses Saldo
Q. ° Q. Q.
Q. Yo
29,021.00 29,021.00
1 5,804.20 21 6,094.00 23,216.80
2 5,804.20 21 4,876.00 17,412.60
3 5,804.20 21 3,657.00 11,608.40
4 5,804.20 21 2,438.00 5,804.20
5 5,804.20 21 1,219.00 0.00
Total 29,021.00 18,284.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

En el cuadro de fondo de amortizacién se puede observar que la cantidad
solicitada y asi como la amortizacion de capital e intereses, son razonables para

poder llevar a cabo el proyecto.

3.7.2 Costo de Produccion
El costo de produccion esta integrado por tres elementos basicos: insumos,
mano de obra y gastos indirectos variables.

El costo de produccién tiene por objeto presentar lo que cuesta producir un bien,
el cual esta integrado por todos aquellos costos directos e indirectos que es
necesario efectuar, para que los agricultores después de utilizarlos obtengan el
producto final que esperan.



Cuadro 30
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R.L
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
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Costo de Produccion
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Concepto Sub-total Total
Insumos 8,207.00
Semilla Mejorada 293.00
Bandejas 2,600.00
Tierra Preparada Para Bandejas 975.00
Insecticidas 297.00
Funguicidas 750.00
Fertilizante 2,272.00
Herbicidas 180.00
Nematicidas 840.00
Mano de Obra 6,772.00
Preparaciéon de Semillero 385.00
Preparacion del Suelo 1,073.00
Siembra 550.00
Labores Culturales 1,980.00
Cosecha 468.00
Bonificacién Incentivo (162x8.33) 1,349.00
Séptimo Dia (4,445+1,349.46)/6 967.00
Gastos Indirectos Variables 30,334.00
Prestaciones Laborales (4,455x30.55%) 1,361.00
Cuotas Patronales (4,455x8.67%) 386.00
Cajas de Madera 480.00
Limas 60.00
Machetes 100.00
Mascarillas 48.00
Cubetas Plasticas 150.00
Parales de Madera 2,000.00
Nylon Plastico Para Invernadero 25,000.00
Imprevistos 5% 749.00
Total Costo de Produccién 45,313.00
Rendimiento por Manzana 1,500
Total Costo Unitario por Caja 30.21

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS

., segundo semestre 2,001
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El cuadro anterior demuestra la suma que se debe invertir para la ejecucién del
proyecto, como el costo unitario por caja de produccién.

3.7.3 Estado de Resultados

Son documentos en los cuales se traslada informacién contable y financiera en
forma periddica a los distintos usuarios e interesados, proporciona informacion
confiable en relacién con los recursos econémicos y sus obligaciones, muestra
los cambios de los recursos netos de una empresa como resultado de sus
actividades ayudan a estimular el potencial de la empresa para generar
utilidades futuras, divulgan otras informaciones relacionadas con la situacién
financiera de la empresa para satisfacer las necesidades de los usuarios.

Cuadro 31
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R. L.
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Sub-Total Total
Ventas (1,500 x 60.00) 90,000.00
(-) Costo de Produccién 18,692.00
Ganancia Marginal 71,308.00
Gastos de Ventas 2,000.00

Gastos de Administracion 3,000.00

Depreciaciones 4,112.00 9,112.00
Ganancia en Operacion 62,196.00
Otros Productos y Gastos Financieros

Intereses Bancarios 6,174.00
Ganancia Antes ISR 56,022.00
ISR 17,367.00
Ganancia del Ejercicio 38,655.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

En el anterior estado de resultados se establecidé la ganancia que tendria el
proyecto al final del primer periodo de produccion.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Su finalidad es analizar el entorno financiero, tiene como fin primordial justificar
la viabilidad y realizacion de la idea del proyecto de produccion de chile
pimiento, se deben tomar en cuenta que se deben utilizar distintas técnicas para
analizar y evaluar eficientemente los aspectos que intervienen en su ejecucion,
ya que con los resultados obtenidos los productores de la regién dispondran de
importantes datos que les ayudaran a decidir la realizacién del proyecto. Y

cumple basicamente tres funciones:

- Determina la factibilidad en que todos los costos pueden ser cubiertos
oportunamente.

- Medir la rentabilidad de la inversién.

- Genera la informacién necesaria para realizar una comparacién del proyecto

con otras oportunidades de inversién.

Para la evaluacion financiera del proyecto de cultivo de chile pimiento se

analizaran las siguientes herramientas simples:

3.8.1 Tasa de Recuperacion de la Inversion (TRI)

Utilidad — Amortizacion del préstamo x 100
Inversién total

Q.21,273.00 — Q. 5,804.00 x 100 = Q. 15,469.00 x 100 = 17.38%
Q.89,021.00 Q. 89,021.00

Porcentaje recuperado en el primer afio de operaciones de la cooperativa.
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3.8.2 Tiempo de Recuperacion de la Inversion (TRI)

Inversion
Utilidad + Amortizacion préstamo + Depreciacion

Q 89,021.00 = 89,021.00 = 2.98
21,273.00 + 5,804.00 + 2,762.00 29,839.00

Representa el periodo de tiempo donde se recupera el total de la inversién es de
3 afnos aproximadamente.

3.8.3 Retorno de Capital

Utilidad — Amortizacion préstamo + Intereses + Depreciaciones

Q.21,273.00 — Q. 5,804.00 + Q.6,094.00 + Q.2,762.00 = Q. 24,325.00

3.8.4 Tasa de Retorno al Capital

Retorno al capital x 100 24.325.00 x 100 =27.33%
Inversién total 89,021.00

Representa el grado de rentabilidad del proyecto como un promedio anual
27.33%.

3.8.5 Punto de Equilibrio

PEV = Gastos fijos = 13,856.00 = Q. 27,907.00
% Ganancia marginal 0.4965

Indica las ventas necesarias para cubrir costos y gastos durante el primer afio de

operaciones.

-Punto de Equilibrio en Unidades

PEU = Pe valores = 27.907.00 = 465 unidades.
Precio venta 60
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Cantidad de unidades que la cooperativa tendria que vender para cubrir
Unicamente los costos y gastos de operacion.

-Precio de Venta Unitario

PE = Pe valores = Q. 27,907.00 = Q. 60.00
Pe unidades 465

El precio de venta que se propone es de Q 60.00 la que se considera razonable
de acuerdo a los calculos correspondientes.

3.8.6 Margen de Seguridad

Ms = Venta — Punto de equilibrio valores

Ms = 90,000.00 — 27,907.00 = Q 62,093.00

Cantidad de efectivo que resulta a partir del punto de equilibrio y que la
cooperativa los puede utilizar para la adquisicion de materia prima y equipo

agricola, con el fin de incrementar el nivel de produccion y ventas

-Porcentaje Margen de Seguridad

%MS = M S = Q. 62.093.00 = 0.69%
Ventas 90,000.00

El 69% representa las ventas demas que han habido después del Punto de
Equilibrio, las que se convierten en ganancia y que pueden invertirse en

cualquier momento.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La carencia de organizaciones sociales permite proponer una Cooperativa que
se encargara de organizar a los pequenos agricultores, para que por medio de
este ente se puedan obtener multiples beneficios sin incurrir en altos gastos,
tales como: capacitacidén técnica y costos mas bajos en el producto entre otros.
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Otro factor importante es que se considera el nivel socioeconémico de los
habitantes y que las personas que se integraran estan anuentes a agruparse en
este tipo de organizacion que es la mas conocida en el Municipio. Se estima

que cada ciclo de produccion empleara 210 jornales directos.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

El presente capitulo, se analizaran los diferentes aspectos relacionados con el
proceso de comercializacion del producto que generara el proyecto a ejecutar en
la Aldea Los Corrales; se analizan, la situacién actual del proceso

comercializacion y la propuesta que se hace para el mismo.

4.1 SITUACION ACTUAL.

Segun se observd en la investigacidbn de campo realizada por el grupo de
estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.- en la actualidad, en el
municipio de Cabrican, no se tiene definido ningun canal de comercializacion
para la produccion de chile pimiento, lo cual se debe a que a la fecha ningun
productor se habia interesado en ese cultivo, debido a la falta de organizacién
de los productores agricolas. Se constaté que la mayor parte de la produccion
agricola es vendida en el mercado local casi a precio de costo, debido a que los
agricultores no llevan un control de los gastos en que incurren en el proceso de
produccién, lo que representa en la mayoria de los casos una pérdida y por
ende, el abandono de la actividad agricola.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Corresponde a los pasos a seguir en el traslado de bienes y servicios entre el
productor y el consumidor, dentro de este proceso se analizara lo siguiente.

-Concentracion

Consiste en reunir o almacenar la produccion de las diferentes unidades que se
encuentran dispersas en los lugares de produccion, para el presente proyecto el
lugar de concentracién del producto reunird las condiciones necesarias para

agrupar la produccién en lotes homogéneos mismas que seran estibadas en
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cajas de madera para luego ser trasladadas hacia el demandante, poco tiempo
después de levantada la cosecha debido a que este producto es perecedero.

-Equilibrio
Es un proceso en que su objetivo es armonizar la relaciéon de las fuerzas de
mercado como la oferta y la demanda, asi, como regular los precios del

producto.

Para el caso del proyecto de chile pimiento sera necesario establecer las épocas
o periodos de cosecha para mantener suficiente produccién y satisfacer la
demanda existente, para el analisis del proceso de equilibrio se sugiere tomar en
cuenta aspectos tales como: época de cosecha, variaciones de la demanda vy
precio de mercado, el proyecto busca obtener tres cosechas al afo con las
cuales durante el primer periodo de produccién se pretende satisfacer el
mercado local, en el segundo y tercer periodo se buscara mantener nivelada la

demanda tanto del mercado local como regional y departamental.

-Dispersion

La produccién de chile pimiento del presente proyecto se destinara a cubrir el
mercado de la localidad y demdas municipios del departamento de
Quetzaltenango, en los cuales existe demanda insatisfecha con posibilidad de
extender la cobertura de mercado hacia la cabecera departamental.

El producto se clasificard y empacara en cajas de madera, con el objetivo de que
el mismo no sufra dafos provocados al ser transportados y cause pérdidas post-

cosecha.

4.3 FUNCIONES
Comprende un proceso que conlleva separar movimientos coordinados para

transferir y ordenar la produccion.
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-Funciones de Intercambio
Son funciones muy importantes dentro del proceso de comercializacién, las

cuales se realizaran durante el tiempo de vida util del presente proyecto.

-Compra-Venta

Esta actividad se realizard por medio de muestra é inspeccién debido a que
éstas dos formas de compra-venta son las que mejor se manejan dentro del
mercado del producto, las inspeccion se empleara en el caso de ventas a

minoristas y la muestra para el caso de venta al mayorista.

-Determinacion de Precios

Segun la hoja técnica sobre la produccion, el costo unitario por caja es de treinta
quetzales con veintiun centavos (Q. 30.21) y el precio de venta sera de sesenta
quetzales (Q. 60.00), por lo tanto se considera que el precio del producto es
aceptable porque el mismo se mantiene acorde a los precios de mercado

existentes.

4.5. FUNCIONES FiSICAS

Dentro de las funciones fisicas se analizaran las siguientes.

-Acopio
Dentro del presente proyecto no se tiene contemplado manejar un centro de
acopio para concentrar la produccion, debido a que, el producto sera entregado

al intermediario de manera directa en el lugar de produccion.

-Almacenamiento
Existen dos formas de almacenar el producto uno de los cuales puede ser
estacional cuyo objetivo es mantener el remanente del mismo para ser ajustado

a la demanda, el segundo tipo de almacenamiento es temporal el cual
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mantendra el producto por tiempos cortos en espera de su traslado, el producto
sera acomodado en cajas de madera las cuales contaran con las medidas
siguientes: 60 de largo, treinta y 39 de ancho y 18.5 centimetros de profundidad,
con capacidad de almacenar 25 libras de producto por caja.

Para el proyecto del chile pimiento se considera que su almacenamiento sera
temporal con un maximo de diez dias, tiempo prudencial para vender el
producto y obtener los mejores beneficios, asi como evitar la descomposicion del

mismo.

-Transformacion
El proyecto no efectuara ningun tipo de transformacion al producto, en todo caso
sera el demandante o consumidor final quien determine el proceso de

transformacién.

-Clasificacion

Este proceso lo realizara el productor, quien clasificara el producto de acuerdo a
su tamano y calidad con el objeto de determinar su precio, ejemplo: El producto
que su tamano oscile entre 10 y 15 centimetros, estara considerado como clase
“‘A” y para la clase “B” se tomara en cuenta el producto cuyo tamafo esté
comprendido entre 5y 8 centimetros.

-Embalaje
El producto sera colocado en cajas de madera que tengan suficiente ventilacién
para mantener el mismo en éptimas condiciones relacionadas a su calidad y

frescura, para facilitar su transporte y evitar dafos.

-Transporte
La transportacion del producto estara a cargo del mayorista y minorista quienes
lo trasladaran del centro de produccion hacia los centros de venta.
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4.5.4 Funciones Auxiliares

Son funciones que ayudan en la ejecucion de las funciones fisicas dentro de las
cuales se mencionan las siguientes.

-Informacién de Precios

Su objetivo principal es, proporcionar informacion a los oferentes y
demandantes, de los precios del producto en el momento oportuno, los cuales
podra obtener en los diferentes centros de comercializacién del mismo tales
como mercado del Municipio, supermercados de la cabecera departamental y en
altima instancia solicitar informacién en el mercado de la terminal de la ciudad
capital que es el lugar donde se concentra la mayor cantidad de chile pimiento
proveniente de otros departamentos.

-Financiamiento

Permite que las funciones fisicas se realicen en mejor forma, por lo tanto se
contempla obtener un financiamiento en el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- que asciende a la cantidad de treinta mil quetzales exactos
(Q.30,000.00) pagaderos a un plazo de cinco anos y una tasa de interés del 21%

anual.

-Aceptacion de Riesgos
Existen dos clases de riesgos en la comercializacién, pérdida fisica y pérdida

financiera.

La pérdida fisica del producto se puede dar desde el momento de la siembra,
por lo que se recomienda al productor seguir el control de técnicas de
produccién proporcionados en el presente documento, asi como durante el
traslado del producto desde el lugar de la cosecha hacia los intermediarios, para
la produccién de chile pimiento se estima un cuatro por ciento (4%) de pérdida
por cualquier eventualidad que se presente a partir de el inicio de la siembra

hasta que el producto sea entregado para su almacenamiento.
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En la relacién a la pérdida financiera en la mayoria de ocasiones se da debido a
la baja que sufren los precios del producto, especialmente en época de invierno,
debido a que aumentan los oferentes del producto que aprovechan su sobre
produccion.

4.6 ESTRUCTURA DE MERCADO

Dentro de esta funcion se analizara lo siguiente:

-Grado de Concentracion de Vendedores y Compradores

El proyecto tendera a centralizar la produccion de chile pimiento del municipio de
Cabrican, lo que favorecera su comercializacién, en virtud de que, aunque los
compradores potenciales estén dispersos, los intermediarios no tendran la
dificultad de efectuar la compra en diferentes puntos, adicionalmente, otra
ventaja es que la variedad de chile pimiento sembrada permitird tener una
producciéon uniforme y de calidad, lo que en determinado momento puede
dificultar la entrada de nuevos vendedores al mercado, auque no se proponen

estrategias tendientes a dificultar el acceso de éstos.

-Conducta de Mercado

Dentro de éstas funciones se analizard lo siguiente:

-Método Empleado para la Fijaciéon de Precios
Este método se efectuara sobre la base de los costos de produccién y los

precios de mercado existentes.

-Volumen de Produccioén
El presente proyecto tiene estimado obtener una produccion anual de mil
quinientas (1,500) cajas de producto.
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-Politicas de Relacion de Ventas

Dentro de éstas politicas se tiene contemplado otorgarle al mayorista un
descuento del 5% por la adquisicion del producto durante la época de mayor
produccion.

Método Usado para Adaptarse a Politicas de Precios
El método que se utilizara en el presente proyecto sera el de: Precios maximos y
minimos, debido a que éste se caracteriza por otorgarle una proteccion al

consumidor y un estimulo al productor.

4.6.1 Eficiencia de Mercado

De acuerdo a resultados sobre los costos y gastos en que se incurrira en el
presente proyecto, muestra una utilidad aceptable para el productor de acuerdo
a los siguientes factores, costos bajos, buena calidad del producto, variedad del

mismo y precios accesibles.

-Productividad Costos

Segun el cuadro 60, sobre los costos de produccidn, el presente proyecto tiene
estimado alcanzar una produccién de mil quinientas (1,500) cajas anuales, con
un costo unitario de treinta quetzales con veintiin centavos (Q.30.21) por cada
una de ellas, precio que se considera aceptable en virtud de que el productor
obtendra los mejores beneficios.

-Tecnologia

El tipo de tecnologia que se utilizara en el presente proyecto, sera de nivel 1,
para lo cual se tiene contemplado la utilizacion de semilla mejorada, abono
quimico, fungicidas, fertilizantes, herbicidas y otros.
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Ademas sera necesaria la implementacion de invernaderos. Con el objeto de

proteger la produccién del frio imperante en la region.

Instituciones que Participaran en el Proceso de Comercializacion
En el presente andlisis se identificara a los entes participantes en el proceso de
comercializacién del proyecto de produccion de chile pimiento:

-Productor
Los socios que integraran la cooperativa seran el primer ente participante en el
proceso quienes se encargaran de la produccién de chile pimiento.

-Mayorista
Los intermediarios mayoristas seran los propietarios de los diferentes puestos de

ventas localizados en el mercado local.

-Minorista
Comprende a las personas que adquieran el producto a los mayoristas, tales
como: Propietarios de comedores y revendedores de mercado.

-Consumidor Final

Estara considerado como el ultimo participante en el proceso, sera quien
adquiera el producto para satisfacer sus necesidades; estara considerado como
consumidor final, el ama de casa, quién adquirira el producto de manera

definitiva como base de la dieta alimenticia.

4.6.2 Operaciones de Comercializacion
Comprende los canales y margenes de comercializacién del presente proyecto.
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-Canales de Comercializacion

En los canales de comercializaciéon estaran incluidos el productor el mayorista,
detallistas y consumidor final, segun el estudio de mercado y la forma de
comercializacion de la produccién de chile pimiento mas adecuada es: la venta a
intermediarios de manera directa, para lo cual la cooperativa sera la adecuada
de establecer la condiciones de negociacion. Con el fin de alcanzar los mejores
precios y beneficios para sus integrantes.

En la siguiente grafica se detallan los canales de comercializacion para la
produccién de chile pimiento.

Grafica 4
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Canal de Comercializacion Propuesto

Cooperativa

| 95%
Mayorista 2.5%

2.5%

Minorista

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

En la grafica anterior se puede apreciar que el segundo canal tendra una mayor
participacion en el proceso de comercializacion de chile pimiento mientras que

los demas canales su participacion sera poco participativa.
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4.6.3 Costos y Margenes de Comercializacion

El objetivo de los margenes de comercializacién es establecer los costos y
riesgos del mercado, asi como generar retribucibn o beneficio neto a los
participantes en el proceso de produccion de chile pimiento, la integracién de los
costos y gastos en que se estima incurriran tanto productor como intermediario
mayorista y minorista son los siguientes:

Cuadro 32
Municipio de Cabrican—Quetzaltenango
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Margenes y Costos de Comercializacion Propuestos
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Precio Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

Institucion Venta  Bruto  Mercadeo Neto Inversion % %

Productor
60.00

Mayorista 4.50 5.50 9.17 80
70.00 10.00

Transporte 2.00

Carga y

Descarga 2.00

Piso de

Plaza 0.50

Minorista 5.00 3.00 2.00 2.86 20
75.00

Transporte 2.00

Otros 1.00

Totales 15.00 7.50 7.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001
Segun los datos expresados en el cuadro anterior se realizaron los célculos
correspondientes con la participacion del productor y la intermediaciéon del

mayorista y minorista, se utiliz6 el procedimiento siguiente:
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-Participacion del Productor
Es la parte del precio pagado por el consumidor final que corresponde al
productor y se define a través de la siguiente formula.

PDP=Precio pagado por el consumidor — margen bruto de comercializacién X 100

Precio pagado por el consumidor

PDP=75-15x 100 PDP=80%
75

La participacién de la Cooperativa en el proceso de comercializacién, segun lo
confirma el ejercicio anterior le correspondera el 80% del precio final y al
intermediario le correspondera el 20% restante, de lo cual se deduce que el primer
participante en el proceso obtendra Q. 0.80 centavos por cada quetzal que pagara
el consumidor por el producto, y el segundo participante obtendra Q. 0.20 centavos
de beneficio, por lo tanto el presente proyecto se considera aceptable.

-Margen Bruto de Comercializacion

MBC= Precio pagado por el consumidor — costo de produccién X 100

Precio pagado por el consumidor

MBC= 75-60 x 100 MBC=20%
75

El resultado de la anterior formula, significa que por cada quetzal pagado por los
consumidores Q. 0.20 corresponden al intermediario y Q. 0.80 corresponderan a la

cooperativa.
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-Margen Neto de Comercializacion
Corresponde a la suma de las utilidades que obtendra cada eslabén del proceso de

comercializacion.

MNC= MBC-costos de mercadeo X 100
precio pagado por el consumidor

MNC=15-7.50 X 100 MNC=10%
75

Segun el ejercicio anterior la participacion de la intermediacion neta es del 10%
correspondiéndole por consiguiente Q. 0.10 centavos por cada quetzal del precio
pagado por el consumidor, y a la Cooperativa le corresponderan Q. 0.90 centavos,
por lo que se considera aceptable el funcionamiento del proyecto.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL

El presente capitulo, tiene como objetivo presentar la forma en que estan
organizadas las empresas en el municipio de Cabrican especificamente en la
Aldea Los Corrales, a la vez se presenta un modelo de tipo de organizacién para

el presente proyecto.

5.1 SITUACION ACTUAL.

De acuerdo a la investigacion realizada se comprobdé que en la Aldea Los
Corrales no existe ningun tipo de organizaciéon que vele por los derechos de los
agricultores y les permita obtener ventajas adicionales como asesoria técnica o
acceso a financiamientos; solamente funciona un comité pro mejoramiento que
esta relacionado a la construccion de drenajes y otras actividades de orden

social.

5.2 ORGANIZACION PROPUESTA.

Se considera que el modelo de organizacién mas ajustado a los objetivos que se
pretenden alcanzar es de tipo cooperativo, pues por medio de esta organizacién
los productores obtendran beneficios a través de la Ley de Cooperativas vigente
en el pais, ademas se contara con capacitacion, asistencia técnica y tecnolédgica
por medio del Instituto Técnico de Capacitacion —INTECAP- que permitira
producir mayor cantidad de producto e identificar los mejores canales de

comercializacion.

5.2.1 Denominacion
Para efectos de su constitucién la cooperativa se denominara “COOPERATIVA
AGRICOLA CABRICAN R.L.”, en concordancia con el Articulo 6°. Del Capitulo |

de la Ley General de Cooperativas, que establece que las Cooperativas en su
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denominacion deben incluir la palabra “Cooperativa”, el tipo que les corresponda
y la mencién de su actividad principal.

5.2.5 Localizacion

Las instalaciones de la Cooperativa estaran ubicadas en el casco urbano del
Municipio, debido a que la misma cuenta con una infraestructura apropiada y
servicios esenciales para el funcionamiento de la organizacion, el centro de
produccién estara ubicado en la Aldea Los Corrales, misma que cuenta con vias

de acceso hacia lugares circunvecinos.

5.2.6 Justificacion

Al efectuar el andlisis de los diferentes tipos de organizaciones que existen, se
selecciond la forma de organizacién de Cooperativa, porque es la que mas se
adecua a la actividad econdmica que se pretende realizar con la ejecucién del
proyecto. Para lo cual requiere de una organizacion formal con capacidad para
adquirir derechos y obligaciones, que posea personalidad juridica y patrimonio
propio. Ademas con esta organizacion se lograra obtener financiamiento con

mayor facilidad para el desarrollo de proyectos.

5.2.7 Marco Juridico
Para la creacién de la cooperativa agricola, sera necesario considerar ciertas

normas legales, para tal efecto se consideran las siguientes:

-Normas Legales Internas:

Los Asociados de la cooperativa tienen dos opciones, en cuanto a normas se
refiere.

Primero: Crear sus propios estatutos, éstos deben ser aprobados por la
Asamblea General e incluidos en el texto del acta de constitucién de la

cooperativa.
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Segundo: Los asociados pueden adoptar los estatutos uniformes proporcionados
por el Instituto Nacional de Cooperativas, INACOP, conforme el articulo 11 de la
Ley General de Cooperativas.

-Normas Legales Externas:

La Cooperativa Agricola de Cabrican, debe regirse por las Normas Legales
externas contenidas en la Ley General de Cooperativas y su Reglamento Ley
No. 82-78. Ademas existen leyes que inciden directa o indirectamente con las
relaciones comerciales y laborales de las cooperativas tales como: El Codigo de
Comercio y el Codigo de Trabajo. Debe hacerse mencién que en la Constitucion
Politica de la Republica existe normas que afectan al cooperativismo.

5.2.5 Objetivo General de la Organizacion

Con la implementacién a corto plazo del presente proyecto, se busca mejorar el
nivel de vida de los pobladores del municipio de Cabrican, especificamente de la
Aldea Los Corrales.

Objetivos Especificos de la Organizacion

Reunir a los productores de chile pimiento de la localidad en un plazo de un
ano a través de una estructura organica con el fin de mejorar la produccion.

Obtener asistencia técnica y capacitacion a efecto que la organizacién funcione
de manera eficiente.

A partir de la primera cosecha buscar el desarrollo de una comercializacion
adecuada para obtener una mayor rentabilidad en el proyecto.

Promover a mediano plazo la produccion de chile pimiento en la regién para

fomentar la incorporacion de nuevos socios en la organizacion.

-Funciones
Corresponde a todas las actividades que se desarrollardn dentro de la
Cooperativa, son los derechos y obligaciones que tendr4d cada uno de los
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miembros de la organizacién con el objeto de velar por el buen funcionamiento

del proyecto.

5.3 SISTEMA ORGANIZACIONAL

Comprende las diferentes composiciones estables de la divisidon de funciones y
de autoridad por medio del cual se realiza la organizacién de una entidad, se
formula de forma objetiva por medio de organigramas, para el presente caso se
implementara un sistema organizacional de tipo lineal o militar, sus lineas de
mando estardn bien definidas, su sistema de autoridad sera de arriba hacia
abajo con la caracteristica de que la autoridad se delega y la responsabilidad se

comparte.

5.4.1 Diseno Organizacional

Para el caso del presente proyecto su organizacién estara integrada de la
manera siguiente:

Asamblea General.

Comision de Vigilancia.

Comité de Crédito.

Consejo Administrativo.

Comité de Educacion.

Produccién.

Comercializacion.

5.4.2 Funciones Basicas de las Unidades Administrativas
Consiste en la descripcion de las funciones que le corresponden a cada érgano

de direccion.

Asamblea General: Sera la maxima autoridad en la ejecucién del proyecto,

esta constituida por todos los miembros del comité y se encargara de:
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- Toma de decisiones necesarias para lograr los objetivos propuestos.

- Aprobacién del uso de los recursos fisicos y financieros disponibles.

- Fiscalizacién de las actividades desarrolladas por los miembros de la Junta
Directiva.

Presidente: Coordinador de la junta directiva, su principal funcién es velar por
el desarrollo eficiente de las actividades establecidas
Evaluar cada una de las tareas designadas y presentar informes a la Asamblea

General.

Tesorero: Sera el encargado llevar el control de ingresos y egresos en general,
manejo de una caja chica para gastos urgentes del Comité.

Presentara un informe de gastos semanal al presidente del comité.

Secretario: Llevara un registro de las actividades realizadas en un libro de
actas y manejo de archivo. Sera el encargado de notificar a los asociados de
las decisiones tomadas en la asamblea general y cualquier informacion

importante relacionada al proyecto.

Comité de Produccidn: Sera la encargada de supervisar las actividades de
produccioén, observar que se utilicen las técnicas apropiadas y el uso de recursos
adecuados.

Comité de Comercializacion: Realizara los tramites necesarios para la
comercializaciéon del producto, enlazar a los compradores y el comité, gestionar

los documentos necesarios para la realizacion de la venta y el despacho.
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-Comision de Vigilancia
Su funcion principal sera de fiscalizar la Asamblea General en relacién con
los negocios en que esta incurra, ademas supervisara todos los planes

que desarrollara la cooperativa en funcién de asesoria.

-Comité de Crédito
Planificara y gestionara todos los créditos que sean necesarios antes, durante y

después del desarrollo del proyecto.

-Consejo de Administracion
Se encargara de llevar a cabo un adecuado control administrativo a través de la
planificacion, organizacion, integracion, direccion y control, para poder alcanzar

los maximos beneficios al menor costo.

-Comité de Educacion

Promovera cursos de capacitacion a las personas que participen en el proceso
productivo.

A continuacién se presenta la estructura organizacional de la Cooperativa
Agricola Cabrican R.L.” .
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Grafica 5
Municipio de Cabrican-Quetzaltenango
Cooperativa Agricola Cabrican R. L.
Proyecto de Produccion de Chile Pimiento
Organigrama Propuesto

Asamblea General

Comisién De
Vigilancia

Comité de Consejo de Comité de
Crédito Administracion Educacion

Comité de Comité de
Produccién Comercializacién

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,001

Segun la gréfica anterior el sistema organizacional de la “Cooperativa agricola
Cabrican R.L.” propuesto en el presente proyecto llena las expectativas
deseadas.

El 85% de las personas interesadas en el proyecto, se mostraron atraidas por
organizaciéon de una cooperativa, por que cuentan con 40 personas dispuestas a
asumir el reto que les permitira desarrollar sus actividades en forma ordenada y

efectiva.
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Responsabilidad de los Asociados.

Los asociados adquieren responsabilidades al inscribirse la Cooperativa,

debiendo observarse cuidadosamente las siguientes recomendaciones:

Recibir capacitacion sobre cooperativismo, conocer la Ley General de
Cooperativas y mantenerse informados sobre los Estatutos, reglamentos y
normas especiales que rigen su organizacién, asi como leer las
publicaciones que existen sobre Cooperativas.

Asistir a las reuniones, eventos y asambleas que se organicen en la
Cooperativa, procurando tener una participacion activa y efectiva para velar
por su buen funcionamiento.

Pagar las aportaciones y capitalizar la Cooperativa.

Los asociados como duefios de la empresa deben hacer promocion de la
Cooperativa y contribuir a su crecimiento y desarrollo.

Basarse en una planificacion a corto plazo para realizar las actividades y
cuidar que se cumpla el presupuesto tal como fue establecido.

Estar dispuestos a ceder parte de su tiempo, esfuerzo y dinero para invertir

en actividades emergentes de la Cooperativa.

5.5 RECURSOS.
Comprende los medios para realizar una actividad.

5.4.1 Humanos.

Para el poner en funcionamiento el presente proyecto se recomienda la

participacion de los cuarenta socios integrantes de la Cooperativa, ademas se

contara con personal participante en la siembra y cosecha del producto. La

organizacion total de la Cooperativa se complementara con los demas socios

durante un periodo de cinco afnos a partir de la constitucion de la misma.
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5.4.2 Materiales.

& La cooperativa, contara con 5 manzanas de terreno que serd utilizado
para la produccion de chile pimiento.

* Las oficinas de la Cooperativa estaran ubicadas en la cabecera
municipal, debido a que el mercado se encuentra a poca distancia
hacia donde se abastecera la mayor cantidad de producto.

* Las oficinas de la cooperativa contardn con amueblado de sala en el
area de espera.

* Para las actividades propias del cultivo, sera necesario contar con
herramientas como: machetes, palas, azadones, bombas para fumigar,
etc.

* Para llevar a cabo las tareas propias de la oficina, se contara con una
maquina de escribir, calculadora, archivo de cuatro gavetas, librera y
sillas de madera.

5.4.4 Financieros.

En lo que respecta a los recursos financieros, se obtendra un préstamo
financiero de Q40,000.00, por medio de una entidad bancaria, y un capital propio
de Q30,000.00, que aportaran los 40 socios a razén de Q750.00 cada uno.

5.5 PROYECCION DE LA ORGANIZACION.
El proyecto de cultivo de chile pimiento tiene como propdsito buscar el

mejoramiento social y econémico de la poblacion.

5.5.1 Social.

Con la puesta en marcha del proyecto de produccién de chile pimiento en la
aldea Los Corrales, se busca mejorar la relacién y el nivel de vida de los
asociados, como también la de los pobladores del municipio de Cabrican,
Quezaltenango, al impulsar la relacibn de vida de los habitantes hacia la
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comprensién mutua, para solucionar problemas materiales y darle satisfaccién a
la personalidad de cada uno mediante el logro de los fines esperados. Las
actividades que realizard la cooperativa como asambleas, reuniones sociales o
simplemente la estancia en la misma, influyen en la vida de los asociados, al
estar en contacto con personas con las que en ningin momento han tenido
relacion entre si.  El grupo de asociados a la cooperativa estrechara sus
vinculos de afecto, influyendo en el que hacer diario de la comunidad en un
ambiente de solidaridad ante las necesidades propias de cada una. Las
familias de los asociados se pueden organizar en diferentes corrientes de
esposas o jévenes, buscando darle una proyeccién social a sus reuniones. Con
la puesta en marcha del proyecto de produccion de chile pimiento, la cooperativa
busca el mejoramiento de la vida de sus asociados, sus familias vy
colateralmente de los habitantes del municipio, otorgando fuentes de trabajo,

educacion y cursos de capacitacion a los miembros de la misma, etc.

5.5.3 Econdmica.

Con la puesta en marcha del proyecto, la cooperativa persigue fortalecer la
economia de sus integrantes y la de los habitantes del municipio de Cabrican,
por medio de la produccion, al reducir sus costos de operacion y el equipo
utilizado en el mismo, porque una de las ventajas de la cooperativa permite
adquirirlos a un menor precio, del que se encuentran en el mercado, al mismo
tiempo al comercializar el producto con estrategias avanzadas, se protegera al
asociado de la mayor parte de intermediarios, que son los que normalmente

obtienen mejores beneficios.

5.5.3 Cultural.
Con la participacién de los asociados en el proceso productivo, se busca que
cada uno adquiera nuevos conocimientos sobre técnicas de cultivo, es decir, se

busca establecer sistemas de planificacion por medio de los cuales los
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asociados, desde la puesta en marcha del proyecto conoceran los pasos del
proceso productivo, desconocidos por gran parte de ellos, lo expuesto
anteriormente se pretende lograr por medio de cursillos o platicas que puedan
ser impartidas por entidades del gobierno en turno, asi como por procedimientos
de organizacion y administraciébn por parte del Instituto Nacional por
Cooperativas, como de los proveedores de productos agricolas, insecticidas,
fertilizantes, etc., La recreacién y la cultura son el complemento indispensable
del sistema cooperativista, su ayuda al mejoramiento de nivel de vida de la
sociedad, son algunas de las razones por las que hoy en dia mas personas se

interesen por afiliarse a las mismas.

5.6 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.

Es un proceso cuyo objeto es alcanzar la maxima eficiencia en el logro de los
objetivos de un grupo social, mediante la adecuada coordinacién de los recursos
y la colaboracién del esfuerzo ajeno.

5.6.1 Planeacion.

Consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo
los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para
realizarlos y la determinacién en tiempo y numeros para su realizacion.

Para que la Cooperativa alcance en forma eficiente sus objetivos, sera necesario
que identifigue en forma clara las acciones a ejecutar, por medio de una
planificacion anual, dentro de los instrumentos de planeacion importantes que la

“Cooperativa Agricola Cabrican R.L.” debera contar esta:

- Cronograma de actividades.
Es un instrumento Uutil en el cual se describiran las actividades que se van a
desarrollar en la Cooperativa, asi como el periodo de tiempo a emplear en cada

una de las mismas, para lograr un mejor control administrativo.
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Usos: Su uso radica en la necesidad de programar y dirigir las estrategias que
conduzcan a la consecuciéon de las metas y objetivos de la Cooperativa.
Importancia: Proporcionara en forma clara el desarrollo y entendimiento de las
labores a desarrollar en la Cooperativa, ademas sera necesario implementar otro
tipo de planificacion en la Cooperativa, como politicas, normas, reglas,
estrategias y procedimientos para el mejor desarrollo del proyecto.

5.6.2 Organizacion.

Comprende la estructuracién de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y
objetivos senalados.

En la cooperativa Cabrican, R.L., organizar, sera establecer las relaciones
efectivas de comportamiento que se pueda dar entre las personas que
conforman la misma, y que las personas laborantes dentro de la cooperativa
obtengan una satisfaccion personal al realizar tareas seleccionadas bajo

condiciones ambientales dadas con el fin de alcanzar una meta u objetivo.

5.6.3 Integracion.

Se define como la ocupacién de puestos en la estructura de una empresa,
mediante la identificacién de los requerimientos de la fuerza de trabajo, el
registro de las personas disponibles y el reclutamiento, seleccidon, ubicacion
promocion, compensacion y capacitacion del personal necesario.

En la “Cooperativa Agricola Cabrican, R.L.” la integracion comprendera la
incorporacion de las personas que la conforman, que las personas que la
integren rednan las condiciones minimas que el puesto exige; que se mantenga
el principio de hombre adecuado para el puesto adecuado (hombres a funciones

y no funciones a hombres).
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Para llevar a cabo esta etapa del proceso en la cooperativa se llenara una

solicitud de empleo con el siguiente instructivo.

- ldentificar la empresa.

- La solicitud llevara un numero correlativo, para control interno dentro de la
cooperativa.

- Colocar la fecha en que se llena la solicitud.

- Datos personales.

- Grado de escolaridad.

- Experiencia laboral.

- Trabajos anteriores.

- Referencias personales.

5.6.4 Direccion.

Comprende la realizacion de lo planificado dentro de una organizacién de
acuerdo a una determinada estructura, dentro de la Cooperativa se pretende
alcanzar una buena direccién por medio de la motivacion, la comunicacion,

liderazgo y supervision.

- Motivacion

La persona encargada de darle cumplimiento a estos principios sera el
presidente de la Cooperativa, la motivacién comprende la parte mas importante
de la direccion pues por medio de ella se alcanzara la ejecucién del trabajo
encaminado a obtener los objetivos propuestos en el presente proyecto.

- Comunicacion

Comprendera un proceso importante dentro de la organizacién, en la cual tanto
los conocimientos como tendencias y sentimientos del grupo que integrara la
parte principal dentro de la organizacién seran conocidas y aceptadas por los

demas integrantes de la Cooperativa.
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- Liderazgo

Dentro de la organizacién las autoridades del nivel superior tendran la
responsabilidad de dirigir e influir en cada tarea que realicen los demas
miembros dentro de la Cooperativa, el tipo de liderazgo que se podra en practica
sera: El democratico cuya caracteristica comprende la participacion de cada una
de las personas que se encuentren subordinadas a las autoridades superiores.

- Supervision

Las altas autoridades tendran la responsabilidad de vigilar y guiar a los
subordinados con el objeto de que cada actividad que realicen dentro del
proceso productivo sean las mas adecuadas.

5.6.6 Control

“Es un esfuerzo sistematico para fijar niveles de desempeno con objetivos de
planeacién, para disenar los sistemas de retroalimentacion de la informacion,
para comparar el desempefio real con esos niveles predeterminados, para
establecer si hay desviaciones y medir su importancia para tomar las medidas
tendientes a garantizar que todos los recursos de la empresa se utilicen en la
forma mas eficaz y eficiente posible en la obtencion de los objetivos
organizacionales”'®

Para establecer un sistema de control dentro de la cooperativa, sera necesario
determinar y definir las actividades y los resultados que se obtengan, todo lo
anterior a través de cifras o bien por medio del personal encargado de
evaluarlas.

En esta fase se utilizaran controles como los siguientes:

- Controles de existencia de semillas, insecticidas, funguicidas y herbicidas

necesarios para la produccién.

'3 Elvia, Orellana Apuntes de Administracion |. Primera parte Pag. 82.
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- Controles de produccién sobre el personal que tomara parte en el proceso
(Jornaleros) quienes mantendran la produccidon en niveles Optimos para
satisfacer la demanda.

- Controles financieros sobre prestaciones laborales, cuotas patronales del

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, salarios, etc.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion realizada se presentan las conclusiones
siguientes que contienen los aspectos mas importantes del presente estudio:

1. El municipio de Cabricdn ha sufrido cambios en la actualidad sus
recursos hidrograficos se encuentran contaminados.

2. Los indices de pobreza de la mayor parte de la poblacion son
extremadamente altos.

3. La produccién agricola representa la actividad mas importantes del
Municipio, especificamente la produccidén de maiz.

4. En la localidad no existe ningun proceso de comercializacién, un
pequeno porcentaje es ofrecido al consumidor de manera directa en la
vivienda del productor o en el mercado local.

5. En la actualidad la demanda de chile pimiento es cubierta con
producto proveniente de la cabecera departamental y lugares
circunvecinos, lo que provoca que el mismo sea adquirido a precios
mas elevados

6. Se considera poner en marcha un proyecto que garantice la
produccién de chile pimiento con la participacién de cuarenta socios
habitantes de la Aldea Los Corrales..

7. La produccion de chile pimiento estara respaldada por un proceso de

comercializacion practico y conveniente.



10.

Los costos y gastos que serdn necesarios para mantener la eficiencia
de mercadeo del producto muestran una utilidad aceptable.

El Municipio carece de algun tipo de organizacion que funcione en
busqueda de las mejoras de la produccién de chile pimiento.

La Cooperativa contara con un sistema organizacional de tipo lineal.



RECOMENDACIONES

Luego de conocer las conclusiones del presente estudio y de conformidad con

las mismas se procede a considerar las recomendaciones siguientes:.

1. Que los habitantes del Municipio soliciten a las Autoridades
Municipales porque se implementen proyectos sobre los servicios
basicos indispensables y, con ello evitar la contaminacién de los
recursos.

2. Que los representantes de las asociaciones existentes en el Municipio,
promuevan por medio de entidades, como las asociaciones no
gubernamentales -ONGs-, proyectos encaminados a generar nuevas
fuentes de trabajo para los habitantes del area rural y con ello mejorar
sus niveles de ingreso con el objeto de disminuir los indices de
pobreza

3. Que los comités existentes soliciten capacitacidon a instituciones como
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y el
Instituto Técnico de Capacitacién -INTECAP- para sus asociados y
demas personas interesadas con el objeto de mejorar la produccién.

4. Que los productores se organicen para crear comités o asociaciones
para aprovechar de mejor manera el recurso con que cuenta asi como

maximizar la produccién.



Que el consejo de administracion busque alcanzar los objetivos
planteados en el presente proyecto a corto y mediano plazo, que los
mismos sean rentables para los asociados a la cooperativa, como
para los trabajadores de la misma.

Que los pobladores que se dediquen al cultivo y produccion de chile
pimiento garanticen la vida util del proyecto con el objeto de mejorar
su nivel socioeconémico especificamente en la aldea Los Corrales.
Que los encargados de la comercializacién del producto utilicen de
manera eficiente los canales propuestos en el presente proyecto y que
los precios estén al alcance del consumidor.

Que la cooperativa y comités existentes motiven a los pobladores a
organizarse para mejorar sus utilidades por medio de la reduccion de

costos y gastos necesarios en el proceso productivo.
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Manual de Organizacion '

INTRODUCCION

El manual de organizacion propuesto para el proyecto de chile pimiento en la
aldea Los Corrales del municipio de Cabrican; describird las funciones,
estructura y atribuciones que desempefaran los miembros que integraran la
“Cooperativa Agricola Cabrican RL”, en el presente manual se conocera los
niveles de autoridad y responsabilidad de cada uno de los puestos
administrativos, tanto técnicos como operativos, ademas se expondran los
diferentes canales de comunicacién entre cada uno de los miembros y su

organigrama.

Ademas de la descripcion técnica de cada puesto de trabajo se especificara las
condiciones en que laborara cada miembro de la Cooperativa, asi como los

requisitos minimos que deberan tener en el momento de su contratacion.

Por ser considerado el presente manual, un instrumento técnico, su uso y
aplicacion sera obligatorio dentro de la empresa, los diferentes cambios que
pudieran surgir como producto de la dinamica administrativa, seran canalizados
a través de la asamblea general; nivel jerarquico que tendra como su principal
responsabilidad, adoptar las decisiones necesarias para mantener actualizado el

presente documento.



PROPOSITOS DEL MANUAL

Sera catalogado como un instrumento de vital importancia dentro de la

Cooperativa y que servira para el ordenamiento de las funciones y actividades

dentro de la misma, su importancia radicara en lo siguiente:

v

Orientacion a los diferentes colaboradores de la Cooperativa en lo
relacionado a sus responsabilidades, atribuciones y nivel de autoridad.
Ayudard ala interpretacidon de la estructura administrativa; al reconocer sus
puestos de trabajo como personal que la integrara.

Conocera los recursos con que cuenta la cooperativa al inicio del proyecto.

OBJETIVO DEL MANUAL

Seran las metas y logros que la Cooperativa pretende alcanzar por medio de la

utilizacion del presente instrumento administrativo:

v

Dar a conocer la estructura y valorizar los puestos que integran la
Cooperativa.

Conocer los medios personales e instrumentales de que disponga la
empresa para realizar sus actividades.

Posibilitar la accion de la asamblea general al establecer canales de

comunicacion.

CAMPO DE APLICACION

Su campo de aplicaciéon tendra como punto de partida y cobertura la

“Cooperativa Agricola Cabrican RL”, de acuerdo a sus propias necesidades y los

recursos con que contara.
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PROPOSITOS DE LA COOPERATIVA

Alcanzar un desarrollo sustancial para beneficio de los pobladores por medio del

proyecto de producciéon de chile pimiento.

OBJETIVO DE LA COOPERATIVA
Dentro de estos objetivos se podran mencionar los siguientes:

Objetivos Generales:
v Fomentar el desarrollo econémico y social de los pobladores de la aldea
Los Corrales.
v" Promover un desarrollo para el personal que conformara la Cooperativa por
medio de cursos de capacitacion.

Objetivos Especificos:
v" Incrementar a corto plazo el desarrollo de la produccién de chile pimiento.
v" Promover una cultura organizacional, con el fin de atraer mas socios y de

esta manera, ampliar la cobertura de mercado.

FUNCIONES DE LA COOPERATIVA
v" Motivar a los pobladores para que surja el deseo de participacién de un
mayor numero de miembros.
v Poner en marcha un desarrollo integral de programas de capacitacién
técnica, tanto individual como colectiva.
v" Favorecer a los asociados en lo relacionado a la compra de insumos a

precios bajos.
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ORGANIGRAMA PROPUESTO

Asamblea
General
Comisidén de
Vigilancia
I I
Comité de Consejo de Comité de
Crédito Administracién Educacion
I
I I
Comité de Comité de
Produccidén Comercializacién
FUNCIONES

Las actividades que desarrollara cada uno de los departamentos del

organigrama propuesto seran las siguientes:

ASAMBLEA GENERAL
v' Coordinara cada actividad en los distintos departamentos de la estructura
de la Cooperativa.
v Mantendra una constante actualizaciéon del Recurso Humano con que
contara la empresa.
v' Sera la encargada de la creacion de normas y politicas que regiran dentro

de la misma.
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MISION
Proporcionara un apoyo a las unidades administrativas, para el desarrollo de

actividades en beneficio del proyecto.
VISION
Hacer de la administracion de la empresa, una actividad que estimule al

trabajador.

OBJETIVOS
v' Llevar a cabo todas las actividades que se planifiquen.
v Lograr una buena relacion entre la asamblea general y los demas
departamentos de la estructura organizacional.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sera el segundo nivel de autoridad dentro de la Cooperativa.

FUNCIONES
v Sera el encargado de ejercer un control administrativo dentro de la
Cooperativa por medio de un proceso que comprendera una Planificacién,
Organizacion, Integracion, Direccion y Control.
v' Disenara y ejecutara un proceso de reclutamiento, induccién y control del

Recursos Humano con que contara la Cooperativa.

MISION
Fortalecera la estructura fisica dentro de la Cooperativa, para tomar las

decisiones necesarias en el momento oportuno para beneficio de la misma.

VISION
Mantendra una actitud previsora en lo relacionado a la problematica que pudiera

darse dentro de la organizacion.



Manual de Organizacion '

OBJETIVOS
v' Mantener fortalecidas las actividades dentro de la Cooperativa.

v" Lograr a mediano plazo una mayor cobertura de mercado del producto
proyectado.

ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Administracion
General

Secretaria de
Administracion
General

PUESTOS QUE INTEGRAN LA ADMINISTRACION GENERAL
Como parte principal del consejo de administracién y para que sus operaciones
sean en el cumplimiento de sus funciones, se dan a conocer las posiciones
minimas de puestos del consejo de administracion.
v" Administrador General

v Secretaria Recepcionista

ORGANIGRAMA NOMINAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Administrador
General

Secretaria
Recepcionista
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:

Ubicacion Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

PRESIDENTE = DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Departamento de Administracion

Asamblea General

Secretaria y demas trabajadores de los distintos
departamentos.

2) DESCRIPCION

Naturaleza Cargo de caracter administrativo, que tendra bajo
su responsabilidad la coordinacion de las
actividades de la Cooperativa y el buen
funcionamiento del proyecto.

Atribuciones 1. Dirigira y supervisara las operaciones de la

Cooperativa.

2. Informara a los asociados sobre las decisiones
y operaciones que se realicen para el desarrollo
del proyecto.

3. Formulara planes de desarrollo en beneficio del
proyecto.

Relaciones de Trabajo

Por la naturaleza del puesto tendra relacion directa
con la Asamblea General, la comisién de vigilancia
y el comité de educacion.

Autoridad

Presidira las sesiones del Consejo y de las
Asambleas, para dar la palabra, dirigir discusiones,
ademas se le consedera doble voto en caso de
empate.

Responsabilidad

Sera responsable de organizar, ejecutar y
supervisar las actividades de la Cooperativa.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion
b) Experiencia

c) Habilidades y Destrezas
d) Otros Requisitos

Tercero Basico

Haberse desempefiado como minimo un (01) afo
en puesto similar.

Lider, responsable y honorable.

Carecer de antecedentes penales y policiacos;
Amable y respetuoso.
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacién Administrativa
Inmediato Superior

SECRETARIA RECEPCIONISTA
Administraciéon General.
Presidente del Consejo de Administracién

Subalternos Ninguno.

2) DESCRIPCION

Naturaleza Puesto administrativo que tiene a su cargo la
ejecucién de actividades de secretaria, que
corresponden a la Cooperativa.

Atribuciones 1. Tomar dictados en taquigrafia.
2. Transcribir a maquina informes, oficios,

circulares, cuadros, etc., de la Cooperativa.

3. Mantener al dia sus actividades.
4. Recepcion, registro y control de la

correspondencia que ingresa y egresa.

5. Mantener suficiente papeleria para realizar su
trabajo.

6. Asistir a
capacitacién.

7. Colaborar con los trabajos extraordinarios que
solicita la Asamblea General.

8. Cualquier otra actividad a juicio de la Asamblea
General.

cursos de adiestramiento y

Relaciones de Trabajo

Con la Asamblea General, el
Administracion,
general.

Consejo de
Jefe de produccion y publico en

Autoridad

Tomara decisiones inherentes a su puesto de
trabajo.

Responsabilidad

Debera manifestar responsabilidad, colaboracidn
companerismo y sugerir todos aquellos aspectos
positivos para el mejor desenvolvimiento de la
Cooperativa.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia

c) Habilidades y Destrezas

d) Otros Requisitos

Titulo de Secretaria Comercial u Oficinista.

Un (01) afo en puesto similar.

Excelentes Relaciones Humanas en el trato con el
personal.

Mayor de veinticinco (25) anos.
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COMITE DE CREDITO
Tendra a su cargo el gestionamiento de los créditos necesarios dentro de la

Cooperativa.

FUNCIONES
v' Planificara cualquier tipo de crédito en las instituciones a las que se tenga
acceso.
v" Rendira informes al Consejo de Administracién periédicamente.
v" Durante el desarrollo del proyecto cotizara los insumos necesarios para el

mismo.

MISION
Su misién estara encaminada al control estricto del recurso financiero con que

contara la Cooperativa.

VISION
Por medio de una actitud previsora tomara las decisiones necesarias para el

buen manejo del Recurso Econémico.

OBJETIVOS
v' Lograr la estabilidad econémica de la Cooperativa.
v' Alcanzar un estado de transparencia en el manejo de los recursos.

v" Mantener una aceptable relacién con cada empleado de la Cooperativa.
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ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL COMITE DE CREDITO
Para dar cumplimiento en el desarrollo de sus funciones el Comité de Crédito de

la Cooperativa contard con una estructura organizacional la cual se detalla a

continuacioén:

Departamento
de Crédito

Auxiliatura del
Departamento
de Crédito

PUESTOS QUE INTEGRAN EL COMITE DE CREDITO
Con el objeto que el comité de crédito desarrolle de forma adecuada sus
funciones, en el presente documento se presentan las posiciones minimas que
conformaran cada departamento, mismos que se detallan a continuacion:
v Jefe del departamento de crédito.
v Auxiliar del departamento de crédito.

ORGANIGRAMA NOMINAL DEL COMITE DE CREDITO

Jefe del
Departamento
de Crédito

Auxiliar del
Departamento
de Crédito
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacién Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

ENCARGADO DEL COMITE DE CREDITO
Comité de Crédito

Administrador General

Auxiliar del departamento de Crédito.

2) DESCRIPCION

Naturaleza Puesto de caracter administrativo encargado de
planificar y gestionar los créditos necesarios
durante el proceso productivo.

Atribuciones 1. Mantener al dia la documentacion sobre

créditos.

2. Dirigir, supervisar y coordinar la labor que
desarrollara el personal laborante.

3. Informar a la administracién sobre la situacion
financiera de la empresa.

4. Ordenar autorizacién sobre pagos a efectuar.

5. Ejercer un control estricto sobre la asignacion
de Recursos Econdmicos a la Cooperativa.

Relaciones de Trabajo

Con empleados de la Cooperativa, con los
Miembros de la Asamblea General y con el
Administrador General.

Autoridad

Autoridad sobre el auxiliar del comité de crédito y
empleados menores.

Responsabilidad

Sera el responsable de pagar a proveedores asi
como la buena administracion del Recurso
Financiero. Debera mantener informada a la
administracion sobre la situacion financiera de la
Cooperativa.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia
c) Habilidades y Destrezas
d) Otros Requisitos

Poseer titulo a nivel medio en la carrera de Perito
Contador.

Minimo dos (02) afios en puesto similar.

Habilidad en operaciones numéricas y contables.
Buena presentacion

Poseer licencia de conducir tipo liviana

Carecer de antecedentes penales y policiacos.
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacién Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

AUXILIAR DEL COMITE DE CREDITO
Departamento de Crédito

Jefe del Departamento de Créditos
Ninguno.

2) DESCRIPCION

Naturaleza Puesto de caracter administrativo cuya labor sera
asistir al Jefe del Departamento de Crédito en el
desarrollo de las actividades propias del puesto de
trabajo.

Atribuciones 1. Archivar la documentacion.

2. Elaborar planillas de los empleados.

3. Elaborar certificados de trabajo asi como
constancias de ingresos.

4. Desarrollara cualquier otra actividad a fin a su
cargo.

Relaciones de Trabajo

Con las personas que daran capacitacién al
personal, con los empleados de la empresa y con
personal de entidades bancarias.

Autoridad

Su labor sera independiente de acuerdo a
lineamientos que seran dados por el Jefe del
Departamento de Crédito.

Responsabilidad

Mantendra en orden toda la documentacion propia
del departamento.
Sera responsable del mobiliario que exista dentro
del departamento.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia
c) Habilidades y Destrezas

d) Otros Requisitos

Poseer titulo a nivel medio en la carrera de Perito
Contador.

Minimo dos (02) afios en puesto similar.
Conocimiento completo sobre actividades propias
del puesto y otras.

Amable.

Buena presentacion.

Carecer de antecedentes penales y policiacos.
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COMITE DE EDUCACION
A continuacion se daran a conocer las actividades que desarrollara el Comité de

Educacion.

FUNCIONES
v' Elaborar programas de capacitacion.

v' Gestionar ante diversas instituciones, asistencia técnica para los asociados.

MISION
Promover cursos en los que participaran todas las personas que participen en el
proceso productivo.

VISION
Buscar la satisfacciéon del trabajador dentro de la Cooperativa.

OBJETIVOS
v' Velar porque el personal laborante sea capacitado.
v' Considerar porque la Directiva elegida tenga una duracién de dos (02) afnos

en sus funciones.

ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL COMITE DE EDUCACION

Comité de
Educacion

Unidad
Capacitadora




13

Manual de Organizacion '

PUESTOS QUE INTEGRAN EL COMITE DE EDUCACION

La responsabilidad del Comité de Educacién sera la de formar la educacion e

integracién de la Cooperativa, asi como el establecimiento de servicios sociales
en beneficio de los pobladores.

ORGANIGRAMA NOMINAL DEL COMITE DE EDUCACION

Presidente
del Comité
de Educacion

Capacitador I
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicaciéon Administrativa
Inmediato Superior

PRESIDENTE DEL COMITE DE EDUCACION
Comité de Educacién
Consejo de Administracién

Subalternos Jefe de Produccién, Jefe de Comercializacion.

2) DESCRIPCION

Naturaleza Puesto de caracter ejecutivo, tiene bajo su
responsabilidad la coordinacion de actividades de
convivencia dentro de la Cooperativa, organizar
asesoria y capacitaciéon para los asociados, otras
actividades de caracter social y cultural.

Atribuciones 1. Preparar y programar el plan de trabajo anual

con su presupuesto formal.

2. Coordinar actividades con técnicos de
INTECAP y otras instituciones para la
realizacion de cursos y capacitacién de los
asociados y unidades administrativas.

3. Hacer uso de la reserva de ley destinada a la
educacion.

4. Llevar el control de sus actividades por medio
de actas.

5. Elaborar informe anual para la Asamblea
General.

Relaciones de Trabajo

Por la naturaleza del puesto tendra relacion directa
con la Asamblea General, la Comisién Vigilancia y
demas unidades administrativas y puestos
inferiores.

Autoridad

Para organizar, establecer y mantener la
capacitacion necesaria a los asociados.

Responsabilidad

Elaborara planes de trabajo para coordinar con
instituciones, privadas y publicas nacionales con el
objeto de obtener asesoria en materia de
produccién de chile pimiento, educacion popular y
cooperativista.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia
c) Habilidades y Destrezas

d) Otros Requisitos

Sexto primaria con conocimientos de
cooperativismo.

En el proceso de produccion de Chile Pimiento.
Lider, responsable y  honorable, otros
conocimientos afines al puesto.

Poseer licencia de conducir tipo liviana

Buena presentacion
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Las funciones propias del Departamento de Produccién serdn las que se

detallan a continuacion:

FUNCIONES
v" Organizar y prever todo lo relacionado al proceso de produccién.
v" Llevar un control estricto sobre dicho proceso.

v' Supervisar el producto segun tamafo y calidad.

MISION
Garantizar el abastecimiento del producto hacia los lugares de mercadeo.

VISION
Satisfacer la demanda establecida y supervisar los estdndares de calidad.

OBJETIVOS
v' Optimizar el Recurso Tierra.
v' Actualizar los métodos de cultivo.

v Alcanzar las maximas utilidades al menor costo.

ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Jefatura del
Departamento
de Produccion

Producciéon I
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PUESTOS QUE INTEGRAN EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Con el objeto de que el Departamento de Producciéon realice adecuadamente

sus funciones se establecen las posiciones minimas de puestos:
v Jefe del Departamento de Produccién.
v Productor.

ORGANIGRAMA NOMINAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Jefe del
Departamento
de Produccién

Jornaleros I
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacion Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

JEFE DE PRODUCCION
Departamento de Produccion.

Gerente del Consejo de Administracion.
Productores.

2) DESCRIPCION

Naturaleza De caracter técnico, tendrd& a su cargo la
supervision de los estandares de calidad de los
cultivos, brindar la asesoria técnica necesaria para
obtener las mejores producciones.

Atribuciones 1. Verificar el buen uso de los procedimientos.

2. Ordenar los procedimientos que no estén
conforme lo establecidos.
3. Revisar requerimientos de abono.

Relaciones de Trabajo

Se relacionara con los productores asociados, el
Comité de Educacion y las instituciones privadas,
publicas y nacionales que presten servicios de
asesoria y capacitacion en el cultivo de chile
pimiento.

Autoridad

De acuerdo a su escala jerarquica tendra autoridad
sobre los productores.

Responsabilidad

Es responsable directo de controlar el que se
cumplan los estandares de calidad en la
produccién para generar mejores cosechas.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia

c) Habilidades y Destrezas

d) Otros Requisitos

Sexto primaria.

En el cultivo de Chile Pimiento con tecnologia nivel
1.
Trabajo en equipo, buena comunicaciéon vy
responsabilidad.

Poseer licencia de conducir tipo liviana.

Buena relaciones interpersonales.
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DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
Sus actividades seran las siguientes:

FUNCIONES
v' Establecer y mantener precios de mercados para la comercializaciéon de
chile pimiento.
v' Atender de buena forma a los clientes de la Cooperativa.

v' Buscar canales adecuados para la comercializacion.

MISION
Atencidn pronta y exacta para la satisfaccion del consumidor .

VISION
Establecer y mantener mercados a nivel regional y departamental..

OBJETIVOS
v' Ampliar la cobertura de mercado, del producto.
v" Aumentar la produccién de chile pimiento para satisfacer una mayor posible
demanda del mismo.

v" Alcanzar la unidad laboral para beneficio de la Cooperativa.

ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION

Jefatura del
Departamento de
Comercializacion

Ventas I
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PUESTOS QUE INTEGRAN EL DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

Con el objeto de mantener buenos precios del producto, el Departamento de
Comercializacion lo integraran los siguientes:

v Jefe del Departamento de Comercializacion.
v' Comerciantes

ORGANIGRAMA NOMINAL DEL DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

Jefe depto.
Comercializacion

Vendedores
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacion Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

JEFE DE COMERCIALIZACION

Comercializacion.

Gerente del Consejo de Administracion.

Personal que labora en el Departamento de
Comercializacion.

2) DESCRIPCION

Naturaleza

Puesto de caracter técnico — administrativo,
encargado de la comercializacién de chile pimiento
que se recolectara en el lugar de produccién, asi
como de buscar los canales de comercializacion
con mas beneficios.

Atribuciones

1. Atender e informar a los clientes.

2. Llevar a cabo las labores diarias de facturacion.

3. Buscar y establecer los canales 6ptimos de
comercializacion de chile pimiento.

4. Recibir y dictaminar los pedidos del producto.

Relaciones de Trabajo

Se relacionard directamente con los clientes y
productores.

Autoridad

No tendra ninguna autoridad..

Responsabilidad

Es responsable de sus funciones y de la atencién y
busqueda de mercados y clientes potenciales del
producto.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:

a) Educacion
b) Experiencia
c) Habilidades y Destrezas

d) Otros Requisitos

Sexto primaria.

En comercializacion de productos agricolas.
Atencién al publico, responsable, facilidad de
palabra y numérica, honorable, poseer buenas
Relaciones Humanas, tener don de
convencimiento.

Carecer de antecedentes penales y policiacos.
Buena presentacion.
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ASAMBLEA GENERAL

Sera el nivel jerarquico con mayor autoridad dentro de la Cooperativa.

FUNCIONES
v" Promover las condiciones necesarias para el desarrollo de la Cooperativa.
v' Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion y
Comité de Vigilancia.
v" Convocar a reuniones periddicas a los socios para tratar asuntos de

acuerdo a estatutos y reglamentos vigentes.

MISION

Alcanzar la superacién de la Cooperativa de produccion de chile pimiento.

VISION
Cumplir con las disposiciones contempladas en la ley de cooperativas y su

reglamento.

OBJETIVOS
Realizar todas las actividades que se planifiquen.
Lograr la cooperacién de todos los departamentos de la Cooperativa.

Contratar personal capaz en cada puesto de trabajo.

D N N NN

Alcanzar el maximo desarrollo social y econdémico de los pobladores.
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COMISION DE VIGILANCIA
Cuerpo supervisor y fiscalizador de los recursos econémicos de la Cooperativa.

FUNCIONES
v Informar a la asamblea general sobre problemas encontrados en las
operaciones.
v" Verificar y comprobar saldos sobre aportaciones y préstamos de los socios.
v" Revisar periédicamente los registros contables.

MISION
Manejo y control de los bienes que posee la Cooperativa.

VISION
Solucionar conflictos que puedan darse dentro de la Cooperativa.

OBJETIVOS
v' Supervisar el manejo de los recursos contables y administrativos de la
Cooperativa.
v Presentar a la asamblea general los resultados encontrados en la

fiscalizacion.
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacion Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA
Comision de Vigilancia.

Asamblea General y Consejo de Administracién.
Ninguno.

2) DESCRIPCION

Naturaleza

Es de caracter fiscalizador, tiene bajo su
responsabilidad supervisar a los funcionarios vy
empleados de la Cooperativa, senalar las
deficiencias encontradas en las operaciones de
estos y de ser necesario, convocar a asamblea
extraordinaria para informar acerca de sus
intervenciones.

Atribuciones

1. Realizar cortes de caja y arqueo de valores.

2. Sugerir politicas y controles para mejorar la
administracion.

3. Elaborar informes para la Asamblea General.

4. Velar porque la administracion cumpla con las
leyes, estatutos, reglamentos y decisiones de la
Asamblea.

Relaciones de Trabajo

Por la naturaleza del puesto tendra relacion directa
con la Asamblea General, Consejo de
Administracién, Comité de Educaciéon y las
unidades administrativas.

Autoridad

Supervisa, controla y fiscaliza las operaciones de
las unidades administrativas, pueden y deben
solicitar auditorias y demandar las actividades
anémalas.

Responsabilidad

Es responsable ante la Asamblea General, del
control de actividades y operaciones financieras.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia
c) Habilidades y Destrezas
d) Otros Requisitos

Titulo de Perito Contador con conocimientos en
fiscalizaciones y operaciones cooperativistas.
Minimo un (01) afo en puesto similar.

Lider, responsable, honorable y honrado.

Buenas relaciones interpersonales.

Buena presentacion.
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1) IDENTIFICACION

Titulo del Puesto:
Ubicacion Administrativa
Inmediato Superior
Subalternos

MIEMBRO DE LA COMISION DE VIGILANCIA
Departamento de Vigilancia.

Asamblea General.

Ninguno.

2) DESCRIPCION

Naturaleza Organo encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa.
Atribuciones 1. Practicar la realizacién de auditorias o instruir al

Consejo e Administracién que contrate servicios
profesionales para ello.

2. Revisar periédicamente los ingresos contables
de la Cooperativa.

3. Convocar a Asamblea General ordinaria o
extraordinaria, cuando de conformidad con los
Estatutos, no Ilo haga el Consejo de
Administracién.

4. Presentar a la Asamblea General ordinaria el

informe de sus actividades.

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

Velar por que se cumplan los acuerdos de la

Asamblea  General, del Consejo de

Administracién y de otros comités.

o o1

Relaciones de Trabajo

Con la Asamblea General y el Comité de Créditos.

Autoridad

Tomara decisiones de acuerdo a su nivel en
beneficio de la Cooperativa.

Responsabilidad

Es responsable del buen manejo de los recursos
econémicos de la Cooperativa.

3) ESPECIFICACIONES

Requisitos Minimos Exigidos:
a) Educacion

b) Experiencia

c) Habilidades y Destrezas

d) Otros Requisitos

Titulo de Perito Contador.
Ninguna.

Trabajo en equipo,
responsabilidad.
Buena conducta.
Buena presentacion.
Amable.

buena comunicacién vy
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Asignacion que se da a una persona para hacer o hacer

cumplir una cosa.
Documento que contiene en forma ordenada y sistematica
informacion y / o instrucciones sobre la historia, organizacion,

politicas y / o procedimientos de una empresa.

Declaracion que sirve de guia para que los empleados

definan sus propdsitos en la organizacion.
Clasifica y amplia lo indicado en el procedimiento; autoriza
algo basado en leyes, reglamentos, estatutos y / o

instrumentos legales de consulta y uso en la empresa.

Ocupacién dentro de la estructura organizacional segun sea

su capacidad.
Metas que se pretenden alcanzar en una empresa.

Esquema grafico o cuadro sindptico de la organizacion de

una empresa.
Senalar en forma sencilla y clara lo que se va a realizar.

Nombre de los puestos a los cuales se dirige, supervisa o
controla directamente en el desarrollo del trabajo.



26

Manual de Organizacion '

Vision: Declaracion que refleja como se puede observar en el futuro

la organizacion.
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es considerado como un instrumento
administrativo, que dentro de la Cooperativa Cabrican RL tendra un caracter
informativo, en el cual se presentara una secuencia procedimental, para llevar a
cabo la ejecucion de las actividades propias de las funciones de la unidades

administrativas.

El presente manual constituye un indicador que coadyuvara a la eficiencia,
rapidez y adecuado control interno de las operaciones necesarias durante el

proceso de produccién de chile pimiento.

Los procesos descritos en el presente documento son de vital importancia para
la puesta en marcha del presente proyecto, porque de la buena aplicacion del
mismo dependera el éxito laboral de cada uno de los departamentos que la
conforman, ademas se presenta una estructura grafica y de facil comprension de
los pasos que seguira cada proceso dentro de los distintos departamentos que

forman la Cooperativa.
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DEFINICION DEL MANUAL

El manual de Normas y Procedimientos es un documento de caracter informativo
en el que se presenta la secuencia sencilla, clara y técnicamente formada, de las
tareas para la ejecucién de las actividades propias de las funciones de una
unidad administrativa o de una empresa en conjunto, al regular las obligaciones

para cada puesto de trabajo.

OBJETIVOS DEL MANUAL

v' Servir de guia técnica administrativa a los empleados, lo cual facilita las
actividades de caracter operativo en la cooperativa.

v' Representar en forma grafica cada uno de los pasos por los cuales debe
pasar el proceso de produccion.

v" Conocer los tiempos reales de las tareas dentro de cada proceso.

v" Aprovechar de mejor manera el tiempo de cada actividad y simplificar el
trabajo.

v Evitar la duplicidad de actividades y contratiempos en la ejecucién de las
tareas asignadas.

CAMPO DE APLICACION

El presente documento permitira consolidar la eficiencia en su aplicacion en
cada una de las actividades administrativas dentro de la empresa, tanto como la
Asamblea General, Consejo de Administracién, Comité de Crédito, Comité de
Administracién, Comité de Educacion, Departamento de Produccién vy
Departamento de Comercializacion.
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Es una herramienta administrativa que senalara cada uno de los lineamientos a
seguir de manera correcta en cada una de las actividades de la Cooperativa
para la produccion y comercializacion de chile pimiento, permitirad establecer
lineamientos en la participacién de personas que intervienen de manera directa

en cada procedimiento de las actividades a desarrollar.
NORMAS DE APLICACION GENERAL

v El presente manual debe ser del conocimiento y alcance para cada miembro
integrante de la Cooperativa Cabrican RL.

v Para evitar la duplicidad de esfuerzos, debera senalar la facil ejecucion de las
labores.

v La descripcion del presente manual debe ser de manera clara y sencilla, con
el objeto de obtener eficiencia en cada actividad a ejecutar por parte de los
miembros que integraran la Cooperativa.

v' Debera renovarse periddicamente para optimizar su funcionamiento.
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Sera la narracion descriptiva, ordenada, cronoldgica y secuencial de todas las
operaciones; acciones o actividades que de cada puesto le corresponden
ejecutar y como se deberan ejecutar.

DIAGRAMA DE FLUJO O FLUJOGRAMA

Corresponde al disefio de las actividades que se realizaran en un procedimiento,
para indicar la secuencia l6gica del recorrido de las actividades.
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SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para la elaboracion de los procedimientos y diagramas de flujo propuestos para

la Cooperativa Agricola Cabrican RL., se utilizé la nomenclatura de la simbologia

ANSI| (American National Standard — Institute), dada su sencillez, facil

interpretacion y comprension. La letra utilizada es el conector de una linea o

columna.

A continuacién se describe la simbologia utilizada:

-
O
O

Inicio y fin del procedimiento

Operacion

Se utiliza cuando se prepara informacién, se firma un
documento, se llena un formato, se maneja una
herramienta, se recolecta datos, se escribe un informe, es
decir que se realiza una accién en la que se invierte
esfuerzo fisico y mental.

Operacion e Inspeccion

Ocurre cuando se examina o comprueba algo del trabajo
realizado, antes de autorizar la consecucién de otro paso de
un procedimiento, se detiene a revisar, para autorizar lo que
debe continuar.

Documento, forma, ingreso, libro

Se utiliza cuando en un procedimiento participa un
formulario, libro, folleto o impreso, antes de que se presente
la accién que recaera sobre dicho documento, éste se debe
introducir.

Toma de decision y /o alternativa
Se utiliza para indicar si un procedimiento debe seguirse o
no.
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Archivo temporal
Se utiliza para simbolizar el archivo de un expediente
temporal.

Archivo definitivo
Se usa para simbolizar el archivo de un expediente o
documento en forma definitiva.

Conector de traslado
Indica el traslado de un documento, como de una actividad
de un puesto a otro.

Revision
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Procedimiento No 1 Elaborado por:
Convocatoria a Asamblea Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 11 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 1de3
Inicia: Consejo de Administraciéon Termina: Asociados
. Objetivos
v Contar con un procedimiento ordenado que garantice la buena

organizacion de las Asambleas Generales ordinarias y extraordinarias.

v Que todos los integrantes del Consejo de Administracion de la
Cooperativa participen en la organizacion de las Asambleas.

v Que las convocatorias a asambleas Generales determinen el tema de

importancia que se tratara, para lo cual se indicara la fecha, hora y lugar

a realizarse.
II. Normas
v Las convocatorias se deberan realizar con 15 dias calendario de
anticipacion.
v El Consejo de Administracién sera quien decida la hora, fecha y lugar

para efectuar las Asambleas.

v Para la convocatoria se debera elaborar una circular, donde se
informara a los asociados acerca de la ejecucién de la Asamblea.

v La justificacién de inasistencia de asociados a Asambleas, debera ser
presentada por escrito al Consejo de Administracion; debera indicar las
causas, de lo contrario serdn amonestados conforme el reglamento.

v De acuerdo con los reglamentos de la Cooperativa se deberan realizar
las Asambleas cuando, por lo menos estén presentes la mitad mas uno
del total de asociados. De no completarse esta asistencia, la Asamblea
se realizara el mismo dia, una hora después, con el numero de

asociados indicado.
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Procedimiento No 1 Elaborado por:
Convocatoria a Asamblea Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 11 Fecha: Julio de 2004 |[Hoja: 2de 3
Inicia: Consejo de Administraciéon Termina: Asociados
Responsable | No. de Actividad
Pasos

Presidente

Secretaria

Presidente

Secretaria

Asociados

1

10
11

Sesiona para realizar Asamblea General ordinaria o
extraordinaria.

Elabora nota de invitacion a Asamblea General, indica
hora, fecha y lugar.

Traslada a secretaria para que mecanografie.

Escribe a maquina nota de invitacién.

Traslada nota de invitaciéon a presidente del consejo
para su revision.

Revisa y firma nota de invitacién.

Traslada nota de invitacibn a secretaria para sacar
copias.

Saca copias de notas de invitacion.

Traslada copias de notas de invitacion a asociados por
medio de vocal.

Reciben notas de invitacién.

Confirma participacion.
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Procedimiento No 1

Convocatoria a Asamblea

Elaborado por:

Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes

No. de pasos: 11 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 3de3
Inicia: Consejo de Administraciéon Termina: Asociados
Presidente Secretaria Asociados

Inicia

OO OO

Sesiona

Elabora nota
de invitacion.

Traslada nota
de invitacién

Revisa y
firma nota
de invitacion

Traslada nota
de invitacién

CHOAOKACHHA D

Escribe nota de
invitacion

Traslada nota
de invitacién

Saca copias de
nota invitacién

Traslada copias
de notas de
Invitacién

Reciben nota de
invitacién

.
()

Confirman
participacion
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Procedimiento No 2 Elaborado por:

Venta de produccién a Mayoristas Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |[Hoja: 1de5
Inicia: Presidente Comité Termina: Contador

Comercializacién

l. Objetivos

v Comercializar la produccién de chile pimiento de mejor calidad a buen precio
y al por mayor en el mercado local

v" Contar con un documento legal de compra venta para la produccion.

v" Vender la cosecha del producto al menor tiempo posible, por ser perecedero.

v Facilitar el despacho, en el lugar de produccién de la Cooperativa.

Il Normas

v' El contrato de compra — venta podra suscribirse entre el contador y el
comprador, debera ser autenticado por un abogado.

v' El valor de la compra — venta de la produccién de chile pimiento sera
cancelado al contado, en el momento de suscribir la transaccion

v' La entrega del producto se hara so6lo en el lugar de produccién de la

Cooperativa, luego de haber cancelado el valor del producto, el transporte
correra por cuenta del comprador.
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Procedimiento No 2 Elaborado por:
Venta de produccién a Mayoristas Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 2de 5
Inicia: Presidente Comité Termina: Contador
Comercializacién
Responsable | No. de Actividad
Pasos

Presidente  del Recibe a los demandantes del producto en la sede
Comité de 1 de la Cooperativa y muestra la produccion.

Comercializacién
Comprador 2 Inspecciona al producto.

2.1 |Dialoga con el contador para acordar contrato de
compra — venta.

2.2 | Sino le parece, termina el tramite

Contador 3 Acuerda celebrar contrato de compraventa con el
mayorista.

4 Elabora contrato de compra — venta en documento
triplicado.

5 Traslada contrato de compra — venta al presidente
para revision.

Presidente 6 Revisa el contrato.

Traslada el contrato al contador para suscribir la

compra con el mayorista.

Comprador 8 Firma contrato de compra — venta y cancela el valor
acordado.
Contador 9 Recibe el efectivo o cheque de caja por la venta y

extiende factura.
10 | Traslada copia de factura y contrato al Presidente del

Comité de Comercializacion.
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Procedimiento No 2 Elaborado por:

Venta de produccién a Mayoristas Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes

No. de pasos: 14

Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 3de5

Inicia: Presidente Comité Termina: Contador

Comercializaciéon

Responsable | No. de

Pasos

Actividad

Presidente
Contador
Comprador
Contador

11
12
13
14

Revisa producto antes de entregar.

Entrega la cantidad de produccién solicitada.
Recoge el producto en el lugar de produccion.
Archiva copia triplicada, factura y contrato.
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Recibe
Firma contrato efectivo o
cheque caja

y da factura

Traslada

Procedimiento No 2 Elaborado por:

Venta de produccién a Mayoristas Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 4de5
Inicia: Presidente Comité Termina: Contador

Comercializacion
Presidente Comprador Contador
Celebra contrato
Recibe a 2 Inspecciona 3 de Compra -
mayoristas el producto venta
Elabora
a 4 contrato de
compra -
T~ Termina venta en
c tramite triplicado
Platica con
\F/ Contador Traslada
Contrato
Revisa b c
contrato
\/ \/
Traslada d €
contrato
d
\/
f

11 Revisa
producto

copia de
factura vy
contrato
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Procedimiento No 2 Elaborado por:

Venta de produccién a Mayoristas Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 5de 5
Inicia: Presidente Comité Termina: Contador

Comercializacién
Presidente Comprador Contador
Recoge Entrega el
el producto Producto
h
\/
i
Archiva la
14 facturay
contrato

Fin




Manual de Normas y Procedimientos ' 13

Procedimiento No 3 Elaborado por:
Reclutamiento y Seleccion de Personal Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |[Hoja: 1de5
Inicia: Presidente del Consejo Termina: Persona Seleccionada

de Administracién

l. Objetivos

v" Proporcionar la secuencia légica del proceso a seguir, para realizar el
reclutamiento y seleccion de personal dentro de la Cooperativa.
v Incorporar a la Cooperativa personal calificado con el propésito de asegurar

su desempeno, para el buen funcionamiento de la misma.

1. Normas

v" Todos los interesados en ocupar puestos vacantes, deben llenar solicitud de
empleo en hoja de papel espanol, debidamente firmada.
v" Todos los solicitantes deben ser entrevistados por el presidente del consejo y

someterse a las evaluaciones necesarias, previo a la seleccion final.
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Procedimiento No 3 Elaborado por:
Reclutamiento y Seleccidén de Personal Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 2de 5
Inicia: Presidente del Consejo Termina: Persona Seleccionada

de Administraciéon
Responsable | No. de Actividad
Pasos
Presidente 1 Determina plaza vacante.

2 Publica plaza vacante en carteleras colocadas en la
Cooperativa.

Persona 3 Conoce publicacién y presenta Curriculum Vitae

Interesada

Presidente 4 Recibe Curriculum Vitae y entrega solicitud de
empleo.

Persona 5 Recibe solicitud de empleo y procede a llenarla.

Interesada

Presidente 6 Recibe solicitud de empleo y procede a analizar
datos de Curriculum Vitae y solicitud.

7 Si llena requisitos se cita a examen y entrevista,
caso contrario, se archiva el expediente y finaliza el
proceso.

Realiza examen y entrevista.
Califica examenes y son adjuntados a expediente.

10 |Analiza resultados y le asigna la plaza al mejor
candidato.

11 Notifica a persona elegida.

Persona 12 | Recibe notificacion.
Interesada
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Procedimiento No 3 Elaborado por:
Reclutamiento y Seleccidén de Personal Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 3de5
Inicia: Presidente del Consejo Termina: Persona Seleccionada

de Administraciéon
Responsable | No. de Actividad
Pasos
Persona 13 Recibe induccion.
Interesada
14 | Se ubica en el puesto correspondiente.
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Procedimiento No 3 Elaborado por:
Reclutamiento y Seleccion de Personal Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 14 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 4de5

Inicia: Presidente del Consejo

de Administracion

Termina: Persona Seleccionada

Presidente del Consejo de
Administracion

Persona
Interesada

Inicia

1 Determina
plaza vacante

Publica
plaza

Recibe
curriculum y
entrega
solicitud

Recibe y
analiza
solicitud

CHORC KA

Presenta
Curriculum
Vitae

Procede a
llenar solicitud
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Procedimiento No 3

Reclutamiento y Seleccion de Personal

Elaborado por:

Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes

No. de pasos: 14

Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 5de5

Inicia: Presidente del Consejo
de Administraciéon

Termina: Persona Seleccionada

Presidente del Consejo de Persona
Administracion Interesada
Archiva
Expediente
Recibe
notificacion
Llena
requisitos Si
Recibe
Induccién
<7> Cita a
examen y
entrevista Se ubica en
El puesto
@ Realiza
examen y
entrevista
Califica
9 examen
I
Analiza
resultado y
asigna la
plaza
Notifica a
persona
interesada
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Procedimiento No 4 Elaborado por:

Control Inventario Activos Fijos Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes

No. de pasos: 08 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 1de3

Inicia: Contador Termina: Contador

Objetivos
Llevar registro numérico del mobiliario, maquinaria y equipo propiedad de la
Cooperativa.
Hacer responsable al personal laborante de la Cooperativa que utiliza dichos
activos, para preservar en buen estado, el equipo asignado.

Mantener en buen estado los activos de la Cooperativa.

Normas
El contador tendra bajo su responsabilidad el registro de todos los activos de
la Cooperativa.
Llevar un control, por medio de inventario fisico de permanencia, de los
bienes de la Cooperativa.
A cada activo se le adjudicara la tarjeta kardex, para su efectivo control.
Todo mobiliario y equipo, maquinaria, herramienta, propiedad de la
Cooperativa debe ser inventariada.
Se considera como activo toda adquisicidon que sobrepase una inversion de
Q. 650.00.
Toda adquisicién de equipo menor a Q. 650.00 se registrara como gasto

directo.
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Procedimiento No 4 Elaborado por:

Control Inventario Activos Fijos Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes

No. de pasos: 08

Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 2de 3

Inicia:

Contador

Termina: Contador

Responsable | No. de

Pasos

Actividad

Contador

]
2

Adquiere libro para llevar registro de los inventarios.
Solicita habilitacion y autorizacién del libro de
inventario.

Todo mobiliario, maquinaria, equipo y herramienta
propiedad de la Cooperativa, debe anotarse en el libro
control de inventarios, articulo por articulo, descripcion
completa del activo.

Asigna numero de control de inventario a los bienes de
la Cooperativa.

Debe colocar en el activo dicho numero de control.
Procede a abrir tarjeta tipo kardex por cada activo,
describiendo la persona responsable del activo.

Cada vez que un activo es dado de baja debe anotarse
dicha accién en la tarjeta kardex, para un mejor control,
especificando el motivo de la baja.

Archiva tarjeta kardex.
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Procedimiento No 4 Elaborado por:
Control Inventario Activos Fijos Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 08 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 3de 3
Inicia: Contador Termina: Contador
Contador

Inicia

Comepra libro para llevar registro

Solicita habilitacién y autorizacién
del libro

Registra compra de activos

Asigna numero de control de
inventario

Coloca numero al activo

Abre tarjeta tipo kardex

Opera datos en tarjeta kardex

Archiva tarjeta kardex
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Procedimiento No 5 Elaborado por:
Cursos de Capacitacion Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 12 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 1de3
Inicia: Presidente del Comité Termina: Secretaria
de Educacion

l. Objetivos

v Capacitar al personal laborante en la Cooperativa.

v' Concienciar a los integrantes de la organizacion de la importancia de la
Cooperativa.

v" Obtener resultados positivos, para beneficio propio del personal y para la
organizacién encargada de la produccion de chile pimiento.

Il Normas

v' Conceder a personal capacitado un aumento en lo que corresponde a su
salario.

v Los laborantes dentro de la empresa trabajaran siete dias a la semana.

v El presidente del Comité de Educacion debera coordinar las actividades, con

las instituciones encargadas de capacitar al personal.




Manual de Normas y Procedimientos ' 22

Procedimiento No 5 Elaborado por:
Cursos de Capacitacion Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 12 Fecha: Julio de 2004 |[Hoja: 2de 3
Inicia: Presidente del Comité Termina: Secretaria
de Educacion
Responsable | No. de Actividad
Pasos

Presidente

Jefe inmediato

Administrador

Jefe inmediato

Presidente

Jefe inmediato
Secretaria

]
2
3
4

4.1

Pide formulario de solicitud para capacitacion.
Llena formulario de solicitud de curso.

Recibe solicitud.

Procede a revisar solicitud.

Si no avala solicitud, traslada documento y notifica al
presidente para que archive.

Si acepta, propone fecha de inicio.

Recibe solicitud firmada.

Autoriza solicitud de cursos.

Recibe solicitud aprobada y traslada.

Recibe notificacién para inicio de curso.

Inicia curso de capacitacion.

Informe de curso

Recibe informe sobre resultados del curso
Recibe y archiva informe.
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Procedimiento No 5 Elaborado por:
Cursos de Capacitacion Gustavo Adolfo Ajcu Fuentes
No. de pasos: 12 Fecha: Julio de 2004 |Hoja: 3de3
Inicia: Presidente del Comité Termina: Secretaria
de Educacién
Presidente Jefe Inmediato Administrador Secretaria

1

C
5
2 | \/I/
4
6

b
@ N/S Fin
No Si
b 42
\‘I/ |
4.1 c
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g
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