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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, comprometida con el proposito de ayudar a solucionar la
problematica nacional y del papel que desempefia como Alma Mater, considera
implementar la investigacion cientifica de parte de los estudiantes proximos a
graduarse en el grado académico de Licenciado en una de las tres carreras que
se imparten: Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y
Economia, para ello cre6 el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), a fin de
gue los estudiantes investiguen y consideren la posibilidad de ejecutar proyectos
de beneficio econdmico y social en las comunidades que han quedado

rezagadas al desarrollo.

En el presente trabajo se desarrolla el tema “Organizacion Empresarial y
Comercializacion (Produccién de Maiz)”, en el municipio de Comapa,

departamento de Jutiapa.

Para elaborar este informe se desarrollé segun el método de investigacion
cientifica mediante el proceso siguiente: seminario general y especifico, en
donde se aplicaron conocimientos generales y tedricos que se relacionaron con
los temas a investigar. Asignando al final de estas actividades los temas a cada
grupo de trabajo (formado por Contadores Publicos y Auditores, Administradores
de Empresas y Economistas), asi como a cada uno de los integrantes el tema
individual a desarrollar. Para la elaboracion del informe se disefi¢ la boleta de
encuesta, el plan de tabulacién para vaciado de la informacién, determinacion de
la muestra estadistica, se realizé el trabajo de campo, recopilacion, tabulacion y
analisis de la informacion, posteriormente se realizaron visitas preliminares a los
lugares objeto de estudio, con el fin de familiarizarse con la localidad y contactar

a las autoridades del lugar para llegar al objetivo deseado. Posteriormente se



realizé el trabajo de campo con una estadia de 30 dias en el municipio de
Comapa, departamento de Jutiapa, el cual fue objeto de visitas por los docentes
supervisores, orientando e instruyendo a los estudiantes en la elaboraciéon del

informe y el trabajo de campo que origino el presente informe.

Se elaboro el informe final de investigacion, el cual estd conformado por cinco

capitulos.

El Capitulo uno denominado: Caracterizacion del Municipio, en el cual se
desarrollan todos los aspectos geograficos, recursos naturales, infraestructura y

servicios, estatales, municipales y privados.

En el Capitulo dos, denominado: Comercializacién de la Produccién del Maiz, se
describen procesos de comercializacion del producto asignado y los diferentes

analisis del proceso de comercializacion que se da en el Municipio.

En el Capitulo tres, denominado: Organizacion de la Produccién. Aqui se habla
de los diferentes sistemas de organizacion empresariales que existen y donde
se propone la formacion de una cooperativa con el fin de proporcionar mayores

beneficios a los pobladores del municipio de Comapa departamento de Jutiapa.

El Capitulo cuatro, denominado: Propuestas de Inversion, este basa en las
potencialidades observadas en la investigacion de campo realizada en este
Municipio, y asi mismo se ofrecen alternativas de inversion que permita a la

comunidad obtener mejores beneficios de sus recursos.

Finalmente después de analizados los IV capitulos del informe se elaboraron y
se incluyeron las conclusiones y recomendaciones, asi como los anexos y

bibliografia utilizada para la elaboracion de este informe.



CAPITULO |
CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

En el capitulo que se presenta a continuacion se describen aspectos
relacionados con poblacion, recursos naturales, datos geograficos,
infraestructura y servicios, propios del municipio de Comapa, departamento de

Jutiapa.
1.1 ANTECEDENTES

El nombre de Comapa se deriva del Nahuatl Comalli, que significa comal o bien
Comitl que quiere decir olla, Atl agua y pan, que indica lugar; por lo que puede

interpretarse como lugar donde se encuentra el comal u olla de agua.

Oficialmente Comapa aparecié durante la primera década del siglo XIX, con
categoria de pueblo, dependiente del curato de Jutiapa, aunque ya a mediados
del siglo XVII se mencionaba al actual pueblo que pertenecia al entonces

corregimiento de Guazacapan.

Por decreto del 23 de febrero de 1848 que dividié al departamento de Mita en
tres distritos para su mejor administracion, Comapa pasé a formar parte del
distrito de Jutiapa y conforme al decreto del 8 de mayo de 1852, este Municipio

quedé distribuido politico—administrativa en 7 pueblos, 9 aldeas y 46 caserios.*

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Entre estos aspectos se pueden mencionar los siguientes:

! Instituto Nacional de Estadistica Conozcamos Guatemala C. D. Versién 1.01




1.2.1 Localizacion y extension territorial

Comapa se encuentra situado en la parte sur-este del departamento de Jutiapa.
Se localiza en la latitud de 14°06'41” y en la longitud de 89°54°’52” del Meridiano
de Greenwich.? Limita al norte con el municipio de Jutiapa, al sur con la
Republica de El Salvador, al este con los municipios de El Adelanto y Zapotitlan
y al oeste con el municipio de Jalpatagua. La distancia de esta cabecera
municipal a la ciudad de Jutiapa es de 41 kilbmetros y a la ciudad capital de

Guatemala es de 129 kildbmetros.

El municipio de Comapa cuenta con una extension territorial de 132 kildmetros

cuadrados y se encuentra a una altura de 1,250 metros sobre el nivel del mar.

1.2.2 Condiciones Climatolégicas

El clima que prevalece es templado semifrio, ya que la temperatura es de 22.7°
a 32.1° centigrados. EIl régimen de lluvias es de corta duracién, por lo que
influye grandemente en la composicion y fisonomia de la vegetacién. La
precipitacion pluvial oscila entre 500 a 855 milimetros cubicos anuales. Este
Municipio pertenece a la zona de vida bosques secos tropicales, playas del rio
Paz, que se encuentran ubicadas en la aldea Estanzuela y rio Pulula, en el

caserio El Tempisque.®

1.2.3 Suelos

La serie de suelos de Comapa es de material madre, de lava mafica, relieve
ondulado, drenaje interno regular, con suelo de color café oscuro, textura y
consistencia arcillosa friable, con un espesor aproximado de 15 a 25
centimetros. El sub-suelo es de color café rojizo y de consistencia friable, textura
arcillosa. Aqui los suelos que son tierras no cultivables, son aptos para fines de

uso forestal.

? Instituto Nacional de Geografia Diccionario Geografico Nacional. Tomo I. Pags. 94y 95.




La topografia del terreno es inclinada y plana. La agricultura utiliza 1,709
hectareas; en pastos naturales 5,989, en charral o matorral 9,233 y bosques

secundarios (arbustal) 483.

Gréfica 1
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Mapa de area forestal
Afo 2002

Mapa de Cobertura Forestal %
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

Sistema de informacion geografica (SIG-MAGA) Guatemala 2001.

1.2.4 Orografia
En la totalidad del area del Municipio se localizan varios macizos montafiosos,

compuestos por diferentes elevaciones que oscilan entre los 1,100 y 1,457

% Ibid. Pag. 94y 98




metros de altura sobre el nivel del mar y los que estan divididos o separados por

valles y cursos de agua. *

Pudo observarse en la visita al Municipio que la topografia de este es variada,
son montafas y cerros; en algunas areas como la cabecera municipal y la aldea
el Carrizo, el terreno es semiplano e inclinado el cuales es utilizado para la
siembra de granos basicos, no asi el caserio el Tempisque el cual es plano y es
utilizado para siembra de forrajes y ganaderia. Existe deforestacion, el terreno

es arido y pobre con un alto nivel de pedregosidad.

1.2.5 Hidrografia
Los rios que irrigan Comapa principalmente son Estanzuela, Paz, Pulula,
Sanarate y San Nicolas; y 20 quebradas, siendo las principales Chichén, De

Quevedo, El Jute, El Achiotal y otros nacimientos, pozos y manantiales.

Las quebradas tienen su caudal de agua en época de invierno, mientras que
durante el verano se mantienen secas. Con respecto a los caudales de los rios,
éstos disminuyen en época de verano, ya que se utlizan para regadios;
principalmente en la parte oeste del Municipio, situacion que cada afio se

agudiza debido a la deforestacion permanente en la region.

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Es el estudio estadistico que se refiere a una colectividad humana, referido a

un determinado momento o a su evolucion.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- Aspectos Territoriales de




1.3.1 Poblacion y sexo
El analisis poblacional es importante para obtener un inventario de los recursos
humanos con que cuenta el Municipio. En el cuadro siguiente se muestra la

concentracion de la poblacion por sexo:

Cuadro 1
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion y Proyeccion de la Poblacion por Sexo
Anos 1994 y encuesta 2002

Censo Proyeccion

1994 2002 Encuesta
Sexo INE % INE % 2002 %
Hombres 9,027 49 10,249 49 1,146 49
Mujeres 9,100 51 10,332 51 1,176 51
TOTAL 18,127 100 20,581 100 2,322 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X Censo nacional de poblacion y V de

habitacién afio 1,994 y encuesta 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la relacion entre la poblacion
masculina y femenina del Municipio conserva los mismos porcentajes, ya que el
indice de masculinidad para el afio 1994 era del 49%, situacidn que prevalece al
afio 2002. Segun conversaciones sostenidas con personal del Departamento de
Difusién del Centro Nacional de Informacion Estadistica, la poblacién total del
departamento de Jutiapa relacionada con el cuadro anteriormente descrito, se ve
reflejado que los porcentajes se invierten, siendo los hombres los que
predominan con un 51% mientras que las mujeres ocupan el 49%, dado las
dificiles condiciones de estudio del interior del pais y visto desde la perspectiva
gue las mujeres en el interior de la republica, en la mayoria de casos se dedican

a las labores de la casa, oficios domésticos y cuidado de los hijos, no se

Comapa. Segeplan Revista afio 2000 Pag. 12



desarrolla ni profesional ni laboralmente situacion que no trae beneficios ni a
ellas ni a su comunidad, situacion que se refleja en la poca productividad de

dicha poblacién.

Al relacionar el censo de 1994 con la proyeccion de Instituto Nacional de
Estadistica para el aflo 2002 y la encuesta realizada por el Grupo del Ejercicio
Profesional Supervisado, el porcentaje entre hombres y mujeres en los tres

datos comparados no tiene variacion.

1.3.2 Poblaciéon urbanay rural

Se considera a aquellas poblaciones que se reconocen oficialmente como
ciudad, villa o pueblo. Por area rural son los lugares poblados que se reconocen
oficialmente como aldeas, caserios, parajes y fincas y esta es el principal
recurso con que cuenta el Municipio, en vista que desempefia un papel
importante y decisivo dentro del proceso productivo, por ser productor y
consumidor de los bienes y servicios. Comapa presenta la siguiente informacién

demografica, segun el ultimo censo poblacional.

El cuadro siguiente muestra la concentracion poblacional en las areas urbana y

rural.
Cuadro 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la Poblacion por Area Urbana y Rural
Anos 1994 y encuesta 2002
Censo Proyeccién
1994 INE Encuesta
Area INE % 2002 % 2002 %
Urbana 1,299 7 1,474 7 139 6
Rural 16,828 93 19,107 93 2,183 94

TOTAL 18,127 100 20,581 2,322 2,322 100




Fuente: Elaboracion propia con base en: X Censo de nacional de poblacién y V

de habitacion afio 1,994 y encuesta 2,002.

El cuadro anterior demuestra que al comparar los datos del censo de 1994, la
proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica y la encuesta realizada por los
estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado, la poblacién que se ubica en
el area urbana, registra un decremento del 1% en los ultimos 8 afios, mientras
gue en el area rural crecié en el mismo porcentaje. Lo cual refleja migracion del
area urbana al area rural, a Municipios vecinos donde cultivan la tierra o a la
ciudad capital donde trabajan en fabricas o en agencias de seguridad con
mayores salarios, esta informacion se establecié segun encuestas realizadas a

las amas de casa como parte de la investigacion de campo.

1.3.3 Por edad
Con el fin de obtener un inventario de los recursos humanos con que cuenta el
Municipio, en el cuadro siguiente se aprecia la concentracién poblacional por

rangos de edad entre los censos de 1994 y segun encuesta del 2002:



Cuadro 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de la Poblacién por Edad
Anos 1994 y encuesta 2002

Rangos  Censo Proyeccion Encuesta

de Edad 1994 2002 2002

en afnos INE % INE % %
00-06 4,312 24 4,896 24 347 15
07-14 4,273 23 4,852 24 511 22
15-64 8,816 49 10,010 49 1,390 60
65y mas 726 4 823 3 74 3
TOTAL 18,127 100 20,581 2,322 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X Censo de nacional de poblacion y V

de habitacion afio 1,994 y encuesta 2,002.

Como puede observarse en el cuadro de distribucién por edad, la poblacién que
esta comprendida entre 0 y 6 afios de edad a sufrido un decremento de un 9%,
segun el estudio realizado en el Municipio esto se debe a las condiciones
insalubres y a los altos grados de desnutricion infantil, falta de centros de salud y

de medicamentos y personal paramédico.

La poblacion comprendida entre 7 y 14 afios de edad sufrié una disminucién del
1% con respecto al censo de 1994, lo que significa que la poblacion de nifios
comprendidos entre 0 y 14 afios de edad en el Municipio de Comapa esta en
decremento.

Puede observarse que la poblacion comprendida entre 15 y 64 afios contrario a
la poblacidon entre 0 y 14 afios, a sufrido un incremento de un 11%, esto trae
repercusiones sociales al pais ya que esta poblacion es la econémicamente

activa con gran capacidad de trabajo y por lo general solo se dedican a



actividades agricolas y no otras ramas de la actividad productiva por los altos

niveles de desempleo del pais.

Segun la encuesta realizada la poblacion de 65 afios y mas se mantiene estable
sin variacién, con respecto al censo de 1994 y a la proyeccion del Instituto

Nacional de Estadistica.

La proyeccion calculada por el Instituto Nacional de Estadistica, del 1.6% vigente
hasta enero del afio 2003 para el departamento de Jutiapa, se mantiene estable

en relacion al censo de 1994.

1.34 Etnia
La poblacién en su mayoria es indigena y el comportamiento de esta agrupacién

no ha sufrido cambios significativos, si se compara al afio de 1994.

Cuadro 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Poblacion por Grupo Etnico
Ano 1994 y encuesta 2002

Censo Proyeccién Encuesta
Grupo 1994 INE 2002
Etnico INE % 2002 % %
Indigena 15,487 85 17,584 85 20,818 86
No
Indigena 2,640 15 2,997 15 3,474 14
TOTAL 18,127 100 20,581 100 24,292 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X Censo de nacional de poblacién y V

de habitacion afio 1,994 y encuesta 2,002.

Al comparar los datos del censo de 1994 de la poblacién indigena con la
proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2002, esta mantiene



la misma tendencia pero al relacionarla con la encuesta del afio 2002 hay un
incremento de un 1% de dicha poblacion por las migraciones de un municipio a
otro. Por otro lado la poblacion no indigena tuvo un decremento de un 1% lo cual
demuestra las migraciones por falta de trabajo hacia otros municipios o0 a la
Ciudad Capital. Trayendo esto sobre poblacion en la capital y como
consecuencia abundante mano de obra con bajos salarios, desempleo y

subempleo.

Como se puede observar en el municipio de Comapa, prevalece la poblacién
indigena y debido a su cultura y creencias esta poblacion se dedica en su
mayoria al cultivo de la tierra para poder sobrevivir. Al no dedicarse a otros
sectores de la economia, favorecen a los comerciantes de la cabecera
departamental de Jutiapa ya que los insumos necesarios para la supervivencia y

los cultivos, son procedentes de dicha cabecera departamental.

1.3.5 Poblacion econdmicamente activa

La Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, la integran personas en edad y
condiciones de trabajar, representan la oferta de mano de obra que se incorpora
a las diferentes actividades productivas del Municipio. Generalmente esta
comprendida entre el rango de 15 a 64 afos de edad, se excluyen las amas de

casa.



Cuadro 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la poblacién econdbmicamente activa
Ano 1994 y encuesta 2002

Proyeccion
Censo 1994 INE Encuesta
Area INE % 2002 % 2002 %
Urbana 391 8 444 7 96 7
Rural 4,581 92 5,201 93 1,293 93
TOTAL 4,972 100 5,645 100 1,389 100

Fuente: Elaboracion propia con base en: X Censo de nacional de poblacién y V

de habitacion afio 1,994 y encuesta 2,002.

La poblacién econémicamente activa urbana cercana al parque y al mercado del
municipio de Comapa, se dedica al comercio en abarroterias, casetas de ventas
de aguas, comedores 0 ventas callejeras de jarcia, granos basicos, verduras,
articulos plasticos o metalicos tales como lazos, bafios, peines, naipes, cuchillos
trastos, ropa y colchas ya que este punto es ideal para tal actividad; en la
poblacién rural su fuerza de trabajo es ocupada en la agricultura, provocando
esto para los comerciantes sub-empleo ya que tienen en su mayoria algun nivel
de estudio, mientras que para los agricultores ocasiona tiempo ocioso de trabajo
en los meses que no hay cultivos. De acuerdo al analisis del cuadro 3 referente
a la poblacién econémicamente activa esté representada en un 60%, con base
a la poblacion total del municipio.

Después de haber realizado un andlisis de la situacion econdémico—social y
productiva de dicho Municipio, se llega a la conclusion que el gobierno y la
municipalidad no tienen la capacidad para ocupar a esta poblacién y la iniciativa
privada no cuenta con los recursos para emplear a la totalidad de la PEA,
principalmente en el area rural. Trayendo esto graves consecuencias para el
pais, tales como migraciones a la capital provocando: sub-empleo, desempleo y
otros problemas de indole social.



1.4 DIVISION ADMINISTRATIVA

Esta gobernada por una alcaldia municipal y 42 alcaldes auxiliares, como
entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal. Los alcaldes
auxiliares son nombrados por el alcalde, con base a la designacion o eleccion
gue hagan las comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos

y tradiciones de las mismas.

1.5 DIVISION POLITICA
El Municipio esta formado por una poblacion urbana y cuenta con ocho Barrios:
Los Claveles | y II, Calle del Cementerio, Calle de la Academia, Los Angeles,

Vista Hermosa |, Vista Hermosa Il y El Cerrito.

Las comunidades rurales estan conformadas por 9 aldeas, Caparrosa,
Estanzuela, Escuinapa, ElI Carrizo, EI Melonar, Guachipilin, El Pinal, San
Cristébal y San José; 2 parajes: El Jicaro y La Joya; asi como 6 fincas: Las
Pitas, El Coyotio, La Isleta, San Luis, San Rafael Las Pepescas y Las
Lecheras; ademas cuenta con 56 caserios. Es de indicar que las aldeas mas
grandes con que cuenta el municipio de Comapa son: Escuinapa, San José y El
Carrizo.”

Oficialmente la division politica de este Municipio se mantiene igual a la
reportada por el X Censo Nacional de Poblacion y V de habitacion; sin embargo,
hay comunidades como EIl Zapote, que es caserio y los vecinos le adjudican la
categoria de aldea; asimismo, la comunidad de Los Ranchos se autodenomina
con el nombre de Escuinapa Il y la comunidad de Las Iguanas prefieren el

nombre de Los Cerritos.
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1.6 INFRAESTRUCTURA

Se debe entender como definicion del concepto infraestructura y servicios
basicos, al conjunto de los bienes muebles e inmuebles de las Instituciones
Publicas y Privadas que proporcionan productos y servicios, a las unidades
empresariales y a la sociedad, ya sea directa o indirectamente y que tiene un
efecto significativo sobre el funcionamiento econémico. Entre estos aspectos se

encuentran los siguientes:

1.6.1 Vias de comunicacion

Comapa esta a 41 kilometros de la Cabecera Departamental, el tipo de carretera
es mixta, ya que cuenta con 29 kilometros de asfalto y 12 kilbmetros de
terraceria. La infraestructura vial es considerada mala, sobre todo en época de
invierno por ser de terraceria; sin embargo es transitable todo el afio y es
considerada principal via de acceso. La mayoria de vias de comunicacion de la
cabecera municipal a los diferentes centros poblados son carreteras de
terraceria y para las comunidades mas distantes son caminos vecinales.

No existen puentes, solo cuentan con badenes en sus vias de acceso, ya que
son para pequefias quebradas y algunas hondonadas no profundas. Los rios

gue atraviesan el Municipio lo hacen en su parte periférica.



Gréfica 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Mapa de vias de comunicacion
Ano: 2002

Red Vial
Departamento de Jutiapa

Fuente: Direccién General de Caminos, Departamento de Procesamiento

Electrénico de Datos, afio 2001.

1.6.1.1 Telecomunicaciones

El municipio de Comapa no cuenta con instalaciones de redes de cableado
telefénicas, Unicamente con teléfono casero celular, siendo estos quienes
presta un servicio comunitario. Existe una agencia de el correo que es donde se

envia y se recibe la correspondencia para el municipio.



1.6.2 Medios de Transporte

El servicio de transporte extraurbano es prestado por la empresa privada
denominada Rapidos de Oriente, tiene tres buses con servicio de pasajeros de
Comapa a Jutiapa y viceversa, con una tarifa de Q.7.00. Asimismo, de la
cabecera municipal hacia la ciudad capital de Guatemala y viceversa, cuatro
buses que tienen una capacidad de 48 pasajeros, cobran una tarifa de Q.14.00

por persona.

1.7 SERVICIOS
El sector servicios es un factor importante en la dinamica economica y social de
toda comunidad. Estos son prestados por el Estado, la Municipalidad, empresas

y personas particulares, accesibles a la poblacién.

El Estado proporciona el servicio de educacién publica gratuita, seguridad,

administracion de justicia y servicios de salud.

La Municipalidad presta los servicios de agua entubada, drenajes e inhumacion
en el cementerio.
Las empresas de la iniciativa privada prestan servicios, tales como energia

eléctrica, transporte y telefonia comunitaria.

1.7.1 Estatales
Como servicios estatales se puede mencionar aquellos que el Estado presta a la

poblacién, entre estos estan:

1.7.1.1 Educacion
Segun la encuesta realizada, el municipio de Comapa cuenta con una escuela
nacional de nivel parvulario en el casco urbano de Comapa y siete a nivel

primario las cuales se encuentran en las aldeas: Caparrosa, el Playon, San



Ramoén y el Tempisque y los caserios: las Pilas, San Cristébal y el Carrizo, las
gue prestan sus servicios en forma gratuita a los habitantes del lugar, segun se
pudo establecer en la visita de campo. El nivel secundario es impartido por un
colegio que se encuentra a nivel central del Municipio, en el cual la ensefanza
tiene un costo econdmico mensual y por tal razén no todos los habitantes que
estan en edad de asistir a la secundaria asisten. Para el nivel diversificado
existe un colegio el cual tiene un costo para los estudiantes y existe la opcién
de obtener beca por medio de la Municipalidad de Comapa, de a cuerdo a

requisitos establecidos por la misma.

A continuacion se presentan los niveles de escolaridad del Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Niveles de escolaridad de la poblacion de siete afios y mas

ANo: 2902 _
Area Area

Nivel Escolar Hombres  Mujeres Urbana % Rural %
Pre-primaria 2 0 2 2 0 0
Primaria 636 579 79 68 1,136 90
Bésico 53 35 14 12 74 6
Diversificado 42 38 21 18 59 4
TOTALES 733 652 116 100 1,269 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el Municipio el 90% de la poblacion estudiantil es de pre-primaria y primaria
esta educacion es impartida en escuelas nacionales, donde no todos los nifios
asisten por razones socioculturales, econémicas y la ubicacién distante de los

centros de ensefianza.



El Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo -PRONADE-
también promueve la alfabetizacion en el area rural, a través de alfabetizadores,

construccion y ampliacion de escuelas.

Se observé que existen dos causas principales por las cuales los nifios en edad
escolar no asisten a la escuela; por una parte residen lejos de los centros
educativos y los costos que representa mandarlos a estudiar a colegios privados
son elevados y por la otra ayudan a sus padres en las labores propias de la
agricultura, ya que el nivel de ingresos que tiene la unidad familiar es insuficiente
para cubrir sus gastos, lo que no les permite asistir ni siquiera a las escuelas
oficiales, en las que la educacion es gratuita, lo que permitié establecer que la

mayoria de los habitantes sus estudios no son mayores de 6° primaria.

1.7.1.2 Salud

El Municipio cuenta con un centro de salud tipo “C”, que es dependencia del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, posee un edificio propio y su
personal esta conformado por: un médico, una secretaria, una enfermera
profesional, cuatro auxiliares de enfermeria; una inspectora de saneamiento

ambiental y un guardia.

La cobertura de los servicios que proporciona el centro de salud, es para el
casco urbano del Municipio y el area rural. Debido a la falta de puestos de salud
en las aldeas y caserios fronterizos con El Salvador, la poblacion se ve obligada
a recurrir a la ayuda que los médicos salvadorefios donde las personas de las
aldeas retiradas de la cabecera municipal o con dificil acceso a la misma,
reciben una pronta atencién y de una vez obtienen las medicinas que necesitan.

Los problemas que se atienden con mas frecuencia en el centro de salud, son la
desnutricion infantil, diarrea en nifilos y adultos, parasitismo intestinal,

enfermedad péptica, infeccion tracto urinario, artritis, enfermedades de la piel,



anemia, neuralgia, dengue y enfermedades respiratorias; originados por las
condiciones de pobreza extrema en que vive la poblacion, segun entrevista

realizada al medico del centro de salud del Municipio.

Es importante agregar que en el area rural existe un solo puesto de salud,
ubicado en la aldea Estanzuela, el cual se encuentra cerrado y no presta ningun

servicio por falta de personal.

1.7.1.3 Juzgado
Existe un Juzgado de Paz, el cual es atendido por un juez regional que asiste al

mismo una vez por semana.

1.7.1.4 Seguridad

El Municipio cuenta con una Sub-Estacion tipo “C” de la Policia Nacional Civil, la
cual esta integrada por un Jefe, un Sub-jefe Inspector y 14 Agentes, ocupan un
edificio que pertenece a la Municipalidad, en donde existe una prision preventiva
para ambos sexos, asi mismo, para su locomocion y patrullaje solo cuentan con

un Pickup Toyota de doble transmision y de doble cabina.

1.7.2 Municipales
Son los servicios que estan a cargo de las municipalidades; entre estas

podemos mencionar los siguientes:

1.7.2.1 Agua

El servicio de agua potable, se considera prioritario en cualquier comunidad, sin
embargo, en el municipio de Comapa no se le da ningun tipo de mantenimiento
al agua. Actualmente se perforan algunos pozos y existe la introduccion de

tuberia a algunas aldeas y caserios.



La cobertura de abastecimiento de agua se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de servicio de agua por area

Afo: 2002
Fuente Urbana % Rural %
Agua entubada 26 79 74 19
Chorro publico 1 3 66 17
Pozo 6 18 70 17
Rio Manantial 0 0 184 47
TOTALES 33 100 394 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa, el 81% de los hogares del area rural no tiene servicio de agua
entubada y del porcentaje anterior, el 47% de hogares se abastecen del vital
liguido de rios y manantiales, tal y como se indica en el punto 1.6.1.1 esto
contribuye a contraer enfermedades estomacales e intestinales en nifios y
adultos. Situacion que agudiza la crisis en época de verano por falta del vital
liquido. La Municipalidad se encarga del mantenimiento de los tanques de
captacion, las reparaciones y mantenimiento preventivo indispensables, por los
desperfectos en las tuberias, por donde se canaliza el agua hacia los hogares

asi como el control de cobros.

La municipalidad a organizado a los pobladores en comités pro-mejoramiento,
gue trabajan conjuntamente para mantener el servicio, aunque el vital liquido es
escaso, el casco urbano dispone de 600 servicios de 15,000 litros de agua y el
area rural 420 servicios (1/4 de paja de agua). La municipalidad cobra por
canon de agua Q.8.00 al mes, en el casco urbano y en la aldea ElI Guachipilin
cobran Q.20.00, en tanto en las aldeas de Santa Barbara y el Pinal Q.13.00,



estos centros poblados son los que cuentan con el agua entubada y les es
cobrado dicho servicio segun la distancia al que se encuentran estos centros

poblados.

1.7.2.2 Drenajes

Se determindé que 6 de cada 10 edificaciones de vivienda dentro del casco
urbano cuenta con el servicio de drenajes para canalizar las aguas negras, las
cuales desembocan en una fosa séptica. En lo referente al area rural, se
observé que el 100% no cuenta con el servicio, lo cual provoca contaminacion

del ambiente y dafios en la salud de los habitantes.

1.7.2.3 Inhumaciones en el cementerio

El municipio cuenta con un cementerio local que tiene una extension de dos
manzanas, circulado con alambre espigado donde son enterradas las personas
gue fallecen de las aldeas vecinas a dicho municipio, donde no se cobran las
exhumacioén ni la construccién de bévedas y panteones por los escaso recursos

de la poblacion, este es el motivo por el que no se cobra este arbitrio.

Ademas del cementerio municipal, existen 10 cementerios en los siguientes
centros poblados: El Pinal, San Cristobal, El Guachipilin, Estanzuela, Escuinapa,

El Comalito, San Antonio, Santa Barbara, El Pino y El Remolino.

1.7.2.4 Letrinas
Es una fosa para la eliminacion de excretas, excavada en el suelo y cubierta con
madera o plancha de concreto, por razones higiénicas.

La cobertura de letrinizacion se presenta en el siguiente cuadro:



Cuadro 8
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de letrinizacion por centro poblado

Ano: 2002

Lugar poblado Letrinas
Cabecera Municipal 856
San José 850
El Carrizo 800
Escuinapa 450
Caparroza 300
Guachipilin 360
San Cristobal 390
Las Pilas 200
Estancuela 350
El Playon 180
TOTALES 4,736

Fuente: Municipalidad de Comapa, afio 2,002.

En el trabajo de campo efectuado en el municipio de Comapa se observé que el
97% de hogares, tanto del area urbana como rural, cuenta con servicio de

letrinizacion.

1.7.2.5 Servicio de extraccion de basura

El 100% de la poblacion del area urbana cuenta con el servicio de recoleccion
de basura, el cual es proporcionado por la municipalidad, a través de un camién
gue recolecta los desechos dos veces por semana, dicho servicio tiene un costo
de Q.8.00 mensuales. El area rural no cuenta con este servicio. La basura es
tirada en los sitios que ocupan las viviendas, lo cual representa riesgos para la

salud de las comunidades.



1.7.2.6 Los sistemas y unidades de riego

El dnico sistema de riego que existe se encuentra en la comunidad del
Tempisque, el cual se hace por medio de gravedad superficial. El agua es
canalizada del rio Pululd, la cual se utiliza para regar algunos cultivos de maiz,
maicillo, hortaliza y pasto; asimismo, abastece de agua al ganado bovino y otros
animales pecuarios. Tiene un caudal de 500 litros por segundo y una cobertura

de 300 manzanas.

1.7.2.7 Mercado

Actualmente el mercado municipal se encuentra en su fase de construccion,
tiene un area de 260 metros cuadrados, sus paredes son de block, estructura
metalica, piso de cemento y techo de lamina de zinc. Se determind que la
mayoria de locales tendran una medida de dos por tres metros y se destinaran
para las areas de cocina y comedores, de carnicerias, de verduras, de ropa y
calzado, y de piso plaza para personas que llegan a ofrecer sus productos en

dias de mercado.

1.7.2.8 Rastro

En la investigacion de campo se determinGd que no existe rastro alguno, las dos
carnicerias que funcionan en la localidad, los propietarios destazan las reses en
su residencia, con la supervision de la policia municipal y el centro de salud de la
localidad, por el cual cancelan Q.2.00 por boleto de destace por cabeza de

ganado vacuno.

1.7.2.9 Infraestructura deportivay cultural

Existe un estadio municipal de futbol que tiene capacidad para albergar a 1,000
personas, el cual esta circulado con block, posee una tribuna construida con
graderios de concreto y techo de lamina zinc. La seguridad y mantenimiento lo

tienen a su cargo un empleado que desarrolla ambas actividades. En las



instalaciones se realizan las diferentes ligas deportivas, tanto masculina como
femenina y acontecimientos civicos culturales. La administracion de esta

instalacion deportiva esta a cargo de la Asociacién de Futbol Municipal.

1.7.3 Privados
Aqui incluyen los servicios que presta la iniciativa privada y tienen un costo para

el usuario, entre estos estan:

1.7.3.1 Colegios privados

La educacion basica se imparte en el colegio de Comapa, mientras que el nivel
diversificado es impartido en la cabecera municipal o en el colegio de Comapa,
en ambos casos es pagada o son becados por la alcaldia. Algunos padres de
familia con posibilidades econdmicas, envian a sus hijos a los centros
educativos ubicados en Jutiapa, Jalpatagua y ciudad capital de Guatemala, en

busca de una mejor preparacion académica.

1.7.3.2 Energia eléctrica

La energia eléctrica es otro servicio importante para el desarrollo
socioeconomico de la comunidad, actualmente éste es proporcionado por la
empresa Distribuidora de Energia del Oriente, S.A. -DEORSA- y brinda a los
habitantes alumbrado publico y residencial. La cobertura del servicio eléctrico

por areas, se muestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 9
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de servicio de energia eléctrica por area

Ano: 2002
Hogares Urbana % Rural %
Con servicio 368 100 1,781 40
Sin servicio 0 0 2,710 60
TOTALES 368 100 4,491 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Distribuidora de Energia

Eléctrica de Oriente, Sociedad an6nima, -DEORSA-.

La cobertura del servicio eléctrico abarca el 40% del total de hogares y el 60%
no cuenta con fluido eléctrico, principalmente en el area rural, debido a que las
comunidades no cuentan con los recursos econémicos, que les permita realizar

dicha gestion.

De acuerdo a la encuesta, uno de los problemas que tiene la poblacion es que
sus pagos los efectian en el departamento de Jutiapa, lo cual les implica gasto
de transporte, alimentacion y tiempo, que sumado al valor de consumo, la
burocracia que implica efectuar un reclamo y poder hacer efectivo sus pagos, el
servicio de energia tiene un costo oneroso, de 74 centros poblados que se
encuentran en el municipio de Comapa, solamente 19 cuentan con servicio de

energia eléctrica, que representan el 26% del total de dichos centros poblados.

Las tarifas de cobro para el mes de octubre de 2002, se observan en el cuadro

siguiente:



Cuadro 10
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tarifa de cobro de energia eléctrica

Afo: 2002
Kilowats/hora Tarifa
Cargo de 0 - 10 KWH 7.46
Diferencia de 11 a 300 KWH 0.60
Fuente: Distribuidora de Energia Eléctrica de Oriente, Sociedad Andnima,

-DEORSA-.

La tarifa varia cada mes por el alza en los precios del combustible y por la

variacion en el tipo de cambio del DOlar con respecto al Quetzal.

1.7.3.3 Alumbrado publico

Es el servicio que presta DEORSA al area urbana y rural, principalmente en las
vias publicas y caminos vecinales, lo pagan las comunidades por medio de una
tasa municipal de Q.6.19 mensual y la cantidad de lamparas que se encuentran

instaladas son 233.

1.7.3.4 Unidades Empresariales del Sector Servicios

De acuerdo a la investigacion efectuada, en el area urbana, existen 116
unidades empresariales dedicadas a prestar varios servicios; éstas se
distribuyen entre varias actividades, que satisfacen las diferentes necesidades

de la poblacion y de las distintas unidades productivas.

En el cuadro siguiente se describen las unidades empresariales que prestan

estos servicios:



Cuadro 11
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Unidades empresariales del sector servicios

Afo: 2002

Servicio que se Presta

Cantidad

Tiendas

Casetas

Cantinas

Estudio fotografico
Sastreria

Librerias

Agro servicios (venta de fertilizantes)
Almacenes (venta de ropa)
Comedores

Mueblerias

Barberias

Ferreterias

Academia de mecanografia
Teléfonos comunitarios
Farmacias

Venta de articulos deportivos
Almacenes de ropa (damas)
Molino de nixtamal
Herrerias

Clinica naturista

Venta de plasticos
Miscelaneas

Talabarteria (venta de hamacas, morrales, redes)
Escuela de péarvulos
Escuela de primaria
Instituto de magisterio
Colegio Cristiano

Panaderia

Discoteca

Expendio de gas

Zapateria

Laboratorio dental

Oficina de correos
Carnicerias

Bares y Funerarias

43
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.



1.8 FACTOR TIERRA
La relacion de propiedad de la tierra y su concentracion, son factores
determinantes en la economia de los hogares; a continuacion se presenta un

analisis del mismo.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, de acuerdo a la extension de

tierra, las fincas se clasifican en:

— Microfincas una cuerda a menos de una manzana.

— Subfamiliares una manzana a menos de 10 manzanas.
— Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
— Multifamiliar mediana una caballeria a menos de 20 caballerias.
— Multifamiliar grande 20 caballeria y mas.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion del numero de fincas y su

extension por tamarfio de explotacion y tierra cultivada.

Cuadro 12
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucién de fincas y su extension por tamafio

Ano: 1979

Estrato No. de Fincas % Extension en Mz. %
Microfincas 147 10 80 1
Subfamiliares 1,127 73 3,149 22
Familiares 169 11 2,660 18
Multifamiliar mediana 41 3 1,849 12
Multifamiliar grande 47 3 6,967 a7
TOTALES 1,531 100 14,705 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, -INE-, 1l Censo Nacional Agropecuario
1,979.



En el cuadro anterior puede observarse que la mayoria de la tierra mejor
ubicadas en cuanto a posicion geografica se encuentra distribuida en pocos
duefios quienes tienen las tierras mas fértiles. Se pudo observar que en razén
de 25 0 50 afios al heredar la tierra existira una atomizacién de la misma ya que
el promedio de hijos de estos propietarios de la tierra es de 3 por duefio de finca,
lo cual demuestra la misma tendencia que llevan las microfincas y fincas

subfamiliares, las cuales estan distribuidas en muchos duerios.

Cuadro 13
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de fincas y su extension por tamafio

Afio: 2002
Estrato No. de Fincas % Extension en Mz. %
Microfincas 54 16 25 5
Subfamiliares 289 84 499 92
Familiares 1 0 15
Multifamiliar mediana 0O 0 0
Multifamiliar grande 0 0 0
TOTALES 344 100 539 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al comparar los dos cuadros anteriores, puede observarse la atomizacion de la
tierra en el Municipio, lo cual trae mayor pobreza al tener que sobre explotar la

tierra para poder alimentar a mas personas.

Es importante al comparar los cuadros 12 y 13, observar que los porcentajes de
microfincas y fincas subfamiliares se han incrementado y en las fincas familiares
el porcentaje ha disminuido, esto es como consecuencia de la atomizacion de la

tierra, ya que los jefes de hogar se las entregan a los hijos en herencia.



1.8.1 Tenencia
El régimen de tenencia de la tierra, repercute grandemente en el desarrollo
econdémico de los hogares, puesto que los beneficios resultantes de la utilizacién

de la tierra dependen de las condiciones que tenga sobre ella el productor.

En el siguiente cuadro se expone la forma de tenencia de la tierra por nUmero de

fincas y porcentajes:

Cuadro 14
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra

Ano: 1979
No. de Fincas,
Tenencia de La Tierra Segun Censo %
Propias 1,040 77
Arrendadas 306 23
Comunales 4 0
Otras formas 6 0
TOTAL 1,356 100
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, -INE-, 1l Censo Nacional Agropecuario

1,979.

El cuadro anterior demuestra que un 23% de los agricultores o de las personas
gue trabajan la tierra no cuentan con este medio de produccion, teniendo que
arrendarla obteniendo menores ingresos al pagar el arrendamiento o dando una

parte de las cosechas por el alquiler de la misma.



Cuadro 15
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Ano: 2002

No. De Fincas,

Tenencia de La Tierra  Segun Encuesta %
Propias 280 67
Arrendadas 133 32
Colonatos 3 1
TOTAL 416 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al comparar los dos cuadros anteriores, puede observarse que la tierra
arrendada sufri6 un incremento de un 9%, agudizando el problema de la
propiedad de la tierra y dandose este por el aumento demogréfico en el pais.

Consecuentemente la tenencia de la tierra constituye una limitante para la
productividad, debido a que la pequefia extension que posee el agricultor lo

condiciona a operar con elevados costos.

Con la investigacion de campo, se comprobo que prevalece la forma propia de la
tenencia de la tierra en su mayoria; para los pobladores que carecen de este
medio de vida no existe capacidad adquisitiva para comprarlas, debido a ello son
alquiladas y otras son heredadas de generacion en generacion. Se observo que
un 67% son fincas propias con base a la muestra del afio 2002, segun censo
realizado en el afio 1979, existia para ese entonces un 77% de fincas propias.
Respecto al arrendamiento, se establecié un 32% de fincas arrendadas para el
afo 2002 el cual no ha sufrido mayor modificacién, siendo esta de un 9% ya que
para el afio 1979 se contaba con un 23% de las mismas.

La forma de tenencia en colonato no esta representada segun el censo
agropecuario de 1979, con base a la investigacion de campo, se observo un 1%,

de lo cual se infiere que no ha tenido un cambio significativo.



1.8.1.1 Concentracion

La concentracion de la tierra sirve para evaluar la cantidad de tierra que se
encuentra distribuida en las distintas unidades productivas del Municipio. Con
base a los datos registrados en el censo de 1979 se presenta el cuadro de

concentracion de la tierra por tamafio de fincas.

Cuadro 16
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la tierra por tamafio de finca

Ano: 1979
o Superficie Superficie Intensidad
Descripcion
Mz2 Explotada Mz2 eneluso %

Microfincas 560 550 98
Subfamiliares 4,057 3,135 77
Familiares 3,832 2,048 53
Multifamiliares 5,021 1,948 38

Totales 13,470 7,681 57

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, -INE-, 1ll Censo Nacional Agropecuario

1,979.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la concentracion de la tierra se
presenta con mayor grado en las fincas multifamiliares grandes, en donde las
extensiones de tierra alcanzan tamafos de 1,948 manzanas y representan un
38% del total de la extensidn explotada, mientras que las microfincas en su
totalidad tienen una extension de 560 manzanas y son utilizadas en un 98%,
esto demuestra que el 60% de la tierra en las fincas multifamiliares es ociosa y
no es explotada al maximo mientras que en las microfincas la tierra es utilizada
al maximo por los propietarios o los arrendantes. Esto demuestra que las

microfincas y fincas subfamiliares, con un 77%, son las que mayor intensidad de



uso representan, mientras que las familiares y multifamiliares no son utilizadas

mas de un 53%.

1.8.1.2 Uso
De acuerdo al estudio realizado en el municipio de Comapa se determiné que la

mayor parte del terreno cultivable es aprovechado para la explotacion agricola.

El uso actual de la tierra se ve influenciado por variables tales como clima,

suelos, topografia y capacidad econémica.

Actualmente se explotan los suelos para espacios silvestres y cultivos, dentro los
principales se pueden mencionar los siguientes: maiz, frijol, maicillo, jocote, café

y maguey.

En el siguiente cuadro se describe el uso de la tierra por sector productivo,

extension en manzanas y su respectivo porcentaje:

Cuadro 17
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Uso de la tierra por sector productivo

Ano: 2002
Sector Productivo Manzanas %
Agricola 1,063 88.88
Ganadera 123 10.28
Mixtas y otras 10 0.84
TOTALES 1,196 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior puede observarse que el sector productivo con mayor

participacion es el agricola, con una produccion estimada de mas de 21,000



quintales de maiz, esto obedece a lo sencillo y de bajo costo que representa
sembrar en comparacion con la inversion en concentrados, medicinas, vacunas
y veterinarios que hay que realizar en los otros sectores mencionados segun lo

indicaron los ganaderos de la aldea el tempisque.



CAPITULO I
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MAIZ

2.1 SITUACION ACTUAL

La comercializacion son todas las actividades que llevan consigo el traslado de
bienes y servicios, desde la produccién hasta su consumo. Dichas actividades
estan encaminadas a proporcionar los productos que satisfagan las necesidades
de los clientes, en la forma, tiempo y lugar requeridos por los consumidores. °

A través de la comercializacion del cultivo del maiz se obtendran grandes
beneficios para el municipio de Comapa, ya que con esto se estaran logrando

mayores utilidades para los productores del mismo.

2.1.1 Proceso de comercializacion
Para describir la forma en que se lleva a cabo la comercializacion en las fincas
subfamiliares y multifamiliares, se presenta una serie de funciones que se

dividen en tres procesos.

2.1.1.1 Concentracién
El proceso de concentracion, se refiere a los mercados mayoristas que tienen

por objeto reunir la produccién en escalas mayores y en grupos homogéneos.’

Este proceso se lleva a cabo en el municipio de Comapa, departamento de
Jutiapa, donde los agricultores almacenan su excedente en graneros o depdsitos
de lamina con capacidad de 9, 12 y 18 quintales, mientras que los
intermediarios compran a los productores el excedente de produccién de maiz;
actividad que realizan de aldea en aldea y de casa en casa, para luego
trasladarla a los mayoristas en la cabecera de Jutiapa o al granero de la terminal

en la Ciudad Capital.

® Mendoza Gilberto. Compendio de mercadeo de Productos Agropecuarios. Segunda edicion.
1987. Costa Rica Pag. 8




2.1.1.2 Equilibrio
Es la funcion que permite liberar los precios del producto de acuerdo a las

fuerzas de la oferta y demanda.?

Actualmente el precio del maiz es fijado por el acopiador rural quien lleva la
produccion de las aldeas y caserios hacia los detallista en la cabecera municipal

o en la terminal en la ciudad capital.

El precio va a depender de la cantidad producida en la cosecha, ya que los
productores actualmente no tienen capacidad econdémica para almacenar la
produccion y la venden durante la época de cosecha, periodo en el que el
mercado se encuentra saturado, por lo que se obtienen precios muy bajos en la
venta y en la época donde no hay mucha cosecha, el precio sube debido a que
no se cubren las cantidades requeridas. Para obtener mas informacion con
respecto al precio, se puede observar en este capitulo en el inciso 2.1.2.2.2.

Conducta del mercado.

Con el presente estudio el proceso de equilibrio tendra como finalidad ajustar el
abastecimiento del producto, en las cantidades necesarias, acopiando las

producciones y vendiéndolas en las épocas en gue es escaso.

Los precios se estructuran de acuerdo a la oferta y demanda ajustando el precio

mas conveniente para los productores de maiz.

2.1.1.3 Dispersion
Consiste en distribuir el producto en cantidades y precios adecuados al

consumo.’®

" |dem Pag. 14
8 Ibid. Pag. 16
% Ibid Pag. 102



En cuanto a la comercializacion del maiz en el Municipio, el proceso de
dispersion lo realiza actualmente el acopiador rural, quien hace llegar el producto
a los detallistas en la cabecera municipal o en la terminal en la ciudad capital,
luego de que éste lo acopia en las fincas de los productores. La recoleccion y
dispersion se realiza en vehiculos tipo pick-ups propiedad del acopiador.

2.1.2 Analisis del proceso de comercializacion
En todo proceso de comercializacion, se realiza un andlisis de todas las

actividades que se llevan a cabo para que un producto sea llevado al mercado.

Este andlisis se realiza en base a todos los agentes comerciales que participan
en la comercializacibn del maiz y la forma en que éstos participan en el
mercado. El andlisis de comercializacion se divide en: analisis institucional,

funcional, estructural y de producto, los cuales se tratan a continuacion:

2.1.2.1 Analisis institucional

Es el conocimiento de los procesos y actividades, el enfoque institucional se
encamina a conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo y
el papel que desempefia, que por su caracter de permanencia permiten una

categorizacion institucional.

Actualmente en la comercializacién de maiz participan los siguientes agentes:

productor, acopiador rural, detallista y consumidor final

La produccion es vendida basicamente al acopiador rural quien posteriormente

la hace llegar a los detallistas en Jutiapa o en la ciudad capital.



Productor
Es el que realiza la siembra y cosecha de la produccion del maiz, asi mismo
efectla la venta directa al acopiador rural. La mayoria de los productores de

maiz se concentra en el &rea rural y una minima parte en la urbana.

Acopiador rural
Es la persona que se encarga de recolectar los excedentes de produccién de los
agricultores, transportarlos hacia la cabecera municipal para su almacenamiento

y posteriormente comercializarlos en los mercados de Jutiapa y la ciudad capital.

Detallista
Es el ente encargado de llevar o comercializar el producto con el consumidor
final; adquiere el producto del acopiador rural que se lo lleva a su local

comercial, en donde lo almacena para su distribucion final.

Consumidor final

Constituye el ultimo eslabon del proceso de comercializacion y es la persona
gue compra el grano al productor o detallista con el fin de satisfacer las
necesidades de alimentacion basicas, ya sea personales o familiares en forma
natural o transformado, dicho consumidor se encuentra a nivel regional, nacional

e internacional (El Salvador).

Analisis estructural

Esta fase de andlisis, permite conocer la ubicacion y localizacion de las
personas que hacen posible la realizacion de la comercializacion, se debe tomar
en cuenta la estructura, conducta y eficiencia de mercado para que ésta sea

efectiva.



2.1.2.2.1 Estructura de mercado

La estructura de mercado del maiz que se produce en el municipio de Comapa,
Jutiapa cuenta con un acopiador rural, y es quien compra el excedente de la
produccion de los agricultores, la relacion entre el productor y el consumidor
final es realizada por el detallista, quien le compra al acopiador rural; en lo que

respecta a las fincas familiares y subfamiliares, el productor vende al detallista.

En el Municipio objeto de estudio, el nimero de vendedores son todos los
agricultores que tienen un excedente en su produccion, por lo que se determind
gue el mercado es oligopsonio, tomando en cuenta que el comprador es el

acopiador rural y los vendedores son los agricultores con excedente.

2.1.2.2.2 Conducta de mercado

Es el proceso mediante el cual los participantes en el proceso de
comercializaciéon adoptan politicas de fijacion de precios, volumenes de
produccion ofrecidos y demandados, asi también la forma en que se realizaran
las transacciones comerciales. El precio del quintal del maiz varia de acuerdo a
la época del afio, es decir que en invierno cuando se cosecha el precio es bajo y
en varano el precio sube, debido a la escasez. El acopiador es quien fija el
precio y la operacion se realiza al estricto contado. La variacion del precio entre
verano e invierno es de Q10.00 por quintal, en verano se vende a Q45.00 y en

invierno a Q35.00 por quintal.

Eficiencia de mercado

Para el productor y los intermediarios, la eficiencia del mercado equivale a la
venta del producto al mejor precio posible, obteniendo los mayores margenes de
comercializacion pero no asi para el consumidor, pues este desea efectuar la

compra al menor precio posible. Actualmente los productores de maiz no



satisfacen la demanda nacional ya que existen importaciones de este grano, por

lo que no existe eficiencia de mercado.

2.1.3 Analisis funcional

Mediante este andlisis se dan a conocer una serie de pasos que sufre el
producto a través de una transferencia logica y secuencial desde el productor
hasta el consumidor final. Dentro de éste se dan los siguientes pasos: funciones

de intercambio, fisicas y auxiliares.

2.1.3.1 Funciones de intercambio

Se llama asi a todas las funciones de intercambio que se relacionan con el
traslado de los bienes y estan vinculados con la utilizacion de los mismos.
Enfocados en la compra-venta de maiz, desde el momento en que se efectla

dicha transaccion y la determinacion de los precios.

Compraventa

La venta del maiz es realizada por el productor con el grano que no utiliza para
Su subsistencia que obtiene de la cosecha, seleccionando para esto el mejor
grano, y el acopiador rural la hace por previa inspeccion del maiz para verificar

su estado y calidad, la compra la realizan verificando el peso del producto.

El acopiador del grano traslada hasta los detallistas en la terminal o en otros
mercados donde se comercia y son quienes los compran de acuerdo al grado de
calidad y humedad que el grano posea . En el caso de mercados extranjeros ( El

Salvador) la venta se realiza mediante calidad, precio y tamafio.

Determinacion de precios
El sistema de informacion de precios y de mercado en las fincas subfamiliares
se da en forma empirica, ya que se realiza a través de la comunicacién informal,

ésta se lleva a cabo de persona a persona.



En los estratos de fincas subfamiliares las ventas se realizan continuamente y
los precios son determinados por el acopiador rural considerandose para esto la
cantidad y la calidad de grano que haya disponible en el Municipio, en base a
esto se determina el precio. La variacion de precios entre un cosecha y otra no
supera los Q.10.00 por quintal.

Funciones fisicas
Estas funciones son necesarias para que el producto esté disponible y son
llevadas a cabo por el acopiador rural y detallista quienes lo ponen a disposicién

del consumidor final. Entre estas funciones se encuentran:

Almacenamiento

Inicialmente el productor almacena el producto en silos con capacidad para 9, 12
su vez lo almacena en cuartos especiales para almacenar; finalmente el
detallista cuando lo adquiere del acopiador lo almacena en su centro comercial.
Acopio

Este proceso es realizado por el acopiador rural luego de recolectarlo en las
distintas unidades productivas y posteriormente distribuirlo al detallista.
Transporte y manipuleo

El transporte corre por cuenta del acopiador rural, quien lo recolecta en
vehiculos pick-ups en los lugares de produccion. Asi mismo, cuando lo

comercializa con los detallistas costea dicho movimiento.

Empaque
La produccion es empacada en costales plasticos con capacidad de un quintal,
esta actividad la realiza el productor antes de vendérselo al acopiador rural.



2.1.3.2 Funciones auxiliares
Para que las funciones auxiliares y las de intercambio se lleven a cabo es

necesario contar con los siguientes factores:

Informacién de precios y de mercado

Los productores no cuentan con una organizacion formal que les brinde un
sistema de informacion directa de precios del mercado, lo cual influye
negativamente en la oferta y la demanda del producto. El precio es fijado por el

acopiador rural de acuerdo al existente en el mercado nacional.

Financiamiento
Los productores no cuentan con apoyo financiero externo, es decir que no existe
ninguna institucion o entidad financiera o bancaria que les otorgue préstamos

para realizar sus operaciones de comercializacion.

En los municipios aledafios como Jalpatagua y Jutiapa algunos bancos brindan
este servicio, pero las tasas de interés son muy elevadas y por las cantidades

pequefias de produccion de los agricultores no aplican para dichos créditos.

Riesgos

Los riesgos de la siembra a la cosecha son asumidos por el agricultor, los fisicos
y financieros se concentran en los traslados de las unidades productivas hacia el
lugar de acopio donde los asume el acopiador rural, y el intermediario cuando

este lo almacena y lo traslada hacia los mercados locales y nacionales.

Publicidad
Se establecié que no existe ningun tipo de promocion o publicidad para la

comercializaciéon del producto.



2.1.4 Operaciones de comercializacion
Entre estas operaciones se mencionan las siguientes: canales de

comercializacién, margenes de comercializacion y factores de diferenciacion.

2.1.4.1 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacién son las diferentes etapas por los cuales deben
pasar los productos o servicios, desde el productor hasta el consumidor final,
tiene por objeto establecer la ruta por donde circulan los bienes en la
transferencia del productor al consumidor final, asi como la magnitud o

importancia que tiene cada agente participante.

Se pudo observar que la comercializacion del maiz en el municipio de Comapa
se da a través de un acopiador en la cabecera del departamento de Jutiapa,
quien lo vende al detallista en los depdsitos de la 20 calle de la zona 1, o en el
mercado de la terminal en la ciudad capital y es quien se lo vende al detallista
para que lo traslade al consumidor final, formando todos estos la cadena del
canales de comercializacion hasta llegar al dltimo eslab6n de la cadena quien es

el consumidor final.



Grafica 3
Canales de comercializacién actuales
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
ARo: 2002

Productor

Acopiador rural

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,002.

La gréafica anterior representa las tres diferentes etapas en la comercializacién
por los cuales atraviesa el maiz, desde que se siembra y se cosecha hasta que
lo adquiere el consumidor final.

Productor: es la persona que se encarga de la siembra y cosecha el maiz.

Acopiador rural: es la persona que recorre las fincas en busca del excedente

del maiz de los agricultores para comprarlo y revenderlo al detallista.



Detallista: es el ente en la comercializacion que compra al acopiador rural el
maiz que reunié para venderlo al consumidor final en cantidades pequefias o

menudeado.

Consumidor final: es el ultimo ente en la comercializacion del maiz, es quien lo

compray lo prepara para preparar alimentos.

2.1.4.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor entre un producto y el
precio recibido por el cultivador. Los margenes de comercializacion comprende

margen bruto y margen neto.

Margen bruto de comercializacion

Son las ganancias que obtienen los intermediarios en la venta que inicia desde
gue lo compra el intermediario y lo traslada a los demas agentes que intervienen
en el proceso de comercializacidon hasta el precio que paga por él, el
consumidor final; dicho margen es calculado siempre de acuerdo a los gastos

gue tengan los intermediarios en el traslado y almacenaje del grano.

Margen neto de comercializacion

Consiste en deducir del margen bruto de comercializacién, todos los costos de
mercadeo en los que hayan incurrido los agentes de comercializacién
ocasionado el producto, o sean las utilidades percibida por la intermediacion del

proceso de comercializacion.

A continuacion los méargenes de comercializacion de maiz por quintal.



Cuadro 18
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Margenes de comercializacion de maiz por quintal
Afo 2002
(Cifras en quetzales)

Institucién Precio Margen Costo de Margen Rendimiento  Participacion
de venta Bruto Mercadeo neto s/inversion % %

Productor 45.00 48.00

Acopiador 65.00 20.00 3.25 16.75 37 22.00

Almacenaje 0.50

Transporte 2.75

Detallista 93.00 28.00 1.75 26.25 40 30.00

Transporte 1.00

Almacenaje 0.75

Consumidor

Final 0.00

TOTAL 48.00 5.00 43.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior refleja que por cada quetzal que paga el consumidor final, el
productor obtiene Q.0.48, mientras que el intermediario obtiene Q.0.22, esto
demuestra que la comercializacion para este producto representa mas
rentabilidad para el productor que para el intermediario. El productor podria
aumentar la rentabilidad si agrega valor al producto distribuyendo directamente
al mayorista o al consumidor final, en este caso asumiria los gastos de

mercadeo y se eliminarian los margenes de intermediacion.

2.1.4.3 Factores de diferenciacion
En las fincas subfamiliares y multifamiliares existen factores de diferenciacion

gue se detallan a continuacion:



Estacionalidad

El maiz al igual que otros cultivos como el frijol y el maicillo es temporal, se
cosecha en época de invierno y en verano se deja descansar la tierra; en las
fincas subfamiliares y familiares se aplica el mismo proceso productivo.

Calidad

La calidad del maiz en las fincas familiares es mejor que en la subfamiliares,
esto debido a que utilizan fertilizantes, herbicidas y plaguicidas con un programa
especial y de mejor formulacion. Ademas, algunas fincas familiares cuentan con

riegos artificiales provenientes de rios naturales.

Presentacion
La presentacion para los dos tipos de fincas es el mismo, es decir, sacos

plasticos con capacidad de un quintal.

Almacenamiento
Los productores de las fincas subfamiliares almacén su produccion en silos con
capacidad de hasta 18 quintales; en tanto los de las fincas familiares lo hacen

en bodegas especiales con capacidades mucho mayores.

2.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

En la propuesta que se presenta a continuacion a cerca de la comercializacion
del maiz se propone cambios que aumentarian mejoraran la calidad de la
produccion actual y que son necesarios para la puesta en marcha de la misma.
2.2.1 Proceso de comercializacion

Con el propoésito de determinar las mejores condiciones de la comercializacion
de la produccion del maiz en el municipio de Comapa Jutiapa, se realizara un
analisis de las actividades que se llevan a cabo para que el producto sea llevado

al mercado.



Concentracion

Con la organizacion propuesta, la etapa de concentracion se efectuara cuando la
Cooperativa cuente con 20 asociados, quienes llevaran el producto hacia ésta,
con el objetivo de reducir costos de acarreo. Este acopio sera en el municipio de
Comapa-Jutiapa que es un lugar conveniente para la mayoria de los
productores, el cual es accesible al transporte, y se almacenarad toda la

produccion requerida en bodegas.

Equilibrio

El precio dependera del tipo de cosecha, ya que los productores actuales estan
en capacidad de guardar parte de la produccion, razén por la cual el mercado se
encuentra saturado en la época de cosecha si no es vendido este en la época de
€sSCoces y es esta es la razén por la que el precio baja.

Al comercializar el grano guardado en las silos y vendido en la época en la que

no hay cosecha el precio sube y es donde se puede obtener el mejor precio.

Dispersion

La distribucion la llevara a cabo la Cooperativa, que se encargara de
comercializar la produccion directamente con los detallistas en los mercados
locales y regionales. Asimismo, cuando el consumidor final lo desee se

comercializar&a directamente con el.

2.2.2 Operaciones de comercializacion

Son las operaciones que se realizan en las actividades que se llevan a cabo
para la comercializacion de algun producto, entre las cuales se desarrollan a
continuacion: canales de comercializacion, margenes de comercializacion y

factores de comercializacion.



2.2.2.1 Canales de comercializacion

Segun lo planificado, la propuesta de Cooperativa tiene como propoésito
modificar los canales de comercializacion actuales, con el objeto de hacer mas
eficiente la comercializacion del maiz, asi como ofrecer un producto de buena
calidad, en este caso la organizacion estard ubicada en el area urbana del
Municipio, recolectard la produccion requerida de los asociados y sera la
encargada de distribuirla a los detallistas, los cuales se encuentran ubicados
dentro de la comunidad como fuera de ésta, mismos que distribuiran el producto
al consumidor final por lo que se propone la estructura siguiente:

Grafica 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Canal de comercializacion propuesto
Produccion de maiz
Afio 2002

Productor

20% Detallista

80%

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo EPS. , primer semestre 2002.

Como se puede observar en la grafica anterior refleja que para empezar se
trabajard con dos canales de comercializacion; en donde la Cooperativa vendera
directamente al detallista el 80 por ciento de la produccion y un 20 por ciento al
consumidor final. Ya que se propone adquirir de parte de los asociados 400

quintales de maiz.



2.2.2.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion constituyen un elemento de analisis en el
proceso de mercadeo de bienes de consumo que permiten evidenciar la
diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por el producto y el
precio establecido recibido por el productor, el cual incluye el costo de

produccion y margen de ganancias que pretende alcanzar.

Cuadro No. 19
Margenes de comercializacion propuestos
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Ano: 2002
Institucién Precio Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

deventa Bruto  Mercadeo neto  sfinversion % %
Productor  65.00 72.00
Detallista 90.00 25.00 1.75 23.25 35.77 28.00
Transporte 1.00
Almacenaje 0.75
Consumido
r Final 0.00
TOTAL 25.00 1.75 23.25 35.77 100.00

Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior con la propuesta de
comercializacién el productor incrementara su participacién en el proceso ya que
obtendra por cada quetzal del consumidor final un total de Q0.72 y el detallista
obtiene QO0.28. Asi mismo se puede observar que se omite o elimina el
acopiador mayorista, debido a que sera la cooperativa quien acopie y distribuya
directamente al detallista y por lo mismo el margen de utilidad de los productores

se incrementara.



2.2.2.3 Factores de diferenciacion

La variedad, atencién y cuidados de las diferentes etapas productivas, cosechas
y su trasformacioén, determinan las caracteristicas mas importantes del grano;

calidad, tamafio y tamao.

Estacionalidad del maiz:

La estacionalidad del producto se refiere a la época del afio o estaciéon donde se
cultiva el maiz siendo esta actividad a finales de septiembre y principios de

octubre y se cosecha en el mes de enero.

Calidad:

La calidad del producto se obtiene a través la dureza, consistencia y resistencia
a la molienda y del contenido de humedad, e impurezas que el maiz posea al
tener este una humedad en porcentajes superiores a 14 indicada por el medidor
de humedad y no mas de un tres porciento de impurezas, la calidad del grano se

considera buena. *°

Presentacién

La presentacion del maiz serd en sacos de plastico de un quintal cada uno.

Almacenamiento:

La necesidad de almacenamiento tiene la funcion de mantener el producto de
depdsito por un tiempo, con el proposito de ajustar la oferta a los requerimientos
de la demanda.

La necesidad de almacenamiento se origina en el hecho de que la produccién
del maiz es estacional y en cambio el consumo por las costumbres del pais es

constante todo el afo.
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Existen dos tipos de almacenamiento, uno es el estacional, que tiene por objeto
conservar el excedente de las cosechas y ajustarlo a la demanda a través del
tiempo. El otro es el almacenamiento temporal que ocurre en los distintos
niveles de mercadeo tales como el acopio rural por pocas horas o dias en la

espera del trasporte y la preparacién de los productos **

Valor Nutricional:

Las partes principales del grano de maiz difieren considerablemente en su
composicién quimica. La cubierta seminal 6 pericarpio se caracteriza por un
elevado contenido de fibra cruda, aproximadamente el 87%, la que a su vez esta
formada fundamentalmente por hemicelulosa (67%), celulosa (23%) y lignina
(0.1%), el endospermo en cambio, contiene un nivel elevado de almidon 87%,
aproximadamente 8% de proteinas y un contenido de grasas crudas
relativamente bajo. Por ultimo el germen se caracteriza por un elevado contenido
de grasas crudas, el 33 por ciento por término medio, y contiene también un

nivel relativamente elevado de proteinas y minerales.?

2.3 ANALISIS COMPARATIVO

Para el analisis comparativo, fue necesario analizar la situacion actual en que se
encuentra la comercializacion de la produccién de maiz, la cual le permite una
participacion al productor de un 48%. Con la comercializacion propuesta el
productor tendria una participacion del 72%, al no participar el acopiador rural en
el proceso, el cual obtenia un 24% al participar en la comercializacion,

ganancias que ahora obtendra el productor al adoptar el la nueva participacion.

™ bid Pag. 170
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2.4 APLICACION DE LA COMERCIALIZACION
En esta fase se desarrollan politicas y estrategias que se pretende emplear en
la comercializacion propuesta en las cuales se pueden mencionar las

siguientes: precio, ventas, distribucion y cobros.

2.4.1 Precio

El precio es el elemento mas importante para la determinacion de la estrategia y
rentabilidad de la propuesta; basicamente, esta influenciado por el costo de
produccion asi como la interaccion de la oferta y la demanda, ademas por
politicas econdmicas; en el Municipio el precio se ve influenciado por el
acopiador rural que fija los precios del maiz.

En la determinacién del precio se considera que el maiz no se le vendera al
acopiador rural quien paga Q. 35.00 por quintal de maiz en época de cosecha y
de Q. 45.00 en época de escasez, por tal razén el grano solo se vendera en la
cabecera municipal de Jutiapa, fijando el precio segun la oferta y la demanda
gue exista en el pais, en la terminal o en los depdsitos de granos de la veinte

calle de la ciudad capital.

2.4.2 Ventas

El producto podra ser vendido al crédito a los detallistas y a los depdsitos de la
veinte calle y de la terminal en la ciudad capital, a 15 dias plazo; siempre y
cundo sea asociado de la Cooperativa y sea de reconocida solvencia econémica
dicha venta seré registrada contablemente por el contador de la Cooperativa, y

al contado a quienes asi lo soliciten, facturandoles en el momento de la compra.

2.4.3 Cobros
Estardn a caro del Departamento de Contabilidad, quien emitira el comprobante
respectivo y llevara en una tarjeta un registro de cada cliente, volumen de venta,

precios y frecuencias de compra, dichos cobros seran efectuados a los detallista



y a los depdésitos de la veinte calle y a los de la terminal en la ciudad capital, los
cuales tienen un crédito maximo de 15 dias, no debera despacharse mas de un
crédito consecutivo a un mismo cliente sin que éste haya cancelado la totalidad
de la deuda anterior.



CAPITULO IlI
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

El presente capitulo analizar4 los puntos importantes como organizaciones
existentes, organizacion propuesta, estructura administrativa, requerimientos de
la organizacion, proyeccion de la organizacion y soporte de la organizacion. Con
el fin de dejar establecido el ente mas conveniente que proporcione mayores

beneficios a los pobladores del Municipio Comapa-Jutiapa.

3.1 ORGANIZACIONES EXISTENTES

La organizacibn se comprende como una unidad social conscientemente
coordinada, compuesta de dos o mas personas, que funciona de manera
relativamente continua para alcanzar una meta o conjunto de metas comunes.*®
Se determiné que Unicamente existen comités de tipo social, entre ellos:
Desarrollo Local y Pro-mejoramiento, que cubren necesidades tales como: agua
potable, energia eléctrica, construccion de escuelas, mantenimiento de
carreteras, letrinizacion, entre otros.

Los proyectos de desarrollo social son trabajados en forma conjunta entre
comités, ONG’s, organismos internacionales e instituciones gubernamentales,
entre estds se pueden mencionar. Consejo Nacional de Desarrollo Urbano
Rural, Fondo de Inversion Social (FIS), Obras Sociales de la Secretaria de la
Esposa del Presidente, Asociacion de Desarrollo Comunitario Integral,
Asociacion y Organizaciones de Desarrollo de Jutiapa (ASODEJU) y Obras

municipales.

13 STEPHEN ROBINS. Comportamiento Organizacional, Teoria y Practica. 7ma.
Ediciéon. Editorial Prentice Hall. México, 1996. p.5.




3.1.1 Organizaciones sociales

Entre las organizaciones sociales existentes destaca la Comunidad Xinca Pipil,
la cual existe inclusive en el area urbana; una de las ventajas que tiene esta
comunidad es que debido a la gran extension de tierra registradas a su nombre
han obtenido beneficios tales como: conservacion de tierras, inversiones de
reforestacion a través de los programas del Instituto Nacional Forestal de
Guatemala -INAFOR- y ayudas de organismos internacionales, por ser tierras
comunales los agricultores del area no cuentan con titulos de propiedad lo que
les afecta en el momento de realizar cualquier tramite de solicitud de crédito en

las instituciones financieras.

3.1.2 Organizaciones productivas
Entre las organizaciones productivas existentes se pueden mencionar las

siguientes:

La cooperativa sera administrada por seis personas, presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero, vocal | y vocal Il. De acuerdo a las caracteristicas y
necesidades identificadas, la creacion de la cooperativa se considera la mejor
opcion, por ser una organizacion conocida y aceptada por los pobladores del
Municipio, lo que permitird organizar a los agricultores y asi lograr un desarrollo

para los mismos.

Consejos de Desarrollo

El sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la
poblacién Xinca Pipil y la no indigena, en la gestién publica para llevar a cabo el
proceso de planificacion democratica del desarrollo y toma en cuenta principios



de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion

guatemalteca.'

Comités

Los comités son grupos de personas que se unen y organizan con la finalidad de
llevar a cabo un proyecto de beneficio comunitario.

En todas las aldeas que conforman el Municipio estdn representadas por

comités de Desarrollo Local y Comités Pro-Mejoramiento.

Ademas se puede ver desde ya la justificacion de la existencia de una
Cooperativa Agricola que impulse las actividades del sector a fin de encontrar
beneficios econémicos que apoyen a las familias del Municipio que en su gran
mayoria se dedican a la siembra de maiz, frijol y maicillo, pues en la actualidad

no existe ninguna cooperativa que preste estos servicios.

En el casco urbano del Municipio y en el caserio el Carrizo existen comités pro-
mejoramiento; pueden mencionarse El Carrizo y el del Playén, los cuales velan
por el bienestar de la comunidad de éstos. Entre los principales proyectos que
se han implementado en el area rural se pueden mencionar. acometidas de
agua, introduccion de energia eléctrica, letrinizacidn, construccién y ampliacion
de escuelas las cuales son administradas por Programa Nacional de Educacién
e implementacién de Proyectos Educativos de Parvulos y Primaria -PRONADE-

en el area urbana rural.

Asociaciones de productores
Las actividades productivas agricola, artesanal y agroindustrial no cuentan con

ningun tipo de organizacion que les brinden beneficios directos, como

1 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 11-2002, Articulo 1. Publicacion Diario de
Centro América 15 de abiril, 2002.




consecuencia no se cuenta con bienes, servicios e infraestructura entre ellos:
silos 0 bodegas de gran capacidad para almacenar productos, ni tecnologia,

asesoria técnica y financiera.

Organizacion de las Unidades Productivas

Se pudo observar en la investigacion de campo realizada que no existen
organizaciones formales productivas. Cada productor trabaja individualmente
como una actividad primaria, temporal e independiente una finca de la otra en la
cual es clara una organizacién de tipo familiar dirigida por el jefe del hogar,

utilizando mano de obra familiar y en muy pocos casos asalariada.

Las caracteristicas de la organizacién productiva identificadas, son las

siguientes:

- Organizacién simple, es decir son agrupaciones familiares donde el jefe de
familia dirige la organizacion productiva con ayuda de la familia.

- No se lleva ningun tipo de control administrativo, tales como: control de
inventarios, facturacion.

- El propietario es quien toma las decisiones: en cuanto a la forma de administrar
la organizacion productiva.

- Bajos niveles de produccion: esto debido a que no tienen mayor instruccién de
como lograr una mejor producciébn y no cuentan con conocimientos de

administracion.

3.2 ORGANIZACION PROPUESTA
Después de estudiadas las opciones y los beneficios y en contra de cada tipo de

organizacion, se determind lo siguiente:



3.2.1 Tipo
El tipo de organizacion propuesto es una cooperativa. La cual es la union de un
grupo de personas de una comunidad, con el objeto de buscar la solucion de

problemas presentados o buscar el desarrollo de la comunidad en que vive.

3.2.2 Justificacion

Mediante la propuesta de una organizaciéon de este tipo, la mayoria de la
poblacién que habita en la regién del municipio de Comapa Jutiapa, que se
clasifica como pequefio y mediano agricultor podran organizarse para poder
hacer valer sus derechos y tomar una posicion mas profunda dentro de la
actividad econdémica del sector. El potencial que representa la poblacidén
campesina es grande y la organizacién de los mismos se considera positiva ya
qgue ellos estan anuentes y consientes de los beneficios que esto les puede
ocasionar como asistencia técnica, financiamiento, transferencia y adecuacion
de tecnologia lo que a su vez propiciara el aumento del volumen de produccién a
menor costo para obtener mayores ganancias, logrando aprovechar los recursos

naturales y humanos con los que cuenta el area.

3.2.3 Objetivos

Los objetivos que se propone la cooperativa son los siguientes:

Generales:

- Crear una institucion que garantice estabilidad econdmica y social a sus
asociados, dandole seguimiento a todos los lineamientos y procedimientos
tanto administrativos como agricolas.

- Lograr el mejoramiento del nivel socioeconémico de sus asociados.

- Fomentar la participacion organizada y de ayuda mutua.



Especificos:

- Tecnificar la mano de obra a través de asistencia técnica.

- Ofrecer un producto de calidad para los consumidores.

- Comercializar el producto al mejor precio del mercado.

- Promover la organizacion de productores para el beneficio de la comunidad.
- Promover el desarrollo sostenido de la tierra y de los productores agricolas

del Municipio.

Funciones
e La cooperativa tendra a su cargo lograr el mejoramiento econémico del

Municipio mediante la reunién de pequefios capitales.

e  Contribuir con los habitantes del Municipio mediante la obtencion de
productos que les permita una mejor dieta y un mejor precio que los obtenidos

en el mercado del mismo.

) Fortalecer a los habitantes del Municipio, la cooperacion, ayuda mutua,

generar fuentes de trabajo, desarrollo econémico.

3.2.4 Recursos
Para el desarrollo y funcionamiento de la cooperativa se hace necesario la

obtencion de los recursos que se detallan a continuacion:

Humanos

La cooperativa funcionard con veinte asociados como minimo a fin de cumplir
con los requisitos de la ley. Los agricultores asociados y sus familias seran
guienes aporten en primer orden la fuerza de trabajo, aunque en el desarrollo de
las operaciones productivas, habr4 necesidad de contratar mano de obra
calificada para las distintas fases del proceso productivo y de comercializacion



tales como: un gerente, un contador, una secretaria, un bodeguero y un

conserje.

Fisicos
Las oficinas administrativas deberan contar con un local que cuente de
preferencia con una bodega para almacenar el producto previo a su traslado. El

area de cultivo sera proporcionado por cada uno de los agricultores asociados.

Financieros

Los recursos financieros son el resultado de la suma del costo total de la
propuesta, integrada por el total de los Recursos Humanos y los Recursos
Fisicos. Por la naturaleza del proyecto los terrenos para la siembra son
aportados por los asociados, por lo que no representan parte del costo de la

cooperativa.



Cuadro 20
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cuadro de Costos del Proyecto de la
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Descripcion Costo total
Proyectista 20 dias habiles 2,000.00
Papeleria 100.00
Luz, teléfono y agua 100.00
Alquiler de oficina 500.00
Trascripcion de proyecto 150.00
Otros gastos 150.00
Total 3,000.00

Fuente: Elaboracion propia en base a la investigacion realizada EPS. segundo

semestre 2002.

El cuadro anterior detalla los costos humanos y materiales que tendréa el estudio
del proyecto para la Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L., el cual
puede apreciarse que el rubro con un porcentaje del 66% lo constituye el sueldo
del proyectista y el demas costo es trascripcion del documento e insumos

necesarios para la elaboracion de dicho proyecto.



Cuadro 21
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cuadro de inversion inicial para la formacién de la
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Descripcion

Recursos Financieros Subtotal Total
Inversion fija 149,000.00
Tangibles 146,000.00

Terrenos 80,000.00

Instalaciones 10,000.00

Vehiculos 40,000.00

Mobiliario y equipo 1,500.00

Equipo de computo 5,000.00

Equipo agricola 5,000.00

Herramienta agricola 4,500.00

Intangibles 3,000.00

Estudio del Proyecto 3,000.00

Inversion circulante 228,000.00
Insumos 105,000.00

Mano de obra directa ( sueldos 5 personas

anuales) 59,000.00

Costos indirectos variables 39,000.00

Gastos variables de venta 7,000.00

Gastos fijos 18,000.00

Inversion total 377,000.00

Fuente: investigacién de campo grupo EPS

. segundo semestre 2002.



En el cuadro anterior se puede apreciar los recursos financieros necesarios para
la formacion de la Cooperativa, los cuales estan basados en las necesidades

investigadas del municipio de Comapa.

El mismo refleja que las proporciones entre el total de la inversion y el circulante
es el 60%, lo que significa que dicha inversién es razonable, por otro lado la
capacidad de endeudamiento relacionada con la inversion fija, podria ser de un
monto de Q. 149,000.00 ya que las cooperativas por ser de responsabilidad
limitada Unicamente responden con sus bienes, por lo que cualquier acreedor

guerra asegurar su inversion.

3.3 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La Estructura administrativa, indica como son las jerarquias niveles de autoridad
y lineas de mando, estas interactian en todas las funciones que realizara la
Asamblea General, el Consejo de Administracion, la Comision de Vigilancia, los
Comités, el Gerente, Encargado de Produccién, Encargado de Ventas el y el
Contador General, en la organizaciébn propuesta Cooperativa Agricola de
Produccion de Maiz, R. L.. Se propone una organizacion lineal para cumplir con
los objetivos y funciones propuestas y asi prestar eficientemente todos los

servicios.

3.3.1 Disefio organizacional

Son representaciones graficas de la estructura formal de una institucion o de una
de sus areas y de las relaciones que guardan entre si los 6rganos que la
integran. Contiene la agrupacion de las actividades basicas en departamentos y
otras unidades demostrando las principales lineas de autoridad vy

responsabilidad que existen entre las mismas para el logro de sus objetivos.*

® Division de Organizacién y Métodos, Universidad de San Carlos de Guatemala,
Boletin Informativo No 2, Pag. 3y 7. Aiio 1989.




A continuaciébn se presenta el disefio organizacional por medio de un
organigrama, basado en la estructura organizacional de la Cooperativa Agricola
de Produccion de Maiz R. L., Conformado por la Asamblea general, Consejo de
Administraciébn, Comision de Vigilancia, Comités, Gerente, Encargado de
Produccidn, Encargado de Ventas y Contador General.

Gréfica 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Organigrama Estructural Propuesto
Cooperativa Agricola de Produccién de Maiz R. L.
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PRODUCCION VENTAS CONTABILIDAD

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2002.

De acuerdo a la gréfica anterior la unidad de mando estara representada por la
Asamblea General; el tramo de control lo constituira la cantidad de personas
gue se supervisa y que estan bajo la autoridad de las unidades de produccién

ventas y finanzas.



La division del trabajo se dard en la departamentalizacion en cada una de las
areas O0rganos que se representan en la estructura consistird en: Departamento

de produccién, de Ventas y de Finanzas.

3.3.2 Sistema de organizacion

Los sistemas de organizacion son aplicados en las diferentes empresas,
dependiendo de la estructura organizacional de la misma. El sistema de
organizacion propuesto para la Cooperativa Agricola de Productores de Maiz
R L, es el sistema lineal; en este sistema la autoridad y la responsabilidad
correlativa se transmiten en una sola linea, las ventajas que ofrece es contar con
los beneficios de la especializacién, dar flexibilidad al crecimiento de la
organizacion, permite que las funciones de linea tengan impacto en el logro de
los objetivos de la Cooperativa, desde el puesto jerarquico mas alto hasta el mas
bajo, es eficaz la comunicacion y mas clara la responsabilidad para la toma de

decisiones.

3.3.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen las funciones basicas de las Unidades

Administrativas:

Asamblea General: estara integrado por 10 miembros de la totalidad de los
asociados de la Cooperativa, es la autoridad suprema, tiene como funcion
basica aprobar o reprobar los puntos que plante el consejo de Administracion en
la Junta Directiva; acordar y tomar decisiones que seran obligatorias para todos

los miembros de la Cooperativa.

Consejo de Administracion: integrado por el Gerente, el Contador, Encargado
de Ventas y de Finanzas. Sus funciones seran: conformar la comision de

vigilancia y los diferentes puestos directivos de la organizacién, resolver



problemas vinculados con la administracién de la Cooperativa, en base a los
reportes presentados pro el encargad de Produccion, Ventas y Finanzas, debera
evaluar estados financieros de la Cooperativa, como los planes de trabajo de la
misma, programas, proyectos y presupuestos de ingresos y de egresos que

presenten.

Comision de Vigilancia: integrado por 5 de los asociados, velara en todo lo
concerniente al cumplimiento de los reglamentos de la Cooperativa, practicar
arqueos de caja sorpresivos, cuadrar cuentas bancarias, verificar exactitud de
los inventarios y todas las demas actividades que la Asamblea General le

Asigne.

Comité de Educacion: lo conformaran 2 de los asociados de la Cooperativa, es
un puesto administrativo con la funcidbn de educar a los miembros de la
Cooperativa, solicitando a instituciones publicas y privadas adiestramiento y
asesoria técnica que beneficie el desarrollo y el buen funcionamiento de la
Cooperativa

Comité de Créditos: estara formado por 3 personas, uno de los miembros de
la Asamblea General, el Gerente, el encargado del Departamento de

Contabilidad y es el encargado de analizar los créditos y su viabilidad.

Gerencia: estara a cargo del Gerente de la Cooperativa quien sera electo por la
Asamblea General, su funcién principal es dirigir las actividades de la

Cooperativa.

Ventas: lo conformara el vendedor de la Cooperativa, el cual tendra a su cargo

contactar clientes ya establecidos y nuevos clientes, realizar las ventas a los



mejores precios, mantener contacto con el Ministerio de Economia para conocer

los precios de los granos, atendera los reclamos que se susciten por las ventas.

Finanzas: estara integrado por el contador general de la Cooperativa, sera el
encargado de llevar todo lo relativo a las finanzas y presentar los estados
financieros para su analisis y toma de decisiones cada tres meses y cuando le

sean solicitados extraordinariamente.

3.4 REQUERIMIENTOS DE LA ORGANIZACION
A continuacion se presentan los requerimientos minimos necesarios para la

institucion de la cooperativa.

3.4.1 Localizacion

La localizacion de la cooperativa estara en el casco urbano del municipio de
Comapa, entre el casco urbano en el area comercial del mismo ya que es donde
se desarrolla el comercio del lugar y es el punto mas accesible para poder
acopiar y sacar la produccion de granos alli almacenada. Ya que si esta se
localizara en las afueras del casco urbano de este Municipio, seria mas dificil su

acceso y acopio del producto.

3.4.2 Operacion
Para la adecuada operacion de la cooperativa, este debe contar con estatutos y
un régimen administrativo, lo que sera objeto de estudio, analisis y aprobacion

por parte de la junta directiva.



Dichos estatutos deberan tener como minimo lo siguiente:

La forma de administracion y fiscalizacion interna de la cooperativa, 6rganos,
atribuciones y periodo de gestion de los directivos.

Forma como se ejercera la representacion legal.

Requisitos para convocatorias a Asambleas Generales, asi como la mayoria
requerida para validez de las resoluciones.

Requisitos necesarios para realizar reformas a los estatutos.

Con la creacién de la Cooperativa la operacién con respecto al producto se
lograran mejores precios, mayor calidad, lugares adecuados de almacenamiento

y una mejor distribucion.

3.4.3 Distribucion en planta
A continuacion se presenta el plano en el cual se encuentra la distribucion del

local, tanto de oficinas administrativas como bodega de almacenamiento.



Gréfica 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de Planta
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Afio 2002
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3.4.4 Relaciones operacionales y contractuales

De acuerdo a lo establecido, la Cooperativa trabajara internamente basados en
un Reglamento Interno, bajo lineamientos precisos que rigen el funcionamiento
de la misma, donde se hace mencién de la vigencia y el area de poder de la
junta directiva, objetivos que pretenden alcanzar, sobretodo con lo relacionado a
las tierras ya que las mismas son aportadas por los asociados sin costo alguno

para el cultivo y la Cooperativa busca obtener los granos de esas tierras para




comercializarlos al mejor precio y asi beneficiar directamente a los productores

asociados.

3.5 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Esta se refiere y analizard en base a la funcion de los objetivos sociales,

culturales y econémicos.

3.5.1 Social

Con la puesta en marcha de la cooperativa se persigue mejorar el nivel de vida
de la poblacién, se generara empleo a sus asociados y con ello a la poblacién
econdmicamente activa del Municipio. El impacto social se notara en los
siguientes aspectos: ingresos, pago de impuestos y arbitrios que podran
canalizarse en obras de beneficio social. Ademas de la capacitacion técnica que

recibiran el personal administrativo y los asociados de la Cooperativa.

3.5.2 EconOmica

La Cooperativa propiciara el aprovechamiento del cultivo del maiz, que es para
consumo directo, a efecto de evitar pérdidas por mal aprovechamiento de la
cosecha y logrando una mejora en las condiciones de vida de autoconsumo
existentes, considerandose el impacto financiero inicial en Q 90,000.00 de

beneficio para los asociados.

3.5.3 Cultural

La Cooperativa velard por sus miembros asociados, como por los trabajadores
para que reciban capacitacién técnica en cuanto a las actividades agricolas.
Ademas la Cooperativa impulsara actividades culturales y educativas tendientes
a colaborar en el mejoramiento cultural del Municipio, tales como encuentros
deportivos, cursos de capacitacion a obreros, capacitacibn en mejores técnicas

de siembra y cosecha, cuidado de los granos en almacenaje y transporte,



ademas que teniendo el conocimiento del proceso adecuado para la
conservacion del maiz es posible dividir y expandir el mercado, ademas de evitar
enfermedades y hongos que se puedan presentar en el fruto por mal manejo, de

tal manera que se puede distribuir la informacion.

3.6 SOPORTE DE LA ORGANIZACION
Se detallan los soportes necesarios para la organizacion, siendo: legal,

Mercadoldgico, técnico, financiero y administrativo.

3.6.1 Legal

Este tipo de organizacion es uno de los mas conocidos y sencillos en su
organizacion, no hay que descuidar los lineamientos legales a que esta
sometida dicha estructura organizacional, para lo cual se analiza de la siguiente

manera:

Interno:
La Cooperativa tendrd& sus normas de funcionamiento, aprobadas por la
asamblea general, las que seran de aplicacion general para todos los asociados,
Entre estas estan:

e Las compras deberan tener por lo menos tres licitaciones.

e Las compras deberan ser aprobadas por la Asamblea General.

e El Consejo de Administracion Compre y el Comité de vigilancia lo apruebe.

e No se comprometeran a créditos mayores de su capital.

e No otorgar créditos mayores de 15 dias.

e No otorgar créditos a no socios.

e El comité de créditos aprobara los mismos para sus asociados

e Debera contar con un consejo de administracion, una Comision de

Vigilancia, y Comités.



Estas deberan regirse por las reglas de conducta de caracter obligatorio y
estaran contenidas en los manuales de organizacion y de normas Yy

procedimientos.

Externo

La Cooperativa esta regido por las leyes siguientes:

Constitucién politica de la republica de Guatemala.

Ley general de Cooperativas y su reglamento.

Ley municipal

Ley de fomento agricola.

Cddigo de Trabajo

Decreto 20-82 del 30 de agosto de 1940

Caodigo Tributario (Ley del IVA, ley del impuesto sobre la renta)
Ley del IGSS

3.6.2 Mercadoldgico

La comercializacion, por medio de los cuales se pueden canalizar sus productos
hacia los mercados de consumo; lo realizara el comité de ventas a los mejores
precios realizando los contactos necesarios con los depdsitos o los
intermediarios interesados en adquirir el maiz, mismos que se encargaran de
realizar las entregas respectivas, asi mismo el comité participara de todas las
actividades ejecutadas por la Cooperativa para promocionar la optima calidad

del producto.

3.6.3 Técnico
Las labores agricolas en el Municipio se desarrollan en forma tradicional a nivel
familiar y con poca tecnificacién, se espera que los productores de maiz, (que

son la gran mayoria) apliquen técnicas modernas de labores, tales como:



utilizacion de semillas mejoradas, aplicacion de fertilizantes adecuados,
transformacion y conservacion del suelo, y con la asistencia técnica adecuada
brindada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-,
para la aplicacion de las cantidades recomendadas de insumos de acuerdo a la
vocacion del suelo, y asi poder mejorar el nivel de vida y de la fuerza de trabajo
para aprovechar de mejor manera los recursos naturales disponibles del

Municipio.

3.6.4 Financiero

La opcion de financiamiento que se propone para el inicio de las operaciones es
interno para luego poder optar al financiamiento externo a través del Banco de
Desarrollo Rural, S. A. a fin de poder crecer, con una tasa de interés anual de
16%, al 18%, el plazo lo determinar& el Banco de acuerdo a las politicas internas
gue manejan, ya que estas varian en condiciones periodicamente. Los requisitos
indispensables para solicitar el crédito agricola son; presentar un plan de
inversion por escrito y un flujo de caja proyectado por el tiempo que se solicita el
crédito, la garantia ser& prendaria, en este caso sobre la cosecha.

3.6.5 Administrativo

EL comité contara con un esquema funcional el cual esta encabezado por una
Asamblea General, Junta Directiva, una comision fiscalizadora para el control
interno de los recursos, para lo cual se hace necesaria la aplicacién del proceso
administrativo a través de la Planificacion, Organizacion, Integracion, Direccion,
y el Control. Asi mismo contara con un administrador quien tendra como funcion

principal de la administracion de la Cooperativa y de su personal.



CAPITULO IV
PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO

4.1 IDENTIFICACION

En este capitulo se presenta la propuestas de inversion a nivel de idea, crianza y
engorde de ganado porcino, el cual cuentan con gran potencialidad en el
Municipio. Con ellas se ofrece alternativas de inversion que permitan a las
comunidades obtener mejores beneficios de sus recursos, principalmente en las
pecuarias, que son las mas conocidas. La crianza y engorde de ganado porcino,
es una de las actividades productivas que se desarrolla en el municipio de
Comapa, departamento de Jutiapa, la mayoria lo hace en forma domestica y una

minoria es para la comercializacion.

4.1.2 OBJETIVOS

Es determinada situacion o causa que se pretende alcanzar en el futuro.

4.1.3. Generales

— Proponer un proyecto que contribuya a mejorar la condicién socioeconémica
de la poblacion.

— Proponer el desarrollo de la explotacion porcina a través del manejo
adecuado de las camadas, controles sanitarios estrictos, y la optimizacion de
la capacidad de las instalaciones, asi como también el mercado asegurado
de los productores, o para que puedan justificar la inversion que se requiere

para el proyecto.

4.1.4 Especificos

— Analizar la posibilidad de crear una mejor fuente de ingresos para la
poblacién del Municipio de Comapa, tomando en cuenta que los agricultores
cuentan con gran potencial de produccién de maicillo, destinado para el

consumo de animales domésticos.



— Lograr que haya una diversificacion agropecuaria en el consumo local de la
region. Proponer a la comunidad que incluya adicionalmente en la
alimentacion proporcionada a los porcinos, una dosificacion de concentrados

de acuerdo a la edad.

- Poder estimular a los habitantes del Municipio de Comapa a organizarse y
emprender actividades en equipo, asi mismo el aprovechamiento maximo de

SuUS recursos.

4.2 JUSTIFICACION

La principal fuente de ingresos que tiene el municipio de Comapa, departamento
de Jutiapa proviene de la agricultura, pero en los ultimos afios esta actividad ha
mermado, debido a la baja de precios, fendmenos naturales que han afectado
las cosechas, plagas y agotamiento de la tierra. Lo anterior hace necesario la
basqueda de alternativas de produccion que mejoren el nivel de vida de la
poblacion en las cuales puedan crearse fuentes de ingresos y empleo, tomando
en cuenta las necesidades mismas de la poblacién, por lo que se propone la
realizacion del proyecto de crianza y engorde de ganado porcino en pie, para la
venta, en el Municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

La crianza de cerdos es una actividad pecuaria desarrollada en este sector en
forma doméstica, y la demanda de carne de cerdo para el consumo o para su
comercializacion exige animales de buena calidad, es decir mayor porcentaje de
carne y menos grasa. La carne de marrano es un excelente sustituto de otras
carnes y bastante aceptada en el mercado local, debido a su agradable sabor y
a sus innumerables subproductos que de ella se generan; es por ello que este
proyecto puede ser rentable en esta region ya que en la actualidad la manera de

crianza y engorde no cuenta con ninguna asistencia técnica.



421 Estudio de Mercado

El estudio de mercado de un proyecto pretende probar que existe un nimero
suficiente de individuos, empresas u otras entidades econdmicas que presentan
una demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado programa de
produccion de bienes y servicios, en este caso la crianza y engorde de ganado

porcino.*®

4.2.2 Producto

El cerdo es un animal mamifero que pertenece al grupo de los SUIDOS, género
SUS, es el animal que mejor transforma los residuos industriales y domeésticos
en productos industriales de alto valor nutricional, tales como: mantecas,

jamones, carnes y otros.’

Es un mamifero de crecimiento rapido y de buen peso, el costo de crianza es
muy bajo y la forma de comercializarlo puede ser. marranos para destace o

lechones para engorde.

El promedio de lechones nacidos por marrana oscila entre los nueve a doce,

dependiendo del tipo de raza.

Las razas mas comercializables en Guatemala son: Duroc, Polan, China,

Landrace y Yorksire.

La raza mas elegible es la de tipo Landrace; originario de Dinamarca y fue

cruzado con el Landrace Americano, para fortificar y solidificar la raza actual.

'® |ng. Agr. Ivonne Dias Garcia. Potencialidades de la carne de cerdo. caraujo@telcel.net.ve
Y Microsoft Encarta. Biblioteca de Consulta Encarta. Afio. 2003 CD 1.




Debe de tomarse en cuenta que el clima influye en la buena produccién de la
raza porcina, siendo mejores los rodeados de zonas agricolas, para el proyecto
gue se realizara en las afueras del area urbana del Municipio de Comapa, existe
el clima adecuado, recurso humano y fisico para su desarrollo tanto de la

crianza, engorde, reproduccion y venta.

4.2.3 Oferta

En el municipio de Comapa, la crianza de ganado porcino se realiza en el nivel
tecnoldgico tradicional. Esta actividad es realizada en forma doméstica, no
cuentan con cochiqueras, es comun verles deambular por las distintas calles de

las aldeas del Municipio.

La produccion para el proyecto tiene contemplado la adquisicion de veinte (20)
marranas de la raza Landrace y dos (2) machos.
La oferta asciende a la cantidad aproximada de doscientos lechones anuales y

doscientos al destete.

Oferta Nacional

La proyeccion de la oferta nacional se estimo en 357,976 miles de libras para el
afio 2002. Es importante conocerla en cuanto su cantidad, su localizacion, sus
precios y el comportamiento que de la misma se espera, a fin de establecer si la
produccion del proyecto contara con el suficiente mercado que garantice el éxito.

Oferta Local
En la actualidad la oferta que existe de ganado porcino en el municipio de
Comapa es de 1,500 cabezas de ganado porcino y el cual consiste en la venta

de marranos en pie en un promedio de 8 meses de nacidos.*®

19 Asociacion de Porcicultores de Guatemala ~-APOGUA-.



Oferta Proyectada
Considerando la raza mejorada propuesta, se espera establecer un periodo de
engorde maximo de seis meses, asi como un periodo de cuarenta y cinco dias

de lechones a destete, lo cual se espera aumente la oferta en 120,000 libras de
carne de cerdo anuales .

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta nacional proyectada de carne de cerdo
Periodo: 1997-2002
(Cifras en miles de libras)

Ao Produccion Importaciones Oferta global
1997 724,929 59,685 784,614
1998 734,211 2047,081 2,781,292
1999 616,829 3192,045 3,808,874
2000 428,764 3163,476 3,592,240
2001 535,955 1891,724 2,427,679
2002 643,146 1318,527 1,961,673

Fuente: Estadisticas de produccion, exportacion y precios de los principales
productos pecuarios, departamento de estadisticas economicas Yy
memoria de labores, Banco de Guatemala. Para realizar la proyeccion,
se estimo el crecimiento porcentual con base a los datos historicos.

Segun el cuadro anterior se puede determinar que existe un decremento en
produccion nacional tomando como base el afio 1997.
El proyecto de crianza y engorde de ganado porcino aumentard en 120,000

libras la produccion anual de esta.



4.2.4 Demanda
En la investigacion de campo, se determind que los compradores de carne de
cerdo son: el intermediario (mayorista o minorista), quien compra los cerdos en

pie para transformarlos y llevarlos a carnicerias y expendios de la region.

En el mercado del proyecto, se determiné que el ganado porcino se comercializa
en toda la region. Son los grupos familiares quienes se dedican a la crianza y

engorde de marranos.

Se atenderan basicamente a dos tipos de clientes: Industrias y empresas
distribuidoras que cuentan con los contactos necesarios en los distintos canales

de comercializacién apropiados en la venta de carne de marrano.

Demanda potencial

La produccién pecuaria se destina principalmente a satisfacer las necesidades
de 389,085 habitantes del departamento de Jutiapa, sin embargo la demanda
potencial esta constituida en el &mbito regional oriental del pais y nacional con

posibilidades futuras de exportacién (a El Salvador).*®

'8 |nstituto Nacional de Estadistica -INE- Departamento de Informacién y Divulgacién, Censos
Nacionales XI de Poblacién y Vi de Habitacién. Afio 2002




Cuadro 23
Demanda potencial histérica nacional de la carne de cerdo
Periodo 1997-2002

Poblacién Poblacién Consumo Demanda
Total Nacional per cpita Ibs.  Potencial en
Afo Nacional Delimitada Anual Miles de Ibs.
1997 10,517,448 7,362,213 45.62 335,864
1998 10,799,133 7,559,393 45.62 344,860
1999 10,088,362 7,761,853 45.62 354,096
2000 11,385,399 7,969,779 45.62 363,581
2001 11,678,411 8,174,888 45.62 372,938
2002 11,986,800 8,390,760 45.62 382,786

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial
histérica del afio 1997 al afio 2002, se incremento en mas de un 15% en los
cinco afos calculados.

Cuadro 24
Demanda potencial proyectada nacional de carne de cerdo
Periodo 2002-2006

Poblacién Poblacién Consumo Demanda
Total Delimitada Per capita Ibs.  Potencial en miles
Afo Nacional Nacional Anual de Ibs.
2002 11,986,800 8,390,760 45.62 382,786
2003 12,299,888 8,609,922 45.62 392,384
2004 12,621,301 8,834,911 45.62 403,048
2005 12,922,368 9,066,122 45.62 413,596
2006 13,231,708 9,565,415 45.62 436,374

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial

proyectada del afio 2002 al 2006, segun el andlisis efectuado sera necesario un

incremento en la carne de cerdo de mas de un 3% por afio durante 4 afios.



Consumo del producto
A nivel regional la carne de cerdo se consume en gran escala en restaurantes,

hoteles, hogares y otros en menor escala.

Demanda Insatisfecha
En el Municipio se registra una demanda insatisfecha de ganado porcino raza
Landrace, existiendo en la actualidad uUnicamente raza criolla, la cual no

satisface la demanda potencial.

Cuadro 25
Municipio de Comapa, Jutiapa
Demanda Insatisfecha Histérica de la carne de cerdo
Periodo 1997-2002

Demanda Consumo Demanda
Potencial en Aparente Insatisfecha
Afo miles de Ibs. En Miles de Lbs.en miles de Lbs.
1997 292,782 780 292,002
1998 308,907 2,777 306,130
1999 325,919 3,802 322,117
2000 343,868 3,589 340,279
2001 330,852 2,424 328,428
2002 382,786 1,927 380,859
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha de
la carne de cerdo de los afios 1997 al afio 2002, fue de mas de un 5% en
promedio por afio, tomando como base para el analisis la demanda insatisfecha
del afio 1997.



Cuadro 26
Municipio de Comapa, Jutiapa

Demanda nacional insatisfecha proyectada de la carne de cerdo
Periodo 2002-2006

Demanda Consumo Demanda
Potencial  enAparente Insatisfecha
ARo miles de Ibs. En Miles de Lbs. en miles de Lbs.
2002 382,786 307.78 382,478.22
2003 392,384 463.21 391,920.78
2004 403,048 618.62 402,429.38
2005 413,596 774.08 412,821.91
2006 436,374 929.52 435,444.48
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha
proyectada de la carne de cerdo del afio 2002 al afio 2006 tiene una tendencia
ascendente debido a que la poblacion en igual manera tiende a incrementarse y
gue la produccioén no es suficiente para cubrir la necesidad de consumo de dicho

producto, es asi como las importaciones reflejan una tendencia ascendente para

poder cubrir dicha demanda.

Consumo aparente

Cuadro 27

Republica de Guatemala

Consumo histdrica de la carne de cerdo
(histérica del consumo de carne de ganado porcino)
Periodo 1997-2002

(Cifras en libras)

Produccion Exportacione Consumo
Aino Nacional Importaciones s Aparente
1997 724,929 59,685 3707 780,907
1998 734,211 2,047,081 4229 2,777,063
1999 616,829 3,192,045 5904 3,802,970
2000 428,764 3,163,476 2739 3,589,501
2001 535,955 1,891,724 2872 2,424,807
2002 643,146 1,318,527 34368 1,927,305




Fuente: Estadisticas de produccion departamento de estadisticas econémicas,
Banco de Guatemala e investigacion de campo grupo EPS., segundo
semestre de 2002. Para realizar la proyeccion, se estimo el crecimiento
porcentual con base a los datos historicos.

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que el consumo aparente
historico de la carne de cerdo del afio 1997 al afio 2002 ha descendido, pero

las exportaciones han sufrido un incremento.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de la carne de cerdo
(proyectado del consumo de carne de ganado porcino)
Periodo 1997-2002
(Cifras en miles de libras)

Produccion Exportacione Consumo
Aio Nacional Importaciones s Aparente
2003 512,879 1,495 27,196 487,178
2004 486,579 1,219 32,920 454,878
2005 460,279 943 38,645 422,577
2006 433,978 668 44,370 390,276
2007 407,678 392 50,094 357,976

Fuente: Estadisticas de produccion departamento de estadisticas econdmicas,
Banco de Guatemala e investigacion de campo grupo EPS., segundo
semestre de 2002. Para realizar la proyeccion, se estimo el crecimiento
porcentual con base a los datos historicos.

Segun el analisis efectuado al cuadro anterior puede observarse que decayo la
producciéon nacional y las importaciones, pero aumentaron las exportaciones,

demostrando que es rentable la inversion en produccion de cerdos.

Mercado local
A continuacion se hace un analisis de la demanda y oferta local:



Demanda potencial local

En el siguiente cuadro se analiza la demanda potencial del Municipio

Cuadro 29
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Demanda potencial local de carne de cerdo

Afo: 2002
(En libras)
Poblacién Consumo Demanda

Aio Poblacién Delimitada per capita Local en Lbs.
2002 23,715 16,601 45.62 757,315
2003 24,094 16,866 45.62 769,418
2004 24,480 17,136 45.62 781,744
2005 24,872 17,410 45.62 794,262
2006 25,270 17,689 45.62 806,972

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda potencial del afio
2002 al 2006 se incrementa en una proporcion del 6.55%, lo cual demuestra la

factibilidad del presente proyecto.

De acuerdo con la propuesta de la cooperativa de produccion de carne de cerdo
lo procesado por dicha cooperativa sera de 80,000 libras anuales de carne, lo
cual no cubre la demanda insatisfecha del municipio de Comapa. Para cubrir la
demanda del Municipio se necesitaran 677,315 libras mas de carne de cerdo
para el afio 2002, lo cual tendra que ser abastecido por otros proveedores del

lugar o de la regién oriental del pais.



4.2.5 Precio

El precio de la carne de ganado en pie oscila entre seis a siete quetzales
por libra. En el caso de los lechones el precio oscila entre doscientos cincuenta
y trescientos quetzales.

El promedio de un cerdo de raza pura con peso aproximado de doscientas libras
se sitla en mil trescientos cincuenta Quetzales.

La libra de carne en los expendios o carnicerias esta entre catorce y dieciséis

guetzales, y dependen de los precios del mercado.

4.2.6 Comercializacion

El canal de comercializacion actual indica que los productores del Municipio
utilizan el método tradicional; los compradores llegan a los distintos hogares
donde crian los cerdos, para recoger el producto y venderlo posteriormente.

El sistema de comercializacidon propuesto, cambia el proceso tradicional
existente y hace posible la eliminacién de la dependencia comercial negociadora
del intermediario, tecnificando la crianza y engorde de ganado porcino y
comercializandola posteriormente por medio de la Cooperativa, lo que otorga

mayor participacion en las ganancias a los productores directos del Municipio.

Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion para ganado porcino estan representados por

el productor, mayorista y el consumidor final.



Gréfica 7
Municipio de Comapa, Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Canal de comercializacion propuesto
Afio 2002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la grafica anterior el productor venderd la totalidad de la carne de cerdo al
mayorista, quien vendera a las carnicerias un 80% y el 20% a las empresas

trasformadoras para preparacion de carnes y embutidos.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacién con los que

operara la cooperativa.



Cuadro 30
Municipio de Comapa, Municipio de Jutiapa
Proyecto: Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Margen de Comercializacion

Afo 2002
Precio productor Q 569
Precio empresas transformadoras Q 1,200
Margen bruto de comercializacién Q 631
Gastos de mercadeo Q 72
Margen neto de comercializaciéon Q 559

El cuadro anterior demuestra que con la puesta en marca de la Cooperativa: de
Crianza y Engorde de Ganado porcino el margen neto de comercializacion es

del 98% con respecto al precio del productor.

4.3 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico del proyecto, determina la funcion éptima para la utilizacion
eficiente y eficaz de los recursos disponibles, para la produccion de ganado
porcino para engorde y comercializacion. EIl tamafio en su capacidad instalada,
se expresa en unidades de produccion por afo, de cinco afios que dura el

proyecto.

4.3.1 Localizacion

En la localizacion del proyecto, se consideraron diferentes elementos que hacen
factible su realizacién, tales como el clima, vias de comunicacién, transporte,
disponibilidad de mano de obra, disponibilidad de tierra, abastecimiento de agua
entubada, energia eléctrica, basados en esto se determino que el lugar
geografico adecuado para la crianza y engorde del ganado porcino es en el
caserio El Matochal de la aldea San José, el cual esta ubicado

aproximadamente a tres (03) kildmetros de la cabecera municipal.



4.3.2 Tamafio

El tamafo del proyecto equivale a la produccion de 1,800 cabezas de ganado
porcino en los cinco afios de vida util del proyecto con una produccién de 200
lechones para el primer afio y 400 para los restantes cuatro afos, el cual sera

ejecutado en un area de una manzana.

4.3.3 Recursos

Los recursos con los que cuenta el proyecto son:

Humanos: constituidos por las siete personas que trabajaran en la cooperativa y
también los 20 socios que componen el recurso humano de la misma

Fisicos: las instalaciones con los que la cooperativa cuenta tales como: edificios,
escritorios, sillas, libreras, quipo de oficina y un vehiculo, el cual sera rentado

para el traslado de la carne de cerdo.

Financieros: los que aporten los asociados a la cooperativa y los que se
consigan por financiamiento externo el cual entre aportes de los asociados se
estima en Q. 200,000.

4.3.4 Proceso productivo

Este proceso comprende varias etapas basicas necesarias para la crianza y
engorde del ganado porcino, que considera los aspectos técnicos, de acuerdo a
especificaciones que la experiencia ha determinado a través de estudios

realizados.



Grafica 8
Municipio de Comapa, Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Proceso productivo
Cooperativa Agricola Integral
Afio 2002
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4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto, ademas contribuye

con informacion sobre gastos legales y administrativos del mismo.

4.4.1 Organizacion Propuesta

Tiene como objetivo establecer la organizacion propuesta, estructura
organizacional, jerarquias, autoridades y canales de comunicacion relacionados
con la organizacion del proyecto de la crianza y engorde de ganado porcino, en
el municipio de Comapa del Departamento de Jutiapa.

Asi mismo, se pueden determinar los gastos administrativos legales que forman
parte de los costos fijos que deben cubrirse anualmente durante la vida util del
citado proyecto.

4.4.2 Justificacion

Después de efectuar un analisis de las ventajas y desventajas de los tipos de
organizaciones existentes, por el tipo de producto que distribuird la cooperativa,
se determind que la organizacion que puede dar mejores beneficios a las
necesidades de los productores que participan en el proyecto, es la Cooperativa
integral, en virtud de que este tipo de organizacién presenta mayores ventajas

econOmicas y sociales .

4.4.3 Objetivos:
- Organizar a los productores de cerdos del Municipio.
- Lograr mayores ganancias para los productores de cerdos.

- Aprovechar el potencial del Municipio para esta actividad productiva.



4.4.4 Disefio organizacional

Para llevar a cabo las actividades en forma eficiente la estructura de cualquier
empresa deberd contar con el recurso humano necesario, que ocupara los
puestos de direccion, tales como: La Asamblea General, Comité de Vigilancia,
Consejo de Administracion, Comité de Crédito, todo este personal estara Ad-
honorem conformados por los mismos asociados. Los puestos administrativos
seran: La Gerencia, Secretaria, el Departamento de contabilidad, la Auxiliatura
de Contabilidad, Produccion y el area de servicios que lo conforman Vigilancia,
Conduccion de Vehiculos y conserjeria, con una remuneracion asignada
mensual de: Q 12,400.00. Este disefio organizacional se presenta de la

siguiente forma:

Cuadro 31
Municipio de Comapa, Jutiapa
Proyecto: Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Puestos y sueldos del personal administrativo.
Cooperativa Agricola Integral

Puestos Sueldos expresados en Q.
Gerente 3,000.00
Encargado de Produccion 2,000.00
Contador 1,500.00
Auxiliar 1,200.00
Secretaria 1,300.00
Piloto reportador 1,200.00
Vigilante 1,100.00
Conserje 1,100.00
Total 12,400.00

El cuadro anterior refleja los sueldos que ganardn los administrativos de la
Cooperativa, donde puede observarse que estan por encima del sueldo minimo
y No representa una mayor erogacion para la Cooperativa



Gréfica 9
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en la grafica anterior se representan graficamente los
puestos necesarios con que funcionara la cooperativa, siendo estos los de

administracion, finanzas y produccion.



445 Funciones basicas de las unidades administrativas.

Funciones de Finanzas

— Apoyar activamente a los miembros del Consejo de Administracion con
informacion que requieran.

— Autorizar y efectuar todos los pagos de la cooperativa.

— Recaudar y custodiar los fondos.

— Elaborar y trasladar al Consejo de Administracion informes financieros.

— Revisar periddicamente los registros contables.

— Vigilar que los fondos sean utilizados correctamente.

— Realizar inventarios fisicos.

— Registrar y controlar las ventas del producto.

— Ejecutar arqueos de caja y valores.

— Contabilizar y registrar los ingresos y egresos.

— Realizar calculo para el pago de prestaciones laborales e impuestos.

Funciones de Produccion
— Llevar el control del suministro para realizar las actividades agricolas.
— Registrar y llevar control de los insumos.

— Informar al Consejo de administracion los niveles de produccion.

Funciones de Comercializacion
— Funciones de Compras.
— Cotizar insumos con proveedores.

— Efectuar las compras requeridas por la Cooperativa.

Funciones de Ventas
— Realizar acercamiento con clientes potenciales.

— Buscar nuevos clientes.



— Atender reclamos por las ventas efectuadas.

— [Ejecutar estudio de mercado en el sector.

Marco legal
Respecto a los aspectos legales, el modelo de organizacién de una Cooperativa
se rige por lo prescrito en la Ley General de Cooperativas y su Reglamento,

Decreto No. 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Su inscripcién se realizara en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y

sin costo alguno.

4.5 ESTUDIO FINANCIERO

Es un proceso técnico de mediaciébn que cuantifica la rentabilidad del capital
propio, complementado externamente por los fondos provistos por las entidades
financieras. También el estudio financiero es aquella fase en la que se evalla la
factibilidad de un proyecto realizado, este desde el punto de vista de las
personas u organizaciones que aportan capital y comparten utilidades. Dicho
analisis generalmente se refiere a la viabilidad financiera, la eficiencia de la

administracion y el comportamiento presente y futuro del ente econdémico.

En virtud de lo anterior, para evaluar los resultados obtenidos en el proyecto de
Crianza y Engorde de Ganado Porcino se utilizaran herramientas simples,
derivado de los resultados que se obtengan, se podra llegar a determinar su
rentabilidad y asi decidir si es conveniente efectuar la ejecucion del proyecto en
el Caserio El Matochal de la Aldea San José del Municipio de Comapa.



4.5.1 Inversion fija

Es la compra de bienes o servicios ya sean tangibles o intangibles, los cuales
pueden no cambiarse continuamente de la vida util del proyecto los que se
incorporan a la unidad de producciéon hasta su posible extincibn ya sea por
depreciacion u obsolescencia.  La inversion fija que se requiere para poner en

marcha el proyecto haciende a la cantidad de Q 79,836.00.

Cuadro 32
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: crianza y engorde de ganado porcino

Inversion fija
Descripcién Cantidad Costo unitario Costo total
Herramientas 900
Palas 4 35 140
Descolmilladores 4 25 100
Mangueras 100 metros 2 200 400
Carretas de mano 2 130 260
Mobiliario y equipo 1,040
Escritorio 1 515 515
Silla de metal 1 175 175
Calculadora 1 350 350
Instalaciones 20,124
Cochiqueras 25 500 12,500
Bodega 1 1,000 1,000
Comedores 48 100 4,800
Bebederos 48 38 1,824
Reproductores de raza cruzada 25,500
Cerdas 20 1,200 24,000
Verracos 1 1,500 1,500
Total Inversién Fija 47,564

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , segundo semestre 2,002.
La inversion fija estimada para el inicio del proyecto es de Q 47,564, se estima
una vida util en las instalaciones de cinco afios.



4.5.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto a la inversion fija que debe
tenerse para que el proyecto funcione, ya que debe financiar la primera
produccion antes de recibir ingresos para la adquisicién de concentrado, pago
de mano de obra directa y gastos directos e indirectos. El capital de trabajo que

se necesita para iniciar el proyecto asciende a la suma de Q.191,300.

Cuadro 33
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: crianza y engorde de ganado porcino
nivel tecnoldgico Il
Inversién en capital de trabajo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Total Produccion Anual
Insumos 74,054

Mano de Obra 56,700

Costos Indirectos Variables 17,756

Costos Fijos 1,000

Gastos Fijos 41,706

Total Inversién en Capital de Trabajo 191,216

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , segundo semestre 2,002.

El capital de trabajo necesario para iniciar las operaciones se estima en

Q 191,300, los insumos son equivalentes a una produccion para el primer afo.

4.5.3 Inversion total
La inversion total para poner en marcha el proyecto, asciende a la cantidad
de Q.436,319.00, necesaria para llevar a cabo el engorde y comercializacion de

los seiscientos cerdos.



Cuadro 34
Municipio de Comapa, Jutiapa
Proyecto: crianza y engorde de ganado porcino
Nivel tecnologico I
Inversion total
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Total Anual
Inversion fija 47,564
Inversidén en Capital de Trabajo 191,216
Inversion Total 238,780

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

45.4 Costosy precios
El precio de la carne de ganado en pie oscila entre seis a siete quetzales
(Q.6.00 a Q.7.00) por libra. En el caso de los lechones el precio oscila entre

doscientos cincuenta y trescientos quetzales (Q.250.00 a Q.300.00).

El promedio de un cerdo de raza pura con peso aproximado de doscientas libras
se situa en mil trescientos cincuenta Quetzales (Q.1,350.00).

La libra de carne en los expendios o carnicerias esta entre catorce y dieciséis

gquetzales (Q.14.00 a Q.16.00), y dependen de los precios del mercado.

455 Estado de Resultados Proyectado

Estado de resultados

Este estado permite reflejar los resultados obtenidos a través de la integracion
de los ingresos, el costo directo de produccion, costos indirectos variables,
costos fijos, en un periodo que generalmente es de un afio, en el cual se
establece al final el excedente obtenido. Este estado trata de establecer en que

forma y en que medida el capital invertido produce excedente o sufre pérdidas.



Determina la efectividad de la administracion en el control de gastos, costos,

pérdidas y excedentes.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de resultados correspondiente
a un afo, luego el cuadro que contiene el estado de resultados proyectado a los

cinco afos del proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: crianza y engorde de ganado porcino
nivel tecnoldgico Il
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 01
(Cifras en quetzales)

Elementos Sub total Total

Ventas 240,000

Venta de cerdos de engorde
(200xQ 1,200.00)

Costo directo de produccion 148,510
Insumos 74,054

Mano de obra 56,700

Costos indirectos variables 17,756

Excedente marginal s/ventas 91,490
Costos y gastos fijos

Costos fijos

Arrendamiento de terreno 1,000 1,000
Gastos fijos 34,220
Administracion 26,406

Depreciaciones 7,814

Sub-total 56,270
Gastos financieros 15,300
Excedente antes del ISR 40,970
ISR 31% 12,701
Excedente neto 28,269

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El estado de resultados anterior presenta una produccion al afio.



Cuadro 36
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: crianza y engorde de ganado porcino
nivel tecnoldgico Il
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Elementos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 240,000 480,000 480,000 480,000 480,000
Venta de 400 cerdos de engorde
(-) Costo directo de produccion 148,510 222,564 222,564 222,564 222,564

Insumos 74,054 148,108 148,108 148,108 148,108
Mano de obra 56,700 56,700 56,700 56,700 56,700
Costos indirectos variables 17,756 17,756 17,756 17,756 17,756
Excedente marginal 91,490 257,436 257,436 257,436 257,436
Costos y gastos fijos 35,220 35220 35,220 35220 28,620
Costos fijos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Arrendamiento del terreno 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos fijos 34,220 34,220 34,220 34,220 27,620
Administracion 26,406 26,406 26,406 26,406 26,406
Depreciaciones 7,814 7,814 7,814 7,814 1,214
Excedente en operacion 56,270 222,216 222,216 222,216 228,816
Gastos financieros 15,300 12,240 9,180 6,120 3,060
Intereses financieros 15,300 12,240 9,180 6,120 3,060
Excedente antes del ISR 40,970 209,976 213,036 216,096 225,756
ISR 31% 12,701 65,093 66,041 66,990 69,984
Excedente neto 28,269 144,883 146,995 149,106 155,772

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

A partir del segundo afio se obtendran dos producciones, este resultado se

refleja en el excedente neto.

Estado de situacion financiera

Este estado muestra en unidades monetarias a una fecha dada la situacion
financiera de una entidad, indica sus recursos financieros (Activo), sus
obligaciones financieras (Pasivo), y el patrimonio de los asociados (inversion de
los asociados), representado por exceso de los activos sobre los pasivos.

El estado de situacion financiera se divide en Activo, Pasivo y Patrimonio.



Activo, constituye las propiedades, bienes y derechos de una entidad.

Pasivo, son las obligaciones de una entidad.

Patrimonio, constituye la inversion de los asociados.
Este estado permite indagar en que forma y en que medida los capitales
invertidos se convierten en disponibilidades inmediatas y son suficientes para

solventar las obligaciones contraidas y atender las necesidades ordinarias.

A continuacién se presentan el estado de situacion financiera de un afio, y el

proyectado a los cinco afios de vida util del proyecto.



Cuadro 37
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
nivel tecnoldgico Il
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre del afio 01
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
Activo

Circulante 22,084
Caja y bancos 222,084

Propiedad planta y equipo 9,750
Herramienta 900

(-) Depreciacion acumulada -225

Mobiliario y equipo 1,040

(-) Depreciacion acumulada -208

Instalaciones 20,124

(-) Depreciacion acumulada ,006

Reproductores de raza 5,500

(-) Depreciacion acumulada »,375

TOTAL DEL ACTIVO 51,834
PASIVO

Corto plazo 2,701
Impuesto s/la renta por pagar 2,701

Largo plazo 2,000
Préstamo por pagar 2,000

TOTAL DE PASIVO 4,701
CAPITAL CONTABLE 77,133
Aportacion inicial 418,864

Reserva social 827

Reserva educativa 827

Reserva irrepartible 827

Excedente retenido J,788

SUMA PASIVO Y CAPITAL 51,834
CONTABLE

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el excedente neto se calculdo las reservas que establece la Ley de

Cooperativas.



Cuadro 38
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino

Nivel tecnologico I
Estado de Situacion Financiera Proyectado
(Cifras en quetzales)

Concepto Anol Ano2 Ano3 Afo 4 Ano 5
ACTIVO

Circulante 222,084 409,173 546,930 686,799 828,779
Caja y bancos 222,084 409,173 546,930 686,799 828,779
Propiedad planta y equipo 39,750 31,936 24,122 16,308 15,094
Herramienta 900 900 900 900

(-) Depreciacion acumulada -225 -450 -675 -900

Mobiliario y equipo 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040
(-) Depreciacion acumulada -208 -416 -624 -832 -1,040
Instalaciones 20,124 20,124 20,124 20,124 20,124
(-) Depreciacion acumulada -1,006 -2,012 -3,018 -4,024 -5,030
Reproductores de raza 25,500 25,500 25,500 25,500

(-) Depreciacion acumulada -6,375 -12,750 -19,125 -25,500

TOTAL DEL ACTIVO 261,834 441,109 571,052 703,107 843,873
PASIVO

Corto plazo 12,701 65,093 66,041 66,990 69,984
Impuesto s/renta por pagar 12,701 65,093 66,041 66,990 69,984
Largo plazo 72,000 54,000 36,000 18,000

Préstamo por pagar 72,000 54,000 36,000 18,000

TOTAL DE PASIVO 84,701 119,093 102,041 84,990 69,984
CAPITAL CONTABLE 177,133 322,016 469,011 618,117 773,889
Aportacion inicial 148,864 148,864 148,864 148,864 148,864
Reserva social 2,827 17,315 32,015 46,926 62,503
Reserva educativa 2,827 17,315 32,015 46,926 62,503
Reserva irrepartible 2,827 17,315 32,015 46,926 62,503
Excedente retenido 19,788 121,207 224,102 328,475 437,516
SUMA PASIVO Y CAPITAL

CONTABLE 261,834 441,109 571,052 703,107 843,873

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

Los resultados obtenidos permitiran capitalizar la cooperativa en cada periodo, lo

gue permitird efectuar nuevas inversiones.



El cuadro anterior permite analizar algunos de los rubros como lo son el Activo,
el Capital contable que al final del periodo reflejan solidez para beneficio de los

asociados.

Presupuesto de Caja
El presupuesto de caja esta integrado por ingresos, constituyen la entrada de
efectivo por las ventas de la produccion de ganado porcino, la aportacién de los

asociados y el préstamo inicial.

Egresos, constituyen la salida de efectivo por los costos de produccion, gastos

de administracién, compra de activos fijos y pago de impuestos.

A continuacion se presenta este estado financiero proyectado a cinco afios de

evaluacion del proyecto.

4.6 EVALUACION

Seguidamente se presenta la evaluacion financiera del proyecto

4.6.1 Evaluacion financiera

La evaluacioén financiera del proyecto de crianza y engorde de ganado porcino,
consiste en aplicar determinadas técnicas y métodos de evaluaciéon financiera

como herramientas simples.



4.6.1.1 Periodo de recuperacion de lainversion

Es la técnica que permite al inversionista conocer el tiempo en el que recuperara
el monto de la inversion. Segun este método el plazo de recuperacion debe ser
muy corto para calificarse como una buena inversion.

Para determinar el periodo de recuperacién de este proyecto se utilizé el
siguiente procedimiento.

Tasa de recuperacion de la inversion

Utilidad — amortizacidon préstamo
Inversion

144,883 — 18,000 = 126,883 = 0.5314
238,780 238,780

Al obtener un excedente neto estimado de Q 144,883 se tendra una tasa de
recuperacion del 53.14% al afio.

Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversion =
Utilidad — amortizacion préstamo+ depreciacion

238,780 = 238,780
144,883 - 18,000 +7,814 134,697

238,780 =1.7727
134,697

Significa que la inversion estimada para el proyecto se recuperara en un afo
nueve meses.

Retorno al capital
Utilidad — amortizacion préstamo + Intereses + depreciaciones

144,883- 18,000 + 12,240 + 7,814 =146,937
El resultado de Q146,937 indica la cantidad que retornara a capital al afio.

Tasa de retorno al capital



Retorno al capital = 146,937 = 0.6154
Inversion 238,780

Este resultado indica que cada afio se espera obtener una tasa de retorno al

capital de 61%, lo que se considera aceptable para el proyecto.

4.6.1.2 Punto de equilibrio

Es la cantidad en valores que deben venderse, para que la cooperativa cubra
todos sus costos fijos, es decir, es el punto de ventas donde no gana ni pierde
en el segundo afio de operaciones, de cinco que dura el proyecto. A
continuacion se muestra la simbologia, integracion de costos fijos, costos

variables y aplicacion de la formula.

Simbologia

*0

PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

CV = Costos y gastos variables

\% = Ventas

PU = Precio unitario

Gastos fijos
Son gastos de produccién, gue tienden a permanecer fijos en el periodo, sin que

sean modificados por el volumen de produccion, ventas o servicios efectuados.

En valores PEV = Gastos Fijos
1- _Gastos variables (Costo de produccion)
ventas

En valoresPEV= Q41,706 = Q41,706 =41,706 = Q 77,233




1- 222,564  1-0.4637 0.54

Q 480,000
Punto de equilibrio en valores PEV =Q 77,233
Formula
Gastos fijos =41,706 =77,233

% ganancia marginal  54%

En unidades PEU = PEV
Precio unitario de venta

En unidades PEU = Q.77,233 =64
Q 1,200

Punto de equilibrio en unidades PEU = 64 cabezas de ganado porcino

El desarrollo de la formula anterior muestra que la cooperativa debe alcanzar un
nivel de ventas en valores de Q 77,233 y en unidades de cabezas de ganado de
64, cantidad necesaria para cubrir sus gastos fijos en el segundo afio de

operaciones.

Margen de seguridad

Es el rango donde el proyecto puede disminuir sus ventas sin producir perdidas,

y se obtiene de la diferencia entre las ventas y el punto de equilibrio.

Concepto Valores Q %

Ventas 480,000 100
(-) Punto de equilibrio en valores 77,233 16
Margen de seguridad 402,767 84

Representacion grafica
Es importante observar el comportamiento en una forma grafica del punto de
equilibrio ya que este constituye un auxiliar eficaz en la direccion de la empresa

para la planificacion de las utilidades, este expone en relieve de modo sencillo la



relacion que existe entre los costos, volumen y resultados. A continuacion se

presenta la gréafica del punto de equilibrio para el segundo afio de produccion.

Gréfica 10
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Nivel tecnologico Il
Punto de equilibrio
Ano: 2002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., .segundo semestre 2,002.



4.6.2 EVALUACION SOCIAL

A través de esta evaluacion se determinan los aportes de la puesta en marcha

de la propuesta de inversion, en el area social del Municipio.

Los resultados que se esperan en esta inversion, se pueden mencionar el
incremento de la produccién de carne de cerdo, lo que beneficiara a los
habitantes del Municipio en la creacion de nuevos empleos y el mejoramiento del

nivel de vida de los mismos.



CONCLUSIONES

Con base en la investigacion de campo realizada en el mes de octubre del afio
2002 en el municipio de Comapa departamento de Jutiapa, se lleg6 a determinar

las siguientes conclusiones.

El municipio de Comapa, Jutiapa cuenta con una poblaciéon de escasos recursos
econdmicos, siendo el nivel de vida de los pobladores muy bajo, donde la
mayoria de los habitantes no alcanza ni el nivel basico de estudios, esto provoca
gue sus pobladores emigren para poder conseguir mejores fuentes de trabajo;
aunado a esto, la tierra donde se encuentra dicho municipio esta deforestada y
cuenta con un alto nivel de pedregocidad, lo que no permite altos niveles de

produccion en las cosechas.

La falta de recursos econémicos y de empleo que prevalece en el pais, hace que
la mayoria de las familias del municipio de Comapa para su supervivencia se
dediquen a la siembra de la tierra, siendo el principal cultivo el maiz, el que
consumen para vivir y venden el excedente a precios muy bajos a un acopiador

rural quien es el que se encarga de su comercializacion.

En el casco urbano del municipio de Comapa se cuenta con algun tipo de
organizacion, integrado por comités, ONGs y municipales que cubren algunas
necesidades y servicios basicos para los pobladores tales como: agua potable,
energia eléctrica, mantenimiento de carreteras de terraceria, letrinizacion entre
otros. Existiendo una escasa cobertura de tales servicios en las aldeas y

caserios del Municipio.

Por el clima y las condiciones geogréficas del municipio de Comapa, las aldeas y

caserios de este municipio cuentan con las condiciones apropiadas para la



crianza y engorde de ganado porcino, donde los cerdos no se desarrollan en

todo su potencial por las limitantes técnicas y econdmicas de los habitantes.



RECOMENDACIONES

Expresadas las conclusiones anteriores en las que se indican una serie de
aspectos que establecen la situacion del municipio de Comapa, departamento
de Jutiapa, se recomienda lo siguiente:

Que los agricultores evalien otras opciones de cultivo adicionales a los
productos tradicionales tales como: maiz, frijol y maicillo, pudiéndolos sustituir
por otros tales como: maguei, izote poney, arbol de jocote y asi crear mas
fuentes de empleo al diversificar dichos cultivos y aprovechar de una mejor

manera el tipo de suelos que el Municipio posee.

Que los agricultores participen en la creaciéon de la Cooperativa de Productores
de Maiz R. L. para evitar la comercializacion del grano por medio del acopiador
rural y que dicho grano sea comercializado por la Cooperativa para lograr
mayores fuentes de trabajo y aumentar los ingresos de los agricultores que se
dedican a esta actividad.

Que los pobladores de las aldeas y caserios se organicen en asociaciones y
comités, para la obtencion de mejores condiciones de vida, esto ayudara para el

desarrollo de los habitantes del Municipio.

Que los pobladores interesados en la crianza y engorde de ganado porcino,
tomen en cuenta las consideraciones planteadas en el proyecto propuesto;
Crianza y Engorde de Ganado Porcino a efecto de hacerlo posible para beneficio

de la comunidad.



ANEXOS



indice de puestos que conforman la Cooperativa Agricola de Productores de
Maiz R. L.

Puesto No.1 Gerente de la Cooperativa.

Puesto No.2 Encargado de Produccion.

Puesto No. 3 Encargado de Ventas.

Puesto No. 4 Encargado de Contabilidad



MANUAL DE ORGANIZACION

INTRODUCCION

El presente manual de organizacion tiene como proposito identificar de una
manera clara y precisa, la estructura organizacional “Cooperativa Agricola de
Productores de Maiz R. L.”. Dicha cooperativa se encuentra situada en el

municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

Por medio de este manual se conocerda el nivel jerarquico en que se encuentra
cada puesto. También se detallan las atribuciones a desempeiiar y los
requisitos que debe de llenar cada persona que forme parte de la cooperativa.
Todo ello tiene como finalidad lograr el éxito que se pretende alcanzar en el

desarrollo del proyecto.

Se espera que este instrumento administrativo ademas de cumplir con los
objetivos de alcanzar una alta produccion de maiz y llegar a competir en el
mercado de granos basicos, permita no solo lograr el trabajo de conjunto sino

agilizar la gestion administrativa de las unidades que fueron creadas.



ANTECEDENTES DEL MANUAL

El uso de este instrumento administrativo data de mas de sesenta afios, para el
medio empresarial mundial. Inicialmente, fue otra forma de control para el
desarrollo de las actividades, a raiz de la necesidad de uniformar tareas de

trabajo, se dio inicio a esta técnica: Uso del manual de organizacion.

El analisis administrativo efectuado a la cooperativa de la produccion de maiz,
revela la importancia de proponer un manual de organizacién derivado de la
necesidad de ordenar cuidadosamente todas las actividades a cargo de

determinados puestos.

Este documento administrativo debe ponerse en practica al momento en que las
unidades de trabajo comiencen a desenvolverse. Asi mismo cada unidad de
trabajo cada unidad de trabajo debera contar con su respectiva copia, a efecto

de evitar desviaciones que incurran en la perdida de tiempo.



OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION

Proporcionar la informacion completa a los usuarios, funcionarios y/o empleados

de la estructura organizacional de la cooperativa.

Servir de marco referencial para delimitar funciones de quienes integraran las

diferentes unidades administrativa de la cooperativa.

OBJETIVOS DE LA COOPERATIVA

Los objetivos de una cooperativa cuando son fijados racionalmente y
congruentes con estudios de mercado y la capacidad tanto cualitativa como
cuantitativa de la organizacion, deben alcanzarse indefectiblemente. En el caso

de la cooperativa los objetivos son:

Generales
Contribuir al desarrollo socioeconémico del municipio de Comapa y crear fuentes

de trabajo.

Aprovechar el potencial humano para el desarrollo de proyectos productivos.

Especificos
Ayudar a mejorar la situacion econémica de los habitantes y del municipio de

Comapa, del departamento de Jutiapa.

Ofrecer a los habitantes de Comapa, un producto de buena calidad a un precio

razonable.

Hacer que la cooperativa sea suficientemente rentable para ofrecer ingresos

significativos para sus socios.



Que se capacite a los socios de la Cooperativa y habitantes del municipio, por
medio de curso solicitados por los consejos a entidades publicas y privadas a

efecto de tecnificar a los pobladores y tener mayor oportunidad de trabajo.

JUSTIFICACION
El manual de organizacion constituye un instrumento de primer orden, para que

las actividades de la cooperativa se lleven a cabo con la mayor eficiencia
posible, pues este documento servira de guia para que cada uno de los
miembros que conforman la entidad, tengan pleno conocimiento de lo que van a
hacer, con que lo van a hacer, porqué lo van hacer, como lo van hacer, donde lo
van hacer y cuando lo van hacer. De esta forma, todo delineado y enmarcado
dentro de un ambito determinado de funciones, se tendra una mejor vision sobre
la especificidad de las tareas y atribuciones de los puestos de trabajo. Del
mismo modo, de quién recibir ordenes y a quienes dar ordenes, dirigir y
controlar. Colateralmente con quienes coordinar las distintas actividades.

Uso e importancia

El Manual de Organizacion es importante porque abarca todos los aspectos
relevantes de la empresa, de manera que cada funcionario o usuario cuente con
claridad y precision, de los alcances de sus funciones y su grado de autoridad y
responsabilidad dentro de la organizacion, su relacibn con los estratos
superiores, inferiores y colaterales. Describe los objetivos, aclara dudas en
breve es un elemento bastante Util a la Administracion. Es por ello que su uso

es imprescindible cuando se buscas la eficiencia administrativa.



Organigrama estructural
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa
Departamento de Jutiapa

ASAMBLEA GENERAL

COMISION DE VIGILANCIA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE DE EDUCACION COMITE DE CREDITOS
GERENCIA
PRODUCCION VENTAS CONTABILIDAD
FUNCIONES

Las funciones bésicas en toda empresa son invariablemente las mismas.

Sien embargo, en atencion a los requerimientos reales de la empresa, estos
pueden adquirir diversos grados de desarrollo, por ejemplo, en una empresa
pequefia, la funcién del personal, descansa en el contador, mientras que en
algunas empresas grandes cuentan con personal especifico para su actividades.



Funciones Principales de la Asamblea General

Resolver todo lo inherente a la administracion.

Conocer los estados financieros.

Elegir a los miembros del Consejo de Administracion.
Comision de vigilancia.

Acordar la tasa de interés que devengaran los asociados.
Autorizar la enajenacion de bienes e inmuebles.

Otras funciones segun estatutos internos.

Funciéon de la Comisién de Vigilancia.

Practicar auditoria interna.

Revisar peri6dicamente los registros contables.

Convocar a asamblea ordinaria o extraordinaria.

Cuando lo hiciera el Consejo de Administracion.

Practicar corte de caja y arqueo de valores.

Presentar a la asamblea ordinaria el informe de sus actividades.

Velar porque se cumplan estrictamente los acuerdos de la asamblea general.

Funciones del Consejo de Administracion.

Cumplir y hacer cumplir los fines de la cooperativa.

Convocar a asamblea general, ordinaria y extraordinaria.

Ejercer la representacion legal de la cooperativa, la cual por lo regular la tendra
el Presidente, pudiendo delegar a cualquier otro miembro o al Gerente.
Elaborar los proyectos de régimen interno.

Someter a considerar de la asamblea general ordinaria, el Plan de trabajo y el
Presupuesto anual.

Presentar anualmente a la asamblea general ordinaria, los estados financieros.



Mantener bien informado al Organo Mayor de todo movimiento cooperativo:
Acuerdos, decisiones y resoluciones.

Nombrar y remover al personal asalariado.

Administrar los fondos de la Cooperativa.

Ejecutar la funcién administrativa, econdémica, financiera y autorizar la

adquisicion de bienes y servicios necesarios.

Funciones del Comité de Educacion.

Funciones del Gerente:

Planificar, organizar, integrar, dirigir, coordinar y controlar las operaciones de la
Cooperativa.

Representar legalmente la Cooperativa, si asi lo decidiera el Presidente del
Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de administracion, el nombramiento, remuneracion,

promocion y destitucion del personal a su cargo.
Funciones de la Seccién de Produccion.
Conocer y solucionar los problemas inherentes a la produccion.

Formular politicas de produccién.
Formular presupuestos de produccion.

Funciones de la Seccién de Contabilidad

Llevar la contabilidad de la cooperativa.

Llevar la nbmina de personal y sus movimientos.



Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto Gerente de la Cooperativa
Unidad Administrativa Gerencia General
Superior Inmediato Asamblea General
Personal a su cargo Personal Administrativo

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Es el responsable de la comercializacion o venta de los granos basicos que comercia la
cooperativa.
Desempefia un puesto de primer orden en la consecucién de los objetivos de la cooperativa.

3. ESPECIFICACION DEL PUESTO
ATRIBUCIONES

Alcanzar las metas de produccion.

Cuidar el grano almacenado en la cooperativa.

Verificar el grado de humedad y la calidad de los granos.

Mantener un inventario de insecticidas y componentes para mantener el grano en buen estado.
Llevar registro y control de la producciéon almacenada en las bodegas de la cooperativa. Mantener
un control o controles de calidad de los granos.

Mantener un inventario de la existencia de los granos.

Verificar el despacho de los granos.

RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza de su trabajo mantendra estrecha relacién con:

Con la Asamblea General, Contador, Encargado de Produccion, Encargado de Ventas,
Proveedores Clientes y Publico en general.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

AUTORIDAD

La autoridad se circunscribe a la Gerencia.

RESPONSABILIDAD

Por el cuidado de los bienes y el buen funcionamiento de la Cooperativa

REQUISITOS

Educacionales: Estudios secundarios 3 basico.
Haber recibido cursos de relaciones humanas.
Preferentemente Conocimientos y estudios sobre
cooperativismo.

Experiencia: 3 Afos de experiencia en puestos similares con experiencia

en granos bésicos.

Habilidades y destrezas: Habilidad para calculos matematicos.
Manejo de hojas electrénicas en computadoras




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto Encargado de Ventas

Unidad Administrativa Administracién de la Cooperativa
Superior Inmediato Gerente General

Personal a su cargo Ninguno

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo, su funcién principal es coordinar las actividades
administrativas, con el propdsito de alcanzar los objetivos, con forme a las disposiciones de
Junta Directiva.

3. ESPECIFICACION DEL PUESTO
ATRIBUCIONES

Alcanzar las metas de venta propuestas.

Comercializar al mejor precio los granos.

Buscar nuevos mercados para los granos.

Proponer politicas de venta ante el Gerente y Consejo de Administracion.

RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de su trabajo mantendra relacion estrecha con:

Con el Gerente, Contador, Encargado de Produccidn, Proveedores, Clientes y Publico en general.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

AUTORIDAD

Autoridad: La autoridad se circunscribe al departamento a su cargo.

RESPONSABILIDAD

Realizar las ventas de la Cooperativa al mejor precio posible.
Por los bienes a su cargo y buen funcionamiento del departamento de ventas.

REQUISITOS

Educacionales:

Perito contador




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto Encargado de Produccion
Unidad Administrativa Administracién de la Cooperativa
Superior Inmediato Gerente General

Personal a su cargo Ninguno

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de Caracter Operativo y es el encargado de velar por que se cumpla el
proceso productivo de los granos que comercia la Cooperativa en las distintas
etapas de su crecimiento, para obtener un grano de optima calidad.

3. ESPECIFICACION DEL PUESTO
ATRIBUCIONES
Coordinar las actividades de capacitacion y asesoria técnica

Disefiar programas de calidad que establezcan los estandares con los que debe realizarse el
proceso productivo

Otras operaciones inherentes a su cargo

RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de su trabajo mantendra relacion estrecha con:

Con el Gerente, Contador, Asociados de la Cooperativa, Proveedores Clientes y Publico en
general.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

AUTORIDAD

Ninguna

RESPONSABILIDAD

Encargado de asesorar a los asociado a la Cooperativa.

REQUISITOS

Educacionales:

Estudiante Perito Agrénomo.

Haber recibido cursos de Mecanica General.
Conocimientos y estudios sobre cooperativismo.

Experiencia:
3 Afios de experiencia en puestos similares con experiencia en recepcion de granos.

Habilidades y destrezas:

Habilidad para calculos mateméticos y estadisticos.
Manejo de hojas electrénicas y Office computadoras.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto Contador General

Unidad Administrativa Administracién de la Cooperativa
Superior Inmediato Gerente General

Personal a su cargo Ninguno

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo financiero, velara por los ingresos y egresos de la Cooperativa,
asi mismo controlara lo concerniente a leyes fiscales y laborales.

3. ESPECIFICACION DEL PUESTO
ATRIBUCIONES

Llevar al dia la contabilidad y los controles que esta requiera.

Llevar control de los ingresos y egresos, para conocer la situacion financiera de la Cooperativa.
Distribuir adecuadamente los fondos disponibles.

Cooperar con los otros departamentos cuando le sea requerido.

Proponer politicas contables ante el Gerente y Consejo de Administracion, exposicion de la
contabilidad ante los comités.

RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de su trabajo mantendra relacion estrecha con:

Con el Gerente, Encargado de Produccion, Contador, con Asociados de la Cooperativa,
Proveedores, Clientes y Publico en general.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

AUTORIDAD

Auxiliar de Contabilidad

RESPONSABILIDAD

Encargado de al dia la contabilidad de la Cooperativa.
Velar por el buen funcionamiento del Departamento de Contabilidad.

REQUISITOS

Educacionales:

Habilidad para calculos mateméticos y estadisticos.
Manejo de hojas electrénicas y Office computadoras.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto Auxiliar de Contabilidad

Unidad Administrativa Administracién de la Cooperativa
Superior Inmediato Gerente General

Personal a su cargo Ninguno

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo. Velara porque se realicen las operaciones contables menores
de la Cooperativa.

3. ESPECIFICACION DEL PUESTO
ATRIBUCIONES

Llevar al dia la contabilidad y los controles que esta requiera.

Elaborar las conciliaciones bancarias, control de inventarios.

Cooperar con los otros departamentos cuando le sea requerido.

Proponer politicas contables ante el Gerente y Consejo de Administracion, exposicion de la
contabilidad ante los comités.

RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de su trabajo mantendra relacion estrecha con:

Con el Gerente, Encargado de Produccion, Contador, Asociados de la Cooperativa, Proveedores,
Clientes y Puablico en general.




Manual de Organizacién
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

AUTORIDAD

Auxiliar de Contabilidad

RESPONSABILIDAD

Encargado de al dia la contabilidad de la Cooperativa.
Velar por el buen funcionamiento del Departamento de Contabilidad.

REQUISITOS

Educacionales:

Habilidad para calculos mateméticos y estadisticos.
Manejo de hojas electrénicas y Office computadoras.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

El objetivo de este instrumento administrativo es detallar paso por paso una

tarea o un proceso en forma ordenada, l6gica y secuencial.

INTRODUCCION:

Este manual contiene las normas y procedimientos para realizar las normas
necesarias para realizar las actividades administrativas y operacionales propia
de la produccion de maiz con el fin de entregar el mejor producto a los

mayoristas a los mejores precios.

Este instrumento debe analizarse antes de poner en practica la ejecucion del
trabajo o actividad de las unidades especificas, para realizarlo apegado a las
normas y seguir los pasos del procedimiento en cuestion, si existiera alguna
duda consultarla con su jefe o con una persona con mas experiencia para seguir

los pasos y las instrucciones tal y como es debido.

Autorizacion

La Asamblea General tiene la potestad para sancionar, legitimar la validez, la
vigencia de este Manual de Normas y Procedimientos de la Cooperativa de

Produccion de Maiz R. L. del municipio de Comapa departamento de Jutiapa.

OBJETIVOS DEL MANUAL

Este instrumento de caracter técnico, es de gran utilidad para el desarrollo de las
actividades hiberneses del que hacer administrativo y operacional de la

Cooperativa.



CAMPO DE APLICACION

El alcance del presente manual es a nivel organizacional y su aplicacion es

general para todas las unidades que figuran en la estructura de la misma.

JUSTIFICACION

Un instrumento administrativo es por naturaleza un medio que caracteriza una
forma sistematica de realizar las tareas para ahorrar tiempo en su ejecucion. Es
por esta razén que el presente Manual representard un apoyo para los que ya
tienen experiencia y una base de sustentacion para los que inician en el proceso

de cooperativas.

Usos

Los usos de este manual deben enmarcarse dentro de la jurisdiccion de cada
departamento de acuerdo a la naturaleza de la actividad asignada y su

aplicacion es obligatoria para el logro de las metas predeterminadas.

NORMAS DE APLICACION GENERAL

Estas normas son de aplicacion general, por lo que son de observancia en todas
las unidades que conforman la cooperativa. Entre estas estan las que a

continuacion se describen:

v Todo el personal debe poseer una copia del Manual de Normas vy

Procedimientos.

v' Toda actividad de trabajo debe llevarse tal y como se indica en el Manual.



v" Todo trabajador o empleado debe entender cada paso del procedimiento, en

caso de no ser asi debe consultar con el Jefe de la unidad respectiva.

v' El manual debe ser revisado y actualizado cada ves que la Asamblea

General, lo crea conveniente.

SIMBOLOGIA

Para visualizar la secuencia de pasos o actividades de un procedimiento, se
hace necesario el uso de un diagrama, disefio o esquema. Este es el caso de
los flujogramas o diagramas de flujo, que para su utilizaciéon se utiliza una
convencion simbdlica suele tener, en el presente, un caracter generalizado. La
simbologia empleada en este manual de Normas y Procedimientos, es la

siguiente.
Este simbolo indica el inicio o final de un procedimiento.
Se inscribe en el la palabra inicio o final.

Este simbolo se utiliza para indicar una operacion en un
procedimiento, ejemplo, cuando se ejecuta una accion, como
emitir un cheque, una orden de compra, un presupuesto de
ventas.

Representa: inspeccion, revision y verificacion.

Transporte o traslado, como se puede observar se representa por
medio de una flecha que apunta a la derecha.




Para pasar de una unidad a otra o de un departamento a otro es
utilizado este simbolo.

El tridngulo invertido simboliza los archivos definitivos de la
papeleria y documentaciéon en general.

Los archivo temporales son representados con un triAngulo
normal.

El rombo es el utilizado para una decision, cuando en el
—__procedimiento se debe tomar una alternativa, si o no.

Este simbolo indica la utilizacién de documentos, libros, folletos,
formularios y hojas.
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Nombre del Procedimiento: Control de Facturas

Inicia: Jefe de Finanzas Finaliza: Jefe de Finanzas
Procedimiento No. | 1 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 12 Hoja 1/3

Objetivos del Procedimiento:

Registrar los ingresos contables, segun lo requiere el fisco.
Archivar la facturacion, para que sirva de respaldo a los registros contables respectivos.
Vigilar el procedimiento de manera coherente y cronolégica, para un mejor control sobre

los ingresos de la sociedad.

Normas y procedimientos:

>

El Jefe de Finanzas establecera los registros necesarios y la facturacion pertinente
apegada a los principios generalmente observados en contabilidad.

Toda documentacion original que pertenezca a la sociedad debera ser archivada por el
Jefe de Finanzas.

El Administrador debera supervisar todo lo relacionado al area de finanzas, para rendir el
informe a la Asamblea General de Accionistas cuando sea solicitado.

Inscribir la sociedad en la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT), para
obtener el numero de tributacion, asi como el nimero de autorizacion de emision de

facturas.
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Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R.

Municipio de Comapa Jutiapa

L.

Nombre del Procedimiento: Control de Facturas

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 1 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 12 Hoja 2/3
Responsable Paso No. Actividad
Administrador 1 Reulne facturas de venta de produccién de
Maiz.
2 Traslada facturas a Jefe de Finanzas.
3 Recibe y hace lista previa de facturas para
control de correlatividad.
Jefe de Finanzas 4 Registra datos en libro mayor y estados de
cuenta.
5 Compara datos de cuenta ficha del libro mayor
con lista previa.
6 Traslada datos a cuenta de ventas
7 Archiva copia de facturas, lista previa y ficha
del libro.
8 Archiva cuenta de control del libro
mayor de ventas y cuenta de ventas.
9 Traslada al gerente lista previa y copia.
10 Recibe papeleria.
11 Revisa y da visto bueno a documentos.
Administrador 12 Archiva documentos.




Manual de Normas y Procedimientos

Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R.

Municipio de Comapa Jutiapa

L.

Nombre del Procedimiento: Control de Facturas

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 1

Fecha Octubre 2002

No. de pasos: 12

Hoja

3/3

Administrador

Jefe de Finanzas
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Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Registro y Pago de Gastos

Inicia: Jefe de Finanzas Finaliza: Jefe de Finanzas
Procedimiento No. | 2 Fecha Octubre 2002
No. de pasos 15 Hoja 1/4

Objetivos del Procedimiento:

» Registrar y ordenar adecuadamente todas las erogaciones monetarias efectuadas por la
cooperativa.

» Autorizar y registrar los pagos a proveedores de bienes y servicios.

Normas y procedimiento:

» Todas las facturas de compras deben ser autorizadas por medio de una orden de pago.

» El Administrador de la cooperativa debe autorizar las érdenes de pago.

» El monto de las facturas no debe exceder el limite maximo autorizado por el
Administrador.
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Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Registro y pago de Gastos

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 2 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 15 Hoja 2/4
Responsable Paso No. Actividad
Jefe de Finanzas 1 Recibe documentos que amparan los gastos
realizados.
2 Revisa que hayan sido autorizados por el
presidente del comité.
3 Revisa que no excedan del limite maximo fijado
por el concejo.
4 Ordena y clasifica los documentos
5 Emite la orden de pago correspondiente.
6 Procede a asentar los datos de las
transacciones al libro de gastos.
7 Totaliza los movimientos por fecha.
8 Construye un listado con las obligaciones por
proveedor.
9 Construye un reporte de disponibilidad en caja
y bancos.
10 Traslada el listado de cuentas por pagar y de
disponibilidad al presidente.
11 Selecciona los pagos que se pueden efectuar.
Traslada al jefe de finanzas el listado con las
Administrador 12 autorizaciones.




Manual de Normas y Procedimientos

Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Registro y Pago de Gastos

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 2

Fecha Octubre 2002

No. de pasos: 15

Hoja 3/4

Responsable Paso No.
Jefe de Finanzas 13
14

15

Actividad

Procede a emitir cheques para proveedores y
llenar el voucher correspondiente.

Firma los cheques.

Notifica y paga proveedores.
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Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Registro y Pago de Gastos

Inicia: Jefe de Finanzas Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 2 Fecha Octubre 2002

No. de pasos: 15 Hoja 4/4
Jefe de Finanzas Administrador Jefe de Finanzas
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Comercializacién del Maiz

Inicia: Administrador Finaliza: Mayorista

Procedimiento No. | 3 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 20 Hoja 1/5
OBJETIVOS:

» Lograr que la venta del producto se desarrolle fuera de la regién con la menor

participacion de intermediarios.

NORMAS:
» La venta se realiza al contado o al crédito.
» El encargado y responsable de la transaccion del producto sera el administrador de la
cooperativa.
» El producto comercializado sera entregado directamente al comprador en su bodega.
» No sera aceptada la devolucion del producto una vez sea entregado y pagado.
» Para la venta del producto se emitira factura.
» El administrador es responsable directo del efectivo recibido hasta ser entregado al jefe

de finanzas o entregar copia del deposito bancario.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Comercializacién del Maiz

Inicia: Administrador

Finaliza: Mayorista

Procedimiento No. | 3 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 20 Hoja 2/5
Responsable Paso No. Actividad
Administrador 1 Se traslada a Guatemala y hace contacto con
los mayoristas.
2 Muestra la calidad del producto y especifica
cantidad.
Mayorista 3 Recibe producto y revisa su calidad.
4 Se traslada a campo de produccion.
5 Inspecciona campo de produccién.
5.1 Si redine condiciones la produccion, inicia la
negociacion.
5.2 Si no, finaliza la negociacion.
6 Presenta oferta al administrador
Administrador 7 Recibe y analiza oferta.
7.1 En caso de aceptar traslada oferta a junta
directiva.
7.2 Si no acepta se renegocia oferta.
8 Traslada oferta y la presenta a asamblea
general.
Asamblea General 9 Recibe y analiza oferta.
10 Autoriza transaccion y traslada a jefe de

finanzas.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Comercializacién del Maiz

Inicia: Administrador Finaliza: Mayorista
Procedimiento No. | 3 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 20 Hoja 3/5
Responsable Paso No. Actividad
Asamblea General 11 Recibe autorizacion y elabora documentos.
12 Traslada documentos para revisién y los firma.
Administrador 13 Recibe documentos y firma.
14 Traslada documentos a tesorero.
Jefe de Finanzas 15 Recibe, archiva copia y traslada a mayorista.
Mayorista 16 Recibe documento y firma.
17 Cancela en efectivo al administrador.
Administrador 18 Recibe dinero y entrega documento.
19 Ordena a Jefe de finanzas entregar producto.

Mayorista 20 Recibe producto, lo retira.
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Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Comercializacién del Maiz

Inicia: Administrador

Finaliza: Mayorista

Procedimiento No. | 3 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 20 Hoja 4/5
ADMINISTRADOR MAYORISTA ASAMBLEA JEFE DE FINANZAS
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Comercializacién del Maiz

Inicia: Administrador Finaliza: Mayorista

Procedimiento No. | 3 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 20 Hoja 5/5
ADMINISTRADOR MAYORISTA ASAMBLEA JEFE DE FINANZAS
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Reclutamiento y Seleccién de Personal

Inicia: Administrador Finaliza: Personal Seleccionado
Procedimiento No. | 4 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 19 Hoja 1/5
OBJETIVOS:

» Incorporar a los puestos de la Cooperativa, el personal que relina los requisitos minimos

para el puesto respectivo, con el propoésito de asegurar el desempefio normal del

trabajador y el buen funcionamiento de la misma.

» Organizar un banco de Recursos Humanos, mediante la evaluacion periddica de las
capacidades, aptitudes, destrezas y habilidades de los trabajadores asociados a la
entidad, que facilite la cobertura de puestos vacantes en la debida oportunidad.

NORMAS

» Los socios de la cooperativa 0 personas particulares que resulten interesados en ocupar
puestos administrativos vacantes, deberan someterse previamente al proceso de
evaluacién que oficialmente establezca el administrador.

» Los candidatos que resulten elegibles, previo a iniciar la ocupacion del cargo asignado,

deberan recibir el adiestramiento y la capacitacion completa que indique el

administrador.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Reclutamiento y Seleccién de Personal

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 4 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 19 Hoja 2/5
Responsable Paso No. Actividad
Administrador 1 Determina puesto vacante en cualquiera de los
departamentos que conforman la organizacion.

2 Revisa si existen candidatos elegibles en banco
de Recursos Humanos.

3 Si hay elegibles procede a nombrar a la
persona idénea, realiza pasos 16 y 18.

4 Si no hay, prepara y envia convocatoria a
asociados de la cooperativa y personas
particulares.

Asociados de la Cooperativa o 5 Reciben convocatoria.
Personas Particulares

6 Manifiestan su anuencia para ocupar el puesto,
llenan solicitud de empleo.

7 Entregan documentos en oficinas de recepcién
de la cooperativa.

Recepcionista

8 Recibe expedientes.

9 Ingresa expedientes en forma oficial y lo
traslada al administrador.

Administrador

10 Recibe expediente completo.

11 Verifica y evalla solicitudes.

12 Entrevista al solicitante que llene los requisitos

exigidos.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.

Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Reclutamiento y Seleccién de Personal

Inicia: Administrador

Finaliza: Personal Seleccionado

Procedimiento No. | 4 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 19 Hoja 3/5
Responsable Paso No. Actividad
13 Determina candidato elegido.
14 Cita a candidato para presentarse a su oficina
15 Selecciona al candidato.
16 Envia not'ificaci()n a persona elegible de su
contratacion. .
Persona seleccionada 17 Persona seleccionada recibe notificacion.
Administrador 18 Contrata nuevo trabajador.
Persona Seleccionada 19 Se ubica en el puesto correspondiente y

elabora su trabajo.
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Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Reclutamiento y Seleccién de Personal

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 4 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 19 Hoja 4/5
ADMINISTRADOR INTERESADO RECEPCIONISTA PERSONA

SELECCIONADA
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz R. L.
Municipio de Comapa Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Reclutamiento y Seleccién de Personal

Inicia: Jefe de Finanzas

Finaliza: Jefe de Finanzas

Procedimiento No. | 4 Fecha Octubre 2002
No. de pasos: 19 Hoja 5/5
ADMINISTRADOR INTERESADO RECEPCIONISTA PERSONA

SELECCIONADA
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