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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado — E.P.S. —,
como un sistema de evaluacién final previo a conferir el titulo de Contador
Publico y Auditor, Administrador de Empresas y Economista, en el grado
académico de licenciado; logrando de esta manera, que el futuro profesional
tenga una participaciéon directa en la comunidad asignada, que le permita
conocer la situaciéon socioecondémica que afrontan las comunidades de nuestro
pais a través de la convivencia y la practica de la investigacion de campo y sus
instrumentos, para poder sugerir posibles soluciones a sus diversos problemas,
y asi, retribuir al pais, aunque sea en minima parte, el privilegio de acceder a la

educacion superior.

Como parte del estudio general denominado  “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”; se desarrollé la investigaciéon del tema individual “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE CEBOLLA)”.
La investigacion fue realizada en el municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango, durante el mes de octubre del ario 2001.

Para la realizacion de la investigacion e informe se utilizd el método cientifico,
por medio de técnicas especificas como: observacidén directa en el Municipio,
entrevista a las autoridades y personajes claves, encuesta llevada a cabo a
parte de la poblacién — muestra — por medio de una boleta preelaborada, se
efectlo la recoleccién de los datos, su tabulacién, interpretacion y andlisis de la

informacién obtenida para la preparacion y presentacion del informe final.



i

El objetivo general de la investigacién fue realizar un diagnéstico de la situacion

socioeconémica de los habitantes del municipio de Almolonga, departamento de

Quetzaltenango, con el fin de conocer las condiciones en que viven y producen,

para luego poder asi emitir propuestas de inversibn y recomendaciones

encaminadas a mejorar su nivel de vida.

Los objetivos especificos de la investigacion fueron los siguientes:

Determinar si el cultivo de cebolla es rentable y verificar los métodos de
control y evaluacion que utilizan para llevar cuenta y razén de las
actividades productivas y comerciales derivadas de este segmento de la
produccion.

Establecer las causas y efectos que determinan la situacién actual del
Municipio, para lo cual se llevo a cabo el diagnéstico socioeconémico.
Determinar los costos reales de produccién que serviran para realizar
comparaciones con los costos determinados por el agricultor, los que
serviran para establecer los resultados econdmicos de la produccién de
cebolla.

Analizar la situacién actual de la produccién de cebolla que se da en el
Municipio, con el fin de procurar que los agricultores logren el maximo
aprovechamiento de los recursos humanos, fisicos y financieros de que

disponen.

El informe consta de seis capitulos, su contenido se describe como sigue:

Capitulo 1, se refiere a los aspectos generales del Municipio, en él se describen

antecedentes historicos, aspectos geograficos, recursos naturales, division

politico administrativa, infraestructura fisica y los servicios basicos con que

cuenta.



iii

Capitulo I, trata sobre la estructura agraria, una descripcion breve de la forma
del uso, tenencia y concentracién de la tierra y la forma en que esto influye en la
produccion y el desarrollo de la poblacion en general.

Capitulo 111, se enfoca a la produccion agricola del Municipio, en aspectos tales
como: cultivos que se producen, produccién de cebolla, fases del proceso
productivo de la cebolla, tecnoldgicos utilizados en el proceso, superficie,
volumen y valor de la produccion total de cebolla, asi como, el destino del

producto.

Capitulo 1V, determina el sistema de costos aplicable a la produccién de cebolla,
hojas técnicas del costo de produccién y el estado de costo directo de

produccién con datos segun encuesta e imputados, en los niveles tecnolégicos Il
y I

Capitulo V, establece la rentabilidad de la producciéon de cebolla, presenta el
estado de resultados, rentabilidad de la produccion agricola, con base en los
indicadores agricolas y financieros.

Capitulo VI, se analiza la unidad econdémica tipo, los criterios para su eleccion,
su proceso de produccién, superficie, volumen y valor; los costos de produccion,
el estado de resultados, el punto de equilibrio asi como la rentabilidad obtenida.

Finalmente se presenta las conclusiones y recomendaciones, derivadas de la
investigaciéon efectuada, de igual forma se adjuntan los anexos como la
bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo describe el marco general del municipio de Almolonga,
departamento de Quetzaltenango, el cual brindara una visibn mas amplia de su
entorno, desde sus inicios hasta el presente, el capitulo consta de: antecedentes
histéricos, aspectos geograficos, recursos naturales, divisibn politico
administrativa, aspectos demograficos, infraestructura fisica y los servicios

basicos con que cuenta el Municipio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Almolonga fue conocida antes de la conquista, como Sakpoliah, pero su nombre
actual le fue dado, al igual que a muchos otros lugares, por los indigenas
mexicanos que acompanaron a Don Pedro de Alvarado en su venida a América.
En idioma nahualt, Almolonga significa “Lugar donde emana agua”, en referencia

a las fuentes termales y nacimientos de agua que existen en el lugar.

Hace 60 anos los almolonguenses se dedicaban principalmente a la produccién
de alfalfa, cebada y avena, cultivos para el forraje de animales de engorde y
carga —segun relatan algunos vecinos —, parte del valle lo ocupaban estos
cultivos y la otra parte eran potreros donde pastaban ganado vacuno y quiza
porcino. El estiércol de los animales se utilizaba abundantemente como abono

para los cultivos.

Los cambios determinantes para el Municipio, surgen en la primera mitad de los
anos 40, cuando, segun testimonio de varios almolonguenses, un
estadounidense, el misionero Eugene MacBath, introdujo semilla certificada de
su pais, en los afos 1944-45. De acuerdo con esos informes, los primeros
cultivos fueron, el repollo y la zanahoria, posteriormente, se introdujo la semilla

de nabo y remolacha. Este misionero incentivd a los vecinos a producir



hortalizas, las cuales habria de comprar y comercializar posteriormente’. Se ha
mencionado que la semilla de papa, llegé de Chichicastenango, y la de cebolla,
de Solola; en algun momento después de 1930; estas verduras llegaron a la
capital y otros mercados dentro y fuera del pais.

Con el tiempo, Almolonga se transforma en fuente de empleo y por lo tanto en
foco atrayente de mano de obra, al optimizar al maximo el uso del suelo — tres a
cuatro ciclos por ano —, combinaban con una periodizacién racional que
aprovecha los mejores momentos de oferta en el mercado -ejemplo, cosechar
papa, cuando en ningun otro lugar hay -, se logra establecer una produccién de
tiempo completo.

En tareas agricolas que demandan mayor trabajo, el almolonguense recurre a
contratar empleados. Hoy en dia muchos son los mozos -mojados®- que llegan
de otros municipios a trabajar diariamente a Almolonga, por ejemplo: Cabrican,
Huitan, Concepcion Chiquirichapa, San Juan Ostuncalco, Cantel, La Esperanza
y Zunil, del mismo departamento, e incluso de Momostenango y Santa Maria

Chiquimula, del vecino departamento de Totonicapan.

Algunos almolonguenses encuentran un vinculo directo entre el auge que tomé
el protestantismo a mitad de los afos 70 y el incremento en la prosperidad

econdémica del lugar.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS
Los aspectos geograficos del Municipio proporcionan al interesado, informacién
valiosa sobre su ubicacién geografica dentro del pais, asi como su tamano y

extensién territorial.

' Asociacion para el avance de las ciencias sociales en Guatemala, Agricultura Intensiva y
Cambios en la Comunidad de Almolonga, Quetzaltenango, junio 1994.

> Nombre con el que se denomina a los mozos que inmigran a Almolonga para ser contratados
en las diversas actividades agricolas u otras ocupaciones.




1.2.1 Localizacion geografica

El municipio de Almolonga, se encuentra situado en la parte Este del
departamento de Quetzaltenango, en la Region VI o Regidon Sur-Occidental, de
Guatemala, limita al Norte con los municipios de Cantel y Quetzaltenango; al Sur
con los municipios de Zunil y Quetzaltenango; al Este con los municipios de
Cantel y Zunil; y al Oeste con el municipio de Quetzaltenango. Se encuentra a
una distancia de 3 Kms de la cabecera departamental de Quetzaltenango y a
208 Kms de la ciudad capital de Guatemala por la carretera interamericana.

1.2.2 Extension territorial

La extensién territorial del municipio es de 20 kildmetros cuadrados, con una
altitud de 2,251 metros sobre el nivel del mar, longitud de 91° 29" 40” y una
latitud de 14°48’ 44”.

1.3 RECURSOS NATURALES

En este segmento se describen los principales recursos naturales con que
cuenta el Municipio, tales como clima, suelos, bosques, orografia y topografia e
hidrografia del Municipio.

1.3.1 Clima

El clima del Municipio es totalmente frio, la temperatura promedio anual oscila
entre 12 a 18 grados centigrados, con heladas en los meses de noviembre a
febrero, la precipitacién pluvial anual es de 2,000 mm., lo que tipifica un clima

frio y humedo.

1.3.2 Suelos
Los suelos del Municipio son de origen volcanico, el subsuelo lo constituye una
masa amorfa, de material depositado, principalmente de arena, con densidad

alta y color oscuro, de tipo basaltico, mezclado en proporciones diversas con



grava y piedras de tamano considerable. La acumulacion de este tipo de
materiales es el resultado de erupciones volcanicas, asi como por aluviones del
suelo de regiones mas altas, es por ello que la superficie del suelo es de origen
aluvidnico por una parte, y por otra, es creada por el hombre al incorporarle

grandes cantidades de broza, o sea, materia organica sin descomponer.

La capa superficial del suelo tiene una textura franco arenosa y un espesor
aproximado de 35 centimetros. Existen otros suelos que pertenecen a la clase
de miscelaneos, que incluyen areas poco aptas para el cultivo, dentro de los
suelos aluviales no diferenciados, existen areas que pueden adaptarse al cultivo
de cosechas temporales, debido a que suelen inundarse en época de lluvia.

1.3.3 Bosques

Los bosque de esta region se caracterizan por tener una amplia variedad de
arboles tales como pino, ciprés aliso y encino. Segun informacién proporcionada
por el Instituto Nacional de Bosques — INAB —, se estableci6é que los bosques del
Municipio no son areas protegidas, por este motivo no se tiene informacién
exacta del tipo de bosques existentes. Se pudo establecer, segun datos
proporcionados por autoridades municipales, conforme el censo realizado por
esa corporacién en junio 2,001, que existe un fuerte deterioro de los bosques,
en particular, debido a la deforestacion que alcanza un 70%, provocado por el
incremento demografico del Municipio.

Para contrarrestar la deforestacion, la Corporacién Municipal planific llevar a
cabo una actividad de concientizacién ambiental, por medios de divulgacién
radial y televisiva locales, que persigue evitar la tala inmoderada de arboles e
incentivar la reforestaciédn con un programa que se realizara el dia del medio
ambiente del afno 2,002, éste incluye la participacion de autoridades educativas,

civiles y militares; consistira en dar a cada uno de los estudiantes dos arbolitos



que luego seran sembrados por ellos mismos, a lo largo de la carretera que
conduce de Quetzaltenango a Almolonga — aproximadamente tres kilébmetros —,
también en el trayecto del rio Zunil, desde su nacimiento hasta llegar a
Almolonga aproximadamente dos y medio Kms., otros seran sembrados

alrededor de la planta de deshechos sélidos.

1.3.4 Orografia y topografia
El Municipio, cuenta con la orografia y topografia siguientes:

a) Orografia:
“Parte de la geografia fisica que trata de las montanas, conjunto de montes de

una comarca, regién o pais.”®

Almolonga estéa situada entre las montafnas: Chopocol, Chik’chelaj, Pasum-quiej,
Choqg’antel y Xejuyub, estas lo protegen de las inclemencias del frio; asi mismo,
posee el volcdn Cerro Quemado, que se localiza aproximadamente a dos

kilbmetros de distancia del Municipio.

Las montafias han sufrido deforestacion, primero por causa de los agricultores
quienes al identificar que el suelo es apto para el cultivo de hortalizas, han
destruido parte de las montafias para utilizar esta tierra para las siembras;
segundo, por el crecimiento poblacional que ha obligado a la utilizacién de las

laderas para la construccidon de viviendas.

b) Topografia:

“Arte de describir y representar detalladamente la superficie de un terreno, 6 el

conjunto de particularidades que presenta la superficie de un terreno.”*

%y * Fuente: Enciclopedia Encarta 2,002



La topografia del suelo del Municipio es en gran medida, quebrado, cuenta con
un pequeno valle en la parte central; por esa razén, los agricultores hacen la
distincion entre una parte alta y una parte baja, la diferencia es importante,
porque en razén de esta particularidad, se programa por etapas la siembra de

ciertos cultivos.

1.3.5 Hidrografia

La hidrografia de Almolonga, esta formada por nacimientos de agua en lugares
tales como Villa Alicia, Valle Paraiso, Los Chorros y Los Banos, que abastecen a
los balnearios del mismo nombre, el rebalse de éstos, es utilizado para
regadillos de las hortalizas; ademas, cuenta con el riachuelo Chinama, que se
encuentra muy contaminado, debido a los envases de agroquimicos que

algunos agricultores arrojan en su cause.

1.4 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politico-administrativa de Almolonga, se estructura de la forma

siguiente:

a) Divisidn politica

El municipio de Almolonga, esta dividido en siete zonas: zona uno, barrio La
Merced; zona dos, barrio el Paraiso, zona tres, barrio La Libertad, zona cuatro,
barrio la Esperanza, zona cinco, donde anteriormente existi6 la aldea Las
Delicias, zona seis, anteriormente paraje Pacaja y paraje Xolsiguan y zona

siete, anteriormente paraje Sedul.

b) Divisidbn administrativa
El gobierno y la administracion del municipio de Almolonga, lo ejerce el consejo
municipal, el cual esta conformado por: un alcalde, tres sindicos, cuatro

concejales, un secretario y un tesorero. El consejo se reune una vez por



semana, a planificar la solucién de los problemas que afrontan los vecinos del
Municipio.

En la zona cinco — 12 AV. 3-20 — se encuentra una alcaldia auxiliar integrada por
cuatro personas quienes son: el alcalde auxiliar, el vice-alcalde, el secretario y
el tesorero, esta alcaldia tiene a su cargo todo lo relacionado con la gestién
municipal, cubre las zonas cinco, seis y siete del Municipio, de esta forma sirven

a la poblaciéon de una manera mas agil.

1.5 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Los aspectos demogréficos abarcan datos importantes sobre la poblacion, tales
como: poblacion por edad, sexo, urbana y rural, indigena y no indigena,
econdmicamente activa, densidad poblacional, tasa de crecimiento poblacional,
emigraciéon, inmigracién, poblacion empleada y desempleada y niveles de
pobreza de la poblacién.

1.5.1 Poblacién por edad

Con base en estimaciones de poblacion elaboradas por el Instituto Nacional de
Estadistica — INE —, el municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango, al afo 1,994 contaba con una poblacién total de 11,001
habitantes y para el afio 2001, 15,120 habitantes, el cuadro de distribucion de la

poblacion, por rango de edad, se presenta a continuacion.



Cuadro 1
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Poblacién por edad
Periodo: 1994 - 2001

1994 2001
Edades No. Porcentaje No. Porcentaje
habitantes % habitantes %
0 a 6 anos 1,991 18.10 3,401 22.50
7 a 14 anos 2,708 24.61 4,013 26.54
15 a 64 anos 5,977 54.33 6,213 41.09
65 a mas anos 325 2.96 1,493 9.87
Total 11,001 100.00 15,120 100.00

Fuente: Censo Poblacional INE 1994, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la poblacién esta conformada en
Su mayoria por personas entre 7 y 64 anos de edad, por lo que se puede inferir
que Almolonga es un Municipio con alto porcentaje de poblacién en edad
productiva, lo que da como resultado una regiéon en la que se desarrollan

diversas actividades de produccion, comerciales y educativas.

1.5.2 Poblacién por sexo
Conforme al censo poblacional de 1,994, realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica — INE — y datos obtenidos de la muestra evaluada, la composicidén

porcentual de la poblacion por sexo se presenta a continuacion.

Cuadro 2
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion por sexo
Anos 1994 y 2001

1994 2001
Sexo No. Porcentaje No. Porcentaje
Habitantes Y% habitantes Y%
Hombres 5,343 48.57 7,443 49.23
Mujeres 5,658 51.43 7,677 50.77
Total 11,001 100.00 15,120 100.00

Fuente: Censo Poblacional INE 1994, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001



Como se observa en el cuadro que antecede, la poblacion mantiene un equilibrio
entre hombres y mujeres, tanto en el censo poblacional de 1,994, como en los
datos de la encuesta realizada; esto brinda soporte a lo observado durante el
trabajo de campo, ya que al no haber diferencias marcadas entre un sexo y el
otro, también las labores del proceso productivo deben ser repartidas
equitativamente, es decir, que la participacién de la mujer es tan importante
como la del hombre.

1.5.3 Poblacién urbanay rural

Se refiere a la distribucién espacial dentro del contexto de la poblacién. Basado
en el acuerdo Gubernativo del siete de abril de 1938 — sin numero de acuerdo —,
se utiliza la definicibn que considera urbanos los lugares poblados catalogados
como ciudad, villa o pueblo, y como rurales: las aldeas, caserios y fincas,
incluyendo la poblaciéon dispersa.

Derivado de la investigacion de campo, se pudo establecer que la poblacién del
Municipio de Almolonga es totalmente urbana, ya que reune todas las
caracteristicas mencionadas anteriormente y esta dividida en zonas, ademas

cuenta con todos los servicios basicos.

1.5.4 Poblacién indigena y no indigena

La poblacion de Almolonga al afio 2001 era en un 97.5% indigena y en un 2.5%
ladinos segun datos de la encuesta realizada. Como se puede notar, el
porcentaje de ladinos en esta relacién es sumamente bajo, lo que hace dificil la
comunicacién abierta del investigador con los habitantes al realizar esta clase de
trabajo, debido al idioma, ya que la mayoria habla el idioma quiché.



10

1.5.5 Poblacion econémicamente activa

En el municipio de Almolonga, la poblacién econdmicamente activa esta
conformada por las personas que participan directa e indirectamente en el
proceso productivo. De acuerdo a la investigacién de campo esta comprendida
entre las edades de siete a 65 afnos, rango en que los individuos son capaces
fisicamente de realizar actividades productivas; para el afo 2,001 la poblacion
empleada equivalia a un 68%, donde un 49% corresponde a los hombres y un
51% a las mujeres. La cantidad de mujeres que participan en el proceso
productivo es considerable, segun se pudo observar en la investigacién

realizada.

1.5.6 Densidad poblacional
La densidad poblacional nos indica la forma en que la poblacion esta distribuida

en la superficie territorial.

Con una extension de 20 Kms. cuadrados y una poblacién de 15,120 habitantes
al ano 2001; segun el censo del INE, se establecié que la densidad poblacional

del Municipio es aproximadamente de 756 personas por Km. cuadrado.

1.5.7 Tasa de crecimiento poblacional.

El aumento de la poblacion que ocurre en un periodo y espacio determinado —
regularmente un afo, un poblado —, y que se expresa en porcentaje, se llama
tasa de crecimiento poblacional, refleja el nUmero de nacimientos, muertes,
emigraciones e inmigraciones que ocurren durante el periodo. En el municipio
de Almolonga se establece por la relacion de la poblacién determinada en el ano
1,994 y 2,001, cifra que indica una tasa de crecimiento del 4.65% anual. Esta

tasa es determinada por medio de la siguiente formula:

Tasa=)| Pawa | -1{ *100
IDanterior
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Donde:
Pactua = Poblacion segin censo mas reciente.
Panterior= POblacion segun censo anterior al mas reciente.

n= NUmero de anos transcurridos entre ambos censos.

1.5.8 Emigracion

En lo que respecta a la emigracion, se establecié que existe una pequena
cantidad de personas que ha emigrado a otros paises, principalmente a los
Estados Unidos de Norte América, con el afan de mejorar la situacién econémica
de sus familias, a través del envié de remesas, sin embargo el porcentaje no es

representativo con relacién a la poblacién econémicamente activa.

1.5.9 Inmigracién

Con base al estudio de campo realizado, se determin6é que el fenémeno de la
inmigracion en el municipio de Almolonga, se da, debido a una cantidad
considerable de personas que convierten al Municipio en una fuente de trabajo
atrayente, con respecto a la mano de obra en tareas agricolas que demandan
mayor trabajo, el productor recurre a contratar laborantes en época de siembra o
cosecha. Muchos son los mozos que llegan de otros municipios, por ejemplo,
Cabrican, Huitan, Concepcién Chiquirichapa, San Juan Ostuncalco, Cantel, La
Esperanza y Zunil, e incluso Momostenango y Santa Maria Chiquimula, del
vecino departamento de Totonicapan, en busca de trabajo, conformandose asi,

la inmigracion.

1.5.10 Poblacion empleada y desempleada
La poblacion empleada y desempleada de Almolonga, esta constituida de la

forma siguiente:

a) Poblacién empleada
Del total de poblacién econémicamente activa, que segun datos del INE, al afo
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2,001 era de 10,226 habitantes, el equivalente a un 68%, corresponde a la
poblacion empleada que se desarrolla en diversas actividades productivas, tales

como se describen en el cuadro siguiente.

Cuadro 3
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Poblacién empleada por ocupacion
Anos 1994 y 2001

1994 2001
Ocupacién Y% Y%
Agricultores 80 63
Artesanos 15 2
Comerciantes 2 21
Jornaleros 0 10
Otros 3 4
Total 100 100

Fuente: Censo Poblacional INE 1994, investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2001

Como se observa en el cuadro anterior, la ocupacion que destaca en el

Municipio es la agricultura.

Al analizar el numero de agricultores para el ano 2,001, se observa que ha
sufrido una baja considerable con respecto al afio 1,994, al igual que los
artesanos; en compensacion, los comerciantes aumentaron en una proporcién
similar, conforme informacién obtenida de pobladores antiguos, las mujeres que
colaboraban en la agricultura y las que se dedicaban a las artesanias, vieron la
necesidad de realizar el comercio de los productos agricolas que sus familiares
producian, principalmente en el propio Municipio, los jornaleros, que también
tenian relacion con la actividad agricola, aumentaron para el afio 2001, debido a
que fueron adquiriendo experiencia de sus padres en dicha actividad e
incorporandose a ésta.

1.5.11 Niveles de pobreza de la poblacién
El término pobreza se utiliza para denotar la situaciéon de aquellos hogares que
no logran reunir en forma relativamente estable, los recursos necesarios para
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satisfacer las necesidades basicas de sus miembros, dentro de estas se toma en
cuenta, acceso y calidad de vivienda, servicios sanitarios, educacién, salud, tipo
de alimentacion, niveles de ingreso y otros.

En el Municipio se identificé segun la encuesta que, un 91% del total de la
poblaciéon posee vivienda propia, de construccion formal, construidas en su
mayoria de block, techo de terraza y piso de cemento; todas las viviendas
cuentan con servicio de agua potable, luz eléctrica, drenajes y recoleccién de
basura.

En lo que respecta a la educacién, se concluyd que, el 95% de los habitantes en
edad escolar — cinco a 16 afos — tiene acceso a la misma, el porcentaje de
analfabetismo es del 20% del total de la poblacién segun datos de la encuesta
realizada.

Lo que se refiere a la salud, existe un puesto cuya atencién al publico es un
tanto deficiente, debido a que permanece mas tiempo cerrado que en
disponibilidad de atencién, cuenta solamente con una enfermera. Los habitantes
opinan que la falta de espacio fisico y la cercania de la cabecera departamental -
tres Kms. —, contribuye a que las autoridades no se preocupen por mejorar, tanto
el servicio que prestan, como sus instalaciones.

Relacionado a la dieta alimenticia de los habitantes, ésta es variada, cuentan
con diferentes tipos de alimentos, tanto los que producen, como los que traen al
mercado — variedad de carnes, granos basicos entre otros: esta diversidad de
alimentos disponibles, aunado al poder adquisitivo de la mayoria de los
habitantes, permite que puedan consumir una dieta balanceada, que no es
caracteristico en la poblaciéon guatemalteca, sobre todo en los municipios.

En cuanto a los niveles de ingreso, se determind segun la encuesta, que el

ingreso promedio por familia es de Q. 1,758.00 mensuales, los cuales al
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comparar el ingreso familiar mostrado en el Informe de Desarrollo Humano
2,001, de las Naciones Unidas en Guatemala, quien consigna que el ingreso
promedio familiar debe ser de Q. 1,422.50, con el cual se puede cubrir las
necesidades mas ingentes de la poblacion promedio, se determina que el
ingreso familiar del Almolonguense supera esa cantidad. De lo anterior
expuesto, se infiere que la poblaciéon almolonguense no es pobre.

1.6 INFRAESTRUCTURA FIiSICA
El Municipio cuenta con el conjunto de medios fisicos necesarios para llevar a
cabo el desarrollo de sus actividades productivas, agropecuarias, municipales y

privadas, como se presenta a continuacién.

1.6.1 Infraestructura productiva.

Son todos aquellos elementos que participan, facilitan y benefician el desarrollo
de las actividades productivas Almolonga cuenta con una carretera asfaltada,
energia eléctrica, agua potable y drenajes. El acceso a la mayoria de centros
productivos se realiza por medio de calles cementadas y adoquinadas, dentro de
la infraestructura productiva se puede sefialar las siguientes.

a) Vias de comunicacion:

La principal via de comunicaciéon con que cuenta Almolonga, para desarrollar su
actividad econdémica con respecto al transporte de sus insumos como el de su
produccion, la constituye la carretera asfaltada que dista 180 Kms. de la ciudad
capital, tres Kms. de la Cabecera Departamental y dos Kms. del municipio de

Zunil.

b) Infraestructura agropecuaria:

Forma parte de infraestructura agropecuaria, el sistema de riego que utilizan los
almolonguenses, el cual es alimentado por nacimientos de agua que los
agricultores hacen llegar hasta sus hortalizas a través de canales que abren en
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la tierra, y conducen el agua por gravedad, posteriormente es rociada sobre las
siembras de forma manual, por medio de paletas de madera, este sistema tiene
un costo bastante bajo, lo que ha permitido no elevar los precios de venta de los

productos que alli se cultivan.

c) Instalaciones industriales:

Actualmente, el municipio de Almolonga no cuenta con instalaciones
industriales, no obstante la Municipalidad esta desarrollando un proyecto de
tratamiento de desechos sélidos que sera una industria de procesamiento de la
basura clasificada que dara como producto final, el abono organico, que sera
comercializado a precio bajo dentro y fuera del Municipio. El proyecto fue
presentado a la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia —
SEGEPLAN —, beneficiara a la poblacién total. Para tal efecto, la municipalidad
proveera de recipientes plasticos a cada hogar en forma gratuita, para que la
basura sea clasificadas de la manera siguiente: vidrio, plastico, papel y

deshechos organicos.

1.6.2 Infraestructura municipal
La infraestructura municipal son todas aquellas instalaciones que ha realizado la
municipalidad y que contribuyen a un mejor desarrollo de la poblacion en

general, en Almolonga se pueden encontrar las siguientes,

a) Drenajes:
El Municipio cuenta con drenajes domiciliares y publicos, segun el resultado de
la investigacion, el 95% de los hogares cuentan con servicio de drenaje, posee

también drenajes publicos, aunque en época de lluvia son insuficientes.

b) Adoquinado:

El adoquin, no es caracteristico de Almolonga, posee algunas calles
adoquinadas, pero las principales estan cementadas, otras, balastradas en muy
buen estado.
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c) Cementerio:

Los almolonguenses cuentan con este servicio, el cementerio general esta
ubicado en el area lateral del municipio de Almolonga, por la carretera que
conduce a Quetzaltenango, posee una extensibn de una manzana. La
propiedad de un terreno de dos por dos y medio metros, se puede obtener,
pagando una alcabala de Q.5.00, el derecho se acredita por medio de un titulo
de propiedad.

Actualmente existe un proyecto de la municipalidad para habilitar otro
cementerio en la zona dos, del mismo Municipio que contard con mejores

condiciones que el actual.

1.6.3 Infraestructura privada.
Es el conjunto de medios que pertenecen a personas particulares, individuales o
juridicas, que contribuyen a solventar ciertas necesidades de la poblacion en

general 0 en parte, entre éstas se encuentran:

a) Vivienda:

En Almolonga los habitantes construyen sus viviendas con recursos econémicos
propios, no existe empresa alguna o entidad que lleve a cabo programas
habitacionales. Segun opinién de algunos miembros del consejo municipal, esto
se debe a la escasa extension territorial del Municipio donde no puede llevarse a
cabo construcciones en serie, ademas el nivel econémico de los habitantes, que
en su mayoria es de nivel medio, les permite invertir a este respecto, sin recurrir

a financiamiento y asi evitar pago de intereses y otros gastos.

b) Otros:
Entre otras instalaciones privadas se puede sefalar los bafios termales o

azufrados, que aunque no cuentan con modernas instalaciones y los precios por
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su uso son coémodos, dan al usuario un agradable y beneficioso servicio, ya que
estas aguas azufradas son medicinales y relajantes, proporcionan alivio en

enfermedades tales como: resfrios, lesiones leves en la piel y estrés, entre otras.

1.7 SERVICIOS BASICOS

Los servicios basicos son todos aquellos que proporcionan una base a los
almolonguenses para un desarrollo integral de su ser individual y social, entre
estos servicios podemos mencionar los que proporcionan las entidades

siguientes.

1.7.1 Servicios municipales:
La prestacidén de estos servicios es realizada directamente por la municipalidad,

entre estos se puede mencionar:

a) Agua potable:

El servicio de agua que la municipalidad provee al pueblo, recibe un tratamiento
adecuado para ser consumida por el ser humano, cubre un 95% de los hogares
del Municipio, ésta agua proviene de dos pozos aunque el servicio no es
suficiente para cubrir a toda la poblacion, derivado de esto; se encuentra en
construccién — casi en su etapa final —, un pozo con 500 pies de profundidad y
una capacidad de 160 galones por minuto, el cual beneficiara a 500 familias

mas y mejorara el servicio actual.

b) Energia eléctrica:
El servicio de energia eléctrica es prestado en un 40% por la municipalidad de
Almolonga, asi como el alumbrado publico.

c) Rastro:
No existe rastro en el municipio de Almolonga, sin embargo, esta en proyecto la
construcciéon de un rastro de ganado mayor, el cual tendra un costo de Q.
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1,002,000.00, que beneficiara a 6,500 habitantes. La solicitud fue hecha por la
municipalidad de Almolonga a la Secretaria de Planificacién y Programacion de
la Presidencia — SEGEPLAN — el 26 de abril del 2,001.

d) Mercado:

El Municipio cuenta con un mercado de dos niveles construido en 1,996 y
remodelado en el 2,000 a un costo de Q.297,221.69, construccion de block,
ubicado en la zona uno, frente al edificio de la municipalidad de Almolonga, en
el, se lleva a cabo la comercializacion de productos agricolas, verduras, granos
basicos, carnes y demas. En el primer nivel funciona un centro de acopio,
donde los intermediarios de los productos agricolas almacenan estos, pagando
cinco quetzales diarios por metro cuadrado, 6 Q. 150.00 mensuales por un
puesto fijo de la misma medida para: venta de atole Q.4.00 diarios, verduras Q.
1.00, granos basicos Q.1.50. Locales en la parte superior interna Q100.00, parte
superior externa Q.150.00 mensuales, incluye los servicios de luz y agua, el
servicio sanitario debe ser cubierto por los usuarios a un costo de Q0.50 por
persona, cabe mencionar que este servicio cuenta con sanitarios lavables,

lavamanos, y secador de manos automatico.

e) Otros:

El servicio de recoleccion de basura es otro de los servicios prestado a la
poblacion que también es cubierto por la municipalidad, éste se lleva acabo por
medio de dos camiones de volteo, atienden un 94% de los hogares ; el servicio
tiene un costo de Q.15.00 mensuales por casa.

También otro servicio que presta la municipalidad es el de carga y descarga de
productos agricolas, por el cual se cobra cuatro quetzales a los pick-ups y diez

quetzales a los camiones, en concepto de arbitrio municipal.
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1.7.2 Servicios estatales,

Son todos los servicios que presta el gobierno central a la poblacién en general,
a través de entidades publicas, sin d&nimo de lucro y que contribuyen al
desarrollo de la misma y que coadyuvan a resolver parte de sus problemas mas

ingentes, entre estos se puede mencionar los siguientes:

a) Salud
El Municipio tiene un centro de salud atendido por una auxiliar de enfermeria, el
servicio es bastante deficiente, no cuenta con médico y permanece cerrado la

mayor parte del tiempo.

También funciona una clinica en la parroquia del lugar, la que es atendida por un
médico general y una enfermera auxiliar, el médico da consulta dos o tres veces
por semana. Los casos graves de salud, son llevados a la cabecera
departamental o al centro de salud de Zunil, porque no se cuenta con los medios
ni el equipo adecuados para la debida atencidén en el Municipio.

c) Educacion:

La educacién es uno de los elementos fundamentales en el desarrollo
socioeconémico de la poblacién, en el Municipio existe educacion publica en los
niveles de pre-primaria y primaria. El ciclo basico es atendido por el instituto por
cooperativa que esta en funciones desde el afio 2,000, esta financiado en forma
tripartita, el Estado aporta el 50%, la municipalidad el 25% y los padres de
familia el otro 25%; a la fecha de la investigacién solamente contaba con primero
y segundo basico, razén por la cual los estudiantes para continuar sus estudios,
deben trasladarse a la Cabecera Departamental de Quetzaltenango.

1.7.3 Servicios privados
Los servicios privados, son los que prestan las personas particulares y entidades

privadas, se norman por leyes como el codigo civil , codigo de comercio y leyes
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especiales, tal es el caso del codigo de trabajo, para las relaciones laborales.

Entre estos servicios, se puede mencionar:

a) Medios de transporte:

El Municipio cuenta con buses urbanos y pick-ups, que cubren todos los dias el
recorrido de la Cabecera Departamental y poblados cercanos, desde las seis de
la mafana a las siete de la noche, cobrando un quetzal por pasaje. Asi mismo,
funciona el servicio de camiones de carga, transportando los hortalizas que alli

se comercializan.

a) Energia eléctrica:

Este servicio es prestado en un 60% por la empresa Distribuidora Eléctrica de
Occidente, S.A. — DEOCSA —, vy el otro 40% como se menciona en el numeral
1.7.1, inciso b.

b) Correos

Existe una oficina de correos situada en la zona 1 del Municipio, presta el
servicio en jornada Unica; una parte de la demanda es cubierta por dicha oficina,
la otra parte se cubre en oficinas de diferentes empresas en la cabecera
departamental por la cercania del lugar.

c) Servicios bancarios y financieros:
En la localidad funcionan dos agencias bancarias: Banco del Café y Banco
Metropolitano — el segundo a punto de desaparecer — , éstos prestan todos los

servicios bancarios inherentes.

d) Cooperativas:
En el Municipio fue creada la cooperativa La Llave, R.L., la que con el apoyo de

empresas y proveedores, realiza actividades para brindar entrenamiento a los
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agricultores, por ejemplo, aplicacion y manejo adecuado de plaguicidas y
pesticidas, cuidado de cultivos y uso correcto de equipo de proteccién, el cual
es dirigido a los consumidores de los productos al realizar su compra o cuando
el cliente lo demanda.

e) Organizaciones no gubernamentales ONGS:

En el Municipio no existen organizaciones formalmente reconocidas que tengan
una sede fija pero si se cuenta con un grupo que llega de Quetzaltenango
denominado CEIPA — Centro Ecuménico Pastoral —, que agrupan personas de
diferentes corrientes religiosas y laicos; auspiciado por Alemania, Suecia y
Holanda, el que se dedica a impartir educacion para adultos y nifios que trabajan
y que no disponen de un horario ni dia fijo para recibir formacion educativa, por
lo que los horarios y dias de clases lo proponen los estudiantes, de tal manera
que la maestra — en este caso —, es la que adecua el horario a cada caso
particular de los educandos.

El analisis de la educacion muestra que Almolonga es uno de los municipios
privilegiados, donde la poblacién alcanza el 96% de alfabetismo, porcentaje que
no se logra en ningun otro lugar del pais. Las autoridades civiles y religiosas
contribuyen a darle a la poblacién oportunidad de acceder a la formacion
educativa, brindandoles los medios organizacionales para lograrlo, tanto a los
ninos y jovenes, como a los adultos trabajadores, aspectos explicados en el

parrafo anterior.

f) Otros:

Entre estos servicios privados, se detectdé que existe el servicios de
telecomunicaciones, el cual se realiza por medio de cuatro teléfonos
comunitarios, asi como por 53 teléfonos residénciales, también funcionan cuatro

faxes que prestan tal servicio a la comunidad.
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En la fecha en que se realiz6 la investigacién, se pudo establecer que se
instalaban 800 nuevas lineas telefénicas, que quedarian totalmente habilitadas
en noviembre del 2001°.

*Informacién alcaldfa municipal de Almolonga y empleados de TELGUA.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA

El estudio de la estructura agraria es determinante debido al valor que la tierra
posee en nuestro pais, de su uso y explotacién depende la situacién econémica
de sus habitantes por lo que se hace necesario conocer las relaciones de
tenencia de esta.

Todo andlisis de la produccién parte de la relacién fundamental de la propiedad
de los medios de produccién, para el estudio que nos ocupa, lo constituyen

principalmente, la tierra y el elemento humano.

El recurso tierra estd destinado en forma parcial o total a la explotacién de
actividades agropecuarias temporales o permanentes y constituye un medio de
produccién sumamente importante. Su clasificacion es la siguiente: Microfincas
menos de una manzana, Subfamiliares menos de 10 manzanas, Familiares

menos de 64 manzanas y Multifamiliares de 64 manzanas 6 mas.

El problema primordial de la sociedad guatemalteca que data desde los tiempos
de la colonia, es la mala distribuciéon de la tierra a pesar de que una gran parte
de la poblacién se dedica a la agricultura. Esta mala distribucidén representa uno
de los problemas sociales mas importantes de nuestro pais, lo que incide en una
demanda insatisfecha permanente por parte de los agricultores para trabajar la
tierra. Segun el Instituto Nacional de Estadistica — INE — conforme el censo
agropecuario 1,979; del total de fincas que el pais poseia, el 98% lo constituian
los minifundios y el 2% los latifundios, los minifundios ocupaban el 35% de la
tierray los latifundios el 65%, lo que muestra que la mayor parte de este recurso
se encontraba concentrado en pocas manos, problematica que después de la
revolucién de octubre de 1,944, ningun gobierno ha sido capaz de resolver
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adecuadamente, lo que dio origen a descontentos dentro de la poblacion mas
desposeida, siendo esta una de las causas principales de la guerra interna que
durd 36 anos en nuestro pais, la que fue cesada el 29 diciembre de1,996 con la
firma de los acuerdos de paz entre el gobierno del presidente constitucional civil
Alvaro Arzu, los representantes de la guerrilla y la sociedad civil. Acuerdos que
no han sido cumplido debidamente por falta de voluntad politica y la poca
presidn que las partes demandantes han podido ejercer.

La importancia y clasificacion de la extension de las unidades econémicas , se
analizan bajo los siguientes aspectos: uso, tenencia 'y concentracion de la tierra.

2.1 USO DE LATIERRA
Es importante analizar el uso y grado de explotacion del recurso tierra, para

medir y cuantificar su aprovechamiento.

La tierra en Almolonga es principalmente explotada para el cultivo de hortalizas

tales como: zanahoria, cebolla, apio, lechuga, repollo y cilantro, entre otros.

La investigacion fue realizada sobre la explotacién agricola de cebolla, éste
como los otros cultivos son de clasificacién temporal. Segun la investigacion de
campo llevada a cabo a las unidades econémicas en octubre de 2,001, se
determiné que el area total utilizada para el cultivo de cebolla era de 25.56
manzanas. Los agricultores le dan al suelo un uso ilimitado, cosechan y al
mismo tiempo siembran un nuevo cultivo, por lo tanto la tierra permanece
ocupada los 12 meses del afo. Utilizan como técnica para la conservaciéon de
suelos, la rotacién de cultivos, ésta forma de conservar el suelo les permite una
mayor productividad porque al alternar los cultivos, el suelo no pierde sus
minerales tan aceleradamente y se recupera con prontitud, dando como

resultado una mayor y mejor produccion.
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2.2 TENENCIA DE LA TIERRA
La tenencia de la tierra en casi todo el pais esta concentrada en pocas manos, lo
que provoca una gran desigualdad a este respecto y origina conflictos sociales

que dan como resultado diferentes movimientos y levantamientos.

Segun la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determiné que
existen dos formas basicas de tenencia de la tierra que pueden ser, propia y
arrendada.

a) Tierra propia

Se considera tierra propia, aquella de la cual el agricultor posee los derechos
legales para su uso y explotacién, a demas de tener la facultad exclusiva de
disponer de ella, la cultiva personalmente, manda a cultivarla por su cuenta o la
da en arrendamiento. Al momento de la investigacién en el Municipio, el 60%
de la tierra cultivable era propia.

b) Tierra arrendada

Es aquella que es explotada por una persona ajena al propietario, por la cual
paga una cantidad por el derecho de uso, ya sea en dinero, especie, trabajo u
otra forma pactada con anterioridad. Como resultado de la investigacion de
campo, se establecié que en Almolonga la tierra arrendada representa un 40%
del total de la tierra productiva del Municipio.

Las variaciones de tenencia de la tierra con relacién al Censo Agropecuario de
1,979 del Instituto Nacional de Estadistica y los resultados de la encuesta
realizada en el Municipio en el afio 2,001, se muestran en el cuadro siguiente.
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Cuadro 4
Municipio de AlImolonga departamento de Quetzaltenango
Forma de tenencia de la tierra

Concepto
Censo INE 1979 Muestra EPS 2001
Superficie % Superficie %
Mzs. Mzs.
Propia 16.00 99 20.4 60
Arrendada 0.185 1 13.6 40
Total 16.185 100 34.00 100

Fuente: Censo INE 1979 - Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2001

Como puede observarse en el cuadro anterior, al comparar los datos del censo
del Instituto Nacional de Estadistica de 1,979 con la encuesta del 2,001, la
superficie cultivable aument6 de 16.185 manzanas a 34; el aumento se debi6 a
la deforestacion causada por la necesidad de poseer mas extension de tierras
cultivables, para cubrir la creciente demanda de productos agricolas. El
incremento se dio principalmente en lo referente a la tierra arrendada. Este
dato se relaciona con el numero de agricultores encuestados en el Municipio, la
razén de estos cambios, segun informacion de la secretaria de la municipalidad
de Almolonga, se debe a que los anteriores propietarios de tierras cultivables,
tuvieron que vender parte de las pequenas porciones de tierra con alta plusvalia
que poseian dentro del Municipio, para luego adquirir terrenos mas grandes
fuera de este, ya sea en propiedad o arrendados para sus cultivos, debido a que
la demanda de los productos agricolas cada vez era mayor.

2.3 CONCENTRACION DE LA TIERRA

En el Municipio la tierra se encuentra concentrada en Microfincas, cuyos
propietarios, arrendatarios o colonos son pequefnos agricultores dedicados al
cultivo de una variedad de hortalizas que alli se producen, en consecuencia, las
propiedades son menores a una Manzana — 16 cuerdas —.
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La concentracion de la tierra en el municipio de Almolonga se muestra en el

cuadro siguiente.

Cuadro 5
Municipio de Almolonga, Quetzaltenango
Concentraciéon de la tierra

Ano 2,001

Tipo de Tamafo de No, de Superficie Y%

unidad fca. en Mz. Unidades Mz.

Microfincas

Sub- >1 187 31.5 93

familiares <1 2 25 7
Total 189 34.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS.,segundo semestre 2001

El cuadro que antecede permite visualizar que en el municipio de Almolonga no

se da la concentracion de la tierra, debido a que las propiedades existentes son

Microfincas o sea, pequefas unidades menores de una manzana, que hacen un

total de 187 fincas, con igual nimero de propietarios, las que suman en su

conjunto 31.5 manzanas de extension, aunque no todos los propietarios de éstas

se dedican a la agricultura; solamente existen dos fincas Subfamiliares que,

sumada su extension, alcanzan 2.50 manzanas de terreno.

Las tierras en

arrendamiento pertenecen a esos propietarios que prefieren dedicarse al

comercio que, segun ellos, es una actividad menos riesgosa que la produccion

agricola.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

Es el conjunto de sistemas de produccion que abarca la integracién de los
recursos de mano de obra, suelo, clima y una serie de procedimientos, para
lograr la transformacion de los insumos que intervienen en el proceso productivo

de la cebolla, como producto seleccionado.

Para llevar acabo el desarrollo del tema de este capitulo, es necesario el
estudio de los siguientes aspectos: produccién del Municipio, cultivos que se
producen, producto seleccionado, identificacidbn y caracteristicas, proceso
productivo, niveles tecnol6gicos en los que se produce, superficie, volumen vy

valor de la produccion, asi como el destino de la misma.

3.1  PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En Almolonga la produccién agricola es base de la subsistencia, esta constituida
principalmente por el cultivo de hortalizas, los cuales son productos temporales

que se cultivan en un area aproximada de 34 manzanas.

El suelo de esta area es sumamente fértil, por lo tanto apto para esta clase de

cultivos, los agricultores la explotan al 100%.

Para el célculo de los costos en el presente trabajo de investigacidén, se uso6
como unidad de medida la manzana, la cual equivale a 16 cuerdas de 25x25

metros cuadrados.

3.1.1 Cultivos que se producen
Dadas las caracteristicas del Municipio, entre los cultivos principales que se

producen se puede mencionar, zanahoria, cebolla, apio, cilantro, lechuga vy
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repollo. Se cultiva otros productos que a pesar de no alcanzar un alto porcentaje
individualmente, en su conjunto si afectan sensiblemente la economia del
Municipio, entre estos se puede mencionar: remolacha, papa, flor de Aster —
cultivo de temporada —, rabano, ejote, maiz, espinaca, coliflor y puerro; estos

cultivos se desarrollan en los niveles tecnolégicos Il y 111

La produccién del Municipio segun encuesta, por producto y extensién

cultivada, se presenta a continuacion.

Cuadro 6
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccién total del Municipio

Ano 2001
Producto Extension
cultivada en

Manzanas
Zanahoria 7
Cebolla 4
Apio 4
Cilantro 2
Lechuga 7
Repollo 2
Otros 8
TOTAL 34

Fuente: Investigacion de Campo EPS Segundo Semestre 2001

Los datos del cuadro anterior, permiten observar el grado de importancia que
cada uno de los productos alcanza, en relacidon con la extension de tierra

cultivada.

Los productos principales, que se cultivan en Almolonga, se describen a

continuacion.

a) Zanahoria
“Su nombre cientifico es Daucus carota, planta bienal, de la familia de las

Umbeliferas, originaria de Europa, con raiz pivotante, amarillo naranja, rojizo
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violeta, tallos grandes acanalados y ramificados, se le cultiva para el
aprovechamiento de su raiz que es comestible: se reproduce por semillas, las
cuales tienen un poder germinativo de tres o cuatro afos. Se adapta a
diferentes condiciones de suelo, siempre que sean fértiles y profundos con buen
contenido de materia organica y pH de 5.5 a 7.0; requiere de un clima calido,
templado o frio, puede cultivarse todo el afo. Para el cultivo de una manzana de
terreno, se necesita 96 onzas de semilla, su cosecha se realiza entre 75 y 90
dias después de la siembra’™®.

c) Cebolla

“‘Nombre cientifico Allium cepa, pertenece a la familia de las Liliaceas, se le
considera originaria de Asia, es una planta bianual de dias largos, de ella se
aprovecha sus bulbos que se forman en la base de las hojas que envuelven el
tallo floral, se reproducen por medio de semillas y su poder germinativo dura de
uno a dos anos, requiere de suelos arcillo arenosos y franco arenosos, ricos en
materia organica con un pH de 6.0 a 7.0, se adaptan a diferentes condiciones
del clima del pais, se produce mejor en los calidos y templados, con ambiente
seco y luminoso, la falta de suficiente luz del dia afecta el rendimiento. La época

de siembra es de junio a noviembre™’.

Por su sabor, olor y textura, se utiliza como condimento; estas caracteristicas
son las que diferencian a una especie de otra. Constituye una de las 500
especias del género Allium, raramente arbustiva, produce semillas hasta el
segundo ano — bienal —. Para cultivar una manzana se utiliza ocho libras de

semilla, se cosecha entre 90 y 150 dias después de la siembra.

d) Apio
“Nombre cientifico Apium graveolens, pertenece a la familia de las Umbeliferas,
es una planta bienal, de raiz fibrosa y carnosa, hojas dentadas y tallo acanalado,

®Y 7 Victor M. Gudiel, Manual Agricola Superb, Guatemala 2001, Pags. 24-25 y 49-50.
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se cultiva para el aprovechamiento de sus peciolos que se consumen en estado
fresco, segun la variedad alcanza alturas de 50 a 80 centimetros, su
reproduccion se hace por semillas y su poder germinativo dura cuatro afnos,
requiere de suelos francos, franco arenosos, franco arcillosos, ricos en materia
organica con pH de 6.5 a 7.5, el clima que necesita es templado a frio con
temperaturas frescas, se siembra durante todo el afio, sin embargo en la época
de verano requiere de riego. El cultivo de una manzana de terreno, necesita 16
onzas de semilla, puede cosecharse a los 90 o 130 dias después de su

siembra”™.

d) Lechuga

“Su nombre cientifico Lectuca sativa, pertenece a la familia de las Compuestas,
es originaria de Europa, es una de las hortalizas mas antiguas que se conoce,
esta constituida por una roseta de hojas grandes que segun la variedad, tiene
los bordes dentados u ondulados y en el centro puede formar una cabeza de
hojas. Entre la variedad de lechuga que mas se cultiva estan las denominadas
de cabeza, de mantequilla y de hojas sueltas, se reproducen por semillas, las
cuales tienen un poder germinativo de cinco anos. Se adapta a diferentes
condiciones de suelo, pero prefiere los francos, fértiles, ricos en materia
organica, profunda y drenada, con un pH de 6.0 a 7.0, puede cultivarse en
climas célidos, templados y frios, aunque la mejor produccidén se obtiene en los

dos ultimos con temperaturas medias de 12 a 20 grados centigrados.

Se cultiva durante todo el ano, para la siembra de una manzana se necesita
ocho onzas de semilla, la cosecha se lleva acabo a los 50 U 80 dias después de

la siembra”™®.

¥y? Victor M. Gudiel, Manual Agricola Superb, Guatemala 2001, P4gs. 19-20 y 33-34
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e) Cilantro

“Pertenece a la familia de las Umbeliferas, planta medicinal, nombre cientifico
Coriandrums slivum, también llamada cilantro, de tallo lampifio y hojas filiformes,
flores rojizas y simiente elipsoidal, originaria de Europa, alcanza alturas de 60 a
90 centimetros, se le cultiva para el aprovechamiento de sus tallos y hojas que
son aromaticas, utilizandose en la condimentacién de alimentos, su reproduccién
se hace por semillas, las que tienen una duraciéon germinativa de tres a cuatro
anos. Se adapta a diferentes condiciones de suelo con buen contenido de
materia organica con pH 5.0 a 7.0; se produce en climas templados y frios con
alturas comprendidas entre los 2,500 pies 0 mas. Para sembrar una manzana

se utilizan 32 libras, se cosecha entre los 60 o 90 dias después de la siembra™'®;

f) Repollo

“Su nombre cientifico es Brassica oleracea var, capitata, es una planta bianual
que pertenece a la familia de las Cruciferas, sus tallos son erguidos y de
acuerdo con la variedad alcanza de 50 a 100 centimetros, las hojas son de color
verde, violeta 0 morado; se le cultiva para el aprovechamiento de sus hojas que
se presentan en forma de cabezas arrepolladas de diferentes pesos y tamarnos
segun la variedad; su reproduccion se hace por semillas las que tienen un poder
germinativo de cinco a seis anos; se requiere de suelos francos, franco
arcillosos, ricos en materia organica con un pH de 6.0 a 7.0. Para sembrar una
manzana se utilizan 16 onzas de semilla, su cosecha se da a los 70 o 120 dias

después de la siembra”'".

3.2 PRODUCTO SELECCIONADO
Para efectos del presente trabajo, se selecciond la cebolla como el producto
sobre el que se baso el estudio de investigacion, por ser el producto que ocupa

el segundo lugar entre el numero de agricultores investigados que mas cultivan

19y ' Victor M. Gudiel, Manual Agricola Superb, Guatemala 2001, P4gs. 39-40 y 43-44
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este producto, en el municipio de Almolonga del departamento de
Quetzaltenango. Las caracteristicas y generalidades del producto relacionadas
con su cultivo y su comercializacién, tales como: identificacién del producto,
proceso productivo, niveles tecnoldgicos, volumen, valor y destino de la

produccién, se presentan a continuacion.

3.2.1 Identificacién del producto

“Nombre comun, cebolla, pertenece al género Allium, de la especie Allium Cepa,
planta de habito bienal, es decir que produce semillas hasta el segundo ano; de
la familia de las Lilidceas, del tipo hibrido, se dice que es originaria del
continente Asiatico, aunque no se sabe de modo cierto cual es su pais de
origen, pues mientras unos senalan el Asia Central, otros indican el Asia
Occidental, algunos més el norte de Africa. Por la historia de Egipto se tiene
conocimiento que el cultivo de cebolla es muy anterior a la cautividad de los
hebreos. Se cultiva en gran parte del globo terragueo, son muchas sus
n 12

variedades, agrupandose en: cebollas de invierno y cebollas de verano

Aunque en Almolonga la mayor produccién se realiza en invierno.

3.2.2 Caracteristicas del producto

Sus caracteristicas son: hojas cilindricas y flores de color blanco verdoso en
umbela esférica, de raiz fibrosa, que nace de un bulbo esférico, blanco o rojizo,
que esta formado de capas jugosas de olor fuerte, la planta contiene esencias
volatiles sulfurosas que le confieren el sabor picante caracteristico, uno de los
componentes de estas esencias se disuelven con rapidez en agua y produce
acido sulfurico, éste puede formarse en la pelicula lacrimal que recubre el ojo, es
esa la causa de que se llora al cortar cebolla. En medicina es diurética y muy
rica en vitamina C, evita la caida del cabello, la infeccion en heridas pequenas,

el estrenimiento, los célicos nefriticos, alivia los sintomas del reumatismo, posee

2 Enciclopedia Interactiva Encarta 2002.
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un valor gastronémico enorme. Deshidratada se emplea mucho para aromatizar

sopas y estofados'®.
Algunas caracteristicas adicionales se presentan a continuacioén:

a) Requerimiento de clima y suelos:

La cebolla puede cultivarse en climas calidos, templados y frios, en altitudes de
500 a 2,500 metros sobre el nivel del mar, aunque responde mejor en altitudes
entre los 300 a 1,800 metros; con ambiente seco y luminoso a temperaturas
entre 18 y 25°C, los suelos adecuados son los francos, franco arenosos o
arcillosos y calizos, con pH entre 6.0 y 7.0. Se obtienen germinaciones 6ptimas
si el suelo posee una temperatura de 24°C, aunque la semilla puede germinar a
temperaturas minimas de 16°C y maximas de 25°C. Ya cosechada, se conserva
mejor en sitios secos y ventilados, sus principales enfermedades son, el Mildeu,
la Roya, el Carbén, la escarlatina Pleospera y la Btrytis. La cebolla puede
encontrarse en variedad para dias largos y dias cortos.

b) Principales zonas de cultivo:
Los lugares donde mas se cultiva el producto bajo estudio son, la zona del
occidente del pais, como: Quetzaltenango, Totonicapan, Solol4, y

Momostenango'*.

c) Meses de siembra y cosecha

La cebolla es tolerante en cuanto a temperatura, puede ser cultiva a lo largo de
todo el ano si el suelo se mantiene rico y hiumedo, entre cuatro y seis semanas
antes de las ultimas heladas o a finales del verano, es lo ideal, esto es en los
meses de noviembre y abril, para luego cosechar en otofilo. En Almolonga se

'3 Enciclopedia Interactiva Encarta 2002.
' Instituto de Capacitacion y Tecnologia Agricola — ICTA —, consultado via telefénica, 2003.
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cultiva una vez al afo, en el mes de julio o septiembre, por el sistema de
rotacion de cultivos, practica que es comun entre los agricultores de la regién;
aunque, con riego, es posible en cualquier época del afio. El tiempo 6ptimo para
realizar la cosecha es, de 3 a 4 meses después de nacida.

d) Variedades de la zona

En Almolonga se cultiva principalmente la Cojumatlan -chata mexicana-;
variedad de dias cortos, para comercializarse con tallo, cabeza de forma
redonda achatada, color blanco y pulpa suave, sabor agradable, buena para
transportarse.

e) Otros aspectos Agronémicos:

El terreno donde se cultiva la cebolla no debe permanecer demasiado humedo,
ni carecer de agua. Si esta muy humedo la cebolla puede pudrirse con facilidad,
y si por el contrario, el terreno carece de humedad, puede no nacer o dar un

fruto poco desarrollado y de mala calidad.

3.2.3 Proceso productivo
El proceso productivo, es la serie de fases necesarias en la transformacion de
los insumos para obtener un bien o servicio determinado. En el caso del cultivo

de cebolla, comprende las fases siguientes:

a) Preparacion del terreno:
Esta fase consiste en picar la tierra y mezclarle broza y abono organico; la
preparacidén es realizada por los agricultores con aperos de labranza simples,

como son: azadon, piocha y rastrillo.

b) Siembra:
Esta actividad se lleva a cabo en forma manual utilizando de 3 a 4 libras de
semilla por manzana. La semilla se introduce en pequefos surcos de 1 a 2 cms.

de hondo, y a los 10 0 15 dias de nacidas las plantitas; se efectua el entresaque,
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en el cual quedan estas en hileras separadas de 4 a 8 cms. una de la otra, para
darle mayor libertad de desarrollarse y obtener una mejor cosecha.

c) Limpia
Fase consistente en eliminar la maleza para que la planta quede libre y crezca
sana, se lleva a cabo a los diez 0 quince dias de nacidas las plantitas, la realizan

regularmente los mismos agricultores o algun miembro de su familia.

d) Riego:

El riego es la fase mas importante, porque de su adecuado manejo dependen
los resultados de la cosecha. Si se siembra en época seca , es necesario regar
cada tres dias durante la primera semana, y luego cada diez dias. Debe
suspenderse 20 dias ante de la cosecha, para que la cebolla esté libre de
humedad. El riego es otra actividad de mano de obra familiar.

e) Fertilizacién

Al cultivo de cebolla se le debe aplicar la primera fertilizacion con abono 20-20- 6
15-15-15 a los 10 o 15 dias después de la siembra, en cantidades de 4 qq por
manzana. La segunda fertilizacion se lleva a cabo aproximadamente a los 50

dias después de aplicar la primera, en las mismas cantidades.

f) Fumigacion

El proceso de fumigacion se lleva a cabo con el fin de que los insectos y
enfermedades no afecten el rendimiento del cultivo. Se realiza dos veces
durante la cosecha, esta actividad en algunas ocasiones la efectia algun
miembro de la familia que previamente haya recibido adiestramiento, o se
contrata mano de obra especializada; depende de la unidad econémica que se
trate, se efectua por medio de bombas manuales, el insecticida o herbicida se
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mezcla 2 onza por galén de agua, y luego se rocia sobre las plantas

uniformemente.

g) Cosecha

Esta fase consiste en recolectar el producto verde desde que tiene un cm de
diametro para consumirla como cebollin, aunque la mejor parte se cosecha
cuando llega a su maxima madurez. Segun la variedad de cebolla, la cosecha
puede hacerse entre los 100 a 120 dias después de nacida.

La cebolla curada o secada al sol, puede almacenarse durante cinco a ocho
meses, en arpias — sacos de material sintético muy ventilados — sin sufrir dafo
alguno, el almacenamiento se realiza en bodegas improvisadas en las casas de

habitacién de los agricultores o sus familiares.

3.2.4 Niveles tecnoldgicos
“Los niveles tecnoldgicos representan las condiciones en que un agricultor
produce con relacion a otro y se caracteriza por las técnicas, tipo de
herramientas o instrumentos de trabajo, entre otros, los que se utilizan en los
factores de la produccion” °.
Para ubicar el nivel tecnoldgico en que se sita una actividad agricola, se cuenta

con la informacion que se describe en el cuadro siguiente.

® Universidad de San Carlos de Guatemala, Niveles Tecnolégicos, Material de Apoyo,
Seminario Especifico — E P S — . Guatemala, 2,001.




Niveles tecnolégicos en produccidn agricola

Cuadro 7
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
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Ano 2001
ELEMENTOS
NIVEL Asistencia
Suelos Agroquimicos Riego Técnica Crédito Semilla
Tecnologia No se usan .
. ) . Cultivo de . .
Tradicional Métodos de No se aplican . No se usa Sin acceso Criollas
B Invierno
conservacion
Baja tecnologia Se usan .
. Se aplica en . . Acceso en
o Nivel Il algunas Cultivo de Se recibe en . )
L alguna . . minima Mejorada
técnicas de » Invierno poca medida. .
y proporcion. parte y criolla.
conservacion
Tecnologia Se usan )
. o Por Se recibe la Acceso
Intermedia o Técnicas de . . . . )
. » Se aplican aspersion necesaria necesario Mejorada
Nivel 111 conservacion
Tecnologia Se usan Por )
L » Se recibe Acceso
Desarrollada o Técnicas de . aspersion . . .
. . Se aplican La necesaria necesario Mejorada
Nivel IV conservacion y otros

Fuente: Material de apoyo, Seminario Especifico, afo 2,001.

Las variables que diferencian el nivel tecnolégico Il, del nivel tecnoldgico Ill, en

los cuales se desarrolla la produccién de cebolla en el municipio de Almolonga,

se presentan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 8
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccion de cebolla
Niveles tecnol6gicos

Ano 2,001
Concepto Nivel Il Nivel Ill
Semilla criolla o de cosechas
anteriores Si no
Semillas certificadas - +
Mano de obra familiar + -
Mano de obra asalariada Si Si
Crédito interno + -
Crédito externo no Si
Agro quimicos - +
Asistencia técnica - +
Riego - +
Lluvia + -

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001

El cuadro anterior nos muestra los niveles en que se ubica la produccién de
cebolla en el municipio de Almolonga donde se puede observar sus

caracteristicas mas relevantes.

a) Nivel tecnolégico Il

Al referirse a los niveles tecnoldgicos en que se sitla la produccién agricola de
del Municipio, se encuentra que en las partes altas conocidas como laderas, se
utiliza la baja tecnologia o Nivel Il, esta se caracteriza por la conservacion de
suelos, uso de cantidades minimas de agroquimicos, semilla criolla, semilla
mejorada en menor cantidad, mano de obra familiar en cantidades altas, mano
de obra asalariada, el crédito es interno y su uso es minimo; no se cuenta con
asistencia técnica ni financiera, las actividades agricolas estan condicionadas a
la época lluviosa, el cultivo se desarrolla generalmente en terrenos quebrados.

La comercializacion de los productos se lleva acabo de manera directa y a

través de intermediarios (minoristas y mayorista).
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b) Nivel tecnolégico Il

Las unidades que realizan su proceso productivo en la parte baja y plana del
Municipio, llamada la labor; se desarrollan en el Nivel Ill o tecnologia intermedia.
Aqui se agrupan las unidades agricolas que utilizan de manera mas adecuada
sistemas de conservacién de suelos, agroquimicos, semillas certificadas, mano
de obra familiar para el desarrollo de algunas labores, mano de obra asalariada
mejor equipada, uso de crédito bancario, asistencia técnica en el manejo de
agroquimicos por parte de los proveedores asi como de algunas instituciones,

como la Cooperativa la Llave.

3.2.5 Superficie, volumen y valor de la produccién.

Estos aspectos fueron analizados durante la investigacién de campo, basandose
en los datos obtenidos de los agricultores de las Microfincas que se dedican al
cultivo de cebolla. Para este caso se tomaron valores de una cosecha al afio

A continuacién se presenta el cuadro correspondiente.

Cuadro 9
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Cultivo de cebolla
Superficie, volumen y valor de la produccion
Niveles tecnolégicos - microfincas

Ano: 2001
NIVEL VALOR
SUPERFICIE VOLUMEN
TECNOLOGICO MANZANAS MILLAR Q.
Nivel Il 1.25026 160 32,504
Nivel Il 3.20212 513 83,855
Total 4.45238 673 116,359

Fuente: Investigacion de campo EPS Segundo Semestre 2001.

Como se observa en el cuadro 9, el volumen de produccién depende del area
cultivada y de la situacién econdémica de los agricultores, en el nivel tecnoldgico
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Il se alcanzd un rendimiento por manzana de 128 millares, y en el nivel
tecnoldgico I, 160 millares por manzana, el cual resulta de dividir el volumen de
la produccién entre la superficie cultivada.

3.2.6 Destino de la produccion

La importancia de este punto va ligada intimamente a los estandares de calidad
de la produccién, ya que al conocer el mercado al que va dirigido el producto, se
puede prever el manejo al que debe someterse en cuanto a preservacion y

calidad.

El destino de la produccién de cebolla del Municipio se muestra en el cuadro que

sigue.

Cuadro 10

Municipio de Almolonga-Quetzaltenango
Destino de la produccién de cebolla

Ano 2001
Destino Y%
Venta local 74
Venta interdepartamental 9
Autoconsumo 9
Exportacion 8
Total 100

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001

Con base a la informacién presentada en el cuadro anterior, se destaca que el
74% de la produccién de cebolla se destina a la venta local, entendida ésta por
aquella que realizan los productores a los minoristas y mayoristas —
intermediarios — en el propio Municipio, la Inter-departamental, es la que los
productores distribuyen en los diferentes departamentos del pais; algunos a sus
lugares de origen, la cual alcanza un 9%; las exportaciones que van hacia El
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Salvador y Honduras con un 8% y el 9% restante, se utiliza para autoconsumo.
La mayor parte de la produccién se comercializa internamente, dandole al
Municipio un desarrollo econémico de grandes proporciones.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA

El capitulo referente a los costos, contiene informacién puntual relacionada con
los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, que sirven de base
para determinar el costo unitario de produccion.

4.1 SISTEMA DE COSTOS APLICABLE

El sistema de costos se define como los registros sistematicos de todas las
transacciones financieras, expresadas en su relacion con los factores financieros
de la produccion, distribucién y administracion de bienes o servicios , asi mismo
es el conjunto de procedimientos empleados para determinar el costo de los

productos.

Para determinar el costo de produccién de cebolla se consider6 utilizar el
sistema de costeo directo, que para éste caso, se basa en una adecuada
separacién e identificacion de los costos variables de produccién y los gastos

fijos, los cuales se definen a continuacién.

a) Costos variables
Los costos variables, son aquellas erogaciones que varian en relacion al
volumen de produccion, como materia prima, mano de obra y costos indirectos

variables.

b) Gastos fijos

Los gastos fijos, estan representados por aquellas erogaciones que tienen
relacion directa con el tiempo, como por ejemplo: pago de seguros, alquileres,
sueldos de administracion, arrendamientos y otros, los que afectan el estado de

resultados, no asi el costo de produccién.
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4.2 COSTO DE PRODUCCION

El costo de produccién, es el conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten
para obtener un bien o servicio, es decir, se refiere al costo de inversién. Al
decir esfuerzo, se indica la intervencion del hombre, o sea, su fuerza de trabajo,
al decir recursos, se refiere a las inversiones necesarias combinadas con la
intervencién del hombre en cierto tiempo, para hacer posible la produccién de un
bien o producto.

Para la determinacion de los costos de produccion del cultivo de cebolla, se
tomaron en cuenta los tres elementos basicos del costo, como lo son: insumos,

mano de obra directa y costos indirectos variables.

4.2.1 Insumos

Los insumos son un elemento importante dentro de la produccidén agricola, en
especifico para el cultivo de cebolla, se puede mencionar: semillas criollas y
mejoradas, fertilizantes organicos y quimicos, insecticidas, pesticidas y otros
elementos necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion del producto

en mencion.

4.2.2 Mano de obra

La mano de obra es el segundo elemento del costo de produccién; se denomina
mano de obra al esfuerzo humano aplicado a las diferentes labores agricolas
con destino a la produccion del producto seleccionado, la cual puede ser mano
de obra asalariada, familiar y mixta, depende de quien la lleve a cabo tal
actividad.

a) Mano de obra familiar
La mano de obra familiar es la fuerza de trabajo realizada por el propio agricultor

o por algun miembro de su familia, para llevar acabo cualquier actividad del



45

proceso productivo en el cultivo de cebolla, por la cual no se reconoce pago
alguno. En Almolonga esta modalidad es bastante utilizada, la realizan desde
ninos menores de siete anos, hasta adultos con capacidad — aparentemente —

para realizar estas tareas.

b) Mano de obra asalariada

Es el esfuerzo que se realiza para llevar a cabo la actividad agricola y por la que
se paga una cantidad de dinero establecida. En el Municipio su pago es de
acuerdo a un criterio especial, es decir, si los agricultores son originarios del
lugar, el valor de la mano de obra es mas alto debido a que se considera
calificada, a consecuencia de la experiencia heredada al nacer en un Municipio
que se dedica a esta actividad en gran escala. Este valor oscila entre Q40.00 y

Q50.00 por jornal de 3 0 4 horas trabajadas.

c) Mano de obra mixta
La mano de obra mixta, es la fuerza de trabajo que combina, la mano de obra

familiar con la mano de obra asalariada.

4.2.3 Costos indirectos variables

Los costos indirectos variables son aquellos elementos necesarios en el proceso
productivo y que se hace dificil su cuantificacién y observacion en cada unidad
producida, son distintos a los dos elementos del costo antes sefialados.

Para el célculo de los costos de la produccion de cebolla llevada a cabo en el
municipio de Almolonga, puede considerarse gastos de éste tipo a los
siguientes.
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a) Cuota patronal
El calculo de esta cuota, se efectia sobre el total de mano de obra mas el
séptimo dia, el porcentaje legal para el Municipio de Almolonga es el 8.67%

mensual sobre dicha suma.

b) Prestaciones laborales

El porcentaje de prestaciones laborales es del 30.55% mensual sobre el total de
mano de obra mas el séptimo dia. Su distribucion es la siguiente: aguinaldo
8.33%, bono 14: 8.33%, indemnizacion 9.72%, vacaciones 4.17%, sumados,
hacen el 30.55% ya indicado.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DE PRODUCCION

La hoja técnica del costo de produccion, es una herramienta necesaria para
determinar al detalle, los elementos y cantidades necesarias a utilizarse para la
produccién o cultivo de una manzana de cebolla. Para el presente caso se
trabajan las hojas técnicas unicamente en el estrato de Microfincas, debido a
que es este tamarfio de finca el unico que existe en el Municipio para tal fin,
consecuencia de que la extension territorial de este, es pequefia y por

consiguiente las areas disponibles para el cultivo son minimas.

a) Hoja técnica del costo directo de produccién, nivel tecnoldgico Il.
La hoja técnica del costo directo de produccion de un millar de cebolla, en las
Microfincas y el nivel tecnolégico senalado, con datos segun encuesta y datos

imputados se presentan a continuacién:



Cuadro 11
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccidén de un millar de cebolla

Microfinca — nivel tecnoldgico I
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Ano 2001
Unidad _ Cpstg Cpstg Total Total
Descripcion de Ca}r)tldad unitario . unitario Costo . costo
medida utilizada encuesta imputado encuesta imputado
Q. Q. Q. Q.
INSUMOS 134.39 134.39
Semillas Ib. 0.0625 120 120 7.50 7.50
Fungis. e Insects.
Silvacur Ib. 0.0625 300 300 18.75 18.75
Karate Litro 0.125 160 160 20.00 20.00
Elvisec Kg 0.0625 250 250 15.63 15.63
Abonos
Bayfolan Litro 0.25 40 40 10.00 10.00
15-15-15 Qq 0.125 125 125 15.63 15.63
Broza picopada 0.375 125 125 46.88 46.88
MANO DE OBRA 21.56 51.53
Preparacion de terreno Jornal 0.125 40 40 5.00 5.00
Siembra Jornal 0.125 40 40 5.00 5.00
Limpia Jornal 0.25 40 40 10.00 10.00
Riego Jornal 0.125 - 40 - 5.00
Fertilizacion Jornal 0.125 - 40 - 5.00
Fumigacion Jornal 0.125 - 40 - 5.00
Cosecha Jornal 0.0391 40 40 1.56 1.56
Séptimo dia 0.1523 -— 48.33 7.36
Bonificacion incentivo 0.9141 - 8.33 - 7.61
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 17.23
Cuota patronal IGSS(43.92x8.67%) 3.81
Prestas. laborales ( 43.92x 30.55%) 13.42
Costo directo de Produc. 155.95 203.15

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,001.

Podemos observar que el costo de produccion de un millar de cebolla es mas

alto con datos imputados; esto se debe a que los agricultores al proporcionar los

datos no contemplan en el costo de produccion algunos rubros debido a que no

realizan desembolsos por ellos; este es el caso de las cuotas patronales IGSS,

prestaciones laborales y otras, tomandose como base para realizar el calculo del
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costo de produccién con datos imputados, el valor del jornal que se paga
realmente en el Municipio — Q40.00 —, a pesar de ser mayor al que marca la ley
— Q25.08 —, debido a que no se debe imputar un valor menor al que realmente

se eroga o paga.

El rubro de empaque no esta incluido en el costo de produccién ya que éste no
es necesario para manipular el producto. En donde si es utilizado, en algunas
ocasiones, es al momento de la venta, es decir, forma parte del costo de venta.
Otro valor que no se incluye en el costo de produccién, es el relacionado con el
trasplante. A pesar de que el Manual Agricola Superb, se indica que la siembra
de cebolla se lleva a cabo por medio de semilleros, en Almolonga se realiza en
forma directa, de tal manera, que la semilla se introduce en la tierra
manualmente, como se explica en el proceso productivo, en el parrafo

correspondiente a la siembra.

b) Hoja técnica del costo directo de produccién, nivel tecnoldgico Ill.
La hoja técnica del costo directo de produccion de un millar de cebolla, en las
Microfincas, el nivel tecnoldgico senalado, con datos segun encuesta y datos

imputados se presenta a continuacion:



Cuadro 12
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccidén de un millar de cebolla
Microfincas - nivel tecnoldgico Il
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Ano 2001
Descripcion . . C93t9 Cgstg Total Total
Unidad de Cantidad  unitario  unitario Costo costo
medida Utilizada encuesta imputado encuesta imputado
Q. Q. Q. Q.
INSUMOS 107.50 107.50
Semilla Ib. 0.05 120 120 6.00 6.00
Fungis. e Insects.
Silvacur Ib. 0.05 300 300 15.00 15.00
Karate litro 0.1 160 160 16.00 16.00
Elvisec Kg 0.05 250 250 12.50 12.50
Foliar
Bayfolan litro 0.2 40 40 8.00 8.00
15-15-15 aq 0.1 125 125 12.50 12.50
Broza picopada 0.3 125 125 37.50 37.50
MANO DE OBRA 17.75 41.94
Preparacion terreno Jornal 0.175 40 40 7.00 7.00
Siembra Jornal 0.0875 40 40 3.50 3.50
Limpia Jornal 0.1 - 40 --— 4.00
Riego Jornal 0.1 - 40 - 4.00
Fertilizacion Jornal 0.1 - 40 -— 4.00
Fumigacion Jornal 0.1 40 40 4.00 4.00
Cosecha Jornal 0.08125 40 40 3.25 3.25
Séptimo dia. 0.1239 4833 - 5.99
Bonific. Incentivo 0.74375 833 - 6.20
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 14.02
Cuota patronal IGSS (8.67%*35.74) = 3.10
Prestas. Laborales (30.55%*35.74) == 10.92
Costo de Produc. 125.25 163.46

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,001.

Al analizar la hoja técnica del costo de produccién de cebolla en el nivel I, en el

estrato de Microfinca, se observa que al igual que en el nivel anterior, el costo de

produccién para un millar de cebolla se eleva un tanto mas con datos imputados

que con datos segun encuesta, pero ademas el costo de produccién del nivel

tecnoldgico lll, baja considerablemente en relacion al nivel tecnolégico Il, esto se

debe a la diferencia que existe entre un nivel y otro en cuanto a técnicas

empleadas, calidad de los insumos y nivel de especializacién de la mano de
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obra utilizados en cada proceso. El rendimiento por Manzana en el nivel Il es
mayor, debido a que todos los elementos utilizados en el proceso productivo de
este, son de mejor calidad y manejados de manera eficiente, lo que da como
resultado un costo unitario mas bajo, un mayor rendimiento, y por lo tanto,

mayores ganancias.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
El estado de costo directo de producciéon integra los tres elementos que

intervienen en el costo y presenta este, en forma consolidada.

Los costos de produccién del cultivo de cebolla que se realiza en el municipio de
Almolonga, en los niveles tecnolégicos Il y Ill, se presentan por manzana, la
unidad de medida usada es el millar, dichos costos corresponden al estrato de
Microfinca. Si se suma el costo del nivel tecnolégico I, de las unidades de
Microfincas, con el del nivel lll, resulta el costo total de la produccién de una
cosecha al ano.

a) Estado de costo directo de produccion nivel tecnolégico I

El estado de costo directo de produccion en el nivel tecnolégico Il, presenta el
resumen de cada elemento del costo, en un area de 1.25026 manzanas de
terreno producidas. El costo unitario por millar de cebolla se establece al dividir
el costo de produccion total dentro de los 160 millares producidos. Si se desea
conocer lo invertido en un solo elemento del costo, como por ejemplo el rubro de
las semillas, es igual a Q.7.50 por millar, al multiplicar este por los 160 millares
producidos, da como resultado los Q. 1,200.00 del valor de la semilla total

utilizada en la produccion.
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Cuadro 13
Municipio de Almolonga-departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion de cebolla
Microfincas - nivel tecnoldgico Il

Ano 2001
(Cifras en quetzales)

CONGEPTO ENGUESTA  IMPUTADOS  VARIACION

(1.25026 Mzs.)  (1.25026 Mzs.)
INSUMOS 21,503 21,503 00
Semilla 1,200 1,200 00
Silvacur 3,000 3,000 00
Karate 3,200 3,200 00
Elvisec 2,501 2,501 00
Bayfolan 1,600 1,600 00
Fertilizante 15-15-15 2,501 2,501 00
Broza 7,501 7,501 00
MANO DE OBRA 3,450 8,246 (4,796)
Preparacion del terreno 800 800 00
Siembra 800 800 00
Limpia 1,600 1,600 00
Riego 00 800 (800)
Fertilizacion 00 800 (800)
Fumigacion 00 800 (800)
Cosecha 250 250 00
Séptimo dia 00 1,178 (1,178)
Bonificacién incentivo 00 1,218 (1,218)
COSTOS IND. VARIABLES 00 *2,756 (2,756)
Cuota patronal IGSS
8.67 %*Q.7,028.00 00 609 (609)
Prestaciones laborales
30.55%*Q.7,028.00 00 2,147 (2,147)
Costo de produccion 24,953 32,505 (7,552)
Rendimiento en millares 160 160
Costo unitario 155.96 203.16 (47.20)

FUENTE: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001.

*Ver anexo No.1.

En el cuadro anterior que contiene el costo de produccién total del cultivo de
cebolla, nivel tecnoldgico I, con datos segun encuesta y datos imputados, se
observa que existe una diferencia entre el costo unitario segun encuesta y los
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costos imputados de Q. 47.20 por millar. Los costos imputados son mas
elevados que los costos segun encuesta. La diferencia radica en que, el
agricultor no incluye en el costo de produccion algunos rubros, debido a que no
realizan desembolsos por ellos, como por ejemplo, mano de obra familiar,
séptimo dia, bonificacion por incentivo y los costos indirectos variables, segun se
constaté al realizar la encuesta, pero que al momento de imputarlos si fueron
tomados en consideracion para establecer el costo real de la producciéon de
cebolla del Municipio en este nivel y asi poder fijar el precio de venta real.

b) Estado de costo directo de produccién nivel tecnolégico Il

El cuadro que contiene al costo directo de produccién del nivel tecnoldgico I,
correspondiente a las Microfincas, en un area de 3.20212 de Mz. Se presenta a

continuacion.
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Cuadro 14
Municipio de Almolonga-departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion de cebolla
Microfincas - nivel tecnoldgico Il

Ano 2001
(Cifras en Quetzales)
COSTOS COSTOS
CONCEPTO ENCUESTA IMPUTADOS  VARIACION
(3.20212 Mzs.) (3.20212 Mzs.) Q.
INSUMOS 55,149 55,149 00
Semillas 3,078 3,078 00
Silvacur 7,695 7,695 00
Karate 8,208 8,208 00
Elvisec 6,413 6,413 00
Bayfolan 4,104 4,104 00
Fertilizante (15-15-15) 6,413 4,413 00
Broza 19,238 19,238 00
MANO DE OBRA 9,106 21,516 (12,410)
Preparacion del Terreno 3,591 3,591 00
Siembra 1,796 1,796 00
Limpia 00 2,052 (2,052)
Riego 00 2,052 (2,052)
Fertilizacion 00 2,052 (2,052)
Fumigacion 2,052 2,052 00
Cosecha 1,667 1,667 00
Séptimo dia 00 3,073 (3,073)
Bonificacién Incentivo 00 3,181 (3,181)
COSTOS IND. VARIABLES *7,191 (7,191)
Cuota patronal IGSS
8.67 %* Q.18,335.00 00 1,590 (1,590)
Prestaciones laborales
30.55% *Q.18,335.00 00 5,601 (5,601)
Costo de produccion 64,255 83,856 (19,601)
Rendimiento en millares 513 513
Costo unitario 125.25 163.46 (38.21)

FUENTE: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001.
*Ver anexo No. 2.

En el cuadro del estado de costo directo de produccion de cebolla, con datos
2segun encuesta e imputados del nivel tecnoldgico Ill, también muestra una
diferencia de Q. 38.21 por millar, entre ambos costos, esto es el resultado de las

mismas razones anteriormente expuestas en el analisis de los costos del nivel
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tecnoldgico Il, referente a costos que no se incluyen, como las prestaciones

laborales, mano de obra familiar entre otros.

Derivado de los cuadros anteriores relacionados con el costo de produccién, al
efectuar el analisis a los costos imputados, se puedo establecer lo siguiente:
cuando los agricultores producen el cultivo de cebolla utilizando el nivel
tecnoldgico ll, presentan una diferencia de costo unitario de Q.39.69 (Q.203.15
— Q.163.46), el costo de produccion es mas alto en el nivel Il, una de las causas
es que en este nivel se utiliza mayor cantidad de mano de obra familiar, la que
por no ser remunerada, los agricultores no la incluyen en sus costos; el nivel lll
utiliza menor cantidad de esta clase de mano de obra, y al emplear mano de
obra calificada, el rendimiento aumenta, lo que da como resultado, menores

costos y un margen de utilidad mas alto.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo se desarrolla con el propésito de presentar los resultados
obtenidos en la produccion de cebolla que se realiza en el municipio de
Almolonga, departamento de Quetzaltenango, en los niveles tecnolégicos Il y lll,
correspondientes a las Microfincas, a través del andlisis de los indicadores
agricolas de produccién, rendimiento, costos variables, costos fijo y otros e

indicadores financieros; tomando como base el estado de resultados.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados o pérdidas y ganancias de la produccion de cebolla en el
Municipio de Almolonga, puede resumirse como sigue: ingresos de operacion,
ventas y otros conceptos miscelaneos de entradas netas.

El estado de resultados esta comprendido dentro de los estados financieros
basicos como: el balance general, estado de costo de produccién, de flujo de
efectivo, de utilidades retenidas y las notas a los estados financieros. Un estado
financiero debe elaborarse para un periodo de tiempo, generalmente un ano. El
estado de resultados es un cuadro numérico que presenta los ingresos, gastos y
utilidades o pérdidas del periodo, como resultado de las operaciones normales

del proceso de produccion.

Existen dos formas para su presentacién: paso unico y pasos multiples. La
presentacion a través del paso Unico esta elaborado en forma resumida; es el
que clasifica los ingresos en la parte inicial, restandole la agrupacion de los
costos y gastos para establecer la ganancia o pérdida, ejemplo: ventas bruta,
ventas netas, costo de ventas, gastos de venta y gastos de administracion. La

presentacion por medio de pasos multiples consiste en sustraerle a las ventas
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brutas, los diferentes costos y gastos, con detalle en cada una de las cuentas
involucradas dentro de los resultados de operacion, hasta establecer la ganancia

o pérdida del ejercicio.

Los datos que se obtuvieron a través de la encuesta, se compararon con los
datos que debe contener el estado de resultados de acuerdo con la ley — datos
imputados —, para de esta manera establecer la diferencia que permitio realizar
un andlisis real de la rentabilidad y productividad que resulta de la produccién de

cebolla en el Municipio.

Para la elaboracién de los estados de resultados de la unidad econémica

analizada, se utilizé la forma de presentacién de paso unico.

a) Estado de resultados, nivel tecnolégico Il

El estado de resultados correspondiente al nivel tecnolégico en mencion, registra
las erogaciones efectuadas para llevar a cabo el proceso productivo de cebolla
en las Microfincas estudiadas, tanto con datos segun encuesta como con datos
imputados para el analisis comparativo. El cuadro respectivo se presentan a

continuacién.
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Cuadro 15
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados produccion de cebolla
Microfincas nivel tecnolégico I
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2001
(expresado en quetzales)

Costos Costos
Concepto encuesta imputados Variacion
(1.25026 MZ.) (1.25026 MZ.)
Ventas (160 millares x Q 200.00) 32,000 32,000 00
(-) Costo de produccién 24,952 32,504 (7,552)
Ganancia marginal 7,048 (504) 6,544
(-)Gastos de venta 0 **2,745 (2,745)
Ganancia bruta en ventas 7,048 (3,249) 3,799
(-)Gastos fijos 0 2,542 (2,542)
Ganancia antes del ISR 7,048 (5,791) 1,257
Impuesto sobre la Renta (31%) 2,185 0 2,185
Utilidad o pérdida del ejercicio 4,863 (5,791) (928)

FUENTE: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001.
*Ver anexo No. 3.
**Ver anexo No. 5.

La ganancia neta que se observa en el estado de resultados anterior —
Q.4,863.00 — con datos segun encuesta, no es real, por las mismas razones
expuestas en andlisis anteriores, referente a costos y gastos que el agricultor no
incluye al establecer una ganancia. Si se observan los costos imputados, donde
si son incluidos, estos se elevan de tal manera que la ganancia obtenida segun
datos imputados desaparece, lo que da como resultado pérdida del ejercicio —
Q.5,791.00 —.

La columna de la variacion unicamente nos indica la diferencia que existe entre

los valores de la encuesta y los imputados, tomando como base los primeros.

b) Estado de resultados nivel tecnolégico Il
Lo que respecta al nivel tecnolégico lll, también fue analizado en los mismo

términos que el nivel tecnoldgico I, con datos segun encuesta e imputando los
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costos y gastos en forma correcta, ademas de incluir aquellos que
frecuentemente el agricultor no toma en cuenta.  El cuadro respectivo se

muestra seguidamente.

Cuadro 16
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados produccion de cebolla
Microfincas nivel tecnolégico I
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2001
(Expresado en Quetzales)

Costos Costos Variaciéon
Concepto encuesta imputados
(3.20212MZ.) (3.20212 MZ.)
Ventas (513 millares x Q 200.00) 102,600 102,600 00
(-) Costo de Produccién 64,255 83,856 (19,601)
Ganancia marginal 38,345 18,744 19,601
(-)Gastos de venta 00 **6,515 (6,515)
Ganancia bruta en ventas 38,345 12,229 26,116
(-)Gastos fijos 00 *6,919 (6,919)
Ganancia antes del ISR 38,345 5,310 33,035
Impuesto sobre la Renta (31%) 11,887 1,646 10,241
Utilidad del Ejercicio 26,458 3,664 22,794

FUENTE: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001.
* Ver anexo No.4.
** Ver anexo No. 6.

La ganancia neta establecida en el nivel tecnoldégico Ill, con datos segun
encuesta al igual que la observada en el nivel tecnoldgico Il, del estado de
resultados del cuadro anterior, no es real — Q.26,458.00 —, debido que los costos
de la encuesta no incluyen algunos rubros que los productores no toman en
consideracion en sus calculos al establecer la ganancia, entre estos puede
mencionarse: aguinaldo, vacaciones, indemnizacién, bono por incentivo y cuota
patronal 1.G.S.S., entre otros. En el caso donde se incluyen estos gastos, o sea
en los costos imputados, estos se elevan de tal manera que la ganancia
obtenida con datos imputados, baja considerablemente — Q.3,664.00 —.
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Al comparar los estados de resultados antes presentados, correspondientes a
los niveles tecnolégicos Il y I, si se observa el renglon de la utilidad neta del
ejercicio, con datos imputados, se puede determinar que en el nivel tecnoldgico
I, resulta una pérdida, mientras que el nivel tecnolégico lll, se obtiene ganancia;
esta ganancia se genera como resultado en la diferencia de calidad y el
adecuado manejo de los elementos que intervienen en el proceso productivo,
ademas de otros aspectos importantes que dan como resultado un costo mas

bajo, alta productividad y por lo tanto mayor ganancia.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA

“Rentabilidad, grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo
que vincula con los costos e ingresos de la explotacion, determina en su
conjunto el nivel de rentabilidad de los capitales invertidos. Para lograr una
rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzarse una crecida productividad
técnica, pero puede suceder que esta sea de alto nivel y que a pesar de ello la
rentabilidad resulta escasa si los costos e ingresos de la explotacion no permiten

obtener un beneficio satisfactorio”.'®

El andlisis financiero constituye una técnica que se utiliza para buscar las
condiciones de equilibrio financiero de las empresas y la medicién de la
rentabilidad de la inversiébn efectuada. La naturaleza de estos andlisis
dependera de la clase de interrogantes que se planteen y del uso que se le
quiera dar a la informacién. Por ejemplo, a un acreedor comercial le preocupara
la capacidad liquidez de la empresa, debido a que su crédito es por lo general a
corto plazo, en cambio un inversionista mostrara especial interés en la

rentabilidad de la empresa y las ganancias futuras.

'8 Mancera Hermanos y Colaboradores, Terminologia del Contador, Editorial Banca y Comercio,
S.A., México D.F., 72 Ediciéon 1969. Pag. 96
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Al evaluar las cifras que presentan los estados financieros de un ente
econdmico, se necesita utilizar los indices, ratios o indicadores financieros, los

cuales no son mas que la relacion numérica entre dos dimensiones — rubros —.

Para establecer los indices de rentabilidad de la produccién de cebolla en el
municipio de Almolonga, se requiere plantear inicialmente el estado de

resultados econémicos.

A efecto de desarrollar el presente analisis, se toma como base los ingresos
provenientes de la venta de la producciéon de cebolla, segiun datos de la
encuesta, con un valor de venta de Q.200.00 el millar, obtenidos en los niveles

tecnoldgicos Il y lll, como se muestra a continuacion.

Cuadro 17
Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Ingresos por ventas, produccién de cebolla
Microfincas niveles tecnoldgicos Il y 1l
(Expresado en Quetzales)

] Ano 2001

Area cultiv. Unidad de Nivel I Nivel IlI Precio unit. Total
Manzanas medida cantidad cantidad de venta venta
1.25026 Millar 160 200 32,000
3.20212 Millar 513 200 102,600
4.45238 134,600

Fuente: investigacion de campo, EPS segundo semestre 2001

El cuadro anterior muestra el ingreso total por concepto de venta de la
produccién de cebolla del municipio, la cual se distribuye a un mismo precio, no
importando en que nivel se lleve a cabo la produccién.

En el andlisis de rentabilidad se considera el costo total de la produccién como

inversion. También se determina la relacibn ganancia sobre ventas. A
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continuacién se presenta algunos indicadores o razones financieras que seran
aplicadas a los estados de costo de produccion y estado de resultados,
elaborados con datos segun encuesta e imputados.

5.2.1 Indicadores agricolas

Son razones o proporciones que se forman por medio de datos relacionados con
la produccion para medir el rendimiento o participacion de cada uno de los
elementos que intervienen en el proceso productivo, en el presente caso: el
rendimiento de la semilla, de los jornales y por manzana cultivada. Para efectos
de la presente investigacion se aplicaron herramientas simples, que sirvieron
para determinar el grado de rentabilidad de la produccién, entre estas se

analizan las siguientes.

a) Indicadores de produccion fisica
Los indicadores de produccion examinan la productividad de cada uno de los
factores que intervienen en la produccion de cebolla del Municipio, miden el

producto en unidades fisicas, y los factores en unidades fisicas o0 monetarias.

El siguiente cuadro muestra los indicadores de produccién con costos segun
encuesta e imputados en 1.25026 Manzanas de terreno cultivadas

correspondiente al nivel tecnoldgico |lI.
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Cuadro 18
Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Indicadores agricolas
Anadlisis de la produccion fisica
Nivel tecnoldgico I

Afio 2001
DATOS ENCUESTA DATOS IMPUTADOS

No. INDICADOR : A

CALCULO RESULTADO | CALCULO RESULTADO
1 Mp / Mz 160/1.25026 127.97|160/1.25026 127.97
2 [(Mp/J 160/146 1.0959|160/146 1.0959
3 [Mp/l 160/21,502 0.0074 | 160/21,502 0.0074
4 [Mp/Cl ie00 - 160/2,756 0.058

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001.

El primer indicador se refiere a los millares producidos en la cantidad de
manzanas cultivadas. Este rendimiento equivale a 127.97 millares de cebolla
por manzana cultivada en el nivel Il (128 millares aproximadamente). El
segundo indicador muestra la productividad por jornal, dice que por cada jornal
trabajado, se obtuvo 1.0959 millares de cebolla producidas, tanto con datos
segun encuesta como con datos imputados, la igualdad en los resultados radica
en que ambos manejan los mismos valores. El tercero indica el valor de los
insumos utilizados en la produccion. Esto muestra que por cada quetzal
invertido en insumos, se obtiene 0.0074 millares de producto, tanto con datos
de encuesta como imputados, con lo que se observa la repeticion del fenémeno
de los dos indicadores anteriores. El indicador de rendimiento relacionado con
los costos indirectos variables es de 0.058 millares de cebolla por quetzal
invertido en este rubro, con datos imputados, con datos segun encuesta no es
posible el analisis, debido a que los agricultores no incluyen esto gastos en el

proceso productivo.

Al aplicar el mismo analisis del nivel tecnologico I, al nivel tecnoldgico I, resulta

el siguiente cuadro.
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Cuadro 19
Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Indicadores agricolas
Anadlisis de la produccion fisica
Nivel tecnoldgico Il

Afio 2001
DATOS ENCUESTA DATOS IMPUTADOS

No. INDICADOR : A

CALCULO RESULTADO | CALCULO RESULTADO
1 Mp / Mz 513/3.20212 160 |513/3.20212 160
2 [(Mp/J 513/382 1.3429|513/382 1.3429
3 [Mp/l 513/55,149 0.0093 |513/55,149 0.0093
4 [Mp/Cl 5130 - 513/7,191 0.07134

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001.

El rendimiento equivale a 160 millares de cebolla por manzana, tanto con datos
segun encuesta como imputados. La productividad demuestra que por cada
quetzal invertido en insumos, se obtuvo 0.0093 millares de cebolla, tanto con
datos segun encuesta como con datos imputados, la igualdad en los resultados
radica en que en los dos niveles, se manejan los mismos valores porque la
cantidad de insumos utilizados, es la misma para una manzana de terreno, tanto
en el nivel Il como en el nivel lll, con datos segun encuesta e imputados. El
rendimiento relacionado con el numero de jornales es de 1.3429 millares de
cebolla producido por cada jornal utilizado, con datos segun encuesta e
imputados. El indicador de rendimiento relacionado con los costos indirectos
variables, con datos imputados, muestra que por cada quetzal invertido en este
rubro el rendimiento es de 0,07134 millares de cebolla. Con datos segun
encuesta no resulta ningun indicador debido a que los agricultores no incluyen

estos gastos en el proceso productivo.

Aparentemente la productividad relacionada con la mano de obra es mas

elevada con datos segun encuesta en los dos niveles, esto debido a que los
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agricultores no incluyen algunos pagos, como ya se explico en parrafos
anteriores, a los que el trabajador tiene derecho conforme a la ley.

b) Indicadores de rendimiento

Los indicadores de rendimiento, son medidos en unidades monetarias, es decir
en quetzales, los factores se miden en unidades fisicas o monetarias, relacionan
el costo de produccion con el area cultivada, el valor pagado en jornales e

insumos, asi como la cantidad producida.

El cuadro respectivo de los indicadores para el nivel tecnolégico Il, se presenta a

continuacién.

Cuadro 20
Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Indicadores agricolas
Anadlisis de la produccion monetaria
Nivel tecnoldgico Il

Aiio 2001
DATOS ENCUESTA DATOS IMPUTADOS

No. | INDICADOR ) .

CALCULO RESULTADO | CALCULO RESULTADO
1 |Cp/Mz 24,952/1.25026 19,957.45|32,504/1.25026  25,997.79
2 |Cp/JQ 24,952/3,450 7.23132,504/8,246 3.94
3 |Cp/l 24,952/21,502 1.16|32,504/21,502 1.51
4 |Cp/Cl 24,9520 - 32,504/2,756 11.79

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001.

Como se explico anteriormente, la diferencia entre los indicadores que se
presentaron en el analisis de la produccién fisica y los que presentan aqui, es
que los valores calculados no se basan en los millares de produccién “Mp”, sino
en el costo de produccién de estos millares “Cp”, haciendo una relacién
monetaria, no fisica, afectandose en dos aspectos: primero, los datos obtenidos

varian respecto al andlisis de la produccion fisica, al usarse valores monetarios,
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y segundo, varian los resultados de encuesta e imputados, debido a que el “Cp”
segun encuesta, no incluye algunos datos que se deben tomar en cuenta, como

se explica en secciones anteriores.

El primer indicador nos sirve para determinar el costo de produccién para una
manzana de terreno, es decir, que el costo de la produccion de una manzana de
terreno segun la encuesta es de Q.19,957.45; mientras que para los datos
imputados es de Q.25,997.79. Para el caso del segundo indicador, donde JQ,
es el costo de 146.28 jornales, se obtiene que por cada quetzal invertido en
mano de obra, se tendra un costo total de produccion de Q.7.23 segun encuesta
y Q3.94 con datos imputados; es decir, que se invierte Q.6.23 en el resto de
partes del proceso, por cada quetzal de mano de obra, de acuerdo a los datos
de la encuesta y Q2.94 segun datos imputados. El tercer indicador nos muestra
que por cada quetzal gastado en insumos, se invierte Q.0.16 en otros gastos,
segun encuesta y Q.0.51 con los datos imputados; o sea, que el costo total de
produccidén para un quetzal de insumos sera de Q1.16 para los datos de la
encuesta y Q.1.51 para los datos imputados. Por ultimo el indicador de los
costos indirectos variables, nos indica que por cada quetzal invertido en este
rubro el costo total de la produccion sera de Q.11.79, esto segun datos
imputados, ya que de acuerdo a los datos de la encuesta no puede ser calculado
debido a que los productores no toman en cuenta los costos indirectos, como se

explica en secciones anteriores.

Para el nivel tecnolégico lll, el cuadro respectivo de indicadores de rendimiento

se muestra a continuacion.
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Cuadro 21
Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Indicadores agricolas
Anadlisis de la produccion monetaria
Nivel tecnoldgico Il

Afio 2001
DATOS ENCUESTA DATOS IMPUTADOS

No. | INDICADOR ) )

CALCULO RESULTADO | CALCULO RESULTADO
1 |Cp/Mz 64,255/3.20212  20,066.39 |83,856/3.20212  26,187.65
2 [Cp/JQ 64,255/9,106 7.06|83,856/21,516 3.90
3 |Cp/l 64,255/55,149 1.17|83,856/55,149 1.52
4 |Cp/Cl 64,2550 - 83,856/7,191 11.66

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001.

El fendmeno explicado en el cuadro del nivel tecnolédgico Il con respecto a la
variacion de los valores del cuadro y de los resultados segin encuesta e
imputados, se repite en el nivel tecnologico i

El primer indicador nos sirve para determinar el costo de produccién para una
manzana de terreno, el cual es de Q.20,066.39, mientras que con datos
imputados es de Q.26,187.65. Para el caso del segundo indicador, donde JQ,
es el costo de 382 jornales, se establecié que por cada quetzal invertido en
mano de obra, se obtuvo un costo total de produccién de Q.7.06 segun encuesta
y Q3.90 con datos imputados; es decir, que se invierte Q.6.06 en el resto de
partes del proceso, por cada quetzal de mano de obra, de acuerdo a los datos
de la encuesta y Q2.90 segun datos imputados. El tercer indicador nos muestra
que por cada quetzal gastado en insumos, se invierte Q.0.17 en otros gastos,
segun encuesta y Q.0.52 con los datos imputados; o sea, que el costo total de
produccidén para un quetzal de insumos sera de Q1.17 para los datos de la
encuesta y Q.1.52 para los datos imputados. Por ultimo, el calculo referente a
los costos indirectos variables, nos indica que por cada quetzal invertido en este
rubro el costo total de la produccion fue de Q.11.66, esto segun datos
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imputados, ya que de acuerdo a los datos de la encuesta no puede ser calculado
debido a que los productores no toman en cuenta los costos indirectos, como se

explica en secciones anteriores.

5.2.2 Indicadores financieros — rentabilidad —
“Las razones o indices financieros son los que se obtienen comparando las
partidas del balance general, o bien las partidas del balance general con las del

estado de pérdida y ganancias”"’

Los indicadores financieros, son técnicas de andlisis que permiten a los
interesados conocer en un momento dado, la situacién econémica y financiera
de la empresa, a través de las relaciones o comparaciones que se establecen
entre las diferentes partidas o rubros que conforman el activo, pasivo y

resultados a una fecha determinada.

Los indicadores financieros que se utilizaron para conocer la situacion de los

productores de cebolla en el Municipio, son los siguientes.

a) Indicadores de rentabilidad

Las razones de rentabilidad miden el grado de éxito o fracaso, o sea, las
ganancias o las pérdidas de las operaciones de una empresa en un determinado
periodo. A través de éstos, se mide el rendimiento del capital invertido que

tenga por finalidad el lucro.

Los siguientes andlisis determinan la rentabilidad de la produccion, con base en
la muestra de las unidades ubicadas en el nivel tecnoldgico Il y lll, con aplicacion

de los costos segun encuesta.

' Eric L. Kohler, Diccionario para Contadores, Unién Tipografica Editorial Hispano . Americana, S.A. de
C.V. México. Pag. 453




68

El indice de rentabilidad de las ventas, representa el margen de ganancia
obtenida, después de haberse deducido los costos y gastos, segun encuesta:

indice de rentabilidad de las ventas = Utilidad Neta / Ventas

Para el nivel tecnoldgico Il, no es posible el analisis del ejercicio, debido a que
este da pérdida. En el nivel tecnolégico Ill, resulta un indice de rentabilidad del
3.65%, es decir, que por cada quetzal de ventas se obtiene 0.0365 de ganancia;
el segundo indice, es el margen de utilidad bruta, se le conoce con el nombre de
contribucion, ganancia bruta, ganancia marginal, utilidad bruta y equivale a:

Contribucién a la ganancia = Ganancia marginal / Ventas

La contribucién a la ganancia en el nivel Ill, con costos segun encuesta en

relacion a las ventas realizadas, equivale al 18%.

En el caso del nivel tecnoldgico lll, la rentabilidad de la utilidad con costos
imputados es del 4%, es decir, que se obtienen Q0.04 de ganancia por cada
quetzal vendido. Por otro lado el margen de la ganancia marginal para los
costos imputados es del 18%.

b) Indicadores de capital
Es el rendimiento de los productores, sobre la inversién, o sea los centavos que

se obtienen por cada quetzal invertido.

Este indice fue analizado Unicamente en el nivel tecnoldgico 1, debido que el
nivel tecnolégico Il, da como resultado pérdida.
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Para el calculo del rendimiento sobre la inversion se procede a tomar como
inversiéon el costo de produccién, la ganancia obtenida en el ejercicio se divide
entre el costo y el resultado es el rendimiento sobre lo invertido que para el de la
produccién de cebolla del Municipio, llevada a cabo en el nivel tecnolégico Il con
datos segun encuesta es de 4.47%, o sea cada quetzal invertido rinde Q.
0.0447.

c) Punto de equilibrio
“Punto de volumen en el que los ingresos y los costos son iguales: una
combinaciéon de ventas y costos que da como resultado la operacion de un

negocio sin producir utilidad ni pérdida”.'®

El punto de equilibrio es el momento donde las ventas son iguales a los costos y
gastos o sea es el punto donde no se gana ni se pierde. Es conocido como
punto de nivelacibn o umbral de rentabilidad, es wuna herramienta
complementaria de otros métodos de evaluacion de proyectos de inversion, asi

como para proyecciones de resultados de empresas en marcha.

A través del punto de equilibrio se puede evaluar la eficiencia operativa, el
cumplimiento de los estandares previamente definidos y proyectar la rentabilidad
mediante el establecimiento de ciertos voliumenes de ventas. Para llegar a
determinar el umbral de rentabilidad de la produccién de cebolla es necesario
relacionar los siguientes elementos: costos y gastos fijos, costos variables y las
ventas. Una vez relacionados estos elementos se puede calcular el punto de
equilibrio tanto en unidades como en valores. Para la presentacion del punto de
equilibrio se tomaran las cifras de las unidades econémicas del nivel tecnoldgico
lll, para costos imputados, las unidades econdmicas del nivel Il con costos
imputados arrojan pérdida y el nivel Ill con datos segun encuesta, no

'® Eric L. Kohler, Diccionario para Contadores, Unién Tipografica Editorial Hispano . Americana,
S.A. de C.V. México. Pag. 450




70

presentaron gastos de venta, por lo tanto no es factible determinar el punto de
equilibrio en estos casos.

- Punto de equilibrio en valores, nivel tecnolégico .
Este punto, expresa la cantidad en unidades monetarias que es necesaria para

absorber los gastos fijos y gastos variables aplicados a la produccién.

Forma de calculo del punto de equilibrio con datos imputados:

Simbologia:
PEQ = Punto de equilibrio en valores
GF = Gastos fijos

% GM = Porcentaje de Ganancia Marginal

PEQ =_GF = 6.918.00 = Q. 37,630.52
%GM 0.183840155

El resultado anterior indica que para que la produccion de cebolla, no tenga

pérdidas ni ganancias en este nivel, se debe vender Q.37,630.52

b) Punto de equilibrio en unidades.

Férmula = GE = 6,918 = _ 6918 =188.14251 millares
PVU-CU 200-163.23 36.77

El resultado de la formula anterior, indica que la produccién de cebolla para no
perder ni ganar, debe ascender a 187.97 millares.



CAPITULO VI
UNIDAD ECONOMICA TIPO

La unidad econdmica tipo, es aquella que dentro de un conglomerado
especifico, desarrolla su actividad productiva y sirve como modelo, a pesar de
disponer de los mismos recursos y oportunidades que otras que se encuentran
en la misma condicién, logra un grado de productividad y rentabilidad mas alto.
derivado del aprovechamiento adecuado y oportuno de los elementos del costo y

la efectiva comercializacion de su produccion.

6.1  CRITERIOS PARA SU SELECCION

La unidad econdmica tipo que se tomoé para llevar a cabo el estudio, demostr6 a
través de los analisis practicados que se desarrolla en condiciones agronémicas
Optimas para la produccion de cebolla. Esta situada en el area central y plana
del Municipio de Almolonga, tiene una extensién de 0.25 de Manzana, en las
que el cultivo cebolla desarrolla un adecuado aprovechamiento de los
elementos que intervienen en el proceso productivo, y un acertado manejo de

las relaciones comerciales, oferta y demanda.

6.1.1 Condiciones agrondémicas
Las condiciones agrondmicas, especificamente en la parte central de Aimolonga,
son las mas apropiadas para el cultivo de cebolla, como son: el suelo, el clima y

la topografia.

El suelo es de tipo franco arenoso, el clima es frio y la topografia es plana;
estos elementos son 6ptimos y adecuados para esa clase de cultivo.
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6.1.2 Tecnologia utilizada

La tecnologia utilizada, se ubica en el nivel tecnolégico Ill o tecnologia
intermedia, se constatd en la investigacion de campo, que practica técnicas de
conservacion de suelos, usa semillas certificadas, mano de obra asalariada en
gran medida, aunque se utiliza mano de obra familiar en forma eventual, se
aplica agroquimicos adecuadamente, el sistema de riego es por gravedad, se
recibe asesoria técnica de los proveedores o de algunas instituciones privadas,
en lo que respecta a la asistencia financiera, se recibe de los bancos y
eventualmente algunos agricultores con capacidad econdémica, proporcionan

cantidades de dinero en concepto de préstamos fiduciarios.

6.1.3 Productividad
La productividad que presenta la unidad econémica tipo es de 100 millares de
cebolla cultivada en una extension de 0.25 de Manzana, con una cosecha al

ano.

6.1.4 Rentabilidad

La rentabilidad dentro de esta unidad econémica, tiene un margen de ganancia,
superior a las demas unidades econdmicas investigadas, como se puede
comprobar a través de los andlisis posteriores. Esta rentabilidad se logra,
gracias a: cuidados especiales del terreno, uso de mano de obra calificada, uso
y conservacion adecuada de los insumos, aplicacion puntual de fertilizantes e
insecticidas.

6.2 PROCESO DE PRODUCCION
A continuacién se presenta el proceso productivo utilizado en la unidad
econdmica tipo para llevar a cabo el cultivo de la cebolla.
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a) Preparacioén del terreno

La fase de preparacion del terreno se realiza manualmente, con azadén y
rastrillo. Después de picada la tierra, se mezcla con abono organico y broza;
esta es una labor encargada a personas especializadas, porque segun indicé el
agricultor, el secreto de una buena siembra, depende en gran parte de la
adecuada preparacion de la tierra y de los insumos que se empleen en
prepararla.

b) Siembra

Esta fase es importante en el proceso productivo del cultivo de cebolla, se
realiza en forma manual, se introduce la semilla en pequefnos surcos de 1 a 2
centimetros de hondo, a los 10 dias de nacidas las plantitas, se efectua el
entresaque, el que consiste en quitar las plantitas que no germinaron, y dejarlas
en hileras separadas de 4 a 8 centimetros, una de la otra. El sembrador debe
conocer las condiciones en que se encuentra la semilla a utilizar, en esto y otros

conocimientos, son expertos los mozos que se clasifican como especializados.

c) Limpia
Esta fase del proceso productivo se debe realizar después de un mes de
efectuar la siembra, quitando todas las malezas que puedan danarlas, a esta

actividad se le llama también desherbar.

d) Fertilizacion

Por ser una labor muy delicada, debe realizarla una persona adecuadamente
capacitada, se efectua a través de fertilizantes tales como: 15-15-15 6 20-20 y
abonos organicos, la frecuencia de fertilizacion oscila entre tres a cuatro veces al

mes, después de alcanzar tres centimetros de altura las plantitas de cebolla.
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f) Riego

Actividad que se lleva acabo por paleo manual — paletas de madera —, el agua
llega a pequerios pozos, por medio de riachuelos provenientes de nacimientos
subterraneos. Las plantaciones de cebolla demandan riego durante el desarrollo
vegetativo, la escasez o exceso de agua es inapropiado, si no tiene la cantidad
necesaria, la calidad del producto baja, y si hay exceso de humedad, es factible
que desarrollen enfermedades, el riego debe suspenderse 20 dias antes de la
cosecha, para que la cebolla no contenga humedad y pueda secarse al sol mas
facilmente, para luego ser almacenada en caso necesario, sin riesgo de

pérdidas.

g) Fumigacion

Esta labor es realizada para exterminar plagas y enfermedades, por medio de
bombas manuales. Para aplicar los insecticidas y funguicidas deben mezclarse
entre si; la aplicacion varia, ya que estda en funcidbn de la aparicién de
enfermedades y plagas, para obtener mejores resultados, los jornaleros que

realizan esta actividad, deben haber recibido capacitacion con anterioridad.

Los plaguicidas deben ser aplicados correctamente para eliminar a los insectos y
no contaminar el medio ambiente, esto exige la aplicacion de productos
especificos segun las plagas y dosis recomendadas, mantenimiento adecuado
del equipo de fumigacién — bombas boquillas o accesorios requeridos para
aspersibn —, no hacer aplicaciones generalizadas, rotacion de familias de
insecticidas para retardar el desarrollo de plagas resistentes, seleccionar el uso
de plaguicidas no daninos para el medio ambiente, analizar la calidad del agua
para las aspersiones. Las horas de aplicacién son preferentemente las mas
frescas, por la mafnana antes de que caliente el sol y por la tarde cuando éste va

cayendo.
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h) Cosecha
Llamada también recoleccion, en esta unidad econémica se realiza en el tiempo

exacto — 90 dias, por la variedad —, asi se obtiene la mayor productividad.

6.3 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La superficie cultivada es de 0.25 de Manzana, la produccion de la unidad
econdémica es de 100 millares de cebolla en el area cultivada, y el valor de la
produccién es de Q. 20,000.00.

El valor de la produccién se determin6 con base a informacion del productor,
quien posee controles y registro empiricos, como cuadernos y libros no
autorizados donde se anotan algunos ingresos y egresos relacionados con la
produccién, también la conservacién de comprobantes contables y no contables,
que muestran la erogacién o ingreso de cantidades relacionadas con el proceso

productivo de cebolla y con su comercializacion.

6.4 COSTOS DE PRODUCCION

Para determinar el costo de produccién en la unidad econémica tipo, se cuenta
con informacién empirica, proporcionada por el propietario de la misma,
consistente en apunte, comprobantes de gastos, controles de ingresos,

informacién verbal, y otros. Esta informacién se tabula en el cuadro siguiente.
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Cuadro 22
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Unidad econdmica tipo
Costo directo de produccion,
Una cosecha al afo
0.25 de Manzana

Concepto Parcial Parcial Total
Q. Q. Q.

INSUMOS*
Semillas 280.00
Fertilizantes
15-15-15 500.00
Bayfolan 320.00
Broza 1,500.00 2,320.00
Insecticidas
Silvacur 500.00
Karate 640.00 1,140.00 3,740.00
MANO DE OBRA*
Preparac. terreno 800.00
Siembra 480.00
Limpia 350.00
Fertilizacion 200.00
Riego 700.00
Fumigacién 500.00
Cosecha 1,400.00
Séptimo dia (15.67*55.00) 849.00
Boni. incent.(94 jor*8.33%) 761.00 6,040.00
COSTOS INDIRECTOS VARIL.* 2,071
Prestacs. laborales 30.55% 1,613. 00
Cuotas patron. IGSS 8.67% 458.00
Costo directo de produccién 11,851.00
Rendimiento en millares 100
Costo unitario 118.51

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2001

*Ver anexo 8

El costo de produccién para esta unidad econdmica, se determina sobre la base
de la técnica del costeo directo con sus componentes: insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, su céalculo se basa en informacion verbal y registros

empiricos con que cuenta el agricultor.
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6.5 ESTADO DE RESULTADOS

Muestra los resultados netos — ganancia o pérdida — de las operaciones
derivadas de la explotacion de una actividad o la prestacion de un servicio en un
periodo anual, en referencia a la actividad productiva de la unidad econémica
tipo, incluye el valor de los costos y gastos necesarios para su produccion, asi
como los ingresos por la venta de los productos agricolas. Para el productor es
de gran importancia conocer realmente la situacion econémica de su actividad
para la toma de decisiones tales como: continuar, ampliar, reinvertir o cesar

actividades.

6.5.1 Estado de resultados

El estado de resultados se basa en datos proporcionados por el productor de la
unidad econdémica, y cuantifican gastos tales como depreciaciones y fletes sobre
ventas, ademas de los costos de produccion.

En el estado de resultados se cuantificaron los rubros de depreciaciones sobre
el total de herramienta y equipo agricola, este total asciende a Q 252.00 y fletes
por un total de Q.549.00.

Para una mejor visualizaciéon se presenta a continuacion el estado de resultados

de la unidad econdmica tipo.
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Cuadro 23
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Unidad econdmica tipo
Estado de resultados
Una cosecha al afno
(Expresado en Quetzales)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2001

Concepto Total
Ventas 20,000.00
(-)Costo de produccién 11,851.00
Ganancia marginal 8,149.00
(-)Gastos de venta 549.00
Ganancia bruta en ventas 7,600.00
(-)Gastos fijos 252.00*
Ganancia antes del ISR 7,348.00
Impuesto sobre la Renta (31%) 2,277.00
Ganancia neta 5,070.00

Fuente: Investigacion de campo EPS segundo semestre 2001.

*Ver anexo No.7.

El estado de resultados que antecede, muestra la ganancia obtenida por la
unidad econdmica tipo durante el periodo del afio 2001, con una ganancia neta
del 25%, y con un porcentaje de ganancia marginal del 41%, resultados que son
favorables y confirman la razén por la que esta unidad fue escogida como
modelo para demostrar que la organizacién y el aprovechamiento inteligente de
los recursos al alcance, dan un resultado beneficioso.

6.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

Este método permite dar a conocer el volumen de produccion y venta, con el
que se puede cubrir los costos y gastos que inciden en la produccion y
distribucién del producto, determina el momento critico o neutro, donde el nivel

de ventas es igual a los costos y gastos.

a) Punto de equilibrio en valores

Sirve para determinar el volumen de ventas necesario para cubrir los gastos
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totales de la unidad econdémica tipo.

PEQ = GF = 252 = Q618.48

% GM 0.40745

El resultado anterior muestra el punto neutro en valores o ventas necesarias
para no perder ni ganar el cual es de Q. 621.53. Dividiendo este valor dentro del
precio de venta da como resultado las unidades necesarias que deben ser

vendidas para alcanzar el punto de equilibrio.

b) Punto de Equilibrio en Unidades
Con este parametro se determina cuantas unidades vender para no perder ni

ganar.

Formula= PEU = GF = 252 = 3.0924 millares
PVU - CU 200 — 118.51

Esto indica que es necesario vender 3.0924 millares de cebollas para estar en el
punto equilibrado, y asi no perder ni ganar.

6.7 RENTABILIDAD
Es el grado de capacidad para producir una renta y determina el éxito o fracaso

de las operaciones de una empresa.

a) Rentabilidad sobre ingresos
Esta se refiere a la ganancia que se obtiene en relacién a las ventas, expresado

en porcentaje, se calcula de la forma siguiente.
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Formula
Ganancia Neta = 5,070 = 25%
Ventas 20,000

El porcentaje refleja que se obtiene 25% de ganancia con relaciéon a las ventas,
0 sea que de cada quetzal vendido, se obtiene una ganancia de 0.25 en la

unidad econdmica tipo.

b) Rentabilidad sobre la inversion
Este indice de rentabilidad indica el porcentaje de ganancia que se obtiene por

el total de la inversion.

Ganancia Neta = 5,070 = 43%
Costo Total 11,851

El resultado de esta operacion muestra que la inversion realizada en la unidad
econdmica tipo, es altamente rentable si se considera que el 42% resultante es

en relacién a la ganancia neta.

Luego de haber observado muy de cerca la forma en que viven y producen los
habitantes de Almolonga, resulta facil creer que existen unidades econémicas
que son fuentes de ingresos muy présperas, capaces de darle a sus propietarios
la posibilidad de una vida cémoda y segura.
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CONCLUSIONES

Las siguientes conclusiones son el resultado de la investigacion llevada a cabo

en el Municipio de Almolonga departamento de Quetzaltenango.

1.

Almolonga es uno de los pocos municipios de Quetzaltenango que ha
cubierto la mayoria de sus servicios basicos, entre los que se puede
mencionar: vivienda, agua, luz, drenajes, entre otros; como se pudo
comprobar a través de la encuesta realizada y de la observacién de

campo.

Se determiné que parte de la produccién de cebolla que se realiza en
el nivel tecnolégico Il, es comercializada localmente; la otra parte es
para el autoconsumo. El mayor rendimiento se observd en el nivel
tecnoldgico lll, la razén se debe a que los agricultores en este nivel
utilizan mayor tecnificacién y los insumos son de superior calidad, lo
que permite obtener un mejor producto que hace posible buscar otros

canales de comercializacién.

Se comprobé que los agricultores del Municipio, no llevan registros
contables de las operaciones realizadas durante el proceso
productivo, esto provoca que sea dificil establecer un costo exacto de
sus productos, y por lo tanto, el precio de venta es inconsistente
generando una rentabilidad incorrecta.

Con base a la informacion obtenida de los productores, se pudo
determinar una unidad econdmica tipo, la cual esta situada en un area
de O6ptimas condiciones agrondmicas, utiliza correctamente los
elementos del proceso productivo y da a sus cultivos cuidados
adecuados y oportunos, lo que redunda en una alta productividad y

mayores ganancias.
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RECOMENDACIONES

Luego del andlisis socioeconémico del municipio y de acuerdo a las

conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones.

1. Que la poblacion organice un comité que vigile el mantenimiento de los
servicios basicos con que se cuentan hasta la fecha, y lograr asi, que
estos se mantengan en Optimas condiciones, y que los habitantes se

involucren plenamente en la mejora de su calidad de vida.

2. Que los agricultores se organicen para solicitar, a través de la comision
de educaciéon de la municipalidad, ayuda al Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas — ICTA —, para que brinde, a los agricultores
dedicados al cultivo de la cebolla, la capacitacion adecuada, orientada a

técnicas mas adecuadas para su produccion.

3. Se recomienda a los agricultores dedicados a la produccion de cebolla,
formar un grupo de apoyo, para solicitar al Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad — INTECAP —, capacitacion en lo
concerniente a principios contables y registros, para poder llevar en mejor

forma control de sus operaciones y asi puedan mejorar sus ingresos.

4. Se recomienda a los agricultores del cultivo de cebolla, tomar en cuenta el
procedimiento de la unidad econdomica tipo, y abocarse a los
distribuidores de productos agricolas para tener una mejor orientacion,
con respecto al manejo y control de los insumos utilizados en la
producciéon de cebolla, mientras se obtiene la ayuda de una institucion
idonea.



Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango

ANEXO 1

Calculo de cuotas patronales IGSS y prestaciones laborales, Microfincas
Produccion de Cebolla
Nivel tecnoldgico Il

Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)
MILLARES EN
] POR 1.25026
PRESTACION % BASE MILLAR  MANZANAS TOTAL
Cuota patronal IGSS 0.0667 43.92 2.93 160 468.71
Cuota patronal IRTRA 0.01 43.92 0.44 160 70.27
Cuota patronal INTECAP 0.01 43.92 0.44 160 70.27
Aguinaldo 0.0833 43.92 3.66 160 585.37
Bono 14 0.0833 43.92 3.66 160 585.37
Indemnizacién 0.0972 43.92 4.27 160 683.04
Vacaciones 0.0417 43.92 1.83 160 293.03
Total 17.23 2,756.07

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001.



Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango

ANEXO 2

Calculo de cuotas patronales IGSS y prestaciones laborales, Microfincas
Produccion de Cebolla
Nivel tecnoldgico lll

Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)
MILLARES EN
] POR 3.20212
PRESTACION % BASE MILLAR maNzanas  TOTAL
Cuota patronal IGSS 0.0667 35.74 2.38 513 1,222.92
Cuota patronal IRTRA 0.01 35.74 0.36 513 183.35
Cuota patronal INTECAP 0.01 35.74 0.36 513 183.35
Aguinaldo 0.0833 35.74 2.98 513 1,527.27
Bono 14 0.0833 35.74 2.98 513 1,527.27
Indemnizacién 0.0972 35.74 3.47 513 1,782.13
Vacaciones 0.0417 35.74 1.49 513 764.55
Total 14.02 7,190.84

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001.



ANEXO 3
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, Microfincas
Produccion de Cebolla
Nivel tecnoldgico Il
Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)

PRECIO VALOR %
EQUIPO CANTIDAD UNITARIO ACTIVO DEPRECIACION TOTAL

Herramienta 121 3,940.00 0.25 985.00
Pala 30 10.00 300.00 0.25 75.00
Azadon 28 70.00 1,960.00 0.25 490.00
Rastrillo 28 35.00 980.00 0.25 245.00
Machete 35 20.00 700.00 0.25 175.00
Equipo 18 7,785.00 0.20 1,557.00
Bombas de agua 9 500.00 4,500.00 0.20 900.00
Fumigadoras 9 365.00 3,285.00 0.20 657.00
Total 11,725.00 2,542.00

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001.



ANEXO 4
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, Microfincas
Produccion de Cebolla
Nivel tecnoldgico I
Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)

PRECIO VALOR %

EQUIPO CANTIDAD UNITARIO ACTIVO DEPRECIACION TOTAL
Herramientas 320 10,775.00 0.25 2,693.75
Pala 72 10.00 720.00 0.25 180.00
Azadoén 80 70.00 5,600.00 0.25 1,400.00
Rastrillo 73 35.00 2,555.00 0.25 638.75
Machete 95 20.00 1,900.00 0.25 475.00
Equipo 49 21,125.00 0.20  4,225.00
Bombas de agua 24 500.00 12,000.00 0.20 2,400.00
Fumigadoras 25 365.00 9,125.00 0.20 1,825.00
Total 31,900.00 6,918.75

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001.



ANEXO 5
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccion de Cebolla
Detalle de gastos variables de venta
Unidad Econdmica Tipo
Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)

CONCEPTO VALOR
Empaque 850.00
Combustible 238.00
Transporte 595.00
Acarreo 1,062.00
Total Q2,745.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001.



ANEXO 6
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccion de Cebolla
Detalle de gastos variables de venta
Unidad Econémica Tipo
Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)

CONCEPTO VALOR
Empaque 2,015.00
Combustible 2,800.00
Transporte 1,700.00
Total 6,515.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001.



ANEXO 7
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango

Produccion de Cebolla
Detalle de gastos fijos
Unidad Economica Tipo

Ano: 2001
(Cifras en Quetzales)

PRECIO VALOR %

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO ACTIVO DEPRECIACION TOTAL
Herramientas 14 425.00 0.25 106.25
Pala 5 10.00 50.00 0.25 12.50
Azadoén 3 70.00 210.00 0.25 52.50
Rastrillo 3 35.00 105.00 0.25 26.25
Machete 3 20.00 60.00 0.25 15.00
Equipo 2 1,885.00 0.20 146.00
Fumigadoras 2 365.00 730.00 0.20 146.00
Total 1,155.00 252.25

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2001.



Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccion de un millar de cebolla

Anexo 8

Unidad econdmica tipo

Ano 2001
(Expresado en quetzales)

Descripcién Unidaq de Ca}r)tidad Cpst(_) Costo

medida utilizada unitario total
INSUMOS 37.40
Semillas Ib. 0.02334 120 2.80
Fungis. e Insects.
Silvacur Ib. 0.01667 300 5.00
Karate litro 0.04 160 6.40
Abonos
Bayfolan litro 0.08 40 3.20
15-15-15 qaq 0.04 125 5.00
Broza picopada 0.12 125 15.00
MANO DE OBRA 60.40
Preparacion de terreno Jornal 0.16 50 8.00
Siembra Jornal 0.12 40 4.80
Limpia Jornal 0.10 35 3.50
Riego Jornal 0.14 50 7.00
Fertilizacion Jornal 0.04 50 2.00
Fumigacién Jornal 0.10 50 5.00
Cosecha Jornal 0.28 50 14.00
Séptimo dia 0.1567 54.16 8.49
Bonificacion incentivo 0.94 8.33 7.61
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 20.71
Cuota patronal IGSS(52.79x8.67%) 4.58
Prestas. laborales ( 52.79x 30.55%) 16.13
Costo por millar 118.51

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,001.
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