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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) como un
medio de evaluacion final, previo a conferir el titulo de Licenciado en las carreras

de Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria.

Con esta forma de evaluacion se pretende que el estudiante adquiera
conocimientos para la solucion de los problemas socioeconémicos que enfrentan

las comunidades del interior del pais.

Como parte del estudio general denominado “Diagnostico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” se desarrollo la
investigacion del tema individual “Financiamiento de la Produccion de Unidades
Pecuarias”. La investigacion fue realizada en el municipio de Malacatancito

departamento de Huehuetenango.

El objetivo general del presente trabajo es:
e Contribuir con el desarrollo socioeconémico del Municipio, al dar a conocer
las diferentes fuentes de financiamiento que pueden ser utilizadas de
inmediato para mejorar la produccion pecuaria y en consecuencia obtener

mayor rentabilidad.

Los objetivos especificos son:
e Dar a conocer la forma en que se financia la produccién pecuaria en el
Municipio.
e Proporcionar las fuentes para obtener financiamiento, y
e Dar a conocer la propuesta de inversion, de produccién y comercializacion
de Pez Tilapia para que de forma organizada, se pueda explotar este

producto.



La metodologia utilizada en este estudio se basa en el Método Cientifico, que se
inicié con la participacion en un seminario general, uno especifico, elaboracion
del plan de investigacion, boletas de encuesta, visita preliminar al Municipio,
recopilacion de la informacion por medio de la observacion; ademéas de las
entrevistas, que se realizaron durante el trabajo de campo, para llegar por ultimo

al analisis de los datos obtenidos.

El presente informe consta de cinco capitulos los que estan estructurados de la

siguiente manera:

El capitulo I: Describe las principales caracteristicas generales del municipio de
Malacatancito, entre las que se pueden mencionar: antecedentes historicos,
aspectos geograficos, clima, recursos naturales, orografia e hidrografia.

También contiene la division politica administrativa del Municipio, aspectos

demograficos y la infraestructura de los servicios basicos existentes.

El capitulo II: Se refiere a la organizacion de la produccion en el Municipio,
incluye datos como el uso, tenencia y concentracion de la tierra, en él se muestra
como la alta concentracion en pocas manos es uno de los principales obstaculos

en el desarrollo econdmico.

El capitulo Ill: Presenta los aspectos generales del sistema financiero nacional,
principales instituciones crediticias, tipos de financiamiento, clases de créditos,

garantias, tasas de interés, fuentes y las limitaciones de acceso al mismo.

El capitulo 1V: Contiene informacion de la asistencia financiera que existe en
Malacatancito para la produccion de las unidades pecuarias, especialmente para
la crianza y engorde de ganado bovino, se describen las limitaciones para el
financiamiento externo y el efecto negativo que esto tiene en el desarrollo del

productor.



El capitulo V: Presenta como propuesta de inversion, el perfil de proyecto a nivel
de idea de la produccion de pez Tilapia el cual justifica y plantea los objetivos que
se pretenden alcanzar; el estudio de mercado, el técnico, el financiero asi como

la evaluacion financiera y social del proyecto.

Por ultimo se presentan las conclusiones y las recomendaciones producto del
trabajo de investigacion, anexos y bibliografia utilizada de consulta sobre los

temas relacionados.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Los aspectos generales del municipio de Malacatancito se presentan a

continuacion:

1.1 MARCO GENERAL

El presente capitulo permitirdA conocer los aspectos socioecondmicos mas
importantes del municipio de Malacatancito, departamento de Huehuetenango,
dentro de los cuales se encuentra: la historia, localizacion geogréfica, recursos

naturales y aspectos demograficos.

1.1.1 Antecedentes historicos

“Existen evidencias que el territorio ocupado actualmente por el municipio de
Malacatancito, fue habitado desde el periodo protohistérico (entre 1,200 y 1,524
de la era cristiana) ya que en la aldea Pueble Viejo existen restos arqueoldgicos

que pueden corresponder al original asentamiento de Malacatan”.

“El nombre oficial es un diminutivo de Malacatan, con el que durante mucho
tiempo se conocié a ésta localidad sin embargo, posteriormente se dispuso
renombrarlo para diferenciarlo del Municipio que lleva el mismo nombre en el
departamento de San Marcos. En lengua Nahuatl Malacatan significa: junto a las

malacates o husos para hilar”.2

“Durante el periodo colonial, bajo el nombre de Santa Ana Malacatan, fue

cabecera de parroquia a cargo de los padres de Nuestra Sefora de la Merced y

! Fundacion Centroamericana de Desarrollo — FUNCEDE- Diagnéstico del municipio de
Malacatancito departamento de Huehuetenango. 1995 pp. 7-8

2idem 1



dependian de ella los puebles de Santa Barbara, Colotenango, Ixtahuacan, San

Gaspar Ixchil y San Ramoén”.?

1.1.2 Localizacion geogréfica

El municipio de Malacatancito se localiza en el extremo sur del departamento de
Huehuetenango, a una distancia de 17.5 kilbmetros de la cabecera
Departamental y a 248 de la ciudad capital, posee tres entradas ubicadas todas

sobre la carretera CA-1.

Su altitud es de 1709.34 metros sobre el nivel del mar, su latitud norte es de 15
grados, 14 minutos 40 segundos y su longitud oeste es de 91 grados, 29 minutos

56 segundos.

Colinda al norte con la Cabecera Departamental y con el municipio de Santa
Barbara, al sur con Santa Lucia la Reforma y San Bartolo, ambos de Totonicapan
y al oeste con San Carlos Sija de Quetzaltenango, Sipacapa de San Marcos y
Santa Barbara de Huehuetenango.

1.1.2.1 Extension territorial
Es de 268 kildmetros cuadrados, con una topografia quebrada, ondulada y plana

esta extension representa el 3.62% del total del Departamento.

1.1.2.2 Clima

Predomina el templado con una precipitacibon promedio anual de 1,074.4
milimetros distribuido en 121 dias de lluvia, la temperatura media es de 20.2
grados centigrados con una minima de 4.67 y una maxima de 28.45 grados

centigrados, la humedad es del 70%.

®idem 1



1.1.2.3 Orografia
Segun el Instituto Nacional de Bosques (INAB) las condiciones geofisicas,
corresponden a tierras metamorficas y altas volcanicas, el Municipio esta ubicado

en la cadena montafiosa de la Sierra de los Cuchumatanes.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Consiste en la forma en que se encuentra administrado el Municipio en general,

gue incluye: aldeas, caserios y parajes.

1.2.1 Politica
Malacatancito se encuentra dividido de la siguiente manera:
e Una Cabecera Municipal (Pueblo) y

e 16 aldeas.

Cada una de las aldeas cuenta con sus propios caserios y parajes muchos de los
cuales se encuentra habitados por grupos pequefios en su mayoria provenientes

del mismo nucleo familiar.



Mapa 1
Malacatancito-Huehuetenango
Division Politica
Afio: 2003

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

El mapa anterior muestra de forma gréfica la distribucion de cada una de las
aldeas que conforman el Municipio, a continuacion se presenta una tabla con los

nombres de las mismas.



Tabla 1
Malacatancito-Huehuetenango
Division Politica

Afio 2003
No. Nombre Categoria
1 Concepciodn la Cal Aldea
2 Piaché Aldea
3 Cdacal Aldea
4 Chécal Aldea
5 Malacatancito Pueblo
6 Pucal Aldea
7 Chiaque Aldea
8 Cécum Aldea
9 Panilla Aldea
10 Rio Hondo Aldea
11 San Ramén Aldea
12 Mala Aldea
13 Cieneguillas Aldea
14 Cancabal Aldea
15 Quiaquisuyal Aldea
16 Pueblo Viejo Aldea
17 Xepon Aldea

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2003

1.2.2 Administrativa

La Municipalidad con base en lo expresado en el articulo cinco del Cddigo
Municipal, debe servir a los intereses publicos que le estan actuar con: eficacia,
eficiencias, descentralizacion, desconcentracion y participacion comunitaria

ademas de observar el ordenamiento juridico.

La administracion del Municipio se encuentra a cargo de la corporacion municipal
gue esta integrada por: un alcalde, dos sindicos y cuatro concejales, ademas

para cooperar con la direccion se cuenta con los siguientes funcionarios:



secretario, oficial de secretaria, tesorero y un oficial de tesoreria, ademas cuenta
con un fontanero, dos bibliotecarios, encargado del cementerio y un policia
municipal, a continuacién se presenta el organigrama de la corporaciéon

municipal.

Gréfical
Malacatancito, Huehuetenango
Estructura Organizativa
Afo 2003

Concejo Municipal

Alcalde Municipal

Secretario Municipal Tesorero Municipal
Oficial de Secretaria Oficial de Tesoreria
Fiel del cementerio Fontanero
Policia Municipal
Encargado de Biblioteca

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2003.

Asi mismo cuenta con 60 alcaldes auxiliares nombrados por el Concejo

Municipal, segun la nueva estructura del Codigo Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprende a todos aquellos elementos bienes
gue ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econdmicos. Cada uno de estos recursos naturales tiende a modificarse,



a reducirse, a deteriorarse, a mejorarse o0 incrementarse, e incluso a extinguirse,

segln sea la forma de su manejo en cada lugar”.*

1.3.1 Suelos

Existe una gran variedad los suelos orgénicos: son aquellos que estan
compuestos de materia organica; los minerales: de materia inorganica o sea
minerales; livianos: son de textura arenosa; pesados: formados por finas
particulas de limo y principalmente de arcilla; residuales: constituidos por la
desintegracién y descomposicion de las rocas y por la accion de la intemperie
sobre materiales minerales; salinos: con suficientes sales solubles, generalmente
cloruros y sulfatos, impiden en gran parte el crecimiento de las plantas cultivadas
su PH es menor de 8.5, contienen costras grises o blancas en la superficie. Al
estudiar los suelos es de suma importancia hacerlo en base a sus caracteristicas
tales como: color, estructura, textura, consistencia, porosidad, contenido de
materia organica y otros factores tales como el exceso de cascajo, grava y

piedra.

1.3.1.1 Clasificacion

Segun la clasificacion de reconocimiento en la Republica de Guatemala, de
Charles Simmons; en el Municipio estos se encuentran dentro de la regién
fisiografica de la altiplanicie central, comprendidos en la serie Quiche que poseen
las siguientes caracteristicas: 20 centimetros de profundidad cultivable, textura
franco arcilloso arenoso, estructura laminar, consistencia friable, con buen
drenaje interno; en el subsuelo de 20 a 50 centimetros de profundidad
cultivable con textura arcillosa, consistencia plastica en himedo y dura en seco,

color café rojizo.

* José Antonio Aguilar Catalan, Metodologia de la investigacién para los _diagndsticos

socioecondémicos, Guatemala enero de 2002, P4g., 31




Los suelos de Malacatancito estan clasificados de la siguiente forma:
Il A Suelos bien drenados, profundos, sobre ceniza volcanica de color claro.
Il B Suelos bien drenados poco profundos.

I C Suelos bien drenados, profundos, sobre roca.

1.3.1.2 Uso potencial
Segun la metodologia USDA, (Departamento de Agricultura de Estados Unidos
de América), la distribucion de la capacidad de uso de suelos del Municipio es la

siguiente:

Clase llI

Tierras cultivables con medianas limitaciones, aptas para el riego, topografia
plana a ondulada o suavemente inclinada, productividad mediana con practicas
intensivas de manejo. Incluyen suelos poco profundos en micro relieves o
pendientes moderadas, con textura problematica, drenaje deficiente, con

limitaciones para la mecanizacion.

Clase VI

No cultivables, salvo para pasto y fines forestales con factores limitantes muy
severos de topografia y rocosos con caracteristicas ondulada o quebrada y fuerte
pendiente, poco profundos, de textura y drenajes deficientes pueden
establecerse algunos tipos de cultivos perennes con practicas de conservacion

de suelos.

Clase VIl
Aptos Unicamente para explotacion forestal, de topografia fuerte y quebrada con
pendiente muy inclinada poco profundos de textura deficiente, con problemas de

erosion y drenaje no aptos para cultivos.



Clase VIl
Solo para parques nacionales, recreacion, vida silvestre y proteccion de cuencas

hidrogréficas, con topografia quebrada y escarpada.

En general y de acuerdo a la observacion de campo y entrevistas realizadas a los
pobladores, el suelo esta degradado debido al uso en exceso de quimicos tales
como fertilizantes e insecticidas, poca rotacion de cultivos, ademas que la

vocacion de la tierra es forestal en la mayoria del Municipio.

1.3.2 Bosques

El Municipio posee areas forestales ubicadas en las zonas altas e inclinadas,
donde prevalecen las especies coniferas de clima frio y latifoliadas, existen
ademas bosques mixtos, estos recursos se encuentran muy degradados en
relacion con lo que existian en el afio 1,979, como resultado del incremento de la
frontera agricola asi como la tala inmoderada de arboles para la explotacion de la
madera y utilizacibn como combustible (lefia). Predomina el bosque humedo
montano bajo subtropical (BHMBS) localizados principalmente en alturas de

1,500 a 2,000 metros sobre el nivel del mar.

La superficie boscosa de Malacatancito se estima en 8,898 hectareas de las

cuales 8,403 corresponden a coniferas, 25 a latifoliadas y 470 a bosque mixto.

1.3.3 Floray fauna

Dentro de la flora existente podemos mencionar: estrato herbaceo (maiz, frijol,
papa, guicoy, ayote, guisquil, zanahoria, tomate, apazote, hierba buena y bledo);
estrato arbustivo (escotillo, arrayan, higuerillo, e izote); estrato arbéreo (pino de
ocote, colorado, palo negro, sinal, mandrén, ciprés, palo de pito, naranja, limon,

anona y aguacate).
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La fauna doméstica esta formada por ganado mayor (vacuno y caballar) y
ganado menor (ovino, caprino, porcino y leporino) ademas cuenta con varias
especies de aves de corral como: gallinas, pavos, patos y pollos asi también

existen perros y gatos.

Dentro de la fauna silvestre podemos mencionar mamiferos como: taltuza,
tacuazin y comadreja; aves (lechuza, gavilan y tecolote) y reptiles por ejemplo:

mazacuata, lagartija y tortuga.

1.3.4 Hidrografia
La region pertenece a la sub-cuenca del rio Serchil, es cruzada por el rio Hondo,
gue al noreste forma la cuenca del rio Negro o Chixoy, el cual representa una de

las reservas que abastecen la hidroeléctrica del mismo nombre.

El abastecimiento de agua para el consumo humano se genera en manantiales
lejanos ubicados en jurisdiccion del municipio de San Bartélo Aguas Calientes,

del departamento de Totonicapan.

El Municipio esta regado por 33 rios entre ellos el Pucal que es el origen del
Chixoy, Mérida y Hondo, los que al unirse forman en Serchil en el limite con el
departamento de Quiché, también cuenta con un riachuelo, 18 arroyos y tres
guebradas. De los 44 centros poblados con que cuenta 32 son atravesados por

rios, 25 poseen nacimientos de agua y 33 tienen pozos.

1.4 POBLACION
Es el recurso esencial de toda comunidad, debido al papel que desempeiia en el
proceso productivo, como productor y consumidor de bienes y servicios y se

define como el conjunto de personas que habitan un territorio.
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1.4.1 Poblacion por edad, sexo y area

Al analizar el total de habitantes del Municipio en intervalos de cinco afos, se
puede determinar el potencial reproductivo del recurso humano con que se
cuenta, “para el afio 2,002 se proyecta una poblacion para Malacatancito de

15,540 personas”.’

® Instituto Nacional de Estadistica. Censos Nacionales XI de poblacion y VI de habitacion. —INE-
2,000 pp. 23-25
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Cuadro 1
Malacatancito - Huehuetenango

Poblacion por Edad, Sexo y Area

Afio 2003
Hombres Mujeres
Edad Urbano Rural Total Urbano Rural Total  Totales %
00 - 04 121 1,220 1,341 141 1,145 1,286 2,627 17
05-09 105 1,064 1,169 126 1,018 1,144 2,313 15
10-14 93 940 1,033 122 985 1,107 2,140 14
15-19 77 775 852 93 752 845 1,697 11
20-24 58 584 642 71 575 646 1,288 8
25-29 52 521 573 59 477 536 1,109 7
30-34 38 389 427 46 374 420 847 6
35-39 31 315 346 43 350 393 739 5
40 - 44 21 211 232 31 250 281 513 3
45 - 49 19 196 215 28 230 258 473 3
50-54 17 177 194 19 157 176 370 2
55-59 16 159 175 22 178 200 375 2
60 - 64 15 147 162 15 122 137 299 2
65 a mas 34 346 380 41 329 370 750 5
Total 697 7,044 7,741 858 6,941 7,799 15,540 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE censo 1,994

En el cuadro anterior se puede observar que el 57% de los habitantes son
menores de 20 afos se presenta un equilibrio entre hombres y mujeres una alta

concentracion en el area rural.
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1.4.2 Poblacion por edad segun area urbanay rural
“El departamento de Huehuetenango cuenta con una poblacion total de 846,544

personas, de los cuales Malacatancito posee 15,540 lo que representa el 1.84%
” 6

del total”.
Cuadro 2
Malacatancito - Huehuetenango
Poblacion por Edad Segln Area Urbanay Rural
Afio 2003
Area
Edad Urbana Rural Total Porcentaje
00 -04 236 2,391 2,627 17
05-09 208 2,105 2,313 15
10-14 193 1,947 2,140 14
15-19 153 1,544 1,697 11
20-24 116 1,172 1,288 8
25-29 100 1,009 1,109 7
30-34 76 771 847 5
35-39 67 672 739 5
40 - 44 46 467 513 3
45 - 49 43 430 473 3
50 - 54 33 337 370 2
55-59 34 341 375 2
60 - 64 27 272 299 2
65 a mas 68 683 750 5
Total 1,399 14,141 15,540 100

Fuente: elaboracion propia en base en datos del INE censo 1,994

® [dem 5 pp. 22-23
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Con base en el cuadro anterior se observa que el 91% de la poblacién habita en
el area rural mientras que solo el 9% reside en el casco urbano del Municipio y

por ello tienen acceso a mejores servicios.

1.4.3 Poblacion econdOmicamente activa —PEA-
Para determinarla se agrupa a los habitantes comprendidos entre las edades de

siete hasta los 65 afos, de ambos sexos.

Cuadro 3
Malacatancito - Huehuetenango
Poblacién Econ6micamente Activa -PEA-

Afio 2003
Habitantes
Area Hombres % Mujeres % Total %
Urbana 257 9 20 11 277 9
Rural 2,603 91 164 89 2,767 91
Total 2,860 100 184 100 3,044 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del INE Censo 1,994

De acuerdo con las cifras presentadas en el cuadro anterior la poblacion
econdmicamente activa de Malacatancito representa apenas el 20% del total de
habitantes mientras que el restante 80% lo integran nifios menores de siete afios
y adultos mayores de 65 en otras palabras, por cada persona apta para trabajar

existen cinco que aun no trabajan o que ya no estan en edad de hacerlo.

Debido a la situacion econdémica, social y productiva el Municipio no genera
suficientes fuentes de empleo, lo que ocasiona: desempleo, sub-empleo y en

muchos casos migraciones.

1.4.4 Migracion
De acuerdo con la informacién obtenida en el estudio realizado en el Municipio,

se establecid que un 17% del total de habitantes emigra hacia los Estados
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Unidos de Norte América, México y al departamento de Guatemala, de ellos el
35% lo hace en forma temporal mientras que el restante 65% se marcha

permanentemente principalmente a la ciudad capital.

La principal causa que origina éste fendmeno social es la dependencia de la
agricultura, que no es rentable, ademas la falta de fuentes de empleo en otros

sectores de la produccion.

1.4.5 Vivienda

El estudio realizado refleja que un 96% de las familias cuentan con vivienda
propia y unicamente el 4% alquila. En el casco urbano generalmente tienen
varios ambientes: uno o dos dormitorios, sala comedor, cocina y servicio sanitario
no asi en el area rural en donde poseen un solo ambiente mismo que tiene varios

usos.

En la Cabecera Municipal, asi como en las aldeas y caserios existen
construcciones de diferentes materiales: adobe, block, techo de lamina y teja,

pisos de tierra y cemento.
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Cuadro 4
Malacatancito-Huehuetenango
Caracteristicas de las Viviendas

Afo: 2003
Caracteristicas Viviendas Porcentaje
Paredes
Adobe 371 87
Block 46 11
Madera 9 2
426 100
Techo
Lamina 94 22
Teja 311 73
Terraza 21 5
426 100
Piso
Cemento 196 46
Tierra 213 50
Granito 13 3
Mixto 4 1
426 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

Como se puede observar en el cuadro anterior, el tipo de construcciones en
general se puede clasificar como formal, porque predominan los materiales
duraderos. El nimero de personas por vivienda es de entre cuatro y seis lo que

en el area rural muchas veces es mayor.

1.4.6 Empleo y niveles de ingreso

La poblacion de Malacatancito que habita en el area urbana posee empleos
formales debido a la proximidad existente con la Cabecera Departamental con lo
gue obtienen un nivel de econdmico aceptable para satisfacer sus necesidades

basicas. En el area rural la principal fuente de ingresos la constituye la
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agricultura que en la mayoria de casos no es suficiente y sus habitantes se ven

forzados a vender su fuerza de trabajo como jornaleros en fincas aledafias.

Se determind que la distribucién de la ocupacion es la siguiente manera: el 82%
de la poblacion se dedica a la agricultura, un 12% a la ganaderia, el 6% al
comercio, la produccion artesanal y la venta de fuerza de trabajo en distintas

ocupaciones.

El ingreso promedio de los que venden su fuerza de trabajo del nucleo familiar se
sita en el rango de Q.600 mensuales, lo que demuestra que no reciben el

salario minimo y ademas no gozan de las prestaciones laborales establecidas.

1.4.7 Nivel de pobreza

Los resultados de la encuesta revelan que el nivel de pobreza es grande, porque
del total de la muestra de familias entrevistadas, el 46% tiene un ingreso mensual
menor a los Q.600 un 39% esté entre los Q.601 y Q.1,000 y unicamente el 15%

rebasa el nivel superior del rango antes mencionado.

De acuerdo lo anterior se puede concluir que el 85% de la poblacion del
Municipio se encuentra en situacion de pobreza y de ellos el 46% esta en
extrema miseria debido a que el ingreso que obtienen no les alcanza para cubrir

la canasta béasica que es el indicador utilizado en éstos casos.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se pueden clasificar de la siguiente forma:

e Estatales: Educacién publica, seguridad, administracion de justicia,
instalaciones deportivas y servicios de salud.

e Municipales: Tren de aseo y recoleccion de basura, cementerios,
bibliotecas, agua potable y entubada.
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e Privados: Correo, telefonia celular y comunitaria, energia eléctrica,

transporte y comercios.

1.5.1 Servicio de agua

El 44% de la poblacion posee agua entubada, 46% tiene pozo propio y un 10%
utiliza agua de rios y nacimientos, esto en el area rural. En la Cabecera
Municipal las viviendas tienen instalada media paja de agua, pero el servicio es

irregular ademas no se efectda ningun tratamiento para hacerla potable.

Cuadro 5
Malacatancito - Huehuetenango
Cobertura de Servicio de Agua

Afo 2003

Localidad Poblacién Viviendas Tipo
Malacatancito 1500 300 Urbano
Cacum 1300 260 Aldea
La Cumbre 500 100 Caserio
Las Pefas 117 23 Caserio
Llano de las Tejas 150 30 Caserio
Llano de las Carretas 103 20 Caserio
Mala 259 45 Aldea
Pucal 331 71 Aldea
Pueblo Viejo 481 96 Aldea
Panilla 565 120 Aldea
Piedras Negras 511 102 Caserio
Tuitzican 253 45 Caserio
Tojochan 152 36 Caserio
San José 173 37 Caserio

6395 1285

Fuente: Instituto Nacional de Fomento Municipal -INFOM-, Unidad Ejecutora de Acueductos

1.5.2 Educacioén
Existen 37 establecimientos educativos de los cuales funcionan en la cabecera
municipal los siguientes:

e Instituto nacional de nivel medio.
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e Colegios privados de educacion basica (dos).
e Escuela de educacion primaria.
e Escuela de educacion preprimaria.

e Academia particular de mecanografia.

En el &rea rural Gnicamente se cuenta con centros de educacion oficial, tanto de
educacion primaria como del ciclo basico. La poblacion estudiantil asciende a
3,231 alumnos, que son atendidos por 151 maestros de los cuales 116 estan
presupuestados por parte del Ministerio de Educacion, 14 por contrato y 21

laboran para colegios privados.

Durante las visitas realizadas a las escuelas de las diferentes aldeas se observo
la carencia de mobiliario, material educativo y de personal, lo que provoca que un
grupo muy limitado de personas tenga acceso a la educacion y debido a eso se
tienen que movilizar hacia la cabecera departamental de Huehuetenango para
poder optar a estudiar el ciclo diversificado. En muchos casos como
consecuencia de ésta limitante muchos nifios solo estudian hasta sexto primaria

y luego se dedican a trabajar en las labores del campo.

1.5.3 Seguridad
Unicamente en la Cabecera Municipal existe una estacion de la policia nacional
civil (PNC) que cuenta con un vehiculo para realizar patrullaje sin embargo, el

100% del area rural no cuenta con la presencia policiaca.

1.5.4 Salud

La atencion médica es proporcionada a través de dos puestos de salud, uno de
ellos ubicado en la aldea Pueblo Viejo en donde el médico es parte del programa
de cooperacion cubana, el otro que funciona en la Casco Urbano es atendido
Uunicamente por un auxiliar de enfermeria, a éste ultimo acuden los habitantes de

las aldeas mas préximas al casco urbano.
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En la mayor parte del area rural existen puestos de salud sin embargo, no
poseen equipo médico y medicinas por lo que el programa se limita a realizar
visitas mensuales a las aldeas y caserios por parte de promotores de salud,
basicamente se atienden primeros auxilios, emergencias y control pre-natal, se
presta servicio de salud preventiva como campafas de vacunacion en todo el

Municipio, asi como atencion al programa materno infantil.

Las enfermedades que con mas frecuencia padecen los habitantes del Municipio
con: resfriado comdn, neumonia, parasitismo intestinal, bronquitis, amebiasis y
diarreas. En el periodo de realizada la investigacion de campo se establecié que
se contaba con 91 promotores de salud por parte del Ministerio de Salud y

Asistencia Social y 41 comadronas voluntarias.

1.5.5 Energia eléctrica

El servicio publico y domiciliar lo proporciona la Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A. (DEOCSA). La mayor parte de aldeas ya cuenta con éste
servicio, la tarifa segun datos obtenidos de las encuestas realizadas es de Q.0.60
por kilovatio hora mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y un cargo fijo de
Q.8.38, asi como la tasa municipal sin embargo, los pobladores manifestaron que
el servicio presenta deficiencias debido a que la baja potencia ocasiona
interrupciones en el fluido, lo que repercute en la reduccién de la vida util de sus

aparatos.

1.5.6 Drenajes y alcantarillado
Este servicio solo existe en la Cabecera Municipal y tnicamente en el 70% de las
viviendas, el 30% restante utiliza fosa séptica para evitar focos de infeccion y

contaminacion.
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1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Los habitantes de la Casco Urbano del Municipio cuentan con éste servicio,
prestado por personas particulares y por el que cobran Q.15 mensuales sin
embargo, muchos vecinos utilizan sus propios terrenos para incinerar sus
desechos, asi mismo se observd que existen basureros clandestinos lo que en

ambos casos provoca mucha contaminacion ambiental.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere a las instalaciones con que cuenta la poblacion para promover y
fortalecer la actividad productiva, conjunto servicios de las instituciones publicas
o privadas que brindan a la comunidad, directa o indirectamente y que tienen

representatividad en la actividad econémica.

1.6.1 Sistema vial

La Cabecera Municipal cuenta con una red de calles adoquinadas en su
totalidad, para llegar a los diferentes centros poblados del &rea rural las vias de
acceso son de terraceria, transitables todo el tiempo pero en algunos casos

Unicamente con vehiculo de doble traccion.

1.6.2 Transporte

La Cabecera Municipal cuenta con servicio de transporte extra-urbano que
consta de dos buses que diariamente viajan cuatro veces a la Cabecera
Departamental, cobran Q.4 ademas cuenta con el servicio de buses que
transitan por la ruta provenientes de la Ciudad Capital que cobran por el servicio
Q.40 y de Quetzaltenango hacia Huehuetenango Q.8. Existe servicio de
transporte en la mayoria de las aldeas hacia a la cabecera departamental y
municipal, sus precios oscilan entre Q.5 y Q.7 por persona y por concepto de
fletes entre Q.2.70 y Q.7 por bulto.
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1.7 ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRODUCTIVAS

Se considera como tal a todas las entidades comunitarias, estatales, privadas,
religiosas, politicas y grupos pro-mejoramiento que producen bienes y servicios

necesarios para la satisfaccion de necesidades de la comunidad.

1.7.1 Sociales
En el area rural del Municipio existen aproximadamente 26 comités pro-
mejoramiento para la introduccion y mantenimiento de determinados servicios

basicos como: agua, energia eléctrica, educacion y vias de acceso.

En la Cabecera Municipal existen asociaciones deportivas, con el fin de promover
el deporte en sus diferentes ramas, ademas cuentan con iglesias tanto

evangeélicas como catodlicas y con grupos de apoyo como alcohélicos anénimos.

1.7.2 Productivas

La organizacién productiva se considera que es la base para el desarrollo integral
de los pueblos como los comités y asociaciones de productores sin embargo, no
se determind la existencia de los mismos debido a que los habitantes se unen

Unicamente para fines de caracter social.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan servicios a la poblacion y que pueden ser:

estatales, privadas y no gubernamentales.

1.8.1 Estatales

Entidades que fueron creados por el estado para apoyar a la comunidad y
facilitar el acceso a los mismos, de tal manera en el Municipio se encuentran los
siguientes:

e Municipalidad.
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e Juzgado de Paz.

e Puesto de Salud.

e Sub-delegacion del Tribunal Supremo Electoral.
e Policia Nacional Civil.

e Desarrollo Integral de Comunidades (DICOR).

e Puesto de cuarentena de la mosca del mediterrdaneo (MOSCAMED).

1.8.2 Privadas
En su mayoria son negocios que proveen a la poblacién productos y servicios
necesarios para la satisfaccion de sus necesidades, entre ellos estan:

e Telefonia celular.

e Energia eléctrica.

e Transporte.

e Correos.

e Colegios.

e Farmacias.

e Tiendas.

1.8.3 No gubernamentales

Se refiere a agrupaciones internacionales que se dedican a financiar proyectos
de beneficio para los habitantes, se determiné que Unicamente colaboran en el
ambito social como: introduccion de agua, energia eléctrica, salubridad, etc. No

asi en actividades productivas.

1.9 FLUJO COMERCIAL

El municipio de Malacatancito al igual que los restantes de la Republica, para
efectuar su produccion agricola, pecuaria, artesanal y comercial, genera
adquisiciones de materias primas, insumos y materiales provenientes de varios

lugares cercanos. De igual manera una vez terminada la produccion, se procede
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a la venta de la misma para satisfacer la demanda existente en otras aldeas,

municipios y departamentos.

Ademas de lo necesario para el sector productivo, la poblacién requiere articulos

como:.
°

Ropay calzado.
Abarrotes.
Aseo personal.
Medicinas.

Materiales de construccion.

Utiles escolares y de oficina.



CAPITULO I

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La actividad principal del municipio de Malacatancito, es la agricola y los
productos principales en los diferentes tamafios de fincas: maiz, frijol, café y
arboles frutales, la produccion pecuaria ocupa el segundo lugar siendo en su
mayoria la crianza y engorde de ganado bovino, porcino, avicola y produccién de

leche en pequefia escala.

Para conocer la organizacion de la produccion, es necesario conocer aspectos
como uso, tenencia, concentracion y distribucion de la tierra, que presentan las

siguientes caracteristicas:

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el recurso de la produccion indispensable para la explotacién
agricola, pecuaria y forestal, su forma de tenencia, grado de concentracion, uso
actual y potencial, son los factores determinantes para el desarrollo de una region

y por ende de su poblacion.

2.1.1 Tenenciay concentracion de latierra
Se determina por la forma de ocupacion y posesion que sostienen las personas
respecto a la tierra que explotan y las formas mas comunes que existen en la

estructura agraria de Malacatancito son:

e Propia.
e Arrendaday

e Usufructo.
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De acuerdo al estudio realizado se determind que en el Municipio predomina la

propiedad privada sobre la tierra, como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Malacatancito-Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Afo: 1979y 2003

Censo 1979 Encuesta 2003
Tenencia Fincas % Manzanas Fincas % Manzanas
Propias 1535 1 11,337.96 401 1 598
Arrendadas 44 0 80.28 9 0 16
Propias y arrendadas 0 O 0 0 0 0
Propias y comunales 0 O 0 0 0 0
Otras formas 16 O 39.19 8 0 12
Totales 1,595 100 11,457.43 418 100 626

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2,003; con base a datos del
Censo Nacional Agropecuario afio 1979 del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

De acuerdo con la informacion anterior, se puede observar que el mayor
porcentaje de viviendas son en propiedad que también son el mayor nUmero en
extension territorial, las arrendadas y en usufructo son minimas pero no por eso

dejan de ser importantes como parte integral del Municipio.

La concentracion de la tierra se estudia como el principal elemento de la
estructura productiva, para éste caso se tomo como fuente la informacion del
estudio de campo realizada sobre las unidades existentes y se detalla a

continuacion:

e Microfincas: unidades con extensién de una cuerda a una manzana.
e Fincas subfamiliares: cuya extension va de una a menos de 10 manzanas.

e Fincas familiares: cuentas con extension de 10 a menos de 64 manzanas.
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e Fincas multifamiliares: Con una extensidbn de una a menos de 10

caballerias.
Cuadro 7
Malacatancito-Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Afo: 1979y 2003
Censo 1979 Encuesta 2003
Tamano Fincas % Manzanas Fincas % Manzanas

Microfincas 386 24.2 192.74 132 31.58 79
Subfamiliares 839 52.6 2,684.01 281 67.22 472
Familiares 341 21.38 6,437.36 5 1.2 75
Multifamiliares 29 182 2,147.32 0 0 0
Total 1,595 100 11,461.43 418 100 626

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2,003 con base a datos del Censo

Agropecuario Afio 1,979 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Con base en la informacion anterior, se concluye que el 67% lo forman fincas
subfamiliares con un promedio de 1.68 manzanas de extension. Con respecto al
estrato de las microfincas, se puede observar que cada propietario no llega a

poseer terrenos con mas de 0.75 de manzana.

El coeficiente a través del cual se mide la concentracion del recurso tierra es el
Coeficiente de Gini, para aplicarlo se toma en cuenta las unidades econémicas y

su superficie o extension.

A continuacion se presentan los coeficientes para los afios 1979 y 2003 que se
basan el primero en datos del censo agropecuario y el segundo en la encuesta
efectuada durante el trabajo de campo. Para el calculo se utiliza la siguiente

formula:
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CG=SumXi(Yi+1)—Sum (Xi+1) Yi
100

Donde:

Xi = Numero de unidades econémicas y fincas en porcentaje acumulado.

Yi = Superficie de unidades econdmicas y fincas en porcentaje acumulado.

Para el afio 1979:

CG =16,666.96 — 10,720.34
100

CG =59.47

Para el ano 2003:

CG =22,659.67 — 20,048.86
100

CG=26.11
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Cuadro 8
Malacatancito-Huehuetenango
Coeficiente de Gini

Afo: 1979
Unidad Finca Acumulado
Econdmica Xi Yi Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 24.2 1.68 24.2 1.68 - -
Subfamiliares 52.6 2342 76.8 25.1 607.42 129.02
Familiares 21.4 56.17 98.2 81.3 6,241.54 2,464.32
Multifamiliares 1.82 18.73 100 100 9,818.00 8,127.00
Total 100 100 16,666.96 10,720.34

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Agropecuario, Instituto
Nacional de Estadistica (INE) 1979

Los coeficientes indican que para el afio de 1979 el 59.47 % de la superficie del
Municipio se encontraba en el menor nimero de unidades economicas, de tal

manera que se encontraba concentrada en las subfamiliares y familiares.

Cuadro 9
Malacatancito-Huehuetenango
Coeficiente de Gini
Seglun Encuesta

Afo: 2003
Unidad Finca Acumulado
Econdmica Xi Yi Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 31.6 1262 31.6 12.6
Subfamiliares 67.2 75.4 98.8 88 2,779.67 1,246.86
Familiares 1.2 11.98 100 100 9,880.00 8,802.00
Multifamiliares 0 0 100 100 10,000.00 10,000.00
Total 100 100 22,659.67 20,048.86

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta EPS., primer semestre 2003

Con respecto al afio 2,003 el Coeficiente de Gini indica que el 26.11 % de la

superficie de la tierra esta concentrada en las fincas familiares.
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Al hacer la comparacion entre los dos periodos se puede concluir que durante los
24 afos trascurridos han surgido mas microfincas, lo que ha reducido las fincas
subfamiliares. Como se indicO anteriormente una de las causas de éste
comportamiento en las unidades economicas es la cultura de los habitantes que
consiste en heredar a sus hijos las tierras y si se toma en cuenta el promedio de
hijos por familia que es de seis u ocho, se puede concluir que las fincas

multifamiliares existentes en el afio de 1979 fueron desmembradas.

El comportamiento de la variable del Coeficiente de Gini se puede ilustrar de
manera grafica a través de la curva de concentracion de la tierra Lorenz llamada

también Curva de Lorenz.
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Grafica 2
Malacatancito - Huehuetenango
Curva de Concentracion de la Tierra
Afio: 1979y 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003; con base a datos del Censo
Nacional Agropecuario Afio 1,979 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con la grafica anterior, se entiende que entre mas distante esta la curva de
distribucion, la tierra esta mas concentrada, para el caso de Malacatancito se
aprecia que en los afios analizados el mayor numero de duefios est4 en las

microfincas y fincas subfamiliares.

2.1.2 Uso actual de latierray potencial productivo
De acuerdo al estudio realizado en el Municipio se determiné que el recurso tierra

se utiliza predominantemente por la actividad agricola y en menor escala por la



32

pecuaria sin embargo, se considera que no se explota adecuadamente debido a
gue los agricultores no introducen cultivos no tradicionales con el fin de obtener

mayores ingresos y mejorar su situacion econémica.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio se determin6 que existen tres diferentes formas de produccion y

gue en orden de importancia son:

2.2.1 Agricola

Se practica en todos los centros poblados de Malacatancito los volimenes de
produccion dan como resultado rendimientos de medios a bajos, se dedican
principalmente al cultivo de maiz y frijol y en menor escala a hortalizas y frutas, el
destino de la mayor parte de la produccién es para el autoconsumo y semilla por

lo que econdmicamente no les resulta rentable.

2.2.2 Pecuaria

En las aldeas de Concepcion La Cal, Mala y Cancébal los volumenes de
produccion son mayores que en el resto del area rural en los que ésta actividad
se reduce a la crianza de cerdos, ovejas y unas pocas cabezas de ganado

utilizadas en su mayoria para satisfacer su propia demanda de leche y carne.

2.2.3 Artesanal

Se puede mencionar actividades tales como:

e Panaderia.

e Herreria.

e Carpinteria.

e Sastreria.

e Elaboracién de blocks.

e Elaboracion de tejas.



CAPITULO Il

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Esta formado por las distintas instituciones financieras, tanto privadas como
gubernamentales que participan en el mercado financiero, para promover la

produccién de bienes y servicios.

Para entender y conocer el desarrollo financiero en el pais, se hace necesario
revisar el comportamiento del sistema nacional que durante su desarrollo

histérico muestra tres fases claramente marcadas que son:

= Antes de 1,924 El Marqués de Filly que representaba al Banco Nacional Suizo
de Ginebra, intenta fundar el primer Banco de Guatemala en el afio de 1,864.
El gobierno de ésa época les hizo varias concesiones para que el proyecto se
llevara a cabo, como por ejemplo: Exoneracion de impuestos, exclusividad
para la emision de billetes, etc. Sin embargo fracasé. El sistema evolucioné
lentamente y en 1,877 y 1,893 que fue cuando se fundaron los primeros
bancos entre ellos el Banco de Occidente, S.A. en la ciudad de
Quetzaltenango, “El tipo de cambio con respecto al ddlar fue devaluandose
hasta alcanzar la cifra de 60 pesos por dblar. No existi6 una Banca Central y
obviamente, la inexperiencia, el desorden y el abuso en la emisibn monetaria
contribuyeron al caos monetario. La ley de Instituciones de Crédito
administrada por el Departamento Monetario y Bancario del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, fue el instrumento regulador de la actividad pero

no fue suficiente”.’

" Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala, Tomo Il. Centro de
impresiones graficas Cimgra, Guatemala 1,998. p.62.
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La reforma monetaria de 1,924-1,926 fue la solucién al problema que en ése
momento era consolidar y fortalecer la moneda, centralizar la emision en una
sola institucion, respaldar la emision en oro, como era exigido en esa época.
Esta reforma produjo la moneda del quetzal y el primer banco central del pais,

gue se constituyd con capital del estado y del sector privado.

La reforma monetaria de 1944-1945 y la revolucién de octubre de 1,944
fueron un factor determinante para cambiar el rumbo del sistema financiero
nacional. Se definieron objetivos y criterios claros, que dieron origen al
establecimiento de politicas monetarias, cambiarias y crediticias soélidas, tanto
a nivel interno como externo, se delego en el Banco de Guatemala la funcion
de regular la actividad monetaria a través de la centralizacién y administracion
de reservas de oro y divisas, regular la actividad de crédito, mediante la
administracion de los depdésitos de reserva de los bancos (encajes legales),
descontar y redescontar documentos a los bancos, recoger o expandir la
oferta monetaria y ser agente fiscal y consejero del estado. Asi mismo fue el
encargado de crear un Organo superior de caracter autbnomo para definir,
promulgar, dirigir y supervisar las politicas monetarias, cambiarias y crediticias
del pais y adoptar los mecanismos que garanticen la estabilidad monetaria,

siendo éste 6rgano la Junta Monetaria.

3.1.1 Sistema financiero nacional

Se trata especificamente del mercado financiero organizado, es el conjunto de

instituciones que generan, recogen, administran y dirigen el ahorro y la inversion,

comprende la oferta y la demanda de dinero y valores de toda clase, en moneda

nacional y extranjera.

Algunas se encuentran reguladas por leyes especificas y otras por leyes de

observancia general.
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3.1.2 Sistema bancario

“Unicamente las entidades debidamente autorizadas podran legalmente efectuar,

dentro del territorio de la Republica, negocios que consistan en el préstamo de

fondos obtenidos del publico mediante el recibo de depdsitos o la venta de

bonos, titulos u obligaciones de cualquier naturaleza y seran consideradas para

los efectos legales como instituciones bancarias”.

» 8

Banco de Guatemala
Su principal responsabilidad es mantener la estabilidad de la moneda, dentro

de condiciones que promuevan el desarrollo econémico.

La Ley Orgénica del Banco de Guatemala le asigna diferentes funciones,
dentro de las que tenemos: Unico emisor, en su caracter de banco estatal,
promover la creacion y el mantenimiento de las condiciones monetarias,
cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo de la economia nacional,
prevencion de la inflacién, la especulacion y deflacién y buscar el equilibrio

econdmico del pais.

Bancos privados nacionales

Actualmente existen 25 bancos privados nacionales. Al 31 de mayo de 2003
el total de activos de ellos era de Q. 62,523 millones, de acuerdo al boletin
mensual de estadisticas bancarias de la Superintendencia de Bancos numero
125 de mayo de 2,003.

Bancos privados extranjeros
En la actualidad existen dos sucursales de banco extranjeros en el pais, cuyo

total de activos asciende a la suma de Q. 2,287 millones.

& Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 315. Ley de Bancos, Ediciones Legales de Comercio e
Industria. p. 49.
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3.1.3 Sociedades financieras privadas

“Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de bancos de inversion,
promueven la creacibn de empresas productivas mediante la captacion y
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en ésta empresa, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
participaciones; en forma indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacion y desarrollo, modificacién, transformacion o fusidon siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacién de la produccion”.’

En la actualidad existen diecinueve sociedades financieras privadas, ademas
existen dos en situacion especial, de acuerdo al boletin de estadisticas del
sistema financiero de la Superintendencia de Bancos numero 125 de mayo de
2,003. Los activos de dichas entidades ascienden a Q.3, 843 millones.

3.1.4 Casas de cambio

“Se denomina casa de cambio a la sociedad andénima autorizada conforme a la
ley, cuyo objeto sea la compra y venta de divisas, cuyo origen y destino,
respectivamente determine la Junta Monetaria de conformidad con las
disposiciones de politica cambiaria y los mecanismos operativos establecidos

para el efecto”.*’

Con base en el boletin de estadisticas del sistema bancario de la
Superintendencia de Bancos numero 125 de mayo de 2,003 hay siete casas de
cambio que operan en el pais, el total de activos de éstas entidades asciende a
Q. 23,171 millones.

® Decreto Ley 208. Ley de Sociedades Financieras Privadas. Ediciones Legales de Comercio e Industria. p.
256.

10 Junta Monetaria. Resolucién JM-106-93. Reglamento para la Autorizacién y Funcionamiento de las
Casas de Cambio. Sin paginacion.
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3.1.5 Almacenes generales de depdsito

“Son empresas privadas que tienen el caracter de instituciones auxiliares de
credito, constituidas en forma de sociedad andénima guatemalteca, cuyo objeto es
el depdsito, la conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra y
venta por cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o
extranjero y la emision de titulos — valores o titulos de crédito cuando asi lo
soliciten los interesados, solo los almacenes generales de depdsito pueden emitir
certificados de depdsito y bonos de prenda, los cuales serdn transferibles por

simple endoso”.*

De acuerdo al boletin de estadisticas del sistema bancario de la
Superintendencia de Bancos numero 125 de mayo de 2,003, en el pais existe
diecisiete almacenes generales de depdsito adicionalmente uno se encuentra en
situacion especial, los activos de las mencionadas entidades ascienden a la
suma de Q. 182,127 millones.

3.2 CREDITO

No es mas que el financiamiento que facilita fondos mediante aprobaciones de
credito o de transferencias de dinero por parte de instituciones bancarias o
empresas financieras a una persona individual o juridica, de acuerdo a las

garantias y plazos previamente establecidos entre ambos.

e Objetivo:
Fomentar cualquier tipo de actividad productiva que puede ser: industrial,

comercial, agricola o pecuaria.

1 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 1746. Ley de Almacenes Generales de Depésito.
Ediciones Legales de Comercio e Industria. p. 239.
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e Importancia:
Los créditos son esenciales para el desarrollo de cualquier actividad econdémica

productiva.

e Plazo:
Es el lapso de tiempo en el que se debe cancelar el crédito, generalmente se
dividen en: corto, mediano y largo.

Existen diferentes tipos de crédito, dentro de los cuales tenemos los siguientes:

3.2.1 Creédito de sostenimiento o de avio
Se puede decir que es el que se otorga a corto y mediano plazo para financiar los
costos directos del ciclo productivo, de las empresas industriales o

agropecuarias. Dentro de éstos tenemos:

e Agricola:

Se utiliza para cubrir los gastos como preparacion de la tierra, fumigacion y otros
intermedios hasta llegar a la cosecha, generalmente es a corto plazo.

e Ganadero:

Es el que se invierte en el cuidado y atenciones que necesita el ganado hasta
que esté listo para la venta.

e Comercial:

Se destina principalmente para lograr la comercializacién de los productos,

especialmente en lo que respecta al almacenaje y transporte de los mismos.

3.2.2 Crédito refaccionario
Son lo que se destinan a otros propositos que van mas alla de los cuidados de

cultivos y ganado y se clasifican de la siguiente manera:
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e Semi-permanente:
Estan destinados a la adquisicion de aperos de labranza, maquinaria agricola,

ganado de crianza y esquilmo, aves y otros, su plazo generalmente es mediano.

e Permanentes:
Se utilizan para invertirse en: caminos, puentes, siembras de pasto, cultivos
permanentes, viviendas y cualquier otra inversibn que por su naturaleza se

considere durable.

3.3 TASAS DE INTERES
El Interés es el precio que se paga por la utilizacién de dinero de otras personas

o instituciones y se clasifica de la siguiente manera:

e Activa:

Es la que pagan los sujetos de crédito o los usuarios, a los bancos o empresas
financieras del sistema.

e Pasiva:

Es la que las personas que ahorran reciben de los intermediarios o0 sea los
bancos y empresas financieras del sistema por ceder sus recursos.

e Efectiva:

Es la tasa capitalizable anualmente, que produce la misma cantidad de interés
durante un afio, que una tasa nominal capitalizable varias veces al afo.

e Equivalente:

Dos tasas son equivalentes, cuando con diferentes periodos de capitalizacion,
llegan a generar iguales intereses en el mismo plazo.

e Nominal:

Es aquella en la cual el interés se capitaliza mas de una vez en el afio.

e Simple:

Se llama asi a aquella en la que Unicamente el capital genera intereses.
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e Compuesto:
Es en la que los intereses vencidos, se suman al capital y el monto obtenido es la

base para el calculo de los nuevos intereses.

3.4 GARANTIA
Es fundamental para la obtencion de préstamos, se clasifican de la siguiente

manera:

e Fiduciaria:
Consiste en la firma solidaria de dos personas una que es el deudor principal
y otra que se convierte en codeudor del préstamo, ambos deben ser personas
solventes, generalmente los montos son pequefios y no exceden de dos afios.
e Prendaria:
En este tipo de garantia, la prenda esta formada por: los frutos futuros y
cosechados, los productos de las plantas, el ganado, la maquinaria o
instrumentos utilizados en la agricultura y cualquier otro que tenga la calidad
de prenda.
e Hipotecaria:
Es aquella que exige como respaldo un bien inmueble, puede ser un terreno,

una casa, un edificio, etc.

3.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
No es mas que la procedencia de los fondos utilizados para llevar a cabo la

actividad de cada empresa.

3.5.1 Fuentes internas
Son los recursos con que cuentan las personas y que son utilizados para llevar a

cabo las diferentes actividades del negocio, como por ejemplo el ahorro.
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e Recursos propios:

Son los recursos pertenecientes a los socios, accionistas o0 propietarios, los
integran principalmente las semillas almacenadas de la cosecha anterior, asi
como otros insumos almacenados, los fondos en efectivo que pueda haber
ahorrado el productor. Esta fuente de financiamiento es frecuente encontrarla,
provocada por la desconfianza que existe en los agricultores y ganaderos en

contraer deudas y correr el riesgo de perder sus propiedades por la falta de pago.

e Reinversion de utilidades:
Es cuando el productor destina a futuras producciones o a la actual, parte de las
utilidades obtenidas como resultado de la venta y comercializacion de sus

anteriores cosechas.

e Autofinanciamiento:

Esta modalidad de financiamiento es en la que los productores efectian
transacciones comerciales con otros productos que son cultivados o producidos
en sus terrenos y los ingresos obtenidos por la venta de los mismos son
invertidos en su actividad o cultivo principal. Durante el trabajo de campo se
observd que muchos de los agricultores del Municipio, financian sus cultivos,
almacenan una cantidad estimada de la cosecha anterior, para obtener mejores
precios en época de escasez, para evitar recurrir al endeudamiento con

instituciones crediticias.

En el area rural es mayor el temor al endeudamiento, debido en mucho a la
inestabilidad del clima o a que algun fenbmeno natural incida en una mala

cosecha y se vean en problemas para el pago de la deuda.
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e Mano de obra familiar
Es el mas comun de los financiamientos propios y consiste en el aporte inmediato
por parte del productor y de los miembros de su familia (hijos y esposa) de la

mano de obra necesaria tanto en la agricultura como en los cuidados del ganado.

3.5.2 Fuentes externas
Se refiere al caudal de recursos econémicos proveniente del mercado financiero

como por ejemplo:

e Instituciones bancarias:

Por su naturaleza son entidades que realizan funciones crediticias con el fin de
financiar programas y proyectos en la agricultura, servicios, industria y el
comercio. Los bancos captan fondos del publico mediante depdsitos, venta de

bonos, titulos u obligaciones y con éstos realizan préstamos.

e Entidades financieras:
Su objetivo es captar fondos del publico y otorgar créditos para realizar los
estudios iniciales de proyectos cuya inversidn sea efectuada en el territorio

nacional y promuevan el desarrollo y la diversificacion de la produccion.

e Entidades estatales:

Son instituciones donde se puede obtener recursos, que han sido constituidos
con fondos provenientes del gobierno de la Republica y que deben destinarse a
promover el desarrollo de la poblacion. Es frecuente que estas instituciones se
dediquen basicamente a actividades especificas como la agricultura y la
ganaderia, brindando asistencia crediticia a los pequefios y medianos

productores.
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e Organizaciones no gubernamentales:

Son organizaciones no gubernamentales (ONG’S) las que pueden ser nacionales
o internacionales que generalmente promueven cambios econdémicos y sociales,
a través de programas de apoyo financiero, porque realizan donaciones o
proveen préstamos a intereses bajos a las asociaciones, comités o cooperativas
legalmente constituidas. Son instituciones sin fines de lucro, que sirven de
intermediarios entre las comunidades y el gobierno, asi como organismos
internacionales y tienen como finalidad complementar el trabajo gubernamental

en cuanto a inversion de proyectos agricolas y pecuarios.

3.6 REQUISITOS PARA OBTENER FINANCIAMIENTO

Para ser sujeto de crédito, la persona individual o juridica debe llenar los
requisitos que exigen las entidades financieras para la aprobacion del
financiamiento, independientemente si son préstamos fiduciarios o hipotecarios

gue son los mas comunes y dentro de otros requisitos tenemos:

e Personas individuales:
e Solicitud de crédito.
e Poseer cuenta de ahorro en el banco elegido.
e Presentacion de fiadores (uno o dos).
e Fotocopias de cédula (deudor y codeudores).
e Certificacion de ingresos (deudor y codeudores).
e Estados de cuenta bancarios (Gltimos tres meses).
e Estados patrimoniales (deudor y codeudores).
e Avallo de propiedad (si es hipotecario).
e Certificacion del registro de la propiedad inmueble.
e Certificacion municipal de tenencia de la tierra.
o Ultimo pago del impuesto sobre inmuebles.

e Matricula de fierro (créditos ganaderos).
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e Personas juridicas:
e Escritura de constitucién de sociedad y estatutos.
e Nombramiento de representante legal.
e Punto de acta de autorizacion para contratacion del crédito.
e Patente de comercio o industrial.
e Balance general (tres ejercicios como minimo).
e Estado de resultados (tres ejercicios como minimo).
e Flujo de caja.

e Estudio de factibilidad (para proyectos productivos).

Posteriormente el banco realiza una revision del record crediticio y un analisis del
estado patrimonial, capacidad de endeudamiento y de pago, asi como una
evaluacion de la garantia, para proceder a aprobar o denegar la solicitud de

financiamiento.

3.7 LIMITACIONES DEL FINANCIAMIENTO

Dentro de los principales problemas que enfrenta el sector agropecuario para la
obtencion de préstamos se puede mencionar lo impredecible del clima y los
desastres naturales que tienen una gran influencia en las cosechas y desarrollo
de los hatos ganaderos, también la fluctuacion de los precios del mercado
internacional y la inestabilidad de las politicas monetarias, cambiarias y
crediticias que afectan en un alto porcentaje la produccién y por dltimo la

tenencia y distribucion de la tierra.

El sistema financiero del pais juega un papel importante con relacién a los
fondos destinados para créditos de la produccion agricola y pecuaria, por lo que
se debe propiciar un entorno adecuado para que los bancos del sistema puedan
otorgar préstamos a los agricultores y ganaderos con mayores facilidades que las

actuales.
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Otras de las limitaciones para que no se otorguen los préstamos son: la falta de
capacidad de pago, inexistencia de garantia, malas referencias, destino del
préstamo, mal manejo de créditos anteriores, nivel de endeudamiento del

solicitante y la falta de asesoria.

Ademas los bancos no estan anuentes a incrementar sus créditos, ante la
elevada cartera de morosos que tienen algunos de ellos, por eso cada dia son
mas los requisitos y garantias que solicitan con el objetivo de asegurar la

recuperacion de su dinero.

Por ultimo puede mencionar que debido a las altas tasas de interés vigentes y la
falta de garantias y capacidad de pago, no existe mucho interés de parte de los

productores de endeudarse para invertir.



CAPITULO IV
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO EN EL MUNICIPIO

Como se hizo mencién en el capitulo sobre la estructura del financiamiento,
existen garantias que las instituciones financieras exigen, debido a que son el
respaldo de los créditos, en nuestro medio se considera como la mas usual la
hipotecaria, sin embargo tiene la limitante de que el bien sujeto a hipoteca,

debera estar libre de gravamenes y ser propiedad legalizada del solicitante.

Con base a la investigacion de campo realizada, se determin6 que en cuanto a la
tenencia de la tierra, la mayoria de las propiedades del municipio de
Malacatancito no estan legalmente inscritos en el Registro General de la
Propiedad Inmueble. Es importante mencionar también que debido al retorno de
los repatriados por el cese del conflicto armado, surgieron comunidades en las
cuales el Gobierno de la Republica otorgd terrenos a los campesinos a precios
accesibles y con cuotas bajas pero sin titulo de propiedad convirtiéndose ésta
tltima en una limitante para la obtencién de financiamiento en las instituciones

gue lo otorgan.

El financiamiento, no es mas que el recurso econdmico que los productores
necesitan para llevar a cabo la produccion y en el Municipio se obtiene a través
del ahorro, ingresos provenientes de otros trabajos, remesas familiares y en

algunos casos préstamos obtenidos con prestamistas particulares.

4.1 ASISTENCIA FINANCIERA ACTUAL

En el municipio de Malacatancito actualmente no cuenta con agencias bancarias,
asociaciones, fundaciones, bancos comunales y otras fuentes que presten
asistencia financiera a la poblacion, lo anterior debido a la cercania de la
Cabecera Departamental que es donde se concentran las entidades financieras

existentes y descritas anteriormente.
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En el siguiente cuadro podemos observar algunas de las agencias bancarias que

existen en la cabecera departamental de Huehuetenango.

Cuadro 10
Malacatancito, Huehuetenango
Instituciones Financieras

Junio 2003
Institucién Garantia Interés
Banco de Occidente, S.A. Fiduciaria e Hipotecaria 11%
Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala  Fiduciaria e Hipotecaria  19%
Banco de Desarrollo Rural, S.A. Fiduciaria e Hipotecaria 21%
Banco del Café, S.A. Fiduciaria e Hipotecaria 15%
Banco de los Trabajadores, S.A. Fiduciaria e Hipotecaria  33%

Fuente: Investigacion de campo EPS. , Primer semestre 2003.

Como se puede visualizar en el cuadro anterior, si existen entidades financieras

cerca del Municipio, sin embargo ninguna de las anteriores facilita créditos a la

agricultura y la ganaderia, limitdndose Unicamente a proporcionar préstamos de

caracter personal, cuya garantia es generalmente la fiduciaria, segun lo

expresado por funcionarios de los bancos que fueron entrevistados.

41.1 Prestamistas

Son las personas que practican la usura y que cobran a los pobladores del

Municipio que utilizan préstamos, una elevada tasa de interés, que oscila entre

un 10% hasta un 30% mensual. Esta situacion repercute considerablemente en

las utilidades que obtienen los productores, sin embargo se ven obligados a

recurrir a ellos por la facilidad para obtener financiamiento.
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4.2 INFLUENCIA EN EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO
La asistencia financiera es de gran importancia para el desarrollo de cualquier
Municipio porque contribuye a que los pobladores mejoren sus condiciones de

desarrollo y su calidad de vida.

De acuerdo a la encuesta realizada se logré determinar que mas del 90% de los
habitantes de Malacatancito poseen tierras para cultivar, pero no poseen los
recursos financieros necesarios para desarrollar dichos cultivos o para dedicarse

a la actividad pecuaria.

Es aqui donde el financiamiento juega un papel fundamental, sin embargo la
mayoria de pobladores manifestdé no tener un conocimiento completo de los
trAmites necesarios para la obtencion de préstamos y temor de comprometer sus

tierras.

La alternativa mas viable para la obtencion de recursos financieros para los
productores son los prestamistas, pues en la mayoria de casos los pobladores,
no tienen titulo de propiedad de sus tierras, lo cual hace que los bancos,

cooperativas y otras entidades crediticias no les concedan asistencia crediticia.

4.2.1 Ingreso de divisas

Algo que resulta interesante y muy representativo son las remesas en dodlares,
enviadas por familiares que residen en el extranjero, los recursos son utilizados
para cubrir las necesidades basicas asi como también los gastos en que incurren
por las cosechas y el cuidado del ganado. Para cuantificar el ingreso por

concepto de divisas, se realiz0 la siguiente proyeccion:
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Cuadro 11
Malacatancido, Huehuetenango
Proyeccion por Ingreso de Divisas
De julio 2002 a junio 2003

Mes Délares Tipode  Quetzales Hogares Total de

Mensuales Cambio Equivalentes Beneficiados Ingresos
Julio 100 7.79 779 3,505 2,730,395
Agosto 100 7.79 779 3,505 2,730,395
Septiembre 100 7.75 775 3,505 2,716,375
Octubre 100 7.67 767 3,505 2,688,335
Noviembre 100 7.58 758 3,505 2,656,790
Diciembre 100 7.73 773 3,505 2,709,365
Enero 100 7.85 785 3,505 2,751,425
Febrero 100 7.87 787 3,505 2,758,435
Marzo 100 7.93 793 3,505 2,779,465
Abril 100 7.89 789 3,505 2,765,445
Mayo 100 7.89 789 3,505 2,765,445
Junio 100 7.92 792 3,505 2,775,960

Fuente: investigacién de campo. EPS., primer semestre 2003

En el Municipio existen 3,505 hogares, cada uno con un promedio de cinco
integrantes y segun lo expresado por la poblacién, se estimé que por lo menos un
miembro de cada familia se encuentra en los Estados Unidos de Norteamérica, el
cual envia a sus familiares un promedio de 100 délares mensuales, que al tipo de

cambio existente se convierten en un significativo ingreso para los habitantes.

4.3 PRODUCCION PECUARIA DEL MUNICIPIO

La participacion de las actividades pecuarias en la economia del Municipio esta
representada por la crianza y engorde de ganado bovino, avicola y porcino
siendo ésta Ultima desarrollada para autoconsumo por lo que no es

representativa en el &mbito econémico.

En el sector de la ganaderia, la actividad principal es la crianza y engorde de

ganado bovino para la venta en pie, en donde las unidades productivas deben
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contar con una inversién en reproductores que es un toro por cada 25 vacas, de
la unién nacen terneros que se clasifican por sexo y se disponen para la venta
entre los 10 y 12 meses de edad y los novillos que se encuentran en una etapa

mayor de crecimiento entre 13 y 36 meses de edad.

La raza predominante es la criolla, sin embargo existen algunas unidades
productoras que cuentan con ejemplares de raza cruzada y pura debido a que,
como subproducto de la crianza de ganado se desarrolla la produccion de leche y
gueso, siendo la raza pura y cruzada la que produce en mayor cantidad estos

productos.

La explotacion de ganado se realiza en dos tamafios de fincas, microfincas y

fincas subfamiliares.

En el sector pecuario, la actividad avicola es la segunda en importancia para la
economia del Municipio, las explotaciones se dan en microfincas y fincas
subfamiliares que se dedican a la crianza y engorde de pollos, para la venta ya
destazado o en pie.

4.3.1 Tecnologia
Se determina por el nivel de conocimientos aplicados en el proceso productivo,
las condiciones y las técnicas aplicadas en él mismo; en Malacatancito se

establecieron para el sector pecuario los siguientes niveles de tecnologia:

e Tradicional

Utilizacion de razas criolla y cruzada, el ganado es alimentado con pastos
naturales y pastoreo extensivo, el agua que beben proviene de rios y
nacimientos, la mano de obra es familiar y no tienen acceso a financiamiento

externo ni poseen asistencia técnica.
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e Baja

Se trabaja con razas cruzadas, la alimentacidn esta constituida por melaza,
forrajes y pastos cultivados, el agua utilizada es de bebederos, existe en minima
parte la mano de obra asalariada, se tiene acceso limitado a créditos y
ocasionalmente asistencia técnica proporcionada por los proveedores de

insumos.

4.4  FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION PECUARIA

Debido a que en el municipio de Malacatancito no existen entidades financieras
gue faciliten créditos a las actividades productivas, los interesados deben acudir
a la Cabecera Departamental donde se encuentran establecidas dichas

instituciones.

Se obtuvo informacién de las instituciones financieras quienes indicaron que los
créditos otorgados son en su mayoria destinados al comercio y usos personales
y que para la agricultura y la ganaderia no existen planes de asistencia crediticia.
Derivado de lo anterior se determin6 que el Municipio no cuenta con el apoyo de
instituciones financieras del gobierno, privadas vy organizaciones no
gubernamentales (ONG’S) que permitan el desarrollo y tecnificacion de las

unidades econdmicas de la produccion pecuaria.

En el siguiente cuadro se detalla el total de préstamos otorgados en la Republica
de Guatemala, por algunos de los bancos que operan en la cabecera
departamental de Huehuetenango, asi como las garantias que respaldaron
dichos créditos



Cuadro 12

Republica de Guatemala
Cartera de Créditos por Garantia

Mayo 2003

(Cifras en miles de Quetzales)
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Bancos

Tipos de Garantia Occidente Banrural Bancafé Bantrab
Fiduciarios 675,989 464,737 709,715 527,213
Prendario-Fiduciario 1,435 62,139 297,744 0
Prendario 0 239,884 79,962 0
Hipotecario-Fiduciario 885 64,576 41,213 690
Hipotecario-Prendario 0 56,108 22,012 0
Hipotecario 160,526 420,172 83,366 46,089
Bono de Prenda 0 0 8,571 0
Hipotecarios-Prendarios-Fiduciarios 0 8,486 1,113 0
De obligaciones propias 1,507 10 0 0
Otros 18,116 11,534 784,206 2,428

Fuente: Superintendencia de Bancos, boletin mensual de estadisticas

bancarias mayo 2,003

Como se puede apreciar en el anterior cuadro, las garantias que se utilizaron en

el mes de mayo de 2,003, en el ambito de la Republica, se pueden interpretar y

agrupar de la siguiente manera:

e El Banco de Occidente, S.A. otorgd créditos con el 79% de garantias

fiduciarias y el 19% con garantias hipotecarias.

e EIl Banco de Desarrollo Rural, S.A. concedié préstamos con el 35% de de

garantias fiduciarias y el 32% con garantias hipotecarias.

e EI Banco del Café, S.A. adjudicé empréstitos

fiduciarias y el 4% con garantias hipotecarias.

con el 35% de garantias
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e El Banco de los Trabajadores, S.A. autorizé créditos en su mayoria con
garantias fiduciarias, ya que ascienden al 91% contra un 8% con garantias

hipotecarias.

A continuacidn se muestra el total de préstamos otorgados en la Republica de
Guatemala, en el mes de mayo de 2,003, por actividad econémica de algunos de
los bancos que tienen agencias en la cabecera departamental de

Huehuetenango:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Cartera de Créditos por Actividad Econ6mica
Junio 2003
(Cifras en miles de Quetzales)

Bancos

Actividad Econdmica Occidente Banrural Bancafé Bantrab
Agricultura, ganaderia, caza y pesca 368,316 367,454 73,805 0
Explotacion minera y canteras 1,635 141 1,058 0
Industria manufacturera 444,201 36,302 185,017 0
Electricidad, gas y agua 114,678 4,195 212 0
Construccién 51,910 338,551 74,952 8,742
Comercio 589,411 325,075 205,088 0
Transporte y almacenamiento 4,631 21,932 6,481 0
Financieras, inmuebles y servicios 13,419 36,257 76,302 698
Servicios sociales y personales 7,471 18,513 66,449 0
Consumo y otros destinos 501,068 314,154 1,455,251 566,979

Fuente: Superintendencia de Bancos, boletin de estadisticas bancarias, mayo
2,003

Del cuadro anterior se deriva el siguiente analisis:

La agricultura, ganaderia, caza y pesca: fue apoyada en su mayoria por el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. con un 25%, el Banco de Occidente, S.A. con un 18%,
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el Banco del Café, S.A. con un 3% mientras que el Banco de los Trabajadores,
S.A. no ofrece ningun apoyo.

El consumo: es la actividad mas beneficiada en cuanto a la obtencion de créditos
debido a que el Banco de Desarrollo Rural, S.A. tiene una cartera con el 21%, el
Banco de Occidente, S.A. el 24%, el Banco del Café, S.A. con el 68% y el Banco
de los Trabajadores, S.A. con el 98%.

El comercio: es otra actividad claramente preferida por los bancos para otorgar
préstamos, debido a que de su cartera general el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
tiene un 22%, el Banco de Occidente, S.A. un 28%, el Banco del Café, S.A. un
10%.

La industria manufacturera: Es apoyada en su mayoria por el Banco de
Occidente, S.A. con un 21% del total de su cartera.

La construccion: Es apuntalada en gran parte por el Banco de Desarrollo Rural,

S.A. que destina un 23% del total de su cartera para esa actividad.



CAPITULO V

PROPUESTA DE INVERSION
El presente proyecto de inversidon, consiste en la produccion y comercializacion

de peces de la variedad Tilapia.

5.1 PRODUCCION DE PEZ TILAPIA

Como parte del estudio realizado en el Municipio se plantea una propuesta de
inversion que tiene como propédsito la produccién de Tilapia. Los recursos
hidrolégicos, el clima y la mano de obra disponible, brindan la oportunidad de
generar fuentes de trabajo e ingresos para la poblacion. La necesidad de
consumir proteina de origen animal, vitaminas y minerales que provee ésta clase
de alimentos son los factores favorables para la implementacion y desarrollo del
proyecto, asi mismo, los costos de produccién del producto permiten tener una

rentabilidad atractiva para llevar a cabo el mismo.

51.1 Descripcion de la propuesta

La actividad consistird en producir peces de la especie Tilapia, por medio de un
sistema de confinamiento en estanques donde se pretende obtener una cosecha
cada seis meses. La produccién sera vendida directamente a mayoristas por

libra (pescado fresco entero).

El proyecto sera desarrollado y administrado por los miembros del comité

productivo del caserio San Joaquin de la cabecera municipal de Malacatancito.

5.1.2 Justificacion

La produccion se desarrollara en el barrio San Joaquin de la Cabecera Municipal,
se consider6 éste lugar porque existen las condiciones hidrolégicas y
climatolégicas adecuadas para ello, ademas es una actividad que permitira

diversificar la produccién del Municipio, pues se considera que la rentabilidad de
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los productos agricolas tradicionales han disminuido en los dltimos afios y que
existe potencial para la explotacion de un alimento tan importante para la dieta
basica familiar, por tal razon se determiné la necesidad de formular una
propuesta de inversion, que contribuya a mejorar el nivel alimentario de la

poblacion.

Esta beneficiard en forma directa a un alto porcentaje de familias del caserio y
comunidades aledafias, mediante la generacion de nuevas fuentes de empleo lo
cual propiciara el desarrollo socioeconémico del Municipio. Con la formulacion y
ejecucion del proyecto se permitira que los consumidores obtengan un producto

de buena calidad a mejor precio.

5.1.3 Objetivos
Para la propuesta de inversion se formularon los objetivos de la siguiente

manera.

e Generales:
Incrementar la disponibilidad de proteina de origen animal de alta calidad, a
través de la implementacién de un proyecto piscicola, que genere produccion,

fuentes de trabajo e ingresos econdmicos.

e Especificos:
e Diversificar la produccion local por medio de proyectos viables como el de

produccion de pescado, para mejorar la economia del Municipio.

e Brindar un producto de calidad a bajo precio por medio de una adecuada

explotacion para crear fuentes de empleo en la localidad.
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514 Estudio de mercado
El mercado nacional se caracteriza por tener un numero considerable de
oferentes y una gran cantidad de demandantes de pescado, lo cual le permite ser

un mercado dinamico y diversificado en cuanto a calidad y cantidad.

5.1.4.1 Identificacién del producto

La Tilapia es una variedad de pez de agua dulce, alcanza un peso de ocho
onzas, como recurso nutricional es un alimento muy nutritivo su carne blanca y
blanda proporciona a la poblacién infantil una fuente nutritiva para un buen

desarrollo fisico.

Su facil absorcion digestiva se logra a través de los aminoacidos esenciales y las
vitaminas liposolubles que contiene. Protege y consolida los tejidos del cuerpo
favorece el desarrollo del sistema 6seo.

“La integracién de la carne de pescado a la dieta alimenticia diaria™?

es de gran
importancia, porque constituye un alimento de alta calidad y contenido proteico

de primer orden, rica en vitaminas y baja en grasas.

Su nombre cientifico es Oreochromis Niloticus, se caracteriza por tener la linea
lateral dividida es dos partes, una coloracién casi morada en la parte ventral
anterior, una serie de lineas verticales en las aletas dorsal y ventrales de color
oscuro, aletas pectorales de color casi rosa, el perfil de su cabeza es convexo y
el numero de branquioespinas varia de 19 a 28. Se adapta a las alturas menores
a los 1300 metros sobre el nivel del mar, lo cual es apto en el caserio San

Joaquin. Tiene la caracteristica de reproducirse a los dos meses de edad.

2 Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama — INCAP - Valor Nutritivo de los Alimentos
de Centroamérica. Segunda Seccién. Pag. 8
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El Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP) recomienda la
inclusion de pescado en la dieta alimenticia diaria, por ser un alimento de alta
calidad nutritiva, debido a que contiene un nivel considerable de proteinas,
vitaminas y sales minerales, necesarias para el buen funcionamiento del

organismo.

5.1.4.2 Oferta

La oferta total en la republica de Guatemala esta conformada por la producciéon
nacional y las importaciones. Al analizarla desde el afio de 1,998 hasta el 2,000,
se observa que presenta un comportamiento ascendente y las importaciones no

han sido significativas.

El cuadro siguiente indica la oferta total de Tilapia asi como el nivel de las
importaciones en el periodo 1998-2002 y una proyeccion de la misma para los
afos 2003-2007.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Produccién de Pez Tilapia
Oferta Total
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Afio Produccion Importaciones Total
Nacional 1/
1998 1,237.16 0.02 1,237.18
1999 1,330.47 1.52 1,331.99
2000 1,423.78 53.00 1,476.78
2001 1,517.09 0.04 1,517.13
2002 1,610.40 63.27 1,673.67
2003 1,703.71 61.08 1,764.79
2004 1,797.02 73.59 1,870.61
2005 1,890.33 86.09 1,976.42
2006 1,983.64 98.60 2,082.24
2007 2,076.95 111.10 2,188.05

1/ Y=a+bx en la que para el 2,003 X=12: a=584 y b=93.31
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- febrero 2,003.

Como se observa en el cuadro anterior la produccion en el pais se ha
incrementado en los dltimos afios, aunque a un ritmo poco acelerado, mientras
gue las importaciones presentan un comportamiento variable y constituyen un

minimo porcentaje de la oferta total.

e Ofertalocal

Esta formada basicamente por las importaciones provenientes de la costa sur y
gue no son significativas, ya que el distribuidor se presenta una vez a la semana
y con poco producto. De acuerdo al estudio de campo se pudo establecer que
las ventas que realiza esta persona escasamente llegan a un promedio de dos

guintales de pescado por afio.
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5.1.4.3 Demanda

La Tilapia tiene su mayor demanda en el departamento de Guatemala debido a la
poblacion residente en la Ciudad Capital y area metropolitana, otra parte se
encuentra en menor escala en la poblacibn que habita en el resto de los
departamentos del pais. Una tercera es la que se encuentra fuera de la republica
y la constituye las exportaciones que realizan empresarios no obstante sin ser
significativas, demuestran que existe mercado externo para este tipo de producto

y que puede ser explotado en el futuro.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Produccion de Pez Tilapia
Demanda Historica
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en miles de libras)

Poblacion Poblacién Consumo Demanda
Afo total (en miles) Delimitada Per capita  Potencial
1998 10,799 1,728 7.128 12,317
1999 11,088 1,774 7.128 12,645
2000 11,385 1,822 7.128 12,987
2001 11,678 1,868 7.128 13,315
2002 11,986 1,918 7.128 13,671

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
Boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura - UNIPESCA - Febrero 2,003.

e Demanda local
La produccion de Tilapia tendra su demanda en todo el Municipio y su
distribucion sera en el casco urbano, debido a que en este se encuentra la mayor

poblacion del mismo.

A continuacion se aprecia el cuadro con la informacion de la demanda historica

del producto.
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Cuadro 16
Malacatancito-Huehuetenango
Produccion de Pez Tilapia
Demanda Historica
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en libras)

Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Afio total Delimitada Per capita 1/ Potencial
1998 14,824 2,37184 7.128 16,906
1999 14,614 2,33824 7.128 16,667
2000 15,004 2,40064 7.128 17,112
2001 15,261 2,44176 7.128 17,405
2002 15,522 2,48352 7.128 17,703

1/ Consumo per capita segin Boletin Estadistico de la Pesca y Acuicultura, Unidad de Manejo de
la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- Guatemala, febrero 2003.
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior demuestra que la demanda de Tilapia de 1998 a 2002 ha
crecido en el 05%, esto significa la aceptacion que este producto ha tenido a

nivel general en el Municipio.

e Demanda potencial

Este tipo de demanda se define como aquella que esta en funcion de las
necesidades de los consumidores de adquirir bienes y servicios, en funcién de
los requerimientos minimos de elementos que una persona debe incluir, en su

dieta basica.

En el presente caso se estimd Unicamente un 16% de la poblacion total de la
Republica, debido a los obstaculos para poder obtener el producto, como lo son:
el nivel econdémico de las personas y la edad de los consumidores potenciales.
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Con base al poder adquisitivo, se descarto el 84% de la poblacion, debido al
indice de pobreza y con respecto a la edad de los consumidores, se tomo en
cuenta Unicamente a niflos mayores de cinco afios. El consumo que se
considerd es de seis onzas por persona cada semana, que equivalen a 20 libras

por afo.

Segun los calculos realizados se determiné que la demanda potencial para los
siguientes afos, se presentara con una tendencia creciente del 2% lo que
significa que se tendrd un mercado mas amplio que el existente, como lo

demuestra el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Produccién de pez Tilapia
Demanda Potencial Proyectada
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total (en miles) delimitada Per cépita Potencial
2003 12,299 1,968 7.128 14,028
2004 12,621 2,019 7.128 14,391
2005 12,951 2,072 7.128 14,769
2006 15,104 2,417 7.128 17,228
2007 15,373 2,460 7.128 17,535

Fuente: Investigacibn de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- febrero 2,003.

De acuerdo a lo observado en el cuadro anterior, se determin6 que la demanda
potencial para los siguientes afios se presentard con una tendencia de
crecimiento del consumo, lo que significa que se tendrd un mercado asegurado

para la propuesta de produccion.
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e Consumo aparente

Consiste en sumar la produccién nacional y las importaciones, de lo cual se
obtendra la oferta total y si a dicho resultado se le resta las exportaciones, se
obtendra el consumo aparente.

Como parte de la evaluacion de viabilidad del proyecto, se procedio a analizar el
nivel de consumo aparente para el producto, por lo que se utilizaron datos

histdricos de cinco afios, con lo que se obtuvo el siguiente resultado:

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Produccion de Pez Tilapia
Consumo Aparente Historico
Periodo: 1998 - 2002
(Cifras en miles de libras)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

Nacional Aparente
1998 1,237.16 0.02 291.60 945.58
1999 1,330.47 1.52 294.57 1,037.42
2000 1,423.78 53.00 297.55 1,179.23
2001 1,517.09 0.04 300.53 1,216.61
2002 1,610.40 63.27 303.50 1,370.17

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- febrero 2,003.

Como se observa actualmente las exportaciones de Tilapia son minimas y no
contribuyen de forma significativa a la economia nacional. Se espera que con la
propuesta de inversion en el barrio San Joaquin de la cabecera municipal de
Malacatancito, la produccién sea suficiente para cubrir la demanda nacional y en

un futuro lograr contribuir en las exportaciones.

A continuacién se presenta el consumo aparente esperado para los siguientes

cinco afos en la republica de Guatemala.
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Produccién de Pez Tilapia
Consumo Aparente Proyectado
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

Nacional 1/ 2 Aparente
2003 1,703.71 61.08 306.48 1,458.32
2004 1,797.02 73.59 309.45 1,561.15
2005 1,890.33 86.09 312.43 1,663.99
2006 1,983.64 98.60 315.40 1,766.83
2007 2,076.95 111.10 318.38 1,869.67

1/ Y=a+bx en la que para el 2,003 X=3: a=23.57 y b=12.5

2/ Y= atbx en la que para el 2,003 X=3: a=297.55 y b=2.98

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- febrero 2,003.

La proyeccion muestra que los niveles de produccién son altos en tanto que las
importaciones se mantienen relativamente estables y las exportaciones tienen un
crecimiento sostenido ya que cada vez hay mas personas interesadas en

exportar.

e Demanda insatisfecha

Para determinar cual es la cantidad de demanda de Tilapia que no esta cubierta
actualmente en el pais se calcula al hacer una relacién directa entre la demanda
potencial y el consumo aparente el resultado de éstas operaciones muestra la
demanda insatisfecha. El siguiente cuadro ilustra la situacion actual de la misma

en la republica de Guatemala.
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Produccién de Pez Tilapia

Demanda Insatisfecha Historica
Periodo: 1998 - 2002
(Cifras en miles de libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1998 12,316 945.58 11,370.42
1999 12,646 1,037.42 11,608.58
2000 12,984 1,179.23 11,804.77
2001 13,301 1,216.61 12,084.39
2002 13,628 1,370.17 12,257.83

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- febrero 2,003.

En el cuadro anterior se observa que en el pais existe una demanda insatisfecha
gue representa el 98%, este es un mercado potencial que debe ser cubierto, por
lo que se puede concluir que el proyecto es factible porque el mercado potencial

si demanda el producto.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha para los

siguientes cinco afos.



66

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Produccién de Pez Tilapia
Demanda Insatisfecha Proyectada
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente insatisfecha
2003 13,953 1,458.32 12,494.67
2004 14,279 1,561.15 12,717.85
2005 14,604 1,663.99 12,940.01
2006 14,826 1,766.83 13,059.17
2007 15,108 1,869.67 13,238.33

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,003, con base a datos del
boletin estadistico de la Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- febrero 2,003.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha de Tilapia
para los proximos cinco afios es alta, lo que confirma que el proyecto es viable y
considerando lo nutritiva que es la carne blanca proveniente del pescado, se
puede concluir que existe mercado para comercializar la produccién del proyecto

y que los beneficios seran satisfactorios para el productor.



67

Cuadro 22
Malacatancito - Huehuetenango
Produccién de pez Tilapia
Demanda Insatisfecha Local
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en libras)

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Total Delimitada Per cépita Potencial
1998 14,824 2,372 7.128 16,906
1999 14,614 2,338 7.128 16,667
2000 15,004 2,401 7.128 17,112
2001 15,261 2,442 7.128 17,405
2002 15,522 2,484 7.128 17,703
2003 15,788 2,526 7.128 18,006
2004 16,058 2,569 7.128 18,314
2005 16,340 2,614 7.128 18,635
2006 16,500 2,640 7.128 18,818
2007 16,710 2,674 7.128 19,057

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la investigacion de campo EPS.,
Primer semestre 2003.

El cuadro anterior mue