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CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE CAJOLA

1.1 MARCO GENERAL

El municipio de Cajola es uno de los que menos desarrollo ha tenido en el
departamento de Quetzaltenango, con poca  extension territorial donde
predominan las microfincas y la mayor parte de sus habitantes pertenecen a la

etnia Mam.

1.1.1 Antecedentes histéricos

En cumplimiento de la real cédula dada en San lidefonso el 26 de julio de 1763,
con fecha 4 de noviembre escribi6 desde Quetzaltenango don Gregorio
Lizaurzabal y Anssola sobre el entonces Corregimiento de Quetzaltenango:
"...El pueblo de San Miguel Cajola toca a la misma administracion de

Ostuncalco, y es poblado del norte para el poniente.

En la descripcién geografico-moral de la diécesis de Guatemala, el acucioso y
sagaz arzobispo Doctor don Pedro Cortéz y Larraz anot6 lo que considerd de
interés durante la visita pastoral que realiz6 a su extensa didcesis entre los afnos
de 1768 a 1770. En el ano de 1770 lleg6 a la entonces parroquia de Ostuncalco
y menciona a la actual Cajola, con el nombre de Santa Cruz, que a juzgar por lo
que anoto Hidalgo puede ser el actual Cajola, aunque la distancia de 1 1/2
leguas pueda quizas corresponder por los caminos de la época, a unos seis
kilbmetros de Ostuncalco.



El nombre del Municipio deriva del idioma Quiché Cajola que significa "Hijos de
Agua", dado a que el lugar que ocupa es muy cenagoso, dando lugar a que
también se le llame Caja de Agua, porque brotaba agua de un cerro cercano,
antiguamente se llamaba Santa Cruz Cajola, ya que dicho nombre tiene relacion
a la celebracion de su feria titular, que se celebra el 3 de mayo en honor al Nifo
de la Cruz.

Se cree que fue fundada por pobladores que venian a pastorear, oriundos de
Concepcidon Chiquirichapa, San Juan Ostuncalco y posiblemente de Huitan,
fueron ellos quienes dispusieron quedarse y poblar esta extension de terreno
cubierto por pajones y magueyes, su lengua predominante es el Mam y lo habla
el 95% de su poblacion.

El traje tipico lo constituye un gipil rojo, tejido de hilo, de diferentes figuras de
colores, y corte negro, con una pequefia banda en la cintura, una faja con figuras

mayas que usan en la cabeza.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Cajola del departamento de Quetzaltenango, esta localizado a
217 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala por la ruta CA-1 occidente, y a
16 kildmetros de la Cabecera Departamental, esta situado a 2,510 metros sobre
el nivel del mar, siendo su posicion geografica 142 55’ 20” de latitud y 912 36’ 55”
de longitud. El municipio de Cajola, colinda al norte con Sibilia; al este con San
Carlos Sija, Olintepeque y la Esperanza; al sur con San Mateo; al oeste con San
Juan Ostuncalco y Concepcién Chiquirichapa, todos municipios del
departamento de Quetzaltenango.



1.1.3 Extension territorial

El Municipio abarca una extensién territorial de 36 kilbmetros cuadrados, su
poblacion es de 11,959 habitantes segun estimaciéon sobre la base del censo
poblacional del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de 1994, la densidad
poblacional presenta un promedio de trescientos treinta y dos (332) habitantes
por kilbmetro cuadrado; se consideran 3 metros cuadrados por persona.

1.1.4 Clima

El municipio de Cajola predomina un clima templado y frié, con temperatura
maxima promedio anual de 22 grados centigrados y un promedio anual de
temperatura minima de 6 grados centigrados, presenta una notoria variacién en
la precipitacion pluvial, lo cual provoca que se den solamente dos épocas bien
definidas, el invierno y el verano. El verano comprende los meses de noviembre
a abril y el invierno de mayo a octubre, siendo la precipitacion pluvial promedio

50 mm.

En los meses de noviembre a enero la temperatura baja a menos cero lo que
los pobladores denominan como heladas las cuales son impredecibles por la
falta de informacion por parte del INSIVUMEH, causando severos dafios a la
agricultura en especial al cultivo de maiz, haba y frijol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Para el afno 1994 segun datos obtenidos del INE, el municipio de Cajola contaba,
con una poblacion de 9,724 habitantes. La jurisdiccibn municipal estaba
comprendida por un pueblo denominado Cajola, que es la cabecera municipal,
una aldea llamada Cajold Chiquito y dos caserios de nombres Xecol y Xetalbijoj.



Segun la investigacion realizada, en la actualidad el Municipio esta compuesto
segun la estructura que se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 1
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Division Politico-Administrativa

Ao 2001
Nombre de Lugar Clasificacion Caserios
Cajola Pueblo La Ciénaga Sector |
La Ciénaga Sector |l
La Loma
Cajola Chiquito Aldea Las Delicias
Xe Ajlaj
Xecol Cantén Los Molina, Los Vasquez,
Los Huinil, La Vista, Los
Lucas y los Lopez
Xetalbijoj Cantén La Reforma, Buena Vista,

Los Lucas, La Cruz, Los
Velasquez, Los Vailes, La
Cumbre, Los Ramirez, Los
Menchos

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Cajola

Con referencia a lo descrito anteriormente se establecié que el Municipio ha

sufrido cambios significativos con relacién al afio 1994, asi mismo se determiné



que a la fecha son varios los caserios que no han sido reconocidos
oficialmente por la Municipalidad, lo que representa que la ayuda a estos
caserios por parte de las autoridades municipales no sea suficiente.

Administrativamente la corporacion municipal esta integrada por un alcalde, dos
sindicos, cuatro concejales titulares, un sindico suplente y un concejal suplente,
ademas cuenta con puestos administrativos siendo, un secretario, dos oficiales
y un tesorero, en la actualidad estan organizados 40 comités los cuales estan
funcionando como: Comités pro-mejoramiento para caminos vecinales,

introduccién y distribucion de agua, de salud, de educacion, en todo el Municipio.

En la actualidad los comités se encuentran trabajando estrechamente con las
autoridades municipales, sin embargo es notoria la duplicidad de funciones que
estos realizan ya que existe mas de tres comités por caserio, lo que representa
que los logros que el comité obtenga, no sea en beneficio del 100% de las

viviendas de las comunidades.

1.3 RECURSOS NATURALES

Dentro de los recursos naturales con los que cuenta el Municipio se pueden
mencionar: la hidrografia, sus bosques y la diversidad de suelos aptos para
diferentes cultivos.

1.3.1 Hidrografia

El conjunto de rios que componen la parte hidrografica del Municipio, no cuentan
con un caudal suficiente en todo el ano, la mayoria de estos rios son
contaminados por los drenajes a flor de tierra que prevalece en todas las
comunidades del area rural, especialmente del rio Tumala debido a la existencia

de un basurero.



En el municipio de Cajola existen diez rios que reciben los nombres de: Rio
Alongo, Arenas, Julia, La Unién, Los Encuentros, Panajachel, Piedra Blanca,

Seco, Tumala y Xecol.

Un factor que se observé durante el trabajo de campo es que el 70% de los rios
del Municipio se encuentran contaminados, asi mismo se establecié que debido
al escaso caudal que los rios tienen no permiten realizar un proyecto de mini
riego que beneficiaria a los agricultores del Municipio. Los caudales de agua de
los rios se han visto reducidos debido a la tala inmoderada de arboles de los
bosques que existen en los alrededores del Municipio.

1.3.2 Bosques

La estructura forestal de Guatemala es diversa y evoluciona constantemente
por las condiciones heterogéneas de materiales genéticos y su interaccion con
factores climaticos y edaficos. Los diferentes ecosistemas de Guatemala se
pueden agrupar en tres tipos principales de bosques que son: coniferas,
latifoliadas y mixtos. Por su ubicacion en la clasificacion de las zonas de vida
vegetal, los bosques del municipio de Cajola, estan constituidos por “bosques
muy humedos y humedos montano bajo” 1/ los cuales estan compuestos por
especies de los géneros Pinus, Cupressus, Abies, Juniperus, Taxodium,

Podocarpus y Taxus.

En el municipio de Cajola se encuentran las sierras de Santa Rita y de Sija; la
montafia Xetalbiljoj, los cerros Bolonaje, del Granizo, San Sija y Sochicul, estos
recursos naturales han sido devastados por los pobladores del Municipio, siendo
su aprovechamiento en lefia para uso doméstico, habiendo constatado que
algunos pobladores empiezan a considerar que la deforestacidén es una practica

1/_Charlees F. Simmons. Clasificacion de los suelos de la Republica de Guatemala. Editorial
José Pineda Ibarra. Diciembre de 1999. P4g. 202




que a futuro les perjudicara, por lo que estan tomando medidas de reforestacion
en las areas que estan explotando.

Adicionalmente la municipalidad esta trabajando con el Instituto Nacional de
Bosques —INAB-, un programa de reforestacién, el cual consiste en la siembra
de una extensién de terreno de 64 manzanas aproximadamente, en las que
se cultivaran arboles de las variedades de pino y alisado por el tipo de suelo del
Municipio, ademas que esta variedad mantiene un mayor grado de humedad en
el suelo, y estos arboles producen abundante hoja, la cual cuando se seca,
produce abono organico.

Asi mismo se establecié que el Municipio cuenta con 3,192.66 manzanas de
terreno de bosque comunal, que es explotado por la mayoria de los habitantes
del Municipio en la extraccidon de lefia para uso doméstico. Asimismo existe una
empresa que explota una extension de terreno boscoso en propiedad, la cual
esta siendo talada para el procesamiento de madera prensada.

1.3.3 Suelos

Se puede definir el recurso suelo, como la capa de materiales organicos vy
minerales que cubren la corteza terrestre, en la cual las plantas desarrollan sus
raices y toman los alimentos que son necesarios para su nutricion.  Los
procesos fisicos, quimicos y bioldgicos que intervienen en la formacion de los
suelos estan gobernados por factores del medio ambiente como el clima y la

vegetacion.

En términos geoldgicos, las caracteristicas de la tierra del Municipio corresponde
al periodo Cuaternario, referencias geolégicas Qp Renos y cubiertas gruesas de
cenizas pomez de origen diversos y Qv Rocas volcanicas, incluye coladas de
lava material laharico, tobas y edificios volcanico. Los procesos fisicos, quimicos



y bioldgicos que intervienen en la formacién de los suelos estan gobernados por
factores del medio ambiente como el clima y la vegetacion.

La capacidad productiva de los suelos del municipio de Cajola se clasifican entre

los niveles siguientes:

“ll  Tierras cultivables de medianas limitaciones, aptas para el riego con
cultivo muy rentable, topografia plana a ondulada o suavemente inclinada vy

productiva, mediana con practicas intensivas de manejo.

Vi Tierras aptas, para cultivos perennes y de montafa, para fines forestales
y pastos, con factores limitantes muy severos, rocosidad; topografia ondulada y
pendiente fuerte.

VIII Tierras no aptas para cultivos, sélo para parques nacionales, recreacion,
vida silvestre y proteccidbn de cuencas hidrograficas, con topografia muy

quebrada, y playones inundables. 2/

Las tierras del Municipio que se encuentran aptas para cultivos son muy
rentables, pero actualmente se hallan deterioradas por el uso intensivo de la
tierra y el uso escaso de tecnologia, ya que las mismas no son tratadas con la

técnica e insumos adecuados.

El desgaste de las tierras se debe a la poca rotacion de cultivos que los
productores cultivan afo con ano, y las condiciones econdémicas del agricultor,

limita el uso de maquinaria agricola para la preparacion adecuada de la tierra.

2/ Loc. Cit.



1.4 POBLACION

La poblacién es el conjunto de seres humanos que habitan dentro de las
fronteras territoriales, constituye también la base fundamental para la produccion
y desarrollo econémico del Municipio. La poblacién del municipio de Cajola en

su mayoria esta conformada por gente que pertenecen a la etnia Mam.

Por constituir la poblacion uno de los principales recursos con que cuenta toda
comunidad y por su doble aspecto de ser al mismo tiempo productora vy
consumidora de bienes y servicios, a continuacion se presenta un analisis de la

misma:

Con base a los Censos IX y X de Poblacion de 1981 y 1994 respectivamente, se
determiné que la Tasa de Crecimiento de la poblacion del Municipio es de 3%,
segun proyeccion la poblacion total del Municipio para el afio 2001, se estimd en
11,959 habitantes.

1.4.1 Por sexo
El cuadro que se presenta a continuacion, refleja la proyeccion de habitantes,
estimada para el afio 2001 distribuida por sexo.

Cuadro 1
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Poblaciéon por Sexo, segun Centros Poblados
Anos: 1994y 2001

Segun Censo 1994 Proyeccién 2001

Centro Poblado Hombres Mujeres  Total % Hombres Mujeres Total %
Cajola Pueblo 1,418 1,482 2,900 30 1,744 1,823 3,567 30
Aldea Cojola 948 941 1,889 19 1,166 1,158 2,324 19
Chiquito

Canton Xetalbijoj 1,133 1,176 2,309 24 1,393 1,446 2,839 24
Xecol 1,289 1,337 2,626 27 1,585 1,644 3,229 27
Total 4,788 4,936 9,724 100 5,888 6,071 11,959 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



De acuerdo a la poblacién estimada de 11,959 habitantes para el afio 2001, se
deduce que la misma estara integrada por 5,888 (49%) hombres y 6,071 (51%)
mujeres, lo que establece que predomina el sexo femenino, pero sin jugar un
papel importante en el desarrollo econémico productivo, debido a tablues que

existen dentro de la poblacién de sexo masculino.

1.4.2 Por edad

La estructura de la poblacion por edad y por area permite identificar el rango
donde se encuentra la mayor parte de la poblacién y su ubicacién geografica.
También permite establecer la disponibilidad de la poblacion econédmicamente

activa.

Cuadro 2
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Poblacién por rango de Edad
Periodo 1994-2001

Edades Urbana % Rural % Total %

Segun Censo 1994

0 -6 776 27 1,769 26 2,545 26
7 - 14 639 22 1,608 24 2,247 23
15 - 64 1,413 49 3,233 47 4,646 48
65 - Mas 72 2 214 3 286 3
Totales 2,900 100 6,824 100 9,724 100
Segun Encuesta:

0 - 6 368 14 1,866 20 2,234 19
7 - 14 763 29 2,425 26 3,188 27
15 - 64 1,342 51 4,664 50 6,008 50
65 - Mas 158 6 373 4 531 4
Totales 2,631 100 9,328 100 11,961 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



Al comparar la informacién del X Censo de Poblacion de 1994 con la que se
recopilé en la encuesta, se determind que existe un incremento del 2% en la
poblaciéon comprendida entre los 15 y 64 afos (PEA), lo que viene agudizar mas

la demanda excesiva de empleo existente en el Municipio.

Se disminuyo en un 4% la poblaciéon de 0 a 6 afios y se incremento en un 4%
el rango comprendido entre las edades de 7 a 14, lo que establece que la
demanda de la poblacion en edad de escolaridad es mayor, lo que representa un

déficit en el servicio educativo especialmente en el area rural.

Asi mismo se aprecia un decremento del 1% entre las edades de 65 afos a
mas, ademas, se puede apreciar que el rango de 15-64 afos es el mas
significativo en ambas areas, sin embargo el area rural es la que muestra un

mayor crecimiento.

El 46% de la poblacion total del Municipio esta comprendida por personas de 0
a 14 anos, que son las que ejercen fuerte presion sobre la demanda de servicios
bésicos como lo son la educacién y salud.

La poblacién comprendida entre 15 a 64 afos representa un 50% de la
poblacion, si bien este estrato no demanda servicios educativos y de salud con
la misma precision que el grupo anterior, representa una oferta de mano de obra
frente a la demanda insuficiente, razébn que da origen al sub-empleo y un

porcentaje significativo emigre en busca de fuentes de trabajo.

1.4.3 Por area urbana y rural

La distribucién de la poblacién por area, permite establecer el movimiento de
hombres y mujeres de cada area, de acuerdo a las necesidades que se tengan,
en relacién al censo poblacional de 1994 y la encuesta realizada al afio 2001.



Cuadro 3
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Poblacién por Area Urbana y Rural segun el X Censo de Poblacion

Ano: 1994
Area Hombre % Mujeres % Total %
Urbana 1,418 30 1,482 30 2,900 30
Rural 3,370 70 3,454 70 6,824 70
Total 4,788 100 4,936 100 9,724 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-.

El cuadro anterior refleja la forma en que esta ubicada la poblacién tanto en el
area urbana como rural, en relaciéon al ano de 1994, el cual permite hacer un
analisis comparativo con los datos obtenidos en la investigacién de campo

realizada que se presenta a continuacion.

Cuadro 4
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Poblacién por Area Urbana y Rural Proyectada

Ano: 2001
Area Hombre % Mujeres % Total %
Urbana 1,500 22 1,131 22 2,631 22
Rural 5,317 78 4,011 78 9,328 78
Total 6,817 100 5,142 100 11,959 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-.

Se puede observar que existe una diferencia significativa entre la poblacién que
habita en el area rural y urbana, la cual esta compuesta por aquellas regiones
reconocidas oficialmente con la categoria de pueblo, aldea, cantén o caserio,
donde se presenta que del total de la poblacion el 22% (2,631 habitantes); se
concentran en el area urbana (cabecera municipal) y el 78% (9,328 habitantes);
reside en las aldeas, cantones y caserios que integran el sistema de centros
poblados del Municipio, segun la encuesta realizada, con relacién al censo



poblacional por area urbanay rural de 1994, ha sufrido un cambio, la poblacién
en el area urbana a disminuido en un 8% para el afo 2001, este incremento en
el area rural se debe a que las personas prefieren vivir en el lugar donde

realizan sus siembras.

Segun la investigacién se establecié que la mayor parte de la poblacién se
concentra en el area rural, lo que evidencia que el municipio de Cajola basa su
actividad econdmica principalmente en la agricultura, no obstante la poblacion
dedicada a la actividad pecuaria y artesanal ha incrementado su importancia en

los ultimos anos.

En sintesis se puede decir que la composicién o estructura de la poblacion por
edad, sexo, area urbana vy rural constituyen un factor demografico importante,
donde se puede observar un cambio en la estructura por edades, un constante
crecimiento por hombres y mujeres y una mayor concentracién de la poblacion

en el area rural.

1.4.4 Poblaciéon econdmicamente activa —PEA-

Segun el censo de 1994, el municipio de Cajola contaba con una poblacion
econémicamente activa de 2,343 la que representa un 24% del total de la
poblacion, de ésta el 97% esta compuesta por hombres y un 3% por mujeres,
con relacion al censo del 1994, se establecié que la PEA ha tenido un cambio
circunstancial, derivado de una mayor participacion de la mujer en las
actividades productivas y de servicio, segun la muestra analizada y proyeccion
para el ano 2001, se determind que la poblacién econdmicamente activa del
municipio de Cajola es de 2,965 lo que representa un 25% de la poblacion total
que esta integrada por un 79% por hombres y un 21% por mujeres, el 30% de la
PEA se localiza en el area urbana, y el 70% en el area rural. Hay que hacer
notar la participacién de la mujer dentro del proceso productivo donde un 60%
realiza labores de campo y el 40% de las mujeres participan en diferentes



actividades tales como dependientes de almacén, elaboracion de tejidos y

servicios domésticos.

La principal actividad laboral esta orientada a la agricultura y crianza de
animales de patio. Como ingreso complementario incurren en actividades de
albanileria, jornaleros, elaboracion de productos artesanales, debido a la
existencia del desempleo y subempleo y la crisis econdmica que en la actualidad
atraviesa el pais tienen que emplearse en cualquier trabajo sin llegar a satisfacer

sus necesidades minimas.

Considerando el indice de poblacién econdmicamente activa relativamente baja
se investigé que la principal actividad laboral esta orientada a la agricultura y
como ingreso complementario se dedican a actividades de albaiileria,
elaboracién de productos artesanales y de jornaleros asi como a la crianza de
animales de patio y cerdos, lo cual significa que el 48.38% de habitantes, se
encuentra sin generar mayores ingresos econdmicos, debido a la existencia
notoria del sub-empleo y la crisis econémica que en la actualidad se refleja en el

pais.

1.4.5 Densidad poblacional

Se entiende por densidad poblacional el indice que mide la relacién entre el
namero de habitantes y la superficie del territorio que habita en kilometros
cuadrados.



Cuadro 5
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Periodo 1994-2001

Aro Habitantes Superficie Km? Hab/Km?2
1994 9,724 36 270
1995 10,016 36 278
1996 10,316 36 287
1997 10,626 36 295
1998 10,944 36 304
1999 11,273 36 313
2000 11,611 36 323
2001 11,959 36 332

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

El cuadro anterior muestra que la densidad de poblaciéon para la proyeccién
realizada para el afno 2001se establecid6 en 332 habitantes por Km2. en una
extension de 36 Km2, y con base al censo poblacional de 1994, la densidad se
incrementd en 62 habitantes por Kmz.

Este indicador refleja que para los proximos afnos habra una deficiencia
significativa en la frontera agricola, debido a la reduccién de las areas de cultivo
ante el incremento de la poblacidn que demanda nuevas viviendas. Lo que
viene a repercutir en la super poblaciéon y en una mayor escasez de los servicios
basicos con los que cuenta el Municipio, debido al poco auge econdémico y

productivo con que cuenta el mismo.

1.4.6 Migracion

Dadas las condiciones precarias en las que viven los pequefos y medianos
productores de maiz y frijol (principales cultivos) del municipio de Cajola, y la
falta de capital propio para sus labores agricolas, escasas oportunidades de
empleo, el alto costo de los insumos, la limitacion al crédito y el efecto
demostracién ha provocado que un porcentaje de la poblacién emigre a los



Estados Unidos de América en busca de otras fuentes de trabajo que les
generen ingresos para el sustento familiar y mejorar sus condiciones de vida.

De la muestra examinada, el 34% respondié tener familiares en los Estados
Unidos de Norte América, que corresponde en un 9% al area urbana y el 25% al
area rural. El 26% afirmo recibir ayuda econdémica lo que refleja que no todas
las personas que tienen un familiar en Estados Unidos de Norte Ameérica,
reciban una ayuda econdmica, asi mismo los datos reflejan que la mayor parte
de emigrantes son provenientes del area rural, ya que alli es donde se
concentra la mayor pobreza del Municipio.

La emigracion ha contribuido positivamente al progreso econémico del
Municipio, sin embargo las remesas que los emigrantes mandan a sus
familiares no han sido aprovechados de la mejor manera ya que el capital no
esta destinado a la inversién productiva y comercial si no a la construccion de
casas modernas, proporcionando un cambio significativo en el sistema

tradicional de construir que prevalece en el Municipio.

1.4.7 Analfabetismo

Del total de hogares encuestados, la suma de los familiares ascienden a 2,177
de los cuales 777 personas saben leer y escribir, que representa el 36% de la
muestra analizada y un 64% de la poblacion es analfabeta.

Esta situaciéon los pone en desventaja en el mercado laboral guatemalteco, y
como consecuencia la mayor parte de la poblacién se dedica a la agricultura, asi
como a buscar otras formas de subsistencia, como la emigracion a los Estados
Unidos de América, afectandoles también dicha situacion en el desarrollo de sus
actividades productivas, comerciales y sociales.



Se determind que las causas principales que radicaron por mucho tiempo el
analfabetismo y que en la actualidad todavia prevalece en un alto porcentaje
entre la poblacidén de 20 afos en adelante, fueron la falta de centros educativos,
la costumbre en la que la mujer es discriminada por el padre o jefe del hogar y la
extrema pobreza, lo que ha limitado el acceso a la educacién y no permite que

las mujeres se integren a la vida social de una manera profesional.

Una particularidad importante es que por falta de recursos econémicos para la
contratacién de fuerza de trabajo para la produccion de sus cultivos, la que
realizan a través de fuerza de trabajo familiar, muchos nifios no han tenido

acceso a la educacion.

1.4.8 Vivienda

El 99% de la muestra estudiada respondi6 tener vivienda propia, en su mayoria
son casas formales, construidas de adobe, blocks, piso de tierra y cemento,
techo de lamina y teja, es importante resaltar que en el Municipio un 7% de las
viviendas estan construidas de terraza con modelos modernos, esto se debe a
las remesas que envian los emigrantes que se encuentran en los Estados

Unidos de Norte América.

Se observd que en el area rural predomina en un alto porcentaje, la casa
tradicional de adobe, techo de teja de barro y piso de tierra y con dos ambientes
lo que representa las condiciones desfavorables en que esta poblacion vive., lo
que indica que unicamente en dos cuartos vive toda la familia y en la mayoria de
casos no poseen cocina formal lo que refleja el bajo nivel de vida que estas

personas adoptan.



En el perimetro urbano las viviendas se encuentra distribuidas en linea, caso
que no sucede en el area rural ya que alli el 70% de las viviendas se
encuentran dispersas y el 30% se encuentra concentradas.

En el area rural la dispersion en la que se encuentran las viviendas es factor
negativo ya que es mas dificil que llegue la cobertura de servicios basicos por la

distancia que existe entre cada casa.

1.4.9 Empleo y niveles de ingreso

De las familias encuestadas, 193 hogares o sea el 55% cuenta con un miembro
de la familia en labores productivas y 130 unidades familiares representados en
términos relativos 37% cuentan con 2 a 4 miembros laborando, 18 unidades
familiares, que representan el 5% cuenta de 5 a 8 miembros, los que en su

mayoria realizan labores agricolas en parcelas de su propiedad.

De la muestra considerada, el 17% afirmaron tener familiares laborando fuera
del Municipio, estos se encuentran realizando trabajos en el sector agricola e

industrial en distintas regiones del territorio nacional.

A raiz de los problemas en el sector agricola, especificamente el sector
cafetalero, el problema del desempleo se ha agudizado en la boca costa y costa
sur del pais, en virtud de las bajas en los precios a nivel internacional de este
producto, se ha manifestado en desempleo y consecuentemente ha
representado una baja en el empleo temporal que afecta a la poblacion del
Municipio, que se dedica a esta actividad econdmica como complemento a su

ingreso familiar.

Se establecié que los ingresos por familia, ubicados dentro del rango de 0 a
Q. 600.00, es de 68%, asi mismo el 16% respondié recibir ingresos mensuales
de Q. 601.00 a Q. 900.00 y se estima que el 15% de la poblacién percibe



ingresos de Q. 901.00 a mas, lo que refleja que un alto porcentaje de la
poblacién no cuenta con capacidad para satisfacer las necesidades basicas, que
las familias deberia de obtener, o que se manifiesta en la poca productividad
agricola, ya que no cuentan con ingresos necesarios, y una escasa fraccion de
la poblacion percibe ingresos que pueden llegar a satisfacer algunas de sus
necesidades.

1.4.10 Niveles de pobreza

Con los datos expuestos en el parrafo anterior, se puede establecer que con
dichos ingresos estas familias no cubren sus necesidades minimas de vida,
adicionando el indice inflacionario, la devaluacion y otros factores econémicos
determinantes para medir el nivel de pobreza y confirmar que la mayor parte de

los habitantes del municipio de Cajola, son pobres.

En la pobreza inciden otros factores a tomar en consideracion, tales como la
educacion, empleo, vivienda, alimentacion e infraestructura fisica necesaria para

el desarrollo econémico.

Con relacion a la alimentacion basica, es el maiz y frijol, los que no llenan
requerimientos minimos de nutricion, que generen calorias, proteinas, vitaminas
y minerales, que se obtienen de las carnes, huevos, leche y verduras, que una
persona debe de consumir para el desarrollo integral, a lo que la poblacién no
tiene acceso debido al bajo ingreso econémico que perciben.

1.5 SERVICIOS BASICOS

La prestacion de servicios basicos en el municipio de Cajola son los siguientes:



1.5.1 Educacion

En el Municipio existe 10 centros educativos, que van desde educacion
preprimaria hasta nivel basico, el 60% son de caracter oficial para los niveles
preprimaria y primaria, asi mismo dos escuelas de autogestion comunal, las
cuales funcionan por la organizacién del comité de padres de familia, las cuales
fueron construidas por el Programa Nacional de Educacion —-PRONADE-.

Dos establecimientos para el nivel basico los cuales funciona uno por

cooperativa y el otro privado.

Cuadro 6
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Poblacion total por Centro Educativos
Area Rural y Urbana
Ao 2,001

ESTABLECIMIENTO AREA URBANA PRE-PRIMARIA PRIMARIA BASICO POBLACION  MAESTROS

TOTAL
EDUM 25 de Junio 128 654 0 782 18
Instituto por Cooperativa 0 0 41 41
Colegio 0 0 36 36 6
ESTABLECIMIENTOS AREA RURAL
EORM Cajola Chiquito 24 271 0 295 7
EORM Xecol 61 474 0 535 7
EORM Xetalbijoj 37 155 0 192 7
EORM Los Diaz 28 148 0 176 7
EORM La Cruz 18 109 0 127 7
Autogestion Comunal La Cumbre 26 128 0 154 6
Escuela de Autogestion Comunitaria 35 115 0 150 5
Los Molina
TOTAL 357 2,054 77 2,488 79

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Oficina de Educacion de San Miguel Siguila



La ensefnanza primaria en el area rural es impartida en 7 escuelas, distribuidas
en la aldea, cantones y caserios del Municipio. En lo que representa a la
infraestructura fisica y la ensefanza educativa cuentan con una cobertura

aceptable.

Al relacionar el numero de educadores que asciende a 79, con el numero de
estudiantes que se encuentran inscritos en los diferentes centros educativos se
obtiene como resultado un promedio de un maestro por cada 32 estudiantes, lo

que demuestra un nivel aceptable en el aspecto educativo.

La poblacién en edad de estudiar del Municipio asciende a 3,375 la cual es
atendida por 10 centros educativos y 79 maestros, al relacionar el numero de
centros educativos y maestros con el numero de habitantes en edad de estudiar
se obtiene un resultado de 43 alumnos por maestro o que demuestra nivel

aceptable en el aspecto educativo.

En la ensenanza basica en el Municipio esta impartida el 50% por un instituto
por cooperativa y el otro 50% privado, los cuales se encuentran en el casco

urbano.

Lo que representa que los estudiantes que ingresen a los grados de basico
tienen que pagar una cuota ya que no existe ningun instituto de tipo oficial, asi
mismo los estudiantes del area rural tienen menos oportunidades ya que el
promedio de distancia, de las comunidades hacia los centros educativos es de 4
kilbmetros, lo que demuestra un déficit en el aspecto educativo a nivel basico en
el Municipio.

En lo que respecta al nivel diversificado es una minima parte de la poblacion la

que asiste, ya que en el Municipio no cuenta con ningun establecimiento



educativo, lo que representa que tengan que asistir a los centros educativos de
San Juan Ostuncalco o a la cabecera departamental de Quetzaltenango, lo que

provoca un obstéaculo en el desarrollo de la educacién a nivel superior.

1.5.2 Salud

El municipio de Cajola, cuenta con un Centro de Salud de tipo "B", cuyo fin
primordial es el cuidado de la salud especialmente en su fase curativa, sin
prestar ningun tipo de servicio de salud preventiva, ni especializado. Es
importante mencionar que el personal médico y administrativo esta conformado
por una doctora, una enfermera y una recepcionista, la cobertura que el centro
salud tiene es para toda el area urbana y rural del Municipio, los servicios que
proporciona son consulta externa de lunes a viernes de 8:00 a 16:30 horas y

medicinas basicas, sin ningun costo para la poblacion.

También existen los servicios de salud de una ONG’ llamada IDElI, la cual brinda
consulta externa para todo el Municipio, con un costo de Q. 12.00 facilitando

medicina a un bajo precio.

Estos servicios son insuficientes para la poblacién y cuando se requiere atender
alguna emergencia, la misma tiene que ser trasladada al Hospital Nacional del
Departamento de Quetzaltenango, debido a las limitaciones que presentan estos

servicios en el municipio de Cajola.

1.5.3 Agua

En la actualidad la cabecera municipal, cuenta con servicio de agua entubada
proporcionada por la municipalidad el que se da en forma irregular brindandoles
un servicio de 3 horas diarias promedio, cobrando una cuota mensual de
Q.12.00.



El area rural que lo constituyen la aldea Cajola Chiquito, los cantones de Xecol y
Xetalbijoj y el resto de caserios, cuenta con servicio de agua entubada, la cual
fue proporcionada a través de la organizacion de los comités que existen en las
diferentes comunidades sin cobrar ningun costo por el servicio, el cual no cubre
la totalidad de las viviendas, es decir el 94% del segmento estudiado
respondieron tener servicio de agua de 6 horas diarias, y el 6% respondié no

tener acceso a dicho servicio.

Como un aspecto importante es necesario resaltar que en la actualidad no existe
ningun tipo de desinfeccién en los sistemas de agua y la construccion del 95%
de los tanques de distribucion fueron realizados hace mas de 20 afios, lo que
representa que se encuentran en un deterioro, razon por la que las comunidades

no cuentan con un servicio continuo.

1.5.4 Energia Eléctrica

El municipio de Cajola cuenta con el servicio de energia eléctrica domiciliar y
publica distribuida por la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S. A.
DEOCSA, cubriendo el 90% de la poblacion, prestando el servicio regular y el
10% restante no cuenta con este servicio debido a su bajo nivel econémico. El
costo de instalacién es de Q. 700.00 y la tarifa es cobrada segun consumo por
vivienda, se estima que este servicio es regular en vista de que no cubre la

totalidad del Municipio.

1.5.5 Drenajes

La cabecera municipal cuenta con una cobertura del 80%, en el area rural solo el
cantén de Xecol con un 10% y el resto de comunidades carecen de este
servicio. En todo el Municipio no existe alcantarillado pluvial, en el area rural

prolifera el escurrimiento de aguas residuales a flor de tierra, zanjas en las calles



para recoleccion de aguas pluviales, residuales y aguas estancadas, lo que
constituyen focos de contaminacion que afectan la salud de la poblacién.

Asi mismo es importante resaltar que en la actualidad se encuentran
aprobados los proyectos por la municipalidad y el Instituto de Fomento Municipal
-INFOM-, para enero del 2002 pendientes de ejecutar la instalacién de drenajes
para el cantén de Xetalbijoj una cobertura del 60%, cantén Xecol y los caserios
Los Huinil, Los Vasquez, Los Lucas y Los Ramirez, con una cobertura del 70%.

1.5.6 Teléfono

Actualmente hay diez instalaciones de teléfonos domiciliares en la cabecera
municipal y una minima parte de la poblacion cuenta con teléfono celular, asi
también siete teléfonos comunitarios los cuales se encuentran distribuidos de la
siguiente manera: uno en la aldea Cajola Chiquito, uno en cantén los Diaz, dos
en cantdn Xecol, y tres en la cabecera Municipal.

Esto indica que la mayoria de los habitantes del Municipio tiene limitaciones en
el uso de este servicio, lo que viene a afectar en gran parte al desarrollo
econdmico y social del Municipio.

Asi también se observé que la demanda en el uso de este servicio es alta,
debido a que un 35% de la poblacién cuenta con familiares en el extranjero, y el
acceso al servicio telefébnico comunitario es de bajo costo pero con mucha

limitacion.



1.6 OTROS SERVICIOS

Otros servicios con los que cuenta el Municipio, estos pueden ser prestados por
la municipalidad o personas individuales o juridicas, entidades estatales o

semiestatales dentro de los cuales se pueden mencionar:

1.6.1 Mercado

En todo municipio por pequefio o grande que este sea, necesita por lo menos de
un mercado para la comercializacion de sus productos, la municipalidad es la
obligada de construir mercados cantonales asi como mejorar los ya existentes.

Actualmente el Municipio cuenta con un mercado el cual esta ubicado en la
Cabecera Municipal, y el mismo se encuentran en estado deteriorado, estas
instalaciones no son utilizadas por los comerciantes entre semana ya que el
movimiento que existe en estos dias es minimo y no existe variedad de
productos lo que repercute que la poblacion de las diferentes comunidades
realicen sus compras en los mercados mas cercanos al Municipio como los

mercados de San Juan Ostuncalco y Quetzaltenango.

Los dias de mercado son los jueves y domingos, y sus actividades las realizan
en el parque central, asi mismo se observé que esos dias hacen uso de las
instalaciones del mercado, las cuales son obsoletas e insuficientes para albergar

a todos los comerciante que se reunen.

La Municipalidad dentro de la prestacién de servicios publicos, tiene incluido el
piso de plaza, por el que se cobra Q. 0.50 por cada comerciante y Q. 2.00 por

vehiculo como concepto de parqueo.



1.6.2 Rastro

Se encuentra en el perimetro urbano del Municipio, en él se prestan servicios de
destace de ganado vacuno y porcino cobrando Q.2.00 por res y Q.1.00 por
marrano el cual cubre las necesidades del area urbana y rural del Municipio.

Es necesario hacer notar que el rastro no llena los requisitos indispensables de
higiene para su operacion, por lo que la municipalidad debe de intervenir para

mejorar el funcionamiento y salubridad del mismo.

1.6.3 Cementerio

En el Municipio existe un cementerio municipal que se encuentra a las orillas del
area urbana del pueblo de Cajold, el cual le brinda servicio a todas las
comunidades del Municipio. Con una capacidad hasta un maximo de 10 afos,

en relacion al promedio de defunciones en los ultimos cinco anos.

La ubicacion en la que se encuentra en cementerio es perjudicial para los
pobladores, debido a que se encuentran a pocos metros del parque central, asi
mismo se establecié que se encuentra ubicado en un cerro lo cual repercute
que el viento que sopla hacia las viviendas se contaminen a través de bacterias

que son propias de un cementerio.

1.6.4 Transporte

El municipio de Cajola cuenta con transporte extraurbano que es de caracter
privado, se dirige hacia la Cabecera Municipal, aldea Cajola Chiquito y cantdén de
Xetalbijoj, con un horario de salida a los diferentes destinos cada 30 minutos, el
dia domingo solo brindan el servicio hasta las 12:00 horas por lo que las
personas de las diferentes comunidades se tienen que movilizar en pick-ups

para dirigirse a sus diferentes actividades comerciales o destinos.



En el area rural es comun que las personas se transporten en pick-up para
trasladarse a la cabecera municipal, en vista que el servicio en esta area solo
cuenta con una 20% de cobertura, o que no permite que los pasajeros se
transporten de forma adecuada, principalmente a las personas de la tercera

edad, madres con ninos.

1.6.5 Correos y telégrafos

Funciona en un edificio construido a un costado de la municipalidad de Cajola la
cual presta su servicio regular que comprende la recepcion, despacho vy
distribucién de la correspondencia, también cuenta con cuatro servicios de
correo internacional la que cubre las demandas de la poblacién que tienen
familiares en el extranjero, todos los establecimientos de este servicio se
encuentran ubicados en el casco urbano del Municipio, mediante la investigacion
se establecié que los servicios de correos son aceptables por la poblacién tanto

de area rural como urbana.

1.6.6 Registro Civil

Este servicio lo presta la municipalidad, consiste en registrar los nacimientos,
matrimonios, divorcios, fallecimientos y cualquier otro acontecimiento de la vida
civil de la comunidad. Mediante la observacién se establecioé que el registro civil
presta un servicio aceptable a la poblacién, es importante resaltar que el estado
de los libros de registro partidas de nacimiento mas antiguos que se encuentran

deteriorados, lo que pone en riesgo la perdida de informacion.

1.6.7 Limpieza publica y recoleccion de desechos
El servicio publico de limpieza opera en la cabecera municipal a través de una
imposicion de la municipalidad a todos los vecinos, en el area rural no cuenta

con ningun tipo de servicio. Asi mismo el Municipio no tiene un programa de



recoleccion de desechos y un terreno municipal especifico para depositar la

basura.

La basura de los vecinos del area urbana es depositada en el rio Tumala que
se encuentra ubicado a medio kilbmetro de la municipalidad, en el area rural
por ser desechos domésticos la utilizan como abono organico para sus terrenos.

Se establecié que existe una contaminacién masiva en el rio Tumala, debido a
la falta de un lugar especifico para depositar los desechos que los vecinos
botan, del cual no se ve ningun tipo de solucion al problema por parte de las
autoridades municipales, otro factor importante consiste en hacer mencion de la
contaminacion que existe dentro de un sector del &rea urbana de un perimetro
de 500 metro cuadrados en la que se encuentran ubicados el centro de salud,
el mercado, la municipalidad y el parque central, por la cercania al puente del rio

donde se encuentra el basurero.

1.7 ESTRUCTURA AGRARIA

Se puede establecer que “es el conjunto de relaciones de produccidn
determinadas por el desarrollo desigual de las fuerzas productivas, que se
articulan sobre la base de diferentes regimenes de propiedad, conformando una
unidad compleja y contradictoria, donde se realizan los procesos productivos, de
intercambio, de distribucién y de consumo de los bienes materiales agricolas en

una formacion econdémico-social determinada.”s /

1.7.1 Tenencia y concentracion de la tierra
El municipio de Cajold cuenta con una extension territorial de 36 kilbmetros

3/ BATRES VALLADARES, Alfonso. Esbozo. Interpretativo de la Estructura Agraria en
Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala. Pag. 25.




cuadrados de tierra disponible, el 22% esta destinado para la agricultura la cual
esta dividida en minifundios, el 3% para la vivienda y el 75% para el area de

bosques comunales y pastos.

La forma de tenencia de la tierra en el municipio de Cajola presenta tres
caracteristicas. Tierras propias en un 98%, tierras arrendadas 1% y en forma
mixta (propia y arrendada). Los porcentajes obtenidos reflejan la existencia de
una estructura agraria con las caracteristica de las comunidades asentadas en el
altiplano del pais, la que se basa en la posesion de pequenas fracciones de

tierra clasificadas en microfincas caracteristico del minifundismo.

1.7.2 Distribucion de la tierra

Las unidades agropecuarias, de acuerdo a su extensién se pueden agrupar en
microfincas (De 0 a menores de 1 manzana), fincas subfamiliares (Mayores de 1
y menores de 10 manzanas), fincas familiares (Mayores de 10 y menores de 64
manzanas). Se estableci6 que los agricultores que poseen terreno, el
91.87% corresponde a microfincas, el 7.83% a fincas subfamiliares y las fincas
familiares reportan el 0.30% de la superficie terrestre del Municipio.

Las microfincas, son unidades agricolas que ocupan tierras con pronunciadas

inclinaciones y suelos erosionados dedicadas a la produccién de autoconsumo.

Las fincas subfamiliares y familiares, en su mayoria son tierras fértiles, con vias
de comunicacion a la cabecera municipal y destinan su produccién para

autoconsumo y en un minimo porcentaje para la venta.

1.7.3 Tamano de finca
De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determino que la

distribucién de las unidades agropecuarias por su extensiéon se agrupan en:



microfincas con una extension de 103.84 manzanas que representa el 60.02%,
fincas sub familiares con una extensién de 56.68 manzanas que representa un
32.76% vy la fincas familiares con una extension de 12.50 manzanas que

representa el 7.22% del area agropecuaria, segun detalle en cuadro numero 6.

Cuadro 7
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Distribucidén de la Tierra por Tamano de Finca

Aino 2001
DESCRIPCION TAMANO CANTIDAD MANZANAS %
Microfincas De 0 a menos de 1 manzana 103.84 60.02
Fincas Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas 56.68 32.76
Finca Familiares De 10 a menos de 64 manzanas 12.50 7.22
TOTAL 173.02 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

1.7.4 Cobertura vegetal

El uso de la tierra esta directamente relacionado a factores de orden econémico,
politico y social; las condiciones naturales como el clima, tipos de suelos,
costumbres. La tenencia de la tierra, la escasez de capital, el bajo grado
tecnoldgico, la falta de recurso humano calificado, las condiciones del mercado,
factores que corresponden a la estructura econdmica y estan intimamente

ligados al uso de la tierra.

En el municipio de Cajola cuenta con una superficie de 4,258.88 manzanas de
las cuales 3% (127.77 manzanas) corresponden al area de viviendas, 22%
(936.95 manzanas) corresponden a la actividad agropecuaria y el 75% (3,194.16
manzanas) corresponden a bosques y pastos, tal como se indica en el cuadro

numero 5.



Cuadro 8
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Distribucion del Uso de la Tierra

Aino 2001
DESCRIPCION MANZANAS %
Area Viviendas 127.77 3.00
Actividad Agropecuaria 936.95 22.00
Pastos y Bosques 3,194.16 75.00
Total 4,258.88 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

1.7.5 Uso actual y potencial de los suelos

El uso actual de los suelos es de 946.59 manzanas destinadas a la agricultura,
que representa el 22% de la tierra del municipio y comprende diversos cultivos,
especialmente el maiz, frijol, trigo, habas y hortalizas, los cuales se desarrollan
en condiciones de un nivel tecnoldgico tradicional en el proceso productivo, esto
incide en el bajo rendimiento de la produccion, el 75% de manzanas son
destinadas a los bosques y pastos y el 3% de la tierra es la que ocupa los

hogares.

El uso de la tierra estd particularmente influenciado por factores naturales asi
como por aquellos que responden a la estructura econdémica general del pais,
vale decir que el sistema de tenencia de la tierra cuyo rasgo fundamental estriba
en el predominio casi absoluto de las unidades de explotacién minifundista, la
escasez de capital y como consecuencia la utilizacibon de un bajo nivel
tecnoldgico, el bajo nivel de calificacion de los recursos humanos, la falta de

obras de infraestructura productiva y la deficiente organizacion del mercado.



1.8 INFRAESTRUCTURA BASICA Y PRODUCTIVA

Aqui se definen todos los elementos que participan indirectamente en el proceso
productivo, tales como: carreteras, bodegas, puentes, medios de comunicacién

y otras instalaciones.

1.8.1 Instalaciones agropecuarias

En el municipio de Cajolad debido al bajo nivel que presenta la produccién de las
diferentes clases de productos agricolas que se cultivan en el area, no tienen las
condiciones econdmicas necesarias para invertir en instalaciones de
almacenamiento de los productos, no cuentan con asesoria técnica adecuada
que les permita obtener mejor calidad de almacenamiento de la produccion.
Generalmente la produccion que obtienen la utilizan para el autoconsumo lo cual
tiende a que los productores almacenen en su casa Yy escasamente en silos.
Cabe resaltar que debido a la baja rentabilidad en la produccion agricola, no
existe estimulo para mejorar las instalaciones productivas ni capitales para

incrementar la frontera agricola por unidad a nivel de productor.

Referente a las instalaciones pecuarias el mayor porcentaje de habitantes que
crian algun tipo de animal, los mantienen en corrales de patio, es decir que no
tienen una extensién adecuada de terreno para la crianza de sus animales,
considerandose estas pequenas extensiones de terreno, como las instalaciones

pecuarias familiares.

1.8.2 Vias de comunicaciones

El municipio de Cajola, tiene accesos asfaltados por tierra fria y por la Costa Sur,
por la carretera CA-1 y CA-9, las dos carreteras teniendo comunicacion directa
con el departamento de Quetzaltenango, a una distancia de 217 kilébmetros de la

ciudad capital de Guatemala.



De la cabecera departamental de Quetzaltenango a la cabecera municipal hay
una distancia de 16 kilometros, los cuales estan asfaltados. También cuenta con
vias de acceso con los siguientes municipio: La unién, San Carlos Sija, Sibilia,
La esperanza, Palestina de los Altos y San Miguel. En el interior del Municipio
las carreteras son de terraceria, y las condiciones de en las que se encuentran
son entre el rango de regular y malo, situacién que es aun mas critica en época

de invierno.

Las calles de la Cabecera Municipal en su mayoria se encuentran pavimentadas
es decir que tiene una cobertura del 75% la cual fue realizada el 6 de marzo de
1999, las que se encuentra en condiciones aceptables. Sin embargo, en el
area rural casi todas las calles son de terraceria, la Unica poblacién que cuenta

con 200 metros de pavimentacion es la entrada del cantén de Xetalbijo;.

Lo que significa que en relacién al afio de 1994, hubo un cambio significativo en
la infraestructura vial del Municipio, sin embargo existen muchas viviendas que
no tiene acceso a los caminos vecinales, o que nos le permite el ingreso de sus
vehiculos hasta sus hogares, consecuencia de que un sector de la poblacion es
anuente a proporcionar una fraccion de terreno para la ampliacién de caminos,
situacion que también se da en la mayoria de las diferentes vias de acceso al

Municipio.

1.9 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Aqui se establecen las diferentes formas en que la comunidad esta organizada,
la magnitud y el grado de organizacion que ha alcanzado en la actualidad.



1.9.1 Organizaciones gubernamentales
Las entidades publicas que funcionan en el municipio de Cajola son las

siguientes:

= Centro de Salud
= Delegacion del Registro Electoral y
= Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA

CONALFA entidad que a la fecha de la investigacion de campo octubre del
2,001, no estaba funcionando, debido al retiro de fondos por parte de Ministerio
de Educacion.

1.9.2 Organizaciones no Gubernamentales
Las entidades no gubernamentales que funcionan en el municipio de Cajola son

las siguientes:

= Cuerpo de Paz

» Inter-Vida

= Cuerpo de Bomberos Voluntarios

= Organizacién no Gubernamental Institucion de Desarrollo Econdmico

Internacional —IDEI-

Estas organizaciones tienen como finalidad brindar apoyo a la comunidad, la
Organizacion Internacional Cuerpo de Paz, apoya con programas de nutricién
en las diferentes escuelas publicas del Municipio. Inter-Vida apoyan
principalmente al area rural con un programa de estufas mejoradas cuyo objetivo
esta orientado a evitar la tala de arboles, ONG’ IDEI ofrecen servicios de

consulta externa y medicina a bajo precio.



1.9.3 Organizaciones comunitarias

La poblacién se encuentra organizada en 40 comités pro-mejoramiento cuya
finalidad es promover la organizacion y participacién activa de los grupos
existentes en las comunidades, para encontrar el desarrollo integral
especialmente en promover servicios basicos. (agua, educacién, salud, caminos

vecinales, etc.).

En la actualidad estos comités son la forma de organizacién en el Municipio vy
son los representantes de la comunidad ante la autoridades municipales, ya que
toda decisién es canalizada por medio de la Municipalidad.

Los comités comunitarios que actualmente funcionan son los siguientes:

= Comité pro salud

Se encuentran representados por todas las comunidades del Municipio, con la
finalidad de velar por el mantenimiento y mejoras a las instalaciones y servicios
que presta el Centro de Salud, ademas solicitar a las autoridades de salud
publica la ampliacion de cobertura del servicio, el abastecimiento de
medicamentos y jornadas médicas para toda la comunidad.

= Comités pro mejoramiento

Esta compuesto por 40 comités que se encuentran organizados en todo el
Municipio y dentro de sus actividades principales tienen: Mejoras y ampliacién
de caminos rurales, introduccién de agua, introduccién de energia eléctrica,
alcantarillado y saneamiento, mantenimiento y mejoras a centros educativos,

actividades orientadas al bienestar y desarrollo integral del Municipio.



1.9.4 Organizaciones productivas

El municipio de Cajola no cuenta con organizaciones que presten atencién
técnica y financiera a los pequerios y medianos productores del Municipio, lo que
incide en el mal aprovechamiento de los suelos y la baja productividad en los

cultivos.

El municipio de Cajola puede obtener un crecimiento socioeconémico, sustancial
y representativo en beneficio de sus habitantes si se aprovecha el nivel
organizativo actual con una orientacién a la produccién agricola, puesto que
todas las comunidades cuentan como minimo con un comité promejoramiento,
quienes juegan un papel importante en la solucién de la problematica existente

en las comunidades.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial esta conformado por las importaciones y exportaciones de
diferentes productos, el municipio de Cajola posee un flujo comercial bastante
inactivo y la poca fluidez que tiene la maneja con los municipios aledafios como:

Sibilia, Cabrican, San Juan Obstulcalco, San Miguel Siglila y Quetzaltenango.

1.10.1 Importaciones
Es la cantidad total de bienes, servicios y capitales que ingresan al mercado

local y que no son producidos ni generados en el Municipio.

= De Productos:
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de Cajola, se
determiné que los productos ofertados en el mercado de la localidad
(combustibles, hortalizas, maquinaria, herramientas, prendas de vestir, articulos

de ferreteria, insumos para producir pan, semillas mejoradas, fertilizantes,



materia prima artesanal, funguicidas, equipos para fumigacion, Gtiles escolares,
carnes, materiales de construccién e insumos de consumo basicos), son
provenientes de los municipios vecinos; San Juan Ostuncalco, Sibilia, la
cabecera departamental de Quetzaltenango vy los departamentos de
Totonicapan y Huehuetenango.

» De capitales
Se determin6 que de 651 hogares del Municipio, el 34% tienen un familiar en los
Estados Unidos de América, quienes se encargan de enviar ayuda econdémica.
El ingreso promedio mensual por cada uno es de Q.1,195.16 lo que constituye
un total de Q.601,165.48 al afio de ingresos al Municipio, por concepto de
remesas del extranjero. Los ingresos son invertidos en alimentacion,

construccioén de viviendas y pequefos negocios comerciales.

Se comprob6é que un grupo de 500 pequefos agricultores de Cajola, fueron
beneficiados por el Fondo de Tierras, con tres manzanas de terreno por
agricultor, ubicadas en Champerico Retalhuleu; éstas fueron denominadas con
el nombre de Nueva Cajola. La produccion promedio de los agricultores
obtenida por manzana es de 30 quintales de maiz, con una produccién total
anual de 90,000 quintales, éstas tierras tienen la capacidad de proveer dos
siembras al afo, con un precio promedio de venta de Q.75.00 por quintal, para
un ingreso bruto anual por agricultor de Q.13,500.00.

1.10.2 Exportaciones

Actualmente la actividad agropecuaria es la que predomina en el Municipio y un
porcentaje poco significativo de los principales productos; maiz, frijol, haba, trigo,
marranos Yy animales de patio son exportados vy el resto son destinados

Unicamente para autoconsumo.



El sector artesanal produce y vende cortes tipicos, blocks, pilas, macetas y tubos
de cemento, zapatos a los diferentes municipios cercanos; también se venden
articulos de herreria y carpinteria, sin representar ingresos significativos que

mejoren sustancialmente la economia de los habitantes del Municipio.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se describe la situacién actual del ganado porcino en el
municipio de Cajola a nivel de diagnéstico, en el desarrollo del mismo se incluye
la problematica encontrada, asi como una posible solucion a las dificultades

encontradas.

2.1 PRODUCCION PECUARIA

Para el mediano plazo, se espera que la actividad pecuaria del Municipio no
varié sustancialmente, ya que se prevé que la principal actividad de Cajola
continuara siendo la actividad agricola; ademas que no se tiene contemplado

implementar politicas que incentiven la actividad pecuaria en el Municipio.

De acuerdo a la investigacibn de campo realizada, el 57% de hogares
encuestados se dedican a la crianza de ganado porcino, el 14% a la crianza de
aves de corral, el 11% a la crianza de ganado vacuno, el 10% a la crianza de
ganado caballar y el 8% restante a la crianza de ganado ovino, destinado en un

75% para la venta y un 25% para autoconsumo.

En el desarrollo de la actividad pecuaria, se determiné que del 100% de
hogares que se dedican a la crianza y engorde de ganado porcino, la realizan
bajo condiciones de un nivel tecnoldgico tradicional, es decir sin hacer uso de la
tecnologia. Lo anterior refleja que quienes se dedican al desarrollo de la
actividad pecuaria, no cuentan con los conocimientos tecnoldgicos necesarios
para alcanzar el maximo beneficio de su produccion, ademds de la falta de

asesoria, que complementaria esta actividad.



2.2 GENERALIDAES DEL GANADO PORCINO

La carne de cerdo es nutritiva, es sana y muy sabrosa, ademas de ser alta en
proteinas, rico en vitaminas y también en hierro y es altamente digerible.

Las nuevas técnicas de produccion y genética han hecho que los cerdos
actuales sean mas magros que antes. En Guatemala existen empresas vy
granjas altamente tecnificadas que proporcionan a sus cerdos alimentos
balanceados hechos a base de maiz, soya, suplementos vitaminicos vy

minerales.

Hoy en dia, del cerdo se aprovecha todo, incluso para productos farmacéuticos,
asi mismo es importante mencionar que el ganado porcino ha crecido

anualmente.

La produccion de ganado porcino en el municipio de Cajola, representa la
actividad mas importante de la produccién pecuaria y contribuye en gran parte a
la economia de los habitantes del Municipio, destacandose en este ganado la
raza criolla. La crianza y engorde de cerdos es una actividad desarrollada por
los habitantes, que en su mayoria no siguen las normas fundamentales que la

técnica aconseja con el fin de incrementar los rendimientos.

En el municipio de Cajola se observo que la mayoria de sus habitantes cuentan
en sus hogares con uno o dos marranos, donde la totalidad de productores

dirigen sus esfuerzos de crianza para la venta y el autoconsumo familiar.

2.2.1 Nivel Tecnoldgico

El nivel tecnolégico que se desarrolla en la actividad pecuaria porcina, es
tradicional, debido a que la extensién de terreno utilizada es pequena,
regularmente se ubica en el patio de la casa, no se aplica ninguna técnica para

el mejoramiento de razas ni para la reproduccién de las mismas. Para el



engorde de este ganado, se hace uso de los recursos naturales, el agua de
lluvia es aprovechada para el crecimiento de la hierva que constituye parte del

consumo de alimentos que consumen, asi como maiz y desperdicios.

No se cuenta con asistencia técnica, el acceso al financiamiento es dificil por la

falta de garantias y capacidad de pago.

Las herramientas utilizadas en esta actividad son las que basicamente se

utilizan en la actividad agricola, tales como machetes, azadones, cobas, etc.

Los rios y pozos son aprovechados como abastecimiento de agua para
bebederos, la mano de obra que se utiliza es la familiar, pues son quienes se

encargan de desarrollar las labores y procesos que requiere esta actividad.

2.3 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

El promedio de reproduccion y engorde de ganado porcino es de tres unidades
en promedio por hogar, los cuales no se llegan a desarrollar debido a la
alimentacién que los mismos reciben, pues se comprobdé que es baja en
nutrientes, por lo que no permite alcanzar niveles de crecimiento adecuados ni

alcanzar un precio de venta atractivo.

2.4 PROCESO PRODUCTIVO

En el municipio de Cajola el proceso productivo de la actividad porcina es
sencillo, debido a que no se cuenta con ninguna técnica para mejorar la
reproduccion y mejoramiento de razas, en este sentido la explotacién porcina
comprende la reproduccion de cerdos para el autoconsumo familiar y una

minima parte para la comercializaciéon en el mercado local.



El ciclo de produccion de cerdos empieza con el apareamiento de las hembras
con los machos y termina cuando las crias estan disponibles para el consumo
domestico o para la venta cuando han alcanzado un peso aproximadamente de
25 a 35 libras.

2.5 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccién comprenden el costo de material directo, mano de
obre y costos indirectos variables y estan integrados por todos aquellos que
efectla el porcinocultor para obtener el producto final. Para determinar estos
costos se analizaron dos tipos de informacién; la obtenida por medio de la
encuesta y los datos que resultaron con base a los ajustes por costos no

imputados de los productores.

Cuadro 9
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Costo de Produccion de Ganado Porcino
(Cifras en Quetzales)

CONCEPTO COSTOS %o COSTOS Y%
ENCUESTA IMPUTADOS

Analisis Unitario

Valor Insumos 475.40 100 439.09 40
Valor mano de obra 45710 42
Costos indirectos variables 196.77 18
Costos directos de Produccion 475.40 1,092.96 100
Costo directo por unidad 475.40 1,092.96

FUENTE: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001.



El cuadro anterior muestra que el costo de reproducir y engordar un marrano,
esta muy por debajo de los costos reales, en vista de que los productores no
consideran los costos imputados, dentro de los cuales se consideran con mayor
relevancia; la mano de obra, la cual absorbe un alto porcentaje dentro del costo
de produccion. Sin embargo para los productores del Municipio, estos costos
no son significativos, en vista de que los mismos no los pueden cuantificar, por
la razén de que esta actividad resulta de mucho beneficio y es complementaria
dentro de las actividades familiares, puesto que aprovechan los recursos

disponibles (tierra y alimento), para desarrollar la misma.

2.6 RENTABILIDAD

La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio.
Todo lo que se relaciona con los costos e ingresos en la actividad productiva
determina, en su conjunto, el nivel de rentabilidad de los capitales invertidos.
Generalmente se expresa en términos porcentuales. Para analisis de la
actividad porcina, se establecié que técnicamente no existe rentabilidad, sin
embargo algunos marranos se venden en el mercado local, a muy bajos precios
por el tamafo y peso de los mismos, no logrando establecer cual es la inversién
que efectuan los porcinocultores, conformandose estos con efectuar la venta a
un precio razonable, sin determinar la ganancia o perdida en la transaccién

efectuada.

Para obtener una rentabilidad deseada en ésta actividad, las unidades familiares
debieran de dedicarse a tiempo completo, recibir capacitacién, construir
instalaciones adecuadas e incorporar distintas razas que se desarrollen en
menor tiempo, de tal manera que puedan cotizarse a un precio competitivo en el

mercado.



2.7 FINANCIAMIENTO

Para iniciar una actividad productiva, se estima que se necesita de la
disponibilidad de recursos financieros, los cuales segun el origen de los mismos
se pueden agrupar en dos categorias: el financiamiento interno y el externo.

Las unidades productivas que se dedican a la actividad de la crianza de ganado
porcino en el municipio de Cajola en su mayoria la realizan con sus propios
recursos, es decir: que es autofinanciada, por la sencilla razén que tienen
limitado el acceso al crédito, muchos por desconocimiento del mismo y algunos
porque no cuentan con algun proyecto para desarrollar una actividad porcina,
ademas que las instituciones crediticias (bancos, financieras, etc.) regularmente

necesitan garantias para la obtencién de algun crédito.

Ademas de los motivos principales por los cuales no reciben ayuda de ese tipo
es por la falta de organizaciéon formal, puesto que lo Unico que existe son
comités pro-mejoramiento, algunos se encuentran registrados en la

Municipalidad, pero sin ninguna representacion legal.

2.8 COMERCIALIZACION

Para poder describir la forma en que las operaciones de compra venta se
realizan en el mercado de Cajola, es necesario hacer un analisis de la forma en

que los habitantes se involucran.

Durante el periodo de la investigacién realizada, se comprobé que aunque existe
una afluencia de oferentes y demandantes, la participacién de las unidades
familiares de este municipio en el proceso de venta de lechones es reducida,
esto debido a que segun entrevistas con residentes del Municipio, aun se



dedican principalmente a la agricultura y como algo opcional la venta de

marranos.

Siguiendo con el desarrollo de la investigacion de campo los habitantes
comentaban de que solamente en momentos de necesidad de dinero se dirigian
a la plaza de mercado para poder vender y agenciarse de dinero para sus
necesidades, esto porque aun la agricultura les servia a ellos s6lo como de

autoconsumo y no como generadora de ingresos.

Se pudo constatar que los dias de plaza de mercado son los jueves y domingos,
siendo este ultimo el mas importante, debido que es aqui donde cobra mayor
auge la venta de ganado porcino, influenciada por los pobladores de las aldeas y
caserios quienes llegan al lugar a comprar lechones, para engordarlos o bien

para utilizarlos como alimento.

Otro aspecto importante a considerar es que no existe ningun tipo de control
sanitario, es decir que la municipalidad no se encarga de realizar algun tipo de
registro, Unicamente limitdndose a cobrar el derecho de piso.

Las personas tampoco toman en cuenta requerimientos necesarios para un
buen control de crecimiento; y el sistema de suministro de alimentos es a través

de desechos domésticos y pasto.

Por ultimo se menciona el hecho de que no existe conocimiento de razas de

ganado porcino y se limitan a vender porcino criollo.

Dentro de todo este marco, ésta es un area a la que no se le ha dado la
importancia que se merece. En la investigacion se detectaron algunos

problemas especificos entre los cuales podemos mencionar:



e Ninguna clase de conocimientos técnicos sobre comercializacidén
e Escasez de capital de trabajo.

e Produccién muy limitada.

e (Canales de comercializacién mal empleados.

¢ No determinan precios en base a los costos de produccion.

e Falta de capacitacion y otros.

¢ No existe una organizacién que se encargue de orientar.

El panorama detallado anteriormente confirma que la comercializacion para la
actividad del ganado porcino es minima, pues no llega a desarrollarse
completamente y representa la forma de cémo los porcinocultores, se agencian
de ingresos adicionales por la venta de marranos que realizan en el Municipio

los dias de mercado.

2.8.1 Proceso de Comercializacion

Por la poca extension de tierra destinada para la produccién y engorde de
ganado porcino, esta actividad se realiza en los traspatios de las viviendas, lo
que, provoca hacinamiento de marranos y lugares insalubres incluso para la

practica de dicha actividad.

La produccion de ganado porcino no se incluye dentro de los productos
perecederos, situacion que permite mantenerlos en chiqueros por tiempos
prolongados, con el propésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la
demanda. La infraestructura encontrada en Cajola, no utiliza ningin elemento
tecnoldgico, debido a que, la escasa produccién de marranos no esta orientada
para comercializarse, donde las exigencias de calidad del producto son altas,
ademas que la falta de una organizacion para comercializar la produccion y
engorde de marrano, da como resultado que el porcinocultor traslade el mismo a

los mercados mas cercanos.



El proceso de comercializacién comprende todos los servicios y actividades
comerciales que permiten que el producto llegue al consumidor final. El proceso
consta de tres etapas que son: concentracion, equilibrio y dispersién.

2.8.1.1 Proceso de Concentracion

El proceso de concentracion en la comercializacion de lechones implica que sea
un lugar donde se facilita las condiciones de transporte, el cual puede ser
llamado centro de acopio.

En el estudio realizado se pudo constatar que la concentracién de la produccién
se realiza directamente en el mercado, principalmente los dias tradicionales de
mercado jueves y domingos, en donde por lo expuesto anteriormente y la poca
produccién del lugar, asi como la falta de programas adecuados de produccién

no exige la instalacién de un centro de acopio primario.

2.8.1.2 Proceso de Equilibrio

La existencia de oferta de lechones en el mercado local, permite mantener
durante el aio cantidades para atender la demanda, aunque no hay programas
de control que permitan tener un equilibrio, pero los habitantes productores
saben por medio de su experiencia, que en algunas épocas del afio existe una
mayor demanda de estos, por ejemplo; en los meses de diciembre y enero, lo
cual se aprovecha en el precio al verse incrementado el mismo. Derivado de
este analisis se puede indicar que no existe un proceso de equilibrio en la
produccién de ganado porcino.

2.8.1.3 Proceso de Dispersion
La distribucion de los pocos marranos que se destinan para la venta, se hace
directamente en el mercado y no se determind que la produccion salga del

Municipio. El proceso de dispersién que se pudo detectar involucra a los



canales de distribucion, en la mayoria de los casos el contacto es entre
productor y comprador, es decir que las personas que compraban lechones los
compraban para engordarlos y luego ponerlos nuevamente a la venta o para el
autoconsumo y muy pocos los que compraban lechones para luego revenderlos,
es importante mencionar esto porque aunque no existen intermediarios en la
compraventa de lechones, el que los compra se convierte practicamente en un

productor, porque este incurre en gastos de alimentacién, transporte y otros.

2.8.2 Analisis de los Procesos de Comercializacion

Para seguir analizando la realidad dentro del contexto de comercializacién en el
municipio de Cajola, se hace necesario analizar las instituciones que participan,
cuales son sus funciones y su comportamiento dentro del mercado, ante esta
situacion se hace necesario dividirla en tres etapas que son: el andlisis

institucional, el analisis funcional y el analisis estructural.

Se determind que el proceso de comercializacion utilizado por los
porcinocultores es sencillo, en vista que no utilizan intermediarios, realizando el
proceso directamente con los consumidores finales, quienes son los que

adquieren los productos (marranos).

2.8.2.1 Analisis funcional

Con relacion a los datos obtenidos, se determiné que el proceso de mercadeo
de la produccién y engorde de ganado porcino de los diferentes estratos de
fincas en el Municipio es el siguiente:

= Funciones de intercambio
Para detallar el estado del marrano a los compradores, los porcinocultores
utilizan el método de peso y revision, pues ya sea que el comprador visite el

centro de produccion o que el reproductor lleve los marranos al mercado mas



cercano, permite al comprador hacer las evaluaciones respectivas de acuerdo a
las exigencias del mercado. El precio convenido para la venta, esta determinado
en gran parte por los demandantes, generalmente el oferente calcula un precio
basado en el que predomina en algunos mercados cercanos y por no ser
marranos de calidad los que se ofrecen, no se puede ofertar el mismo por el
precio en pie, donde queda el mismo sujeto al regateo.

» Funciones fisicas

Son aquellas que se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones
fisicas e incluso fisiologicas de los productos. Para el estudio de la funcién
fisica se debe reunir la produccion procedente de distintas unidades de
produccién. Las funciones de clasificacidon y seleccion, empaque y transporte no
se desarrollaran debido a que en la produccion y engorde de ganado porcino en

el Municipio no se utilizan.

- Almacenamiento
Es la funcion de mantener el producto en depdsito por un tiempo, con el
propésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda. Existen dos
tipos de almacenamiento, el estacional y el temporal.

Los lugares de almacenamiento econdmicamente buscan obtener un mejor
precio al momento de realizar la venta y mejorar los beneficios a los que se

obtienen por la venta sin almacenaje.

Esta funcidén no se aplica en la produccion de ganado porcino en Cajola debido a
que la misma no se realiza en cantidades comerciales, por la razén de que la

produccidén escasamente se realiza para la venta.



- Transporte
La informacién obtenida reveldé que los productores del Municipio no utilizan
medios de transporte para el traslado de la produccion de ganado porcino,
efectuandola a pie, lo que ocasiona que los marranos en algunas oportunidades
se maltraten, lo cual incide en que no se obtengan los precios deseados por los

mismos, al momento de comercializarlos.

- Transformacion
Por no haber industrializacion de la porcinocultura, esta funcién no se desarrolla
en el Municipio, aunque los marranos que se venden en el mercado deberian
estar higiénicamente presentables para su venta, los mismos por la raza y

demds condiciones no presentan cambios sustanciales para su venta.

- Clasificacion
De acuerdo a esta funcién, se da una pequena clasificacién de la forma como se
venden los marranos en el mercado, lo cual esta influenciado por el tamarfo y
peso, no pudiéndose observar marranos de peso significativo. Esto determina
que el cliente comprador pueda adquirir el producto de acuerdo a sus
necesidades o capacidad econémica.

- Acopio
El centro de acopio es una unidad para la formacion de un mercado. Estos
centros tienen como objetivo concentrar y regular la oferta, asi como buscar
economias de escala en el transporte y en las demas actividades de preparacion
del producto. Para la produccion de ganado porcino en Cajola no existen
centros de acopio, que permitan efectuar un analisis para determinar que tipo es

el que se utiliza en el Municipio.



= Funciones auxiliares
El objetivo de las funciones auxiliares es contribuir a la ejecucion de las
funciones fisicas y de intercambio, comprende: inversién financiera, riesgos de

la produccién, informacion de mercados y estandarizacion.

- Informacién de precios y mercados
Son datos relacionados con el movimiento de las transacciones comerciales

surgidas de la compraventa en el mercado.

En el municipio de Cajola, se desconoce la informacién relacionada con los
precios de compraventa de ganado porcino en el mercado, la carencia de esta
informacion se debe basicamente al poco volumen de produccién y engorde que

se comercializa en la region.

Para informarse de los precios, oferta, demanda y demas variables se obtienen
a través de ellos mismos, por medio de comentarios y basicamente por un
promedio de gastos que el porcinocultor calcula haber utilizado en el proceso de
engorde, gastos que en su mayoria no son reales.

- Aceptacion de riesgos
En el proceso de engorde y produccién de ganado porcino en el municipio de
Cajola, son los porcinocultores que corren con el riesgo principal en esta
actividad, que el marrano enferme y muera, en tal situacién cargan con la

totalidad de gastos incurridos en el proceso.

- Financiamiento
Con los datos recolectados se determind quienes se dedican a la produccion y
engorde de ganado porcino en el Municipio, no tienen acceso a créditos debido

a la poca extension de tierra para tal actividad, y a la carencia de garantias



exigidas, de esta cuenta los productores tienen que recurrir a ahorros propios
para financiar dicha actividad pero en ningin momento para comercializar la

produccion.

2.8.2.2 Canales de comercializacion de la porcinocultura
Los canales de comercializacion son aquellos agentes necesarios que facilitan el
mercadeo de un producto, pues con su participacidén se agiliza la transferencia

de la propiedad a manos del consumidor final.

Grafica 1
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Canal de Comercializacion actual
Produccion de Ganado Porcino

Productor

Intermediario

Se determind que el proceso de comercializacion utilizado por los
porcinocultores es sencillo y el proceso se realiza directamente del productor
hacia el intermediario, quienes adquieren los marranos destindndose parte de
los mismos para el autoconsumo y para venta al menudeo. Asi mismo se
establecié que la produccion y engorde de ganado porcino en los diferentes
estratos de fincas, reflejan que el 51% es utilizada para el autoconsumo, el 28%
para la venta, y el 21% tanto para la venta como para el autoconsumo, sin
embargo la produccién y engorde de ganado porcino no es significativa ni de
gran calidad.



Las ventas que se efectlan se realizan en el mercado municipal los dias de
mercado, donde prevalecen los precios de los mercados regionales y la técnica

es la del regateo.

2.8.2.3 Costos y margenes de comercializacion de la porcinocultura
Por ser canales de comercializacién de nivel cero para la venta de ganado
porcino no se generan margenes de comercializacion, por lo tanto no existe

cuadro de costos y margenes de comercializacién.

2.9 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Es la forma en que un ente realiza actividades encaminadas a la
produccioén de un bien o servicio con fines de obtener utilidad.

La forma que adoptan los pobladores del Municipio, para organizarse es por
medio de comités pro-mejoramiento que funcionan en algunas aldeas vy
cantones y su funcion principal esta encaminada a gestionar la adquisicion de
servicios basicos para la poblacion como introduccién de agua potable, energia
eléctrica, drenajes, adoquinamiento de calles, habilitacién de caminos vecinales,
construccion de escuelas y otros, sin incluir alguna actividad que involucre
organizar la produccién pecuaria.

Estos comités estan conformados por un presidente, un tesorero, un secretario y
vocales, los mismos no involucran a la totalidad de vecinos dentro de las
comunidades y en la mayoria de los casos, los proyectos propuestos no se
llevan a cabo por falta de asesoramiento o de recursos econdémicos. Se hace
notar que estas formas de organizacidbn se realizan bajo ciertos criterios

tradicionales donde el respeto mutuo es una de las reglas que no se deben



romper por ningun motivo, estos comités representan un terreno fértil para la
formacién de organizaciones orientadas a la produccién agropecuaria y por
medio de las cuales se garantiza el buen funcionamiento de estas

organizaciones, con la debida asistencia técnica.

Se pudo comprobar que las personas que de alguna forma se dedican a la
crianza y produccién pecuaria en los diferentes estratos de fincas, no estan
organizados formalmente y al igual que en la produccion agricola, se les puede
catalogar como empresas familiares de subsistencia, sin embargo desde el
punto de vista empresarial los elementos cuantitativos de la clasificacion como
microempresa, estas unidades de produccion agropecuaria, escasamente
cumple con uno de los requerimientos de la caracterizacion de la Federacion de
la Pequefia y Mediana Empresa, y este es el de tener de uno a cinco empleados
incluyendo al dueno. Debe tomarse en cuenta que en los diferentes estratos de
fincas, las labores de la actividad pecuaria son realizadas con fuerza laboral

familiar.

Por lo expuesto se puede inferir que el desarrollo econémico y productivo de la
comunidad, se ve estancado al no existir organizaciones productivas, que
orienten a obtener una mejor produccidon pecuaria, que genere fuentes de
empleo y ayuden a diversificar la producciéon. Asi mismo se prevee que al estar
organizados adecuadamente los productores, se pueden buscar mercados para
la comercializacién de los productos. Por lo que una forma de organizarse
adecuadamente puede ser por medio de comité de productores que vendria a
solucionar en gran parte la problematica actual con respecto a la produccion y
comercializacion de los productos del Municipio.



2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION DESARROLLADA

El diagnéstico anterior permite identificar una serie de problemas que se
detectaron para desarrollar adecuadamente la actividad pecuaria de ganado

porcino. Los problemas comunes que se encontraron fueron los siguientes:

e La agricultura sigue siendo la principal actividad productiva de los
habitantes del municipio de Cajol4, por lo que otras actividades como la
pecuaria, artesanal y de servicios son complementarias, razén por la cual
no le han tomado la importancia del caso a proyectos que puedan generar
ingresos, especificamente de ganado porcino.

¢ |os habitantes que se dedican a la actividad porcina, lo hacen sin utilizar
tecnologia, ni con el asesoramiento del caso, obteniéndose producciones
de muy baja calidad.

¢ No existe diversidad de razas, pues Unicamente se reproducen marranos
criollos, con pocas posibilidades de comercializacion en otros mercados
regionales.

e Baja nutricion de los marranos, pues por la falta de recursos y asesoria,
no complementan la alimentacién de los porcinos, repercutiendo en que
estos no alcancen el tamario ni peso adecuados, para obtener de ellos un
mejor aprovechamiento.

e Lugares inadecuados para la reproduccién, crianza y engorde de ganado
porcino, pues la misma se lleva a cabo en lugares donde se ubica la casa
habitacional, sin las condiciones minimas de higiene y salubridad.

e Falta de organizacién de los productores, para desarrollar proyectos de

esta naturaleza.



e Conformismo de los productores, al no tener un poco de ambicion en
iniciar un proyecto porcino que les permita mejorar sus condiciones

econdmicas.

Por lo que como actividad pecuaria vale la pena realizar un planteamiento que
permite hacer factible esta actividad, siendo las razones por las cuales se
considera conveniente la implementacion de un proyecto porcino en el municipio

de Cajola, las siguientes:

e EI Municipio de Cajola, estd relativamente cerca de la cabecera
departamental de Quetzaltenango, lo que hace viable dicho proyecto en
vista de que alli se encuentran entidades que en caso de ser requeridas,
prestarian asesoria y capacitacion a los productores que pudieran
impulsar proyectos de esta naturaleza.

e En el municipio existen los lugares adecuados para impulsar un proyecto
de esta naturaleza, pues se cuenta con los recursos naturales (agua,
tierra, comida natural, etc.) suficientes, que pueden permitir la viabilidad
de una actividad pecuaria.

e Un proyecto de esta naturaleza no tendria competencia, en vista que en
el municipio de Cajola no existen productores que exploten
adecuadamente esta actividad.

e El valor nutritivo del cerdo

e El aprovechamiento al 100%

e El crecimiento en la demanda de este producto

e Un aumento en el consumo per capita

e La oportunidad que brinda un proyecto de esta naturaleza para ser
implementado en el municipio de Cajola



Con la actividad agropecuaria porcina se estima que puede iniciarse un futuro
diferente para la comunidad, en vista de que al desarrollar la misma puede
generar fuentes de trabajo en el mediano plazo.

El proyecto no es dificil de ejecutar, desde el punto de vista técnico, pues
actualmente existen entidades que ofrecen capacitaciéon como Instituto Técnico
de Capacitacion y Productividad -INTECAP, la Embajada de China, La
Asociacion de Porcinocultores de Guatemala —~APOGUA-, ademas de diferentes
manuales que existen, todo esto aunado a las condiciones fisicas y climaticas de

la region, que son apropiadas para la crianza de marranos.

Con la implementacibn de un proyecto de esta naturaleza se estaria
proyectando mejorar los ingresos de los productores de la actividad porcina, asi
como de la poblaciéon al crear fuentes de trabajo al aprovechar la mano de obra
del Municipio.  Se estaria propiciando el inicio de una empresa en el municipio
de Cajola, en vista de que los sistemas tradicionales de cultivos Unicamente

generan produccion para el autoconsumo familiar.

El desconocimiento de los productores de ganado porcino del Municipio, en
mejorar el rendimiento de los marranos, conseguir precios competitivos y demas
bondades que ofrece esta actividad, permite que se plantee la posibilidad de
iniciar un negocio de esta naturaleza, el cual se considera que puede iniciarse
con el montaje de una granja, ubicada en alguna de las aldeas cercanas al
municipio de Cajola, el cual deberia iniciarse con la compra de algunos

marranos de raza y verracos.

Un proyecto de esta naturaleza puede ser a mediano y largo plazo, las

condiciones donde se implemente el mismo deben llenar los requisitos minimos



de calidad. Es recomendable que en el proceso productivo se busque la

asesoria necesaria para maximizar el rendimiento de los marranos.



CAPITULO Il

PROYECTO PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

En este capitulo se plantea el estudio de prefactibilidad de Chile Pimiento, el
cual conlleva el analisis de los diferentes aspectos, como lo son el mercado,
aspectos técnicos, financieros, administrativo-legales y una evaluacidon

financiera.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistira en la producciéon de 1 manzana de terreno cultivado con
chile pimiento de la variedad California Wonder 300-02, en el municipio de
Cajola del departamento de Quetzaltenango.

3.1.1 Presentacion del producto

El chile pimiento es una planta herbacea y arbustiva con propiedades
alimenticias que satisfacen importantes requerimientos de la poblacion
consumidora, contiene vitaminas "C”, "B1" y "B2", su utilizacion basicamente es
cuando el fruto ha alcanzado el tamafo y crecimiento adecuado, el fruto cuando

esta de color rojo, tiene alto contenido de vitamina "A".

3.1.2 Produccion anual

Para el proyecto planteado se propone una produccién de 600 cajas de 50
unidades cada una, que representa la unidad de medida de comercializacién
para los intermediarios, en una extension de terreno de dos manzanas y se
proyectan dos cosechas en el afio, es decir; alcanzar una produccién anual de
1,760 cajas.



3.1.3 Mercado meta

La produccion a obtenerse estara orientada a cubrir en primera instancia el
mercado local, y si hubiera excedente en la produccidén se cubriria el mercado
departamental y regional, por ser estos lugares donde se pueden obtener
mejores precios en la colocacién del producto planteado.

3.2 JUSTIFICACION

En el municipio de Cajola se establecié que las tierras son aptas para la
agricultura, sin embargo los pobladores por tradicion se han dedicado
principalmente al cultivo de maiz, lo que ha provocado un desgaste en los suelos

que ha incidido en el bajo rendimiento de la produccién.

Con la implementacién del proyecto del cultivo de chile pimiento, se pretende
diversificar la produccién y con ello buscar la recuperacion de los nutrientes de la

tierra debido al desgaste sufrido al no diversificar la produccion.

El chile pimiento forma parte de los productos agricolas que no se han explotado
en el Municipio, situacion que beneficia el desarrollo del proyecto, ya que los
pobladores del Municipio durante décadas se han dedicado a la agricultura, por
lo tanto cuentan con los conocimientos adecuados para implementar esta
actividad, lo que indica que no se tendria limitantes con respecto a la
contratacién de mano de obra calificada.

Con el desarrollo del proyecto del cultivo del chile pimiento, se pretende
beneficiar a los habitantes del Municipio a través de generar fuentes de empleo

durante periodos completos de un aro, con lo cual se disminuiria la migracion



de los pobladores a los diferentes lugares fuera del Municipio en busca de
fuentes de empleo.

El cultivo de chile pimiento requiere de una variedad de insumos durante el
desarrollo de la plantacion, de los cuales en la cabecera departamental se
cuentan con las Agropecuarias necesarias para abastecer el proyecto facilitando

su ejecucion.

3.3 OBJETIVOS

En el desarrollo de este punto se presentan los objetivos generales y especificos

que se pretenden alcanzar con la propuesta de inversion de chile pimiento.

3.3.1 Objetivo general

Contribuir a la diversificacion de cultivos en el municipio de Cajola a través de la
alternativa que ofrece la produccion de chile pimiento y la optimizacion del
potencial de los suelos, asi como establecer una unidad productora que
aproveche los recursos del Municipio y permita mejorar las condiciones
socioeconémicas de la poblacién, a través de la generacién de empleo.

3.3.2 Objetivos especificos
e Proponer a los agricultores del Municipio un cultivo diferente que les

permita recuperar la inversion en un plazo no mayor de un afo.

e Que inicialmente el proyecto produccion de chile pimiento se realice en
una extensiébn de una manzana de terreno y en la medida que se

obtengan los resultados deseados, se incremente la misma.

e Colocar el producto en mercados competitivos de la region a un mejor
precio para beneficio de los productores.



= Proponer a los agricultores del Municipio un cultivo diferente que les

permita recuperar su inversién en menor tiempo.

»= Colocar el producto en mercados competitivos de la region a un mejor
precio para beneficio de los productores.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este apartado se expone la descripcién del producto, el andlisis de la oferta y
la demanda, asi como los precios y la comercializacion del producto.

3.4.1 Descripcion del producto

El chile pimiento es una planta originaria de América, pertenece a la familia de
las solanaceas, de las especies conocidas, capsicum frutescens y capsicum
annum, son las mas cultivadas, algunas se comportan como perennes y otras
anuales. Segun la variedad alcanzan alturas de 60 a 120 centimetros con tallos
semilenosos, ramas erguidas, hojas alternas y lanceoladas, flores blancas
axilares, se le cultiva para el aprovechamiento de sus frutos que segun la
variedad toman diferentes formas y su sabor puede ser dulce o picante, su color

verde, rojo o amarillo.

Usos y formas de consumo: es rico en vitamina A, B1, B2 y C, para su
consumo el chile puede utilizarse en estado verde, maduro o seco, entero o
molido. Se le incluyen en ensaladas, salsas o aderezos, en curtidos, rellenos,
sopas. Ademas es utilizado por las empresas que transforman y envasan

alimentos.



La reproduccion del chile se hace por semilla, las que conservan su germinacién
durante 2 — 3 anos, normalmente las recomendaciones de cultivo son generales
para la mayoria y variedades y especies de chiles, pudiendo haber una
diferencia en cuanto a las diferentes distancias de siembra y dias a la cosecha.

Variedades: Las variedades del chile pimiento son cuatro: Merced, California
Wonder 300-02, Marconi y Big Berta 300-05. Para el proyecto se cultivara la
variedad California Wonder 300-02, puesto que se adapta a las caracteristicas
de los suelos. Esta variedad reune las siguientes caracteristicas: es una planta
anual de tallo angulloso, surcado, sencillode la base, ramificado en su parte
superior. Puede alcanzar alturas de 45 a 50 centimetros, produce frutos de 6 a
12 centimetros de forma alargada y puntiaguda, de color rojo. Las hojas son
enteras y ovaladas. 4/

Suelo: Se adapta a una gran variedad de suelos, prefiriendo los francos o
francos arenosos, fértiles y profundos con un PH de 5.5 a 7.0 deben evitarse los
suelos demasiado arcillosos.

Clima: Calido templado y frio, alturas comprendidas entre los 0 y 6500 pies
sobre el nivel del mar, para las latitudes del area de Centro América. Se
comporta y produce mejor en los climas calidos y templados, de 0 a 4000 pies
sobre el nivel del mar entre temperaturas que oscilan entre los 20 — 30 grados
centigrados, precipitacion pluvial de 600 a 1,200 mm, bien distribuidos durante
su ciclo vegetativo. Un exceso de temperatura provoca la pudricién del follaje y

frutos.

Epoca de siembra: Las variedades de chile pimiento, jalapefio, serrano y otros

que se utilizan en estado fresco, pueden cultivarse todo el afo, en verano con

4/ GONZALEZ ALVARADO, cultivo de chile pimiento, DIGESA, Depto. de Divulgacién p.12




riego, la variedad de chile que se comercializa en seco como chile chocolate,
cobanero, pasa guaque etc., pueden sembrarse en julio — agosto, para
cosecharse en época seca pues pueden haber unos 20 a 25 dias sin lluvia para

que el chile tenga un buen secamiento.

Siembra: Se desarrollan en dos fases:
a) Semillero
b) Transplante

3.4.2 Demanda

Es el total de bienes y servicios que en el mercado se requieren para buscar la
satisfaccion de una necesidad especifica y a un precio determinado, con lo que
se persigue medir las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado, asi
como el grado de participacion en la satisfaccion de la demanda que tendra el
bien o servicio que se desarrollara en el proyecto.

Se establecié que en el municipio de Cajola existe demanda de chile pimiento,
abasteciéndose los consumidores por medio del producto que se ofrece en el
mercado regional y departamental, ademas se determind que es un producto de

uso popular.

A continuacién se presente un cuadro que contiene informacién de la demanda
de chile pimiento en los municipios de Cajola y San Juan Ostuncalco, se tomd
de referencia este Municipio, en vista de que comercialmente es el mas cercano

a Cajola.



Cuadro 10
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Demanda Potencial

Ano: 2001
Total de Poblacion Consumo Potencial en
Municipio Poblacién Delimitada Total Cajas
(80%) Anual De
en Lbs. 25 Lbs.
Cajola 9,570 7,656 8,421.60 336.86
Ostuncalco 46,370 37,096 40,805.60 1,632.22
Totales 55,940 44 752 49,227.20 1,969.08

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el presente caso la demanda se calculd, con base al consumo per capita al
ano, el cual es de 1.1 libras, segun el Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama —INCAP-. Para el presente proyecto se estima satisfacer en primera
instancia la demanda potencial de los municipios de Cajold y San Juan
Ostuncalco, ambos del departamento de Quetzaltenango, situacién que
determiné la conveniencia de desarrollar el proyecto de chile pimiento.

3.4.3 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de productores estan
dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio determinado.

Para el presente estudio se estableci6 en primera instancia satisfacer la
demanda del mercado local y se destinara el excedente de la produccion al

mercado regional.

Segun se observo en la investigacion de campo realizada en el municipio de
Cajola, no existe oferta de este producto, debido a la falta de produccion en las



diferentes unidades productivas. La escasa oferta del chile pimiento que puede
apreciarse los dias de mercado (jueves y domingos), proviene de la cabecera
departamental de Quetzaltenango, la cual no satisface la demanda existente en
el Municipio. Derivado de este analisis, se puede indicar que no existen datos
histéricos en el Municipio, sobre la oferta de este producto que permitan hacer
otro tipo de evaluacion.

3.4.4 Precio

Es el valor expresado en términos de unidades monetarias y sus fracciones
respectivas. El precio de cualquier bien es aquella relacién que determine la
cantidad de unidades monetarias que debe entregar para la obtenciéon de una
unidad de un producto determinado.

En el occidente del pais, el chile pimiento alcanza precios muy favorables,
debido a que la produccién es muy baja para esta regién. Los precios tienen
fluctuaciones que dependen de varios factores, entre los que se encuentran la
estacionalidad del producto, la escasez o abundancia, su costo, fendmenos
naturales y calidad.

El precio de venta que manejara el comité de productores, sera de Q.60.00 por
caja de 25 libras, este precio se determiné después de haber realizado el
analisis correspondiente de costos y determinar la ganancia que debe generar
una caja de chile pimiento, el cual dependera de la variacion del comportamiento
de la demanda y la oferta.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Determina las condiciones optimas para la ejecucion del proyecto, tales como: la

localizacion, macro y microlocalizacion, tecnologia, y tamarno entre otros.



3.5.1 Localizacion del proyecto

Para determinar la localizaciéon del proyecto, se consideraron aspectos como
disponibilidad de tierras, condiciones climatoldgicas, vocacion agricola del suelo,
grado de humedad, disponibilidad de agua y acceso. La localizacién del

proyecto referido, se visualiza de la manera siguiente:

o Macrolocalizacion:

El proyecto se propone que se desarrolle en el municipio de Cajola, a 217
kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala, ubicado en el occidente del pais a
16 kilbmetros de la cabecera departamental de Quetzaltenango. Para el
montaje del proyecto, se revisaron las diferentes alternativas, considerandose la
topografia, el transporte, distancia de la cabecera municipal, el mercado y las
condiciones elementales, para el desarrollo del cultivo del chile pimiento,
ademas que la localizacién del Municipio; permite distribuir el producto al

mercado departamental y regional por la accesibilidad de los mismos.

o Microlocalizacion:

Después de haber evaluado las diferentes alternativas, tales como; topografia
del terreno, disposicion de agricultores, riego, vias de acceso, etc., se decidid
que el proyecto operara en el caserio Las Delicias perteneciente a la aldea
Cajola Chiquito, del municipio de Cajola, ubicado a tres kildmetros de la
cabecera municipal en direccién norte-este, que tiene como vias de acceso
camino en buen estado de terraceria, inclusive en época lluviosa, debido a la
consistencia del terreno, que permite el traslado adecuado del producto, lo cual

es una bondad de este proyecto.

3.5.1.1 Tamano
“El tamano de un proyecto se mide por la capacidad de produccion de bienes y
servicios en un periodo de tiempo de funcionamiento, asi como la capacidad de



mercado para absorber la produccion del mismo sin llegar a saturarlo” 5/

Después de establecer los factores antes descritos, se determind que el tamano
del proyecto sea de una manzana, por un periodo de cinco afnos, evaluandose el
rendimiento anual de 1,760 cajas con una produccion total durante el periodo de

vida del proyecto de 8,800 cajas, en la extension inicialmente estimada.

* Volumen de la produccién anual

Para la produccién de chile pimiento se cultivara una manzana, a razén de dos
cosechas anuales con una produccion de 880 cajas por cada una, para una
produccién total de 1,760 cajas. Lo que significa que se tendra una
programacion para la produccion, lo que permitira realizar una planificacion de

todas las actividades.

3.5.1.2 Recursos
Los recursos constituyen un factor determinante para la realizacion del proyecto

de inversion, produccién y comercializacién del chile pimiento.

Humanos: Inicialmente en el proyecto se contara con la participacién de los 16
miembros asociados asi como sus familias, quienes aportaran la fuerza de
trabajo, aunque en el desarrollo de las operaciones productivas si es necesario

se contratard mano de obra para las distintas fases del proceso productivo.

Materiales y Fisicos: En el proyecto agricola de produccién de Chile pimiento,
se desarrollara inicialmente en una extension de una manzana que se encuentra
localizada en el municipio de Cajola, del departamento de Quetzaltenango, sera

necesario la instalacion de invernaderos y la construccién de una galera para

5/ INSTITUTO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE PLANIFICACION ECONOMICA Y
SOCIAL —ILPES- Guia metodolégica para la elaboraciéon de proyectos Siglo XXI, 1era. Edicién.
1973 pag. 12.




la seleccién y almacenamiento del producto, asi como la adquisicion de
instrumentos de labranza que se requieren en el desarrollo de la actividad
agricola. A continuacién se presenta los requerimientos técnicos del proyecto.



Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Tabla 2

Requerimientos Técnicos

Afio: 2002
Descripcion Unidad Medida Cantidad
MATERIA PRIMA E INSUMOS
Semilla (Tropical Irazl) Pilon 23,000
FERTILIZANTES
Triple 15 Quintal 8
Urea 46% Quintal 2
Bayfolan Litro 2
INSECTICIDAS
Baytroid Litro 6
Triodan Litro 6
Volatén 15% Quintal 1
Diazinén 60 Litro 3
FUNGUICIDAS
Daconil Litro 6
Dithane Libra 8
Antracol Kilo 4
Benlate Kilo 6
Predicur Litro 2
Derosal Litro 2
MANO DE OBRA
Jornales 130
INFRAESTRUCTURA FiSICA
Terreno Manzana 1
Invernaderos 4
MOBILIARIO Y EQUIPO
Escritorios 2
Sillas 2
Maquina de escribir 1
Calculadora 1
HERRAMIENTAS AGRICOLAS
Bombas fumigadoras 2
Azadones 2
Machetes 2
Piochas 2
Carretas 2
Palas 2
Cajas plasticas 200

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001



* Financieros:
Para la ejecucién del proyecto del cultivo de chile pimiento, se requerira de
financiamiento interno, el cual se destinara para la adquisicién de insumos, pago

de mano de obra y otros gastos que seran autofinanciados por los productores.

El proyecto sera financiado con una aportacién de cada productor de
Q. 3,289.06 conformado por 16, para un total de Q. 52,624.94.

3.5.1.3 Proceso Productivo
De acuerdo a la investigacion realizada, la produccién de chile pimiento

comprende una serie de labores que se describen a continuacion:

- Preparacion de semilleros

Es necesario preparar semilleros por lo menos 30 a 40 dias antes del trasplante,
para lo cual es necesario la aplicaciéon de quimicos tales como Di-Trapex, o usan
1020, los cuales deben utilizarse de un 1/8 a 1/2 litro, para cinco metros
cuadros de terreno, con el objeto de proteger la tierra de insectos y de
enfermedades.

Para sembrar una manzana de chile pimiento, se necesitan tres semilleros de 12
metros de largo por 1.20 mts. de ancho y seran necesarios de seis a ocho onzas
de semilla. Al momento de la siembra es conveniente aplicar sobre cada surco
una solucién de Bio-Fix-Gro, se utiliza un quintal por tablén u otro fertilizante
similar, lo que permitira una mayor vigorosidad de la planta. Quince dias
después de haber germinado la semilla se podran hacer aplicaciones de abonos
foliares asi como de diversos fungicidas. El trasplante sera al momento que las
plantulas tengan de 15 a 20 centimetros de altura o de tres a cuatro hojas

verdaderas.



- Preparacion de los suelos

Se debe realizar un paso de arado y dos o tres de rastra, en forma cruzada
hasta dejar el suelo libore de terrones, o puede hacerse manualmente con
azadon. Luego es necesario surquear para que no se estanque el agua, y asi
evitar que se presente la marchites, para esto el mejor sistema es el de surco
doble.

- Siembra

Se debe efectuar el trasplante a los cuarenta dias después de la siembra del
semillero, en el campo definitivo. Las distancias aproximadas entre las plantas
se recomienda sea de 30 y 80 centimetros entre surcos y 30 centimetros de alto.

- Fertilizacion

Se debe realizar un muestreo del suelo con anticipacion a la siembra para
hacerlo confiablemente, el encargado de hacer este muestreo es el laboratorio
de suelos, la férmula de fertilizantes en caso de no contar con los resultados del
laboratorio es: cinco dias después del trasplante, aplicaciones de abono
10-50-0, 20-20-0, 15-15-15 u otros abonos de caracteristicas adecuados, la
aplicacién de estos abonos es de cuatro quintales por manzana. Quince dias
después del trasplante, aplicaciones de Blau Korn, 12-12-17-2 u otro abono de

caracteristicas adecuadas.

Para la manzana que se propone cultivar la aplicacion foliar consiste en diluir 12
libras del abono por tonel de 12 litros, 30 dias después de la aplicacién anterior,
se necesita aplicar el abono 15-15-15 en cantidad de cuatro quintales por
manzana. Cuarenta dias después del trasplante se necesita una nueva
aplicacidon del abono 15-15-15, en cantidad de cuatro quintales. Cincuenta dias
después del trasplante se necesita aplicar nitrato de potasio, muriato de potasio



y urea u otro abono de similares caracteristicas en cantidades de cinco quintales

por manzana.

- Aplicaciones foliares

Con intervalos de 20 dias entre si, se aplican abono 30-10-10, 20-20-0, Bayfolan
Forte, dos litros por manzana, o algun otro de similares caracteristicas. Estas
aplicaciones se iniciaran desde el semillero. Al momento de iniciar la floracion
debe aplicarse abono 15-30-15, 10-30-20, 4 libras por manzana, Compesal Rojo,

u otro de similares caracteristicas.

- Aplicaciones de reguladores de crecimiento

Es recomendable la aplicacion de Bio-Fix-Bro o similar, 1.5 litros por manzana,
15 dias antes de la floracion y aplicar tres aplicaciones mas, esparcidas 20 dias
una de la otra. Sera necesario hacer aplicaciones de calcio boro durante el
transcurso del cultivo. Esto se hara en intervalos de 20 dias con ello se evitara

la pérdida de flor y frutos por pudricidén apical.

- Riego
Se aprovechara el agua que se extraiga de un pozo a construirse, para la
implementacion de un sistema de miniriego, ademas de aprovechar las

bondades de los invernaderos..

A continuacion se presenta la grafica que contiene el flujograma de los pasos

que involucra el proceso productivo que se plantea:



Grafica 2
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujograma de Produccion
Aino: 2002
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Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

3.6 EVALUACION FINANCIERA

Su finalidad es analizar el entorno financiero y cumple basicamente tres

funciones:



= Determina la factibilidad en que todos los costos pueden ser cubiertos
oportunamente.

» Mide la rentabilidad de la inversién

= Genera la informacién necesaria para realizar una comparacion del

proyecto con otras oportunidades de inversion.

3.6.1 Inversion Fija
Se conforma con los activos que la empresa necesita para su funcionamiento,

tales como instalaciones, mobiliario, equipo agricola, aperos de labranza y otros.

Para el proyecto del cultivo de chile pimiento se requiere de la inversion fija

siguiente:

a) Instalaciones, es la estructura fisica con que cuenta una organizacién
para el desarrollo de sus actividades.

b) Equipo Agricola, se considera el equipo necesario para el desarrollo
de la actividad netamente agricola.

C) Aperos de Labranza, también constituyen los elementos necesarios
para la operacion del proyecto.

d) El Mobiliario y Equipo de Oficina, constituyen los elementos donde se

llevaran a cabo las actividades administrativas.

A continuacién se presenta un detalle de la inversién fija estimada, necesaria

para el proyecto de cultivo de Chile Pimiento.



Cuadro 11

Municipio de Cajola — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversion Fija Estimada

Ano: 2002
Valor
Descripcion Unidades Unitario Valores Parcial Total
Q. Q. Q. Q.
Instalaciones
Invernaderos 4 2,500.00 10,000.00
Mobiliario y equipo
Escritorios 2 250.00 500.00
Sillas 2 150.00 300.00
Maquina de escribir 1 500.00 500.00
Calculadora 1 50.00 50.00 1,350.00
Papeleria y Utiles 0.00
Resma de hojas 1 25.00
Caja de lapiceros 1 12.00
Libretas de taquigrafia 2 10.00 47.00
Herramientas Agricolas
Bombas fumigadoras 2 325.00 650.00
Azadones 2 60.20 120.40
Machetes 2 18.00 36.00
Piochas 2 30.00 60.00
Carretas 2 145.00 290.00
Palas 2 30.00 60.00
Cajas plasticas 200 15.00 3,000.00 4,216.40
Intangible
Gastos de organizacioén 3,000.00
Total Inversion Fija 18,613.40

Fuente: Investigacién de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

El cuadro anterior permite mostrar lo siguiente:

» Instalaciones, es la estructura fisica con que contara el proyecto para el

desarrollo de sus actividades, del total de la inversion fija le corresponde el

53% de participacion.



= Equipo agricola y aperos de labranza se considera el equipo necesarios con
una participacion del 22%, los que seran necesarios para el desarrollo de la
actividad netamente agricola.

= Mobiliario y equipo de oficina correspondiente al 7%, que constituyen los
elementos donde se llevaran a cabo las actividades administrativas.

» Gastos de organizacion que participa con el 16% del total de la inversion fija,
estos seran orientados para cubrir todos aquellos gastos que se efectuaran
para llevar a cabo el proyecto, gastos de legalizacién, honorarios, etc.

= La papeleria y utiles que son necesarios para la ejecucién administrativa de
esta propuesta es de un 2%, en relacion al total de la inversion fija.

3.6.2 Capital de Trabajo

Es el conjunto de recursos diferentes a la inversion fija, necesarios para poner
en marcha el proyecto de cultivo de chile pimiento, para solventar los gastos en
los diferentes momentos del proceso productivo, que al final den como resultado

la obtencién de los productos.

El capital de trabajo esta conformado de los siguientes elementos: Insumos,
Mano de obra, Costos indirectos Variables y Gastos Variables de Ventas y

Gastos Fijos.

El cuadro 20, muestra la inversion en capital de trabajo necesario para poder
llevar a cabo la fase productiva de chile pimiento de una manzana, el que
asciende Q. 34,011.54. El capital de trabajo esta conformado de los siguientes
elementos: insumos representado por el 58%, mano de obra 32%, costos
indirectos Variables 10%.



Cuadro 12
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion de Capital de Trabajo Estimado

Ano: 2002
Cant. Precio ValorQ. ValorQ. total
Descripcion Unidad Unit. 12, 22,
Medida Q. Cosecha Cosecha Q.
Inversién de Capital 34,011.54

Insumos

Semilla (Tropical Irazu) Pilon 23,000 0.18 4,140.00 4,140.00 8,280.00
Fertilizantes

Triple 15 Quintal 8 110 880.00 880.00 1,760.00
Urea 46% Quintal 2 75 150.00 150.00 300.00
Bayfolan Litro 2 35 70.00 70.00 140.00
Insecticidas
Baytroid Litro 6 95 570.00 570.00 1,140.00
Triodan Litro 6 75 450.00 450.00 900.00
Volatén 15% Quintal 1 245 245.00 245.00 490.00
Diazinén 60 Litro 3 70 210.00 210.00 420.00
Funguicidas

Daconil Litro 6 35 210.00 210.00 420.00
Dithane Libra 8 20 160.00 160.00 320.00
Antracol Kilo 4 65 260.00 260.00 520.00
Benlate Kilo 6 250 1,500.00 1,500.00 3,000.00
Predicur Litro 2 325 650.00 650.00 1,300.00
Derosal Litro 2 185 370.00 370.00 740.00
Mano de obra directa

Jornales 130 27.50 3,575.00 3,575.00 7,150.00
Séptimo dia 776.29 776.29 1,552.58
Bonificacion incentivo 1,082.90 1,082.90 2,165.80
Costos Indirectos

Prestaciones laborales 1,329.32  1,329.32 2,658.64
Cuota patronal IGSS 377.26 377.26 754.52

Fuente: Investigacién de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

3.6.3 Inversion Total
Esta integrada, por la suma de la inversién fija y el capital de trabajo, que
muestra la necesidad de inversion que debe hacerse para poner en marcha el



proyecto de cultivo de chile pimiento, en el municipio de Cajola. A continuacién
se presenta la inversion total estimada del proyecto de Chile Pimiento.

Cuadro 13
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversioén Total

Ano: 2002
Descripcion Total
Q.
Inversion Fija 18,613.40
Inversion de Capital 34.011.54
Inversion Total 52,624.94

Fuente: Investigacién de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

3.6.4 Financiamiento

Se refiere a la necesidad de contar u obtener capital en efectivo, para
desarrollar las diferentes actividades que el proyecto requiere y para conocer las
fuentes de las cuales se obtendra. “Es el acto por el cual las empresas
financieras, personas individuales o instituciones bancarias, conceden crédito a
una persona individual o juridica con las facilidades financieras y de acuerdo con
las garantias y plazos que entre si convengan para desarrollar actividades

comerciales, industriales, agricolas y otras.

Para el proyecto propuesto se consideré que inicialmente el mismo puede ser
financiado con recursos  propios, es decir; internos, con una aportacion de
Q.5,000.00 por cada asociado de un total de 16, es decir que el proyecto
dispondra de recursos en la cantidad de Q.80,000.00

3.6.5 Costo de Produccion
El costo de produccion esta integrado por tres elementos basicos: insumos,

mano de obra y gastos indirectos variables. Los insumos son elementos



susceptibles de transformacion, la mano de obra es el esfuerzo humano
indispensable para la transformacién de los insumos y los gastos indirectos
variables, agrupan todas las erogaciones necesarias para lograr esa

transformacién.

El costo de produccién tiene por objeto presentar lo que cuesta producir un bien,
el cual esta integrado por todos aquellos costos directos e indirectos que es
necesario efectuar, para que los agricultores después de utilizarlos, obtengan el
producto final que esperan.

Cuadro 14
Municipio de Cajola — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Costo de Produccion
Periodo: Del 1 enero al 31 diciembre 2002

1ra. 2da.
Concepto Cosecha Cosecha Totales

Q. Q. Q.
Insumos 19,730.00
Semillas 4,140.00 4,140.00 8,280.00
Fertilizantes 1,100.00 1,100.00 2,200.00
Insecticidas 4,625.00 4,625.00 9,250.00
Mano de Obra 10,868.38
Jornales 3,575.00 3,575.00 7,150.00
Bonificacién 1,082.90 1,082.90 2,165.80
Séptimo dia 776.29 776.29 1,552.58
Costo Indirecto de Produccion 3,413.16
Prestaciones laborales 1,329.32 1,329.32 2,658.64
Cuota patronal IGSS 377.26 377.26 754.52
Costo Directo de Produccion 34,011.54

Fuente: Investigacién de campo grupo EPS., segundo semestre 2001



En el proyecto de produccién de chile pimiento los insumos representa el 58%
del total de los costos directos, la mano de obra es del 32%, y los costos

indirectos variables del 10%.

3.6.6 Estados Financieros

Son documentos en los cuales se traslada informacién contable y financiera en
forma periddica a los distintos usuarios e interesados, proporciona informacion
confiable en relacién con los recursos econémicos y sus obligaciones, muestra
los cambios de los recursos netos de una empresa como resultado de sus
actividades ayudan a estimular el potencial de la empresa para generar
utilidades futuras, divulgan otras informaciones relacionadas con la situacién

financiera de la empresa para satisfacer las necesidades de los usuarios.



Cuadro 15
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre

Ano: 2002
Precio Parcial Total
Ventas Unidades unitario
Q. Q. Q.
Cajas 1,760 60.00 105,600.00
Costos de Produccién
Insumos 19,730.00
Mano de obra directa 10,868.38
Gastos indirectos variables produccion 3,413.16 34,011.54
Ganancia Marginal 71,588.46
Menos Gastos Fijos
Gastos de venta 5,700.00
Gastos de administracion 8,657.60
Gastos indirectos admon. 3,413.16
Amortizaciones 600.00
Depreciaciones 1,324.10
Arrendamiento de terreno 2,000.00 21,694.86
Utilidad 49,893.60
Impuesto Sobre la Renta 31% 15,467.02
Utilidad 34,426.58

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2001

La utilidad obtenida muestra un porcentaje atractivo (33%) después del impuesto

sobre la renta, lo cual viene a confirmar que la inversion que efectuaran los

miembros del comité, generara una rentabilidad superior a lo ofertado por el

sistema financiero regulado.



Asi mismo los costos directos de produccién representa el 32% y los gastos
fijos el 21%, sobre la totalidad de las ventas, los cuales son porcentajes
aceptables en un proyecto de esta naturaleza.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Comprende la aplicacion de métodos que consideran el valor temporal de
dinero. La evaluacién financiera permite demostrar la viabilidad del proyecto y
determinar la rentabilidad de la inversién, para asegurarle al inversionista que los
costos seran cubiertos y que la inversidon generara una tasa mayor que la que
genera el sistema financiero regulado. A continuacién se presentan los

indicadores utilizados para el analisis en el proyecto de chile pimiento.

3.7.1 Valor Actual Neto (VAN)

Es un indicador que determina la importancia de los flujos de efectivo, tomando
en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Para llegar a su determinacion, se
utilizara la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA), calculada en un 30%

como factor de actualizacion.



Cuadro 16
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Valor Actual Neto (VAN)
(Cifras en Quetzales)

Afios  FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
DE FONDOS ACTUALIZACION DE FONDOS
30%

0 ( 52,625) 1.00000 (52,625)

1 34,426 0.76923 26,482

2 34,426 0.59172 20,371

3 34,426 0.45517 15,670

4 34,426 0.35013 12,054

5 34,426 0.26933 9,272

119,505 VAN = 31,224

FUENTE: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

Para el proyecto de chile pimiento, se establece que el valor actual neto positivo
resultante, determina que el proyecto es aceptable, en vista de recuperar la
inversién en el corto plazo y valuado a una tasa del 30%, que es superior a la

tasa que se ofrece por inversiones en el mercado financiero regulado.

3.7.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de actualizacion que hace que el valor actual de sus flujos netos
positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos, incluyendo la
inversién total. El cuadro siguiente muestra la tasa interna de retorno del

proyecto de chile pimiento.



Cuadro 17
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno (TIR)
(Cifras en Quetzales)

Afios  FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
DE FONDOS ACTUALIZACION DE FONDOS
58.9752%

0 ( 52,625) 1.00000 ( 52,625)

1 34,426 0.62903 21,655

2 34,426 0.39568 13,653

3 34,426 0.24889 8,568

4 34,426 0.15656 6,428

5 34,426 0.09848 3,390

119,505 TIR = 0.00

FUENTE: Investigacion de grupo EPS, segundo semestre 2001

Al comparar la tasa de rendimiento minima aceptada —TREMA- que se estim6
del 30% con la Tasa Interna de Retorno —TIR- que reflejé el proyecto de
50.339%, se obtiene un margen adicional de 20.339%, es decir que el proyecto
refleja una tasa real del 50.339%, lo cual indica que el proyecto es aceptable,
porque inversiones cero riesgo, es muy dificil que generen una tasa de retorno a
la que se obtiene en la valuacién del proyecto, a la vez que se tiene menos
riesgos en algunas eventualidades que pudieran surgir, por los flujos de fondos y

la tasa de retorno del proyecto.



3.7.3 Relacién Beneficio Costo (Rel. B/C)

La relacion Beneficio Costo permite determinar la eficiencia con que se utilizan
los recursos del proyecto y resulta de dividir los ingresos actualizados entre los
egresos actualizados, incluyendo la inversion total requerida. El cuadro que se
presenta a continuacion permite observar lo antes citado.

Cuadro 18
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en Quetzales)

Anos EGRESOS INGRESOS  FACTOR EGRESOS INGRESOS
AEI}.JAL' ACTUALIZ. ACTUALIZ.
30%
0 52,625 1.00000 52,625

1 37,162 71,588 0.76923 28,586 55,068

2 37,162 71,588 0.59172 21,989 42,360

3 37,162 71,588 0.45517 16,915 32,585

4 37,162 71,588 0.35013 13,012 25,065

5 37,162 71,588 0.26933 10,009 19,281

238,435 357,940 143,136 174,359

FUENTE: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2001

Al relacionar los ingresos actualizados entre los egresos actualizados, refleja
que por cada Q.1.00 invertido, ingresa adicional Q.21.81, que representa un
excedente de Q.0.2181 de beneficios sobre costos, lo que significa que el
proyecto cubre los costos y con un margen adicional, lo cual es atractivo para la

ejecucion del proyecto.



3.7.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (TRI)

Para encontrar el periodo de recuperacién de inversion en el presente proyecto,
se relaciond la inversion entre la inversidén por la tasa interna de retorno real.

Como se describe a continuacion

Inversion 52,625 52,625

Inversion * TIR (52,625)* 0.589752 = 31,036

El periodo para recuperar la inversién efectuada serd de 1 afo y 5 meses
aproximadamente, lo cual indica que el proyecto resulta bastante atractivo,
porque el tiempo es corto, y de continuar con esa proyeccion, los beneficios
seran atractivos para los inversionistas, dado la capacidad que tiene el proyecto
de generar flujos de efectivo.

Efectuando un andlisis a este capitulo, se puede indicar que el proyecto de
produccién de chile pimiento en el municipio de Cajola, desde el punto de vista
técnico, la oportunidad que brinda el mercado cautivo (local) y departamental de
participar en colocar el producto ademas de la evaluacion financiera practicada a
las cifras que refleja el mismo, donde se aplicaron las principales herramientas,
permiten determinar que este proyecto, resulta factible ejecutarlo en las
condiciones planteadas, por los puntos analizados en este capitulo.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para los
productores, que incluye justificacion, objetivos, funciones y la estructura

organizacional.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el municipio de Cajola se observd la existencia de distintos comités pro
mejoramiento, los cuales como todas las organizaciones realizan actividades no
lucrativas y de beneficio para la comunidad, orientados principalmente para
atender problemas de agua, de carreteras, de salud y de educacion, pero en
particular no existe uno que se encargue exclusivamente de organizar

actividades agricolas, como el caso del cultivo del chile pimiento.

4.2 ORGANIZACION PROPUESTA

Por su claridad y sencillez se propone una organizacién de tipo lineal, en la cual
las relaciones de autoridad sean de orden descendente, es decir; de arriba hacia
abajo y la responsabilidad fluye de los niveles inferiores hacia los superiores,
con lo cual se pretende que la misma sea lo més funcional posible para la buena

administracion.

Las actividades que se desarrollaran dentro del comité deberan ser dirigidas y
controladas por los socios a través de unidades especificas.



4.2.1 Tipo y denominacion
Por su funcionalidad el tipo de organizacion que se propone llevara por nombre
Comité de Productores Las Delicias.

4.2.2 Localizacién

Se propone que la sede del Comité de Productores Las Delicias, sea en la
cabecera municipal de Cajola, debido a que es el centro del Municipio y para
efectos de reuniones de los productores, podra iniciar operaciones rentando una
casa, en vista de que en dicho Municipio se pudo constatar que existen varias
unidades habitacionales terminadas recientemente, que pueden destinarse para
este uso, cuyos costos se encuentran incluidos en el estudio financiero del

proyecto.

4.2.3 Justificacion

Permite agrupar a los pequefios y medianos productores ya que trabajar en
forma individual no les permite generar los beneficios y utilidades esperados en
su produccion, pues al comprar en forma individual, los insumos, herramientas y

materias primas, se les incrementa los costos de produccion.

Después de haber analizado la forma de organizacion social, y de acuerdo a la
legislacion vigente en el pais, y que les permitird tener personeria juridica dada
las condiciones prevalecientes en el municipio de Cajola, se ha considerado que
la organizacién conveniente es el Comité de Productores, debido a que permite
responder en mejor forma a los intereses de los pequefos y medianos

productores del Municipio.

4.2.4 Marco Juridico
Lo integran todas aquellas disposiciones que regulan el trabajo dentro del marco

legal a través de las siguientes normas:



Normas internas

Son las normas elaboradas especificamente para regular la organizacion vy

funciones del comité .

Acta de Constitucién, en donde se consigna quienes forman el comité.
Reglamento Interno del Comité: consiste en las reglas basicas que normaran
y regularan el funcionamiento administrativo

Politicas del Comité: el comité establecera politicas de precios y de créditos.
Manuales de Organizacién, Normas y Procedimientos con el propésito de

lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacion.

Normas externas

Se debe considerar el marco juridico que rige a los comités, tales como:

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Cédigo Municipal

Decreto 58-98 modificado por el Decreto Ley 12-2002 emitido por el
Congreso de la Republica.

Articulo 18 Organizacién de Vecinos.

Articulo 19 Autorizacién para la Organizacion de Vecinos

Articulo 175 Asociancion Civiles y Comités.

Por ser comité de caracter lucrativo, se regira por:

Cédigo de Trabajo, Decreto Ley 14-41

Cédigo Civil, Decreto Ley 106, Capitulo Il — De las Personas Juridicas:
Articulo 15, numeral 3ro. Decreto 2082, del 2 de mayo 1938. Decreto 76-78
Ley de Aguinaldo. Decreto 52-87 modificado por el Decreto 11-2002 Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Articulo 12. Decreto 78-89 Ley de

Bono Incentivo — Sector Privado. Articulo 2. Decreto 26-92 Ley del Impuesto



Sobre la Renta. Capitulo | Campo de Aplicaciéon. Articulo 1y 2. Decreto 27-
92 Ley del Impuesto al Valor Agregado. Titulo | Normas Generales. Capitulo |
De la Materia del Impuesto. Articulo 1. Decreto 42-92 Ley de Bonificacion
Anual (Bono 14). Articulo 1 y 2. Decreto 2-95 Ley del Seguro Social.
Capitulo 1l Campo de Aplicacién. Articulo 27.

4.2.5 Objetivos
Dentro de los objetivos que se persiguen con la formacion del Comité de

Productores en el municipio de Cajola, estan los siguientes:

4.2.5.1 General

Ser una organizacién que fomente el desarrollo integral de los productores de
Chile Pimiento en el Municipio de Cajola, Quetzaltenango, mediante la efectiva
produccién y la eficiente gestidon de comercializacién para lograr el mejoramiento

econOémico y social de sus afiliados.

4.2.5.2 Especificos

» Generacion de nuevas fuentes de trabajo como minimo para los 16
miembros del comité, lo cual evitara la migracion del agricultor asociado a
otros municipios o departamentos del pais.

= Que esta organizacion sea el soporte econdmico para el crecimiento
comercial y social de los asociados y sus familias.

= Obtencién de mejores precios en la compra de suministros agricolas, en
volumenes mayores y de buena calidad para que se obtengan mayores
rendimientos en la produccion.

= Ser una entidad competitiva dentro de este tipo de organizaciones en el
Departamento de Quetzaltenango.

= Distribuir entre sus miembros, previa deduccion de las reservas

correspondientes las utilidades obtenidas en cada ejercicio fiscal.



4.2.6 Funciones

Dentro de las funciones que se persiguen para un buen funcionamiento

administrativo y comercial del Comité de productores de Chile pimiento se

pueden mencionar las siguientes:

Gestionar y coordinar con autoridades del sector publico y privado, la
asesoria técnica y financiera, necesarios para la implantacion y
funcionamiento del Comité.

Asignar al proveedor que ofrece precios favorables en la adquisicién de
insumos, herramientas y materias primas necesarias para el desarrollo
del proceso productivo del proyecto.

Supervisar y coordinar las labores administrativas que se efectien dentro
del Comité, con la finalidad de alcanzar la cantidad de produccion
planificada y la comercializacion del producto.

Establecer mecanismos adecuados para la mejor presentacién del
producto tanto en cantidad y calidad.

Establecer y ejecutar los mecanismos de control administrativo vy
operaciones contables en la utilizacion de los fondos y patrimonio de la
Cooperativa, de los fondos provenientes de préstamos bancarios que se
requieran para el buen funcionamiento del Comité.

Apoyar los mecanismos establecidos para la ampliaciébn de nuevos y
mejores mercados que beneficien al proceso de comercializacion.

Evaluar y contratar la empresa y/o persona que se encargue de efectuar
los fletes necesarios para el traslado de los productos a los mercados
demandantes.

Realizar cualquier actividad licita que contribuya a la superacién moral,
intelectual, econémica y social de sus asociados

Fomentar sentimientos de solidaridad y ayuda mutua entre los asociados.



4.2.7 Diseno Organizacional

Por su claridad y sencillez se propone una organizacién de tipo lineal, en la cual
las relaciones de autoridad son de orden descendente y la responsabilidad fluye
de los niveles inferiores hacia los superiores. A continuacién se presenta la
estructura organizacional propuesta para el Comité de Productores Las Delicias,
del municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango.

Grafica 3
Municipio de Cajola — Quetzaltenango
Organigrama General del Comité de Productores Las Delicias

Produccion de Chile Pimiento
Ano: 2002

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001




4.3 RECURSOS NECESARIOS

Para poner en marcha las actividades programadas, el Comité tendra que

disponer de los recursos que se describen a continuacion:

4.3.1 Humanos

Para la formacién del Comité se llevara a cabo la agrupaciéon de agricultores de
chile pimiento, en un nimero inicial de 16 asociados y para la realizacién de las
funciones administrativas, es necesario contar como minimo, con el siguiente
personal administrativo: Un Contador, Un Bodeguero, Encargado del Consejo
de Administracion y Comisién de Vigilancia, Comité de Vigilancia y Comité
Agricola que coadyuven al desarrollo de las actividades de la misma.

4.3.2 Materiales

El Comité rentara una extension inicial de una manzana de terreno y una casa
ubicada en la cabecera Municipal, en la que funcionara la cede, asi como la
implementacion de una bodega en el lugar destinado para la cosecha, para su

buen funcionamiento.

4.3.3 Financieros
Los recursos financieros con que contara el Comité, para su funcionamiento
seran los siguientes:

» El capital estara representado por las aportaciones ordinarias y
obligatorias de los productores que en este caso sera de Q.5,000.00 por
socio, el cual forma un monto inicial de Q.80,000.00

= Aportaciones ordinarias y extraordinarias que se acuerden en Asambleas
Generales para fines especificos.



4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

A continuacién se presenta la proyecciéon social, econémica y cultural de la

organizacidén que se propone

4.41 Social

Con la puesta en marcha del Comité, se pretende mejorar el nivel de vida de los
productores y de sus familias, asi como los habitantes del Municipio. Fundar la
base del desarrollo en las relaciones interpersonales de la poblacion del
municipio de Cajola. Fomentar entre los productores los valores sociales, el
valor humano, la justicia y la igualdad entre las oportunidades y resultados, asi

como proyectarse social y economicamente a la poblacién.

4.4.2 Econémica

El Comité como fuente de trabajo, sera determinante en el desarrollo econémico
de la poblacion, pues incidird en el aumento del ingreso familiar de los
habitantes, de la produccién y comercializacion global del Municipio, al obtener
mejores precios, dada la calidad del producto que se pondra a disposicion en el
mercado, paralelamente se protegera al productor y consumidor del
intermediario.  Esta actividad ayudara a reducir el nivel de emigracion de los

pobladores a otras zonas geograficas y a la ocupacion de otras actividades.

4.4.3 Cultural

El Comité, permitira desarrollar actividades de capacitacion, seminarios,
conferencias, etc., las cuales incrementan y fortalecen los conocimientos de los
productores, los cuales son necesarios para la buena direccion y administracién

de la Organizacién.



4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para llevar a cabo con éxito el proyecto, EI Comité de Productores Las Delicias,
deberéa aplicar el proceso administrativo de la manera siguiente:

4.5.1 Planeacion

En esta fase, se estableceran los cursos de accién que se deben seguir en la
ejecucion de los planes y el procedimiento para elegir las alternativas adecuadas
en la realizacién del proyecto. En relacion a esta etapa, El Comité a través de
la Junta Directiva, elaborara un plan de trabajo inicial, que incluira la primera
convocatoria de agricultores para formar el Comité, hasta la contratacién del

personal administrativo necesario.

Paralelamente a lo anterior, se elaboraran los estatutos que serviran de base
para el inicio de la misma, los cuales seran desarrollados por la Administracion,
quien los trasladara a la Asamblea General para su consideracion y aceptacion,

para luego darlos a conocer a los asociados y publico en general.

4.5.2 Organizacion

A través de este elemento se logra estructurar de manera técnica, las relaciones
que se deber dar entre las funciones y actividades de los recursos humanos y
materiales del Comité propuesto, para llevarlos a cabo con eficiencia. La
organizacién del Comité nace de la existencia de un propdsito comun entre un
grupo de agricultores productores y la necesidad de buscar la cooperacién de

otros individuos, para alcanzar objetivos sociales, econémicos, etc.

La funcién de organizacion en la Cooperativa, respondera a los objetivos y
metas planteados en la constitucién de la misma, debiendo adaptarse a los

recursos humanos, fisicos y financieros que se disponen.



Para la estructuracién del Comité, se tomara en cuenta lo determinado en sus
estatutos y leyes relacionadas con ella, ademas contara con la implementacion y
utilizaciéon de instrumentos de organizacion mas conocidos, tales como, el
Organigrama y los Manuales de Organizacién, para una mejor y efectiva

realizacién de las actividades.

4.5.3 Integracion
Por medio de esta funcion, se obtienen los recursos humanos y materiales
adecuados a las necesidades del Comité, para logra el funcionamiento éptimo

del proyecto.

La funcion de integracion en el Comité, es el primer paso de la etapa dinadmica
en la puesta en marcha del mismo. La integracion hace de personas totalmente
extranas a la empresa miembros debidamente articulados en su jerarquia, para
lo cual se deben seguir los pasos de reclutamiento, seleccion, introduccién o

induccion y desarrollo.

4.5.4 Direccion

Con esta fase del proceso administrativo, a través de la conduccién e inspeccion
del elemento humano se logra la eficiencia de los recursos con los dispone el
proyecto. Los 6rganos encargados de la direccion en el Comité, seran la
Asamblea General, la Junta Directiva y la Administracion Se debe tomar en
cuenta la aplicacién de los elementos que integran la direccién los cuales son:

la motivacién, la comunicacién y la supervision.

4.5.5 Control
Son los distintos aspectos que permiten comparar los resultados obtenidos con
los estimados, para determinar si existen desviaciones y hacer las correcciones

pertinentes del caso.



La funcion de control recaera sobre la Administracion, 6rgano del Comité
encargado de revisar y velar por que se cumplan los planes aprobados por la
Junta Directiva, asi como los programas elaborados especificamente para el
buen funcionamiento de la organizacién, ademas encargado de realizar otras
actividades fiscalizadoras en la organizacion, verificara las operaciones del
Comité, lo cual es de gran beneficio para la organizacion, pues proyectara
confianza y seguridad, tanto a los asociados como para las personas que de una

u otra forma se relacionan con la empresa.

En resumen, este capitulo presenta una forma de organizacién adecuada para
iniciar un proyecto, como la produccién de chile pimiento, en vista de que en el
municipio de Cajola, no existe una organizacién de esta naturaleza, por lo que
con la implementacién de un Comité, se puede intuir que sea el inicio para que
los pobladores del Municipio inicien a trabajar organizadamente, para beneficio
de la comunidad.



CAPITULO V

COMERCIALIZACION DEL CHILE PIMIENTO

En este capitulo se desarrollard la propuesta para la comercializacién del
proyecto produccion de chile pimiento, en el municipio de Cajola,

Quetzaltenango.

La comercializacién es una combinacién de actividades, en virtud de que los
alimentos de origen agricola llegan al consumidor final en forma conveniente en
el momento y lugar oportuno. Incluye por lo tanto el acopio, el trasporte, la
seleccion, la limpieza, la tipificacién, el almacenamiento, el empaque, la
elaboracién inicial, la busqueda de abastecedores y de mercados, la financiacion
de los gastos que ocasionan la conservacion del producto desde que se paga al
productor hasta que el consumidor final lo compra.

5.1 PROCESO DE COMERCIAILIZACION

Comprende tres etapas que se interrelacionan para su ejecucién, las cuales son
las siguientes: La concentracion, el equilibrio y la dispersién; con el fin de lograr
la transferencia ordenada del producto para comercializarse, desde que
empieza la cosecha y su trayectoria hacia el consumidor final.

5.1.1 Concentracion
La etapa de concentracién esta conformado por todas aquellas actividades
encaminadas a la reuniéon de los productos, con el fin de formar grupos

homogéneos para su venta posterior.

Con la propuesta de organizaciéon en comité de productores de chile pimiento en
el Municipio, se construird una bodega temporal con la finalidad que sea ésta el



centro primario para la concentracién del producto ya que con esto se

garantizara la conservacién del mismo en buen estado.

5.1.2 Equilibrio

Permite la adaptacién o equilibrio entre la oferta y la demanda en funcién del
tiempo, lugar, cantidad, calidad y precio en que los productos son requeridos,
con ello se garantiza el abastecimiento del producto, que va a comercializarse

en las cantidades y formas que el consumidor demande.

Esta etapa no se podra aplicar en la produccién de chile pimiento, en vista de
que dicho producto es altamente perecedero, por lo que la cosecha es necesario

venderla inmediatamente.

5.1.3 Dispersion

La dispersién es la distribucion a los distintos puntos de consumo, de los
productos que han sido concentrados, de acuerdo a la cantidad, tiempo y forma
exigidos por el consumidor.

Es el tercer aspecto del doble flujo de productos, pues se ocupa de extender
hacia el consumidor o usuario las mercancias concentradas en lugares
estratégicos, en el caso de la produccién de chile pimiento para el mercado local
y regional, el comité se encargara de esta tarea y contactara con mayorista para
que también trasladen el producto al consumidor final.

5.2 DESARROLLO DE COMERCIALIZACION

Para una mejor comprension del punto que ocupa, este se efectuara en tres
enfoques de comercializacién importantes para el buen desarrollo del proceso,
siendo estos:



e Institucional
e Estructural

e Funcional

5.2.1 Institucional
Comprende las diversas instituciones que participan en la comercializacion, su
organizacién, funciones ejecutadas, costo de las operaciones, condiciones de

concurrencia, tendencias y posicidon econémica.

Se realizard un analisis de los elementos que intervienen en el proceso
productivo y de comercializacion en forma constante, para identificar los
productos y tipos de intermediarios que conforman el proceso. Para efectos del
proyecto en términos generales se estudiaran a cada uno de los participantes
del proceso de comercializacién, el valor agregado que cada uno le de al
producto y el papel que desempefian. Por sus caracteristicas se pueden
clasificar en: productor, acopiador camionero rural, mayoristas, minoristas y

consumidor final.

- Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacion, desde el momento
que toma la decisién sobre su produccion, y actia como persona individual o
juridica para la venta de sus productos.

En el municipio de Cajola seran los pequenos agricultores quienes cultivaran el
chile pimiento en pequefas cantidades y constituiran el principal canal en el
proceso de comercializacion y la produccidn sera destinada en primer lugar para
satisfacer la demanda local y el resto de la produccién para la venta en el

mercado regional, principalmente en San Juan Ostuncalco.



- Acopiador camionero rural

Para la produccién de chile pimiento sera quien sirva de enlace entre el
productor y el resto de intermediarios en la produccién. Compra los productos y
los traslada para su venta a los principales centros de mercado, su participacién
es importante ya que el traslado del producto corre riesgos, no se realiza
almacenamiento debido a que esta actividad es basicamente de acopio.

- Mayoristas

Tiene la funcién de concentrar la produccion en lotes grandes y uniformes que
permitan la funcidon formadora del precio, que facilita la realizacion de
operaciones masivas y especializadas de almacenamiento, transporte vy

generalmente de preparacién para la siguiente etapa de distribucién.

Este proceso de comercializacién se desarrollara en el Municipio, al efectuarse
la transaccion de compra - venta; entre el productor y el acopiador rural quien lo
vende al mayorista de los Municipios vecinos, es decir; San Juan Ostuncalco y
del departamento de Quetzaltenango.

- Minorista

Estos agentes de la comercializacién son abastecidos por el mayorista y cuya
funcién principal es la venta del producto al consumidor final. Para el municipio
de Cajola se propone que esta actividad se realice en los municipios de Cajola,
San Juan Ostuncalco y del departamento de Quetzaltenango.

- Consumidor final
Es el ultimo que participa en el proceso de comercializaciéon y el mas importante,

ya que son ellos quienes compran al menudeo los productos para su consumo.



El chile pimiento por ser un producto de consumo, estard destinado a los
restaurantes, comedores, unidad familiar, el cual es utilizado como complemento
de sazdén para la preparacion de alimentos, es importante resaltar que esté
condimento es importante en la dieta alimenticia del ser humano, por su alto

contenido en proteinas.

5.2.2 Estructural

La importancia de esta propuesta radica en que por medio de su estudio se
conoce la estructura y comportamiento de la oferta y demanda existente en el
mercado, asi como el grado de eficiencia de la comercializacién del producto

objeto de estudio contenido en los siguientes pasos.

- Estructura del mercado
Permitira que la organizacibn determine las relaciones existentes en el
mercado, entre los diversos vendedores, compradores y cualquier oferta

potencial futura de nuevas organizaciones que puedan participar en el mismo.

Se propone que el comité de productores satisfaga la demanda de chile pimiento
a nivel local y el excedente en los mercados de San Juan Ostuncalco y la
cabecera departamental de Quetzaltenango.

- Conducta del mercado
Se refiere a los indices y parametros de los patrones de comportamiento que las
empresas siguen en su proceso de adaptacién o ajuste a los mercados en los

cuales participa en la compra - venta.

Con la organizacion del comité de productores de chile pimiento en el municipio
de Cajola, los precios se fijardn con base a los costos de produccién, lo cual



permitira que el comité conozca los margenes de precios aceptables y no
ajustarse a lo que el mercado establezca.

En cuanto a los volumenes de produccion, se planificaran dos cosechas anuales

con una produccién total de 1,760 cajas de chile pimiento.

- Eficiencia del mercado
Se refiere a los aspectos tecnoldgicos y a las innovaciones aplicadas para lanzar

mayor productividad a través del mercado y la administracion.

Para mayor eficiencia en el mercado, se propone que por medio del comité de
productores, se pueden obtener créditos y asistencia tecnolégica, con lo cual se
espera mejorar las cosechas y la calidad del producto, para que de esta manera
el producto tenga buena aceptacion en el mercado y por consiguiente se

mejoren los precios.

5.2.3 Funcional
Aqui se describe de las diferentes funciones y servicios que seran ejecutados en
el proceso de comercializacién desde el momento en que se levanta la cosecha,

hasta la entrega del producto al consumidor final.

- Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio estan relacionadas con la transferencia de

propiedad del producto y constan de: compra - venta y determinacién de precios.

- Compra - venta
Se define la compra - venta como el acto, por medio del cual, el oferente o
vendedor traspasa la propiedad del producto a un demandante o comprador a

cambio de una cantidad de dinero.



La compra venta da la oportunidad a productores y compradores de ponerse en
contacto y de esta manera discutir el precio de la transaccion.

Para la propuesta de chile pimiento se propone que esta actividad se realice a
través del método de inspeccion, que le permitira al mayorista y consumidor final
establecer la calidad del producto, basado en las caracteristicas propias del
producto tales como tamafio y color.

- Determinacion de precios
La determinacién del precio, con o sin la presencia del producto, termina con el
acuerdo sobre condiciones de la negociacion entre comprador y vendedor.

La determinacion del precio para la produccién de chile pimiento, estara
influenciado por los costos en que se incurran, asi como a la calidad del
producto a la vista del productor y comprador, ademas de la libre competencia
influenciado por los precios que rigen en el mercado, pudiéndose llegar hasta el
regateo, de manera que finalmente el precio satisfaga tanto a vendedor como al
comprador.

5.2.4 Funciones fisicas

Se refieren a la transferencia fisica y/o transformacion del producto, lo cual
genera costos por lo tanto en el precio al consumidor. Estas funciones se
clasifican en: almacenamiento, acopio, clasificacion y seleccion, empaque Yy
transporte, por lo que la propuesta de chile pimiento, Unicamente se
consideraran las funciones de clasificacion y seleccion asi como el empaque,
en virtud de que el producto como se explicé anteriormente es altamente
perecedero y no se puede almacenar mucho tiempo, a la vez que el acopiador o

camionero rural realizara la compra en la propia unidad de produccion.



- Clasificacion y seleccion

La funcion de clasificacion y seleccion implica el desarrollo de actividades de
seleccidon del producto para reunirlos en diferentes lotes, donde cada uno
presente diferentes caracteristicas especificas tales como: tamaro, color, grado
de madurez y otras que afecten el valor de la comercializacién del producto, que
permitan al productor obtener un precio acorde a la calidad y caracteristicas que

presente el producto.

Los productores de chile pimiento del municipio de Cajola realizaran la
clasificacion y seleccién de acuerdo al tamario y color, ya que este incide en el
precio. La importancia de hacer una buena seleccidn, consiste en eliminar todo
aquel producto que se encuentre afectado por alguna plaga y que muestre mala
presentacion para su comercializacion. Con la formacién del comité de
productores en el Municipio se implementaran técnicas adecuadas para la
clasificacion y seleccion, atendiéndose las recomendaciones especificas tales

como: tamano, grado de madurez y color.

- Empaque
Permite preservar el producto, hacer lotes homogéneos para su manipulacion y
dividirlo con el fin de facilitar su distribucién.

Para el producto de chile pimiento, el comité de productores hara uso de cajas u
otro tipo de empaque que permita un facil manejo hacia el lugar de

almacenamiento o distribucion.

5.2.5 Funciones auxiliares
Sirven de apoyo a las funciones fisicas y de intercambio dentro de las cuales
estan las funciones de informacion de precios y mercadeo, de aceptacion de

riesgos y de financiamiento.



- Informacién de precios y mercadeo
Son datos relacionados con el movimiento de las transacciones comerciales

surgidas de la compraventa en el mercado.

El comité de productores de chile pimiento del municipio de Cajola, creara
vinculos estrechos con el Ministerio de Economia, en cuanto a informacién de
precios de los productos de la canasta basica, lo cual permitird la actualizacién
de precios manejados por instituciones gubernamentales, compararlos con los
del mercado y establecer los propios de manera que no afecten las utilidades del
comité y definir el precio de manera que también se beneficie a la comunidad.

- Aceptacion de riesgos

El riesgo consiste en la aceptacion de la posibilidad de pérdidas en la
comercializaciéon de un producto. Para el caso del chile pimiento se prevé que el
riesgo que se podria dar, seria el dafo que puede sufrir el cultivo desde su
cosecha hasta la venta del mismo, asi como las variables climaticas durante la
cosecha tales como la excesiva lluvia, la presencia de plagas y, sin embargo con
la asesoria y la correcta aplicacién de las técnicas de fertilizacién y fumigacion
de la tierra se pueden minimizar los riesgos, a excepcion de fendmenos
atmosféricos como heladas y vientos huracanados, que deterioran los cultivos y

dificultan su posterior comercializacién, la cual es dificil de cuantificar.

- Financiamiento

Se propone que el proyecto de chile pimiento, por medio de la formacion del
comité de productores siempre y cuando el proyecto vaya creciendo, sean estos
quienes busquen las fuentes de financiamiento para la produccién, cosecha y
comercializacion del cultivo de chile pimiento, pues de esta manera la obtencidn

del mismo puede ser menos dificil.



5.3 CANALES DE COMERCIALIZACION

A continuacién se describe graficamente y se conceptualizan los participantes
que integran los canales para la comercializacion de chile pimiento en el

municipio de Cajola, del Departamento de Quetzaltenango

Grafica 4
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Canales de Comercializacion Propuestos para el
Ano: 2002
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Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

Es conveniente proponer estos canales de comercializacién, debido a que el
producto es perecedero y a la inestabilidad de los precios en el mercado,
ademas porque el comité de productores aprovechara los contactos vy
negociaciones que puedan realizar para lograr los ingresos deseados. De
acuerdo a la propuesta es conveniente que se deba vender el 85% de la
produccién a los mayoristas, los cuales compraran el chile pimiento en la sede
del comité de productores, esta venta se proyecta con la finalidad de evitarse el



riesgo del traslado del producto, asi como disminuir los costos de flete. El
restante 15% lo trasladara a los minoristas.

5.3.1 Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor. En el
cuadro que se presenta a continuaciébn se ilustran los margenes de

comercializacion propuestos para el producto de chile pimiento.

Cuadro 19
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Margen de Comercializacidon por caja para Mayorista

Ano: 2002
Concepto Costo Valor Margenes % % de
Comercial Q. Bruto % Neto Part.

Comité de productores 67
Precio de venta 60.00
Mayorista 22
Precios de venta 80.00
Precio de compra 60.00 20.00 33
Acarreo o Transp. 1.00
Carga y Descarga 0.50
Derecho de piso 0.25 1.75
Utilidad Neta 18.25 18.25 30
Minorista 11
Precios de Venta 90.00
Precio de compra 80.00 10.00 17
Carga y descarga 1.00
Derecho de piso 0.50 1.50
Utilidad neta 8.50 850 14
Total margen 30.00 50 26.75 44 100

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001



Cuadro 20
Municipio de Cajola - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Margen de Comercializacion por caja para Minorista

Ano: 2002
Concepto Costo Valor Margenes % % de
Comercial Q. Bruto % Neto Part.

Comité de productores 78
Precio de venta 70.00
Minorista 22
Precios de venta 90.00
Precio de compra 70.00 20.00 29
Acarreo o Transp. 1.00
Carga y Descarga 0.50
Derecho de piso 0.25 1.75
Utilidad Neta 18.25 18.25 26
Total margen 20.00 29 18.25 26 100

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2001

Como puede observarse en los cuadros anteriores el precio de venta del
productor por caja de chile pimiento es de sesenta quetzales Q. 60.00 para el
mayorista y Q. 70.00 para el minorista que es el estimado para el proyecto y con
el cual se espera obtener una rentabilidad satisfactoria.

Los costos de comercializacion en que se incurrird en el transporte, carga,
descarga y derecho de piso o arbitrios municipales, seran absorbidos por el

mayorista y minorista quienes trasladaran el producto al consumidor final.

Los margenes propuestos muestran la participacibn en los beneficios
econémicos que tendran los entes involucrados en el proceso de
comercializacion de chile pimiento. Por parte del comité de productores se
observa una participacién del 67% en la compra - venta con el mayorista y un

78% con el minorista, es decir; que por cada Q. 1.00 que paga el consumidor



final, el comité de productores recibe Q. 0.67 y Q. 0.78 centavos

respectivamente.

Con lo que respecta al mayorista por cada quetzal que paga el consumidor final
el 33% va para el intermediario, de lo que constituye un 22% o sea Q. 0.22 para
el mayoristay un 11% o Q. 0.11 para el minorista.

Cuando la compra - venta el productor la realiza al minorista directamente por
cada quetzal que paga el consumidor final el 29% va para el intermediario, de lo
que constituye un 22% o sea Q. 0.22 para el minorista.

Se puede observar también que el margen bruto de comercializacion para el
mayorista es de Q. 30.00 y el margen neto de comercializacién es de Q. 26.75,

que es lo que deja de percibir el productor por cada caja de chile pimiento.

Asi también se estableci6 que el margen bruto de comercializacién para el
minorista es de Q. 20.00 y el margen neto de comercializacién es de Q. 18.25,
que es lo que deja de percibir el productor por cada caja de chile pimiento, al

realizar la compra - venta directamente al minorista.

De acuerdo a los porcentajes de participacion en los margenes de
comercializaciéon, se puede observar que la mayor parte de dinero que el
consumidor final pagara por una caja de chile pimiento de 25 libras, ira para el
comité de productores, lo cual hace funcional el canal de comercializacién, pero
también existe un porcentaje de participacion atractivo para el mayorista, esto
con la finalidad de que éste se sienta atraido por la compra del producto.

Entre las ventajas que presenta este modelo de comercializacion, se pueden

mencionar las siguientes:



a) El comité de productores sera el encargado de contactar a los mayoristas
y minoristas para la venta del producto en la sede y con ello se evitara

gue los mayoristas manipulen el precio.

b) El porcentaje que se trasladara al mayorista sera un margen
considerable, el cual puede variar dependiendo de la demanda que

presente el producto.



CONCLUSIONES

Con base en la investigacion realizada en el municipio de Cajola del
departamento de Quetzaltenango, se resume en forma objetiva la situacion
actual de infraestructura del Municipio, el tipo de organizacién comunal, la falta
de rotaciéon de cultivos y las condiciones socioecondmicas y culturales de los
pobladores, ademas se pone de manifiesto la rentabilidad del proyecto de chile
pimiento y los efectos sobre el mejoramiento en el nivel de vida de los

pobladores, para lo cual se concluye lo siguiente:

1. El diagnéstico realizado en el municipio de Cajola, del departamento de
Quetzaltenango, revel6 que no obstante a que se aprecian algunos cambios, los
mismos no son significativos, pues se determind que aun prevalecen altos
indices de analfabetismo, recursos naturales deteriorados y la pobreza
imperante es bien marcada, lo cual incide en el poco desarrollo de los habitantes
del Municipio.

2. En relacion a servicios basicos como el agua, salud y educacién entre
otros, los mismos son escasos y concentrados en el casco urbano del Municipio,
limitando aun mas a los habitantes del area rural, lo que trae como

consecuencia, enfermedades y analfabetismo.

3. La distribucidén y uso de la tierra esta bien definida, pues predominan las
microfincas, lo que incide en que no se puedan desarrollar proyectos agricolas
ambiciosos que beneficien a los habitantes del Municipio, pues se comprob6 que
la mayor parte de los propietarios utilizan y aprovechan la tierra para cultivos
tradicionales como el maiz y el frijol destinando la cosecha para el autoconsumo.



4. El Municipio de Cajola es uno de los poblados que econémicamente, se
encuentra menos desarrollado, derivado principalmente por la falta de atencién a
actividades productivas que contribuyan al crecimiento de dicho Municipio.

5. La agricultura sigue siendo la principal actividad productiva del municipio
de Cajola, donde prevalece el cultivo del maiz y frijol, situacion que ha
provocado un desgaste en la tierra, al no diversificar la produccién, ademas de
que el mismo se realiza en condiciones donde predomina los sistemas
tradicionales de produccién, lo que repercute en que las cosechas no sean
abundantes.

6. En relacién a la situacién pecuaria del Municipio, se determin6é que no

existe avances en la tecnificacion de la produccién, conformandose los
productores con obtener ingresos minimos por esta actividad, derivado de la
utilizacién de sistemas tradicionales de produccién, lo cual es un fenémeno que

frena el desarrollo productivo para esta actividad.

7. La falta de utilizacion métodos y técnicas que permitan establecer el costo
y reproduccion de ganado porcino, incide que muchas veces se vendan los
mismos en condiciones muy por debajo del costo real, al no incluir dentro de

esta situacién los costos imputados.

8. Con la puesta en marcha de un proyecto como el de la produccién de
chile pimiento, se puede incentivar la inversidbn y organizacion de los
productores, si se les demuestra los beneficios econémicos, financieros vy

sociales que ofrece el mismo.



9. El estudio técnico y la evaluacién financiera, permite afirmar que en el
municipio de Cajola, se puede desarrollar un proyecto de produccion de chile

pimiento, lo cual impulsaria el desarrollo social de sus habitantes.

10. En el municipio de Cajola se determiné que la falta de organizacion para
la produccion, no permite obtener acercamiento con entidades que brindan
asesoria y asistencia técnica para desarrollar proyectos agricolas, que generen
beneficios a los productores.

11.  En el municipio de Cajola no existe una forma de organizacién que
permite agrupar a los productores, razén por la cual el escaso producto que
destinan para la venta, lo hacen sin lograr obtener un margen de rentabilidad
aceptable y que beneficie a los habitantes, por lo que la integracion de un
modelo organizacional, puede permitir lograr mejores ventajas en el trato con

proveedores e intermediarios.

12.  El canal de comercializacion propuesto y los margenes de utilidad que
generara el proyecto para el cultivo de chile pimiento, respaldan la viabilidad de
la inversion, asi como también los indicadores de la evaluacién financiera,

demuestran que el proyecto es factible.

13.  Un modelo de comercializacion bien definido presenta ventajas para el
comité de productores, en vista de que serd quien contacte a los mayoristas
para la venta del producto en la cede, con lo cual se evitara que los mayoristas
manipulen el precio, ademas que el porcentaje que se trasladara al mayorista,
sera significativo, el cual puede variar dependiendo de la demanda que presente

el producto.



RECOMENDACIONES

Por las conclusiones antes indicadas se plantean las recomendaciones

siguientes:

1. Que los comités debidamente organizados, autoridades municipales y
departamentales, busquen soluciones a la problematica que representa la falta
de maestros para contrarrestar el indice de analfabetismo, frenar la destruccion
de recursos naturales como rios, bosques y la tierra, lo cual redundara en
beneficios para los habitantes del Municipio.

2. Que los productores agricolas del Municipio diversifiquen la produccion,
con el objeto de evitar el desgaste del recurso suelo, lo cual se puede realizar de
una manera organizada y siempre en la busqueda de asistencia tanto técnica
como financiera, lo que traera beneficios econémicos y sociales a dicho sector

de la poblacién.

3. Que los productores pecuarios del Municipio promuevan impulsen dicha
actividad, en vista de que existen condiciones tanto de infraestructura como del
recurso humano, para lo cual es necesario organizarse adecuadamente, con el
objeto de conseguir asistencia técnica y financiera que permita obtener mejores
resultados en esta actividad.

4. Que los productores de ganado porcino de Cajola, diversifiquen la
produccién de manera organizada, lo cual representara para los productores del
Municipio incursionar en actividades agropecuarias mejor tecnificadas y por
consiguiente beneficiandose los habitantes del Municipio.



5. Que los diferentes comités agricolas implementen proyectos agricolas
como el de la produccion de chile pimiento, el cual al analizar el monto de los
costos y gastos se observa que el proyecto es factible de implementar.

6. Que los habitantes del municipio de Cajola hagan conciencia acerca de la
necesidad de diversificar los cultivos, para evitar que la tierra siga sufriendo
desgaste, ademas de las bondades y beneficios que ofrecen proyectos
agricolas, como el del cultivo de chile pimiento que se propone.

7. Que los presidentes de los diferentes comités, encargados de representar
a su comunidad, conozcan, se capaciten y utilicen eficientemente los
instrumentos que la administracion moderna proporciona, a efecto de que los

mismos funcionen como una organizacion empresarial.

8. Que la organizacion propuesta en este estudio, utilice los manuales de
Organizacion y el de Normas y Procedimientos, como herramientas
administrativas orientadoras y que sirvan de base para el desarrollo de la misma,
pues son una guia para alcanzar metas y objetivos de la organizacién, logrando
delimitar sus funciones, reducir su duplicidad y establecer una mejor

coordinacion en el desarrollo de sus actividades.

9. Que el comité de productores propuesto, implemente el modelo de
comercializacién sugerido, lo cual puede permitir, conseguir mejores precios en
la colocacion de los productos agricolas, con el objeto de evitar que los

mayoristas y los intermediarios manipulen el precio.

Es indispensable que las instituciones involucradas en el asesoramiento técnico
y financiero del comité propuesto (Ministerio de Agricultura Ganaderia y

Alimentacién -MAGA-, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -



INTECAP-), faciliten a los productores agricolas, programas de asesoramiento,
principalmente técnico con el objeto de eficientar la produccién.



BIBLIOGRAFIA

BATRES VALLADARES, ALFONSO. Interpretativo de la Estructura Agraria en

Guatemala. Guatemala, Editorial Universidad de San Carlos de Guatemala,

Facultad de Ciencias Econdmicas, 1979. 25 Pag.

BERNAL T., CESAR AUGUSTO. Metodologia de la Investigacién para la
Administracién y la Economia. Colombia, Editorial Pearson Educacion de
Colombia, Ltda., 2000. 262 Pag.

CABRERA MERIDA, NORMA. Diagndstico y Lineamientos del E.P.S.

Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas, 40

paginas, marzo 2000.

CAMBRANES, J.C. Introduccién a la Historia de Guatemala 1500-1900,
Guatemala, Editorial Servi-Prensa Centroamericana, 1986. 37 Pag.

CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracién de Recursos Humanos. México,
Editorial Mc Graw- Hill, 1999. 699 Pag.

DICCIONARIO GEOGRAFICO DE GUATEMALA. Guatemala, Direccion
General de Cartografia, 1961. 499 Pags. Tomo I.

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA, X Censo de Poblacién y V Censo
de Habitacién de 1994.

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA, |l Censo Agropecuario de 1964.




DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA, Ill Censo Nacional Agropecuario de
1979.

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA, | Censo Artesanal de 1978

(Directorio artesanal).

FAYOL, HENRY. Administracién Industrial y General / Principios de la

Administracion Cientifica. México, Editorial Herrero Hermanos. 1971. 172

Pags.

GOMEZ CEJA, GUILLERMO. Planeacion y Organizacién de Empresas.
México, Editorial Mc Graw-Hill, 1999. 787 Pag.

GUDIEL, VICTOR MANUEL. Manual Agricola Superb. Guatemala, Impreso por
Hamada Impresos, 2001. 117, 172, 245 Pags.

KENNEDY MAC, MULLEN ROBERT. Estados Financieros. México, editorial
Uthea, 1978. 74 Pags.

KOLER, ERICK L. Diccionario para Contadores. México, Editorial Tipografica.
1981. 717 Pags.

KOTLER, PHILIP. Fundamentos de Mercadotecnia. Fuentes Impresos, S.A.
Centeno, No. 109 México, D.F. Pag. 217.

KOONTZ, HAROLD. Administracién una Perspectiva Global. 11a. Edicién,
México, Editorial Mc Graw Hill, 1999. 787 Pag.

MELENDRERAS SOTO, TRISTAN y LUIS ENRIQUE CASTANEDA QUAN.
Aspectos Generales para la Elaboracion de Tesis Profesional o una




Investigacion Documental (Seleccion de textos, Coleccion Técnica #11). USAC,

Facultad de Ciencias Econdémicas, Departamento de Publicaciones (130-15mm).
1992. 104 Pags.

ORTIZ ROSALES, ROLANDO ELISEO. Teoria y Métodos Sociales. Guatemala,
GT, Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias

Econdmicas. 1998. 71 Pags.

PERDOMO SALGUERO, MARIO LEONEL. Contabilidad VIIl. Primera edicién,
Guatemala, editorial ECA, 2000. 98 Pag.

PILONA ORTIiZ, GABRIEL ALFREDO. Apuntes de Teoria Econémica I, tomo
I. Guatemala, Graficas CIMGRA, 1997. 12, 127, 133 P4ags..

ROBBINS, STEHPEN P. Administracion, Teoria y Practica. México, Editorial
Prentice may, Hispanoamérica, S.A., 1987. 560 Pag.

SAPAG CHAIN, REINALDO. Fundamentos de Preparacién y evaluacién de
proyectos. Bogota, Colombia, Editorial Mc Graw-Hill, 1985. 98 P4g.

SIMMONS, CHARLES S. Clasificacién de los suelos de la Republica de
Guatemala. Guatemala, Editorial del Ministerio de Educacion José de Pineda
Ibarra, 1959. 1000 Pags.

SOTO, JORGE EDUARDO. Manual de contabilidad de costos |. Guatemala,
Editorial EDKA, 1996. 8 Pag.

TERRY, GEORGE R. Principios de Administracion. 6ta. Edicién, Buenos Aires,
Argentina, Editorial EI Ateneo, 1987. 59 Pag.




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS. Material Bibliografico de apoyo para el curso de
Administracién |l, Departamento de Publicaciones, 2001. 380 P&g.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS. Diagndstico y Prondstico Socioecondmico,
Lineamientos de E.P.S. Afio, 2001. Documentos de Apoyo.




ANEXOS



ANEXO “A”

MANUAL DE ORGANIZACION



MANUAL DE ORGANIZACION PROPUESTO

INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién visualiza y describe la estructura organica
inicial del Comité de Productores Las Delicias, situado en el Municipio de Cajola

del Departamento de Quetzaltenango.

El propésito fundamental de este manual, es proporcionar a la autoridad superior
del Comité, informacién amplia y completa sobre la organizacion y a la vez una
guia que contenga lo referente a la identificacion, atribuciones y requisitos
necesarios, que las personas como minimo deban conocer y poseer en los
diferentes puestos. Se debe considerar, que el manual estara sujeto a
modificaciones futuras, las cuales ayudaran a mejorar el funcionamiento de cada

puesto del Comité.

OBJETIVOS

Los objetivos del presente manual son los siguientes:

e Dar a conocer de manera técnica la estructura administrativa del Comité

e Definir las funciones, atribuciones y niveles jerarquicos, para lograr una
mayor eficiencia en su funcionamiento

e Servir de guia a los empleados del Comité y los productores asociados,
dotandolos de un instrumento administrativo que permita el maximo

aprovechamiento de los recursos disponibles.



USO DEL MANUAL

Su utilidad estriba en que facilita la determinacion, clasificaciéon y valoracion de
los puestos, delimitando de una forma concreta el campo de accion, funciones,

atribuciones y responsabilidades de cada unidad y dentro de ella a cada puesto.

OBJETIVOS DEL COMITE

Toda organizacion al ser constituida, se fija metas que espera alcanzar en un
tiempo determinado y para llegar a la consecucién de la mismas, se trazan
objetivos que serviran de basa para el logro de lo planificado. A continuacion se
indica el objetivo general y los especificos .

General

Ser una organizacion que fomente el desarrollo integral de los productores en el
Municipio de Cajol4, Quetzaltenango, mediante la efectiva produccién de chile
pimiento y la eficiente gestibn de comercializacién para lograr el mejoramiento

econdmico y social de sus afiliados.

Especificos

= Generacion de nuevas fuentes de trabajo para evitar la emigracion del
agricultor a otros municipios o departamentos del pais.

= Que representen un soporte econémico para el crecimiento comercial y
social de los agricultores del Municipio.

= Obtencién de mejores precios en la compra de suministros agricolas, en
volumenes mayores y de buena calidad para que se obtengan mayores
rendimientos en la produccién .

= Lograr el mejoramiento econémico social de sus miembros



= Distribuir entre sus miembros, previa deduccion de las reservas
correspondientes las utilidades obtenidas en cada ejercicio fiscal.

= Realizar cualquier actividad licita que contribuya a la superacion moral,
intelectual, econémica y social de sus asociados

= Fomentar sentimientos de solidaridad y ayuda mutua entre los asociados.

FUNCIONES BASICAS

Las funciones basicas de las unidades organizativas son las siguientes:

Asamblea General
Como érgano supremo debera ocuparse de conocer y resolver los asuntos

inherentes al Comité.

Junta Directiva
Tiene como funcion basica, dictar las politicas para el buen funcionamiento del

comité, correspondiéndole la orientacién y determinacién de las acciones que se
deben aplicar, asi como ordenar que se practiquen las auditorias periédicamente
al Comité y presentar a la Asamblea General el informe de sus actividades y
velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General.

Administracion
Es el érgano de direccién del Comité, velara por el cumplimiento de las normas

internas y externas establecidas, ademas de convocar a sesiones ordinarias y

extraordinarias.

Produccion
Debera tener control sobre la produccion del cultivo de chile pimiento, asi como

de proveer de los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.



Comercializacion
Su funcién consiste en coordinar la distribucién y comercializacién del producto,

y otras actividades asignadas por los 6rganos superiores.

Finanzas
Tiene la responsabilidad de llevar control y registro de las operaciones contables

y financieras del Comité.

Municipio de Cajola — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Organigrama General del Comité de Productores Las Delicias

Ano: 2002

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas




Comité de Productores MANUAL DE Elaborado por:
Las Delicias ORGANIZACION Gustavo Adolfo Cirin R.

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

IDENTIFICACION

Titulo del Puesto Administrador del Comité
Ubicacién Administrativa Administracién
Inmediato Superior Junta Directiva
Subalternos Produccion, Comercializacién
y Finanzas
Il. DESCRIPCION

NATURALEZA DEL PUESTO

Este es un puesto de caracter administrativo, que sirve de ayuda y apoyo al
Consejo de Administracién, ademas es encargado de planificar, organizar,
coordinar y supervisar las actividades del Comité.

Atribuciones del Puesto:

Planificacién general de todas las actividades productivas y comerciales
de la organizacion

Supervisar las actividades de las diferentes unidades administrativas
Elaborar informes para la Junta Directiva y Asamblea General

Solucionar problemas relacionados con la administracion de la
organizacion

Revisar los informes de los subalternos

Representar juridicamente al Comité

Presentar a la Junta Directiva, el plan anual de actividades y el
presupuesto general del Comité

Ejecutar las demas atribuciones relacionadas con el cargo, asi como lo
que la Junta Directiva le asigne y que estén dentro del dmbito de su
competencia.




Comité de Productores MANUAL DE Elaborado por:
Las Delicias ORGANIZACION Gustavo Adolfo Cirin R.

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Autoridad

Para la representacion legal del Comité ante sus acreedores, clientes,
proveedores, etc.,, toma de decisiones administrativas y resolver conflictos
laborales de los subalternos

Responsabilidad

Velar por la conservacion y mejoramiento de todos los bienes del Comité
Supervisar las unidades administrativas de produccion y ventas

Servir de enlace entre las unidades administrativas y el nivel directivo
Mantener informes completos y actualizados par la Junta Directiva del
Comité

l1l. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacionales

e Poseer titulo de nivel medio, con estudios universitarios de preferencia
Experiencia

Minimo 2 afos en puestos similares
e En trabajos agricolas

Habilidad
e En manejo de personal, administracion de recursos y toma de decisiones
Otros

Poseer don de mando, buenas relaciones humanas, habilidades en manejo de
equipo de computo y paquetes, poseer conocimientos de cooperativismo.




Comité de Productores MANUAL DE Elaborado por:
Las Delicias ORGANIZACION Gustavo Adolfo Cirin R.

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION

Titulo del Puesto Encargado de Comercializacion
Ubicacién Administrativa Seccion de Comercializacién
Inmediato Superior Administrador
Subalternos Ninguno

II. DESCRIPCION

NATURALEZA DEL PUESTO

Este puesto tiene a su cargo la ejecucion de las actividades de investigacién de
precios y comercializacion del chile pimiento. La persona asignada debera tratar
directamente con los clientes, analizar las opciones de venta y seleccionar la
que mayor utilidad represente para la organizacién. Debera mantener
comunicacién estrecha con las unidades que se relacione.

Atribuciones del Puesto:

Elaborar informes de mercado a la Administracién

Recibir y analizar los pedidos de los mayoristas

Llevar un control de las ventas realizadas

Realizar estudios de mercado sobre los canales mas convenientes para la

venta del producto y asi optimizarla participacion del Comité

» Realizar junto al encargado de produccién, proyecciones de produccién y
ventas futuras

= Velar porque se cumpla con las normas establecidas para la venta del
producto

= Coordinar la distribucion y comercializacion del chile pimiento




Comité de Productores MANUAL DE Elaborado por:
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Autoridad
Para realizar la venta y despacho del producto al cliente

Responsabilidad

Controlar y registrar todos los ingresos en concepto de ventas
Investigacion de mercados
Formulacién de estrategias de mercado

[ ]
[ )
[ )
e Elaborar informes de ventas y mercado a la Administracion

l1l. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacionales

e Perito en Mercadotecnia y Publicidad
Experiencia

e Minimo 2 anos en puestos similares

Habilidad
e Para tratar con el publico, elaboracién de proyectos de ventas y toma de
decisiones
e Numérica y mecanografica

Otros

Poseer aptitud verbal.
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Las Delicias ORGANIZACION Gustavo Adolfo Cirin R.

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION

Titulo del Puesto Encargado de Finanzas
Ubicacién Administrativa Seccion de Finanzas
Inmediato Superior Administrador
Subalternos Ninguno

[I. DESCRIPCION

NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo técnico que consiste en organizar y manejar el sistema contable del
Comité, responsable de operar los registros contables y financieros. Todo lo
relacionado con la recepcion, registro archivo y egreso de documentos, asi como
la elaboracién de cheques.

Atribuciones del Puesto:

= Llevar el registro contable de las operaciones que realice el Comité

= Elaboracién de los Estados Financieros del Comité, mensual y anual

» Elaboracibn de néminas de pago de los sueldos del personal
administrativo y operativo

= Llevar y mantener actualizado un archivo general de la organizacién.

= Levantar y certificar las actas de las reuniones de la Asamblea General

» Ejecutar las atribuciones relacionadas con el puesto, asi como las que el
consejo de administraciéon le asigne y que estén dentro del ambito de su
competencia

= Velar porque se cumpla con las normas establecidas para la venta del
producto

= Coordinar la distribucion y comercializacion del chile pimiento
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Autoridad
Para efectuar registros contables y elaboracién de néminas
Responsabilidad

e Mantener al dia la contabilidad
Con Administracion para coordinar actividades en materia de finanzas y
presupuestos

e Con Administracién y Junta Directiva, para informar sobre las operaciones
contables del Comité.

[1l. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacionales

e Perito Contador, registrado en la divisibn de peritos contadores de la
Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT-

Experiencia

e Minimo 1 afo en puesto similar

Habilidad

e Para tratar con el publico, numérica, mecanogréafica y toma de decisiones
e Numérica y mecanogréfica

Otros

e QOperar equipos de oficina y paguetes de computacion
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION

Titulo del Puesto Encargado de Produccién
Ubicacién Administrativa Seccion de Produccién
Inmediato Superior Administrador
Subalternos Ninguno

[I. DESCRIPCION

NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo administrativo que consiste en tener un control sobre la produccién que
se esta generando en el proyecto

Atribuciones del Puesto:

Llevar un estricto control sobre la produccién que generara el proyecto

Elaboracién de boletines informativos de interés de los asociados

Buscar los mecanismos necesarios para maximizar la produccién

Mantener estrecha comunicacion con entidades que brinden asesoria

técnica y financiera en proyectos agricolas

* Proponer el uso de técnicas modernas para maximizar el rendimiento de
las cosechas

= Qtras actividades relacionadas con el puesto
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Autoridad

Para exigir al personal cumplir con los lineamientos en materia de produccién
Responsabilidad

e Coordinacion de actividades de asesoria técnica para el proyecto.
Con la Administracién para coordinar actividades en materia de recursos
humanos

e Con Administracién y Junta Directiva, para informar sobre la produccion
del proyecto

l1l. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacionales

e Perito Agronomo
Experiencia

e Minimo 1 afio en puesto similar

Habilidad

e Para tratar con personal, en el campo agricola y toma de decisiones

Otros

e QOperar equipos de oficina y paguetes de computacion
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Comité de Productores Las Delicias

INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos del “Comité de Productores Las
Delicias” es el instrumento administrativo, por medio del cual se presentan las
secuencias en la ejecucién de las actividades propias de las funciones de cada

unidad administrativa.

Para su elaboracién se han tomado en cuenta las actividades mas significativas
que debe desarrollar cada unidad o puesto de trabajo, en forma secuencial y
sistematica para el logro de la eficiencia administrativa de la organizacién en su

conjunto.

El manual se encuentra compuesto por los siguientes procedimientos: Control
Administrativo, Solicitud de ingreso a la Asociacién, Procedimiento para la
recepcion y almacenaje de producto, Procedimiento de Ventas, Procedimiento

de compras y distribucion de insumos y equipo,

OBJETIVOS DEL MANUAL

Los objetivos del manual de normas y procedimientos son los siguientes:

e Proveer al personal mediante una guia técnica sobre la forma de ejecucién
de las atribuciones propias de su puesto.

e Simplificar el trabajo administrativo mediante la ejecucion de las actividades
en forma ordenada y sistematica, mediante el inicio y la finalizacion de una o
varias operaciones.

e Optimizar el tiempo y esfuerzo en el desarrollo de cada actividad.

e Promover la especializacién del trabajador.



e Facilitar la supervision del trabajo.
e FEvitar la duplicidad de funciones, perdida de tiempo y evasion de
responsabilidades.

Campo de aplicacion

El presente Manual de Normas y Procedimientos, tiene su campo de aplicacién
para el Comité de Productores Las Delicias, ubicado en el Municipio de Cajola,
Quetzaltenango, el cual normaré la participacion de las personas que
intervendran en las actividades del Comité.

Normas generales

Estas se detallan a continuacién

e Todo el personal del Comité de Productores debera tener conocimiento de
los manuales, ademas de ponerlos en practica en los diferentes procesos a
realizar.

e Debera ser revisado periédicamente, para verificar si se esta cumpliendo con
las funciones asignadas.

e Debera cumplir con los lineamientos proporcionados por los manuales, con el
fin de evitar la mala utilizaciéon de recursos y una pérdida de tiempo en las

operaciones.

Es importante senalar que los siguientes procedimientos, constituyen ejemplos
que deberan servir de base para la realizacién de otros en el Comité.

e Venta a mayoristas
e Pago de nébmina a Jornaleros
e Compra de un bien

¢ Pago de un servicio



SIMBOLOGIA UTILIZADA EN EL PRESENTE MANUAL

= INICIO — FIN DE PROCESO

= DOCUMENTO

= REVISION, ANALISIS

= TOMA DE DECISION

SOUL

= OPERACION, ACTIVIDAD

G - CONECTOR




PROCEDIMIENTO 1:

Venta a mayorista local y nacional

DEFINICION:
Proceso mediante el cual, se establecen los pasos para lograr una eficaz y

eficiente comercializacion del producto chile pimiento

OBJETIVOS:

= Lograr que el producto agricola del chile pimiento, se comercialice en
condiciones favorables para el comité de productores Las Delicias

= Que no existan excedentes de produccion que no se puedan colocar en el
mercado

» Investigar el mercado relacionado con el chile pimiento, a efecto de conseguir

los mejores precios para dicho vegetal.

NORMAS:

o Solamente el Encargado de Comercializacién, tiene la autoridad para
comercializar el producto de chile pimiento.

o Evitar que intermediarios sean quienes obtengan los mejores beneficios por
la comercializacion del producto de chile pimiento.

o El encargado de comercializacién sera el responsable de que se obtengan
los mejores precios en el mercado para la colocacién de chile pimiento



Comité de Procedimiento
Productores Las 1
Delicias

Venta a Mayorista
Local y Nacional

Ndmero de
Pasos 9

Hoja 1 Elaborado por
De 2 Gustavo A. Cirin

INICIA: Encargado de Comercializacion

TERMINA: Encargado de Finanzas

Responsable

Paso No.

Actividad

Encargado de comercializacién

Administrador

Encargado de Ventas

Encargado de Contabilidad

Bodeguero

Realiza contacto con los mayoristas

Se llega a un acuerdo sobre la venta, en
cantidad y precio

Elabora un informe sobre los acuerdos a
que se llegé con los mayoristas y lo
traslada al Administrador, para
autorizacién de la venta

Recibe la informacion sobre la venta y la
revisa

5.1 De estar de acuerdo firma y traslada la
nota al encargado de contabilidad, y a la
vez traslada una copia al encargado de
ventas para que inicie el proceso de
entrega

5.2 De no estar de acuerdo rechaza y
traslada a encargado de comercializacion
para que inicie de nuevo el proceso

Notifica al mayorista y recibe autorizacion
Recibe nota de entrega y traslada a
contabilidad

Registra la venta y descarga del inventario
y traslada al bodeguero

Recibe documentacién para efectuar la
entrega y elabora nota de entrega y por
ultimo devuelve a contabilidad y finaliza el
proceso.

Entrega el producto, traslada a
contabilidad y finaliza el proceso
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PROCEDIMIENTO 2:

Pago de némina a Jornaleros

DEFINICION:
Proceso mediante el cual, se establecen los pasos que llevan al control de pago
de jornaleros.

OBJETIVOS:

= Lograr que los jornaleros tengan la remuneracion por el trabajo efectuado en
tiempo

= Tener un control sobre el total de jornaleros utilizados en el proyecto

= Establecer el numero total de jornaleros indispensables para iniciar el
proyecto de chile pimiento.

NORMAS:

o Solamente el Encargado de Finanzas, tiene la autoridad para contratar el
namero de jornales a utilizarse.

o Tener control sobre la entrada y salida de los jornales contratados en el
proyecto.

o Definir los derechos y obligaciones de los jornaleros a utilizarse en el

proyecto.



Comité de Procedimiento
Productores Las 2
Delicias

Pago de némina a
jornaleros

Ndmero de
Pasos 7

Hoja 1 Elaborado por
De 2 Gustavo A. Cirin

INICIA: Encargado de Finanzas

TERMINA: Encargado de Finanzas

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de Finanzas 1 Realiza contacto con los jornaleros
2 Se llega a un acuerdo sobre el salario a
devengar
3 Elabora un informe sobre los jornaleros
contratados y lo traslada al Administrador,
para su informacion.
4 Elabora un archivo del personal contratado
Administrador 5 Recibe el informe del personal contratado
y traslada al encargado de produccién
Encargado de Produccion 6 Recibe el nimero de empleados que
utilizara en el proyecto
7 Elabora la némina y efectia el pago de la
semana y finaliza el proceso
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PROCEDIMIENTO 3:

Compra de insumos insecticidas y fertilizantes

DEFINICION:
Proceso mediante el cual, se establecen los pasos que lleva la compra de los

insumos que se necesitan en el proyecto.

OBJETIVOS:

= Lograr que en la compra a efectuar queden resguardados los intereses del
comité.
= Obtener los mejores precios en la compra de insumos

= Contar con disponibilidad de insumos en el momento que sean requeridos

NORMAS:

o Unicamente el Administrador General, tendra la responsabilidad de efectuar
la compra de insumos que se requieran en el proyecto.

o Evitar el pago de comisiones a intermediarios.

o Disponer de un método que permite realizar las compras sin contratiempos y

que las mismas estén oportunamente.
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INICIA: Administrador TERMINA: Bodeguero
Responsable Paso No. Actividad
Administrador 1 Realiza contacto con los proveedores de
insumos
2 Solicita que los vendedores presenten sus
propuestas de oferta.
3 Analiza las ofertas y elige la que mas
conviene
Encargado de finanzas 4 Recibe la oferta que mas conviene
5 Verifica si hay fondos suficientes y genera
el pago correspondiente
6 Recibe los insumos, registra y lleva control
Bodeguero 7 Traslado los insumos a los agricultores y
descarga del inventario
Agricultores 8 Reciben los insumos
Bodeguero 9 Informa que se aplicaron los insumos.
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PROCEDIMIENTO 4:

Contratacion y seleccion de personal

DEFINICION:

Proceso mediante el cual, se establecen los pasos en que se incurre para la
seleccion y contratacion de las personas utilizadas en el proyecto y la parte

administrativa del comité.

OBJETIVOS:

= Lograr que las personas que se contraten sean las adecuadas e idoneas
para el proyecto y el comité.

= Llevar un registro de cada uno de los trabajadores del proyecto

= Mantener un inventario del recursos humano que se puede utilizar en el

proyecto

NORMAS:

o Unicamente Administrador General, tendra la responsabilidad de seleccionar
al personal que se requiera en el proyecto.
o Los candidatos a emplearse deben ser propuestos por el encargado de

produccién y el encargado de finanzas.
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INICIA: Administrador

TERMINA: Encargado de Finanzas

Responsable Paso No. Actividad
Administrador 1 Recibe solicitudes de empleo
2 Analiza las solicitudes de empleo
3 Convoca a un concurso para oposicién si
es una plaza administrativa y si es para
efectuar trabajo en el proyecto, lo traslada
al encargado de produccion
Encargado de finanzas 4 Efectla la seleccion de personal para un
puesto administrativo
5 Informa y recomienda al Administrador
sobre el candidato idéneo
Encargado de produccion 6 Entrevista a los interesados para trabajar
en el lugar de la produccion
7 Remite las solicitudes al Encargado de
finanzas
Encargado de finanzas 8 Informa al administrador de la o las
personas que se contrataron.
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