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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de la Coordinacion General del Ejercicio Profesional
Supervisado permite a los estudiantes de las carreras de Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, obtener el titulo
universitario a través de unificar experiencias y criterios para poner a prueba

los conocimientos cientificos obtenidos a lo largo de su carrera estudiantil.

La investigacién se hizo en base al método cientifico el cual comprendié las
siguientes fases: El seminario general, especifico y la visita preliminar al
Municipio para la prueba de boletas de encuesta, trabajo de campo,
investigacion documental y por ultimo la elaboracion de los informes general e
individual todo en base a la informacion recolectada durante el trabajo de

campo.

El tema individual objeto de investigacion, de acuerdo a los lineamientos del
Ejercicio Profesional Supervisado y especificamente sobre el tema individual
“COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(BENEFICIADO DE CAFE) que forma parte integral del informe general
“Diagnostico Socioeconomico, Potenciales Productivas y Propuestas de

Inversion.

El objetivo de la investigacion es analizar y determinar las condiciones
economicas de la produccién agroindustrial en el municipio de Jacaltenango,

especificamente en la produccion de café pergamino.

El trabajo de campo se efectud en el mes de junio de 2004, en el municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, de dicho lugar se obtuvo la
informacion necesaria para conocer los problemas sociales y econdémicos que

afectan a las comunidades de esta region.

El presente informe se divide en cinco capitulos; los cuales se describen a

continuacion:



Capitulo I, se refiere a las caracteristicas generales del Municipio, que trata
sobre el marco general, la division politica administrativa los recursos naturales
y la poblacibn con que cuenta el Municipio, los servicios basicos y su
infraestructura, la infraestructura productiva, organizacion social y productiva,

entidades de apoyo, flujo comercial y financiero.

Capitulo Il, trata sobre la organizacién de la produccion, formas de tenencia
de la tierra, concentracion de la tierra y uso actual de la tierra y potencial

productivo, asi como también las actividades productivas del Municipio.

Capitulo 1ll, se refiere al analisis de los principales productos agroindustriales
del Municipio objeto de estudio, tomando en consideracion que la produccién
agroindustrial se efectta de acuerdo al tamafio de empresa y a las

caracteristicas del proceso de beneficio himedo de café.

Capitulo IV, contiene el analisis de los costos, segun encuesta y los imputados,
de las unidades agroindustriales que realizan los procesos de beneficiado

humedo de café.

Capitulo V, se efectia el analisis de la rentabilidad que se obtiene en la
produccion de café pergamino, se refiere a los rendimientos sobre los
ingresos y los costos, ademas incluye el estado de resultados, el punto de

equilibrio y la rentabilidad obtenida para el periodo investigado.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones formuladas en
base al resultado de la investigacion efectuada al Municipio objeto de estudio y

la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Constituye la descripcion general del Municipio y permite conocer la situacion
socioeconOmica, este andlisis se hace a través de los diferentes apartados que
contiene el presente capitulo, tales como: Antecedentes historicos localizacion,

extension territorial, orografia, clima, flora y fauna.

1.1 MARCO GENERAL
“Son los acontecimientos historicos que dieron origen al Municipio, asi como la

localizacién geografica, extension territorial, clima y orografia™.

1.1.1 Antecedentes historicos

El nombre de Jacaltenango proviene de la palabra en idioma nahuatl xacalli, que
significa rancho o cabafa, por lo que segun versiones obtenidas del historiador
Jorge Luis Arriola, podria significar: “jacales o cabafias amuralladas™. El
cronista Fuentes y Guzman, afirm6 que el nombre puede significar “casa de

agua” de Xacalli, casa y H’a, agua.

Por acuerdo gubernativo del 11 de diciembre de 1935, fueron suprimidos los
municipios de San Andrés Huista y San Marcos Huista y anexados como aldeas

a Jacaltenango.
1.1.2 Localizacion

El municipio de Jacaltenango dista 123 kildmetros de la cabecera departamental

de Huehuetenango y a 385 kildmetros de la Ciudad Capital de Guatemala, se

! Francis Gall (Compilador). “Diccionario Geografico de Guatemala”. Instituto Geografico

Nacional. Guatemala. 1976 — 1983. p. 374 — 379.
2 «Djagndstico de Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango” Fundacion
Centroamericana de Desarrollo, Guatemala, C.A. 1,996 p.7, parrafo 1.




encuentra exactamente al pie del cerro Sajb’ana, en las periferias del Rio Azul.

Esta meseta forma parte de la prolongacion final de los Montes Cuchumatanes.

1.1.3 Extensioén territorial
“Cuenta con una extension territorial de 212 km? a una altura de 1437 metros

sobre el nivel del mar, se localiza en la latitud 15°40’00” y longitud 91°42'45™ 3

1.1.4 Orografia
En el Municipio se encuentra la Sierra de los Cuchumatanes, conocida
localmente como “Montafia Ajul”; ademas existe la montafia Acoma, Joyas

Verdes y 14 cerros”.

1.1.5 Clima

Varia segun la localizacion de sus comunidades, que se sitian desde los 1000
a los 1816 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media anual de
10° a 32° centigrados.

La cabecera municipal de Jacaltenango estd situada en una meseta rocosa,
sobre lajas y sarros, en las faldas de los Montes Cuchumatanes, su altura de
1437 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media anual de 24°

grados centigrados”.’

1.1.6 Faunay flora
Jacaltenango cuenta con un clima variado, el cual permite la existencia de una

gran diversidad de flora y fauna, las cuales se describen a continuacion:

1.1.6.1 Fauna
La fauna que posee el Municipio favorece la conservacion y vida de: cachaginas,
codornices, palomas, chachas, loros, pericos y gran variedad de aves silvestres

como: ardillas, mapaches, tepezcuintles, armadillos, conejos, iguanas, pizotes,

® Ibid. p. 275
* |bid. P. 277



comadrejas, taltuzas, venados, gato de monte, oso hormiguero, tacuazines,
viboras, cascabel, chichiguas, serpientes venenosas y no venenosas.

El clima frio muestra un ambiente adecuado para los animales como: coyotes,
coche de monte, tigrillo, carnero, ovejas, etc.

En el area urbana, se localiza el clima templado, que se presenta en la parte
media; en general la ubicacion de animales domésticos se da en todo el
Municipio tales como: caballos, burros, cerdos, perros, gatos, y conejos.
También se puede mencionar las aves de corral como: chompipes, gallinas,

patos, etc.

1.1.6.2 Flora

La diversidad de plantas frutales, comestibles, vegetales, medicinales,
ornamentales y arboles maderables, que aun no han sido explotados
racionalmente al 100%; determina un area de manto vegetal que cubre al
Municipio, directamente vinculadas con la altitud, las temperaturas y la cantidad

de lluvia.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
En este apartado se describe la evolucion politica del Municipio mediante la
comparacion de los Censos Nacionales de Poblacion y Habitacion elaborados

por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, durante los afios 1994 y 2002.

1.2.1 Divisién politica
Se establecié que la division politica del Municipio se integra por un pueblo
(dividido en seis cantones), trece aldeas y dieciséis caserios, estas comunidades

son.



Tabla 1
Jacaltenango, Huehuetenango
Aldeas, Caserios y Parajes
Periodo: 1994 - 2002

Censo 1994 Censo 2002
Pueblo Aldea Caserio Paraje Pueblo Aldea Caserio  Paraje
Jacaltenango Buxup Akal-Saliclaj Actas Jacaltenango Buxup
Catarina Ag'oma’ Yulsuyoma' Catarina Ag'oma’
Chehb'al Chapaltelaj o Pebilpam Chehb'al Chapaltelaj
Com Che'lla’ Com Che'lla’
La Laguna Coronado La Laguna
Lupina Elmul Lupina Elmul
Mestén Jajlina Mestén Jajlina
San Andrés [imonar San Andrés |imonar
Huista Huista
San Marcos Paya San Marcos Paya
Huista Huista
Tzisbaj Tzisbaj Q'antxab'ina
Yinchenguex Tajbuxup Yinchenguex Tajbuxup
Tziza' Tziza'
Uchila
Wouitzob'al Wouitzob'al
Wuixaj Wouixaj
Xayomlaj Xayomlaj
Yichul Yichul
Yulsuyoma'
0 Pebilpam

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V
de Habitacion 1,994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2,002,
Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Como se puede observar en la tabla anterior, existen cambios en la division
politica del Municipio entre los afios 1994 y 2002, debido al crecimiento de
poblacién el paraje de Pebilpam pasa a ser caserio, se agrega a estos

Q’antxab’ina y desparece el caserio Uchila y el paraje Actas.

1.2.2 Divisién administrativa

“Funcion del Gobierno Municipal que consiste en aplicar las normas o
disposiciones necesarias para el cumplimiento y efectividad de las leyes para la
conservacion y fomento de los interéses publicos y resolver las reclamaciones a

que todo ello dé lugar” °.

® Henry Pratt Fairchild. “Diccionario de Sociologia”. Fondo de Cultura Econémica. México. 1963
p. 4.



La Municipalidad de Jacaltenango, su gobierno y administracion estd compuesta
por un Alcalde, cinco Concejales, dos Sindicos, dos Concejales Suplentes y un
Sindico suplente. Ademas, el gobierno municipal cuenta con 26 alcaldes
auxiliares que ejercen representacion local en las aldeas y otros centros

poblados.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son los recursos disponibles en un territorio y en sus plataformas y aguas
continentales, susceptibles de ser explotados™. Los recursos naturales del
municipio de Jacaltenango estan conformados por bosques, rios, flora y fauna,

gue constituyen factores importantes para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1 Hidrografia
Es la “parte geografica fisica que se ocupa de la descripcién de mares, lagos y

corrientes de agua”’

. Es el elemento fisico importante para el desarrollo de la
region, y las reducciones de los caudales de agua, se ven afectados por los
ciclos hidrolégicos, que se relacionan directamente con los niveles de

deforestacion manifestados en algunas areas del Municipio.

1.3.1.1 Rios

El rio Azul entra a la jurisdicciéon Municipal con el nombre de Rio Jacaltenango y
después de un recorrido de unos 20 kilbmetros en el municipio de Nentdn se une
al Rio Catarina en el angulo noroeste de Jacaltenango. La cuenca del Rio Azul
inicia al occidente de la Sierra de los Cuchumatanes a una altura de 3,600
metros sobre el nivel del mar, con un recorrido de 52 kilébmetros, en su mayor
parte recorre los municipios de Concepcion Huista y Jacaltenango, la coloracion
de sus aguas, probablemente tefiidas con sales de cobre, le ha dado el nombre
de Azul.

® Arturo Ortega Blake. “Diccionario de Planificacién Econémica”. Editorial Trillas, S.A. de C.V.
México. 1989 2da. Edicién. p. 301.
" José Sagredo, “Diccionario _de Geografia” 4ta. Edicién. Espafia. 1996. p. 375.




La situacion de las aguas en la parte alta, donde nace el caudal del rio azul es
abundante y limpia al llegar a la parte media empieza a mostrar una
contaminacion relativa y un deterioro en su consistencia, que no es grave, pero
gue produce cambios en los habitos de consumo y uso de la poblacion, las
causas mas importantes que inciden en lo anterior expuesto se debe a la falta
de plantas de tratamiento de desechos sdlidos y liquidos y a la actividad agricola

gue con el uso de abonos y fertilizantes afecta al rio.

1.3.1.2 Nacimientos

Entre los nacimientos mas importantes de la zona se mencionan los siguientes:

Nacimiento de Wimoxa’, Yinchteman, Satxaj, Yich Pon, Ib’il Ha’, Xayomlaj,

Onhxewila, Tzatanhkanh, K’'uha’ y Yich'iw,

1.3.1.3 Pozos

Existen varios pozos los cuales son utilizados en caso de escasez de agua y se
mencionan: Paq’ anch’; Yasmij; Xolwitz; Sajb’ana; Yulpeyab’; Yax Tx’ b’ al; Yul
Ch'.

1.3.2 Bosques

“Espacio extenso poblado de arboles. Aparece en forma natural alli donde su
presencia no se ve impedida por los frios, la aridez, el viento y el agua.
Favorece en forma mediata a la agricultura al atraer la precipitacion pluvial, fijar
el terreno regular las temperaturas e interrumpir las grandes corrientes de aire™.
“Segun el sistema de clasificacion de zonas ecoldgicas de Guatemala, en el
municipio de Jacaltenango se encuentran localizados pastos naturales como:
matorrales, hierbazales, arbustos y selvas coniferas, que poseen las

caracteristicas siguientes:

8 Ibid. p. 422



1.3.2.1 Bosque Himedo Montano Bajo (bh-MB)
Altitud: 1800 a 2000 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 1057 a 1588 milimetros.

Temperatura media anual: 15 a 23 grados centigrados.

1.3.2.2 Bosque humedo tropical templado (bh-S(t))
Altitud: 1000 a 1500 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 1000 a 2000 milimetros.

Temperatura media anual: 18 a 24 grados centigrados.

1.3.2.3 Bosque seco subtropical (bs-S)
Altitud: 500 a 1000 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 800 a 1000 milimetros.

Temperatura media anual: 24 a 30 grados centigrados.

1.3.3 Suelos

Segun posicion fisiografica, materia madre y caracteristicas de los perfiles del
suelo del municipio, se clasifica de la siguiente manera:

- Serie Jacaltenango

- Material madre Caliza

- Simbolo Ja

- Relieve Fuertemente ondulado

- Drenaje interno Bueno

1.4 POBLACION

“Es el estudio y descripcion estadistica de las relaciones existentes entre los
distintos aspectos de la estructura de la poblacién™. Para el anélisis de los
aspectos demograficos de la poblacion del Municipio se tomd como referencia la

informacion del censo nacional de poblacion y habitacion elaborado por el

° “Diccionario de Planificacién Econémica”. op. cit. p. 83.




Instituto Nacional de Estadistica —INE-, del afio 1994; ademas de la comparacion
con la encuesta, efectuada por el Grupo EPS, primer semestre del afio 2004 en

lo referente a ingresos.

1.4.1 Por edad y sexo
El analisis de la poblacion, consiste en determinar los grupos por edad
existentes en el Municipio, que permite conocer el grado de evolucion de la

poblacion.

El cuadro que a continuacién se presenta muestra los datos de los censos de
poblacién y habitacién de 1,994 y proyeccidén 2004 realizada por los estudiantes
del grupo EPS, primer semestre del afio 2004.

Cuadro 1
Jacaltenango, Huehuetenango
Poblacion Total por Rangos de Edad, segun Censo y Proyeccion
Afios: 1,994 — 2,004

Censo 1,994 Proyeccion 2,004

Edades Habitantes % Habitantes %
0 a 6 afios 6,093 23 5,850 16
7 a 14 afos 6,314 23 7,678 21
15 a 64 afios 13,451 50 22,667 62
65 a mas afnos 1,093 4 365 1
Total 26,951 100 36,560 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y de
Habitacion 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones propias para
el 2,004.

De acuerdo a la encuesta realizada en junio del afilo 2004 el rango de edad de
15 a 64 afos indican que la mayor cantidad de poblacion del Municipio se ubica
dentro de la Poblacion Econdmicamente Activa en capacidad de desempeniar

diferentes actividades productivas o sociales; los menores de 7 a 14 afios



representan un porcentaje menor en relacion al censo 1,994. De lo anterior se

determina que el 83% de la poblacién esta en edad de trabajar.

La informacién de los ultimos dos censos permite comprobar que la poblacion
total por sexo de los habitantes del Municipio, ha sufrido minimas
modificaciones. En 1994 la proporciéon de hombres es levemente superior con

relacion al Censo 2004; consecuentemente, tal como se muestra en el cuadro

siguiente:
Cuadro 2
Jacaltenango, Huehuetenango
Poblacion Total por Sexo, segun Censo y Proyeccion
Afos: 1,994 — 2,004
Censo 1,994 Proyeccion 2,004

Sexo Habitantes % Habitantes %
Masculino 13,356 49 18,646 51
Femenino 13,595 51 17,914 49
Total 26,951 100 36,560 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciony V
de Habitacion 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones propias
para el 2,004.

Durante el lapso de 1994 a 2004 la proporcion de mujeres aumento en un 1%y
al efectuar la comparacion de la informacion obtenida en la investigacion de
campo, con los presentados en el censo de 1994 y la proyeccién de 2004, se
determind que los porcentajes se mantienen; ya que un 51% de la poblacion

esta conformada por hombres y el restante por mujeres.

1.4.2 Por area urbanay rural
La informacion que se presenta en el cuadro siguiente muestra como se
conforma la poblacién del municipio de Jacaltenango dividido en area urbana y

rural segun los censos poblacionales de los afios 1994 y 2004.
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Cuadro 3
Jacaltenango, Huehuetenango
Poblaciéon Total por Area Urbanay Rural, segiin Censo y Proyeccién
Afios: 1,994 — 2,004

Censo 1,994 Proyeccion 2,004
Area Habitantes % Habitantes %
Urbana 7,016 26 31,731 87
Rural 19,935 74 4,829 13
Total 26,951 100 36,560 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V
de Habitacion 1,994 del instituto Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones propias
para el 2,004.

El cuadro anterior muestra que el censo de 1994 la mayoria de la poblacion esta
concentrada en el area rural en relacion a la proyeccion de 2004, esto se debe
gue el area urbana es donde existen los recursos econémicos y actividades
productivas que proveen de ingresos. Ademas hay que considerar que en las
aldeas y caserios del Municipio, habitan mayor numero de personas en

comparacion a la cabecera municipal.

La investigacion de campo, confirmé que la mayor parte de la poblacion se

encuentra en el area rural, con un 87% y un 13% en el area urbana.

1.4.3 Poblacion econdmicamente activa

“La poblacion econémicamente activa (PEA) se refiere a toda aquella poblacién
gue estd comprendida entre las edades de 7 afios a 65 afios, y que pueden
dedicarse a desarrollar alguna actividad productiva, o la misma se encuentran
en busca activa de una ocupacion, durante el tiempo censal de manera que son
considerados personas aptas o capaces para trabajar, no importa el nivel de

escolaridad, o capacitaciéon que se tiene"°.

0 |nstituto Nacional de Estadistica —INE-. “X_Censo de Poblacién y V _Censo de Habitacién”.
Instituto. Guatemala. 1994.
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Este indicador socioeconémico es importante para considerar el desempleo en
los centros poblados; asi buscar posibles causas del mismo y determinar
alternativas de beneficio en la poblacion. A continuacion se presenta el cuadro

gue corresponde a los datos sobre la PEA.

Cuadro 4
Jacaltenango, Huehuetenango
Poblacién Econé6micamente Activa (PEA) por Sexo
Afos: 1,994 — 2,004

Censo 1,994 Proyeccion 2,004
Sexo Habitantes % Habitantes %
Masculino 6,424 93 8,214 77
Femenino 498 7 2,454 23
Total 6,922 100 10,668 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V
de Habitacion 1,994, del Instituto Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones propias
para el 2,004.

El andlisis de la Poblacion Econdmicamente Activa, demuestra una mayor
participacion por parte de los hombres tanto en el afilo 1994 como en el afo
2004. De acuerdo a los datos mostrados en el cuadro anterior se manifesto
una reduccion relativa entre los dos afios, de la poblacién masculina, y por el
lado contrario un aumento en la femenina en la participacion de este indicador.
Esto se debe en mayor medida a los indices de migracion que existen en el

Municipio, por parte de los hombres que viajan al extranjero a buscar empleo.

Adicionalmente para el afio 2004 la tendencia se mantiene ya que la poblacion
masculina esta representada en mayor proporcion que la femenina, esto
derivado de la migracion que existe en el Municipio por parte de la poblacién

masculina.
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1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

El empleo se refiere a “la relacion entre el aparato productivo y las personas
gue se requieren para generar bienes y servicios y que es socialmente
remunerable. Esta determinado tanto en calidad como en cantidad por la forma
como se organizan y desenvuelven las actividades econémicas™'. Los datos

referidos al empleo se pueden apreciar en el tema anterior.

Cuadro 5
Jacaltenango, Huehuetenango
Niveles de Ingreso por Rango, segun Encuesta

Afno: 2,004
Rango de Ingresos Hogares %
Hasta Q.1,000.00 235 43
de Q.1,000.01 a Q.1,250.00 109 20
de Q.1,250.01 a Q.1,500.00 59 11
de Q.1,500.01 y mas 145 26
Total 548 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

El Ingreso es “el pago en dinero u otros beneficios materiales que se obtienen
del uso de la riqueza y del trabajo humano”.**  Para conocer los niveles de
ingreso del Municipio, se tomé en cuenta el resultado de la encuesta, con una
muestra representativa de 548 unidades familiares evaluadas en la Investigacion
de campo, que permite determinar que el volumen de ingresos del Municipio
proviene principalmente de los productos agricolas; el 43% de la poblacién
encuestada tiene ingresos menores al salario minimo o un ingreso promedio de
Q.1,000.00 mensuales lo cual es insuficiente para cubrir sus necesidades
basicas. Sin embargo, se puede observar que las personas que obtienen

ingresos mayores de Q. 1,500.00 son las que perciben remesas del exterior.

" |bid. p.115.
12 |bid. p.166.
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1.4.5 Emigracion e inmigracion

“Es el desplazamiento con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen, o lugar de partida, a un lugar de destino o lugar de llegada, que
implica atravesar los limites de una divisién geogréfica, ya sea de un pais a otro,
o de un lugar a otro dentro de un mismo pais™®. Una de las razones de la
migracion es la perdida de interés de las personas a trabajar las tierras

familiares, debido al bajo rendimiento que presentan los cultivos.

La migracion también se ha originado por la falta de oportunidades de empleo,
debido a los cambios en las actividades productivas lo que provoca que la
poblacién del area rural se traslade en busca de mejores salarios y nivel de vida.
De acuerdo al Censo de Poblacion del afio 2002, la migracién en el Municipio se
distribuye de la siguiente forma; 3.26% de inmigrantes que equivale a 1,122

habitantes y 8.51% que equivale a 2,922 emigrantes.

Con respecto a la encuesta, se determiné que el 7% de la poblacién encuestada

han emigrado a diferentes lugares, tanto a nivel nacional como internacional.

1.4.6 Vivienda

En lo referente a la vivienda, la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala establece en el articulo 119, inciso g) como funcién fundamental del
Estado, fomentar la construccidn de vivienda popular, a través de financiamiento

accesible.

La vivienda se considera como un elemento importante para el desarrollo de
cualquier comunidad, su disefio y materiales de construccion utilizados, puede
determinar el nivel y calidad de vida de los habitantes. A continuacién se

presentan los diferentes tipos de vivienda que existen en el Municipio.

3 X Censo de Poblacién y V Censo de Habitacién, 1994”. op. cit. p. 133.
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Cuadro 6
Jacaltenango, Huehuetenango
Tipo de Vivienda por Material de Construccion,
segun Censo y Encuesta
Afos: 1,994y 2,004

Tipo de Censo 1,994 Encuesta 2,004

Vivienda Viviendas % Viviendas %
Ladrillo 8 0 146 2
Block 514 9 3,438 47
Adobe 3,762 65 3,365 46
Madera 815 14 254 3
Otros 720 12 112 2
Total 5,819 100 7,315 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciony V
de Habitacion 1,994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de
campo EPS., primer semestre 2,004.

Las viviendas del Municipio presentan una situacion aceptable, porque existen
mejoras en el tipo de material que se utiliza para su construccién. Segun el
cuadro anterior las viviendas construidas de adobe, son las que prevalecen en
ambos afos, aunque existe una disminucion porcentual, lo cual repercute en el
aumento en viviendas construidas de block, que manifiesta un desarrollo

significativo en dicho sector.

Otro aspecto importante es la reduccién en la construccién de viviendas con
materiales sencillos como: lepa, madera y bajareque. En referencia al sector
vivienda el Municipio manifiesta un desarrollo en este sector en los ultimos afios;
por la importancia que representa el ingreso de remesas familiares; que ayuda
en la economia de los hogares y contribuye a la construccién y mejora de las

viviendas.

Referente a la tenencia de la vivienda segun la encuesta que se realizg; un 99%

de la poblacion tiene vivienda propia.
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1.4.7 Niveles de pobreza

La pobreza “es la condicién de privacion que experimentan los individuos, las
familias y comunidades, la cual esta asociada con las carencias de los
principales satisfactores de las necesidades humanas™*. Con respecto a las
causas que la generan se puede mencionar entre las de mayor importancia: la
falta de creacion de fuentes de trabajo y los indices en las tasas de escolaridad
de los habitantes de una comunidad. La problemética de la pobreza es a nivel
nacional, donde la aplicacién de las politicas gubernamentales para reducirla se
caracteriza por la exclusién de la mayoria de habitantes y la necesidad de

generar una politica agraria que permita el acceso a la tierra.

El nivel de pobreza en el municipio de Jacaltenango en una familia promedio de
cinco integrantes se considera extremadamente pobre al 63% de la poblacion.
La estructura de la pobreza contiene varios aspectos y elementos con las que
se pueden medir y diferenciar, pero este se debe tener presente que es diferente
y de mayor intensidad en el area rural donde las necesidades basicas y el costo

se diferencian de un lugar a otro, como las oportunidades de desarrollo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El sistema de servicios esta constituido por la infraestructura fisica que ofrecen
las instituciones publicas y privadas. Su objetivo principal es generar condiciones
gue mejoren el nivel de vida de la poblacion; ante lo cual deben brindar servicios

optimos que logren satisfacer las necesidades basicas.

La conformacion del sistema de servicios es parte integral del desarrollo social y
econdmico de la comunidad. Los aspectos que se necesitan mejorar y cubrir

son varios, pero una de las prioridades de mayor importancia el asfalto de la

 Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales -FLACSO- (Gua). “Nociones Elementales para
Entender La Pobreza”. Guatemala. 2004. p. 11.
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carretera principal que sirve como conexion terrestre; porque su estado es

calamitoso.

1.5.1 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es necesario en cualquier comunidad para
promover el desarrollo y crecimiento econOmico; ayuda a mejorar las
condiciones de vida en la poblacion y que las actividades productivas se realicen
de forma eficiente. Es importante mencionar que la mayoria de la poblacién del
Municipio al afio 2004 cuenta con energia eléctrica y alumbrado publico en un

93% segun investigacion de campo. A continuacion se detalla la cobertura del

servicio:
Cuadro 7
Jacaltenango, Huehuetenango
Servicio de Energia Eléctrica por Area Urbanay Rural,
segun Censo y Encuesta
Afos: 1,994 — 2,004
Censo 1,994 Encuesta 2,004

Descripcién Hogares % Hogares %
Urbana 1,462 2,317
Con servicio 1,048 20 2,252 31
Sin servicio 414 8 65 1
Rural 3,758 4,998
Con servicio 1,012 19 4,506 62
Sin servicio 2,746 53 492 6
Total 5,220 100 7,315 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V
de Habitacion 1,994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de
campo EPS., primer semestre 2,004.

Es importante mencionar que el servicio de energia eléctrica es proporcionado
por DEOCSA (Distribuidora de electricidad de Occidente, S.A.), el cual es
deficiente porque sufre fluctuaciones en el servicio y en ocasiones no hay fluido

eléctrico.
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1.5.2 Agua potable

Agua potable se considera como tal, “al agua apta para el consumo humano,
cuyos caracteres estan comprendidos dentro de los limites tolerables™.’® Este
servicio es fundamental para los habitantes del Municipio, se encuentra
administrado directamente por la Municipalidad, segun los ultimos dos censos la

cobertura se distribuye en area urbana y rural como se aprecia en el siguiente

cuadro:
Cuadro 8
Jacaltenango, Huehuetenango
Servicio de Agua Entubada por Area Urbanay Rural
Afios: 1,994 — 2,004
Censo 1,994 Encuesta 2,004

Descripcién Hogares % Hogares %
Urbana 1,462 2,317
Con servicio 1,372 26 2,151 30
Sin servicio 90 2 166 2
Rural 3,758 4,998
Con servicio 3,288 63 4,732 65
Sin servicio 470 9 266 3
Total 5,220 100 7,315 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V
de Habitacién 1,994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. e Investigacién de
campo EPS., primer semestre 2,004.

Como se puede observar, en el cuadro anterior se muestra que al afio 2004, el
servicio de agua entubada ha mejorado con relacién al afio 1994, pero todavia
es un sector de riesgo, puesto que no llega a cubrir el 100% de la poblacién

ademas que el servicio de agua no es potable.

Segun los datos anteriores se concluye que en el afio 2004 el 95% de los
hogares cuentan con el servicio de agua entubada pero la mayor poblacion que

5 Mariano Seoanez Calvo. op. cit. p. 37.
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no tiene este servicio es la rural. Existe un aumento en la cobertura en el area
rural entre los afios que se presentan, pero no se cubre aun toda la poblacion,

siendo esto un factor de vulnerabilidad.

Segun la investigacién de campo se determino que la cobertura del servicio para
el afio 2004 la relacion es de 95% de hogares que cuenta con este servicio, aun

con este porcentaje no se alcanza el total requerido.

1.5.3 Educacion
La ensefianza a nivel pre-primario se considera que es la que tiene por objeto
proporcionar estimulacion temprana y facilitar el desarrollo psicomotriz del nifio

gue lo prepara a la ensefianza primaria.

Esta fase de educacion se divide actualmente en ensefianza basica y
vocacional. A continuacién se presenta el cuadro que muestra la distribucion de

los centros educativos para los afios 1994 y 2004.

Cuadro 9
Jacaltenango, Huehuetenango
Centros Educativos por Nivel y Tipo de Servicio Que Prestan
Afos: 1,994y 2,004

Nivel 1994 2004
Educativo Publicas Privadas Publicas  Privadas
Pre-primario 42 1 34 0
Parvulos 0 0 22 0
Pre-primaria bilingte 42 1 12 0
Primario 48 1 34 0
Medio 1 5 6 5
Basico 1 4 5 3
Diversificado 0 1 1 2
Superior 0 0 1 0
Universitario 0 0 1 0
Total 91 7 75 5

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la Fundacion
Centroamericana de Desarrollo — FUNCED- y datos del Ministerio de Educacion.
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Lo relevante de la informacion del cuadro anterior, es la disminucién en los
centros educativos de pre-primaria y primaria de un afio a otro, situacion que se
manifiesta debido a la reduccion en la demanda educativa para estos niveles y el

aumento en la desercion escolar.

El siguiente cuadro muestra el nivel de escolaridad de acuerdo a los censos de
poblacion de los afios de 1994 y proyecciones de 2004.

Cuadro 10
Jacaltenango, Huehuetenango
Nivel de Escolaridad de la Poblacion,
segun Censo y Proyeccion
Afios: 1,994y 2,004

Nivel de Censo 1,994 Proyeccion 2,004
Escolaridad Habitantes % Habitantes %
Pre-primario 966 4 1,828 5
Primario 12,546 47 18,646 51
Medio 1,200 4 8,409 23
Superior 141 1 366 1
Ninguno 12,098 44 7,311 20
Total 26,951 100 36,560 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciony V
de Habitacion 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyecciones propias
para el 2,004.

Las cifras que presenta el cuadro anterior determinan los niveles de escolaridad
y muestran aun aumento de poblaciéon estudiantil considerable en los niveles

primario y medio.

Con relacion a la encuesta realizada en junio de 2004 el aumento se mantiene
en los niveles indicados en el parrafo anterior y el que muestra un aumento
importante es el nivel medio en 19% en comparacion al censo 1994, que indica

un leve desarrollo en el nivel de escolaridad de la poblacion.
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1.5.4 Salud
Una parte esencial para el desarrollo humano, lo constituyen los servicios de
salud, referido a la infraestructura fisica en el Municipio, ésta se distribuye en

tres regiones:

- Region 1, Municipio de Jacaltenango
- Region 2, Municipio de Jacaltenango y Municipio de Concepcién Huista

- Regién 3, Municipio de Concepcion Huista

De acuerdo a los datos reflejados, se puede establecer que la mayor
concentracion en la atencion de la salud se encuentra en la Cabecera Municipal,
asi como en la prestacion de servicios de salud cuya jurisdiccion corresponde a
la numero uno.

El centro de salud de Jacaltenango, se encuentra ubicado en el Cantdn San
Sebastian, el Municipio cuenta con un hospital que pertenece a la Didcesis del
departamento de Huehuetenango, que fue creado el 8 de septiembre de 1962, y
es atendido por las religiosas de la orden Siervas del Sagrado Corazén de Jesus
y de los Pobres.

Existe una cobertura total en los servicios de salud en el Municipio, pero aparte
es la cobertura y el servicio que se presta, el mejor equipo medico y personal
capacitado se localiza en el centro de salud, que se ubica en la cabecera
municipal; la mayoria de habitantes prefieren hacer las visitas médicas en este
centro asistencial. La razon se debe a que la mayoria de los puestos de salud no

ofrecen los mismos servicios y atencion necesaria.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio en el sistema de drenajes es una limitante en el desarrollo social, el
area urbana cuenta con este servicio y mal adecuado, se agrega que el area
rural carece casi en su totalidad de este servicio publico. Aunque un aspecto

importante que muestra el cuadro es el aumento de la cobertura del servicio en
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el area rural que de un 4% alcanza ahora un 35%, pero todavia no se cumple

con las expectativas de una cobertura total.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

De acuerdo a la investigacion de campo con relacién a la eliminacion de los
desechos sodlidos por parte de poblacion de Jacaltenango en el area urbana, la
basura que se recolecta no tiene un tratamiento adecuado y Unicamente se
traslada a un basurero municipal en las afueras de la cabecera municipal. Con
respecto al servicio de extraccion de basura es de caracter privado y pasan dos

veces por semana en cada hogar a un costo de Q.25.00 mensual.

1.5.7 Tratamiento de basura

El area rural del Municipio carece del servicio de extraccion de basura y
tratamiento de deshechos sélidos, sin embargo a través de campafias de
concientizacion en la produccién agricola organica, los hogares han empezado a
utilizar la basura orgéanica para la produccion de abono y la basura inorganica es

guemada.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Es el capital de una economia en forma de caminos, ferrocarriles, suministro de
agua, facilidades de educacion, servicios sanitarios, etc.; sin los cuales la
inversién, la maquinaria, las herramientas, etc., no pueden ser plenamente
productivos™®.  Permite o facilita la produccién, comercializacién y trasporte de
todas las actividades economicas con que cuenta el Municipio, de esta manera
se realizan en una mejor forma y en el menor tiempo; a la vez ayuda al

desarrollo econémico y social de los habitantes.

16 “Diccionario de Planificacién Econdmica”. op. cit. p. 165.
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1.6.1 Sistema vial

Los sistemas de comunicacion que existen en el Municipio, son importantes
porque permiten generar oportunidades de desarrollo en la poblacion, forman
parte integral en el crecimiento de las actividades productivas. A continuacion se
presenta la situacion de dichos elementos.

La situacion de la carretera de acceso al municipio de Jacaltenango, tiene un
recorrido de 123 Kilébmetros desde la Cabecera Departamental, de los cuales
100 Km. es carretera de asfalto, y los 23 Km. restantes carretera de terraceria;

esto dificulta la circulacién de vehiculos porque es angosta.

En lo que se refiere a las vias de acceso terrestre a Jacaltenango se cuenta con

las siguientes:

- Via Buxup, aldea del Municipio, carretera de terraceria, en mal estado,
en su recorrido tiene siete rampas para hacer menos dificil el transitar de
los vehiculos.

- Via Inchihuex, aldea del Municipio, carretera de terraceria con ascensos y
descensos pronunciados, se encuentra en mal estado.

- Via los municipios del departamento de Huehuetenango, Santa Ana
Huista y San Antonio Huista, carretera de terraceria con ascensos y
descensos prolongados, en mal estado.

- Via los municipios del departamento de Huehuetenango Chiantla, Todos
Santos, Concepcion Huista, carretera asfaltada hasta Paquix, y el resto

carretera de terraceria en mal estado.
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1.6.2 Transporte

El Municipio cuenta con servicio de transporte extra-urbano, que cobra Q14.00
por persona, todos los dias se presta el servicio desde la Cabecera
Departamental. Por otro lado, para movilizarse los habitantes de un centro
poblado a otro, lo realizan por medio de vehiculos particulares en su mayoria

tipo pick-up, a un costo de Q.3.00 por persona.

Lo anterior es importante, porque mejora los procesos de comercializacion y
productividad entre la poblacion; y aumenta el crecimiento econdémico del

Municipio.

1.6.1 Beneficios y silos
El Municipio cuenta con un beneficio de café humedo que pertenece a la

Cooperativa Rio Azul que se ubica en la cabecera municipal.

“Lugar destinado al almacenamiento y conservacion de productos vegetales

"7 En el desarrollo de la encuesta

como por ejemplo: maiz, frijol, cereales etc.
se determin6é que un 85% de las familias del Municipio se dedican a la
produccion de maiz y frijol, y poseen un silo en su hogar, esto también se
relaciona a que la produccién de estos cultivos se realiza en mayor porcentaje

para autoconsumo y en menor escala para el comercio local.

1.6.2 Sistemaderiego

“Conjunto de técnicas de aporte de agua a un suelo para compensar
insuficiencias hidricas en los cultivos. El riego por aspersion es el riego con agua
a presion que sale a través de rociadores en forma de lluvia™®, la finalidad del
riego es proporcionar a los cultivos el agua que necesitan para alcanzar un

desarrollo optimo en aquellas regiones donde la incidencia de la lluvias es

" |bid. p. 1235.
18 «“Gran Diccionario Salvat”. X edicién. Madrid. 1998. p.375.
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insuficiente. Esta actividad permite el establecimiento de la agricultura en las
zonas aridas o con precipitaciones irregulares, asi como la preservacion de los

cultivos en la época de sequia.

El primer sistema de riego por aspersion fue inaugurado en 1985, a través de los
creéditos que proporcioné el Banco de Desarrollo Agricola (Bandesa), con la
participacion de noventa unidades productivas agricolas, este sistema de riego

se abastece de las vertientes del rio Viejo Xalbal.

El segundo sistema de riego por aspersion fue inaugurado en noviembre del
afo 2001, fue ejecutado entre el gobierno del Japon y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, participaron 100 unidades
productivas agricolas, este sistema de riego se abastece de los afluentes del rio
Azul.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es el conjunto de instituciones publicas y privadas que constituyen el eje central
del desarrollo en la comunidad y que cuentan con una infraestructura fisica
definida, fines comunes y recurso humano capaz de brindar el soporte necesario

a las actividades sociales y econémicas.

1.7.1 Tipos de organizacion social
A través de estas se puede lograr movilizaciones para demandar acciones
necesarias en la comunidad, son dirigidas por grupos humanos con el fin de

satisfacer sus necesidades y atender o responder a ofertas institucionales.
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1.7.1.1 Organizaciones comunitarias
Se refiere a la “articulacion de una sociedad en subgrupos que comprende, en
particular, a los que se basan en la edad, el sexo, el parentesco, la profesion, la

"19 " En referencia a

residencia, la propiedad, el privilegio, la autoridad y el status
la definicion anterior se puede complementar que es el conjunto de instituciones
privadas que contribuyen al desarrollo de la comunidad y que cuentan con una
infraestructura fisica definida, fines comunes y recurso humano capaz de brindar

el soporte necesario.

1.7.1.2 Instituciones religiosas
Se pudo establecer que en el Municipio aun predomina en un 98% la religion

catdlica, por su parte la evangélica cubre el 2% restante, al afio 2,004.

1.7.1.3 Comités de Educacion Comunitarios -COEDUCAS-
Estan integrados por padres de familia que tienen a sus hijos en el nivel
primario, cuyo objetivo es velar por el mejoramiento de la calidad educativa, asi

como el mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones.

1.7.1.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo y Comités Municipales de
Desarrollo

En el municipio de Jacaltenango se encontraron comités permanentes pro

mejoramiento en todas sus aldeas que lo componen. Como parte fundamental

de los Acuerdos de Paz y bajo el Decreto No. 11-2002 surgen los Consejos de

Desarrollo cuya finalidad principal es de trasladar a las comunidades el poder de

capacidad en la toma de decision.

% Henry Pratt Fairchild. op. cit. p. 207.
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1.7.2 Tipos de organizacién productiva

Estas organizaciones ofrecen ventajas competitivas a sus integrantes
basandose en la asistencia técnica y financiera para poder enfrentar nuevos
procesos y de esta forma fomentar la capacidad de generar mayores ingresos e

incrementar el empleo, entre las existentes se pueden mencionar:

1.7.2.1 Asociacion civil Guaya'’b “Ayuda Mutua”

Esta organizacion fue fundada como una sociedad anonima en 1,987 dedicada
al cultivo, secado y venta de café organico. Al afio 2,004 cuenta con 340
familias asociadas, las cuales estan organizadas en 30 grupos localizados en
Cantinil, Concepcion Huista, algunas aldeas de Todos los Santos, en Petatan,
San Antonio Huista y la mayoria de comunidades del municipio, de los cuales un
75% son productores de café organico y apicultores en un 25%.

1.7.2.2 Asociacion de Agricultores Nuestra Sefiora del Carmen Buxup
—ASANCECAB-

Fundada en el afio de 1,995 y auspicia por ASAD e IEPADES, se dedican al

otorgamiento de financiamiento al pequefio y mediano productor, lo que favorece

a la comunidad puesto que se trabaja en proyectos de desarrollo a nivel aldea

ademas de buscar capacitacion técnica para sus 162 asociados. Entre los

aportes de esta institucion se pueden mencionar el inicio de los cultivos de

mania y rosa jamaica.

1.7.2.3 Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral Sostenible

Inicié su labor en 1995, con apoyo de “Pro Agua del Pueblo”, quien dejé en la
Union de Agricultores Minifundistas de Guatemala “UAM”, el seguimiento
organizativo y de asistencia. Nace con el propésito de mejorar la produccion del
café y otros productos tradicionales, vendiéndolos organizadamente y con
ventajas comparativas en el mercado, otorga crédito a socios y comercializa café

para exportacion a través de COMAL.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las instituciones autonomas y semi-autbnomas que son financiadas total o
parcialmente con fondos estatales, municipales o bien con fondos privados tanto

nacionales como extranjeros, entre ellas estan las siguientes:

1.8.1 Del Estado

Son los servicios que el estado le proporciona a la poblacion, entre los que
podemos mencionar: El Juzgado de Paz, esta institucion forma parte de la Corte
Suprema de Justicia, su funcion principal es la administracién de justicia en el
ramo penal, civil, laboral y familiar. Funciona desde enero de 1988 con un juez
de paz, un secretario y dos oficiales, actualmente llevan talleres para hacerle

saber sus derechos a los pobladores de las diferentes aldeas de Jacaltenango.

1.8.1.1 Coordinacion Técnico Administrativa del MINEDUC

Esta a cargo del supervisor de educacion cuya funcion es llevar controles,
registros y papeleria, asi como elaborar datos estadisticos de los
establecimientos educativos, maestros y alumnos que existen en el Municipio,
inicié sus operaciones desde el afio 1,996 en el distrito 13-0717 y a partir del
mes de mayo 2,004 en el distrito 13-0718, ambos supervisan 44

establecimientos educativos.

1.8.1.2 Juzgado de Paz

Esta institucion forma parte de la Corte Suprema de Justicia, su funcion principal
es administracion de la justicia en el ramo penal, civil, laboral y familiar que se
presenten entre la Cabecera Municipal y demas centros poblados, opera desde

enero de 1,988 con un juez de paz, un secretario y dos oficiales.

1.8.1.3 Programa Nacional de Autogestion Educativa -PRONADE-
Aplica un modelo de trabajo descentralizado que lleva educacién a las

comunidades mas alejadas y pobres del pais, por medio de financiamiento a las
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comunidades para lograr que los nifios del Municipio tengan acceso a una
educacion basica de calidad. El trabajo se desarrolla mediante la participacion

de padres de familia organizados en Comités Educativos —-COEDUCAS-.

1.8.1.4 Sub-Delegacion del Registro de Ciudadanos

Entre sus atribuciones se encuentra el coordinar la actividad de los partidos
politicos, empadronamientos, mantener comunicacion con el Tribunal Supremo
Electoral, asi como instruir a toda la poblaciéon para que puedan ejercer el

derecho del voto.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales ONG’'S

Existen varias organizaciones no gubernamentales que brindan apoyo a la

comunidad, entre estas se mencionan las siguientes:

Cooperativa Agricola y Servicios Varios “Rio Azul, R.L” fundada el 12 de
diciembre de 1967, sus objetivos primordiales son promover el mejoramiento
social y economico de sus miembros, mediante la realizacibn de planes,

programas y proyectos.

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito “Yaman Kutz, R.L.” tiene como objetivo
facilitar con calidad servicios de ahorro y préstamos, cuentan con el apoyo de la
Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito “FENACOAC” esta

cooperativa lleva a cabo actividades orientadas al apoyo de la educacion.

Cooperativa Integral Agricola “El Porvenir, R.L.” se localiza en la aldea San
Marcos Huista, contribuye en el mejoramiento del medio ambiente, derivado de
gue el café se cultiva bajo sombra, se incentiva el cultivo de arboles de gravilea
y chalum; en el afio 2000 colabor6 con la reforestaron de diez hectareas, fue
autorizada por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- con fecha 27 de

junio de 1994, en junio de 2004 contaba con 412 asociados.



1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial esta constituido por la forma en que se lleva a cabo la actividad
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econdémica, en la relacion de adquisicion de insumos, compra de materias

primas, satisfaccion de la demanda, destino de la oferta y rotacion del efectivo

gue realizan los vecinos del municipio de Jacaltenango.

191

Importaciones del Municipio

Los principales productos que el Municipio importa para satisfacer sus diversas

necesidades estan:

Tabla 2
Jacaltenango, Huehuetenango

Principales Productos de Importacién y Lugar de Procedencia

Afo: 2,004
Producto Lugar de Procedencia

Abarrotes Capital de Guatemala, cabecera departamental de
Huehuetenango, México.

Articulos de primera Cabecera departamental Huehuetenango, Capital de

necesidad Guatemala y México.

Combustibles y lubri- Capital de Guatemala.

cantes

Embutidos Cabecera departamental de Huehuetenango.

Frutas Escuintla, Izabal, Retalhuleu y Quetzaltenango.

Ganado en pie Municipio de Barillas, Petén.

Herramientas Cabecera departamental de Huehuetenango.

Insumos agricolas Capital de Guatemala, cabecera departamental de
Huehuetenango y México.

Materiales de cons- Cabecera departamental de Huehuetenango y México.

truccion

Medicinas Capital de Guatemala.

Muebles Cabecera departamental de Huehuetenango.

Repuestos Capital de Guatemala.

Vegetales Cabecera departamental de Huehuetenango, Escuintla,
Mazatenango, Quetzaltenango.

Vestuario Capital de Guatemala, cabecera departamental de

Huehuetenango y México.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.
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La tabla anterior, muestra que el mercado de mayor importancia en la

proveeduria de materiales, accesorios, repuestos, verduras y granos basicos

para el Municipio es la cabecera departamental de Huehuetenango y la frontera

de la Republica de México.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

En lo que respecta a los productos que el Municipio exporta en mayor escala a

otros lugares se pueden mencionar: café convencional, café organico, mani,

rosa de jamaica, anis, achiote, miel de abeja, jocote, succhini, zapatos, cintas

tipicas y sombreros. Los lugares a donde se exportan estos productos son: los

municipios cercanos, Ciudad Capital, Cabecera Departamental, Estados Unidos,

México, Holanda, Bélgica y Austria.

Tabla 3
Jacaltenango, Huehuetenango

Principales Productos que Exporta el Municipio y Lugar de Destino

Afo: 2,004
Producto Lugar de Destino

Achiote Cabecera departamental de Huehuetenango y Quetzaltenango.

Anis Cabecera departamental de Huehuetenango y Capital de
Guatemala.

Cafe Estados Unidos.

Cintas tipicas Cabecera departamental de Huehuetenango.

Jocote Cabecera departamental de Huehuetenango, Quetzaltenango y
Capital de Guatemala.

Mania Cabecera departamental de Huehuetenango.

Miel Estados Unidos.

Sombreros Municipio de Todos Santos Cuchumatanes y Cabecera
departamental de Huehuetenango.

Succhini Cabecera departamental de Huehuetenango, Quetzaltenango y
Capital de Guatemala.

Zapatos Cabecera departamental de Huehuetenango, México vy

Quetzaltenango.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.
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La tabla anterior, muestra los productos que el Municipio exporta a los mercados
nacionales e internacionales, de los cuales los productos mas cotizados son el
café organico y la miel, tomando en consideracion que su destino es a nivel

internacional.

1.9.3 Remesas familiares del exterior
Se conforma por el dinero que proviene del extranjero, este movimiento es

importante es fuente de ingresos e impulsa la economia en el Municipio.

Segun datos de instituciones financieras que operan en el Municipio el monto
gue se recibe en concepto de remesas familiares ascienden a un promedio
mensual aproximado de US$ 885.0 mil, que constituye un factor determinante en

el crecimiento econdémico del lugar.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
Las actividades que se generan en el municipio de Jacaltenango es una funcién
basica para el desarrollo de la poblacion, pues en ella intervienen los recursos

financieros y humanos de los diferentes centros en el area de produccion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

El recurso tierra forma parte de los factores productivos, y lo complementa el
trabajo y el capital que permite el desarrollo en la estructura agraria cuyo
problema integral se relaciona al uso y acceso del suelo como los medios

productivos.

Tabla 4
Republica de Guatemala
Clasificacion por Estratos de las Unidades Productivas

Estrato Descripcion Extension
I Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
1 Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
" Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
\Y% Multifamiliares De 1 caballeria y mas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1,979 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La tabla anterior permite concebir una clara definicion de la problematica en el
sector agrario que determina el grado de tenencia y concentracion de la tierra,
esto mismo caracteriza los ejes fundamentales del desarrollo socioeconémico en

el Municipio.
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2.1.1 Formas de tenencia de latierra

Es un elemento determinante en la estructura agraria que permite el desarrollo
socioecondmico de las familias al tener acceso a la tierra. Los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003 proporcionan informacion determinante sobre la

tenencia de la tierra que se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Jacaltenango, Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra, segun Censo y Encuesta
Afos: 1,979y 2,004

Censo 1,979 Encuesta 2,004
Cant. Superficie Cant. Superficie

Formas de de en de en

Tenencia Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Propias 2,729 83 10,354 88 364 87 506 91
Arrendadas 286 9 606 5 6 1 8 1
En Colonato 0 0 0 0 0 0 0 0
En Usufructo 106 3 320 3 4 1 6 1
Ocupada 99 3 287 2 45 11 63
Otras Formas 71 2 185 2 0 0 0 0
Totales 3,291 100 11,752 100 419 100 583 100

Fuente: Elaboracion con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1,979;
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro muestra que en el afio 2004 aproximadamente el 87% de las personas
son propietarias de la tierra lo cual supera el porcentaje que presenta el afo
1979 respecto a las formas de tenencia. Lo anterior también demuestra que la
produccion agricola ocupa el primer lugar en importancia de las actividades
econOmicas que se desarrollan en el Municipio y la tenencia de la tierra en la
poblaciéon de Jacaltenango no es un problema agrario. Sin embargo, la
Municipalidad afirma que el total de las tierras que conforman el Municipio son

propiedad Municipal.
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2.1.2 Concentracion de la tierra

En Guatemala se mantiene un capitalismo subdesarrollado con una marcada
concentracion de la tierra, lo que origina formas defectuosas de tenencia que
frenan el desarrollo de las fuerzas productivas. Uno de los rasgos que genera
problemas en la estructura agraria lo constituye la concentracién de la tierra en

pocas manos; tal situacion para el Municipio se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Jacaltenango, Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca
Segun Censo y Encuesta
Afos: 1,979y 2,004

Censo 1,979 Encuesta 2,004
Superficie Superficie
en en
Estrato Cant. % Manzanas % Cant. % Manzanas %
Microfincas 569 17 374 3 294 70 198 34
Subfamiliares 2,538 77 7,749 66 123 29 335 57
Familiares 180 5 3,278 28 2 1 50 9
Multifamiliares 4 1 351 3 0 0 0 0
Totales 3,291 100 11,752 100 419 100 583 100

Fuente: Elaboracion con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1,979;
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro anterior se determina, que la concentracion de la tierra en el municipio
de Jacaltenango se ubica en mayor porcentaje en las fincas sub-familiares lo
cual manifiesta que la tierra se reparte en la mayoria de familias. Este resultado
intensifica el uso y deterioro de la tierra, al utilizar métodos de produccion
obsoletos que repercute en el uso y manejo de conservacion de los suelos que
al final eleva los indices de pobreza en la region, al disminuir la productividad de
la tierra. Para ambos censos las variables se mantienen y el régimen de
tenencia se mantiene en un minifundismo que al final no altera la estructura
agraria del Municipio.
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2.1.3 Uso actual y potencial de la tierra

Como se indico anteriormente la vida econdmica de las familias Jacaltecas, se
concentra en la agricultura. De acuerdo al Censo Agropecuario 2003, se utiliza
un 78% de la tierra para actividades agricolas y los principales productos que se

cultivan son:

" Maiz: producido por casi el total de los habitantes, las técnicas que se
utilizan para su cultivo son las tradicionales. La produccién en su mayoria es
para el autoconsumo y en poca escala se destina a la venta.

. Frijol: se cultiva en el 93% del total de las aldeas, y se utiliza
especificamente para el autoconsumo.

" Café: se destina principalmente para la comercializacion y se cosecha en
la mayoria de comunidades de la parte alta del Municipio.

. Otros: se pueden mencionar las frutas en pequefia escala (citricos,
aguacate, manzana, durazno y jocote). Ademas de hortalizas, rosa de jamaica,

mani, achiote, chile y anis.

El siguiente cuadro permite observar el uso que se le da a la tierra y su potencial

sobre la superficie total del Municipio.
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Cuadro 13
Jacaltenango, Huehuetenango
Uso Actual de La Tierra, segun Censo y Encuesta
Afos: 1,979y 2,004

Censo 1,979 Encuesta 2,004
Superficie Superficie
en en
Descripcion Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales 9,507 80 372 64
Cultivos permanentes 709 6 162 28
Pastos 550 5 14 2
Bosques y montes 923 8 0 0
Otras tierras * 63 1 35 6
Totales 11,752 100 583 100

* Se refiere a las ocupadas por instalaciones de la finca, montes, caminos, lechos de
rios y/o lagos, entre otros.

Fuente: Elaboracion con base a datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1,979;
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,004.

Segun se aprecia la mayor extension de tierra se utiliza en cultivos anuales y
permanentes (86% y 92% respectivamente). También se observa que en el
Municipio el resto del suelo esta ocupado por pastos, bosques y montes (14% y

8% respectivamente).

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El municipio de Jacaltenango, cuenta con diversas actividades productivas, las
gue se desarrollan de acuerdo a su importancia, de estas la principal es la
actividad agricola seguida por la artesanal, pecuaria y agroindustrial.

Al efectuar la encuesta se determiné que un 58% de la poblacion, dedica 6
emplea una parte de su tiempo a actividades agricolas, siendo los principales
cultivos el frijol, maiz y café. Con respecto a la actividad pecuaria, predominan
la produccion de miel asi como granjas de gallinas ponedoras, en la produccion
artesanal se identificaron actividades como la produccién de pan, carpinteria y
herreria, y por ultimo se destaca la actividad agroindustrial, en la cual sobresale
el proceso de beneficiado de café y la preparacion aunque en muy baja escala

de variedad de manias preparadas.
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2.2.1 Agricola

La produccién agricola es uno de los sectores que genera mayores beneficios a
la poblacion, siendo los siguientes: el maiz, primordialmente producido para
autoconsumo, del que destinan para la venta los excedentes, café convencional
y café organico son utilizados esencialmente para materia prima de café de
exportacion dado el grado de calidad y pureza, por ultimo el frijol. EIl siguiente
cuadro muestra los productos agricolas que corresponden a las unidades

productivas encuestadas.

Cuadro 14
Jacaltenango, Huehuetenango
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion Agricola,
segun Encuesta
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004

Produccién Precio de
Cantidad  Superficie por Volumen de Ventapor Valordela
de Cultivada Manzana Produccién Quintal Produccién
Producto Productores (Manzanas) (aq) (qq) (Q) Q)

Microfincas
Nivel Il 368 159 1,156,700
Café cereza
- Convencional 53 23 80 1,840 115.00 211,600
- Orgénico 40 17 80 1,360 125.00 170,000
Frijol 65 23 20 460 200.00 103,500
Maiz 142 70 48 3,360 110.00 369,600
Mania 51 21 32 672 375.00 252,000
Rosa de Jamai-
ca 17 5 10 50 1,000.00 50,000
Fincas Sub-
familiares
Nivel Il 253 326 2,469,980
Café cereza
- Convencional 43 64 80 5,120 115.00 588,800
- Organico 30 55 80 4,400 125.00 550,000
Frijol 40 31 20 620 225.00 139,500
Maiz 87 131 48 6,288 110.00 691,680
Mania 33 25 32 800 375.00 300,000
Rosa de Jamai-
ca 20 20 10 200 1,000.00 200,000
Total 621 485 3,626,680

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004
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En el cuadro anterior se muestran los cultivos principales, entre estos el maiz, el
cual forma parte de la dieta alimenticia de la mayoria de la poblacion, ocupa un
44% y 40% del total de la superficie cultivada en los estratos microfincas y fincas
sub-familiares, ademas es producido por un mayor niumero de agricultores, el
38% y el 33%, respectivamente, asi también genera un mayor volumen de
produccion entre los productos agricolas mas importantes del Municipio. Desde
luego, sin restar importancia a productos como el café, mania y rosa de jamaica
los cuales generan beneficios importantes al ser comercializados, tal es el caso

del café.

2.2.2 Pecuaria

Dicha actividad representa el tercer lugar en importancia como fuente
generadora de ingresos, los productos que se destacan en esta actividad son: la
miel de abeja la cual es exportada en su mayoria, la produccion de huevos, la
crianza de ganado porcino, los productos obtenidos de estas dos ultimas
actividades, en su mayoria se destinan a la venta local y al autoconsumo. El
siguiente cuadro muestra los productos pecuarios que corresponden a las

unidades productivas encuestadas:
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Cuadro 15
Municipio de Jacaltenango, Huehuetenango
Superficie Utilizada, Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
Segln Encuesta
Periodo: 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004

Produccién
Cantidad  Superficie por Precio de  Valor de la
de Utilizada Unidad Volumen de Venta Produccién
Producto Productores (Manzanas) Productiva  Produccion Q) (Q)

Microfincas 86 34.00 1,786,725
Crianza y en-
gorde de gana-

do porcino 1 0.40 15 Unid. 15 Unid. 700.00 10,500

Miel de abeja 82 32.42 20.02 qq 1,642 qq 86250 1,416,225
Produccién de

huevos 3 1.18 18,000 Cart. 20.00 360,000
Fincas Sub-

familiares 1 1.50 70,000
Crianza y en-
gorde de gana-

do porcino 1 1.50 100 Unid. 100 Unid. 700.00 70,000

Total 87 35.50 1,856.725

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

Como se puede observar las actividades pecuarias principales que se
desarrollan en el Municipio son la producciéon de huevos de gallina, la crianza y
engorde de ganado porcino y la produccién de miel de abeja, que ocupa un

76% del total de las actividades.
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2.2.3 Artesanal

La produccion artesanal es una de las actividades que representan mayor fuente
de ingresos del Municipio, sin embargo son pocas las unidades familiares con
ésta actividad, entre las mas representativas se encuentran: panaderia, herreria
y carpinteria; de estas la mas relevante es el pan, que destinada su produccion a

la venta local. El cuadro siguiente muestra la produccion encontrada:

Cuadro 16
Jacaltenango, Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal,
segun Encuesta
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004

Precio Valor
Unidad Volumen de de la
Actividad/ Unidades de de Venta Produccioén
Producto Econdmicas Medida Produccion Q. Q.
Microempresa
Carpinterias 12 2,090,880
- Puerta Unidad 1,152 1,200.00 1,382,400
- Ropero Unidad 144 2,700.00 388,800
- Mesa Unidad 144 900.00 129,600
- Silla Unidad 864 220.00 190,080
Herrerias 19 2,599,200
- Puerta Unidad 912 1,000.00 912,000
- Portén Unidad 228 2,600.00 592,800
- Balcon Unidad 1,824 600.00 1,094,400
Panaderias 18 4,848,300
- Pan francés Unidad 1,310,400 0.50 655,200
- Pan de
manteca Unidad 8,386,200 0.50 4,193,100
Total 49 9,538,380

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

Segun el cuadro anterior, la produccion de pan es la que muestra mayor
importancia conforme las caracteristicas a nivel local, porque el 51% del valor

total de la produccion pertenece a este sector. La herreria es la segunda
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actividad artesanal en importancia con un 27% del valor total de la produccion y

por ultimo la carpinteria que le pertenece un 22% del valor total de la produccion.

2.2.4 Agroindustrial

En esta actividad las materias primas a través de diversos procesos son
transformadas en un producto terminado. En la investigacion de campo se
identificaron diversas actividades consideradas como agroindustriales, de estas
el beneficiado de café, que se efectia de forma artesanal su destino comercial
es la exportacién. Le sigue en importancia la mania garapifiada, sin embargo,
esta produccion beneficia a pocas unidades econOmicas y su destino es el

mercado local. El cuadro siguiente muestra la produccion encontrada:

Cuadro 17
Jacaltenango, Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Agroindustrial,
segun Encuesta
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 de Junio de 2,004

Cantidad Volumen de Precio de Valor de la

de Produccién Venta Produccién

Producto Productores (qq) (Q.) (Q.)
Café convencional 17 1,547 950.00 1,469,650
Café organico 12 1,280 850.00 1,088,000
Mania garapifiada 5 1,800 800.00 1,440,000
Total 34 3,997,650

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004

En el cuadro anterior se muestra la produccion agroindustrial del Municipio, de
las cuales la principal es la produccion de café pergamino convencional, la que
supera al café organico en un 5%. En conjunto el café pergamino representa el
61%. En contraste con la produccion de mania garapifiada que ocupa un 39%
de la produccién agroindustrial.
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2.2.5 Comercios y servicios

Esta conformado por las unidades econémicas dedicadas a la compra y venta
de productos, forma parte del sistema econémico del Municipio, al complementar
a los demas sectores productivos; estos comercios en su mayoria estan
conformados por empresas familiares. A continuacion se presenta un cuadro

gue describe la composicion de este sector dentro del Municipio.

Cuadro 18
Jacaltenango, Huehuetenango
Comercio y Servicios, segun Encuesta
Periodo: 01 de Julio 2,003 al 30 de Junio de 2,004

Cantidad Jornales Total
Tipo de de Trabajados Pagado
Establecimiento Cantidad Empleados (Ano) (Q.)
Comercio 220 386 130,756 3,268,900
Servicios 72 131 41,400 1,035,000
Totales 292 517 172,156 4,303,900

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

De acuerdo a la informacion que presenta el cuadro anterior, se constaté que el
auge del comercio también se manifiesta por la cercania con la frontera de
México, ya que muchos pobladores mantienen una constante relacion comercial
con dicho pais, los servicios también forman parte importante de la economia
local, ante lo cual se presenta el cuadro siguiente con la composicién de este

sector, que mantiene similares peculiaridades a la actividad comercial.



CAPITULO 1l
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

La agroindustria se define como la industria que utiliza como materia prima
productos agricolas como maiz, frijol, café, mania etc., transformandolos en
productos que se logran vender a un mejor precio, obteniéndose un margen de
ganancia mas alto, también se logra diversificar la produccion al crear una
variedad de productos, lo que genera empleos mas calificados y como

consecuencia un mayor progreso social y econémico.

“Agroindustria es una actividad productiva que tiene por objeto transformar la
materia prima proveniente de la tierra, el mar y los bosques, en productos
terminados mediante un proceso productivo para el consumo doméstico o para

la exportacion™*

Se determind, segun lo observado en el Municipio que la principal produccion
agroindustrial la constituye el beneficiado de café cereza a pergamino,
convencional esto debido a la escasez de beneficios himedos de dimensiones
considerables, y en segundo orden la transformacion de la mania en

presentaciones salada y garapifiada.

En el presente capitulo se analizaran los principales productos agroindustriales
de municipio de Jacaltenango, tamafio de empresa, fabrica de mania
garapifiada, beneficios de café, proceso de produccion, agroindustria del café,

volumen y valor dela produccion.

21 Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica, Centro de
Impresiones Graficas, Quinta Impresion, Julio de 2002.Pag. 276
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3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES

De acuerdo al estudio hecho en el Municipio, se determind la poca existencia de
actividad agroindustrial, esto se debe a que existen grandes extensiones de
tierra cultivada con café y maiz. Las principales actividades que se desarrollan
en el sector agroindustrial se encuentra una fabrica de mania garapifiada
ubicada en la aldea Buxup, ademas se encuentran aproximadamente 17
beneficios humedos de café, los cuales se clasifican en artesanos esto debido a
gue en el proceso de beneficiado se procede en pequefias unidades familiares
no mayores de cinco personas, localizadas en los diferentes centros poblados
del Municipio, un beneficio de café de proporciones medianas que se encuentra

ubicado en el &rea rural del municipio de Jacaltenango.

3.1.1 Tamafo de laempresa

El Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP-, por medio de
sus funcionarios, reconoce y maneja la clasificacién de las empresas en grande,
mediana, pequefa, micro y artesania, como se muestra a continuacion, en la

siguiente tabla:
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Tabla 5
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
Clasificacion de Empresas

Parametros Tamano de la Empresa
No. De Grande Mediana Pequefia Micro Artesania
Trabajadores |Masde 50| 20-49 5-19 1-4 Menos de 5
Capital Mayor de | Q.100,000 | Q. 10,000 | Q. 2,000 Menor de
Social Q. Q.250.000 | Q. 100,000 | Q. 10.000 Q. 2,000

250,000

Grado de -Produccion en serie - Manual.
Tecnificacion y -Escala ascendente de tecnificacion y |- Proceso
Automatizacion automatizacion , hasta llegar a los grados | Individualizado
de la Empresa mas altos de eficiencia en el equipo

A

utilizado en la gran empresa

Tipo de - Generalmente |- Casi Exclusivamente | Manufacturado
Producto o producen articulos| elaboran productos de
Actividad satisfactores consumo basico
secundarios o]
primarios en forma
integral
Sistema de | Organizacién Formal y|Se Linealy |Informaly familiar
Administracion | Definida Establece familiar
la
delegacién
de
funciones

Fuente: Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP)

Una empresa es una unidad econémica que cuenta con elementos materiales,
humanos y econdmicos contribuye con el desarrollo de una comunidad, la

empresa es por tanto fuente generadora de empleo.

De acuerdo con lo anterior, se determind que en el Municipio existen
artesanos. Las diferencias entre la actividad agroindustrial tipo artesanal y la
actividad agroindustrial propiamente dicha se encuentra de acuerdo a su nivel
tecnoldgico, division del trabajo y cantidad de personas que laboran.
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3.1.2 Fabrica de mania garapifiada

Para la determinacion del tamafio de la empresa, se observaron las siguientes
especificaciones: Disponer de una instalaciéon adecuada para el procesamiento
de la mania, en la cual se pueda movilizar tres personas, una estufa de gas,
recipientes para el manejo de la materia prima y del producto terminado, una

pequefia area de empaque.

De acuerdo con lo anterior, se determino que en el Municipio existe cinco
fabricas que se dedican a la elaboracion de este producto teniendo una
produccion de mania garapifiada de 1800 quintales anuales, se clasifica como
una empresa artesanal, de acuerdo con la capacidad instalada que utiliza para la

produccion.

3.1.3 Beneficios de café

Es el proceso de transformacion del café cereza organico a café pergamino y
consiste en el recibo del café maduro en los patios del caficultor, se procede a
despulparlo en forma mecanizada, remover el mucilago mediante la
fermentacion, en forma natural, se prosigue con el lavado por medio de la
inmersion y paso de una corriente de agua, en esta etapa debe utilizarse el
minimo de volumen de agua posible, el proceso de beneficiado himedo termina
con el secado del café; o sea bajar la humedad del café pergamino recién
lavado, el café organico debe secarse de preferencia al sol en patios

previamente habilitados.

Para la determinacion del tamafio de beneficios humedos, se observaron las
siguientes especificaciones: Disponer de un metro cuadrado de patio por cada
70 libras de café recién lavado, los patios de concreto con una pendiente
longitudinal, la construccion de casillas para resguardar el grano por la noche en
caso de lluvias, la cantidad de maquinas despulpadoras y el numero de

trabajadores.
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Para obtener un quintal de café pergamino, se necesita cuatro punto cinco (4.5)
guintales de café maduro, el proceso de beneficiado hiumedo termina con el
secado del café o sea bajar la humedad del café pergamino recién lavado de
un cincuenta y cinco por ciento (55%) hasta el diez a doce por ciento 10% a 12%

gue es cuando esté disponible para su almacenamiento y/o comercializacion.

3.2 PROCESO DE PRODUCCION
Recepcion y clasificacion del fruto; despulpado; clasificacion y limpieza;
remocion del mucilago; lavado y clasificacion; secado y almacenado.



Grafica l
Jacaltenango, Huehuetenango
Flujograma Beneficiado Himedo de Café Pergamino
Periodo: 01 de Julio 2,003 al 30 de Junio de 2,004
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.
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3.2.1 Agroindustria del café

La agroindustria es importante para el desarrollo de la economia agricola del
Municipio, porque permite darle un valor agregado a la produccion permitiendo
utiizar como materia prima, el producto de la agricultura, ademas de
proporcionar ingresos a las 17 unidades familiares que intervienen en el

proceso productivo de transformacion de café cereza a pergamino.

Se determino, segun lo observado en el Municipio que la principal produccion
agroindustrial la constituye el beneficiado de café cereza a pergamino, de

acuerdo al tamafio de empresa.

3.2.2 Volumen y valor de la produccién

El beneficio de café organico y convencional son los productos con mayor
volumen de produccion desplazando a la mantequilla de mani, rosa de jamaica
por lo que se constituye como uno de los productos mas importantes en la
economia local. El proceso de produccion de café pergamino inicia en el mes
de noviembre y termina en el mes de marzo del siguiente afo, este comienza
con el corte de café cereza, el cual es clasificado por medio una seleccion a

mano del fruto y luego transformado por medio del beneficio himedo de café.

Para obtener un quintal de café pergamino, se necesita cuatro punto cinco (4.5)
guintales de café maduro, el proceso de beneficiado himedo termina con el
secado del café o sea bajar la humedad del café pergamino recién lavado de
un cincuenta y cinco por ciento (55%) hasta el diez a doce por ciento 10% a 12%

gue es cuando esta disponible para su almacenamiento y/o comercializacion.
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El volumen y valor de la produccion de café pergamino, segun la muestra
obtenida en la investigacion de campo y de acuerdo al tamafio de empresa
establecido, el volumen de la produccién es de 1,547 quintales de café

pergamino a Q. 950.00 de los cuales se obtiene un total de Q. 1,469,650.00.



CAPITULO IV
COSTO DE PRODUCCION

En este capitulo se integran los costos de produccion agroindustrial del
beneficiado de café pergamino, los cuales se determinaron en la investigacién

de campo sobre los insumos, mano de obra y los costos indirectos variables.

4.1 COSTOS

Es el proceso por medio del cual se transforma la materia prima, se utiliza la
mano de obra directa y se aplican otros costos y gastos de fabricacion para
obtener un producto terminado Son todos aquellos gastos que se efectian en la

industria para la produccion de bienes de consumo final o intermedios.

4.1.1 Hojatécnicade costos café pergamino

Es la hoja de calculo en la cual se integran en forma detallada las cantidades
necesarias, expresadas en cantidades, unidad de medida y valores monetarios
para cada uno de los elementos que integran el costo de produccion, con el fin

de integrar el costo unitario del producto final o intermedio.
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Cuadro 19
Jacaltenango, Huehuetenango
Hoja Técnica de Un Quintal de Café Pergamino
Beneficiado de Café
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004

Unidad Costo Costo

De unitario Total

Descripcién Medida Cantidad (Q) Q)
Insumos 315.00000
Café Cereza Unidad 4.50000 70.0000 315.00000
Mano de obra directa 258.16389

Recibo y Primera Clasificacion del

Fruto Jornales 0.5000  31.9000 15.95000
Despulpado Jornales 0.5000 31.9000 15.95000
Lavado y Retiro del Mucilago Jornales 0.5000  31.9000 15.95000
Secado Jornales 1.5000 31.9000 47.85000
Segunda Clasificacion del Grano Jornales 2.5000 31.9000 79.75000
Bonificacion Incentivo Jornales 5.5000 38.3333 45.83333
Séptimo dia Jornales 221.28 36.88056
Costos indirectos variables 87.52266
Cuota patronal IGSS 10.67% Q.212.33000 0.10670 22.65567
Prestaciones laborales 30.55 % Q.212.33000 0.30550 64.86698
Costo directo de producciéon de un quintal de café pergamino 660.68654

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

como se puede observar el costo de produccién segun encuesta de un quintal
de café pergamino es de Q.315.00 , por lo que no se toman en cuenta todos los
costos y gastos como lo son el pago de sueldos, cuota patronal IGSS, séptimo
dia, bonificacion incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales, esto se
debe a que el productor no toma en cuenta dichos costos y gastos dadas las
condiciones productivas que se dan en el Municipio, debido a que la mayor

fuerza de trabajo la compone la mano de obra familiar.
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Al analizar el costo de produccion segun costos reales, se determino que el
costo por quintal de café pergamino es de Q. 660.69, como se observa se toma
en cuenta el pago de sueldos, cuota patronal IGSS, séptimo dia, bonificacién
incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales, como se explicé en el
parrafo anterior el productor no toma en cuenta dichos costos y gastos dadas las
condiciones de trabajo en las unidades familiares del Municipio objeto de

analisis.



4.1.2 Costo directo de produccion
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El costo de produccion de café cereza convencional, segun la muestra obtenida

en la investigacion de campo y de acuerdo al tamafio de empresa establecido,

la produccién es de 1,547 quintales de café pergamino.

Jacaltenango, Huehuetenango
Costo Directo de Producciéon de Café Pergamino

Cuadro 20

Beneficiado de Café
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004

Unidad Costo unitario (Q.) Costo total (Q.)
de

Descripcion medida Cantidad Encuesta Imputados Encuesta Imputados Variacion
Insumos 487,305 487,305 0.00
Mano de obra
directa 0.00 399,380 399,380
Recibo y Primera
Clasificacion del
Fruto Jornales 773.50 0.00 31.90 0.00 24,675 (24,675)
Despulpado Jomales  773.50 0.00 31.90 0.00 24,675  (24,675)
Lavado y Retiro
del Mucilago Jornales 773.50 0.00 31.90 0.00 24,675 (24,675)
Secado Jornales 2,320.50 0.00 31.90 0.00 74,024 (74,024)
Segunda
Clasificacion del
Grano Jornales 3,867.50 0.00 31.90 0.00 123,373  (123,373)
Bonificacién
incentivo Jornales 8,508.50 0.00 8.33 0.00 70,904 (70,904)
Séptimo dia 0.00 57,054 (57,054)
Costos indirectos variables 0.00 135,398 (135,398)
Cuota patronal
IGSS 6.67% 328,475.37 0.00 0.1067 0.00 35,048 (35,048)
Prestaciones
laborales 30.55 % 328,474.37 0.00 0.3055 0.00 100,349 (100,349)
Costo directo de produccion 487,305 1,022,082 (534,777)
Costo por quintal de café pergamino 315 660.69 (345.69)

Fuente: Investigacion de EPS., primer semestre 2,004.
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En el cuadro anterior, se puede observar la diferencia que existe entre la
determinacion del costo encuesta y el imputado. Al efectuar la comparacion
entre los costos encuesta e imputados, se observa que el productor no
consider6 el 52% (534,777/1,022,082 * 100) del costo real imputado,
conformado por el costo de la mano de obra directa asi como las respectivas
prestaciones laborales, donde se considera Unicamente el 48%
(487,305/1,022,082 * 100) como se puede observar el costo de produccion
segun encuesta de un quintal de café pergamino, no se toman en cuenta todos
los costos y gastos como lo son el pago de sueldos, cuota patronal IGSS,
séptimo dia, bonificacién incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales,
esto se debe a que el productor no toma en cuenta dichos costos y gastos dadas
las condiciones productivas que se dan en el municipio, debido a que la mayor
fuerza de trabajo la compone la mano de obra directa familiar.

Al analizar el costo de produccion segun costos reales, se determind que el
costo por quintal de café pergamino es de Q. 660.69, como se observa existe
una diferencia de Q. 345.69 con el costo segun encuesta, esto se debe a que se
toman en cuenta el pago de sueldos, cuota patronal IGSS, séptimo dia,
bonificacion incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales, como se
explicé en el péarrafo anterior el productor no toma en cuenta dichos costos y
gastos dadas las condiciones de trabajo en las unidades familiares del Municipio

objeto de analisis.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se muestran el estado de resultados de la produccion del
café pergamino del municipio de Jacaltenango, para evaluar la rentabilidad del
beneficiado de café y establecer cuales son lo beneficios a través del

rendimiento de la produccién.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS
El estado resultados es una presentacion separada de las operaciones y
transacciones de ingresos y gastos de una empresa correspondientes a un

periodo determinado por lo general es de un afio.

5.1.1 Resultados de la produccién

El siguiente cuadro muestra el estado financiero obtenido por las operaciones
gue efectuod la unidad econdmica objeto de estudio durante el periodo del 01 de
julio de 2003 al 30 de junio de 2004 y su comparacion con los datos segun

encuesta e imputados.
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Cuadro 21
Jacaltenango, Huehuetenango
Estado de Resultados
Produccion de Café Pergamino
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004

Costo total (Q.)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciéon
Ventas (1,547 quintales a Q950.00 C/quintal) 1,469,650 1,469,650 0
(-) Costo directo de produccion 487,305 1,022,082 (534,777)
Ganancia marginal 982,345 447,568 534,777
(-) Gastos fijos 24,000 (24,000)
Depreciacién herramientas 8,800
Depreciacion equipo 15,200
Ganancia antes ISR 982,345 447,568 534,777
Impuesto sobre la renta 304,527 138,746 165,781
Ganancia neta 677,818 308,822 368,996
Costo de produccién unitario
absorbente 315.00 660.69 (345.69)
Rentabilidad sobre ventas 46.12% 21.01% 25.11%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004

Como se puede observar en el cuadro anterior la diferencia que existe en la
determinacién de la utilidad de los datos segun encuesta e imputados se refiere
a que el productor no consider6 el 46% (677,818/1,1,469,650 * 100) en su costo
de produccibn mano de obra sueldos, cuota patronal IGSS, séptimo dia,
bonificacion incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales, depreciacion
de herramientas y equipo por consiguiente esa utilidad no es real. En cuanto a
los datos imputados el 21% (308,822/1,1,469,650 * 100) en su costo de
produccion mano de obra sueldos, cuota patronal IGSS, séptimo dia,
bonificacién incentivo, prestaciones laborales y cuotas patronales, depreciacién

de herramientas y equipo.



58

5.1.2 Punto de Equilibrio
Es el punto de volumen en el que los ingresos y los costos son iguales; una
combinacion de ventas y costos de como resultado de la operacion de un

negocio sin producir ganancia o pérdida.

A continuacion se presenta el punto de equilibrio de la unidad econdémica

seleccionada, en unidades y quetzales, siendo los valores correspondientes los

siguientes:
Punto de equilibrio
Café Pergamino
Unitario Total
C.F. = Costo fijo Q. 24,000.00
P.V. = Precio de ventas Q. 950.00 Q. 1,469,650.00
C.V. = Costo variable Q. 660.69 Q. 447,568.00

5.1.3 Punto de equilibrio en valores

La formula para determinar el punto de equilibrio en quetzales es:

PEQ = GF 24,000 = 78,807.25
%GM/100 0.304540536

El beneficio alcanza su punto de equilibrio en Q. 78,807.25 un nivel més alto de
ventas significa obtener beneficios y un nivel bajo significa trabajar con pérdida.
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5.1.4 Punto de equilibrio en unidades (PEU)

PEU = Punto de equilibrio en unidades
CF = Costos fijos
PVU = Precio de venta en unidades
Cvu = Costo variable unitario
_ Costos Fijos

PEU - PVU - CVU

PEU = 24,000 24,000
950.00 — 660.68654 289.31346

PEU = 82.95500

Al efectuar el analisis de los resultados obtenidos en los costos imputados, se
establecié que para mantener el equilibrio entre los gastos fijos y variables
aplicados en esta actividad es necesario producir 83 quintales de café

pergamino.
5.1.5 Comprobacién del punto de equilibrio

Cuadro 22
Jacaltenango, Huehuetenango
Prueba del Punto de Equilibrio en Valores
Produccién de Café Pergamino
Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004

Descripcion Valores
Ventas (82.95500qq * Q.950.00) 78,807.25
Costo directo de produccién (82.95500qq * Q.660.69) 54,807.25
Ganancia marginal 24,000.00
Gastos fijos 24,000.00
Ganancia neta 0.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

De acuerdo al cuadro anterior se demostré que el productor para poder cubrir
sus costos necesita producir 83 quintales de café pergamino, el equivalente en

ventas por un monte de Q.78,807.25.



5.1.6 Grafica del punto de equilibrio

Gréfica 2
Jacaltenango, Huehuetenango
Gréfica del Punto de Equilibrio
Produccién de Café Pergamino

Periodo: 01 de Julio de 2,003 al 30 Junio de 2,004
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5.2 RENTABILIDAD
Se refiere al rendimiento que la unidad econdmica seleccionada en la
agroindustria en el municipio de Jacaltenango, para lo cual se efectuaron los

siguientes analisis para establecer sus ventajas y desventajas
5.2.1 Sobrelos ingresos
Se obtiene de dividir la utilidad neta entre las ventas totales y el resultado

multiplicado por cien.

Ganancia neta X 100 =

Ventas

Datos segln encuesta

677,818.00 X 100 =46.12%
1,469,650.00

Datos segun imputados

308,822.00 X 100 =21.01%
1,469,650.00

El resultado de la relacidbn segun encuesta indica que por cada quetzal de
ventas el productor cree obtener un rendimiento o ganancia de 46 centavos sin
embargo al relacionarlo con los datos imputados se establece que la rentabilidad

es de Unicamente 21 centavos.
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5.2.2 Sobre los costos
Se obtuvo dividiendo la utilidad neta obtenida dentro del total de costos

incurridos y el resultado se multiplica por cien.

Ganancia neta X 100 =

Costos totales

Datos segun encuesta

677,818.00 X 100 =46.12%
1,469,650.00

Datos segun imputados

487,305.00 X 100 =47.68%
1,022,082.00

Esta relacion indica que cada quetzal que se invierte en el costo de produccion
o transformacion el productor aparenta obtener un rendimiento de 46 centavos
sin embargo al relacionarlo con los datos imputados se establece un rendimiento

mayor en 48 centavos.

5.2.3 Precio de venta
Es la cantidad por la cual el productor vende el café pergamino en el que

incluye el costo y la ganancia.
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Venta X 100 =

Numero de quintales producidos

1,469,650.00 = Q. 950.00
1547

El precio que el productor vende por cada quintal de café pergamino es de
Q.950.00, este valor es igual para los datos segun encuesta e imputados

5.2.4 Margen de seguridad
Representa las ventas generadas de mas a partir del punto de equilibrio en
valores y que pasan a formar parte de la ganancia y de seguridad, para que se

considere aceptable debe sobre pasar el 50%.

Venta Q.1,469,650.00 100%
(- ) Punto de equilibrio en valores Q.78,807.25 5%
Margen Q.1,390,084.75 95%

De acuerdo al resultado de las ventas puede disminuir en un 95%, y llegar a
alcanzar el punto donde las ventas cubren los costos pero no generaria

ganancia alguna.
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CONCLUSIONES

Con base en el andlisis de los resultados obtenidos en la investigacion
realizada en el municipio de Jacaltenango sobre la produccion agroindustrial

del beneficiado de café pergamino se presentan las siguientes conclusiones:

1. El beneficiado de café pergamino es una de las actividades
agroindustriales que sostiene la economia de la poblacion del
municipio de Jacaltenango, aunque la forma de producir dicho
beneficiado se efectia de acuerdo al tamafio de empresa, esto se
debe a las técnicas utilizadas, la mano de obra no es calificada las
herramientas son rudimentarias, 10 que sobresale en este proceso de
beneficiado es el tamafio de los patios donde se efectla el secado

del café.

2. El Municipio depende de la produccién agricola principalmente de
cultivo de maiz, café y de las actividades que se desprende de esta
como son lo beneficios de café, aunque el nivel tecnoldgico de esta
actividad es limitado, sin embargo el Municipio cuenta con las
condiciones necesarias para poder progresar en el proceso de
beneficiado de café pergamino a niveles tecnolégicos mayores

debido a su ubicacién geografica.

3. Se constato que los beneficios humedos de café utilizan mano de
obra familiar y poca asalariada por lo que las prestaciones laborales
no se presentan en este tipo de empresa, ademas no llevan registros
contables, el Unico control que tienen sobre sus ingresos y egresos

son puramente empiricos.

4. Los resultados obtenidos en el estudio de las unidades de produccién
son producto de la utilizacion de técnicas de recoleccion de
informacion en los diferentes beneficios de café que fueron objeto de
investigacion, como también del analisis que proporcionan el
volumen y valor de produccion asi como el rendimiento que producen

estas.
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De acuerdo al andlisis realizado en el municipio de Jacaltenango se
establecio que la produccion de café pergamino se efectia en forma
tradicional, por lo que no se utiliza niveles tecnoldgicos, al analizar
sus operaciones a través del sistema de costeo directo y
determinacion de resultados se observd que existe un rendimiento
del 46%.
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RECOMENDACIONES

Con el propésito de mejorar las condiciones de vida de los productores de café

pergamino, se sugiere atender las siguientes recomendaciones:

1. Que en el municipio de Jacaltenango se promueva la produccién
agroindustrial de todos lo demas productos que se producen alli, dadas
las condiciones geograficas y climaticas con que cuenta el Municipio, en

vista que cuenta con clima calido, templado y frio.

2. Que se promueva mayor inversion en los beneficios de café, debido a la
existencia de materia prima de calidad dadas las condiciones climéaticas,
los espacios abiertos que existen para el secado del café, la abundancia
de la mano de obra.

3. Las unidades productivas del Municipio objeto de estudio no le prestan
atencién a la produccion agroindustrial a granel, por lo que estas
trabajan individualmente, quizas por las divisiones ideoldgicas de la que
existen en la region, por lo que se recomienda que existan cabildos
abiertos para encontrar las soluciones a sus problemas de limite
territorial y poder trabajar en beneficio del Municipio dadas las
condiciones existentes para poder producir en mayores cantidades todo

tipo de productos.

4. De acuerdo al estudio que se realizo en el Municipio en cuanto al
rendimiento de la produccion de café pergamino, se recomienda
promover e incentivar a la poblacién a perfeccionar su técnica para
poder llevarlos a niveles tecnoldgicos que le permitan producir mayores

cantidades de café pergamino.

5. Que los productores del municipio de Jacaltenango incluyan en el costo
de produccion el valor de los salarios minimos, las prestaciones de ley y
del seguro social para establecer un costo real y determinar con

exactitud la utilidad que genera la produccion de café pergamino.
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