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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en la Facultad de Ciencias
Economicas ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado; el cual permite
a sus practicantes contribuir a la solucién de diversos problemas que afronta la
comunidad en sus diferentes aspectos, a través de la aplicacion de la
investigacion de campo y sus instrumentos a efecto de poner en préctica los
conocimientos tedricos-practicos adquiridos en el transcurso de la formacién

profesional.

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es una de las opciones que la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
tiene instituido como instrumento de evaluacion académica final, el que permite a
los practicantes de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas
y Economia, conocer de cerca la realidad nacional, efectuar un analisis de la
misma y proponer soluciones a la problematica encontrada y de esta manera

contribuir al desarrollo social y econdmico del pais.

Esta investigacion tiene como objetivo general aportar elementos de juicio acerca
de la realidad en la que se encuentran los pequefios artesanos dedicados a la
carpinteria en el municipio de San Juan Atitdn en el departamento de
Huehuetenango. También determinar cuales son los productos principales que
fabrican las unidades artesanales de los talleres de carpinteria, como establecen

Sus costos y precios de venta y la comercializacion de los mismos.

Entre los objetivos especificos, esta presentar a los pequefios artesanos de esta
rama, un sistema de costos adecuado para sus productos en forma sencilla y
clara, el cual incluya todos los elementos que los integran. Para que con base a
ellos, fijen sus precios de venta que les permita obtener la rentabilidad deseada.



Proponer que se agrupen para desarrollar mejores precios de materia prima y un
mejor mercado. Orientarlos en cuanto al desarrollo de los instrumentos

administrativos y de control de su produccion.

El presente informe individual denominado “COSTOS Y RENTABILIDAD DE
UNIDADES ARTESANALES (CARPINTERIA)”, es el resultado de la
investigacion realizada durante el mes de junio de 2003, en el municipio de San
Juan Atitdn, departamento de Huehuetenango; y forma parte del informe
colectivo titulado: “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” DEL MUNICIPIO DE SAN
JUAN ATITAN, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, el cual presenta la
situacion socioecondémica actual del Municipio y analiza su produccion principal,

la que comprende los cultivos de: maiz, frijol y papa entre otros.

El alcance del estudio comprende el municipio de San Juan Atitan departamento
de Huehuetenango, en el cual se evaluaron los costos y rentabilidad de las

carpinterias.

Durante la investigacion se obtuvo informacion actual sobre precios de materia
prima y de venta de los productos a nivel local y en la cabecera departamental,
de esta manera se podra determinar los costos totales de produccion y cargale

los que sean necesarios.

La hipotesis general sobre la cual se sustenta la investigacion es que la situacion
socioeconémica del municipio de San Juan Atitan del departamento de
Huehuetenango en el afio 2003, no presenta cambios significativos en beneficio
de sus pobladores debido a los altos niveles de pobreza, con relacion a la
situacion observada en 1994, la misma ha mostrado un estancamiento como
consecuencia de la carencia de servicios basicos tales como: Educacion, salud,

vivienda, drenajes, agua potable, electricidad, vias de comunicacion, falta de



apoyo a los sectores productivos, lo que provoca un bajo desarrollo y deterioro

dentro de las comunidades del Municipio.

En el sector artesanal se destaca con las carpinterias, las cuales constituyen una
fuente de empleo para la comunidad, como a sus ingresos y con ello mejorar

social y econdmicamente a la poblacion.

Por ello es necesario un estudio que ayude a determinar sus costos Yy
rentabilidad, que de soluciones que permitan demostrar la situacion actual de
dicha produccion ya que al conocer sus costos reales puedan aprovechar al

maximo los recursos con que cuentan y elevar la rentabilidad de su negocio,

En cuanto a la metodologia utilizada en la presente investigacion comprende las
siguientes etapas: Seminario preparatorio, trabajo de campo y trabajo de
gabinete. El seminario preparatorio consistid en una serie de conferencias, las
cuales estuvieron a cargo de los docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas. Se elaboro la boleta de encuesta y se hizo una visita preliminar al

municipio de San Juan Atitan.

En cuanto al trabajo de campo tuvo una duracion de un mes, del uno al 30 de
junio de 2003, en donde se pasO la encuesta a los pequefios artesanos, se
realizaron entrevistas, se revisaron boletas. El trabajo de gabinete, en el cual se
procedio a finalizar con el vaciado de informacion, tabular, elaborar cuadros y

preparacion del informe.

Este informe consta de V capitulos los cuales se resumen a continuacion:
El capitulo I, se describe las caracteristicas generales del Municipio tales como:
Su historia a través de los tiempos, de los distintos aspectos geograficos,

enmarcados en la orografia, clima, flora y fauna, divisién politica administrativa.



En cuanto a los recursos se mencionara lo referente a los naturales, la
poblacién, los servicios basicos, la infraestructura productiva, la organizacion

social, las entidades de apoyo y el flujo comercial y financiero,

En el capitulo I, se presenta la organizacion de la produccion agricola, pecuaria
y artesanal. también la estructura agraria actual, la tenencia y concentracion de la

tierra y las actividades productivas del Municipio.

El capitulo I, titulado produccion artesanal de las carpinterias, se desarrolla
mediante investigacion de las distintas unidades productivas, el tamafo de las
mismas, el volumen de produccion, el proceso productivo y los registros y

controles contables.

El capitulo 1V, se refiere a los costos de produccion segun encuesta y datos
reales, asi como el estado de resultados correspondiente, asi como la inversién

requerida y su forma de financiamiento.

En el capitulo V, se desarrolla la rentabilidad, las razones de produccion

monetaria de la produccién objeto de estudio.

Finalmente se presentan las conclusiones del estudio realizado y las
recomendaciones correspondientes; que al ser implementadas pueden
convertirse en motores de desarrollo econémico, que a corto plazo se lograra

beneficiar a la comunidad en general.

Es importante mencionar que el presente trabajo de investigacion no se habria
realizado sin la valiosa colaboracion de las Autoridades Municipales, el apoyo de
las Organizaciones no Gubernamentales presentes en el Municipio, los Policias
Municipales denominados “Mayores” y de la poblacion en general.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE SA N JUAN
ATITAN

En el capitulo | se describen las caracteristicas socioeconomicas, tanto en el
contexto nacional, departamental y regional, también se hace mencion de los
aspectos historicos y fisicos entre los que podemos mencionar los recursos
naturales y humanos de los cuales mencionaremos las caracteristicas de la
poblacién, la educacién, la salud, asi también como se presenta la tenencia,
concentracion y uso de la tierra y la infraestructura basica y organizacional de
las actividades productivas del Municipio. En este contexto se desarrolla el
diagnostico socio econdmico del Municipio con el fin de comprender los

problemas sociales y econdémicos.

1.1 MARCO GENERAL

El marco general lo constituye la  informacién del contexto nacional,
departamental y regional dentro del cual se encuentra la Mancomunidad de
Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango MAMSOHUE, ademés los
aspectos mas importantes del Municipio tales como: antecedenites histéricos,
localizacion, recursos naturales, econdémicos, extension territorial, clima, division
politico administrativa, infraestructura social basica y productiva; desarrollado con

el propésito de situar al lector en el ambiente donde se realiz6 la investigacion.

1.1.1 Contexto nacional, contexto departamental yc  ontexto regional

Es la estructura como se encuentra en un momento dado un pais, region
comunidad etc. Para la presente investigacion se describe algunos aspectos en
el contexto nacional, departamental y regional de MAMSOHUE; que es donde el

municipio de San Juan Atitdn desarrolla sus actividades socioeconémicas.



1.1.1.1 Contexto nacional
La republica de Guatemala esta integrada por 22 departamentos, divididos en
331 municipios. Cada municipio es presidido por el Gobierno Municipal que se

compone por el Alcalde, Concejales y Sindicos.

Se encuentra limitada al norte y oeste con México; al este con Belice y el mar
Caribe (Océano Atlantico), las republicas de Honduras y El Salvador; al sur con

el Océano Pacifico.

La extension territorial es de 108,889 kildbmetros cuadrados. Segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2003 la poblacién era de 13,909,384
habitantes. Las temperaturas varian de frias, templadas o calientes; durante los
meses de diciembre y enero en algunos lugares del altiplano la temperatura
puede alcanzar hasta cinco grados bajo cero y hasta 43 grados en regiones

calidas como Zacapa.

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo; se rige por

la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

La extrema pobreza se acrecienta cada vez mas porque existe el desempleo y el
subempleo, la caida de salarios reales, el bajo presupuesto en educacion y
salud; la caida de la actividad agro exportadora de productos como café y cafa
de azucar empobrecio y debilité a la poblacién y como consecuencia afecté el

crecimiento del producto interno bruto.

1.1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango esta integrado por 31 Municipios. Territorialmente es uno de los
mas grandes de la Republica, tiene una extensiéon de 7,403 kilbmetros
cuadrados.

Se encuentra situado al Occidente del Pais, limita al norte con México; al este



con el departamento de Quiché; al sur con los departamentos de Totonicapan y
San Marcos y al Oeste con México. Huehuetenango es multilinglie, pues se

habla: Mam, Q"anjob"al, popti” 0 Jakalteco, Chuj, Awakateco y Tektiteko.

Se comunica con la ciudad capital de Guatemala a través de la carretera
interamericana o0 CA-1 que desde La Mesilla, en el limite con México, entronca
con San Cristdbal Totonicapan con una parte del sistema vial del pais. Su
territorio lo cubre en su mayor parte La Sierra de los Cuchumatanes, que es
considerada como la mayor elevacion en Centroamérica, con cimas de mas 300

metros sobre el nivel del mar.

Lo riegan varios rios de importancia dentro los que se puede mencionar el Chixoy
o Negro, el rio Cuilco; éste se interna al territorio mexicano, se une al Selegua
para formar el rio Sierra de los Cuchumatanes, en su trayecto recibe otros
afluentes. El rio Ixcdn que nace en Santa Cruz Barillas, més adelante recibe
aguas del rio San Ramon, entra a México y regresa a Guatemala y se une al rio
Lacantun. Esta el rio Nentdn que se origina en San Sebastian Coatan y los rios

Escarhil y Pinal.

Por la variedad de climas existen regiones frias, templadas y calidas. Entre las
regiones frias se pueden mencionar a los municipios de Aguacatan, Barrillas,
Colotenango, Concepcion Huista, Jacaltenango, La Libertad, Malcatancito, San
Antonio Huista, San Juan Atitan, San Juan Ixcoy, San Mateo Ixtatan, San Miguel
Acatan, San Pedro Necta, San Rafael La Independencia, San Rafael Pétzal, San
Sebastian Coatan, Santa Barbara, Santa Eulalia, Santiago Chimaltenango,
Soloma, Tectitan y Todos Santos Cuchumatan; la region templada la contempla
los municipios de Chiantla, La Democracia, Nentén, San Gaspar Ixchil, San
Idelfonso Ixtahuacan y San Sebastian Huhuetenango y la region calida esta
integrada por Cuilco y Santa Ana Huistta. Por ello la principal actividad

productiva es la agricola. En tierra caliente se cultiva café, cafia de azucar,



tabaco, chile, yuca, achiote y gran variedad de frutas; en tierra fria se cultiva
trigo, papa, cebada, alfalfa, frijol, algunas verduras y frutas propias del clima el
maiz se produce en todo el Departamento y existen algunas minas donde se
explotan el plomo, plata, zinc y cobre.

Cuenta con centros turisticos como las ruinas de Zaculeu, el nacimiento del rio

San Juan y la Villa de Chiantla.

v' Contexto regional MAMSOHUE

Dentro del contexto departamental se encuentra enmarcado la region conocida
como la MAMSOHUE (Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de
Huehuetenango); esta integrada por trece Municipios y constituida legalmente
como una Asociacion Civil no lucrativa, que aglutina en su seno a los Municipios
fundadores y a los que posteriormente soliciten su ingreso de conformidad con el
Estatuto y Reglamentos de dicha Mancomunidad. Se organiz6 para la
planificacion, organizacion y prestacion en forma mancomunada de los servicios
de su competencia, para lograr en conjunto obras que redunden en mejorar la
calidad de vida de la poblacion del Sur Occidente del departamento de

Huehuetenango y esta mancomunidad incluye el municipio de San Juan Atitan.

Los municipios que actualmente pertenecen a MAMSOHUE se presentan a

continuacion:



Tabla 1
Region MAMSOHUE, Huehuetenango
Distancia de los Municipios de la region MAMSOHUE a  la Cabecera

Departamental
No. Municipio Distancia en Kms.
01 Cuilco 75
02 Malacatancito 12
03 San Pedro Necta 55
04 San lldefonso Ixtahuacan a7
05 Santa Barbara 23
06 La Libertad 67
07 San Juan Atitan 36
08 Colotenango 39
09 San Sebastian Huehuetenango 22
10 Tectitan 105
11 San Rafael Petzal 30
12 San Gaspar Ixchil 44
13 Santiago Chimaltenango 67

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE- Huehuetenango.

1.1.2 Antecedentes Histéricos

“San Juan Atitdn es un municipio cuyos origenes son remotos. Se estima que
ya existia como pueblo cuando los espafioles colonizaron Guatemala, quienes lo
pusieron bajo la advocacion de San Juan y Atitan que significa cerca del agua.
El historiador Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, menciona alrededor del
afio 1690, que el poblado de San Juan Atitan, tiene una caracteristica singular
ya que es el “mas entrafiado que otro alguno en la aspereza de la sierra” (por su

naturaleza escarpada y pedregosa).

“Como dato curioso debe destacarse que la Cabecera de San Juan Atitan ha sido



afectada por dos fendmenos geoldgicos, el primero en septiembre de
1692

(documentado por Fuentes y Guzman) y el segundo en octubre de 1970,
consistente en repentinos hundimientos de tierra en forma de profundos surcos,

sin que mediara ningtin movimiento sismico™.

Por esta razén en el afio 1982 el Gobierno Municipal, efectué oficialmente el
traslado de las autoridades y servicios municipales para el caserio Chevac, de
donde se originaron los nombres Pueblo Nuevo Chevac o Pueblo Nuevo San
Juan Atitan; el cual se ubica a dos kilometros de distancia de la actual Cabecera
y como incentivo para la poblacion que se trasladara en ese entonces, se
construyeron casas para los principales damnificados y se cedio una cuerda de
terreno por cada familia; la Municipalidad en este nuevo lugar solo funcioné dos
afios, esto debido a que los pobladores de las aldeas y caserios mas lejanos aun
buscaban la antigua sede y por las mismas presiones, nuevamente se tomo la

decision de regresar al sitio actual.

Hoy en dia, se puede observar enormes agrietamientos en las paredes de un
gran namero de viviendas, en el establecimiento educativo, mercado, asi como
en las instalaciones municipales; como mudos vestigios de la situacion que
afectd y continia hoy en dia al afectar a la comunidad. De acuerdo a las
investigaciones realizadas, no existen planes para un nuevo traslado, tampoco
planes de emergencia o contingencia para prevenir catastrofes; de esta manera
la poblacién estd en riesgo y vulnerabilidad si se llegan a dar nuevos

hundimientos.

! Monografias de Municipios. Diagnostico y Plan desarrollo del municipio de San Juan Atitan.
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCED®95. P. 7



1.1.3 Fiesta titular

La fiesta del patrono del pueblo, San Juan, se celebra del 22 al 25 de junio donde
se organizan desfiles, actividades deportivas, religiosas, conciertos entre otras.
Aungue la Iglesia Catodlica celebra el 24 la natividad de San Juan Bautista y el 25
el martirio de San Juan, por aparte la comunidad rinde culto a la naturaleza con

ritos y ceremonias Mayas.

1.1.4 Localizacion

El Municipio esta ubicado en el Occidente del Pais a una distancia de 288
kilometros de la Ciudad Capital y a 36 kilometros de la cabecera departamental

de Huehuetenango.

Se parte de la Cabecera Departamental a través de la Carretera Interamericana
CA-1, después de pasar por el municipio de San Sebastian Huehuetenango, a la
altura del kildbmetro 277, debe cruzarse a la derecha y transitar por un camino de
terraceria de 11 kildbmetros con pendientes bastante pronunciadas, apto sélo para
vehiculos de doble traccién, el tiempo del recorrido es de aproximadamente una

hora.

Esta es una gran desventaja y causa principal por la cual el flujo comercial se ve
severamente afectado, ya que el costo del transporte necesario para el traslado
de los productos a los diferentes mercados es bastante elevado, sumado a que
no existe un servicio de transporte de pasajeros por medio de camionetas que
permita ponerlo en contacto de una manera rapida y oportuna con los Municipios

vecinos.

San Juan Atitan se ubica entre cinco Municipios del departamento de
Huehuetenango que son:

Norte: Todos Santos Cuchumatan



Sur: San Rafael Petzal
Este: Santiago Chimaltenango y Colotenango
Oste: San Sebastian Huehuetenango

Mientras que la Cabecera Municipal esta al Sur del rio Tuiscap y Sierra de los

Cuchumatanes.

1.1.5 Extension Territorial

“Tiene una extension territorial de 57.95 kilbmetros cuadrados y una altitud de
2,500 metros sobre el nivel del mar, se encuentra dentro de los vértices de las
siguientes coordenadas geograficas, latitud 15°28°'18” y longitud 91°38°'56”. “La
mayor parte del &rea se encuentra dentro de la microcuenca del rio San Juan, la
cual pertenece a la cuenca del rio Selegua. El area de esta micro cuenca es de

31 kildémetros cuadrados.”

Para mayor detalle puede observarse el mapa siguiente:

2 Francis, GALLDiccionario Geografico de GuatemalaTipografia Nacional, 1983. Tomo I, p. 9



Mapa 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Division Politica

Ano: 2003
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1.1.6  Orografia
Corresponde a las tierras altas sedimentarias, cordillera de Los Cuchumatanes y
montafias de ligera a fuertemente escarpadas. Se reunen dos unidades

bioclimaticas, cuyas caracteristicas son las siguientes:

1.1.6.1 Bosque humedo subtropical templado (BHST)

Esta caracteristica en su mayoria sus suelos son superficiales, pesados, donde
predominan los imperfectamente drenados de color pardo en la superficie. La
vocacion es silvicola, aunque en los suelos bien drenados y de menores

pendientes se puede practicar una agricultura intensiva. Ademas de tener:

a. Altitud: 1,000 a 1,500y 1,500 2,000 metros sobre el nivel del mar.
b. Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.
c. Temperatura media anual: 18 a 24 grados centigrados.

1.1.6.1 Bosque muy humedo montano bajo subtropical (BHMBS)

Mientras que en esta sus suelos son superficiales, pesados, de bien drenados a
imperfectamente drenados, color gris oscuro; pueden considerarse de vocacion
forestal y aprovecha las pendientes de menor porcentaje para fines agricolas.

Otras caracteristicas son:

a. Altitud: 2,000 a 2,500y 2,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.
b. Precipitacion pluvial anual: 2,000 a 4,000 milimetros

c. Temperatura media anual: 12 a 18 grados centigrados.

1.1.7 Clima
“El Municipio presenta un clima con invierno benigno humedo. La temperatura
media anual esta entre los 12 y 18C°, con una precipitacion pluvial anual de

2,000 a 4,000 milimetros, con una evapotranspiracion entre 600 a 1,000
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milimetros anuales y humedad relativa entre 75 a 80%."

El régimen de lluvias es de mayor duracion durante los meses de mayo a
septiembre y menor en los meses de octubre a noviembre. Lo que representa
una gran ventaja ya que permite a los agricultores contar con suficiente agua

para los principales productos que cultivan (maiz, papa y frijol).

En la zona sur que comprende las aldeas Checoche y Santa Isabel, el clima es
mas calido que en la regidén central integrada por la Cabecera Municipal, aldea
Camul y Tuiscap, mientras que en la parte norte compuesta por las aldeas
Cojton, Cuate, Tuiztpichdn y Tuiscacal; el clima es mas frio y las lluvias son mas

Severas.

El Municipio muestra una vulnerabilidad a sufrir heladas, 1o que significa que se
tiene latente la pérdida de los cultivos como las hortalizas que no soportan este
tipo de temperatura y que son comunmente sembrados por los agricultores;
l6gicamente esto influye en el rendimiento de la produccion. Los centros
poblados que se verian afectados de manera inmediata debido a su ubicacién

geografica serian Cojton, Cuate, Tuiztpichon y Tuiscacal.

1.1.8 Floray fauna

Los recursos flora y fauna estdn intimamente ligados porque mantienen el
equilibrio biolégico y del medio ambiente; y al igual que sucede con los recursos
forestales, tampoco existen programas para el manejo de los mismos que tendra
como resultado que a diez o quince afos plazo, la extincion de algunas especies

animales del lugar.

Actualmente existen varios animales silvestres, los cuales se ven afectados

% Asociacién “CEIBA”. Estudio de los Recursos NatessRenovables y su Capacidad de Uso de la Tierra
del Municipio de San Juan Atitan. 2000. p.28.
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debido a la deforestacion provocada por el hombre. Entre estas especies se
pueden mencionar.: mapaches, conejos, ardillas, venados (en peligro de
extincion), tacuazines, armadillos, gavilanes, palomas y zopilotes, reptiles como

serpientes y lagartijas.

1.2 DIVISION POLITICO Y ADMINISTRATIVA
Es una variable que permite analizar no sélo los cambios que pueda haber en un

area, en la division politica, sino también en su funcién administrativa.

San Juan Atitan estd organizado por su funcionamiento en pueblo, aldeas y
caserios y su Jurisdiccion municipal comprende, la Cabecera Municipal, seis

aldeas, 23 caserios y un paraje.

1.2.1 Division politica
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- el Municipio se encuentra

integrado de la siguiente forma:

Pueblo (1):

San Juan Atitan

Aldeas (6):

Santa Isabel, Checoche, Camul, Tuiscap, Cuate, Cortén.

Caserios (23):
Agua Blanca, Canchum, La Vega, Piedra Blanca, Sacchilaj, Sajchim, Tuiscacal,

Topojop, Tuitzpichdn, Talajcheu, Tajchum (Los Bujes), Tuismache, Pueblo Nuevo
San Juan Atitan (Chevac), Tuichib, Chancaz, Ojo de Agua, El Rancho, La Pefa,

Toja, Tuisniguat, Ixquilams,Tuischib, Sierra.

Paraje (1):

Tuxin

Durante la investigaciéon de campo realizada en el mes de junio de 2003, se
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establecido que la division politica del Municipio no tiene modificaciones, sin
embargo se debe mencionar que los lugares denominados "ElI Rancho”, "La
Pefa"y "La Sierra" son considerados por los pobladores como tierras comunales
y no centros poblados.

Otro aspecto que también debe mencionarse es que los pobladores consideran a
un lugar llamado "Cementerio” como que fuera una aldea més; de este modo
entonces se puede decir que los centros poblados ascienden a 32. Sin embargo,
al parecer este lugar forma parte de la aldea Camul, de igual forma existe
divergencia entre los pobladores y el INE al momento de referirse o nombrar a

distintos lugares.

La clasificacion determinada en la investigacion, no debe considerarse definitiva,
debido a que los criterios para asumir si un poblado es aldea o caserio, parecen
ser arbitrarios y estan mas en funcion de como son llamados comunmente por

sus pobladores y no fundamentados en las normas legales vigentes.

Como dato historico, se puede mencionar que en diciembre de 1935 el municipio
de Santa Isabel fue suprimido por Acuerdo Gubernativo y anexado como aldea a
San Juan Atitan.

1.2.2 Division administrativa

El Municipio esta conformado por la Cabecera Municipal, cuyo nombre oficial es
San Juan Atitan, la autoridad principal es el Alcalde Municipal, apoyado
administrativamente por un Secretario y un Tesorero; cuenta con una
Corporacion Municipal integrada por dos Sindicos y cuatro Concejales; ademas
existen los Alcaldes Auxiliares de 24 centros poblados y los Policias Municipales
denominados “Mayores”, quienes son representantes de las distintas aldeas,

caserios y sus servicios son prestados ad honorem.
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Unicamente se ubican dos sedes fisicas para Alcaldias Auxiliares, una situada en
la Aldea Santa Isabel y la otra en Pueblo Nuevo San Juan Atitan; aunque
solamente se trata de instalaciones de construccibn modesta y no se encuentran

adecuadamente equipadas.

Dentro de las funciones que realizan los Policias Municipales o "Mayores", se

pueden mencionar las siguientes:

Servir como medio de comunicacion entre comunidad y Municipalidad.
Velar por la seguridad del Alcalde.

Velar por la seguridad de las instalaciones municipales.

Colaborar en la venta y distribucion del fertilizante vendido por el Gobierno.

Servicio de limpieza del mercado.

AN N N NN

Realizar trabajos de mantenimiento y reparacién del parque, mercado y
caminos.
v' Colaborar en la organizaciébn de cualquier actividad que efectie Ila

Municipalidad.

También prestan su servicio a la Municipalidad un grupo de 16 guardabosques,
guienes se encargan del control de la tala inmoderada de arboles y 24 regidores
gue se encargan de elegir a los “Mayores”. Existen los Alcaldes de Costumbres,
guienes sélo llegan los dias jueves y su funcién principal es velar porque no se
pierdan las costumbres y tradiciones, lo que les permite mantener su cultura y

tradiciones.

1.3 RECURSOS NATURALES
Estan compuestos por todos los bienes que ofrece la naturaleza y que son objeto
de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano, por lo que

se convierten en bienes econémicos.
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Su localizacion geografica a gran altitud, le proporciona a los suelos una fertilidad
natural moderada, abundante agua, ademas es ideal para la produccién de los
denominados cultivos de tierra fria como el trigo, cebada, papa, alfalfa, frijol,
algunas verduras, hortalizas, arboles frutales propios del lugar, etc.

Uno de los recursos mas utilizados por los habitantes del Municipio es la lefia
gue se estima que un 99% de las familias cocinan sus alimentos con ella, y el
suelo que utilizan en préacticas tradicionales de cultivos anuales, esto provoca la
erosion de los suelos, el deterioro del recurso agua, pérdida de la biodiversidad y

el crecimiento de la frontera agricola.

Aungue han existido proyectos para minimizar o frenar estas actividades, como
en el caso de las estufas mejoradas y la reforestacion de areas; los resultados no
se veran a corto plazo, ya que todavia no existen alternativas sostenibles y
viables econdmicamente, para la utilizacion de otro tipo de combustible para la

cocina, como el gas propano y kerosén.

1.3.1 Recursos hidrologicos:

La mayor parte de las Comunidades cuenta con rios de gran importancia y
nacimientos de agua los abastecen, por lo que la mayoria de sus pobladores no
padecen de escasez de agua. El drenaje principal de la cuenca de San Juan
Atitan, es el rio San Juan; el cual drena hacia el rio Selegua. El porcentaje de
pendientes del rio San Juan es del 9% y su longitud de 4.5 kildmetros.

El andlisis hidrolégico reporta los siguientes datos:
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Tabla 2
San Juan Atitan, Huehuetenango
Hidrologia del Municipio

Afo: 2003

Nombre de la Corriente Longitud km.

San Juan 4.50
Ixquilams 1.50
Blanco 4,50
Santo Padre 1.25
Chevac 1.00
Camul 1.50
Talcham 0.00
Tuiscap 3.25
Topojop 1.75
Sajchilaj 1.75
Santa Isabel 2.00

Fuente: Estudio Biofisico de San Juan Atitan realizado por CEIBA.

De acuerdo a la investigacion realizada, se observd que existe bastante
contaminacion en el agua y en general una degradacion de la cuenca
hidrografica, la que se confirma por la alta incidencia a deslaves y la

deforestacién provocada por la poblaciéon.

No existe organizacion ni programa de control que regule politicas de

saneamiento y explotacion de los rios y uso del recurso agua.

El Municipio cuenta con una gran cantidad de fuentes de agua, el servicio de
agua es unicamente entubada, pues no recibe ningun tratamiento de purificacién
para gue sea potable, sin embargo por el grado de pobreza de la poblacion no

todos cuentan con el servicio.

En el siguiente mapa pueden observarse los principales rios que corren a través

del territorio:



Mapa 2
San Juan Atitan, Huehuetenango
Recursos Hidricos
Afo: 2003
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1.3.2 Recursos forestales

“El bosque es un recurso natural renovable, el cual es aprovechado por el
hombre para su subsistencia. Este recurso constituye una riqueza que
proporciona al hombre beneficios que pueden ser directos e indirectos. Los
directos son aquellos que son utilizados racionalmente como una fuente duradera
y se pueden mencionar: Lefia, carbon, maderas para construccion de casas y
muebles. Los beneficios indirectos del bosque cumplen una funcién social por
su aporte de oxigeno, sirve como hogar de la fauna silvestre, contribuye a
mejorar la distribucion de las aguas, evita que el agua arrastre particulas de

suelo e influyen en la regulacién del clima.”

Entre las especies de arboles que existen en el Municipio se pueden mencionar
las siguientes: ciprés comun (Cupressus lusitanica), pino blanco o curtidor (Pinus
ayacahuite), canac (Chirantodendron pentadactylon), pino de las cumbres (Pinus
hartwegii), pino triste (Pinus pseudoestrobus), aliso (Alnus jurullensis) encino
(Quercus sp.), mano de ledn (Bocona volcanica), arrayan (Bacharis sp).

La mayor parte boscosa se encuentra concentrada en las montafias de las

aldeas de Cuate y Cojtén, el Caserio Sacchilaj.

De acuerdo al estudio realizado por la organizacién privada -CEIBA-, la aldea
Cuate tiene una extension territorial total de 235 hectareas, de las cuales seis
son de regeneracion natural de la variedad de Aliso puro, 74 hectareas estan
cubiertas de bosque productor joven de Aliso puro con una densidad promedio
de 320 arboles por hectarea y 155 hectareas son utilizadas para la produccion
agricola, esto representa el 66% de la Aldea, lo que significa que cada vez se

amplian mas las fronteras agricolas y disminuye las zonas boscosas.

* Marco Antonio Curley y Marco Tulio Urizar. RecussNaturales Renovables, mayo 1978. p. 125.
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El caserio Sacchilaj tiene un area total de 134 hectareas de las cuales 31 son de

bosque productor joven de Aliso puro y una densidad promedio de 200 arboles
por hectarea; en 18 hectareas existen plantaciones de pino; 34 hectareas estan
bajo uso de pastizales no manejados; y 36 hectareas equivalentes al 26.7% del
area son cultivos agricolas. Entre otras especies de arboles que crecen en la

region estan el Pino y Palo negro.

La aldea Cojtén tiene un é&rea total de 532 hectéreas, de las cuales 28 son de
bosque natural productor de Ciprés con una densidad promedio de 35 arboles
por hectarea; 115 hectareas de bosque natural productor joven de aliso de
latifoliadas (Aliso y Encino), con una densidad promedio de 150 arboles por
hectarea; 95 hectareas de descanso cubiertas por matorrales; y 294 hectareas

son utilizadas para cultivos agricolas.

Las comunidades antes mencionadas se ubican dentro de los limites del area de
proteccion para la conservacion de los Cuchumatanes, propuesto por el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP), articulo 90 de la Ley de &reas
Protegidas de Guatemala, Decreto 4-89 y sus reformas; Decreto 18-89 y Decreto
110-96.

Desafortunadamente no existen programas Municipales, ni privados que sean
sostenibles y que logren de alguna manera frenar la deforestacion obviamente
perceptible en el Municipio. Sin embargo, en algunas poblaciones como en el
caso de Tuiscap y Santa Isabel; los vecinos preocupados por esta situacion se
han organizado para reforestar algunas areas aledafias a sus comunidades, para
lo cual han encontrado apoyo en el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, el que
ha proporcionado arboles para su siembra; pero no obstante, estos intentos
aislados no tendran el impacto necesario para recuperar los recursos hasta este

momento perdidos.
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1.3.3 Suelos

La mayoria de suelos en este lugar se clasifican en superficiales y pesados, que
van de bien drenados a imperfectamente drenados, color gris oscuro. Pendiente
con rangos de 32 a 45 grados; pueden considerarse de vocacion forestal y
silvicola, de los cuales se aprovechan pendientes de menor inclinacion para fines

agricolas.

La region fisiografica se define como tierras altas sedimentarias, que se
caracterizan por montafias o cerros de caliza y dolomitas. En esta unidad
fisiografica existe gran variedad de formas de la tierra de configuracibn compleja,
lo que da origen a pliegues, fallas y procesos erosivos intensos.

Hay instituciones que apoyan a algunos agricultores mediante asesoria técnica y
financiera para que puedan diversificar los productos y de esta forma optimizar el

uso de los suelos.

El uso de la tierra se ha visto alterado debido a la actividad productiva agricola
gue predomina, no sélo por los cultivos, sino también por la falta de técnicas
adecuadas para cultivar y la erosion provocada por la tala incontrolada de

arboles.

1.4 POBLACION

Analizar la composicion de la poblacion de una comunidad reviste especial
importancia, dado a que toda politica econdmica esta orientada a elevar el nivel
de vida de sus habitantes y que constituye el principal recurso con que cuenta la
sociedad, al ser objeto final de todo proceso de desarrollo. De ahi la importancia
del estudio de la poblacion. En este sentido el estudio estadistico permite
conocer las caracteristicas principales, como edad, sexo, grupo étnico, poblacion

econdmicamente activa, etc.
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La poblaciéon total del Municipio de San Juan Atitan es de 20,640 habitantes,
segun proyeccion elaborada al 30 de junio del afio 2003 por los practicantes del

Ejercicio Profesional Supervisado, con base en datos del Instituto Nacional de

Estadistica
Cuadro 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyeccién de Poblacion por Sexo
Segun Centro Poblado
Ano: 2003
No. Centro Poblado Categoria Hombres Muijeres Total

1994 2003 1994 2003 1994 2003

1 San Juan Atitan  Pueblo 582 1,036 602 1,072 1,184 2,108
2 Agua Blanca Caserio 18 32 21 37 39 69
3 Canchim Caserio 58 103 53 95 111 198
4 Cojton Aldea 292 520 315 561 607 1,081
5 Cuate Aldea 409 728 399 710 808 1,438
6 Camul Aldea 568 1,011 563 1,002 1,131 2,013
7 Toja Caserio 50 89 41 73 91 162
8 La Pefia Caserio 0 0 0 0 0 0
9 Checoche Aldea 433 771 425 756 858 1,527
10 Ixquilams Aldea 386 687 403 718 789 1,405
11 LaVega Caserio 145 258 137 244 282 502
12 Piedra Blanca Caserio 62 110 55 98 117 208
13 Sajchilaj Caserio 363 646 357 636 720 1,282
14 Santa Isabel Aldea 684 1,218 684 1,217 1,368 2,435
15 Sajchim Caserio 46 82 39 69 85 151
16 Tuiscacal Caserio 288 513 264 470 552 983
17 Topojop Caserio 180 320 154 274 334 594
18 Tuitzpichén Caserio 158 281 130 232 288 513
19 Tuiscap Aldea 344 613 321 572 665 1,185
20 Talajcheu Caserio 115 205 112 199 227 404
21 Tajchum Caserio 98 174 105 187 203 361
22 Tuismache Caserio 146 260 126 224 272 484
23 Tuisniguat Caserio 8 14 7 12 15 26
24 El Rancho Caserio 51 91 39 69 90 160
25 Tuichib Paraje 37 66 35 62 72 128
26 Tuxin Caserio 36 64 24 43 60 107
27 Pueblo Nuevo Caserio 146 260 154 274 300 534
28 Chancas Caserio 75 134 61 109 136 243
29 La Sierra Caserio 5 9 4 7 9 16
30 Ojo de Agua Caserio 18 32 19 34 37 66
31 Tuischib Caserio 51 91 49 87 100 178
32 Cementerio * Aldea 0 39 0 40 0 79
Total 5,852 10,457 5,698 10,183 11,550 20,640

Fuente: Elaboracién Propia, Investigacion de Campo Junio 2003. Y datos del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE-, 1,994.
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* Nueva Aldea de acuerdo a los pobladores.

El cuadro anterior muestra la distribucion por sexo de los centros poblados vy el
incremento que se ha dado en el Municipio en el afio 2003, con relacién al afio
1994, observa que las aldeas de: Santa Isabel, Camul, Cuate, aldea Tuiscap,
Checoche, Ixquilams, el caserio Sajchilaj y el pueblo de San Juan Atitan
muestran mayor densidad poblacional debido a la distribucion territorial que

existe en el Municipio.

Del total de la poblacion del Municipio el 51% es de sexo masculino y el 49% es
de sexo femenino, segun datos de los cuadros anteriores y al compar los afios
1994 y 2003, los porcentajes no varian. Ademas se puede observar que la
poblacién de sexo masculino ha predominado y se ha mantenido dentro de un
rango porcentual del 51% para el aifio del 2003 como en el afio 1994.

Con base a los datos anteriores, la participacion en la actividad laboral de la
mujer ha tenido como consecuencia, que ellas realicen trabajos que eran en el
pasado reservados exclusivamente para hombres, como por ejemplo la cosecha

de maiz vy frijol.

1.4.1 Poblacion por edad y sexo
En el estudio se consideran los rangos de edades utilizados por el INE vy los

obtenidos en la investigacion, los cuales se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 2
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion por Edad y Sexo
Afos: 1994, Estimaciones 2002 y 2003

1994 2002 2003
Edad M F Total M F Total M F Total

De0O0ai14 2,833 2,758 5591 4,300 4,133 8,433 5,172 5,036 10,208
Del5a64 2,848 2,774 5,622 4,613 4,200 8,813 5,018 4,886 9,904
De65a+ 171 166 337 248 220 468 268 260 528

Total 5,852 5698 11,550 9,161 8,553 17,714 10,458 10,182 20,640

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Poblacién 1994, Poblacion Estimada 2002.

El cuadro anterior indica que el rango de edad que aumentd en mayor proporcion
en el afilo 2002 comparado con el de 1994 fue de 15 a 64 afios, en un porcentaje
del 57%. La comparacion del afio 2003 con relacién al afio 2002, indica que el
rango de edad que aumentd en mayor proporciéon fue de 00 a 14 afios, en un
porcentaje del 21%.

Por otra parte, el 31% de la poblacién del 2003, esta en edad escolar, es decir,
entre la edad de 05 a 14 afios; sin embargo, en el trabajo de campo se determiné
gue unicamente el 41% de las personas en esta edad asisten a la escuela
regularmente, el restante 59% no lo hace debido a la extrema pobreza en que
viven, por lo que se ven obligados a trabajar a muy temprana edad para
contribuir a la economia familiar y en algunos casos si los nifios no quieren
asistir a la escuela, sus padres no los obligan. Esta situacion perjudica

grandemente el desarrollo del Municipio.

Ademas, en el cuadro se puede observar que la poblacion de sexo masculino ha
predominado y se ha mantenido dentro de un rango porcentual del 51%, de

acuerdo a los afios en estudio, con lo que se concluye en que la poblacién esta

equilibrada en ambos sexos. La tasa de crecimiento en los ultimos nueve afios
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es del 1.06%.

1.4.2 Poblacién por area urbanay rural

Para efectos de andlisis, entre el area urbana y rural se da una diferencia
marcada en el crecimiento por la concentracion poblacional. Derivado de lo
anterior se puede observar que el porcentaje no varia entre los tres periodos de
comparacién, para el area urbana se mantiene en el 10% y en la rural en un
90%.

Cuadro 3
San Juan Atitdn, Huehuetenango
Poblacion por Area Urbana y Rural
Afos: 1994, 2002 y Estimada 2003

Urbana Rural Total

Afio  Habitantes Porcentaje Habitantes Porcentaje Habitantes Porcentaje

1994 1,184 10 10,366 90 11,550 100
2002 1,816 10 15,898 90 17,714 100
2003 2,108 10 18,532 90 20,640 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Poblacion 1994, Poblacion Estimada 2002.

La concentracion de la poblacibn en el Municipio no se caracteriza por ser
urbana, al contrario, mayoritariamente su poblacion viven en el campo, esto
obedece a que la mayoria de los habitantes son agricultores y se dedican a
trabajar su propia tierra, de las que heredan una parte a los hijos que forman sus
propias familias, tendencia que caracteriza al Pais dentro del marco del
subdesarrollo y donde pueden reflejarse los niveles de marginacion hacia las
areas rurales que carecen de servicios basicos: agua, energia eléctrica, puestos

de salud etc.
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1.4.3 Poblacién econébmicamente activa

“Es el conjunto de personas de 15 afios de edad y mas que durante el periodo de
referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente. La PEA
la integran los ocupados (trabajaron no trabajaron pero tienen trabajo)
desocupados (buscaron trabajo pero trabajaron y los que buscaron trabajo por

primera vez )™

La situacion es grave si se considera que los trabajadores estan desprotegidos;
porque no cuentan con las prestaciones laborales ni seguridad social, por lo que

utilizan una parte de sus ingresos para la adquisicion de medicamentos.

Los Acuerdos de Paz en la seccion de aspectos socioecondmicos y situacion
agraria, establecen como compromiso de Gobierno, la creacion de condiciones

gue faciliten la incorporacion de los trabajadores al régimen de seguridad social.

Para efectos de analisis se efectlia una comparacién de la informacién de 1994,
proyeccion del 2002 e informacion obtenida a través de la investigacion de

campo del 2003.

® INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. _X Censo Naciwml de Poblacién y V de habitacién de
1994. (Caracteristicas Generales de Poblacidn y Habitadi#d Departamento de Huehuetenango.
Guatemala). Octubre 1996. P. 135.
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Cuadro 4
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion Econémicamente por Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2003

1994 2002 2003
Descripcion Total Porcentaje Total Porcentaje Total Porcentaje
Hombres 2,867 51 4,583 52 5,017 51
Mujeres 2,755 49 4,230 48 4,887 49
Total 5,622 100 8,813 100 9,904 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Poblacion 1994, Poblacion Estimada 2002; encuesta EPS 2003.

Es importante mencionar que un 95% de la poblacibn econémicamente activa
del Municipio esta fuera de cualquier programa de seguridad social. Esto se

debe a que la remuneracion por lo regular es jornal laborado, jornal pagado.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la poblacibn femenina
econdmicamente activa es el 49% de la poblacion total del 2003, con relacién a
los afios 1994 y 2002 no existe variacion; sin embargo es un porcentaje bajo si
se considera la falta de fuentes de trabajo para las mujeres y que las labores

gue ellas desempefian no forman parte para la estimacion de poblacién
econdémica.

El 51% son hombres que se dedican exclusivamente a actividades agricolas, el
49% de las mujeres, se dedican principalmente a la elaboracién de trajes tipicos

para uso propio y de su familia.

El 91% de la PEA del Municipio es mano de obra no calificada mientras que el
restante 9% es mano de obra calificada; esto ha ocasionado desempleo, porque
las fuentes de trabajo no han crecido en la misma proporcion, lo cual a su vez
genera pobreza.
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1.4.4 Nivel de ingresos

La vida econdmica del Municipio depende de la agricultura como un medio de
subsistencia en un alto porcentaje, al prevalecer el minifundio, lo cual da como
resultado el monocultivismo. La produccion en general es baja y forza al

mantenimiento de bajos niveles de vida.

Esta situacidon de ingresos en la poblaciéon es critica, ya que los mismos
escasamente les alcanzan para sobrevivir, esto tiene efecto en otros aspectos de
desarrollo, como es el hecho que por lo regular la familia es numerosa y no es de
extrafiar que el jefe de familia deba decidir entre enviar a sus hijos en edad
escolar ala escuela o a trabajar y la segunda opciodn, es la escogida, sumado al

deterioro de la salud.

A continuacién se dan a conocer los ingresos mensuales por familias de la

poblacién del Municipio.

Cuadro 5
San Juan Atitdn, Huehuetenango
Nivel de Ingresos

Afo: 2003
Ingreso Mensuales por Familia No. Familias Porcentaje
Sin ingresos fijos 172 5
De 0 a 600 Quetzales 1,926 56
De 601 a 1,000 Quetzales 1,032 30
De 1,001 a + Quetzales 310 9
Total 3,440 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Poblacion 1994, Poblacion Estimada 2002.

Entre los niveles de ingresos de los habitantes, tenemos los siguientes: el 5% sin
ingresos fijos; el 56% entre Q.0.00 a Q.600.00; el 30% entre Q.601.00 a
Q.1,000.00; el 9% entre Q.1,001 a mas. Estos niveles de ingreso son percibidos

por nucleos familiares que segin encuesta no muestran una extrema pobreza,
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pero si se consideran pobres debido a que el promedio esta conformado por seis
miembros de la familia, lo que demuestra la situacion de pobreza en que se

encuentra la mayoria de la poblacion.

1.4.5 Migracion
El fendmeno de la migracion, es comun en casi todas las comunidades del
Municipio y en la region en general, son diversos los destinos hacia donde se

dirigen, la temporalidad y las motivaciones que llevan al mismo.

1.4.5.1 Emigracion

El fendbmeno de emigracidn, segun informacién de la Municipalidad y de otras
organizaciones presentes en el lugar, tiene como principales causas la falta de
empleos y los bajos salarios que oscilan entre Q15.00 y Q20.00 diarios; sin
embargo, no se definiria como salarios propiamente dichos ya que sélo se
trabaja como jornalero en momentos determinados de faena, no supone una
fuente segura y continua de trabajo y de ingresos. Otra causa poderosa, es
debido a que en la Costa pueden ganar entre Q20.00 y Q35.00 por caja de café
de “cien libras” cortado. Que esta sujeto al nucleo familiar, pueden cortar hasta

tres y mas cajas diarias.

Con gran frecuencia en estas comunidades el 63% de las personas hombres y
mujeres, se desplazan a otros sitios en busca de ingresos; aunque de acuerdo a
otras informaciones obtenidas, este porcentaje puede alcanzar hasta el 85%,

pero este extremo no se pudo comprobar.

La emigracion temporal que es aproximadamente de un 39%, se da dentro de lo
gue se podria llamar un patrén tradicional, ya que la mayoria de las veces tiene
como destino las zonas cafetaleras, fincas productoras de algodoén, cafia de
azucar y otros productos que se cosechan a gran escala en los lugares como

Coatepeque, Colomba, Quetzaltenango, Retalhuleu, Suchitepequez y Escuintla.
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Las personas que emigran hacia México, regularmente lo hacen al Estado de
Chiapas, en las regiones aledafias a la frontera con Guatemala. Estas
migraciones se dan durante los meses de septiembre a noviembre. Por otro
lado, estad la emigracion permanente con un 24%, que tiene como destino

primario los Estados Unidos de Norte América y en segundo lugar México.

En cualquier caso, la emigracion constituye un problema ya que implica el
abandono de los nucleos familiares, asi mismo en caso de la migracion de
familias completas, el abandono temporal de todas sus pertenencias materiales,
abandono de la educacion por parte de nifios, explotacion de trabajo y el
descuido total de pequefias parcelas que poseen; a lo anterior, se suma el
afectar la produccion, salud y otros aspectos de la vida doméstica, asi como de la

construccion del desarrollo de sus propias comunidades.

En este tipo de migracion regularmente llegan contratistas o enganchadores
foraneos a las comunidades para enganchar gente y llevarlos a la finca. En el
Municipio en algunos casos se presenta otra modalidad, pues en lugar de
enganchadores, la comunidad escoge sus representantes que viajan hasta la
Costa para realizar la negociacion con los patronos y también para contratar los

servicios de transporte.

Las condiciones de vida en las fincas cafetaleras son diferentes de una a otra,
pero no necesariamente mejores. Algunas fincas poseen ciertas cabafias, en las
cuales son instaladas de una a dos familias; en algunas otras, existen los
llamados dormitorios, que son en realidad grandes corredores donde duermen en
el suelo muchisimas familias; la cantidad de campesinos asignados en un mismo
lugar, provoca a menudo epidemias de diarrea y enfermedades de las vias

respiratorias.

La situaciéon mencionada anteriormente denota las condiciones infrahumanas en
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las que viven los migrantes, quienes por no contar con un ingreso fijo se ven
obligados a abandonar sus lugares de origen, por lo que se hace necesario crear
fuentes de trabajo en sus comunidades, lo que contribuird a mejorar su calidad

de vida y permanencia en el Municipio.

1.4.5.2 Inmigracion

Referente a la inmigracion, no se pudo establecer relevancia. Sin embargo, es
importante mencionar que en el mes de junio se observa un poco este fenébmeno,
debido a que en este mes se celebra la fiesta titular de la localidad. También
se pudo identificar que los empleados de algunas organizaciones presentes en
el Municipio se establecen en forma temporal, estas personas por lo regular son
originarias de la Cabecera Departamental y asi como extranjeros.

1.4.6 Vivienda
Es todo ambiente, lugar o espacio fisico de alojamiento estructuralmente
separado e independiente que ha sido construido, transformado para ser

habitado por personas o un nacleo familiar.

1.4.6.1 Tenencia de la vivienda

Con relacién a la tenencia de la vivienda se puede mencionar que el 96% de la
poblacién son propietarios de la vivienda que habitan, el 4% restante alquila o
utiliza el régimen de usufructo. Esta situacion se da especificamente en la aldea

de Santa Isabel donde viven algunas familias bajo estas condiciones.

1.4.6.2 Tipo de vivienda

El tipo de construccion de la vivienda es otro aspecto que indica el grado de
pobreza existente en muchas familias de Municipio. La construccion de las
viviendas es tipo rancho tradicional con paredes de adobe, techos de teja y piso
de tierra, con poca o ninguna division interna, este tipo de construcciéon lo

constituye el 37%; las viviendas construidas con paredes de adobe, techo de
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lamina y piso de tierra constituyen el 42%; las construcciones hechas de block,
lamina y con piso de cemento representan Unicamente el 1% y el restante 20%
son construcciones que varian en su tipo, incluyen las casas de ladrillo y lamina
en Pueblo Nuevo San Juan Atitan, asi como las casas con techo de paja de

Tuiscacal, Sacchilaj y Cuate.

1.4.7 Niveles de pobreza

Se entiende por pobreza el estado de insatisfaccibn y/o carencia de las
necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario, educacion y salud. En
el municipio de San Juan Atitan se identificé que un 96% de la poblacion poseen
vivienda propia, con un tipo de construccion precaria, el 4% no tiene acceso a

ella.

Los grados de pobreza estan influenciados por el nivel de ingresos que tienen
las familias, al analizar lo degradado que estan los ingresos es palpable inferir la
crisis que tienen los pobladores, ya que sus ingresos no les permiten cubrir ni
siquiera sus necesidades alimenticias basicas, situacion que los coloca en una
situacion de extrema pobreza, ya que estos ingresos no les permite adquirir la
canasta basica de alimentos establecida por Instituto Nacional de Estadistica
(INE) A la vez esta poblacion se caracteriza por no tener el salario minimo
establecido por la ley, debido a que el pago por jornal es de Q 15.00 y Q20.00
guetzales, sin derecho a prestaciones laborales minimas (séptimo, asuetos,

aguinaldo, bonificacion anual, vacaciones, seguro social, etc.)

Para efectos de estudio se analizd la extrema pobreza a través del rango de
ingreso familiar; éste nos muestra que el 61% de las familias no tienen ingresos
fijos o tiene ingresos por debajo de Q.600.00 mensuales. A simple vista
demuestra que el nivel de pobreza es alarmante, debido a que los salarios estan
por debajo de los minimos establecidos en las leyes laborales del Pais y si se

considera que cada familia tiene un promedio de seis integrantes. Los ingresos
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gue obtienen les permite Unicamente sobrevivir con muchas limitaciones en
cuanto a salud y educacion, que son los factores determinantes para el desarrollo

integral de los pueblos.

1.5 SERVICIOS BASICOS

El Municipio cuenta con infraestructura basica como: energia eléctrica en la
cabecera municipal, aldeas y caserios. No existe alcantarillado pluvial, ni agua
potable, solamente agua entubada.

Por lo que se establecio que el Municipio cuenta con los servicios que a

continuacion se presentan:

1.5.1 Salud

Las condiciones de salud, corresponden al sector epidemiolégico de un pais
subdesarrollado; segun datos obtenidos mediante la investigacion de campo, las
enfermedades que mas afectan a la poblacion son: Estomacales en un 53.99%,
respiratorias en un 42.76% Yy musculares con 3.25% ademas todas las

relacionadas con embarazos y partos.

El Municipio cuenta con dos puestos de salud, que funcionan de lunes a
miércoles en la Cabecera Municipal y los jueves en la aldea Tuiscap, integrados
por un médico, dos auxiliares de enfermeria y 28 promotores de salud y en
fechas estipuladas el Técnico de Salud sale a vacunar a distintas partes del
Municipio en el area rural, escuelas, salones comunales, iglesias, debido a que

en el area rural no existen puestos de salud.

Los problemas que tienen los dos puestos de salud son la escasez de recursos
humanos, los recursos financieros son limitados y carencia de medicina para

atender adecuadamente la demanda de salud de la poblacion.
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El médico que presta sus servicios en el Municipio forma parte del programa de
cooperacion entre Cuba y Guatemala, éste tuvo sus inicios como consecuencia

de los dafios producidos por el Huracan Mitch en 1998.

Esta cooperacion consiste en facilitar personal médico de nacionalidad cubana
por un periodo de dos afos; y al mismo tiempo capacitar en medicina y/o
enfermeria a estudiantes guatemaltecos, por medio de becas para estudiar en
Cuba, para que posteriormente ellos ocupen las plazas cubiertas

provisionalmente por los profesionales extranjeros.

Actualmente también prestan sus servicios cinco promotores y 113 comadronas

en forma privada.

Los promotores de salud y comadronas reciben capacitacion de parte de los
auxiliares de enfermeria y de los técnicos en salud rural. La Asociacién de
Desarrollo de San Juan Atitdn administra fondos de la organizacion no
gubernamental Visibn Mundial para compra de equipo y medicamentos; con los
gue se equipan 12 botiquines comunitarios que se encuentran en Santa Isabel,
Pueblo Nuevo Chevac, Checoche, ElI Cementerio, Sacchilaj, Talajcheu,
Ixquilams, Tuismache, Tuiscacal, Cuate, Tuitzpichdn y Cojton.

Los botiquines comunitarios contienen medicamentos que son administrados por
promotores de salud, quienes son apoyados por vigilantes de salud designados
para todas las comunidades del Municipio, cada uno tiene a su cargo veinte
familias, de esta manera se ha logrado aumentar la cobertura de vacunacién de
los niflos menores de cinco afos y se realizan visitas mensuales a las familias

con el fin de determinar el estado de salud de sus miembros.

Los problemas que tiene el puesto de salud son la escasez de recursos

humanos, los recursos financieros son limitados y carencia de medicina para
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atender adecuadamente la demanda de salud de la poblacion.

A continuacion se presentan las principales causas de morbilidad ocurridas en

los afios 2000 y 2002 segun datos recabados en la investigacion.

Tabla 3
San Juan Atitdn, Huehuetenango
Causas de Morbilidad

Ano: 2003

Causa 2000 2002

Numero  Porcentaje  Numero Porcentaje
Deshidratacion 19 12 18 14
Infeccion Intestinal parasitismo 27 17 10 8
Bronconeumonia 32 20 36 28
Sepsis Generalizada 0 0 16 13
Desnutricién cronica 17 11 17 13
Neumonia 26 17 12 9
Dificultad Respiratoria 2 1 1 1
Ulcera profunda 3 2 3 2
Derrame cerebral 2 1 1 1
Asma bronquial 0 0 1 1
intoxicacioén alcohdlica 2 1 1 1
Asfixia 4 3 3 2
(ataques epilépticos) 3 2 3 2
Trabajo parto 3 2 2 2
Cancer colon, uterino 3 2 2 2
Otras enfermedades 15 10 1 1
Total 158 100 127 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionadas por la Alcaldia Municipal.

La informacidén anterior muestra que existe un decremento en el porcentaje de
morbilidad del afio 2002 con respecto al 2000, esto como resultado del aumento

de personal técnico que atiende a los habitantes.

Con respecto a las enfermedades que causan deceso en el afio, se puede
observar que en el afio 2000 las enfermedades respiratorias ocupaban el primer
lugar al igual que para el afio 2002 donde se mantuvo el porcentaje de decesos

en un 41%, esto es principalmente debido al clima imperante en la region.

En segundo lugar, las enfermedades estomacales para el afio 2000 representan
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un 45%, que comparados con el afio 2002 demuestra un decremento de 5% de

en los casos reportados.

1.5.2 Agua

A la fecha, se determind que aproximadamente un total de 2,305 hogares,
equivalentes a 67 % del area urbana y rural cuentan con el servicio Municipal de
"Agua entubada”; lo que revela un incremento del 17%, comparado con el 50%
establecido en el afio 1994. Este tipo de agua, no tiene tratamiento natural o

guimico, por lo que no puede considerarse como agua potable.

Por este servicio no se realiza pago en efectivo; debido a que cuando se realiza
algun proyecto de canalizacion de algun nacimiento de agua, los pobladores

aportan mano de obra y materiales.

Para optar al servicio de agua, todas aquellas personas que no participaron en el
proyecto original, deben realizar el tramite correspondiente ante las autoridades
del comité de introduccion de agua de la localidad y Municipalidad; la instalacion
tiene un costo de Q. 3,000.00.

Las viviendas que no cuentan con el servicio de agua entubada; extraen el agua
de nacimientos o arroyos mediante un sistema de mangueras. Cabe mencionar
gue en su mayoria utilizan mangueras de poliducto y no de PVC, lo que se debe
principalmente a la resistencia y flexibilidad de este tipo de material y a la
fisiografia del terreno. En comparacion con los datos de 1994 el servicio de agua

se incrementd en un 29.27%.

Los habitantes de los diferentes poblados eventualmente utilizan el agua
entubada y de los nacimientos para hacer pequefios sistemas de riego
artesanal para el cuidado de sus cultivos; ya que en verano los manantiales o

arroyos no corren permanentemente.
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1.5.3 Educacion
La educacion es un indicador de suma importancia, mide las potencialidades de

la poblacion y sirve como parametro para el desarrollo econémico y social.

En el Municipio se hace énfasis en el aspecto educativo, de acuerdo a
informacion del Supervisor Técnico del Ministerio de Educacion, una de las
principales metas es lograr que la poblacion escolar femenina culmine la

educacion primaria.

En el Municipio existen escuelas que brindan educacion pre-primaria, primaria y

secundaria, sin embargo no existe ningun centro que brinde educacién técnica.

La educacion es de caracter publico en los niveles pre-primario y primario, y por
cooperativa en el nivel basico, su financiamiento se obtiene a través de cuotas
mensuales que pagan los alumnos y por donativos de una de las Ong’s del

Municipio.

Se cuenta con 12 centros educativos los que estan ubicados en los diferentes
centros poblados. La educacion se imparte en forma bilinglie (mam-castellano de
pre-primaria a tercer grado primaria) y monolingie (de cuarto a sexto grado

primaria).

De acuerdo a la informacion oficial, el porcentaje de analfabetismo de la

poblacién en general es del 81%.

Como se demuestra a continuacion el incremento de estudiantes a nivel primario
es bastante significativo, comparado con afios anteriores, se toma como base la

informacion del afio 2000 con relacion al 2003. Los datos reportados son:



Cuadro 6
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacién Estudiantil segun Centro Educativo

37

Afno: 2000
Establecimiento Primario
Prepri 1ro. 2do. 3ro. 4to. b5to. 6to. Basico Total
San Juan Atitan 121 101 89 54 45 17 20 46 493
Nuevo San Juan Atitan 35 24 23 17 12 8 4 - 123
Tuismache 18 6 5 6 6 4 3 - 48
Santa Isabel 89 60 50 39 19 13 16 - 286
Tuiscap 58 65 39 25 21 15 10 - 233
Checoche 57 39 36 21 25 22 6 - 206
Cuate 30 15 18 15 9 5 3 - 95
Cojton 45 26 38 16 12 9 6 - 152
Ixquilans 36 28 30 19 12 13 3 - 141
Tuiscacal 14 10 9 7 3 6 0 - 49
Sacchilaj 44 21 13 17 5 2 6 - 108
Tuitzpichén 11 13 11 4 5 2 2 - 48
Total 558 408 361 240 174 116 79 46 1,982
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Supervision de Educacion
Regional.
Cuadro 7
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion Estudiantil segun Centro Educativo
Afno: 2003
Primaria
Establecimiento Prepri 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to Basico Total
San Juan Atitan 122 173 137 96 39 50 31 67 715
Nuevo San Juan Atitan 57 40 34 20 23 12 14 - 200
Tuismache 24 21 17 8 3 4 3 - 80
Santa Isabel 37 114 83 73 31 19 12 - 369
Tuiscap 61 71 65 59 29 18 16 - 319
Checoche 71 70 52 48 21 15 11 - 288
Cuate 55 34 32 21 10 11 5 - 168
Cojton 41 49 47 26 18 18 5 - 204
Ixquilans 55 65 51 28 28 14 12 - 253
Tuiscacal 18 26 18 8 6 6 1 - 83
Sacchilaj 50 40 36 27 12 2 3 - 170
Tuitzpichon 15 18 13 9 9 3 3 - 70
Total 606 721 585 423 229 172 116 67 2,919

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Supervision de Educacion

Regional.

Segun investigacion realizada se determiné que existen 2,919 estudiantes a
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guienes se les imparte educacion en todo el Municipio.

Al comparar la poblacion de estudiantes que asisten a la escuela en el afio 2003
con respecto al 2000, hay un incremento de 33%, esto refleja que si se lograra
mantener la asistencia de los estudiantes, en mediano plazo el Municipio reducira

su tasa de analfabetismo la cual se estima en 81%.

La poblacién estudiantil que recibe una formacion bilingie es de 2,335 nifios; los
cuales representan el 82% de alumnos inscritos en el afio 2003 vy
especificamente a los ciclos de pre-primaria a tercero primaria, mientras que el

restante 18% la formacion es monolingle, de cuarto a sexto primaria.

Con relacion a la educacion béasica que existe en el Municipio, Unicamente
funciona el |Instituto por Cooperativa ubicado en la Cabecera Municipal y

comparte las instalaciones de la Escuela Nacional urbana, en horario vespertino.

Al afio 2003 el total de estudiantes a nivel basico es de 67 personas; de los
cuales el 87% son hombres y el 13% son mujeres, cantidad que aumento
comparada con el afio 2000 que tenia una poblacion estudiantil total de 46
alumnos, distribuidos en un 89% del sexo masculino y 11% del sexo femenino, lo
gue indica que a este nivel es muy baja la asistencia de estudiantes, si se toma

en cuenta la poblacion en edad escolar.

En el cuadro que a continuacion se presenta, se puede observar la distribucion
de la poblacién educativa por centro, asi como el total de maestros que cubren

las distintas escuelas que funcionan al afio 2003:
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Cuadro 8
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion de alumnos por maestro, aula 'y centro edu  cativo

Afo: 2000
Alumnos Maestros Alumnos No. Aulas  Alumnos por
Establecimiento M por Aula
aestro

San Juan Atitan 447 12 73 8 56
Nuevo San Juan Atitan 123 4 31 6 21
Tuismache 48 2 24 4 12
Santa Isabel 286 7 41 5 57
Tuiscap 233 5 a7 5 47
Checoche 206 5 41 7 29
Cuate 95 3 32 4 24
Cortén 152 4 38 4 38
Ixquilans 141 5 28 4 35
Tuiscacal 49 3 16 2 25
Sacchilaj 108 3 36 6 18
Tuitzpichén 48 1 48 2 24

Total 1,936 54 36 57 34
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Supervisién de Educacion

Regional.
Cuadro 9

San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion de alumnos por maestro, aula y centro ed  ucativo

Afo: 2003
Alumnos
o or Alumnos por

Establecimiento Alumnos Maestros M:festro No. Aulas Aula P

San Juan Atitan 648 12 54 8 81
Nuevo San Juan Atitan 200 5 40 6 33
Tuismache 80 2 40 4 20
Santa Isabel 369 10 37 5 74
Tuiscap 319 6 53 5 64
Checoche 288 6 48 7 41
Cuate 168 3 56 4 42
Cojton 204 4 51 4 51
Ixquilans 253 4 63 4 63
Tuiscacal 83 2 42 2 42
Sacchilaj 170 3 57 6 28
Tuitzpichén 70 1 70 2 35
Total 2,852 58 49 57 50

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Supervision de Educacion
Regional.
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Se puede observar que en el afio 2003 cada maestro debe atender a 49
alumnos; mientras que en el afio 2000 un maestro atendia un promedio de 36
alumnos; por lo que para el 2003 existe un déficit en cuanto al nimero de
maestros, esto se debe a que la poblacion estudiantil se ha incrementado en el
2003. Ademas un maestro tiene que atender a mas de dos grados, esta

situacion se manifiesta en el area rural.

En cuanto a la infraestructura de las distintas escuelas se muestra que al afio
2003 se cuenta con un total de 57 aulas y esto no ha variado con respecto al
2000, a pesar del aumento de la cantidad de alumnos que se deben concentrar
en dichas aulas, para el afio 2003 es de 50 alumnos por aula, mientras que en el
2000 sdlo se tenia 34 alumnos por aula.

Todo lo anterior ocasiona que el sistema educativo en el Municipio sea precario,
por la falta de infraestructura, recursos materiales y docentes, lo que impide que

las labores educativas se realicen en forma adecuada.

Sumado a esto, existen otros factores que limitan un buen desarrollo educativo,

los cuales se detallan a continuacion:

v' Exceso de numero de alumnos por cada maestro, lo que dificulta el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

v Las instalaciones son insuficientes para albergar a la poblacién estudiantil.

v Algunos nifios caminan largas distancias hasta las escuelas, ya que se carece
de infraestructura vial y transporte publico.

v’ La Cabecera Municipal es el Unico lugar donde se imparten estudios
superiores al sexto grado de primaria, estos estudios se dictan en la mismas
instalaciones donde funciona la Escuela Urbana Oficial Mixta, en la jornada
vespertina.

v' La emigracion completa del nicleo familiar en busca de otras fuentes de

ingresos, obliga a los nifios a ausentarse largas temporadas de las escuela,



41

(en algunos casos hasta tres meses) por lo que no hay continuidad del ciclo
escolar y por ende ocasiona su abandono.

v" Muchos nifios inician sus estudios de educacion primaria, a una edad mayor a
la establecida (seis afios); lo que impide su adaptacion al grupo, situaciéon que
les desmotiva y por lo tanto abandonan los estudios.

v' Las nifias se casan jovenes y abandonan sus estudios.

v' La necesidad econdémica familiar, obliga al nifio a trabajar y la educacién
gueda en un segundo plano.

Para el afio 2003 existen 2,919 estudiantes en todo el Municipio, lo que
representa el 33% del total de la poblaciébn comprendida entre las edades de

cinco a 19 afos.

Cuadro 10
San Juan Atitan, Huehuetenango
Alumnos Inscritos por Nivel Educativo segln Area
Afio 2000 y 2003

Nivel de 2000 2003

Educacion Urbana  Rural Total Urbana Rural Total
Preprimaria 121 437 558 122 484 606
Primaria 326 1,052 1,378 526 1,720 2,246
Basico - - - 67 - 67
Total 447 1,489 1,936 715 2,204 2,919

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Supervisién de Educacion Regional 2003

Segun se observa el 77% de la poblacién estudiantil para el 2000 se encuentra
en el area rural y el 23% en el area urbana; mientras que para el 2003 el 76%
esta ubicada en area rural y el 24% en el area urbana. Lo que demuestra una

ligera inclinacion en el area urbana para el 2003.
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1.5.4 Energia eléctrica

Esta fue introducida en el afio de 1973 y la empresa que proporciona el servicio
en el Municipio es Distribuidora de Electricidad de Occidente Sociedad Anénima,
(DEOCSA). De acuerdo con la investigacion realizada, se estimé que al afio
2003, 2,167 hogares equivalentes al 63% poseen energia eléctrica, lo que
muestra un incremento considerable con relacion al afio 1994, donde segun
datos oficiales, se reporta que el servicio se prestaba en 169 hogares igual a un
7%. Esto puede ser el resultado del Plan de Electrificacion Rural (PER),
impulsado por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-. y de otras acciones
llevadas a cabo por las autoridades Municipales y comunidades organizadas o

comités pro-introduccion de energia eléctrica.

El Caserio Tuismache, situado a cinco kilometros de la Cabecera Municipal, es el
unico sitio donde no existe este servicio; una de las razones es el dificil acceso al
lugar, debido a que se encuentra a gran altitud, con pendientes pronunciadas de
hasta 60 grados y sin acceso vehicular. En otros centros poblados, no obstante
gue existe el tendido eléctrico, algunas familias no tienen la capacidad

econdmica para instalar el servicio en sus viviendas.

Con respecto al alumbrado publico, al afio 1995 Unicamente existia en la
Cabecera Municipal; a la fecha, también se cuenta con este servicio, en la
comunidad Pueblo Nuevo San Juan Atitan; una de las razones es que este era el
lugar a donde se habia trasladado la Cabecera Municipal debido a los problemas

geoldgicos detectados.

1.5.5 Drenaje

Unicamente dos centros poblados cuentan con este servicio Municipal para la
recoleccion de las aguas pluviales y negras, Pueblo Nuevo San Juan Atitan y la
Cabecera Municipal, son los Unicos que tienen cobertura de este servicio en un
90%.
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En el resto de los centros poblados este servicio no existe, por lo que solamente
cuentan con zanjas o0 drenajes rusticos a los cuales en su mayoria vierten el
agua a los alrededores de las viviendas y en algunos casos directamente al
cauce de los rios, ayudados por las pendientes naturales del terreno; lo que

incide en el aumento de enfermedades y contaminacion ambiental.

1.5.6 Sistema de tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas
Segun el estudio realizado, se estableci6 que no se tiene un sistema de

tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas.

Actualmente las Unicas acciones Municipales que se llevan a cabo en este
sentido, son la recoleccion de basura concentrada en el mercado y areas
aledafias y con relacion a las aguas servidas, no se cuenta con un tipo de
tragantes adecuados para su recoleccién; lo que provoca que se traslade a las
partes mas bajas del poblado y asi pueda desembocar en zanjones que a su vez

llegan a los rios.

Esta situacibn es un factor determinante en la contaminacion del medio
ambiente, lo provoca enfermedades gastrointestinales, cutaneas y respiratorias

pues en ningun centro poblado se aplica el tratamiento correspondiente.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los recursos minimos para comercializar los productos que se producen en

el Municipio.

La infraestructura sobre la cual se basa las actividades productivas es de tipo
tradicional, ya que en la mayoria de los centros productores el almacenamiento
se hace en habitaciones acondicionadas para el efecto o en el lugar aéreo

denominado tapanco. Se cuenta con energia eléctrica en la mayoria de los
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centros poblados y con caminos de terraceria que se complementan con caminos

de herradura.

1.6.1 Instalaciones agricolas
Las instalaciones utilizadas para la produccidén agricola son especialmente los
terrenos aledafios a las viviendas, ya que la mayoria de sus pobladores no

cuentan con terrenos exclusivos para el cultivo.

Actualmente no existen beneficios y silos para la concentracion de productos,
debido a que la vida econémica del Municipio depende de la agricultura como
medio de subsistencia, lo cual da como resultado que la produccién sea

destinada para consumo familiar.

Para el almacenamiento y proteccion de los productos agricolas, el uso de silos
es minimo, ya que los agricultores comunmente utilizan costales y sus propias
viviendas como graneros o bodegas, de igual manera no existen centros de

acopio.

El riego que se practica actualmente corresponde a sistemas rudimentarios
artesanales, implementados por las personas del lugar, entre los que se cuentan
canales o zanjas sin revestimientos adecuados y el uso de mangueras de
poliducto que se puede observar en la orilla de los rios, instalados de una

manera rustica.

Los cultivos que se riegan son principalmente maiz (Maiz de verano), papa y

algunas hortalizas.

1.6.2 Instalaciones pecuarias
Las instalaciones pecuarias practicamente no existen, debido a que no se cuenta

con una produccion pecuaria en si. Los pocos animales que poseen los



45

pobladores, se limitan en su mayoria a aves de corral, ovejas y a algunos
marranos; los cuales crian en instalaciones inadecuadas, elaboradas
rusticamente con materiales de desecho como laminas, cedazo, mallas, palos,

varas y adobe.

1.6.3 Instalaciones artesanales
En la actualidad, de acuerdo al trabajo de campo efectuado, existen tejidos
tipicos, carpinterias, herreria y tortillerias.

Las instalaciones para la actividad artesanal existen, aunque no con la
comodidad requerida, porque éstas se encuentran en los mismos lugares de

sus hogares.

1.6.4 Vias de comunicacion

Para llegar al Municipio, se parte de la Cabecera Departamental de
Huehuetenango a través de la Carretera Interamericana CA-1, después de pasar
por el municipio de San Sebastian y a la altura del kilometro 277 se cruza hacia
la derecha, se continla por un camino de terraceria de 11 kilbmetros apto

unicamente para el paso de vehiculos de doble transmision.

Asi mismo, el Municipio cuenta con caminos vecinales, herradura y veredas que
lo comunican con otros Municipios y poblados rurales vecinos. El mantenimiento
de los caminos estd a cargo de la Corporacién Municipal, que a través de los

"Mayores" realiza el trabajo de limpieza y desbloqueo de los mismos.

Actualmente se encuentra en construccion una nueva carretera de terraceria, la
gue contard con mejores condiciones fisicas, o que permitird un mejor y mas

rapido acceso.
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1.6.5 Medios de comunicacion

Se encuentra instalada una oficina de correos y telégrafos de la empresa "El
Correo". Con respecto al servicio telefénico, éste es privado y funciona a través
del sistema celular fijo y mévil de la empresa "Comcel", el cual también existe en
el interior del Municipio. No circulan medios de comunicacion escritos y con

respecto a la radio y television, la sefal es de mala calidad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Comprende el estudio de cOmo se encuentra organizada la poblacion ya sea
social o productiva, en este rubro se puede mencionar a los comités,

asociaciones, grupos o cooperativas de productores.

1.7.1 Organizaciones sociales

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la mayoria de los 31
centros poblados cuentan con algun tipo de organizacién denominados en ciertos
casos como Comités de Desarrollo, Comités Pro-mejoramiento a la Comunidad,
Comités Pro-introduccion de agua, Comités Pro-introduccidn de energia eléctrica;
creados con el fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacién local,
apoyandolos en proyectos como: Introducciébn de agua, energia eléctrica,
construccién de drenajes, construccion y remodelacion de escuelas; estos grupos

funcionan solamente a nivel comunitario o local.

De acuerdo a la revision documental, se establecio que en 1995 existian
solamente siete organizaciones sociales inscritas en la Municipalidad; pero al afio
de 2003 este numero se duplicd, ya que se encuentran inscritas 15y cuatro mas

tienen su inscripcion en tramite, tal como lo muestra la tabla siguiente:
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San Juan Atitan, Huehuetenango
Listado de comités inscritos en la Municipalidad

Afno: 2003

No.

Nombre del comité

Lugar

Presidente

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Comité Pro/mejoramiento de
la comunidad

Comité Agricola "Las Flores"
Comité Pro/mejoramiento de
la comunidad

Comité Pro/introduccion de
agua potable

Comité Pro/introduccion de
energia eléctrica

Comité Pro/introduccion de
energia eléctrica

Comité circulacion de
escuela

Comité Pro/introduccion de
agua potable "Camul 2"
Comité de Padres de
Familia

Comité Pro/introduccion de
agua potable

Comité de agua potable
Comité Pro/apertura de
carretera

Comité Pro/introduccion de
agua potable

Comité de Desarrollo
Agricola " Las 3 Flores"
Comité de Construccion de
Cementerio

Comité de Pro/construccion
de Escuela*

Comité ampliaciéon de
adoquinamiento*

Comité Pro/introduccioén de
energia eléctrica*

Comité Pro/introduccion de
energia eléctrica*

Aldea Tuiscacal

Aldea Cuate
Caserio
Tuismache
Caserio Tsipen /
Aldea Cuate
Caserio Tuipache
/ Aldea Camul
Caserio Tuichuna
/ Aldea

Caserio
Tuismache /
Caserio
Cementerio

Aldea Cuate
Caserio
Talajcheu

Caserio La Vega
Cabecera
Municipal de San
Aldea Tuiscap
Caserio Sacchilaj
/ Aldea Tuiscap
Cantén Los Bujes
Aldea Cojton
Cantén Los Bujes
Caserio La Vega

Cantoén Piedregal
/ Aldea Checoche

Fuente: Investigacion de campo EPS, junio 2003

José Godinez Jacinto
Pedro Aguilar Pérez

Juan Chales Pérez
Santos Mendoza Garcia
Santiago Diaz Carrillo
Marcos Pérez Diaz

Pedro Chales Pérez
Guillermo Godinez Jacinto
José Aguilar Martin

Juan Martin Pérez

Diego Godinez Sales
Francisco Domingo Sales
Francisco Domingo Martin
Francisco Martin Aguilar
Pedro Jacinto Hernandez
No se obtuvo informacion
Juan Garcia Aguilar
Benancio Claudio Carrillo

José Claudio Carrillo
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Segun se observa, la mayoria de comités organizados se dedican a la busqueda
del beneficio social de la poblacion y unicamente dos de ellos se enfocan hacia el
area agricola, esto es debido a la falta de servicios basicos en algunas
comunidades como agua potable, drenajes, electricidad, etc.

Los requisitos de inscripcién para un comité son los siguientes:

v' Presentar la solicitud por escrito dirigida al Alcalde Municipal.

v" Adjuntar un acta de organizacién avalada por la Comunidad.

v" Una carta de honorabilidad extendida por la Municipalidad.

v' El comité debera estar integrado por un numero impar (por lo regular de
cinco a siete personas).

v' Dentro del comité no deberan existir parientes, especialmente en los cargos
de Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero.

v' El Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero deben saber leer

y escribir.

El aumento en el nimero de estas organizaciones, de acuerdo a la investigacion
y entrevistas realizadas, se debe principalmente a que los pobladores han visto
las ventajas que les proporciona estar unidos, ya que esto les permite acceder a
proyectos y actividades encaminadas al desarrollo de sus respectivas
comunidades; los proyectos en la mayoria de los casos, son promovidos por
organizaciones no gubernamentales presentes en el Municipio o por la

Municipalidad.

Es importante mencionar, que el mayor aporte de estos comités en cualquier tipo
de proyecto que se realice, es lo relativo a proporcionar la mano de obra

necesaria y en ciertos casos depende de la localizacion de la comunidad.

Dicho aporte también puede ser en materiales, tales como: Piedra, piedrin,

laja, madera y arena.
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En el ambito religioso, en la Aldea Checoche y en la Cabecera Municipal, existe
la pastoral social catdlica, que tiene actividades Unicamente relacionadas a

oracion y culto.

1.7.2 Organizaciones productivas

A nivel del Municipio se encontraron organizaciones como Comités o
Cooperativas, aunque éstos funcionan para el pro-mejoramiento y desarrollo de
la comunidad. Esto como consecuencia de que la produccion es destinada al

autoconsumo y la que se destina a la venta no es de volumen significativo.

» Agricolas

En todo el Municipio la Unica organizacion de apoyo a la produccion es la
Cooperativa de ahorro y crédito integral denominada “Union Florecer” R. L.;
fundada por ocho personas en 1981, pero fue hasta 1987 cuando obtuvo su
personeria juridica. Al afio 2003 cuenta con 570 asociados y otorga créditos a
una tasa de interés de 2% mensual, su capital esta integrado por aportaciones

gue efectuan los asociados.

De acuerdo a informacion proporcionada por el Gerente de la Cooperativa, la
mayoria de créditos otorgados tienen como destino primario “El Negocio”,
término utilizado para identificar que el dinero es utilizado para iniciar una tienda,
taller de reparacion, comedor, ventas varias, ferreteria, etc.; y como destino

secundario, lo ocupa la agricultura.

En la Municipalidad estan inscritos dos Comités denominados “Comités
Agricolas”, uno perteneciente al Caserio Sacchilaj y el otro en la Aldea Cuate,
pero de acuerdo a la revision documental, no se pudo establecer una
diferencia marcada en sus actividades con relacién a los otros tipos de comités

inscritos.
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* Pecuarias

Desafortunadamente no hay evidencia de que en el pasado haya existido algin
tipo de organizacién relacionada con este tipo de actividad y la situacion
permanece igual al afio 2003, esto se debe principalmente a las condiciones
climaticas que rigen en la localidad, como a las caracteristicas ecolédgicas del
Municipio que no son propicias para la crianza de determinados tipos de ganado
mayor; no asi para el ganado menor como el ovino, porcino, caprino y la rama

avicola que una infima parte es explotada.

* Artesanales

En este rubro actualmente tampoco existe algun tipo de organizacién productiva.

Por medio de consultas bibliogréficas y entrevistas realizadas, se establecié que
aproximadamente en el afio 1998, existio en la aldea Checoche situada a un
kilbmetro de la Cabecera Municipal una organizacion de 26 mujeres artesanas
dedicadas a la elaboracion de tejidos y de acuerdo a la informacién obtenida se
determiné que el grupo habia logrado conseguir un pedido fuerte de tejidos a
través de una exposicion de trajes tipicos que se realizo; el pedido provenia de
Japon y solicitaban el envio semanal de 1,000 guipiles, pero no obstante luego
de intentarlo, no se logré cumplir con la demanda, por lo que el grupo desistié y

posteriormente se desintegro.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Existen instituciones que brindan apoyo al desarrollo del Municipio; entre éstas
se encuentran instituciones gubernamentales y no gubernamentales, e incluso

algunas entidades privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion.

1.8.1 Organizaciones gubernamentales
Entre las organizaciones gubernamentales existentes en el Municipio se pueden

mencionar: Municipalidad, Juzgado de Paz del Organismo Judicial, Subestacién
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de la Policia Nacional Civil -PNC-, Subdelegacion del Registro de Ciudadanos,
Oficina de Supervision Educativa y Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA) del Ministerio de Educacién; Sistema Integral de Atencién en Salud
(SIAS) del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; y la Oficina de Correos

y Telégrafos.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
De este tipo de organizaciones solo se encuentran establecidas las siguientes:

» Servicios y apoyo al desarrollo de Guatemala (SADEG  UA):

Esta organizacion ejecuta en el Municipio un proyecto que consiste
especialmente en la formacion, organizacion y capacitacion a mujeres adultas y
adolescentes y abre espacios de participacion y de incidencia social politica y
econdmica a nivel local y nacional. Actualmente este proyecto beneficiara a 400
mujeres de las comunidades de: Santa Isabel, Checoche, Tuiscap, Camul,

Cementerio, Pueblo Nuevo, Topojop, Tzimuc, La Vega y la Cabecera Municipal.

Esta organizacion cuenta con aportes financieros provenientes de dos agencias
de Irlanda del Norte que son: War on Want (Ayuda para los paises con

necesidad) y Community Fund (Fondo Comunitario).

» La Asociacion de Desarrollo de San Juan Atitan:
Su finalidad segun sus estatutos es promover el desarrollo integral de las familias

a través de la ejecucion de programas, capacitacion y financiamiento.

Los principales programas que desarrolla son en: Salud, educacién, desarrollo
econdémico, organizacion comunitaria y fortalecimiento institucional. Ademas se
incluyen acciones de desarrollo de la justicia, reconciliacion y paz, mitigacion y

atencion de emergencia. Todo el trabajo se desarrolla con enfoque cristiano y
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con género. Actualmente trabaja en las comunidades de Santa Isabel, Pueblo
Nuevo Chevac, Checoche, Cementerio, Sacchilaj, Talajcheu, Ixquilams,

Tuismache, Tuiscacal, Cuate, Tuispichén y Cojton.

» Veterinarios sin fronteras:
Es una organizacion de desarrollo internacional, que estd enfocada al desarrollo
de las comunidades; a través de mejorar las técnicas y produccion pecuaria y

agropecuaria.

 La Asociacion para la promocion y el desarrollo de la comunidad
(CEIBA):

Dentro de los fines de esta organizacion estan: Contribuir a mejorar el nivel de

vida de la poblacién del area de trabajo, a través del fortalecimiento de los

sistemas agropecuarios y agroforestales, buscar el desarrollo integral y

participativo del las comunidades rurales y urbanas del Pais, proporcionar

asistencia técnica, para la realizacion de proyectos autogestivos y de

mejoramiento comunitario.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio con el exterior,
importaciones y exportaciones y los recursos internos y externos con los que
cuenta para ejecutar el financiamiento de todas las actividades productivas del

Municipio.

La Cabecera del Municipio, posee un mercado Municipal que fue construido en el
afio de 1986, en el cual se llevan a cabo diferentes transacciones comerciales
los dias lunes y jueves, y el que tiene mayor relevancia es el dia jueves ya que
ese dia acuden al mercado la mayoria de los habitantes de las diferentes Aldeas

y Caserios, asi como personas provenientes de otras localidades.
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1.9.1 Importacion del Municipio

El Municipio importa productos de consumo diario tales como café, azucar,
aceite, sal, frijol, arroz, leche en polvo, pastas, cereales, frutas y legumbres. Asi
mismo demanda medicinas, fertilizantes, pintura, calzado, ropa, materiales de

construccion, repuestos para vehiculos.

Estos productos provienen principalmente de la cabecera departamental y
algunos municipios aledafios y la frontera de México.

1.9.2 Exportacion del Municipio

Esta actividad se lleva a cabo, principalmente, en el mercado realizada el martes
y jueves de cada semana, a donde concurren los pobladores de las aldeas a
ofrecer productos agricolas tales como maiz, frijol, papa, repollo, aguacate y

algunas frutas como durazno, ciruela.

Estos productos se exportan en menor escala para otros lugares cercanos como:
La Democracia, Jacaltenango, Todos Santos Cuchumatan, San Sebastian

Huehuetenango y San Rafael Petzal.

1.9.3 Flujo financiero

En cuanto a los ingresos adicionales que reciben los pobladores y que conforman
el movimiento del flujo financiero del Municipio estan integrados principalmente
por tres rubros: aportes de familia, negocio propio e ingresos por remesas.
Cabe mencionar que la poblacion investigada se reservG  proporcionar
informacion al respecto por temor a que la informacion pudiera ser utilizada para

efectos tributarios.

1.9.3.1 Financiamiento interno
Constituyen los autofinanciamientos y estan integrados por los recursos

financieros que la misma empresa genera o son aportaciones propias de los
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socios, es decir que no se recurre a terceras personas.

De acuerdo a la investigacién realizada, se determiné que los productores
agricolas y artesanales hacen uso de sus propios recursos; aportan recursos
monetarios (ahorros), fuerza de trabajo, sus conocimientos empiricos
relacionados a la produccion, salarios como jornaleros de otros productores,

terrenos arrendados, venta de cosechas y algunos negocios propios.

Los beneficios que se obtiene al utilizar recursos propios son:

v' El costo de lo producido resulta mas barato al no pagar intereses por
financiamiento externo.

v" No existe la preocupacion por el pago de intereses mensuales.

v' Se evita la burocracia que implica el gestionar créditos y como consecuencia
el pago de los intereses respectivos.

v Existe disponibilidad inmediata.

1.9.3.2 Financiamiento externo
Lo constituyen los recursos ajenos a los que se acude por no contar con

suficientes fondos para el desarrollo de cualquier actividad productiva.

Se determind que un 98% de la poblacion utiliza como fuente de financiamiento
primaria, los préstamos otorgados por personas individuales o prestamistas cuyo
porcentaje de interés oscila entre 10 y 25% mensual, en segundo lugar los
otorgados por la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral Union Florecer R. L.,
con un 2% mensual y la Asociacién de Desarrollo de San Juan Atitan con 10%
anual; el principal problema que enfrentan los pobladores para accesar a los
prestamos con intereses mas bajos, es debido a que estas dos dultimas

instituciones prestan fondos exclusivamente a sus asociados.

Los préstamos entre personas individuales es una practica comun, debido a la
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facilidad de su adquisicién, suman aproximadamente 50 las personas que se
dedican exclusivamente a esta actividad; este tipo de financiamiento no se
realiza solamente para la produccion, sino también para subsistir los meses que
no hay trabajo en las fincas y que la cosecha todavia no se ha efectuado, los

préstamos mas grandes de este tipo son para viajar a los Estados Unidos.

La formalizacion de la transaccion se realiza en el Registro Civil de la siguiente
forma: Para montos pequefios usualmente Q.500.00 y plazo de dos a tres
meses, se hace sin garantia con la firma de un pagaré por el cual se pagan
Q.2.00 en el Registro Civil; para montos mayores y plazos de 5 a 6 meses se
realiza el traspaso de una propiedad directamente a nombre de la persona que
otorga el préstamo, por este documento se paga Q.10.00 en el Registro Civil, si
la deuda se cancela como queda establecido, se anula la operacion de traspaso

o de lo contrario, la propiedad se transfiere automaticamente al prestamista.

1.9.3.3 Remesas familiares

Rubro importante para la economia ya que la migracion que se da tanto dentro
como hacia fuera del pais, principalmente a Estados Unidos y México, permite
gue los emigrantes envien a sus familiares remesas que en su mayoria son
utilizadas como base de la economia de sus hogares y en la produccion. No
obstante, de tener conocimiento que se realizan transacciones de este tipo, no
se pudo obtener informacion de parte de la poblacion para realizar el analisis

respectivo.

1.9.4 Actividades productivas del Municipio

La economia del municipio de San Juan Atitan se basa en la agricultura, que
comprende varios cultivos de acuerdo a las multiples condiciones topograficas y
climatoldgicas, asi como la naturaleza del suelo de cada uno de los centros
poblados, lo cual no permite que en todos los lugares cultivados se obtengan los

mismos rendimientos en las cosechas.
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1.9.4.1 Produccion agricola

La producciéon agricola generalmente en el Municipio la dedican al cultivo de
diversos productos para el autoconsumo y en menor cuantia al comercio, dentro
de los cuales sobresale el maiz, frijol, papa, repollo y otras hortalizas.

La actividad agricola se desarrolla manualmente, a través de la mano de obra
familiar, y en algunos casos se paga jornales por ciertas actividades realizadas.
La produccién agricola depende del riego natural de la estacion lluviosa. Por lo
gue se concluye que en este tipo de produccién, el nivel tecnoldgico es

tradicional o bajo.

1.9.4.2 Produccion pecuaria

Se entiende como proceso de produccion, la serie de labores a realizar para la
transformacion de un producto, hacia la etapa siguiente o terminacion del mismo.
Para la produccion pecuaria se considera que son las distintas actividades que
se llevardn a cabo, en forma intensiva con la finalidad de alcanzar niveles de

produccion aceptables.

La produccion pecuaria en el Municipio de acuerdo con la muestra realizada en
el trabajo de campo, se estableci6 que la explotacibn pecuaria no es
considerada importante, debido a las condiciones debido a las condiciones
climaticas que rigen en la region, que no ayudan a la crianza de determinados

tipos de ganado.

1.9.4.3 Produccion artesanal

Es aquella producciéon de bienes o servicios en la que no hay separacion de
trabajo y capital, y una parte importante de las actividades del proceso de
produccion es realizada por operarios con herramientas simples, que en su

mayoria ejecutan mas de una de ellas.

La produccion artesanal en San Juan Atitan es relevante en lo referente a la



57

produccion de textiles que conforman su vestuario y la elaboracion de sombreros

de palma, destinados exclusivamente para el auto consumo.

Aunque segun investigacion existen talleres de carpinteria y herreria, que su

produccion

1.9.4.4 Servicios financieros
En el Municipio actualmente esta clase de servicio esta enfocado Unicamente al
otorgamiento de préstamos; y para ello existen dos entidades debidamente

reconocidas que prestan este servicio y son las siguientes:

Asociacion de Desarrollo de San Juan Atitdn (préstamos al 10% anual)

Cooperativa de Ahorro Integral, San Juan Atitan (préstamos al 24% anual)

1.9.4.5 Servicios y otras actividades

En el Municipio existen otras actividades econdmicas que han ayudado a algunos
habitantes a tener otra fuente de ingresos adicionales a los provenientes de la
agricultura. Entre las actividades del Municipio tenemos 131 tiendas de
abarrotes, 14 molinos de nixtamal, dos comedores y cuatro cantinas. Estos
negocios se han incrementado en un porcentaje considerable, con relacion a los
existentes en 1995, esto segun el diagnostico efectuado por FUNCEDE, las
tiendas para el aflo 2003 aumentaron en un 28.43%, los molinos de nixtamal y
las cantinas en un 100%, con relacion a los comedores no existi6 ningun

incremento.

Se identificaron negocios de comerciantes informales, que venden sus productos
en el mercado municipal y sus alrededores, los cuales pagan Unicamente un
arbitrio municipal por vender sus productos. Con base a lo observado estos
comerciantes utilizan financiamiento propio, no utilizan financiamiento externo

debido a la falta de garantias.
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Con respecto a actividades de entretenimiento, en la Cabecera Municipal los dias
lunes y jueves que son dias de mercado, funcionan aproximadamente seis
“cines", que no son mas gue habitaciones rusticas acondicionadas con bancas,
un televisor grande, por lo regular de 27 pulgadas y una videograbadora; el costo

por ver una pelicula es Q.1.00.

Adicionalmente, se puede mencionar que hay varias ventas callejeras de papas
fritas, elotes cocidos y otras golosinas. Se identificaron como comerciantes
informales, que venden sus productos en el mercado municipal y sus
alrededores, los cuales pagan unicamente un arbitrio municipal por vender sus
productos. Con base a lo observado estos comerciantes utilizan financiamiento

propio, no utilizan financiamiento externo debido a la falta de garantias.

Todos estos negocios son importantes ya que contribuyen a la economia

familiar.

Otra actividad que toma auge es la relacionada al servicio de comunicacion
telefonica satelital, a través del alquiler de teléfonos, los precios oscilan entre
Q.1.50 a Q.2.00 el minuto para llamadas en el territorio nacional y entre Q.3.00 y
Q.3.50 por llamada internacional cuyo destino principal es los Estados Unidos de
Norte América. Logicamente la gran distancia con la Cabecera Departamental,

provoca que la demanda se incremente.

Algunos pobladores poseen teléfonos celulares, pero el servicio es bastante
deficiente y curiosamente sélo por momentos puede obtenerse una buena
comunicacion, por lo regular es por la tarde o temprano por la mafana;

especialmente en los lugares de mayor altitud la comunicacion si es buena.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Son todas las necesidades detectadas en el Municipio, las cuales requieren de
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atencion inmediata para mejorar las condiciones de vida de la poblacion y
desarrollo humano, mediante la realizacion de obras de infraestructura social
gue permitan elevar el nivel de vida de la poblacion y le facilite la realizacion de

los procesos de produccién y comercializacion.

Entre las necesidades de inversion social del Municipio se pueden mencionar las

siguientes:

v' Construccion, ampliacion, remodelacién, equipamiento y mantenimiento de
escuelas en todas las comunidades ya que en la actualidad la poblacion
estudiantil se ha incrementado considerablemente.

v' Construccion y equipamiento de puestos de salud ya que la cobertura actual
es deficiente debido a que solo existen dos y Unicamente la Cabecera cuenta
con un médico cuatro dias a la semana.

v' Mejoramiento de caminos vecinales y construccion de puentes para mejorar
el acceso al Municipio en su totalidad.

v" Implementacion de proyectos de produccioén agricola, pecuaria y artesanal.

v' Tratamiento del agua entubada ya que ésta se utiliza para el consumo
humanao.

v" Alumbrado publico en virtud que solamente dos centros poblados cuentan con

este servicio, letrinizacion y/o drenajes.

Adicionalmente se establecidé que las comunidades estan interesadas en que se

les apoye en diferentes proyectos de inversion.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se describen las caracteristicas de la estructura agraria,
donde predomina la relaciones capitalistas, las microfincas y mantienen como
actividad principal la agricultura tradicional; que se manifiesta por la baja

tecnologia, el monocultivo, el bajo rendimiento de la produccion, etc.

Ademas se describe en que forma es utilizada actualmente la tierra,
principalmente en la produccién agricola de maiz, frijol y papa. La produccion
pecuaria es domestica, debido a que la crianza de animales es destinada al
consumo familiar y en cuanto a la produccion artesanal al igual que las anteriores
es de autoconsumo aunque existen talleres dedicados a la carpinteria y herreria.
También mencionaremos los servicios financieros con que cuenta y a que otras

actividades economicas se dedica la poblacion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Guatemala basa su estructura social y productiva en relaciones capitalistas,
gue son las predominantes, ya que los procesos productivos se rigen por las
leyes de dicho sistema. La estructura agraria del Municipio posee un alto
porcentaje de microfincas es decir, parcelas de una cuerda a menos de una
manzana, por lo que la actividad productiva se realiza en torno a la propiedad

privada de la tierra.

La agricultura se ha caracterizado por ser una actividad esencial, que tiene como
objeto hacer producir la tierra. En el municipio de San Juan Atitan al igual que el
resto de la Republica, las actividades agricolas manifiestan similares
caracteristicas; como por ejemplo baja tecnologia, monocultivo, bajos niveles de

rendimiento de la produccion agricola, etc. La agricultura tiene necesidades
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especiales derivadas de sus rasgos peculiares y que se caracterizan por el
predominio de pequefias unidades de produccion individual, la desvinculacion de

mercados de capitales, la lenta absorcion de los avances tecnologicos.

2.1.1 Tenencia y concentracion de la tierra
La tenencia es la relacion que surge entre el productor y la tierra que trabaja, no

implica necesariamente propiedad.

La forma que asume la propiedad de la tierra es un aspecto muy importante, las
relaciones de produccion son influidas por las modalidades en que los

productores reciben la tierra.

El régimen de la tenencia de la tierra, condiciona los beneficios sociales y
econdmicos que los agricultores pueden obtener de este recurso; su grado de

aprovechamiento depende en gran parte de la forma en que se posee.

Se observo que en esta region no existen los latifundios, ya que el minifundio
estd ampliamente caracterizado, el campesino posee una pequefia area para
siembra que generalmente oscila entre una y diez cuerdas de tierra; que usan

generalmente para cultivos de autoconsumo.

La agricultura se caracteriza por el uso de técnicas de produccion obsoletas en el
cultivo de la tierra y el avance tecnolégico en la explotacién de la misma; lo
hacen mediante el uso de las formas mas rudimentarias, como lo son el azadén,

pala, machete, hacha, etc.

De acuerdo a la investigacion de campo, el 98% expresO ser propietario de
pequefias parcelas y de éstos, el 49% poseen entre uno a seis cuerdas de tierra,
y de este porcentaje, arriba de la mitad poseen un promedio de cinco cuerdas; el

51% restante poseen de ocho a 13 cuerdas de las cuales no todas son cultivadas
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debido a la falta de recursos econémicos y a la falta de mano de obra, por lo que
optan por la migracion. A pesar de tener su propia tierra, el 29% arrenda tanto
en su comunidad como en comunidades aledafias, con el fin de lograr mas

produccion y poder satisfacer las necesidades de su familia.

La administracion y uso de las tierras de la region, han tenido diferentes
dindmicas; en el pasado la Municipalidad otorgaba el derecho de usufructo a
individuos cuando este recurso era abundante, sin embargo con el aumento de la
poblaciébn ha cambiado esta forma de adquisicion y da paso a la propiedad

privada.

En el Municipio han existido diversas formas de tenencia de la tierra, como se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 11
San Juan Atitdn, Huehuetenango
Numero y Extension de Explotaciones Agropecuarias, por tamafo de Finca
Afnos: 1979 y 2003

3 FINCAS SUPERFICIE

TAMANO FINCA 1979 2003 1979 2003

No. % No. % No. % No. %
Microfincas 607 51.40 3,268 95 303 10 4,481 94
Subfamiliares 555 46.99 172 5 1,302 43 309 6
Familiares 17 1.44 303 10
Multifamiliares 2 0.17 1,119 37
Total 1,181 100.00 3,440 100 3,027 100 5,150 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en Resultados del Censo Agropecuario de 1979 y
encuesta EPS., junio 2003.

Como se puede observar en el cuadro anterior, segin Censo Agropecuario para
1979, en San Juan Atitan las Microfincas que constituyen el 51.40% del total de

fincas del éarea, ocupaban el 10% de superficie, las fincas subfamiliares
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constituyen el 46.99% y concentran el 43% de superficie, las fincas familiares
representan 1.44% de las fincas, ocupan 10% de la superficie, es importante
mencionar que de fincas multifamiliares reportan el 0.17%, lo que da lugar al 37%
de superficie.

Segun el diagnostico socioecondémico realizado en el mes de junio del 2003, se
estimé que las microfincas constituyen 95% de las fincas y ocupan el 94% de la
superficie, en cuanto a las fincas subfamiliares constituyen el 43% y concentran
el 6% de superficie; mientras que las fincas familiares y multifamiliares para este

ano no existen.

2.1.2 Uso actual y potencial de los suelos

El uso de la tierra es el destino que se le day la utilidad que de ella hace quien
la usa, sin importar la vocacion del suelo. La mayor parte de la tierra del

Municipio se destina a la produccion de maiz y frijol.

En la siguiente tabla se muestra las masas de bosque, cultivos, pastos y valles
gue hacen uso de la tierra. Asi como su extension y porcentaje que cada uno

representa.
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Tabla 5
San Juan Atitan, Huehuetenango
Uso de la Tierra

Afo: 2003
Uso Actual Hectareas Porcentaje
Bosques 1,025 28.49
Agricultura Tradicional 1,152 32.01
Agricultura Perenne 4 0.11
Pastos Naturales 233 6.48
Arbustos 938 26.07
Area Degradada 55 1.53
Centro Poblado 1 0.03
Agricultura con Riego 190 5.28
Total 3,598 100.00

Fuente: Estudio Biofisico de San Juan Atitan, realizado por CEIBA 2001.

Como se puede observar, los datos nos muestran que sus suelos tienen una
vocacion forestal. Por lo que no deberia existir la agricultura sin limitaciones
(tradicional), y a pesar de esto existen 1,152 hectareas que son utilizadas para
la agricultura tradicional, debido a las necesidades econdmicas de la poblacion.
Por lo que actualmente Unicamente existen 264 hectareas que son aptas para

la agricultura.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Comprenden todas las actividades generadoras de riqueza y que estan
presentes en cualquier rama de la produccion y forman parte de la economia del

Municipio.

2.2.1 Produccion agricola

La principal actividad econémica del Municipio es la agricultura, por considerarse
el medio de subsistencia de la mayor parte de la poblacion. Las técnicas de
producciéon son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por area

cultivada son de poca cuantia. Los principales productos que se cultivan en esta
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rama son:

El maiz es el producto fundamental de la canasta béasica familiar, su nombre
cientifico es Zea Mays, su existencia se remonta a la civilizacion Maya. Segun la
investigacion realizada el 72% de la poblacion se dedica a este cultivo con una la

produccion de 4,606 quintales con un valor de Q. 299,390.00.

El frijol es otro de los productos que forma parte de la canasta basica familiar,
su nombre cientifico es Phaseolus Vulgaris, perteneciente a las familias de las
leguminosas y al igual que el maiz es un grano propio de América. La ventaja de
este cultivo, es que los agricultores, lo pueden sembrar sélo o asociado con el
cultivo de maiz y asi aprovechar el proceso productivo de ambos. Este cultivo
es el segundo lugar en importancia, con el 24% del total, con una produccién de

544 quintales anuales con valor de Q. 136,000.00.

La papa se trata de un tubérculo nutritivo que puede estar al alcance del
consumidor de bajos recursos, esta planta pertenece a la familia de las
solanaceas, su rendimiento y rentabilidad son aceptables en la produccion del
Municipio. La limitacién que tienen segun los productores es que dependen de la
lluvia natural. Este producto representa el 4% de la producciébn con un

rendimiento de 896 quintales y un valor de Q. 89,600.00 anuales.
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Grafica 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Ano: 2003

PRODUCION AGRICOLA
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Fuente: Investigacion de campo, EPS, junio 2003.

Actualmente los cultivos como el maiz, el frijol y la papa se mantienen como los
de mayor importancia en el Municipio y se cultivan profusamente; el maiz y el
frijol se producen en los 31 centros poblados y la papa se produce en 22 centros
poblados; son pocos los cultivos que se pueden considerar como nuevos y que
no han influido en un porcentaje alto en lo que a esta actividad respecta.

Es importante mencionar que el maiz y el frijol siempre se siembran en forma
asociada, es decir, que entre las milpas siembran frijol y la mayoria de esta
produccion se destina al autoconsumo y en menor cuantia al comercio tanto en el

mercado local, como fuera del Municipio, en este caso las ventas las realizan
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principalmente en los Municipios de Colotenango, Ixtahuacan, La Democracia

Nenton y Jacaltenango.

En cuanto al uso de tecnologia apropiada, en el area de produccion agricola se
determind que si se utilizan escasamente las técnicas de mini riego, pero
principalmente para el tomate, repollo y otras hortalizas; no asi para otros

cultivos.

Respecto a los fertilizantes, se establecio que en el afio de 1995 eran utilizados
Unicamente en 24 comunidades; sin embargo, en la actualidad, aunque en
minima cantidad, son utilizados en todos los centros poblados; esto se debe
principalmente a la puesta en practica del plan de distribucion de fertilizantes a
mitad de precio por parte del Gobierno de la Republica, a través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en coordinacion con las

autoridades Municipales.

El maiz y el frijol se pueden cultivar dos veces durante el afio: La primera
siembra, tiene lugar de febrero a marzo y se cosecha de agosto a septiembre; la
segunda siembra, se lleva a cabo en los meses de mayo y junio, y se cosecha

en los meses de diciembre y enero.

La papa y hortalizas se siembran en los meses de marzo y abril se cosecha en
un plazo de cuatro a cinco meses, aunque en la mayoria de los casos esta

determinado por el tipo de hortaliza.

Las frutas, hortalizas, papas y otras verduras, es bastante comun encontrarlas
a laventa los dias de mercado, ya que los agricultores destinan en ocasiones
una parte de sus cosechas para la venta. En los casos del maiz y frijol, aunque

también se pueden encontrar a la venta, es poco comun observarlo.
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2.2.1 Produccion pecuaria
Esta actividad casi no existe, debido a la topografia y a los suelos que son de

vocacion silvicola y forestal, por otro lado las areas para pastizales son escasas.

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la crianza de animales
domeésticos es destinada en la mayoria de comunidades al consumo familiar,
algunos animales son destinados a la venta en pié, pero principalmente bestias
de carga como asnos y mulas, aunque de igual forma se venden aves de corral
como gallinas y pavos. Los animales domésticos mas representativos en los
centros poblados son: Aves de corral, cerdos, equinos (caballos, mulas, asnos) y

ovejas en menor cantidad, cuya lana es aprovechada para tejidos.

La costumbre de destazar animales y vender su carne y derivados, no esta muy
difundida, esto principalmente a la falta de mercado y demanda regular y segura,
asi como a la falta de capacidad de compra de los pobladores; influye también la
falta de instalaciones adecuadas (rastros) para ese tipo de actividad.

En las comunidades de Checoche, Tuiscap, Ixquilams y la Cabecera Municipal,
existen una especie de “Rastros”; pero son mas bien un mezcla entre carniceria y
rastro, la cantidad de animales para destace es minima, aproximadamente
destazan a un animal por semana y segun informacidn recabada, estas reses no
pertenecen al Municipio, ya que proceden de localidades vecinas; lo que a su vez

influye en que la carme mas consumida y popular sea la de pollo.

Las instalaciones utilizadas por los pobladores para la cria de animales, son
construidas con materiales simples y sencillos, que en la mayoria de los casos
no llenan los requisitos minimos de salubridad y condiciones adecuadas para su
manejo. Los desechos de los animales son aprovechados como abono organico

utilizado en los cultivos.
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2.2.2 Produccion artesanal

La produccion artesanal al igual a las anteriores es de autoconsumo, ésta es
relevante en lo relacionado a la produccion de textiles o tejidos que por lo general
son prendas de vestir, sombreros y morrales, actividad que realiza un 90% de la
poblacidon  exclusivamente para el autoconsumo. Actualmente existen tres
carpinterias que producen mesas, ventanas, puertas, camas, sillas, roperos etc.,
la produccién de barandas, puertas y balcones es realizada por un taller de

herreria.

2.2.3 Servicios financieros
Actualmente esta clase de servicio estd enfocado Unicamente al otorgamiento de
préstamos; existen sélo dos entidades debidamente reconocidas que prestan

este servicio y son las siguientes:

Asociacion de Desarrollo de San Juan Atitan (Préstamos al 10% anual)
Cooperativa de Ahorro Integral, San Juan Atitan (Préstamos al 24% anual)

Es importante mencionar, que cada una de estas organizaciones efectian

préstamos exclusivamente a sus asociados.

La ubicacion geografica del Municipio, el idioma predominante Mam, su dificil
acceso, asi como las pocas transacciones econdmicas significativas; pueden ser
unas de las causas por lo que este lugar no es atractivo para las instituciones

bancarias y por lo tanto no instalan sucursales o0 agencias.

2.2.4 Otras actividades economicas

En la Cabecera Municipal como en las distintas aldeas y caserios, funcionan
aproximadamente en su totalidad: 131 tiendas, 14 molinos de nixtamal, dos
comedores y cuatro cantinas. Estas actividades se han incrementado con

relacion a los existentes en 1995, ya que de acuerdo a un estudio realizado por la
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Fundacién Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE- en ese entonces existian:
102 tiendas, siete molinos, dos comedores y dos cantinas. Es importante
mencionar que esto ha ayudado a algunos habitantes a tener otra fuente de

ingresos, adicionales a los provenientes de la agricultura.

Adicionalmente, se puede mencionar que hay varias ventas callejeras de
papas fritas, elotes cocidos y otras golosinas. Todos estos negocios son
importantes ya que contribuyen a la economia familiar y a la vez son fuente de

trabajo para sus propietarios.



CAPITULO 1l

PRODUCCION ARTESANAL

Es fabricar, elaborar cosas utiles manualmente y la produccion de artesanias en
el Municipio se practica en talleres comunmente individuales, constituidas por un
maestro y uno o dos ayudantes o aprendices, los cuales utilizan herramientas
simples manuales y equipo semiautomatico en escasos negocios. Para el efecto

se han clasificado en microempresa o pequefia empresa.

En el presente capitulo se analizan los conceptos de talleres de carpinteria asi
como su tamafio, la tecnologia aplicada en los mismos, el volumen y valor de la
produccion, los procedimientos para la elaboracion de sus distintos productos y

COMO Son sus controles y registros.

3.1 TALLERES DE CARPINTERIA

Es una unidad permanente de produccion de bienes o servicios en la que no hay
separacion de trabajo y capital, y una parte importante de las actividades del
proceso de produccion es realizada por operarios con herramientas simples,

gue en su mayoria ejecutan mas de una de ellas.

En el Municipio esta actividad es realizada en su mayoria con mano de obra
familiar, es decir trabaja padre e hijo, utilizan tecnologia uno y su volumen de

produccion esta condicionado a las solicitudes de los clientes.

3.1.1 Tamaiio de la empresa

Para el desarrollo del estudio de costos y rentabilidad de los talleres de
carpinteria, se clasificd, en pequefios artesanos al adoptar como base que son
pequefias unidades econdmicas, cuyo proceso de produccién, venta y/o

prestacion de servicios es rudimentario e intensivo en mano de obra y se realiza
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con la participacion directa del propietario y con un alto componente de trabajo

familiar.

En el area urbana y algunas aldeas o caserios, se detectaron microempresas
gue han permanecido inalterables o bien en decadencia por diversas
circunstancias, principalmente por la actividad conformista del microempresario

de agenciarse Unicamente de los medios para subsistir, él y su familia.

Existe otro grupo de microempresarioS que Su oOrigen sSe encuentra como
consecuencia de los bajos salarios que devengan al trabajar como asalariados,
por lo que se ven en la necesidad de laborar en este tipo de actividades con el fin
de obtener algun tipo de ingreso adicional. Asi también hay otros que no quieren

depender de nadie.

Entre las artesanias mas relevantes, unas son elaboradas en forma empirica y

sin mayor técnica, y otras con algun grado de tecnologia.

A este concepto puede adicionarse que dichas unidades de produccién no estan
registradas en ninguna asociacion privada u oficina publica, tales como
Superintendecia de Administracion Tributaria (SAT), Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS), etc.

3.1.2 Tecnologia

La caracteristica principal de este sector, es por la manera que se transforma la
materia prima, sus procesos son realizados por medio de herramientas manuales
y carecen de informacion elemental sobre la tecnologia del sector productivo,
ademas, no han recibido asesoria técnica, su formacion es empirica y su fuerza
de trabajo es familiar. En este nivel se encuentra la totalidad de los artesanos

encontrados segun la encuesta e identificacion especifica.
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La totalidad de artesanos del Municipio utiliza la tecnologia uno, caracterizada
por la manera en que se transforma la materia prima, los procesos son realizados
sin contar con maquinaria sofisticada, se utiliza herramienta y equipo tradicional
de fabricacién propia. No se da la divisién del trabajo, el propietario es quien se
encarga de la administracion y a la vez participa directamente en el proceso de

produccion y venta.

Segun encuesta realizada y observacion llevada a cabo, utilizan el equipo y la

herramienta que a continuacion se describe:

v' Magquinaria

Carpinteria: El torno de banco es una maquina semiautomatica, compuesta por
dos piezas que sujetan la pieza de madera y un pequefio motor con polea unido
a estas, permite que la madera cortada en parales o palos gire y al mismo tiempo
moldearla o darle la forma deseada con la utilizacién de formones vy lijas; se
utiliza este procedimiento principalmente en la elaboracion de los adornos de las

patas de camas, bancos, mesas, etc.

v Herramientas
Entre las mas utilizadas en la carpinteria se pueden mencionar: Cepillos para
madera, serruchos, sierras, trépanos, formones, barrenos, martillos, escuadras,

prensadores, limas, metros.

v Mobiliario
Entre el mobiliario se puede mencionar. Bancos de trabajo de madera,

estanterias, mesas para corte y otros.

Los talleres de carpinteria estan ubicados en la aldea Checoche y los caserios

Ixquilams y Sacchilaj.
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3.1.3 Volumen de la produccion
El volumen de la produccion artesanal es medido por la tecnologia utilizada y la

cantidad de articulos que se obtiene dentro de un periodo anual.

Por ello el volumen de produccién esta directamente relacionado con la cantidad
de pedidos que realizan los clientes, ya que en esta actividad no se produce
para mantener existencia, dado que cada producto que se elabora se debe

ajustar a los requerimientos del cliente.

Por tal razén la produccién es minima porque se cuenta Unicamente con tres
pequefios artesanos que en conjunto tienen una produccidon mensual de cuatro

puertas, seis camas y cuatro roperos.

Los muebles que mas se producen son las puertas, camas y roperos; todo esto

es derivado de la demanda de los clientes.

3.1.4 Valor de la produccion anual

Las carpinterias para determinar el valor de la produccion, se basan en la
demanda de los mismos, el precio es fijado con respecto a los costos de los
materiales, al disefio y tamafio de éstos y a la negociaciéon con el cliente. La
demanda es mayor durante el mes de diciembre debido a las fiestas de fin de

ano.

Segun investigacion realizada, se determin6 que la produccion anual es de 48
puertas, 72 camas y 48 roperos. El precio promedio de venta de los articulos
indicados anteriormente en su orden es: Q.650.00, Q.375.00 y Q.675.00. La
distribucion se hace en todo el Municipio, lo que representa un valor bruto de la
produccion de Q.2,600.00, Q.2,250.00 y Q.2,700.00 mensuales respectivamente.
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Cuadro 12
San Juan Atitan, Huehuetenango
Productos de Carpinteria
Volumen y Valor de la Produccién Anual

ARo: 2003
Producto Unidades Precio Venta Total Venta
Producidas Q. Q.
Puertas 48 650 31,200
Camas 72 375 27,000
Roperos 48 675 32,400
Total 168 90,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., jud@B2

El volumen de produccién de los talleres de carpinteria existentes en el Municipio
es limitado a los pocos pedidos de los clientes y por ende el valor de la misma es

precario para sus propietarios.

3.2 PROCESO PRODUCTIVO

“Método o sistema que se sigue para conseguir un resultado o producto™®

El proceso productivo es una serie de actividades que se realizan para poder
obtener un producto terminado, en el cual se describen las fases necesarias para
la fabricacion de una puerta, una cama y un ropero.

La actividad de las carpinterias no cuenta con centros de produccion especificos;

una sola persona realiza todas las tareas en el mayor de los casos.

El procedimiento para la elaboracién de una puerta, en los talleres de carpinteria

con lleva la realizacion de 12 pasos que se presenta a continuacion:

® Sergio Sanchez Cerezo. Diccionario Santillan&Edghfiol. Editorial Santillana, S.A. de C.V. México
1993. Pag. 567.



Tabla 6
Taller de Carpinteria

Procedimiento para la elaboracion de una puerta
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Procedimiento No. de Pasos Elaborado por:
Elaboracion Puerta 12 Fecha:
Hoja:
Inicio: Taller Termina: En el taller o domicilio
del cliente
Responsable | Paso Accion
(Quien lo hace)| No. (como, cuando, donde)
Propietario 1 |Medidas y disefio solicitado
2 |Compra de materia prima
3 |Trazos y medidas que sirven de guia para cortar
Ayudante 4 |Corte de piezas de madera con sierra manual o eléctrica
Propietario 5 |Verificar las medidas de las piezas cortadas
6 [Ensamble marco exterior
Ayudante 7 |Pegary ensamblar parte interior
8 |Colocar hisagras
Propietario 9 |Colocar chapa
Ayudante 10 |Lijar la puerta
Ayudante 11 |Limpiary pintar puerta
Propietario 12 |Colocar puerta domicilio cliente

Fuente: Investigacion de campo, EPS, junio 2003.
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3.2.1 Proceso de elaboracion una puerta:

Los pequefios artesanos en la elaboracion de sus productos y en este caso
especificamente la puerta que es una armazon que sujeta a un marco que sirve
para dar o impedir el paso entre dos habitaciones o casa; para esto es necesario

seguir los procesos siguientes:

a. Medidas y disefio (tiempo aproximado 30 minutos)
La toma de medidas se realiza en el lugar donde se instalara la puerta, con base

al disefo requerido por el cliente.

b. Compra de materia prima
Se refiere a la cantidad y calidad de material que se va utilizar para la fabricacion

de la puerta. Esto lo realiza al viajar a la cabecera una o dos veces por mes.

c) Trazo de medidas (tiempo aproximado una hora)

Se trazan las medidas sobre la materia prima comprada, se utiliza para ello,
lapiz, escuadra, metros y otros. Se establece asi todo a la medida deseada de la
puerta a elaborar.

d) Corte de la madera (tiempo aproximado cuatro horas)

Después del trazo de medidas, se procede a realizar los cortes, para ello se
utiliza una prensa que sirve para detener las reglas o tablones de madera, una
sierra o0 serrucho que puede ser de uso manual o eléctrica que corta el material

gue se utiliza, para luego continuar con el siguiente paso.

e) Verificar medidas (tiempo aproximado una hora)
Es necesario verificar los cortes hechos en el proceso anterior, para no cometer

ningun error al pasar a la siguiente etapa de ensamble.

f) Ensamble del marco exterior (tiempo aproximado dos horas)

Aqui se pone a escuadra el marco exterior y se verifican nuevamente las
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medidas para no cometer errores.

g) Pegar y ensamble de la parte interior de la puerta (tiempo aproximado dos
horas)

Se procede a pegar las piezas y verificar medidas y luego se unen o arman las

partes para darle la forma que llevar4 el interior de la puerta a elaborarse.

Después de armada se procede a:

h) Puesta de bisagras (tiempo aproximado una hora)
Uno de los udltimos pasos, es el de atornillar las bisagras para tener casi

terminada la puerta.

i) Puesta de la chapa (tiempo aproximado dos horas)
Después de armar el marco exterior e interior, se procede a colocar la chapa,

como ultimo paso para tener armada la puerta, pero rastica.

J) Lijado (tiempo aproximado tres horas)
Terminada la puerta se procede a lijar, para asi obtener un mejor acabado y

continuar con la siguiente etapa.

k) Limpiar y pintar (tiempo aproximado dos horas)
Se limpia la puerta, para estar seguros que no tenga ningun residuo de
materiales que obstruyan o dificulten pintarla.

[) Entrega del producto terminado (tiempo aproximado dos horas)
Esta entrega se hace segun lo acordado verbalmente entre el consumidor y el
productor, ya sea que el cliente llegue a recogerla al taller y se le instale en su

domicilio.

Para visualizar de mejor forma el proceso de elaboracion de una puerta, a
continuacién se presenta la simbologia y el flujograma que describe los pasos

gue se utilizan para producirla.
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Inicio o fin
Indica el inicio o fin de un procedimiento

Operacion

Una operacion ocurre cuando se prepara informacion,
firma de un documento, se lleva un formato, se maneja
una maquina, se recolectan datos, etc., 0 sea una accion
donde se invierte esfuerzo fisico o mental

Inspeccion

Ocurre cuando se examina y/o comprueba algo del trabajo
ejecutado, cuando antes de autorizar la consecucion de
otro paso de un procedimiento, se detiene a meditar para
analizar lo que debe continuar ejecutando.

Operacion combinada
Indica la realizacion de dos tareas a la vez. (Operacion-
Inspeccion)

Traslado o transporte

Se da cuando un objeto es llevado de un lugar a otro,
excepto cuando el traslado es parte de una operacion o
bien es ocacionado por el operario en el punto de
trabajo mediante una operacién o inspeccion.



Grafica 2
Taller de Carpinteria

Flujograma del proceso productivo
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Ttitulo del procedimiento

No. de Pasos

Elaborado por:
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Tabla 7
Taller de Carpinteria

Procedimiento para la elaboracion de una cama
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Procedimiento No. de Pasos Elaborado por:
Elaboracion Cama 10 Fecha:
Hoja:
Inicio: Taller Termina: En el taller
Responsable | Paso Accion
(Quien lo hace) | No. (como, cuéndo, donde)

Propietario 1 |Medidas y disefio solicitado

2 |Compra de materia prima

3 |Trazos y medidas que sirven de guia para cortar
Ayudante 4 |Corte de piezas de madera con sierra manual o eléctrica
Propietario 5 |Verificar las medidas de las piezas cortadas

6 |Pegary ensamblar soporte de la cama
Ayudante 7 |Colocar tablas para el soporte del colchon

8 |Lijar la cama

9 |Limpiary pintar la cama
Propietario 10 |Entrega la cama al cliente en el taller

Fuente: Investigacion de campo, EPS, junio 2003.
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3.2.2 Proceso de elaboracion una cama:

Para la elaboracion de una cama el pequefio artesano sabe que debe poner
énfasis en una armazén donde comunmente debe colocarsele colchones,
sabanas, colchas y almohadas y sirven para dormir y descansar, para ello es

necesario seguir los siguientes procesos:

a) Medidas y disefio (tiempo aproximado 30 minutos)

Las medidas y el disefio se realiza al momento en que el cliente solicita la cama.

b) Compra de materia prima
Se refiere a la cantidad y calidad de material que se va utilizar para la fabricaciéon

de una cama. Se realiza al viajar a la Cabecera un o dos veces al mes)

c) Trazo de medidas (tiempo aproximado una hora)
Se trazan las medidas sobre la materia prima comprada, se utiliza para ello,
lapiz, escuadra, metros y otros. Se establece asi todo a la medida deseada de la

cama a elaborar.

d) Corte de la madera (tiempo para realizar tres horas)

Después del trazo de medidas, se procede a realizar los cortes, para ello se
utiliza una prensa que sirve para detener las reglas o tablones de madera, una
sierra o0 serrucho que puede ser de uso manual o eléctrica que corta el material

gue se utiliza, para luego continuar con el siguiente paso.

e) Verificar medidas (tempo para realizar una hora)
Es necesario verificar los cortes hechos en el proceso anterior, para no cometer

ningun error al pasar a la siguiente etapa de ensamble.

f) Pegar y ensamble de la cama (tiempo para realizar dos horas)

Se procede a pegar las piezas y verificar medidas y luego se unen o arman las
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partes para darle la forma que llevara el disefio de la cama.

g) Lijado (tiempo para realizar dos horas)
Terminada la cama se procede a lijar, para asi obtener un mejor acabado y

continuar con la siguiente etapa.

h) Limpiar y pintar (tiempo para realizar dos horas)
Se limpia la cama, para estar seguros que no tenga ningun residuo de materiales

gue obstruyan o dificulten pintarla.

i) Entrega del producto terminado (para llevar a cabo 30 minutos)
Esta entrega se hace segun lo acordado verbalmente entre el consumidor vy el
productor, ya sea que el cliente llegue a recogerla al taller o se le instale en su

domicilio.

Para visualizar de mejor forma el proceso de elaboracion de una cama, a
continuacion se presenta la simbologia y el flujograma que describe los pasos

gue se utilizan para producirla.



Grafica 3
Taller de Carpinteria

Flujograma del proceso productivo

84

Ttitulo del procedimiento
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Tabla 8
Taller de Carpinteria

Procedimiento para la elaboracion de un ropero
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Procedimiento No. de Pasos Elaborado por:
Elaboracion Ropero 12 Fecha:
Hoja:
Inicio: Taller Termina: En el taller
Responsable |Paso Accion
(Quien lo hace) | No. (como, cuando, donde)
Propietario 1 |Medidas y disefio solicitado
2 |Compra de materia prima
3 |Trazos y medidas que sirven de guia para cortar
Ayudante 4 |Corte de piezas de madera con sierra manual o electrica
Propietario 5 |Moldear y verificar las medidas de las piezas cortadas
6 |Atornillar y pegar la estructura exterior
Ayudante 7 |Pegary ensamblar accesorios interiores
Propietario 8 |Colocar bisagras
9 ([Colocar chapas
Ayudante 10 |Lijar ropero
Ayudante 11 [Limpiar y pintar
Propietario 12 |Entrega el producto terminado en el taller

Fuente: Investigacion de campo, EPS, junio 2003
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3.2.3 Proceso de elaboracion un ropero:
Para la elaboracion de un armario o ropero que es una pieza donde se guarda la
ropa; el pequefo artesano necesita de varios procesos que a continuacion se

detallan:

a) Medidas y disefio (tiempo para ejecutar 30 minutos)
Las medidas y el disefio del producto se obtiene mediante la negociacién entre el

cliente y el propietario del taller.

b) Compra de materia prima
Se refiere a la cantidad y calidad de material que se va utilizar para la fabricacion
del ropero solicitado. Se hace cuando se viaja a la Cabecera una o dos veces al

mes)

c) Trazo de medidas (tiempo para ejecutar una hora)
Se trazan las medidas sobre la materia prima comprada, se utiliza para ello,
lapiz, escuadra, metros y otros. Se establece asi todo a la medida deseada del

ropero a elaborar.

d) Corte de la madera (tiempo para ejecutar tres horas)

Después del trazo de medidas, se procede a realizar los cortes, para ello se
utiliza una prensa que sirve para detener las reglas o tablones de madera, una
sierra o0 serrucho que puede ser de uso manual o eléctrica que corta el material

gue se utiliza, para luego continuar con el siguiente paso.

e) Moldear y verificar medidas (tiempo para ejecutar una hora)
En esta etapa se moldean ciertas partes del ropero y se verifican los cortes
hechos en el proceso anterior, para no cometer ningan error al pasar a la

siguiente etapa de ensamble.

f) Atornillar y pegar estructura exterior (tiempo a ejecutar una hora)

Aqui se atornillan y pega la estructura exterior y se verifican nuevamente las
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medidas para no cometer errores.

g) Pegar y ensamble accesorios interiores del ropero (tiempo para ejecutar una
hora)
Se procede a pegar las distintas piezas de las gavetas, soportes interiores y

divisiones del ropero, después de armado se procede a:

h) Puesta de bisagras (tiempo para ejecutar 30 minutos)
Uno de los udltimos pasos, es el de atornillar las bisagras para tener casi

terminado el ropero.

i) Puesta de la chapas (tiempo para ejecutar 30 minutos)
Después de armar la estructura y el interior, se procede a colocar las chapas,

como ultimo paso para tener armado el ropero, pero rustico.

j) Lijado (tiempo para ejecutar dos horas)
Terminado el ropero se procede a lijar, para asi obtener un mejor acabado y

continuar con la siguiente etapa.

k) Limpiar y pintar (tiempo para ejecutar dos horas)
Se limpia el ropero, para estar seguros que no tenga ningun residuo de

materiales que obstruyan o dificulten pintarla.

[) Entrega del producto terminado (tiempo para ejecutar 30 minutos)
Esta entrega se hace segun lo especificado en la orden de fabricacion, y el

cliente lo a recoge en el taller.

Como se puede observar en las tablas seis y siete, el propietario es contactado
por el cliente quien le especifica el disefio y medidas del articulo solicitado;
seguidamente adquiere la materia prima necesaria y al adquirirla traza y mide lo

solicitado.
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Luego los demas procedimientos los ejecuta con su ayudante, para ello utiliza

herramientas y equipo tradicional muchas veces de fabricacion propia.

El acabado del producto es realizado manualmente; igualmente sucede con la

entrega del mismo.

El producto se comercializa en las mismas carpinterias, el canal de distribucién
es directo de productor a consumidor final. Para el traslado del producto el
consumidor contrata un fletero cuyo costo no esta incluido dentro del precio de

venta, por lo que es cubierto por el cliente.

Las anteriores observaciones son las mismas para los procedimientos en la

elaboracion de un ropero.

Por ultimo para visualizar de mejor forma el proceso de elaboracion de un ropero;
a continuacion se presenta la simbologia y el flujograma que describe los pasos

gue se utilizan para producirlo.
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Flujograma del proceso productivo

Ttitulo del procedimiento
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Entrega al cliente
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Corte piezas

Pegar y ensamblar accesorios
interiores

Colocar bisagras

Lijar

Limpiar y pintar
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3.3 REGISTROS Y CONTROLES CONTABLES

La estructura organizacional de estas empresas ha sido disefiada por los
propietarios en base a los conocimientos empiricos y a la experiencia que
poseen como administradores de sus propios negocios, no obstante, no cuentan

con herramientas administrativas que facilite su desemperfio.

Segun investigacion, los propietarios de estos talleres llevan sus controles y
registros de manera informal en cuadernos corrientes, no manejan el concepto
de contabilidad debido a su grado de escolaridad. Por lo que el calculo de sus
costos y precios de venta lo hacen en forma empirica al tomar solamente ciertos

costos de su produccién y en base a su experiencia.

Estos talleres no reportan al Fisco ni estan inscritos al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (1.G.S.S.).



CAPITULO IV

COSTOS DE PRODUCCION

En el presente capitulo se describe la importancia de cada una de las etapas que
se realizan en el proceso de produccién y de cada uno de los elementos que
forman los costos en general de productos y servicios que intervienen en la

elaboracion de los mismos.

El costo de produccién representa el costo de todas las operaciones realizadas
desde la adquisicion de la materia prima, hasta su transformacion en producto
terminado para consumo o servicio y esta integrado por tres elementos que son:

materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

“El costo de un producto esta formado por el valor de todos los elementos que
directa o indirectamente, intervienen en su produccion. Es evidente que la
inclusion de algun elemento altera la exactitud del costo de produccion, por lo
gue en todo sistema de contabilidad debe hacerse un inventario minucioso de los
elementos que intervienen en el proceso y su mediacion de tiempo y esfuerzo,

tanto material como personal”.®

La palabra costos, puede definirse como la suma de esfuerzos y recursos que se
han invertido para producir algo (util.

4.1 ELEMENTOS DEL COSTO

El costo de produccion se basa en la division de los elementos en: variables y

® Cecil Guillespie. Introduccién a la Contabilidaéel Costos. Editorial Diana 102 edicién México, 1975
Pag. 3.



92

fijos.
Variables son aquellas erogaciones que se hacen de acuerdo a los volumenes de
produccion y fijos son los que no son afectados en forma directa por los cambios

en volumenes de produccién.

Por ello el costo de produccion se integra con tres elementos basicos los cuales

son: materia prima, mano de obra y gastos indirectos variables.

4.1.1 Materia prima

“Es el elemento que se transforma en articulos de consumo o servicio mediante
la conversién del mismo por ensamble o mezcla, es decir, esta integrado por
todos aquellos materiales en estado natural o que han sido elaborados por otras
empresas que a través de combinaciones o transformaciones, es posible obtener

un nuevo producto”.7

Para el presente trabajo la materia prima utilizada es: madera de pino, cola
blanca, lija, pintura, sellador, tornillos, clavos, thiner, bisagras y chapas,
elementos que intervienen directamente en el proceso de produccion en la
elaboracién de puertas, camas y roperos, de cuya seleccién y uso adecuado

dependera obtener mejores rendimientos y productos de buena calidad.

El pequefio artesano para obtener la materia prima necesaria debe viajar a la
Cabecera Departamental; porque en el Municipio no existen distribuidores que
puedan proporcionar dichos materiales; por lo que sus compras deben hacerse al

contado y no tienen crédito alguno.

4.1.2 Mano de obra

Es el esfuerzo humano aplicado directamente a cada una de las distintas

" Ernesto Reyes Pérez. Contabilidad de CostogortaliLimusa, Impreso en México, 1976. Pag. 3
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étapas de la produccién de un proceso especifico; es también la renumeracion o
pago que se da a los trabajadores por su esfuerzo aplicado a la elaboracion del

producto. La mano de obra se divide en:

4.1.2.1 Mano de obra a destajo
Esta se paga con base al trabajo realizado, por lo que cada unidad producida
tiene un valor. Con este sistema se obtiene una mayor producciéon y desarrolla

ciertas habilidades en el trabajador.

4.1.2.2 Mano de obra por tiempo laborado

Esta se paga con base al tiempo trabajado y puede ser por horas, jornales,
semanas, quincena o por mes. Esta forma de pago tiene la desventaja de no
estimular al trabajador porque el salario siempre es el mismo, no importa el

volumen de produccion y para efectos de céalculo es sumamente sencillo.

En el Municipio la forma de contratacion se hace por medio de jornales que es la
renumeracion que ganan por un dia de trabajo; éste oscila entre los Q. 15.00 o
Q. 20.00. La jornada de trabajo inicia regularmente a la 5:00 de la mafiana y
termina entre las 18:00 o 19:00 horas.

Segun el Cdodigo de Trabajo el salario minimo para las actividades no agricolas
es de Q. 34.20 diarios, mas la Bonificacion Incentivo decreto del Congreso de la
Republica nimero 37-2001 de Q. 250.00 mensual algo que en el Municipio no se

cumple.

4.1.3 Costos indirectos variables

Son aquellos costos que estan ligados directamente con la producciéon de un
producto, tal como su nombre lo indica, varia en proporcién, por que no es
posible determinar en forma precisa la cantidad que corresponde a cada unidad

producida.
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Dentro de estos costos se incluyeron para este caso: fletes, energia eléctrica,
depreciaciones y cuotas patronales, que son necesarios para la elaboracion de

los distintos productos de carpinteria.

4.2 SISTEMAS DE COSTOS

Es importante que el sistema contable para determinar el costo de produccion,
este condicionado a las caracteristicas de produccién y necesidades de
informacion de la empresa en cuestion; las empresas comunmente utilizan
cualquier sistema de costos para determinarlo, tal aplicacion depende

basicamente de la magnitud de operaciones.

4.2.1 Por la naturaleza de la actividad
Por ello es necesario implementar un sistema de contabilidad condicionado a las

caracteristicas de produccion y necesidades de informacion:

a) Sistema de costos por proceso contindo

En este método la produccion es mas o menos continua y los costos se
acumulan por departamentos durante un periodo de tiempo perfectamente
definido.

El calculo del costo unitario de produccion es por promedio y a base de unidades

equivalentes.

b) Sistema de costos por érdenes de produccién

Generalmente controla sus operaciones de fabricacién a través de modelos de
ordenes o lotes de fabricacion para una cantidad especifica o definida de
articulos terminados. Los gastos también se acumulan en cada orden o lote de

produccion es decir, que se puede precisar la materia prima, mano de obray
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gastos de fabricacion por unidad producida.

4.2.2 Por la oportunidad de registro
En este sistema de costos nos es necesario conocer los procedimientos

utilizados; como:

4.2.2.1 Sistema de costos reales o0 historicos
Es el sistema de costos que registra y resume dichos costos a medida que éstos
se originan y a su vez determina los costos totales solamente después de que se

han realizado las operaciones de fabricacion.

4.2.2.2 Sistema de costos estandar o predeterminad  0s
Son aquellos que se calculan sobre estudios y bases cientificas de cada uno de
los elementos del costo, para determinar lo que un producto debe costar y se

basa en el factor de eficiencia a través de un control presupuestal.

La caracteristica de los costos estandar es que los costos historicos o reales
deben ajustarse a éstos. Al finalizar el periodo la diferencia entre el costo real y
el estandar se ajustan directamente al costo de ventas en el Estado de
Resultados. Los costos predeterminados pueden ser:

a) Costos estimados
“Fueron el primer paso para la predeterminacion del costo de produccion y
tuvieron por finalidad pronosticar el material, la mano de obra, los gastos de

fabricacion, para convertirse en articulo determinado”.?

Se calculan sobre ciertas bases empiricas, antes de producirse el articulo o

durante su transformacion y tienen por finalidad pronosticar el volumen y
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cantidad de los tres elementos del costo de produccion; expresa lo que un

articulo puede costar.

b) Costos estandar
Son aquellos costos que se basan en estudios cientificos realizados sobre la

actual capacidad productiva o la que se espera en el futuro.

Es el tipo de costos predeterminados que se basa en calculos cientificos de la
cantidad y de los precios de los materiales, mano de obra y gastos de
fabricacion que se deben utilizarse o intervendran en el proceso productivo, o

por cada producto.

4.2.3 Por los elementos que lo integran
El costo de produccidn en el sector artesanal se ve influenciado por diferentes

elementos que intervienen en su realizacion y acorde a ellos se clasifican en:

4.2.3.1 Costeo por absorcion
Es la asignacion o aplicacion de todos los costos fijos y variables de los articulos

0 servicios producidos.

Es aquel sistema que utiliza para la determinacion del costo, tanto los gastos
variables como los gastos fijos, los primeros aumentan o disminuyen de acuerdo
a las unidades producidas, en tanto los segundos no varian aunque aumente o

disminuya al nivel de produccion.

4.2.3.2 Costeo directo
“Es el que toma como base el estudio o separacion de los costos fijos y

variables, para aplicar a los costos unitarios soOlo los costos variables (materia

8 |dem pag 95.
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prima, mano de obra directa y gastos indirectos) se toman en cuenta, por

consiguiente los gastos fijos se excluyen del costo de produccién unitario”.’

Este sistema se caracteriza por separar los costos fijos y los costos variables, los
cuales se definen a continuacion:

a) Costos fijos:

Son aquellos que no varian en relacion al volumen de produccion, tales como:
Alquileres, depreciaciones y amortizaciones en linea recta, sueldos, entre otros,

ya que estan dados en razon del tiempo.

b) Costos variables:
Son todos aquellos que aumentan o disminuyen de acuerdo con los volumenes
de produccién y venta, tales como: materia prima, mano de obra directa,

comisiones sobre ventas, entre otros.

v' Ventajas del costeo directo:
El costeo directo permite observar como los resultados se mueven en igual forma
gue las ventas, esto significa que si las ventas suben los resultados se mueven

en la misma proporcién y si las ventas bajan los resultados también bajan.

La informaciéon que el costeo directo proporciona a la gerencia se adecua de
mejor manera a objetivos tales como: El control de los costos, la planeacion de

utilidades y la toma de decisiones.

Permite analizar varias alternativas de proyectos y tomar la mas razonable para

contribuir a los objetivos generales de la empresa.

9 Benjamin Villa de Leén W. El Costeo Directo.stituto Guatemalteco de Contadores Publicos.
Guatemala 1975. Pag. 10.
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Facilita el establecimiento de precios de venta minimos a cada producto de

manera que obtengan utilidades.

v' Desventajas del costeo directo:

La clasificacion de los costos fijos y variables no es exacta, aunque se puede
llegar a establecer lo mas razonable posible, para lo cual influye de manera
determinante la politica de la empresa.

Al cambiar el sistema de costos tradicional o absorbente al costeo directo, los
resultados obtenidos, tienden a desorientar a la administracion de la empresa,

con aparentes costos unitarios mas bajos.

v Principios basicos:
a) El costeo directo se basa en el principio fundamental de valuar inventarios

solamente con los costos variables de produccion.

b) Su aplicacion descansa en la separacion de los gastos, entre aquellos que
permanecen fijos con respecto de la actividad productiva, y los que fluctian con

relacion al volumen de produccién o venta.

c) La determinacion de los costos de produccion se hace sobre la base de
costos variables de produccion. Los gastos fijos de produccion se consideran
desembolsos sin ninguna relacion al volumen de de unidades producidas, por lo
consiguiente  su importe se liquida como gastos de operacion dentro del

ejercicio.

v" Objetivos del sistema:
Determinacion correcta de los costos unitarios de produccion.

El objetivo primordial de los negocios es la ganancia y para conducirse hacia ese
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fin, debe resolverse previamente los problemas de esa indole que confronta cada

empresa en lo particular pero, los principales en cuanto a:

Proyectar los volumenes de produccién y venta para un periodo determinado, al
tomar en cuenta las condiciones internas de la empresa, como la capacidad de
explotacion, insumos, entre otros. Y las externas como las condiciones

econdmicas del mercado, ambiente, fuerza de demanda, entre otros.

Establecer los precios unitarios con base en los costos predeterminados, a efecto

de estimar la ganancia esperada.

Determinar el punto de equilibrio econdmico entre el punto critico, es decir, el
nivel de ventas, en donde sin haber ganancia se recuperan los gastos variables,

como los fijos.

4.3 COSTOS DE PRODUCCION PEQUENOS ARTESANOS

El costo de produccion del sector artesanal se ve influenciado por diferentes
factores, uso de mano de obra familiar, gastos de fabricacion e insumos de
materias primas que no son cuantificados adecuadamente, debido a que la
mayoria de estas actividades requieren controles sistematicos y calificados,

hecho que dentro de las unidades productivas se lleva a nivel empirico.

Después de analizar cada uno de los sistemas de costos, se determina que el
sistema de costeo directo es el mas conveniente para establecer los costos de
produccion de los talleres de carpinteria, porque le permite al productor hacer
una separacion de los gastos fijos (alquileres, sueldos) en que incurren en su
actividad productiva y los que varian (materia prima, mano de obra directa y los

gastos variables indirectos) con relacion al volumen de produccién o venta.
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Para determinar correctamente los costos unitarios y estimar la ganancia
deseada en cada producto; es necesario conocer el punto de equilibrio de su
negocio y asi tomar decisiones con respecto a impulsar la explotacion de sus

productos mas rentables y reducir costos.

En los siguientes cuadros, se presentan los costos de produccién de una puerta,
de una cama y un ropero, asi como el consolidado segun encuesta y datos
reales, la variacion de uno con otro y Estado de Resultados comparativo de los

productos que se fabrican en el Municipio.
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San Juan Atitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Carpinteria

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién, Puerta de 1.80 X 1.00 mts.

Técnologia I, afio 2003
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Costo Costo Costo  Variacio-
Unidad Canti- Unitario s/Encuesta  Real nes
Descripcion Medida dad Q. Q. Q. Q.

Materia prima
Madera de Pino Pies 74 3.50 259.00  259.00 0.00
Cola Blanca Galon 1/8 80.00 10.00 10.00 0.00
Pintura Galon 1 50.00 50.00 50.00 0.00
Bisagras Par 2 8.00 16.00 16.00 0.00
Chapa Unidad 1 35.00 35.00 35.00 0.00
Jalador Unidad 1 8.00 8.00 8.00 0.00
Lijas Pliego 2 3.00 6.00 6.00 0.00
Tornillos con Tarugo  Unidad 10 1.00 10.00 10.00 0.00
Sub-total 394.00 394.00 0.00

Mano de obra
Carpintero Jornal 2.5 34.20 50.00 85.50 -35.50
Ayudante Jornal 2.5 34.20 37.50 85.50 -48.00
Bonificacion Jornal 5.0 8.33 41.67 -41.67
70. Dia 35.45 -35.45
Sub-total 87.50 248.12 -160.62

Gastos Indirectos variables

Cuota Patronal IGSS 26.16 -26.16
Prestaciones laborales 63.07 -63.07
Fletes 88.30 88.30 0.00
Energia electrica 14.42 14.42 0.00
Depreciaciones 7.30 -7.30
Sub-total 102.72  199.25 -96.53
Total 584.22  841.37 257.15

Fuente: Investigacion de campo EPS., junio 2003
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion, Cama de 2.00 X 1.25 mts.

Técnologia I, Afio 2003

Costo Costo Costo  Variacio-
Unidad Unitario s/Encuesta  Real nes
Descripcion Medida Canti-dad Q. Q. Q. Q.

Materia prima
Madera de Pino Pies 32.3 3.50 113.00 113.00 0.00
Cola Blanca Galon 1/5 80.00 16.00 16.00 0.00
Barnis Galon 1/4  104.00 26.00 26.00 0.00
Tiner Galon 1 30.00 30.00 30.00 0.00
Lijas Pliego 2 3.00 6.00 6.00 0.00
Sub-total 191.00 191.00 0.00

Mano de obra
Carpintero Jornal 1.7 34.20 33.33 57.00 -23.67
Ayudante Jornal 1.7 34.20 25.00 57.00 -32.00
bonificacién Jornal 3.4 8.33 27.718  -27.78
70. Dia 23.63  -23.63
Sub-total 58.33 165.41 -107.08

Gastos Indirectos variables

Cuota Patronal IGSS 1744  -17.44
Prestaciones laborales 42.05  -42.05
Fletes 42.84 42.84 0.00
Energia electrica 9.62 9.62 0.00
Depreciaciones 4.87 -4.87
Sub-total 5246 116.81 -64.35
Total 301.79 47322 171.43

Fuente: Investigacion de campo EPS., junio 2003
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Cuadro 15
San Juan Atitan, Huehuetenango
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Costo Costo Costo  Variacio-
Unidad Unitario s/Encuesta  Real nes
Descripcion Medida Canti-dad Q. Q. Q. Q.
Materia prima
Madera de Pino Pies 53.1 3.50 186.00 186.00 0.00
Tablex de 1/4 Unidad 1.0 48.00 48.00 48.00 0.00
Tablex de 1/2 Unidad 1/2  120.00 60.00 60.00 0.00
Cola Blanca Galon 1/8  80.00 10.00 10.00 0.00
Sellador Galon 1/4 104.00 26.00 26.00 0.00
Tiner Galon 1  30.00 30.00 30.00 0.00
Lijas Pliego 4 3.00 12.00 12.00 0.00
Chapas 108 Unidad 4 7.50 30.00 30.00 0.00
Halador Unidad 2 8.00 16.00 16.00 0.00
Tinte de agua Onza 1 8.00 8.00 8.00 0.00
Tornillo de 2" Docena 2 3.00 6.00 6.00 0.00
Clavode 11/2 Libra 1 2.00 2.00 2.00 0.00
Sub-total 434.00 434.00 0.00
Mano de obra
Carpintero Jornal 1.5 34.20 30.00 51.30 -21.30
Ayudante Jornal 1.5 34.20 2250 51.30 -28.80
Bonificacion 3.0 8.33 25.00 -25.00
70. Dia 21.27  -21.27
Sub-total 52,50 148.87 -96.37
Gastos Indirectos variables
Cuota Patronal IGSS 15.69 -15.69
Prestaciones laborales 37.84 -37.84
Fletes 97.35 97.35 0.00
Energia electrica 8.65 8.65 0.00
Depreciaciones 4.38 -4.38
Sub-total 106.00 163.92 -57.92
Total 59250 746.79  154.29

Fuente: Investigacion de campo EPS., junio 2003
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Cuadro 16
San Juan Atitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Carpinteria
Costo Directo de Produccion Anual, tres productos Segun Encuesta
Afio 2003

Produccién  Produccién Produccioén

de Puertas: de Camas: de Roperos: Costo Total
48 72 48
Descripcion Q. Q. Q. Q.
Materia prima
Madera de Pino 12,432.00 8,136.00 8,928.00 29,496.00
Cola Blanca 480.00 1,152.00 480.00 2,112.00
Pintura 2,400.00 2,400.00
Bisagras 768.00 768.00
Chapa 1,680.00 1,440.00 3,120.00
Halador 384.00 768.00 1,152.00
Lijas 288.00 432.00 576.00 1,296.00
Tornillos con Tarugo 480.00 480.00
Barnis 1,872.00 1,872.00
Tiner 2,160.00 1,440.00 3,600.00
Tablex de 1/4 2,304.00 2,304.00
Tablex de 1/2 2,880.00 2,880.00
Sellador 1,248.00 1,248.00
Tinte de agua 384.00 384.00
Tornillo de 2" 288.00 288.00
Clavo de 1 1/2 96.00 96.00
Sub-total 18,912.00 13,752.00  20,832.00 53,496.00
Mano de obra 4,200.00 4,199.76 2,520.00 10,919.76
Sub-total 4,200.00 4,199.76 2,520.00 10,919.76
Gastos Indirectos variables
Fletes 4,238.40 3,084.48 4,672.80 11,995.68
Energia electrica 692.16 692.64 415.20 1,800.00
Depreciaciones 0.00
Sub-total 4,930.56 3,777.12 5,088.00 13,795.68
Total 28,042.56 21,728.88  28,440.00 78,211.44

Fuente: Investigacion de campo EPS., junio 2003



Sectror Artesanal, Carpinteria

Cuadro 17
San Juan Atitan, Huehuetenango
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Costo Directo de Produccion Anual, tres productos Costos Imputados

Afio 2003
Produccion  Producciéon  Produccién
de Puertas: de Camas: de Roperos: Costo Total
48 72 48
Descripcion Q. Q. Q. Q.

Materia prima
Madera de Pino 12,432.00 8,136.00 8,928.00 29,496.00
Cola Blanca 480.00 1,152.00 480.00 2,112.00
Pintura 2,400.00 2,400.00
Bisagras 768.00 768.00
Chapa 1,680.00 1,440.00 3,120.00
Halador 384.00 768.00 1,152.00
Lijas 288.00 432.00 576.00 1,296.00
Tornillos con Tarugo 480.00 480.00
Barnis 1,872.00 1,872.00
Tiner 2,160.00 1,440.00 3,600.00
Tablex de 1/4 2,304.00 2,304.00
Tablex de 1/2 2,880.00 2,880.00
Sellador 1,248.00 1,248.00
Tinte de agua 384.00 384.00
Tornillo de 2" 288.00 288.00
Clavode 11/2 96.00 96.00

Sub-total 18,912.00 13,752.00 20,832.00 53,496.00
Mano de obra
fabricacion 8,208.00 8,208.00 4,924.80 21,340.80
Bonificacion 2,000.16 2,000.16 1,200.00 5,200.32
70. Dia 1,701.60 1,701.36 1,020.96 4,423.92

Sub-total 11,909.76 11,909.52 7,145.76 30,965.04
Gastos Indirectos variables
Cuota Patronal IGSS 1,255.68 1,255.68 753.12 3,264.48
Prestaciones laborales 3,027.36 3,027.60 1,816.32 7,871.28
Fletes 4,238.40 3,084.48 4,672.80 11,995.68
Energia electrica 692.16 692.64 415.20 1,800.00
Depreciaciones 350.40 350.64 210.24 911.28
Sub-total 9,564.00 8,411.04 7,867.68 25,842.72

Total 40,385.76 34,072.56 35,845.44 110,303.76

Fuente: Investigacién de campo EPS., junio 2003
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San Juan Atitan, Huehuetenango

Sector Artesanal, Carpinteria
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Costo Directo de Produccion Anual Comparativo Tres Productos

Afo 2003
Segun Datos
Encuesta Reales Variacion
Descripcion Q. Q. Q.
Materia prima
Madera de Pino 29,496.00 29,496.00 0.00
Cola Blanca 2,112.00 2,112.00 0.00
Pintura 2,400.00 2,400.00 0.00
Bisagras 768.00 768.00 0.00
Chapa 3,120.00 3,120.00 0.00
Halador 1,152.00 1,152.00 0.00
Lijas 1,296.00 1,296.00 0.00
Tornillos con Tarugo 480.00 480.00 0.00
Barnis 1,872.00 1,872.00 0.00
Tiner 3,600.00 3,600.00 0.00
Tablex de 1/4 2,304.00 2,304.00 0.00
Tablex de 1/2 2,880.00 2,880.00 0.00
Sellador 1,248.00 1,248.00 0.00
Tinte de agua 384.00 384.00 0.00
Tornillo de 2" 288.00 288.00 0.00
Clavode 1 1/2 96.00 96.00 0.00
Sub-total 53,496.00 53,496.00 0.00
Mano de obra
fabricacion 10,919.76 21,340.80 10,421.04
Bonificacion 5,200.32 5,200.32
70. Dia 4,423.92 4,423.92
Sub-total 10,919.76 30,965.04 20,045.28
Gastos Indirectos variables
Cuota Patronal IGSS (12.67%) 3,264.48 3,264.48
Prestaciones laborales 7,871.28 7,871.28
Fletes 11,995.68 11,995.68 0.00
Energia electrica 1,800.00 1,800.00 0.00
Depreciaciones 911.28 911.28
Sub-total 13,795.68 25,842.72 12,047.04
Total 78,211.44 110,303.76 32,092.32

Fuente: Investigacion de campo EPS., junio 2003
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Como se puede observar en el anterior Costo de Produccion comparativo, el
costo real aumenta en Q. 32,092.32, en relacion con el Costo de Produccion
segun encuesta; debido a que en la mano de obra ellos no contemplan el salario
minimo, vigente al afio 2003 el cual es de Q.34.20 diarios para las actividades no
agricolas, mas la bonificacion incentivo del decreto del Congreso de la Republica
namero 37-2001 de Q.250.00 mensuales, asi como en los gastos indirectos o
variables se toman en cuenta las prestaciones laborales minimas que ascienden
al 30.55% sobre los salarios ordinarios y las cuotas patronales al Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), el 12.67% sobre el salario minimo.

4.4 ESTADO DE RESULTADOS
Es el que resume el resultado econdmico alcanzado por una empresa en sus
operaciones correspondientes a un periodo, que generalmente es de un afio, al

relacionar las cuentas de ingresos con los costos y gastos durante ese periodo.

Entre las cuentas que intervienen para la elaboracién del Estado de Resultados

se encuentran las siguientes:

441 Ventas
En esta cuenta se agrupan todos los ingresos por concepto de la venta de

puertas, camas y roperos de los productos de la carpinteria.
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Cuadro 19
San Juan Atitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Carpinteria
Ventas Anuales Tres Productos

Afio: 2003
Unidades Precio
Unitario Encuesta Real

Producto Producidas Q. Q. Q.
Puertas 48 650 31,200 31,200
Camas 72 375 27,000 27,000
Roperos 48 675 32,400 32,400

Total 168 1,700 90,600 90,600

FUENTE: Investigacion de campo EPS., junio 2003.

4.4.2 EIl Costos de produccion
Esta formado por el valor de todos los elementos como: materia prima, mano de

obra y los gastos indirectos variables, que intervienen en la produccion.

Segun investigacidon estas son las Unicas cuentas que intervienen para la
elaboracién de Estado de Resultados, debido a que el taller se ubica en el mismo
lugar de habitacion propiedad del propietario, por lo que no hace ningun pago de

alquiler.
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Cuadro 20
San Juan Atitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Carpinteria
Estado de Resultados Comparativo
del 01 julio 2002 al 30 junio 2003

Encuesta Reales Variaciones
Concepto Q. Q. Q.
Ventas
Puertas 31,200.00 31,200.00 -
Camas 27,000.00 27,000.00 -
Roperos 32,400.00 32,400.00 -
Total ventas 90,600.00 90,600.00 -
(-) Costo de Producion
Puertas 28,042.56 40,385.76 12,343.20
Camas 21,728.88 34,071.84 12,342.96
Roperos 28,440.00 35,845.92 7,405.92
Total Costo Produccion 78,211.44 110,303.52 32,092.08
Utilidad del ejercio 12,388.56 -19,703.52 -32,092.08

FUENTE: Investigacién de campo EPS., junio 2003.

Como se aprecia en el Estado de Resultados comparativo, las ventas no varian

debido a que la produccion es la misma y el precio de las unidades de las ventas

también es el mismo.

El costo de produccion refleja una variacion de Q. 32,092.08 lo cual se debe a

gue el propietario no considera los gastos variables de produccion, factor que

influye a que en los datos reales no se obtenga ganancia alguna.

4.5 INVERSION REQUERIDA

Es el total de recursos monetarios que se necesita para la compra de activos fijos

y capital de trabajo para iniciar el proceso productivo.



4.5.1 Inversion fija
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Son los recursos necesarios para iniciar la produccion y se considera aquellos

bienes cuya vida util sera duradera, es decir que seran permanentes durante el

plazo que dure el proyecto, por ejemplo:

equipo, herramientas y otros.

Para la produccién anual
unidades productivas es necesario:

Inversion fija

Terrenos

Instalaciones

Mobiliario y equipo

Herramientas

Integracion de mobiliario y equipo

1

2
1
1

Banco de trabajo
Prensas
Sierra eléctrica

Torno

Integracién de herramientas

2

w N W

Cepillos
Serrucho
Martillos
Trépanos
Escuadras

5,000.00
2,000.00
3,310.00

995.00

300.00
110.00
900.00
2,000.00

Q. 3,310.00

250.00
60.00
120.00
120.00
90.00

terrenos, instalaciones, mobiliario y

de 48 puertas, 72 camas y 48 roperos en las tres

Q. 11,305.00
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8 Formones 160.00
3 Curvias 135.00
3 Metros _60.00

Q. 995.00

4.5.2 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos financieros necesarios para la produccion, se caracterizan por

ser constantes en cada proceso productivo, como materias primas, insumos,

mano de obra, gastos indirectos variables, gastos de administracion.

Inversion de capital de trabajo Q. 137,965.00
Materiales 53,400.00
Mano de obra 30,965.00
Gastos indirectos variables 53,330.00
Total inversion requerida Q. 149,000.00

Como se puede observar para el funcionamiento de un taller de carpinteria es
necesario contar con una inversibn minima que va desde tener un terreno,

instalaciones, herramientas, mobiliario y un capital de trabajo.

4.6 FINANCIAMENTO
“Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos para la
implementacion de una nueva actividad de produccion de bienes y/o servicios. Es

el medio del cual se vale un proyecto, para poner en accién u operacion la
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capacidad instalada de la planta a través del efecto de financiar*°

Se entiende por financiamiento a la aportacion de recursos para facilitar el
desenvolvimiento de una empresa que se dedica a la realizaciébn de una

determinada actividad.

El financiamiento es una politica econémica tendiente a suministrar al productor
los recursos financieros para aumentar su productividad, en especial cuando

éste carece de capital suficiente.

En el municipio de San Juan Atitan, el capital para desarrollar la actividad

artesanal de carpinterias proviene de las siguientes fuentes:

4.6.1 Fuentes internas

Del andlisis realizado, se determiné que los artesanos no disponen de muchas
fuentes internas de financiamiento, la que mas se manifiesta es el ahorro, la
reinversion de las utilidades, la ayuda familiar y bienes del propietario

convirtiéndose de ésta forma en las principales fuentes internas.

Este tipo de financiamiento predomina en el Municipio, como consecuencia de

los siguientes factores:

v Limitaciones de acceso a créditos por carecer de garantias prendarias e
hipotecarias.

v' Escasa capacidad de pago

v La limitada produccion de las unidades econémicas

Los aspectos anteriores no les permiten obtener crédito bancario y los mismos

% |liana del Rosario Bafios Zetina. Tesis “Evaluadiinanciera (Produccién Apicola)”. Universidad de
San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Btgoas, 2001. Pag. 39.
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artesanos rehuyen a ello, por considerar que el incumplimiento en los pagos

pueda dar lugar a la perdida de sus propiedades.

4.6.2 Fuentes externas

Son recursos financieros que puede obtener el artesano mediante préstamos
provenientes de entidades o personas particulares ajenas al productor. Se acude
a esta alternativa cuando los fondos con que cuenta no son suficientes para
desarrollarse; de acuerdo a la encuesta realizada en el municipio de San Juan
Atitan, se logré obtener informacion que demuestra que quienes proporcionan
financiamiento externo son particulares (prestamistas); ONGS, Organizaciones
no Gubernamentales, asi como bancos del sistema que se localizan en la

Cabecera Departamental.

Se comprob6é que los prestamistas particulares (agiotistas) conceden
financiamiento con tasas de interés entre el 10 y el 25%; mensual, la Asociacion
para el Desarrollo de San Juan Atitdn a una tasa de interés del 10% anual (para
proyectos impulsados por ellos); la Cooperativa de Ahorro y Crédito Unidn
Florecer a una tasa de interés del 24% anual y los bancos del sistema arriba del
20% de interés anual; es importante mencionar que a estas ultimas instituciones
no solicitan créditos debido a la incapacidad de cumplir con los requisitos

exigidos.



CAPITULO V

RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE CARPINTERIA
En este capitulo se presenta la rentabilidad que obtienen los artesanos en la
elaboracion de sus productos; para ello se utilizan los indices financieros,

razones de produccion monetaria.

Como se ha observado anteriormente, en este tipo de actividades se obtiene
limitado margen de ganancia, hecho que hace escasa la incidencia de esta
actividad en la economia del Municipio considerandola poco significativa. Lo
anterior debido a que ha sufrido un proceso de transformacion en el que los
productores no buscan la forma adecuada para que esté en una posicién

rentable, conformandose que sea Unicamente un medio de subsistencia.

5.1 RENTABILIDAD
La rentabilidad o capacidad lucrativa de las empresas, se mide por el éxito que
hayan tenido para mantener o incrementar la participacion de sus propietarios en

la ganancia de la misma.

“Rentabilidad es el grado de capacidad para producir un renta o beneficio. Es
decir, que toda persona que se involucra en una empresa sabe que debe aportar
una cantidad de dinero, trabajo y otros factores, a cambio espera que la
interacciéon del esfuerzo humano, los recursos financieros y técnicas de

produccion le generen como resultado una renta, una ganancia o un beneficio.”*

" Francisco Cholvis. “Tratado de Organizacion, CestBalances Tomo I, Ediciones Leconex, Buenos
Aires, Argentina,
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5.2 INDICES FINANCIEROS

Para medir la rentabilidad de la produccion de la carpinteria, se utilizaron los
siguientes indices financieros:

v Relacion Utilidad Neta — Costos

v Relacion Utilidad Neta — Ventas

v" Rentabilidad sobre la Inversion

Para efecto del analisis se realizara con datos segun encuesta, ya que con los

datos imputados da perdida.

5.2.1 Relacion utilidad neta — costo de producciéon
Este indice se obtiene de relacionar el costo de produccion con la utilidad neta,
permite conocer el rendimiento que se obtiene por cada quetzal invertido en la

produccion, utilizandose la siguiente formula:

Utilidad neta
Relacion Utilidad Neta = ----=--=====mmmemmmmm e X 100
Costo de produccion

Pequeiios Artesanos
La relacién utilidad neta-costo de produccion, para los pequefios artesanos de la

rama de carpinteria para el afio 2003, se presenta en el detalle segun encuesta

asi:

Utilidad Neta = Q. 12,388.56
Costo Produccion = Q. 78,211.44
RUN./C.P. = 12,388.56

--- X 100 = 15.8%
78,211.44

Lo anterior significa que por cada quetzal invertido en el costo de produccion se
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obtiene 0.15 de ganancia segun encuesta. Este analisis muestra que los
pequefios artesanos obtienen una regular ganancia que representa el 15.8% que

debe invertir en materia prima, mano de obra y otros gastos.

5.2.2 Relacion Utilidad Neta / Ventas

Este indice ésta caracterizado por la relaciéon de la utilidad neta y las ventas
totales. Esto representa los centavos de ganancia obtenida por cada quetzal de
ventas, después de haber deducido todos los costos y gastos; utilizandose la

siguiente formula:

Utilidad Neta
Relacion utilidad neta / Ventas = e X 100
Ventas Totales

Utilidad Neta

Ventas Totales

Q. 12,388.56
Q.  90,600.00

12,388.56
= U AV e — x 100 = 13.67%
90,600.00

Esto significa que por cada quetzal obtenido por concepto de ventas, existe una
utilidad de 0.13 segun encuesta. Esto indica que los pequefios artesanos por
cada producto que vendan obtienen el 13.67% es ganancia, lo que representa

para ellos un margen aceptable.

5.2.3 Rentabilidad sobre la inversién
La rentabilidad sobre la inversion indica el rendimiento por cada unidad
monetaria invertida, y se obtiene al relacionar la utilidad neta entre la inversion

total, que es el costo directo de produccién del periodo, se utiliza la siguiente
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formula:
Utilidad neta

Rentabilidad S/ la inversion et E R R R X100

Inversion

12,388.56

Rentabilidad sobre la inversion = e X 100
149,000.00

Rentabilidad sobre la inversion = 8.31%

Por cada quetzal invertido en la fabricacion de puertas, camas y roperos se
obtiene una utilidad de 0.08 segun encuesta. O sea que los pequefios artesanos
deben invertir 0.92 para obtener 8.31% de utilidad.

Como se ha observado anteriormente, en este tipo de productos se obtiene
margen de ganancia, segun encuesta, pero al tomar en cuenta los costos reales,
ninguno de los mismos, obtiene margen de ganancia, por lo que éstos no
evidencian ninguna incidencia en la actividad econémica del Municipio. Lo
anterior se debe a que los productores ven disminuidas las oportunidades de
producir mas por la falta de financiamiento, automatizacion y tecnificacion de los
procesos productivos, por lo que representa Unicamente un medio de

subsistencia.

5.3 RAZONES DE PRODUCCION MONETARIA

Estas razones son necesarias para saber las incidencias que registra el uso de
los diferentes elementos de la produccion, como lo son:

Materia prima

Mano de obra

Costos indirectos.
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Este mide la productividad en unidades monetarias, en nuestro caso, quetzales.

Y el analisis para medir la rentabilidad se hace en funcion de las ventas.

5.3.1 Ventas por costo de materia prima

Valor venta del producto/Quetzales pagados materia prima

Puertas
31,200.00 1.65
18,912.00

Esto significa que por cada quetzal invertido en materia prima el pequefio

artesano obtiene Q. 1.65 de ventas de puertas.

Camas
27,000.00 1.96
13,752.00

En este caso el pequefio artesano por cada quetzal usado en materia prima se

obtiene el importe de Q. 1.96 de ventas de camas.

Roperos
32,400.00 1.55
20,832.00

Por cada quetzal empleado en materia prima el pequefio artesano adquiere

Q. 1.55 de ventas de roperos.

Como se puede observar en la inversibn de materia prima en relaciéon con el

total de ventas la fabricacion de roperos obtiene el mejor margen.
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5.3.2 Ventas por costo de mano de obra

Valor venta del producto/Quetzales pagados mano de obra

Puertas
31,200.00 2.62
11,910.00

Esto significa que por cada quetzal pagado en mano de obra el pequefio

artesano produce Q. 2.62 de ventas de puertas.

Camas
27,000.00 2.27
11,910.00

En este caso el pequeio artesano por cada quetzal invertido en mano de obra
obtiene el importe de Q. 2.27 de ventas de camas.

Roperos
32,400.00 4.53
7,146.00

Por cada quetzal empleado en mano de obra el pequefio artesano adquiere

Q. 4.53 de ventas de roperos.

Como se puede observar en la inversién de mano de obra en relacién con el total

de ventas la fabricacion de roperos obtiene el mejor margen.

5.3.3 Ventas por costos indirectos
Valor venta del producto/Quetzales utilizados en costos indirectos
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Puertas
31,200.00 3.36
9,289.00

Esto significa que por cada quetzal que se paga en costos indirectos se obtienen

Q. 3.36 de ventas de puertas.

Camas
27,000.00 3.21
8,411.00

Esto significa que por cada quetzal invertido en costos indirectos se producen

Q. 3.21 en ventas de camas.

Roperos
32,400.00 4.12
7,868.00

Esto significa que por cada quetzal invertido en costos indirectos se obtienen

Q. 4.12 de ventas de roperos.

Como se puede observar en la inversion de gastos indirectos en relacion con el

total de ventas la fabricacion de roperos obtiene el mejor margen.
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CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado. a los talleres de carpinteria del municipio

de San Juan Atitan, se concluye en lo siguiente:

1. En el municipio de San Juan Atitan, la prestacion de los servicios de salud,
educacién, agua, energia eléctrica y el tratamiento de desechos soélidos y
aguas servidas tanto estatales como municipales en la mayoria de los casos
la cobertura de los mismos es deficiente, limitando el desarrollo social y

econdmico de toda la comunidad.

2. Las condiciones socioecondémicas que caracterizan al Municipio son: bajo
nivel de escolaridad con un 81% de analfabetismo, con un 21% de
crecimiento en la tasa de natalidad, alto indice de mortalidad infantil a causa
del clima imperante y pobreza extrema debido a los bajos ingresos ya que el
56% de la poblacion tiene ingresos de 00 a 600.00 mensuales, ha provocado
gue el desarrollo sea bajo; o que ha ocasionado que algunos pobladores
hayan caido en conformismo con la calidad de vida que llevan actualmente,

sin tener aspiraciones a mejorar en el futuro.

3. La poblacion del municipio de San Juan Atitan, es eminentemente agricola y
en algunos casos combinan esta actividad productiva con otra de tipo
artesanal como la fabricaciéon de puerta, camas y roperos de madera, en
ambos casos la produccion de los mismos la realizan por medio de la

tecnologia I.

4. Los propietarios de los talleres de carpinteria determinan sus costos y precios
de venta en forma empirica, no llevan ningun registro, ni controles contables,

gue les permita controlar las compras de materia prima, pagos de mano de
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obra y gastos de fabricacion incurridos en le proceso productivo. Asimismo

carecen de informacién sobre los resultados de su actividad.

La produccion artesanal de las carpinterias no poseen los acontecimientos
adecuados para la determinacidon de los costos de los productos que
producen, en vista del escaso nivel académico y por la falta de controles
adecuados, tales como compra de materias primas, determinacién de los

costos indirectos en el proceso productivo.

Las carpinterias del Municipio, no pertenecen a ningun tipo de organizacion
existente, limitdndoles al trabajar individualmente la adquisicién de asistencia

técnica y financiera.

Los pequeiios artesanos no cuentan con ningun tipo de publicidad, marca y
rotulo en los talleres de carpinteria que les permita comercializar sus

productos.

Una de las limitantes de los pequefios artesanos es que la materia prima,
Uunicamente puede adquirirse en la Cabecera Departamental, por lo que el

costo tiende a elevarse.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con el andlisis efectuado y con las conclusiones formuladas sobre

el trabajo se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la Municipalidad solicite a las organizaciones del Estado como INAB,
MAGA, Gobernacion Departamental y a Organizaciones no
Gubernamentales como Veterinarios sin Fronteras, CEIBA, SADEGUA y
Vision Mundial, que se trabaje conjuntamente para que se realicen
programas de prevencion, inversion y financiamiento de proyectos
sociales ya sea explotando sus riquezas naturales o cualquier otro medio
gue conlleve a la creacién de fuentes de trabajo y ayude a mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.

2. Que se integren consejos de desarrollo y que a través de estos, se solicite
a instituciones privadas y publicas la prestacion de servicios de salud, para
dar mayor cobertura y realizar programas de capacitacion a los
promotores existentes; asi como promover la participacion de la poblacion
a través de los comités promejoramiento en cada comunidad, para prestar

de manera eficiente los servicios basicos.

3. Se recomienda al Concejo Municipal que desarrolle mecanismo para
lograr la asistencia técnica y financiera, para explotar los recurso
naturales, turisticos, artesanales y comerciales que no se han
aprovechado y que soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA- y a la Asociacion Gremial de Exportadores de
Productos No Tradicionales —AGEXPRONT- una difusion masiva de los
programas de ayuda y asistencia a los productores del Municipio acerca
de la diversificacién de cultivos y sus beneficios. Y que por medio de los

denominados Mayores o representantes de cada camunidad estimulen a
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la poblacibn por medio de la orientacion de las instituciones antes
mencionadas a efectuar cambios en las actividades agricolas, pecuarias y

artesanales.

Que los habitantes del municipio de San Juan Atitan, busquen la
ampliacion de sus actividades econdmicas, ejecutando proyectos que
tiendan a la formacion de unidades fabriles como la carpinteria, herreria,

panaderiay puedan salir del tradicionalismo agricola.

Que los propietarios de las carpinterias calculen sus costos en una
manera técnica, es decir que incluyan todos los elementos que intervienen
en el proceso productivo, principalmente los gastos de fabricacion que
actualmente no son tomados en cuenta. Esto puede lograrse a traves de
capacitaciones en uso de hojas técnicas del costeo directo, o con la

contratacion de una persona experta en la materia.

Que los pequefos artesanos se organicen en un Comité de Artesanos
para obtener financiamiento externo en las instituciones publicas y
privadas con el propdsito de incrementar y diversificar la produccion
artesanal. Asi mismo que a través del Comité se solicite al INTECAP
cursos de capacitacion en las areas de produccion, administracion,
finanzas y mercadeo; lo que redundarad en beneficio de los pequefios

artesanos y contribuird a la generacion de fuentes de empleo.

Es importante que coloquen un rétulo visible en el taller y de esta forma
lograr una mejor publicidad, asi como utilizar anuncios en la radio los

cuales en el Municipio no les representa un gasto muy fuerte.
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