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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, con el propésito de conocer los
problemas socioecondémicos por los que atraviesa la poblacién del Pais y crear
conciencia de esta realidad en los estudiantes universitarios; instituyd en la
Facultad de Ciencias Economicas, la realizacion del Ejercicio Profesional
Supervisado (E.P.S.) que es uno de los métodos de evaluacion final, previo a
otorgar el titulo de Contador Publico y Auditor en el grado académico de
licenciado; con el objetivo de buscar soluciones a dicha problemética,
especialmente en los que se encuentran en desventaja econémica, para lo cual
es necesario desarrollar un diagnéstico que refleje con objetividad, la situacion

econdmica y social real del Municipio objeto de estudio.

El presente informe individual denominado: “FINANCIAMIENTO DE LA
PRODUCCION DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA)’, es el
producto de la investigacion realizada y forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, del municipio de San Pedro Necta,
departamento de Huehuetenango, realizado en el mes de junio del afio 2003.

HIPOTESIS
General

La situacidbn socioeconémica del municipio de San Pedro Necta del
departamento de Huehuetenango en el afio 2003, no muestra cambios
sustanciales con relacion al afio 1994, la misma ha mostrado un estancamiento
como consecuencia de la falta de politicas de desconcentracion de la
administracion publica y del deficiente incentivo al desarrollo de la actividad del

sector agricola, pecuario y artesanal en las areas rurales.
Especificas

e El marco general en los ultimos afios no ha sufrido variaciones.



e Al afio 2003 la situacion politico administrativa ha variado con relaciéon al afio
1994.

e EIl uso, tenencia y concentracion de la tierra ha sufrido variaciones con
respecto a la estructura del afio 1979.

e En relacion a actividades productivas del municipio de San Pedro Necta al
afo 2003, que incidencias afrontan principalmente.

e EI acceso al financiamiento bancario por parte de los productores del

Municipio y si ha variado con relacion a afios anteriores.
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Generales

Analizar y determinar las causas fundamentales que no permiten mejorar la
situacion socioeconémica, potencialidades productivas y el financiamiento de la
actividad artesanal en el municipio de San Pedro Necta en el afio 2003 y su
relacion con la situacion observada en el afio 1994.

Especificos

e Establecer contacto directo con la poblacion rural del Municipio para
identificar sus medios de vida y la prioridad que asignan a la distribucion del

presupuesto familiar.

e Evaluar a través de la investigacion cientifica si ha habido cambios en la

division politica-administrativa.
¢ I|dentificar el nivel actual del uso, tenencia y concentracion de la tierra.
e Establecer la situacién de los servicios basicos y su infraestructura.

e Determinar la estructura organizacional tanto productiva, como social y

econdémica.

e Establecer cuales son las entidades de apoyo existentes en el Municipio y

que papel desempeiian.



Identificar propuestas de inversion.

Identificar las fuentes de financiamiento existentes, conocer el acceso y las

limitaciones de las unidades productivas para la adquisicion de un crédito.

Proponer una propuesta de inversion.

SUPUESTOS DE LA INVESTIGACION

El modelo de desarrollo econdmico guatemalteco, basado en relaciones

econdmicas capitalistas, hace necesario estudiar el problema desde el punto de

vista que permita comprender la situacion macroeconémica y macrosocial, que

afecta el desarrollo de las comunidades del Pais.

Como supuestos de la investigacion se exponen los elementos siguientes:

El marco general ha sufrido variaciones en relacion a los afios anteriores.

Los recursos naturales se han visto afectados por la comunidad, ya que las
practicas inadecuadas, han perjudicado los suelos, la fauna, los bosques y el

medio ambiente.

Se tienen cambios climaticos y geoambientales que producen catastrofes

naturales.

La falta de empleo y bajos salarios han provocado que la poblacion emigre
otros lugares en busca de empleo, principalmente a departamentos de la

costa sur y a otros paises como México y Estados Unidos.

Ha aumentado el empobrecimiento de la mayor parte de la poblacién, con
menores posibilidades de acceso a fuentes de trabajo, aunado a la
devaluacién real de la moneda nacional y pérdida del valor adquisitivo.

No existe higiene basica, ya que los servicios basicos que se prestan en las

areas pobladas del Municipio no cubren las necesidades de sus habitantes.

En los Ultimos afios los comités han tenido auge al observar los beneficios

que obtiene la comunidad.



¢ En el Municipio existen diferentes entidades de apoyo a la comunidad, pero

son insuficientes para las necesidades del mismo.

e Las actividades productivas principales del Municipio son las agricolas; las
actividades pecuarias y artesanales son incipientes, el comercio y servicios

tienen poco desarrollo.
METODOLOGIA:

El desarrollo de la investigacion consistio en la participacion al seminario general
y especifico, donde se dieron lineamientos tedricos, conferencias sobre temas
econdmicos y sociales impartidos por parte de profesionales y docentes; se llevo
a cabo la elaboracion de boletas, visita preliminar al Municipio para
reconocimiento del area, autoridades municipales y se disefi6 un plan de

investigacion.

El trabajo de campo fue realizado del 1 al 30 de junio de 2003, donde se recabd
informacién a través de la encuesta realizada a la poblacion del lugar, entre los
cuales se calculé una muestra de 495 unidades a encuestar en el Municipio, sus
aldeas y caserios; se tabuld informacion y se complemento la investigacion con

informacion adicional obtenidas de fuentes secundarias.
Las técnicas aplicadas en la investigacion fueron:

e Muestreo simple aleatorio o probabilistico, a través de aplicar la técnica de la
encuesta, el muestreo fue proporcional, estratificado y al azar.

e Observacion directa previa determinacion de la muestra, al formular las guias
de entrevistas a los lideres comunitarios y autoridades municipales, en el
trabajo de campo al aplicar boletas de encuesta y visita a los hogares de la
poblacion.

e Observacion indirecta, al corroborar la informacién que ha sido expuesta por
otros investigadores, esto a través de la toma de datos, ya sea por

testimonios reales o escritos, revision de documentos histdéricos o biografias,



diarios, revistas y cuestionarios llenados por el informante en la visita

preliminar y en las unidades productivas.

El contenido del informe, esta organizado en cinco capitulos que se presentan a

continuacion:

Capitulo .  Caracteristicas generales del Municipio: contiene antecedentes
histéricos, localizacion geogréfica, extension territorial, recursos naturales y

division politico-administrativa.

Capitulo Il.  Estructura agraria: Describe el uso, tenencia y concentracion de la

tierra del municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango.

Capitulo 1ll.  Estructura del financiamiento: Detalla aspectos generales del
financiamiento, la estructura financiera del pais, importancia del financiamiento,

fuentes de financiamiento e importancia del crédito.

Capitulo IV. Financiamiento de la actividad artesanal (panaderia): Menciona el
volumen y valor de la produccién, financiamiento de la panaderia, tamafio de
empresa, asistencia crediticia, limitaciones de financiamiento, influencia del

crédito en el desarrollo de las panaderias y asistencia técnica.

Capitulo V. Propuesta de inversion: Produccion de tomate: Contiene la
identificacion de la forma y uso del producto, tamafo y localizacion; asi como el
estudio de mercado y la manera de como comercializarlo. Describe la
organizacion, el plan de inversion y las fuentes de financiamiento para llevar a

cabo el proyecto, los estados y evaluacion financiera.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones,

bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El siguiente capitulo presenta el diagndstico socioeconémico del municipio de
San Pedro Necta. Para desarrollar el mismo, se muestra la situacion del
Municipio, se desarrollan temas como los antecedentes histéricos mas
relevantes, la situacion de la division politica y administrativa, se analiza la
situacion de los recursos naturales, de la poblacion, de los servicios basicos, de
la estructura agraria, la infraestructura econémica, la organizacién social y
productiva, las entidades de apoyo, la inversion social y el flujo comercial, para
concluir con el resumen de la actividad productiva del municipio de San Pedro

Necta.
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El origen del municipio de San Pedro Necta es precolombino, el nombre se
deriva de la voz Necta que proviene del Mam “neo o nect” que significa donde
pasa y “a” que significa agua o rio, lo que unido se lee por donde pasa el rio,

haciendo referencia que el pueblo es atravesado por el Rio San Pedro.

Segun el cronista Francisco Antonio de Fuentes de Guzméan, en su obra
"Recordacion Florida" escrita en 1690, menciona que los pueblos de
"Usumacintla” (llamado actualmente Santiago Chimaltenango) y San Pedro
Necta, estaban separados por un pequefio rio y tenian una iglesia en comun.
Indica que por el clima calido, el &rea era abundante en cultivos de frutas y cafia
de azucar de buena calidad, y la poblacion en ambas comunidades ascendia a
400 habitantes.

Por Acuerdo Gubernativo del 28 de marzo de 1884, se suprimié el municipio de

Santo Domingo Usumacinta y se anexd como una aldea a San Pedro Necta.



El Acuerdo Gubernativo del siete de noviembre de 1896, se refirio a la
separacion entre San Pedro Necta y Santiago Chimaltenango. ElI 11 de
diciembre 1935, se suprimio el municipio de Santiago Chimaltenango y se anexoé
como aldea de San Pedro Necta, habiéndose reestablecido por Acuerdo
Gubernativo del dos febrero de 1948.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS
A continuacion se mencionan aspectos geograficos del Municipio.
1.2.1 Localizacién geografica

El municipio de San Pedro Necta, colinda con los siguientes municipios:

Al norte: Concepcidn y San Antonio Huista

Al este: Santiago Chimaltenango

Al sur: Colotenango y San Idelfonso Ixtahuacan

Al oeste: La Democracia, La Libertad y San Antonio Huista

La Cabecera Municipal, se encuentra a cuatro punto cinco kildmetros por camino
de terraceria de la Aldea Chimiche, que enlaza con la carretera Interamericana
CA-1 en el kilbmetro 304 que de la ciudad capital de Guatemala conduce a la
Mesilla, y a 48 kildbmetros de distancia de la Cabecera Departamental. Se ubica
en las faldas de los cerros Nima y Tepan; se localiza en una altitud de 1,520
metros sobre el nivel del mar; en una latitud de 15°29' 24" y en la longitud

91°45'156" en el altiplano occidental de Guatemala.



1.2.2 Extension territorial

El Municipio tiene una extension aproximada de 119 kildmetros cuadrados; con
una altitud de 1,520 metros sobre el nivel del mar y, constituye un 1.6% de los

7,400 Kilébmetros cuadrados del territorio departamental de Huehuetenango.
1.2.3 Climay temperatura

El clima varia con las diferencias de altura desde el frio de las cumbres al
templado y calido de que disfruta el pueblo de San Pedro Necta y los demas

lugares bajos.
De acuerdo a las caracteristicas del Municipio, las unidades biocliméticas son:
- Bosque Humedo Subtropical Templado (BHST)

e Altitud: 1,000 a 2,000 metros sobre el nivel del mar.

e Precipitacién pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.

e Temperatura media anual: de 18 a 24 grados centigrados.
- Bosque Humedo Montano Bajo Subtropical (BHMBS)

e Altitud: 2,000 a 2,500 metros sobre el nivel del mar.

e Precipitacién pluvial anual: de 1,000 a 2,000 milimetros.

e Temperatura media anual: de 12 a 18 grados centigrados.
1.2.4 Orografia

La sierra de Los Cuchumatanes atraviesa el Municipio en direccion sureste-
noroeste. La cumbre mas alta se eleva a unos 3,000 metros SNM. La Sierra se
torna mas estrecha conforme se acerca a la frontera con México y la distancia



entre las vegas de los rios Selegua y Santa Ana Huista se vuelve cada vez mas
corta, hasta que este ultimo rio atraviesa la montafia por un cauce subterraneo

para unirse con el rio Selegua.

Varios desfiladeros cortan la cordillera, siendo el principal el que atraviesa el
camino de San Pedro Necta hacia la aldea Chichimes. El terreno esta surcado
por hondonadas y barrancos que separan unas de otras las secciones de la

montafa.

El terreno es aspero, pedregoso, pero cuenta con valles y tierras que son
cultivadas con variedad de hortalizas.

Las montafias donde estan asentadas las comunidades del Municipio, cuentan
con belleza natural y con una ubicacién privilegiada en torno a los
Cuchumatanes que pueden ser observados casi desde cualquier aldea o

caserio.
1.2.5 Fisiografia

La fisiografia del Municipio corresponde a las tierras altas sedimentarias,

cordillera de Los Cuchumatanes, y montafias fuertemente escarpadas.

Sus suelos son de textura pesada, bien drenados y de color gris oscuro o negro.
Las pendientes estan entre los rangos de 12% a 32% y de 32% a 45%, su
potencial es forestal, para cultivos permanentes, bosques energéticos, cereales

y hortalizas.
1.3 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

A continuacion se presenta la divisién politica y administrativa del Municipio,
para conocer como se conforman los centros poblados e indicar la forma en que

esta constituida su organizacion administrativa.



e Division politica

La Cabecera Municipal, con la categoria de pueblo, constituye el area urbana de
San Pedro Necta, mientras que el area rural se conforma por 21 aldeas y 30

caserios.

En el censo de 1994, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica — INE - ,
los centros poblados que conformaban el municipio de San Pedro Necta
consistian en un pueblo (Cabecera Municipal), 11 aldeas, 30 caserios y 11

fincas.

Segun investigacion de campo realizada por el Grupo de EPS., en junio de 2003,
la division politica del Municipio para el afio 2003, se encuentra integrada por un

pueblo (Cabecera Municipal), 21 aldeas y 30 caserios que se detallan en el

cuadro uno.
Cuadro 1
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Distribucion de centros poblados
Censo 1994 y encuesta 2003

No. Nombre Categoria Categoria Distancia (kms) de
1994 2003 Cabecera Municipal
1 San Pedro Necta Pueblo Pueblo 55*
2 Chimiche Aldea Aldea 3
3 - El Nanzal Caserio Caserio 5
4 - LaPinada Caserio Caserio 2
5 Los Coles Caserio Aldea 3
6 -Chala Caserio Caserio 3.5
7 - Tepén Caserio Caserio 3
8 - Buena Vista Los Colesn/a Caserio 2
9 - ElJute n/a Caserio 4
10 Niya Aldea Aldea 5
11 Siete Cerros Aldea Aldea 5
12 Chinacual Caserio Aldea 5
13 Los Alisos Caserio Aldea 2.8
14 - La Ciénaga n/a Caserio 3
15 El Tzalay Caserio Aldea 3




No. Nombre Categoria Categoria Distancia (kms) de

1994 2003 de Cabecera Municipal
16 La Laguna Caserio Aldea 4
17 - Vista Hermosa n/a Caserio 4.5
18 Agua de las Palomas Caserio Aldea 15
19 - Ojo de Agua n/a Caserio 15.5
20 - La Esperanza n/a Caserio 16
21 Michicoy Aldea Aldea 24
22 - Buena Vista Michicoy Caserio Caserio 22
23 - El Turbante Caserio Caserio 24
24 Isnul Caserio Aldea 23
25 Chichimes Aldea Aldea 19
26 Agua Dulce Aldea Aldea 20
27 Huixoc Aldea Aldea 24
28 El naranjal Caserio Caserio 15
29 - Tuiscuz Caserio Caserio 16
30 - Xolxal Caserio Caserio 7
31 - Tuiscuz Caserio Caserio 16
32 - El Mirador n/a Caserio 10
33 - El Palmar San Juan  Caserio Caserio 15
35 - Camposeco Caserio Caserio 15
36 - Ixchigual Caserio Caserio 4
37 Guachipilin Caserio Aldea 2
38 - Tapix Caserio Caserio 15
39 - Cruz de Piedra n/a Caserio 2
40 Canoguitas Aldea Aldea 8
41 - Ixban Caserio Caserio 9
42 - Jolimex n/a Caserio 10
43 Chejoj Aldea Aldea 12
44 - La Lima Caserio Caserio 10
45 - Santa Clara n/a Caserio 11
46 - El Injerto Caserio Caserio 10
47 Rio Ocho Aldea Aldea 26
48 - Agua Blanca Caserio Caserio 24
49 - Villaflores n/a Caserio 25
50 Nima Aldea Aldea 7
51 - La Montafa n/a Caserio 8
52 - La Nueva Esperanza n/a Caserio 6.5

* Distancia a la Cabecera Departamental.
N/a: No tenia categoria de centro poblado en 1994.
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.



Adicionalmente estan registradas las fincas siguientes: El Encanto, Las Rosas,
Marilandia, El Zapotal Il, La Esperanza, Buena Vista, La Providencia o Siete

Cerros, Providencia lll, El Zapotal I, Santa Cecilia y Providencia Il.

En el area rural se puede apreciar y verificar el surgimiento de nuevos centros
poblados que anteriormente no existian, a consecuencia de la disgregacion de

algunas fincas grandes que se han separado en unidades mas pequefias.
e Divisién administrativa

Como todos los municipios de la Republica de Guatemala, San Pedro Necta
también cuenta con una Municipalidad, lugar donde se desarrollan las funciones
administrativas del Concejo Municipal, Alcalde, Secretario, Registrador Civil y de

otros empleados subalternos.

El Concejo Municipal, es el 6rgano superior que toma las decisiones del
Municipio con responsabilidad solidaria y mancomunada entre sus miembros.
Se integra por el Alcalde, sindicos y concejales, todos electos directa y

popularmente.

1.4 RECURSOS NATURALES

Son todos los bienes que provee la naturaleza de los que el ser humano dispone
para satisfacer sus necesidades. Lo constituyen las riquezas y fuerzas naturales
gue el hombre incorpora a las actividades econdémicas, mediante su cultivo,
extraccion o explotacion; dentro de ella se encuentran: los hidroldgicos,

forestales, el suelo, flora y fauna silvestre.
1.4.1 Hidrografia

La importancia y aprovechamiento de estos recursos tienen incidencia en los
procesos de desarrollo econémico y social, son de vital importancia en virtud que
la principal actividad economica es la agricultura; en el Municipio, se encuentran

los rios San Pedro que atraviesa la Cabecera Municipal y el rio Selegua que



corre de sur a oeste en una profunda barranca, abriéndose paso a través de la
cordillera de El Boquerdn; también los rios Nima, Ocho, y los riachuelos de

Michicoy y Chimiche.

1.4.2 Bosques

El recurso forestal esta constituido por las areas boscosas del Municipio, la
poblacién obtiene beneficios directos como: recolectar lefia, carb6n, madera
para la construccion de muebles y casas; e indirectos porque ayudan a la
conservacion de fuentes de agua, la fauna silvestre y evitan la erosion de los

suelos entre otros.

Los bosques encontrados en el Municipio, se hacen muy escasos ya que las
personas los han talado para cosechar cultivos y como combustibles debido a la

utilizacion de la lefia para cocinar sus alimentos.

El Municipio se conforma en su mayoria de bosques mixtos constituidos por
coniferas como el pino, el encino, el roble, el cedro; y por latifoliadas como el

guachipilin, el granadillo, el zapotillo, mora, guayabo y otros arboles frutales.

La encuesta del Grupo de EPS, confirma que la mayor parte de la poblacién
utiliza como unico combustible para preparacion de alimentos la lefia,
unicamente en el casco urbano hay hogares que utilizan el gas propano para
ese fin. Esta situacion se da en menoscabo del recurso bosque, pues el
crecimiento de la poblacion influye directamente en la deforestacion. Esto se ha
incrementado con relacion a 1994, por la razén del crecimiento poblacional y la

falta de desarrollo del &rea rural del Municipio.
1.4.3 Suelos

Sus suelos superficiales son de textura pesada, bien drenados, de color gris
oscuro o negro, cuando el drenaje es imperfecto, su color es pardo en la

superficie. Las pendientes estan entre los rangos de 12% a 32% y de 32% a



45%, su potencial es forestal, para cultivos permanentes, bosques energéticos y

toda clase de hortalizas.

En el recurso tierra, recae la principal actividad productiva del Municipio ya que
posee suelos aptos para la produccion agricola y forestal. El mayor porcentaje
de los terrenos son utilizados para la siembra de café, maiz, frijol, hortalizas y

arboles frutales.
1.5 POBLACION

El andlisis de la variable poblacién es de vital importancia, por cuanto el
crecimiento demografico tiene implicaciones desde la perspectiva de cobertura
de los servicios basicos, éstos deben ampliarse a la misma velocidad para
mantener un servicio, no solo sostenible sino con calidad. De la misma
manera, desde el punto de vista de los recursos naturales por la presion que
ejerce la poblacion rural, sobre el recurso bosque que al deteriorarse influye

en la reduccion de los mantos de agua.

Para analizar los aspectos demograficos, es necesario tomar como el elemento
de una sociedad a la poblacion. De acuerdo con las proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, se estiman 31,296 habitantes en el afio 2002.
Los datos obtenidos en el censo del 2002 reportan una poblacion de 26,025
habitantes; sin embargo, en la investigacion de campo se determiné una
poblacién de 28,847 habitantes.

1.5.1 Por edad

A continuacion se presenta el comportamiento para los afios 1994 y 2003

ordenado por cuatro estratos de edad.
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Cuadro 2
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Poblacién por edad
Periodo 1994 - 2003

Edad Censo 1994 % Muestra 2003 %

00-06 5,054 24.78 7,151 24.78
07-14 4,928 24.18 6,974 24.18
15-64 9,872 48.43 13,969 48.43
65 y mas 532 2.61 753 2.61
Total 20,386 100 28,847 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Segun informacién obtenida, se determind que en el Municipio la mayor cantidad
de personas, un 50%, es muy joven debido a que oscilan en edades de 0 a seis
afios y de siete a 14 afios. Por otro lado el grupo de personas en un rango de
edad de 15 a 64 afos, representa un segmento de la poblacion que equivale a
un 48.43%; y el grupo de personas arriba de los 65 afos, asciende a un 2.61%.
Estos datos se pueden apreciar con mayor detalle en el cuadro dos.

1.5.2 Por sexo

Para el estudio de la poblacién por sexo, se muestran los datos del Censo
Nacional de Poblacién del INE al afio 1994 y la proyeccién para el 2003, los que
se presentan ordenados por estratos de edad.

Cuadro 3
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Poblacion por sexo
Periodo 1994 — 2003

Sexo Censo 1994 % Muestra 2003 %
Masculino 10,136 51.0 14,712 51.0
Femenino 10,120 49.0 14,135 49.0

Total 20,256 100.0 28,847 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.
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Conforme a la informacion proyectada, el cuadro anterior muestra que
predomina el sexo masculino dentro de un rango porcentual del 51% y que la
misma se mantiene en comparacion al censo de 1994, lo que indica que se

mantuvo el equilibrio natural entre hombres y mujeres.
1.5.3 Areaurbanay rural

Para fines de analisis, se hace una comparacion entre la poblacion urbana y

rural en relacion al crecimiento poblacional, como lo muestra el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Poblacion éarea urbanay rural
Periodo 1994 — 2003

Poblacién Censo 1994 % Muestra 2003 %
Area Urbana 1,914 9.0 2,936 10.2
Area Rural 18,472 91.0 25,911 89.8
Total 20,386 100.0 28,847 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Con los datos que nos muestra el cuadro anterior se puede observar que la
poblaciébn mayoritaria se concentra en el area rural con un 89.8%. En
comparacion a los datos del Censo de 1994 no existe mucha variacién y esto
obedece a que los habitantes tienen sus tierras y fuentes de trabajo en las fincas

gue se localizan en el area rural.
1.5.4 Poblacion indigenay no indigena

Con relacién a los resultados obtenidos, en el municipio de San Pedro Necta la
presencia de la poblacién indigena representa el 75% vy el restante 25% esta
tipificado como no indigena. Esta relacion se ha mantenido inalterable a la
fecha, de acuerdo al censo del Instituto Nacional de Estadistica de 1994, lo que

hace constatar que la poblacion indigena es la que prevalece en el Municipio.



12

1.5.5 Poblacion econdmicamente activa

La poblacién econémicamente activa (PEA) del municipio de San Pedro Necta,
esta integrada por todas aquellas personas en edad de trabajar, que tienen una
ocupacion o la buscan activamente. Segun el censo de 1994 la participacion de
la poblacion econémicamente activa es de 4,852 hombres y 601 mujeres que
representan el 26.7%. Para el 2003 de acuerdo a la proyeccion, se estima una
PEA del 41.5% de la poblacion, es decir, un incremento del 14.8% comparado
con los datos al afio 1994, que se debe al crecimiento de la poblacién y la

incorporacion de jovenes.

Para el analisis respectivo, se hace una comparacion de la poblacion

econdémicamente activa en relacion al afio 1994 con la proyeccion al 2003.

Cuadro 5
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Poblacion econémicamente activa
Periodo de 1994-2003

1994 % 2003 %
Hombres 4,852 89 6,920 87
Mujeres 601 11 1,043 13
Total 5,453 100 7,963 100

Fuente: Elaboracion propia EPS., primer semestre 2003, con base a datos
Censo —INE- 1994

Como se observa en el cuadro anterior, la poblacion econd6micamente activa por
sexo al aflo 2003, el 87% corresponde a hombres y el 13% a mujeres, por lo que
existe mayor disponibilidad de mano de obra masculina en las diferentes
actividades productivas y la baja participacién de la mujer en las actividades
productivas, se debe a que en esta region el papel de la mujer esta relegado a

las atribuciones del hogar.
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1.5.6 Densidad poblacional

Consiste en relacionar el numero total de la poblacién dividiéndola entre el total
de la superficie del Municipio. Se tomo en cuenta el dato de poblacion obtenido
por el Grupo de EPS de 28,847 habitantes y la extension territorial del Municipio
de 119 km2, se llega a determinar que la densidad de la poblacién a 2003 es de
242 personas por km2. El crecimiento demografico, hace que cada vez el
numero de habitantes por kilbmetro cuadrado aumente; la concentracion de
personas en su momento puede ser causa de nuevas migraciones ante la falta

de oportunidades para todos los pobladores.
1.5.7 Emigracion

Es el movimiento permanente de personas o grupos a través de una distancia
significativa, por razones, tales como: politicas, econdmicas y sociales. Esto
genera trastornos en la sociedad e incrementa indices de violencia, desempleo y

pobreza en las areas urbanas.

A través de la encuesta del Grupo EPS 2003, se determiné que
aproximadamente el 20% de la poblacion migra a fincas cafetaleras y de cafa
de azucar de la costa sur de Guatemala; a fincas cafetaleras del sur de México;
a los Estados Unidos de Norteamérica. Las principales causas que se atribuyen
al fendmeno son: la crisis econdmica y el desempleo. Este fendmeno se repite

anualmente entre los Ultimos y los primeros meses de cada afio.

La migracion especialmente a las fincas cafetaleras esta acompafada de
riesgos epidemioldgicos, inseguridad ciudadana y otros problemas derivados del
transporte, incluso de nifios y mujeres embarazadas. La migracion también
tiene incidencia en la desercion y repeticion del afio escolar, pues muchos nifios

abandonan o se incorporan tarde al ciclo escolar.

Es importante hacer mencidon que no se puede cuantificar a cuanto asciende el
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ingreso de divisas en la economia del Municipio, que es significativo.
1.5.8 Inmigracion

De acuerdo a la informacion obtenida en la encuesta, se establecid que no hay
gran afluencia de inmigrantes del Municipio, se detectdé que un 98% de la
poblacion es originaria de dicho lugar y un 2% ha emigrado, lo anterior se da
como consecuencia que en las fincas no existe la necesidad de contratar mano

de obra de otros lugares, y solo emplean a familias de los alrededores.
1.5.9 Empleo y desempleo

Como consecuencia de los distintos fendbmenos econdmicos inherentes a la
economia de cualquier pais, o region, el Municipio no es la excepcion de la

poblacién ocupada y desocupada.

La situacion econdmica y social de Guatemala tiene como caracteristica los altos
niveles de desempleo de la poblacion. Lo anterior es resultado de la inexistencia
de politicas gubernamentales que incentiven la inversion productiva. Como
consecuencia se ha deteriorado el nivel de vida de la poblacién, asi como han

crecido algunos males de la sociedad como lo es la delincuencia.

De acuerdo a la investigacion de campo, en el municipio de San Pedro Necta, al
afio 2003 existe una poblaciébn econdmicamente activa de 7,963 personas, al
afio de 1994 existian 5,453, incrementandose en 2,510 personas, tal como se
observa en el cuadro cinco, y se reporta una tasa de desempleo de un 40% del
total de la poblacién. En comparacién con los datos del afio 2003 con los del
afo 1994, el porcentaje se mantiene a excepcion de un leve aumento del 2% en
las mujeres, pero disminuy6 el mismo porcentaje en los hombres. El aumento
en la poblacién econémicamente activa en las mujeres, se debe a que se vienen

involucrando en las areas de servicios y pecuarias en crianza de animales.
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Se reporta una tasa aproximada de desempleo del 40%, la concentracion de la
fuerza laboral se encuentra en la actividad agricola, la cual genera el mayor

empleo basicamente en el cultivo de maiz, la siembra de frijol y el café.

Se considera que la situacion de desempleo se ha agravado, debido
principalmente al cierre de fincas de la region de Huehuetenango, a
consecuencia de la baja de los precios internacionales del café y por lo tanto la
guiebra de algunos propietarios que ante la crisis tuvieron que efectuar despidos
masivos de campesinos que usualmente obtenian un ingreso Gtil derivado de la

época de cosecha.
1.5.10 Niveles de pobreza de la poblacion

La mayor parte de la poblacién del municipio de San Pedro Necta, vive en la
pobreza y subsiste con un bajo nivel de vida con ingresos que no son suficientes
para cubrir el consumo de la canasta basica, pues los salarios en el campo
estan por debajo del salario minimo. Lo anterior tiene serias repercusiones
especialmente porque la familia no alcanza a cubrir necesidades basicas como
salud y alimentacion. Es un indicador que muestra la situacion economica
prevaleciente en el Municipio. Representa una relacion directa de dos factores
(Canasta béasica con salarios) para la determinacion de una situacion

econdmica.

Los niveles de ingresos se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Niveles de ingreso por area

Afio: 2003
Ingresos Urbana % Rural %
Q. 1.00 a Q. 500.00 3 7.50 184 65.71
Q. 501.00 a Q.1,000.00 13 32.50 59 21.07
Q.1,001.00 a Q.1,500.00 8 20.00 18 6.43
Q.1,501.00 a Q.2,000.00 5 12.50 10 3.57
Q.2,001.00 a mas 11 27.50 9 3.21
Total 40 100.00 280 100.00

Fuente: Elaboracion propia EPS., primer semestre 2003 con base a encuesta.

El cuadro anterior, refleja que los salarios mas bajos se pagan en el area rural,
especialmente por labores agricolas. En cambio, la poblacion del &rea urbana
cuenta con mejores ingresos, debido a que existen personas dedicadas al
comercio, a actividades artesanales o a servicios profesionales como meédicos,

abogados, ingenieros, técnicos 0 maestros.

La pobreza en el municipio de San Pedro Necta, se manifiesta en los bajos
niveles de calidad de vida de la poblacion, especialmente se materializa en bajos
niveles de ingresos, desnutricion, morbilidad infantil y falta de acceso a servicios

basicos como educacion y salud.

Al observar la situacion social de la poblacién del Municipio, es importante
sefalar que los salarios en el campo estan por debajo del minimo necesario
para la subsistencia de una familia, que aunado al desempleo en las fincas de
café, acentua la migracion temporal y permanente hacia otras areas del Pais o

hacia otros paises.

Adicionalmente, existe el fenomeno del crecimiento acelerado de la poblacion, y

especialmente el crecimiento de la poblacion en edad de trabajar que demanda
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empleos en una economia que no ofrece puestos de trabajos productivos y

justamente remunerados.
1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es el conjunto de bienes fisicos dentro de los cuales se incluye edificios,
puentes, carreteras, escuelas que benefician a la poblaciéon al brindar ayuda
para la cobertura de necesidades basicas y el desarrollo econémico. Esta se
dividi6 en tres partes: productiva, privada y municipal para una mejor

comprension:
1.6.1 Infraestructura productiva

Son los medios de que dispone el Municipio y que estan encaminados a
satisfacer una necesidad y a fortalecer la economia. En San Pedro Necta las

principales actividades productivas son: la agricola, pecuaria y artesanal.

Esto como consecuencia de una infraestructura social econémica adecuada, las
condiciones demograficas y la disponibilidad de mano de obra, son factores que

coadyuvan a promover la diversidad.
1.6.1.1 Vias de comunicacion

La via principal de acceso a la Cabecera Municipal es la carretera
Interamericana CA-1 que conduce a La Mesilla, frontera con México; y se une a
un tramo de terraceria bastante inclinado, transitable en todo tiempo, aunque

con dificultades en la época de lluvia.

El municipio de San Pedro Necta se encuentra a una distancia de la Ciudad
Capital de 308.5 kilometros, y de la ciudad de Huehuetenango 55 kilometros por

carretera asfaltada y un tramo de terraceria, que es transitable todo el tiempo.
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El Municipio cuenta con una red vial de terraceria transitables en épocas secas
gue conecta el pueblo con sus aldeas, caserios y fincas y en algunas

comunidades los accesos se realizan a través de caminos de herradura.
1.6.1.2 Infraestructura agricola

El Municipio cuenta con pocas instalaciones de apoyo a la produccion, se cuenta
con silos de uso individual que los productores utilizan para guardar y conservar
sus granos basicos para el autoconsumo y para la comercializacién en periodos

posteriores a la cosecha.

En la Cabecera Municipal, se cuenta con dos centros de acopio utilizados para
almacenar café y tienen una capacidad de 14,700 quintales, pertenecen a la
Cooperativa Agricola de San Pedro Necta, R. L., y a la Asociacién de
Agricultores El Esfuerzo de San Pedro Necta (ASASAPNE), son utilizados para
la recoleccién y almacenamiento de café que son adquiridos a los pequefios
productores asociados del Municipio. Ademas existe un sistema de mini riego
localizado en las Aldeas El Tzalay y Los Alisos, en una area de 147.8 hectareas
y una capacidad de 147 litros por segundo que no es utilizado en toda su
capacidad por falta de conocimientos adecuados.

1.6.1.3 Infraestructura pecuaria

En lo referente a la rama pecuaria existen 1,390 colmenas destinadas a la
produccion de miel, aproximadamente tres granjas de pollo de engorde y
gallinas ponedoras con apoyo de la Organizacion no Gubernamental
INTERVIDA, quienes les prestan asistencia financiera y técnica al inicio de los
proyectos y forman parte de las actividades principales a nivel pecuario en el

Municipio.
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En el caso del ganado caprino, ovino y porcino no existen instalaciones definidas
debido a que basicamente la crianza, el engorde y la comercializacion se

realizan en el hogar de los productores.
1.6.1.4 Instalaciones agroindustriales:

Se identificé la existencia de infraestructura de beneficios de café principalmente
en las fincas subfamiliares, familiares y en las pocas multifamiliares que existen
en el Municipio, los cuales presentan ciertos avances tecnolégicos para el

procesamiento de café.

Por otro lado los productores de café en menor escala, localizados en distintos
centros poblados, poseen instalaciones de beneficio con caracteristicas
artesanales, especialmente en microfincas y algunas fincas subfamiliares. No se
pudo establecer la cantidad de beneficios que poseen tanto las fincas como los
productores, en virtud que los propietarios o empleados no dieron informacién

durante el desarrollo de la investigacion.
1.6.2 Vivienda

El acceso a una vivienda digna forma parte integral del desarrollo de las familias
y, para el caso de Guatemala, es uno de los aspectos que en los Acuerdos de

Paz se considera como pilar para el desarrollo integral.

La pobreza y el bajo nivel de vida se evidencian con indicadores de desarrollo
como lo es el de vivienda. A través de este indicador se puede medir el grado

de empobrecimiento de los habitantes de una comunidad.

Para el caso de San Pedro Necta, es evidente el abandono que sufre la
poblacién, especialmente la del area rural, pues carecen de condiciones de
salubridad en sus viviendas. Segun investigacion del Grupo de EPS., 2003, se

efectuaron encuesta a 495 hogares y se determind que en cuanto al tipo de
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construccion de las casas en el area rural, el 83% estan construidas de paredes
de adobe, el 76% tiene techo de lamina y el 77% tiene tierra como piso. En el
area urbana, Cabecera Municipal, el 61% de hogares tienen paredes de adobe,
el 78% tienen techo de lamina, mientras que el 42% tienen suelo de cemento y
un 35% tienen piso de granito. Las viviendas del area rural tienen la
caracteristica de no contar dentro de su estructura con divisiones, excepto

algunos casos que tienen a lo sumo una divisién en su interior.

Respecto al régimen de propiedad de la vivienda, en el area urbana el 88% son
propietarios y el 12% restante alquilan. Mientras que en el area rural el 97% es

propietario de su vivienda y solo el 3% alquila.

Existe poca iniciativa por parte del sector privado, para invertir en esta region,
sin embargo dentro del Municipio la infraestructura se da en viviendas y en

pequefias y medianas empresas.
1.6.3 Medios de comunicacién

Son los servicios con que cuenta el Municipio, para poder enviar de un lugar a

otro encomiendas o0 comunicarse a otras comunidades o lugares.
1.6.3.1 Correos

El Municipio cuenta con una oficina de correos, que presta servicio de recepcion,
despacho y distribucién de encomiendas y correspondencia. En la actualidad,
es proporcionado por la empresa canadiense El Correo, S. A., que se encuentra

localizada en un local del mercado municipal, a un costado de la iglesia catdlica.
1.6.3.2 Servicio telefénico

El Municipio no cuenta con una red telefénica domiciliar, por tanto la poblacion
utiliza teléfonos comunitarios, servicio prestado por empresas privadas como

Comcel y Telgua. Estos medios operan solamente en la Cabecera Municipal, y
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en las demas comunidades solamente el 7% de las aldeas cuentan con servicio

de teléfono comunitario.
1.6.3.3 Energia eléctrica

Al respecto, segun la muestra de 495 hogares encuestados por el Grupo de
EPS., en el &rea rural, el 76% contest6é que tenia servicio de energia eléctrica en
su vivienda, mientras que el 24% restante no tiene por motivos de costo o
porque en la comunidad no se tiene la infraestructura necesaria, debido a que
requiere de inversion mas fuerte. Una de estas comunidades es el caserio Agua
Blanca, en donde los pobladores no estan de acuerdo con la instalacion del
servicio debido al costo mensual y de instalacién; que no estan dispuestos a
pagar por falta de recursos econdmicos de las familias de la comunidad.
Mientras tanto, en el area urbana el 93% de los hogares encuestados cuentan

con el servicio.

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Andénima (DEOCSA).

1.6.4 Infraestructura municipal

Esta constituida por los servicios que la Municipalidad de la localidad
proporciona a los habitantes, mercados, calles, cementerios, basurero, y areas

deportivas entre otros.
1.6.4.1 Agua potable

El servicio de agua entubada con que cuentan los hogares del Municipio, es
administrado por la municipalidad el cual cuenta con tuberias para cada vivienda
en el area urbana. EIl servicio del agua no es 6ptimo; a la cual se le da el
tratamiento de purificacidn Unicamente con la aplicaciéon de cloro. En el area

rural el agua se obtiene directamente de rios, pozos y nacimientos los cuales
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carecen de purificacion.
1.6.4.2 Drenajes

En cuanto a los servicios de la vivienda, en el area rural, el 94% informé que
cuenta con servicio sanitario de tipo letrina. Mientras que en el area urbana, el

100% cuenta con servicio de inodoro y drenajes.

El sistema de drenajes cubre solamente el area urbana, mientras que en el area
rural no se ha tenido contacto para iniciar y proporcionar a corto plazo este

servicio.
1.6.4.3 Adoquinado

Las calles principales del Municipio se encuentran adoquinadas, otras con

pavimento y el resto de calles y callejones son de tierra.
1.6.4.4 Rastro

En el Municipio se cuenta con una instalacién que sirve para efectuar matanza y
destace de animales, el cual no cumple a cabalidad su funcion, ya que es muy
eventual que preste sus servicios, debido a que en el lugar casi siempre la

personas lo efectian en sus casas.

No obstante que San Pedro Necta no es de produccién ganadera, actualmente
se tiene en proceso el proyecto de construccion de un rastro nuevo; el cual
tendra una mayor capacidad al que ya se tiene y contard con tecnologia
avanzada, con el fin de que sirva a la poblacién local y circunvecina de otros
municipios. Este proyecto es financiado por DECOPAZ por un monto de
Q.600,000.00, la compra del equipo sera aporte de la Municipalidad.

1.6.4.5 Servicio de extraccion de basura

El servicio de extraccion y recoleccion de basura estd a cargo de la
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Municipalidad el cual es realizado por medio de pickups recolectores. EIl cobro
varia de acuerdo a si es domiciliar o comercial etc., la cobertura del servicio de

recoleccién de basura Unicamente es en el area urbana.
1.6.4.6 Cementerio

Actualmente el cementerio de San Pedro Necta, tiene aproximadamente 60 afios

de estar al servicio de la poblacion.

La tarifa para tener derecho al servicio es de aproximadamente Q.10.00 el metro

cuadrado una sola vez, realizandolo al momento de solicitar el terreno.

El Municipio ademas cuenta con cinco cementerios comunales, ubicados en las
siguientes aldeas: La Laguna, Rio Ocho, Buena Vista Michicoy, Chichimes y

Chejo.

Vale la pena mencionar que la aldea Michicoy cuenta con un cementerio privado

(propiedad de dos familias).
1.6.4.7 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado en la Cabecera Municipal, ubicado a un
costado del parque central. En donde se pueden encontrar articulos de primera
necesidad, tales como granos basicos, verduras, frutas, hortalizas, carnes y
otros. Ademas, en algunas aldeas como Isnul se utiliza la calle principal en los

dias de mercado.

Los dias de plaza son los jueves y predominante los domingos, ya que ese dia
es aprovechado por los diferentes pobladores de las aldeas que bajan para
comprar y vender sus productos, asi como de otros municipios y departamentos.



24

1.6.5 Iglesias

Dentro de la religion evangélica existen las siguientes iglesias o
denominaciones: Pentecostal, Getzemani, Monte Sinai, Carismatica, Principe de
Paz, Evangelio Completo, Nueva Jerusalén, Testigos de Jehov4, Shama,
Mormones, Asamblea de Dios, Calvario, Iglesia Verdadera y Luz del Mundo.

Existe en el Municipio un total de 36 templos evangélicos.

Con relacion a capillas o templos catélicos, existen en el Municipio 31 incluyendo

la Iglesia Central.
1.6.6 Educacion

En el Municipio se cuenta con instalaciones para atender los niveles preprimario,

primario, basico y diversificado. A continuacion en el siguiente cuadro, se hace

referencia a la cantidad de establecimientos educativos publicos y privados.
Cuadro 7

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Centros educativos del Municipio

Afio: 2003
Area Oficial Privado Total
Pre-primaria 32 1 33
Primaria 33 2 35
Basicos 2 1 3
Diversificado 2 2

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2003, con base a

Informacion de Coordinacion Municipal del Ministerio de Educacion.

Como se puede observar en el anterior cuadro, existe cobertura de centros
educativos por parte del sector publico, ya que se cuenta en el Municipio con 33
centros; de los cuales 32 ofrecen primaria y pre-primaria, ademas de dos centros
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gue ofrecen secundaria. Por el lado privado, se cuenta con seis centros

educativos.

La situacion de la infraestructura educativa ha variado en los dltimos ocho afios,
de tal forma que mientras que en 1994 la cantidad de centros educativos con
educacion pre-primaria era de 28, para el 2003 es de 33. En cuanto al nivel
primario existian 33 escuelas, al 2003 hay 35. En cuanto al nivel secundario, a
1994 sélo existia un instituto ubicado en la Cabecera Municipal; en el 2003 ya se
cuenta con tres de nivel basico y con dos de nivel diversificado. Todos los
institutos de enseflanza secundaria se encuentran ubicados en la Cabecera
Municipal, a excepcion del Instituto de Telesecundaria, que esta ubicado en la

Aldea de Isnul, a 23 kilbmetros del casco urbano.

En cuanto al recurso humano disponible, se detalla en el siguiente cuadro la
cantidad de maestros que laboran actualmente:

Cuadro 8
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Distribucion de maestros por nivel educativo
Afo: 2003
(En nimero de maestros)

Area Pre-primaria Primaria Bésico Diversificado
Urbana 4 21 14 10
Rural 28 98 2

Total 32 119 16 10

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2003, con base a datos

proporcionados por la Coordinacién Municipal del Ministerio de Educacion.

Los establecimientos educativos estdn estratégicamente distribuidos en el
territorio municipal, lo cual garantiza que la poblacion inscrita tenga que recorrer

menos de un kildbmetro para llegar a su centro de estudio.
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Cuadro 9
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Alumnos inscritos por nivel educativo segun area
Afnos: 1994 y 2003

1994 2003

NIVEL

EDUCACION URBANO RURAL TOTAL URBANO RURAL TOTAL
Preprimaria 21 401 422 86 698 784
Primaria 847 6,476 7,323 459 3,816 4,275
Bésico 249 252 501 157 0 157
Diversificado 13 0 13 39 0 39
Total 1,130 7,129 8,259 741 4,514 5,255

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2003, con base a datos
proporcionados por la Coordinacion Municipal del Ministerio de Educacion y Censo
1994 del Instituto Nacional de Estadistica INE.

El cuadro anterior nos muestra que para el afio 1994, se encontraban inscritos
8,259 contra 5,255 al afio 2003, lo que nos indica que la inscripcion de alumnos

en las diferentes escuelas baj6é un 36%.

Segun encuesta del Grupo de EPS., se estima que existe una poblacion en edad
escolar (de los cuatro a los 17 afios de edad) del 41% del total de la poblacién,
gue equivale a 11,827 personas. De lo anterior se concluye que la diferencia
entre 11,827 personas en edad escolar menos 5,255 alumnos inscritos para el
afio 2003, existe un déficit de cobertura de 6,572 personas, que equivale al 56%
de la poblacién en edad escolar que no asiste a los centros de estudio. Lo
anterior es consecuencia de factores econdmicos como la necesidad de trabajar

a temprana edad, asi como la falta de apoyo de parte de los padres.

Entre los principales problemas de repitencia y desercion que existe en la

educacién del Municipio, se describen a continuacion:
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Repitencia: segun investigacion de campo, se estima que existe en el
Municipio un nivel de repitencia del 14% en los hombres y de un 13.4% en
las mujeres. Los indices observados se consideran elevados. Se estima que
el bajo rendimiento del alumno puede deberse a la inestabilidad emocional y
psicolégica del mismo, lo que puede ser efecto de problemas en el nucleo
familiar, especialmente por problemas de alcoholismo en el padre y/o el
maltrato infantil; el nifio se comporta timido y poco participativo. Ademas, en
algunos hogares no existe el apoyo que el nifio necesita para su buen
rendimiento. Otro factor que influye es la migracion de la familia que

ocasiona que el alumno ingrese tarde al ciclo escolar.

Desercion: de acuerdo a informacion obtenida, se determin6 que existe en el
Municipio una desercién del 5.6% en hombres y un 5.3% en las mujeres, la
principal causa de lo anterior se debe a la migracién del grupo familiar hacia
otras areas del pais, inclusive México. Lo anterior es un efecto directo del
empobrecimiento de la fuerza de trabajo causado por el desempleo y los

bajos jornales que se pagan en el agro del occidente del pais.

Déficit de maestros: también se determind que una de las principales
sugerencias de algunos directores de escuela y padres de familia es la
escasez de maestros. Existen escuelas donde los maestros atienden mas de

un grado y aquellas donde existe un maestro para cada 50 o mas alumnos.

Falta de materiales, libros de texto y utiles: en muchas escuelas se utiliza
un libro de texto para dos o mas estudiantes. De igual forma se carece de

Utiles escolares, especialmente en el area rural.

Malas condiciones de la infraestructura educativa: se observé que la
mayoria de establecimientos se encuentran en mal estado, entre las
necesidades encontradas estan: techos con lamina oxidada que permite

filtraciones de agua, necesidad de pintar las paredes, mal estado de los
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sanitarios (letrinas), falta de higiene, falta de agua para el aseo de los nifos,
deterioro de pizarrones y tarimas, asi como escritorios sucios, dafiados e

insuficientes.
1.6.7 Salud

Este servicio esta a cargo del hospital nacional del Municipio objeto de estudio,
el cual presta el servicio de consulta externa, emergencia, cirugia mayor y
menor, encamamiento para aproximadamente 38 personas y servicios de
prevencion de enfermedades por jornadas de vacunacion y visitas de médicos a
los centros poblados al menos una vez por mes. Entre las principales causas de
consultas médicas se encuentran enfermedades gastrointestinales, infecciones
respiratorias agudas, gripes entre otras, adicionalmente se incorporo el servicio

médico del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

En la actualidad el Municipio cuenta con un hospital nacional y un centro de
salud que atiende a toda la poblacion y personas de municipios aledafios;
ademas, un puesto de atencion del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

gue atiende Unicamente a personas afiliadas.
1.6.8 Medios de transporte

Cuenta con servicio de transporte extraurbano para trasladarse de la Cabecera
Municipal hacia la Cabecera Departamental y lugares intermedios; ademas,
estan organizados en una asociacion que presta servicios de la aldea Chimiche

hacia la Cabecera Municipal.
1.7 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones encargadas de velar y promover las condiciones para el
mejoramiento de vida de la poblacion, mediante la ejecucion de programas de

apoyo. En el Municipio tienen presencia entidades de apoyo del Gobierno y
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entidades de apoyo no gubernamentales o privadas. Gran parte de estos

servicios estan concentrados en la Cabecera Municipal.
1.7.1 Gubernamentales:
e Ministerio de Salud: Hospital Nacional de San Pedro Necta;

e Ministerio de Gobernaciéon: Representa al Organismo Ejecutivo en materia de
seguridad ciudadana. Se cuenta con una subestacion de la Policia Nacional
Civil;

e Organismo Judicial: Se encarga de velar por la aplicacién de las leyes en el

Municipio, para ello se cuenta con un Juez de Paz;

e Ministerio de Educacion: Se encarga de la supervision y el buen
funcionamiento de los centros educativos tanto privados como publicos.

Para ello el Municipio cuenta con una Coordinacion Municipal de Educacion;

e DECOPAZ: Encargado de la realizacion de proyectos con fondos
provenientes del exterior derivado de la firma de los Acuerdos de Paz. Se
han desarrollados proyectos de todo tipo como letrinizacién, cocinas,
conduccion de agua, etc. Ademas asistencia técnica y capacitacion

productiva,

e Fondo de Inversion Social (FIS): Se encarga de obras de inversion social en

areas pobres del Pais.

e Programa de la mosca del mediterraneo (MOSCAMED): Control de plagas en

areas cultivadas;

e Comisiéon nacional de alfabetizacion (CONALFA): Supervision, capacitacion
y monitoreo de los programas de alfabetizacion para adultos por medio de

Institutos de ensefanza media;
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Tribunal Supremo Electoral: Es el encargado de realizar el proceso de
empadronamiento para eventos electorales dentro del Municipio. Cuenta con
una delegacion encargada al registro y empadronamiento de los habitantes
del Municipio;

Oficina de Coordinacién Técnica Administrativa (Ministerio de Educacion):

Encargada de coordinar la aplicacion de politicas y programas educativos.
Sistema Integral de Asistencia en Salud (SIAS) — Ministerio de Salud:

Programa encargado de brindar asistencia preventiva en salud a las
diferentes comunidades.

Centro de Asistencia Nutricional del Ministerio de Salud:

Encargado de rehabilitar especificamente nifios que presenten algun grado

de desnutricion.

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social: Recientemente establecido
dentro del Municipio. Inicialmente tiene contemplado la ejecucion de los
programas de enfermedad comun y maternidad, con la visién de que en el
futuro se pueda extender su cobertura para dar un mejor servicio a sus

afiliados.
Oficina del Ministerio de Medio Ambiente

Es el ente responsable de velar por que se cumplan las normas relacionadas
con la proteccion del medio ambiente.

1.7.2 Entidades no gubernamentales o privadas:

e Servicios bancarios y financieros
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En el Municipio, no se cuenta con agencia bancaria que preste los
servicios a la poblacién con respecto a operaciones de ahorro y créedito;
estos son atendidos a través de agentes bancarios de agencias ubicadas

en otros municipios aledafios.
Cooperativas

En San Pedro Necta, Unicamente se cuenta con la cooperativa Agricola
San Pedro Necta, R.L., que se dedica a la compra de café de sus
asociados, producto que luego es vendido a empresas exportadoras de la

Ciudad Capital y con oficinas en la Cabecera Departamental.

INTERVIDA: Organizacion internacional dedicada a obra educativa y de
servicio social. Ha construido y equipado escuelas en el Municipio. Ha
donado material didactico, libros, utiles escolares, mochilas, pizarrones,
tarimas y escritorios a las escuelas de los diferentes centros poblados del
Municipio.

Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. (DEOCSA): distribucion
de energia eléctrica;

Ceiba: organizacion no gubernamental que presta asesoria y asistencia

técnica a proyectos agropecuarios;
Asociacion de Desarrollo Integral de San Pedro (ASODESI):

Es una organizacion que opera con fondos de la organizacion Share de
Guatemala, entidad que obtiene las donaciones de la Agencia
Internacional para el Desarrollo (AID). ASODESI opera
fundamentalmente en San Pedro Necta y estad encargada de administrar
los fondos que recibe en proyectos que lleven desarrollo a las areas

rurales del Municipio.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se describe la tenencia, concentraciéon, uso y distribucién de
la tierra en el municipio de San Pedro Necta, departamento de
Huehuetenango.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Entre los factores que inciden en la pobreza en los paises subdesarrollados
se encuentra la desigual distribucion de la tierra.  Existen grandes
extensiones de tierra con caracteristicas adecuadas para producir articulos
de buena calidad que pertenecen a pocos propietarios; y sin embargo,
pequefias extensiones de tierra se encuentran en posesion de muchos

agricultores.

La produccion agricola, es la actividad principal del municipio de San Pedro
Necta, como en la mayoria de las regiones del Pais, su desarrollo esta en

relacion directa con la tenencia, concentracion y uso de la tierra.
2.1.1 Tenenciay concentracion de la tierra

En las regiones rurales del Pais, existen diferentes formas de tenencia de la
tierra, de las cuales se mencionan las siguientes: propias, arrendadas,

comunales y en colonato.

Los conceptos de las diferentes formas de tenencia de la tierra se describen
asi:

2.1.1.1 Tierras propias

La propiedad de la tierra bajo este concepto corresponde al productor, quien
puede organizar la forma de produccion de sus cultivos agricolas, corre sus

riesgos y también puede obtener los beneficios que conlleva toda actividad

agricola.
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2.1.1.2 Tierras arrendadas

En el municipio de San Pedro Necta, los agricultores por falta de tenencia de
propiedades, realizan arrendamientos de tierras para cultivos de productos
temporales como el maiz, el frijol y hortalizas, principalmente en la época de
lluvia y con valores desde Q 20.00 hasta Q 50.00 por cuerda en cada

cosecha.
2.1.1.3 Tierras en colonato

Es la forma utilizada principalmente en fincas familiares, que tiene su origen
desde la época del feudalismo. Se realiza cuando el productor directo trabaja
y vive dentro de las colindancias de una finca determinada y que no es de su
propiedad, obteniendo una retribucion que puede ser monetaria, en especie o

en usufructo de tierra o mixtas.
2.1.1.4 Tierracomunal

Son tierras que son propiedad comun y que se utilizan para la produccion de

cultivos para uso de la comunidad.

A continuacién se presenta el cuadro de la tenencia de la tierra en el
Municipio, de acuerdo a datos del Censo Agropecuario efectuado por el
Instituto Nacional de Estadistica en el afio 1979 y los datos obtenidos en el

trabajo de campo, utilizando una muestra de 298 fincas distribuidas en toda la

poblacion.
Cuadro 10
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Tenencia de la tierra
(Censo agropecuario 1979 y muestra 2003)
Segln censo 1979 | Segun encuesta 2003
Forma (_je NuUmero Superficie Superficie
tenencia . % % fincas % en
de fincas en manzanas manzanas %

Propia 1,281 83 8,118 94 277 93 980 98
Arrendada 181 12 368 4 21 7 25 2
Colonato 1 - 2 - - - - -
Comunal 56 4 101 1 - - - -
Otros 27 2 45 1

Total 1,546 100 11,261 100 298 100 1,005 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.
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Como se puede apreciar, el municipio de San Pedro Necta se caracteriza por
la propiedad privada, segun datos del censo agropecuario de 1979, indica
gue el 83.82% de las fincas son propias; el resto son arrendadas, dadas en
colonato o son comunales. Mientras que en la investigacion de campo se
tomo6 una muestra de 298 fincas, de las cuales 277 son propias y representa

el 92.95% de la muestra.
2.2 CONCENTRACION DE LA TIERRA

La concentracion de la tierra estd dada por tamafio de finca. A nivel del Pais
la concentracion de la tierra se encuentra distribuida en pocas personas, lo
gue no se da en forma proporcional, mientras que menos poblacién tiene
acceso a grandes extensiones de terreno, la mayoria la poblacion debe
compartir pequefias proporciones, lo que evidencia una concentracion no

equitativa de la tierra

En el municipio de San Pedro Necta, la distribucion de fincas por tamafio se

conforma de la forma siguiente:

CUADRO 11
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Fincas por tamafio

DESCRIPCION CENSOS PROYECTADO
1964 1979 2003
licrofincas 180 351 522
Sub-familiares 776 994 1,212
Familiares 269 188 107
Multifamiliares 21 13 7
TOTAL FINCAS 1,246 1,546 1,848

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Censo Agropecuario 1964-1979

El cuadro anterior, nos muestra la distribucion de las fincas de acuerdo a su
tamafo, considerando los censos efectuados en el afio 1964 y 1979,
haciendo una proyeccion para el afio 2003 donde se observa un crecimiento
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importante en lo que corresponde a las microfincas y disminuyen las fincas

familiares y multifamiliares.

La encuesta del Grupo de EPS., confirma la tendencia de los dos Censos
Agropecuarios, al determinar que si bien se ha reducido el nimero de fincas
familiares de 188 en 1979 a 107 en el 2003 y multifamiliares de 13 en 1979 a

siete al ano 2003.

Dentro de los principales cultivos del Municipio encontramos el café, los

granos basicos (maiz y frijol), hortalizas, arboles frutales y otros.

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Produccién Agricola
Principales cultivos

Afo 2003
Cultivo %
Café 42
Maiz 38
Frijol 15
Hortalizas 3
Otros 2

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003

De acuerdo a los datos anteriores, el café es el producto que mas se siembra
en San Pedro Necta, independiente de la extension de terreno que utilicen y
de la produccion obtenida. La aportacion que ofrece este grano a la
economia es del 48% de los ingresos totales en el Municipio; mientras que el
maiz lo hace con 32%, el frijol con 15%, las hortalizas el 3% y otros

productos con el 2%, que son utilizados normalmente para el autoconsumo.
2.3 USOACTUAL Y POTENCIAL

La explotacién racional de la tierra se relaciona con su capacidad productiva
en consideracion a sus caracteristicas naturales, de esa cuenta se presenta
el analisis del uso actual de la tierra en el municipio de San Pedro Necta y se

compara con el uso potencial de la misma.
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2.3.1 Uso actual

Al considerar el uso actual de la tierra, se establecié la manzana como unidad
de medida y la extension utilizada de este recurso, tal y como se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Uso de la tierra en manzanas
Afos: 1979y 2003

Uso Cifras censo 1979 Cifras 2003
Extension % Extension %
Cultivos permanentes 2,119.08 18.81 1,005.00 89.97
Cultivos temporales 3,166.58 28.12
Potreros y pastos naturales 288.16 2.56
Bosques y montafias 5,468.15 48.56
Tierras en descanso 219.13 1.95 112.00 10.03
Total 11,261.10 100.00 1,117.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Segun datos del censo de 1979, los principales cultivos temporales lo
constituian el maiz, el frijol y algunas hortalizas, que representaban un

28.12% de la extension territorial.

Los bosques y montafias ocupaban el 48.56% del territorio, en donde se
detectd que se existian especies como: pino, ciprés y sauce, que se utilizan
para la elaboracién de muebles o para cocinar. Por ultimo, el restante 1.95%

lo integran las tierras en descanso.
2.4 RESUMEN DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y SERVICIOS

El municipio de San Pedro Necta en sus actividades econdmicas cuenta con
participacion variada, tanto de las areas productivas como de las de servicios.
La principal actividad productiva es la agricultura, ya que es la que aporta la
mayor fuente de ingresos a los habitantes de la region. Ademas, existe la
actividad pecuaria y la artesanal, lo que refleja claramente el grado de

desarrollo econdmico y social de la comunidad. A continuacién se presenta
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la integracion de los productos mas representativos de las actividades

principales del municipio de San Pedro Necta.
2.4.1 Agricola

Esto varia en su especie segun la comunidad y su ubicacion geografica, entre
los productos principales estan: café, maiz, frijol y hortalizas. La agricultura
depende en gran parte del tipo de suelo y del clima, ambos son factores
importantes para su buen desarrollo.
Cuadro 14
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Extension cultivada, rendimiento y volumen de la
produccion agricolay agroindustrial, segun muestra

Afio: 2003
Extension Unidad o
Estratos cultivada en de 70 Produccion
i Cultivado

manzanas medida
Microfincas 101 100
Café pergamino 60 quintal 59 459,107
Maiz 25 quintal 25 50,188
Frijol 16 quintal 16 6,034
Sub-familiares 346 100
Café pergamino 261 quintal 75 2,389,059
Maiz 85 quintal 25 186,797
Familiares 78 100
Café pergamino 78 quintal 100 1,070,361
Multifamiliares medianas 606 100
Café pergamino 606 quintal 100 12,082,041

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.

Como se observa en este cuadro, el producto mas relevante en el Municipio

es el café, debido a que es el que genera mayores ingresos en la poblacién.

El frijol también pasa a ser un producto de consumo masivo en el Municipio,
con un porcentaje de participacion en las microfincas de un 16%, éste es un

cultivo que se siembra en la mayoria de los casos paralelo al maiz.
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La importancia del café en la economia del Municipio es vital, debido a las

exportaciones del mismo, aun con la caida de los precios internacionales.
2.4.2 Pecuaria

Esta actividad al igual que la agricola consta de dos elementos: el proceso de
trabajo que transforma la naturaleza y las relaciones sociales de produccion,
entre los propietarios de los medios, la tierra y los productores. El siguiente
cuadro muestra como estd integrado este sector de la economia del
municipio de San Pedro Necta:
Cuadro 15
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Produccion pecuaria

del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

. Unidad
Actividadq ~Unidades de valordela g i, Valordela
producidas : produccion produccion
medida
Apicola
Miel 87,790 Libras 2.587 227,133
Avicola
Carne 180,000 Libras 3.695 665,157
Huevos 3,540 Carton  19.448 68,845 734,002

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Esta rama de la produccion es muy variada a nivel del Municipio, dentro de
ésta se tienen las actividades: apicola y la avicola. San Pedro Necta, es uno
de los municipios productores y exportadores de productos derivados de las

abejas.

Para la produccién apicola es preciso mencionar que es el producto de mayor
importancia en esta rama para la economia del Municipio, en virtud de que el
95% de su produccion de miel es para el mercado internacional.
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2.4.3 Artesanal

Dentro de esta rama de la produccién las actividades artesanales
desarrolladas en el Municipio, incluyen: panaderia y carpinteria, a través de
las cuales se elaboran diversidad de articulos que se consumen. Es muy
poca la fuente de ingresos por parte de este tipo de produccion, ya que no
existen instituciones para capacitacion o para organizar a los pobladores.
Cuadro 16
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Produccién artesanal
valor y volumen de la produccion

Descripcion Unidades Sub Total

Actividad del producto producidas Q. Valor Total Q.
Pequefia Empresa 1,418,032
Panaderia Pan 1,530,000 644,416
Carpinterias Puertas 1,008 773,626
Mediana empresa
Carpinteria Puertas 72 55,259 55,259
Total 1,473,301

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.

En este sector de la economia del Municipio, la actividad productiva de la
panaderia tiene una participacion mayoritaria y de alto comercio en la region,
en segundo lugar tenemos la carpinteria que Unicamente tiene actividad

comercial a nivel local.

La panaderia cuenta con tecnologia baja, ya que no usan batidoras, todo el

proceso de amasamiento es manual.

La tecnologia con que cuentan los talleres de carpinteria consiste en
herramientas de uso manual y en pocos casos en combinacion con

herramientas eléctricas.
2.4.4 Agroindustrial

Se identificO la existencia de infraestructura de beneficios de café
principalmente en las fincas subfamiliares, familiares y en las pocas
multifamiliares que existen en el Municipio, los cuales presentan ciertos

avances tecnoldgicos para el procesamiento de café.
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Cuadro 17
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Extension cultivada, rendimiento y volumen de la
produccion agroindustrial, segin muestra
Afo: 2003

Extensién Unidad

) %
Estratos cultivada en de

Produccién

i Cultivado
manzanas medida
Sub-familiares 346 100
Café pergamino 261 quintal 75 2,389,059
Familiares 78 100
Café pergamino 78 quintal 100 1,070,361
Multifamiliares medianas 606 100
Café pergamino 606 Quintal 100 12,082,041

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

En este sector se encuentran las fincas que cuentan con mejor tecnologia

para el proceso de café maduro a café pergamino y mano de obra calificada.
2.4.5 Servicios

Este sector esta compuesto por todos aquellos negocios que persiguen una
ganancia o utilidad y que no figuran dentro de las actividades productivas ya

mencionadas.

De acuerdo a la encuesta y observacidon de campo del Grupo de EPS,,
realizado en junio de 2003, se determiné que el servicio privado que aporta la
mayor cantidad de ingresos a la economia del Municipio es el denominado
“otros servicios”, el que se compone por todos aquellos negocios
establecidos en la Cabecera Municipal y entre los cuales se cuenta con
abarroterias, expendios de licores, libreria, comedores, hospedajes,
funerarias, farmacias, oficinas juridicas y venta de materiales para la
construccion; también participa la actividad de mercado, salud, electricidad y

servicios de teléfono comunitario.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se describira la estructura del financiamiento en nuestro
Pais, asi como una serie de caracteristicas que dara un panorama mas

amplio del mismo.

La importancia del sector financiero es vital para la ejecucion de diversas
actividades econémicas, ya que a través del otorgamiento de créditos para la
ejecucion de proyectos, se desarrolla el pais y la poblacién en general.
Dentro del sistema financiero se encuentran el conjunto de entidades que
mediante la canalizacion del ahorro hacia la inversion productiva, contribuyen

al crecimiento sostenible de la economia nacional.

Conforme a la legislacion del Pais, el sistema financiero guatemalteco se
divide en:

» Sistema Financiero Nacional Regulado: Se encuentra conformado por
todas las instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y sujetas a la vigilancia y supervision de la Superintendencia de
Bancos

» Sistema Financiero no Regulado: Se integra por las instituciones
legalmente constituidas como sociedades mercantiles o sociedad
anonimas, y que no se encuentran bajo la supervision y vigilancia de la

Superintendencia de Bancos.

El Sistema Financiero Nacional Regulado se encuentra conformado bajo la

estructura organizativa de la Banca Central en la forma siguiente:
- Junta Monetaria

- Banco de Guatemala

- Superintendencia de Bancos

- Bancos del sistema

- Financieras
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- Aseguradoras

- Afianzadoras

- Aimacenes Generales de Depdésitos

Otras Instituciones

- Casas de Cambio

- Instituto de Fomento de hipotecas Aseguradas (FHA)
- Instituto de Fomento Municipal (INFOM)

Organos Superiores:

Junta Monetaria: Su atribucién principal es determinar y evaluar la politica
monetaria, cambiaria y crediticia del pais, velar por la liquidez y solvencia del
sistema bancario nacional, ademas, ejerce la direccion suprema del Banco de

Guatemala.

Banco de Guatemala: Es el agente financiero del estado y tiene como
objetivo fundamental, contribuir a la creacion y mantenimiento de las
condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional,
para lo cual, propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias
gue promuevan la estabilidad en el nivel general de precios. El Banco de
Guatemala funciona con caracter autbnomo y es la Unica entidad autorizada

gue puede emitir billetes y monedad en el territorio nacional.

Superintendencia de Bancos: Es un oOrgano de Banca Central,
eminentemente técnico, que actia bajo la direccién general de la Junta
Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala y de
todas las instituciones que conforman el sector financiero del pais. Su
objetivo es mantener la confianza y credibilidad del sistema financiero y de
las demas instituciones que se encuentran sujetas a su control, vigilando la
liquidez y solidez econdémica de cada entidad, para poder cumplir con sus

obligaciones.
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Base legal del sistema financiero nacional:

Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto 16-2002
Ley Monetaria Decreto 17-2002

Ley de Supervision Financiera Decreto 18-2002

Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002

Ley de Libre Negociacion de Divisas Decreto 94-2002

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Cabe mencionar, que el financiamiento es un factor principal para la
productividad, puesto que a través de éste se pueden mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y materiales del ser humano y que lo utilizan como un

ingreso adicional para poderlo invertir.
3.1.1 Financiamiento

En cuanto al financiamiento es importante mencionar que es una via por la
cual el municipio de San Pedro Necta se puede desarrollar tanto
econdmicamente como socialmente , ya que por medio de este se promueve
la inversion en actividades productivas, las cuales ayudan a generar fuentes

de empleo y mejorar el nivel de ingresos de su poblacién.

Por la limitacidon de recursos propios, se hace necesario recurrir a entidades
financieras con el propdsito de obtener un capital que le sirva para cubrir con
los requerimientos minimos necesarios de capital de trabajo e inversion fija.
Estos recursos se pueden obtener a través de concesiones de créditos donde
se incluyen los plazos y garantias pactados por cada una de las partes
interesadas, en el caso de la poblacion del area rural, las garantias que
ofrecen los pobladores que en su mayoria se dedican a la agricultura, son

pequenos terrenos que poseen, partes de la cosecha y la mano de obra.
3.1.2 Crédito

La palabra crédito se deriva del latin “creditum” que significa, creer, tener fe,

depositar confianza en alguien.
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En términos comerciales y financieros, es una transferencia de dinero que
debe devolverse transcurrido cierto tiempo. Por tanto, el que transfiere el

dinero se convierte en acreedor y el que lo recibe en deudor.

Entre los tipos de crédito que ofrece el sistema financiero nacional, se

pueden mencionar los siguientes:
- Crédito agricola

Aplica para financiar cultivos ciclicos, aquellos cuyos procesos inician desde
la preparacion de la tierra hasta la recoleccion de la cosecha, generalmente
no exceden de un afio. “La clasificacion mas importante del crédito agricola

es la que hace con respecto al estrato del sector primario al que va dirigido™*

El crédito agricola, permite proveer a la agricultura de los recursos financieros
necesarios, cuando se carece de los recursos propios para realizar esta
actividad. La finalidad de estos créditos es proveer del capital suficiente para
la compra de semillas, fertilizantes, insecticidas para plagas, y puede ser

utilizado para pago de salarios de los jornales y arrendamiento de terreno.
- Crédito pecuario

Este tipo de crédito es utilizado para la compra de ganado de engorde,
esquilmo, reproductor, asi como, para la adquisicion de forraje, cultivo de
pastos, medicina, vacunas, jornales de pastoreo y gastos que impliquen un
costo directo. Generalmente se pacta a dieciocho meses que es el tiempo

estimado entre la adquisicion, engorde y comercializacion.

En cuanto al ganado bovino de crianza consiste en la adquisicién de ganado
para reproduccion, mejoramiento de praderas, instalaciones de cercas y

corrales, construccion de establos, bodegas, silos, forrajes e insecticidas.
- Crédito avicola

Se utiliza este financiamiento para la produccion de aves ponedoras y de

engorde, de levante; para compra de concentrados, vacunas, medicinas,

! Manuel, Villa corta Escobar. Apuntes de Economia agricola. Editorial
Universitaria. Primera Edicion, Pag. 101.
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asistencia técnica, maquinaria para el destace y otros gastos en que se

incurren en este tipo de produccion.
- Otros

Dentro del sistema bancario nacional, existe otra variedad de créditos
dirigidos a diferentes actividades econdmicas del pais por ejemplo:
construccion, industria manufacturera, transporte, comercio, servicios de
autoconsumo y otros, como el crédito agroindustrial; que se utiliza para la
transformacion de los productos resultantes de lo agricola, pecuario y avicola
con tecnologia moderna, adquisicion y expansion de la misma, fuerza de
trabajo mas calificada que brinda productos de mejor calidad, rapidez y

control del producto final.
3.1.2 Objetivos del crédito
- Establecer las necesidades prioritarias del negocio.

- Dar a la empresa una fluidez adecuada para que opere con mayor

independencia comercial e industrial.

- Buscar la productividad de los fondos y las inversiones, utilizandolas con

eficiencia y rendimiento.

- Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado con base a

una adecuada productividad y margen de ganancia.
- Establecer recursos propios y ajenos.
3.1.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito ha aumentado en los ultimos afios a medida que
se realizan mas transacciones con operaciones de crédito, para mejorar la
productividad con productos a precios competitivos, y tomar en cuenta las

mejoras en técnicas, semillas e insumos.
3.1.5 Clasificacion del crédito

En el ambito financiero existen varias divisiones o clasificaciones del

financiamiento. Entre ellas por su destino, finalidad, garantia y plazo.
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a) Por su destino

El destino del crédito se puede realizar por las diferentes actividades

productivas tales como: comerciales, productivas, de servicios y de consumo.
- Comercial

Sirve para financiar el pago de impuestos, aranceles y costo de mercancia

gue se adquiere o vende.
- Produccion

Demandados por las empresas para adquisicion de equipo, maquinaria,
materias primas o insumos y mano de obra para actividades productivas,
como cultivos de productos tradicionales, no tradicionales, para consumo

interno o externo.
- Servicios

Entre los servicios existen actividades como transporte, seguros,

almacenamiento de materias primas o insumos.
- Consumo

Permiten a los individuos comprar bienes o servicios no duraderos, es decir

se destinan a servicios personales, el hogar, educacion y esparcimiento
- Otros

Por la diversidad de operaciones del mercado financiero, existe una gama
de créditos especializados entre estos podemos mencionar, construccion de

vivienda, infraestructura social y transferencia tecnoldgica.
b) Por su finalidad

Pueden ser de inversibn en capital de trabajo o de inversion fija.

Basicamente son los utilizados para financiar el inicio de cualquier proyecto.
- Inversion en capital de trabajo

Es el monto necesario con el que hay que contar para que empiece a

funcionar la empresa.
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La inversion en capital de trabajo, para atender las operaciones normales y
corrientes del proyecto para la primera cosecha esta integrada por los rubros
del costo de produccion y los gastos administrativos necesarios, hasta que el

proyecto empiece a generar ingresos.
- Inversion fija

Son aquellas inversiones que tienden a permanecer inmovilizadas durante las
operaciones de la empresa, son bienes tangibles e intangibles que se
adquieren generalmente al inicio del proyecto y estan sujetas a depreciacion
y obsolescencia. Por ejemplo: maquinaria, terrenos, vehiculos, equipo,

marcas, patentes, nombres comerciales, capacitacion de personal, etc.
c) Por su garantia

Los créditos que se otorgan pueden ser: fiduciarios, prendarios, hipotecarios
y mixtos. Su caracteristica fundamental radica en el respaldo que se solicita

para que se otorgue el financiamiento:
- Fiduciarios

Es una modalidad de crédito con garantia mancomunada. La garantia
consiste en que una 0 mas personas individuales o juridicas, se constituyen
en codeudores, a través de una firma para el cumplimiento de una obligacion
contraida por otra persona, para conceder hasta el 100% del crédito. Este
debe respaldar la deuda en caso que el deudor no lo hiciere en el plazo

convenido.
- Prendarios

Es un contrato por el cual el acreedor entrega al deudor un crédito y otorga
como garantia un bien mueble, pignoracion de bienes, préstamos de bonos
de prenda, garantia de cosechas, ganado, etc., si el deudor falta al
cumplimiento de la obligacion, el acreedor puede hacer cobro de su crédito

con el precio que produzca en remate publico el bien dado en prenda.

Los bienes dados en prenda no pueden usarse sin el consentimiento del

duefo y acreedor, tampoco pueden ser trasladados fuera del lugar asignado
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en el contrato del préstamo. Para estos préstamos los bancos conceden

hasta el 70% del valor de la garantia.
- Hipotecarios

Derecho real que se constituye sobre bienes inmuebles, para garantizar con
ellos la efectividad de un crédito a favor de otra persona. En este caso el bien
hipotecado permanece en poder del propietario hasta el vencimiento de la
deuda. Si el deudor no cancela el crédito en el tiempo estipulado, el acreedor
tiene derecho de obtener el pago de su crédito sobre el inmueble hipotecado,
por medio de un procedimiento judicial ejecutivo; con el importe de la venta
del bien se cubre la deuda principal, intereses y los costos. Los bienes de una
finca sobre los cuales pueden constituirse prenda agraria no quedan incluidos
en la hipoteca. Para estos créditos los bancos conceden el 50% del valor de
la garantia.

- Mixtos

Es aquella que puede ser representada por dos o mas de las indicadas
anteriormente, por ejemplo: se puede obtener un crédito y presentar una

garantia hipotecaria-prendaria.
d) Por su plazo

Es importante considerar el plazo al que sera concedido, por lo regular va en
funcién del tipo, fuente de financiamiento, destino y cuantia, y se clasifican

en corto, mediano y largo plazo.
- Corto

Son las obligaciones adquiridas por la empresa que se espera que venzan en
un periodo menor de un afio, financia necesidades estacionales o
temporales. Entre estos se encuentran: los créditos de avio, personas
individuales o juridicas, fiduciario o prendario. Cuando se trate de
financiamiento con garantia, letras de cambio, sobregiros bancarios, anticipos

a clientes, etc.
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-  Mediano

Son las obligaciones cuyo vencimiento esta entre uno a cinco afios, es
utilizado para actividades semi-permanentes como mobiliario y equipo. El tipo

de garantia es la misma que la de corto plazo.
- Largo

Regularmente obtenido de entidades financieras a plazos mayores de cinco
afios y utilizado para satisfacer necesidades fijas de capital de trabajo,
adquirir maquinaria o para saldar otras obligaciones Se utiliza para financiar
necesidades permanentes, las que deben estar totalmente garantizadas y

son concedidos por entidades bancarias o financieras.
3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

En el sistema financiero, cada entidad tiene diferentes procedimientos para
solicitar un préstamo, a continuacion se detallan los requisitos minimos y

esenciales que deben cumplirse.
a) Requisitos a cumplir

Los requisitos que las instituciones de crédito exigen para proporcionar
financiamiento dependen en gran parte de las politicas internas de cada
institucion si toman de base la garantia que los usuarios del crédito ofrezcan
para obtener el financiamiento. A continuacion se detallan los requisitos que

las mismas solicitan:
-  En el sistema bancario

Los requisitos basicos para obtener créditos, en el sistema bancario como

otras instituciones son los siguientes:
Personas individuales
Apertura de cuenta de depdsitos monetarios en el banco.

Presentar dos codeudores solventes con buenas referencias, con ingresos

iguales o superiores al deudor.

Formulario de solicitud de crédito.
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Estado patrimonial del deudor y codeudores.
Fotocopia de cédulas de vecindad.

Constancias de trabajo y de ingresos tanto del deudor como de los

codeudores.

Si son empresas individuales presentar fotocopia de la patente de comercio.
Empresas juridicas

Cuenta de depdsitos monetarios en el banco.

Formulario de solicitud de crédito.

Estados financieros.

Nombramiento del representante legal.

Avalulo de las propiedades que se daran en garantia si fuera el caso.

Certificacion del registro de la propiedad de los bienes en que se daran en

garantia.

Fotocopia de patentes de sociedad y de empresa.
- Otras instituciones

Solicitud del crédito

Estados financieros

Documentacion que acredite la propiedad de bienes que se daran en

garantia del préstamo.
Fotocopia de cédula.
Referencias comerciales.

3.1.7 Condiciones del crédito

Los créditos que conceden los bancos deben ser respaldos con diferentes
tipos de garantia de acuerdo a leyes y reglamentos que los rigen. Se hace la
salvedad de aquellos créditos a plazo no mayores a tres afios, que son

amortizables gradualmente y que pueden ser otorgados con garantia
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fiduciaria de dos personas individuales o juridicas.

Las condiciones de créditos son las pactadas entre el solicitante y el
otorgante del financiamiento siendo estos el plazo, la tasa de interés y las

garantias.
a) Plazos

El la unidad de tiempo o periodo por el cual se solicita el financiamiento,
normalmente esta determinado por el monto del crédito y la tasa. Como se

describio, los plazos pueden presentar a corto, medio y largo plazo.
b) Tasa de interés

La tasa de interés de acuerdo con la corriente objetiva, es la parte de la
utilidad que el propietario del dinero adquiere por no hacer uso del mismo en
la produccién de bienes y servicios que el capitalista obtiene en el mercado
financiero por el libre juego en la generacién de recursos monetarios,
operando dos tipos de tasas; la pasiva que es aquella en que los ahorrantes
la perciben por ceder sus recursos a los intermediarios (bancos de sistema) y
la activa la que pagan los usuarios sujetos de crédito de los bancos y

financieras del sistema.

Normalmente se pagan intereses sobre el principal, es decir, sobre la
totalidad del dinero prestado, que se denomina interés simple. En algunos
casos, el interés no sélo se paga sobre el principal, sino también sobre el
total acumulado del principal y los intereses pendientes de pago. Este
procedimiento se conoce como interés compuesto. El tipo de interés se
expresa como el porcentaje del principal que se paga por la utilizacion de
éste en determinado tiempo, normalmente un afio. El tipo de interés
corriente, o del mercado, se calcula fundamentalmente sobre la base de la

relacion entre oferta de dinero y demanda de los prestatarios.
c) Garantias

Constituyen la base para la concesidon de créditos y limitan el fondo. Hacen

posible la concesion del préstamo solo para aquellas personas que poseen
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bienes inmuebles y muebles, es decir tienen solvencia econémica, pues solo
dichos bienes son admitidos como garantia (fiduciarias, hipotecarias,
prendarias y mixtas) y su valor debe exceder con suficiencia el monto del

crédito solicitado.
d) Otros

Entre otras condiciones de crédito podemos mencionar los que se garantizan
mediante la entrega de determinada porcidén de produccion o de participacion
en las ganancias, mediante fianza o aval que supone un pacto por el que un
tercero asume la obligacion con caracter subsidiario al pago, para afrontar el

supuesto que no cumpla el deudor principal.
3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Ante la decision de instalar una empresa o ampliar una ya establecida, el
empresario se enfrenta a la necesidad de compra de activos fijos que
generaran fondos a largo plazo. Una funcién financiera sana, exige, entre
otras cosas, que los activos que generan fondos en el largo plazo, activos
fijos asi como capital de trabajo permanente, sean financiados a plazos
razonables. Las fuentes de financiamiento son el origen de los recursos con
los cuales la persona individual o juridica cuenta para financiar una empresa

o ampliar la ya establecida. Entre estas fuentes se pueden mencionar:
3.2.1 Recursos propios

Financiamiento a través de recursos propios, se convierte en produccién mas
rentable porque no paga intereses o no caen en incumplimiento en el pago
de amortizaciones a préstamos. Estos provienen de sus ahorros, venta de
cosechas anteriores, aportaciones familiares, de semillas y de capital o
reinversion de utilidades. Todos estos recursos se consideran propios ya que
no provienen de préstamos otorgados por entidades o personas ajenas al

nacleo familiar.
a) Capital de los productores

El capital de los productores, esta enfocado como una fuente interna, y se
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encuentran dentro de éstas las semillas de cosechas anteriores y la mano de

obra familiar, como se describen a continuacion:
- Semillas de cosechas anteriores

Los agricultores recolectan la cosecha, una parte la utilizan para el
autoconsumo; posteriormente realizan una seleccion de semilla criolla que
cumpla con los requisitos de calidad, pureza y resistencia ya que ésta es
resguardada para que conserve sus condiciones, para que sirva a la

siembra de la cosecha siguiente.
- Mano de obra familiar

Son los trabajos efectuados por el nucleo familiar compuesta por el jefe de
familia, la esposa y los hijos, quienes no reciben retribucibn econdémica
alguna por la actividad desarrollada, como pago de salarios o0 jornales,
excepto alimentacion y vestuario que es para todos en el hogar.

La mano de obra familiar se aprovecha mucho mas en el sector agricola,
pecuario y artesanal. Es por ello que se convierte en recurso para financiar
la produccion ya que este tipo de mano de obra no tiene salario fijo, sino que
se reparten utilidades al final de la produccion.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Cuando se perfecciona un cultivo, se obtienen diferentes especies de semilla,
las que se mejoran y se convierten en recurso para subsiguiente produccion y
en determinado momento se pueden comercializar para agenciarse de
fondos. Por todo lo anterior las semillas sirven de financiamiento tanto para la

propia produccién como para la venta.
3.2.2 Recursos ajenos

Son recursos financieros que se obtienen a través de entidades reguladas o
de terceras personas para satisfacer las necesidades que se presenten en el
desarrollo de la produccion mediante el otorgamiento de créditos.
Generalmente estan condicionados a plazos cortos, medianos y a pagar

intereses a una tasa establecida.
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A través de la investigacion se determiné que este tipo de financiamiento no
es utilizados por los que se dedican a las actividades artesanales, debido a
gue las tasas de interés son muy elevadas, tener que cumplir con bastantes
requisitos, no se les proporcionan créditos de casas comerciales, tampoco
por cooperativas y asociaciones que funcionan en la region, por no ser
miembros de las mismas y que éstas por lo regular se relacionan mas con la

actividad agricola y la pecuaria.
a) Bancarios

Se refiere a la cartera crediticia que manejan los bancos o entidades

financieras del sistema.
- Lineas de créditos

Son los fondos destinados para satisfacer los objetivos que se persiguen y
se tiene acceso de acuerdo al tamafio de las unidades econémicas hacia

donde se dirija el financiamiento y en la forma mas conveniente.

A través de las lineas de crédito se proporciona fondos por transferencias de
dinero, a personas individuales o juridicas, de acuerdo a las garantias y
plazos que se acepten entre la institucién financiera y el demandante, para
desarrollar actividades agricolas, ganaderas, comerciales e industriales y

otras.
- Otras modalidades financieras

Dentro de las modalidades financieras que existen en el medio nacional,

estan:

Las financieras que son instituciones que actian como intermediarias,
especializadas en operaciones de banco, promueven la creacion de
empresas mediante la captacion y canalizacion de recursos internos y
externos, de mediano y largo plazo, que son invertidos en empresas
industriales, agricolas, ganaderas, etc., en forma directa adquieren acciones
0 participaciones otorgandoles créditos para su organizacién, ampliacién,

modificacién, transformaciéon o fusion.
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b) Extrabancarios

Este es a través del financiamiento que otorgan empresas individuales o
juridicas con altas tasas de interés, cooperativas, crédito de proveedores de

insumos y que se cancelan al final de cada cosecha.
3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Todos los servicios financieros tienen que estar regulados por el Estado. Es
por ello que existen diferentes leyes y reglamentos que regulan los diversos
tipos de créditos que se otorgan en el pais. Entre ellos se encuentran las
siguientes: Constitucion Politica de la Republica, Ley de Bancos, Ley
Organica del Banco de Guatemala, Ley de Almacenes Generales de
Depésito, Reglamentos de instituciones financieras, Codigo de Comercio,
Cddigo Tributario y otras leyes fiscales (Impuesto al Valor Agregado,
Impuesto Sobre la Renta,) y otras.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica, Ley de Bancos, estipula que Unicamente las entidades
debidamente autorizadas dentro del territorio, pueden realizar transacciones
tales como: Recibo de depdsitos, venta de bonos y titulos u obligaciones de

cualquier naturaleza, los cuales se denominan Bancos.
b) Ley Orgéanica del Banco de Guatemala

Decreto numero 16-2002 del Congreso de la Republica, tiene por objeto
promover la creacion y mantenimiento de las condiciones monetarias,
cambiarias y crediticias de la nacion. Este banco funciona bajo la direccion
de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, otros bancos, instituciones de crédito, empresas financieras,
entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley disponga. Todo

esto lo realiza por intermedio de la Superintendencia de Bancos.
c) Leyde Almacenes Generales de Depdésito

De conformidad con el articulo 1° del Decreto niumero 1746 del Congreso de
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la Republica, los almacenes generales de depdsito “son empresas privadas
gue tienen el caracter de instituciones auxiliares de crédito, constituidas en
forma de sociedad andnima guatemalteca, cuyo objeto es el depdsito, la
conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra y venta por
cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero y la
emision de los Titulos- valor o titulos de crédito. Solo los almacenes
generales de depédsito pueden emitir Certificados de Depdsito y Bonos de

Prenda, los cuales son transferibles por simple endoso.
d) Cdbdigo de Comercio

El Decreto numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Comercio, regula las relaciones comerciales y disposiciones sobre titulos
de crédito, norma el uso de la letra de cambio, del pagaré y estipula los
diferentes tipos de cheques. Todas las operaciones de créditos estan bajo la
jurisdiccidon de este Cdédigo, los descuentos, los contratos de cuenta corriente,
los reportos, las cartas 6rdenes de crédito, las tarjetas de crédito, los créditos

documentarios y los fideicomisos.
e) Cabdigo Tributario

El Decreto numero 6-91del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
Tributario se encarga de que las leyes de esa materia sean armodnicas y
unitarias; se sujeten a lo preceptuado por la Constitucion Politica y para
uniformar los procedimientos y otras disposiciones que son aplicables en forma
general a cualquier tributo y para evitar la contradiccion, repeticion y falta de
técnica legislativa en las leyes ordinarias que afecten al contribuyente que

pague sus impuestos.
f) Ley del Impuesto Sobre la Renta

Decreto nimero 26-92 del Congreso de la Republica, en su articulo 3, indica
que son contribuyentes del impuesto, las personas individuales y juridicas
domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan renta en el pais

independientemente de su nacionalidad o residencia y por tanto estan
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obligadas al pago del impuesto cuando se verifique el hecho generador del

mismo.
g) LeydelImpuesto al Valor Agregado

Decreto numero 27-92 del Congreso de la Republica, el cual indica que se
establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los actos y contratos
gravados por las normas de la presente ley, cuya administracion, control,
recaudacion y fiscalizacion corresponde actualmente a la Superintendencia

de Administracion Tributaria.
h) Ley del Impuesto alas Empresas Mercantiles y Agropecuarias

Decreto niamero 99-98 del Congreso de la Republica, el cual establece un
impuesto a cargo de las personas individuales o juridicas, propietarias de
empresas mercantiles o agropecuarias, domiciliadas o situadas en el territorio
nacional. Este impuesto recae sobre la propiedad de las empresas, sean
éstas mercantiles o agropecuarias. Ademas establece que las personas
individuales o juridicas propietarias de empresas mercantiles o agropecuarias
utilizaran para el pago del impuesto el método de activo neto total o el de los
ingresos brutos. Esta Ley fue derogada con la creacion de la Ley del
Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz
IETAAP.

i) Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial
para Protocolos

Es sujeto pasivo del impuesto quien o quienes emitan, suscriban y otorguen
documentos que contengan actos o contratos objeto del impuestos y es
hecho generador del impuesto tal emisién, suscripcion u otorgamiento, entre
estos los contratos civiles, documentos publicos 6 privados, los
comprobantes de pago emitidos por aseguradoras, por pagos de premios de
loteria, retiros para gastos personales de propietarios de empresas por
viaticos no comprobables, documentos que acrediten comisiones que pague

el estado.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se incluye todo lo relacionado al aspecto financiero de la
produccion artesanal, en especial al sector productivo de la panificaciéon, las
fuentes y limitantes del financiamiento, asi como la influencia en la

diversificacion de los productos.
4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En la investigacion de campo, se identificaron las principales actividades
artesanales, a las que se dedica cierta parte de la poblacién del Municipio. En el
cuadro 18, se indica de manera general la cantidad de unidades productivas de
las actividades artesanales, desarrolladas en la Cabecera Municipal y en varios
centros poblados.

Cuadro 18

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Principales actividades artesanales

Afio: 2003
No. Actividad artesanal Unidades productivas
1 Carpinterias 22
2 Panaderias a7
4 Herrerias 1
Totales 81

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.

Del resultado obtenido se comprobd que las panaderias son las que abarcan
mayor produccion artesanal, en segundo lugar se ubican las carpinterias, lo cual
motivd a que la investigacion se orientara en mas tiempo a este tipo de

actividades.
4.1.1 Volumen y valor de la produccion

Es la parte de la cantidad de articulos producidos en cada unidad econdmica,

vendidos a cierto precio que genera el valor de dicha produccion.
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El volumen de produccion va en relacion a la capacidad instalada, la cual
depende de la clase de producto que se elabora, del tiempo necesario que se

requiere para su fabricacion y la demanda solicitada.

La produccién en la rama de la panificacién basa su rendimiento o volumen por
quintal de harina, el valor se le asigna de manera individual a cada tipo de
producto que se elabora y puede variar segun el tamafio como se puede
observar en el siguiente cuadro.
Cuadro 19
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Rama de panaderia
Volumen y valor de la produccion anual

Afio: 2003
Tipo de pan Produccién
Quintales Unidades Valor Q
Pan palmeado de Q.0.50 540 918,000 459,000
Pan palmeado de Q.1.00 720 612,000 612,000
Total 1,260 1,530,000 1,071,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003

El cuadro anterior, nos indica que las panaderias existentes en el Municipio
producen mayor cantidad de pan dulce palmeado, que es el producto de mayor
demanda en la localidad, su comercializacion se realiza en unidades que se
venden en la propia casa, tienda o el dia de mercado en el pueblo como en los
centros poblados. Ademas, se producen otros tipos de pan en menor escala por
no tener mercado y demanda como: Torta o batida, pelliscadas, tostado y

francés, este Ultimo a veces es utilizado como sustituto de la tortilla.

La participacion o cobertura de la actividad artesanal de panaderias en el
Municipio, esta en 19 centros poblados, que representan el 36% del total de

centros que compone el Municipio.

Otras de las actividades productivas en la rama artesanal que se localizo en el

Municipio es la carpinteria, para poder analizar la produccién se considero la
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elaboracién de puertas en un solo estilo y acabado. EIl siguiente cuadro,

muestra el volumen de produccién anual de las carpinterias.

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Rama de carpinteria
Volumen y valor de la produccion anual

Afo: 2003
No. Tamano Producto Umdadgs Volumen Valor Quetzales
Empresa Productivas
1 Pequefia Puertade
madera 21 1,008 771,545
2 Mediana  Puerta de
madera 1 72 55,110
Total 22 1,080 826,655

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003

El cuadro anterior muestra que las 22 carpinterias en forma de pequefa y
mediana empresa, se dedican a la fabricacion de puertas como actividad
principal y en minima cantidad la elaboracion de roperos, gaveteros, mesas,

sillas, actividad que utiliza mano de obra familiar.
4.1.2 Financiamiento a la produccién

Los productores artesanales no utilizan financiamiento formal, debido a que la
produccion que realizan es muy poca, les sirve para el autoconsumo, la venden

en el mercado local y muy poco a las comunidades vecinas.

Este sector productivo se ha ido desarrollando de acuerdo a la demanda del
producto, utilizan para la produccion herramientas manuales y rudimentarias, no
se tiene acceso a financiamiento bancario debido a que no se consideran

sujetos de crédito por falta de garantias.
4.2  FINANCIAMIENTO DE LA PANADERIA

Un elemento importante para el desarrollo de la pequefia empresa es el
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financiamiento externo, en tal sentido las panaderias del Municipio podrian
mejorar y diversificar la produccion de pan al tener acceso a fondos provenientes

de créditos.

De las unidades productivas del sector panadero se establecié que ninguna ha
tenido o posee algun tipo de financiamiento bancario o extrabancario con alguna
entidad, la Unica fuente de financiamiento que utilizan son los recursos propios,

fuerza de trabajo familiar, ventas de dias anteriores y de proveedores.
4.2.1 Fuentes de financiamiento

Para producir y distribuir un producto, es necesario que los productores de pan
cuenten con suficiente disponibilidad financiera, las fuentes de financiamiento

gue utilizan se dividen en fuentes internas y externas.
4.2.1.1 Fuentes internas

Dentro del andlisis realizado el desarrollo de la etapa de campo, se determiné
gue sus fuentes de financiamiento lo constituyen las aportaciones propias de
capital, aportaciones de local, mobiliario y equipo, herramientas, aportaciones
familiares del esposo o esposa y en algunos casos hijos que han emigrado a
otros lugares dentro y fuera del departamento de Huehuetenango, mano de obra
familiar, ingresos por la tenencia de otros negocios como la siembra de
productos agricolas temporales como el maiz, el frijol y hortalizas entre otros y
permanentes como el café que después de las cosechas les dejan ciertas
ganancias, tiendas de productos basicos, venta de comida, crianza de animales
domésticos como cerdos y gallinas y los provenientes de las ventas.

4.2.1.2 Fuentes externas

Financiamiento en la que los recursos provienen de fuentes ajenas, entre las

mas utilizadas tenemos:
- Bancarias

En el Municipio Unicamente existe el servicio bancario de Banrural, S. A. a través
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de agentes de crédito y que cubren al sector agricola; por motivo que el sector
artesanal no aplica por carecer de bienes de garantias y en otros casos por las
elevadas tasas de interés, tramites burocraticos, garantias exigidas y plazo corto

de pago.
- Recursos no bancarios

Es utilizado en la actividad de la panaderia, debido a que recurren a los
proveedores de las materias primas, quienes les conceden crédito con plazos de
15 a 30 dias, prestamistas particulares que proporcionan financiamiento con

tasas de interés mayores a las que aplican en el sistema bancario.
4.2.3 Financiamiento necesario para la producciéon de pan

Con la informacién proporcionada por los productores a continuacion se
presenta el siguiente cuadro, con datos obtenidos segun encuesta y los datos
que deberian tomar en cuenta para calcular el financiamiento que van a
necesitar.
Cuadro 21
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Rama de panaderia

Costo absorbente de produccién de pan palmeado de Q.0.50y de Q.1.00
Del 1 de julio del 2002 al 30 de junio de 2003

Concepto Segln Segln Variacion
Encuesta imputados Q.
Q. Q.

Materia prima 496,415 496,415
Mano de obra 70,018 70,018
Costos variables 52,920 77,378 24,458
Costo directo de produccion 549,335 643,811 94,476
Gastos fijos 36,660 149,460 112,800

Total 585,995 793,271 207,276

Fuente: Elaboracion propia, investigacion de campo EPS., primer semestre
2003

En el cuadro anterior se observa que para la produccion de pan palmeado de
Q.0.50 y Q.1.00, el financiamiento necesario es del 74% (Q.585,995/Q.793,271)
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del costo absorbente segun datos imputados, por lo que si se hubieran tomado
en cuenta todos los costos necesarios para la produccion, necesitarian un

financiamiento adicional del 26%.

Dentro de la actividad de la panaderia, se obtiene financiamiento para la compra
de insumos por Q.496,415.00, pago de mano de obra Q.70,018.00 y otros
costos variables Q.70,436.00, que son los montos que se necesitan para

producir 1,530,000 unidades de pan, cantidad para determinado periodo.
4.2.4 Tamaio de laempresa

El tamafio de las unidades productoras artesanales, esta enmarcado en ciertas
caracteristicas especiales, en base a copias del seminario especifico y apuntes
propios, se presenta un resumen de las principales particularidades que sirven

para darle su clasificacion.
- Pequefio artesano

Es aquella persona que se dedica a elaborar productos, sin contar con
maquinaria sofisticada, utiliza herramientas y equipo tradicional de fabricacion
propia u obsoleta, los que utiliza casi desde del inicio de su trabajo, es el
propietario y es quien realiza en su totalidad el proceso de produccién y la venta,

es ayudado por el grupo familiar en algunas oportunidades de sus tareas.
- Mediano artesano

Es aquel que se dedica a elaborar productos con poco capital, se encuentra por
debajo de los niveles de acumulacién, con sus ventas no logra obtener
excedentes econdmicos y solamente alcaza para remunerar su trabajo, cuenta
con algunos activos como, herramientas y equipo no sofisticado que mantienen
en constantes reparaciones y nunca crece, el propietario administra y vende,
realiza parte del proceso productivo y contrata personal en nimero no mayor de

cinco personas para que le colaboren.
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- Grandes artesanos

Esta clasificacion se puede considerar como empresa, tienen excedentes
generados en el proceso productivo que les permiten una acumulacion de
capital, susceptible de reinvertir en el proceso, se utilliza maquinaria y
herramientas adecuadas, se da la contratacion de mas de cinco personas y la

division del trabajo en el proceso productivo.

En el Municipio a las unidades productoras de las actividades artesanales, se les
clasifica en la categoria de pequefios artesanos, en las ramas de panaderia y

carpinteria.
4.2.5 Tecnologia utilizada

Los pequefios artesanos del Municipio utilizan una tecnologia rudimentaria, con

las caracteristicas siguientes:

e Mano de obra familiar

e Las herramientas son manuales
e Proceso productivo simple

e No hay division del trabajo
4.2.6 Destino de los fondos

En estas unidades artesanales, los fondos obtenidos se utilizan para la compra
de materia prima, mantenimiento de las herramientas, gastos fijos y para cubrir

las necesidades economicas del grupo familiar.
4.2.7 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En lo que respecta a la asistencia crediticia nacional, se encuentra en todo el
sistema bancario; sin embargo, actualmente dentro del municipio de San Pedro
Necta no existe institucion bancaria que brinde financiamiento a los productores

de pany con ello ayudar a mejorar el desarrollo de la actividad artesanal.
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4.2.8 Limitaciones del financiamiento

Debido a las caracteristicas socioecondémicas de Municipio, no existe institucion
bancaria, que promueva el financiamiento entre los productores de la localidad.
La primera limitante que tienen es salir a buscar financiamiento a otros
municipios donde no son conocidos, por lo regular estas entidades no los
consideran sujetos de crédito por no tener capacidad de pago y garantias
suficientes que convengan a dicho institucién. Cuando el solicitante tiene bienes

inmuebles para ofrecer en garantia no se arriesga por temor a perderlas.

En el Municipio existen una serie de inconvenientes que no permiten el
crecimiento de las entidades productivas. Entre las cuales se mencionan las

siguientes:
4.2.8.1 Del mercado financiero

En la actividad de la panaderia existen inconvenientes que no les permiten tener
acceso al crédito, especialmente en el pequefio productor. Entre las causas se

mencionan las siguientes:
- Altas tasas de interés

Esta es una limitante para los productores, debido a que los bancos tienen tasas
de interés para los préstamos que oscilan entre el 18% y 23%, y las mismas
pueden ser variables en el transcurso de la deuda; es decir que el solicitante al
adquirir un crédito, empieza con un porcentaje de interés y termina con otro
distinto, esto hace aumentar el valor de la cuota y esto conlleva a que no se
pueda cancelar el préstamo, por falta de pago pueden caer en mora por
incumplimiento en la amortizacion de la deuda, y el banco inicia tramites

juridicos para hacerse de las garantias por falta de cancelacion del préstamo.
- Falta de garantias

Este tipo de limitacion obedece a que los productores de pan no satisfacen las

garantias exigidas por las instituciones y personas individuales para ser sujeto
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de crédito, dentro de ellas estan las garantias prendarias, hipotecarias y en muy
pocas veces las fiduciarias pues segun expresaron los entrevistados, cuesta

mucho encontrar una persona que acepte una negociacion de esta clase.
4.2.8.2 Del productor

Los productores de pan no logran obtener financiamiento en las agencias

bancarias por tener la suficiente capacidad de pago.
- Falta de organizacion

El sector artesanal no se encuentra organizado en el Municipio, especialmente la
actividad de la panaderia, debido a que los productores no comparten los
secretos utilizados en la elaboracion de pan y lo guardan celosamente, ya que
les permite mantener la calidad del producto. La falta de organizacion de estos
productores, no les permite ni les favorece para obtener capacitacion, asistencia

técnica y apoyo financiero
- Temor ala pérdida de bienes

Por la inseguridad de la capacidad de pago de los créditos, crece el temor de
perder sus bienes muebles e inmuebles dados en garantia, debido a las altas
tasas de interés y los requisitos legales que conlleva la obtencion de un crédito.
Debido a este fenomeno prefieren producir poco pero con recursos propios,

aunqgue esto les represente trabajar solo para subsistir.
4.2.9 Influencia del crédito en el desarrollo de la panaderia

En importante que se le brinde financiamiento a los productores de pan; para
que tengan la oportunidad de diversificar e incrementar la produccion y expandir
su mercado hacia otras aldeas dentro y fuera del Municipio, pues solamente
tienen acceso al crédito familiar, fuerza de trabajo y reinversion de utilidades de
ventas del dia anterior, de esta manera sélo realizan la actividad para poder

sobrevivir y cubrir Gnicamente sus necesidades basicas.

El Banco de Desarrollo Rural, es la Gnica institucion financiera formal que brinda
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apoyo a las unidades productivas en el Municipio, a través de agentes de
creditos de la agencia que se localiza en el municipio de la Democracia,
departamento de Huehuetenango e instituciones como ASODESI y ASASAPNE,
pero lo hacen en su mayoria al sector agricola y en menor escala o casi nada a

los otros sectores.
4.2.10 Asistencia técnica

Para poder optimizar los recursos y obtener productos de buena calidad es
necesario contar con la asistencia técnica de personas expertas de la actividad
gue se realiza, en este caso para los productores de pan del Municipio nunca

han tenido la oportunidad de obtenerla.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Este apartado incluye generales del tomate, estudio de mercado que enmarca la
oferta y la demanda del mismo; también, se desarrolla un plan de inversion total,
fuentes de financiamiento y herramientas simples que muestran la viabilidad del

proyecto.

Este producto se propone a cinco afios, se contempla desde la siembra hasta
obtener que el producto llegue al consumidor final, con el cultivo de tres
manzanas y dos cosechas al afio, contando con la participacién de 16 asociados
y los recursos posibles necesarios para llevar a cabo la produccion,
considerando que el tomate es un producto perecedero y que resulte rentable a

Su vez.
5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El tomate pertenece a la familia de las Solanaceas (Solanaceae) y es una
especie Lycopersicon esculentum Mill, que se considera originaria de los Andes

en América del Sur.

Es una planta originaria de la planicie costera occidental de América del Sur. A
mediados del siglo XVI se consumian en México tomates de distintas formas y
tamafos e incluso rojos y amarillos, pero por entonces ya habian sido llevados a
Espafia e Italia, los cuales servian como alimento. En otros paises de Europa
s6lo se utilizaban en farmacias y asi se mantuvieron en Alemania hasta
comienzos del siglo XIX. Los espafoles y portugueses difundieron el tomate a
Oriente Medio y Africa, de alli a otros paises asiaticos, europeos, también se

difundié a Estados Unidos y Canada.

El tomate es una herbacea de tallo voluble de la familia de las Solanacéas, el
tallo oscila entre 2 a 4 centimetros de grosor en su base, sobre el tallo se van

desarrollando  hojas, tallos secundarios (ramificacion simpoidal) e
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inflorescencias, es largo y cubierto por numerosos pelos, hojas lobuladas con los
bordes dentados, flores que se reunen en forma de ramilletes laterales, el
tomate actualmente se ha convertido en una de las hortalizas de mayor
importancia comercial, es cultivada en casi todo el mundo y es fuente valiosa de
sales minerales y vitaminas, en particular A y C, las numerosas variedades
presentan grandes diferencias, tanto por la forma de la planta como por la clase
del fruto, que oscila en cuanto a tamafo entre el de una grosella pequefia y una
esfera de 10 cm. de diametro o mas (que es el tipo mas cultivado); en cuanto a
la forma, hay frutos redondos, piriformes y alargados, de colores rojo, amarillo y
verde. El tamafio del fruto puede ser de diferentes dimensiones segun el

material genético utilizado (sea variedad o clase de hibrido).

La importancia del consumo del tomate, es por su gran concentracion de

proteinas, calcio, fésforo, hierro entre otras.
En el cultivo del tomate, se observan tres etapas durante su ciclo de vida:

Inicial: Comienza con la germinacion de la semilla. Se caracteriza por el rapido
aumento en la materia seca, la planta invierte su energia en la sintesis de

nuevos tejidos de absorcidn y fotosintesis.

Vegetativa: Esta etapa se inicia a partir de los 21 dias después de la
germinacion y dura entre 25 a 30 dias antes de la floracion. Requiere de
mayores cantidades de nutrientes para satisfacer las necesidades de las hojas y

ramas en crecimiento y expansion.

Reproductiva: Se inicia a partir de la fructificacion, dura entre 30 a 40 dias, y se
caracteriza porque el crecimiento de la planta se detiene y los frutos extraen los

nutrientes necesarios para su crecimiento y maduracion.
5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de produccién de tomate, se considera de gran importancia para

contribuir a mejorar la economia, otra variedad alimenticia, generar fuentes de
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trabajo, incrementar los ingresos de los productores y aplicar nuevas técnicas
gue mejoren la calidad y cantidad del producto, con beneficio para la poblacion

del Municipio, especificamente al caserio Camposeco.
5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Dentro de los objetivos principales para alcanzar los fines del proyecto, se

detallan los siguientes:
5.3.1 General

Mejorar condiciones socioecondmicas de la poblacién del Municipio, a través de
la productividad y contribuye con la diversificacion de cultivos en la region,
incentivar la inversion de los productores y la obtencién de beneficios que

mejoren el nivel de vida.

5.3.2 Especificos

- Crear fuentes de trabajo en la region.

- Facilitar las condiciones de crédito para los pequefios productores.

- Mejorar la comercializacién y precios del tomate, a través de asistencia

técnica con el fin de lograr mejor calidad del producto y buenas ganancias.
5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se analizan la oferta y la demanda del producto, donde se hace un analisis
sobre la oferta, demanda, produccion y precios, con el fin de determinar la

viabilidad del proyecto.
5.4.1 Demanda

“Se define como una relacion que muestra distintas cantidades de una

mercancia que los compradores desearian y serian capaces de adquirir a

precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo."?

2 Gilberto Mendoza. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. San José Costa Rica. 1995. Pag 50.
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En el cuadro siguiente, se observa que desde el afio 1998, la demanda potencial
se ha incrementado cada afio del periodo objeto de estudio. Se toma como base
el consumo per capita de 38.09 libras de tomate al afio, que se estima deberia
de consumir la poblacion, de acuerdo a los requerimientos minimos en la dieta,
segun estimaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —
INCAP —; ademas, se delimita a la poblacion mayor de cinco afios que consume

tomate, debido a factores culturales, ingresos, gustos y preferencia.

Cuadro 22
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Demanda potencial histérica
Periodo: 1998 — 2002

Poblacion Consumo per cépita Demanda
Afio Poblacion delimi . potencial
elimitada anual (quintales) .

(quintales)
1998 761,877 685,689 0.3809 261,179
1999 782,215 703,994 0.3809 268,151
2000 803,096 722,786 0.3809 275,309
2001 824,534 742,081 0.3809 282,659
2002 846,544 761,890 0.3809 290,204

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del
Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la demanda potencial de tomate
marca un comportamiento que crece cada afio, de acuerdo a la proyeccion

realizada y tomando en cuenta el nUmero de habitantes.
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Cuadro 23
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Demanda potencial proyectada
Periodo: 2003 — 2007

~ . Poblacion Consumo per Demanda potencial
Afio Poblacion o - :
delimitada capita anual (quintales)

2003 868,554 780,435 0.3809 297,268
2004 891,136 799,833 0.3809 304,656
2005 914,305 819,139 0.3809 312,010
2006 938,077 838,293 0.3809 319,306
2007 962,467 857,371 0.3809 326,573

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del
Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Los cinco afios que presenta el periodo proyectado, muestran un requerimiento
minimo de 297,268 quintales de tomate al afio. Lo importante de las cantidades
que aparecen en el cuadro anterior, es que mantienen una tendencia de
aumento hasta el dltimo afo, tanto en la demanda de tomate, como en el

namero de consumidores.
o Consumo aparente y demanda insatisfecha

El consumo real de este producto, se obtiene de sumar la producciéon y las

importaciones menos las exportaciones realizadas.

Cuadro 24
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Consumo aparente historico
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en quintales)

Afio Produccién Importacion  Exportacién Consumo
Aparente
1998 1,706 0.02 2,256 1,703
1999 1,780 0.03 2,278 1,777
2000 1,785 0.03 2,301 1,782
2001 1,821 0.00 2,324 1,818
2002 1,858 0.00 2.347 1,855

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del
Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica — INE —
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El cuado anterior demuestra que el consumo aparente es variable al igual que la
produccién debido a la relacion estrecha entre ambos. Las importaciones

tienden a la baja y las exportaciones tienen un incremento.

Si los ingresos de tomate al Pais por concepto de las importaciones siguieran la

tendencia a la baja, la oferta interna sera suficiente para cubrir la demanda

nacional.
Cuadro 25
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Consumo aparente proyectado
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en quintales)
Afo Produccién Exportacion Consumo aparente
2003 1,893 2,370 1,891
2004 1,917 2,393 1,915
2005 1,956 2,416 1,954
2006 1,988 2,439 1,986
2007 2,019 2,462 2,018

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del

Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Como puede observarse en el cuadro anterior, el consumo aparente muestra
una tendencia de incremento anual por lo que la propuesta tiene una perspectiva
elevada para desarrollar la produccion de tomate y el incremento a las
exportaciones a partir del afio 2003 al 2007.

La diferencia existente entre la demanda potencial y el consumo aparente, se

obtiene la demanda insatisfecha, que se enuncia en el siguiente cuadro:



74

Cuadro 26
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Demanda insatisfecha historica
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en quintales)

AR Demanda Consumo Demanda
Ao . . ;
potencial aparente insatisfecha

1998 261,179 1,703 1,441
1999 268,151 1,777 1,508
2000 275,309 1,782 1,506
2001 282,659 1,818 1,535
2002 290,204 1,855 1,564

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del

Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segun los datos del cuadro anterior, nos indican que la demanda insatisfecha en

este periodo, tuvo un incremento progresivo en los afios 1998 al 2002.

Cuadro 27
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Demanda insatisfecha proyectada

Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en quintales)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

2003 297,268 1,891 1,593
2004 304,656 1,915 1,610
2005 312,010 1,954 1,641
2006 319,306 1,986 1,666
2007 326,573 2,018 1,690

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del
Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

En el cuadro anterior se establece que la demanda insatisfecha proyectada para

el afio 2007 ascendera a 1,690 quintales de tomate.
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5.4.2 Oferta

“Por oferta se entiende la relacion que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios

alternativos posibles durante un periodo de tiempo.™

La produccién constituye la totalidad de tomate producido en todo el Pais y junto

a las importaciones, forman la oferta total.

A continuacion se presenta datos de la produccion e importacion del producto
tomate, realizado durante el periodo comprendido de los afios 1998 a 2007,

tanto historico como proyectado:

Cuadro 28
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Oferta total historica
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en quintales)

Afo Produccién Importacion Oferta Total
1998 1,706 0.02 1,706.02
1999 1,780 0.03 1,780.03
2000 1,785 0.03 1,785.03
2001 1,821 0.00 1,821.00
2002 1,858 0.00 1,858.00

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del
Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

El cuadro anterior, permite observar el comportamiento de la produccion e
importaciéon de tomate a nivel departamento, la tendencia del periodo 1998 —
2002 tiende a la baja de las importaciones y aumenta la produccion

departamental.

% Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de productos Agropecuarios, San José Costa Rica
1,995, p. 52.
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Cuadro 29
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Oferta total proyectada
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en quintales)

Afo Produccién Importacion Oferta Total
2003 1,893 1,893
2004 1,917 1,917
2005 1,956 1,956
2006 1,988 1,988
2007 2,019 2,019

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2003, con base en datos del
Banco de Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

El cuadro anterior, muestra la proyecciéon de la produccién e importacion de
tomate a nivel departamental, la tendencia del periodo 2003 — 2007 tiende a la
alza de la produccion; ademés, no habran importaciones de tomate, ya que la

oferta interna podra cubrir el mercado.
5.4.3 Precio

El precio del tomate, al igual a otros productos similares presenta fluctuaciones,
dependiendo de varios factores como la estacionalidad del producto, escasez,
abundancia, calidad y costo. Este producto en los primeros meses de la
produccién los precios tienden a la baja y en los ultimos meses el precio se va
incrementando debido a la baja de la productividad. Para el proyecto a
desarrollar, se estima producir dos cosechas al afio y un precio promedio de
venta por caja a Q 45.00.

5.4.4 Comercializaciéon

Consiste en las actitudes que implican la creacion de mercados y la satisfaccion
de clientes, a través de la distribucion de bienes y servicios que los satisfagan y
ademas comprende las tareas empresariales necesarias para transferir un flujo

de bienes y servicios de la produccién al consumo.



77

La comercializacion se realizard a través de la asociacion de productores de
tomate, quienes lo trasladaran al mercado por medio de mayoristas, detallistas y

consumidor final.

La grafica muestra la estructura propuesta de los canales de comercializacion,

asi:

Grafica 1
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Canales de comercializacion propuestos
Afo: 2003

Comité Agricola
(Productor)

Mayorista

Detallista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2003

Se consider¢ esta forma de comercializacion, ya que el producto es perecedero,
los precios son variables y también aprovechar algunas ventajas para realizar

mejores negocios y mayores ingresos.
5.4.4.1 Producto

La forma de presentacion sera en cajas de 50 libras cada una.
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5.4.4.2 Precio

Para el proyecto se considera manejar precios de mercado de la siguiente
forma: Productor Q 45.00; mayorista Q 60.00 y detallista a Q 75.00 quienes lo

trasladaran al consumidor final con cierto incremento de ganancia.
5443 Plaza

La sede de la asociacion sera en el caserio Camposeco, aldea Ajal, lugar donde
se realizaran las funciones administrativas, almacenamiento y punto de

abastecimiento para mayoristas y detallistas que asi lo prefieran.
5.4.4.4 Canales de comercializacion

La comercializacion propuesta para hacer llegar el producto al consumidor final,
es a través de la intervencién de agentes de mercadeo como mayoristas y

detallistas.
5.5 ESTUDIO TECNICO

Es el estudio donde se determina todo lo concerniente al tamafio del proyecto,
su localizacion, la utilizacion de los niveles tecnolégicos, el proceso productivo,
la inversion total, que incluye la inversion fija, el capital de trabajo, plan de
inversion, tipo de financiamiento, las personas interesadas, el volumen y valor de

la produccion.
5.5.1 Localizacion

Para establecer su localizacion se tomaron en cuenta aspectos como distancia a
la cabecera departamental y a municipios circunvecinos, las vias de acceso y de
comunicacion, abastecimiento de agua, energia eléctrica, clima y mano de obra

disponible.

A continuacion se presentan las areas, tanto general como especifica, donde se

localizara el proyecto de produccion de tomate.
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- Macro localizacién

Para el proyecto se determin6 ponerlo en practica en el municipio de San Pedro
Necta del departamento de Huehuetenango, con los limites siguientes: al Norte
colinda con Concepcion y San Antonio Huista; al Este con Santiago
Chimaltenango; al Sur con Colotenango y San lldefonso Ixtahuacan; al Oeste
con la Democracia, La Libertad y San Antonio Huista. La carretera
interamericana CA-1 que de la ciudad capital de Guatemala, conduce a la
frontera con la Republica de México, es la principal via de comunicacién con que
cuenta el Municipio, la distancia a la ciudad capital de la Republica es de 307

Km. aproximadamente.
- Micro localizacion

El proyecto se desarrollara especificamente en Caserio Camposeco, Aldea Ajal,
a 15 kilébmetros de la cabecera municipal de San Pedro Necta, a una distancia
de 310 Kms. de la ciudad capital. Una de las caracteristicas de este caserio es
que las vias de comunicacion se encuentra asfaltada por estar a orilla de la
carretera interamericana CA-1 que conduce hacia la Mesilla, municipio de La

Democracia.
5.5.2 Tamaiio

Se tomo en cuenta los factores de mercado, tierra, recursos, produccion, mano
de obra disponible y aspectos agronomicos de la tierra, se hace la observacion

del lugar adecuado para desarrollar el proyecto.

El proyecto se estima con una duracién de cinco afios, en el cual se sembraran
tres manzanas de dieciséis cuerdas cada una. Se tiene previsto realizar dos
cosechas al afo, cada manzana producira 1,000 cajas por cosecha y la

produccién anual sera de 6,000 cajas de tomate de 50 libras cada una.
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5.5.3 Proceso productivo

Es toda la actividad a desarrollarse durante el ciclo del cultivo de tomate con el
objeto de obtener un mayor rendimiento. Este proceso requiere de pasos
consecutivos que van desde la preparacion del suelo hasta la venta del

producto. A continuacion se describen cada uno de los procesos:
- Preparacion del suelo

En la preparacion del suelo es necesario remover la tierra en forma manual o
mecanizada con el objeto de eliminar la maleza y piedras, para que este apto y
pueda realizarse el trasplante de las plantas de tomate. Se acostumbra hacer
hoyos antes de sembrar la planta a una distancia aproximadamente de 30 a 60
cms., para esta actividad se sugiere iniciarla en el primer mes de la primera

cosecha que empezara en el mes de febrero.

En la investigacion de campo se establecié que esta actividad se realiza con
herramientas como la piocha, azadon, machete u otros. Para llevar a cabo la
preparacion del suelo en el proyecto, se recomienda utilizar un total aproximado

de 84 jornales.
- Desinfeccion de la tierra

Es la etapa donde se le aplican al suelo los elementos necesarios para obtener
el rendimiento maximo de produccion, como por ejemplo: Abono, fertilizantes,
insecticidas y fungicidas. La aplicacion de los fertilizantes e insecticidas lo
realizaran utilizando aproximadamente 8 jornales y se efectuara después de la

preparacion del suelo, esta actividad podré realizarse en finales de febrero.
- Siembra

Es la fase de méas cuidado por el tipo de producto, esta labor requiere la
utilizacion de 84 jornales. Por el tipo de mano de obra que existe se utilizaran

personas que conozcan el proceso, para que se tenga prudencia en el
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crecimiento de la plantacion. La siembra se efectuara a principios del mes de

marzo.
- Labores culturales

Son los diferentes cuidados que se dan a las plantas de tomate entre su
crecimiento y su desarrollo. En las diez semanas posteriores a la siembra

definitiva, se debe tomar en cuenta lo siguiente:
- Fertilizacion

La produccién de tomate requiere que los suelos sean ricos en materia organica,
por lo que es necesario complementarlos con la preparacion de la tierra 'y en el
proceso de la siembra con una fertilizacion cada 8 dias. Se recomienda hacer
un analisis del suelo para que la aplicacion del fertilizante se haga con la
cantidad necesaria y sin dafiar la planta. En forma generalizada se estima la

aplicacion en 84 jornales.

- Limpia

Se efectla cada 15 dias y consiste en la eliminacion de maleza que afecta el
crecimiento de la planta y absorbe los elementos nutritivos. Esta actividad

requiere de 45 jornales por cada limpia, simultineamente se debe calzar las

matas, actividad que los trabajadores la efectian con azadones.
- Fumigacion

Este proceso se debe efectuar cada 10 dias, para mantener el control sobre las
plagas y eliminar los insectos o enfermedades que puedan atacar a las plantas
de tomate. La aplicacion se hace por medio de aspersion donde cada trabajador
utiiza una mochila de fumigacién. Segun informacion proporcionada por
algunos productores, en verano la aplicacion de funguicidas es mayor debido a
plagas de mosquitos que caracterizan la época, los gusanos y evitar la caida de
la flor.
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- Riego

Es una de las actividades mas importantes del proceso de produccion para el
cultivo del tomate. Se debe considerar la disponibilidad de suficiente agua y la
topografia del terreno. Para el presente proyecto se aplicara dos sistemas: el de

mini riego (por aspersion) y el de lluvia.
- Tutores

Comprende una serie de actividades que se inician después de la primera
fertilizacién y que fundamentalmente consiste en: corte de estacas, acarreo al

lugar del cultivo, ahoyado para colocacion y tendido de pitas.

Regularmente se obtienen las estacas de la vegetacion del lugar, se cortan con
una longitud de uno a uno punto cinco metros. Su colocacion se hace
dependiendo del tamafio de las plantas. La pita, por lo general, es de plastico y
se tiende de una estaca a otra. La actividad se realiza en cada surco de tomate
y conforme la planta crece, se colocan las pitas a mayor altura. En estas
actividades se necesitan 48 jornales.

- Cosecha

Comprende tres fases basicas que son: Corte, clasificacion y acarreo, para lo

cual se necesitaria aproximadamente 164 jornales.
- Corte

Se realiza entre los 120 a 135 dias después de la siembra. Este proceso
consiste en cortar el tomate de las matas y colocarlo en canastos con un costo
de Q 10.00 cada uno.

- Clasificacion

Consiste en separar el producto por tamafio y madurez para obtener una mejor
presentacién y alcanzar un mejor precio. Se sugiere clasificarlo en tomate de
primera con 300 unidades, de segunda con 500 unidades y de tercera o de

rechazo con 700 unidades, tomando en cuenta el tamafio del producto.



83

- Acarreo

Esta actividad se realiza por cualquier medio de locomocion. Ya sea humano, de

traccién animal o motorizada.
- Retiro de tutores

A este Ultimo proceso se le dedican 15 jornales, para que sean retiradas las
estacas y la pita de nylon que se utilizaron para evitar que se deterioren. Con

esta actividad se deja el terreno preparado para un nuevo proceso de siembra.
5.5.4 Nivel tecnolégico

Después del analisis efectuado a los niveles tecnoldgicos y con base en la
investigacion efectuada, se propone para el proyecto, la utilizacién del nivel
tecnoldgico numero tres o nivel de tecnologia intermedia, en virtud de que para
el cultivo se usaran técnicas de preservacion de suelos, semillas certificadas y
mano de obra asalariada. Ademas se aplicaran agroquimicos adecuados y
herramientas de acuerdo al tipo de cultivo, se utilizara riego por el sistema de
gravedad y de aspersion por medio de bombas mecanicas. Se utilizara la

asistencia financiera y técnica de acuerdo a las necesidades.
5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Este estudio trata de determinar el tipo de organizacién que dirigira el proyecto, y

establece los requerimientos legales para instalarse y ponerse en practica.
5.6.1 Organizacion propuesta

El tipo de organizacién propuesta para este proyecto consiste en la formacion de
un Comité de Pequefios Productores Agricolas de Tomate. Esta organizacion
esta basada en consultas efectuadas con personas interesadas del lugar
propuesto para el desarrollo del proyecto, por medio del cual se coordinaran las
diferentes actividades de adquisicion de insumos, asistencia técnica, produccion

y comercializacién de sus productos y lograr financiamiento a través del Banco
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de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima o de otra entidad financiera que le sea

mas favorable.

Este comité tendra a su cargo la planificacién y control de las actividades que
realicen dentro del area y procuraran recibir asistencia técnica y financiera con el
fin de incrementar fuentes de trabajo y mejorar el nivel de vida por medio de

ingresos estables.
5.6.2 Justificacion

En la investigacion de campo realizada durante el mes de junio de 2003, se
pudo establecer que en la mayoria de los centros poblados existen
organizaciones sociales como: Comités pro-mejoramiento de carreteras,
introduccion de agua, de energia eléctrica, de padres de familia, etc.; sin
embargo, se comprobd que no existe una organizacion de productores agricolas

gue impulse su produccién y su comercializacion.

Actualmente las organizaciones como las cooperativas no son aceptadas por
muchos productores, por las experiencias adversas en sus actuaciones, por lo
gue se recomienda la creacion del Comité Agricola, como alternativa para
organizarse, que se basa en la ayuda mutua y la solidaridad de sus miembros,

para el mejoramiento de sus actividades y en beneficio de la comunidad.
5.6.3 Recursos

Los recursos son todos los elementos humanos, fisicos y financieros con los que
cuenta una organizaciébn para desarrollar adecuadamente las actividades

relacionadas a la unidad productiva.
- Recursos humanos

Dentro del comité agricola el recurso humano es fundamental para la ejecucién
de las diferentes fases del proceso administrativo, lo que permitird alcanzar los

objetivos propuestos. Se sugiere que se integre de la manera siguiente: un



85

coordinador, un subcoordinador, un secretario, un tesorero, un encargado de

comercializacion y un encargado de compras.

Grafica 2
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Organigrama propuesto para el comité agricola
Afo: 2003

Direcciéon

Administracion

Finanzas Produccién Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Se considera esta organizacion, ya que a través de esta forma, se coordinaran
las diferentes actividades de adquisicion de insumos, asistencia técnica,

produccién y comercializacion de los productos.
- Recursos fisicos

El equipo agricola, herramientas, mobiliario, instalaciones adecuadas para el
almacenamiento temporal del producto, ademas del recurso tierra que sera

arrendada en una extension de tres manzanas.
5.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se determina la factibilidad financiera del proyecto; es decir, que
sea posible obtener los recursos requeridos para la inversion y operacion, asi

como la obtencién del financiamiento para lograr los objetivos planteados.
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5.7.1 Inversion fija

Consiste en el desembolso que se realizara para la adquisicion de recursos
variados que seran necesarios para desarrollar la produccion y por ende es la
erogacion mas fuerte que se tiene en el proyecto. A continuacion se enuncia los
bienes tangibles e intangibles que son necesarios para iniciar el proyecto:
Cuadro 30
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Proyecto: Produccién de tomate
Inversién fija

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Q.
Q.
EQUIPO AGRICOLA 1,800
Bomba tipo mochila Unidad 2 500 1,000
Regaderas de mano Unidad 2 50 100
Mangueras Unidad 3 100 300
Mascarillas Unidad 20 20 400
HERRAMIENTAS 480
Piochas Unidad 5 30 150
Azadones Unidad 4 40 160
Machetes Unidad 8 10 80
Limas Unidad 6 5 30
Palas Unidad 3 20 60
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,100
Escritorio de madera Unidad 1 500 500
Sillas de madera Unidad 2 75 150
Archivo de tres gavetas Unidad 1 600 600
Maguina de escribir Unidad 1 700 700
Calculadora Unidad 1 150 150
MATERIAL DE EMPAQUE 3,600
Cajas de madera Unidad 300 12 3,600
GASTOS DE ORGANIZACION 3,000
ARRENDAMIENTO TERRENO 4,800
TOTAL 15,780

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

“Es el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio
del proyecto, que son utilizados como activos corrientes para la operacion

normal durante un ciclo productivo”.
- Insumos

Son los elementos que tienen incidencia directa en la produccion del cultivo del
tomate. En el proyecto propuesto se propone la compra de insumos como

semilla, fertilizantes, insecticidas y funguicidas.

Mano de obra

Los requerimientos de mano de obra del presente estudio se han calculado en
base a la informacién obtenida en el trabajo de campo, especificamente donde

se desarrollara el proyecto.

Se contratara personal que sea del lugar, mano de obra con el salario minimo, la
jornada de trabajo y el pago de prestaciones laborales se regiran de acuerdo a lo
contemplado en el Codigo de Trabajo, Ley de Bonificacion y ley que regula los

salarios de acuerdo a la actividad que se desarrolla.
- Costos indirectos variables

Constituyen los costos indirectos derivados por concepto del pago de
prestaciones laborales, cuotas patronales y gastos imprevistos que se den en el

desarrollo del proyecto.
- Gastos fijos

Son los gastos que se efectdan, haya o no produccion, y corresponden a los
gastos administrativos como sueldos, gastos generales, bonificaciones,

arrendamientos de local u oficina, y arrendamiento del terreno.
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- Gastos variables de venta

Son los gastos que hacen posible la produccion y comercializacion del producto
y entre ellos se encuentran gastos por material de empaque y fletes sobre

ventas.

En el cuadro siguiente se presentan los diferentes insumos, recursos y valores

necesarios para realizar la produccion de tomate:



Cuadro 31

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Inversion de capital de trabajo una cosecha 3 manzanas
(Cifras en guetzales)

89

Unidad de

Costo

Concepto medida Cantidad Unitario Sub-total Total
Insumos 17,366
Pilones (matitas) Millar 48 250 12,000
Abono Agritomatén Quintal 4 150 600
20-20-0 Quintal 8 105 840
Urea perlada Quintal 2 95 190
Bayfolan forte Litro 12 38 456
20-20-20 + EM (N-P-K+EM) Libra 16 20 320
Malathian Litro 15 40 600
Imidacloprid Kilogramo 6 180 1,080
Desinfectantes de tierra Quintal 1 280 280
Funguicidas Kilogramo 18 40 720
Funguicidas para plagas Libra 4 70 280
Mano de obra 24,973
Preparacion de suelo Jornal 84 31.90 2,680
Desinfeccion Jornal 8 31.90 255
Siembra de suelo Jornal 84 31.90 2,680
Fertilizacion Jornal 84 31.90 2,680
Limpia y fumigacion Jornal 45 31.90 1,436
Tutores Jornal 48 31.90 1,531
Corte Jornal 164 31.90 5,232
Retiro de tutores Jornal 15 31.90 479
Séptimo dia Jornal 3,567
Bonificacién incentivo Jornal 532 8.33 4,433
Costos indirectos variables 11,967
Cuota patronal IGSS 11.67% 20,538 2,397
Prestaciones laborales 30.55% 20,538 6,274
Pita para tutores Cono 48 2.50 120
Imprevistos 3,176
Gastos variables de ventas 17,100
Gastos ventas 2,000
Gastos de mercadeo 10,000
Empaque 3,600
Comisiones 1,500
Gastos de Administracion 34,600
Sueldos 18,000
Bonificacion incentivo 3,000
Prestaciones laborales 5,499
Cuota patronal IGSS 2,101
Honorarios 6,000
Total capital de trabajo 106,006

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.



5.7.3 Inversion total

90

Representa en términos monetarios el valor de todos los recursos que son

necesarios para realizar el proyecto. Es decir, la sumatoria de la inversion fija y

el capital de trabajo.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Cuadro 32

Proyecto: Produccién de tomate

Inversién total
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
Inversion fija 15,780
Equipo agricola 1,800

Herramientas 480

Mobiliario y equipo 2,100

Material de empaque 3,600

Arrendamiento terreno 4,800

Gastos de organizacion 3,000

Capital de trabajo 106,006
Insumos 17,366

Mano de obra 24,973

Gastos indirectos variables 11,967

Gastos variables de ventas 17,100

Gastos fijos 34,600

Inversion total 121,786

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

La inversibn mas representativa es el capital de trabajo, el cual se puede

recuperar a corto plazo debido a que toda esta erogacion es referente a la

produccién para la venta.

5.7.4 Personas interesadas en el proyecto

Las personas interesadas en el proyecto son 10 y pertenecen al Caserio

Camposeco de la Aldea Ajal, las cuales formaran un Comité Agricola para el

cultivo de tomate.



5.7.5 Volumen y valor de la produccion

La produccién total que se obtiene por manzana de terreno es de 1,000 cajas de
tomate en promedio, es decir que se producirdn 3,000 cajas en la primera
cosecha y 3,000 cajas en la segunda, en total 6,000 cajas en el afio. El valor de

venta de una caja para mayoristas es de Q 45.00 (cada caja tiene capacidad de

50 libras de tomate).

Cuadro 33

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Proyecto: Produccién de tomate
Valor y volumen de la produccion
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en quetzales)

Volumen en

ARfo . Valor unitario Valor
cajas
1 6,000 45 270,000
2 6,000 45 270,000
3 6,000 45 270,000
4 6,000 45 270,000
5 6,000 45 270,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

5.7.6 Flujo de caja

Representa el ingreso y egreso de caja durante el afio.



Cuadro 34
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Presupuesto de caja
Periodo 2003 - 2007
(Cifras en quetzales)
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Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Afo5
Ingresos
Saldo anterior 178,168 219,937 264,486 311,813
Ventas 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000
Aporte asociados 16,000
Préstamo 106,000
Total ingresos 392,000 448,168 489,937 534,486 581,813
Egresos
Equipo agricola 1,800
Herramientas 480
Mobiliario y equipo 2,100
Material de empaque 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Gastos de organizacién 3,000
Insumos 34,732 34,732 34,732 34,732 34,732
Mano de obra directa 49,946 49,946 49,946 49,946 49,946
Costos indirectos 23,934 23,934 23,934 23,934 23,934
variables
Gastos variables de 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
ventas
Comisiones 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Sueldos 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Mercadeo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Bonificaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento de terreno 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Honorarios 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Abono a capital 21,200 21,200 21,200 21,200 21,200
Intereses 20,140 16,112 12,084 8,056 4,028
Otros gastos 7,600 7,600 7,600 7,600 7,600
Impuestos 25,807 27,888 29,969 32,050
Total egresos 213,832 228,231 225,452 222,672 219,893
Saldo en caja 178,168 219,937 264,486 311,813 361,920

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Segun el cuadro anterior, se estima que la disponibilidad de efectivo del primer

aflo sera de Q. 178,168.00. Es importante destacar que dicha disponibilidad

mantiene una tendencia al alza.
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5.7.7 Fuentes de financiamiento

Se refiere a la fuente u origen de los recursos que se utilizaran para el desarrollo

de las actividades de la produccion de tomate.

El financiamiento necesario para la puesta en marcha del proyecto, sera con

recurso propio y recurso ajeno, el cual se describe a continuacion.

Cuadro 35
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Fuentes de Financiamiento
(Cifras en quetzales)

Concepto Recurso propio  Recurso ajeno Valor total
Inversion fija 15,780 15,780
Equipo agricola 1,800
Herramientas 480
Mobiliario y equipo 2,100
Material de empaque 3,600
Arrendamiento terreno 4,800
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de 106,006
trabajo
Insumos 17,366
Mano de obra 220 24,753
Gastos indirectos 11,967
variables
Gastos variables de 17,100
ventas
Gastos fijos 34,600
Inversion total 16,000 105,786 121,786

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

- Fuentes internas

El proyecto sera financiado con recursos propios de las aportaciones de los
asociados que conformaran el comité, por un valor de Q16,000.00, que

corresponde al 13.14% de la inversion total.
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Con base al cuadro anterior, se determina que la inversion total del proyecto,
requiere de Q. 121,786.00 quetzales para el funcionamiento adecuado, de los
cuales el 86.86% es financiado a través del Banco Rural de Desarrollo, S.A. y el
13.14% es aportado por los asociados.

- Fuentes externas

Este recurso se obtendra del mercado de capitales o entidades financieras, por lo
gue para cubrir el capital de trabajo y la inversion fija, el proyecto sera financiado
con un capital ajeno de Q105,786.00 equivalente al 86.86%. Para la obtencion
de dicho recurso, podria gestionarse un financiamiento en alguna de las
entidades que funcionan en el Municipio o lugares aledafos, tales como:
Cooperativa de San Pedro Necta, R. L., Asociacion de Desarrollo Integral —
ASODESI -, Banrural. Este es un proyecto con dos cosechas al afio y se
considera viable recurrir al uso de crédito al Banco de Desarrollo Rural —
BANRURAL -, por el monto a financiarse, el plazo, forma de pago y las garantias

disponibles.

Dicha institucidon financiera acepta como garantia de crédito la responsabilidad
mancomunada solidaria de los asociados y la produccion disponible en forma

combinada, con las siguientes caracteristicas:

- Modalidad: Fiduciario - Prendario
- Monto: Q. 106,000.00
- Deudores: Asociados del Comité Agricola

Garantia:  Solidaria  mancomunada  de los
asociados y la produccion de tomate.

- Destino: Capital de trabajo

- Plazo: cinco afnos

- Tasa de Interés:  19.00% anual, pagaderos anualmente

- Forma de pago:  Abonos anuales a capital

Se realizo el fondo de amortizacion para los cinco afios.
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Cuadro 36
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Fondo de amortizacién del préstamo
Afio 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Ao Valor intereses Abonos a capital Saldo
Préstamo 106,000
Primera cuota 1 20,140 21,200 84,800
Segunda cuota 2 16,112 21,200 63,600
Tercera cuota 3 12,084 21,200 42,400
Cuarta cuota 4 8,056 21,200 21,200
Quinta cuota 5 4,028 21,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre de 2003

Segun el cuadro anterior, el Comité debe hacer un primer pago anual de
Q. 41,340.00, que incluye los intereses y el abono a capital. Al final del plazo se
deberan haber pagado Q.166,420.00 (préstamo + intereses) por realizar un
préstamo de Q. 106,000.00.

5.7.8 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas de control y toma de decisiones,
ademas de presentar la situacion a una fecha determinada. En este proyecto es
importante hacer notar los costos e ingresos que se obtendran en las dos
cosechas en un afio, por lo que se presenta a continuacion el costo de

produccién y el estado de resultados.
5.7.8.1 Costo directo de produccién

Es donde se incluyen todos los gastos directos que se incurren en la produccién

del cultivo asi como el costo por unidad de medida.



Cuadro 37

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Proyecto: Produccién de tomate
Estado de costo de produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
Insumos 34,732
Pilones 24,000
Abono (Agritomaton) 1,200
20-20-0 1,680
Urea perlada 380
Bayfolan forte 912
20-20-20 +EM 640
Malathian 1,200
Imidacloprid 2,160
Desinfectantes de tierra 560
Funguicidas 1,440
Funguicidas para plagas 560
Mano de obra 49,946
Preparacion de suelo 5,360
Desinfeccion 510
Siembra de suelo 5,360
Fertilizacion 5,360
Limpia y fumigacion 2,872
Tutores 3,062
Corte 10,464
Retiro de tutores 958
Séptimo dia 7,134
Bonificacion incentivo 8,866
Costos indirectos variables 23,934
Prestaciones laborales 12,548
Pita para tutores 240
Imprevistos 6,352
Cuota patronal IGSS 4,794
Costo directo de produccion 108,612
Rendimiento de cajas 6,000
Costo directo por caja 18.10

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.
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El cuadro anterior determina que el costo de produccion de dos cosechas de

tomate en un afo es de Q. 108,612.00.

5.7.8.2 Estado de resultados

A continuacion se presenta el estado de resultados en el cual podemos observar

la ganancia obtenida en cada periodo.

Cuadro 38
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Estado de resultados
(Cifras en quetzales)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Concepto Total Total Total Total Total

Ventas 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000
6,000 cajas a Q 45.00

(-) Costo de produccion 108,612 108,612 108,612 108,612 108,612
Contribucién ala ganancia 161,388 161,388 161,388 161,388 161,388
(-) Gastos variables de 17,100 17,100 17,100 17,100 17,100
ventas

Ganancia marginal 144,288 144,288 144,288 144,288 144,288
(-) Gastos de operacién 40,900 40,900 40,900 40,900 40,780
Gastos fijos de produccion 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Gastos de administracion 36,100 36,100 36,100 36,100 35,980
Ganancia en operacion 103,388 103,388 103,388 103,388 103,508
(-) Gastos financieros 20,140 16,112 12,084 8,056 4,028
Ganancia antes del I.S.R. 83,248 87,276 91,304 95,332 99,480
I.S.R. (31%) 25,807 27,056 28,304 29,553 30,839
Ganancia del periodo 57,441 60,220 63,000 65,779 68,641

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Segun el cuadro anterior, se determind que para el primer afio de operaciones,

se obtiene una utilidad de Q. 57,441.00.



98

5.7.8.3 Estado de situacion financiera

Es el estado financiero que expresa la situacion financiera del negocio en un
momento dado en cuanto a derechos y obligaciones financieras, que constituye

los activos con los derechos y las obligaciones con los pasivos.

Este estado financiero es estatico, porque refleja valores histéricos, da conocer
los bienes que son propiedad de los inversionistas y asimismo, las obligaciones
a las cuales tienen que hacer frente. La diferencia entre activo y pasivo refleja el
capital de la empresa, el cual se constituye por el capital inicial, utilidades

acumuladas y reservas de capital.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera, donde se puede

visualizar los resultados econdémicos y financieros de los inversionistas:
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Cuadro 39
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afiol Afo2 Ano3 Aifio4 Afnob
Activo
Circulante
Caja y Bancos 178,168 219,937 264,486 311,813 361,920
Propiedad planta y equipo
Equipo agricola 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
(-) Depreciacién acumulada 360 720 1,080 1,440 1,800
Herramientas 480 480 480 480
(-) Depreciacion acumulada 120 240 360 480
Mobiliario y equipo 2,100 2,200 2,100 2,100 2,100
(-) Depreciacién acumulada 420 840 1,260 1,680 2,100
Cargos diferidos
Gastos de organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacion acumulada 600 1,200 1,800 2,400 3,000
Suma del activo 184,048 224,317 267,366 313,193 361,920
Pasivo
Corto plazo ,
I.S.R. por pagar 25,807 27,056 28,304 29,553 30,839
Largo plazo
Préstamo bancario 84,800 63,600 42,400 21,200
Capital
Aportacion de asociados 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Ganancia no distribuida 57,441 117,661 180,661 246,439
Resultado del
ejercicio (Ganancia) 57,441 60,220 63,001 65,779 68,642
Suma pasivo y capital 184,048 224,317 267,366 313,193 361,920

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

La situacion financiera al final del primer afio de produccion, revela que el mayor
porcentaje del patrimonio esta concentrado en la cuenta caja y bancos.Es el que
expresa la situacion financiera del negocio en un momento dado en cuanto a

derechos y obligaciones financieras, se constituye por el activo, pasivo y capital.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA

Es una herramienta que se utiliza para analizar el patrimonio de determinada
inversion o proyecto, en la cual se involucran aspectos relacionados con todo el
entorno de la inversion, ganancia y préstamos.

5.8.1 Evaluacion simple

Es un andlisis financiero que se realiza sobre el patrimonio, para establecer el
tiempo y la tasa de recuperacion de la inversion y del capital invertido, el margen
de seguridad y el punto de equilibrio del proyecto. A continuacién se

desarrollan cada una de estas herramientas para la factibilidad del proyecto:

- Tasa de recuperacion de la inversion
El célculo de ésta, se define como el criterio basado en el retorno porcentual que

en promedio anual rinde cada proyecto de inversion.

Utilidad del ejercicio - amortizaciéon préstamo *100
Inversion

TRI =57,441 - 21,200/ 121,786 X 100
TRI = 29.76%
El porcentaje anterior nos indica que en el primer afio de produccion del

proyecto, se recupera el 29.76% de la inversion inicial.

- Tiempo de recuperacion de la inversion
Es el periodo que tarda en recuperarse la inversion inicial del proyecto. Esto
permite determinar el tiempo en el cual se generan los ingresos para cubrir la

inversion.

Inversion

Utilidad — amortizacion préstamo + depreciacion + amortiz. Gts. Organizacion



101

TREI = 121,786 / 57,441 — 21,200 + 600 + 900
TREI = 121,786 / 37,741
TREI = 3.22

La recuperacion de la inversion total puede alcanzarse después de tres afios y

dos meses del inicio del proyecto.

- Retorno al capital

Este mide el valor que retorna al capital en relaciéon con la inversion.

RC=Utilidad—amortizacion préstamo-+intereses+depreciaciones+amortiz.Gts.Org.

RC =57,441 - 21,200 + 20,140 + 600 + 900
RC = 57,881

El resultado demuestra que este proyecto favorece al capital invertido, en virtud
que al final del primer afio existe retorno al capital por valor de Q. 57,881. Para
los inversionistas es importante hacer mencion del resultado de la aplicacion de
esta herramienta financiera, porque muchos proyectos dentro del Municipio lejos

de representarles una utilidad, sufren pérdida del capital invertido.

- Tasa de retorno del capital

Esta indica las veces en que puede recuperarse el capital.

Retorno al capital * 100
Inversion

TRC =57,881 /121,786 * 100
TRC =47.53%
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La tasa en que regresara el capital invertido en el primer afio de vigencia del
proyecto sera del 47.53%.

- Punto de equilibrio

Muestra el punto donde no se llega a obtener pérdidas ni ganancias

Gastos fijos
% Ganancia marginal

PE =61,040/0.53
PE = 115,170

Como se puede observar, durante el primer afio del proyecto al alcanzar las
ventas de Q.115,170.00 que representa el 42.66% del total de las ventas, seran
cubiertos los gastos variables y los gastos fijos totales por lo que no obtendra

ganancias ni pérdidas en las operaciones.

- Porcentaje de margen de seguridad
Es el excedente que se vende sobre el volumen de ventas que se necesita para
alcanzar el punto de equilibrio, muestra el porcentaje en el cual pueden disminuir

las ventas sin producir ninguna pérdida.

PMS = Ventas - Punto de Equilibrio *100
Ventas

PMS = 270,000 — 115,170 *100
270,000

PMS = 57.34%
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El resultado muestra que el proyecto cuenta con un margen de seguridad del
57.34%, es decir que puede seguir sin pérdidas cuando las ventas estén

aproximadamente a un nivel de Q154,818.00.

5.8.2 Rentabilidad
Este es el rendimiento por la inversion de una determinada cantidad de dinero.

Ganancia neta * 100

Costos
R= 57,441/149,512 X 100%
R= 238.42%

El proyecto de inversion de produccién de tomate, se considera razonable, en
virtud que los inversionistas durante el primer afio de produccion tendran una
rentabilidad del 38.42%.



104

CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de campo realizado en el municipio de San Pedro
Necta, departamento de Huehuetenango, se pueden mencionar las conclusiones

siguientes:

1. La situacion socioeconémica del Municipio al afio 2003 no ha tenido
variaciones que mejoren el nivel de vida de la poblacién en relacion al afio
1994. En lo referente a la division politico administrativa si se han dado
cambios importantes de 1994 al 2003, por el incremento de la poblacion y

la creacién de nuevos centros poblados.

2. En relacion a la educacion, existen variaciones comparativas del afio
1994 a 2003, se incrementaron centros educativos, pero al mismo tiempo
disminuyé la poblacion estudiantil. La mayoria de los locales donde se
ubican las escuelas carecen de instalaciones adecuadas, asi como la falta

de maestros.

3. En lo referente al uso, tenencia y concentracion de la tierra al afio 2003
hay variacion con respecto al afio 1994. La distribucién de la tierra en el
Municipio se concentra en pocos duefios, lo cual ha provocado que
muchos agricultores se queden sin tierra para poder cultivar sus

productos agricolas o busquen trabajo en otros lugares.

4, El financiamiento externo no es utilizado en la actividad artesanal, debido
a que los productores de pan no cuentan con bienes inmuebles que
puedan otorgarlos en garantias; ademas, existe el temor de perder sus
bienes por falta de capacidad de pago y asimismo desconocen la forma
de gestionar un préstamo. El acceso al financiamiento externo en el

Municipio esta limitado debido a que no existe agencia bancaria, lo cual
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no permite contar con otras alternativas de financiamiento.

Los artesanos no llevan registros numéricos ni contables que les permitan
conocer el valor de los costos incurridos en el proceso productivo, porque
no conocen la rentabilidad exacta de la elaboracion de los bienes

producidos.

Debido al poco interés de la poblacién por la produccién del café por la
baja de los precios en el mercado, se considera necesario tener
alternativas con el cultivo de hortalizas u otros productos temporales que
ayuden a la poblacién a generar fuentes de ingresos y de empleos.

La propuesta del proyecto, permitira generar mas oportunidades de
trabajo, asi como el desarrollo econémico de la poblacion que se dedique
en forma alterna a la produccién de tomate, eso conlleva rendimientos

monetarios favorables a los agricultores y a la economia del Municipio.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones a continuacién se presentan las recomendaciones

de la investigacion realizada en el municipio de San Pedro Necta.

1. Del estudio realizado se confirmé un incremento de la poblacion y la
formacion de nuevos centros poblados y unos que cambiaron de categoria
de caserio a aldea. Se recomienda que a través de la Municipalidad de la
localidad se lleven controles estadisticos del total de la poblacion y por cada

centro poblado y atender proyectos de beneficio para dichas comunidades.

2. Que las autoridades del Municipio, soliciten al Ministerio de Educaciéon y
otros entes relacionados con la educacion, ayudar a mejorar los
establecimientos educativos y proporcionarles Utiles escolares a los nifios

para incentivarlos a asistir a las escuelas.

3. Que las autoridades municipales o gubernamentales se interesen en la
problematica agraria del Municipio, con el fin de formular politicas tendientes
a mejorar el nivel de vida de la poblacion. Creacién de fuentes de empleo,

capacitacion técnica y facilidades para la obtencion de financiamiento.

4. Que los productores artesanales gestionen asesoramiento por parte de
personal de agencias bancarias ubicadas en municipios como La
Democracia y la Cabecera Departamental, para conocer las ventajas del
financiamiento externo y de esta forma eliminar el temor de gestionar

creditos y la facilidad de los tramites correspondientes.

5. Que los que se dedican a la actividad artesanal, principalmente los
productores de pan, busquen asesoria para llevar registros y controles

contables, para poder determinar sus costos y gastos reales asi como la



107

ganancia real.

Al tener acceso a los créditos bancarios organizados por sector artesanal,
paulatinamente dejaran de solicitar financiamiento a personas individuales o
familiares, debido a que podran negociar mejores condiciones de los

requisitos que deben cumplir para la obtencion de capital de trabajo.

Que al tener otras fuentes de financiamiento traten de mejorar sus procesos
productivos y sus herramientas para producir en mayor escala, lo que
permitira desarrollar una competencia leal entre los productores,

especialmente el sector de panaderia.

Que los agricultores del Municipio pongan en marcha el proyecto de
produccion de tomate, para crear fuentes de trabajo y mejorar el desarrollo
econdémico de la poblacién, de acuerdo a los resultados obtenidos en la

evaluacion financiera se determind que el proyecto es rentable.



ANEXO 1
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto Produccién de Tomate
Mano de Obra
(Una cosecha, tres manzanas)

Unidad Cantidad Salario Total Total salario y Séptimo Totgl Total Prestaciones Cuota
de o _ B _ bonificacién ) salar.lo y laborales Patronal

medida Diario salario Bonificacion dia séptimo 30.55% 11.67%
MANO DE OBRA DIRECTA
Preparacion de suelo Jornal 84 31.90 2,680 700 3,380 563 3,243 3,943 991 378
Desinfeccién Jornal 8 31.90 255 67 322 54 309 376 94 36
Siembra de suelo Jornal 84 31.90 2,680 700 3,380 563 3,243 3,943 991 378
Fertilizacion Jornal 84 31.90 2,680 700 3,380 563 3,243 3,943 991 378
Limpia y fumigacion Jornal 45 31.90 1,436 375 1,811 302 1,737 2,112 531 203
Tutores Jornal 48 31.90 1,531 400 1,931 322 1,853 2,253 566 216
Corte Jornal 164 31.90 5,232 1,367 6,598 1,100 6,331 7,698 1,934 739
Retiro de tutores Jornal 15 31.90 479 125 604 101 579 704 177 68
Totales 16,971 4,433 21,404 3,567 20,538 24,971 6,274 2,397

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.



ANEXO 2
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto Produccion de Tomate
Presupuesto de caja mensual
(Una cosecha, tres manzanas)
PRIMER ANO
(CIFRAS EN QUETZALES)

Concepto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre total
Saldo inicial 107,181 96,742 69,687 59,998 81,909 167,070 158,131 149,192 122,137 109,048 129,209

Ingresos

Aporte asociados 16,000 16,000
Préstamo 106,000 106,000
Ventas 35,000.00 100,000 35,000 100,000 270,000
Total ingresos 122,000 107,181 96,742 69,687 94,998 181,909 167,070 158,131 149,192 122,137 144,048 229,209 392,000
Egresos

Equipo agricola 1,800 - - 1,800
Herramientas 480 - - 480
Mobiliario y equipo 2,100 - - - 2,100
Material de empaque - 1,800 1,800 3,600
Gastos de organizacion 1,500 1,500 3,000
Insumos - - 17,366 - - - - - 17,366 - - - 34,732
Mano de obra directa 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,164 49,946
Costos indirectos variable: 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 1,994 2,000 23,934
Gastos variables de venta - 500 500 500 500 2,000
Comisiones - 400 350 400 350 1,500
Mercadeo - 2,500 2,500 2,500 2,500 10,000
Sueldos 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Bonificaciones 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Arrendamiento terreno 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800
Honorarios - - 750 750 750 750 - - 750 750 750 750 6,000
Abono a capital 21,200 21,200
Intereses - - - - - - - - - - - 20,140 20,140
Otros gastos 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 637 7,600
Impuestos

Total egresos 14,819 10,439 27,055 9,689 13,089 14,839 8,939 8,939 27,055 13,089 14,839 51,041 213,832
Saldo de caja 107,181 96,742 69,687 59,998 81,909 167,070 158,131 149,192 122,137 109,048 129,209 178,168 178,168

Fuente: Investigacion de campo E.P.S, primer semestre 2003
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