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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en su vision de proyeccion
social ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- en la
Facultad de Ciencias Econémicas, como alternativa de evaluacién final para
sus estudiantes previo a optar el titulo en el grado de Licenciado/a en las
carreras de Administracion de Empresas, Auditoria y Contaduria Publica y
Economia, cuyo objetivo es confrontar al estudiante con la problematica
socioeconomica del &rea rural del pais y pueda poner en practica los
conocimientos adquiridos durante sus estudio, y asi plantear propuestas de

solucion validas que contribuyan al desarrollo del Municipio.

El presente informe individual se denomina “Organizacion Empresarial
(Produccién de Maiz) “ Y el Proyecto produccion de Rosa de Jamaica, el
cual forma parte del tema general “Diagnostico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, cuya investigacion
se realizo en el municipio de La Libertad departamento de El Petén durante

el mes de junio del 2,005.

El objetivo general del presente informe, es presentar un documento que
provea de informacién util y veras a las instituciones publicas y privadas que

estén interesadas en el desarrollo social y econémico del Municipio.

El objetivo Especifico radica en incentivar a los productores agricolas que se
organicen para obtener mayores beneficios en el desarrollo de los diferentes

cultivos agricolas.

El presente informe consta de cuatro capitulos los cuales comprenden los

siguientes aspectos.

En el Capitulo |, describe las caracteristicas generales del Municipio, como

antecedentes histéricos, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,



division politica y administrativa, empleo, servicios, infraestructura

organizacional y productiva.

En el Capitulo Il se detalla la situacion actual de la produccion de maiz ,
segun el tamafio de finca, nivel tecnoldgico, superficie cultivada, volumen y
valor de la produccion, los costos, la rentabilidad, las fuentes de
financiamiento, comercializacién, la estructura organizacional y generacion de

empleo.

En el Capitulo Ill, se presenta la propuesta de inversion, de produccion de
rosa de jamaica con la cual se espera generar efectos positivos, tanto
econdmicos como sociales, al mismo tiempo incentivar la produccién de

nuevos productos.

El Capitulo IV describe la organizacion empresarial propuesta del proyecto
produccion de rosa de jamaica, la que contiene tipo de organizacion,
justificacion, objetivos generales y especificos, localizacion, razon social,
marco juridico, sistema y disefio organizacional, funciones basicas, recursos

necesarios Yy aplicacion del proceso administrativo.

Finalmente se plantean conclusiones y recomendaciones relacionadas con la
situacion socioecondmica del Municipio en base a la investigacion de campo
realizada, actividades productivas y propuesta de inversion.  Asi también

anexos Yy bibliografia que fuera consultada para el presente informe.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene la informacion referente a los aspectos generales del
Municipio, como historicos, geogréaficos, demogréficos, infraestructura,

poblacionales, sociales y econémicos que lo identifican.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos relevantes que identifican al Municipio, se incluyen
datos historicos, ubicacion, colindancias, extension territorial, infraestructura

social basica, recursos y otras caracteristicas propias del mismo.

1.1.1 Antecedentes historicos

Segun la investigacion de campo realizada el municipio de La Libertad, fue
fundado en 1,795 llamandose en aquel entonces Sakluc (palabra maya que en
castellano significa Lodo Blanco), sus primeros pobladores fueron familias
mayas ubicados en varios parajes y caserios de Petén, después de la invasion

espafiola.

El 7 de febrero de 1,880 recibio el titulo de cabecera departamental por acuerdo
gubernativo, bautizada con el nombre de La Libertad, titulo que solo mantuvo
por dos afos, ya que el 4 de octubre de 1,882 las autoridades se lo retiraron,
debido a que el pueblo no reunia las condiciones para ser cabecera
departamental, segun acuerdo firmado por el General José Maria Orantes,
encargado de la Presidencia de la Republica en ausencia del General Justo
Rufino Barrios'. Y al momento de la investigaciéon se encuentra como municipio

conservando solo el nombre de La Libertad.

! Rafael Kilkan Bafios. Monografia del Muncipio de La Libertad, Afio 2004, pag 5.




1.1.2 Extensidn, localizacién, y colindancias

El Municipio tiene una extension territorial de 7,047 kilbmetros cuadrados, se
constituye en el segundo mas grande de el departamento de Petén, ocupa un
18.71% del territorio del mismo.

Se ubica en el occidente del departamento, a 32 kilbmetros de la ciudad de
Flores, que es la Cabecera Departamental. Limita al norte con el Municipio de
San Andrés (Petén) y la Republica de México; al sur con Sayaxché (Petén) y la
Republica de México; al este con San Benito, San Andrés, San Francisco y

Sayaxché (Petén).

1.1.3 Altitud
El Municipio de la Libertad se encuentra ubicado a una altura de 190 metros

sobre el nivel del matr.

114 Distancia

La distancia de la ciudad capital hasta la Cabecera Municipal es de 498
kilbmetros por la via directa y de 535 kilbmetros de la capital de Guatemala
hasta Santa Elena, Flores y luego a la cabecera municipal de La Libertad; y la
via por Coban es de la capital a Alta Verapaz a Chisec y norte por Sayaxché

para llegar después a la Cabecera Municipal de La Libertad, con 419 Kilometros.

1.15 Orografia

La mayor extension territorial del Municipio es plana con pequefas serranias y
montafias, dentro de las sierras destaca la del Lacandon la cual se extiende en
el Municipio del norte hacia el sur internandose en territorio de México. Cuenta
adicionalmente con montafias virgenes como Chiquipul, Yaxtunix, Itzhuitz, Los
Pelones, Ocultén, La Gloria y La Pita, que al igual que la Sierra del Lacandén

son parte de las areas de reserva natural de la Biosfera Maya.



1.1.6 Clima

El clima del Municipio es de tipo tropical calido y himedo tipico de las tierras
bajas, con una temperatura media de 27 grados centigrados y una maxima de
35 que se registra durante la época seca o de verano en los meses de febrero
a mayo y una temperatura minima de 17 a 21 grados centigrados que se registra
durante los meses de diciembre a enero. Su humedad relativa maxima es de

89% durante el mes de diciembre y minima del 38% en el mes de mayo.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Se describe en este rengldén lo relacionado a las costumbres, arte, folklore,
deportes, rituales, sitios sagrados, sitios arqueoldgicos, lugares turisticos y

religion.

1.1.7.1 Costumbres

Entre las costumbres de la poblacién se puede mencionar que las familias por
las tardes, en la puerta de sus casas, colocan sillas para sentarse y saludar a los
vecinos que pasan, sosteniendo platicas amenas. Celebran su feria titular en el
mes de diciembre, ocasion en la cual eligen por simpatia a la reina o

representante del pueblo.

1.1.7.2 Folklore

En la celebracion de su fiesta titular en honor a la Virgen de Guadalupe del 9 al
12 de diciembre, se programa un baile de moros y toritos de fuego. En esas
mismas fechas se realiza la feria ganadera, en la que se practica el jaripeo, para
lo cual cuentan con instalaciones espaciosas y adecuadas, ademas realizan
peleas de gallos en el palenque del lugar, un baile social en el sal6n comunal

amenizado por conjuntos de marimba y con musica disco



1.1.7.3 Arte

Lo mas destacado en arte son los conjuntos de marimba tanto de adultos como
de nifios. La Municipalidad impulsa un programa de educacion musical en el
gue se ensefia a tocar la marimba a los pequefios de 7 a 12 afios con el fin de

identificar a las nuevas generaciones con las costumbres y tradiciones del lugar.

Asi también en el Municipio existen artesanos que se dedican a crear figuras de

madera como aves y serpientes.

1.1.7.4 Deporte

El deporte mas popular en el Municipio es el fatbol, se realizan campeonatos
entre las distintas comunidades y competencias a nivel de Municipios. Otros
deportes practicados son el voleibol y basquetbol para lo cual cuentan con
instalaciones deportivas adecuadas.

1.1.7.5 Religion

La religion catolica es la que profesan el 63% de los habitantes del Municipio,
estos tienen su iglesia parroquial en el centro del casco urbano, otra religion es
la evangélica que practican un 35% de la poblacién, el 2% restante son testigos

de Jehova y mormones.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Es una variable importante que permite analizar no solo los cambios que se dan
en la division politica, si no que ademas muestra las categorias de cada centro

poblado en su funcién administrativa.



1.2.1 Division politica

Se refiere a como se encuentra el municipio de La Libertad en el momento en
gue se realiz6 la investigacion de campo en el mes de junio 2,005 y compararla
con el censo de poblacion realizado por el INE en el afio 2,002 y 1,994, con

relacion a fincas, parajes, parcelamientos, caserios, aldeas y pueblo.

En el cuadro siguiente se muestra la situacion politica segun datos del XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 y del X Censo Nacional
de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994 del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y datos proporcionados por la Municipalidad del municipio de
La Libertad al afio 2,005.

Cuadro 1
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Descripciéon de Categorias de Centros Poblados
Afios: 1994 - 2002 - 2005

Investigacion de

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Campo 2005
Pueblo 1 1 1
Aldea 3 3 3
Caserio 89 103 103
Parcelamiento 15 7 7
Asentamiento 0 1 0
Finca o1 24 13
Paraje 9 2 0
Otros 3 2 0
Total 171 143 127

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién afio 1,994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2,002, del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

En cuanto a la categoria de las comunidades se nota variacion en los caserios,
en el aflo 1,994 se reportaron 89 mientras que para el 2,002 se registraron 103;
El incremento de caserios en este periodo se debe a cambios de categorias de
fincas, parcelamientos y parajes, mientras que otros se adhirieron a caserios

cercanos.



Han quedado en la division politica existente registradas como aldeas, las

comunidades de las Cruces, la Esperanza, El Naranjo y la comunidad Bethania.

La division politica vigente segun datos proporcionados por la Oficina Municipal
de Planificacion (OMP) el Municipio esta dividido en un pueblo, 3 aldeas, 103

caserios, 7 parcelamientos y 13 fincas.

1.2.2 Division administrativa

Conforme al estudio realizado y la informacion obtenida en la jurisdiccion del
municipio de La Libertad, el gobierno y administracibn municipal es
responsabilidad del Concejo Municipal, el cual de acuerdo al articulo nueve del
Cdédigo Municipal (Decreto 12-2002 sancionado por el Congreso de la Republica
el 3 de Abril 2002) y el articulo 206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos
(Decreto 1-85 de la Asamblea Nacional Constituyente y sus reformas), se integra
por el alcalde, dos sindicos y nueve concejales. Existen adicionalmente tres
alcaldias auxiliares en aldeas y 62 en caserios.

Para desarrollar su funcidon administrativa y de campo, la Municipalidad a junio

de 2,005 esta organizada de la siguiente forma:

1. Concejo Municipal:

Integrado por el alcalde municipal, dos sindicos y nueve concejales
2. Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural (COCODES)
existen 115 consejos.
Secretario municipal
Tesorero
Registrador civil

Juez de asuntos municipales

N o g M w

Oficina de registro de vecindad



8. Oficina de control de aguas y drenajes

Oficina municipal de planificacion (OMP)

10. Alcaldes auxiliares

11. Supervisor de obras municipales

12. Seccion de agricultura y recursos naturales
13. Oficina municipal ambiental

14. Técnico agricola municipal

Segun la investigacion no se han organizado 17 comunidades, en Consejos
Comunitarios de Desarrollo, en la siguiente pagina se presenta el organigrama
gue muestra como esta estructurada la Municipalidad del Municipio de La
Libertad.



Gréfica 1
Municipio de la Libertad, Departamento de Petén
Organizacién Municipal

Afio: 2005
Corpor.
Municipal
Infom.
Alcalde
Municipal
Secretaria Tesorero OMP Alcaldes Superv.
Auxiliares Obra
Municipal
IUSI
Regist. Regist. de Juez de SARN Seccion Oof. M Técnico
Civil Vecindad Asuntos Terre. Ambien. Agricola
Municip. Catast. Munic.

Fuente: Organigrama Municipalidad de La Libertad, Oficina Municipal de Planificacién, afio 2005



1.3 RECURSOS NATURALES

La importancia econdmica de los recursos naturales se valida, a medida que se
vuelven escasos por ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por
parte del ser humano, los recursos naturales se encuentran en forma nativa por
debajo y encima de la superficie terrestre, no son creados artificialmente y el

hombre los aprovecha para mantener y hacer crecer la economia de un pais.

131 Agua

El municipio de La Libertad, posee rios importantes a nivel nacional, que por su
caudal, se pueden considerar potencialidades para la generacién de energia
eléctrica, asi como para la navegacion y aprovechamiento de sus aguas en la
implementacion de sistemas de riegos, o abastecimiento para el consumo

humano, aparte de que dos de sus riosirven de limite natural de su territorio.

Entre los rios mas importantes del municipio de la Libertad, se pueden
mencionar: la pasion, san pedro, usumacinta, y subin. Asi también cuenta con

aguadas, lagunas y lagunetas.

1.3.2 Bosques

Dentro del municipio de La Libertad se encuentran areas boscosas en la parte
norte, consideradas areas protegidas que tienen por objeto la conservacion, el
manejo racional de la fauna y la flora silvestre, recursos conexos, como fuentes
de agua de las cuencas criticas de los rios, y las zonas protectoras de los suelos
agricolas; se puede mencionar la Sierra del Lacandon la que el 7 de febrero de
1989 por decreto presidencial, el entonces Presidente de la Republica Vinicio
Cerezo Arévalo la declaro la reserva de la biosfera maya y area protegida. Por

lo que se trata o busca mantener opciones de desarrollo sostenible.
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1.3.3 Suelos

Tienen funciones fundamentales como producir alimentos y purificar el agua, su
importancia econdémica radica en que permite el desarrollo de diferentes
actividades productivas como la agricola, pecuaria y explotacion petrolera. Y
son consideradas como las actividades que generan el mayor ingreso y empleo
en el Municipio .

En la siguiente pagina se muestra el cuadro de como estan divididos los suelos

de La Libertad segun su agrupacion.



Cuadro 2

Serie de Suelos

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén

11

Afo: 2003

Serie-Suelo  Caracteristicas % Manzanas
Bolon Suelo acido y pobre en nutrientes 1.12 10,808.67
Chachalté Suelo con alto contenido de Karts

conico 21.39 206,962.58
Chacha Clun Suelos &cidos impropios para la

agricultura, aptos para ganaderia 1.20 11,628.04
Chocop Karts aplanado, arcillados con drenaje

lento con residuos de caliza. 1.97 19,073.52
Exkixil Son suelos acidos (Sabanas)

impropios para la agricultura, aptos

para la ganaderia. 0.46 4,463.18
Jojla Son terrazas y planicies karsticas,

relieve plano o ligeramente ondulado 19.13 185,000.57
Quinil Area de karts aplanado, arcillados con

drenaje lento con residuos de caliza 33.44 323,513.01
Saipuy Suelo acido, llamados bajos, es

pobre en nutrientes, desarrollados en

las depresiones 8.23 79,574.57
Sarstun Suelos arcillosos y mal drenados son

fértiles pero la falta de drenaje limite su

uso agricola 4.80 46,389.42
Sotz Suelo fertil, drenado lento, rico en

nutrientes, propio para la agricultura. 2.20 21,319.97
Uaxactun Son terrazas y planicies karsticas,

relieve plano o ligeramente ondulado 1.63 15,760.39
Usumacinta  Son suelos fértiles, arcillosos, pero la

falta de drenaje y adhesividad limita su

uso agricola 1.05 10,144.48
Yaxha Son terrazas y planicies karsticas,

relieve plano o ligeramente ondulado 3.23 31,292.82
Vacias Areas de suelo ocupadas por rios,

arroyo, lagunas, lagunetas y aguadas. 0.15 1,469.31
Total 100.00 967,400.53

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario afio 2,003
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.



12

A partir de ésta informacion se puede determinar que los suelos aptos para la
agricultura por las caracteristicas que presentan son los de tipo Sarstun, Sotz y
Usumacinta, ubicados en los poblados del area de la Aldea Las Cruces hasta
Nueva Palestina.

La mayoria de los suelos pertenecen a la serie Quinil, segun el mapa de suelos
de Siméns, Taramo y Pinto, con caracteristicas de profundos, bien drenados y
de textura arcillosa, con estructura granular y moderado contenido de materia
organica. En general son suelos con altas facilidades de mecanizacion agricola
por su profundidad y topografia aunque es sabido que los suelos de Petén son
en su mayoria de aptitud forestal, lo cual es evidente por el sistema radicular de
los arboles.

La problematica de los suelos se enmarca en su alto contenido de arcillas y
porcentajes altos de fijacion de fésforo, lo cual reduce la disponibilidad vy
aprovechamiento de los nutrientes. Es importante mencionar que debido al
mal uso de los suelos solo puede utilizarse por dos o tres afios y después dejarlo
en descanso o barbecho, durante cinco o seis afios, para que recobre su

fertilidad natural.

1.34 Hidrocarburos

En el municipio de La Libertad en 1,980 se inicié la explotacion petrolera por
medio de la compafila denominada Basic Resources International Company,
beneficiada con la adjudicacion de la licencia para explotar petroleo en el area
de Petén, segun contrato 1-85 del Ministerio de Energia y Minas, con vigencia
para explotacion durante 25 afios, con fecha de inicio el 12 del mes de Agosto
del afio 1,980 y vencimiento con fecha 12 de Agosto del afio 2,005; se inicio
con3 pozos y a la fecha existen 28 en el campamento Xan, ubicado en aldea El

Naranjo.
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La produccion segun datos tomados de publicacion en el periddico Prensa Libre,
en la pagina 19, con fecha 9 de julio 2,005 es de 1,200 barriles de petrdleo

diarios. ?

El petroleo extraido segun informacion de los personeros de la compafiia
Perenco, no es apto para producir gasolinas o diesel, debido a su alto contenido
de azufre. Y es utilizado para la produccién de asfalto el cual el 40% de esta

produccion es para el mercado local y el resto para exportacion.

1.4 POBLACION

Al estudiar la poblacion y realizar su analisis es de vital importancia relacionarla
con otras variables socioeconémicas como lo son el nivel de ingreso, gasto, de
servicios, educacion, origen, edad, genero, y su ubicacion dentro del area

urbana o rural del Municipio.

1.4.1 Poblacién por edad, sexo, area urbanay rural

Es necesario conocer la composicion de la poblacion por edad y sexo para
orientar las actividades a realizar dentro del Municipio y poder proporcionar a la
sociedad los servios que requiere en el presente y necesitara en el futuro tales
como educacion, salud, energia eléctrica y agua. A continuacion se describe la
poblacion por edad, sexo, area urbana y rural en el Municipio de los afios 1994,
2002 y 2005.

2 prensa Libre. Produccién de petroleo en el Municipio de La Libertad Peten, Afio 2005, pag.19
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Cuadro 3
Municipio de La Libertad, de Departamento de Petén
Poblacion Segun Grupos de Edad y Sexo por Areaurbanay Rural
Afos: 1994 - 2002 - 2005

Grupos Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2005
de edad Poblacion % Poblacion % Poblacion %

0O - 14 21,154 49.72 37,148 48.91 42,206 47.73
15 - 64 20,614 48.46 36,731 48.37 43,848 49.59
64 - mas 776 1.82 2,066 2.72 2,367 2.68
Total 42,544 100.00 75,945 100.00 88,421 100.00
Sexo

Femenino 20,133 47 32,324 48 1,717 49
Masculino 22,406 53 34,928 52 1,801 51
Total 42,539 100 67,252 100 3,518 100
Area

Urbana 4,030 9.47 7,112 10.58 390 11.12
Rural 38,509 90.53 60,140 89.42 3,118 88.88
Total 42,539 100.00 67,252 100.00 3,508 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciéon afio 1,994, y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2,002, del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre
2,005.

El cuadro anterior muestra como a disminuido la tasa de natalidad en las
edades de cero a 14 en los afios de 1994, 2002, y 2005; mientras que en los
otros rangos se presenta un aumento. De igual forma el crecimiento del 1 % de
poblacion femenina en el afio 2,005 en relacion a los censos de Poblacion y
Habitacion del afio 2,002 realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -
INE- . Y la disminucion de la natalidad en la poblacién masculina en un 2% en el
afio 2,005 en comparacién a los censos de Poblacion y Habitacién del afio
1,994.

El crecimiento de la poblacion del &rea urbana, muestra una tendencia promedio
anual de 0.16% durante el periodo que comprende del afio 1,994 al 2,005 la

gue puede considerarse normal, ya que demuestra que no existe migracion de la
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gente del campo hacia la ciudad e indica que la mayoria de la poblacion se

encuentra en el area rural, donde existe mayor demanda de servicios basicos.

1.4.2 Poblacion econOmicamente activa

Segun datos tomados del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2,002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la Poblaciéon
Econdmicamente Activa (PEA) del municipio de La Libertad, ascendia a 21,007
de las cuales el 85.83% son hombres y el 14.17% son mujeres lo que equivale a
un 31.24% de la poblacion total. Mientras que la poblacion inactiva en el afio
2,002 era de 28,992 en donde el 72% son mujeres por estar encargadas de las

tareas del hogar.

En el siguiente cuadro se detalla la poblacibn economicamente activa por rama

de actividad.
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Cuadro 4
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Poblacién Econdémicamente Activa por Rama de Actividad Productiva
Afos: 2002 - 2005

Censo Afio 2002 Investigacion de

Actividad Econémica Campo Afio 2005

Urb Rural Total % Urb Rural Total %
Agricultura, ganaderia y pesca 965 16,813 17,778 84.63 52 868 920 71
Explotacion de minas 15 9 24 011
Industria manufacturera 188 205 393 1.87
Electricidad, gas, agua 4 4 8 0.03
Construccién 132 181 313 1.49
Comercio, restaurante, hotel 288 431 719 342 12 41 53 4
Transporte y comunicaciones 124 136 260 1.24
Bancos, servicios, bienes inm. 28 53 81 0.39 50 118 168 13
Admon. pulblica y defensa 37 49 86 041
Ensefianza 101 72 173 0.82
Servicios comunales, personal 127 843 970 4.62 63 69 132 10
Rama no especificada 9 53 62 0.30 18 14 32 2
Busco trabajo por lera. vez 7 133 140 0.67
Total 2,025 18,982 21,007 100.0 195 1,110 1,305 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Paoblacion del afio
2,002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo Grupo EPS., primer
semestre 2,005.

De acuerdo a datos del censo del afio 2,002 en el municipio de La Libertad el
mayor numero de personas de la poblacién econbmicamente activa (84.50%) se
dedican a la agricultura y ganaderia, considerandose las actividades econdmicas
mas importantes, el resto se divide de la siguiente forma, comercio un 3.43%,
prestacion de servicios personales un 4.61%, la construccion y transporte el
2.74% y a otras actividades el 4.72%.



17

1.4.3 Empleo, subempleo y desempleo

En el municipio de La Libertad, la actividad agricola, es la que ocupa la mayor
cantidad de personas para el desarrollo de las diferentes actividades agricolas
las cuales son desarrolladas en su mayoria por los propietarios de los cultivos.
Por lo que el sector de servicios junto con el sector comercio se constituye en los

principales generadores de empleo.

De acuerdo a la investigacion se establecié que en el Municipio el 10% del total
de la muestra se encuentra en esta condicion de sub-empleo y pertenece
especificamente al area rural, y un 41.22% de la poblacién econdmicamente
activa de la muestra no tiene empleo 0 no genera un ingreso este indice se

presenta en el genero femenino que se dedica a tareas del hogar

1.4.4 Migracion e inmigracion
Segun la encuesta realizada al total de hogares el 41.22 % de las personas
indicaron que si tienen familiares en el exterior, de los cuales un 5.95% del total

de hogares depende de las remesas familiares.

Con respecto a la migracion un 67.65% de los encuestados no son originarios
del Municipio, se determino que son de oriente, sur y sur occidente del pais, de
los departamentos de Jutiapa, Santa Rosa, Zacapa, Chiquimula, Escuintla,
Retalhuleu y los grupos étnicos de las Verapaces, la mayoria indicaron se

encuentran en el mismo desde hace méas de veinte afos.

1.4.5 Idioma
El idioma predominante en el municipio de La Libertad es el espafiol que hablan
y practican el 88.05 % del total de la poblacion encuestada. Durante el trabajo

de campo se observo que en las comunidades de origen étnico el 11.95% de
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los encuestados se comunican en sus lenguas de origen, el Qeqchi’ y el

Q’agchiquel’, ademas de utilizar el idioma espafiol.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria permite observar la forma en que esta distribuida la tierra,
clasificAndola por tamafio de finca, régimen de propiedad, actividad productiva

gue en ella se realiza y sus potencialidades.

1.5.1 Tenencia, concentracion y uso de latierra

La forma de tenencia de la tierra en el Municipio se da en propias, arrendadas
y otras ( como colonato usufructo, ocupadas etc) y segun la investigacion de
campo realizada en el 2,005 se registra la mayor concentracion en el estrato de
las fincas familiares y multifamiliares. Asi también su uso se relaciona con la
produccion agricola, pecuaria y explotacion petrolera, lo que da la pauta para
establecer politicas agropecuarias que permitan lograr el crecimiento econémico
del Municipio. A continuacion se presenta el cuadro que describe el régimen

de las tierras segun formas de tenencia.

Cuadro 5
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Régimen de las Tierras Segun Formas de Tenencia
Afos: 1979 — 2003 — 2005

Tenencia _Censo 1979 (_Senso 2003 _ Encuesta 2005
fincas % fincas % fincas %
Propia 1310 79.35 5337 70.22 546 87.22
Arrendada 341 20.65 1772 23.32 51 8.15
Otras 491 6.46 29 4.63
TOTAL 1651 100.00 7600 100.00 626 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario de los
afios 1,979 y 2,003 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de Campo Grupo
EPS., primer semestre 2,005.
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Al comparar los indices de los censos 1,979-2,003 se presenta un incremento de
el 9.13% en el régimen de tierra en arrendamiento y otras formas de tenencia

del total de fincas.

Es importante anotar que muchas fincas del Municipio, no cuentan con su
titulacion legal y estan a la espera de la aprobacion de la nueva ley de catastro
por el Congreso de la Republica, para legalizacion de las mismas.

En relacion a la concentracion de la tierra se puede decir que en el municipio de
La Libertad existe una alta concentracion de la tierra, en un 77.40% de las fincas
censadas por el Instituto Nacional de Estadistica INE, lo que es igual a 260,279

manzanas que esta distribuido en 2,338 fincas (30.76% del total de fincas).

Al hacer historia, en el ailo de 1980 el uso que se la daba a la tierra era para la
explotacion de los bosques para extraer maderas preciosas, los cultivos y
plantaciones de chicle; y a la fecha el uso de esta ha cambiado totalmente, no
existen plantaciones de chicle y los bosques de maderas preciosas se han
agotado, el uso de esta se relaciona con la produccién agricola, produccion

pecuaria y explotacién petrolera.

La capacidad de uso de la tierra en el municipio de La Libertad, el 35.28% del
total (237,570.88 hectareas) son aptas para cultivos tradicionales como al maiz
blanco, maiz amarillo, ajonjoli, mani, frijol negro, frijol colorado, frijol blanco,
para pastos el 13.81% (93,395.69 hectareas), y el 50.91% (343,280.32
hectareas) no son indicadas para cultivos por sus caracteristicas, de rocosidad y

son aptas para produccion forestal.
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Por lo que se puede decir que un 44.68% o (93,395.69 hectareas) son
empleadas para la explotacibn pecuaria que es una de las actividades
productivas de mayor crecimiento y por lo tanto una de las principales
generadoras de ingresos al Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El municipio cuenta con servicios basicos como: educacion, salud, vivienda,
agua y energia eléctrica. A continuacion se presenta la situacion de los servicios

basicos y su infraestructura.

1.6.1 Educacion

La cobertura por parte del Ministerio de Educacion en el municipio de la Libertad,
en el area urbana y rural, se inicia desde el nivel pre-primario hasta el
diversificado, ademas de atencion en programas de alfabetizaciéon a cargo de
Conalfa. El cuadro que se presenta a continuacion da a conocer la poblacién
estudiantil por &rea geogréfica de los afios 2002 y 2004.

Cuadro 6
Municipio de la Libertad, Departamento de Petén
Poblacién Estudiantil por Area Geografica
Afos: 2002-2004

Nivel Afio 2,002 Afo: 2,004

Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Preprimaria 91 1,469 1,560 267 4,184 4,451
Primaria 533 9,979 10,512 678 15,708 16,386
Basicos 491 781 1,272 612 1,135 1,747
Diversificado 101 33 134 193 124 317
Total 1,216 12,262 13,478 1,750 21,151 22,901

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Direccion Departamental de
Educacién, del Departamento de Petén
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El crecimiento de la poblacién escolar en el periodo 2002-2004 en el area
urbana y rural es de 9,423 alumnos que representa un aumento de mas 69
puntos porcentuales (69.91 %) en dos afios, con un promedio de incremento
anual de 34.96 %, equivalente a 4,711 alumnos.

De acuerdo a datos proporcionados por la Coordinadora de Educacion del
Municipio, se establecié que el total de la poblacion estudiantil para el afio 2004
fue de 22,901 alumnos, de los cuales un 92% pertenecen al area rural.

Se cuenta en el Municipio con un total de 214 establecimientos privados y
publicos que cubren el 80% de las comunidades. Del total de la poblacién
estudiantil el 37.52% lo atiende el Pronade, el 6.53% esta cubierto por escuelas

privadas y por cooperativa, mientras que el 55.95% esta a cargo del Estado.

En el Municipio la cobertura del nivel diversificado es por parte de institutos
privados que ofrecen las carreras de maestro de educacion pre-primaria y
maestro de educacion primaria, lo que obliga a joévenes interesados en estudiar

otra carrera, trasladarse a los municipios vecinos.

La municipalidad de La Libertad aporta anualmente parte de su presupuesto en
educacion, con obras de infraestructura fisica como lo son la construccion de
escuelas, mobiliario y pizarrones, asi como los aportes en efectivo para el pago

del salario del personal docente y alfabetizadores.

1.6.2 Salud

La cobertura de este servicio en el municipio de La Libertad con base a
informacion del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, es realizada por
medio de los centros de salud, ubicados en la Cabecera Municipal, las aldeas El

Naranjo, Las Cruces; puestos de salud en caserio San Diego, San Joaquin y
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90 puestos de convergencia 0 asistencia minima, asi como la ONG

(Organizacién No Gubernamental) Christian Childrens.

En la Cabecera Municipal se prestan los servicios de consulta externa,
examenes de laboratorio y farmacia, cuentan ademas con equipo para
odontologia, una clinica para un psicélogo en donde no tiene personal

asignado.

El servicio ampliado, es prestado por la organizacion Chistian Childrens, bajo la
supervision del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, que se ocupa de
la atencién a los nifios, consistente en aplicacibn de vacunas para prevenir
enfermedades, diagnostico y receta de medicina, lleva un control desde el
nacimiento hasta que cumple la edad de dos afios. El 3% de atencion médica

es privada 'y 97% es publica.

1.6.3 Agua

En el municipio de La Libertad, la Municipalidad presta el servicio de agua
entubada en el casco urbano en 13 barrios atendiendo a 1,482 hogares lo que
equivale a un 65% de usuarios; y en un 35% en el area rural prestando servicio
a 50 comunidades que cuentan con servicio domiciliar. El resto de comunidades
del municipio se abastecen con agua de pozos, rios, lagunas, arroyos o

aguadas.

Para obtener el servicio, el vecino firma un contrato con la Municipalidad en el
gue se especifica las condiciones de desarrollo del mismo, las cuotas de

instalacion y el valor mensual.
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En la investigacion se determind que la Municipalidad en el area urbana cuenta
con 3 pozos operados por bombas eléctricas, siendo estos el pozo santa cruz,
porvenir y central; el servicio es irregular por el deficiente servicio de energia

eléctrica que existe en el Municipio.

1.6.4 Cementerio

El cementerio del Municipio, lo administra la comuna, ubicado a 600 metros del
centro urbano, en el Barrio Buena Vista, en un é&rea de 22,000 metros
cuadrados, con un muro en la parte frontal de aproximadamente 150 metros de
longitud, en la entrada principal, un area techada de 120 metros cuadrados, la

cual utiliza como capilla.

La Municipalidad construyé 76 nichos con paredes de block y loza de concreto,
se lleva un control en la asignacion y autorizacion de nichos. Asi también cuenta

con dos personas encargadas del mantenimiento y resguardo del mismo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A continuacion se presentan las principales infraestructuras existentes en el

municipio de La Libertad, departamento de Petén.

1.7.1 Centros de acopio

En el Municipio se encuentran varias unidades de acopio, quienes se encargan
de recolectar la produccién para trasladarla a los diferentes destinos. Las
bodegas existentes son de los acopiadores rurales (camioneros), que reunen la
produccion para su posterior traslado. Aproximadamente el 80% de los centros
poblados cuentan con una bodega que funciona Unicamente en la época de

cosecha.



24

1.7.2 Vias de acceso
Las vias de acceso al municipio de La Libertad son asfaltadas considerandolas

en buen estado, en toda época del afio.

Los caminos que conducen hacia los centros poblados en su mayoria, son
balastrados o de terraceria y transitables en toda las época del afio; tienen una

cobertura del 90% del total de comunidades.

1.7.3 Puentes
Entre los puentes se pueden mencionar, el de Bella Guatemala, ubicado en la
comunidad del mismo nombre, con ancho de 2.00 metros por 8.50 metros de

longitud, ademas existen 180 de estructura pequefa.

En proyecto se encuentra la construccion del puente sobre del rio Subin, el cual
fue prometido por la administracién de gobierno.

1.7.4 Telecomunicaciones
El servicio de comunicacion telefonica, es cubierto en el Departamento por las
empresas: Teléfonos del Norte, PCS digitaly COMCEL.

La cobertura de PCS, COMCEL (telefonia mévil celular), es en el area urbana.
Para comunicarse hacia el &rea rural (aldeas, fincas, caserios) es necesario
utilizar los teléfonos comunitarios que administra Teléfonos del Norte con una

cobertura del 60% de las comunidades.

1.7.5 Mantenimiento de carreteras
Este servicio en el Municipio es realizado por COVIAL adscrita al Ministerio de

Comunicaciones, y consiste en limpieza de orillas de las carreteras, sefializacion
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y bacheo; se pudo observar personal realizando dichos arreglos asi también

gue las carreteras asfaltadas se encontraban en buen estado.

1.7.6 Entidades bancarias

Banrural es la Unica entidad bancaria que tiene presencia fisica en el municipio
de La Libertad, con una agencia en la Cabecera Municipal y otras en las aldeas,
Las Cruces y El Naranjo, las cuales brindan a sus pobladores los servicios

bancarios y financieros.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacion es un proceso para comprometer a dos 0 mas personas para
gue trabajen conjuntamente de manera estructurada, con el proposito de

alcanzar los objetivos planteados o una serie de metas especificas.

1.8.1 Organizaciones sociales

Se determind que existen comités de tipo social para desarrollo local y pro
mejoramiento, los cuales cubren necesidades tales como: agua potable, energia
eléctrica, construccion de escuelas, mantenimiento de carreteras, letrinizacion,

entre otros.

Los proyectos de desarrollo social, son trabajados en forma conjunta, entre
comités, organizaciones no gubernamentales (ONG), organismos
internacionales e instituciones gubernamentales, entre estas se pueden
mencionar:. FONAPAZ, FIS, PDS, las cuales tienen co-ejecutores para la
realizacion de proyectos sociales en las comunidades del municipio de La
Libertad.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas son todas aquellas que agrupan personas de
las diferentes actividades productivas del Municipio con el fin de mejorar, dar
financiamiento y apoyo a sus integrantes; entre éstas se encuentran las
asociaciones de productores y cooperativas de las cuales se pueden

mencionar: agricolas, pecuarias, artesanales, y turismo.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Entre las entidades de apoyo encontradas en el Municipio se encuentran
entidades estatales, y no gubernamentales ONG’'S se pueden mencionar el
programa de desarrollo social (PDS) y Christian Children’s las cuales prestan
ayuda relacionada a los servicios de salud en las comunidades. Estas son
importantes ya que realizan programas de desarrollo, siendo intermediarias

entre el gobierno y entidades internacionales de desarrollo.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se encuentra integrado por la realizacion de las
compras de insumos y de otros bienes —importaciones- , por las ventas de los
productos del Municipio fuera del mismo —exportaciones-. Las importaciones
abarcan los insumos, materiales para construccion, bienes de consumo final y

servicios.

La gréfica siguiente muestra los lugares de origen y destino de los bienes que el

Municipio comercializa.
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Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Lugares de Origen y Destino de los Bienes Comercializados

Ano: 2005
Origen de bienes
Exterior: Destino de bienes
México Exterior:
Estados Unidos L México
Belice ["UE!E'P'tO ge Estados Unidos
Interior: Importaciones a Libertad, : Belice
Ciudad Capital p De Petén exportaciones Interior
Zacapa Ciudad Capital
Puerto Barrios Puerto Barrios
San Benito Zacapa
San Francisco
Santa Elena
Sayaxche
Flores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

Puede observarse que la comercializacion de productos y bienes se realiza a
nivel intradepartamental asi como a nivel nacional e internacional.

1.10.1 Movimiento comercial hacia fuera

Los bienes de exportacion basicamente son bienes agricolas y bienes pecuarios,
mientras que los bienes que se destinan para otros paises son Unicamente la
madera, ganado en pie y la papaya.

1.10.2 Movimiento comercial hacia dentro

Son los principales productos o bienes que importa el Municipio. Por ser una
economia agricola se caracteriza en importar insumos para la agricultura,
ademas de materiales para la construccion, electrodomésticos y mercaderia en
general. Entre los cuales se pueden mencionar ganado en pie, productos
guimicos y medicinas, calzado y ropa, bebidas envasadas y licor, vegetales

frutas y verduras, abarrotes, huevos, azucar.
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Los productos que se consumen en el Municipio en su mayoria son importados

de México y Belice.

1.10.3 Comercio local

El comercio de bienes de consumo se concentra en el casco urbano, aldea El
Naranjo y Las Cruces, lugares en donde se encuentran almacenes, ferreterias,
farmacias y agro veterinarias, pero basicamente los habitantes se proveen de
bienes de consumo en las tiendas y abarroterias que se encuentran en los

caserios y aldeas del area rural y dentro del casco urbano.

1.10.4 Remesas del exterior

De acuerdo a informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural S.A.,
se encuentran registradas 800 personas que reciben remesas del exterior, el
75% (600 personas) que reciben remesas viven en el casco urbano y el resto en
el area rural. El estimado anual de ingresos por concepto de remesas del
exterior en el municipio de La Libertad para el afio 2,004, fue de Q. 2,100.000.00
(dos millones cien mil quetzales) que equivale a 0.00175% del total que ingresa

al pais por remesas del exterior.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas del municipio de La Libertad son la produccion
agricola, pecuaria, artesanal, y turismo las que generan empleo en forma directa
e indirecta.

Los porcentajes de participacion de cada una de las actividades productivas del
Municipio se pueden apreciar en el cuadro siguiente segun la muestra realizada

en la investigacion de campo.



Cuadro 7

Afo: 2005

29

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Participacion Actividades Productivas

Actividad Econémica

Valor Total de Produccién Q.

Participacion Porcentual

Agricola
Pecuario
Artesanal
Turismo
Servicios
Comercio

Totales

7,720,162 28.73
9,674,860 36.00
2,062,782 7.68
4,654,680 17.32
2,570,618 9.57
187,886 0.70
26,870,988 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005

El cuadro anterior muestra que la actividad pecuaria es la mas representativa en

la economia del Municipio, participa con un 36.00%, sin embargo la agricola, se

considera la primera en cuanto a generacion de empleo se refiere, ya que la

mayor parte de unidades productivas se dedica a la produccién de la misma.

En relacién a los servicios se cuenta con un expendio de gasolina ubicado en el

barrio La Bolsa en la entrada al casco urbano en la ruta que proviene de San

Francisco, el cual ofrece aceites y grasas, asi como combustibles, gasolina

regular, superior y diesel.

El precio de los combustibles al compararlos con la capital es Q. 1.00 mayor por

galdn, el volumen mensual de venta al mes, es de 30,000 galones.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIzZ

Este capitulo contiene la descripcion de la situacion de la produccién de maiz en
el municipio de La Libertad, con respecto al area financiera, comercializacion, y

organizacion del producto agricola de mayor produccién en esta localidad.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El cultivo de maiz es una de las principales actividades agricolas en el
Municipio, se establecié que es el producto de mayor representatividad, debido
a que del 100% de la muestra seleccionada el 58% de productores se dedican a
este cultivo, por ser entre otros un producto principal en la dieta de los
pobladores y considerado un medio de subsistencia para la poblacion. La
totalidad de productores obtienen dos cosechas en el afio y la mayoria son
propietarios de los terrenos donde se cultiva el mismo, lo que tiende a bajar los
costos de produccidn. Las épocas de cultivo son, en invierno del mes de junio a
septiembre y en verano de diciembre a marzo, el rendimiento en la segunda

cosecha es inferior, afectado principalmente por la escasez de agua.

21.1 Descripcion genérica

El maiz pertenece a la familia de las gramineas, es una planta que puede
alcanzar de 75 centimetros a 4 metros de alto. Tiene flores masculinas y
femeninas separadas, generalmente la fecundacion es cruzada, aunque se da la
autofecundacion. Las mazorcas se forman en el lugar en donde aparecen las

flores femeninas y son, por lo general de una a dos.
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2.2 PRODUCCION
Se refiere a la cantidad de maiz que se produce en el municipio, para el
presente estudio se toman en cuenta las fincas Subfamiliares, Familiares y

Multifamiliares .

2.2.1 Superficie cultivada, volumen y valor de la produccion
En los siguientes cuadros se muestra la superficie cultivada, volumen y valor de

la produccion en el cultivo del maiz utilizando el nivel tecnoldgico Il en el

Municipio.
Cuadro 8
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Superficie cultivada, volumen y valor de la produccion
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il
Afio: 2005
Area Precio Valor de la
Estrato Cultivada en Rendimiento unitario produccion
Manzanas  quintales en Q. en Q.
Fincas Subfamiliares 442 26,706 60 1,602,360
Fincas Familiares 477 27,079 60 1,624,740
Fincas
Multifamiliares 481 30,024 60 1,801,440
Total 1,400 83,809 60 5,028,540

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El cuadro anterior muestra que en el Municipio se cosechan 83,809 quintales en
total por los tres estratos y que el precio por quintal es de Q 60.00 lo cual
genera un valor de Q 5,028,540.00. Asi también se confirma que la actividad

agricola es una de las fuentes de subsistencia para la mayoria de la poblacion.
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2.3 NIVEL TECNOLOGICO

En este cultivo segun la investigacion de campo realizada se utiliza el nivel
tecnolégico Il en donde se aplican técnicas de preservacion de suelos, se usan
herramientas rudimentarias y agroquimicos en alguna proporcion, los granos
gue utilizan para semilla son criollos, no reciben asistencia técnica ni crediticia,
se caracteriza por la mano de obra familiar y asalariada en menor escala para
algunas de las fases del proceso productivo y se determinaron 144 unidades

productivas en este nivel.

2.4 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Lo integran la suma de los tres elementos basicos, insumos, mano de obra
directa y costos indirectos variables, los cuales intervienen en el proceso

productivo y son necesarios para obtener el producto final.

Los insumos incluyen las semillas, abonos naturales, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas y herbicidas, la mano de obra esta integrada por el valor de los
jornales. Los costos indirectos variables, estan compuestos por las prestaciones
laborales (indemnizacion, aguinaldo, bonificacion, vacaciones), cuota patronal

del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

En el siguiente cuadro se presenta el costo directo de produccion por manzana

cultivada, en los tres estratos segun datos de la encuesta e imputados.
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Cuadro 9
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Costo Directo de Producciéon de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il

Afio: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Segln Segln

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Fincas Subfamiliares
Produccién en quintales 26,706 26,706 -
Costo directo por quintal 24.4787 51.9037 27.4250
Insumos 430,956 430,956 -
Mano de obra directa 222,772 726,070 503,298
Costos indirectos variables - 229,114 229,114
Costo directo de produccion 653,728 1,386,140 732,412
Fincas Familiares
Produccion en quintales 27,079 27,079 -
Costo directo por quintal 25.3811 51.8091 26.4280
Insumos 436,975 436,975 -
Mano de obra directa 250,320 734,264 483,944
Costos indirectos variables - 231,700 231,700
Costo directo de produccién 687,295 1,402,940 715,644
Fincas Multifamiliares
Produccion en quintales 30,024 30,024 -
Costo directo por quintal 25.4886 50.2405 24.7519
Insumos 468,975 468,975 -
Mano de obra directa 296,296 790,120 493,824
Costos indirectos variables - 249,326 249326
Costo directo de produccién 765,271 1,508,421 743,150

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El cuadro anterior presenta el costo o la inversién que los agricultores realizan
para el cultivo del maiz segin datos de encuesta e imputados. Asi como la

produccion en quintales que obtienen en las fincas subfamiliares, familiares y
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multifamiliar el cual es de 26,706, 27,079 y 30,024 respectivamente para datos

segun encuesta e imputados.

2.5 RENTABILIDAD

Se define como el margen de ganancia que obtienen los productores, en la
utilizacion de los recursos. Asimismo es un indicador que se utiliza para analizar

los beneficios obtenidos en la inversién del cultivo.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el estado de resultados, en el
gue se hace una comparacion de los datos segun encuesta e imputados de la

rentabilidad del maiz en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.
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Cuadro 10
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Rentabilidad de la Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il

Afo: 2005
Valores Valores

Descripcion S/Encuesta S/imputados
Fincas Subfamiliares
Rentabilidad sobre las ventas % 40.85 5.82
Rentabilidad sobre la inversion % 100.13 6.35
Ventas Totales 1,602,360 1,602360
Costo absorbente 653,727 1,467290
Ganancia 654,557 93,198
Fincas Familiares
Rentabilidad sobre las ventas % 39.81 6.45
Rentabilidad sobre la inversion % 94.11 7.47
Ventas totales 1,624,740 1,624,740
Costo absorbente 687,294 1,402,939
Ganancia 646,838 104,847
Fincas Multifamiliares
Rentabilidad sobre las ventas % 39.69 7.94
Rentabilidad sobre la inversion 93.43 8.98
Ventas totales 1,801,440 1,801,440
Costo absorbente 765,271 1,594,033
Ganancia 714,957 143,111

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

La rentabilidad sobre ventas en el estrato Subfamiliares permite establecer que

segun encuesta por cada quetzal de ventas se obtienen

Q.0.41 centavos

aproximados por cada quetzal vendido, y al imputar los costos y gastos que no

toma en cuenta, la rentabilidad es de Q.0.06.

En las fincas Familiares se puede observar que la rentabilidad por cada

guetzal de ventas es de Q.0.40 y Q.0.06 de ganancia segun encuesta e
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imputado. Asi también que por cada quetzal invertido en costo de produccion

absorbente se obtiene Q.0.94 y Q.0.07 de ganancia respectivamente.

En las fincas Multifamiliares la rentabilidad del productor varia con relacién a los
estratos anteriores debido a que el rendimiento es mayor, y por cada quetzal de
ventas se obtiene Q. 0.40 centavos de ganancia segun encuesta, pero al

efectuar el analisis de los datos imputados la ganancia disminuye a Q.0.08.

2.6 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION

Segun el dato obtenido en el estudio de campo el estrato Subfamiliar es el
anico que utiliza financiamiento externo en poca proporciéon con entidades
bancarias, debido a que la mayoria de productores temen endeudarse y perder

sus tierras por incumplimiento de pago.

Las fincas Familiares, Multifamiliares emplean el financiamiento interno
(ahorros de cosechas anteriores o prestamos entre los mismos productores)
debido a las altas tasas de interés que prevalecen en el mercado con relacion a
los prestamos y la infinidad de requisitos que son requeridos por las entidades
bancarias a la hora de solicitar. Asi mismo consideran que cuentan con la
ventaja que la mayor parte de mano de obra utilizada es familiar lo que les

ayuda a reducir costos de produccion.

A continuacién se presenta el cuadro que describe el financiamiento para los
tres estratos.



Cuadro 11

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Financiamiento de la Produccién de Maiz
Fincas Subfamiliares Nivel Tecnoldgico Il

ARfo: 2005

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Encuesta Imputado

Descripcion Propio Ajeno Total Propio Ajeno Total
Fincas Subfamiliares
Insumos 344,765 86,191 430,956 344,765 86,191 430,956
Mano de obra directa 178,218 44,554 222,772 580,856 145,214 726,070
Costos indirectos variables - - - 183,291 45,823 229,114
Costo directo de Produc. 522,982 130,746 653,728 1,108,912 277,228 1,386,140
Gastos Fijos - - - 81,150 - 81,150
Costo absorbente 522,982 130,746 653,728 1,190,062 277,228 1,467,290
Fincas Familiares
Insumos 349,580 87,395 436,975 349,580 87,395 436,975
Mano de obra directa 200,256 50,064 250,320 587,412 146,853 734,264
Costos indirectos variables - - - 185,360 46,340 231,700
Costo directo de Produc. 549,836 137,459 687,295 1,122,352 280,588 1,402,940
Gastos Fijos - - - 69,849 - 69,49
Costo absorbente 549,836 137,459 687,295 1,192,201 280,588 1,472,789
Fincas Multifamiliares
Insumos 375,180 93,795 468,975 375,180 93,795 468,975
Mano de obra directa 237,037 59,259 296,296 632,096 158,024 790,120
Costos indirectos variables - - - 199,461 49,865 249,326
Costo directo de Produc. 612,217 153,054 765,271 1,206,737 301,684 1,508,421
Gastos fijos - - - 75,612 - 75,612
Costo absorbente 612,217 153,054 765,271 1,282,348 301,684 1,584,032

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

Segun lo reflejado en el cuadro anterior, el financiamiento interno es el que

predomina en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares segun

encuesta y se confirma con los datos imputados.
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Asi también se puede ver la variacion del costo absorbente con los datos segun
encuesta. debido a que en estos los productores no cuantifican en la

produccion del maiz maiz los costos indirectos variables y los costos fijos.

2.7 COMERCIALIZACION

Es la funcion de reunir la produccion procedente de distintas unidades de
produccion, haciendo lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras

funciones de comercializacion.

Segun las estadisticas del MAGA, el municipio de La Libertad es el mayor
productor de maiz en toda la Republica de Guatemala, constituye un producto
de primera necesidad en la alimentacion de la poblacion del pais y principal

generador de ingresos para la economia de los habitantes.

2.7.1 Proceso de comercializacion

Esta etapa esta compuesta de tres subetapas, las cuales se mencionan a

continuacion:

° Concentracioén

Es la funcion de reunir la produccién procedente de distintas unidades de
produccion, que permite hacer lotes homogéneos para facilitar el transporte y

otras funciones de comercializacion.

El proceso de concentracion de maiz, se inicia poco después de la tapisca con el
traslado de las mazorcas a las galeras de las fincas productoras donde se
desgranan y empacan para su posterior venta.
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. Equilibrio

Fase que tiene como propdésito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la
base del tiempo, calidad y cantidad.

En el Municipio la mayoria de los habitantes se dedican a la produccion del
maiz, por lo que ellos mismos se abastecen y almacenan la cantidad necesaria
para satisfacer la demanda existente de este grano durante los meses en que no
hay produccion, el excedente lo venden para su posterior dispersion al resto de
la Republica. Existen también bodegas en la Cabecera Municipal que
almacenan la produccién para venderla en la época de escasez a un precio
mayor. Este producto es estacional, pero de naturaleza perecedera por lo que
se puede tener acceso a éste durante todo el afio, y si existe equilibrio entre la

oferta y la demanda debido a la produccion que se mantiene o se registra.

. Dispersion

Fase que sirve de soporte a las dos anteriores en el sentido de que el producto,
después de haber pasado por la concentracion y el equilibrio, esta dispuesto
para el consumidor en el tiempo y lugar especifico. Esta fase es llevada a cabo
por el productor al destinar la cosecha para la venta, el intermediario que
traslada la produccién a las bodegas ubicadas en la capital, el mayorista que
almacena la produccion y el detallista quien ubicado en diferentes puntos de

venta hace llegar el maiz a las manos del consumidor.

2.7.2 Andlisis de la comercializacion

Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercializacion,
describe las funciones como una serie de procesos coordinados y logicos para la
transferencia de los productos y analiza el comportamiento de los vendedores y

compradores como parte del mercado.
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2.7.2.1  Andlisis institucional

Estudia las instituciones de mercado que dan continuidad a todo el proceso de
comercializacion.  La intermediacibn es una practica que se ha hecho
permanente pues el agricultor no puede llevar los productos al mercado y los
consumidores tampoco estan en condiciones de trasladarse al campo, para
abastecerse de los alimentos cultivados. Los intermediarios estan agrupados
segun funciones especializadas y tienen participacion activa dentro de la

comercializaciéon siendo los siguientes:

° Productor

Es el primer ente que participa en el proceso de comercializacion desde el

momento que destina la produccién para la venta.

. Acopiador rural

Es también conocido como camionero y es quien reiine o acopia la produccién
dispersa y hace lotes uniformes y la traslada desde el Municipio a las bodegas

ubicadas en la Ciudad Capital.

. Mayorista

Es el agente de mercadeo que concentra la produccion, tiene la funcién
formadora de precio de acuerdo a la oferta y demanda existente y prepara la
produccién para su posterior distribucion. Para el caso de este grano los
mayoristas son las bodegas ubicadas en la Ciudad Capital a donde se dirige la

produccion.
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° Detallista

Es el dltimo eslabdn en la cadena de la intermediacion, tienen por funcién basica
el fraccionamiento o division del producto y el suministro al consumidor final.
Dentro de este rubro se clasifican a los supermercados, abarroterias y tiendas

de barrio.

° Consumidor final

Es el ente a quien va dirigida la produccion para su consumo con el propdésito de
satisfacer una necesidad personal.

2.7.2.2 Andlisis funcional

Consiste en el andlisis de la serie de procesos que implican movimientos que

tengan secuencia légica y coordinada para la transferencia de los productos.

. Funciones fisicas
Son aquellas relacionadas con la transferencia fisica de la produccién y con las

modificaciones fisicas a las cuales el producto haya sido sometido.

v Acopio

Es la reunién de la produccion de distintas unidades productivas para facilitar el

transporte y su posterior distribucion.

En el Municipio quien se encarga de esta actividad es el camionero, que hace
uso de bodegas o centros de acopio secundarios ya que funcionan Unicamente

para la época de cosecha para reunir la produccion.
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v Almacenamiento

El productor almacena unicamente un promedio de 20 quintales anuales para
cubrir sus necesidades en su casa de habitacion. En el Municipio el
almacenamiento para el acopiador rural es temporal ya que permanece en el
centro de acopio provisional mientras se traslada a la capital, existen algunas
bodegas en la Cabecera Municipal que almacenan para obtener un precio

mayor en la época de escasez del producto.

De acuerdo a la investigacion realizada en las bodegas de la capital el
almacenamiento es estacional ya que conservan los excedentes para ajustarlos

a la demanda durante toda la época del afio.

v Transformacion

El maiz con el proposito de facilitar su manipuleo lleva un grado de
transformacion superficial que no afecta sus propiedades, este proceso se da
cuando el productor desgrana la mazorca y vende Unicamente el grano, lo que le

proporciona utilidad de forma.

v Empaque

Para la comercializacion del maiz se utilizan sacos plasticos que pueden ser de
uno o de dos quintales de capacidad, su principal funcién es el de preservar el
producto y preparar lotes homogéneos para su manipulacion y fraccionarlo con
el fin de facilitar su distribucion. El empacado se realiza en dos etapas del
mercadeo, en la finca para la recoleccidén y acopio del grano y en la distribucién
al detalle para la venta al consumidor. En este ultimo caso el empaque que se
utiliza son las bolsas plasticas que pueden ser de una o dos libras, o de acuerdo

a la cantidad que el consumidor adquiera.
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v Transporte

Esta funcidon agrega “utilidad de lugar” a la produccion del maiz, a través de su
traslado desde las zonas de produccion en donde los excedentes no tienen
oportunidad de satisfacer las necesidades hasta la capital, haciéndola accesible

a los consumidores. Esta funcion la lleva a cabo el acopiador rural.

. Funciones de intercambio

Son aquellas que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad

de los bienes.

4 Compra - venta

Los participantes en este proceso de mercadeo son los productores,
intermediarios y consumidores gue compran y/o venden bienes, los
participantes utilizan el método de la inspeccidn, que exige la presencia de la

totalidad del producto en el lugar de la transaccion.

v Determinacion de precios

Para el caso de maiz el precio esta determinado por la oferta y la demanda del
mismo, el cual es fijado en las bodegas de la capital y posteriormente es

trasladado por el acopiador rural a los productores.

° Funciones auxiliares

Su objetivo es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio

y se cumplen en todos los niveles del proceso de mercado.
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v Informacién de precios y de mercado

Las bodegas ubicadas en la capital informan a los acopiadores rurales de los
precios diarios vigentes, lo que le permite conocer cuanto producto deben
comprar y a que precio, asi también el margen de ganancia que recibira de la
venta. Al realizar un analisis del precio del mercado durante los ultimos cinco
afos (2000-2004), se observan dos datos relevantes el primero que de acuerdo
a la oferta y la demanda los precios aumentan en los meses de Julio y Agosto de
cada afio como consecuencia del abastecimiento natural y los precios mas bajos
se obtienen en los meses de Octubre a Noviembre, por el abastecimiento de la
primera cosecha, y una pequefia contraccion en los meses de Abril, por el
ingreso al mercado de la segunda cosecha. El segundo evento es la tendencia
del precio, que por la contraccion de la produccién nacional, no existe una
tendencia al alza que pueda ser significativa, si no mas bien un comportamiento

ciclico.

4 Aceptacion de riesgos

En el mercado agricola existen dos clases de riesgos los de pérdida fisica de la
mercancia y los financieros. Para el caso del maiz el principal riesgo que se
afronta en la comercializacién es el financiero, ya que en época de cosecha las

variaciones de los precios de un dia a otro pueden ser significativas, este hecho

afecta al productor que se ve obligado a vender a precios inferiores al margen
de ganancia deseado. El acopiador rural también se ve afectado al comprar a
un precio y vender a otro que dificilmente cubra los costos de manipuleo y
transporte. EIl riesgo financiero afecta a quien posea la produccién cuando las

variaciones de los precios ocurran.
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2.7.3 Andlisis estructural

Este andlisis se desliga del espacio fisico como condicionante del mercado, para
acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los intermediarios

en su condicién de participantes del mismo.

2.7.3.1 Estructura de mercado

Los productores de maiz se encuentran distribuidos en todo el Municipio, los
acopiadores rurales en su mayoria se desplazan desde la Cabecera Municipal y
la aldea Las Cruces, para después trasladar la produccion hacia la Ciudad

Capital.

2.7.3.2 Conducta de mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en relacion
con las politicas de fijacion de precios, con los volimenes, los productos y los
servicios gque obtienen con los medios y sistemas para promover las ventas que
puedan llevar a acuerdos de precios y de volimenes que venderan por empresa
en el mercado al ejercer libre competencia e incluso guerra de precios, o por el
contrario a establecer acuerdos de exclusion y tacticas en el mercado.

El tipo de mercado que se presenta en la comercializacion del maiz es el
oligopsonio que se representa cuando hay unos pocos compradores, ante varios

oferentes.

2.7.3.3 Eficiencia de mercado

Las actividades de mercadeo que actualmente se realizan en el Municipio siguen
el mismo patron de comportamiento que las generaciones anteriores, la Unica
variacion es el uso de comunicaciones para una informacion de precios que

permite la fijacion de los mismos y minimizar el riesgo por pérdida financiera, lo
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gue refleja la inexistente eficiencia en las actividades de comercializacién que se

realizan.

2.7.4 Operaciones de comercializacion

En este andlisis se incluyen los canales de comercializacion, los margenes y
costos en que incurren cada uno de los entes participantes en el proceso de
mercadeo, asi también los factores de diferenciacion que le agregan utilidad a la

produccioén.

2.7.4.1 Canal de comercializacion

Es la serie de etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y consumidor final. A continuacion se presenta

la grafica para el caso del maiz.
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Gréfica 3
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Canal de Comercializacion, Producciéon de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il
Afio: 2005

Productor

Acopiador
Rural

Mayorista

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

En la grafica anterior se identifican a los entes participantes en la
comercializacién del maiz, desde que vende el productor hasta que llega a las

manos del consumidor final.
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2.7.4.2 Margenes de comercializacion

Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por un producto y el precio percibido por el productor. Dentro de este analisis se
incluyen los costos de mercadeo de cada uno de los participantes en el proceso.

A continuacion el cuadro con la descripcion de los margenes de comercializacion

Cuadro 12
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Méargenes y Costos de Comercializacion, Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares, Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico Il

Afo: 2005
Precio Margen Costo Margen Rendimiento Partici-
Instituciones Venta  Bruto Mercadeo Neto s/Inversion  pacion
Q. Q. Q. Q. % %
Productor 60.00 60
Acopiador rural 75.00 15.00 10.00 5.00 8.33 15
Transporte 8.00
Carga y descarga 2.00
Mayorista 85.00 10.00 4.00 6.00 8.00 10
Almacenaje 4.00
Detallista 100.00 15.00 4.00 11.00 12.94 15
Transporte 4.00
Total 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El productor vende a un precio promedio durante la época de cosecha de
Q.60.00, el cual es determinado por la oferta y la demanda. EI acopiador rural
vende a Q.75.00, el mayorista a Q.85.00 y llega al consumidor a un precio de

Q.100.00 el quintal 0 a Q.1.00 el precio por libra.

La mayor participacion la obtiene el productor con el 60%, que indica que por
cada quetzal que el consumidor invierte en la compra de maiz, el productor

recibe la cantidad de Q.0.60 centavos.
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. Factores de diferenciacién

El proceso de produccion se define como la creacién de utilidades o sea las
acciones que hacen utiles los bienes y servicios para satisfacer las necesidades.
La comercializacion afiade valor a la produccion en su funcion de adecuar la

produccion al consumo, funcién que puede ser clasificada bajo varios conceptos.

4 Utilidad de lugar

Se genera cuando el productor o los intermediarios transfieren los productos de

lugar para hacerlos accesibles a los compradores o consumidores.

El proceso de comercializacion que realizan los acopiadores rurales al trasladar
el excedente de maiz desde el Municipio a la Capital lo hace disponible para su

posterior dispersion al resto de la Republica.

4 Utilidad de tiempo

Es la utilidad que se agrega a un bien por conservarlos a través del tiempo. Este
proceso lo desempefian las bodegas de la capital que conservan los excedentes

para ajustarlos a la demanda durante toda la época del afio.

Este proceso lo desempeiian las bodegas de la Capital que conservan los

excedentes para ajustarlos a la demanda durante toda la época del afio.

4 Utilidad de posesion

Se agrega valor a un producto por poseerlo con la intencion de transferirlo a

qguien lo necesite. Con ello contribuye a satisfacer una necesidad.



50

Esta utilidad la ofrecen quienes tienen participacibn dentro de la
comercializacion, debido a que adquieren el maiz para su posterior venta hasta

hacerlo llegar al consumidor y asi satisfacer las necesidades del mismo.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

De acuerdo al estudio realizado, se determiné que las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares, dedicadas al cultivo de maiz, no cuentan con una
organizacion formal ya que trabajan en forma empirica y en base a la
experiencia que es trasmitida de generacion en generacion, por lo que se puede
decir que el tipo de organizacion que existe es informal, la que esta constituida
por el padre, hijos y jornaleros, en donde el padre es quien dirige las
actividades a realizar en el proceso productivo, el tipo de autoridad que existe
es lineal. La mano de obra que se contrata es temporal cuando es requerida
durante el proceso productivo y la cantidad varia de acuerdo a la extension de

tierra cultivada y se emplea el nivel tecnolégico .

Los agricultores dedicados a este cultivo no participan en ninguna organizacion
agricola que les brinde apoyo para el mejoramiento del cultivo del maiz debido a
gue las organizaciones gue existen estan desarrollando otros proyectos ajenos a

éste.

Por no contar con estructura organizacional definida, en las siguiente grafica se
muestra de manera general la situacién en que se encuentra la estructura para

el nivel tecnolégico Il.
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Grafica 4
Municipio de La Libertad Departamento de Petén
Estructura Organizacional, Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Nivel tecnologico Il
Afio: 2005

Productor

Mano de obra Mano de obra
Familiar Contratada

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El sistema de organizacion que en este caso se aplica, es lineal o militar, debido
a que el productor es quien delega la responsabilidad y ademas ejerce la

autoridad absoluta sobre sus hijos y jornaleros.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

Con base a la encuesta realizada se determing, que en la produccién de maiz
en las fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares en el Nivel Tecnoldgico
Il existe una generacion de empleo por los tres estratos de 633 jornales
empleados en las diferentes fases del proceso productivo que inicia con la
siembra hasta la cosecha. Lo que indica que es una pequefia cantidad de
personas asalariadas que intervienen en el proceso productivo debido a que la
mayor parte de agricultores son personas de escasos recursos por lo cual

realizan las diferentes fases de dicho cultivo con mano de obra familiar.
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2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Durante la investigacion de campo realizada en el mes de junio del afio 2005, en
el Municipio de La Libertad, departamento de Petén se detecto que dentro de
los problemas que afronta la mayoria de los agricultores de cuerdo con la
organizacion es que qué no cuentan con una organizacion formal la cual sirva de
guia en la ejecucion de las diferentes actividades del proceso productivo, debido
a que se trabaja en forma empirica y en base a la experiencia que es trasmitida
de generacion en generacion por lo que se comprobé que no se aplica el
proceso administrativo especificamente la etapa de control en donde no se
evalla ni se mide los niveles de desempefio y la ejecucion de los planes, con el
fin de detectar y prever desviaciones para establecer las medidas correctivas
necesarias o retroalimentacion que ayude a mejorar la organizacion en este
cultivo.  Asi también no existen organizaciones agricolas que les brinden la

asistencia técnica y financiera para mejorar la produccion.

La mayoria de personas que se dedican a este cultivo se pudo determinar que
son de escasos recursos y lo utilizan como medio de subsistencia, el cual esta
compuesto por fincas Subfamiliares, Familiares, y Multifamiliares las cuales
emplean el Nivel Tecnoldgico Il

La mayor parte de mano de obra usada es familiar y predomina el
financiamiento propio, porque indican que lo utilizan como medio de subsistencia
el cual no les genera ganancia por lo que no creen conveniente en ciertos casos
solicitar prestamos a instituciones Bancarias por las altas tasas de interés que

hay que pagar y endeudarse.
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2.11 PROPUESTA DE SOLUCION

Fundar una organizacion agricola que les brinde asesoria administrativa,
financiera y técnica, para que puedan organizarse en una forma adecuada y
desarrollen un plan de produccién del cultivo del maiz donde apliquen cada una
de las fases del proceso administrativo principalmente la etapa de control para
maximizar la utilizacion de los recursos tanto humanos, fisicos y financieros; y se
lleve a cabo al final de cada cosecha una retroalimentacion la que contribuya al
mejoramiento de la misma, logrando de esta forma el desarrollo de este sector

agricola el cual predomina en todo el pais.

Asi también por medio de esta organizacion se gestione a través del Banco de
Desarrollo Rural "BANRURAL" prestamos crediticios para los pequefios y
medianos productores agricolas del Municipio, con tasas de interés
preferenciales y sin mayores requerimientos que les permitan desarrollarse, vy
solicitar por medio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- asistencia

técnica para lograr un mejor rendimiento de la cosecha.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

En este capitulo se describe la propuesta de inversién para el Municipio de La
Libertad en aldea las Cruces el cual contiene el estudio de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consistira en la produccién y comercializacion de rosa de jamaica para tal efecto
se formard una asociacion la que estara constituida por un grupo de agricultores
guienes se organizaran para desarrollar las diferentes actividades que conlleva
el mismo. El cual se desarrollara en aldea las cruces dadas las caracteristicas
climatoldgicas y el tipo de suelo existente en dicha localidad en una extensién
de 10 manzanas con un rendimiento de 33 quintales por manzana en cada

afio, para un total de 1,650 quintales durante los 5 afios que durara el proyecto.

3.1.1 Justificacién

Segun la investigacion de campo realizada, se considera que el Municipio
cuenta con condiciones adecuadas para el cultivo de rosa de jamaica, como lo
son recursos naturales, humanos, fisicos y financieros lo que representa una
excelente opcion para diversificar la produccion agricola y asi beneficiar con
mayores ingresos a los agricultores y ademas generar fuentes de empleo a la
poblacion.

3.1.2 Objetivos
Expresan en términos generales los resultados que se desean al cansar a

través de la ejecucion del proyecto de produccién de rosa de jamaica.
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3.1.2.1 Objetivo general
Alcanzar mayores ingresos para los miembros de la asociacion de productores

de rosa de jamaica y por ende un mejor nivel de vida de la poblacion.

3.1.2.2 Objetivos especificos

. Incentivar el desarrollo econémico, social y productivo de la aldea las
cruces
. Optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros a través de la

asistencia técnica para lograr de esta forma una mayor productividad.
. Generar mayor rentabilidad en la inversion comparada con cultivos

no tradicionales del lugar.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

El grado de aceptacion que el consumidor tendra con la produccién de rosa de
jamaica se analiza en este apartado. La totalidad de la produccion sera
destinada para la venta al municipio de Guatemala, departamento de Guatemala
por ser donde se concentran los compradores mayoristas de este producto, que
se encargaran de distribuirla a los diferentes detallistas quienes tendran la
funcién de hacer llegar la produccién a los consumidores, integrados por los
habitantes de la Ciudad Capital que se encuentren en el rango de edades de

cuatro a sesenta afos de edad.

3.2.1 Identificacién del producto

La rosa de jamaica es una planta de la familia de las malvaceas, semilefiosa,
anual, erecta, de 1 a 2 metros de alto, corteza roja glabra. Crece en clima
cdalido, con temperatura entre 25° y 30° C, y precipitaciones entre 1,300-1,500

mm. anuales, Ph 4.0-5.8, altitud entre 200 y 400 msnm y suelo franco arenoso y
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franco arcilloso, rico en materia organica, con topografia entre plana a ondulada,

resistente a la sequia y adaptable a lugares secos.

A la rosa de jamaica se le atribuyen los usos medicinales siguientes: a las flores
y célices propiedad antiescorbutica, antiséptica, aperitiva, astringente, colagoga,
digestiva, diurética, emoliente, estomaquica, febrifuga, laxante, mucolitica,
refrescante, sedante, sudorifica y tonica. A las semillas, propiedad diurética,
laxante y tonica. Sirve para tratar afecciones gastrointestinales, respiratorias,
debilidad, afecciones renales, hipertension, sarampion y viruela, estados
biliosos, neurosis, arteroesclorosis, debilidad, el colesterol y alteraciones del

sistema nervioso. ®

A continuacion se presenta la tabla de composicion quimica en consumo de 100

grms. de producto.

® Ing. Héctor Godinez Orozco, Cultivo de la Rosa de Jamaica, DIGESA Centro de
Documentacion, Guatemala 1998, Pag.2.
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Tabla 1
Republica de Guatemala
Composicién Quimica por 100 gramos de Rosa de Jamaica

Afo: 2005

Componentes Fresca Seca

Valor energético 55.00 cal. 304.00 cal.
Humedad 84.50% 9.20%
Proteina 11.70 gm 7.20 gm
Grasa 1.00 gm 2.00 gm
Hidratos de carbono totales 12.00 gm 74.10 gm
Fibra 1.00 gm 12.00 gm
Ceniza 0.80 gm 6.90 gm
Calcio 110. 00 mgm  (659.00) mgm
Fosforo 39 mgm 273.00 mgm
Hierro 2.2 mgm 9.00 mgm
Vitamina A, actividad 10.00meg ------ mcg
Tiamina 0.04 mg 0.12 mg
Riboflavina 0.06 mg 0.28 mg
Niacina 0.40 mg 3.80 mg
Acido ascorbico 18.00 mg 7.00 mg

Fuente: Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- , Tabla de Composicion de
Alimentos Para Uso en América Latina.

3.2.2 Oferta

Esta integrada por la totalidad de la produccién que los productores estarian
dispuestos a poner a la venta durante un periodo de tiempo. EI departamento
de Guatemala se coloca en el tercer lugar de produccion de rosa de jamaica
después de Huehuetenango y Baja Verapaz y es donde se concentra toda la
produccion del Pais, para su posterior dispersion al resto de la Republica incluso
se destina para su exportacion.

3.221 Oferta total historica
Se denomina oferta total historica a la cantidad de producto que se puso a
disposicion de la poblacién del departamento de Guatemala, la cual esta
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integrada por la produccién departamental mas las importaciones que se
realizaron de rosa de jamaica en afios anteriores. A continuacion se presenta el

cuadro con los datos de produccion e importaciones.

Cuadro 13
Departamento de Guatemala
Oferta Total Historica de Rosa de Jamaica
Periodo: 2001- 2005

Produccién Importaciones Oferta total
Afio qq qq Qq
2,001 212 3,082 3,294
2,002 223 3,245 3,468
2,003 235 3,416 3,651
2,004 247 3,587 3,834
2,005 259 3,766 4,025

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,005.

En el departamento existe una oferta que se calculo con base en el Censo del
afo 2,003 con un decremento e incremento de el 5% para el resto del periodo.
Las importaciones estan integradas por la produccion nacional de rosa de
jamaica, la cual se destina en su mayoria para la venta al departamento de

Guatemala.

3.2.2.2 Oferta total proyectada

Esta integrada por la totalidad de la produccion departamental mas las
importaciones que se realizaran en los diferentes periodos sin incluir la
produccion del proyecto. En el siguiente cuadro se establece la oferta total
proyectada de acuerdo a lo expuesto anteriormente.
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Cuadro 14
Departamento de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2006- 2010

Afio Produccion Importaciones Oferta Total
a9 a9 a9
2,006 271 3,932 4,203
2,007 283 4,103 4,386
2,008 295 4,274 4,569
2,009 307 4,445 4,752
2,010 319 4,616 4,935

Fuente: Elaboracién propia, con base en el cuadro 13 de la Oferta Histérica de Rosa de Jamaica
utilizando el método de minimos cuadrados donde a=235 y b=12 para la produccién y a=3,419 y
b=171 para las importaciones.

El cuadro anterior muestra la oferta proyectada de rosa de jamaica, en el cual se
advierte un incremento en la oferta en el departamento para dicho periodo, sin

embargo no es significativa para cubrir la demanda creciente del producto.

3.2.3 Demanda
La demanda se enfoca en el departamento de Guatemala, en virtud de que es
alli donde se concentran los compradores mayoristas a quienes va dirigida la

venta de la produccion.

3.2.3.1 Consumo aparente historico
Se obtiene de la suma de la produccion departamental mas las importaciones,
menos las exportaciones de afios anteriores. A continuacion se describe el

consumo aparte histérico para el periodo 2001-2005.



60

Cuadro 15
Departamento de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Rosa de Jamaica
Periodo: 2001- 2005

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
a9 a9 qq9 Aparente qq
2,001 212 3,082 1,083 2,211
2,002 223 3,245 1,140 2,328
2,003 235 3,416 1,200 2,451
2,004 247 3,587 1,260 2,574
2,005 259 3,766 1,323 2,702

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Cuadrol3 e investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2,005.

Existen en el departamento de Guatemala aproximadamente 20 compradores
mayoristas que se dedican entre otros productos a la captacion de rosa de
jamaica, con un promedio de compra de 150 quintales anuales, dentro de estos
mayoristas se incluyen cinco exportadoras, quienes destinan la produccion hacia

Europa, especialmente a Francia y Alemania.

3.2.3.2 Consumo aparente proyectado

Se integra por la produccion total de rosa de jamaica del departamento de
Guatemala mas las importaciones provenientes del resto de la Republica, menos
las exportaciones realizadas durante el periodo 2006 - 2010. Dichos datos se

describen en el cuadro siguiente.
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Cuadro 16
Departamento de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Rosa de Jamaica
Periodo: 2006- 2010

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
qqg a9 a9 Aparente qq
2,006 271 3,932 1,389 2,814
2,007 283 4,103 1,459 2,927
2,008 295 4,274 1,532 3,037
2,009 307 4,445 1,609 3,143
2,010 319 4,616 1,689 3,246

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Cuadro 14 e investigaciéon de campo Grupo
EPS., primer semestre 2,005.

El consumo aparente proyectado muestra la cantidad de producto que la

poblacidén podria consumir, al tener como fuente la produccion departamental

de los proximos afos, las importaciones del resto del pais menos las

exportaciones proyectadas, que debido a la creciente demanda del producto

podrian variar.

3.2.3.3

Demanda potencial histérica

Corresponde a la cantidad de producto o rosa de jamaica adquirida en afos

anteriores por la poblacién. Estos datos pueden observarse a continuacion.
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Cuadro 17
Departamento de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo: 2001- 2005

Afo Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Total
Delimitada 48% Per Capitaqq Potencial qq
2001 2,580,256 1,238,523 0.0044 5,461
2002 2,641,473 1,267,907 0.0044 5,591
2003 2,702,257 1,297,083 0.0044 5,719
2004 2,762,328 1,325,917 0.0044 5,846
2005 2,821,400 1,354,272 0.0044 5,971

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion del afio 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y consumo per capita del
INCAP.

Se delimité la poblacién en un 48%, para su calculo se restd del total de la
poblacion histérica un 20% que comprende a los menores de cuatro afios y
mayores de sesenta, a la diferencia se le quité adicionalmente un 40% en el que
se incluye a los que no cuentan con los recursos necesarios para adquirir el
producto y a aquellos que no la incluyen dentro de su dieta alimenticia, ya sea
por intolerancia al mismo o porque no tienen gusto por la rosa de jamaica. Para
el consumo per capita se utilizé la hoja de balance de alimentos de la FAO para
Guatemala, proporcionada por el INCAP, en la cual se clasifica a la rosa de

jamaica como una especie con un valor de aproximadamente media libra al afo.

3.2.34 Demanda potencial proyectada
Se refiere a las cantidades que se espera sean adquiridas por el consumidor, las

cuales se encuentran detalladas en el siguiente cuadro.
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Cuadro 18
Departamento de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2006- 2010

Afo Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Total Delimitada 48% Per Capita qq Potencial qq
2006 2,879,664 1,382,239 0.0044 6,095
2007 2,937,307 1,409,907 0.0044 6,217
2008 2,994,047 1,437,143 0.0044 6,337
2009 3,049,601 1,463,808 0.0044 6,454
2010 3,103,685 1,489,769 0.0044 6,569

Fuente: Elaboracién propia, con base en el cuadro 13 de la Oferta Total Histérica de Rosa de
Jamaica, investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

Al igual que en la demanda potencial historica, para delimitar la poblacion se le
rest6 a la totalidad de la poblacién proyectada el 20%, que corresponde a
guienes se encuentran en los rangos de edad de cero y cuatro afios y mayores
de sesenta, a este total se le rest0 ademas el 40%, que por su nivel
socioecondmico o por gustos y preferencias no consumiran la rosa de jamaica.
Los resultados muestran que incluso con un consumo per capita bajo existe un

amplio nimero de personas que consumen este producto.

3.2.3.5 Demanda insatisfecha historica

Es el sector de la poblacion que en afios anteriores no ha logrado obtener el
producto, a pesar de existir la capacidad de compra. La demanda insatisfecha se
obtiene de la demanda potencial menos el consumo aparente, datos que se

presentan a continuacion.
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Cuadro 19
Departamento de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo: 2001- 2005

Afo Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
adq qq qq
2001 5,461 2,211 3,250
2002 5,591 2,328 3,263
2003 5,719 2,451 3,268
2004 5,846 2,574 3,272
2005 5,971 2,702 3,269

Fuente: Elaboracién propia, basada en datos de los cuadros 17 de Demanda Potencial Historica
y 15 de Consumo Aparente Histérico de Rosa de Jamaica.

El resultado de la demanda insatisfecha advierte que desde hace varios afos
existe un considerable nimero de la poblacién que requieren la compra de rosa
de jamaica, por lo que los mayoristas para poder abastecer el mercado compran
producto que entra en forma ilegal al pais desde México (debido a su
procedencia y el desconocimiento de los datos exactos, no se incluye dentro del
estudio las importaciones que desde alli se realizan) a un precio incluso mayor
gue el ofrecido por los productores nacionales, dicho fendmeno se da durante

los meses de octubre y noviembre.

3.2.3.6 Demanda insatisfecha proyectada
Es el sector de la poblacibn que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades a pesar de existir capacidad de compra, dichos datos se presentan

en el cuadro siguiente.
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Cuadro 20
Departamento de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2006 — 2010

Ao Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
qq qq qq
2006 6,095 2,814 3,281
2007 6,217 2,927 3,290
2008 6,337 3,037 3,300
2009 6,454 3,143 3,311
2010 6,569 3,246 3,323

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 18 de Demanda Potencial Proyectada
y 16 de Consumo Aparente Proyectado de Rosa de Jamaica.

En el cuadro anterior se percibe la existencia de demanda insatisfecha que de
seguir en iguales condiciones, favorecen el cultivo y la venta de rosa de jamaica
en el departamento de Guatemala, al realizar el estudio de mercado
correspondiente se determind que en el mercado de la Terminal ubicado en la
zona cuatro de la Ciudad Capital existen aproximadamente diez compradores
mayoristas que podrian captar hasta 150 quintales de produccion anuales cada
uno, quienes justifican la compra por la marcada aceptacion del producto por la
poblacién y el prolongado tiempo de vida del mismo que aminora las perdidas

tanto financieras y por almacenamiento.

3.2.4 Precio

El precio de la rosa de jamaica varia de acuerdo a la oferta y la demanda, sin
afectarle la estacionalidad del producto por poseer una vida de anaquel, en
condiciones adecuadas de almacenamiento, de hasta dos afios. Por lo que se
propone, tomando en cuenta los costos incurridos, el precio por quintal de

Q.1,200.00 para el mayorista.
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3.3 COMERCIALIZACION
Esta propuesta presenta el comportamiento de los entes que participan en el

proceso de comercializacion.

3.3.1 Proceso de comercializacién
Este proceso esta conformado por tres etapas: concentracion, equilibrio y
dispersion, las cuales en su conjunto tienen el objetivo de transferir el producto

desde el lugar de produccion hasta las manos del consumidor.

. Concentracion

La concentracion de la produccidon de rosa de jamaica inicia en la finca
productora, donde una vez seca se traslada a la bodega de almacenaje
destinado para la misma, dicha actividad ser& realizada por los agricultores al
terminar la cosecha. Al completarse la totalidad de la produccién se procede a

su traslado a la Ciudad Capital para la venta.

. Equilibrio

Por la caracteristica perecedera de la rosa de jamaica se puede ofrecer la
misma durante cualquier época del afio a los consumidores. Sin embargo no
existe equilibrio entre la oferta y la demanda ya que en cierta época del afio hay
un desabastecimiento del producto, por lo que se cubre la misma con las

importaciones que se realizan de forma ilegal procedentes de México.

. Dispersién

Con el proposito de hacer mas rentable la venta, dentro de las actividades a
realizar por la Asociacion, se contempla el traslado de la produccion, por un
miembro asignado, desde las instalaciones de la organizacién ubicadas dentro
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de el Municipio a la Ciudad Capital y eliminar uno de los intermediarios, dicha
actividad se realizara dos veces durante el afio al concluir con la etapa de

cosecha y secado del producto.

3.3.2 Propuesta institucional
Presenta la funcion de los intermediarios para hacer llegar la produccion de rosa

de jamaica al consumidor final.

3.3.2.1 Productor

El productor que forma parte de la Asociacion dentro de las actividades de
comercializacibn cumple con las funciones de reunir la produccion, secar,
limpiar y empacar el producto para llevarla a las distintas areas comerciales de
la Ciudad Capital.

3.3.2.2 Mayorista

Es el agente de mercadeo que dentro de sus funciones se encuentra la de
concentrar la mercancia de diferentes fincas productoras, tiene la funcion
formadora de precio de acuerdo a la oferta y la demanda existente y prepara la
produccion para su posterior distribucion. Para el caso del proyecto, estos estan
ubicados en el mercado de la Terminal en la zona 4 de la capital, sin considerar
a las exportadoras quienes poseen contratos de compra con diferentes fincas

productoras del pais.

3.3.2.3 Detallista
Es el intermediario que tiene la funcién de fraccionar la produccién para su venta
al consumidor final, que se identifican como las principales tiendas dispersas en

todo el departamento de Guatemala.
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3.3.24 Consumidor final

Es el ultimo ente de comercializacién que participa en este proceso, conformado
por todos los habitantes de la Ciudad Capital que tengan gusto y preferencia por
este producto, donde el detallista serd quien se encargara de hacerle llegar la

produccion para la satisfaccion de sus necesidades.

3.3.3 Propuesta funcional
Contempla el estudio de la secuencia en el proceso de transferencia de la
produccion, es decir todas las actividades que se realizan previo a la venta del

producto.

3.33.1 Funciones fisicas
Son las actividades relacionadas con el traspaso fisico de la produccion,

incluyen las modificaciones a las cuales haya sido sometido el producto.

o Almacenamiento

La rosa de jamaica tiene una vida de anaquel de hasta dos afios, en condiciones
optimas de humedad y ventilacion, sin embargo el almacenamiento se realizara
de forma temporal al terminar la recoleccion de la producciéon por los

agricultores, para ser trasladado a la Ciudad Capital para la venta

. Transformacion

El secado de la rosa de jamaica se realizara una vez terminada la cosecha, este
es el paso mas importante para lograr un producto de 6ptima calidad, de este
depende que el producto este en condiciones de comercializarse, consumirse y
conservarse por periodos prolongados (uno a dos afios). Este proceso se
recomienda realizarse bajo sombra, sobre costales que permitan la aireacion

para que no pierda sus propiedades aromaticas, su coloracion y evitar la
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pudricién por la accion de los hongos. Es necesario también remover el
producto con frecuencia, para oxigenarlo uniformemente. El grado de humedad
gue se requiere es de entre 12 y 14 grados, gque se alcanzan al tercer dia de

secado.

. Empaque

El material seco debe empacarse en sacos con capacidad de un quintal, que
permitan el intercambio de aire para reducir el riesgo de ataque de plagas y
hongos. Este empaque debe realizarse en el centro de acopio para su posterior

venta.

. Transporte

Para dicha actividad se contratara el servicio de flete desde el Municipio hasta la
Ciudad Capital, dos veces en el afio. Por las cualidades de la produccién no se
requiere embalaje para su traslado pero si se necesita cubrir el camion para
impedir que el producto pueda absorber la humedad del ambiente, ademas se

evita el contacto con factores como el sol, el polvo e insectos.

3.3.3.2 Funciones de intercambio
Es el estudio de las actividades relacionadas con la transferencia de la
propiedad de la produccién, como lo son la compra — venta y la determinacion

de precios.

o Compra - venta

Este proceso es realizado por un miembro asignado por la Asociacién, en el que
se muestra el producto y el pago se realiza en estricto contado. Esta actividad
se realizara a nivel de mercado mayorista en la Terminal de la zona 4. Los
participantes de este proceso utilizan el método de la inspeccion, que exige la
presencia de la totalidad del producto en el lugar de la transaccion.
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. Determinacion de precios

El precio que se maneja para la rosa de jamaica al igual que otros productos
agricolas es el determinado por la oferta y la demanda. Ademas puede
abocarse al MAGA, quien realiza anualmente un monitoreo de los precios a los
mayoristas de los principales productos agricolas del pais para conocer la
tendencia de los mismos. En base a lo anterior y los costos de produccion la
Junta Directiva debera ser quien fije el precio por quintal para la venta de la rosa
de jamaica.

3.3.3.3 Funciones auxiliares
A estas funciones se les llama también de facilitacién, debido a que su objetivo
principal es el de contribuir con el cumplimiento de las funciones fisicas y de

intercambio que se realizan en todos los niveles del proceso de mercado.

. Informacién de precios y de mercado

Las bodegas ubicadas en la capital son quienes fijan los precios de acuerdo a la
oferta de producto y la demanda que este tenga, por esta situacion el personal
del departamento de Administracion debera comunicarse con los principales
mercados mayoristas para informarse de los precios vigentes para la
produccion, lo que permitird conocer el margen de ganancia que se obtendra

con la venta.

. Aceptacion de riesgos
En el mercado agricola existen dos clases de riesgos los de pérdida fisica de la

mercancia y los financieros.

Para el caso de la rosa de jamaica el principal riesgo que se afronta en la
comercializacion son los de pérdida fisica de la produccion, ya que el mal

manejo de la misma durante el almacenamiento, el empaque y el traslado hacia
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los mercados mayoristas, puede ocasionar que esta se humedezca y se pierda
la mercancia. De acuerdo al monitoreo que el MAGA realiza de los productos, el
precio para la rosa de jamaica durante los ultimos afios tiene una ligera
tendencia a la alza, factor que da respaldo para los productores que inviertan en

este cultivo, lo que disminuye el riesgo por perdida financiera.

3.34 Propuesta estructural
Se estudian los entes de mercadeo en su condicion de participantes del mismo,
su importancia consiste en el conocimiento de la conducta de la oferta, la

demanda y el grado de eficiencia de la comercializacion que se propone.

3.34.1 Estructura de mercado

En el departamento de Petén existe un productor de rosa de jamaica sin incluir
la propuesta del cultivo para el Municipio, los compradores mayoristas se
concentran en la ciudad capital a quienes acuden los acopiadores procedentes

de toda la Republica.

3.34.2 Conducta de mercado

En el Municipio no existen productores de rosa de jamaica, sin embargo existe
un amplio numero de productores en el pais que destinan su produccién a las
bodegas de la Ciudad Capital, por lo que para el caso de la Asociaciéon se
presenta el tipo de mercado denominado oligopsonio, que se representa cuando

hay unos pocos compradores, ante varios oferentes.

3.34.3 Eficiencia de mercado

La eliminacion de uno de los intermediarios hacen del proceso beneficioso para
los productores que pueden conseguir un mejor margen de ganancia, la opcion
de llevar la produccion al comprador que mas les convenga, la posibilidad de

vender en el momento preciso de acuerdo a los precios vigentes en el mercado.
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3.35 Operaciones de comercializacion
En este apartado se incluyen los canales y los margenes de comercializacion en
gue incurren los integrantes del proceso, asi como los factores de diferenciaciéon

que le agregan utilidad a la produccion.

3.3.5.1 Canal de comercializacion

Es la serie de etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y consumidor final. A continuacion se presenta la
gréafica del canal de comercializacion propuesto para el proyecto.

Grafica 5
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Canal de Comercializacion Propuesto
Afio: 2006

Asociaciéon de
Productores

Mayorista

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El 100% de la produccién se ofrecerd para la venta. La Asociacion vendera

directamente al marcado mayorista quien se encargara de distribuir la
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produccion a los detallistas, quines a su vez seran los encargados de fraccionar

la produccién para hacerla llegar a el consumidor final.

3.3.5.2 Méargenes de comercializacién

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio percibido por el productor, para el caso del proyecto se
incluyen al productor, el mayorista, el detallista y el consumidor final. Dichos

datos se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 21
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Margenes de Comercializacion Propuestos
Afio: 2005

Instituciones Precio de Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

Venta Q. Bruto Mercadeo Neto Q s/Inversion % %

Productor 1,200.00 75.0

Mayorista 1,400.00 200.00 10.00 190.00 15.83 12.5
Almacenaje 10.00

Detallista 1,600.00 200.00 10.00 190.00 13.57 12.5
Almacenaje 5.00
Transporte 5.00

Total 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El precio del productor fue estimado segun los costos incurridos en la
produccion, los del comprador mayorista y detallista con base al establecido por
el Sistema de Investigacion de Mercados del MAGA e investigacion realizada en
los principales puntos de venta en la Ciudad Capital. Con los precios
establecidos la Asociacion tiene un 75% de participaciéon en el proceso de la

comercializacion.
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3.3.5.3 Factores de diferenciacion
Con esta funcion se pretende adecuar la producciéon para el consumidor, tiene
como intencién convencer a los clientes para la compra del producto lo que le da

valor agregado al mismo.

J Utilidad de lugar
La Asociacion al eliminar al acopiador rural tendré la funcion de hacer llegar la
produccion a los distintos mayoristas en condiciones y fechas pactadas que

favorezcan las relaciones comerciales.

. Utilidad de tiempo

El prolongado tiempo de vida de la rosa de jamaica, tiene la ventaja de poder ser
almacenada si las condiciones de mercado no favorecen a la Asociacion, con lo
gue se da la oportunidad de buscar nuevos y mejores mercados para la puesta

en venta de la produccion.

3.4 ESTUDIO TECNICO
Determina la localizacion, el tamafio del proyecto, proceso productivo, nivel
tecnoldgico para obtener el volumen de produccion deseado y alcanzar los

niveles optimos de rentabilidad, durante la vida util del proyecto.

3.4.1 Localizacion

En esta parte del estudio técnico se determina el sitio donde se instalara el
proyecto. La instalacion de este en una comunidad genera siempre una
expectativa en la poblacién, por tal razén la ubicacion del mismo siempre se

encuentra relacionada con criterios de orden social y econémico.
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34.1.1 Macro-localizacion
Comprende la ubicacion del proyecto a nivel Municipio, que en este caso es la
Libertad, y se encuentra a 33 kms. de la ciudad de Flores que es la cabecera

departamental y a 533 kms. de la ciudad capital de Guatemala.

3.4.1.2 Micro-localizacion

Indica el lugar especifico donde se desarrollara el proyecto que para este caso
se ubicara en la aldea Las Cruces, por ser un area que cuenta con las tierras
mas fértiles, buenas vias de acceso y encontrarse ubicada a una distancia de 33

Kms. de la Cabecera Municipal.

3.4.2 Tamafio
El proyecto se llevarad a cabo en una extensién de 10 manzanas propiedad de
los integrantes de la Asociacion con un rendimiento de 33 quintales por

manzana anualmente durante 5 afios que es la duracion del mismo.

3.4.3 Programa de produccién

La produccion total anual de rosa de jamaica es de 330 quintales con una
merma del 3.5% representada por 11 de los mismos, dando una produccion
final de 319 quintales. A continuacién se presenta el cuadro con la produccion
de rosa de jamaica del periodo 2,006 - 2,010.
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Cuadro 22
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Programa de Produccion de Rosa de Jamaica
Periodo 2006 - 2010

Afo Produccion Merma Produccion
Total qq aq Final

2,006 330 11 319
2,007 330 11 319
2,008 330 11 319
2,009 330 11 319
2,010 330 11 319
Total 1650 55 1595

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

En el cuadro anterior se describe la produccion de rosa de jamaica de la cual se
obtienen dos cosechas en el afio, la primera se realiza en los primeros cinco
meses del afio y la segunda en el periodo restante, lo que genera una
produccion total durante los cinco afios del proyecto de 1,650 quintales con
merma.

3.4.4 Volumen y valor de la produccién

La produccidn total anual de rosa de jamaica es 330 quintales y con una merma
del 3.5% representada por 11 de los mismos, con un rendimiento final de 319
quintales valorado en Q.382,800.00 el cual se desarrollara en una extension de

10 manzanas.

3.4.5 Nivel tecnoldgico
El proyecto del cultivo de rosa de jamaica se realizara a través de la rotacion de
cultivos como medida de preservacion de los suelos, incorporacion de

agroquimicos, sistema de riego por aspersion y se solicitara la asistencia técnica
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al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- , con sede en el

Municipio. El nivel tecnologico a utilizar sera el lll.

3.4.5 Proceso de produccién
Son las actividades que se realizaran en el cultivo de la rosa de jamaica, desde
la preparacion del terreno hasta la cosecha y los jornales necesarios para

realizar las diferentes tareas.

Los costos pre-operativos son los que forman parte del primer afio del cultivo de
la rosa de jamaica y los procesos que pertenecen a este ciclo, se describen a

continuacion:

. Preparacién del suelo y deshierbe

Esta actividad se llevara a cabo con un arado para hacer los camellones y poder
sembrar la semilla, ademas se limpiard el area con corbos y azadones para
quitar todo tipo de hierbas y basura que interfieren en el desarrollo del cultivo se

utilizaran 200 jornales.

. Siembra

Proceso por el cual se siembra en forma manual de cuatro a seis semillas en
cada postura a una distancia de 0.90 a 1.20 m. entre cada una de ellas y 1.50 m,
entre las calles de cada camellon; se emplearan 40 personas o sea 40 jornales.

. Riego

Se utilizara el sistema de riego por aspersion, para lo cual se contara con un
pozo, una bomba para extraer agua de este y se emplearan, mangueras que
estaran ubicadas a la par de cada hilera del cultivo. El encargado de produccion

manejara es sistema por lo cual no es necesario contabilizar jornales.
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J Fertilizacion

Al considerar el nivel tecnologico que se ejecutara para obtener una produccion
de 20 quintales por manzana en las dos cosechas del afio, en el cual se haran 2
aplicaciones de fertilizantes con 45 qq de 15-15-15 alterndndolo con abono
organico, el cual se utilizara 2.5 quintales por manzana en cada una de las
cosechas anteriormente mencionadas y sera necesario pagar 80 jornales 40 en

cada fertilizacion.

o Limpia

Es necesario realizar dos limpias del terreno con azaddn para quitar las malezas
a fin de que el cultivo se desarrolle de la mejor manera y quitar hierbas que
dificulten el desarrollo 6ptimo del cultivo, la primera debe realizarse a los 10 0 15
dias de nacidas las plantitas, la segunda a los 15 dias después
aproximadamente; utilizando 200 jornales en cada limpia lo que hace un total de

400 para esta actividad.

. Fumigacién

La rosa de jamaica es un cultivo de alta rusticidad y resistencia a las plagas, la
gue en ciertas ocasiones le ataca es el gusano y es necesario utilizar 5 libras
de insecticida Volatén por manzana en cada cosecha, esto para prevenir el
ataque de dicha plaga el cual se aplicara con bomba de fumigar empleando 200

jornales.

. Cosecha

La cosecha varia de acuerdo a las caracteristicas del suelo (temperatura,
humedad y brillo solar). Por lo que se considera que en el municipio de La
Libertad, se puede hacer el corte o cosecha dos veces en el afo, por las
condiciones de intensas de calor y radiacion solar, la primera se har4d a los

siete meses después de la siembra, luego se procedera hacer la segunda a los
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tres meses siguientes del primer corte, la recoleccion de los calices se hace
antes que la semilla madure. Una vez cosechado se procedera al secado y para
dichas actividades sera necesario pagar 500 jornales en cada corte 1000 en los

dos.

. Despenicado y secado

Este es el proceso en el cual se procedera a desmembrar la rosa y se secara a
la sombra, ya que este es el método mas recomendable para este cultivo y
cubrirse con costales para que no sufra contaminacion por el aire empleando

500 jornales.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo del cultivo de
rosa de jamaica el cual muestra las fases que se llevan a cabo desde la

siempre hasta la cosecha de este producto.
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Gréfica 6
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Flujograma del Proceso de Produccidn

Afo: 2005
o
Inicio
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=

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

3.4.7 Requerimientos técnicos

Se refiere a los requerimientos o insumos como fertilizantes, insecticidas,
herbicidas y mano de obra que se empleara en el proceso productivo del
cultivo de la rosa de jamaica, a continuacion se presenta el cuadro con dichos

requerimientos.



Cuadro 23
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica
Requerimientos Técnicos
Afo: 2005
( Cifras expresadas en quetzales)

Cantidad Descripciéon Medida Costo Unitario
Equipo agricola
2 Bomba de fumigar unidad 425.00
1 Vehiculo unidad 10,000.00
Herramientas
30 Machetes unidad 25.00
10 limas unidad 12.00
30 Azadon unidad 65.00
30 Rastrillo unidad 35.00
30 Cuchillo unidad 15.00
Equipo de riego
35 Mangueras unidad 26.00
1 Bomba para agua unidad 10,000.00
30 Aspersores unidad 300.00
Mobiliario y equipo
1 Escritorio unidad 400.00
3 Mesas unidad 100.00
4 Sillas unidad 35.00
500 Canastas unidad 5.00
1 Pesa unidad 1,600.00
Insumos
100 Semillas libra 15.00
Fertilizantes
90 15-15-15 Quintal 80.00
Abono orgéanico
50 Gallinaza Quintal 12.50
Insecticidas
20 Volaton Quintal 80.00
Mano de obra directa
100 Preparacion del suelo deshierbe  Jornal 38.60
20 Siembra Jornal 38.60
100 1 era. Limpia Jornal 38.60
100 2 da. Limpia Jornal 38.60
20 1 era. Fertilizacion Jornal 38.60
20 2 da. Fertilizaciéon Jornal 38.60
100 Fumigacion Jornal 38.60
250 1 er. Corte o cosecha Jornal 38.60
250 2 do. Corte o cosecha Jornal 38.60
250 Despenicado y secado Jornal 38.60

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005

81
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En el cuadro s que son necesarios para iniciar y continuar el proyecto del cultivo
de la rosa jamaica para diez manzanas de terreno, como son el equipo agricola,
herramientas, equipo de riego, mobiliario y equipo, insumos y mano de obra
directa, el cual también muestra el precio unitario de cada componente que
intervine en dicho cultivo y asi tener la base para estructurar el capital

necesario para su desarrollo.

En la siguiente gréfica se muestra el plano de la bodega que debe ser alquilada
para guardar el producto después de la temporada de cosecha y el area que se

utilizara para oficina.

Gréafica 7
Municipio de La Libertad, Departamento de Peten
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Instalaciones

OFICINAS

BODEGA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005

Las instalaciones descritas en el cuadro anterior no se tomaron en cuenta en los
requerimientos técnicos, ya que seran alquiladas como se menciond

anteriormente y no forman parte de los activos fijos del proyecto.
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3.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Con este estudio se determina el tipo de organizacion que utilizara el proyecto,
asi como los aspectos administrativos legales que regularan la constitucion y

operaciones del mismo, el cual se desarrollara en el capitulo IV.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

La finalidad del estudio financiero es proporcionar la proyeccion de los costos en
gue se incurrird antes y durante la ejecucion del proyecto en un determinado
tiempo, en el caso de a produccién de rosa de jamaica, estos elementos seran
cuantificados a cinco afios en una extension de tierra de diez manzanas, asi
mismo se determinaradn los gastos financieros que se deriven del préstamo

otorgado a los productores y los impuestos a pagar por cada periodo fiscal.

3.6.1 Inversién fija
Es el conjunto de bienes muebles que intervienen en el proceso productivo y
gastos que sirven para constituir el proyecto, a continuacién se puede ver el

detalle de la inversion fija en el siguiente cuadro.



Cuadro 24

Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica

Inversion Fija
Afo: 2005
( Cifras Expresadas en Quetzales)
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Descripcion Cantidad Precio unitario Sub-total Total
Equipo agricola 850.00
Bomba para fumigar 2 425 850.00
Vehiculo 1 10,000 10,000.00 10,000.00
Herramientas 4,320.00
Machete 30 25 750.00
Lima 10 12 120.00
Azadon 30 65 1,950.00
Rastrillo 30 35 1,050.00
Cuchillo 30 15 450.00
Equipo parariego 19,910.00
Mangueras 35 26 910.00
Bomba para agua 1 10,000 10,000.00
Aspersores 30 300 9,000.00
Mobiliario y equipo 4,940.00
Escritorio 1 400 400.00
Mesa 3 100 300.00
sillas plasticas 4 35 140.00
Canastas 500 5 2,500.00
Pesa 1 1,600 1,600.00
Gastos de organizacion 850.00
Gastos de constitucion 1 850 850.00
TOTAL 40,870.00 40,870.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

De la totalidad del cuadro anterior, el elemento mas representativo es el equipo

de riego, ya que este elemento es sumamente importante para optimizar la

produccion del cultivo, este costo representa un 48.71% de la inversion fija.
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3.6.2 Inversién en capital de trabajo

Son los recursos que son indispensables para la ejecucion del proyecto y esta
constituido por costos y gastos a realizar en todas las actividades de la primera
cosecha hasta que el proyecto alcance el autofinanciamiento.

A continuacion se muestra el cuadro que describe la inversion en capital de

trabajo que se debera hacer para el cultivo de rosa de jamaica.
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Cuadro 25
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica
Inversién en Capital de Trabajo ( 10 manzanas, 2 cosechas)
Afo: 2005
( Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Medida Cantidad Costo Q. Total Q.
Insumos 10,925
Semillas Libra 100 15.00 1,500
Fertilizantes

15-15-15 Quintal 90 80.00 7,200
Abono orgéanico

Gallinaza Quintal 50 12.50 625
Insecticidas

Volaton Libra 20 80.00 1,600
Mano de obra directa 64,570
Preparacion del suelo y deshierbe Jornal 100 38.60 3,860
Siembra Jornal 20 38.60 772
1 era. Limpia Jornal 100 38.60 3,860
2 da. Limpia Jornal 100 38.60 3,860
1 era. Fertilizacion Jornal 20 38.60 772
2 da. Fertilizacion Jornal 20 38.60 772
Fumigacion Jornal 100 38.60 3,860
1 er. Corte o cosecha Jornal 250 38.60 9,650
2 do. Corte o cosecha Jornal 250 38.60 9,650
Despenicado y secado Jornal 250 38.60 9,650
Séptimo Dia 202 38.60 7,784
Bonificacion incentivo 1210 8.33 10,079
Gastos variables de venta 784
Sacos de polietileno Unidad 392 2.00 784
Costos indirectos variables 25,070
Cuota patronal IGSS 0.0667 54,490 3,635
Prestaciones laborales 0.3055 54,490 16,647
Imprevistos 0.05 95,776 4,789
Gastos de administracion 46,393
Servicios contables Mes 12 100 1,200
Sueldos Mes 12 2,380 28,562
Bonificacion incentivo Mes 12 500 6,000
Cuota patronal IGSS 0.0667 28,562 1,905
Prestaciones laborales 0.3055 28,562 8,726
Total 147,742

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.
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El cuadro anterior muestra que para el primer afio productivo, el rubro méas
significativo es la mano de obra, ademas es un elemento fundamental para el
desarrollo del proyecto y representa un 43.70% del total de la inversién en el
capital de trabajo; asi también que la cantidad de dinero que se necesita invertir
para la primera cosecha es Q.147,742.06.

3.6.3 Inversién total
Representa la suma de la inversion fija que deberan de hacer los miembros de
la asociacion mas el capital de trabajo que necesitaran para desarrollar el

proyecto.
Cuadro 26
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversién Total
( Cifras Expresadas en Quetzales)
Afo: 2005

Descripcion Costo unitario Q. Total Q.
Inversion fija 40,870
Equipo agricola 850

Vehiculo 10,000

Herramientas 4,320

Equipo para riego 19,910

Mobiliario y equipo 4,940

Gastos de organizacién 850

Inversion en capital de trabajo 147,742
Insumos 10,925

Mano de obra directa 64,570

Costos variables de venta 784

Costos indirectos variables 25,070

Gastos fijos 46,393

INVERSION TOTAL 188,612

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

En el cuadro anterior se observa que la inversion fija esta representada por el
21.67%, siendo el rubro de menor costo, mientras que la inversion en capital de
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trabajo, estd representada por el 78.33%, siendo esta la cantidad mas

representativa de la totalidad de lo invertido.

3.6.4 Fuentes de financiamiento
En el cuadro siguiente, se presenta el plan de financiamiento de la produccién
de rosa de jamaica el cual estara integrado por fuentes internas y externas las

cuales se detallaran a continuacion:

Cuadro 27
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto produccion de Rosa de Jamaica
Plan de Financiamiento
( Cifras Expresadas en Quetzales

ARo: 2005
Descripcién Valor Q. Porcentaje
Fuentes externas 75,445 0.40
Fuentes internas 113,167 0.60
Total del financiamiento 188,612 1.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

A continuacion se explica a detalle como esta integrado el financiamiento del

proyecto del cultivo de rosa de jamaica.

o Fuentes internas

Son las aportaciones de los asociados en un principio, estos estan
representados en efectivo o con bienes, la asociacion esta integrada por 10
socios los cuales aportaran Q.11,316.70 cada uno lo que suma la cantidad de

entre todos Q.113,167.00, esta cantidad representa el 60% de la inversion total.
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. Fuentes externas

En el cuadro anterior se puede observar que el 40% de la inversion total esta
financiada con recursos externos, proporcionados por El Banco de Desarrollo
Rural S.A. -BANRURAL-, el cual otorga el préstamo de 75,445.00 a una tasa del

22% anual de intereses durante cinco anos.

o Plan de amortizacion del financiamiento
El préstamo otorgado por el Banco de Desarrollo Rural S.A.- BANRURAL- a una
tasa del 22% anual sera amortizable en cinco afios, abonando a capital la

cantidad de Q.15,089.00 al final de cada afio como se expone a continuacion:

Cuadro 28
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Plan de Amortizacién Financiamiento
( Cifras Expresadas en Quetzales)

Afo: 2005
Periodo Cancelacion Amortizacion Saldo capital
Intereses 22% Capital
75,445
Ano 1 16,598 15,089 60,356
Afo 2 13,278 15,089 45,267
Ao 3 9,959 15,089 30,178
Ao 4 6,639 15,089 15,089
Ano 5 3,320 15,089
49,794 75,445

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar como se cancela el
financiamiento a través de las amortizaciones de capital que se realizan cada
afo por la cantidad de Q.15,089.00 lo que indica que durante los primeros cuatro
afos se cancelara dicho financiamiento y se trabajara el ultimo afio con capital

propio.
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3.6.5 Costo directo de produccion

Esta formado por todos los elementos que directa o indirectamente, intervienen
en el proceso productivo de la rosa de jamaica. Se implementara costeo directo
aplicado para diez manzanas de terreno, este sistema separa los costos fijos y

los que varian directamente de acuerdo al volumen de produccion.

A continuacién se presenta el costo directo de produccidn para diez manzanas

cultivadas.



Costo Directo de Produccion ( 10 manzanas, 2 cosechas)

Cuadro 29
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica
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Ano: 2005
Descripcién Medida Cantidad Costo Q. Total Q.
Insumos 21,850
Semillas Libra 200 15.00 3,000
Fertilizantes
12-24-12 Quintal 180 80.00 14,400
Abono orgéanico
Gallinaza Quintal 100 12.50 1,250
Insecticidas
Volatén Quintal 40 80.00 3,200
Mano de obra directa 129,139
Preparacion del suelo y
deshierbe Jornal 200 38.60 7,720
Siembra Jornal 40 38.60 1,544
1 era. Limpia Jornal 200 38.60 7,720
2 da. Limpia Jornal 200 38.60 7,720
1 era. Fertilizacion Jornal 40 38.60 1,544
2 da. Fertilizacion Jornal 40 38.60 1,544
Fumigacion Jornal 200 38.60 7,720
1 er. Corte o cosecha Jornal 500 38.60 19,300
2 do. Corte o cosecha Jornal 500 38.60 19,300
Despenicado y secado Jornal 500 38.60 19,300
Séptimo Dia 403 38.60 15,569
Bonificacion incentivo 2,420 8.33 20,159
Costos indirectos variables 50,140
Cuota patronal IGSS 0.0667 108,981 7,269
Prestaciones laborales 0.3055 108,981 33,294
Imprevistos 0.05 191,552 9,578
Costo Directo de
Produccion 201,129
Producciéon anual
1 manz. Prod. 33 qq anuales
10 manzanas 330
(-) Merma 3.5% 11 319
Costo unitario por quintal 630

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.
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Segun lo expuesto en el cuadro anterior el costo directo de produccion para diez
manzanas es de Q.201,129.00, la produccion para esta extension de terreno es
de 330 quintales, con una merma del 3.5% dando un costo por unidad de
Q.630.00 por quintal.

El costo directo de produccion esta integrado de la siguiente manera: insumos
Q.21,850.00, mano de obra, Q.129,139.00, costos indirectos variables,
Q.50,140.00, el rubro mas alto de dicha integracién es la mano de obra la cual
equivale al 64.21 % del costo directo de produccion

3.6.6 Estado de resultados

Es un estado financiero basico importante ya que en el se refleja el volumen de
ventas, restando de este todos los costos y gastos incurridos en el periodo
impositivo para obtener la ganancia neta previo a la deduccion del impuesto

sobre la renta del 31%.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para el tiempo

gue durara el proyecto.
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Cuadro 30
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccidon de Rosa de Jamaica
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de todos los afios
Cifras Expresadas en Quetzales

Afo: 2005
Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos (319 qq a Q. 1,200.00 c/u) 382,800 382,800 382,800 382,800 382,800
(-) Costo directo de produccion 201,129 201,129 201,129 201,129 201,129
(-) Costos variables de venta 784 784 784 784 784
Ganancia marginal 180,887 180,887 180,887 180,887 180,887
(-) Gastos fijos 11,232 11,232 11,232 11,232 10,152
Depreciacion equipo agricola 170 170 170 170 170
Depreciacion vehiculo 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacion herramienta 1,080 1,080 1,080 1,080
Depreciacion equipo de riego 3,982 3,982 3,982 3,982 3,982
Alquileres 300 300 300 300 300
Fletes 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700
(-) Gastos de administracion 47,551 47,551 47,551 47,551 47,551
Amort. Gastos de constitucion 170 170 170 170 170
Deprec. mobiliario y equipé 988 988 988 988 988
Gastos de administracion 46,393 46,393 46,393 46,393 46,393
Resultado de operacion 122,103 122,103 122,103 122,103 122,103
(-) gastos financieros
Intereses sobre préstamo 16,598 13,278 9,959 6,639 3,320
Ganancia antes del ISR 105,505 108,825 112,144 115,464 119,864
(-) Impuesto sobre la renta 31% 32,707 33,736 34,765 35,794 37,158
Ganancia neta 72,799 75,089 77,380 79,670 82,706
Costo absorbente total 276,511 273,191 269,872 266,552 262,152
Costo absorbente unitario 705 697 688 680 669

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005.

El cuadro anterior describe los rubros que integran el estado de resultados y
muestra como es viable el proyecto se puede observar que el superavit que se
obtendra durante los cinco afios oscila entre los Q.72,799.00 a los Q.82,706.00

lo que confirma lo anteriormente dicho.
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3.7 EVALUACION FINANCIERA

Es el analisis que se hace en el aflo en que se vende y se cosecha la
produccion, para ver que tan rentable es el cultivo de rosa de jamaica y cual es
la funciébn que juegan los siguientes elementos: precio de venta, costos
variables, ganancia marginal, porcentaje de ganancia marginal, gastos fijos,
depreciaciones, amortizacion del préstamo y la utilidad o ganancia neta del

ejercicio fiscal.

3.7.1 Tiempo de recuperacion de la inversion
A través de este indice se establece en que tiempo se recuperara la inversion

gue se realizo para ejecutar el proyecto..

TRI= Inversion total
Utilidad-Amortizacion préstamo + depreciaciones y Amort.

188,612.00 = 0.96
202,632.00 - 15,089.00 + 8,390.00

Segun el resultado del calculo anterior indica que la inversion efectuada en la

ejecucion del proyecto se recuperara en 11 meses y 16 dias.

3.7.2 Tasa de retorno de capital
Con este indicador se pretende establecer la tasa de capital que retornara de la

inversion realizada para llevar acabo el proyecto.

TRC= Retorno del capital
Inversion total

TRC= 82,698 0.44
188,612
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Este indice indica que en el primer afio se obtendra un retorno de capital del
44% lo que indica una rentabilidad del 113%, lo que hace que el proyecto sea

viable y por lo tanto favorable para los socios.

3.7.3 Punto de equilibrio en valores

Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y
variables. Representa el nivel de ventas en donde no existe ni ganancia ni
perdida, por medio de este se determinara el punto exacto en el cual las ventas

cubriran los costos y gastos.

Es el nivel de ventas necesario para cubrir los gastos.

PE = Gastos fijos
Porcentaje de ganancia marginal

75,381.00/0.473 = 159,524.96

El punto de equilibrio establece que cantidad de producto se necesita vender
para cubrir los costos variables y fijos, sin adquirir perdida ni ganancia, e indica
gue las ventas que se realicen una vez se alcancen este valor, se empiezan a
generar beneficios para el proyecto. Se espera lograr el punto de equilibrio en
el primer afio vendiendo Q159,524.96.

3.74 Punto de equilibrio en unidades

Es el calculo matematico por medio del cual se puede determinar que cantidad

de unidades se tiene que vender para cubrir los gastos.

P.E.U.= PEV
PVU
P.E.U= 159,524.96 = 80

1,200
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La cantidad de quintales que se debe vender para cubrir los gastos segun el

punto de equilibrio en unidades es de 80 anuales.

3.7.5 Tasa interna de retorno ( TIR)

La evaluacién mediante la tasa interna de retorno se basa en establecer una
tasa de actualizacion que iguale el valor actual de los ingresos y egresos de
efectivo durante la vida util del proyecto, determina el porcentaje de
recuperacion de la inversion; a continuacion se presenta el cuadro que contiene

dicho calculo.

Cuadro 31
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Afio: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto AfRo ARo Ao Ao ARo

1 2 3 4 5
Ingresos 382,800 382,800 382,800 382,800 382,800
Egresos 310,001 307,710 305,420 303,129 300,094
Excedente 72,799 75,090 77,380 79,671 82,706
Factor actualizacion (1+0.292) (1+0.292) (1+0.292) (1+0.292) (1+0.292)
Valores actuales 56,327 44,954 35,843 28,554 22,935

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005

Inversion inicial Q.188,612.00
Q.188,612.00

Q.0.00

Valor actual neto

Excedente
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De acuerdo a los calculos descritos anteriormente, la tasa interna de retorno es
29.243530% e indica el interés maximo que se podria pagar por los recursos

financieros utilizados para recuperar la inversion.

3.7.6 Valor Actual Neto( VAN)

Esta evaluacion financiera consiste en la comparacion del valor actual de los
ingresos de efectivo (beneficios), con el valor actual de los respectivos egresos
de efectivo (costos) que se presentaran durante la vida del proyecto
(actualizacion del flujo de efectivo) mediante la utilizacién de una tasa de interés
denominada “Tasa de actualizacion”. A continuacion de presenta el cuadro que

contiene esta informacion.

Cuadro 32
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion Rosa de Jamaica
Valor Actual Neto
Afo: 2005
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Ano Ano Afo Ano Ano

1 2 3 4 5
Ingresos 382,800 382,800 382,800 382,800 382,800
Egresos 310,001 307,710 305,420 303,129 300,094
Excedente 72,799 75,090 77,380 79,671 82,706
Factor actualizacion (1+0.135) (1+0.135) (1+0.135) (1+0.135) (1+0.135)
Valores actuales 64,140 58,290 52,923 48,008 43,909

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,005

Inversion inicial Q.188,612.00
Q.267,270.00

Q. 78,658.00

Valor actual neto

Excedente
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Segun los célculos financieros realizados en el cuadro anterior muestra que el
resultado del valor actual neto es positivo, lo que indica que el retorno de capital
invertido es mayor que la tasa de interés a la que se actualizo 13.5%, por lo que
se confirma que el proyecto es rentable y se recupera cada afio un porcentaje

significativo de la inversion.

3.7.7 Tasa minima aceptable de rendimiento (TREMA)
Esta evaluacion describe la tasa minima aceptable de rendimiento que se
obtendra en el proyecto, esta puede calcularse con y sin inflacién. Sin inflacion
la TMAR es la tasa de ganancia anual que solicitan ganar los inversionistas para
llevar a cabo la instalacion y operacion del proyecto o sea la tasa de crecimiento
real del proyecto por arriba de la inflacion.
TREMA O TMAR = (Tasa de interés seleccionada X Tasa de inflacion) + tasa de
interés seleccionada.

TMAR = (0.20X0.0857)+0.20

TAMAR =21.7 %

Segun los célculos realizados en la formula anterior se puede confirmar que el
proyecto es viable ya que la tasa interna de retorno es mayor que la tasa
minima aceptable de rendimiento por lo que se puede aceptar la inversion para

la ejecucion de este.
3.7.8 Impacto social

Este proyecto beneficiard en la creacion de nuevos empleos en aldea Las
Cruses, lo que ayudara a minimizar los altos indices de desempleo y subempleo,
ademas contribuird a la capacitacion de los campesinos proporcionandoles
charlas y talleres de capacitaciéon en el uso y manejo de insumos agricolas y
preservacion de suelos, esto con el fin de mejorar la calidad de vida de las

personas y la racionalizacion de los recursos naturales de la zona.



CAPITULO IV

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

En este capitulo se presenta todo lo relacionado a la organizaciéon empresarial y
como a través de ella se establece el proceso para ordenar, distribuir las
actividades a desarrollar, la autoridad y los recursos indispensables con el
propésito de lograr la maxima eficiencia en la ejecucién de los planes y objetivos
establecidos. Asi también el marco juridico que regira la asociacion de aldea
las Cruces municipio de la Libertad departamento de Petén.

4.1. TIPO DE ORGANIZACION

Por medio de la organizacién se puede establecer el proceso para ordenar,
distribuir las actividades a desarrollar; asi también definir la autoridad y los
recursos, con el proposito de lograr la maxima eficiencia en la realizacion de
planes y objetivos determinados, asi también elegir el tipo de organizacion

deseado.

El tipo de organizacion que se propone es la conformacion de una asociacion la
gue se denominara “Asociacidon de Productores de Rosa de jamaica” esta
permitira a los socios obtener ciertas ventajas como la adquisicion de
financiamiento, reducir costos, facilitar su comercializacién y la obtencion de

asesoria técnica para el cultivo.

Se empleara este tipo de organizacion porque no se requiere de un numero
elevado de miembros para poder conformarla, la que estara integrada por 10
socios con lo cual se espera hacer conciencia a la poblacién de lo importante
gue es trabajar en equipo para alcanzar los objetivos deseados y lograr el

desarrollo de la comunidad
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41.1 Justificacion

Con la investigacion de campo realizada en el Municipio, se comprob6 que la
agricultura es la actividad principal; sin embargo se detecté que no existe una
organizacion formal que se encargue de coordinar las actividades relacionadas
con la produccién agricola, los agricultores realizan sus labores de forma
individual lo que no les permite obtener los beneficios deseados. Con la
creacion de la Asociacion propuesta se obtendran ventajas, para adquirir
financiamiento, reduccién de costos, una mejor comercializaciébn y asesoria
técnica para el cultivo de la rosa de jamaica e incentivara a los agricultores, a
gue se organicen para alcanzar los objetivos deseados en sus diferentes

cultivos.

4.1.2 Objetivos
Con la formacion de la Asociacion de productores de rosa de jamaica se

pretende alcanzar los objetivos siguientes:

41.2.1 Objetivo general

o Crear una Asociacion de productores de Rosa de Jamaica capaz
de hacer valer los derechos de los asociados, en las diferentes
areas durante la vida util del proyecto.

4.1.2.2 Objetivos especificos

. Estimular la produccién de Rosa de Jamaica en el Municipio, para
diversificar los cultivos.

. Tener acceso en instituciones financieras, para obtener créditos y
lograr mejores oportunidades de inversion.

. Fomentar entre los asociados la implementacién de técnicas de

mejoramiento de la produccion, en calidad y cantidad con el fin de
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minimizar costos, maximizar produccion y obtener mejores

beneficios.

4.1.3 Localizacion
La oficina administrativa y bodega estard ubicada en un lugar contiguo de
donde se desarrollard el proyecto en aldea las Cruces a 30 kilometros del

municipio de La Libertad.

414 Razon social
La Asociacion se identificara con el nombre de “Asociacion de Productores de
Rosa de jamaica”. Asi mismo se le agregara la designacion genérica de la

actividad a la cual se dedica.

4.1.5 Marco Juridico
El marco Juridico o la base legal lo comprenden las leyes y reglamentos que

regirdn la asociacion y estas pueden ser internas y externas.

4151 Internas
La base legal interna que regira la asociacion sera el reglamento interno de
trabajo que se estructurara en la asociaciéon, el manual de organizacion y de

normas y procedimientos.

4.1.5.2 Externo
Entre las normas o leyes que regularan la creacion y el funcionamiento de la
asociacion de productores de pifia de aldea Las Cruces se encuentran las

siguientes.

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala acuerdo

legislativo 18-93, (articulo 34 derecho de Asociacion).
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Decreto Gubernativo 2082, (Articulo 3, que establece que la
Gobernacion Departamental tiene la facultad para autorizar sus
actividades)

Cdodigo Municipal Decreto numero 13-2002, (articulo 18,
organizacion de vecinos y 19 autorizacion para la organizacion de
vecinos.)

Cédigo Tributario y sus reformas, articulo 112, 113, 119 y 20.
capitulo IV seccidén segunda, (articulo 116 domicilio fiscal de las
personas juridicas.)

Decreto 27-92 Ley del IVA y su Reglamento, (articulo 26 registro
de contribuyentes y 37 de los libros de compras y ventas)

Decreto 26-92 Ley del ISR y sus reformas, (articulo 3
contribuyentes, 46 libros y registros, 54 declaracion jurada y
anexos.)

Ley y Reglamento del I.G.S.S. Decreto 295 del Congreso de la
Republica.

Caodigo de Trabajo Acuerdo Gubernativo 23-99 fijacion de salarios

minimos en actividades agricolas.

Sistema organizacional

Por este se entiende a las diversas combinaciones estables de la division de

funciones y autoridad, a través de las cuales se va conformando o estructurando

la asociacién. En este caso se aplicara el sistema Lineal o Militar, con énfasis

en la linea directa, para logra lograr la fluidez de la comunicacion .

4.1.7

Disefio organizacional

El disefio de la organizacional muestra la forma como estard conformada la

asociacion;

su estructura, la division del trabajo, departamentalizacion,

estandarizacion y coordinacion de las actividades, centralizacion vy

descentralizacion en la toma de decisiones de los diferentes niveles jerarquicos,
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asi como las funciones y las relaciones de autoridad que componen la

organizacion.

A continuacién se presenta el organigrama Lineal o Militar que muestra la

estructura de la asociacion de productores de rosa de jamaica.

Gréfica 8
Municipio de la Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Rosa de jamaica
Estructura Organizacional Propuesta
Asociacion de Productores de Rosa de jamaica
Afo: 2006

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracion

Contabilidad
externa

Departamento
Produccién

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2,005.

La grafica presenta la Estructura Organizacional propuesta para la Asociacién
de productores de rosa de jamaica en el Municipio de La Libertad la cual es
lineal o miltar en donde la autoridad y responsabilidad se transmiten

integramente por una sola linea para cada persona o grupo.
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Funciones béasicas de las unidades administrativas

Las funciones basicas seran realizadas por los miembros de la Asociacion,

siendo las siguientes.

41.8.1

4.1.8.2

4.1.8.3

Asamblea general

Es el 6rgano encargado de elegir en asamblea general a los
miembros de la junta directiva.

Es la méaxima autoridad de la asociacién y tiene a su cargo realizar
reuniones periddicas con los miembros que la integran.

Conocer y aprobar los reglamentos internos y normas que rijan la

asociacion.

Junta directiva

Conocer todas las actividades relacionados con la administracion
de la asociacion.

Autorizar los gastos o egresos para el desarrollo de las diferentes
actividades en la ejecucion del proyecto.

Llevar un registro de todas las actividades realizadas y resolver
problemas que se presenten.

Administracion

Planificara todas las actividades a desarrollar, para el logro de los
objetivos.

Sera el responsable de los aspectos financieros como manejo de
fondos adquisicion de préstamos etc.

Presentarad informes a la Junta Directiva de la situacion de la
asociacion.

Proporcionara la documentacién necesaria al contador que llevara

la contabilidad de una manera externa.
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. Administrar en forma eficiente las actividades administrativas y

financieras de la asociacion.

4184 Departamento de produccion

. Planificar la adquisicion de herramientas, insumos y lo necesario
para la produccion.

. Velar para que se cumpla el programa de produccion y controlar la
calidad del producto.

o Controlar al personal encargado de la produccién.

. Programar las actividades a realizar como (siembra, limpia,
fertilizacion y cosecha).

. Realizar las actividades de comercializacion precio, contrato de

venta del producto, entrega etc.

4.2 RECURSOS NECESARIOS
Los recursos constituyen un factor determinante para poner en marcha el
proyecto produccion y comercializacion de rosa de jamaica. A continuacion se

detallan estos.

42.1 Humanos
La basé de la asociacion la constituye el recurso humano que en este caso son
10 socios y la mano de obra asalariada que sera necesaria contratar para el

desarrollo de las diferentes fases del proceso productivo.

4.2.2 Materiales

El proyecto produccion de rosa de jamaica se desarrollara en un terreno de 10
manzanas el que sera proporcionado por los socios, dentro del cual se cultivara
el producto y se alquilard en un lugar cercano a este una oficina y bodega como

centro de almacenaje.
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4.2.3 Financieros

Para desarrollar el proyecto, se contara con la aportacion de los socios los
cuales aportaran entre todos un monto de Q. 113,167.00 lo que equivale al 60%
de la inversién total y el 40% restante sera cubierto por un préstamo por valor de
Q.75,445.00 que se solicitara a BANRURAL.

4.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Es la secuencia logica y concatenada de las operaciones necesarias para iniciar
un proyecto determinado; el cual consta de las siguientes fases, planeacion,

organizacion, integracion, direccion y control.

4.3.1 Planificacion

Se elaborara un plan de trabajo de facil aplicacion e interpretacion para las
personas que intervendran y tendran responsabilidades en el proyecto el cual
describira las diferentes actividades que conlleva la realizacion del mismo, asi
también un cronograma de actividades que establezca la secuencia de
operaciones para efectuar y determinar en tiempo y ndmeros necesarios su
ejecucion. Con lo que se espera que la Asociacion logre los objetivos
propuestos eficazmente y maximicé sus recursos tanto  humanos como

financieros.

4.3.2 Organizacién

En este caso para la asociacion de productores de Rosa de jamaica de aldea las
Cruces, se empleard una organizaciéon funcional en donde cada trabajador
tendra un solo jefe de quien recibird ordenes con el propoésito de obtener el
maximo aprovechamiento de las actividades de todos los individuos; el

administrador dirigira la asociacién y serd quien delegara funciones al jefe del
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departamento de produccion quien coordinard y designara las tareas a los

jornaleros y supervisara.

4.3.3 Integracion

Se conformara o integrara la asociacion con los elementos materiales y
humanos que la organizacion y planeacion indiquen necesarios para el
adecuado funcionamiento del proyecto. Asi también se aplicara el proceso
reclutamiento, seleccién e induccion para la contratacion del personal idéneo
dentro del cual intervendra el administrador y el jefe del departamento de
produccion este ultimo quien sera el encargado de la seleccién debido a que el

sera el que tendra a su cargo el personal contratado.

4.3.4 Direccion

Sera ejercida por el administrador de la asociacion, quien sera la encargada de
coordinar, dirigir y comunicar a los subordinados las diferentes actividades a
realizar de acuerdo a lo planeado. Asitambién deberd motivar y supervisar
al personal para que se cumpla de una forma adecuada con las ordenes

emitidas.

4.3.5 Control

Se realizar4d cada mes por el administrador y el jefe del departamento de
produccién por medio de este se verificard si las actividades realizadas estan
de acuerdo con los planes y las instrucciones dadas, se podra hacer una
comparacion entre lo que se ha hecho y lo se ha planificado con el fin de

detectar y prever desviaciones para establecer medidas correctivas necesarias.

Para lograr la eficiencia en la fase de control se llevara un registro de
inventarios, mobiliario y equipo, herramientas, insumos, mano de obra,

produccion o rendimiento por manzana.



108

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La asociacibn es una entidad que surge por la necesidad que tienen los
agricultores del Municipio de la Libertad de mejorar su nivel de vida, diversificar
la produccion de otros cultivos, creacion de nuevas fuentes de empleo. De esta
forma contribuir al desarrollo del mismo estando en contacto con las
autoridades municipales para saber cuales son las necesidades primordiales del

sector agricola y plantear soluciones viables.

4.4.1 Social

Con la formacién de la asociacidn de productores de rosa de jamaica se
pretende mejorar el nivel de vida de los asociados, familiares y de cierta parte
de la poblacién que sera beneficiada con trabajo temporal, promoviendo de esta
forma la solidaridad y el trabajo colectivo para contribuir con el desarrollo del

Municipio.

4.4.2 Econdmico

Aprovechar al maximo los recursos disponibles con que cuenta la aldea las
Cruces, y lograr de esa forma excedentes que ayuden a solventar los créditos
gue se adquieran, compra de insumos a menor costo, herramientas adecuadas
y asi se generen utilidades para los integrantes de la asociacion vy por lo tanto
contribuir en la economia del Municipio de la Libertad.

4.4.3 Cultural

Se espera que la asociacidn sea un centro que permita la capacitacion para los
miembros de la misma y pequefios agricultores, que cree inquietudes para las
nuevas generaciones de desarrollar la produccion de otros cultivos, teniendo en

cuenta que si se trabaja en forma colectivo se obtienen mayores beneficios.



CONCLUSIONES

A través de la investigacion de campo realizada en el primer semestre del

2005, sobre Organizacion Empresarial de la produccion de maiz y proyecto

produccion de rosa de jamaica, en el municipio de La Libertad departamento

de Petén, se llego a las conclusiones que se citan a continuacion:

1.

Las condiciones socioecondmicas que afronta la poblacion del area
rural del Municipio. Refleja las condiciones en que vive el resto del
pais, donde la mayor parte de la poblacion tiene un nivel de
escolaridad bajo, y viven en extrema pobreza. Mientras en el area
urbana tienen acceso a centros educativos, y fuentes de empleo lo que

contribuye a que estos obtengan un mejor desarrollo.

El cultivo del maiz representa una de las principales actividades
agricolas del Municipio, la cual ha sido afectada por diferentes
factores como financiamiento, asistencia técnica, insumos, precio, lo
gue no permite mejorar la produccion del mismo vy el desarrollo de sus

productores.

En el Municipio no existe una organizacién que fomente el desarrollo
del cultivo del maiz y organice a los productores para mejorar su
comercializacion, lo que influye negativamente los intereses de este

sector agricola.

Los productores agricolas dentro del Municipio, no llevan registros que
les ayuden a controlar sus costos e ingresos, que da como resultado
el desconocimiento a detalle del valor de la inversién, por lo que no

pueden cuantificar sus pérdidas o ganancias.



Segun la investigacion realizada el Municipio cuenta con tierras feértiles,
clima y otros elementos que hacen potencial la diversificacion de
productos agricolas tales como la produccion de rosa de jamaica; Yy

gue por falta de recursos financieros y tecnolégicos no son cultivados.

Se determino que la implementacién del proyecto de producciéon de
rosa de jamaica es factible ya que el terreno y las condiciones
climatologicas son propicias para su cultivo y ademas los resultados

del analisis y evolucion financiera indicaron que es rentable.

Se establecié que con la propuesta planteada del cultivo de rosa de
jamaica se motivara a la poblacidén a que se organicen y se dediquen

al cultivo de nuevos productos agricolas.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones establecidas se presentan las siguientes

recomendaciones con el objetivo de que se tomen en cuenta para la solucion

de los problemas encontrados en el estudio realizado.

Que los miembros de los comités de desarrollo local gestionen ayuda
al alcalde para mejor todas aquellas deficiencias encontradas en el
area rural en salud, educacién y vivienda etc, debido a que en esta se
observa la mayor calamidad de dichos servicios y lograr de esta forma

un mejor nivel de vida para la poblacion.

Que los productores de maiz se organicen y realicen las funciones
necesarias para la obtencién de financiamiento, asistencia técnica,
insumos, mejorar la comercializacion y de esta forma lograr un mayor
rendimiento en la produccién y por ende mejorar el nivel de vida de la

poblacion.

Que los pobladores creen una organizacion que brinde asesoria,
financiamiento a los agricultores, y de esta forma puedan obtener
beneficios en el cultivo de sus productos principalmente con el maiz
considerado uno de los productos mas importante de la region y asi

también facilitar su comercializacion.

Que los agricultores lleven un registro de todos los costos y gastos que
conllevan la produccion de los diferentes productos cultivados y asi
poder determinar con facilidad su perdida o ganancia obtenida en el

cultivo de estos.



De acuerdo al estudio realizado se determino que es viable la
ejecucion de la propuesta de inversion de rosa de jamaica por los
pequefios productores localizados en aldea las cruces por lo que
solamente es necesario que se organicen, y busquen la asistencia
adecuada de acuerdo a los lineamientos definidos anteriormente en el

proyecto presentado.

Se comprobd que el Municipio cuenta con los recursos necesarios
para que los agricultores ejecuten el proyecto del cultivo de rosa de

jamaica siguiendo el procedimiento segun la propuesta presentada.

Es indispensable que las personas interesadas en el proyecto soliciten
informacion al Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAGA para que
informe sobre que productos son aptos para el cultivo en el Municipio
y de esta forma se seleccionen los viables a desarrollar segun la
oferta, y la demanda existente, asi como los costos que conlleva su

cultivo.



ANEXOS



INTRODUCCION

El manual de organizacibn que se presenta a continuacion, tiene como
finalidad dar a conocer de manera clara y sencilla las funciones estructuray
atribuciones de los miembros de la organizacion. Asi mismo se describe las
funciones generales de cada puesto, atribuciones, autoridad, relaciones de
trabajo, responsabilidades y los requisitos minimos exigidos para optar a

cualquier puesto de trabajo dentro de la asociacion.



MANUAL DE ORGANIZACION

Es el conjunto de referencias de organizacion usados con frecuencia por los
directores, tiene mucha utilidad como instrumento administrativo para ayudar
a realizar el trabajo con mayor eficacia. Este manual permitira al
administrador de la asociacion de productores de Pifia de aldea las Cruces
del municipio de La Libertad abarcar la organizacion de la misma en su

totalidad y ver sus propias responsabilidades.

OBJETIVOS DEL MANUAL

Permitira conocer los medios personales e instrumentales de que

dispone la organizacion para la realizacion de las diversas actividades.

e Dar a conocer las funciones, atribuciones, del personal y las
relaciones que tendran con los distintos cargos y puestos y evitar de
esta forma la duplicidad de funciones.

e Facilitar la capacitaciéon del personal de nuevo ingreso

e Facilitar la accién de dirigir y la comunicacién entre los distintos

puestos al establecer los canales de comunicacion.

e Servir de medio de control de las distintas actividades desarrolladas y

los objetivos que se desean alcanzar.



NORMAS DE APLICACION GENERAL

e Dar conocer el contenido del manual a el personal de la asociacion

para lograr un mejor desempefio en sus atribuciones.

e El manual debe de estar al alcance de todos los miembros de la

asociacion para que este cumpla su objetivo.

e Cualquier modificacion que se haga al contenido del manual, se
debera de consultar a los miembros de la asociacion, de esta forma se

podré recibir sugerencias y crear un circulo de retroalimentacion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La asociacion agricola de aldea las Cruces del municipio de La Libertad,
cuenta con una estructura definida a nivel de unidades administrativas y
departamentos bajo la responsabilidad de personal especifico. Como se

puede observar en el organigrama siguiente.



Municipio de La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estructura Organizacional Propuesta
Asociacion de Productores de Rosa de jamaica
Afo: 2006

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracién

Contabilidad
externa

Departamento
Produccién

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2,005.



MANUAL DE ORGANIZACION
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ROSA DE JAMAICA
MUNICIPIO DE LA LIBERTAD DEPARTAMENTO DE PETEN

I. IDENTIFICACION

TITULO DEL CARGO: Presidente
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
JEFE INMEDIATO: Asociados
SUBALTERNO: Administrador

ll. DESCRIPCION GENERICA DEL CARGO

Es un cargo de caracter administrativo, que velara por el buen funcionamiento de
la asociacion, a través de una buena planificacion, organizacion y direccion de las
diferentes actividades. La persona que ocupe este puesto serd la maxima
autoridad y sera el responsable de dirigir todas las sesiones de la Junta directiva
asi también recibira apoyo de los demas miembros, quien desempefiara el cargo

ad honoren.

ATRIBUCIONES

e Representar legalmente a la asociacion y coordinar la formulacion y
ejecucion del plan de trabajo.

e Citar o reunir a los miembros de la junta directiva para sesiones y presidir
las mismas.

e Elaborar en conjunto con el secretario la agenda a tratar, y ejercer doble
voto en caso de empate.

e Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos establecidos.

e Velar por el buen funcionamiento de la organizacion.




RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del cargo, deberd relacionarse con el vicepresidente,

secretario, tesorero, y administrador.

RESPONSABILIDADES:
Responsable de dirigir todas las sesiones de la junta directiva y dar a conocer las

decisiones tomadas en estas.

AUTORIDAD
Para dar a conocer los planes de trabajo al administrador y delegar funciones o
tareas especificas, velar por que estos se desarrollen o cumplan de una forma

eficiente, a demas de delegar funciones o tares especificas a la administracion.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:
En este apartado de describen los estudios realizados, experiencia, habilidades y
destrezas que deben tener los candidatos para optar al cargo descrito

anteriormente.

EDUCACIONALES

Poseer titulo preferiblemente a nivel diversificado de perito contador o maestro.

EXPERIENCIA
En el cultivo de productos agricolas, haber sido miembro de organizaciones pro
mejoramiento o desarrollo de comunidades rurales.
HABILIDADES Y DESTREZAS
e Poseer buenas relaciones humanas
e Liderazgo
e Facilidad de palabras
SALARIO

La persona que desemperfie este cargo trabajara ad honoren.




MANUAL DE ORGANIZACION
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ROSA DE JAMAICA
MUNICIPIO DE LA LIBERTAD DEPARTAMENTO DE PETEN

I. IDENTIFICACION

TITULO DEL CARGO: Vicepresidente
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
JEFE INMEDIATO: Presidente
SUBALTERNO: Administrador

Il. DESCRIPCION GENERICA DEL CARGO

Es un cargo de caracter administrativo, entre las actividades a desarrollar estara

sustituir al presidente en caso de ausencia, y proporcionarle un informe de las

actividades realizadas cuando el no este presente en las reuniones.

ATRIBUCIONES

Colaborar activamente con el presidente de la asociacion en el desarrollo de
las diferentes actividades.

Plantear propuestas para el desarrollo de las diferentes actividades de
trabajo.

Celebrar y dirigir las reuniones de la junta directiva cuando no este presente

el presidente .

RELACIONES DE TRABAJO
Por naturaleza del cargo y de sus atribuciones, debera relacionarse con el

presidente, secretario, tesorero, y administrador.




RESPONSABILIDADES:
Responsable de dirigir y de la toma de decisiones que se tomen a nivel de la

Junta directiva cuando se encuentre ausente el presidente.

AUTORIDAD
Dar a conocer las tareas a realizar a los miembros de la Junta directiva y a la
administracion  para que esta pueda delegar las diferentes actividades a

desarrollar a sus subalternos.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:
En este péarrafo se de describen los estudios realizados, experiencia, habilidades y
destrezas que deberdn de cumplir los aspirantes a optar al cargo mencionado

anteriormente.

EDUCACIONALES

Poseer titulo de perito contador o0 maestro.

EXPERIENCIA
En el cultivo de productos agricolas, haber sido miembro de organizaciones pro

mejoramiento o desarrollo de la comunidad.

HABILIDADES Y DESTREZAS
e Poseer buenas relaciones humanas
e Liderazgo

e Facilidad de palabras

SALARIO
La persona que desempefie este cargo no devengara ningun sueldo ya que

trabajara adhonoren.




MANUAL DE ORGANIZACION
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ROSA DE JAMAICA
MUNICIPIO DE LA LIBERTAD DEPARTAMENTO DE PETEN

|. IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Administrador

UBICACION ADMINISTRATIVA: Administracion

JEFE INMEDIATO: Presidente

SUBALTERNOS: Jefe de produc. Finanzas y comercializa.

Il. DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO
Es un puesto de caracter administrativo a quien le corresponde la planificacion,
organizacién, integracién, direccion y control de las diferentes actividades a

desarrollar por la asociacion.

ATRIBUCIONES
e Planificar y organizar las actividades a realizar por cada departamento.
e Velar porque se cumplan y ejecuten todas las actividades asignadas.
e Mantener informada a la junta directiva acerca del funcionamiento de la
asociacion.

e Autorizar pagos y firmar cheques.

RELACIONES DE TRABAJO
Con los miembros de la Junta directiva, y el personal que se contratara en las

diferentes fases del proceso productivo.

RESPONSABILIDADES:
Es responsable de que el departamento de produccion, finanzas y




comercializacion desarrollen sus actividades en una forma eficiente, Asi también

debe velar porque se le de un adecuado uso a las instalaciones, al mobiliario y o.

AUTORIDAD

Delegar& atribuciones, obligaciones, y tendrd autoridad sobre los jefes de los
departamentos de produccion, finanzas y comercializacion, asi también podra
dirigir dichos departamentos cuando sea necesario 0 en ausencia de sus

respectivos jefes.

I1l. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:

Da a conocer los estudios, experiencia, habilidades y destrezas que deberan de
ser considerados para elegir a los candidatos a desempefar el cargo de
administrador.

EDUCACIONALES

Poseer Titulo de perito agronomo, en administracion de empresas o contador.

EXPERIENCIA
Tener experiencia en cultivo de productos agricolas y haber desempefiado puesto

similar en organizaciones de desarrollo comunitario como minimo por un afo.

HABILIDADES Y DESTREZAS
e Poseer buenas relaciones humanas para dirigir personal
e Que le guste trabajar en equipo

e Liderazgo

SALARIO

La persona que desempefie este puesto devengara un salario de 1,200 quetzales.




MANUAL DE ORGANIZACION
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ROSA DE JAMAICA
MUNICIPIO DE LA LIBERTAD DEPARTAMENTO DE PETEN

|. IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Jefe del Depto. de Produccién
UBICACION ADMINISTRATIVA: Departamento de Produccién
JEFE INMEDIATO: Administrador
SUBALTERNOS: Jornaleros

ll. DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo-operativo a su cargo estara la planificacion
organizacion y ejecucion del proceso productivo del cultivo de rosa de jamaica,
realizara evaluaciones periddicas de como se esta desarrollando dicho proceso

para poder hacer correcciones cuando sea necesario.

ATRIBUCIONES
e Ejecutar y supervisar el trabajo de los jornaleros para que se cumpla con las
actividades de produccion.
e Llevar el control de insumos utilizados.
e Explicar a los jornaleros como se realizara la limpia del producto.
e Dar a conocer a los jornaleros como se aplicaran los fertilizantes y
funguicidas

e Llevar el control o inventario de la produccién.

RELACIONES DE TRABAJO
Con el administrador, y los jornaleros que se contrataran por periodos

determinados para la ejecucion de las diferentes fases en el proceso productivo.




RESPONSABILIDADES:

Es responsable de los insumos, herramientas y equipo que tiene a su cargo, asi
también del personal o jornaleros contratados para el desarrollo de las diferentes
tareas en el proceso productivo y que estas sean ejecutadas de una forma répida
y eficiente, para minimizar el tiempo y materia prima en las diferentes fases y

lograr maximizar el recurso humano y financiero.

AUTORIDAD
Tiene autoridad sobre personal o jornaleros que se contratard temporalmente
para el desarrollo de las diferentes actividades durante el proceso productivo del

cultivo de rosa de jamaica.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:
Se describe el nivel académico que deberan de tener los candidatos al puesto de
jefe de produccion, experiencia, habilidades y destrezas para poder ser elegidos

en el proceso de seleccion de personal.

EDUCACIONALES

Poseer como minimo Tercero Basico

EXPERIENCIA
Tener experiencia en cultivo de productos agricolas, y haber recibido seminarios

sobre como desarrollar proyectos agricolas e implementacion de nuevos cultivos.

HABILIDADES Y DESTREZAS
e Poseer buenas relaciones humanas para dirigir personal
e Que le guste trabajar en equipo

e Liderazgo

SALARIO

La persona que desempefie este puesto devengara un sueldo de 1,200 quetzales.
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