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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, dispone del Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.- como
alternativa para que el estudiante pueda optar al grado académico de licenciado
en cualquiera de las tres carreras que se imparten en dicha facultad, este
método ademas de constituir un sistema evaluativo, sirve de plataforma que
permite al practicante compenetrarse de la problematica socioeconémica del
pais y brinda la posibilidad para contribuir al planteamiento de soluciones viables
a dicha problematica. Por tal motivo se considera que los fundamentos y
objetivos del E.P.S. son de suma importancia para la presentacion del estudio
gue se realice en la comunidad, pues, ademas de dejar un diagndstico de la
situacion socioeconémica del area estudiada, permite la determinacién de las
necesidades mas urgentes de la comunidad y brinda la oportunidad de hacer una
presentacion detallada de los recursos a utilizar para la satisfaccion de los
mismos.

El presente informe individual titulado “Comercializacion y Organizacién
Empresarial (Produccion de Maiz)”, forma parte del informe general denominado
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”, que es el resultado de la investigacion de campo realizada en el mes
de octubre de 2004, en el municipio de San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan.

El documento en referencia esta estructurado en cinco capitulos de la siguiente
forma: El capitulo I, presenta las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
gue contiene antecedentes historicos, localizacion, condiciones climatolégicas,
orografia y topografia, recursos naturales, division politico-administrativa, la
poblacion y las condiciones de habitabilidad, nivel ingresos y de pobreza, vias de
comunicacioén, infraestructura basica y productiva, servicios, flujo comercial,

estructura agraria, infraestructura organizacional y actividad productiva.



El capitulo Il, describe la situacion actual de maiz en San Andrés Xecul y en ella
se encuentran las generalidades del producto, la produccion, tecnologia, costos,
financiamiento y la organizacién empresarial.
El capitulo Ill, contiene un proyectos de inversion para el establecimiento de una
plantacion de tomate bajo condiciones de invernadero, cuya descripcion es asi:
identificacion del producto, justificacion, objetivos, aspectos de mercado,
aspectos técnicos, aspectos financieros y evaluacion financiera.
El capitulo IV, contempla la comercializacion de la produccion de tomate, la
situacion actual, de comercializacion de productos, el canal de comercializacién
con los entes que intervienen.
El capitulo V, contiene la organizaciébn propuesta y aplicaciéon del proceso
administrativo.
Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia;
también se muestra en los anexos los manuales de organizacion, normas y
procedimientos.
La metodologia y procedimientos empleados para la realizacion del diagndstico
se detallan de la forma siguiente.

1. Seminario de preparacioén general
Seminario de preparacion especifico
Visita preliminar al Municipio
Elaboracion de instrumentos de investigacion
Trabajo de campo del 1 al 31 de octubre de 2004
Tabulacién, analisis e interpretacion de datos recabada

Preparacion del informe colectivo

© N o g M w D

Preparacion del informe individual

Objetivos Generales
Cumplir con los fines de la Universidad de San Carlos de Guatemala  con

relacion a la extension e investigacion, para contribuir al conocimiento de la



problemética de las comunidades rurales y proponer proyectos que
propendan al desarrollo rural, y que contribuyan a satisfacer las necesidades

basicas de las familias.

Generar opciones de produccion para diversificar la produccion agricola
gue incrementen los niveles de ingreso de la poblacion involucrada en los

proyectos de inversion

Objetivo Especifico
Desarrollar una organizacion empresarial participativa en la aldea San Felipe

Xejuyup para la ejecucion del proyecto de inversion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE SAN
ANDRES XECUL

En el presente capitulo se describen las  principales caracteristicas
socioeconomicas del municipio de San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan. Con el propdsito de dar a conocer los antecedentes historicos,
recursos naturales y los indicadores de poblacién, salud, educacioén y vivienda
gue se utilizardn para el analisis e interpretacion de los problemas de mayor

relevancia en el Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

El municipio de San Andrés Xecul es uno de los ocho municipios del
departamento de Totonicapan, durante el periodo indigena se conocié como
Xecul, nombre con el cual también figura en el Titulo de la Casa Ixquin
Nehaib, Sefiora del Territorio de Otzoya, cuya copia del titulo fue presentada
como pieza probatoria ante el Juzgado Privativo de Tierras en el siglo XVIII. El
Municipio Tomo su nombre actual el ocho de agosto de 1858.

1.1.1 Antecedentes historicos

San Andrés fue instituido como Municipio el ocho de agosto de 1858. Segun el
Diccionario Geogréafico de Guatemala, para 1770 se registraban en la
parroquia 557 personas todas de habla quiché.

La constitucién Politica de Guatemala decretada por la Asamblea Nacional
Constituyente el 11 de octubre de 1825, declaro los pueblos que comprendian
el territorio del Estado, donde se menciona a Xecul dentro del distrito 9°.
Totonicapan. Asi mismo, por decreto de la Asamblea del 27 de agosto de 1836
citado por Pineda Mont, para la Administracion de justicia por el sistema de

Jurados aparecia en igual forma.



San Andrés Xecul fue uno de los municipios que particip6 en el levantamiento
del 2 de abril de 1920, en contra de los Reales Tributos que les querian cobrar
y que fueron encabezados por Atanasio Tzul y Lucas Aguilar.

El Sacerdote Domingo Juarros, escribié que los indios de San Andrés Xecul
poseian en su poder un cuadernillo manuscrito, en dieciséis hojas de un
cuarto, que “hecho prisionero el emperador Moctezuma ( rey del territorio de
México), enviéo a un embajador particular, a Kicab, Tanub, Rey del Quiché,
dandole noticias de cdmo habian llegado a su Estado, unos hombres blancos y
le habian hecho una guerra muy grande que no habia podido resistir con todo
el poder de sus gentes y que se hallaba en prision con muchos guardias y que
tuviese entendido que pasaban a este reino a sujetarlo y asi se previniese”. En

otras partes, Juarros, se refiere asi mismo “al citado manuscrito de Xecul"*.

En la actualidad, los indigenas de raza y habla quiché, a pesar de pertenecer
la mayoria a la religion catdlica y al igual que en muchos otros pueblos del

pais, aun practican muchos de sus antiguos ritos heredados.

1.1.2 Localizacién geografica

El municipio de San Andrés Xecul se encuentra ubicado entre las coordenadas
geodésicas de 14 grados, 54 minutos, 13 segundos latitud norte y 91 grados,
28 minutos y 57 segundos longitud oeste, a una altitud de 2,435 metros sobre
el nivel del mar, pertenece al departamento de Totonicapan, el cual a su vez,
forma parte de la region occidental de la republica de Guatemala. Se
encuentra a una distancia de 16 Kms. de la Cabecera Departamental y a 189
kilometros de la ciudad de Guatemala, via carretera interamericana. Se llega al
lugar conocido como la Moreria, en donde se toma para la cabecera municipal

gue dista a cuatro kildbmetros y cuyo acceso es por carretera asfaltada.

! FRANCIS, GALL.. Diccionario Geografico de Guatemala, D.G. de Cartografia Guatemala,
C.A. Afio 2000, Archivo Digital, Adobe Reader. Pags . 2,129-2,132




San Andrés Xecul colinda al norte y este con San Cristdbal Totonicapan
(Totonicapan), al sur con Olintepeque y Salcaja (Quetzaltenango), al oeste con
San Francisco La Union (Quetzaltenango) y al este con la ciudad de

Totonicapan.

1.1.3 Extension territorial
“La extension territorial del municipio de San Andrés Xecul es de 17 kilébmetros

cuadrados”?

, 10 que representa una superficie horizontal de 2,429 manzanas
de terreno, con una topografia quebrada, ondulada y plana, esta area es

equivalente al 0.02% de la superficie total del Departamento.

1.1.4 Clima

Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornwaite, el clima esta
asociado a la altitud sobre el nivel de mar, a la biotemperatura y a la
precipitacion pluvial; por tales factores, el municipio de “San Andrés Xecul se
clasifica como clima frio. Las estaciones de Verano y de lluvia se presentan
bien definidas, la estacién de verano, que la denominan seca, se presenta en
octubre y junto con ella se inician las heladas y terminan en marzo. La estacion

de lluvia se establece en mayo y finaliza en octubre™.

1.1.5 Orografia

“El territorio del Municipio, esta rodeado al norte, oeste y sur por una serie de
montafias y cerros que forman una especie de herradura, estribaciones que
corresponden a la sierra Madre. Hacia el este hay valles mas o menos
amplios; la cabecera esta precisamente en la parte noroeste de uno de ellos,

al pie de la montafia que se conoce localmente como Chuicul. Precisamente

2 Ibidem, FRANCIS, GALL pag. 2,129.
3 INSTITUTQ NACIONAL DE SISMOLOGIA, VULCANOGRAFIA, METEOROLOGIA E
HIDROLOGIA- INSIVUMEH- Atlas Climatolégico, Guatemala, 1992, pag. 19.




chui es prefijo locativo quiché, que significa arriba, o encima de, quiz& por la

ubicacién del poblado™.

1.1.6 Zonade vida vegetal

De acuerdo con la clasificacion de las zonas de vida vegetal de Guatemala del
Dr. H. Leslie Hodridge, “este Municipio pertenece a la zona de vida: Bosque
Muy Hiumedo Montano Bajo Subtropical, cuyo simbolo es bmh-BM; identificada
por las caracteristicas siguientes: Altitud arriba de los 2,400 metros sobre el
nivel del mar, la biotemperatura de 12.5 a 18.6 grados centigrados, con una
precipitacion pluvial promedio de 2,730 milimetros por afio y una

evapotranspiracion potencial de 0 .35 milimetro™.

1.2 RECURSOS NATURALES
En cuanto a los recursos naturales que en la actualidad tiene el municipio de

San Andrés Xecul se mencionan los siguientes:

1.2.1 Agua

Entre los recursos hidricos del Municipio se encuentran Rios: Chosuc, Lajcaja,
Los Tuises, Siguan,y Xequijel.

Los riachuelos: Chuicatanaj, Chujesuc, Pachojob, Parraxaj y Xequijel. Es
importante sefialar que la mayor porte de estos rios forman la parte alta de la
cuenca del rio Samala, y que las aguas estan contaminadas con desechos
sélidos y aguas servidas de los drenajes de la cabecera municipal.

El Municipio cuenta con varios nacimientos de agua en diferentes aldeas y
caserios los que son utilizados por los pobladores para el abastecimiento del

vital liquido.

4 Op. Cit, FRANCIS, GALL. Pag . 2,129.
° RENE DE LA CRUZ Actualizacion de las Zonas de Vida vegetal de La republica de
Guatemala , Pag, 13.




1.2.2 Bosques

Con respecto a datos del IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 indica que
en el Municipio 337 fincas de duefios particulares tenian 60.61 Mz. de tierra
con montes y bosques, de los cuales 54.58 Mz. son bosques naturales no en
explotacién, que son ubicadas en 306 fincas, ademas, de las fincas censales
los bosques ubicados en las montafias y cerros del Municipio constituyen el
90% que es donde se concentra la masa boscosa, en las fincas particulares la
cubierta forestal es minima debido al crecimiento poblacional y a la expansion
de la frontera agricola para la produccién de alimentos.

En las variedades forestales en el Municipio predominan los bosques mixtos,
entre las cuales se encuentran: pino blanco, ciprés, encino, madrén, aliso,

sauco, sauce y pinabete.

El mapa que a continuacion se presenta muestra en detalle las zonas con
cobertura vegetal entre las que se encuentran: los bosques asociados de

confieras con cultivos y bosques asociados mixtos con cultivos.



Mapa 1

Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Cobertura Forestal
Afio: 2004

- Asociados Coniferas-Cultivos

|:| Asociados Mixto-Cultivo

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion proporcionada por el MAGA afio
2004.

e Deforestacion

Es un fenbmeno que se manifiesta en todo el territorio, segun datos del VIl
Contexto Ecoldgico de la Universidad del Valle de Guatemala, modificado el 21
de Febrero de 2006, la dinamica de cobertura forestal para el municipio de San
Andrés Xecul (periodo 1991/93/2001) se sitia en un cambio de -22 hectéareas,
con un porcentaje de -7.43%, en lo referente a hectarea/afno es de -2, para el -
.69% de cambio anual. Esta situacion obedece a multiples causas entre las
gue sobresalen: el uso de lefia para actividades domésticas, la expansion

agricola, incendios forestales, plagas y enfermedades. Se calcula que



anualmente 2,500 metros cubicos de lefia se consumen por parte de las
familias como fuente de energia, lo que explica la drastica reduccién de la

cubierta boscosa.

La deforestacion es el resultado de la interrelacion entre la poblaciéon y su
ambiente, las determinantes de esa relacién son las siguientes: a) crecimiento
poblacional, b) tecnologia utilizada, c) forma de organizacion d) creencias y

actitudes de las comunidades, principalmente las de origen Maya-Quiché.

1.2.3 Suelos

Por la ubicaciéon del Municipio, los suelos estan clasificados fisiograficamente
como tierras altas sedimentarias y tierras cristalinas, se identifican ocho clases
agrologicas segun la metodologia USDA utilizada en Estados Unidos que los

clasifica por la vocacion que presentan.

Entre las clases de suelo que predominan en el Municipio estan: Clase IV, VII
y VIII, del grupo Il que se denominan suelos de la altiplanicie central, a los
subgrupos lI-A suelos profundos sobre materiales volcanicos de color claro, en

relieves inclinados a escarpados.

La clase agrologica IV se ubica al centro del Municipio, tiene una extension
aproximada de 816 hectareas equivalente al 48% del &rea total. Estas tierras
son cultivables con severas limitaciones permanentes, tienen relieves
ondulados o inclinados aptos para cultivos perennes y pastos, requieren
practicas intensivas de manejo de los suelos y la productividad es de mediana

a baja.

Clase agrolégica VII. Se localiza al occidente del Municipio, la extension

aproximada es de 935 hectareas equivalentes al 55% del total. Son tierras no



cultivables aptas para fines forestales. Relieve quebrado con pendientes muy

inclinados.

Clase agroldgica VIII. Con una extension aproximada de 119 hectéreas
equivalentes al 7% del area total, son aptas para parques nacionales,
recreacion y vida silvestre y para proteccion de cuencas hidrogréaficas, con
relieves muy quebrados y escarpados, con textura franco arcillosa y de 75
centimetros de espesor, el peligro de erosién en esta clase de suelos es regular,
aunque tiene areas con alto peligro de erosién y el rendimiento extremadamente

bajo.

Las caracteristicas de las clases de suelos que existen el municipio de San

Andrés Xecul se describen a continuacion:

e Suelos clase Camancha

Simbolo Cm, el material madre es de ceniza volcanica, de color claro, de relieve
ondulado a fuertemente ondulado, con drenaje interno bueno, la capa superior
es de color café muy oscuro, la textura es franca friable de un espesor
aproximado de 50 centimetros; el subsuelo es de color café amarillento, de
consistencia friable, con textura franco arcillosa y de 75 centimetros de espesor.

e Suelos clase Camancha erosionado

Simbolo Cme, el material madre es de ceniza volcénica, de color claro, de relieve
ondulado a fuertemente ondulado, con drenaje interno bueno, la capa superior
es de color café muy oscuro, la textura es franca friable de un espesor
aproximado de 50 centimetros; el subsuelo es de color café amarillento, de
consistencia friable.



e Suelos clase Patzité

Simbolo Pz, el material madre es de ceniza volcanica, de color claro, de relieve
inclinado con drenaje interno rapido, la capa superior es de color café oscuro, la
textura es franca friable de un espesor aproximado de 20 centimetros; el
subsuelo es de color café amarillento, de consistencia friable, con textura franca

y de 50 centimetros de espesor.

e Suelos Quetzaltenango

Simbolo Qe, el material madre es de cenizas volcanicas de color claro, de relieve
casi plano, con buen drenaje interior, la capa superficial es de color café oscuro,
con una textura y consistencia franco arenosa; firme y fina, de un espesor
aproximado de 50 a 75 centimetros; el subsuelo es de color café amarillento,
consistencia friable, es de textura franco arcillo arenosa y de 100 centimetros de

profundidad.

Las caracteristicas anteriores para las cuatro series de suelos indican que la
potencialidad es eminentemente forestal.

Las caracteristicas importantes que influencian el uso son:

e Eldeclive es de 5% a 20%.

e Mediana fertilidad natural.

e Baja capacidad de abastecimiento de humedad.

e Suelos muy susceptibles a la erosion.

e El manejo del suelo es uno de los principales problemas.

e Suelos clase Sacapulas

Simbolo Sa, pertenecen a los referidos como de la altiplanicie central suelos
profundos capa superior de ceniza a roca volcanica de color claro, de relieve
suavemente ondulado a escarpado, con drenaje interno bueno, la capa superior

es de color café muy oscuro a negro, la textura es franca, turbosa, friable de un
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espesor aproximado de 30-70 centimetros; el subsuelo es de color café obscuro
a muy oscuro, de consistencia friable, con textura franco arcillosa y de 40-60

centimetros de espesor.

e Suelos clase Totonicapan

Simbolo Tp, pertenecen a los referidos como de la Altiplanicie Central Suelos
profundos capa superior de ceniza a roca volcanica de color claro, de relieve
suavemente ondulado a escarpado, con drenaje interno bueno, la capa superior
es de color café muy oscuro a negro, la textura es franca, turbosa, friable de un
espesor aproximado de 30-70 centimetros; el subsuelo es de color café obscuro
a muy oscuro, de consistencia friable, con textura franco arcillosa y de 40-60
centimetros de espesor.

Las tierras son de vocacion forestal, consideradas altas donde predomina el
minifundio, se aprecia un alto deterioro en las mismas cuya erosion se calcula en
un 70% de acuerdo con el trabajo de campo efectuado, en siguiente mapa se

ilustra geograficamente las series de suelo identificadas.

A continuacion se presenta el mapa de la ubicacion de los suelos del municipio

de San Andrés Xecul:
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Mapa 2

Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Suelos
Afio: 2004

|:| Cm = Suelo Camancha |:| Qe = Suelo Quetzaltenango
[l Cme = Suelo Camancha fase erosionada |\\''| Sa = Suelo Sacapulas
[ Pz =Suelo Clase Patzité = Tp =Suelo Totonicapén

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion proporcionada por el MAGA afio
2,004,

Los recursos naturales como el bosque y el suelo, se han deteriorado
paulatinamente, por la tala inmoderada, los efectos de la erosion y por no tener

un plan preventivo, por lo que estos recursos se han degradado ain mas.

A continuacién se detallan las extensiones de los suelos del Municipio segun

Su agrupacion, area y extension relativa:
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Cuadro 1
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Suelos Segun Agrupacion, Area y Extension Relativa

Afio: 2004
Area en Hectarea %
Descripcién Hectareas Total % Total

| Montafias Volcanicas

Camancha 374 22

Camanch@, fase quebrada erosionada 391 23

Patzité 816 48
Total Grupo | 1581 93
Il Altiplanicie Central

Quetzaltenango 68 4

Sacapulas 51 3
Total Grupo Il 119 7
Total de suelos cultivados 1700 100 100

Fuente: Informaciéon proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién. Mapa preliminar de capacidad y uso de las tierras de la Republica de
Guatemala.

Se resalta que los suelos de tipo Patzité (48%) y los Comancha (22% y 23%
respectivamente), son los que presentan mejores caracteristicas para
actividades agricolas, aunque tienen buen drenaje natural, debido al manejo
inadecuado por las practicas del cultivo y la deforestacion, disminuyen

paulatinamente su potencial productivo.

1.2.4 Floray fauna

El valle en el que estd asentado el Municipio, ha estado cubierto de
plantaciones de maiz, trigo y pasturas.

Entre las flores que se cultivan se encuentran los cartuchos amarillos, rosas

blancas, hortensias, rosas amarillas, rosas rojas, bougambilias y azucenas.

En las montafias que rodean al Municipio se logra encontrar plantas como el

nopal y el maguey, que se utiliza en la industria de tejamanil. Asimismo, en un
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sector de las mismas en donde se desarrolla una parte de bosque artificial el

cual ha sido manejado en los ultimos cinco afos.

Entre la fauna, existe gran variedad de animales entre los cuales se
encuentran: ardillas, conejos, gatos salvajes, armadillos, zorros, comadrejas,
coyotes, taltusas, ratones salvajes, murciélagos, liebres, clarineros,
golondrinas, palomas, pericos, sanates, codornices, perdices, gavilanes,
paloma torcas, pajaro carpintero, tecolote, urracas, chompipes de monte,

tacuazin, gorrion, lagartijas y ranas.

1.3 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la division existente de los centros poblados y la forma de

organizacion de sus autoridades.

1.3.1 Division politica

La division politica del Municipio del afio 1994 comparada con el 2004 no ha
tenido ninguna modificacién, se mantiene conformada por la Cabecera
Municipal, cuatro aldeas y dos parajes, los cuales se ubican alrededor de la

misma.

La cabecera Municipal, estaba dividida en barrios y en el afio 2004 se divide

en zonas, las que se detallan a continuacion:



Tabla 1

Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Barrios y Zonas, Cabecera Municipal

14

Afio: 2004
Barrios Zona Barrios Zonas
Chostanqué Zona 1l Chirijcapilla Zona 2
Chitanjuan Zonal Parcanja Zona 2
Paquetabaj Zona 1 Pamaxan Zona 2
Chusén Zona l Xerastro Zona 2
Chitux Zona 1l Chimixia Zona 2
Choul Zonal Chinquija Zona 2
Chojuyup Zona 1 Cho chitiox Zona 2
Xeabaj Zonal Cho pilto Zona 2
Chomaséan Zona 1 Xitcoy Zona 2
Chormit Zona 1 Choc capilla Zona 2
Chutzac Zonal Chin macar Zona 2
Chujulio Zonal Chitizol Zona 3
Xolcoral Zonal Pubechan Zona 3
Chipila Zona 2 Tzanja Zona 3
Xolpila Zona 2 Chonimabaj Zona 3
Xepila Zona 2 Xeja Zona 3
Chotzac Zona 2 Chopila Zona 3
Chocalvario Zona 2 Chuculbal Zona 3
Patap Zona 2 Paxocol Zona 3
Xesiguan Zona 2 Chirij escuela Zona 3
Patzac Zona 2 Tzanjuyup Zona 4
Patux Zona 2 Xetiox Zona 4
Chacal Zona 2 Juan Pablo II Zona 4
Xetap Zona 2 She comsant Zona 4
Chipuac Zona 2 Patzolojché Zona 4
Chubeja Zona 2 Chimanuel Zona 4
Chipaxcual Zona 2 Xecoral Zona 4
Pasigua Zona 2 Chosinib Zona 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Esta division a lo largo del tiempo tiende a modificarse, en primera instancia

por el crecimiento y concentracion poblacional, que cede lugar a nuevos

centros poblados, o a consideraciones de caracter legal que modifican la

categoria en donde se clasifica determinado centro. Por ejemplo, cuando un

paraje, llega a reconocerse como aldea, como es el caso del Paraje Llano de

Los Tuises, que a corto plazo se convertird en aldea. Otra opcién la constituye
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las acciones de gobierno que modifican la divisiéon politica, tal el caso de las
fincas gubernamentales. En el estudio realizado, se observé conflicto de
tierras integrado por las aldeas Chajabal y Palomora que estd reconocido
como litigio por tierras. En el afio de 1973, la cabecera Municipal estaba

integrada por los parajes: Chimarroquin, Chitucur, Paracantacaj.

Las aldeas que integran el municipio de San Andrés Xecul se detallan a
continuacion: Aldea San Felipe Xejuyup, Aldea Chajabal, Aldea Nimasac,

Aldea Palomora, Paraje Llano de Los Tuises y Paraje Tzamba,j.

La tabla siguiente presenta en detalle el nimero de parajes de la aldea San
Felipe Xejuyup en el afio 1973, de acuerdo a informacién contenida en el

diccionario geogréfico:

Tabla 2
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geogréfica, Aldea San Felipe Xejuyup

Afno: 1973
No. Nombre del Paraje  No. Nombre del Paraje
1 Chinima 5 Chuijulsiac
2 Chitian 6 Panabesiguan
3 Papotrer 7 Paronxax
4 Tzambaj 8 Xexquiacuj

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Diccionario Geogréafico de Guatemala..

En la tabla anterior se puede observar que en el afio de 1973 la Aldea San
Felipe Xejuyup tenia ocho parajes que conforman su division politica, mientras

gue para el afilo 2004 su estructura estaba conformada de la siguiente manera:
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Tabla 3
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geogréfica, Aldea San Felipe Xejuyup

Afno: 2004
No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 Papotrero o Papotrer 9 Psigua
2 Chonimé o Chinita 10 Pabeya
3 Xemutzujché 11 Chotap
4 Chosak'cab 12 Pacorral
5 Parronxax o Parannxax 13 Chosak
6 Cho Pocklaj 14 Xepock'laj
7 Cho Ramoén 15 Pacoxom
8 Xe'quicuj 16 Xeja

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La tabla anterior describe los 16 parajes que se encuentran ubicados dentro de
los limites territoriales de la aldea San Felipe Xejuyup como se puede apreciar
en comparacion con el afio de 1973 se ha constituido mas de ocho centros

poblados en este periodo de tiempo.

El mismo fendmeno se puede detectar en la aldea Chajabal, segun la tabla

siguiente.

Tabla 4
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geografica, Aldea Chajabal

Afio: 1973
No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 Chinimabé 4 Chotap
2 Xhotok'che o Chotocoché 5 Choxocol
3 Xetatz'na' o Xetatzana 6 Xo baquit

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Diccionario Geogréfico de Guatemala..

En la tabla anterior se observan los seis parajes que existian en la Aldea
Chajabal en 1973.
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A continuacién se describen los parajes de la aldea Chajabal en el afio 2004:

Tabla 5
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geografica, Aldea Chajabal

Afno: 2004

No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 Chinimabé 12 Chotap

2 Xolbak'it o Xobalquit 13 Patz'unuj

3 Chicha 14 Xecorral

4 Xhotok'che o Chotocoché 15 Paquiek’' quim
5 Pacorral 16 Chowarbaltzam
6 Pasik'ina’ 17 Tzank'am

7 Xetatz’'na' o Xetatzana 18 Tanjun tz'alic

8 Tzanquiak hileu 19 Chosak’

9 Chohatz’am o Chuiatzam 20 Chikij"aman

10 Chujuyup 21 Chirichak' chij

11 Chomex’jal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Como se puede observar de 1973 a 2004 se han incrementado quince parajes.
A continuacion se presenta la division politica de la aldea Nimasac en 1973.

Tabla 6
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geogréfica, Aldea Nimasac

Afno: 1973
No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 Chimarta 9 Chitakbaj o Chitacabaj
2 Chimarx 10 Chitacacuca
3 Choera 11 Chituy
4 Chonimabaj 12 Chosac
5 Pacomun 13 Pacoxom
6 Palimop 14 Patacabaj
7 Pazcan 15 Xebalbatun
8 Xolcorral

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Diccionario Geografico de Guatemala.

Se puede observar que en 1973 existian quince parajes en dicha aldea.
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En la tabla nidmero siete se describe el listado de los parajes de la aldea

Nimasac para el afio 2004.

Tabla 7

Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geografica, Aldea Nimasac

Afo: 2004
No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 Pacmom o Pacomun 14 Chimarrel
2 Chizapén 15 Chitrizcha
3 Pasquin 16 Choretol
4 Chonimasac 17 Chopnimabaj
5 Xemurral 18 Pakaxam
6 Coja 19 Chopac o chosac
7 Palemob 20 Chicosiner
8 Chimarta 21 Chitux o Chituy
9 Tzanjuyup 22 Chubeja
10 Chimax 23 Pretin
11 Pastank 24 Xebalbatin
12 Chorjervacio 25 Chitakbaj o Chitacabaj
13 Parazac 26 Patatzak

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

La tabla anterior describe los 26 parajes que se encuentran ubicados dentro de

los limites territoriales de la aldea Nimasac en el afio 2004 y se puede

observar que en relacion a 1973 se han incrementado nueve parajes.

A continuacién se describen los parajes de la aldea Palomora para el afio1973.
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Tabla 8
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geografica, Aldea Palomora

Afo: 1973
No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 Chagtila 11 Chichd
2 Chitacquim 12 Chiguarcax
3 Chocolompoclaj 13 Chinimabé segundo
4 Chocopilla 14 Chomazan o Chomanzan
5 Choretaljuyub 15 Chosacab
6 Chosuc 16 Choxocol segundo
7 Palajlik 17 Palomora Segundo
8 Pamarian 18 Pasalvachan
9 Patzolojché 19 Petzebesictux
10 Pocob 20 Xoljuyub

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Diccionario Geografico de
Guatemala.
Se puede observar que en la aldea Palomora para el afio de 1973 se

encontraban 20 parajes, pero en el afio 2004 su divisidon politica se presenta

segun el listado que se tiene a continuacion.

Tabla 9
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Distribucion Geografica, Aldea Palomora

Afio: 2004
No. Nombre del Paraje No. Nombre del Paraje
1 El Centro 10 Chitakquim o Chjitacquim
2 Pachojob 11 Pabeya
3 Tierra Blanca 12 Tzankam
4 Pasalbachan o Pasalvachan 13 Chomazan o Chomanzan
5 Chicho 14 Choranck
6 Chosuc 15 Pakechob
7 Patzolojché 16 Pokob o Pocob
8 Buena Vista 17 Cuatro Caminos
9 Chinimabé segundo 18 Llano de Los Tuises
10 Chiporoj 19 Choxocol segundo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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La tabla anterior describe los 19 parajes que se encuentran ubicados dentro de
los limites territoriales de la aldea Palomora, se puede observar que, ya no
figura el paraje Palomora Segundo pues forma parte del Paraje Llano de Los

Tuises.

1.3.2 Division administrativa

La division administrativa del Municipio est& dirigida por el Concejo Municipal,
quien toma las decisiones como un organismo colegiado y delega en la
persona del sefior alcalde la ejecucién de las actividades de caracter
administrativo bajo responsabilidad. Las autoridades de la Cabecera se
apoyan para la gestion, con un grupo de alcaldes auxiliares quienes
supervisan la ejecucién de proyectos en las respectivas comunidades. A

continuacion se presenta el organigrama municipal:



Grafica l

Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Organigrama Municipal
Afio: 2004

Concejo Municipal

Alcalde Municipal

Alcaldes Auxiliares
) . , , Unidad
Registro civil Secretaria Tesoreria L
Técnica
. . Recpetoria Bodeguero
Oficial | Oficial Il P 9
Fontaneros
Comisaria Conserjeria

Fuente: Municipalidad de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan.
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El articulo No. 254 de la Constitucién Politica de la republica de Guatemala
indica lo siguiente: “El gobierno municipal sera ejercido por un concejo el cual
se integra por el alcalde, los sindicos y concejales, electos directamente por
sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afos, los cuales pueden

ser reelectos”’

con base al articulo anterior y administrativamente la
municipalidad de San Andrés Xecul estd compuesta por: Alcalde municipal,
Concejo municipal, Sindicos, Tesorero municipal, Receptor fiscal, Secretario
municipal, Oficiales de secretaria, Registrador civil, Oficiales | y Il de registro
civil, Jefe de Unidad Técnica, Comisario municipal, Jefe de Policia municipal,
Archivador, Conserjes, Maestro de marimba, Recepcionista, Jefe de personal y

Alcaldes auxiliares.

La Municipalidad cuenta a la fecha con 16 empleados, que se detallan a
continuacion: cinco concejales, dos sindicos cinco alcaldias auxiliares con los
respectivos alcaldes auxiliares que se reunen una vez a la semana
especificamente el dia jueves; la funcion es velar por los intereses de la

comunidad a la que representan.

En el area rural, la representacion de la autoridad municipal, se ejerce a través
de las Alcaldias Auxiliares, que ostentan miembros de las distintas
comunidades y nombrados por el Concejo municipal, que como funcién les
corresponde presidir los Consejos Comunitarios de Desarrollo, sin embargo la
funcién principal de los Alcaldes auxiliares, es ejercer el vinculo de
comunicaciéon entre el Concejo municipal y las respectivas comunidades, para

lo cual programan las reuniones.

Actualmente existe el Concejo Municipal integrado de la siguiente forma:

" Asamblea Nacional Constituyente, Constituciéon Politica_de la Republica de Guatemala,
1986, Impresion Tipografia Nacional de Guatemala. 110 Paginas.
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Tabla 10
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Concejo Municipal
Afio: 2004

Puesto

Alcalde municipal

Concejal Primero Municipal
Concejal Segundo Municipal
Concejal Tercero Municipal
Concejal Cuarto Municipal
Concejal Quinto Municipal
Sindico Primero Municipal
Sindico Segundo Municipal

o~ AwN RS

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

La reunion de los miembros del Concejo municipal se realiza los dias jueves

con la participacion de los alcaldes auxiliares de las aldeas.

1.4 POBLACION

La necesidad de datos mas completos y el manejo de los métodos
demograficos permiten la realizacion de un examen a fondo del crecimiento,
magnitud y estructura de la poblacion; las repercusiones socioeconémicas de
esas variaciones permiten establecer que es conveniente realizar estudios que

orienten en la toma de decisiones en materia de planificacion econdmica.

Los registros sobre cantidades de habitantes del Municipio indican que para
1994 totalizaban 16,527, para 2002 sumaban 22,362 y para 2004 ascendian a
24,180, segun proyeccion de poblacion del INE y el trabajo de campo
efectuado en el mes de octubre de 2004 por parte del grupo de practicantes
del EPS.

El andlisis de la poblacion se realiz6 a través de una serie de indicadores para
explicar los niveles de desarrollo de la region y de los pobladores, la

distribucion espacial, vivienda, organizacion y acceso a servicios, también se
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analiza la infraestructura béasica y productiva como fuente de desarrollo e
ingresos de la poblacion. Las dos caracteristicas principales desde un punto de
vista demografico son el sexo y la edad, su conocimiento permite la toma de
decisiones en politica de planificacion de empleo, educacién, salud, produccion,

vivienda, comercializacién de la produccion, entre otros.

A continuacion se presenta el cuadro de poblacion historica con relacion a los
Censos Habitacionales realizados en los afios 1994 y 2002 proyectado para el
afo 2004:

Cuadro 2
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Poblacion Total
Anos: 1994, 2002 y 2004

Censo Censo Proyectada

Municipio Categoria 1994 2002 2004

San Andrés Xecul Pueblo 3,464 4,579 4,951
Chajabal Aldea 3,156 4,205 4,547
Nimasac Aldea 2,799 4,011 4,337
Palomora Aldea 2,374 3,580 3,871
Xejuyup Aldea 3,084 4,357 4,711
Tzambaj Paraje 1,012 684 740
Llano de Los Tuises Paraje 638 944 1,021
Poblacion dispersa-otras 0 2 2
Total 16,527 22,362 24,180

Fuente: Elaboracidn propia con base en el X Censo de Poblacién 1994 y XI Censo de
Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra el crecimiento poblacional que ha tenido el
municipio de San Andrés Xecul, durante los ultimos diez afios. Segun el censo
del afio 1994 con relacion al afio 2002, se observo que la poblacion tuvo un
crecimiento del 35% lo que equivale a 5,385 habitantes y del afio 2002 al 2004
se tuvo un crecimiento del 8%, lo que equivale a 1,820 habitantes, para la
proyeccion de 2004 se determiné una tasa de crecimiento del 1.08129. Los
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resultados indican que el Municipio ha tenido un elevado indice de crecimiento

con relacion a las condiciones de vida de los habitantes.

Con el objeto de visualizar de mejor manera el crecimiento demografico se

presenta la siguiente grafica:

Grafica 2
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Crecimiento Demografico Total
Afios: 1994, 2002 y 2004
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Fuente: Elaboracién propia, con base en el X Censo de Poblacién 1994 y Xl Censo de
Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La gréfica anterior ilustra la tendencia de crecimiento de la poblacion durante

el periodo comprendido 1994 al 2004.

El siguiente cuadro muestra el crecimiento demogréfico por centro poblado:
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Gréfica 3
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Crecimiento Demografico por Centro Poblado
Afios: 1994, 2002 y 2004
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el X Censo de Poblacién 1994 y Xl Censo de
Paoblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La grafica anterior muestra el crecimiento demografico que cada centro
poblado ha tenido. El crecimiento ha mantenido proporciones similares en
todas las aldeas y cacerios, sin embargo la aldea de San Felipe Xejuyup ha
tenido un crecimiento mayor, las autoridades del Municipio deben estimar a
largo plazo el crecimiento que tendra esta aldea, para ampliar la cobertura de

servicios basicos y que el Municipio tenga un crecimiento sostenible.

La poblacion proyectada para 2004 por centro poblado se presenta a

continuacion:
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Grafica 4
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Crecimiento Demografico Proyectado
Afno: 2004
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el X Censo de Poblacién 1994 y Xl Censo de
Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La grafica anterior ilustra el crecimiento demografico proyectado del afio 2004,
donde se observa que San Andrés Xecul y Nimasac presentan la mayor

proporcion de crecimiento respecto a las demas aldeas.

La poblacién proyectada para los proximos cinco afios se presenta en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 3
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Proyeccion de la Poblacion
Periodo: 2005 — 2009

Afo Poblacion
2005 25,443
2006 26,460
2007 27,519
2008 28,619
2009 29,764
2010 30,955

Fuente: Elaboracion propia, con base en el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
de 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observa en el cuadro anterior y de acuerdo a la poblacion historica, el
crecimiento anual para los proximos cinco afios en el municipio de San Andrés

Xecul esta representado por una tasa del 4% anual.

1.4.1 Poblacion por edad y sexo

Desde el punto de vista demografico el sexo y la edad constituyen las
principales caracteristicas del grupo en estudio, su conocimiento permite tomar
decisiones de planificacion y politica econdmica en las areas de empleo,
educacion, salud, inversion social y vivienda. El Municipio manifiesta la

caracteristica de la republica de Guatemala, el predominio de jovenes.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién comparativa de poblacion
total del Municipio de 2002 y la proyeccion de 2004 por edad y sexo:
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Cuadro 4
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Distribucion de la Poblacion por Edad y Sexo
Afos: 2002 y 2004

Censo 2002 Proyeccién 2004

Edades Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres Total %
0-6 2,601 2,898 5,499 25% 2,842 3,203 6,045 25%
7-14 2,749 3,064 5,813 26% 2954 3,333 6,287 26%
15-17 718 801 1,519 7% 795 897 1,692 7%
18 -59 4,094 4561 8,655 39% 4,432 4,997 9,430 39%
60 —64 131 147 278 1% 113 129 242 1%
65 —mas 283 315 598 3% 227 257 484 2%
Total 10,576 11,786 22,362 100% 11,363 12,816 24,180 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en el XI censo de poblacién y VI de habitacién
afo 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede observar, que la tendencia es similar tanto de
hombres como en las mujeres, como se puede ver en el censo de 2002 la
cantidad total de hombres suma los 10,576 y las mujeres totalizan 11,786, otro
factor a considerar es que en las edades comprendidas de 0 a 17 el porcentaje

que incluye hombres y mujeres es del 58%.

Como se visualiza para el afio 2004 la poblacién se concentra en los rangos
edades de 7-14 y 18-59 que constituyen el 65% del total, ello demuestra el
predominio de poblacion joven lo que implica mayor inversion publica en las
areas de educacion, salud y vivienda para que no agudicen los problemas de

pobreza y pobreza extrema que presenta San Andrés Xecul.



Gréfica b
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Poblacion por Género Proyectada Total

Afio: 2004
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el X Censo de Poblacién 1994 y Xl Censo de
Paoblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos estadisticos se establecié que al afio 2002, la mayor poblacién

del Municipio estaba constituida por el género femenino que representaba el

53% vy el género masculino por el 47%, al afio 2004 se mantiene la misma

tendencia. Asi mismo, el rango de mayor importancia esta constituido por la

poblacion en edad de trabajar (39%) y en virtud de no haber suficientes

fuentes de trabajo, existe un excedente de mano de obra, lo cual obliga a una

migracion temporal en busqueda de empleo, a lugares vecinos o a la Ciudad

Capital, segun se estableci6 en la encuesta realizada.
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Grafica 6
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Poblacién por Género Proyectada por Edad
Afo: 2004
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el X Censo de Poblacién 1994 y Xl Censo de
Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De conformidad con la gréfica anterior, el 25% de la poblacion son menores
de 6 afios, 33% esta en edad escolar, 38% en edad productiva y el 4% se
encuentra retirada y sin cobertura del seguro social. Es necesario evaluar si la
existencia de centros de salud, escuelas, fuentes de empleo y programas al
adulto mayor de 60 afios es suficiente para atender las necesidades crecientes

de la poblacion.

1.4.2 Poblacion por area geogréaficay sexo
La distribucion de la poblacién por area y género segun censo de 1994 y 2002

y la proyeccion para el 2004 se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 5
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Distribucion Poblacional por Areay Género
Afos: 1994, 2002 y 2004

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004

Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
Urbana 1,760 1,704 2,496 2,083 2,563 2,273
Rural 6,512 6,551 9,289 8,494 10,251 9,093
Total 8,272 8,255 11,785 10,577 12,814 11,366

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X Censo de poblacién 1994 y XI
Censo de Poblacion 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede observar una tendencia de crecimiento del 42%
en la rama femenina de 1994 a 2002 y del 8.7% en la rama masculina.
También se puede observar que en 1994 predominaba el sexo femenino y en
el 2004 el sexo femenino y segun la proyeccion para el 2004, continuaba
predominando el sexo femenino, también se puede ver que en el area rural se
concentra la mayor parte de la poblacion. Lo que indica que se deben
establecer y desarrollar programas que incluyan la mano de obra femenina en
proyectos pecuarios y artesanales para que contribuyan en el ingreso familiar y

mejorar asi el nivel de vida de la poblacién en general.

1.4.3 Poblacion por area geograficay grupo étnico

Para la presente investigacion se considera como &rea urbana la Cabecera
Municipal, segun datos estimados para el afilo 2004 tiene: 4,836 habitantes, el
area rural esta constituida por las aldeas y parajes con 19,346 habitantes; en
suma son 24,182 personas. Se presenta a continuacion el total por area
geografica con base en el censo de poblacion 2002 y la estimacion para el
2004:
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Cuadro 6
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Distribucién de la Poblacién por Area Urbanay Rural
Afos: 2002 y 2004

Area Censo 2002 % Proyectada 2004 %

Urbana 4,579 20 4,836 20
Rural 17,783 80 19,344 80
Total 22,362 100 24,180 100

Fuente: Elaboracion propia con base en el XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que la poblacion urbana al afio 2004 incremento6 con relacién al Xl
censo del 2002 en 257 habitantes lo que representa un 6% debido al
crecimiento natural; mientras en el area rural crecié en 1,561 personas con un
incremento de un 8.7%, el dato que merece ser analizado es el valor absoluto
por ser en esta area donde se localizan las actividades productivas que mas
presencia tiene en la economia local, en la cual se tiene menos acceso a los
servicios publicos y el desarrollo econémico no es muy dinamico debido entre
otras causas: a la dispersion espacial, la migracién constante, escasa
cobertura educativa, salud, vivienda y la capacidad de pago para la adquisicion
de bienes y servicios es limitada, debido a las pocas fuentes estables de

empleo; un reflejo de ello es el incremento en la poblacién urbana y rural.

Los grupos mas vulnerables que deben ser atendidos con prioridad son las
mujeres y los nifios, especialmente del area rural que afrontan mas problemas
en lo concerniente a desarrollo humano, la nifiez por su parte representa a

mediano y largo plazo el futuro del Municipio.

Por etnia se entiende como el grupo de familias que se localizan en un area
geografica, cuya unidad se basa en una estructura familiar, econémica y social

de lenguas y culturas comunes.
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Los habitantes de San Andrés Xecul en un 87% son indigenas, hablan el
Quiché como lengua materna, el traje tipico es usado Unicamente por las
mujeres en cualquier actividad con excepcién de algunas ceremonias
especiales en el caso de los hombres el traje tipico practicamente ha
desaparecido de su indumentaria como consecuencia de la pérdida de
identidad cultural. Los principios y valores de cooperacion, tolerancia,
respeto, igualdad y equilibrio entre la naturaleza y el hombre son los que
prevalecen dentro de la cultura Quiché, por no lo que no existe discriminacion
racial por la cultura y religion; alin se conservan las costumbres ancestrales en
lo que respecta a la espiritualidad Quiché. Se muestra a continuacion la

distribucion de la poblacién por grupo étnico:

Cuadro 7
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan

Distribucion Poblacional por Areay Grupo Etnico
Afos: 1994, 2002 y 2004

Poblacién Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004
Indigena No Indigena Indigena No Indigena Indigena No Indigena
Urbana 3,304 37 4,546 33 4,808 36
Rural 12,119 565 17,757 26 19,310 28
Total 15,423 602 22,303 59 24,118 64

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Poblacional 1994 y Xl
Censo Poblacional 2002. Instituto Nacional Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se describe que para el afio 2004 se tiene proyectada
una poblacion de raza indigena del 1.08% de incremento relacionada con la
poblacion de acuerdo al censo 2002. Histéricamente este pueblo ha estado
conformado por razas predominantemente de origen maya-quiché. Es notoria
la participacién del grupo étnico indigena a nivel general de Municipio y segun

lo proyectado alcanza el 99.7% y un 0.03% del grupo étnico no indigena.
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1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La poblacion economicamente activa -PEA-, la constituyen las personas
comprendidas de 7 a menos de 65 afios que trabajan o desempefian alguna
actividad econémica y aquellos que estan activamente en busca de trabajo, es
decir, la suma de los ocupados mas los desocupados. Para el caso de San
Andrés Xecul, la fuerza de trabajo esta incorporada a la actividad agricola y
realizan trabajos por cuenta propia o simplemente son trabajadores familiares

no remunerados, se deduce que el Municipio es eminentemente agricola.

La PEA se estima que para el afilo 2004 constituye el 20% del total como se

presenta a continuacion:

Cuadro 8
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Poblacién Econdmicamente Activa Total
Afos: 1994, 2002 y 2004

Afos Poblacion % P.E.A. %
Censo 1994 16,527 100 4,102 24
Censo 2002 22,362 100 4,519 20
Estimacion afio 2004 24,180 100 4,887 20

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Poblacional y V
Habitacional de 1994 y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional de 2002.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se aprecia, la PEA mantiene su relacion del afio de 2002 a la estimacién
del 2004. Es importante mencionar que el porcentaje de poblacion
econdmicamente activa es bajo debido a que en la estructura de la poblacion
segun grupos de edad, se observa que el 58% lo constituyen menores de edad

enrango de 0 a 18 afios.

A continuacion se presenta la PEA distribuida por Aldeas:
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Cuadro 9

Poblacion Econ6émicamente Activa Por Centro Poblado

Afos: 1994, 2002 y 2004
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Censo 1994
Centro Poblado Poblacién P.E.A. Poblacibn P.E.A. Poblacién P.E.A.

Censo 2002

Proyeccion 2004

San Andrés Xecul 3,464 868 4,579 1,008 4,951 1,090
Chajabal 3,156 763 4,205 531 4,547 574
Nimasac 2,799 694 4,011 855 4,337 925
Palomora 2,374 649 3,580 749 3,871 810
Xejuyup 3,084 718 4,357 1,001 4,711 1,082
Tzambaj 1,012 258 684 180 740 195
Llano de Los Tuises 638 152 944 194 1,021 210
Poblacién Dispersa 0 0 2 1 2 1
Total 16,527 4,102 22,362 4,519 24,180 4,887

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Poblacional y V
Habitacional afio 1994y Xl Censo Poblacional y VI Habitacional afio 2002.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior para el afio 1994 la poblacién econémicamente activa

del Municipio se encontraba distribuida en un 21% en al &rea urbana y un 79%

en el area rural. Para el aflo 2002 22% en el area rural y 78% en el area

urbana y esta relacion se mantiene para 2004.

1.4.5 Densidad poblacional

Es un indicador que permite distribuir proporcionalmente al total de habitantes

entre el total del territorio, expresado en habitantes por kilbmetro cuadrado.

Para el municipio de San Andrés Xecul la situacion se refleja de la siguiente

forma:
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Cuadro 10
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Afos: 1994- 2002-2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004
Poblacién 16,527 H 22,362 H 24,180 H
Km 17 Km? 17 Km? 17 Km?
Densidad 972 H/Km? 1,315 H/Km? 1,422 H/IKm?

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Poblacional 1,994, X
Censo Poblacional 2,002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se observa que el nimero de habitantes por kilometro
cuadrado en el Municipio cada vez es mayor debido al crecimiento de la
poblacion. El incremento de la densidad poblacional en el Municipio es
preocupante debido a que las tierras agricolas son escasas, y ha permitido
avanzar con la frontera agricola, que ha destruido gran parte de los bosques y

es causa del deterioro del medio ambiente.

1.4.6 Poblacién alfabeta y analfabeta

El nivel de analfabetismo es un indicador que permite determinar el grado de
desarrollo cultural y social del Municipio, a la vez sirve como variable de

analisis para planificacion econémica.

El analfabetismo es un problema social que afectan el desarrollo humano de la
sociedad, la causa principal que la origina es la pobreza, ya que a la poblacion
Unicamente les alcanza para el sustento familiar. Otro de los fenémenos
observados es que le dedican mayor tiempo a las actividades agricolas que a

la educacion.

A continuacion se presenta el comparativo de los indices de analfabetismo de

la republica de Guatemala y del municipio de San Andrés Xecul, con base en
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el X Censo de Poblacion 1994 y XI Censo de Poblacion 2002 del Instituto

Nacional de Estadistica -INE-:

Grafica 7
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan

Tasa de Alfabetismo y Analfabetismo comparativo Pais Vrs. Municipio
Afos: 1994 y 2002

Tasa de Republica de Guatemala Tasa de Municipio

O Alfabetismo O Alfabetismo

T T T T
I I | | m Analfabetismo I B Analfabetismo
| | | |
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| | | |
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Fuente: Elaboracidon propia, con base en el X Censo de Poblacion 1994 y X
Censo de Poblacién 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el censo de 2002, el indice
de analfabetismo en el &mbito de la republica de Guatemala, constituye un
28.8%, en el municipio de San Andrés Xecul el analfabetismo se ubica en un

38%, 10% arriba del porcentaje del pais.

El nimero de pobladores analfabetas del municipio de San Andrés Xecul,
proyectados, de acuerdo al indice de crecimiento poblacional y de

analfabetismo para el afio 2004 se presenta en la siguiente grafica:
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Grafica 8

Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Poblacién Alfabeta y Analfabeta
Afos: 1994, 2002y 2004
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Fuente: Elaboracion propia, con base en el X Censo de Poblacion 1994 y X
Censo de Poblacién 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Los indices de analfabetismo por centro poblado, se pueden observar en el

siguiente cuadro:

Cuadro 11
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Alfabetismo y Analfabetismo
Afnos: 1994 y 2002

1994 2002
Centro Poblado Total Alfabe- % Analfa- %  Total Alfabe- % Analfa- %
tismo betismo tismo betismo

San Andrés Xecul 1,844 1,185 64% 659 36% 3,641 2,633 72% 1,008 28%
Chajabal 1,573 701 45% 872 55% 3,174 1,742 55% 1,432 45%
Nimasac 1,396 488 35% 908 65% 2,872 1,554 54% 1,318 46%
Palomora 1,195 589 49% 606 51% 2,632 1,577 60% 1,055 40%
Xelajup 1,537 769 50% 768 50% 3,320 2,122 64% 1,198 36%
Tzambaj 520 235 45% 285 55% 524 337 64% 187 36%
Llano de Los Tuises 323 186 58% 137 42% 698 426 61% 272 39%
Total 8,388 4,153 50% 4,235 50% 16,861 10,391 62% 6,470 38%

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo de Poblacion 1994 y XI
Censo de Poblacién 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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El cuadro anterior muestra el grado de analfabetismo que prevalecié en el
Municipio en los afios 1994 y 2002. En el primero alcanzé el 50% y en el 2002
bajé al 38%. Se puede observar que la aldea Nimasac es la que mas grado de
analfabetismo tiene con un 65% y 46% en los respectivos afios, mientras que
la Cabecera Municipal es la que tiene el mas bajo indice de analfabetismo con

un 36% y 28% respectivamente.

1.4.7 Etnia
Dentro de la poblacion del Municipio existen caracteristicas definidas por

afinidades raciales que se detallan a continuacion.

Cuadro 12
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Distribucion Poblacional por Areay Grupo Etnico
Afos: 1994-2002-2004

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2004
No

Indigena No Indigena Indigena No Indigena Indigena Indigena
Rural 12,119 565 17,783 26 19,203 28
Urbano 3,304 37 4,579 33 4,910 36
Totales 15,423 602 22,362 59 24,113 67

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Poblacional 1,994, XI Censo
Poblacional 2,002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se muestra que la poblaciéon es dominantemente de raza
indigena de la étnia kac’chiquel y para el afio 2004 segun proyeccion la
poblacion de esta caracteristica se incrementara en 7.26% con relacion a la

poblacién del censo 2002.

1.4.8 Migracion
Consiste en el traslado de habitantes originarios de un lugar, hacia otra
localidad. Los movimientos migratorios de forma frecuente se originan debido

a problemas econdmicos, principalmente el desempleo, que los obliga a
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buscar oportunidades de superacién, en actividades econOmicas de otros
municipios incluso otras ciudades o paises. De acuerdo a la encuesta los

datos reportados son los siguientes:

Cuadro 13
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Migracion Poblacional por Areay Destino

Ao 2004
Migracion Dentro del pais Fuera del pais Total
Urbana 7 31 38
Rural 3 8 11
Total 10 39 49

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

En la actualidad la situacion ha cambiado y la emigracion temporal ha
disminuido debido a la escasez de oportunidades de trabajo en las fincas de la
costa sur; mientras que la migracion es mas numerosa hacia los Estados

Unidos y México.

1.4.9 Vivienda

Uno de los problemas mas evidentes del Municipio, es el acceso a vivienda
gue posea caracteristicas adecuadas para el desarrollo normal del ser
humano, el hacinamiento y la escasez de servicios basicos (agua, drenajes,
energia eléctrica y letrinas), tiene incidencia directa en la salud y hébito de

conducta de las personas.

Las dificultades para el acceso a vivienda se pueden citar de la siguiente
manera:

En el &rea se presta menor atencién al problema.

No cuentas con todos los servicios basicos.

Los mecanismos formales de construccion y financiamiento no llegan a toda la

poblacién y las soluciones informales son deficientes y costos; y
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Poca demanda efectiva debido a los bajos ingresos de las familias, lo que

limita la inversion privada en proyectos habitacionales.

Las caracteristicas generales y los problemas de las viviendas del Municipio,
gue afectan la vida familiar se pueden enunciar de la siguiente forma:
e Escasez de letrinas

¢ No cuentan con polleton (lugar adecuado para cocinar alimentos)

¢ No existen basureros

¢ No tienen sumidero (drenaje domiciliar no conectado a una red)

¢ No utilizan suficientes camas en los dormitorios

¢ No poseen estantes para guardar utensilios de cocina

e No hay lavadero para trastes

e En muchos casos la vivienda sélo la constituye un ambiente

e Los animales domésticos caminan sueltos en el area de la vivienda

e No cuentan con gallineros

Las caracteristicas citadas tienen como consecuencia el hacinamiento y
generacion de focos de contaminacion que se reflejan en las causas de

morbilidad y mortalidad general, especialmente en los nifios y las mujeres.

A continuacién se presentan las caracteristicas de las viviendas para el afio
1994:
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Cuadro 14
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Tipo de Local de Habitacién Segun Centro Poblado

Ano: 1994
Casa

Centro Poblado Total Formal Apto. Palomar Rancho Impro Otro
San Andrés Xecul 898 886 4 8

Chajabal 635 623 12

Nimasac 549 547 2

Palomora 470 456 13 1
Xejuyup 721 707 10 4
Tzambaj 227 218 9

Llano Los Tuises 107 103 4

Total 3,607 3,540 O 4 58 5

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo de Poblacion y V de Habitacion
afo 1994 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Como se puede observar en el cuadro anterior el 98% de las viviendas son de
tipo formal un 1.5% con construccion de rancho y el otro .05% de otro tipo.

A continuacién se presentan las caracteristicas de las viviendas para el 2002:

Cuadro 115
Municipio de San Andrés Xecul - Departamento de Totonicapan
Tipo de Local de Habitacién Segun Centro Poblado

Afo: 2002

Casa
Centro Poblado Total Formal Apto. Palomar Rancho Impro Otro
San Andrés Xecul 1,201 1,198 1 2
Chajabal 896 894 1 1
Nimasac 803 798 2 3
Palomora 675 674 1
Xejuyup 1,043 1,033 6 1 3
Tzambaj 164 164
Llano Los Tuises 191 190 1
Poblacién dispersa 1 1
Total 4,974 4952 7 0 6 6 3

Fuente: Elaboracién propia con base en el XI Censo de Poblacién y VI de
Habitacion afio 2002 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica-INE.
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Se puede observar en el cuadro anterior que el 99% de las casas son de
construccion formal y el 1% de otro tipo de construccion.

De acuerdo a la informacién recabada, segun la encuesta realizada en 268
viviendas en el Municipio, durante el 2004 se establecio que el 99% de las
viviendas son propias y el 1% son alquiladas. Con respecto al material con
gue estan fabricadas, el 57% se encuentran construidas de adobe,
principalmente este tipo de viviendas se encuentran en el area rural, el 29%
esta fabricado de block y el restante 14% esta construido con otros materiales.
El 73% de las viviendas es de teja, el 14% de concreto y el 12% de lamina de

zinc y el restante 1% de otros materiales.

El 59% de las viviendas del Municipio, el piso es de tierra, el 33% de cemento
y el 8% restante, se encuentra representado por otros materiales como piso de
granito y ceramico. Con base a lo anterior, se observa que las condiciones de
vivienda en el area rural son de pobreza, debido a que las mismas no cuentan
con paredes, ni piso de materiales adecuados. Esto demuestra la falta de
desarrollo econdmico de la poblacion, el cual no ha cambiado en los ultimos

afos.
1.4.10 Ingresos y niveles de pobreza
Los ingresos y el nivel de pobreza estan asociados al empleo de la poblacién,

de tal forma, que dependen de la ocupacion los ingresos. El cuadro siguiente

muestra el dramatico nivel de ingresos mensuales de los pobladores.
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Cuadro 16
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingresos familiar

Afio 2004

Rango Ingresos Egresos
Quetzales Hogares % Hogares %

100 a 500 100 38 126 47

501 a 1000 95 35 110 41
1001 a 1500 54 20 21 8
1501 a 2000 13 5 9 3
2001 a 3000 2 1 2 1
3001 en adelante 4 1 0 0
Totales 268 100 268 100

Fuente. Investigacion de campo grupo E.P.S., segundo semestre 2,004

Se observa que el 99% de la poblacién encuestada tiene ingresos dentro de
los rangos de Q 100 a Q 2,000; Lo que indica que se encuentran en
condiciones de pobreza extrema, porque ese nivel de ingreso no alcanza a
cubrir la canasta béasica familiar.

“Segun el documento Estrategia de Reduccion de la Pobreza 2004-2015,
realizado por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
de la Republica -SEGEPLAN-, en el afio 2003, ubica a los habitantes del
municipio de San Andrés Xecul en un nivel de pobreza de 89.5% y dentro de

ésta, la pobreza extrema es de 52.9%"®

1.4.11 Empleo

La poblacién de San Andrés Xecul, en el area urbana cuenta con empleos
formales e informales, y en el ambito rural no cuentan con empleos formales,
la subsistencia se basa en el ingreso que obtienen de cultivos que en la
mayoria de los casos no alcanza para satisfacer las necesidades béasicas de la

® Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia de la Republica, indicadores de
mapa de pobreza de Guatemala por Municipio 2004-2015, fila 111 coédigo 802 archivo
electronico.
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poblacion. En el Municipio la escala de ocupaciones se manifiesta de la

siguiente manera

Cuadro 17
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Empleo
Ocupacion principal de la poblacion
Ano 2004

Ocupacion Urbana Rural Total

Agricultor 23 136 159
Agricultor / albaiiil, sastre, albafiil 0 3 3
Albafiil / tejedor 0 11 11
Artesano/ tejedor 13 34 a7
Candeleros 0 2 2
Carpinteros 0 1 1
Forjador de metales 1 0 1
Conductor de autobus vy trailer 1 1 2
Comerciantes 4 3 7
Modista y sastres 2 8 10
Pastor protestante 1 0 1
Estudiante 1 1
Heladero 1 0 1
Maestro 1 1 2
Mdasico 2 2 4
Oficinista 0 1 1
Oficios domésticos 1 0 1
Obrero de industria 0 1 1
Religioso 0 1 1
Tejedor 11 30 41
Ladrillera 0 3 3
Curtidor 0 2 2
Tintorero de hilados 6 0 6
Zapatero 0 1 1
57 211 268

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

1.4.12 Indicadores sociodemogréficos

Los indicadores sociodemograficos ayudan a comprender

la dindmica

poblacional con relacién a la natalidad, mortalidad, tasa de crecimiento y

fecundidad.
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v’ Tasa de mortalidad infantil
La poblacion infantil presenta alto grado de desnutricion, con un indicador de
125 nifios que mueren por cada mil nacimientos, el cual es superior al promedio
de la totalidad del departamento. Entre las causas mas relevantes de la
mortalidad en el municipio de San Andrés Xecul, se encuentran la neumonia,

Ulceras gastricas, accidentes cerebro-vascular, y desnutricion.

v' Tasa bruta de natalidad
La natalidad es el numero proporcional de nacimientos en la poblacién y se
mide en un afo, el indice de natalidad del Municipio en el 2004 es de 44 por
millar, lo que indica que por cada 1,000 habitantes se registraron anualmente 44

nacimientos.

v' Tasa de fecundidad
La fecundidad como causa importante del crecimiento de la poblacién,
constituye un aspecto esencial de los estudios demograficos. La tasa de
fecundidad en general, es el numero de hijos nacidos vivos por cada mil
mujeres, comprendidos entre los 15 y 49 afios de edad.
Para el Municipio, el promedio de hijos por mujer es de 5, el cual es superior al

promedio nacional.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

Es la forma de vinculacion que se da entre los hombres en el proceso de
produccion y los medios materiales que existen para la reproduccion de su
fuerza de trabajo. Dentro de estos medios, la tierra es el factor indispensable
para la explotacion agricola, forestal y pecuaria, lo cual depende de su forma de
tenencia, grado de concentracion, usos actual y potencial, asi sera el desarrollo

del Municipio y por ende el de su poblacién
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1.5.1 Tenenciade latierra

La Tenencia de la Tierra, expresa las relaciones legales y tradicionales entre
personas, grupos o instituciones que regulan los derechos al uso de la tierra, el
traspaso y goce de los productos asi como las obligaciones adheridas a tales

derechos.

La tenencia de la tierra es un reflejo de las relaciones entre personas y grupos
al utilizarla como recurso propio. Se considera la tenencia como el factor
estratégico en el desarrollo agropecuario de los paises y la tierra la fuente
principal de riqueza. El estudio de la tenencia de la tierra es muy importante,
ya que permite impulsar programas de financiamiento, lo cual incide en el
desarrollo de la produccion agropecuaria. Existe una divisidbn simple de la

propiedad de la tierra que consiste en:

v' Tierra propia

Es aquella que pertenece al agricultor y es trabajada, por €l o algun familiar y
sobre la cual tiene derecho a enajenarla. Esta clasificacion corresponde
asimismo a la tierra sobre la que no se tiene un titulo de propiedad,
Gnicamente cuenta con documentos simples que la Municipalidad les ha
otorgado, pero que es trabajada por el agricultor como propia, situacién que
caracteriza a la mayoria de las regiones del interior del pais, el municipio de

San Andrés Xecul se encuentra en esta situacion..

v' Tierra arrendada
Es la tierra que el agricultor cede para su explotacion agricola en forma parcial

o total y por lo que puede obtener algin pago, ya sea en efectivo, especie con

jornales o mixta.
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Son tierras explotadas por una comunidad, en donde el productor forma parte

de ésta, donde cultiva una o0 mas parcelas en los terrenos de dicha comunidad.

v' El usufructo legal

Es cuando el propietario de un bien, en este caso tierras, cede a titulo gratuito

el derecho de uso o usufructo del mismo, a favor de un tercero.

v Beneficiario

Es la persona que tiene la tierra y goza de su beneficio, sin ser propietario.

A continuacion se presenta la situacién de la tenencia de la tierra en el

Municipio:

Cuadro 18

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento deTotonicapan
Formas de Tenencia de la tierra, NUmero de Fincas y Extension en

Manzanas
Afio 2003
Concepto Numero de fincas % Area en Manzanas %

Propia 2,553 93.00 1,471.00 94.93
Arrendada 63 2.00 12.52 0.80
Colonato 2 -- 0.63 0.10
Usufructo 1 -- 0.16 --
Formas simples 3 1.00 0.77 0.10
Formas Mixtas 123 4.00 64.52 4.07
Total 2,745 100.00 1,549.60 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en el IV Censo Agropecuario Nacional 2,003.

En el cuadro anterior se aprecia que la forma de tenencia de la tierra en

propiedad es la que domina en el Municipio, con un elevado porcentaje en

namero de fincas y area en manzanas.

Segun la muestra de la encuesta realizada en el Municipio, las formas de

tenencia de la tierra es como sigue:
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Cuadro 19
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento deTotonicapan
Formas de Tenencia de la tierra, Numero de Fincas y Extension en

Manzanas

Ao 2003
Concepto Numero de fincas % Area en manzanas %
Propia 57 98.00 209.00 100.00
Arrendada 1 2.00 1.00 --
Total 58 100.00 210.00 100.00

Fuente. Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004

Al analizar el cuadro anterior, se determind que en el Municipio predomina la
tenencia de tierra en propiedad. Asi mismo, los propietarios son minifundistas,
ya que la mayoria de las personas cuentan con cinco 0 10 cuerdas de terreno
de 625 varas cuadradas, las cuales se han repartido dentro del grupo familiar,
por tal razén la mayor parte de la produccién es para autoconsumo y muy
poco disponen para la venta.

1.5.2 Concentracién de la tierra

Se estudia la concentracion de la tierra como el principal elemento de la
estructura productiva, en este caso, se tomo6 como fuente basica la informacion
del IV censo agropecuario realizado en 2003, asi como también la
investigacion de campo realizada por el grupo de practicantes del E.P.S. en
octubre de 2004 en el Municipio.; se pone especial énfasis en la dinamica del
cambio de propiedad de la tierra durante el periodo transcurrido desde la
realizacion del dltimo censo agropecuario. Para tal efecto, se analizaron las
unidades productivas que existian hasta 2003. Estas unidades se clasifican

asi:

a. Microfincas: son unidades de produccién menores de una manzana
(menores de 16 cuerdas)
b. Subfamiliares: son fincas de una a menos de 10 manzanas (16 a

menos de 160 cuerdas) y
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c. Familiares: son aquellas de 10 a menos de 64 manzanas (160 a menos
de 1,024 cuerdas)
d. Multifamiliares: Estan comprendidas dentro del rango una a menos de

diez caballerias.

El siguiente cuadro, muestra la integracion del régimen de concentracion de la

tierra segun el IV censo agropecuario, realizado en 2003.

Cuadro 20
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Concentracion de tierras

afio 2003

Régimen de NUmero Manzanas

5 . % . %
Concentracion de Fincas Superficie
Micro-fincas 2,525 96.41 688.66 46.79
Sub-familiar 92 03.51 144.24 9.79
Familiar 1 0.04 12.00 0.06
Multifamiliares 1 0.04 640.00 43.36
TOTAL 2,619 100 1471.59 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base al IV Censo Agropecuario Nacional 2,003

En el cuadro anterior, se observa que el segmento de las microfincas tiene la
mayor proporcion de la tierra, seguida por una sola finca multifamiliar, que
tiene en su haber 640 manzanas. El fendmeno que aqui se observa es, que
2,525 personas del estrato de microfincas poseen el 46.79% de la superficie
en manzanas.

En el siguiente cuadro, se muestra la integracion del regimen de concentracion
de la tierra segun investigacion realizada por el grupo E.P.S. con una muestra

de 268 familias entrevistadas en el municipio de San Andrés Xecul.
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Cuadro 21
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Concentracion de Tierras segun encuesta

ano 2004
) y NUmero Manzanas
Régimen de Concentracion . % o %
de Fincas Superficie
Micro-fincas 203 98 52.55 89
Sub-familiares 4 2 6.19 11
TOTAL 207 100 58.74 100

Fuente: Elaboracion propia, Grupo E.P.S, segundo semestre 2,004.

En el cuadro anterior se observa que la concentracion de la tierra se da en su
mayoria en las microfincas, seguido por el estrato de fincas Subfamiliares con
203 y cuatro fincas del total respectivamente, esto se debe a que la mayoria
de entrevistados manifestaron poseer el numero de fincas, con las

dimensiones anteriormente descritas.

1.5.3 Uso de latierra

De acuerdo con el IV censo agropecuario de 2003, se establece que la tierra
de esa localidad esta utilizada en forma predominante para la produccion
agricola. Detalle sobre el particular se encuentra en el cuadro siguiente:

Cuadro 22
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Uso actual de la tierra

afo 2004

Concepto No. de fincas Superficie en mz.

Cultivos anuales o temporales 2,743 1,475.39
Cult. Permanentes y semi permanentes 9 1.31
Pastos 68 9.85
Con rastrojo 18 3.89
En descanso 33 13.17
Potreros 11 1.05
Pastos de corte 6 0.57
Otras tierras 37 3.45
total 3,305 2,216.97

Fuente: Elaboracién propia, con base al IV Censo Agropecuario Nacional 2,003
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El cuadro anterior refleja claramente que la tierra es utilizada en mayor

proporcion para cultivos anuales y dentro de ellos maiz y frijol.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de las instituciones publicas y
privadas ponen a disposicion de la comunidad, y que directa o indirectamente
tienen participacion en la actividad econdémica. Dentro de la infraestructura
productiva estan los sistemas de riego, centros de acopio, mercados, vias de

acceso, puentes entre otros.

1.6.1 Instalaciones agropecuarias

Debido a que el municipio de San Andrés Xecul es pequefio y el fendbmeno de
fragmentacion de la tierra han provocado que no existe grandes extensiones
cultivadas, por lo tanto, no se cuenta con instalaciones que favorecen la

produccion.

1.6.1.1 Sistemas y unidades de riego
La mayoria de las unidades productivas no poseen sistemas de riego, ya que
dependen del régimen de lluvias para levantar los diversos cultivos a que se

dedican.

1.6.1.2 Centros de acopio
Actualmente no existen centros de acopio, en virtud de que el proceso de
compraventa en la mayoria de los casos se lleva a cabo el mismo dia de

recoleccion de la cosecha.

1.6.1.3 Silos
Con relacion a la forma como almacenan la cosecha de maiz y frijol los

agricultores en San Andrés Xecul, se observd que al momento de trasladar la
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produccién a los hogares lo colocan en los patios 0 sobre los techos de las
casas para secar adecuadamente el producto al grado de humedad requerido,
luego desgranarlo y posteriormente lo encostalan para colocarlo en estibas
con tratamiento para conservarlo por tiempo prolongado; otras almacenan el
maiz en cajones de madera con una medida aproximada de dos metros de
largo por un metro de ancho y un metro de profundidad, es fundamental decir
gue en la region los agricultores no utilizan silos o graneros para almacenar de

un afio a otro las cosechas.

1.6.1.4 Mercados

El mercado o dia de plaza en la cabecera municipal se realiza el dia jueves de
cada semana. Los vendedores cuentan con edificio para ofrecer los
productos, debido a que el espacio interior es insuficiente, algunos lo hacen en
la plaza que esta ubicada en la parte superior del mismo, frente a la
municipalidad.

El edificio anteriormente mencionado, es conocido como Mercado de
artesanias, cuenta con 23 locales comerciales y fue inaugurado en el afo
2004, es un complejo con muchas expectativas para los artesanos porque

tendran la oportunidad de atender mejor a los turistas que visitan el Municipio.

1.6.1.5 Transporte

Empresas privadas proporcionan el servicio de transporte desde el Municipio
hacia la Cabecera Departamental, las lineas indicadas tienen establecida una
tarifa de Q1.50 6 Q2.00 para los buses de parrilla, en la ruta de
Quetzaltenango a San Andrés y viceversa. Las empresas que cubren ese
servicio son: transportes Morales, Xeculenses, Sajché, Graciela, Garvela,
San Andrés y Mies.

Para el traslado de personas dentro del area rural y urbana, existen cinco

empresas de transporte, Maria Victoria, transportes Lopez, Palomora, Nimasac
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y transportes Mazariegos. Ademas cuenta con pick-ups de diferentes tipos

gue realizan viajes a los centros poblados. Asi como, servicio de Microbuses.

1.6.2 Comunicaciones
Existen varios accesos para llegar a la Cabecera Municipal y a las diferentes
aldeas del Municipio, las cuales son de facil acceso y transitables en toda

época del afio.

1.6.2.1 Vias de acceso

Para ingresar a la Cabecera Municipal por la carretera Interamericana, se llega
al lugar denominado “La Moreria”; a partir de ese lugar se toma el camino que
se encuentra asfaltado en condiciones transitables con una longitud de cuatro
kilometros.

Para la aldea San Felipe Xecuyup, desde la Cabecera Municipal se recorre
una distancia cuatro kilometros y el acceso es por camino de terraceria, que se
conserva en buen estado, salvo la época de invierno, donde es necesario que
se le brinde mantenimiento.

Por San Cristobal, se llega a las aldeas Nimasac, Palomora y al paraje Llano
de Los Tuises, con distancias entre 15 y 20 kildbmetros.

Por Olintepeque, es facil el acceso a las aldeas Chajabal, Palomora y
Nimasac, parte del trayecto se realiza por carretera asfaltada y luego se
continda por carrileras. El acceso para el paraje Llano Los Tuises es por medio
de carretera asfaltada. Las distancias que se tienen que recorrer son de 15 a
20 kilébmetros de longitud.

Existen veredas que de la Cabecera Municipal conducen a las aldeas de
Chajabal, Palomora y Nimasac, cuyo recorrido se realiza en un promedio de

45 minutos a pié.
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1.6.2.2 Telecomunicaciones

La infraestructura de comunicaciones cuenta con una red domiciliar para el
area urbana y rural, las aldeas poseen teléfonos comunitarios y telefonia
celular.

La sefal de las compafias de celulares es clara y cuenta con distribuidores de
tarjetas en las tiendas de las localidades todos estos servicios son
proporcionados por las empresas  Telecomunicaciones de Guatemala
TELGUA y Telefénica.

1.6.2.3 Correos

El servicio de correos lo brinda la empresa El Correo cuyas oficinas locales
estan ubicadas en la Cabecera Municipal desde donde se atiende a varias
aldeas. Este servicio es muy importante en el Municipio, pues existe una gran
cantidad de correspondencia remitida al Municipio por medio de esta empresa,

es entregada al destinatario con prontitud y especial atencion.

1.7 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos o0 esenciales satisfacen necesidades colectivas
prioritarias, generalmente los administra el Estado a través del Gobierno
Central, las Municipalidades y el sector privado.

1.7.1 Servicios basicos Municipales

En estos se incluyen aquellos como agua potable, drenajes, limpieza y ornato
de calles, mercado y extraccién de basura. Las principales caracteristicas,
calidad, cobertura, continuidad y principales deficiencias, se describen a

continuacion:
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1.7.1.1 Aguaentubada

Todos los centros poblados de San Andrés Xecul, poseen servicio de agua
entubada (sin tratamiento de potabilizacion); en la Cabecera Municipal se
abastecen por medio de agua que es extraida de un pozo artesiano, también
se brinda el servicio de caracter social por medio de chorros publicos para las
personas que no pueden pagar la acometida domiciliar y el canon de agua.

El valor del servicio es de Q.2.50 por metro cubico, la cuota minima que se
cancela en la tesoreria municipal es de Q. 15.00 mensuales. El horario de
servicio inicia a las cuatro de la mafiana y finaliza a las once de la mafiana. La
distribucion del vital liquido se realiza por sectores que comprenden las cuatro
zonas del Municipio.

Segun la investigacion realizada, se detect6é que la poblacién busca una
solucion al problema de abastecimiento de agua y se han organizado en
comités con el objeto de realizar nuevas perforaciones de pozos, solicitan para
ello, apoyo técnico y financiero a instituciones; publicas, privadas y

organizaciones no gubernamentales.

Existen seis comités registrados en la municipalidad que tienen el objetivo del
mejoramiento del servicio de agua; éstos se ubican en las siguientes aldeas

Chajabal, Nimasac, Xejuyup, Palomora, Paraje Tzambaj, Llano de Los Tuises.

1.7.1.2 Rastro
Solamente existe un rastro en la Cabecera Municipal, se encuentra ubicado
enfrente al cementerio de la localidad y su construcciébn no llena los

requerimientos de higiene y salubridad para un buen servicio.
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1.7.1.3 Cementerios
La Cabecera Municipal cuenta con un cementerio, al servicio de la poblacion.
Con respecto a las aldeas, cada una de ellas tiene este servicio y debido a que

es comunal, no tiene costo alguno.

1.7.1.4 Servicio de Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje y alcantarillado en el Municipio, Gnicamente cubre una
pequefa parte de la poblacion. La razon principal por la cual la poblacién no
tiene este servicio se debe porque cuando se solicita el mismo a la
municipalidad se debe realizar un pago de Q 150.00, costo que para muchos

pobladores es alto.

1.7.2 Servicios estatales
Los servicios estatales son aquellos que por disposicion constitucional le

corresponde prestar al gobierno en forma de subsidio en un 100%.

1.7.2.1 Servicio de salud

La salud de la poblacion es precaria, las enfermedades mas comunes son las
de origen gastrointestinal y respiratorias y otras prevenibles especialmente en
los nifios. En adultos las principales enfermedades son: diarreas, artritis,
infecciones respiratorias e intestinales, resfriado comuan, parasitismo y
amebiasis. En niflos las principales enfermedades son: desnutricion,

infecciones intestinales y respiratorias.

El Municipio cuenta con un centro de salud tipo B proyectado para atender
10,000 habitantes, el que se ubica en la Cabecera y, un puesto de salud que
se encuentra en la aldea Palomora, con capacidad para atender 2,000

habitantes.
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La infraestructura existente y la capacidad de atencion es deficitaria, pues se
considera que solo atienden al 45 por ciento de la poblacion, el resto es
atendido en clinicas particulares.

La mortalidad general, de acuerdo a la informacién obtenida del Distrito de
Salud de San Andrés Xecul, indica que de 114 casos de defuncién
observados, 26% son atribuible a causa de la neumonia, 22% a la diarrea,
10% a la Cirrosis Hepatica Alcohdlica, 10% a la Senilidad, un 22% varias
enfermedades como tumores en los miembros superiores, inferiores,

estébmago, septicemia, obstruccion intestinal, infarto, alcoholismo.

1.7.2.2 Servicio de educacion

La educacion es uno de los elementos fundamentales para el desarrollo
sociocultural e intelectual de los pueblos. A continuacion se presenta la
distribucién de los centros educativos del Municipio que funcionan en el afio
2004.

Cuadro 23
Municipio de San Andrés Xecul Departamento de Totonicapan
Numero de centros educativos

Afio 2004
Nivel Educativo Escuelas Colegios Otras total
oficiales privados escuelas
Pre-primario 10 1 11 22
Primario 12 1 8 21
Bésico 2 2 4
Total 22 4 21 47

Fuente: Elaboraciéon propia, con base a informacién de la Coordinacion Técnica Administrativa
del Ministerio de Educacion.

Como se observa en el cuadro anterior los niveles pre-primario y primario
recibe la mayor atencién tanto del sector publico como del privado, mientras
gue el nivel basico recibe poca atencion con relacion con la necesidad

existente. Vale mencionar que el Programa Nacional de Autogestion
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Educativa -PRONADE- Imparte docencia a 2,136 alumnos en nueve escuelas
con 73 maestros.

Los esfuerzos privados han establecido dos academias de mecanografia.

Los elementos basicos para el funcionamiento del sistema educativo en el
area geogréafica del Municipio, lo constituyen los alumnos, maestros y las
aulas, de tal manera que, la informacidbn que se presenta en el cuadro

siguiente demuestra la situacion actual del sistema educativo.

Cuadro 24
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Alumnos, Maestros y aulas

Afo 2004
Nivel Educativo Numero de Alumnos Numero de Numero de
Maestros Aulas
Pre-primario 562 18 18
Primario 3,641 99 81
Basico 71 5 5
Total 4,210 122 104

Fuente: Elaboracién propia, con base a informacion de la Coordinacién Técnica
Administrativa del Ministerio de Educacion.

Solo el nivel primario tiene una pequefia sobre carga de alumnos por aula.
Adicionalmente se reporta que es necesario ampliaciones y remodelaciones de
escuelas existentes, porque en muchos casos tienen varios afios de estar en
funciones. Como ejemplo en la aldea Chajabal se requiere la construccion de

aulas y servicios sanitarios.

1.7.3.1 Energia eléctrica
En el municipio de San Andrés Xecul, este servicio se introdujo hace 25 afios
en la Cabecera Municipal.
Segun la encuesta realizada se determiné que en la actualidad el 100% de los
hogares tienen servicio de energia eléctrica, el mismo es suministrado por las

empresas Distribuidora de Energia de Occidente -DEOCSA-, la que valoriza a
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los usuarios el kilovatio hora en Q. 0.75 para la tarifa social y Q. 1.18 para la
no social.

De acuerdo a la informacion obtenida, con relacion a las estrategias
planificadas por las autoridades municipales, se incrementara el valor al
servicio de energia eléctrica, a la cual se le aumentara el alumbrado publico y
la demanda potencial para el desarrollo del sector comercial, industria y

artesanal del Municipio.

1.7.3.2 Radiodifusoras
Este medio de comunicaciéon es nuevo en el Municipio, en la actualidad
funcionan varias radiodifusoras en la Cabecera Municipal, las que se detallan a

continuacion:

Cuadro 25
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Radiodifusoras

No. Nombre Frecuencia Localizacién
1 Verbo stereo 99.3 San Andrés Xecul
2 Stereo Restauracion 97.1 Chajabal
3 Voz de la Esperanza 88.1 Chajabal
4 Radio Campesina 94.1 Chajabal
5 Stereo SX 88.9 San Felipe Xejuyup

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004

Las cinco radioemisoras tienen programacion variada de musica popular,
programas educativos y de caracter religioso, algunas funcionan a base de
aportaciones monetarias de la comunidad, debido a que no alcanzan a cubrir

los costos de operacion.

1.7.3.3 Televisién - servicio de cable
El servicio de transmisiéon de los canales de television nacional es deficiente

debido a la ubicacién topogréfica de San Andrés Xecul.
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Existen empresas que brindan el servicio de televisiébn por cable, con la
opcion de contar con varios canales nacionales e internacionales, el pago
oscila entre Q25.00 y Q 40.00 mensuales, mas el costo de instalacion. Este
servicio tiene tendencia a incrementarse en cuanto a usuarios, ya que la
ubicacion geogréfica del Municipio y la orografia no permite una adecuada

recepcion de la sefial con las antenas de aire.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacién social y productiva del Municipio, se clasifica de la siguiente
forma:

e Organizaciones Sociales,

e Organizaciones Productivas y

e Organizaciones Estatales.

A continuacion se describe brevemente como se integra cada una de ellas:

1.8.1 Organizaciones sociales
Se detectd que las organizaciones sociales existentes en San Andrés Xecul,

son las que se manifiestan en las ferias patronales.

1.8.1.1 Organizaciones religiosas

La iglesia catdlica tiene presencia en todas las aldeas del Municipio, por
medio de una capilla a donde asisten los feligreses, en especial el dia
domingo. Asimismo, la iglesia evangélica realiza actividades en todas las
aldeas del Municipio.

Las denominaciones evangélicas han crecido en los ultimos afios, éstos son
anexos de las denominaciones Nueva Jerusalén, Principe de Paz, Nuevo

Pactoy Asambleas de Dios.
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1.8.1.2 Organizaciones pro-mejoramiento

En el Municipio se localizaron las siguientes organizaciones comunales:
e Comité de feria.

e Comités pro mejoramiento de las comunidades del Municipio.

e Consejo de Desarrollo Municipal.

e Comités Comunitarios de Desarrollo.

Existe la organizacion Banco Comunal de Mujeres la cual tiene como objetivo
fundamental el mejoramiento social y econdmico de las asociadas, mediante la
realizacion de proyectos de engorde de ganado bovino y porcino por medio de

préstamos.

1.8.1.3 Organizaciones estatales
De las organizaciones estatales que se localizan en el Municipio, tienen

importancia relevante las siguientes:

e Municipalidad
e Subestacion Policia Nacional Civil
e Centro de Salud

e Coordinacidon Técnica Administrativa del Ministerio de Educacion

1.9 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen distintos tipos de organizaciones que pueden

clasificarse de la siguiente manera:

1.9.1 Instituciones de gobierno
En el Municipio se cuenta con la presencia de entidades estatales entre las
gue se nombran las siguientes: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

(Centro de Salud), Ministerio de Educacion, Ministerio de Gobernacién (Policia
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Nacional Civil PNC), Organismo Judicial (Juzgados de Paz) Programa
Nacional de Autogestion Educativa (PRONADE), ademas existen instituciones

gue no estan establecidas en el Municipio.

1.9.1.1 Comité nacional de alfabetizacion (CONALFA)

Trabaja en coordinacion con el Ministerio de Educacién apoyado por la
municipalidad, imparten docencia en varias comunidades. El proceso de
aprendizaje se inicia con la lectura y escritura, a través de personas
nombradas como animadores que son capacitados por la misma institucién
con la intencidn de buscar dentro de las comunidades personas analfabetas,

mayores de 15 afios para integrar grupos no mayores de 35 personas.

1.9.2 Instituciones No Gubernamentales ONG’'S

Constituyen parte fundamental del crecimiento del Municipio, sus actividades
pueden beneficiar proyectos de desarrollo o ser de apoyo a la supervivencia
de la poblacion de escasos recursos como INTERVIDA que tiene presencia en

todas las aldeas.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Son la necesidad sentida de la poblaciébn que en su mayoria ya han sido
solicitadas a la municipalidad en reiteradas ocasiones. Entre ellas se pueden
mencionar: falta de un sistema moderno de distribucién de agua, completar el

sistema de drenaje y tren de limpieza municipal de calles.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
El andlisis de esta variable es fundamental para la vida social del municipio de

San Andrés Xecul.
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1.11.1 Area urbana

La Administracién de Riesgos en el Municipio no esta organizada, por lo tanto,
se establece como una poblacion en alto peligro de catastrofe natural,
Socionatural y Antrépico ya que en el area urbana dentro de los riesgos
naturales se encuentran los deslaves en el barrio Xesiguan, también se
consideran como riesgos los incendios forestales ubicados en las areas
montafiosas que descienden de las aldeas hacia el casco urbano de la
poblacion.

Entre los riesgos sobresalientes se mencionan:

e Riesgo socio- natural

La poblacion se encuentra expuesta a diferentes fuentes de contaminacion y
dentro de éstas se encuentran: falta de potabilizacibn del agua, el casco
urbano se abastece de dos fuentes de agua, una que llega de la Aldea
Chajabal hacia la cabecera, ésta se deposita en un tanque donde recibe
tratamiento de clorificacion en un periodo aproximado de 25 dias entre cada
uno. Tiempo que segun el Centro de Salud no es el adecuado ni
recomendable, eso conlleva al criadero de bacterias entre las cuales esta la
Elicobacter pilore que se encuentra en las heces fecales; la otra fuente de
agua es por medio de un pozo mecanico ubicado en el casco urbano, el mismo

no recibe tratamiento de purificacion ya que soélo es entubada.

Otro foco de contaminacion es la acumulacion de desechos sélidos en lugares
inadecuados ya que no existe un tren de aseo como recolector de basura, asi
mismo, se constatdé que las construcciones son inadecuadas, abandono
familiar debido a la constante emigracion paternal hacia otros paises
principalmente México y Estados Unidos. Debido a esa situacion muchos nifios

optan un empleo o formar parte de una banda callejera.
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1.11.2 Riesgos rurales

El area Rural no es la excepcion ya que esta afectada por riesgos Naturales,
Socionaturales y Antrépicos, entre los Socionaturales se mencionan: incendios
forestales, desercion escolar , desercion familiar de parte de los padres que

emigran a los Estados Unidos entre otros.

Entre los riesgos Antrépicos se encuentra el peligro de los nifios empleados en
las fabricas de candelas de cera en la aldea Nimasac y en las coheterias
como en la aldea Chajabal y también como foco de contaminacién se
encuentra la contaminacién de fuentes fluviales, por el depésito de desechos

sélidos en lugares inadecuados.

1.12 FLUJO COMERCIAL
Esta representado por todos aquellos productos que ingresan y egresan del
Municipio con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de todos

los habitantes.

1.12.1 Principales productos que importa el Municipio

Dentro de los principales productos que ingresan al Municipio, se pueden
mencionar los electrodomésticos, medicamentos, ropa, calzado, sombreros,
materiales de construccion, abonos, insecticidas, abarrotes, aguas gaseosas,
cervezas y cigarrillos, gas propano, papeleria y utiles de oficina, vehiculos,
verduras, frutas, harina, sal, manteca, azlcar, carnes, productos lacteos,

jabones.

1.12.2 Principales productos que exporta el Municipio
En el Municipio se comercializan diferentes productos, algunos son elaborados
en el area para la exportacion hacia el mercado nacional y para consumo local.

La actividad econémica mas importante del municipio de San Andrés Xecul es
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la agricultura, en tal sentido, las exportaciones estan constituidas por el maiz,
gue es el producto principal que se cultiva para comercializarlo en el mercado
nacional, tejidos tipicos y prendas confeccionadas con tejidos propios de la

region.

1.12.3 Resumen de la actividad productiva
Se determind en la investigacion de campo efectuada en el Municipio que las

actividades productivas se reflejan en las areas siguientes:

— Agricola

En el area urbana la agricultura no ocupa un lugar importante en el ingreso
monetario familiar, a nivel general si aporta el 37.69%, lo que justifica realizar
un analisis profundo de ella como actividad econdmica principal, para eso es
importante describir la produccion de maiz, frijol, en menor cuantia el haba y el
chilacayote. En el casco del area urbana un 98% de la poblacién cultiva

Unicamente el maiz .

— Pecuario

Se constaté que en San Andrés Xecul, la mayoria de familias se dedican a la
crianza de animales, especialmente al ganado bovino, porcino, ovino y
especies menores aviares gallinas, pollos, pavos y patos. Estos los utilizan
para el consumo familiar o los venden dentro o fuera del Municipio, en especial
en los mercados de animales de: San Francisco El Alto y San Cristobal del
departamento de Totonicapan y Salcaja y San Juan Ostuncalco del

departamento de Quetzaltenango.

— Artesanal
En lo que respecta a la produccién artesanal se desarrollan diferentes

actividades, segun la investigacion de campo de la siguiente forma:
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e Blockera

Esta es una de las actividades principales ubicadas en la Cabecera Municipal
y en las aldeas de Chajabal y San Felipe Xejuyup, porque genera ingresos
monetarios a los propietarios del negocio y coadyuva a generar trabajo en la

poblacion.

e Tejidos tipicos

La actividad de confeccion de prendas de vestir con telas tipicas es
concentrada en la Cabecera Municipal y en las aldeas de Chajabal y Nimasac;
ésta especialidad genera empleo a un grupo importante de tintoreros,
tejedores, modistas y sastres.

e Cereria
Llamada también candelaria. Consiste en la elaboracion de veladoras y
candelas de cera y parafina, se concentra en el casco urbano y en la aldea

Nimasac; se distribuye al interior de la republica.

e Coheteria
Se encuentran fabricas grandes de cohetes en el casco urbano y el la aldea
Chajabal fabrican juegos pirotécnicos, cohetes de vara, bombas pirotécnicas

y toritos de fuego.

e Carpinteria
Su actividad principal consiste en la elaboracion de puertas y roperos, se

ubican en la Cabecera Municipal.

e Herreria
Su actividad consiste en la elaboracién de puertas y balcones de metal, estan
establecidas en el casco urbano del Municipio.
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e Turismo

Uno de los atractivos mas importantes de San Andrés Xecul, es su pintoresca
iglesia catdlica, considerada una joya de la época de la colonia. Fue
construida durante los afios de 1560 a 1590, segunda mitad del siglo XVI, se

encuentra ubicada en la plaza principal de la Cabecera Municipal.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA
CULTIVO DE MAIZ

La produccion de maiz en San Andrés Xecul, en especial la destinada al
mercado interno es relevante porque esta orientada a satisfacer tanto las
necesidades del productor como la de la poblacion del Municipio, ésta se
realiza en pequefias unidades campesinas, en donde se practica una
agricultura intensiva debido a la poca extensién de las parcelas y con bajo
nivel tecnoldgico. A este tipo de agricultura se le denomina de subsistencia o
autoconsumo y abarca todas aquellas unidades comprendidas dentro de las
microfincas y las fincas subfamiliares, que van desde menos de una manzana

hasta diez manzanas de extension.

Los agricultores de estos estratos de fincas se reservan para la venta un
excedente muy pequefio, que les permite obtener los ingresos necesarios
para la compra de otros articulos de primera necesidad que no se producen
en dichas parcelas.

2.1 GENERALIDADES DEL PRODUCTO

“El cultivo de maiz, es uno de los que han experimentado un crecimiento
espectacular en la agricultura moderna del mundo. Hoy ocupa el tercer lugar,
después del trigo y el arroz, en la lista de la producciéon mundial. el éxito se
debe sobre todo a la creacion de variedades hibridas que superan a las
anteriores en un 30% o mas en su rendimiento. El aprovechamiento multiple y
la facilidad de el cultivo le ponen en la primera fila de los cultivos de escarda,
el mejor entre muchos cultivos de hoja que precisan mas mano de obra.

“En el mundo se cultiva el maiz sobre una extension de mas de 100 millones

de hectareas, que producen mas de tres mil millones de quintales de grano.
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Los Estados Unidos de Norteamérica es el primer pais productor, con un 40%
de la superficie cultivada y la produccion, seguido por la Republica de China,
Brasil y la Unién Soviética “>. En Guatemala el cultivo de maiz se realiza en
aproximadamente 1,022,500 manzanas, en las cuales se produce mas o
menos 27.5 millones de quintales de grano.

El maiz es una planta herbacea cuyo ciclo vegetativo varia entre los 90 y 120
dias en regiones que se cultivan entre 0 a 9,000 pies sobre el nivel del mar.
Pertenece a la familia de las gramineas; el tallo puede alcanzar de 1.50 a 4.00
metros de altura y de grosor de Tres a cuatro centimetros. Este tiene 14
entrenudos, los cuales son cortos y gruesos en la base y se van alargando a
mayor altura del tallo; Tiene un promedio de 12 a 18 hojas, las que tienen una
longitud que oscila entre 30 a 150 cms. y su anchura puede variar entre ocho
a 15 cms. Es monoica por tener flores masculinas y femeninas, las masculinas
se forman al final del eje del tallo, y las femeninas se forman en las axilas de
las hojas del tallo principal, el fruto es una caridépside conocido comunmente
como granos los cuales estan situados en hilera a lo largo de toda la mazorca.
Esta planta se reproduce por medio de semillas las que conservan el poder de
germinacion durante tres O Cuatro afos, el maiz es un cultivo versatil, se
puede sembrar en climas calidos, templados y frios, con temperaturas que
estén entre los 18 a 25 grados centigrados, y precipitacion pluvial de 500 a
3,000 mm. Bien distribuidos durante la época de lluvia.

En un afio se obtienen dos cosechas, una en tiempos lluviosos y la otra con
humedad residual, pero en época seca si se utiliza un sistema de riego
adecuado puede obtenerse mas de dos cosechas. De una forma natural
como industrial, el maiz puede ser objeto de diversos usos, tales como:
Consumo humano en atoles, tortillas y tamales, es decir, alimentos nutritivos;

en la industria para la produccion de aceites comestibles, en la fabricacion de

® Carlos Gibert y José Maria Prats,Biblioteca Practica Agricola y Ganadera, Ediciones Exito,
S.A., Barcelona 7, Espafia. Pag. 43.




72

alcohol etilico y otros, para fabricar concentrado para consumo animal. En la

agricultura como semilla para la produccion del mismo grano.

2.1.1 Clasificacion Botanica
“El maiz pertenece a la familia de las Gramineas, a la division Magnoliophyta
de la clase Liliopsida, a la subclase Comeliales, al orden Cyperales, al género

Zea y cuyo nombre Cientifico es Zea Mays L."°

2.1.2 Variedades e Hibridos

El maiz es en realidad la Unica especie de género Zea, pero se trata de una
especie extremadamente poliforme, que presenta millones de variedades a
menudo muy diferentes una de otras, en especial por la estructura de sus
granos, tamafo de la plata y mazorca, color del grano y periodo vegetativo.
Se agrupan en cierto nimero de categoria, de las cuales las mas comunes
son las siguientes: Maiz Dentado o Diente de Caballo, caracterizado por una
depresion del grano; Maiz Duro o Cdérneo, con grano duro y aspecto liso; Maiz

Azucarado o Dulce; Maiz Harinoso; Maiz de Poporopo.

Las variedades e hibridos mas comunes que se siembran en el departamento
de Totonicapan son: San Marcefio, criollos rojo, amarillo y negro ICTA Toto,
ICTA Chivarreto. En el municipio de San Andrés Xecul las variedades son:
Criollo también llamado San Marcefo, ICTA Toto, ICTA Chivarreto. Los
hibridos son mejoras genéticas producto de una creacion dirigida, que se

originan de lineas puras obtenidas por fecundacién artificial.

19 Arthur Cronquist, an Integrated System of Classification of flowering Plants, E.E.U.U. 1981,
Péag 6.
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2.2 PRODUCCION

En Guatemala el maiz y sus derivados se constituyen como el cereal de
mayor importancia, pues no solo representa un alto porcentaje del consumo
en grano, sino que es consumido por el 99% de los hogares del pais.

Segun la encuesta nacional de ingesta (consumo per-cépita), el maiz, desde
el punto de vista nutricional es el que provee o del que depende de manera
significativa la ingesta de energia y proteinas de la mayor parte de la
poblacion.

En el siguiente cuadro se observa la produccion nacional de maiz en la serie
historica de los afios agricolas 1999/2000 al 2003/2004.

Cuadro26
Republica de Guatemala
Superficie Cultivada y Produccién Nacional de Maiz
Afios Agricolas 1995/96 al 2003/04
Cifras en miles

| Afio Agricola Superficie en Mz Produccioén en qq
1999/2000 867,3 23,170.5
2000/01 906.1 24,2445
2001/02 944.9 25,318.5
2002/03 983.7 26,392.5
2003/04 1022.5 27,466.5

Fuente: Elaboracion propia, con base datos de la pagina www.maga.gob.gt. Para el afo
agricola 1,999/2,000.

Las operaciones algebraicas realizadas para la estimacion de la produccion
del periodo indicado, se efectuaron con base al informe de produccion
nacional de maiz del MAGA, para el afio agricola 1999/2000. Ademas, se
recurrié a la aplicacion de la ecuacion de la linea recta: a+b*x donde “a” es el

origen, “b” el incremento estimado y “X” es el afio a estimar.

La investigacion realizada en San Andrés Xecul, determin6 que el maiz es uno

de los alimentos méas importantes en la dieta alimenticia de la poblacion. Juicio
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gue no es apartado de la realidad, pues, el volumen de produccién y el area
cultivada lo afirman.
A continuacién se presentan los datos encontrados sobre produccién de maiz

en el municipio.

Cuadro 27
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Superficie Cultivada y Produccién Municipal de Maiz

Afo 2003
Concepto No. Fincas Area en mz. Produccion en qq
Maiz Blanco 1,980 306 12,290
Maiz Amarillo 2,290 398 14,321
Maiz otros colores 883 134 3,655
Total 5153 838 30,266

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del IV Censo Agropecuario Nacional 2,003.

De acuerdo a los datos que contiene el cuadro anterior, la superficie ocupada
por el cultivo de maiz es superior a una tercera parte del area total en
manzanas del Municipio. Y los resultados de la muestra realizada reporta que
226 unidades productivas cultivan maiz, de esas, el 98% son microfincas y el
2% son Subfamiliares. El cuadro siguiente presenta la produccion por estrato

de finca y el valor de la misma.

Cuadro 28
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion por estrato de Finca en quintales y valor en quetzales

Afio 2004
Unidades No. Extension Produccion Precio Valor
Productivas Fincas  Cultivada En qq. Venta  produccion
Microfincas 221 58.74 3,017.50 100.00 301,750.00
Subfamiliares 5 7.12 345.00 100.00 34,500.00
total 226 65.86 3,362.50 100.00 336,250.00

Fuente Investigacién de Campo, Grupo E.P.S, segundo semestre 2,004.
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El maiz es cultivado por el 98% de los productores del Municipio, se dedican a
la siembra de maiz de cualquiera de las variedades que existen en la
localidad y que los rendimientos actuales estan entre 48 y 51 quintales por
manzana; pero sucede un fendmeno que la producciéon por unidad de

superficie es mayor en el segmento de las microfincas.

2.3 TECNOLOGIA

Es el grado con que una unidad productiva utiliza las técnicas de conservacion
de suelos, insumos, asistencia técnica, créditos, semillas mejoradas y
sistemas de riego y otros factores que participan activamente para la
explotacion de productos agricolas, este se clasifica en tradicional nivel
tecnoldgico |, baja tecnologia nivel tecnoldgico Il, tecnologia intermedia nivel
tecnoldgico Il y alta tecnologia nivel tecnoldgico V.

Durante la investigacion de campo se establecié que dentro del Municipio las
explotaciones agropecuarias basan el accionar en dos niveles tecnoldgicos, al
considerarse el tamafio y recursos con que cuentan las fincas, los que se
detallan a continuacion:

Cuadro 29
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Detalle de Niveles Tecnoldgicos

Afo 2004
Nivel | Tradicional Nivel Il Baja Tecnologia
Factores
No se utiliza técnicas de Se utilizan algunas técnicas de

Manejo de los suelos | preservacién y conservacion | preservacion y conservacion de

de suelos suelos
Uso de semilla Se utiliza semilla criolla Mejorada y criolla
Mano de obra Familiar Asalariada y familiar
Uso de agroquimicos | No se aplican Se aplican en alguna proporciéon
Empleo del Riego Por régimen de lluvia Por régimen de lluvia

Fuente: José Antonio Aguilar Catalan, Informe E.P.S, Recursos Naturales y Produccion, Guatemala
1,982. pags. 24-25.
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2.4 PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo del maiz es una secuencia adecuada de operaciones
etapas que se realizan sistematicamente para la obtenciéon de un producto
gue satisfaga las necesidades del consumidor. A continuacién se presenta el

proceso de la produccidén de maiz a través de un diagrama del proceso:



Diagrama 1

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccién de Maiz
Diagrama del proceso
Afo 2004
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Actividad

diagrama

El agricultor realiza la tarea de limpiar el terreno y dejarlo
libre de terrones y malezas de manera que la siembra se
realice uniforme y que el terreno quede completamente
suelto.

La siembra se realiza a mano y se dejan distancias de un
metro entre surcos y 75 centimetros entre plantas y cinco
granos por postura. Se necesitan de 25 a 30 libras de
semilla por manzana.

Primera Limpia, este proceso consiste en quitar la maleza
gue nace alrededor de la planta para evitar competencia
por los nutrientes del suelo.

Se aplican fertilizantes ricos en nitrégeno, fésforo y potasio,
dotacion como el fertilizante 20-20-0, fertilizante triple 15 y
la urea. Se realizan de una a dos fertilizaciones, y se
comienza a aplicar de 20 a 30 dias después de la
germinacion de la planta.

Esta etapa se realiza cuando el grano madura, se realiza
entre 210 y 240 dias después de la siembra, se realiza la
dobla de los tallos, luego se corta la mazorca y se
desgrana cuando tiene como méaximo un 16% de humedad
y posteriormente se traslada en costales.

Un bajo porcentaje de la produccion se vende por peso en
los mercados del Municipio

( Inicio )

Preparacion
del terreno

Siembra

. \ T
Primera limpia

.

Fertilizacion
|

Corte,
desgranado y
acarreo

Venta

<

A 4

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004
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2.5 COSTOS

En virtud que la produccion de maiz es fundamental en la economia y dieta
alimentaria de los habitantes del Municipio, en el siguiente segmento se hace
énfasis en la determinacién de los costos de este producto, para ello se utiliza
el sistema de costeo directo. En el cual se presenta cada uno de los

elementos que integran el costo de produccion del maiz.

El costo de produccion se determind por medio del sistema del costeo directo,
meétodo en el que se carga al producto final sdlo aquellos costos y gastos que

varian de acuerdo con el volumen de produccion.

2.5.1 Costo directo de produccién de microfincas

El costo de produccion estd integrado por insumos, mano de obra y costos
variables, de acuerdo a la informacion obtenida en la fase de campo.

A continuaciéon se presenta los datos recopilados durante el proceso del EPS

para los productores del estrato de microfincas.

Cuadro 30
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Costo de produccion del cultivo de maiz microfincas
58.74 manzanas

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Insumos 15,126.00 15,126.00 -
Mano de obra 117,451.00 (117,451.00)
Gastos indirectos variables 43,056.00 (43,056.00)
Total costo directo de produccion 15,126.00 175,633.00 (160,507.00)
Volumen de produccion en quintales 3,378 3,378 -
Costo de un quintal de maiz 4.48 52.00 (47.52)

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.
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El cuadro anterior muestra el costo total incurrido en la produccion de maiz en
el nivel tecnoldgico |, tradicional, con datos segun encuesta y datos imputados
el cual genera una variacion negativa, respecto uno del otro, es decir, que el
productor no cuantifica en un 98.7% de los costos reales, en virtud de que no
considera el pago de mano de obra directa, costos indirectos y otras

obligaciones legales

2.5.2 Costos de produccion de las fincas subfamiliares

Se establecid la existencia de cinco fincas Subfamiliares, de las cuales los
propietarios planifican la produccion. Del total de las fincas subfamiliares el
I00% no lleva control de costos. En el siguiente cuadro se ilustran la

produccion de maiz, asi como los costos y rentabilidad que se obtiene:

Cuadro 31
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento deTotonicapan
Costo de produccién del cultivo de maiz subfamiliares
7.12 manzanas

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Insumos 1,833.40 1833.40 -
Mano de obra 5,693.14 14,232.88 (8,539.74)
Gastos indirectos variables 1,083.78 4,335.00 (3,251.22)
Total costo directo de produccién 8,610.32 20,401.28 (11,790.96)
Volumen de produccion en quintales 345 345 -
Costo de un quintal de maiz 24.95 59.13 (34.18)

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

De acuerdo a datos proporcionados por los productores, se establecié que el
costo por quintal de maiz es bajo; sin embargo. Al imputar los costos se eleva
en una proporcion de 57.80%, cantidad que se considera que esta en los

parametros reales.
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2.5.3 Estado de resultados

Indica las operaciones de ingresos, costos y gastos de una actividad
productiva cualquiera que sea, por un periodo determinado. A continuacién se
presenta el estado de resultados de la produccion de maiz en microfincas en

el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004,

Cuadro 32
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas(3,378 qq x Q.100.00) 337,800.00 337,800.00 -
(-)Costo directo de produccién 15,126.00 175,633.00 (160,507.00)
Ganancia marginal 322,674.00 162,167.00 160,507.00
(-) Depreciaciones 828.02 (828.02)
Ganancia antes del ISR 322,674.00 161,338.98  159,678.98
Impuesto sobre la renta 31% 50,015.08 (49,500.48)
Ganancia después del ISR 322,674.00 111,323.90 110,178.50

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

El detalle anterior se realiza al asumir que toda la produccion de maiz puede
destinarse a la venta. De tal forma que, se observa con la sumatoria de la
produccién de todas las microfincas se considera obtener Q.322,674.00 de
utilidad, sin embargo, si se registran los costos y gastos imputados, se obtiene
una utilidad de Q.111,323.90, la relacion porcentual sobre las ventas es del

96% segun encuesta y el 33% segun imputados.

A continuacién se presenta el estado de resultados que arroja la sumatoria dei
la produccién del estrato de las subfamiliares encuestadas, al considerar qut

toda la produccion saldra a la venta.
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Cuadro 33

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados Subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas(345 gqg x Q.100.00) 34,500.00 34,500.00 -
(-)Costo directo de produccién 8,610.32 20,401.28 (11,790.96)
Ganancia marginal 25,889.68 14,098.72 11,790.96
(-) Depreciaciones 828.02 (828.02)
Ganancia antes del ISR 25,889.68 13,270.70 12,618.98
Impuesto sobre la renta 31% 4,113.92 (4,113.92)
Ganancia después del ISR 25,889.68 9,156.78 8,505.06

Fuente: Investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

Se puede observar con la sumatoria de la produccion de todas las microfincas
se considera obtener Q.25,889.68 de utilidad, sin embargo, si se registran los
costos y gastos imputados, se obtiene una utilidad de Q9,156.78, la relacion
porcentual sobre las ventas es del 75% segun encuesta y el 27% segun

imputados.

2.6 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION

Las fuentes de financiamiento se refieren al origen de los recursos necesarios
para el proceso productivo. Segun la investigacion realizada se determiné
qgue el municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan para la
produccion de maiz, en microfincas con nivel tecnoldgico | no hace uso de
financiamiento externo, no pueden hacer préstamos a los bancos del sistema
por no tener respaldo legal necesario por lo que hacen uso de los propios
recursos como lo son: el ahorro familiar, remesas del exterior y la mano de

obra familiar.
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o Fuentes internas

Es la aportacion de capital propio o autofinanciamiento para ser utilizado en la
actividad agricola, utilizado para cubrir los gastos necesarios para producir.

El estudio realizado en el Municipio, se determiné que el financiamiento
proviene de la mano de obra familiar y del aporte de la semilla de la cosecha

anterior.

o Fuentes externas

Su propésito es proveer los recursos financieros necesarios para la
produccion, tienen su origen en instituciones ajenas a la misma. Se determiné
gue los productores en este estrato de finca no han disfrutado de crédito de
estas fuentes.

De las cinco unidades productoras de maiz, algunas reciben remesas
provenientes de los emigrantes que viven en los Estados Unidos.

Se determind que en las microfincas, los productores no tienen interés en
realizar préstamos en las diferentes fuentes que existen en el Municipio,
ademas los habitantes desconocen los procedimientos para adquirir un
préstamo por falta de asesoria que no llega a estas comunidades y la falta de

interés en la inversion de la actividad agricola.

2.7 DESTINO DE LA PRODUCCION

Segun la encuesta realizada a las unidades productivas del Municipio se
establecié que la produccién de maiz en las microfincas con nivel tecnolégico
I, es del 12% sobre el total de fincas encuestadas del cual el 32% esta

destinado a la comercializacién y el 68% al autoconsumo.

2.8 PROCESO DE COMERCIALIZACION
La comercializacion de maiz en este estrato de finca se realiza en un
porcentaje muy bajo, debido a que la mayor parte del volumen de produccion

se utiliza para autoconsumo. La proporcion que destinan para la venta sirve a
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las familias de las microfincas para agenciarse de recursos monetarios para

cubrir necesidades urgentes del hogar.

e Concentracion

Los productores de microfincas, utilizan cualquier espacio vacio de las casas
para la concentracion de la produccion; usan el tapanco de la casa, el cual es
una especie de desvan donde almacenan la produccién y la extraen conforme
la necesitan. Segun la encuesta los agricultores de las microfincas del 100%
de la produccion de maiz el 67% se orienta al autoconsumo y el 33% para la

venta en el mercado local.

e Equilibrio

Es una etapa del proceso que tiene como propdésito mantener un equilibrio
entre la oferta y la demanda. En el cultivo del maiz el proceso es sencillo y va
de la recoleccidn, limpieza, clasificacion y venta por parte del productor, quien
es el que se encarga de determinar el tiempo y el lugar en donde pondra a la
venta su producto, selecciona el mejor precio de la temporada, para el caso se

da en los meses de junio a octubre.

e Dispersion

Comprende la etapa que se realiza con el objeto de trasladar el producto en el
tiempo y lugar especifico para ser adquirido por el consumidor final.

En el municipio de San Andrés Xecul, el mismo productor realiza esta
actividad, ya que se encarga de recolectar la produccidon en forma

homogénea.

2.8.1 Analisis de la comercializacion
Para estudiar el mercado de productos agricolas existen diferentes tipos de
andlisis, como los siguientes: Institucional, funcional y estructural, los cuales

se dan en la produccion del maiz.
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e Analisis institucional

Este permite conocer a los individuos que participan en el proceso de
comercializacion del maiz, esta institucionalidad se da a través de la
dependencia de unos con otros.

El maiz que produce el municipio de San Andrés Xecul se comercializa
Unicamente con la participacion del productor y el consumidor final, es decir
gue, el canal de comercializacién que se da es de nivel cero, razén por la cual
no se determinan los margenes de comercializacion, por no existir

intermediarios.

e Productor
Generalmente es el duefio de la tierra quien la trabaja para obtener una
cosecha al afio, que le servird para el autoconsumo y una minima parte para

la venta en el mercado local.

e Consumidor final
Es el dltimo participante de este proceso, compra el producto en pocas

cantidades a un precio determinado y lo utilizan para consumo.

e Andlisis funcional
Dentro de este andlisis, se toman en cuenta las funciones fisicas, funciones

de intercambio y las funciones auxiliares.

e Funciones fisicas

Son las actividades necesarias que se utilizan para poder llevar el producto
hasta la mesa del consumidor, el cual genera utilidades de acuerdo al proceso
gue se realice, entre éstas se pueden mencionar: el acopio, almacenamiento,

transporte, clasificacion y empaque.
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e Acopio

Segun lo observado durante el trabajo de campo, los productores de maiz no
tienen un centro de acopio destinado para concentrar la produccion. En este
caso la produccion es reunida en la casa del productor, donde permanece,
luego en muy pocos casos la trasladan para el Municipio y la ponen a la venta

en el mercado local.

e Almacenamiento
Con relacién al maiz, la cosecha es recolectada por el propio productor quien

utiliza su vivienda como centro de almacenamiento mientras lo consume.

e Transporte

El producto proveniente de las microfincas, es trasladado en mazorca al
domicilio del agricultor, donde se destusa y se desgrana, posteriormente éste
es trasladado al mercado local a través del transporte terrestre con un costo
de Q. 5.00 por quintal de maiz desde las aldeas mas lejanas a la Cabecera
Municipal y Q. 2.00 de las aldeas cercanas a la misma.

e Clasificacion y empaque

La clasificacion del maiz se lleva a cabo segun el color del grano en la
mazorca y se hace de forma manual. EI empaque utilizado normalmente por
los productores para transportar el maiz son los costales de polietileno y
sacos hechos de pita de maguey, el precio de estos costales es de Q1.00y
Q3.00 respectivamente.
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e Funciones de intercambio

Son la compraventa y la determinacidbn de precios; las actividades de
compraventa se realizan en un 100% al contado debido al volumen que se
comercializa, y las determinaciones de los precios dependen del productor,
basado en los precios que se manejan en el mercado local de Q. 1.00 por

libra, el consumidor realiza el pago en efectivo y al contado.

e Funciones auxiliares

Entre estas funciones se pueden mencionar las siguientes:

e Informacion de precios de mercado

Esta funcién es realizada directamente por los productores, quienes acuden al
mercado local en donde hacen un sondeo sobre los precios de venta
existentes en el momento.

e Financiamiento de la comercializacion

Los productores en las microfincas no tienen financiamiento para

comercializar el maiz, para ello utilizan recursos propios.

e Aceptacion de riesgos

Existen dos clases de riesgos que son: Pérdida fisica y riesgos financieros.

La pérdida fisica del maiz por lo general se da por desastres naturales y la
propagacion de plagas. Mientras que los riesgos financieros por lo regular no
afectan a los productores debido a que éstos no venden el producto en

cantidades grandes.

2.8.2 Analisis estructural
Dentro de este analisis se estudia la estructura del mercado, conducta del

mercado Yy eficiencia del mercado.
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v' Estructura del mercado
Esta integrada por la organizacion que realizan los oferentes y demandantes
para comercializar el maiz. En el municipio de San Andrés Xecul, se observo
que los productores de maiz trasladan el producto de las diferentes aldeas y

caserios para ser vendido al consumidor en libras, arrobas o quintales.

v" Conducta del mercado
En referencia al maiz la cantidad que llega al mercado se ha mantenido
estable, debido a que los productores no varian el volumen de produccién,
quienes logran de esa forma el excedente, condiciones de comercializacion en

el mercado local o regional.

v’ Eficiencia del mercado
La eficiencia del mercado del Municipio se ve reducida por falta de
informacion del productor sobre los precios y por la infraestructura vial de las
aldeas y caserios que no facilita el transporte del maiz al mercado local o
regional lo que provoca menos oferta por parte de los productores, para lograr

asi mas oferta de maiz por parte de los municipios aledafios.

2.8.3 Operaciones de comercializacién
En este apartado se habla acerca de los canales y margenes de

comercializacién que se dan en la produccion del maiz.

v' Canales de comercializacion
Los canales son las rutas por las cuales pasa el maiz durante el proceso de
venta hasta llegar al consumidor final. La grafica que precede muestra el canal

de comercializacién que se utiliza para la produccion de maiz.
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Gréfica 9
Municipio Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién de Maiz
Canal de Comercializacion
Afio 2004

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

En la gréfica anterior se observa que en las microfincas Unicamente se da el
canal cero, el cual es en donde el productor vende el 100% de los excedentes
directamente al consumidor final sin la presencia de un intermediario, por lo

gue el producto no tiene aumento en los precios finales.

v' Margenes de comercializacion
Es la utilidad que se genera en los distintos cambios de propiedad que sufre el
producto, los cuales representan los diferentes gastos y utilidades de los
intermediarios y el precio que paga el consumidor final.
En el presente estudio el canal de comercializacion es directo, no existen
intermediarios en el proceso por lo que no se genera ningun margen de

comercializacion.
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2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LAS MICROFINCAS Y FINCAS

SUBFAMILIARES.

Se comprobd que los agricultores de las microfincas no estan organizados

formalmente; sin embargo, a este estrato de microfincas se les cataloga en el

lenguaje del agro como empresas familiares de subsistencia. Pero desde el

punto de vista empresarial se caracterizan como microempresas, cumplen con

mas de dos de los requisitos cualitativos que se imponen para el efecto, los

cuales son: Gerencia independiente, que por lo regular suele ser el duefio. En

cuanto a los elementos cuantitativos de la clasificacion como microempresa,

estas unidades de produccion agropecuaria, apenas cumple con uno de los

requerimientos de la caracterizacion de la Federacion de la Pequefia y

Mediana Empresa —FEPIME-, este es el de tener, de uno a cinco empleados

gue incluye al duefio. Debe tomarse en cuenta que en las microfincas todas

las labores de cultivo son realizadas con fuerza laboral familiar.

Las fincas Subfamiliares, es otro estrato que tiene algun grado de

organizacion, aunque poco formal, y en el lenguaje del agro se denominan

como pequefas unidades agropecuarias de produccion; pero, dentro de las

categorias establecidas por la Federacion de la Pequefia y Mediana Empresa

se equipara con toda certeza como pequefia empresa; estas unidades de

produccion cumplen con todos los requisitos cualitativos asi:

- Gerencia independiente que suelen ser también los duefios.

- Capital aportado por una persona o grupo familiar.

- La propiedad es de una persona o un pequefio grupo.

- La produccion es para el mercado local.

- Eltamano de la finca es relativamente pequefio para una familia.

Entre las caracteristicas cuantitativas se mencionan las siguientes:

- Los ingresos que obtienen por la venta de las cosechas y animales, les
alcanza con algun grado de dificultad para satisfacer las necesidades de la

familia.
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- Emplean mano de obra familiar y asalariada en todo el proceso productivo.

a) Este tipo de empresas si califican para la obtencion de crédito agricola
y eventualmente reciben asistencia técnica.

Por medio de la investigacién, se comprobd que los productores de maiz de

las microfincas y las fincas subfamiliares no estan organizadas para hacerle

frente a la problematica de produccion y comercializacion de las cosechas.

A la luz del planteamiento anterior, se hace imprescindible estimular la

organizacion social, la promocion y el fortalecimiento de las organizaciones

comunitarias de productores de maiz de San Andrés Xecul; para lo cual se
recomienda la formacibn de comités comunales de produccion vy
comercializaciéon bajo las siguientes premisas:

a) Suplir la carencia organizativa comunal en materia de produccion y
comercializacion de maiz.

b) Aprovechar la experiencia adquirida en la formacion y legalizacion de
diversos comités que han funcionado en la comunidad.

c) Lograr la participacion activa de los productores de la comunidad en los
dias de campo demostrativos que organiza el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola-ICTA-, para conocer las bondades de las variedades
de maiz que alli se multiplican a fin de mejorar los rendimientos por unidad

de superficie.
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CAPITULO Il
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCION DE TOMATE

Como Resultado de la investigacién realizada en el municipio de San Andrés
Xecul del departamento de Totonicapan, se presenta una propuesta de
inversion para la produccion de tomate, proyecto que puede ser ejecutado por
los agricultores de la aldea San Felipe Xejuyup, por ser un area que reune las
condiciones adecuadas para realizar actividades agricolas; pues, cuenta con
suelos aptos para una diversidad de cultivos y la produccién de tomate es la

propuesta seleccionada por el grupo de agricultores.

3.1 PRODUCCION DE TOMATE

La produccion de tomate, se ha considerado como una alternativa para
estimular a la poblacion en el desarrollo agricola del Municipio, debido a que
existe una demanda considerable del producto; pero, la oferta es limitada
porque el producto que se comercializa en la comunidad tiene que ser
transportado desde la ciudad capital o del departamento de Chimaltenango,
razon por la cual los agricultores tienen especial interés en invertir en éste fruto

y asi diversificar la produccién agricola.

3.1.1 Descripcion del proyecto

Consiste en desarrollar una actividad productiva del cultivo de tomate, en una
extension de una manzana de terreno propiedad de un grupo de agricultores
de la aldea San Felipe Xejuyup del municipio de San Andrés Xecul, para
abastecer el mercado local y participar en el mercado Departamental.
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3.1.2 Justificacion

El departamento de Totonicapan no presenta volimenes de produccién de
tomate; por lo que, la iniciacion de un proyecto de esta naturaleza beneficiara
a los pobladores a encontrar alternativas viables de diversificacion agricola,
generar trabajo rural, contribuir al desarrollo sostenible de la poblacion,
mediante la obtenciéon de mayores ingresos pecuniarios por la venta de su
fuerza de trabajo y por lograr buenos precios por el producto en el mercado

local.

3.1.3 Objetivo general

Diversificar la produccién agricola del Municipio mediante la introduccién de un
cultivo mas rentable que permitird obtener mayores ingresos y generar nuevas
fuentes de empleo para la poblacion, lo que se convertird en desarrollo

econdémico y social para la comunidad.

3.1.4 Objetivos especificos
- Impulsar el desarrollo econémico de los agricultores y las familias a fin de
mejorar las condiciones de vida, a través de la participacién en un proyecto

de beneficio colectivo.

- Proponer el cultivo de tomate Zenith en invernadero con el fin de obtener
un producto de calidad para atender parte de la demanda del mercado

local.

- Proponer la oorganizacion de los productores del Municipio en un comité

con el objeto de cultivar tomate Zenith en invernadero.

- Fomentar las practicas de clasificacion del fruto por tamafio, color y peso

para agregarle valor a la produccion.
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3.2 ESTUDIO DE MERCADO
Dentro de los aspectos de mercado del proyecto de tomate se encuentran los
siguientes: Identificacibn del producto, oferta, demanda, precios y la

comercializacion del mismo.

3.2.1 Identificacién del producto

El tomate, cuyo nombre cientifico es Lycopersicum esculentus, pertenece a la
familia de las solanaceas y al igual que otras de la misma familia, es originario
de la América Tropical y que gracias a su aclimatacion se encuentra extendido
en todo el Mundo, se cree que procede de América del sur, de donde fue
llevado por los espafioles en el siglo XVI; éste material genético se propag6
después hacia otras partes de Europa.

Es una planta que posee tallos herbaceos y ramificados. Las hojas son
compuestas inparapinadas, de forma alargada y alternas, conformadas por
siete a nueve folios, con bordes dentados. Las hojas compuestas alcanzan
longitudes de 10 a 40 centimetros. La planta de tomate puede alcanzar
diferentes alturas pero depende de su habito de crecimiento, estas alturas
oscilan de 0.40 a 2.50 metros.

La inflorescencia del tomate esta compuesta por racimo floral, consta de una
sucesion de ejes, cada uno de los cuales contiene un botén floral. La flor
posee un pedunculo con céliz gamosépalo con cinco o mas Iébulos que dan
origen al fruto.

El fruto es una baya de color variable, el que puede ser verde amarillo, rosado
y rojo, existen diferentes formas en los frutos y la superficie de los mismos es
lisa, presenta en algunos casos lobulaciones hundidas formadas por surcos
longitudinales. El tamafio del tomate es variable segun el material genético.
Las semillas son de color blanco amarillento, disformes y aplastadas y se

encuentran colocadas sobre la prolongacion carnosa del pedunculo. El
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periodo vegetativo o el tiempo necesario que requiere para la producciéon es
de tres meses, y tienen una vida productiva de aproximadamente cuatro
meses. El suelo mas apto para la produccion de tomate es el franco y franco
arenoso, fértil y profundo con un PH de 5.5 a 7.0, aunque es adaptable a una
variedad de suelos. Se adapta al clima célido templado y frio, y
preferentemente con una humedad relativa que oscile entre 85 y 90%., su
parte comestible es el fruto, el cual tiene diversidad de uso en la industria y en
la preparacion de comidas, este producto prospera en clima calido y templado,
en alturas comprendidas entre 0 y 2,200 metros sobre el nivel del mar, con
temperaturas que oscilan entre 10 y 29 grados centigrados; en altitudes y
temperaturas extremas puede cultivarse bajo condiciones de invernadero.

El tomate es un producto de gran importancia porque es fuente de proteina,
carbohidratos y calorias; en cuanto al valor, posee un alto contenido de
vitaminas A y C. Ademas posee otros componentes que se demuestran a
continuacion, en una medicion de 100 gramos de materia seca.

60 unidades de vitaminas “A”

70 microgramos de tiamina

70 microgramos de riboflavina

106 microgramos de acido ascorbico

70 miligramos de calcio

25 miligramos de fésforo

0.8 miligramos de hierro.

Dada la composiciones el tomate es considerado un producto importante en la
industria, ademas es un excelente condimento en diversidad de comidas y
ensaladas, el tomate es un producto que se produce en las diferentes regiones
del pais, especificamente en las zonas célidas y en menor porcentaje en
regiones de clima frio, donde son cultivados en ambiente de invernadero,
como el caso del proyecto que se propone desarrollar en la aldea San Felipe

Xejuyup.
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Los hibridos mas comunes de este producto para ser cultivados en
condiciones de invernadero son las siguientes:

Elios. Es un hibrido precoz (100 dias), de cuatro a seis cortes, el primer corte
se realiza a 70 dias después del transplante, resistente a las principales
enfermedades del tomate y el rendimiento es de 1,300 cajas por manzana.
Nema 1200. Hibrido 110 dias, de cuatro a seis cortes, el primer corte se
realiza a 65 dias después del transplante, solo es resistente a enfermedades
como el Verticilium, Fusarium razas uno y dos; el rendimiento es de 1,200 a
1,300 cajas por manzana.

Peto 95-43. Es un hibrido relativamente precoz (110 dias), de cuatro a seis
cortes, el primer corte se realiza a 70 dias después del transplante, resistente
a las principales enfermedades del tomate, pero no es resistente a bacterias y
el rendimiento es de 1,200 a 1,300 cajas por manzana. Otra caracteristica es
gue se puede cultivar en doble surco en el suelo.

ZENITH. Es un hibrido relativamente precoz (110 dias promedio), de seis
cortes, el primer corte se realiza de los 70 a los 80 dias después del
transplante, consistencia de la fruta firme, resistente a las principales
enfermedades del tomate, pero no es resistente a bacterias y su rendimiento

es de 1,500 a 2,000 cajas por manzana™’.

3.2.2 Uso del producto

El uso comun que se le da al tomate en el medio guatemalteco, es el de
consumo en la dieta alimenticia por el valor nutritivo, y por la presentacion y
sabor que le da a las comidas. También es utilizado en la industria para la
fabricacion de pastas, jugos y concentrados, también se emplea en la
preparacién de jugos enlatados, salsas, asi como para la elaboracién de

colorante natural.
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3.2.3 Oferta

Es la relacién de las distintas cantidades de una mercancia que el oferente
esta dispuesto a ofrecer a precios alternativos durante un periodo de tiempo.
En el Municipio, la oferta del producto se da por medio de las personas que lo
ofrecen al consumidor segun tamafio y calidad del mismo. El cuadro que se
presenta a continuacion muestra la produccién Nacional de tomate en el
periodo 1999-2003.

Cuadro 34
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Tomate
Periodo: 2000-2004
(Expresado en Quintales)

Produccion Oferta
ARo Nacional Importaciones Total
2000 3,670,000 6,400 3,676,400
2001 3,853,500 8,900 3,862,400
2002 4,046,200 5,000 4,051,200
2003 4,086,600 3,300 4,089,900
2004 4,004,900 5,880 4,010,780

Fuente: Elaboracién Propia con Base en datos Banco de Guatemala, Memoria de Labores,
2,004,

Se observa que para el afio 2001, la oferta total se incrementé en 186,000
guintales debido al aumento de la produccion nacional y a la disminucién de
las importaciones, dicha situacién coloca en buenas perspectivas cualquier
iniciativa de inversion en este proyecto.

Para tener elementos de juicio y tomar las mejores decisiones sobre el
comportamiento de la oferta a nivel Nacional, el cuadro siguiente presenta la

proyeccion para el periodo 2005-2009 con base a promedios ponderados.
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Cuadro 35
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Tomate
Periodo: 2005-2009
(Expresado en Quintales)

Produccion
ARo Nacional Importaciones Oferta Total
2005 4,077,670q) 3,904 4,081,574
2006 4,103,820 3,240 4,107,060
2007 4,129,970 2,576 4,132,546
2008 4,156,120 1,912 4,158,032
2009 4,182,270 1,248 4,183,518

Formula: y = a+b(x), donde (1) a=3,999,220, b =26,150; (2) a =5,896,

b = (664), x= afio proyectado.

Fuente: Elaboracion propia con base a estadisticas de produccidn, exportacion,
importacion y precios medios de los principales productos agricolas, afios 1984-2003,
cuadro 19, partida SAC 07-02-00-00. Banco de Guatemala.

La proyeccion de la oferta Nacional de tomate, se realiz6 por medio del
método de minimos cuadrados, Yc= a + bx donde a= 4,004,9 b= 19.1, x=
ndamero de afos a proyectar.

Para la realizacion de la propuesta se contara con un area para cultivo de una
manzana con un rendimiento de 1,000 quintales por cada una, con lo que se
obtienen dos cosechas al afio y una produccién anual de 2,000 quintales
equivalentes a 4,000 cajas en los dos ciclos de produccion.

3.2.4 Demanda

Estara constituida por la cantidad de consumidores que desean adquirir el
producto para satisfacer una necesidad.

El proyecto de produccion de tomate para la aldea San Felipe Xejuyup del
municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan, servird para
cubrir parte de la demanda del producto que la poblacion requiere y que no es

cubierta por los niveles actuales de produccion Nacional. A continuacion se
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presenta la demanda potencial proyectada para el periodo 2005- 2009, con

una taza de crecimiento poblacional de 2.6%.

Cuadro 36
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Tomate
periodo 2005-2009

Poblacién Consumo Per cépita
ARo Delimitada (Libra) Demanda Potencial
2005 12,621,768 ¢ 34.0 4,291,401
2006 12,935,458 34.0 4,398,056
2007 13,249,148 34.0 4,504,710
2008 13,562,838 34.0 4,611,365
2009 13,876,528 34.0 4,718,020

Formula: y = atb(x), donde (1) a =11,680,698, b =313,690, x= afio _proyectado.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos afio 1992 del Instituto de Nutricibn de Centroameérica y
Panama -INCAP-, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002, Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Como se aprecia en el cuadro anterior, a medida que aumenta la poblacién
también existe un incremento en la demanda potencial del producto, en razén
del consumo minimo de 30.4 libras de tomate per capita al afio. Por lo que el

proyecto a implementar estara orientado a cubrir parte de la misma.

3.2.4.1 Consumo aparente

Comprende la totalidad de la produccion anual a la cual se le suman las

importaciones y se resta la totalidad de las exportaciones, el cuadro siguiente

muestra lo indicado.
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Cuadro 37
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente de Tomate
Periodo 2005-2009

Produccion  Importacion Oferta Exportacion Consumo
ARo Proyectada  Proyectada Total Proyectada Aparente
2005  4,077,670q 3,904 4,081,574 519,967 3,561,607
2006 4,103,820 3,240 4,107,060 477,367 3,629,693
2007 4,129,970 2,576 4,132,546 434,767 3,697,779
2008 4,156,120 1,912 4,158,032 392,167 3,765,865
2009 4,182,270 1,248 4,183,518 349,567 3,833,951

Formula: y = atb(x), donde (1) a=3,999,220, b =26,150; (2) a =5,896,
b = (664); (3) a=605,167, b =42,600, x =afio proyectado.

Fuente: Elaboracion propia con base a estadisticas de produccion, exportacion,
importacion y precios medios de los principales productos agricolas, afios 1984-
2003, cuadro 19, partida SAC 07-02-00-00. Banco de Guatemala.
de microfincas.

Como se aprecia en el cuadro anterior, para los cinco afios de vida util del
proyecto, tanto la produccion como las exportaciones mantienen un
comportamiento ascendente, por lo tanto se estima que el producto podra ser
consumido por los demandantes en cantidades apropiadas para mantener un

equilibrio entre la oferta y la demanda.

3.2.4.2 Demanda insatisfecha

Es la parte de la demanda potencial que no es cubierta con los niveles
actuales de produccion. Existe una alta demanda insatisfecha de tomate a
nivel Nacional, la cual esta determinada por los requerimientos minimos de
consumo de vegetales. El cuadro que se presenta a continuacion expone lo

relativo a la demanda insatisfecha proyectada para el periodo 2004-2009.
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Cuadro 38
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha de Tomate
Periodo 2005-2009
(en quintales)
Periodo: 2005-2009
(Expresado en Quintales)

Aio Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2005 4,291,401 3,561,607 729,794
2006 4,398,056 3,629,693 768,363
2007 4,504,710 3,697,779 806,931
2008 4,611,365 3,765,865 845,500
2009 4,718,020 3,833,951 884,069

Fuente: Elaboracion propia con base a estadisticas de produccion,
exportacion, importacion y precios medios de los principales productos
agricolas. afios 1984-2003, cuadro 19, partida SAC 07-02-00-00, Banco de
Guatemala.

Segun lo que muestra el cuadro anterior y por los datos del Fondo para la
Agricultura y la Alimentacion-FAO-, que son 14 kilogramos de consumo per
capita promedio al afio; de tal manera, que con las cifras de la demanda
insatisfecha, existe una buena oportunidad de implementar la presente

propuesta de inversion.

3.2.4.3 Precio

Comprende la cantidad en dinero que el oferente esta dispuesto a vender y el
demandante a comprar de un determinado bien o servicio. El precio de un
producto se define como su valor de cambio expresado en términos
monetarios.

Los precios del tomate en el Municipio presentan variaciones en el transcurso
de un periodo a otro, de acuerdo a la produccion, el producto se encuentra
sujeto a factores como: costos de produccion, gustos Yy preferencias del
consumidor y el alza constante que sufren los precios, segun sea la demanda
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los factores que fueron tomados en cuenta para el establecimiento del precio
fue el costo de produccién y el comportamiento historico de precios.

A nivel de productor el tomate se colocara en mercado por caja y por libra,
cuyo costo sera de Q.80.00 por caja de 50 libras cada una, lo que equivale Q.
1.60 por libra. Pero, al consumidor final se estima que llegard a Q. 2.50 la
libra.

Los precios del producto no mantienen una estabilidad definida, debido a
diferentes factores como la escasez o abundancia del mismo asi como la
estacionalidad.

Para determinar el precio se toman en cuenta los siguientes factores cuya
importancia radica en la calidad del producto, tamafio, frescura, color, sabor y

época en gue se realice la negociacion.

3.3 ESTUDIO TECNICO

Permite conocer la factibilidad del proyecto, identifica el lugar apropiado para
la instalacion, el tamafio 6ptimo del proyecto como también los requerimientos
necesarios para la puesta en marcha del mismo, también permite conocer la
inversién total necesaria para alcanzar el volumen de produccién requerida,

durante el tiempo de vida util del proyecto.

3.3.1 Localizacion
En este aspecto se analiza la ubicacion del proyecto desde el punto de vista
de la macro y microlocalizacion, al tomar en consideracion los intereses de

los productores.

3.3.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto de produccion de tomate, se tiene previsto realizarlo en la aldea
San Felipe Xejuyup municipio de San Andrés Xecul del departamento de

Totonicapan dicho Municipio dista de la Cabecera Departamental a 16 Kms. y
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se llega al lugar conocido como la Moreria, en donde se toma para la
Cabecera municipal que dista a cuatro kilbmetros y cuyo acceso es por
carretera asfaltada totalmente accesible para transitar con todo tipo de

vehiculo automotor

3.3.1.2 Microlocalizacion

De acuerdo a las caracteristicas especiales que se requieren para la eficiente
produccion de tomate en el area, se considera que la aldea San Felipe
Xejuyup ofrece las mejores condiciones para el desarrollo del proyecto; esta
se encuentra a una distancia de cuatro kilometros de la Cabecera Municipal
comunicada con una via de acceso de terraceria en buen estado.

La region cuenta también con suficiente mano de obra disponible para la
puesta en marcha del proyecto propuesto, ademas existe con suficiente agua
para riego.

3.3.2 Tamafo y duracién del proyecto

Para la decisién sobre el tamafio del proyecto, se tomd6 en consideracion la
demanda no cubierta por la oferta existente, la disponibilidad de tierra y mano
de obra con que cuenta la Aldea. De acuerdo al estudio realizado y lo
convenido con los agricultores del lugar, se destinara una manzana de terreno
para el cultivo. La vida del proyecto seré indefinida y se tiene contemplado una
producciéon de 4,000 cajas de tomate por manzana al afio en la superficie
indicada, esto quiere decir que se espera obtener dos cosechas al afio para

ser comercializadas en cajas de madera.

Recursos humanos
Estaran constituidos por la intervencién de la mano de obra del hombre en el
proceso productivo, los que seran responsables de la aplicacion de la

tecnologia y las labores culturales en el proceso de produccion.
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Recursos materiales

Comprende la utilizacion de semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas y
herbicidas, asi como también la adquisicibn de bombas de fumigacion,
rastrillos, azadones, limas, tela plastica para invernadero, madera para la

artesdn y demas equipo necesario durante la vida del proyecto.

Recursos financieros

Los recursos financieros seran aportados por los 16 productores que
pertenezcan a la organizacion, éstos seran en efectivo por un monto de Q.
3,056.38 lo que suma Q. 48,902.00 vy por medio de garantia solidaria y
mancomunada ante el Banco Nacional de Desarrollo Rural u otro del sistema
financiero. La magnitud del crédito se estima en Q.25,000.00

3.3.3 Proceso de produccién

Comprende las diferentes fases por las que pasa el cultivo de tomate, desde la
preparacion del suelo, seleccion de la semilla, incorporacién de los diferentes
insumos, la actividad humana hasta la obtencién del producto mediante
determinada tecnologia, el proceso que se sigue para la produccion de tomate
es el siguiente:

Preparacion del suelo

Consiste en picar la tierra, rastrillarla hasta dejarla libre de terrones grandes,
esta operacion también puede realizarse con un equipo llamado rotoveitor, el
cual puede arrendarse en los servicios de maquinaria agricola que operan en
el area. Después se preparan los tablones donde se instalara el sistema de

riego y los tutores que sostendran las plantas de tomate.
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Preparacion de semilleros o compra de plantulas en pilones

Para la preparacion de semilleros sera necesario realizar una actividad por lo
menos 30 o 40 dias antes del transplante, para la siembra de una manzana del
producto se necesitan tres semilleros de 12 metros de largo por 1.2 de ancho a
los que les serdn sembradas de cuatro a seis onzas de semilla; o bien se
realiza la compra de plantulas en pilones (ésta practica evita correr riesgos de

mantenimiento de semilleros y pérdidas por mal manejo o descuido).

Siembra

La siembra o trasplante al campo definitivo se realizara a una distancia de un
metro entre surcos y 50 centimetros entre planta y planta, a ésta actividad
también se le llama transplante y se recomienda efectuarlo de 30 a 45 dias
después de sembrado en el semillero, o de 27 a 30 dias si son pilones.

Fertilizacion

Anticipadamente se realizara un muestreo del suelo para obtener las
recomendaciones de laboratorio. Con base a ellas, se aplicara la féormula y
dosis recomendada.

Aplicaciones de fertilizantes foliares
De acuerdo al plan de cultivo se aplicaran diferentes clases de fertilizantes

foliares, desde el semillero hasta el momento en que inicie la floracion.

Aplicaciéon de reguladores de crecimiento

En el comercio de agroquimicos existen reguladores de crecimiento, que
deberan aplicarse hasta 15 dias antes de la floracién. Se efectuaran tres
aplicaciones por medio de aspersiones cada 20 dias durante el periodo de

crecimiento de la planta.
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Limpia
Esta operacion es necesaria para eliminar la maleza que ocasiona dafio y
competencia a la planta, esta se hard en forma manual, la primera a los 30

dias del transplante.

Control de plagas y enfermedades
Esta actividad se llevara a cabo a través de un plan de control fitosanitario, con
el objeto de prevenir plagas y enfermedades que puedan atacar las

plantaciones.

Cosechay clasificacion

La cosecha se realizara entre 70 y 110 dias después de la germinacion, se
espera obtener seis cortes por periodo vegetativo, se clasifica segun tamafio y
calidad, para la conveniente comercializacién el producto se empacara en

cajas de 50 libras cada una.

Diagrama del proceso productivo
Esto se hace con el objeto de conocer el desarrollo del proceso productivo y

de las actividades que se encuentran relacionadas entre si.
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Gréfica 10
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Comité de productores de Tomate
Proceso Productivo del cultivo
afio 2004
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Fuente: investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

3.4. ESTUDIO FINACIERO

Comprende la inversion, proyeccién de los ingresos y gastos, las formas de
financiamiento y contar con los elementos necesarios para todo el periodo de
ejecucion, que permitan el logro de los planes previstos, éstos estan

constituidos por Inversion Fija y el Capital de Trabajo.
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Comprende el conjunto de bienes tangibles e intangibles que son necesarios

para que principie a funcionar el proyecto. Para este proyecto de inversion, no

se contempla la adquisicién de terreno, debido a que se tiene estimado que

sera aportado por los socios del proyecto o bien el arrendamiento de una

manzana, cuyo valor esta considerado en el capital de trabajo.

El total de la inversion fija se estima en Q.27,365.00, la cual se contabiliza

como parte del activo fijo, por lo tanto debera ser sujeto a depreciacién de

conformidad con lo que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para el

efecto se usara el método de linea recta.

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Tomate

Cuadro 39

Inversion Fija

Ano 2005
Valor
Descripcion Cantidad Unitario Sub total Total
Tangible 25,365.00
Instalaciones
Invernaderos 3,000 18,000 21,600
Instalacion de riego por goteo 6 600 3,600
Equipo agricola 2,000
Bombas para fumigar 1 500 500
Motobomba de4 Hp. 1 1,500 1,500
Herramientas 500
Azadones 4 50 200
Machetes 4 20 80
Coba 4 25 100
Palas 4 30 120
Mobiliario y Equipo 1,265
Silla de pino 1 40 40
Silla de metal 1 75 75
Escritorio 1 150 150
Cajas pléasticas para cosecha 100 10 1,000
Intangible 2,000
Gastos de Organizacion 2,000
Total inversion fija 27,365

Fuente: investigacién de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.
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El cuadro anterior refleja el detalle y costo de la inversion fija en el proyecto,
con tecnologia de nivel 1ll 0 mediana tecnologia, para realizarse en un area de
una manzana de terreno, en la que se construird un invernadero con seis
mddulos de 30 mts. x 34 mts. cada uno, con instalacién de riego por goteo,
donde se utilizara una bomba de 4HP de fuerza para irrigar el area de los
modulos, se incluye la herramienta necesaria para trabajar en los mismos.
Esta es la inversioén con que arrancaria el proyecto. Se toma en cuenta que
los primeros ingresos monetarios producto de la cosecha inicial se obtendran

al final del primer semestre y por lo tanto inicia la recuperacién de la inversion.

3.4.2 Inversién en capital de trabajo

Son las reservas reales y financieras que forman parte del patrimonio del
proyecto y que seran utilizados en la operacion del proyecto durante los ciclos
productivos, las cuales seran destinadas desde la primera cosecha, hasta la
ultima de la vida del mismo. Esta compuesto por mano de obra, gastos

indirectos variables, gastos de ventas, gastos fijos y gastos de administracion.

Cuadro 40
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversién en Capital de Trabajo

Afo 2005
Descripcién Valor Q. %
Insumos 9,335 20
Mano de obra 16,201 35
Costos indirectos variables 9,408 20
Gastos fijos 11,593 25
Capital de trabajo 46,537 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.
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El cuadro anterior refleja el detalle de los rubros de costos y gastos, en los que
se incurrird en el primer semestre de operaciones, para obtener la cosecha
inicial, en gastos fijjos se incluyen los gastos de produccion, ventas y
administracién necesaria para que el proyecto sea funcional.
3.4.3 Inversiéon total Estd constituida por el valor de los bienes que se
requieren para la instalacion del proyecto, asi como los elementos para poder
operar; es decir, representa la suma de la inversion fija mas la inversion en
capital de trabajo necesario hasta que el proyecto genere sus propios ingresos.
El cuadro siguiente presenta el resumen de inversion total.
Cuadro 41
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento Totonicapan
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion Total Afio 2005

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total Recursos Recursos
externos internos
Inversion fija 27,365.00 8,712.00 18,653.00
Capital de 46,537.00 16,288.00 30,249.00
trabajo
Inversion total 25,000.00 48,902.00
73,902.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

En el cuadro anterior se refleja el financiamiento necesario para llevar a cabo el
proyecto de tomate en invernadero, con sistema de riego por goteo, mediante la
construccion de un invernadero de seis modulos en un plazo de dos semanas
por cada uno, la instalacién completa del sistema de riego, la operacion de los
primeros seis meses de produccion, la preparacion de tierra que dura veintidés

dias hasta el momento de la primera irrigacion y siembra.
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3.4.4 Plan de financiamiento

El financiamiento es la actividad financiera que se lleva a cabo con la finalidad
de obtener los recursos monetarios previamente establecidos para la ejecucion
del proyecto. EIl financiamiento juega un papel importante para el desarrollo
del proyecto bajo andlisis, se hace necesario contar con los recursos
provenientes de fuentes internas y externas, el cual crea con ello las

condiciones necesarias que faciliten el desarrollo del plan de inversion.

3.4.4.1 Fuentes de financiamiento
Conforme el origen de los recursos, las fuentes de financiamiento pueden

clasificarse en: Internas y externas.

Fuentes internas

Para la realizacion del proyecto produccion de tomate tipo ciruela, se requiere
de una aportacion dineraria de Q.3,056.38 por cada uno de los dieciséis
asociados, que en total asciende a Q.48,902.00 los cuales serdn pagados en
cuatro cuotas mensuales de Q. 764.10.

Fuentes externas

Estan representadas por el conjunto de recursos econémicos que el productor
necesita para financiar el proyecto y que obtiene de instituciones financieras
gue otorgan creéditos. Para el financiamiento externo se propone solicitar un
préstamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andénima -
BANRURAL-, por valor de Q.25,000 el cual serd solicitado a nombre del
Comité de Productores de Tomate de San Andrés Xecul y respondera solidaria
y mancomunadamente por el crédito solicitado. Las condiciones que el banco

ofrece son: tasa fija de 15% anual, plazo de tres afios con amortizaciones



111

anuales, segun las politicas vigentes de dicha institucion bancaria. El siguiente
cuadro presenta la forma como se amortizaria el crédito.

Cuadro 42
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Tomate
Plan de Amortizacion Préstamo

Del 1 de enero al 31 de diciembre

ARo: 2,005
Monto de Amortizacion
Afo cuota Intereses 15% deuda Saldo
0 0 0 0 25,000.00
1 25,000.00 3,750.00 25,000.00 0.00
Total 25,000.00 3,750.00 25,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

El préstamo se cancelard en una cuota vencida; la cual debera pagarse con

los fondos de las ventas al final del primer afio.

3.4.5 Costo de produccion

Es la suma de todos los desembolsos o0 gastos generados por la adquisicién
de los elementos que concurren en la produccion y/o venta de un bien o
servicio.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el costo de produccion para
los primeros tres afios de la vida del proyecto.
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Cuadro 43
Municipio deSan Andrés Xecul, Departamento deTotonicapan
Proyecto: Produccién de Tomate
Costo Directo de Produccién y Venta
Del 1 enero al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3
Insumos
Semilla maquilada de tomate 7,200 10,800 10,800
Fertilizantes 20-20-0 Fisico 1,900 2,850 2,850
Foliares Byfolan, calcio boro 1,800 2,700 2,700
Insecticidas thiodan y evisert 1,534 2,301 2,301
Fungicidas Banrot, dithane biocida 236 354 354
Plastico p/ desinfeccién suelo de
camas 6,000 9,000 9,000
Mano de Obra - -
Preparacion del terreno 3,088 4,632 4,632
Emplasticado 1,930 2,895 2,895
Desinfeccion del terreno 1,158 1,737 1,737
Siembra 1,544 2,316 2,316
Riego 1,930 2,895 2,895
Primera limpia 1,930 2,895 2,895
Primera Fertilizacion 1,930 2,895 2,895
Segunda limpia 1,930 2,895 2,895
Segunda Fertilizacién 1,930 2,895 2,895
Tutorado 1,930 2,895 2,895
Cosecha 3,088 4,632 4,632
Bonificacion 5,166 7,749 7,749
Séptimo dia 4,848 7,272 7,272
Costos Indirectos Variables - -
Prestaciones Laborales 8,792 13,188 13,188
Cuota patronal 3,646 5,469 5,469
Rafia (pita plastica) 96 144 144
Combustibles 1,900 2,850 2,850
Imprevistos 5% 4,382 6,573 6,573
Costo directo de produccién 69,888 104,832 104,832
Produccién en cajas por manzana 4,000 6,000 6,000
Costo por caja 17.47 17.47 17.47

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004

El cuadro anterior refleja el costo directo en que se incurrira por afio para el

desarrollo de la produccion en un invernadero con seis modulos con dos
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cosechas el primer afio y a partir del segundo tres cosechas durante doce
meses para mantener ciclos completos de producciéon. La determinacion del
costo directo, se considero el segundo afio, porque es el primero en el que la

plantacién est al 100% de su capacidad instalada.

3.4.6 Estados financieros

Son documentos en los cuales se traslada informacion contable y financiera en
forma periddica a los distintos usuarios e interesados, proporciona informacion
confiable en relacion con los recursos econdmicos y sus obligaciones, muestra
los cambios de los recursos netos de una empresa como resultado de sus
actividades ayudan a estimular el potencial de la empresa para generar
utilidades futuras, divulgan otras informaciones relacionadas con la situacion

financiera de la empresa para satisfacer las necesidades de los usuarios.

Estado de resultados

El estado de resultados muestra la ganancia o pérdida que tendra el proyecto
durante la vida util. Esta basado en el supuesto que la produccion sera la
misma durante los primeros tres afios de vida del proyecto y que el precio de
venta no variara en este tiempo.

A continuacion se presenta el estado de resultados que contempla los tres

afnos del proyecto.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccién de Tomate

Estado de Resultados

Del 1 enero al 31 de diciembre

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio inicial Afio 2 Afo 3

Ventas netas 320,000

480,000 480,00
(-)Costo Directo de produccion y venta 69,888 104,832 104,832
Ganancia Marginal 250,112 375,168 375,168
(-)Costos y Gastos 27,714 33,957 33,957
Gastos fijos de produccion 2,625 2,625 2,625
Gastos fijos de administracion 21,339 31,332 31,332
(-) Gastos Financieros 3,750 - -
Utilidad antes del impuesto 222,398 341,211 341,211
(-)Impuesto sobre la renta 68,943 105,775 105,775
Ganancia Neta 153,455 235,436 235,436

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004.

El cuadro anterior refleja el resultado por afio de la puesta en marcha de la

propuesta de inversion en el cultivo de tomate. Como se observa, a pesar de

hacer una inversién alta y adquirir un compromiso financiero externo, el

proyecto tiene la capacidad de generar una ganancia neta en el primer afio,

para tal efecto debe considerarse que la plantacion no estuvo al 100% de su

capacidad instalada debido al tiempo que absorbera la construccion del

invernadero y la preparacion de la tierra; esto significa que la ganancia

obtenida en el segundo afio tiene la capacidad para recuperar en su totalidad

la inversion, y comenzar a generar una ganancia.
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3.4.7 Evaluacidn financiera

Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto, por medio
de la utilizacion de indices que permitan medir razonablemente la
conveniencia o no de invertir, por medio de los cuales se mediran los

resultados a obtener.

3.4.7.1 Evaluacién financiera con herramientas simples
Se utilizaran herramientas de evaluacion simple, debido a que no se
considerara el valor de dinero en el tiempo, a continuacién se detallan los

siguientes indicadores:

- Tasa de recuperaciéon de lainversién

Es el porcentaje que indica la recuperacion del capital invertido, asi:

Tasa Rl = Utilidad - Amortizacion de Préstamo X 100
Inversion

Tasa RI = 153,455 - 25,000 X 100
73,902

Tasa RI = 128,455 X 100
73,902

Tasa RI = 174%

Este indice indica que en el primer afilo de operaciones del proyecto se

recupera el 174% de la inversion.

- Tiempo de Recuperacion de la inversion

Indica el tiempo en que la inversiéon podra ser recuperada
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Tiempo RI Inversion
Utilidad — amortizacion préstamo +
Depreciaciones y amortizaciones

Tiempo RI 73,902
153,455 - 25,000 + 878
Tiempo RI 73,902
129,333
Tiempo RI 0.57

De acuerdo al indice anterior se establece que el tiempo para recuperar el
capital invertido es de 0.57 afos equivalente a siete meses de trabajo lo que
indica que la inversién se recuperard en la segunda cosecha. Lo que indica
gue sera en el segundo afio, pues, el afio de inicio so6lo tendra una cosecha.

- Retorno al capital

Es el valor que se recupera anualmente del capital que se ha invertido.
Representa la proporcion general del capital que regresara, visto sin las
deducciones financieras del periodo.

Utilidad — Amortizacion de préstamo + Intereses + Depreciaciones + Amort.
Gtos de organizacion

23,932 — 25,000 + 3,750 + 678 +2,000 = 2,678

Indica que en el primer afio se recuperaran Q 2,678.
- Tasa de Retorno de Capital

Tasa RC = Retorno al Capital * 100
Inversion Total

Tasa RC = 134,883 * 100
73,902

Tasa RC = 13,488,300
73,902

Tasa RC = 182.52 %
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El indice anterior muestra que en el primer afio se recuperara una utilidad

sobre la inversion de un 182.52% lo que evidencia la eficiencia del proyecto.

- Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio indica el niumero de unidades tal, que la empresa con
esa venta no obtenga pérdidas ni ganancias o sea que es el nivel en el que se
cubren exactamente los costos de una empresa, un nivel mas alto significa
obtener beneficios e inversamente, un nivel de ventas mas bajo comporta
operar con pérdida, se le conoce con el nombre de punto muerto y umbral de
rentabilidad™*

A continuacion se desarrolla el calculo del punto de equilibrio en valores y

unidades, asi como su respectiva prueba:

e En valores

PEV = Gastos fijos
% Ganancia marginal

PEV = 27,714
0.7816
PEV = Q. 35,458

El punto de equilibrio en valores, muestra el monto en quetzales de las ventas
necesarias para no registrar ganancia ni pérdida asciende a Q. 35,458

quetzales.

' MARIO LEONEL PERDOME SALGUERO: Andlisis e interpretacion de estados financieros,
Guatemala 2007, Quinta Edicion, pag.144.
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En unidades
El punto de equilibrio en unidades, muestra el nUmero de cajas que deben

venderse para no registrar ganancia ni pérdida.

PEU = Gastos fijos
Precio unitario de venta - Costo unitario de produccion
PEU = 27,714
80.00 - 17.47
PEU = 27,714
62.53
PEU = 443  Cajas

El punto de equilibrio en unidades indica que se deben vender 443 cajas para

no registrar ganancia ni pérdida.
Prueba del punto de equilibrio

Consiste en efectuar las operaciones matematicas, para comprobar que los
ingresos incurridos por las ventas en el punto de equilibrio cubren los gastos
fijos y variables

(443.2112586 *

Ventas 80) Q35,456

(-) Costo directo de produccion (443 * 17.4720) 7,742
Ganancia marginal 27,714

(-) Gastos fijos 27,714
Diferencia

Punto de equilibrio en valores ( - ) Ventas en Punto de equilibrio
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.Margen de seguridad

Significa hasta qué nivel puede reducir el volumen de ventas ya cubiertos los
gastos, sin producir pérdidas, es decir, que el proyecto esta operando arriba de
Su punto de equilibrio.

Margen de seguridad en valores

MS = Ventas — Punto de equilibrio en ventas
MS = 160,000 - 35,456
MS = 124,544

El margen de seguridad en el primer afio es de 124,544 que es la cantidad que
en concepto de ventas que puede disminuirse antes de incurrir en una

pérdida.

Margen de seguridad en unidades

MSU = Ventas en unidades — punto de equilibrio
2000 - 443 = 1,557
El margen de seguridad en el primer afio es de 1,557 unidades las que se

pueden dejar de vender sin incurrir en pérdida.

Porcentaje de margen de seguridad

MS = Ventas - Punto de equilibrio en ventas
Ventas
MS = 160,000 - 35,456
160,000
MS = 77%

Este resultado indica que el porcentaje de seguridad 77%
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3.4.8 Impacto social
El impacto social permite determinar los beneficios que el proyecto aportara

hacia los grupos involucrados en los mismos.

Se beneficiara inicialmente a 16 personas y sus familias, que conforman el
comité, y expresaron el deseo de superacion por medio de la unién de
esfuerzos, lo que conlleva un aumento de ingresos graduales y estimulantes,

para mejorar el nivel de vida actual.

Generacion de empleo

El proyecto generard empleo para tres personas a tiempo parcial que se
encargaran de las labores agrondémicas, administrativas y contables; un
agrénomo que supervisara la produccion, un gerente que se encargard de
administrar el proyecto, ademas se tiene contemplado la contratacion de
servicios de un contador para llevar registro y razén de todas las operaciones
del proyecto. Debe entenderse que este personal es especializado en la rama

que compete.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

En el presente capitulo, se analizaran los diferentes aspectos relacionados con el
proceso de comercializacidon del producto que generara el proyecto a ejecutar en la
Aldea San Felipe Xejuyup del municipio de San Andrés Xecul; se analizan, la
situacién actual del proceso comercializacion y la propuesta que se hace para el

mismo.

4.1 SITUACION ACTUAL.

Segun se observd en la investigacion de campo realizada por el grupo de
estudiantes del E.P.S. en la actualidad, en el municipio de San Andrés Xecul, no se
tiene definido ningun canal de comercializacién para la produccion de tomate, lo
cual se debe a que a la fecha ningun productor se habia interesado en ese cultivo,
debido a la falta de organizacion de los productores agricolas. Se constaté que la
mayor parte de la produccion agricola es vendida en el mercado local casi a precio
de costo, debido a que los agricultores no llevan un control de los gastos en que
incurren en el proceso de produccidn, lo que representa en la mayoria de los casos

una pérdida y por ende, el abandono de la actividad agricola.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Corresponde a los pasos a seguir en el traslado de bienes y servicios entre el

productor y el consumidor final, dentro de este proceso se analizara lo siguiente.

-Concentracion
Consiste en reunir o almacenar la produccion de las diferentes unidades

gue se encuentran dispersas en los lugares de produccion, para el
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presente proyecto el lugar de concentracion del producto reunira las condiciones
necesarias para agrupar la produccion en lotes homogéneos mismas que seran
estibadas en cajas de madera para luego ser trasladadas hacia el demandante,
poco tiempo después de levantada la cosecha debido a que este producto es

perecedero.

-Equilibrio
Es un proceso en que el objetivo es armonizar la relaciéon de las fuerzas de

mercado como la oferta y la demanda, asi como regular los precios del producto.

Para el caso del proyecto de tomate sera necesario establecer las épocas o
periodos de cosecha para mantener suficiente produccién y satisfacer la demanda
existente, para el andlisis del proceso de equilibrio se sugiere tomar en cuenta
aspectos tales como: época de cosecha, variaciones de la demanda y precio de
mercado, el proyecto busca obtener tres cosechas al afio con las cuales durante el
primer periodo de produccion se pretende satisfacer el mercado local, en el
segundo y tercer periodo se buscard mantener nivelada la demanda tanto del
mercado local como regional y departamental.

-Dispersion
Se refiere a la colocacion del producto en los diferentes centros de distribucién, en
lo relacionado al presente proyecto sera la cooperativa la encargada de llevar a

cabo esta actividad.

El producto se clasificard y empacara en cajas de madera, con el objetivo de que el
mismo no sufra dafios provocados al ser transportados y cause pérdidas post-

cosecha.
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4.3 FUNCIONES DE LA COMERCIALIZACION
Comprende un proceso que conlleva separar movimientos coordinados para

transferir y ordenar la produccion.

-Funciones de intercambio
Son funciones muy importantes dentro del proceso de comercializacion, las

cuales se realizaran durante el tiempo de vida util del presente proyecto.

-Compra-venta

Esta actividad se realizara por medio de regateo, debido a que esta forma de
compra-venta es la que mejor se manejan dentro del mercado del producto, la
inspeccion se empleara en el caso de ventas a mayorista.

-Determinacién de precios

Segun la hoja técnica sobre la produccién, el costo unitario por caja es de sesenta
y ocho quetzales (Q.68.00 ) y el precio de venta serd de ciento veinticinco
guetzales (Q.125.00 ) para el consumidor final, por lo tanto se considera que el
precio del producto es aceptable porque el mismo se mantiene acorde a los
precios de mercado existentes.

4.3.1 Funciones fisicas

Dentro de las funciones fisicas se analizaran las siguientes.

-Acopio
Dentro del presente proyecto no se tiene contemplado manejar un centro de acopio
para concentrar la produccion, debido a que, el producto serd entregado al

intermediario de manera directa en el lugar de produccién.
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-Almacenamiento

El producto se mantendra en el lugar de produccion con el objeto de mantener la
oferta a los requerimientos demandados.

Para el proyecto de tomate se considera que el almacenamiento sera temporal con
un maximo de dos dias, tiempo prudencial para vender el producto y obtener los

mejores beneficios, asi como evitar la descomposicion del mismo.

-Transformacion
El proyecto no efectuara ningun tipo de transformacién al producto, en todo caso
sera el demandante o consumidor final quien determine el proceso de

transformacion.

-Clasificacién
Este proceso lo realizard el productor, quien clasificara el producto de acuerdo al

tamafo y calidad con el objeto de determinar el precio.

-Embalaje
El producto sera colocado en cajas de madera que tengan suficiente ventilacién
para mantener el mismo en Optimas condiciones relacionadas a la calidad y

frescura, para facilitar el transporte y evitar dafios.

-Transporte
La transportacion del producto estara a cargo del mayorista y minorista quienes lo
trasladaran del centro de produccién hacia los lugares de venta en vehiculos tipo

pick up, ya sean propios o automotores fleteros que cumplan esta funcion.
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4.3.2 Funciones auxiliares
Son funciones que ayudan en la ejecucion de las funciones fisicas dentro de las

cuales se mencionan las siguientes.

-Informacion de precios

El  objetivo principal es, proporcionar informacion a los oferentes vy
demandantes, de los precios del producto en el momento oportuno, para las
transacciones comerciales el encargado de la comercializacién tendra contacto con
los demandantes del mismo, para mantener una lista de precios actualizados y

confiables.

-Financiamiento

Permite que las funciones fisicas se realicen en mejor forma, por lo tanto se
contempla obtener un financiamiento en el Banco Nacional de Desarrollo Rural
(BANRURAL).

-Aceptacion de riesgos
Existen dos clases de riesgos en la comercializacién, pérdida fisica y pérdida

financiera.

La pérdida fisica del producto se puede dar desde el momento de la siembra, por
lo que se recomienda al productor seguir el control de técnicas de produccion
proporcionados en el presente documento, asi como durante el traslado del
producto desde el lugar de la cosecha hacia los intermediarios, para la produccion
de tomate se estima un cinco por ciento (5%) de pérdida por cualquier
eventualidad que se presente a partir del inicio de la siembra hasta que el producto

sea entregado para la distribucion.
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En relacion a la pérdida financiera en la mayoria de ocasiones se da, debido a la
baja que sufren los precios del producto, especialmente en época de verano,
debido a que aumentan los oferentes del producto que aprovechan la sobre

produccion.

44 ESTRUCTURA DE MERCADO

Dentro de esta funcion se analizara lo siguiente:

-Grado de concentracion de vendedores y compradores

El proyecto tendera a centralizar la produccion de tomate del municipio de San
Andrés Xecul, lo que favorecera la comercializacion, en virtud de que, aunque los
compradores potenciales estén dispersos, los intermediarios no tendran la
dificultad de efectuar la compra en diferentes puntos, adicionalmente, otra ventaja
es que la variedad de tomate a sembrar permitir4 tener una produccion uniforme y
de calidad, lo que en determinado momento puede dificultar la entrada de nuevos
vendedores al mercado, auque no se proponen estrategias tendientes a dificultar el

acceso de éstos.

-Conducta de mercado

Dentro de estas funciones se analizaran las siguientes:

-Método empleado para la fijacion de precios
Este método se efectuara con base a los costos de produccion y los precios de

mercado existentes.

-Volumen de produccion
El presente proyecto tiene estimado obtener una producciéon anual de mil
quinientas (1,500) cajas de tomate en el primer afio y 2,400 en los subsiguientes

cuatro.
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-Politicas de relacion de ventas
Dentro de estas politicas se tiene contemplado otorgarle al mayorista un descuento

del 5% por la adquisicion del producto durante la época de mayor produccion.

Método usado para adaptarse a politicas de precios
El método que se utilizara en el presente proyecto sera el de: Precios maximos y
minimos, debido a que éste se caracteriza por otorgarle una proteccion al

consumidor y un estimulo al productor.

4.4.1 Eficiencia de mercado

De acuerdo a resultados sobre los costos y gastos en que se incurrira en el
presente proyecto, muestra una utilidad aceptable para el productor de acuerdo a
los siguientes factores, costos bajos, buena calidad del producto, variedad del
mismo y precios accesibles.

-Tecnologia

El tipo de tecnologia que se utilizara en el presente proyecto, sera de nivel lll, para
lo cual se tiene contemplado la utilizacion de semilla mejorada, abono quimico,
fungicidas, fertilizantes, herbicidas, riego por goteo y otros.

Ademas sera necesaria la construccion de invernaderos. Con el objeto de proteger

la produccién del frio imperante en la region.

Andlisis institucional
En el presente andlisis se identificara a los entes participantes en el proceso de

comercializacién del proyecto de produccién de tomate.
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-Productor
Los socios que integraran el comité seran el primer ente participante en el proceso

guienes se encargaran de la produccion de tomate.

-Mayorista
Seran las personas 0 empresas que posean mas capacidad de compra sobre el

producto para luego trasladarlas hacia los demas participantes en el proceso.

-Minorista

Comprende a las personas que adquieran el producto a los mayoristas, y que a la
vez lo ofrezcan a pequefios comerciantes.

Para el presente proyecto los minoristas estardn considerados como los
demandantes del mercado local regional y departamental.

-Consumidor final

Estara considerado como el ultimo participante en el proceso, sera quien adquiera
el producto para satisfacer sus necesidades; estara considerado como consumidor
final, el ama de casa, quien adquirird el producto de manera definitiva como base

de la dieta alimenticia.

4.4.2 Operaciones de comercializacion
Comprende los canales y margenes de comercializacién del presente proyecto.

-Canales de comercializacion
En los canales de comercializacion estaran incluidos el productor el mayorista,
detallistas y consumidor final, segun el estudio de mercado y la forma de

comercializacion de la produccién de tomate mas adecuada.



129

Grafica 11

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Tomate
Comité de Productores
Canal de Comercializacion Propuesto
Afo: 2004

Comité de
productores

Mayorista

Mercado Local Mercado Departamental Mercado Regional
25% 45% 30%

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., segundo semestre 2,004

El canal que se presenta en la grafica anterior, se considera el mas adecuado al
presente proyecto, debido a que permite llevar el producto al consumidor final en
forma rapida y eficiente. Demuestra que el comité negociara directamente con el
mayorista, quien se encargara de distribuir el mismo de la manera siguiente: El
100% sera adquirido por el mayorista, quien a la vez entregara un 25% para ser
comercializado en el mercado local, un 45% mas estara dirigido al mercado
departamental y el restante 30% al mercado regional, lugar donde se concentra la
mayor demanda del producto.

El presente canal de comercializacion se debe a que los intermediarios que
negocian con este tipo de producto tienen amplios conocimientos del mercado; no
asi los productores que la experiencia es totalmente agricola y desconoce los

métodos y técnicas de comercializacion.
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4.4.3 Costos y margenes de comercializacion

El objetivo de los margenes de comercializacion es establecer los costos y riesgos
del mercado, asi como generar retribucidén o beneficio neto a los participantes en el
proceso en el proyecto de produccion de tomate, la integracién de los costos y
gastos en que incurren tanto productor como intermediario mayorista y minorista es

el siguiente:

Cuadro 45
Municipio de San Andrés Xecul — Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Tomate
Méargenes y Costos de Comercializacion Propuestos
Afio: 2004
(Cifras en Quetzales)
Precio Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

Institucion

Venta Bruto Mercadeo Neto Inversion % %
Productor 80.00
Mayorista 100.00 20.00 7.50 12.50 15.63 64
Transporte 4.00
Carga y Descarga 3.00
Piso de Plaza 0.50
Detallista 115.00 15.00 3.00 12.00 12.00
Cargay 3.00
descarga
Minorista 125.00 10.00 3.00 7.00 8.00 36
Transporte 2.00
Otros 1.00
Totales 45.00 13.50 31.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Segun los datos expresados en el cuadro, se realizaron los calculos
correspondientes con la participacion del productor y la intermediacion del

mayorista y minorista, se utilizé el procedimiento siguiente:
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-Participacion del productor

PDP=Precio pagado por el consumidor — margen bruto de comercializacién X 100

Precio pagado por el consumido

-Margen Bruto de comercializacion

MBC= Precio pagado por el consumidor — costo de produccion X 100

Precio pagado por el consumidor
-Margen Neto de comercializacion
MNC= MBC-costos de mercadeo X 100

precio pagado por el consumidor



CAPITULO V
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
La organizacion de la produccion de tomate, se realizara por medio de un
comité de productores, quienes tendran bajo la responsabilidad de las
actividades de plantificacion, direccion, ejecucion y control, asi mismo se
encargaran de la comercializacion de la produccién para evitar la participacion

de los intermediarios.

5.1 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la investigacion realizada en la aldea San Felipe Xejuyup, las
organizaciones existentes se basan en estructura de comités que se han
integrado con el fin de alcanzar objetivos temporales, razén por la cual, la
existencia no es permanente por que al poco tiempo se desintegran. En la
actualidad existe un comité de pro-mejoramiento que se encarga de los
servicios de infraestructura tales como: agua, luz, drenajes, caminos y feria
entre otros. La aldea no cuenta con una organizacién que retna a un grupo de
personas para la produccion de maiz y frijol que son los principales cultivos
del lugar, ni mucho menos para el cultivo de tomate que ofrecen mejores
ventajas para los agricultores, como lo es el acceso a la asistencia técnica y

crediticia.

5.2 ORGANIZACION PROPUESTA

Después de revisar la situacion actual de la aldea San Felipe Xejuyup y las
organizaciones existentes, se propone aprovechar el entusiasmo manifestado
por el grupo de personas para formar un comité productivo, debido a que
tienen conocimiento de la estructura y funcionamiento de un comité, ya que
han formado parte de ellos, en alguna ocasion. La finalidad de esta
organizacion es fomentar el desarrollo econémico y la cooperacién a través de

la identificacion y priorizacion de necesidades, asi como, el planteamiento de
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soluciones a los problemas locales, e impulsar la participacién de todos los

miembros que lo conformen; puesto que, de esta manera es como se puede

lograr la satisfaccion de las necesidades y propiciar un mayor bienestar de los

miembros de la organizacién y de su comunidad, por las ventajas econémicas

y sociales que representa trabajar en forma conjunta; dentro de las que se

pueden mencionar:

a) Se logran decisiones de mejor calidad, por ser estas en forma colectiva.

b) Certeza de que las tareas o trabajos a cada uno delos miembros se
efectlen sin demora.

c) Mejor coordinacion en el que hacer de todos los miembros del grupo.

d) Los comités son excelentes medios de comunicacién que pueden ser
aprovechados para informar, instruir, proporcionar ideas o planes, cambiar

actitudes, aprovechar y ayudar.

5.2.1 Tipo de organizacion
El comité productivo es una organizacion eminentemente desarrollista,
privada, apolitica, no religiosa, de asistencia técnica, cultural, econémica y

social para todos y cada uno de sus miembros.

5.2.2 Justificacion

De acuerdo con la investigacion realizada, se detecté que entre los habitantes
de la aldea San Felipe Xejuyup, es mas factible la resolucion de problemas por
medio de la participacidon activa de un grupo de vecinos y no por una sola
persona.

De tal manera, que los comités creados para la solucién de algunos problemas
de infraestructura han mejorado la calidad de vida de la poblacion, pero no asi

el nivel de vida.
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Se reconoce localmente que estas formas simples de organizacién de las
comunidades, son las ideales para la ejecucion de proyectos productivos que

generen un desarrollo sostenible.

5.2.3 Domicilio
El domicilio del comité de productores de tomate sera el municipio de San
Andrés Xecul del departamento de Totonicapan y la sede principal estara

ubicada en la aldea San Felipe Xejuyup.

5.2.4 Denominacion
Para cumplir con los requisitos de legalizacion del comité, el mismo se

identificara con el nombre de Comité de Productores de Tomate.

5.2.5 Marco Juridico

Constitucionalmente se encuentra establecido que, todo grupo u organizacion
gue se dedique a actividades de caracter econémico, social, cultural o politico,
debe tener reconocimiento legal, especialmente si maneja recursos

financieros.

5.2.6 Condicionantes de orden externas
Para dar cumplimiento a las normas legales emitidas por el Estado el comité
debera regirse a:
- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 34. Derecho de Asociacion. Se reconoce el derecho de libre
asociacion.
- Cobdigo Municipal, Decreto Ley 12-2002 emitido por el Congreso de la
Republica.
Articulo 18 Organizacion de Vecinos. Los vecinos podran organizarse en

asociaciones comunitarias incluyendo las formas propias y tradicionales
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surgidas en el seno de las diferentes comunidades, en las formas que las
leyes de la materia y este Codigo establecen.

Articulo 19 Autorizacion para la Organizacion de Vecinos. Las asociaciones
de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se constituiran mediante
escritura publica.

Articulo 175 Asociaciones Civiles y Comités. Las asociaciones civiles y
comités, a que se refieren los articulos 18 y 19 de este Codigo, autorizados
por las gobernaciones departamentales y otras autoridades, quedaran, a
partir de la vigencia de este Cdodigo, bajo la competencia técnica y legal del

alcalde municipal de su circunscripcion territorial.

Cddigo de Trabajo, Decreto Ley 14-41
Que en el texto general obliga al patrono y al trabajador a la observancia
general del contenido y regula los derechos y obligaciones de los mismos,

con ocasion del trabajo y crea instituciones para resolver los conflictos.

Cddigo Civil, Decreto Ley 106

Capitulo II- De las Personas Juridicas

Articulo 15, numeral 3ero. Las asociaciones sin finalidades lucrativas, que
sSe proponen promover, ejecutar y proteger los intereses cuya constitucion
fuere debidamente aprobada por las autoridades respectivas. Los
patronatos y los Comités para obras de recreo, utilidad o beneficio social
creados 0 autorizados por la autoridad correspondiente, se consideran

también como asociaciones.

Decreto 2082, del 2 de mayo/1938. Legalizacion de los Comités.
Establece la base legal para autorizacion de los comités, especificamente a

lo que se refiere a la recaudacion de fondos.
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Decreto 76-78 Ley de Aguinaldo
Articulo 1. Obligatoriedad a todo patrono para pagar un salario anual, en

concepto de aguinaldo.

Decreto 52-87 modificado por el Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.
Articulo 12. Promover y facilitar la organizacion y participacion efectivas de

las comunidades.

Decreto 78-89 Ley del Bono Incentivo-Sector Privado Yy las reformas.
Articulo 2. La bonificacion por productividad y eficiencia deberd ser

convenida en la empresa por mutuo acuerdo entre trabajador y patrono.

Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta

Capitulo | Campo de Aplicacion

Articulo 1. Se establece un impuesto, sobre las rentas que obtenga toda
persona Individual o Juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el
pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique esta ley,
gue provengan de la inversion de capital del trabajo o de la combinacion de
ambos.

Articulo 2. Quedan afectas al impuesto todas las rentas y ganancias de

capital obtenidas en el territorio nacional.

Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado

Titulo I Normas Generales

Capitulo | De la Materia del Impuesto

Articulo 1. Se establece un Impuesto al Valor Agregado, sobre los actos y
contratos grabados por las normas de la presente Ley, cuya administracion,

control, recaudacion vy fiscalizacién corresponde a la Direccion General de
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Rentas Internas por medio de la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-.

Decreto 42-92 Ley de Bonificacion Anual (Bono 14)

Articulo 1. Establece con caracter de prestacion laboral obligatoria a todo
patrono el pago a los trabajadores de una bonificacion anual equivalente a
un salario ordinario que devenga el trabajador.

Articulo 2. La bonificacion deber& pagarse la primera quincena del mes de

julio.

Decreto 2-95 Ley del Seguro Social

Capitulo Ill Campo de Aplicacion

Articulo 27. Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del
proceso de produccion de articulos y servicios, estan obligados a contribuir
al sostenimiento del Régimen de Seguridad Social, en proporciones de los
ingresos y tienen el derecho de recibir beneficios para si mismo o para los

familiares que dependan econémicamente de ellos.

5.2.7 Regulaciones de orden interno

Son las normas elaboradas especificamente para regular la organizacion y

funciones del comité:

Acta de Constitucion, en donde se consigna quiénes forman el comité.
Reglamento Interno del comité: consiste en las reglas béasicas que
normaran y regularan el funcionamiento administrativo

Politicas del Comité: el comité establecerda politicas de precios y de créditos.
Manuales de Organizacién, Normas y Procedimientos con el proposito de

lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacion.
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5.3 Objetivos

Los objetivos que se pretenden lograr con la creacion del Comité de

Productores de tomate son:

5.3.1 Objetivo general

Propiciar el mejoramiento y la calidad de vida de los miembros del comité y
la familia, a través de la ejecucion del proyecto de produccion de tomate,
para generar ingresos monetarios que coadyuven a su sostenimiento y

desarrollo.

5.3.2 Objetivos especificos

Promover productos de alta calidad, mediante el empleo de métodos de
cultivo bajo invernadero

Fomentar dentro y fuera de la organizacion la solidaridad y ayuda mutua
entre los socios y su comunidad para alcanzar las metas establecidas.
Promover la capacitacion del recurso humano de la aldea para mejorar la
produccion agricola en general.

Establecer un Comité como una organizacion seria y responsable ante las
autoridades y la comunidad en general.

Gestionar ayuda técnica y financiera para el desarrollo sostenible de la

comunidad.

5.4 Funciones

Para alcanzar los objetivos que el comité se ha trazado, los miembros deberan

de cumplir las funciones siguientes:

Producir resultados satisfactorios con la ejecucion del proyecto de inversion.
Disefiar un plan estratégico de mercadeo para produccion de tomate
Servir de medio para la cohesion del grupo en la ejecucion de todas las

actividades inherentes a la propuesta.
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- Determinar el trabajo a realizar en cada nivel jerarquico y en los puestos de
trabajo asignados.

- Desarrollar una administracion eficiente basada en el proceso
administrativo como herramienta dindmica y de utilidad.

- Desarrollar un programa de capacitacion destinado a los jovenes de la

aldea para que se interesen en la actividad productiva de nuevos cultivos.

5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
En el organigrama siguiente, se refleja de manera ordenada la estructura

propuesta para el Comité Productivo de tomate

GRAFICA 12
MUNICIPIO DE SAN ANDRES XECUL, DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN
COMITE DE PRODUCTORES DE TOMATE
Afio 2005

Asamblea General

Junta Directiva

Encargado de Administracion

Encargado de Produccion Contador Encargado de Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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5.5.1 Sistemas de organizacion

Por la naturaleza del proyecto de inversion, es conveniente adoptar el sistema
de organizacion lineal, ya que en este tipo de organizacion la autoridad y
responsabilidad se transmite en linea recta, la autoridad va del jefe inmediato
superior al subordinado inferior, ademas se cuenta con la asesoria externa del
MAGA con sede en Totonicapan. Es necesario mencionar que es un sistema
sencillo y claro, con la modalidad que es el comité a través del presidente que
ejerce el liderazgo y coordinara las diferentes actividades ordenadas por la
Asamblea General.

5.5.1.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Consiste en la descripcion de las funciones que le corresponden a cada
organo de direccion.

Asamblea general: Sera la maxima autoridad en la ejecucion del proyecto,

esta constituida por todos los miembros del comité y se encargara de:

- Eleccién de miembros de la Junta Directiva

- Toma de decisiones necesarias para lograr los objetivos propuestos.

- Aprobacién del uso de los recursos fisicos y financieros disponibles.

- Fiscalizacion de las actividades desarrolladas por los miembros de la Junta
Directiva.

Junta directiva: Compuesta por cinco personas que tendran a cargo:

- Administrar el patrimonio del comité.

- Ejecutar las decisiones tomadas por la Asamblea General.

- Gestionar el financiamiento necesario para las operaciones de produccion
- Elaborar planes de trabajo que cumplan con la programacion y presupuesto

del proyecto.
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La Junta directiva estara integrada por los siguientes miembros:

Presidente: Coordinador de la junta directiva, la principal funcién es velar por
el desarrollo eficiente de las actividades establecidas.
Evaluar cada una de las tareas designadas y presentar informes a la

Asamblea General.

Tesorero: Serd el encargado de llevar el control de ingresos y egresos en
general, manejo de una caja chica para gastos urgentes del Comité.

Presentara un informe de gastos semanales al presidente del comité.

Secretario: Llevara un registro de las actividades realizadas en un libro de
actas y manejo de archivo. Sera el encargado de notificar a los asociados de
las decisiones tomadas en la asamblea general y cualquier informacion

importante relacionada al proyecto.

Vocal 1° responsable de la comision de produccién: Seré la encargada de
supervisar las actividades de produccion, observar que se utilicen las técnicas

apropiadas y el uso de recursos adecuados.

Vocal 2° responsable de la comision de comercializacion: Realizara los
esfuerzos necesarios para la comercializacion del producto, enlazar a los
compradores y el comité, gestionar los documentos necesarios para la
realizacion de la venta y el despacho.

En la grafica siguiente se muestra la organizacion funcional.
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MUNICIPIO DE SAN ANDRES XECUL, DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN
COMITE DE PRODUCTORES DE TOMATE
PROYECTO PRODUCCION DE TOMATE

ESTRUCTURA FUNCIONAL
Ao 2005

Asamblea General

y

Junta Directiva

A 4

Presidente, Encargado
del proyecto

v

v

v

Secretario

Tesorero

y

Vocal 1°, Encargado
de Produccién

Fuente: Elaboracién propia Grupo E.P.S; Segundo semestre 2,004.

5.5.1.2 Recursos

A 4

Vocal 2°, Encargado
de Comercializaciéon

Para que el comité propuesto funcione en forma eficiente y eficaz, debera

contar con una serie de recursos que contribuyan al desarrollo éptimo de las

actividades; entre estos recursos se encuentran

financieros.

los humanos, fisicos y




143

5.5.1.3 Recursos humanos

Lo conforman los miembros del comité de productores, quienes tendran a
cargo las actividades agricolas y administrativas. El comité contara con 16
miembros de los cuales se elegird a los directivos que por regla general
deberan pertenecer a la comunidad con capacidad e idoneidad.

5.5.1.4 Fisicos

El primer recurso fisico que se utilizara es la tierra, que sera aportado por los
miembros del comité. Se contara con un local para reuniones de trabajo que
en este caso en particular sera en casa de uno de los socios, y que tendra el
siguiente mobiliario:

e 1 escritorio

e OGgillas

e 1 calculadora

e 1 pizarrén, papeleria y utiles.



CONCLUSIONES
Con base al estudio y analisis realizado, se presentan las siguientes
conclusiones.
1. La agricultura es la principal fuente generadora de ingresos de las
familias de San Andrés Xecul. Se caracteriza porque las unidades econémicas
de produccién que la integran, actan en forma aislada sin tener ningun tipo de

organizacion de base que permita negociaciones con ventajas competitivas.

2. El pequefio agricultor no recibe asistencia crediticia, debido a que
cuenta con las garantias requeridas para ello. Asimismo los recursos
econdmicos que posee son insuficientes para invertir en la compra de los
insumos agricolas y materiales para la produccion que requiere el empleo de

mejor tecnologia.

3. Los agricultores actualmente utilizan tecnologia tradicional, lo que es
una limitante muy grande, ya que no permite al productor ofrecer en el
mercado un producto de alta calidad. Con el cual podria obtener mas y
mejores ingresos. LimitAndose asi, contribuir al desarrollo socioeconémico de

todo el sector agricola.

4, El estudio técnico de la propuesta de inversion y las razones de
viabilidad técnica, econémica y financiera para la produccién de tomate en la
aldea San Felipe Xejuyup, presentan las mejores perspectivas para el

desarrollo del cultivo de tomate en invernadero.

5. La actividad de produccion de tomate en invernadero, constituye un
proyecto favorable para los pobladores de la aldea, pese a que ellos no tienen
experiencias previas sobre el particular. Aun con esa limitante, es conveniente

impulsarla para iniciar la tan necesaria diversificacion.



RECOMENDACIONES
Con base en el estudio y las conclusiones que se estimaron pertinentes para
este proyecto, a continuacion se detallan las recomendaciones, las cuales
tienen como finalidad impulsar el desarrollo del municipio de San Andrés Xecul
y especialmente la aldea San Felipe Xejuyup.

1. Que los agricultores de la aldea San Felipe Xejuyup se organicen en
Comité de Productores de Tomate, para contribuir a la solucién de la
problemética del agro local, para impulsar la diversificacion como medida
técnica para salir del monocultivismo de maiz y que se trate de dar mayor valor
agregado a la produccion; mediante el empleo de estrategias de
comercializacion que haga mas competitivo el producto en la ciudad de
Totonicapan.

2. Que los miembros del comité de productores de tomate soliciten
asistencia financiera, técnica y de comercializacion a instituciones como: el
Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ), Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola (ICTA), Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA).
La ayuda por parte de estas instituciones contribuira en gran manera al

desarrollo de los agricultores de la aldea San Felipe Xejuyup.

3. Que el comité de productores de tomate de la aldea San Felipe
Xejuyup, realice a corto plazo la inversion de la propuesta planteada en este
documento, para ofertar al mercado local y regional un producto de alta calidad

y beneficiarse de mayores margenes de utilidades.

4. Que el Comité de Productores de tomate de la aldea, impulsen la
implementacion del proyecto de inversion, pues el estudio técnico del proyecto

presenta indicadores econdmicos y financieros satisfactorios para la viabilidad



del proyecto y que se aprovechen del sistema de financiamiento para ser

beneficiarios del Programa Dacrédito

5. Que los miembros del comité de productores de la aldea San Felipe
Xejuyup impulsen la diversificacion como medida técnica para salir del
monocultivismo de maiz y que se trate de dar mayor valor agregado a la
produccion; mediante el empleo de estrategias de comercializacion que haga

mas competitivo el producto en la ciudad de Totonicapan.



ANEXOS



MANUAL DE ORGANIZACION PROPUESTO
COMITE DE PRODUCTORES DE TOMATE
ALDEA SAN FELIPE XEJUYUP
SAN ANDRES XECUL-TOTONICAPAN



MANUAL DE ORGANIZACION

| Introduccion
El presente manual de organizacion ha sido elaborado con el objetivo de ofrecer al
comité de productores de tomate de la aldea San Felipe Xejuyup del municipio de
San Andrés Xecul, un instrumento administrativo por medio del cual se detalla la
estructura organizacional de la misma, asi como los distintos organismos, puestos
de trabajo y las relaciones que existen entre ellos, explica la jerarquia, grado de
autoridad y responsabilidad, funciones, actividades y principalmente la descripcién
técnica de los puestos.
Este manual puede ser el inicio de una organizacion formal y eficiente del comité,
debido a que la aplicacién permitira facilitar el logro de sus objetivos, razon por la
cual, es importante la aplicacion, periddica revision y renovacion.
I Consideraciones Generales
El presente manual de organizacion tiene como propdsito que, todos los miembros
del comité, realicen las funciones de acuerdo con lo establecido en el mismo.
La Junta Directiva sera responsable de la correcta aplicacion del manual ademas
velara por que el mismo esté actualizado de acuerdo a las circunstancias.
[l Objetivos del Manual
Proporcionar informacion a los miembros de la organizacion y empleados con
relacion a las diferentes atribuciones que le son asignadas.
Dar a conocer la estructura organizacional del comité por medio de la descripcion
de puestos y el Organigrama General.
Evitar la duplicidad del trabajo para lograr con eficiencia y eficacia la realizacion de
actividades.
Propiciar los canales de comunicacion entre Junta Directiva, socios y Empleados.
Delimitar el campo de accion, funciones, atribuciones y responsabilidades de cada
organo director y cada puesto de trabajo.
Facilitar a cada miembro del comité una vision global de la misma asi como el

papel que desempefia cada uno.




Normar las actividades de los responsables de las actividades que ejecuten los
procesos, para mantener un orden y respeto de los niveles jerarquicos de la
estructura organizacional.

Optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros del Comité.

IV Campos de Aplicacion:
Se aplicara al comité de productores tomate de la aldea San Felipe Xejuyup del

municipio de San Andrés Xecul, en las principales areas de operacion.

V  Estructura de la Organizacion

Para que el comité realice una labor eficiente y cumpla con los propésitos, se
considera que la estructura debe plantearse asi:

Asamblea General, Junta Directiva, Encargado de Produccion y Encargado de
Comercializacion; como se describe en la seccién 4.5 del cuerpo formal del
informe.

La grafica siguiente muestra la estructura organizacional del Comité.

Asamblea General

Junta Directiva

Encargado de Produccion Encargado de comercializacion




VI Funciones

De acuerdo a la estructura organizacional propuesta, se definen las funciones
principales de los érganos directivos y ejecutivos del comité.

Asamblea General:

Es el 6rgano superior del comité, puesto que el poder soberano de este reside en
los miembros reunidos en la asamblea.

Las asambleas generales ordinarias se llevardn a cabo por lo menos una vez al
afo y la extraordinarias cuando sea necesario.

Las principales atribuciones son:

Conocer y resolver los asuntos inherentes a la administracion del comité, de
acuerdo con los informes presentados por otros organismos de la misma.

Conocer y aprobar los reglamentos del comité.

Conocer los estados financieros y demas informes presentados por la junta
directiva.

Aprobar o improbar anualmente el presupuesto de ingresos y egresos del proyecto
presentados por la junta directiva.

Dictar las politicas relacionadas con las operaciones administrativo-contables.

Junta Directiva:

La junta directiva es el érgano administrativo de direccion del comité quien posee
la representacion legal por medio del presidente, misma que podra ser delegada
en casos especificos en cualquier miembro del comité.

Las atribuciones de la Junta Directiva son las siguientes:

Cumplir y hacer que se cumplan los reglamentos y disposiciones aprobadas por la
asamblea general de miembros del comité.

Convocar a asamblea general ordinarias y extraordinarias.

Someter a consideracién y aprobacién de la asamblea general los asuntos
financieros del comité.Designar a los miembros del comité que tendran firma

autorizada para el manejo de fondos.




Celebrar contratos de compra venta y de préstamos que sean necesarios para el
financiamiento de proyectos del comité.

Resolver sobre otros asuntos que tenga presencia la competencia.

VII Descripcion Técnica de Puestos

Los puestos que se describen a continuacion, son los de caracter administrativo
gue son indispensables para la ejecucion de la propuesta de inversion para el
perfecto funcionamiento, de tal suerte, que son los del presidente, el encargado de

produccion y el encargado de comercializacion




Comité de Productores de Tomate
En Aldea San Felipe Xejuyup
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan,

TITULO DEL CARGO: PRESIDENTE
INMEDIATO SUPERIOR: ASAMBLEA GENERAL
COORDINA CON: Tesorero y Secretario

Encargados de produccion y
Comercializacion
DESCRIPCION DEL CARGO
Es un cargo de caracter dirigencial, que consiste en planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades administrativas y legales del comité, con el fin de lograr

mayor eficiencia.

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

ATRIBUCIONES:

- Preparar la agenda, convocar y dirigir las sesiones de asamblea general y
de junta directiva.

- Gestionar los documentos necesarios para la creacion del comité.

- Representar al comité en todas las actividades y compromisos que a éste le
corresponda.

- Coordinar y dirigir todas las actividades administrativas.

- Controlar los gastos que efectiue el comité.

- Supervisar que los recursos sean bien utilizados, para ello revisa facturas,
codos de recibos, ndminas, libros de ventas entre otros.

- Elaborar el plan de trabajo anual y el presupuesto de ingresos y gastos.

RELACION DE TRABAJO:

Por la naturaleza de las funciones, mantendra relacion estrecha con el Tesorero,

Secretario, Encargado de Produccion y el Encargado de Comercializacion.




AUTORIDAD:
Delega funciones al Tesorero, Secretario de la junta directiva y al Encargado de

Produccion y el Encargado de Comercializacion.

RESPONSABILIDAD:
Es responsable de las labores propias y de los empleados del comité.

Velar por el buen funcionamiento del comité.

Asignar tareas a los subalternos.

Representar al comité con dignidad y decoro.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS:

Ser agricultor con reconocidos dotes de liderazgo y miembro del Comité
Saber leer y escribir

Habilidad para dirigir personal.

Mayor de edad.

Disponibilidad de tiempo para las reuniones.

Conocimientos en conduccion de agrupaciones ( Comités).

Habilidad en investigar técnicas de produccion.

Radicar en la comunidad

No tener familiares de ningun grado en los demas puestos de la Junta

Directiva..




Comité de Productores de Tomate
En Aldea San Felipe Xejuyup
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan,

TITULO DEL PUESTO: ENCARGADO DE PRODUCCION
INMEDIATO SUPERIOR: PRESIDENTE
COORDINA CON: TRABAJADORES

DESCRIPCION DEL PUESTO:
Es un puesto de caracter administrativo-operativo que tiene a su cargo la
ejecucion de todas las actividades que se desarrollen para la produccion de

tomate.

ATRIBUCIONES:

- Dirigir y controlar las actividades de produccion.

- Requisicion de Insumos.

- Mantener el orden y disciplina de los trabajadores ( jornaleros que se

contraten para las labores agricolas).

RELACION DE TRABAJO:

Relacion directa con el Presidente del comité asi como con el personal bajo el
mando.

AUTORIDAD:

Sobre los trabajadores.

RESPONSABILIDAD:

Responsable de las labores propias, asi como de los trabajadores.

REQUISITOS DEL PUESTO:

- Ser Miembro del Comité

- Conocimientos en produccién agricola.
- Saber leer y escribir

- Mayor de edad.

- Tener algun conocimiento sobre la produccion de tomate.




Comité de Productores de Tomate
En Aldea San Felipe Xejuyup
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan,

TITULO DEL PUESTO: ENCARGADO DE COMERCIALIZACION
INMEDIATO SUPERIOR: PRESIDENTE
COORDINA CON: NINGUNO

DESCRIPCION DEL PUESTO:

Es un puesto de caracter administrativo-operativo que tiene a cargo la

coordinacion de la comercializacion.

ATRIBUCIONES:

Coordinar con la junta directiva y encargado de produccion todas las
acciones de promocion de ventas.

A tender las politicas de ventas que se establezcan.

Efectuar los cobros a clientes, emite los recibos correspondientes y hacer
los depdsitos en la cuenta bancaria del comité.

Buscar constantemente nuevos clientes.

RELACION DE TRABAJO:

Por la naturaleza de las funciones, debera mantener relacion estrecha con la junta

directiva y el encargado de produccién y los miembros del comité.

AUTORIDAD:
Ninguna.
RESPONSABILIDAD:

Responsable de las ventas del producto y entrega de resultados.




REQUISITOS:

- Ser miembro del comité.

- Habilidad para las ventas.

- Mayor de edad.

- Saber Leer y Escribir.

- Sin antecedentes penales.

- Que conozca los mercados local, departamental y regional.
- Buenas relaciones interpersonales.

- Ser de reconocida honorabilidad




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE TOMATE
ALDEA SAN FELIPE XEJUYUP
SAN ANDRES XECUL-TOTONICAPAN



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

INTRODUCCION
La secuencia procedimental y las normas que se deben aplicar en la ejecucion de
distintas actividades propias de cada puesto y cargo de trabajo, constituyen el

contenido del presente manual.

Esta orientado a describir los pasos a seguir por cada persona de las unidades
de produccién y de comercializacion del comité de productores de tomate de la

aldea San Felipe Xejuyup.

1. OBJETIVOS DEL MANUAL.:

Proporcionar un instrumento sencillo y practico que permita conocer en forma
detallada los pasos que deben ejecutarse para la realizacion adecuada de las
distintas actividades comerciales propias del proyecto.

Proveer al personal, un instrumento basico para la aplicacién de las laboraes
cotidianas que ayuden a establecer condiciones uniformes de comportamiento
laboral y de entrenamiento operativo.

Constituirse en un medio de comunicacion entre la junta directiva del comité , los
asociados y los trabajadores.

Facilitar el adiestramiento del personal que ocuparé los distintos puestos.

Que todos los directivos, asociados y empleados del comité, dispongan de una
guia técnica que los oriente hacia la forma de cémo ejecutar las funciones
eficientemente y que éstas contribuyan al buen funcionamiento de la

organizacion.




2. CAMPO DE APLICACION:
Este manual abarca las areas operativas y administrativas que conforman el

comité y describe los procedimientos de las funciones especificas del personal.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL:

v' Todos los integrantes de las unidades de produccién y comercializacion,
seran responsables de cumplir con las disposiciones descritas en este
manual, por ser corresponsables de lograr los propositos que pretende

alcanzar el comité productivo.

v' El comité se cred para unificar los esfuerzos de los agricultores que se
dedicaran a producir tomate en forma asociativa. Y competir en los
diversos mercados locales, departamentales y regionales para obtener

mejores ingresos monetarios.

v/ Como norma general, todos los asociados inscritos en el comité deberan
ser agricultores de la aldea San Felipe Xejuyup del municipio de San
Andrés Xecul, deberan trabajar en el proceso productivo de la tomate, sin

excepcion alguna.

v' Los productores asociados que sean elegidos para los puestos
administrativos deberan saber leer y escribir correctamente, ademas de las
habilidades que los puestos requieran y que se detallan en el Manual de

Organizacion.




4 NORMAS DE APLICACION ESPECIFICAS:

v" Todos los miembros deberan observar una conducta adecuada en el trato
con los comparieros y con todas las personas que tengan relacion directa
o indirecta para realizar el cumplimiento de las funciones.

v Las atribuciones de cada puesto deberan desempefiarse con apego a lo
gue especifica el presente manual.

v' Todos los miembros estaran sujetos al cumplimiento de horarios y normas

de conducta fijadas por las autoridades correspondientes.




5 PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento: No. 1 Elabor6: M.E.C.
Construccién de invernadero No. de pasos Fecha 01-03-05

Hoja 1 de 3
Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de produccion

I. OBJETIVO DEL RPOCEDIMIENTO

1.1 Instalar una innovacion tecnologica para la produccion de tomate en clima
frio, para propiciar la diversificacion agricola.

1.2 Dar a conocer a todos los miembros del comité de Productores de Tomate
los pasos a seguir para que a la instalacion del invernadero se le dé el
mantenimiento adecuado para que tenga una duracion perlongada

II. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

2.1 Todos los miembros del comité de productores deben conocer el proceso de
construccion del invernadero, para futuras oportunidades de ampliacién de la
explotacion.

2.2 Los empleados que desempefian cada uno de los puestos que intervienen
en le proceso, deberan cumplir a cabalidad las actividades que le son asignadas,
para no alterar el proceso de produccion.




Nombre del procedimiento:
Construccion de invernadero

No.1. Elaboré: M.E.C.
No. de pasos: | Fecha 01-03-05
13 Hoja 2 de 3

Inicia: Encargado de produccién

Termina: Encargado de produccién

lll. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABL |PASO
E No. ACTIVIDAD O ACCION
Encargado de 1 Inspecciona el lugar para el establecimiento del
produccion invernadero.
2 Decide la conveniencia de establecerlo alli.
3 Realiza calculos, mide el area y traza orientacion de
galerones.
4 Ordena a jornaleros qué actividades tienen que
realizar.
Jornalero 5 Limpian area para galerones.
6 Abren agujeros para colocar pilares.
Encargado de
produccion 7 Supervisa y verifica trabajos.
8 Decide si estan bien o no.
8.1 Si est& bien continua el proceso.
8.2 No esta bien detiene y corrige el proceso.
9 Ordena a carpinteros y albaniles construir los
galerones.
Obreros,
albafiiles 10 |Construyen los galerones con madera y lienzos de
Y carpinteros tela plastica.
Encargado de 11  |Supervisa y verifica el trabajo
produccion
12 Concluyen y entregan los galerones.
Obreros,
albafiiles 13 | Recibe los galerones construidos

Y carpinteros
Encargado de
produccion




Nombre del procedimiento:
Construccion de invernadero

No.1
No. de pasos:
13

Elabord: M.E.C.
Fecha 02-03-05
Hoja: 3de3

Inicia: Encargado de produccién

Termina: Encargado de produccién

V. FLUJOGRAMA

Encargado de produccion Jornaleros Obreros, albafiiles y
carpinteros
O
Inicio i
1
l e/ 2
@ e FIN

FIN




Nombre del procedimiento: No.2 Elaboré: M.E.C.
Venta de tomate No. de pasos |Fecha 02-03-05

Hoja 1 de 3
Inicia: Comprador Termina: Comprador

|. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

1.1 Poner a la disposicion de compradores mayoristas locales, departamentales
y regionales la produccion de tomate que se obtenga con la ejecucion de la
propuesta de inversion.

1.2 Contar con un procedimiento que haga agil los tramites de venta del tomate
cosechado con el proyecto.

1.3 Servir con calidad y esmero al comprador para motivarlo a que compre
constantemente.

II. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

2.1 Toda venta efectuada en el invernadero debera observar los requisitos
establecidos y apegarse al las politicas de precios impuestas por el comité de
productores.

2.2 Las transacciones de compra -venta se realizaran con dinero en efectivo.
Las mayores de Q.5,000.00 deberan ser con cheque de caja de cualquier banco
del sistema.




Nombre del procedimiento
Venta de tomate

No. 2 Elaboré: M.E.C.
No. de pasos 11 Fecha 02-03-05
Hoja 2 de 3

Inicia: Comprador

Termina: Comprador

lIl. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE |PASO

No. ACTIVIDAD O ACCION
Comprador 1 Llega al lugar de venta y expresa su requerimiento.
Encargado de 2 Atiende al comprador que informa sobre condiciones
comercializacion de venta.
3 Verifica la existencia y cantidad del producto.
4 Sobre resultado de verificacion decide.
4.1 |Sihay existencia factura.
4.2 | No hay existencia, informa y termina el proceso.
5 Efectta el cobro y ordena entregar producto.
Jornaleros 6 Entregan producto.
7 Cargan el transporte.
Encargado de 8 Verifica entrega del producto.
comercializacion 9 Archiva copia de factura.
10 |Revisa que inspecciona el producto.

comprador 11

Retorna al lugar de procedencia.




Nombre del procedimiento
Venta de tomate

No. 2

Elabord: M.E.C.

No. de pasos 11 Fecha 02-0305

Hoja 3 de 3

Inicia: Comprador

Termina: Comprador

IV. FLUJOGRAMA

Comprador

Encargado de Jornalero

comercializacion

Inicio

:

:
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