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INTRODUCCION

Este estudio es el resultado de la investigacion efectuada en el municipio de
Malacatancito, Huehuetenango; como parte del programa interdisciplinario del
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, y del pénsun de estudios de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con el cual se completa la fase de evaluacion final;, que constituye
un medio para el desarrollo de la investigacion cientifica de los problemas
nacionales, que todo profesional de la carrera de Contaduria Publica y Auditoria,
debe conocer principalmente si se pretende llegar a conclusiones valederas y

recomendaciones viables.

El fin primordial de esta actividad es conocer objetivamente la realidad
socioecondmica que vive la poblacidén y alcanzar cierto grado de sensibilizacion
en el estudiante, que le permitan analizar y proponer medidas que vayan en

beneficio de estas comunidades.

Como parte del estudio colectivo “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” se
analiza el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades Artesanales (Panaderia)”,

realizado en el mes de junio del afio 2,003.

Objetivos:

El objetivo general es plantear soluciones para aprovechar de mejor manera los
recursos naturales y humanos existentes e incentivar la produccién artesanal,
especificamente del producto panaderia para que mediante la aplicacién de
técnicas adecuadas se obtenga mayor rendimiento, lo que permitird mejorar el

nivel de vida del productor de la region.



Entre los objetivos especificos que se persiguen en esta investigacion estan:

Establecer el costo de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, para

determinar la incidencia en la integracion del costo directo de produccion.

Conocer el tamafio de la empresa, volumen y valor de la produccién asi como
las distintas fases del proceso productivo en la elaboracion de pan, desde el

momento que pesan los materiales hasta el empaque para la venta.

Determinar la rentabilidad que se obtiene en la actividad artesanal en uno de los
principales productos del Municipio, en este caso la elaboracion de pan en sus

dos presentaciones: dulce y francés.

Para la realizacion de la investigacion e informe se utilizaron técnicas como: El
muestreo, observacion, cuestionario, entrevista e informacién bibliografica; asi
mismo como parte de este proceso se adquirieron conocimientos generales a
través del seminario general y el especifico, se hizo una visita preliminar al

Municipio, con el fin de realizar un reconocimiento general de la comunidad.

Durante el mes de junio del mismo afio, se llevd a cabo la investigacion de
campo, en el municipio de Malacatancito, la que permiti6 al practicante
relacionar, comprobar la teoria a través de entrevistas con vecinos, funcionarios,
productores del lugar y el uso de la observacion intencionada y no intencionada

entre otras actividades realizadas.

Al concluir la etapa anterior, se procedié a elaborar este informe en que presenta
el objetivo principal de la investigacion: conocer la situacién socioeconémica del
sector artesanal en el Municipio, a la vez determinar los costos con que opera el

productor de pan, asi como proporcionar los costos de produccion que sirvan de



base para conocer y aprovechar esta informacion para la toma de decisiones
acertadas.

La estructura de este documento se presenta en cuatro capitulos, los cuales se

describen brevemente:

El primero evalla las generalidades del Municipio, antecedentes historicos,
localizacién geografica, extensién territorial, recursos naturales, division politica

y administrativa, poblacion, infraestructura productiva y servicios basicos.

El capitulo dos, describe los aspectos sobre la organizacion de la produccion,

tenencia, uso y concentracion de la tierra.

El capitulo tres, se refiere a los costos de produccion de pan, conceptos de
elementos que lo integran y determinacion de costos, segun encuesta e

imputados.

El capitulo cuatro, analiza la rentabilidad, ganancia marginal, punto de equilibrio

con su representacion gréfica.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del

trabajo de investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

1.1 MARCO GENERAL

Conocer los aspectos relevantes relacionados con la historia, localizacién,
extension territorial, recursos naturales, divisibn politica, poblacion,
infraestructura fisica, servicios basicos y organizacion social y productiva del

area objeto de estudio.

1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

“Existen evidencias de que en el territorio ocupado actualmente por el municipio
de Malacatancito, estuvo habitado por lo menos desde el periodo protohistérico
(entre 1,200 y 1,524 de la era cristiana). Cerca de la Cabecera Municipal, en la
aldea Pueblo Viejo existen restos arqueoldgicos que pueden corresponder al
original asentamiento de Malacatan.” “El nombre oficial del lugar, es un
diminutivo espafolizado de Malacatan, con el que durante mucho tiempo se
conocid a esta localidad. Sin embargo, se dispuso cambiarle de nombre para
diferenciarlo de Malacatan del departamento de San Marcos. En lengua Nahuatl
“Malacatan” significa “junto a las malacates o husos para hilar’, de las voces

molinia, torcer, y acatl, cafia, segun indica el historiador Jorge Luis Arriola.”?

“‘Durante el periodo colonial, bajo el nombre de Santa Ana Malacatan fue
cabecera de doctrina a cargo de los padres de Nuestra Sefora de la Merced, y
de dicha parroquia dependian los pueblos de Santa Barbara, Colotenango,

Ixtahuacan, San Gaspar Ixchil y San Ramoén.”

'Fundacién Centroamericana de Desarrollo —FUNCEDE- Diagndstico del municipio de
Malacatancito, departamento de Huehuetenango, 1995 Pé&g. 7.

‘ldem Pag. 14

*Instituto Geografico Nacional, Diccionario Geogréfico Nacional, Octubre de 2002, P4g. 570.




El municipio de Malacatancito se encuentra a 17.5 Kms. de la Cabecera
Departamental de Huehuetenango, lo atraviesa la carretera CA-1 de este a
oeste, es la entrada principal al area cuando se llega de la Capital, Totonicapan,
Quetzaltenango y otros departamentos del occidente de la Republica de
Guatemala. Comercializa productos con los municipios de San Bartolo
Totonicapan, Sipacapa San Marcos, Santa Barbara Huehuetenango, Estancia
de la Virgen Quetzaltenango y de forma primordial con su Cabecera
Departamental, lo cual determina un déficit, porque ingresan mas productos de
los que egresan, el comportamiento anterior se observa en las actividades a las

que se dedica su poblacion tales como: agricola, pecuaria y artesanal.

1.2.1 Localizacién geogréfica

Malacatancito, esta localizado en el extremo sur del departamento de
Huehuetenango, a una distancia de 248 kildometros de Ciudad Capital y a 17.5
kilbmetros de la Cabecera Departamental, posee tres entradas principales sobre
la carretera CA-1; la primera se encuentra en el kilbmetro 245.8, del centro de la
poblacién, la segunda en el kildbmetro 247.7, la tercera en el kildmetro 248.2, la
distancia de la primera y segunda entrada al centro es de 1.2 kildbmetros y la
tercera se encuentra a 1.65 kilbmetros, las entradas descritas anteriormente se
ubican de este a oeste sobre el lado izquierdo de la carretera panamericana, las

cuales estan asfaltadas y en buen estado.

Se encuentra a una altitud de 1,709.34 metros sobre el nivel del mar, su latitud
norte es de 15°, 14’ 40” vy su longitud oeste es de 91° 29’ 56”.

Colinda al norte con el municipio de Santa Barbara y con la cabecera de
Huehuetenango, al sur con Santa Lucia la Reforma y San Bartolo, ambos del
departamento de Totonicapan, al oeste con San Carlos Sija de Quetzaltenango,

Sipacapa de San Marcos y Santa Barbara de Huehuetenango.



1.2.2 Extension territorial

La extension territorial es de 268 kilbmetros cuadrados, con una topografia
quebrada, ondulada y plana; la cual representa el 3.62% del total del
departamento. Con una densidad poblacional de 61 personas por kildbmetro

cuadrado.

1.3 RECURSOS NATURALES

“‘Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos elementos
bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo,
explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano, razon por la cual se
convierten en bienes econdomicos. Cada uno de estos recursos naturales tiende
a modificarse, a reducirse, a deteriorarse, a mejorarse o incrementarse, e

incluso a extinguirse, seguin sea la forma de su manejo en cada lugar.”

1.3.1 Clima

El clima predominante es templado, con una precipitacion media anual de
1,074.4 milimetros, distribuido en 121 dias de lluvia; una temperatura media
anual de 20.2 y 4.67 grados centigrados en horario de 00:00 a 05:00 AM. y
maxima de 28.45 grados centigrados en horario de 12:00 a 15:00 horas, con

humedad promedio anual del 70%.

1.3.2 Suelos

“Suelo: es un cuerpo natural desarrollado de minerales y materia organica en
descomposiciéon, que cubre una capa relativamente delgada sobre la superficie
de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se

desarrollan”. ®

*José Antonio Aguilar Catalan, Metodologia de la investigacion para los diagndsticos
socioeconomicos, Guatemala enero de 2002, Pag., 31

°S. Charles Simmons. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala, Pag. 631.




“Subsuelo: Por lo general, es aquella parte del perfil del suelo que queda

inmediatamente localizada bajo la capa superficial”.®

-Clasificacion de los suelos

Segun la clasificacion de reconocimiento en la Republica de Guatemala, de
Charles Simmons; en el Municipio estos se encuentran dentro de la region
fisiografica de la altiplanicie central, comprendidos en la serie Quiche que
poseen las siguientes caracteristicas: 20 centimetros de profundidad cultivable:
textura franco arcilloso arenoso, estructura laminar, consistencia friable, con
buen drenaje interno; en el subsuelo de 20 a 50 centimetros de profundidad
cultivable con las siguiente caracteristicas: textura arcillosa, consistencia

plastica en humedo y dura en seco, color café rojizo.

Los suelos de Malacatancito estan clasificados de la siguiente forma:
I A -Suelos bien drenados, profundos, sobre ceniza volcanica de color —claro.
I B - Suelos bien drenados poco profundos.

I C - Suelos bien drenados, profundos, sobre roca.

-Uso potencial
Segun la metodologia USDA, (Departamento de Agricultura de Estados Unidos
de América), la distribucion de la capacidad de uso de suelos del Municipio es la

siguiente:

Clase lll

Tierras cultivables con medianas limitaciones, aptas para el riego, topografia
plana a ondulada o suavemente inclinada, productividad mediana con practicas
intensivas de manejo. Incluyen suelos poco profundos en micro relieves o

pendientes moderadas, con textura problematica, drenaje deficiente, con
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limitaciones para la mecanizacion. Estos cubren una extension de 202.55

manzanas.

Clase VI

Tierras no cultivables, salvo para pasto y fines forestales con factores limitantes
muy severos de topografia; profundidad y rocosidad; con caracteristicas
ondulada o quebrada y fuerte pendiente.

Encierra suelos muy poco profundos, de textura y drenajes deficientes, no
mecanizables, aptos para pastos y bosques, aunque pueden establecerse
algunos tipos de cultivos perennes, con practicas de conservacién de suelos.

Abarcan una extension de 1,358.84 manzanas.

Clase VIl

Tierras no cultivables, aptas unicamente para fines de uso o explotacién forestal,
de topografia fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Incluye suelos
poco profundos de textura deficiente, con problemas de erosion y drenaje. No
aptos para cultivos, no obstante puede considerarse algun tipo de cultivo
perenne. La mecanizacién no es posible y es indispensable efectuar practicas

intensivas de conservacion de suelos, comprenden 16,668.54 manzanas.

Clase VIl

Tierras no aptas para el cultivo, solo para parques nacionales, recreacién, vida
silvestre y proteccion de cuencas hidrograficas, con topografia quebrada,
escarpada o playas inundables. Abarca suelos poco profundos, de textura
deficiente con erosién severa y drenaje destructivo que comprenden 759.89
manzanas. El suelo esta degradado, debido al uso de quimicos tales como
fertilizantes e insecticidas, poca rotacion de cultivos, ademas la vocacion de la

tierra es forestal en la mayoria del Municipio.



1.3.3 Bosques

“El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser
silvestres (que se cria o crece sin cultivo deliberado) o deliberadamente
cultivados”. “Todo bosque es un sistema integrado de arboles, arbustos,
hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales, que se condicionan mutuamente, pero

en el que los arboles constituyen el elemento dominante.”’

Posee areas forestales ubicadas en las zonas altas e inclinadas, donde
prevalecen las coniferas y latifoliadas, existen también bosques mixtos con
ambas especies, estos recursos se encuentran degradados en relacion a los
que existian en el ano 1979, tal situacion es resultado del incremento de la
frontera agricola asi como de la explotacion de madera y lefia que es utilizada

por el 95% de habitantes como combustible para la coccion de sus alimentos.

El que mas predomina es el bosque humedo montano bajo subtropical (BHMBS)
localizado principalmente en alturas de 1,500 a 2,000 y de 2,000 a 2,500 metros

sobre el nivel del mar.

Los bosques han bajado considerablemente su productividad, existen muchas
areas abiertas, la edad de los arboles es joven en la actualidad, y han sido
destruidos por talas inmoderadas e incendios, ademas de ser tratados con el

método incorrecto de conservacion.

La superficie boscosa de Malacatancito se estima en 12,102.48 manzanas de
las cuales 11,428.39 corresponden a coniferas, 3.42 a latifoleado y 639.79 a

bosque mixto.

"Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz, Recursos Econdmicos de Guatemala y Centroamérica, Guatemala.
afno 2002/03, Pag.61.




1.3.4 Orografia

Segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB- las condiciones geofisicas
corresponden a las tierras metamorficas y tierras altas volcanicas. Se encuentra
ubicado en la cadena montafiosa de la Sierra de los Cuchumatanes, la
Cabecera Municipal esta rodeada por tres cerros: Bolsén, Las Codornices y

Tujup.

1.3.5 Hidrografia

Los recursos hidricos del municipio de Malacatancito mas importantes por el
caudal que tienen tanto en invierno como en verano son: rio Pucal, Serchil,
Cancabal, Hondo, Mérida; estos conservan la humedad y fecundidad de los

suelos.

La regidn pertenece a la subcuenca del rio Serchil, el que atraviesa la misma es
el rio Hondo, que al noreste forma la cuenca del rio Negro o Chixoy, representa
una de las reservas hidricas que abastecen la hidroeléctrica del mismo nombre

que surte de energia a gran parte del territorio nacional.

En la siguiente cuadro se escriben los rios, arroyos, quebradas y riachuelos que

integran los mencionados recursos.



Cuadro 1
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Recursos Hidricos

Afio: 2003
Rios
Rio Atonal El Aguacate Panilla
Cacum El Naranjo Malacatancito
Pucal Mérida Mala
Cdacal Mitzisal Serchil
Xemop La cal Pampac
Cancabal Cancela San Ramoén
Hondo Talixcoy La barranca
Chiquito Cajula
Arroyos
Cdcal Guacan Tuizcan
El Rodeo Las Pefas Las Espinas
El Zarco El Mangal Panimachaj
Piedra Seca El Platanal El Durazno
Hierva buena Sequiya
Quebradas
Las Guayabas Chiquiliabaj Xetenan
Riachuelo

Tuisieteplato

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer Semestre 2,003.

El cuadro anterior hace mencion de los principales rios, entre ellos el Pucal que
es el origen del rio Chixoy, rio Hondo, el Mérida los cuales al unirse forman el rio
Serchil en el limite con el departamento de Quiché, también se encuentran un

riachuelo 14 arroyos, tres nacimientos y tres quebradas.

1.4 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Consiste en la delimitacion territorial del Municipio segun la categoria de los

centros poblados y la forma de gobierno, la division administrativa es la forma



como esta integrado el gobierno Municipal para el desenvolvimiento de sus

actividades propias estas cambian con el transcurso del tiempo.

Cuadro 2
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Division Politica

Afo: 2003

No. Nombre Categoria No. Nombre Categoria
1 Concepcion La Cal Aldea 10 Rio Hondo Aldea
2 Piache Aldea 11 San Ramon Aldea
3 Cucal Aldea 12 Mala Aldea
4  Chocal Aldea 13 Cieneguillas Aldea
5 Malacatancito Pueblo 14 Cancabal Aldea
6 Pucal Aldea 15 Quiaquisuyal Aldea
7  Chiaque Aldea 16 Pueblo Viejo Aldea
8 Cacum Aldea 17 Xepon Aldea
9 Panilla Aldea

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro anterior identifica pueblos y aldeas, hay que tener en cuenta que

dentro de ellos existen caserios y parajes.

1.4.1 Divisién administrativa

La municipalidad de Malacatancito era considerada de tercera categoria segun
articulo 256 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el cual fue
derogado por el articulo 36 del Acuerdo Legislativo numero 18-93 del Congreso
de la Republica de Guatemala de fecha 17 de noviembre de 1993 que clasifica a

todas las municipalidades de primera categoria.

La administraciéon del Municipio se encuentra a cargo de la corporacion
municipal que esta integrada por un alcalde, dos sindicos, cuatro concejales,
ademas para cooperar con la administracidon se encuentran los siguientes

funcionarios, un secretario municipal, un oficial de secretaria, un tesorero, un
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oficial de tesoreria, cuenta con un fontanero, dos bibliotecarios municipales,
estos en calidad de empleados. A continuacion se presenta el organigrama de

la Corporacion Municipal.

Grafica 1
Municipio de Malacatancito, Huehuetenango
Estructura Organizativa
Afo: 2003

Concejo Municipal

Alcalde Municipal

Secretario Municipal Tesorero Municipal
Oficial de Secretaria Oficial de Tesoreria
Fiel del cementerio Fontanero
Policia Municipal -
Encargado de Biblioteca

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Ademas tiene 60 alcaldes auxiliares nombrados por el Concejo Municipal segun
la nueva estructura del decreto 12-2002, Cdédigo Municipal. El organigrama
anterior de la Municipalidad, incluye informacién de las unidades administrativas
y el numero de personas que integran cada una. También se puede verificar,
que del Consejo Municipal depende directamente la Alcaldia de ésta dependen

el secretario, tesorero Municipal los oficiales de secretaria y tesoreria .

1.5 POBLACION
Es el recurso esencial de toda comunidad, debido al papel que desempefia en el

proceso productivo, como productor, consumidor de bienes y servicios, se define
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como el conjunto de habitantes de un territorio, para comprender los cambios
de comportamiento de las personas del municipio de Malacatancito, se
estudiaran los datos estadisticos de las variables socioeconémicas que permitan
establecer en forma certera el crecimiento, magnitud y estructura del area

urbana vy rural.

1.5.1 Por sexo y edad
La distribucion de la poblacion, permite visualizar algunas condiciones
importantes de la poblacion, como la disponibilidad existente de la mano de obra

asi como la composicion de los diferentes rangos de la misma.

El sexo y la edad son parte de composicion sociodemografica de una poblacion,
la cantidad de ambos casi siempre se manifiesta en un equilibrio en su
distribucion, para el caso del Municipio de Malacatancito se presentan los datos

para determinar el comportamiento de esta variable.

Cuadro 3
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Distribuciéon de Poblacién Segun Sexo
Afos: 1994 y 2003

Sexo Censo % Encuesta % Variacion %
1994 2003

Hombres 5,708 49 7,989 49 2,281 49

Mujeres 5,969 51 8,323 51 2,354 51

Total 11,677 100 16,312 100 4,635 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003, con base a datos del INE afio
1994.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la distribucion de la poblacién por sexo
segun encuesta realizada en el 2003 con el censo 1994, no refleja movimiento
significativo, se mantiene en relacion con la variacion estimada tanto en

hombres como en mujeres.



12

A continuacion se presenta el cuadro del municipio de Malacatancito con la

distribucién segun la edad al ano de 2003.

Cuadro 4
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Distribucién de Poblacién Segun Edad
Afios: 1994 - 2003

Edades Censo 1994 % Encuesta 2003 %
00 - 06 2,725 23 3,498 21
07 - 14 2,797 24 3,731 23
15 - 64 5,604 48 8,124 50
65 y + 561 5 959 6
Totales 11,687 100 16,312 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre de 2003, con base a datos del INE del X
censo de poblacion de 1994.

El cuadro anterior muestra otra caracteristica importante, la variable edad, esta
determinada por la cantidad de nacimientos que ocurrieron en afios pasados,
demuestra que en el afio de 1994 la cantidad de la poblacién econédmicamente
activa es de 8,401 personas, es decir que para ese afno del total, el 72% se
encontraba en ese rango y para el afno de 2003 en ese mismo rango, se
encuentra en 73%, esto indica que en términos porcentuales a variado en 1%
aunque la poblacién haya tenido un crecimiento significativo, muestra también

un predominio de habitantes jovenes para el municipio de Malacatancito.

Esto implica mayor inversién social para la formacién del recurso humano, como
escuelas, centros de capacitacion, en salud se requiere mayor atencién en las
diferentes areas, en viviendas acceso a ellas, para que los pobladores tengan
un desarrollo digno e integral, se hace énfasis en el area rural que no tiene

acceso a estos medios.
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1.5.2 Por area urbanay rural

En la investigacion de campo que se realizé se considera como area urbana la
que se ubica en la Cabecera Municipal y area rural todos los caserios, aldeas y
parajes, se incluyen algunas orillas del pueblo que por su caracteristica no
cuentan con los servicios minimos en sus viviendas, en el siguiente cuadro se

ilustra la poblacion.

Cuadro 5
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Poblacion Total Urbana y Rural
Afo: 1994 y 2003

Area Censo 1994 % Encuesta 2003 %

Urbana 1,285 11 1,631 10
Rural 10,392 89 14,681 90
Total 11,677 100 16,312 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003, con base a datos del X censo de
poblacién 1994, INE.

En el cuadro anterior se observa al comparar el Censo de 1,994 con la muestra
realizada el ano 2,003, la poblacion se encuentra concentrada en el area rural
en un 90% y 10% el area urbana. Los datos obtenidos en la encuesta indican
que la concentracion de la poblacion urbana disminuyé en 1%, mientras que el
area rural aumento en esa misma proporcion, situacidn que obedece que en
esta area se encuentra las principales fuentes de trabajo del Municipio, es decir

las agricolas y pecuarias.

1.5.3 Por grupo étnico

Malacatancito cuenta con un pequefio conjunto de habitantes indigenas que
pertenecen a los quichés y mam, los primeros casi ya no utilizan el traje tipico a
excepcion de las familias que se relacionan con personas del departamento de

Quiché, y el segundo grupo tampoco lo usa en esta area, y con ello hay pérdida
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de valores culturales y de identidad de los pueblos mayas, aunque preservan

algunas costumbres especialmente cuando efectuan rituales especiales.

Se presenta a continuacién el cuadro que da la cantidades de personas por

grupo étnico.

Cuadro 6
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Poblacion por Grupo Etnico
Afo: 1994 y 2003

Grupo Censo 1994 % Encuesta 2003 %
Indigena 3,114 26.67 4,567 28
No Indigena 8,563 73.33 11,745 72
Total 11,677 100.00 16,312 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003, con base a datos del INE censo
1994,

El cuadro anterior muestra que Malacatancito presenta un mayor numero de
poblacién no indigena al comparar el censo de 1994 y el trabajo de investigacion
de 2,003. En 1994 alcanza 73.33% de personas mientras el grupo indigena
representa el 26.67% esto en términos absolutos hace una diferencia de 5,449
habitantes, indica que los no indigenas de 1994 respecto de 2003 disminuyd en
términos porcentuales en 1.33%, debido a que tienen acceso a la educacion y
aceptan mas facil los patrones de salud reproductiva mientras que la poblacion
indigena aumento en 1.33% esto muestra el dificil acceso a la instruccién por las
condiciones de vida en que se encuentran, manifiestan un descontento a la
salud reproductiva ligado a patrones culturales, lo cual afecta en gran medida al

grupo familiar para mejorar sus condiciones econdmicas.

1.5.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)
Es el conjunto de personas comprendidas entre siete afios de edad y mas, que

durante el periodo de referencia censal ejercieron una ocupacion o por lo menos
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la buscaban activamente, generalmente la poblacion econdmicamente activa
esta compuesta por los ocupados y los desocupados, los primeros trabajaron o
no pero que actualmente laboran, mientras que los segundos buscaron trabajo y
fueron contratados con anterioridad y los que por primera vez quieren laborar,
este grupo se puede generalizar en el rango de edad de siete a 64 afos, sobre

este grupo descansa en gran medida los ingresos familiares.

Cuadro 7
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Poblacién Econdmicamente Activa
Afo: 1994y 2003

Afo Poblacién % PEA %
Censo 1994 11,677 100 3,044 26
Estimacion 2003 16,312 100 4,894 30
Encuesta 2003 2,022 100 586 29

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003, con base en datos del X censo de
poblacién 1994 INE

El cuadro anterior muestra un aumento de la poblacién econémicamente activa,
de 1,850 personas del periodo del censo de 1994 al 2003, tiene un aumento
porcentual del 4%. El total que integra la PEA del Municipio al afio 2003
ascienden a 4,894 y son las que estan disponibles para trabajar en la actividad

es agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios.

La mano de obra utilizada en el area rural, corresponde especificamente a
ninos, mujeres y hasta ancianos en algunos casos, esto se observa en tiempo
de siembra y recoleccion de cosecha donde participa la mayor parte de

integrantes de la familia.

En algunos casos migran para prestar su mano de obra en labores del campo,
van a la costa sur en tiempos de zafra, siembra de cafia para proxima cosecha

y corte de café.
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1.5.5 Densidad poblacional
Este indicador presenta cuantas personas habitan por kilbmetro cuadrado,

ademas nos indica como estan distribuidos en todo el territorio.

Esta variable permite apreciar la distribucion de personas en todo el Municipio
con relacion a su territorio, la cabecera Municipal, area urbana y las siguientes
aldeas presentan alta densidad respecto del resto de los demas centros
poblados como: Cacum, Pueblo Viejo, Xepdn grande, Cancabal, Cucal, Pucal y
Chécal.

La aldea de Cacum esta casi integrada a la Cabecera Municipal esto hace que

sea de mayor densidad poblacional que el resto.

En el siguiente cuadro se presenta la densidad poblacional del Municipio:

Cuadro 8
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Densidad Poblacional
Afos: 1981 — 1994 — 2003

No. Afos Poblacion Densidad
1 1981 9,231 34
2 1994 11.677 43
3 2003 16,312 61

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003, con base a datos proporcionados
por el INE de los censos de poblacion de los afios de 1981 y 1994.

El municipio de Malacatancito tiene una extension territorial aproximada de 268
kilbmetros cuadros, para el aino 2003 la densidad poblacional representdé un
crecimiento con relacion al afio de 1994 de 72%, es decir 27 personas mas por

kilbmetro cuadrado, el periodo comprendido de 1981 a 1994 refleja un
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crecimiento aproximado de 56%, o sea una diferencia de nueve personas mas

por kildbmetro cuadrado.

A continuaciéon se presenta la distribucion de los habitantes por cada kilémetro

cuadrado, por rango de edades.

Cuadro 9
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Densidad Poblacional por Grupo Etareo
Afios: 1994 y 2003

1994 2003

Grupo % %

Etareo Poblacién Densidad Poblaciéon Densidad
00 -06 2,715 23% 10 3,498 21% 23
07-14 2,797 24% 10 3,731 22% 14
15-64 5,604 48% 21 8,124 50% 30
65y + 561 5% 2 959 6% 4
Total 11,677 100 % 43 16,312 100% 61

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra la densidad poblacional por grupo etareo del
Municipio y se puede observar que para el afio de 1994 y 2003 lo mas
significativo se presenta en el rango de 15 a 64 afos, con un 48 y 50%
respectivamente, luego desciende considerablemente como consecuencia de

los nacimientos y defunciones.

1.5.6 Migracién e inmigracion
“Término que designa los cambios de residencia mas o menos permanentes,
por lo comun debidos a factores econdmico laborales sociolégicos o politicos.

Debe distinguirse la emigracion de la inmigracion. La emigracion mira el
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fendmeno desde el pais que abandona el emigrante para establecerse en otro

diferente, la inmigracion lo contempla desde la perspectiva el pais de acogida ” 8

De acuerdo con la informacién obtenida en el estudio realizado en el mes de
junio 2003, se establecié que el 16.73 % de la poblacion emigra hacia Estados
Unidos de Ameérica, México y la Ciudad Capital. Asi mismo, el 35% de los
emigrantes lo hace en forma temporal hacia los paises de Estados Unidos de
América y el sur de México, mientras que el resto que es el 65% lo hace en

forma permanente a la capital de la republica.

Las causas que originan este fendmeno social es la dependencia que tiene la
mayoria de las personas al sector de la agricultura, si existieran fuentes de
empleo en otros sectores de la produccién, las personas no tendrian razén
alguna para trasladarse a otras regiones con expectativas de mejorar sus

condiciones econdmicas.

La época que en forma usual utilizan algunos pobladores para emigrar, es
cuando se siembra la cafia de azucar en la costa sur, al momento de hacer la
zafra y para las cosechas del café, luego regresan; se observdé con personas
que tienen familiares en Estados Unidos de América que al enviar remesas lo
invierten en la adquisicion de inmuebles en la Cabecera Municipal, esto indica
que las personas que viven en aldeas, caserios en un futuro cercano se
desplazaran, lo que generara aumento poblacional en esa area, esto depende
de las posibilidad econémicas, hay otros casos en que buscan la cabecera
departamental para vivir al regresar, esto ensefia que buscan mas y mejores

oportunidades de vida.

®Microsoft Encarta Program Manager, www. microsoft. com/mswish.
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1.5.7 Empleo, ingreso y niveles de pobreza

La ocupacion de los habitantes del municipio de Malacatancito, esta ligada a la
agricultura la mayoria en tierras no aptas, sin embargo es necesario cultivarlas
para el sostenimiento de las familias, aunque los rendimientos sean muy bajos,

cultivan pequefas porciones de tierra de forma familiar.

Debido a los ciclos de los cultivos las personas tienen ocupaciones secundarias
o complementarias para el sostenimiento del hogar, generalmente se ocupan en
el pastoreo, cuidado de aves para su consumo, trabajos de artesania, esta
situacidn hace que vivan en estado de pobreza y pobreza extrema. Para los
que tienen parientes en el extranjero las remesas familiares aunque no sean de
forma constante, representa un ingreso econémico. Las familias que tienen
pequefias parcelas de terreno la utilizan unicamente para el cultivo familiar,
donde la propiedad sobre la tierra se aprecia es en terrenos mas grandes y el

excedente lo comercializan y obtienen un ingreso superior.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la ocupacion de las familias

que viven en el Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Ocupacién de la Poblacién por Familia

Ano: 2003
Actividad No. De Familias Porcentajes
Agricultura 352 83
Comercio 6 1
Ganaderia 21 5
Artesania 8 2
Asalariado 6 1
Servicios 9 2
Otros 24 6
Total 426 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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El cuadro anterior se aprecia que la agricultura es la actividad principal con un
83% de las familias encuestadas, la segunda es la ganaderia, en el ultimo lugar

se encuentran los asalariados y el comercio.

En el siguiente cuadro se presentan los ingresos de la familia segun rango en

quetzales.
Cuadro 11
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Ingresos Familiares por Rangos
Afo: 2003
No. Ingresos en Quetzales Familias %
1 De 0.00 a 600.00 217 51
2 De 601.00 a 1,000.00 181 42
3 De 1,001.00 y mas 28 7
Total 426 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre afio 2,003.

El cuadro anterior muestra que el 51% de la muestra tiene un ingreso inferior al
salario minimo del campo, lo que hace dificil cubrir las necesidades basicas,
unicamente el 7% tiene un salario arriba de los Q.1,000. Esto indica que la
poblacién del municipio de Malacatancito se considera en estado de pobreza,
debido a que el nucleo familiar estd conformado por cinco miembros en

promedio y los ingresos no logran cubrir las necesidades basicas.

Los niveles de pobreza se establecen por los ingresos de las personas y los
grados de satisfaccion que la persona experimenta al cubrir sus necesidades
esenciales, se incluye aqui vivienda, educacion, vestuario y salud entre otras.
Para determinarlos se toma en consideracién que las personas que no alcanzan
un ingreso de un dodlar diario, estan en extrema pobreza, las que alcanzan el
dolar estan en la linea de pobreza, y las personas que pasan el dolar diario ya

no logran cubrir en su totalidad las necesidades basicas.
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Para el ano 2001 la Secretaria General de Planificacion Econdmica de la
Presidencia —SEGEPLAN—, cita los siguiente indices en el municipio de
Malacatancito: de pobreza 85.03 % y pobreza extrema 40.63%, situacion que no
ha cambiado al momento de realizar el trabajo de campo. No existe variacion en
sus condiciones de vida, sus causas basicas son estructurales no asi
coyunturales, requieren de una reforma estricta, pronta y oportuna para el

combate a la pobreza.

1.6 INFRAESTRUCTURA FiSICA
Dentro del Municipio existe infraestructura fisica importante que permite
desarrolla de mejor manera cada una de las actividades y servicios que se

prestan a la poblacién y a los medios productivos del area.

1.6.1 Infraestructura productiva
Constituida por los medios necesarios con los cuales debe contar una poblacién
que tiene efecto significativo y representatividad para su desarrollo econémico y

social de la comunidad.

-Vias de comunicacion

Malacatancito se encuentra a una distancia de 248 kildbmetros de la ciudad
capital cubre la ruta CA-1 Interamericana, y sigue por la via de cuatro caminos,
a 17.2 kildmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango, ubicado en
lugar estratégico debido a que se localiza a orillas de la carretera, el area urbana
en su totalidad cuenta vias completamente adoquinadas y pavimentadas,
ademas cuenta con caminos de terraceria y brechas rusticas de caminos
peatonales para llegar a las distintas comunidades del area rural. En lo que
respecta a la comunicacion telefénica cuenta con teléfonos comunitarios y
residenciales, el servicio de correo privado funciona unicamente en la Cabecera

Departamental.
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-Instalaciones agropecuarias

El Municipio cuenta con este tipo de instalaciones, en el Caserio Llano de las
Tejas, Aldea Panilla y Mal4, para la crianza de pollos, no cuenta con maquinaria
para produccion de ganado, tampoco para el cultivo de pasto. Actualmente los
distintos criadores a pequena escala, ubican su hato en los potreros de su

propiedad.

-Instalaciones industriales y extractivas

No se encontré instalaciones industriales, estas son aquellas empresas que se
caracterizan por que cuentan con la maquinaria necesaria para la
transformacion de materias primas en productos terminados, sin embargo, se

pudo constatar que si existen actividades extractivas.

Actualmente la explotacion mineral estd enfocada solamente al
aprovechamiento de rocas para la construccion de carreteras (banco de
materiales para balastro), ubicada en el caserio Tuicican de la aldea Mala, en el

lugar denominado Los Encuentros.

En ese lugar existe una planta procesadora de rocas que tiene una produccion
diaria de 350 metros cubicos y a cambio las comunidades reciben algunos
beneficios, como proporcionarles maquinaria para mantenimiento del tramo

carretero hasta donde esta ubicada la planta.

Segun gedlogos del Ministerio de Energia y Minas, existen minerales metalicos
y no metdlicos que pueden ser explotados, sin descuidar las normas de

conservacion del medio ambiente.

1.6.2 Infraestructura municipal

Dentro de la infraestructura municipal se puede mencionar:
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-Drenajes

Este servicio existe en la Cabecera Municipal y en la aldea Cacum. Solo el 70%
de las viviendas cuentan con el mismo. En el area urbana no toda la poblacion
tiene este beneficio ya que existen fosas sépticas, esto se hace con el propdsito
de evitar focos de infeccion y contaminacion ambiental, en la aldea de San
Ramoén y de Cancabal es donde se puede apreciar la cantidad de contaminacion
de los rios cerca de la poza de la campana donde se ve con precision los dafios

causados.

-Cementerio

El servicio de cementerio lo brinda la Municipalidad a través de una persona
quien es el encargado por parte de esta instituciéon de recibir las boletas de
defuncion antes de proceder a sepultar a las personas, quien hace un reporte
diario al secretario municipal para constar lo sucedido. Este existe en el area
urbana y su extension es de 2 manzanas. La recaudacion que se hace por
inhumacion es de Q. 5.00 y no existe cuota de mantenimiento. Hay mausoleos
por los cuales se solicita la cantidad de Q. 12. 00 anuales, por el ingreso de un
difunto Q. 1.00, también se venden terrenos a Q. 15.00 el metro cuadrado y las
capillas que son de 3x3 metros cuestan Q.43.00. El area rural tiene una

cobertura del 80% de las comunidades, sin cobro alguno.

1.6.3 Infraestructura privada:
La infraestructura privada constituye fuente que impulsa el desarrollo dentro del

Municipio, de tal manera que entre éstas se encuentran:

-Vivienda
El municipio de Malacatancito presenta serios problemas de vivienda, ya que las
autoridades locales, departamentales y nacionales no presentan un programa

en ejecucion de vivienda popular, para solucionar en parte la problematica, con
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sus respectivos servicios basicos, para que la poblacion pueda vivir en
condiciones minimas aceptables, ademas existe una limitante fundamental para
los habitantes como es el ingreso familiar, esto limita la inversidén en vivienda

aunque ésta sea gubernamental.

Derivado de la falta de vivienda y sus servicios basicos las personas enfrentan
problemas agudos en la salud, no existen fosas sépticas o sumideros para que
desemboquen las aguas residuales, demasiados individuos en una vivienda, lo
que implica hacinamiento, incluso muchas familias viven en un solo ambiente,
éstas condiciones se conlleva los altos indices de mortalidad general, materna e

infantil.

El siguiente cuadro muestra las caracteristicas constructivas de las viviendas
ubicadas en los distintos centros poblados del Municipio al afio 2003, las cuales
estan construidas de paredes de adobe y algunas de block, techos de teja y

lamina, pisos de tierra o cemento.
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Cuadro 12
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Caracteristicas de las Viviendas

Afo: 2003
Caracteristicas Numero de Porcentaje
de construccién viviendas
Paredes
Adobe 371 87
Block 46 11
Madera 9 2
426 100
Techo
Lamina 94 22
Teja 311 73
Terraza 21 5
426 100
Piso
Cemento 196 46
Tierra 213 50
Granito 13 3
Mixto 4 1
426 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

De acuerdo con la informacion anterior se muestra que el estado fisico de la
vivienda del Municipio se puede clasificar como formal, pues predominan las

construcciones con paredes de adobe, techos de teja, piso de cemento y tierra.

1.7 SERVICIOS BASICOS
Los servicios municipales forman parte importante para el desarrollo de la

localidad, los cuales se describen a continuacion:

-Servicio de agua
La municipalidad presta los servicios de desarrollo municipal civil, dentro de los

cuales cuenta con servicio de agua potable, del cual el 90% de la poblacién
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urbana tiene acceso y el 10% no lo posee, estos ultimos se abastecen por
medio de agua de pozo; sin embargo este servicio presenta deficiencias, es
racionada de acuerdo a una calendarizacion que tienen establecida las
autoridades del ayuntamiento, de acuerdo con la investigacion de campo, del
100% de la poblacion rural, el 60% aproximadamente es beneficiado con el
servicio de agua entubada y el 40% se provee por medio de pozos, en raros
casos de nacimientos, en invierno las personas recolectan el agua de lluvia en

cisternas para utilizarla durante el ano.

-Rastro
El Malacatancito cuenta con el servicio de rastro, el cual se dedica a la matanza
y destace de ganado vacuno, el cual es distribuido y comercializado en el area

municipal y departamental de Huehuetenango.

-Mercado
El area urbana de Malacatancito no cuenta con instalaciones para mercado
tampoco con centros de acopio el unico poblado que posee instalaciones

improvisadas para mercado es Xepon Grande.

1.7.1 Servicios estatales
Dentro de los servicios que presta el estado en el Municipio y que contribuyen
de alguna manera al mejoramiento de nivel de vida de los habitantes de la

localidad se pueden mencionar:

-Salud

Los servicios médicos son atendidos a través de dos puestos de salud, que
cuentan con un médico, para la Aldea Pueblo Viejo de la cooperacion cubana,
en la cabecera municipal no existe medico, lo atiende un auxiliar de enfermeria

al que acuden los habitantes de las aldeas mas proximas a la cabecera, 37
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comunidades cuenta con la infraestructura basica para tal funcionamiento, en lo
que se refiere a edificios pero equipo médico y medicinas son escasas, las
aldeas y caserios reciben una visita mensual de promotores de salud. Se
atienden a todas las personas que acuden por la demanda del servicio de
primeros auxilios, emergencias y cirugias menores, control de pre y post-natal,
el puesto cuenta con un edificio cedido por la municipalidad y su personal esta
integrado dos auxiliares de enfermeria, cuatro promotores salud rural, que

tienen su cede en la Cabecera Departamental.

Las enfermedades con mas frecuencia padecen los habitantes del Municipio
son resfriado comun, neumonia, parasitismo intestinal, bronquitis, amebiasis y
diarreas. Se presta servicio de salud preventiva como campanas de

vacunacion en toda el area y atencion al programa materno infantil.

1.7.2 Educacion

En el Municipio existen 37 establecimientos educativos, de los cuales en la
Cabecera funciona, un instituto nacional de nivel medio, una escuela de primaria
y una de preprimaria, dos colegios privados que imparten el ciclo basico, una

academia particular de mecanografia.

En el area rural funcionan los restantes centros oficiales, tanto a nivel primario y
medio, ubicadas en las aldeas: Cacum, Mitzitzal, Cucal, Chiaque, Mala, Piache,
Pucal, Chécal, Cieneguillas, Pueblo Viejo, La Cal, Xepon, Quiaquisuyal, Panilla,

Cancabal, Rio Hondo, San Ramén, Xepén Grande y Rio Hondo.

En los caserio se imparten en: Piedras Negras, Tojochan, Patuitichaj, Pino
Grande, Serchil, La Placita, Tres Cruces, ElI Cerezo, Chipilin, San Antonio, El
Ciprés, Las Pefias, Tuitcican, el Rodeo, San José, El Oratorio, La Cumbre,

Chocruz.
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En el area rural funciona el programa: “Institutos Nacionales de Educacion
Basica —INEB— de telesecundaria” se encuentran ubicados en el caserio
Tuicican, Pino Grande, y en las aldeas de Mala, Piache, Xepén Grande y Pueblo

Viejo.

En la aldea Piache, funciona el “Centro de Atencion Integral —PAIN—". La
totalidad de la poblacion estudiantil es de 3,231 alumnos, atendidos por 151
maestros distribuidos en todo el Municipio. El personal docente recibe su salario
por diferentes instituciones, 116 estan presupuestados por parte del Ministerio

de Educaciéon, 14 estan por contrato y 21 laboran en colegios privados.

Se pudo observar en la visita a varias escuelas del lugar, la carencia de
mobiliario, material educativo y maestros, lo que provoca que un grupo muy
limitado tengan acceso a la educacion y que se movilicen a la cabecera
departamental de Huehuetenango para poder optar al ciclo diversificado. De
acuerdo con informacion obtenida, la mayoria de habitantes en edad escolar
solo estudian hasta el sexto grado de primaria y al concluirlos, se dedican a

trabajar en las labores del campo.

-Poblacién alfabeta y analfabeta
Alfabeta es la persona que sabe leer y escribir en su idioma materno u otro

idioma y analfabeta es la persona que no sabe leer ni escribir.

Este indicador muestra el grado de desarrollo de la persona como tal y por ende
el de su comunidad lo que significa que a mayor analfabetismo menor capacidad
de vivir en condiciones humanas satisfactorias, mantener un grado de salud
aceptable, control de la natalidad adecuado, disciplina para el trabajo y

recreacion.
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En el Municipio se desarrolla el programa contra el analfabetismo, ejecutado
por el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, a cargo del Ministerio de
Educacion -MINEDUC-.

Cuando se hace analisis econdmico esta variable es importante porque se
determina el grado que una sociedad pueda tener invertido en cada uno de sus
miembros y el resultado da una apreciacion para 1994, una poblacion alfabeta
de 3,860 personas y analfabetas de 2,305 lo cual da un resultado de 6,165, para
el ano de 2003 los habitantes suman 16,312, dato extraido de la investigacion
de campo, de ese total 9,355 son alfabetas y 3,459 analfabetas, hay una

variacion porcentual de 1994 a 2003, del 25%.

Los padres de familia se interesan para que sus hijos asistan a la escuela,
aunque sea solo para leer y escribir, se da en la mayoria de los casos que
muchos nifios que iniciaron no concluyan el nivel primario, lo expuesto se puede

identificar de mejor forma en cuadro que se presenta a continuacion.

Cuadro 13
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
Afos: 1994 y 2003

Poblacién Cantidad 1994 % Cantidad 2003 %
Alfabeta 3,860 43 9,355 57
Analfabeta 2,305 26 3,459 21
Menores de 6 anos 2,715 31 3,498 21
Total 8,880 100 16,312 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra un crecimiento de la poblacién alfabeta de 57% entre
los afios de 1994 a 2003, o se 5,495 personas mas alfabetizadas en los ultimos

19 afios.
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1.7.3 Servicios privados
Entre los principales servicios privados con que cuenta el Municipio y que
forman parte importante para el desarrollo socioeconémico de Malacatancito se

pueden mencionar:

-Energia eléctrica
Este servicio es suministrado por la empresa privada Distribuidora de
Electricidad de Occidente S.A .(DEOCSA).

Para el ano de 2003 segun datos proporcionados por —-DEOCSA~- el municipio
de Malacatancito cuenta con 2,430 servicios de electricidad para casas
particulares, de los cuales 1,495 servicios pertenecen al area urbana, la

cobertura es de 62% para el area urbana y 38% para el area rural.

1.7.4 Alumbrado publico

En la Cabecera Municipal existe alumbrado publico, la Empresa Distribuidora de
Energia Eléctrica de Occidente S.A. cobra por medio de los recibos de la
energia eléctrica domiciliar, adiciona al usuario Q. O.84 por kilovatio hora
—kwh—.

-Correos
La comunicacion escrita lo brindan las empresas King Express y El Correo,
cuyas oficinas locales estan ubicadas en la Cabecera Municipal, sin lograr cubrir

el area rural con ese servicio.

Es muy importante en el Municipio, existe una gran cantidad de familiares de los
habitantes de estos lugares que viven en los Estados Unidos de Norte América y
la Ciudad Capital, estos envian remesas de dinero o correspondencia, es

entregada a su destinatario.
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-Teléfonos
La comunicacién via telefonica la presta en la Cabecera Municipal la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala, Sociedad Andénima -TELGUA- S.A, a

través de dos abonados comunitarios.

En las aldeas se cuenta con teléfonos celulares de la misma compafia de tal
manera que la falta de este servicio no representa un problema para la

comunidad.

1.7.5 Otros servicios
Estos propician también el bienestar y desarrollo de los habitantes del municipio

de Malacatancito

-Letrinas
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social impulsa programas de
letrinizacion por medio de programas preventivos para la salud, derivado de esto

las diversas comunidades cuentan con un nimero considerable de letrinas.

En area rural, efectuan supervisiones de forma periddica para inculcar en la
poblacion la aceptacidon de las mismas ya que en muchas familias, sus
necesidades fisiologicas las efectuan al aire libre, lo que provoca focos de

contaminacién debido a la exposicion.

-Sistema de recoleccién de basura

Este servicio existe en la Cabecera Municipal, el 70% de viviendas cuenta con
el mismo. Por este servicio pagan Q. 15.00 mensuales el resto de la poblacién
utiliza terrero baldios y la rivera de los rios para deshacerse de los desechos.
Existe un vehiculo que hace un recorrido semanal para la recoleccion de la

misma.
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-Tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas
No hay tratamiento de desechos sdlidos ni de las aguas servidas, las cuales
salen directo a los rios que atraviesan la poblaciéon, en muchos casos para

deshacerse de los mismos las personas utilizan toneles para quemarlos.

No existe programa alguno que estimule a los habitantes para convertir estos
en abono natural, tampoco existe clasificacion de ellos, que podrian ser

utilizados para los cultivos propios del area.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se considera como tal todas las entidades comunitarias o estatales que

producen bienes y servicios necesarios para la comunidad.

1.8.1 Organizacién social
Es una forma de convivencia entre los habitantes de una area geografica para

resolver determinados problemas.

1.8.2 Comités

Se determind que existen comités promejoramiento de desarrollo local en la
Cabecera Municipal, aldeas y caserios. Estos son una opcién de organizacion
de las comunidades rurales y urbanas, tienen como objetivo principal la gestion
de obras para mejorar la infraestructura de la comunidad enfocan sus esfuerzos
a satisfacer las necesidades sociales como la introduccion de agua potable,

drenajes, electricidad y de carreteras.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Pueden ser instituciones de gobierno, como la Municipalidad u instituciones de
gobierno central y organizaciones no gubernamentales e incluso entidades

privadas.
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1.9.1 Organizaciones estatales
Son todas las organizaciones que pertenecen al Estado fueron creados con el

fin de prestar servicios que beneficien a la poblacion sin fines lucrativos.

Municipalidad

Es la institucion que tiene entre de sus fines la prestacion y administracion de
servicios publicos que estan bajo su jurisdiccion territorial, se encuentra
representada legalmente por el concejo municipal y el alcalde, quien ejerce el
poder local, en las aldeas y caserios la autoridad la tienen los alcaldes
auxiliares, que constituyen el nexo de comunicacién entre las comunidades y la

Cabecera Municipal.

Juzgado de paz
Es una dependencia del organismo judicial, que se encarga de la administracion
de justicia y aplicacion de la ley a todas las personas que por cualquier motivo

violen o quebranten lo estipulado en las mismas.

-Puesto de salud

Dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, que presta
servicios a los habitantes por medio de consultas médicas, prenatales y
campafas de vacunacion, asi como pequefios tratamientos médicos a las
personas que lo requieran. Se localiza uno en el area urbana y otro en el area

rural.

-Sub-delegacion del Tribunal Supremo Electoral
Es el drgano responsable de velar por el cumplimiento de todas las
disposiciones legales y reglamentarias que tienen como propdsito, garantizar la

correcta ejecucion de los pasos relacionados con los procesos electorales y le
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corresponde llevar el padrén de ciudadanos. A la fecha existen 6,555 personas

empadronadas.

-Policia Nacional Civil

Es una dependencia del Ministerio de Gobernacion, su principal funcién es de
velar por el orden publico y la seguridad de la poblacion, eliminar el crimen y la
delincuencia. Actualmente laboran en esa delegacién 10 personas en turnos

rotativos, cuentan con dos radiopatrullas para el mejor control y seguridad.

-Desarrollo Integral de Comunidades Rurales -DICOR-

Es una dependencia de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia de la Republica, cuya funcion es fortalecer las organizaciones
comunitarias, consolidar los comités que propicien la autogestion de proyectos
por medio de capacitaciones como talleres tanto municipales como comunales,
con el fin de incrementar el conocimiento agricola, pecuario y artesanal, al

brindar asistencia técnica y crediticia.

-Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Es una institucion descentralizada, cuya principal funcion es coadyuvar en la

alfabetizacion tanto a nivel urbano como rural.

-Puesto de cuarentena de la mosca del mediterraneo —-MOSCAMED-

Es una dependencia del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, su
funcion principal es evitar que la plaga de la mosca del mediterraneo ingrese a

areas libres o de baja prevalencia.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
Existen varias organizaciones no gubernamentales que brindan apoyo, entre

éstas se pueden mencionan las siguientes:
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INTERVIDA Organizacion no Gubernamental dedicada a promover la

infraestructura en salud y educacion.

» FUNDAP: Fundacién de desarrollo integral de proyectos de apoyo promueve
el desarrollo de los sectores de menos ingresos a través de proyectos que
permitan mejorar la calidad de vida. Fomenta la auto-organizacién y la

formacion de recursos humanos
» Proyecto HABITAT Institucion dedicado a la construccién de vivienda.

» Christian Children Found. Institucidon que presta los servicios de alimentacion

a desamparados.

1.10 FLUJO COMERCIAL

El municipio de Malacatancito al igual que los restantes de la Republica de
Guatemala, para realizar su produccién agricola, pecuaria, artesanal y
comercial, genera importaciones de materias primas, insumos y materiales

provenientes de varios lugares cercanos.

A continuacion se presenta las relaciones comerciales de compra y venta de los

diferentes productos que se comercializan en la region:
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Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Principales Productos que Importan y Exportan del Municipio

Importaciones

Quetzaltenango:

Ropa

Materiales para construccion
Herramientas

Abarrotes

Productos de belleza y aseo
personal

Utensilios de cocina

Huehuetenango:
Concentrados para animales
Insumos veterinarios y
agricolas.

Verduras, frutas

Abarrotes en general

Ropa

Zapatos

Materiales para construccion
Bebidas gaseosas y fermen-
tadas.

Utiles escolares y de oficina.

Ano: 2003

Exportaciones

Huehuetenango:

Ganado

Productos lacteos queso,
crema, mantequilla.

Ocote

Café pergamino y madera
Agua ras

Malacatancito

De Ciudad Guatemala:
Medicinas

Repuestos, lubricantes
Harina

Insumos de labranza
Cemento, hierro

Productos agroveterinarios,
Fungicidas, nematicidas

v

A 4

Momostenango,
Totonicapan:
Ganado
Productos lacteos

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003
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CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Guatemala su estructura social y productiva se basa en las relaciones
capitalistas, que son predominantes, toda vez que los procesos productivos se
rigen por las leyes de dicho sistema. La produccion se realiza en base en la
propiedad privada sobre los medios de produccién, donde una minoria se
apropia del trabajo de una mayoria, que para subsistir se ve obligada a vender lo

anico que posee que es su fuerza de trabajo.

Uno de los principales problemas estructurales es que se refiere, a la mala
distribuciéon del principal medio de produccién que tienen el pais, la tierra 'y que
tiene origen a partir del momento en que el conquistador, despoja, concentra y
finalmente se apropia mediante mecanismo extraecondmicos de la tierra a sus
legitimos propietarios, proceso que durante siglos ha estado presente en la vida
econdmica, politica y social de Guatemala, a provocado efectos como la
existencias de grandes concentraciones de tierra en pocas manos, por otro lado
la mayoria de la poblacion carece de ella y finalmente los pocos que la poseen
es exigua y de baja calidad. Hay que resaltar que los principales procesos
productivos se realizan mediante fuerza de trabajo no calificado la utilizacion de
procedimientos y técnicas siguen siendo las mismas y a menudo obsoletas, esto
a provocado que la poblacion del agro no satisfaga sus necesidades prioritarias
y por consiguiente el retraso econémico es evidente, asi como la dependencia

dado que la produccion se orienta a satisfacer los intereses capitalistas.

La tierra es el factor de la produccion indispensable para la explotacion agricola
pecuaria y forestal, su forma de tenencia, grado de concentracién, uso actual y
potencial, son los factores determinantes para el desarrollo de una region y por

ende de su poblacién.
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2.1 TENENCIA DE LA TIERRA

La forma de ocupacion y posesidn que sostienen las personas respecto a la
tierra que explotan, es la que determina lo referente a la tenencia, es decir la
relacion de propiedad sobre los medios de produccion, es un medio y objeto a la
vez, de tal manera que las formas mas comunes y generales aceptadas que
existen en la estructura agraria de Malacatancito son: propias, arrendadas y en

calidad de usufructo.

El régimen de la tenencia de la tierra constituye el elemento basico de la
actividad productiva de una region; segun el trabajo de campo realizado se
determin6 que en el Municipio predomina la propiedad privada sobre la tierra. A

continuacién se hace una exposicion de la distribucion de la tierra.

Cuadro 14
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Afios: 1979y 2003

Afo 1979 Encuesta 2003
Formade Numero % Superficie % Numero % Superficie %
tenencia fincas manzanas fincas manzanas
Propias 1,535 96 11,337.96 .99 401 .96 598 .96
Arrendadas 44 .03 80.28 .01 9 .02 16 .03
Propias y
arrendadas
Propias y
comunales
Otras forma 16 .01 39.19 .00 8 .02 12 .01
Totales 1,595 100 11,457.43 100 418 100 626 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003; con base a datos del Censo
Nacional Agropecuario Afo 1,979 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo con la informacién del cuadro anterior, se puede observar la forma
de tenencia de la tierra, en donde predomina la condicibn de propias que

representa un 96% sobre el nUmero de fincas y superficie de manzanas, esto
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indica que en Municipio la mayor extension de tierra esta concentrada en forma
de propiedad, lo cual contribuye significativamente a que la poblacién pueda
cultivar sus productos agricolas tradicionales y de temporada sin necesidad de
alquilar o arrendar terrenos para hacerla producir, seguidamente se clasifica la

tenencia en calidad de alquilada con un 3%.

2.1.1 Uso actual y potencial de la tierra

Es la asignacion que el hombre en términos generales le da al recurso tierra
para el aprovechamiento en distintas formas, para la satisfaccion de las
necesidades y la propia subsistencia humana, en el caso del municipio de
Malacatancito la utilizacién principal que se le da a los suelos es de caracter
agricola, aunque las tierras en su mayoria son de vocacion forestal por
encontrarse en un &rea volcanica, siembran maiz y frijol, estos productos
anteriores son los que se producen en mayor escala, sin embargo en algunas
partes, cosechan pepino, cebolla, trigo, chile pimiento, tomate, chilacayote, café
y citricos. La inversion que beneficia a los productores por parte del Gobierno
de la Republica es minima, tanto en asistencia técnica como financiera, e

infraestructura productiva.
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Cuadro 15
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Uso de la Tierra

Afio: 2003
Uso del Suelo Manzanas Porcentaje
Bosque de coniferas 6,178.84 32.54
Arbustos / bosques secundarios 5,454.38 28.72
Agricultura tradicional 4,230.82 22.28
Afloramientos rocosos — area degradada 1,815.87 9.56
Pastos naturales 885.21 4.66
Bosque mixto 345.90 1.82
Agricultura bajo riesgo 38.81 0.20
Area poblada 21.94 0.12
Bosque latifoleado 18.50 0.10
Total 18,990.27 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior indica que el regldbn mas importante en el uso de la tierra
esta dado alos bosques de coniferas con un 32.54%, los bosques secundarios
tienen el 28.72% y la superficie destinada para la agricultura tradicional ocupa el

22.28%, la que constituye la base alimentaria de la poblacion.

2.2 CONCENTRACION DE LA TIERRA

Se estudia la concentracion de la tierra como el principal elemento de la
estructura productiva, en este caso, se tomé la informacion del estudio de campo
realizada, para tal efecto se analizaron las unidades productivas que existen y

se detallan a continuacion:

Microfincas; estas unidades tienen una extensién que va desde cero a una

manzana.

Fincas subfamiliares; estdn comprendidas en un rango de una hasta de 10

manzanas.
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Fincas familiares; cuentan con una extension de 10 a menos de sesenta y 64

manzanas.
Fincas multifamiliares; de una a menos de 10 caballerias.

En el siguiente cuadro se presenta concentracion de la tierra por tamafio de

finca:
Cuadro 16
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Afos: 1979y 2003
Ano 1979 Encuesta 2003

Tamarfio de No. Superficie No. Superficie

Finca Finca % Manzanas % fincas % manzanas %
Microfincas 386 24 193 2 132 32 79 13
Subfamiliares 839 53 2,684 23 281 67 472 75
Familiares 341 21 6,437 56 5 1 75 12
Multifamiliares 29 2 2,147 19 0 0 0 0
Total 1,595 00 11,461 100 418 100 626 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003; con base a datos del Censo
Agropecuario Afio 1,979 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base a los datos del cuadro anterior, se observa que la mayor proporcion de
la tierra estad en poder de fincas subfamiliares, que representa el 67%, tienden
a dividirse debido al crecimiento poblacional, se identifico en el trabajo de campo
cinco fincas familiares, esto debido a la extension territorial del Municipio y a la

cantidad que ese tamafio de finca representa en manzanas.

2.2.1 Coeficiente de Gini

Coeficiente de Gini indica el grado de la concentracion del recurso tierra, se
realiza en base a las unidades econdmicas, la superficie de estas 0 extension
de terreno.
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A continuacion se presentan los coeficientes para los afios 1979 y 2003 que se
basan el primero en datos del censo agropecuario y el segundo en la encuesta
efectuada durante el trabajo de campo. Para el calculo se utiliza la siguiente

formula:

CG=SumXi(Yi+1)—Sum (Xi + 1) Yi
100

Donde:

Xi = Numero de unidades economicas Y fincas en porcentaje acumulado.

Yi = Superficie de unidades econémicas y fincas en porcentaje acumulado.

Para el afio 1979:

CG =16,666.96 — 10,720.34
100

CG =59.47

Para el afno 2003:

CG =22,659.67 — 20,048.86
100

CG=26.11



Cuadro 17

Municipio de Malacatancito-Huehuetenango

Coeficiente de Gini
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Afo: 1979

Tipo de Acumulado
Finca Finca Finca Xi Yi Xi(Yi+l) Yi(Xi+1)

Xi Yi
Microfincas 24.20 1.68 24.20 1.68 - -
Subfamiliares  52.60 23.42 76.80 25.10 607.42 129.02
Familiares 21.38 56.17 98.18 81.27 6,241.54  2,464.32
Multifamiliares 1.82 18.73 100.00 100.00 9,818.00 8127.00
Total 100.00 100.00 16,666.96 10,720.34

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Agropecuario Instituto Nacional de estadistica —

INE- 1979.

Los coeficientes indican que para el afio de 1979 el 59.47 % de la superficie del

Municipio se encontraba en el menor nimero de unidades econdmicas, de tal

manera que se encontraba concentrada en las subfamiliares y familiares.

A continuaciéon se presenta el cuadro de coeficiente de Gini del afio 2003 con

datos obtenidos en la encuesta.

Cuadro 18

Municipio de Malacatancito-Huehuetenango

Coeficiente de Gini
Segun Encuesta

Afo: 2003

Tipo Acumulado
de finca Finca Finca Xi Yi Xi(Yi+l)  Yi(Xi+l)

Xi Yi
Microfincas 3158 12.62 31.58 12.62
Subfamiliares 67.22 75.40 98.80 88.02 2,779.67 1,246.86
Familiares 1.20 11.98 100.00 100.00 9,880.00 8,802.00
Multifamiliares ~ 0.00 0.00 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Total 100.00 100.00 22,659.67 20,048.86

Fuente: Elaboracién propia con datos encuesta EPS., primer semestre 2,003.
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Con respecto al afo 2,003 el Coeficiente de Gini indica que el 26.11 % de la

superficie de la tierra esta concentrada en las fincas familiares.

Al hacer la comparacion entre los dos periodos se puede concluir que durante
los 24 afios trascurridos han surgido mas microfincas, lo que ha reducido las
fincas subfamiliares. Como se indico anteriormente una de las causas de éste
comportamiento en las unidades econémicas es la cultura de los habitantes que
consiste en heredar a sus hijos las tierras y si se considera en cuenta el
promedio de hijos por familia que es de seis u ocho, se puede concluir que las

fincas multifamiliares existentes en el afio de 1979 fueron segmentadas.

El comportamiento de la variable del Coeficiente de Gini se puede ilustrar de
manera grafica a través de la curva de concentracion de la tierra Lérenz llamada

también Curva de Lorénz.



Gréfica 3
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Curva de Concentracion de la Tierra -Lorenz-
Afos: 1979y 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003; con base a datos del Censo
Nacional Agropecuario Afio 1,979 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para interpretar la grafica anterior, se entiende que entre mas distante esta la
curva de distribucion, la tierra estda mas concentrada, para el caso de

Malacatancito se estima que en los afios analizados el mayor nimero de duefios

esta en las microfincas y fincas subfamiliares.
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2.3 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas que se generan en Malacatancito tienen diversas
caracteristicas peculiares de cada sector econdmico, por ello se enfocan desde

distintos puntos de vista.

2.3.1 Agricola

La produccion agricola predomina en todo el Municipio, aunque los volumenes
producidos son modestos y los rendimientos bajos esta actividad es relevante
por la cantidad de mano de obra que ocupa dentro del proceso, se dedican al
cultivo de maiz y frijol el cual esta presente en la dieta alimentaria de los

habitantes.

2.3.2 Pecuaria

La actividad pecuaria, se desarrolla en la mayoria de casos en asocio con las
actividades agricolas o como complemento de ellas, con produccion a nivel
traspatio, a orilla de la carretera, con practicas rudimentarias familiares, la
crianza de cerdos, gallinas, ovejas le sirve a los hogares para la subsistencia y
en casos necesarios comercializan los productos, esta actividad se practica en la

mayoria de poblaciones.

2.3.3 Artesanal

En la actividad artesanal son muy pocas las formas de produccion con niveles
bajos, se remite a unidades productivas ubicadas en el Pueblo donde se
elaboran productos de consumo diario como el pan, y bienes duraderos en las
actividades de carpinteria, herreria, sastreria y cesteria. Los volumenes de
produccién estan dados en funcién a la demanda de los articulos citados por lo

gue presentan variaciones a lo largo del afio.
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A continuacion se presenta un breve resumen de las principales actividades
productivas del Municipio, en las cuales se hace referencia a la produccion

agricola, pecuaria y artesanal.

Cuadro 19
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Extension Cultivada, Rendimiento, Volumen y Valor de la produccion
Agricola
De Julio 2002 a Junio 2003

Extension Unidad Rendimiento Volumen Valor Q.

Estratos cultivada de por de de

Mz medida Mz producciéon produccién %
Microfincas
Maiz 132 qq 30.45 4,020 301,500 49
Frijol* 73 qq 4.50 307 85,960 14

Subfamiliares

Maiz 88 qq 33.83 2,977 223275 37
Frijol* - - - - - -
Total 610,735 100

*Cultivo en asocio con el maiz, (no se incluye en el total de extension).
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003

De los datos anteriores se puede indicar que no existe variedad de productos
en la produccion agricola, las microfincas siembran maiz y frijol asociado, no
tienen asistencia técnica, no tienen acceso a creditos, en algunos casos utilizan

semilla mejorada, se usa mano de obra familiar.

En las fincas subfamiliares solo siembran maiz, sus volumenes de produccién
son mas altos, tienen asistencia técnica, acceso a crédito, utilizan semilla
mejorada. La actividad agricola se desarrolla a través de la mano de obra
familiar y en algunos casos se pagan jornales para ciertas actividades del

proceso productivo.
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Cuadro 20
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
De Julio 2002 a Junio 2003

Extensién Unidad Volumen Valor de la

Producto Manzana  Medida Produccién Produccion %
Q.

Microfincas:
Crianza y engorde
de ganado bovino 11 Cabeza 56 179,000 9
Engorde de pollos 4 Ave 13,500 289,000 14
Fincas
Subfamiliares:
Crianza y engorde
ganado bovino 39 Cabeza 235 924,000 46
Engorde de pollos 8 Ave 22,000 620,000 31
Total 62 2,012,000 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra que en las fincas subfamiliares se produce la mayor
cantidad de ganado bovino, utilizan razas criollas, estas son de facil
adaptabilidad al medio ambiente, no utilizan ninguna asistencia técnica, su
alimentacibn es casera y no aplican insumos, vacunas, Vvitaminas,
desparasitantes, concentrados, entre otros, los productores no tienen acceso al

crédito y la mano de obra es totalmente familiar.
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Cuadro 21
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
De Julio 2002 a Junio 2003

Concepto Unidad Precio Volumen de Valor de

medida  unitario producciéon produccion %
Carpinteria
Puertas de madera Unidad 1,200 96 115,200 14
Gabinetes de cocina Unidad 1,800 48 86,400 11
Panaderia
Pan dulce Unidad 0.25 612,000 153,000 19
Pan francés Unidad 0.25 468,000 117,000 15
Sastreria
Pantalones Unidad 125 300 37,500 5
Herreria
Puertas de metal Unidad 700 120 84,200 10
Balcones Unidad 400 60 24,000 3
Cesteria
Canasta pequeia Unidad 3 30,000 90,000 11
Canasta mediana Unidad 5 20,004 100,020 12
Total 807,320 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.

La produccidon mensual promedio de la carpinteria es de ocho puertas, cuatro
gabinetes de cocina, los precios se establecen de conformidad al tamafio del
producto y la calidad de los materiales utilizados en la elaboracién de los

mismos.

La produccion de pan se hace con harinas suaves y duras, las primeras se
producen a nivel nacional, las segundas se importan no existe en nuestro medio

el clima vy la calidad de tierra para sembrar trigo de este tipo.

Se producen dos tipos de pan, dulce y francés, la produccién es uniforme debido
a el nivel de aceptacion del producto, la experiencia en la elaboracion del pan y

la demanda del mismo la cual se incrementa en ciertas épocas del afo.
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La produccion mensual promedio de la herreria es de ocho puertas, cuatro
balcones, los precios se establecen de conformidad al tamafio y disefio en la
elaboracion de los mismos y se debe ajustar a los requerimientos del cliente en

cuanto a medida y tamafio.

El volumen de produccion mensual de pantalones es veinticinco pantalones
mensuales, los estilos son acordados entre el sastre y el cliente no se

consideran las variaciones de temporada y la moda.

La producciéon anual de canastas es de 50,004, las cuales se fabrican en funciéon
de la demanda que hace el intermediario se elaboran en dos presentaciones

canasta pequefia y mediana.



CAPITULO IlI
PRODUCCION ARTESANAL
En Guatemala, las artesanias han sido consideradas como una actividad de la
expresion tradicional de determinado sector de la poblacion; producto de las
condiciones socioeconémicas como complemento para estar inmerso dentro del
proceso productivo. Los talleres artesanales son pequefias empresas individuales
constituidas generalmente por un maestro y aprendices con mucha frecuencia se
constituyen sobre bases familiares, el aprendizaje es bien transmitido de padres a
hijos o bien por observacion directa, esto debido a que la actividad artesanal se

considera un proceso de elaboracion sencilla.

Tienden a un proceso elemental, desde la adquisicién y elaboracion de materias
primas hasta la venta del producto terminado, emplean equipo mecanico muy

limitadamente, utilizan herramientas manuales.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES
La produccion artesanal en Malacatancito cuenta con las actividades de

panaderia, carpinteria, herreria, sastreria y cesteria.

Con el fin de dar a conocer el entorno general del sector, se muestra una breve
descripcion de los productos idOentificados, las caracteristicas y el papel que

desempefian en el ambito econdmico social de la region.

La carpinteria es una actividad muy importante en el Municipio, se basa en
ordenes especificas de produccion, la materia prima utilizada es la madera de
cedro y caoba, los productos que se elaboran son las puertas de madera y
gabinetes de cocina, las que tienen un costo alto en comparacion con otras, su
durabilidad puede prologarse por varios afios esto depende del trato que se de al

producto terminado.
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La actividad de panaderia, se elaboran en dos presentaciones pan dulce y
francés el mercado es local, el artesano no utiliza intermediarios y se comercializa

directamente al consumidor final.

En lo referente a la sastreria los talleres se dedican a la elaboracion de
pantalones que se confeccionan segun pedidos, no se consideran la variaciones

en cuanto al estilo y la moda.

Los productos que mas demanda tienen entre la herreria son las puertas de metal
y balcones de hierro, los cuales se elaboran con diferentes tamarfios y disefios de

acuerdo a las necesidades del cliente.

En lo que se refiere a la cesteria los artesanos se dedican a elaborar canastas
pequefias y medianas, se fabrican en funciébn a la demanda que hace el

intermediario.

Se observd que la elaboracion de cada producto esta relacionado directamente
con la cantidad de pedidos que realizan los consumidores, ya que estas unidades

no producen para mantener en existencia.

La produccién de estas unidades productivas es variable, ya que depende de la
capacidad, las necesidades y preferencias del cliente, pese a que la demanda no
es muy significativa los precios de los productos estan al alcance de la poblacion
gue esta en capacidad de obtenerlo, asi le permite al artesano cubrir sus

necesidades de reinversion para su negocio y necesidades basicas.

3.1.1 Financiamiento

Se establecié que el productor de pan disponen de capital propio para la compra

de insumos, pago de salarios y otros gastos al vender toda su produccion al
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contado. Por caracteristicas propias de la localidad no cuentan con agencias

bancarias ni entidades locales de apoyo financiero.

No utilizan financiamiento externo, Unicamente crédito comercial que le otorga el
proveedor durante 15 dias para que el artesano pueda producir, uno de los
principales problemas que afronta el panadero es el bajo nivel econémico y las
altas tasas de interés que cobran los bancos existentes en la Cabecera

Departamental.

3.1.2 Comercializacion

Para el analisis de la actividad de la panaderia se utiliza la combinacién de las

cuatro P, producto, precio, plaza y promocion.

- Producto

Se elabora en menor escala, es un producto perecedero, esto significa que se
compra y consume a diario, es elaborado en dos tipos que son pan dulce y
francés, con sabor tradicional, los cuales pesan aproximadamente treinta gramos,
no hay diferencia en cuanto a su calidad, ya que la determina el gusto y

preferencia del consumidor.

- Precio

El precio se mantiene estable durante todo el afio siempre y cuando no aumente
el costo de la materia prima, éste no es un factor determinante en la decision de
compra, ya que es un producto de consumo béasico en la dieta de cualquier
persona y por la costumbre de la poblacion para adquirir este bien, no existe
intermediario, por lo que no influye en el aumento del precio. La venta se realiza

al contado a un precio de Q.0.25 por cada pan dulce 6 francés.



54

- Plaza

Se realiza en la misma casa de habitacion del panadero, el canal de distribucion
es directo, es decir de productor a consumidor final, no existen intermediarios, de
manera que no hay margenes de comercializacion, las personas que deciden la
compra generalmente son las amas de casa, quienes se encargan de adquirir los

alimentos para la familia.

- Promocion

No hay publicidad, la venta es personal, ya que el consumidor es quien se
presenta voluntariamente sin necesidad que promocionen el producto. Los
mismos consumidores se encargan de dar a conocer la calidad del producto y el
buen servicio, éste va dirigido a los habitantes del Municipio, no utilizan fuerza de

ventas en la distribucion del pan.

3.1.3 Organizacion

La estructura organizacional es empirica de caracter familiar con la participacion
de mano de obra asalariada. En el Municipio no hay organizaciones para esta
actividad, debido a que solo existe una panaderia, la que no recibe

financiamiento, ni asesoria de instituciones para que se desarrolle.

La administracion la realiza el propietario de la unidad econémica, quien supervisa
y realiza las compras de materia prima, participa en las labores productivas, auque
existe personal asalariado, encargado de realizar el proceso desde, la mezcla,
amasado, llenado de bandejas y horneado, luego es trasladado al local comercial
para que el consumidor final pueda adquirirlo, las funciones de venta y

contabilidad, las ejerce el propietario con la ayuda de la familia.
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3.2 TAMANO DE LA EMPRESA

La produccion artesanal esta determinada por unidades de produccién de tipo
informal, elaboran su produccién en algin ambiente de la vivienda. Estas
unidades se pueden situar en el sector informal, por las siguientes razones: es una
actividad economica aceptada por la sociedad, pero sin cumplir con ciertos

requisitos sanitarios, legales y fiscales.

La mano de obra que se utiliza, se identifica por contar con mano de obra familiar
para realizar el proceso productivo y la comercializacion. Para describir esta labor
artesanal se enmarcan caracteristicas especiales que se presentan a

continuacion:

3.2.1 Pequefio artesano

“Es aquella persona dedicada a elaborar articulos, sin contar con maquinaria
sofisticada, utiliza herramientas y equipo tradicional de fabricacidén propia obsoleta
desde el inicio de su trabajo, es el propietario ayudado por el grupo familiar

quienes realizan las actividades de produccion y venta.”

3.2.2 Mediano artesano

“Es la persona que se dedica a elaborar productos con poco capital y por debajo
de los niveles de acumulacion, con sus ventas no logra obtener excedentes
econdmicos, solamente le alcanza para remunerar su trabajo, cuenta con algunos
activos como: herramientas, equipo no sofisticado que mantienen en constantes
reparaciones y que no remplaza, el propietario administra, vende, realiza la mayor
parte del proceso productivo y contrata personal en nimero no mayor de cinco

personas aquel que se dedica a elaborar productos con un modesto capital, su

Material de apoyo. Seminario Especifico Ejercicio Profesional Supervisado. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Universidad de San Carlos de Guatemala 2,003 Pag. 4-6
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situacion esta por debajo de los niveles de acumulacion, no logra producir y

retener el excedente econémico necesario para continuar la produccién.”°

3.2.3 Grande artesano

Esta actividad se puede considerar como empresa, tienen excedentes generados
en el proceso productivo que le permiten una acumulacion de capital susceptible
de reinvertir en el proceso, se utiliza maquinaria y herramientas adecuadas, se da

la contratacién de mas de cinco personas.™*

3.3 RAMA DE ACTIVIDAD PANADERIA

El artesano de esta rama se dedica a la elaboracion de pan, el cual es
considerado como un producto de la canasta basica y la dieta de cualquier
persona contribuye al bienestar de la poblacién y el precio esta al alcance de los
consumidores. El pan es elaborado en dos presentaciones dulce y francés no

utiliza intermediarios y se comercializa directamente al consumidor final.

En Malacatancito se establecié Unicamente una unidad productiva que se dedica
a esta actividad y se clasifica como mediano artesano en la rama de la panaderia.
En su proceso productivo utiliza herramientas manuales y combina con diferentes
tipos de maquinaria moderna que son accionadas a través de energia y horno de
gas propano, emplea mano de obra familiar y asalariada. La materia prima que se
utiliza para la fabricacion de pan es adquirida en la Cabecera Departamental o

bien regional.

3.3.1 Fases del proceso de produccion

Las principales etapas en el proceso productivo de pan son las siguientes:

O1dem Pag 55
Ydem pag 55
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Pesado de ingredientes: esta operacion se realiza por medio de una balanza
o por el célculo de insumos que el panificador conoce con su experiencia.
Mezclado de ingredientes: se combinan todos los ingredientes hasta lograr la
consistencia deseada y se deja reposar.

Boleado y amasado: se corta la masa en porciones de acuerdo al tamafio del
articulo y se manipula con movimientos de rotacion hasta lograr la elasticidad
deseada.

Figurado: consiste en dar forma a las porciones de masa boleadas, cuya
decoracion varia de acuerdo a los tipos de pan.

Reposo o fermentacion: proceso mediante el cual la masa reposa durante un
tiempo determinado, en este periodo el pan crece, debido a la levadura.
Horneado: Consiste en introducir las latas a un horno para el cocimiento de la

masa por accion del calor para que pueda ser consumido como producto final.
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Grafica 4
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Flujograma del proceso productivo elaboracion de pan
Afio: 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2,003

3.3.2 Volumen y valor de la produccion
El volumen de la produccion de pan se puede determinar, por la cantidad de
harina procesada en quintales diarios el rendimiento en unidades de pan

elaborados, se presentan a continuacion:



59

Cuadro 22
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Volumen y Valor Anual de la Produccion
Mediano Artesano
(Cifras en quetzales)

Afo: 2003
Tipo Cantidad en Rendimiento  Total Precio de Total
de guintales en unidades de venta de
pan procesados  por quintal  unidades unitario ventas
Dulce 360 1,700 612,000 0.25 153,000
Francés 360 1,300 468,000 0.25 117,000
Total 720 3,000 1,080,000 270,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003

El cuadro anterior muestra que la mayor producciéon es la elaboracion de pan

dulce, ya que este producto tiene mas demanda por los consumidores.

La produccion anual para el mediano artesano es de 720 quintales equivalentes a
3,000 unidades. El resultado de multiplicar el precio de venta del producto por la
cantidad total de la produccion se destina especialmente a cubrir la demanda de la

Cabecera Municipal y aldeas cercanas.

3.4 COSTO DE PRODUCCION
El costo de produccion esté integrado por los elementos del costo, los cuales se
integran por medio de: Materia prima, mano de obra y costos indirectos variables,

se utiliza para conocer el valor de la produccion .

3.4.1 Sistemade costos

La materia prima, mano de obra y costos de fabricacion son los elementos del
costo los cuales para determinarse, existen varios sistemas, entre los cuales se

describen:
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a) Historicos o reales:

Es el método a través del cual los costos se obtienen después que el producto ha
sido mano-facturado, registra y resume los costos a medida que se origina, por
eso también se llaman costos reales, por que son los que efectivamente se
efectian.

Los costos histéricos pueden ser por ordenes de produccion, por clase, por

proceso y por operacion de los cuales se describen a continuacion:

-Por ordenes de produccion:

Se emiten érdenes de produccién que comprenden cantidades especificas y otras
instituciones necesarias de un producto determinado y que autorizan su
produccion por la fabrica. Este sistema se utiliza en industrias, como imprentas,

en las cuales el trabajo se basa en pedidos especiales de los clientes.

-Por clase de productos:

Este método de hallar costos, tiene un uso relativamente restringido. Parte del
supuesto que los tipos de productos que tienen costos similares que varian con
arreglo a algun factor coman, puedan agruparse en clases y el costo de la clase
prorratearse entre las unidades de la clase sobre la base del factor que le es

comun.

b) Costos predeterminados:
Son aquellos que se calculan antes del proceso productivo, se desarrollan sobre
ciertas condiciones futuras especificas. El objetivo de estos costos es determinar

con anticipacion los resultados de las operaciones de una empresa. Entre estos
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meétodos se describen los siguientes: costos estimados, costos estandar y él

costeo directo.

-Costos estimados:
Se calculan en base al conocimiento de la empresa y experiencia obtenida en
tiempo trabajado, su determinacion es empirica su calculo se efectia por

aproximaciones.

-Costos estandar :
Se realiza su calculo en base a estimaciones técnicas basandose en estudios
cientificos, se toma en cuenta la capacidad productiva de la empresa, y las

variaciones se ajustan en el Estado de Resultados.

-Por ordenes de produccion:
En este sistema, para la ejecucion de cualquier trabajo de produccion, es

indispensable expedir una orden por escrito.

Esta orden es prenumerada y en ella se indica el articulo o servicio deseado con
todas las especificaciones necesarias, a esta orden debe cargarsele por separado
cada uno de los tres elementos del costo, para obtener el costo total de cada

orden.

-Absorbentes o tradicionales:
En este sistema, en el costo de producciéon se incluyen todos los costos de

produccion fijos y variables.
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-Costeo directo:

Este método consiste en la aplicacion de los costos a los ingresos, para
determinar la ganancia del periodo, considera en cuenta para su calculo
Unicamente costos directos o variables: Materia prima, mano de obra directa y
costos variables de fabricacion, los gastos fijos se cargan directamente al

resultado del periodo.

El sistema de costeo directo, considera dos tipos de costos, variables vy fijos, los
primeros son aquellos que se aumentan o disminuyen de acuerdo al volumen de
la produccion y los segundos son aquellos en que se incurren por el simple
transcurso del tiempo, el sistema de costeo directo se basa en la divisiéon de los

elementos del costo en variable y fijos:

a) Costos variables:
Son los que incurren al elaborar un producto y se incrementa o reducen en funcion
de la produccion; dentro de este tipo de costos se puede citar : combustibles,

electricidad, mano de obra directa y materia prima.

b) Costos fijos de produccion:

Se le llaman costos fijos de produccion aquellos que permanecen e forma
constante, durante un periodo determinado, es decir que no guardan relacion con
la produccion; derivado de lo anterior se imputan directamente a los resultados del

ejercicio con lo cual no se afecta la valuacion de inventarios.

3.4.2 Elementos del costo directo de produccién

Los principales elementos del costo directo de produccién se clasifican de la

siguiente manera:
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a) Materia prima:
Son los elementos que se utilizan en la elaboracién de un producto, los cuales
constituyen lo principal para elaborar un bien o producto por medio de la

transformacion.

En la elaboracion del pan, en el municipio de Malacatancito los insumos o0 materia
prima utilizada en el proceso para la realizacion de dicha actividad se pueden
mencionar: harina suave y dura para la elaboracién pan dulce y pan franceés,

seguidamente levadura, manteca vegetal, huevos, azlcar esencias y sal.

b) Mano de obra:
Constituye el esfuerzo humano que se necesita para transformar las materias
primas en un producto terminado. La mano de obra es considerada como el

segundo elemento del costo de produccion.

La mano de obra generalmente puede remunerarse de dos formas, por tiempo

laborado y a destajo.

Por tiempo laborado se basa en el total de horas trabajadas por cada individuo, o

sea que se le remunera una determinada cantidad de dinero por cada hora.

La mano de obra a destajo o unidades producidas se determina en base entre

mas unidades produzca el individuo mayor serd su remuneracion.

-Mano de obra familiar:
Se entiende por mano de obra familiar es esfuerzo fisico que realiza el
propietario de la unidad artesanal y cualquier fuerza utilizada en el proceso

productivo, de cualquier miembro de su familia. Cabe mencionar que segun
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trabajo de campo el duefio del negocio no considera su fuerza de trabajo para

determinar sus costos.

-Mano de obra mixta
Es cuando se utiliza mano de obra asalariada y mano de obra familiar, segun
investigacion realizada no existe, segun el propietario de vez en cuando contrata

dos personas para que participe en el proceso .

c) Costos indirectos variables
Consisten en todas las erogaciones que se efectian para llevar a cabo el

funcionamiento de una actividad dedicada a la produccion.

Los costos variables tiene la caracteristica principal, que se movilizan en funcién
directa al volumen de la produccion, estos costos son indispensables en el

proceso productivo para elaborar y obtener un producto terminado.

3.4.3 Costos segun encuesta

Estos costos se determinan de acuerdo a la informacidén proporcionada por el
entrevistado, en el caso del Municipio el artesano que se dedica a esta actividad
ya conoce por experiencia propia las cantidades de materia prima a consumir para

determinada produccion y la cantidad de unidades que obtendra.

a. Materia prima
Es el primer elemento de costeo directo, es el valor monetario de la cantidad de

materia prima necesarios para la elaboracion de cada producto.
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Cuadro 23
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Materia Prima Segun Encuesta Proceso un Quinal de Harina
Por Tipo de Pan, Mediano Artesano

Afio: 2003
Tipos de pan
Pan dulce Pan francés
Concepto Unidad de Costo Cantidad Costo  Cantidad Costo
medida unitario requerida total requerida total
Q. Q. Q.

Materia prima
Harina suave  Quintal 143.00 1.00 143.00

Harina dura Quintal 148.00 1.00 148.00
Levadura Libra 5.20 3.00 15.60 2.00 10.40
Royal Libra 4.08 4.00 16.32

Azucar Libra 1.70 26.00 44.20 4.00 6.80
Manteca Libra 3.50 18.00 63.00 6.00 21.00
Huevos Carton 15.42 3.00 46.26

Sal Libra 0.35 1.00 0.35 2.00 0.70
Total 328.73 186.90

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

El cuadro anterior muestra las materias primas necesarias para la produccion de
un quintal de harina en cada uno de los tipos de pan, que se elaboran y se venden

en el municipio de Malacatancito.

b. Mano de obra

El costo de mano de obra pagado por el productor es de veinticinco quetzales
para elaborar un quintal de harina el cual incluye: pesado, mezclado, amasado,
boleado, figurado y horneado por cada clase de pan, la forma de pago es por
cada quintal de harina procesado no importando el tipo de pan y no otorga ninguin

beneficio adicional.
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c. Costos indirectos variables

Son aquellos que se incrementan o se reducen de acuerdo al volumen de la
produccién, estableciéndose como caracteristica principal que se movilizan en
funcion directa del volumen de produccion, son indispensables en el proceso

productivo para elaborar y obtener el producto terminado.

De acuerdo a la investigacion realizada se establecié que el costo de consumo de
gas propano necesario para el cocimiento de la masa para hacer el pan dulce y
francés se utiliza mensualmente Q.384 equivalente a un consumo diario de gas de

Q.6.40; al final se distribuye de conformidad a las dos clases de pan.

d. Hojatécnica del costo directo de produccion

El costo de produccion de un quintal de harina se consolida en la hoja técnica de

produccién para cada clase de pan segun encuesta.
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Cuadro 24
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccidén Segun Encuesta
Proceso Un Quintal de Harina por Tipo de Pan
Mediano Artesano

Afio: 2003
Tipos de pan
Pan dulce Pan francés

Concepto Unidad de Costo Cantidad Costo Cantidad Costo

medida unitario requerida total requerida total

Q. Q. Q.

Materia prima 328.73 186.9
Harina suave Quintal 143.00 1.00 143.00
Harina dura  Quintal 148.00 1.00 148.00
Levadura Libra 5.20 3.00 15.60 2.00 10.40
Royal Libra 4.08 4.00 16.32
Azlcar Libra 1.70 26.00 44.20 4.00 6.80
Manteca Libra 3.50 18.00 63.00 6.00 21.00
Huevos Cartén 15.42 3.00 46.26
Sal Libra 0.35 1.00 0.35 2.00 0.70
Mano de obra 25.00 25.00
Proceso completo 25.00 25.00
Costos indirectos variables 6.40 6.40
Gas propano 6.40 6.40
Costo directo de produccion 360.13 218.30
Rendimiento en unidades 1,700 1,300
Costo directo unitario 0.2118 0.1679

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003

El pan dulce tiene un rendimiento aproximado del 57%, siendo mayor en
proporcion de un 14% mas sobre el pan francés al que le corresponde el 43%. La

operacién de dividir el costo directo de produccion entre la cantidad de unidades
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producidas da como resultado el costo unitario, donde se observa que el mayor
costo lo tiene el pan dulce.

e. Estado costo directo de produccion

Muestra la informacion de las erogaciones efectuadas en los rubros de materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables, para la elaboracion de los

diferentes tipos de pan que se elaboran en el Municipio.

Cuadro 25
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Costo Directo de Produccion Anual Segun Encuesta
Mediano Artesano
Del 1 Enero al 31 de Diciembre 2003
(Cifras en quetzales)

Clase de pan / Produccién en quintales

Concepto Dulce Frances Total

360 qq 360 qq 720 qq
Materia prima 118,343 67,284 185,627
Harina suave 51,480 51,480
Harina dura 53,280 53,280
Levadura 5,616 3,744 9,360
Royal 5,875 5,875
Azlcar 15,912 2,448 18,360
Manteca 22,680 7,560 30,240
Huevos 16,654 16,654
Sal 126 252 378
Mano de obra 9,000 9,000 18,000
Proceso completo 9,000 9,000 18,000
Costos indirectos variables 2,304 2,304 4,608
Gas propano 2,304 2,304 4,608
Costo directo de produccion 129,647 78,588 208,235
Rendimiento en unidades 612,000 468,000 1,080,000
Costo directo unitario 0.2118 0.1679

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003
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En el estado de costo directo de produccion por cada tipo de pan, se puede
observar que la materia prima absorbe 89% del costo total, la mano de obra 9%y
los costos indirectos variables el 2%. Por otra parte, se aprecia que el pan francés

representa la clase de pan a menor costo con relacion al pan dulce.

3.4.4 Costos imputados
Son todas aquellas erogaciones que la unidad econémica no considera en la

elaboracion de pan.

a. Materia prima
Los costos de materia prima segun encuesta corresponden a las mismas
cantidades y valores que los costos imputados, por lo tanto no tienen variacion

como se observa en el cuadro 23.

b. Mano de obra
El costo de mano de obra imputado por un quintal de harina producido en los dos

tipos de pan se presenta a continuacion.
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Cuadro 26
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Célculo de Mano de Obra Imputado
Un Quintal de Harina
Mediano Artesano
(Cifras en quetzales)

Afio: 2003
Concepto Costo
Salario minimo 47.53
Bonificacién incentivo
Decreto 37-2,001 del
Congreso de la Republica
(250.00/30)* 1 8.33
Séptimo dia
Sueldo ordinario + bono 9.31
incentivo/6
Total mano de obra 65.17

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

En el cuadro anterior se puede observar el salario minimo que establece la ley
para la elaboracién de pan, que para este caso es de 47.53 por un quintal de
harina, que es el que se elabora diario, el bono incentivo de acuerdo a la ley
vigente a fecha de investigacion y el calculo del séptimo dia, el monto de Q.65.17
es lo que deberia pagarse por mano de obra en el costo imputado. La diferencia

en relacion a los costos segun encuesta es de un aumento en Q.40.17 por quintal.

c) Costos indirectos variables
Estos corresponden a erogaciones establecida por el productor y los que el
investigador considera deben formar parte del costo directo de produccion, por lo

gue se hace un detalle de los mismos a continuacion:
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Cuadro 27
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Costos Indirectos Variables Imputado
Un Quintal de Harina
Mediano Artesano
(Cifras en quetzales)

Afo: 2003

Concepto Base Costo
Cuota patronal
Sueldo ordinario y séptimo dia 56.84 7.20

12.67% cuota patronal
Prestaciones laborales
Sueldo ordinario y séptimo dia 56.84
9.72 % Indemnizacion 5.52
4.17 % Vacaciones 2.37
8.33 % Bono catorce 4.74
8.33 % Aguinaldo 4.73
30.55% Total de prestaciones laborales 17.36

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003

El cuadro anterior detalla la cuota patronal y prestaciones laborales que el
panificador tiene derecho. La base del calculo esta determinado al sumar el salario
minimo de Q47.53 mas el séptimo dia Q 9.31 igual a Q.56.84, misma que se

utiliza para el calculo de prestaciones laborales.

d. Hojatécnica del costo directo de produccion imputado

El costo de produccion de un quintal de harina se consolida en la hoja técnica para
cada clase de pan, se puede establecer la materia prima, mano de obra y los
costos indirectos variables que el propietario utilizé, tal como se presenta a

continuacion:



Cuadro 28

Municipio de Malacatancito-Huehuetenango

Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon Imputado
Proceso Un Quintal de Harina por Tipo de Pan

Mediano Artesano
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Afio: 2003
Tipos de pan
Pan dulce Pan francés
Concepto Unidad de Costo  Cantidad Costo Cantidad Costo
medida  unitario requerida total requerida total
Q. Q. Q.
Materia prima 328.73 186.90
Harina suave Quintal 143.00 1.00 143.00
Harina dura  Quintal 148.00 1.00 148.00
Levadura Libra 5.20 3.00 15.60 2.00 10.40
Royal Libra 4.08 4.00 16.32
AzUcar Libra 1.70 26.00 44.20 4.00 6.80
Manteca Libra 3.50 18.00 63.00 6.00 21.00
Huevos Cartén 15.42 3.00 46.26
Sal Libra 0.35 1.00 0.35 2.00 0.70
Mano de obra 65.17 65.17
Salario minimo 47.53 47.53
Bono incentivo 8.33 8.33
Séptimo dia 9.31 9.31
Costos indirectos variables 30.96 30.96
Cuotas patronales 12.67% 56.84 7.20 7.20
Prestaciones laborales 30.55% 56.84 17.36 17.36
Gas propano 6.40 6.40
Costo directo de produccion 424.86 283.03
Rendimiento en unidades 1,700 1,300
Costo directo unitario 0.2499 0.2177

Fuente: Investigacién de campo., EPS primer semestre 2,003
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Como se puede observar en el cuadro anterior existen erogaciones por parte del
artesano que no se efectian para su determinacion de su costo de produccion
correspondientes al salario minimo para los panificadores asi como las
prestaciones laborales de conformidad con las leyes vigentes. El productor no
posee capacidad técnica para la correcta determinacién de los costos en que

incurre.

e. Estado de costo directo de produccion anual imputado

Muestra la informacion de los rubros de materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables, correspondientes a un afo.



Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Costo Directo de Produccion Anual Imputado

Cuadro 29

Del 1 Enero al 31 de Diciembre 2003
Mediano Artesano

(Cifras en quetzales)
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Clase de pan /

Produccién en quintales

Concepto Dulce Francés Total
360 qq 360 qq 720 qq

Materia prima 118,343 67,284 185,627
Harina suave 51,480 51,480
Harina dura 53,280 53,280
Levadura 5,616 3,744 9,360
Royal 5,875 5,875
AzUcar 15,912 2,448 18,360
Manteca 22,680 7,560 30,240
Huevos 16,654 16,654
Sal 126 252 378
Mano de obra 23,462 23,462 46,924
Salario minimo 17,111 17,111 34,222
Bono incentivo 2,999 2,999 5,998
Séptimo dia 3,352 3,352 6,704
Costos indirectos variables 11,148 11,148 22,296
Cuotas patronales 2,593 2,593 5,186
Prestaciones laborales 6,251 6,251 12,502
Gas propano 2,304 2,304 4,608
Costo directo de produccion 152,953 101,894 254,847
Rendimiento en unidades 612,000 468,000

Costo directo unitario 0.2499 0.2177

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003
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Como se observa en el cuadro anterior, la unidad productiva no calcula las
prestaciones laborales y patronales, lo cual incide en la determinacion del costo
real. Se establece que el 73% corresponde al elemento de materia prima, el 18%
es de mano de obra y el 8% a los costos indirectos variables. Del costo directo de

produccion un 60% corresponde al pan dulce y el 40% es para el pan francés.
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Cuadro 30
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Costo Directo de Produccion Comparativo
Elaboracion de Pan
Mediano Artesano
(Cifras en quetzales)

Afo: 2003
Costo Costo

Concepto encuesta imputados Variacion

Materia prima 185,627 185,627 -
Harina suave 51,480 51,480 -
Harina dura 53,280 53,280 -
Levadura 9,360 9,360 -
Royal 5,875 5,875 -
Azlcar 18,360 18,360 -
Manteca vegetal 30,240 30,240 -
Huevos 16,654 16,654 -
Sal 378 378 -
Mano de obra 18,000 46,924 28,924
Salario minimo 18,000 34,222 16,222
Bono incentivo 5,998 5,998
Séptimo dia 6,704 6,704
Costos indirectos variables 4,608 22,296 17,688
Cuotas patronales 5,186 5,186
Prestaciones laborales 12,502 12,502
Gas propano 4,608 4,608 -
Costo directo de produccion 208,235 254,847 46,612

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

La variacion en el costo de produccion se debe a que en los costos imputados,
incluyen el bono incentivo y el séptimo dia asi como el valor de mano de obra y

prestaciones laborales como patronales que le corresponden de acuerdo a las
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leyes vigentes situacion que disminuye los resultados en Q.46,612 y costos

elevados reducen los margenes de ganancia.

3.5 ESTADO DE RESULTADOS

Es un estado financiero dindmico de importancia que muestra la informacion
relacionada con los ingresos y los gastos, asi como la ganancia o pérdida
obtenida como resultado de las operaciones de una entidad durante un periodo

determinado.

A continuacion se presenta el Estado de resultados, el cual muestra un resumen

analitico de las transacciones realizadas durante el periodo de estudio.
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Cuadro 31
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Consolidado Produccion de Pan
Mediano Artesano
Del 1 Enero al 31 de Diciembre 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas 270,000 270,000 -
(-)Costo directo de produccién 208,235 254,847 46,612
(-)Gastos variables de ventas - 1,458 1,458
Material de empaque - 1,458 1,458
Ganancia marginal 61,765 13,695 (48,070)
(-)Costos fijos de produccién - 6,200 6,200
Renta del local - 2,400 2,400
Energia eléctrica - 600 600
Depreciaciones - 3,200 400
Ganancia antes del impuesto 61,765 7,495 (54,270)
(-)Impuesto sobre la renta 31% - 2,323 2,323
Ganancia neta 61,765 5,172 (56,593)

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003

El anterior estado de resultados se conforma de la manera siguiente:

- Ventas
Integrada por los ingresos que obtiene la unidad econdmica por las ventas de las

dos clases de pan, ambas se comercializan al precio de 0.25 centavos.

- Costo directo de produccion

Se conforma por materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, existe
variacion significativa derivado de la adicion dentro del proceso productivo de los
siguientes rubros: bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales,

cuota patronal 1.G.S.S.
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- Gastos variables de ventas

En este rubro se incluyen el material de empaque, consistente en la compra de
bolsa plasticas donde se empacan los panes para su despacho. El siguiente
célculo es un valor estimado para este gasto ya que es utilizado por el cliente y se
considerd un 90% de la produccion total de 1,080,000, equivalentes a 972,000
unidades a empacar, en cada bolsa se colocan como minimo 10 unidades, por lo
gue se necesitan 97,200 que multiplicado por el precio de Q.15.00 el millar, da

como resultado un gasto anual de Q.1,458.

- Costos fijos de produccion

Comprenden aquellos costos que el artesano efectta, independientemente si la
producciéon aumenta o disminuye, los calculos se realizaron por el investigador
sobre la base de la informacion proporcionada por la persona dedicada a esta
actividad.

- Rentadel local

La casa de habitacion es la misma que se utiliza para la panaderia, el valor de la
renta equivale a Q.500 y el area del negocio es de un 40%, lo que asciende a
Q.200 mensuales que multiplicado por doce meses, da como resultado Q.2,400

anuales.

- Energia eléctrica
El gasto de energia eléctrica se determiné con base al recibo que emite Deocsa
se efectud una separacion entre lo que corresponde al grupo familiar y la cantidad

utilizada en la panaderia.

Estableciéndose que del total de Q.125 por consumo, el 40% corresponde a la
unidad productiva que multiplicado por 12 meses, da como resultado por este

concepto de Q. 600 anuales.
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- Depreciaciones

La panaderia utiliza horno que es accionado por gas propano valuado en
Q.14,000 necesario en la produccion de pan, el mobiliario y equipo es de Q.2,000
el porcentaje aplicable es del 20%, lo que equivale a Q.2,800 en concepto de

depreciacion del horno y Q.400 al mobiliario y equipo anuales.

El estado de resultados refleja que el 94% del total de ventas corresponden a los
costos directos de produccién y la ganancia marginal tiene un 5%, desglosado de
la siguiente manera un 2% de costos fijos de produccion y 3% para la ganancia
antes del impuesto. El impuesto generado por las ganancias se establecié en
base a la tabla del impuesto sobre la renta en 31%, correspondiéndole un 1%

sobre el total de ventas quedando una ganancia neta del 2%.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos respecto a la inversion de
capital empleado para su obtencién, usualmente se presenta en términos
porcentuales. Asi mismo sirve para comparar el rendimiento de la inversion en la
actividad productiva después de aplicar los indices de rentabilidad, permite

determinar la capacidad lucrativa que pueda tener el panificador.

4.1 RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

El andlisis de rentabilidad tiene por objeto destacar la efectividad de la
administracion sobre los recursos, que se manejan en una empresa durante un
periodo.

4.1.1 Margen de utilidad sobre las ventas

En el Municipio de Malacatancito, los indices financieros no son tomados en
cuenta, esto como consecuencia a la falta de conocimientos de productor,
Unicamente se conforman con obtener excedentes después de cubrir sus
necesidades basicas, sin analizar si son o no razonables. En base a este
indicador se determina la utilidad neta que se obtiene por cada quetzal de

ventas.

a) Rentabilidad sobre las ventas

FORMULA Ganancia Neta X 100
Ventas

5172 = 1.92%
270,000
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El resultado indica que el productor obtiene un 1.92% por cada quetzal que

vende, equivalente a 0.01915.

4.1.2 Relacion ganancia neta sobre el costo de produccion

Indica el porcentaje de utilidad que se obtiene sobre el costo total.

Ganancia neta

FORMULA Costo directo de produccién X 100
5,172
254,847 X100 = 2.03%

Segun el dato anterior, muestra que por cada quetzal que invierte obtiene un
2.03% de utilidad lo que es equivalente a 0.0203, se encuentra muy por debajo

del porcentaje que se considera aceptable.

4.2 PUNTO DE EQUILIBRIO
Es el punto o nivel de ventas donde se compara el ingreso y el costo total asi
mismo se puede describir como el punto o nivel de ventas en el que cesan las

pérdidas y empiezan las utilidades.

El punto de equilibrio llamado también punto de nivelaciébn o punto muerto, tiene
por objetivo conocer el numero de unidades productivas y vendidas para
absorber el total de los costos y gastos de una entidad. A continuacion se

presenta el célculo del punto de equilibrio, de la panaderia.

-Punto de equilibrio en valores
Indica el monto necesario de ventas en unidades monetarias para cubrir los

gastos fijos y variables, sin obtener ganancia ni pérdida.
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A continuacion se presenta el punto de equilibrio que utiliza los datos obtenidos

en el capitulo anterior.

- En valores
Representa en quetzales el valor necesario en ventas para no sufrir pérdidas al
permitir cubrir los costos de produccion y los gastos fijos, en este punto no se

obtienen ganancia.

La férmula para determinar el porcentaje de Ganancia Marginal es la siguiente:

FORMULA %GM = GM
Ventas

Sustituir valores
%GM

13,695
270,000

%GM = 0.0507222

Aplicacion de la férmula para calcular en punto de equilibrio en valores:

G.F.
FORMULA: = % G. M.
Simbologia:
PEV = Punto de equilibrio en valores
G.F = Gastos fijos

% G.M. = Porcentaje de ganancia marginal
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Sustituir cantidades de acuerdo a la formula:

P.EV = GASTOS FIJOS
% GANANCIA MARGINAL

P.EV= 6,200 = 122,234
.0507222

El resultado anterior indica que el artesano debe de generar ventas de
Q.122,234 en el aflo para cubrir el costo directo de produccion y los gastos fijos
sin obtener utilidades.

-Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio en unidades, indica el numero de unidades que debe
venderse para igualar los costos con los ingresos, la formula para determinarlo

es la siguiente:

FORMULA  P.E.U= ___GE
PUV - CU

Simbologia:

PEU = Punto de equilibrio en unidades

GF = Gastos fijos

PUV = Precio unitario de venta

CuU Costo unitario promedio
Para el efecto de presentar el punto de equilibrio en unidades, se procedio a
determinar un costo promedio de los costos unitarios de cada tipo de pan

producido, el cual se muestra a continuacion:
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Costo directo de produccion 254,847 (+) gastos variables de venta 1,458 dividido
dentro del total de unidades producidas de1,080,000 = 0.2373194

Sustituir cantidades de acuerdo a la férmula:

FORMULA P.E.U= G.F
P.UV- CU
P.E.U= 6,200

0.25-0.2373194

P.E.U 488,936

El resultado indica que las unidades minimas a vender por el artesano para
cubrir los costos directos directos de produccion y gastos fijos es de 488,936

unidades a un precio de Q.0.25 cada uno.

-Porcentaje margen de seguridad
Es el nivel porcentual que se puede reducir el volumen de ventas y cubrir los

gastos fijos sin obtener utilidades.

% MS = Ventas - Punto de equilibrio X 100

Ventas

% MS = 270,000 - 122,234 = 54.73
270,000

El resultado anterior indica que al vender mas del 54.73% del total de ventas el

panificador opera arriba del punto de equilibrio.
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Gréfica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio en forma gréfica tiene como finalidad mostrar el
comportamiento de las diferentes variables que intervienen en su interpretacion
y su interrelacién en el proceso de produccion, para el caso de la panaderia se

presenta a continuacion:
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Gréfica 5
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Produccion de Pan
Punto de equilibrio
Afio 2,003

Ventas Q.270,000 >

Punto de equilibrio

Q.122,234 \ Ganancia Q.5,172

Margen de seguridad
+—54.73% >

<4— (Gastos fijos

Q. 6,200

25 50 75 100 125 150 200 250 300 350

(VENTAS EN MILES DE QUETZALES)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003

Como se observa en la grafica anterior, la unidad econdmica debe generar

ventas durante el periodo de 488,936 unidades equivalentes a Q.122,234 para

cubrir costos y gastos de produccion, sin que el productor gane ni pierda.
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CONCLUSIONES

Después de analizar la informacién obtenida en el presente informe, se llega a

las siguientes conclusiones:

1. Se establecid que dentro el area rural existe una marcada desigualdad
de crecimiento y desarrollo, debido a que la mayoria de servicios basicos
como salud, educacién, agua potable y otros estan centralizados en el
casco urbano del municipio de Malacatancito que impide de cualquier
forma el desarrollo integral del resto de las comunidades y de sus

habitantes.

2. Los productores del Municipio no se encuentran organizados formalmente
y esto evita que se propicie el crecimiento y desarrollo de las unidades
productivas existentes en este sector, debido a que son artesanos
individuales que laboran en el ambito familiar y el trabajo se realiza de
una manera empirica, esto aunado a la falta de crédito por parte de las

entidades bancarias y financieras.

3. El productor de la rama de la panaderia no determina sus costos de
produccién de manera técnica, por el contrario lo estima de forma
empirica, no toma en cuenta, la mano de obra directa y los costos
indirectos variables que intervienen en el proceso productivo, derivado del
desconocimiento falta de registros y controles adecuados lo que impide

establecer sus costos y utilidades reales.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones del estudio realizado en el municipio de Malacatancito

departamento de Huehuetenango, son las siguientes:

1. Fortalecer las alcaldias auxiliares de cada aldea con el objetivo que se
organicen de la mejor manera posible, para que los servicios basicos
tengan una mejor cobertura en su poblados y caserios que les permita
vivir dignamente y que no se vean en la obligacion de emigrar hacia los

centro poblados para satisfacer sus necesidades prioritarias.

2. Que los productores se organicen en asociacion unificando criterios para
lograr asi Optimos resultados, atraves de acciones que deberan estar
encaminadas principalmente a la consolidacién de una organizacién de
artesanos en cooperativa, implementacion de programas de capacitacion,
asistencia técnica financiera, para diversificar su produccién y expandir su

mercado.

3. El artesano debe solicitar asesoria y capacitacion técnica, a instituciones
como el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP- o
empresas proveedoras de materias primas, a efecto de mejorar la
administracién y optimizacion de los recursos para superar las barreras
que obstaculizan el desarrollo de la actividad productiva a través de mano
de obra calificada, lo cual permita aprovechar los recursos fisicos y
financieros a efecto de mejorar la calidad, incrementar el volumen y

rendimiento de la produccion para cubrir la demanda existente
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