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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
como un método de evaluacion final, previo a la obtencion del titulo universitario
en el grado académico de Licenciado en las carreras de Economia, Contaduria
Publica y Auditoria y Administracion de Empresas. Su desarrollo permite al
estudiante participar en el contexto de la realidad socioecondmica nacional, para
que por medio de propuestas pueda aportar soluciones a los problemas
econdmicos y sociales, mas urgentes de las comunidades rurales del interior del

Pais.

El presente informe individual se denomina “Comercializacion (Ganado Bovino
de Engorde)’, éste se deriva del tema general “Diagnostico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, realizado en el

municipio de Malacatancito, departamento de Huehuetenango, en junio de 2003.

La metodologia utilizada se basa fundamentalmente en las directrices

planteadas en el reglamento del Ejercicio Profesional Supervisado EPS:

Seminario general y especifico: por medio de los cuales se proporciono la base
técnica de los temas a investigar, asesoria para elaborar boletas, entrevistas y el

plan de investigacion.

Visita preliminar: para el reconocimiento del lugar y para aplicar una prueba

piloto de la boleta de diagndstico.

Trabajo de campo: se recolectd la informacion necesaria por medio de las

técnicas de la encuesta, la entrevista, la observacion, el fichaje y el muestreo;



instrumentos de investigacién, como: mapas, fichas, cuadros y graficas

estadisticas y la boleta de encuesta.

Trabajo de gabinete: para elaborar los informes colectivo e individual; con el fin
de presentar proyectos de inversidon, que beneficien directamente a los
productores pecuarios y agricolas, a través de la organizacion y la aplicacion de

un eficiente proceso de comercializacion de sus productos.

Este informe esta integrado de cuatro capitulos que se describen a continuacioén:

En el capitulo |, se presentan las caracteristicas socioecondémicas del Municipio,
en donde se encontré que la mayor parte de la poblacidn vive en una situaciéon
precaria, debido a que en primera instancia, no cuentan con los servicios
basicos, los niveles de desempleo son muy altos, falta de personal e
infraestructura para la educacién y salud, ademas no disponen de suficientes
recursos econdmicos, que les permita desarrollar adecuadamente sus

actividades productivas.

En el capitulo I, se realiza un diagnédstico sobre las condiciones de la produccion
y comercializacién de la actividad de crianza y engorde de ganado bovino. Esta
es muy escasa y secundaria a la agricultura, por la topografia del terreno,

aunque existen areas adecuadas para su explotacion.

El capitulo lll, trata sobre el proyecto de produccion de pez Tilapia, en la
actualidad es incipiente en el lugar, pero se cuenta con los principales recursos
para su implementacion. Se presenta la descripcidn, justificacién, objetivos,

estudio de mercado, técnico, financiero y la evaluacion financiera y social.



En el capitulo IV, se plantea el proceso, funciones y operaciones de la
comercializacion para la producciéon de pez Tilapia, asimismo, se muestra

graficamente los canales y margenes propuestos.

En la parte final, se presentan las conclusiones y recomendaciones, derivadas
del estudio realizado, en anexos, el manual de normas y procedimientos y por

ultimo la bibliografia, con la cual se sustenta los aspectos tedricos del informe.



CAPITULO I
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se dan a conocer los siguientes aspectos: antecedentes
histdricos, localizacion, condiciones climatoldgicas, orografia, recursos naturales,
division politico-administrativa, vias de comunicacién, servicios, poblacion,
infraestructura organizacional, la tierra y el resumen de las actividades
productivas del municipio de Malacatancito del departamento de

Huehuetenango.

1.1  ANTECEDENTES HISTORICOS

“Existen evidencias de que el territorio ocupado actualmente por el municipio de
Malacatancito, estuvo habitado, por lo menos desde el periodo protohistérico
(entre 1200 y 1524 de la era cristiana). Cerca de la Cabecera Municipal, en la
aldea Pueblo Viejo, existen restos arqueoldgicos que pueden corresponder al

original asentamiento de Malacatan.”’

El nombre oficial de este Municipio, es un diminutivo espafolizado de Malacatan,
con el que durante mucho tiempo se conoci6 a esta localidad. Sin embargo, a
principios de este siglo se dispuso cambiarle de nombre para diferenciarlo de
Malacatan del departamento de San Marcos. En lengua Nahuatl “Malacatan”
significa “junto a las malacates o husos para hilar”, de las voces molinia, torcer, y

acatl, cana.

“Durante el periodo colonial, bajo el nombre de Santa Ana Malacatan, fue

cabecera de doctrina a cargo de los padres de Nuestra Sefiora de la Merced y

' Fundacién Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE- Diagndstico del municipio

de Malacatancito, departamento de Huehuetenango, 1995. Pag. 7




de dicha parroquia dependian los pueblos de Santa Barbara, Colotenango,

Ixtahuacan, San Gaspar Ixchil y San Ramén.”

Segun datos del censo general de poblacion del 31 de octubre de 1880, vivian
en el Municipio alrededor de 2,219 habitantes. Para el aino de 1955, se
determiné que existian 5,034 personas, de las cuales 570 vivian en la Cabecera
Municipal, lo que hacia un total de 890 familias, de las cuales el 42.8% era
indigena. Para 1964, habia 6,375 habitantes, con una densidad poblacional de
24 personas por kilbmetro cuadrado y para el afio de 2003 tiene una poblacién
de 16,312 habitantes, con una densidad poblacional de 61 pobladores por

kildbmetro cuadrado.

1.2 LOCALIZACION

Malacatancito es uno de los 31 municipios del departamento occidental de

Huehuetenango, y se localiza en el extremo sur del mismo.

1.2.1 Coordenadas

Se encuentra a una altitud de 1,709.34 metros sobre el nivel del mar, su latitud
norte es de 15° 14’ 40” vy su longitud oeste es de 91° 29’ 56” con relacién al

Meridiano de Greenwich.

1.2.2 Colindancias
Colinda al norte con el municipio de Santa Barbara y con la cabecera
departamental de Huehuetenango, al sur con Santa Lucia la Reforma y San
Bartolo, del departamento de Totonicapan y al oeste con San Carlos Sija,

Quetzaltenango, Sipacapa, San Marcos y Santa Barbara, Huehuetenango.

2 Instituto Geografico Nacional, Diccionario Geografico Nacional, Guatemala, 2002,

Pag. 570.




1.2.3 Extension territorial

Esta es de 268 kildmetros cuadrados, con una topografia quebrada, ondulada y
plana; esta extension representa el 3.62% del total del departamento de

Huehuetenango.

1.24 Distancia

Hacia la Ciudad Capital hay 248 kilometros de distancia y 17.5 a la Cabecera

departamental.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El clima predominante es templado, con una precipitacion media anual de
1,074.4 milimetros distribuido en 121 dias de lluvia; una temperatura media
anual de 20.2 grados centigrados, con temperatura minima de 4.67 y maxima de

28.45 grados centigrados, con humedad promedio anual del 70%.

1.4 OROGRAFIA

Es parte de la geografia que estudia las montafas. Segun datos proporcionados
por el Instituto Nacional de Bosques -INAB- las condiciones geofisicas
corresponden a las tierras metamorficas y altas volcanicas. El Municipio esta
ubicado en la cadena montafiosa de la Sierra de los Cuchumatanes, la
Cabecera Municipal, se encuentra rodeada por tres cerros: Bolson, Las

Codornices y Tujup.

1.5 RECURSOS NATURALES

Estos se encuentran debajo o encima de la superficie terrestre, estan

constituidos por los bosques, rios, suelos, entre otros.



1.5.1 Bosques

En las zonas altas e inclinadas, aun prevalecen las especies coniferas de clima
frio y algunas latifoliadas, existen también bosques mixtos. En la actualidad
estos recursos han disminuido, con relacién a los que existian en 1979, como
resultado del incremento del fendmeno de la deforestacion, provocado por la tala
inmoderada de arboles para la extraccidon de lefia, que el 95% de la poblacion,

especialmente rural, utiliza como combustible para la preparacién de alimentos.

El que predomina en el Municipio es el bosque humedo montano bajo
subtropical (BHMBS) localizado principalmente en alturas de 1,500 a 2,000 y de
2,000 a 2,500 metros sobre el nivel del mar. La superficie boscosa, se estima en
8,898.88 hectareas de las cuales 8,403.228, corresponden a coniferas, 25.165 a

latifoleado y 470.435 a bosque mixto.

1.5.2 Rios

El territorio es irrigado por 33 rios, entre los que estan: el Pucal, que da origen al
rio Negro o Chixoy, que representa una de las reservas hidricas que abastecen
la hidroeléctrica que surte de energia a gran parte del territorio nacional; el
Mérida y Hondo, los cuales al unirse forman el Serchil, en el limite con el
departamento de Quiché, también se encuentran un riachuelo, 18 arroyos y tres
quebradas, que con el transcurrir del tiempo y debido a la alta deforestacion han

reducido considerablemente su caudal.

El abastecimiento de agua para el consumo humano se genera de manantiales
lejanos ubicados en jurisdiccion del municipio de San Bartolo Aguas Calientes,
Totonicapan. De los 45 centros poblados, 30 son atravesados por rios, 25

cuentan con nacimientos y 33 poseen pozos.



1.5.3 Suelos

Estos se encuentran entre la regién fisiografica de la altiplanicie central,

comprendidos en la serie Quiche, que poseen las siguientes caracteristicas:

Suelos de 20 centimetros de profundidad: cultivable, textura franco-arcilloso-

arenoso, estructura laminar, consistencia friable, con buen drenaje interno.

Subsuelo de 20 a 50 centimetros de profundidad: cultivable, textura arcillosa,

consistencia blanda en humedo y dura en seco.

Subsuelos con textura franco-arcillosa: ligeramente acidos color café rojizo que

llegan a medir hasta un metro o mas de profundidad.

La peculiaridad en algunos suelos de ser color rojizo, obedece a la
concentracion de hierro, lo que hace que al despedir él oxido éstas se vuelven

de ese color.

1.6  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La divisidon politica actualmente esta constituida por un pueblo, 16 aldeas, 48

caserios y tres parajes.

La Cabecera Municipal esta conformada por los siguientes barrios: El Centro, El

Calvario, Tihuitz, San Joaquin y El Cementerio.

La municipalidad estaba considerada de tercera categoria segun articulo 256 de
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el cual fue derogado por
el articulo 36 del Acuerdo Legislativo numero 18-93 del Congreso de la
Republica de Guatemala de fecha 17 de noviembre de 1993, que clasifica a

todas las municipalidades de primera categoria.



La administracion esta a cargo de la Corporacion Municipal, integrada por un
alcalde, dos sindicos, cuatro concejales, 60 alcaldes auxiliares, un secretario
municipal, un oficial de secretaria, un tesorero municipal, un oficial de tesoreria,

un fontanero y dos bibliotecarios municipales.

A continuacion en la grafica siguiente, se presenta el organigrama de la

Corporacién Municipal.



Grafica 1

Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Estructura Organizativa Municipal

Ano: 2003

Concejo Municipal

Alcalde Municipal

Secretaria Tesoreria
Municipal Municipal
Oficiales de Oficiales de
Secretaria Tesoreria
Fiel de Policia Encargado de
. . Fontanero .
cementerio Municipal biblioteca

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.




1.7 VIAS DE COMUNICACION

Malacatancito se encuentra a una distancia de 248 kilbmetros de la ciudad
capital, se llega por la ruta CA-1 en la carretera Interamericana asfaltada y en

buen estado.

La Cabecera Municipal cuenta con carreteras asfaltadas y las calles principales
estan adoquinadas: Para llegar a los diferentes centros poblados, las vias de
acceso son en la mayoria de terraceria, transitables todo el tiempo y brechas
rusticas de caminos peatonales, estos ultimos en invierno se ven seriamente

afectados, por lo cual es necesario usar vehiculo de doble traccion.

1.8 SERVICIOS

Es el conjunto de actividades encaminadas a satisfacer las necesidades basicas

que requiere la sociedad, se clasifican en: estatales, municipales y privadas.

1.8.1 Estatales

Se refiere a los diferentes servicios que presta el gobierno, por medio de las
diversas instituciones, financiado con las contribuciones, impuestos, tasas vy

arbitrios, que son canalizados hacia el pueblo.

= Salud

Esta depende de los habitos de higiene, calidad del servicio de agua para
consumo, deposicion adecuada de heces y canalizacion de aguas servidas y de
los servicios médicos; esto significa que las condiciones de salud e higiene de
una comunidad estan supeditadas a las acciones publicas y particulares, que se

relacionan con esta variante.



Los servicios médicos son atendidos, a través de un centro y un puesto de
salud, éstos cuentan con médicos de planta, ubicados en la Cabecera Municipal
y en la aldea de Pueblo Viejo, respectivamente. Los habitantes de los centros
poblados mas proximos acuden en demanda de servicios de primeros auxilios,
emergencias, cirugias menores, control pre y postnatal. El centro de salud
funciona en un edificio proporcionado por la municipalidad y su personal esta

integrado por un médico promotor y dos enfermeros.

En 37 comunidades hay infraestructura basica para el funcionamiento de un
puesto de salud, pero unicamente reciben una visita mensual de promotores de

salud.

Las enfermedades mas comunes son: resfriado, neumonia, parasitismo
intestinal, bronquitis, amebiasis y diarreas. Se presta servicio de salud
preventiva como campafas de vacunacién en toda el area y atencion al

programa materno infantil.

Las poblaciones mas alejadas no cuentan con servicios de salud, y tienen que
acudir a la cabecera departamental de Huehuetenango o algun municipio de

Totonicapan.

= Educacion

Este es un indicador muy importante para establecer el nivel de conocimientos

de la poblacién y refleja el grado de desarrollo de una sociedad.

La poblacion analfabeta esta constituida por las personas mayores de 15 anos,
que no saben leer ni escribir, o bien son aquellas que solo saben leer o solo
escribir su nombre. El alfabeta, sabe leer y escribir un parrafo simple en espafol

u otro idioma y tiene de 15 afios a mas. En el Municipio funciona el programa
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del Comité Nacional de Alfabetizacién, -CONALFA-, que lo dirige el Ministerio de
Educacién, -MINEDUC-.

Ademas, hay 37 establecimientos educativos, en la Cabecera Municipal
funciona un instituto nacional de nivel medio, una escuela de educacion
preprimaria, una de primaria, dos colegios privados de educacién basica, uno de
los cuales es de la parroquia del pueblo y una academia particular de
mecanografia. En el area rural funcionan los 31 restantes centros de educacion
oficial, en el nivel primario y medio; se establecié que uno de los métodos de
educaciéon es de telesecundaria, que se apoya con un equipo audiovisual para

impartir clases.

La totalidad de la poblacién estudiantil es de 3,231 alumnos, atendidos por 151
maestros distribuidos en todo el Municipio, este personal docente recibe su
salario por diferentes instituciones, 116 estan presupuestados por parte del
Ministerio de Educacién, 14 estan por contrato y 21 laboran en colegios

privados.

= Juzgado de Paz

Es una dependencia del organismo judicial, que se encarga de la administracion
de justicia y aplicacidn de la ley a todas las personas que por cualquier motivo
violen o quebranten lo estipulado en las mismas. Existe uno y se encuentra

ubicado en el Municipio.

= Sub-delegacion del Tribunal Supremo Electoral

Es el organo responsable de velar por el cumplimiento de todas las
disposiciones legales y reglamentarias que tienen como propdsito, garantizar la
correcta ejecucion de los pasos relacionados con los procesos electorales y le

corresponde llevar el padron de ciudadanos del Municipio. A la fecha existen
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6555 personas empadronadas. Se localiza en el centro del area urbana del

Municipio.

= Policia Nacional Civil

Es una dependencia del Ministerio de Gobernacion, su principal funcion es de
velar por el orden publico y la seguridad de la poblacién, eliminar el crimen y la
delincuencia. Actualmente laboran en esa delegacion 10 personas en turnos
rotativos, cuentan con dos radiopatrullas para el mejor control y seguridad del

Municipio.

= Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Es una institucion descentralizada, cuya funcion principal es coadyuvar en la

alfabetizacion, tanto a nivel urbano como rural.

1.8.2 Municipales

Son administrados y ofrecidos por las autoridades municipales y su objetivo esta
dirigido a satisfacer necesidades basicas de los habitantes, entre éstos estan los

siguientes:

= Agua

El servicio de agua potable tiene una cobertura del 90% de la poblacién urbana
el 10% restante, utiliza agua de pozo. Hay mucha deficiencia en su
abastecimiento, debido a que es racionada de acuerdo a una calendarizacién
que tiene establecida la Municipalidad. Existe un tanque de captacién vy
distribucion de agua, siendo el ultimo donde se le da tratamiento para poder ser

apto para el consumo humano.

En el area rural el 60% aproximadamente, es beneficiado con el servicio de agua

entubada y el 40% se abastece por medio de pozos.
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En el presente cuadro se muestra el numero de hogares atendidos por centro

poblado:
Cuadro 1
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Cobertura del Servicio de Agua
Ano: 2003

Comunidad Subtipo Viviendas Poblacién
Malacatancito Urbano 300 1,500
Cacum Aldea 260 1,300
La Cumbre Caserio 100 500
Las Penas Caserio 23 117
Llano de las Tejas Caserio 30 150
Llano de las Carretas Caserio 20 103
Mala Aldea 45 259
Pdcal Aldea 71 331
Pueblo Viejo Aldea 96 481
Panilla Aldea 120 565
Piedras Negras Caserio 102 511
Tuitzican Caserio 45 253
Tojochan Caserio 36 152
San José Caserio 37 173
Total 1,285 2,800

Fuente: Instituto Nacional de Fomento Municipal, Unidad Ejecutora de
Acueductos Rurales, Sistema Nacional de Agua y Saneamiento, 2001.

= Drenajes

Funcionan unicamente en la Cabecera Municipal y en la aldea Cacum, por su
cercania con el area urbana, la cobertura es del 70%. EIl 30% restante, tiene
fosas sépticas. Los desechos van directo a los drenajes y consecuentemente a
los rios que pasan por el Municipio; especialmente los de la aldea de San

Ramén y Cancabal, en donde es evidente el grado de contaminacion.
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= Mercado

No se localizé ninguna instalacion formal que se use con este fin, ni dias de
mercado; los vecinos del lugar realizan sus compras en diferentes lugares de la
cabecera departamental de Huehuetenango, que se encuentra a 17.50
kilbmetros del lugar, esto les significa pagar un mayor precio por los articulos de

consumo diario.

= Sistema de recoleccion de basura

Se presta solo en la Cabecera Municipal, por medio de un vehiculo que hace un
recorrido semanal para la recoleccién de la misma, la cobertura es del 70%, el
cobro es de Q. 15.00 mensual por cada vivienda, un vehiculo municipal se
encarga de realizar un recorrido semanal para la recoleccion de la misma. El
resto de la poblacion utiliza terrenos baldios y la rivera de los rios para

deshacerse de los desechos.

= Otros

La Municipalidad construyé dos canchas deportivas en el caso urbano una de

basketball y una de football, y en las comunidades rurales, sélo de football.

1.8.3 Privados

Son prestados con fines de lucro y facilitan a la poblacién realizar sus
actividades diarias de una manera satisfactoria, entre éstos se mencionan los

siguientes:
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= Educacion

En el area urbana, funciona un colegio privado bajo la administracion de la
parroquia del pueblo, en este se imparte el nivel de preprimaria, primaria y ciclo

basico.

= Transporte

Se presta por diferentes empresas que viajan de la cabecera departamental a la
ciudad capital o al departamento de Mazatenango, debido a que se encuentra
ubicado en el trayecto, es transitado por diferentes unidades del transporte

extraurbano.

En el Municipio funcionan dos buses que viajan directamente de Malacatancito
hacia Huehuetenango, dos veces al dia durante toda la semana. El precio del
pasaje es de Q.2.50, hacia la ciudad capital y viceversa es de Q.40.00, este
servicio favorece la comunicaciéon entre la ciudad capital y los pobladores de
esta region, asi como a sus aldeas circunvecinas. Hay buses que circulan a la

cabecera departamental de Quetzaltenango y el valor del pasaje es de Q.20.00.

Para movilizarse a las aldeas hay servicio de bus dos veces por semana, el
precio oscila de Q.5.00 a Q.7.00 por persona y Q.3.00 por servicio de

encomienda.

= Energia eléctrica

En 1998 la comercializacion de energia eléctrica en el Municipio pasa de ser
propiedad del Estado de Guatemala por medio del Instituto Nacional de
Electrificacion — INDE — a manos de una compaiia transnacional operada por
medio de la Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A. — DEOCSA -.
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Para el afio de 2003 segun datos proporcionados por la Distribuidora de
Electricidad de Occidente S. A. —-DEOCSA- el municipio de Malacatancito
cuenta con 2,430 servicios de electricidad para casas particulares, de los cuales
1,495, pertenecen al area urbana que hace una cobertura del 62%, y del 38%

para la rural.

Actualmente cuentan con este servicio los siguientes centros poblados: Mala,
Panilla Centro, Panilla Rodeo, Piache, Pueblo Viejo, Rio Hondo, San Ramon,
Zalpatzan, Cacum |, Cacum Il, Tuixican, Chécal, La Cumbre, Llano de las Tejas,

Piedras Negras, Tierra Blanca.

= Correos

Lo brindan dos empresas, cuyas oficinas estan ubicadas en el casco urbano. Es
muy importante, debido al numero considerable de personas que tienen
familiares que viven en los Estados Unidos de Norte América y en la ciudad
capital de Guatemala y que envian remesas, lo que contribuye a mejorar el

ingreso econoémico de sus pobladores.

= Comercio

Existen comercios ubicados en casas particulares, tiendas de abarrotes,
librerias, panaderias, carnicerias, tiendas de ropa y vestido, ventas de lefia,

farmacias y ferreterias, entre otros, los cuales se detallan en la siguiente tabla:



Tabla 1
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Comercios del Area Urbana
ARo: 2003

Actividad Cantidad

Academia de Mecanografia
Aceitera

Agencia postal

Almacenes

Billares

Blockeras

Cantinas

Carnicerias

Carpinterias

Clinicas Dentales
Comedores

Depésitos

Farmacias

Ferreterias

Funerarias

Gasolineras

Herrerias

Mueblerias

Oficina de bienes raices
Librerias

Panaderias

Pinchazos

Salones de belleza
Sastrerias

Servicio de reparacién de comp.
Servicio de fax

Talleres mecanicos

Venta de tacos

Teléfonos Comunitarios
Tiendas

Tortillerias

Turicentro

Venta de articulos plasticos
Venta de material de construccion
Gasolineras
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Total 129

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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Como se aprecia en la tabla anterior el numero de comercios satisfacen las

necesidades de la poblacion.

= Rastro

Es proporcionado por personas particulares, cobran Q.100.00 por destace de

cada res. El servicio se da dos veces por semana, miércoles y sabado.

1.9 POBLACION

“El estudio de la poblacién proporciona una informacion de interés para las
tareas de planificacion (especialmente administrativas) en sectores como
sanidad, educacién, vivienda, seguridad social, empleo y conservacion del
medio ambiente. Estos estudios también proporcionan los datos necesarios para
formular politicas gubernamentales de poblacion, para modificar tendencias

demograficas y conseguir objetivos econdmicos y sociales.”

1.9.1 Poblacién y sexo

Desde el punto de vista demografico el sexo y la edad, constituyen las
principales caracteristicas de la poblacidon. A continuacion se presentan estos
datos en el siguiente cuadro, con base a informacién proporcionada en el Censo
Poblacional de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica INE.

®  Microsoft Corporation. Biblioteca Electrénica de Consulta Encarta 2003. EEUU. 102

edicién. Consultado el 15 de agosto de 2003. ¢ 1993-2004.
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Cuadro 2
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Distribucion de Poblaciéon segun Edad
ARo: 1994 y 2003

Edad Censo 1994 % Muestra 2003 %
00 - 06 2,715 23.0 3,794 23.2
07 -14 2,797 24.0 3,909 23.9
15 - 64 5,604 48.0 7,828 47.9
65y mas 561 4.8 781 4.8
Totales 11,677 100.0 16,312 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Habitacion Afio
1994, proporcionado por el INE e Investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003.

En el cuadro anterior se establece que el 72% de la poblacién esta conformada
por un segmento joven apta para trabajar, lo que incide en el desarrollo del

Municipio.

A continuacién se presentan los datos de la poblacion por sexo, en el cuadro

siguiente:
Cuadro 3
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Distribucién de Poblacién segun Sexo
Anos: 1994 y 2003
Sexo Censo 1994 % Estimacion %
2003

Hombres 5,708 49 7,819 48
Mujeres 5,969 51 8,493 52
Total 11,677 100 16,312 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Habitacion Afio
1994, proporcionado por el INE e Investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003.
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En el cuadro anterior se puede observar que no se registra ninguna variacion
con relacion al porcentaje entre hombres y mujeres, en ambos casos la

poblacion se ha incrementado equitativamente.

1.9.2 Poblacién urbanay rural

La poblacion urbana es la que esta concentrada en la Cabecera Municipal y la

rural es aquella que se encuentra ubicada en aldeas, caserios y cantones.

Su distribucién geografica se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Poblacion Urbana y Rural
ARos: 1994 y 2003

Area Censo 1994 % Estimacion %
2003

Urbana 1,146 9.82 1,437 8.81

Rural 10,531 90.18 14,875 91.19

Total 11,677 100.00 16,312 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Habitacion Afio
1994, proporcionado por el INE e Investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa una alta concentracion poblacional en las
comunidades rurales con el 91%, mientras en la urbana reside unicamente el 9%
del total de la poblacién. Del aino 1994 al 2003, el porcentaje de crecimiento ha

sido del 20% y 30%, para el area urbana y rural, respectivamente.

1.9.3 Nivel de escolaridad

Se observo en las visitas a varias escuelas del lugar, la carencia de mobiliario,

materiales educativos y maestros, lo que provoca que un grupo muy limitado
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tengan acceso a la educacion y que se movilicen a la cabecera departamental
de Huehuetenango, para continuar sus estudios en el ciclo diversificado. Por lo
general, la mayoria de habitantes en edad escolar solo estudian hasta el sexto
grado de primaria, una vez concluido éste se dedican a trabajar en las labores

del campo.

En la actualidad se desarrolla el programa contra el analfabetismo, por medio del
Comité Nacional de Alfabetizacion, CONALFA, que dirige el Ministerio de
Educacién, -MINEDUC-.

Los indices de estas variables se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Poblacién Alfabeta y Analfabeta
ARos: 1994 y 2003

Censo 1994 Muestra 2003
Poblacién Cantidad % Poblacién Cantidad %
Alfabeta 3,860 33 Alfabeta 5,546 34
Analfabeta 2,305 20 Analfabeta 2,773 17
Totales 6,165 53 8,319 51

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Habitacion Afio
1994, proporcionado por el INE e Investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003.

Segun el cuadro anterior existe un déficit educativo en el Municipio el cual
obedece, a la desercion escolar y a la idiosincrasia de la poblacion que la mujer

no necesita estudiar, sino aprender las labores domésticas.
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1.9.4 Poblacion econdmicamente activa

Esta conformada por personas comprendidas entre los siete a 64 afos de edad,
que durante el periodo de referencia censal ejercieron una ocupacion o por lo

menos la buscaban activamente, ademas de los ocupados y los desocupados.

El cuadro siguiente muestra los indices porcentuales de la poblacién

economicamente activa del Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa
AnRos: 1994 y 2003

ARos Poblacién % PEA %
Censo 1994 11,677 100 3,044 26
Estimacion afio 2003 16,312 100 4,404 27
Muestra afio 2003 2,022 100 505 25

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Habitacion Afio
1994, proporcionado por el INE e Investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003.

El cuadro anterior muestra un aumento de la PEA, del 1% que equivale a 1,360
personas del periodo del censo de 1994 al 2003. Las actividades principales que

absorben la mano de obra son: la agricultura, la pecuaria, artesanal y servicios.
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En el siguiente cuadro se detalla la poblacion econédmicamente activa distribuida

por area y sexo.

Cuadro 7
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Poblacién Econdmicamente Activa por Sexo

Ano: 2002
Area Hombres Mujeres Totales PEA
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 257 9 20 11 277 9
Rural 2,603 91 164 89 2,767 91
Total 2,860 100 184 100 3,044 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra que la PEA del area urbana representa el 19.59 %
del total de los habitantes. La distribucion anterior indica que por cada persona
apta para trabajar, existe una carga de cinco personas, entre nifios y ancianos.

De acuerdo al estudio realizado en el Municipio, la mujer no juega un papel
importante en el desarrollo econémico productivo, debido a tabues que aun
existen en la poblacién de sexo masculino, situacion que se refleja en los

porcentajes del cuadro anterior.

1.9.5 Niveles de pobreza

De acuerdo a datos contenidos en los “mapas de pobreza elaborados por la
Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- se determind que el nivel de
pobreza del Municipio se situa en el 85.03%, de este porcentaje la pobreza

extrema alcanza el 40.63%, 4 para el afio de 2001.

*  Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN, Mapa de

Pobreza de Guatemala, agosto 2001. 107 pp.
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Al relacionar esta informacion con el método directo o de linea de pobreza, el
46% de las familias encuestadas se encuentran en pobreza extrema, sus

ingresos no cubren los requerimientos minimos de la canasta basica.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

En el area urbana hay empleos formales e informales y en la rural, la
subsistencia se basa en el ingreso que se obtiene de la produccion agricola,
que en la mayoria de los casos no alcanza para satisfacer las necesidades
basicas de la poblacién, por lo que se ven obligados a vender su fuerza laboral

como jornaleros en las fincas.

La escala de ocupacion es la siguiente: el 82% es agricola, el 12% se dedica a
la ganaderia, 2% al comercio, 2% a la produccién artesanal y 2% a la venta de

mano de obra calificada y no calificada.

Del total de las familias encuestadas, el 46% tienen un ingreso mensual menor
de Q.600.00, el 39% esta en el rango de Q.601 a Q.1, 000 mensuales y el 15%
mayor de Q.1,000.00.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En ésta se localizan las organizaciones que contribuyen con el desarrollo

econdmico y social del municipio de Malacatancito.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Son agrupaciones de vecinos que unifican esfuerzos con el fin de solventar las
necesidades basicas, como drenajes, introduccion de agua, de energia eléctrica,
mejoramiento de vias de acceso y otros, con el apoyo técnico y financiero de las

diferentes organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.
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1.10.2 Organizaciones productivas

Entre éstas estan: los comités, asociaciones, grupos o cooperativas de
productores, en el caso del municipio de Malacatancito unicamente existe una
cooperativa agricola que presta los servicios de ahorro, préstamos y asesoria

financiera.

1.10.3 Organizaciones de apoyo

Pueden ser instituciones estatales y privadas, en algunos casos trabajan
conjuntamente con la Corporacién Municipal, Secretarias de Gobierno vy
Ministerios de Estado, en busca de soluciones a diversas problematicas, entre

las existentes en el Municipio se encuentran las siguientes:

= Desarrollo Integral de Comunidades Rurales -DICOR-

Es una dependencia de la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la
Presidencia de la Republica, cuya funcion es fortalecer las organizaciones
comunitarias, consolidar los comités que propicien la autogestion de proyectos
por medio de capacitaciones, como talleres tanto municipales como comunales,
con el fin de incrementar el conocimiento agricola, pecuario y artesanal, al

brindar asistencia técnica y crediticia.

= Puesto de cuarentena de la mosca del mediterraneo -MOSCAMED-

Es una dependencia del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, su
funcién principal es evitar que la plaga de la mosca del mediterraneo ingrese a

areas libres o de baja prevalencia.
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111 LA TIERRA

Es el elemento mas demandado en el pais; por la posicion geografica del lugar
no es precisamente uno de los lugares mas fértiles en su totalidad, pero el clima

es determinante para la produccion de ciertas especies agricolas y pecuarias.

1.11.1 Tenencia

Es la relacion de propiedad sobre los medios de produccion, la tierra es un
medio y objeto a la vez, de tal manera que las formas mas comunes y generales
aceptadas que existen en la estructura agraria de Malacatancito son: propias,

arrendadas y en calidad de usufructo.

A continuacion en el siguiente cuadro, se presenta una exposicion de la

distribucion de la tierra en el lugar.

Cuadro 8
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Tenencia de la Tierra

Ano: 2003
Forma de No. de % Superficie %
tenencia fincas en Mz.
Propia 401 96 598 95
Alquilada 9 2 16 3
Usufructo 8 2 12 2
Total 418 100 626 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003..

Al analizar el cuadro anterior se observa que el 95% de los terrenos son propios,
aunque esto sea amparado unicamente por un documento municipal, el restante

3%, es alquilado y el 2% en usufructo.
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1.11.2 Concentracioén

Se estudia como el principal elemento de la estructura productiva. Para definir la
clasificacion de las unidades econdmicas se presenta la estratificacion utilizada

por la Direccion General de Estadistica.

- Microfincas 1 cuerda a menos de 1 manzana.

- Subfamiliares 1 manzana a menos de 10 manzanas.
- Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
- Multifamiliar mediana 1 caballeria a menos de 20 caballerias.
- Multifamiliar grande 20 caballerias en adelante.

El siguiente cuadro muestra la concentracion de la tierra.

Cuadro 9
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Concentracion de la Tierra

Ano: 2003
Tipos de fincas No. de fincas % Superficie en %
Mz.
Microfincas 132 32 79 13
Subfamiliares 281 67 472 75
Familiares 5 1 75 12
Multifamiliares 0 0 0 0
Total 418 100 626 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Con la informacion anterior se puede apreciar que el 75% de la tierra se
encuentra concentrado en fincas subfamiliares, lo que significa que la tierra esta

distribuida de una manera casi equitativa.
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1.11.3 Uso

La tierra constituye el medio y el objeto mas importante, se caracteriza por las
actividades que el hombre desempefa directamente sobre ella, para la

obtencion de bienes que le permitan satisfacer las necesidades.

La utilidad que se le da al factor tierra en los distintos estratos esta ligado, con el

tamano y las formas de tenencia de cada unidad productiva.

El uso potencial de los suelos por actividad se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Uso de la Tierra

Ano: 2003

Uso del suelo Manzanas %
Afloramientos rocosos — area

Degradada 1,815.87 10.04
Agricultura bajo riesgo 38.81 0.21
Agricultura tradicional 4,230.82 23.39
Arbustos / Bosques secundarios 4,550.89 25.16
Area poblada 21.94 0.12
Bosque de coniferas 6,178.84 34.16
Bosque latifoliado 18.5 0.10
Bosque mixto 345.9 1.91
Pastos naturales 885.21 4.89
Total 18,086.78 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de la Unidad de Sistema de la
Oficina Geografica de Huehuetenango afio 2000.

Los datos del anterior cuadro indican que el 61% de la superficie es de vocacion

forestal, el 28% aunque esta ocupado por la agricultura, es de vocacion forestal,
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también de acuerdo a la topografia del terreno y existe el 10% de la superficie
que se cataloga como area degradada por la deforestacidon y consecuentemente

por la erosion.

1.12 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Es el conjunto de labores econdmicas relacionadas con la obtencion de

productos agricolas, pecuarios, artesanales, comercio y servicios.

1.12.1 Produccién agricola

Es la mas representativa, ya que los pobladores dependen fundamentalmente

de sus actividades.

A continuacion se presentan los principales cultivos del lugar:

Cuadro 11
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Actividad Agricola

Ano: 2003
Cultivo Porcentaje %
Maiz 90
Frijol 5
Café 2
Citricos 1
Otros cultivos 2
Total 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El maiz es el producto principal, por los volumenes de produccidén, en menor

escala esta el frijol; actualmente su destino es solamente para el autoconsumo,
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se cultiva en las microfincas, en la mayoria de los casos no hay excedente para

su comercializacion.

1.12.2 Produccidén pecuaria

A pesar de que los suelos no son aptos para la cria extensiva de ganado,
existen unidades productivas que se dedican a la crianza y engorde de ganado

bovino en pequena escala.

Hay también varias granjas avicolas especializadas principalmente en el
engorde de pollo y en gallina ponedora. A nivel de traspatio se crian, gallinas,

chompipes y patos.

1.12.3 Produccioén artesanal

Esta conformada por las siguientes actividades: panaderia, carpinteria,
blockeras, sastrerias, elaboracion de adornos, piedras de moler y teja, éstas se

caracterizan por la poca diversidad y bajo volumen de produccion.

1.12.4 Servicios

Existen servicios publicos, municipales y privados, que cubren el area de salud,
educacion, seguridad, transporte, comercio y comunicacion (teléfonos, correos y

telégrafos).
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CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

La produccién pecuaria es muy escasa y se realiza como actividad secundaria a
la agricultura, aunado a esto, la topografia del terreno no es la ideal para su
desarrollo extensivo, aunque existen areas que se adecuan a los requerimientos

de la crianza y engorde de ganado bovino.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccién pecuaria se puede describir y clasificar como: ganado mayor,
entre los que se mencionan: vacas, toros, caballos, burros y ganado menor
como: cerdos, cabras, ovejas y pelibueyes. Segun su naturaleza se agrupan en
bovino o vacuno (vacas, toros y terneros), equino (caballos), porcino o suino
(marranos, lechones). Por su valor mas alto que el resto de ganado mayor, el

bovino se califica como el principal en el Municipio.

21.1 Descripcion genérica

Segun la clasificacion moderna de los mamiferos de Gaylor Simpson, su
descripcion genérica es la siguiente: orden artiodactila, suborden ruminantia,
infraorden pécora, pertenece a la familia bovidae, superfamiliar bovidea,
subfamiliar bovinae. Los géneros que han poblado Latinoamérica son: bos
taurus var taurus, el bos taurus var indicus. El primero es denominado ganado

bovino europeo y el segundo cebu, que se encuentra en Asia y Africa.

2.1.2 Razas

A continuacion se describen algunas razas de ganado que se desarrollan en
algunos lugares del pais, con el fin de dar a conocer las caracteristicas mas

importantes:
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= Ganado productor de carne

Se caracterizan por la anchura y espesor del cuerpo, lo que contribuye a que el
producto sea de buena calidad. Entre estas razas estan: Gyr, Guzerat,

Indubrasil, Santa Gertrudis y Brahman o Cebu.

= Ganado productor de leche

Para lograr que la leche tenga maximos rendimientos tanto en calidad como en
cantidad, el ganado debe tener ciertas caracteristicas como: figura magra y
angulosa, caderas amplias y con poco tejido grasoso, las ubres deben ser de
gran tamafo, con suficiente capacidad y los pezones en forma cilindrica, sin

obstrucciones; como: la Holstein, Jersey y Brown Swiss.

= Ganado de doble propésito

Es el ganado que tiene la capacidad de producir carne, leche y grasa lactea en
cantidades aceptables. En cuanto a la crianza de este ganado se venden los
machos, y las hembras se dejan para aumentar el numero de vacas productivas

para sustituir las que resulten estériles, las defunciones y los retiros por vejez.

2.1.3 Caracteristicas y usos

La raza de ganado seleccionado para la produccion de carne en el Municipio
tiene ciertas caracteristicas para lograr un producto de alta calidad, tales como:
cuerpo ancho y voluminoso, lleno de carne y de apariencia compacta, anchura y
profundidad uniformes, cabeza, cuello y patas cortas, este tipo de animal es
versatil, ya que se adapta perfectamente al medio y es un eficiente convertidor

de alimento en carne o leche.



32

2.2 PRODUCCION

El ganado bovino ocupa el primer lugar de la actividad pecuaria, debido a que su

valor es mas alto que el de las otras especies animales que se crian en el lugar.

2.21 Destino de la produccion

La mayor parte de los bovinos se destinan al mercado local y en menor escala al
regional. Los dias viernes se dan cita varios vendedores y compradores de
ganado en la aldea Cancabal. La produccion y venta de lacteos se hace en el

ambito local, las aldeas con mas produccion son: Concepcion, La Cal y Mala.

2.2.2 Superficie, volumen, valor de la produccién

La superficie que se ocupa para esta actividad pecuaria es de dos a tres
manzanas, conformadas por cinco microfincas que crian y engordan de una a

tres cabezas de ganado.

El volumen y valor se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 12
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccién
Ano: 2002 —2003

Ganado Unidades Superficie Produccion Precio de Total en Q.
Mz. en libras venta

Julio a septiembre 3 2.56 2,100 3.80 7,980
Octubre a 3 2.56 2,100 3.80 7,980
diciembre

Enero a marzo 3 2.56 2,100 3.80 7,980
Abril a junio 5 2.56 2,300 4.29 9,860
Total 14 8,600 33,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la produccién se mantiene
invariable en los meses de julio a marzo, por ser época seca y en los meses de
abril a junio, se incrementa por ser época lluviosa, debido a que existe mas

pasto.

2.2.3 Proceso productivo

Esta actividad productiva inicia con la compra de novillos de media ceba o de
desmadre, se les alimenta principalmente con pasto, desde el momento de su
compra hasta ser vendidos con destino al destace, transcurre un tiempo que
puede ser de uno a dos afnos, durante el cual el animal gana peso medido en

libras de carne en pie.

Por sus caracteristicas y naturaleza, el tipo de ganado que mas se adecua para
crianza y engorde es el Brahman y criollo o mixto, el primero por adaptarse a la
topografia del Municipio y el segundo por su alto rendimiento en condiciones
adversas, en donde la comida no abunda y las extensiones son pequefas para

Su manejo.

A continuacién se presenta el diagrama del proceso de la crianza y engorde del

ganado bovino.
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Grafica 2
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Diagrama del proceso productivo
Ano: 2003

< Inicio >

Adquisicion de la cria

Proceso de crianza y
engorde

Peso y edad adecuados
para la venta

\ 4 \ 4

Vental local Venta regional

4C Final >7

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO

El nivel de desarrollo tecnoldgico implica la aplicacién del conocimiento cientifico
e instrumentos adecuados a los procesos productivos en determinada actividad

economica.
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El que prevalece en el Municipio es el tradicional, caracterizado por la
explotacion de pastos naturales, ausencia de suministros alimenticios, raza
criolla, no se cuenta con asistencia técnica ni crediticia, los métodos de crianza y
engorde son heredados de padres a hijos, no hay innovacién de equipo, como
una picadora de rastrojo o cafa de maiz, para almacenar alimentos y darle de

comer a los animales en época de verano.

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

En su totalidad las unidades productivas que se dedican a la crianza y engorde
de ganado bovino, trabajan de forma empirica, no manejan un control adecuado

de costos.

Los costos se determinan sobre la base del sistema de costeo directo, se
integran los gastos desde el inicio hasta el final del proceso de engorde. Se
adoptd este sistema, por considerar que se relaciona directamente con el

ganado en sus fases de produccion.

A continuacion se presenta el cuadro de costos de produccion del ganado

bovino en el municipio de Malacatancito:
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Cuadro 13
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Anual de Explotacion por Cabeza de Ganado

Periodo: 2002 — 2003

Concepto Unidad Cantidad Precio Encuesta Imputado  Variacion
medida unitario

Insumos 390.50 390.50 0.00

Rastrojo 100.00 100.00 0.00

Pastos afo 250.00 250.00 0.00

Sal Quintal 1.5 27.00 40.50 40.50 0.00

Mano de obra 0.00 3,749.40 -3,749.40

Corraleros Jornal a0 25.00 0.00 2,250.0 -2,250.00

Bono incentivo

37-2001 Jornal 90 8.33 0.00 1,499.40 -1,499.40

Costos

indirectos

variables 0.00 844.44 -844.4

Cuota patronal 0.1067 2,000.10 0 213.41 -213.41

Prestaciones

laborales 0.3055 2,000.10 0 611.03 -611.03

Alambre espigado Rollo 10 2 0.00 20.00 -20.00

Costo de explotacion

anual 390.50 4,984.34 -4,593.84

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el costo anual de explotacién por cabeza de ganado

bovino, se observa que la variacion entre los datos de encuesta e imputados,

tienen una marcada diferencia, derivado del nivel tecnoldgico que se practica en

ellas.
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2.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Constituyen el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios
para emprender o mantener en marcha una actividad econémica. Las fuentes
de financiamiento que existen son: las internas y externas, a continuacion se

describe cada una de ellas.

= Financiamiento interno

Se denomina asi a la aportacion de recursos propios para ser utilizados en la
realizacion de una actividad productiva, es decir para sufragar gastos que sean

necesarios en el desarrollo, sin necesidad de acudir al mercado financiero.

Los productores delO lugar se sostienen unicamente con recursos propios, que

son el resultado del trabajo remunerado en otras unidades productoras.

= Financiamiento externo

En estas unidades productoras, no cuentan con garantias fiduciarias o
hipotecarias, que son las que por lo general exigen las entidades financieras,
con las cuales los productores no pueden cumplir, porque poseen pequefas
extensiones de terreno (2 y 3 cuerdas) y la cantidad de cabezas de ganado es

muy reducida (1 y 2 cabezas maximo).

2.6 COMERCIALIZACION

“La comercializacion se define como: un mecanismo primario que coordina la
produccion, la distribucién y el consumo, comprende tanto la transferencia de
derechos de propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado

y preparacion para el consumo.”

> Gilberto Mendoza. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. San José¢ Costa

Rica, 1996. Pag. 265
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2.6.1 Proceso de comercializaciéon

Las funciones necesarias de la comercializacion que deben seguirse para

facilitar la venta del ganado bovino son las siguientes:

= Concentracion

El acopio del ganado bovino para la venta en pie es de tipo terciario, los
intermediarios acuden a las unidades productoras para realizar las transacciones
de compraventa. Ademas, en la aldea Cancabal, los dias viernes, los

productores llevan varias clases de ganado, para su exposicion y venta.

= Equilibrio

Tiene como finalidad regular la oferta y demanda de los productos, para
mantenerlos en el mercado de forma equilibrada, cuando los consumidores lo

soliciten.

El abastecimiento de carne de res es permanente, ya que esta forma parte de la
dieta alimenticia de la poblacién. La crianza y engorde de ganado bovino se
realiza durante todo el afio y el consumo es diario, por lo que se establece que

existe equilibrio entre la oferta y la demanda.

= Dispersion

La dispersion inicia cuando los transportistas visitan las unidades productivas,
para comprar las reses que reunen las condiciones de peso y edad requeridas,
luego las trasladan a los mayoristas quienes realizan la funcion de destace y
éstos venden la carne a los detallistas, los que a su vez la hacen llegar al
consumidor final. En este proceso se surte al mercado local y a la cabecera

departamental de Huehuetenango.
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2.6.2 Analisis de comercializacion

En este analisis se encuentran el institucional, funcional y estructural, los cuales

se detallan a continuacion.

2.6.2.1 Analisis institucional
“Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo, que
por su caracter de permanencia permiten una categorizacion institucional,

estudia asimismo el papel que desempefian los participantes”.®

= Productor

Constituye el primer participante del proceso de comercializacion, es la persona
individual o juridica que se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino, para

su posterior consumo o venta.

= Acopiador

Persona que compra el ganado directamente al productor a determinado precio
y que agrega un porcentaje adicional por el traslado al mayorista, forma parte del
canal actualmente utilizado para la venta. Es un corredor que se dedica a la

compra y reventa en distintas partes de la region.

La negociacion se realiza en el punto en donde se ubican las unidades
productivas, no cuenta con instalaciones para concentrar o almacenar,

simplemente efectia una transaccién comercial de manera ambulante.

®  Idem. Pag. 39
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= Mayorista
Adquiere grandes cantidades de animales en pie, se encarga del destace, con el
fin de distribuir la carne en canal a los minoristas, tienen instalaciones

adecuadas para el almacenamiento.

= Minorista

Estos intermediarios estan conformados por las carnicerias existentes en el
Municipio, tiene la funcion de vender en canal, es decir en libras, la carne y
visceras, obtenidas en el destace efectuado por el mayorista, para suministrarlo

al consumidor final.

= Consumidor final

Es el ultimo y mas importante participante en el canal de distribucion, compra la
carne por libra y la usa para preparar alimentos, pueden ser amas de casa, 0

bien, cafeterias y restaurantes. Lo constituye la poblacion local y regional.

2.6.2.2 Analisis estructural

Son las relaciones que existen entre vendedores y compradores, casi siempre
las determinan estos ultimos y se observa una estructura simple, por los bajos

volumenes de produccion.

= Conducta de mercado

Se refiere a los diferentes comportamientos o costumbres adoptadas por
vendedores y compradores de ganado, se basa en la relaciéon que inicia en la

fluctuaciéon que tiene la oferta y demanda durante el ano.
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Esta especificada por los compradores mayoristas quienes establecen la
cantidad, calidad y tipo de las reses que desean adquirir con relacion a la época

del afio y demanda.

El precio de venta se establece con base a los que rigen en el mercado nacional,

asi como la calidad o tipo de carne, el pago es realizado al contado.

= Eficiencia de mercado

Esta se mide por la interaccion entre los resultados que se reciben y los
esfuerzos que se llevan a cabo; con base a la cobertura de mercado se puede
definir que en el Municipio el proceso es eficiente; porque en la entrega de carne
al consumidor, se genera utilidad. El valor de la transaccion cubre los costos y
genera ganancia al productor; asi como, los margenes de comercializacién

respectivos de los intermediarios.

Por ser un producto de consumo permanente, esta carne es muy bien
comercializada en toda época del afo, lo que permite la participacion de un

mayor numero de oferentes.

2.6.2.3 Analisis funcional
Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se

agrupan de la siguiente forma:

= Funciones de intercambio

“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad

de los bienes; se vinculan con la utilidad de posesion”.’

Ibidem. Pag. 144.
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Compraventa: se realiza principalmente por medio de la simple inspeccién de
los animales. Al momento en que el acopiador (mayorista) se presenta en las
unidades productivas para llevar a cabo la actividad comercial, verifica la
apariencia, raza, edad o peso, este ultimo se estima con base a la experiencia
del vendedor, cuando en las instalaciones se carece del equipo necesario como

bascula.

Determinaciéon de precios: se rigen por la oferta y demanda en el mercado
local y es muy usual utilizar el regateo, para llegar a un acuerdo entre comprador

y vendedor. Por lo general, el pago es al contado.

= Funciones fisicas

Por la naturaleza del ganado solamente se efectua la clasificacién; previo a la
venta, se agrupa por peso, sexo, edad y raza eventualmente, para que el
comprador elija los animales que mas le convengan; las otras funciones las

desarrolla el acopiador, al recolectar y entregar al mayorista.

= Funciones auxiliares

Se denominan también funciones de facilitacion, su objetivo principal es
contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio. Entre éstas se

encuentran: la informacién de precios, financiamiento y aceptacion de riesgos.

Informacién de precios: no existe un medio formal de informacion, por lo que
los productores tienen que recurrir a personas o amigos que viajan a la cabecera
departamental o directamente al mayorista, lo que les significa una desventaja,

ya que tienen que regirse por el precio que establece el comprador.

Financiamiento: la principal fuente de financiamiento para la compraventa del

ganado es propia; no se hace uso del financiamiento externo formal, por los



43

tramites que conlleva, las garantias que exigen las instituciones financieras y las

altas tasas activas de interés, que éstas cobran.

Aceptacion de riesgos: en la comercializacion el principal riesgo es el robo y

éste es responsabilidad del comprador en el traslado de las reses.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en

la transferencia de los productos, las cuales se describen a continuacion:

= Canales de comercializacion

Son las diferentes etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso

de transferencia, entre productor y consumidor final.

La siguiente grafica muestra la circulacién que lleva el canal de comercializacion.
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Grafica 3
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion Actuales
Ano: 2003

Productor

Acopiador

Mayorista

Minorista

Consumidor final

100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El canal que se utiliza en la comercializacion de ganado bovino es nivel tres,
porque interviene el productor, el acopiador que recorre las unidades productivas
en busca de cabezas de ganado, posteriormente las vende al mayorista, quien
se encarga de su traslado al rastro para su destace y lo distribuye al minorista y

éste al consumidor final.
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= Margenes de comercializacion

Es la diferencia del precio que paga el consumidor final, con relacion al que
recibe el productor, esto indica que el intermediario compra a un valor y lo vende

a otro en el mercado.

A continuacién se presenta el cuadro en donde se indica la participacion y la

rentabilidad de los que intervienen en el proceso de comercializacion.

Cuadro 14
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion

Ano: 2003

Institucion Precio Margen Costo Margen Rendi- Pa.r'tcipa-

venta bruto  mercado neto miento % cién %
Productor 2,500 47
Venta de una res
en pie
Acopiador 3,200 700 100 600 24 10
Transporte 100
Mayorista 5,000 1,800 310 1,490 47 24
Manipuleo 300
Impuestos 10
Minorista 6,000 1,500 344 1156 23 19
Transporte y
manipuleo 175
Alquileres 150
Impuestos 10
Consumidor final 6,000
Totales 4,000 754 3,246 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior permite visualizar el desglose de los margenes de

comercializacion, en éste se analiza la venta por unidad, con un peso
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aproximado de 650 libras en pie a Q.3.80 la libra, de acuerdo a la informacion
recabada en el mes de junio de 2003. El mayorista se encarga de absorber los
gastos de transporte, pago de impuestos municipales y destace, obtiene un
rendimiento del 55% de peso y un margen neto de Q.1,490.00, lo que representa

el 24% de participaciéon en el proceso.

= Factores de diferenciacion

En las unidades productoras se realiza el engorde de ganado bovino de la raza
conocida como criolla, se conforma por el cruce de varias razas, se caracteriza

por la resistencia a las condiciones que imperan en estas fincas.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En la actualidad no existen organizaciones productivas que ofrezcan asistencia
técnica, administrativa o financiera a las personas que se dedican a la crianza y
engorde de ganado bovino, por lo que la organizacion que se maneja es de
caracter informal, lo que limita la obtencion de mejores resultados. Se
caracterizan por ser empresas familiares, el propietario se encarga de realizar

todas las etapas del proceso productivo; controla y supervisa el trabajo.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA IDENTIFICADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

Los principales problemas que se identificaron para el desarrollo de esta
actividad, es desconocimiento de nuevas técnicas de crianza y engorde de
ganado bovino, las funciones administrativas por lo general las realiza el duefo
en forma empirica, trabajan con bajo nivel tecnologico, no tienen apoyo técnico,
ni financiamiento externo, ademas de factores culturales que limitan su

desarrollo y crecimiento social y econémico.
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Se inicia como una actividad de subsistencia complementaria a la agricultura, no
trazan objetivos a mediano y largo plazo para incrementar la produccion; no
disponen de terrenos para la siembra de pastos, por lo que tienen que arrendar,
lo que disminuye sus beneficios. Los canales de comercializacion dependen de

la compra que realiza el acopiador.

En la siguiente tabla, se muestran las principales causas de los actuales
problemas que limitan el desarrollo de esta actividad y asimismo, se presenta

una propuesta de solucion:



Tabla 2

Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Resumen de la Problematica Identificada y Propuesta de Solucién

Ano: 2003
Problema Causa Propuesta de solucién
Falta de organizacion en|Falta de interés para|Que instituciones estatales y

el ambito municipal de

productores pecuarios

organizarse como grupo
econdémico productivo.

privadas apoyen la
integracion de las personas
que se dedican a la crianza
y engorde de ganado en
organizaciones productivas,
como comités.

Que los criadores de ganado

ejerzan su derecho
constitucional de agruparse
con el fin de obtener

beneficios econdmicos.

Proceso de
comercializacion
deficiente

Se comercializa el 100%
de la produccién por
medio del acopiador.

Que se elimine la
participacién del acopiador
como agente interventor en
la comercializacion y que se
venda al mayorista
directamente.

Que se establezcan los
canales de comercializacion
adecuados para negociar
directamente la venta de
ganado en pie con el
mayorista.

Falta de financiamiento

Falta de instituciones que
faciliten créditos para esta
actividad productiva.

Que se legalice la tenencia
de la tierra para destinarla
como garantia de crédito.

Que los interesados en la
crianza y engorde de ganado
bovino, se organicen en
comités para tener
representacion legal y
facilitar el acceso a |la
asesoria técnica,
administrativa y financiera.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PEZ TILAPIA

De acuerdo a las caracteristicas del lugar, se identifico varias potencialidades
productivas como: el tomate, repollo, papa, elote dulce, aguacate, limon persa,
crianza y engorde de ganado porcino y el cultivo de pez Tilapia, propuesta que
se desarrollara en el siguiente capitulo, con su estudio de mercado, técnico y

financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Consiste en la integracion de 10 productores que aportaran trabajo y capital
para la produccién y comercializacion del pez de la variedad Tilapia, en el Barrio

San Joaquin, Malacatancito del departamento de Huehuetenango.

3.11 Presentacion del producto propuesto

Por las particularidades perecederas del mismo, se vendera inmediatamente
después de beneficiarlo, para el efecto se usaran hieleras, para su mejor
comercializacidn y la presentacion sera en bandejas de duroport cubiertas con

nylon termoencogible para la venta directa al consumidor final.

3.1.2 Produccion anual

Se tendra la capacidad para producir por semestre aproximadamente 7,000
peces, con un peso estimado de 0.87 libras (13.9 onzas) cada uno, lo que

equivale a 6,173 libras por semestre y 12,346 libras al ano.

3.1.3 Mercado meta

Se destinara el 45% de lo extraido al mayorista que lo distribuira en el mercado
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nacional, el 45% al detallista que son los vendedores del mercado y el 10%
directamente al consumidor final. En el comité se designara un espacio para el
despacho, el intercambio sera al contado y el método de venta sera por simple

inspeccion.

3.2 JUSTIFICACION

El municipio de Malacatancito no cuenta con recursos financieros para fomentar
el desarrollo de proyectos productivos, no obstante, posee recursos naturales,
fisicos y humanos , que lo convierten en un lugar adecuado para el desarrollo
del proyecto del cultivo del pez Tilapia, y por medio de la organizacién de los

productores se facilitara el financiamiento del mismo.

La inclusion de pescado en la dieta alimenticia diaria es recomendable por ser
un alimento de alta calidad, debido a que contiene un nivel considerable de
proteinas, vitaminas y sales minerales, que son necesarias para el buen

funcionamiento del organismo.

La caracteristica de la carne blanca y suave proporciona a la poblacién
especialmente infantil, una fuente nutritiva para un buen desarrollo fisico. Su facil
absorcion gastrondmica se logra, por medio de los aminoacidos esenciales y las

vitaminas liposolubles que contiene.

Este proyecto productivo beneficiara en forma directa a las 10 familias del Barrio
San Joaquin, que se localiza en el area urbana del Municipio, por medio de la
generacion de fuentes de empleo, contribuira a combatir la pobreza y aumentara
el ingreso familiar, incrementado en este sentido a mejorar la calidad de vida de

los productores y contribuira al desarrollo econémico del Municipio.
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3.3 OBJETIVOS

Para esta propuesta de inversidén se formularon los objetivos de la siguientes:

3.3.1 General

Incrementar la produccién pecuaria, a través de un proyecto rentable y de facil
desarrollo que tenga una demanda permanente, para crear fuentes de empleo e
ingresos, ademas de satisfacer las necesidades de consumo de proteinas de

origen animal a la poblacién

3.3.2 Especificos

- Colaborar a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon dedicada a la
actividad pecuaria, al iniciar la participacion en un proceso de autogestion
en trabajos productivos y de comerciales en forma organizada, para
obtener los mejores resultados al utilizar adecuadamente los recursos con

los que cuenta el Municipio.

- Producir y comercializar pescado, por medio del proyecto, para cubrir

parte de la demanda del mercado local y nacional.

- Brindar un producto de calidad a bajo precio por medio de una adecuada
explotacion piscicola por medio de la integracidén de los productores para
unificar esfuerzos con el fin de poder obtener las metas de beneficio a

nivel individual y de grupo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Constituye la base para determinar la demanda que tienen los productos en el
mercado, lo cual establece la necesidad de ejecutar la implementacién del

cultivo, su produccion y comercializacion.



52

A continuacién se describe el producto y se hace un andlisis de la demanda,

oferta y precio.

3.41 Descripcion del producto

La Tilapia es una variedad de pez de agua dulce, su nombre cientifico es
Oreochromis Niloticus, se caracteriza por tener la linea lateral dividida en dos
partes, una coloracion casi morada en la parte ventral anterior, una serie de
lineas verticales en la aleta dorsal y ventral de color oscuro, aletas pectorales de
color casi rosado al igual que sus ojos, el perfil de la cabeza es convexo y el
numero de branquioespinas varia de 19 a 28. Se adapta a las alturas menores a
los 1,300 metros sobre el nivel del mar, lo cual es apto a la altura del caserio

San Joaquin.

Tiene la caracteristica de reproducirse a los dos meses de edad; alcanza un
peso de ocho onzas, como recurso nutricional, es un alimento muy nutritivo, su
carne blanca y blanda proporciona a la poblacion infantil una fuente nutritiva
para un buen desarrollo fisico. Su facil absorcién gastronémica se logra a
través de los aminoacidos esenciales y las vitaminas liposolubles que contiene;
protege y consolida los tejidos del cuerpo, favorece el desarrollo del sistema
esquelético. La integracion del pescado a la dieta alimenticia diaria, es de mucha
importancia, porque constituye un alimento de alta calidad y contenido proteinico

de primer orden, rico en vitaminas y bajo en grasas.

El Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP- recomienda la
inclusion de pescado en la dieta alimenticia diaria, por ser un alimento de alta
calidad nutritiva y medicinal, debido a que contiene un nivel considerable de
proteinas, vitaminas y sales minerales, necesarias para el buen funcionamiento

del organismo.
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3.4.2 Oferta nacional

Esta conformada por la produccién nacional y las importaciones. Al analizar la
produccion nacional desde el afno de 1998 hasta el 2002, se registra un
comportamiento ascendente; mientras que las importaciones en los ultimos afios

no han sido significativas.

En el cuadro siguiente se indica la oferta total de Tilapia y el nivel de las

importaciones en el periodo de 1998-2007.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Pez Tilapia
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Afo Produccion Importaciones Total
Nacional
1998 1,237.16 89.63 1,326.79
1999 1,330.47 196.27 1,526.74
2000 1,423.78 756.63 2,180.41
2001 1,517.09 379.77 1,896.86
2002 1,610.40 241.49 1,851.89
a/2003 1,213.02 265.64 1,969.35
2004 1,797.02 292.20 2,089.22
2005 1,890.33 321.42 2,211.75
2006 1,983.64 353.57 2,337.21
2007 2,076.95 388.92 2,465.87

a/ Datos proyectados

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del boletin estadistico de la
Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- y datos del Departamento de
Estadisticas Econdmicas, Banco de Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior, la produccién nacional una tendencia

creciente, debido al aumento de la poblacién y a las costumbres dietéticas de
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los habitantes del pais para consumir este producto por su alto valor proteico; las
importaciones presentan un comportamiento ascendente, porque el cultivo de

pez no cubre en la actualidad un mayor segmento de mercado.

3.4.3 Demanda nacional

Se refiere a la cantidad de productos que los compradores desearian o serian
capaces de adquirir a precios alternativos posibles, durante un periodo de

tiempo dado.

= Demanda potencial

Son los requerimientos minimos que una persona debe consumir, en su dieta

minima alimenticia.

La Tilapia tiene su demanda a nivel nacional y una minima parte la constituye
las exportaciones, lo que demuestra que existe mercado externo para este tipo

de producto que puede ser explotado en el futuro.

En el presente caso, se estimo sélo el 16% de la poblaciéon nacional, debido a
diferentes factores: el nivel econémico y la edad. Con base al poder adquisitivo,
se descarto el 84% de la poblacion, debido al indice de pobreza y con respecto a
la edad de los consumidores, se tomd en cuenta unicamente a niflos mayores de

cinco anos.

El consumo percapita recomendado es de 2.376 onzas por persona cada
semana, que equivale a 7.128 libras por afio, como se aprecia en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pez Tilapia
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total (en miles) delimitada percapita potencial

1998 10,799 1,728 7.128 12,317
1999 11,088 1,774 7.128 12,645
2000 11,385 1,822 7.128 12,987
2001 11,678 1,868 7.128 13,315
2002 11,986 1,918 7.128 13,671
a/ 2003 12,299 1,968 7.128 14,028
2004 12,621 2,019 7.128 14,391
2005 12,951 2,072 7.128 14,769
2006 15,104 2,417 7.128 17,228
2007 15,373 2,460 7.128 17,535

a/ Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del boletin estadistico de la
Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA-.

Con los datos del cuadro anterior se determiné que la demanda potencial para el
periodo en estudio, al estimar unicamente el 16% de la poblacion nacional, va en
aumento desde el afio 1998 al 2007, lo que significa que se tendra un mercado

asegurado para cualquier propuesta de produccion.

= Consumo aparente

Se determina de sumar la produccion nacional, mas las importaciones, menos

exportaciones, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pez Tilapia
Periodo: 1998 — 2007
(Cifras en miles de libras)

Ano Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo
nacional aparente

1998 1,237.16 89.63 0.00 1,326.79
1999 1,330.47 196.27 6.60 1,526.74
2000 1,423.78 756.63 0.00 2,173.81
2001 1,517.09 379.77 0.00 1,896.86
2002 1,610.40 241.49 8.16 1,843.73
a/2003 1,703.71 265.64 8.97 1960.38
2004 1,797.02 292.20 9.86 2079.36
2005 1,890.33 321.42 10.84 2200.91
2006 1,983.64 353.57 11.92 2325.29
2007 2,076.95 388.92 13.11 2452.76

a/ Datos proyectados

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del boletin estadistico de la
Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- y datos del Departamento de
Estadisticas Econdmicas, Banco de Guatemala.

Segun los datos estadisticos del cuadro anterior, las importaciones vy
exportaciones de Tilapia son minimas e influyen muy poco, tanto en la oferta
total como en el consumo aparente. Por el contrario la produccion nacional

representa el mayor porcentaje en ambos casos.

= Demanda insatisfecha

Para determinar cual es la demanda insatisfecha de Tilapia que no esta cubierta
actualmente en el pais, se calcula al hacer una relacion directa entre la demanda

potencial y el consumo aparente.
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Con el fin de demostrar la viabilidad del proyecto se presenta el siguiente cuadro

con la demanda insatisfecha nacional.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pez Tilapia
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en miles de libras)

Ano Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha

1998 12,317 945.58 11,371.42
1999 12,645 1,037.42 11,607.58
2000 12,987 1,179.23 11,807.77
2001 13,315 1,216.61 12,098.39
2002 13,671 1,370.17 12,300.83
a/2003 14,028 1,458.32 12,569.68
2004 14,391 1,561.15 12,829.85
2005 14,769 1,663.99 13,105.01
2006 17,228 1,766.83 15,461.17
2007 17,535 1,869.67 15,665.33

a/ Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del boletin estadistico de la
Unidad de Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- y datos del Departamento de
Estadisticas Econémicas, Banco de Guatemala.

En el cuadro anterior, se observa que aunque la demanda insatisfecha tiende a

incrementar, lo cual significa que un porcentaje de la poblacion no esta cubierta

con la oferta de pez Tilapia. Situacién que beneficia la ejecucion del proyecto,

ya que este producto es aceptado como un alimento que proporciona los

requerimientos nutritivos basicos para toda la poblacion, por lo que es

demandado en todos los estratos de la sociedad.
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3.4.4 Oferta local

La oferta local del Municipio, estd conformada basicamente por las
importaciones provenientes de la costa sur y que no son significativas, ya que el
distribuidor se presenta una vez a la semana y con poco producto. De acuerdo
al estudio de campo se pudo establecer que las ventas que realiza esta persona

escasamente llegan a un promedio de dos quintales de pescado por afo.

3.45 Demanda local

La produccién de pez Tilapia tendra su demanda en todo el Municipio y su
distribucion sera en el casco urbano, debido a que en este se encuentra la

mayor poblacion del mismo.

A continuacién se aprecia el cuadro con la informacion de la demanda histérica

del producto.

= Demanda potencial

Son los requerimientos minimos que una persona debe consumir, en su dieta

minima alimenticia.

La Tilapia tiene demanda a nivel del Municipio, no hay exportaciones, lo que
demuestra que existe mercado externo para este tipo de producto que puede ser

explotado en el futuro.

En el presente caso, se estimd soélo el 16% de la poblacién de Malacatancito,
debido a diferentes factores: el nivel econdmico y la edad. Con base al poder
adquisitivo, se descarté el 84% de la poblacion, debido al indice de pobreza y
con respecto a la edad de los consumidores, se tomd en cuenta Unicamente a

nios mayores de cinco anos.
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El consumo percapita recomendado es de 2.376 onzas por persona cada
semana, que equivale a 7.128 libras por afo, como se aprecia en el cuadro

siguiente:

Cuadro 19
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pez Tilapia
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en libras)

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda

total (en miles) delimitada Per capita 1/ potencial
1998 14,824 2,338 7.128 16,667
1999 14,614 2,372 7.128 16,906
2000 15,004 2,401 7.128 17,112
2001 15,261 2,442 7.128 17,405
2002 15,522 2,484 7.128 17,703
a/ 2003 15,788 2,526 7.128 18,005
2004 16,058 2,569 7.128 18,314
2005 16,340 2,614 7.128 18,635
2006 16,500 2,640 7.128 18,818
2007 16,710 2,674 7.128 19,057

a/ Datos proyectados

1/ Consumo per capita segun Boletin Estadistico de la Pesca y Acuicultura,
Unidad de Manejo de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- Guatemala, febrero
2003.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion de
1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con los datos del cuadro anterior se determiné que la demanda potencial
histérica y proyectada para el periodo en estudio. No obstante que al estimar
unicamente el 16% de la poblacion del Municipio para el consumo del carne de

pescado, se considera que se tendra asegurado la demanda de pez Tilapia.
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= Consumo aparente

Se determina de sumar la produccion nacional, mas las importaciones, menos

exportaciones, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pez Tilapia
Periodo: 1998 — 2007
(Cifras en libras)

Afo Importaciones Consumo

aparente
1998 160 160
1999 168 168
2000 176 176
2001 184 184
2002 192 192
a/2003 200 200
2004 208 208
2005 216 216
2006 224 224
2007 232 232

a/ Datos proyectados
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Segun los datos estadisticos del cuadro anterior, las importaciones de pescado
son minimas. No hay produccion local ni exportaciones, lo que representa una

oportunidad para desarrollar positivamente el proyecto.

= Demanda insatisfecha

Para determinar cual es la demanda insatisfecha de Tilapia que no esta cubierta
actualmente en el Municipio, se calcula al hacer una relacion directa entre la

demanda potencial y el consumo aparente.
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Con el fin de demostrar la viabilidad del proyecto se presenta el siguiente cuadro

con la demanda insatisfecha del Municipio.

Cuadro 21
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pez Tilapia
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en libras)

Ano Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
1998 16,667 160 16,499
1999 16,906 168 16,746
2000 17,112 176 16,936
2001 17,405 184 17,221
2002 17,703 192 17,511
a/2003 18,005 160 17,845
2004 18,314 168 18,146
2005 18,635 176 18,459
2006 18,818 184 18,634
2007 19,057 192 18,865

a/ Datos proyectados
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Segun lo observado en el cuadro anterior, se establece que la demanda
insatisfecha tiende al incremento, lo cual significa que gran parte de la poblacién
no esta atendida con la oferta de pez Tilapia. El crecimiento promedio de la
demanda insatisfecha es de 2% anual en miles de libras de pescado, derivado
de lo anterior se aprecia que el producto es aceptado en la poblacién del

Municipio.

3.4.6 Precio

Para el proyecto se establecié un precio de venta para el mayorista de Q. 12.00

por libra.
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Los margenes de utilidad estan influenciados por factores econdémicos tanto
internos como externos; precios del mercado, las fluctuaciones de la oferta y

demanda, calidad del producto, los costos de produccion, entre otros.

3.4.7 Comercializacion

El tema de comercializacion del pez Tilapia esta desarrollado en un capitulo

aparte.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Presenta la informaciéon relacionada con la localizacion, tamafo, recursos y

proceso productivo, para establecer la factibilidad del proyecto.

3.5.1 Localizacion del proyecto

Se consider6 diversos aspectos que tienen como fin definir el lugar adecuado
para llevar a cabo las operaciones del comité, los cuales se analizan a

continuacion:

3.5.1.1 Macrolocalizacion
Se ejecutara en el municipio de Malacatancito, localizado a 248 kildmetros de la

ciudad capital y a 17.5 kilbmetros de la cabecera departamental.

3.56.1.2 Microlocalizacion
De conformidad con el diagndéstico realizado, con relacién a los recursos
disponibles, hidrografia, mano de obra, organizacién social y productiva se
determind que el lugar adecuado para llevar a cabo el proyecto es el barrio San
Joaquin, que se localiza a un kilbmetro del casco urbano, este lugar cuenta con
carretera asfaltada, lo que hace factible las fuentes de abastecimiento de

herramientas, equipo e insumos.
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3.5.2 Tamano
Se establecié con base al estudio de mercado, la disponibilidad de insumos vy
mano de obra, volumen de produccién, costos de operacion y recursos

financieros.

Se considerd una extension de 1,008 metros cuadrados, se circulara el area con
malla metalica para impedir el ingreso a particulares; se espera obtener una
produccion por semestre de 7,000 peces de la variedad Tilapia con un peso
aproximado de 400 gramos cada uno, lo que equivale a 6,173 libras por

semestre y 75,374 libras en los cinco afios del proyecto.

3.5.3 Proceso de produccion

De acuerdo a la investigacion realizada se determin6 que se pueden obtener dos

cosechas durante el aio. Las etapas son las siguientes:

= Fertilizacion de estanques

El estanque se fertilizara con 30 libras de abono 15-15-15 y gallinaza cada 15
dias, a través de lanzado directo en forma pulverizada a la superficie del agua,
para que tome una coloracién verdosa (color ideal) lo cual significara la apariciéon
y reproduccion de minusculas algas (fitoplancton) y diminutos vertebrados

(zooplancton) que serviran de alimento a los alevines.

= Compra de los alevines

Se hara en bolsas bien cerradas con suficiente oxigeno en el interior, para evitar
que mueran por asfixia, seran recubiertas con hojas de platano para procurar

condiciones de frescura.
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= Siembra de los alevines

Se introducen en el estanque las bolsas durante diez minutos para aclimatarlos,
posteriormente se abriran para que salgan los alevines. Se sembraran 10 peces
por metro cuadrado, que permitirdan mejor y mayor vigilancia para evitar

competencia y con ello pérdidas que disminuyan los beneficios.

= Alimentacion

Se hara diariamente a base de concentrado Tilapia Chow, proporcionalmente a
su peso y tamafo. Durante las primeras tres quincenas debe ser concentrado

molido y a partir de la cuarta quincena, concentrado entero.

= Control de calidad

Durante el proceso de engorde se controlara la calidad del producto, de acuerdo

al peso y tamano.

= Cosecha

Al término de cinco meses se podra iniciar la primera cosecha, en la cual se

espera obtener 10,000 libras.

= Desviscerado

Se practica un corte longitudinal en la parte inferior del pez, para extraer las

visceras.

= Empaque

Se colocan los peces ya desviscerados en cajas plasticas.

A continuacion se presenta el diagrama del proceso productivo.



Grafica 4
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Diagrama del Proceso Productivo
Ano: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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3.564 Tecnologia
Se utilizara el sistema de estanques, éstos seran abastecidos por fuentes
naturales de agua corrida para oxigenar a los peces, se circularan los estanques
a fin de impedir el ingreso a particulares, se utilizaran atarrayas para la captura
del pez, para limpiar y transportarlos se compraran, cuchillos, palas y cajas de

plastico para mantener la calidad de producto.

3.5.5 Recursos

Es necesario contar con los recursos: humanos, fisicos y financieros, para la

ejecucion de la propuesta de inversion:

= Humanos

Se integrara un comité con 10 asociados, dirigidos por un administrador
contador con un sueldo de Q.1,000.00, se contratara un jornalero y un ayudante
en época de cosecha con un sueldo de Q.960.00 cada uno para contar y pesar

los peces al momento de la venta, lo que hace un total de Q.35,040.00 anual.

= Fisicos

El proyecto se desarrollara en un area de 1,008 metros cuadrados, se utilizaran
atarrayas o trasmallos para la captura de los peces, se contratara a personal
para la construccién y aislamiento con tela metdlica de los estanques, se

comprara papeleria y utiles de oficina, hace un total de Q.11,000.00.

= Financieros

La inversion total del proyecto sera por un monto de Q. 37,745.00, que sera
financiado con las aportaciones de cada uno de los miembros del comité, con
cuotas de Q.1,750.00 para una cantidad total de Q.17, 745.00, ademas se
solicitara un préstamo de Q. 20,000.00 al Banco de Desarrollo Rural
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-BANRURAL-, S. A., pagaderos en dos afos, con tasa de interés del 24 %

anual.

3.56.6 Distribucion en planta

El proyecto se realizara en un terreno de 1,008 metros cuadrados. En esta area
se ubicara tres estanques de 10 X 20 mts. cuadrados, con una profundidad de
un metro con cincuenta cms. en la parte profunda y un metro en la parte baja;

area administrativa; la bodega y guardiania; area de despacho; asi como

parqueo.
Grafica 5
Municipio de Malacatancito — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Distribucién en Planta
Ano: 2003
A
T Bodega
Estanque No. 3 y
10 guardiania
mts.
< 20mts. > ¢ Adminis-
tracion
36 mts. Estanque No. 2
Area de
despacho
Estanque No. 1 Parqueo
Entrada
v

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se expone la forma técnica de manejar y controlar todos los recursos fisicos,
financieros y humanos que son asignados a una actividad productiva, con el
objetivo de dirigir el proceso productivo y la comercializacion, lo cual beneficiara
a las personas agrupadas y coadyuvara a un desarrollo econdmico del

Municipio.

= Normas legales externas

Para cumplir con las normas legales emitidas por el estado el comité debera

regirse por:

e Constitucion Politica de la Republica: Articulo 34 que establece el Derecho de
Libre Asociacion.

e Decreto 2082 Legalizacion de comités mayo 1938 establece base legal para
autorizacion de los comités, especialmente a lo que se refiere a la recaudacion
de fondos.

e Decreto 52-87 modificado por el Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural. Articulo 12 Promover y facilitar la organizacion y
participacion efectiva de las comunidades.

e Decreto 58-98 Codigo Municipal modificado por el Decreto numero 12-2002
emitido por el Congreso de la Republica, articulo 18 Organizacién de vecinos,
Articulo 19 Autorizacién para la organizacion de vecinos y el articulo 175
Asociaciones Civiles y Comités.

e Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado (1.V.A.).

e Decreto Ley 106 codigo civil. Capitulo Il de las personas Juridicas. Articulo 15,

numeral 3ro.
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Estos decretos regiran al comité en cuanto a sus operaciones

Decreto Ley 14-41, Cédigo de Trabajo

Decreto 295 Ley del Seguro Social articulo 27

Decreto 76-78 Ley de aguinaldo articulo uno.

Decreto 78-89 Ley de Bono Incentivo y sus Reformas, articulos uno, dos, tres
y cuatro.

e Decreto 42-92 Ley de Bonificacién anual (Bono 14), articulos uno, dos y tres.

Estos decretos regularan las relaciones patrono-trabajador con respecto a los

derechos y obligaciones de ambas partes.

= Normas legales internas

Son las normas elaboradas especificamente para regular la organizacién y
funciones del comité productor del pez Tilapia.

e Se elaborara un acta de Constitucion, en donde se consigna quienes forman el
comité.

¢ Reglamento Interno del comité

e Estatutos del comité: consiste en las reglas basicas que normaran y regularan
el funcionamiento administrativo.

e Politicas del comité

e Manuales de organizacion con el proposito de lograr un manejo adecuado de

los recursos de la organizacion.

Las normas internas que regiran la organizacion deberan ser elaboradas por los
miembros de la Junta Directiva y aprobadas por la Asamblea General, mismas

que pueden ser modificadas de acuerdo a las necesidades del proyecto.
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3.6.1 Tipo de organizacion
Se determind que el tipo de organizacion mas adecuado para esta actividad es
el comité, en virtud de la experiencia que tiene la poblacidén para desarrollarse en

otras areas.

3.6.2 Justificacion
De acuerdo a la investigacion de campo en el Municipio, se establecié que las
personas trabajan de una forma individual en la produccion de maiz, frijol y otros
productos, lo que no les permite obtener los beneficios deseados. Se logré
determinar por medio de la encuesta que existe un gran interés por parte de la
poblacion para formar un comité que se dedique al proceso productivo para
llevar a cabo el proyecto de produccién del pez Tilapia. Las ventajas que se
obtendran, al organizarse en esta forma estan: facilidades en el proceso de
constitucion, desenvolverse como entes capaces de producir y comercializar el
producto en el mercado, gestionar los créditos para financiarlo, asi como la
asistencia técnica, con el fin de alcanzar y cumplir con los objetivos propuestos

por el comité.

3.6.3 Objetivos
Los objetivos que se esperan alcanzar con la creacion del comité son los

siguientes:

= Generales

Organizar a los productores de pez de la variedad Tilapia, por medio de un
comité para cubrir la demanda del producto y obtener medios para un mejor

nivel de vida.
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= Especificos

e Mejorar el proceso productivo del pez de la variedad Tilapia por medio de
técnicas adecuadas para obtener mayor productividad.

e Organizar a los productores por medio de un comité para comercializar la

produccion en la localidad y buscar el mercado nacional.

e Gestionar asistencia técnica por medio de instituciones publicas y privadas

para mejorar la produccion.

3.6.4 Estructura organizacional
Con el propdsito de crear un ambiente organizacional que haga posible el
funcionamiento adecuado del comité es necesario crear la estructura que
delimite las funciones de cada unidad especifica.

Grafica 6
Municipio de Malacatancito-Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Organigrama General
Ano: 2003

Asamblea General

Comision de vigilancia

Junta Directiva

Administracion

Produccion Contabilidad Ventas

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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3.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones que han sido designadas a las unidades administrativas indicadas

en el organigrama son las siguientes:

= Asamblea general

Elegir a los miembros de la Junta Directiva y Comision de Vigilancia.
Tomar las decisiones necesarias y oportunas para la realizacion de actividades

del comité

= Comision de vigilancia

Vigilar el cumplimiento de planes, controles administrativos y financieros

= Junta directiva

Velar por el cumplimiento de los propésitos del comité. Preparar el plan de
trabajo, el presupuesto anual y rendir informes sobre las actividades y estados

financieros a los integrantes.

= Administracion

Planificar, ejecutar y controlar las funciones de administracién y operativas del

comité.

= Produccién

Formular y ejecutar el plan de produccioén piscicola de corto, mediano y largo

plazo.

= Ventas

Formular y ejecutar el plan de comercializacién de corto, mediano y largo plazo.
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= Contabilidad

Formula y ejecuta métodos de registros contables de los movimientos del

proyecto.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se integra por la asignacion de recursos monetarios, que se registra en el
analisis de la inversion a realizar, costos de produccion, estado de resultados y
otros indices que proporcionaran datos que serviran de base para la correcta

toma de decisiones con relacién al proyecto.

3.7.1 Inversion fija

Son todas aquellas erogaciones para adquirir bienes muebles e inmuebles,
tangibles o intangibles que produzcan ingresos o presten servicios, susceptibles

a depreciarse o sufrir cambios, durante el transcurso de su uso.

En el siguiente cuadro se puede apreciar, el desembolso total en este rubro que
es de Q.11, 000.00.



74

Cuadro 22
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Inversion Fija
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total % Dep. Depreciacion
Construccién de tres estanques 6,000
Equipo 1,100 20 220
3 Atarrayas 600
5 Cajas plasticas 500
Herramientas 400 25 100
4 Cuchillos 100
6 Palas 150
6 Azadones 150
Mobiliario y equipo 1,220 20 244
1 Escritorio 250
1 Maquina de escribir 250
1 Calculadora 100
3 Mesas 270
10 Sillas 350
Gastos de organizacion
Honorarios profesionales 3,000
Total 11,720

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Los datos expuestos en el cuadro anterior demuestran que el mayor porcentaje
que es el 54.5% de la inversion fija, sera para la construccion y circulacion de los
estanques, el 45.5% restante se destinara para la adquisicion de equipo,

herramienta y los gastos de organizacion.
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3.7.2 Capital de trabajo

Para la marcha del proyecto, es necesario contar con las siguientes cantidades
de insumos, mano de obra, gastos variables indirectos y gastos fijos, con los
cuales se activaria el proceso productivo, se exceptuan las depreciaciones y

amortizaciones, éstos se describen a continuacion:

Cuadro 23
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Capital de trabajo
ARo: 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcion Subtotal Total
Insumos 14,100
Alevines 7,000 x 0.25) 1,750
Concentrado (65 quintales x 190 c/u) 12,350
Mano de obra jornales 10,420
Alimentacion 1 jornalero (34.20 x 180 jornales) 6,156
Extraccion, peso y conteo 1 jornalero (34.20 x 30 jornales) 1,026
Bonificacion incentivo jornaleros (8.33 x 210 jornales) 1,749
Séptimo dia jornaleros (8,931 / 6) 1,489
Costos indirectos variables 4,161
Prestaciones laborales (8,671 x 30.55%) 2,649
Cuotas patronales IGSS (8,671 x 11.67%) 1,012
Fletes de insumos 500
Gastos variables de ventas
Bolsas plasticas para ventas al por menor y empaque 50 50
Gastos fijos
Sueldo del administrador contador 1,300 x 6 meses 7,800 23,099
Sueldo del vigilante 1,026 x 6 meses 6,156
Bonificacion incentivo administrador contador (250 x 6) 1,500
Bonificacion incentivo vigilante (250 x 6) 1,500
Prestaciones laborales (13,956 x 30.55%) 4,264
Cuotas patronales IGSS (13,956 x 11.67%) 1,629
Energia eléctrica 250
Total 51,830

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el mayor desembolso de efectivo
estd compuesto por la compra de insumos (alevines y concentrados) que
equivale al 53% del total de gastos, el 47% restante lo constituyen la mano de
obra, que seran las personas que van a alimentar, contar, pesar y extraer los
peces cuando alcancen su peso, también la limpieza del estanque para dejarlo
preparado para la siguiente cosecha; los costos indirectos variables lo integran
las prestaciones laborales y sociales de la mano de obra, fletes, energia

eléctrica y bolsas plasticas para el empaque del producto.

3.7.3 Inversion total

Esta integrada por los montos totales de la inversion fija y circulante, como se

detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 24
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Inversion total
ARo: 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcion Total

Inversion fija 11,720
Inversion en capital de trabajo 51,830
Total 63,550

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

De acuerdo con el cuadro anterior, la inversion total de capital que se requiere
para poner en marcha el proyecto asciende a Q.63,550.00. Con el
financiamiento interno, que es la aportacion inicial de cada miembro del comité,
se cubre el 69% de la inversion requerida. Para el 31% restante sera necesario

recurrir al financiamiento externo.
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Se define como el conjunto de esfuerzos y recursos necesarios que se invierten

para obtener un bien, al indicar esfuerzo se refiere a la intervencion del hombre,

0 sea su trabajo, y al decir recursos se indican las inversiones necesarias que

combinadas y en cierto tiempo, hacen posible la produccién de algo y que es

dirigida para la satisfaccion del consumidor.

Se integra por: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, datos que

se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 25

Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Costo directo de produccién proyectado

ARo: 2003
(Cifras en quetzales)

Anos duracion del proyecto

Descripcion 2003 2004 2005 2006 2007
Insumos (para dos cosechas al afio) 28,200 31,020 34,122 37,534 41,288
Mano de obra 20,838 22,922 25,214 27,735 30,509
Costos indirectos variables 11,236 12,360 13,596 14,955 16,451
Total 60,274 66,301 72,932 80,225 88,247

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El costo directo de produccidn necesario para obtener 12,346 libras de pescado

del tipo Tilapia para el primer ano, sera de Q.60,274.00 lo que dividido el total de

la produccién, da un costo unitario de Q.4.88 por libra.
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= Estado de resultados proyectado

En este estado financiero se observan los ingresos, costos, gastos de operacion
y financieros, en que se incurrira durante la vida util del proyecto, como se

muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 26
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Costo directo de produccién proyectado
ARo: 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2003 2004 2005 2006 2007

Ingresos

Ventas de 12,346 libras x 12 c/u 148.152 162.967 179.264 197.190 216.909
(-) Costo directo de produccion 60.274 66.301 72.932 80.225 88.247
Ganancia marginal 87.878 96.666 106.332 116.965 128.662
(-) Costo fijo de produccién

Depreciacion equipo 220 220 220 220 220
Depreciacion herramienta 100 100 100 100 100

(-) Gastos de administracién

Sueldos administracién (1,500 x

12) 18.000 19.800 21.780 23.958 26.354
Sueldos vigilancia (1,026 x 12) 12.312 13.543 14.898 16.387 18.026
Bonificacion incentivo (250 x 12 x

2) 6.000 6.600 7.260 7.986 8.785
Prestaciones laborales (30,312 x

30.55%) 9.260 10.186 11.205 12.325 13.558
Cuota patronal IGSS (30,312 x

11.67%) 3.537 3.891 4.280 4.708 5.179
Depreciacion mobiliario y equipo 244 244 244 244 244
Amortizacion gastos de

organizacion 300 300 300 300 300
Energia eléctrica 200 220 242 266 293
Ganancia en operacion 37.704 41.561 45.803 50.470 55.604

(-) Gastos financieros
Intereses bancarios sobre
préstamo 3.048 1.313 15 0 0

Utilidad antes del ISR 34.656 40.249 45.789 50.470 55.604

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior se observa que la rentabilidad de la inversion se
incrementa en los afnos proyectados, debido a que los gastos financieros por
utilizacion de recursos ajenos disminuye, en la medida que el mismo proyecto

genera los recursos necesarios para el funcionamiento.

3.7.5 Fuentes de financiamiento

La asistencia financiera es un instrumento de politica econdémica en la que
intervienen diferentes sectores y se clasifican de acuerdo al origen de los

recursos en dos grupos: fuentes propias o internas y ajenas o externas.

3.7.5.1 Fuentes internas

Esta integrado por el aporte de Q.4,355.00 de cada uno de los diez integrantes
del comité, para totalizar Q.43,550, estos recursos no devengaran intereses vy
seran recuperados por medio de los beneficios generados por el proyecto

durante los cinco anos.

3.7.5.2 Fuentes externas

Se gestionara un financiamiento externo, el cual se realizara a través de un
préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, S. A., con una tasa de
interés anual del 24% sobre saldo, a un plazo de dos afos, se amortizara la

cantidad de Q.20,000.00 a capital, a un plazo de dos afos.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Mide la rentabilidad de un proyecto, sus beneficios y costos. Para llevar a cabo
este analisis se utilizan dos tipos de herramientas financieras; las simples y las
complejas, pero en este caso se aplicaran unicamente las simples las que se

observan a continuacion.
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3.8.1 Punto de equilibrio

Es la situacion financiera que se caracteriza porque los ingresos totales

equivalen a los egresos totales; se exponen a continuacion:

En valores

Gastos fijos 26,561.00
PEQ = = = 41,568.46
% ganancia marginal 0.63897

Con relacion al punto de equilibrio se determin6 que en el primer afo del
proyecto para cubrir los costos variables vy fijos, es necesario obtener ventas por
Q. 41,568.46, después de esa cantidad las ventas obtenidas empiezan a

generar beneficios para los miembros del comité.

En unidades

Gastos fijos

PEU =
Precio de venta unitario — costo de valor unitario
26,561 26,561
= = 3,445
12.00 - 4.29 7.71

Con relacién al punto de equilibrio en unidades, se establecié que para el primer
afno de funcionamiento del proyecto, se necesita vender 3,445 libras de pescado

de la variedad Tilapia para no ganar ni perder.

Prueba

Ventas (3,445 Ibs. X 12.00) =41,340
(-) Costo Variable (3,445 Ibs. X 4.29) = 14,779
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Ganancia marginal 26,561
(-) Gastos fijos 26.561
Resultado 0.00

Porcentaje de margen de seguridad

Gastos fijos

Ganancia marginal

26,561 = 0.28
94,664

El margen de seguridad es el monto en que exceden las ventas al punto de
equilibrio. De acuerdo al analisis el margen de seguridad para el primer afio del
proyecto de produccién y venta es del 72%. Con base a los resultados

anteriores, se demuestra la viabilidad del proyecto.

3.8.2 Valor actual neto VAN
Es una herramienta de analisis que se utiliza para actualizar los beneficios que
genera un proyecto y asi evaluar si es factible o0 no su ejecucion. Este método
persigue determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir establece lo que

valdria el dia de hoy una suma de dinero a recibir en el futuro.
El criterio de acuerdo a los resultados, sera el siguiente: aceptable si se obtiene
una cifra igual o mayor a cero; rechazo si el resultado fuera negativo y por lo

tanto, no alcanza las expectativas de beneficio que se esperan lograr.

En el siguiente cuadro se presenta el valor actual neto:
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Cuadro 27
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Valor actual neto
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

Ano Inversion Beneficio Factor de Valor
actualizacion 30%  actualizado

0 37,745.00 0.00 1.0000 -37,745

1 0.00 46,991.00 0.7692 3,6145

2 0.00 53,677.38 0.5917 3,1761

3 0.00 60,866.71 0.4552 2,7707

4 0.00 66,953.38 0.3501 2,3440

5 0.00 73,648.72 0.2693 1,9834
Total 138,887
VAN (+) 101,142

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Como se puede observar el valor actual neto VAN, calculado para el presente
proyecto, registré cifras positivas por o que se establece su rentabilidad, al

superar la tasa de rendimiento minima aceptada TREMA, del 30%.

3.8.3 Tasa interna de retorno
Es utilizado como método alternativo para evaluar el retorno promedio

porcentual que rinde un proyecto. Se obtiene por medio de la siguiente férmula:
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TIR =R + (R2-R1) VAN +
(VAN +) - (VAN -)

TIR = 30% + (135% - 30% ) X 101,142
(101,142 +) - (135 )
TIR = 16 + (105) X__ 101,142
101,277
TIR = 16 + (105) (09987) = TIR = 16 + 104

TIR =120%

Los calculos anteriores indican que el retorno porcentual del proyecto en
promedio es del 120%, que se encuentra arriba del 30% de requerimiento inicial,

por lo que se le considera factible y aceptado.

3.84 Relacion beneficio costo Rel. B/C
Busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos; cuando se
alcanza una cantidad superior a la unidad, se considera favorable, porque
demuestra que los ingresos que se generan son superiores a los costos que
absorben sus operaciones. Esto implica que cualquier cifra debajo de la unidad,
significa que no se producen los ingresos suficientes que soporten los gastos de

operacion, este dato se obtiene por medio de la férmula siguiente:

VAN ingresos brutos 419,437
Rel. C/B = = = 1.66
VAN costos / gastos brutos 252,173
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En el caso anterior de acuerdo a los calculos efectuados, el resultado es mayor
que la unidad, esto significa que por cada quetzal que se invierte, después de

tomar en cuenta los costos y gastos a una tasa del 30%, se obtiene una utilidad

de Q.0.66.

3.8.5 Tiempo de recuperacion de la inversion inicial

Inversion total
TRI =

Utilidad — amortizacion préstamo + depreciaciéon + amortizacion

37,745.00 37,745.00
TRI = 46,991.00 — 10,000.00 + 715.00 + 600.00 38,306.00  0.9854

Como se puede observar el proyecto recupera en el mismo afo la inversién total

que es de Q.37,745.00, lo que indica que el proyecto es rentable.
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CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

La comercializacion se define como: “un mecanismo primario que coordina la
produccion, la distribucién y el consumo, comprende tanto la transferencia de
derechos de propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado

y preparacion para el consumo.”®

41 SITUACION ACTUAL

La principal actividad econdémica del lugar es la agricultura, no se identifico
ninguna unidad productiva que se dedique a la explotacion del pez Tilapia; la
mayor cantidad de pescado que se vende en el mercado local es de origen

costeno o regional.

Las condiciones naturales del lugar son adecuadas para el cultivo intensivo de
esta variedad de pez. Las fuentes para abastecer los estanques son
abundantes, el terreno para ubicar los criaderos estan a inmediaciones de los
nacimientos de agua y lo mas importante, el interés de un grupo de personas

con la intencién de formar un comité productor.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Conlleva un conjunto de actividades que permiten que los productos lleguen en
buenas condiciones hasta el consumidor final, para ejecutar el proyecto sera

necesario realizar el siguiente proceso:

8  Gilberto Mendoza Op. Cit. Pag. 265.
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4.21 Concentracion

Con la integracion del comité que se ubicara en el barrio San Joaquin, se
disefiara un lugar especifico para reunir la produccion, sera en las instalaciones
del proyecto, en el cual se podra homogenizar los peces para su posterior
ubicaciéon en el mercado, ya que es un producto muy perecedero y exige su

inmediata distribucion.

4.2.2 Equilibrio

Se considera que la produccién proyectada podra cubrir parte de la demanda
existente. Debido a las limitaciones econdémicas iniciales del proyecto no se
contara con equipo de cuarto frio a mediano plazo, por lo que los peces
permaneceran en los criaderos a medida que sean solicitados y de esa manera

aprovechar los mejores precios en el mercado.

4.2.3 Dispersion

Se destinara el 45% de lo extraido al mayorista, para distribuirlo a nivel nacional,
este sera pesado por quintal, el 45% al minorista que seran vendedores del lugar
y el 10% al consumidor final directamente en el area que asigne el comité,
vendido en libras. ElI comité productor entregara la produccién en el area de
despacho del proyecto, ubicado en la Cabecera Municipal, sera de facil acceso

para las aldeas, caserios y comunidades aledafias al mismo.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Describe los diferentes tipos de actividades que integran la comercializacion:

institucional, funcional y estructural.
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4.3.1 Instituciones de la comercializacion

Este se refiere al estudio de las instituciones o agentes que participan en el
proceso de transferencia de un bien, se inicia con el productor y finaliza con el

consumidor final.

= Productor

Es la persona que se dedica al cultivo de pez Tilapia para su posterior venta, es
el primer integrante en el proceso de comercializacion, en este caso se trata de

los socios del proyecto.

= Mayorista

Adquiere grandes cantidades de peces, se los compra directamente al
productor, con el fin de distribuirlos a los minoristas, tienen instalaciones

adecuadas para el almacenamiento.

= Minorista

Tiene la funcidn de vender en su negocio (pescaderia) el producto preparado al

consumidor final, ya sea por unidad o por libra.

= Consumidor final

Es quien establece el lugar, cantidad, calidad y tiempo en el que desea adquirir
el producto, lo constituye la poblacion local, departamental y regional que

consume carne de pescado fresco.

4.3.2 Estructura de la comercializacion

Define la forma en que las personas que intervienen en la compraventa se

relacionan.
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= Estructura de mercado

Son las caracteristicas, formas o maneras en que los elementos constitutivos del

mercado estan organizados.

El mercado de pescado fresco se estructurara por productores locales que
conformaran el comité; los mayoristas seran los comerciantes a nivel nacional;
los minoristas estaran ubicados en el casco urbano, caserios locales y
regionales; por ultimo los consumidores finales, que se contemplan a nivel

nacional.

= Conducta de mercado

Son patrones de comportamiento que adoptan los participantes para adaptarse o
ajustarse a los mercados. Esta definida por los compradores mayoristas que
buscan las situaciones mas favorables a sus intereses, establecen la cantidad,

calidad de pescado que desean adquirir, con relacion a la época y demanda.

La labor de promocién sera verbal, ya que entre los mismos productores
comunicaran que tienen producto listo para la venta y sera asi como acuda el
mayorista al proyecto productivo. El precio de venta se establece con base al
comportamiento de mercado, asi como al tamafo y peso del pescado. En este

caso sera vendido al contado.

= Eficiencia de mercado

Puede decirse que el mercado sera eficiente si las condiciones que deben darse
durante el proceso de comercializacion son adecuadas, que permitiran que el
consumidor adquiera el producto acorde a sus necesidades y que el productor
obtenga el beneficio que permita que la actividad econdémica sea rentable, de

esta forma estara incentivado a continuar con la produccién.
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El cultivo de pez Tilapia se mantendra durante todo el afio, de esa manera se

abastece la demanda en el Municipio y lugares aledanos.

El valor de la transaccion cubre los costos y genera beneficios a los socios
productores. Los margenes de comercializacién y el precio se consideran
aceptables, ya que el mercado de pescado es amplio. La excelente calidad de la
carne de Tilapia es debido al manejo en su engorde, éstos aprovechan al

maximo los alimentos, consecuentemente el rendimiento de peso es mayor.

La demanda insatisfecha tiende a incrementarse debido al crecimiento
poblacional, aun existe una cantidad considerable de la poblacion que no es
cubierta con la oferta de pez Tilapia. Situacion que beneficia la ejecucion del
proyecto y la incorporacion de mas oferentes, ya que este producto es aceptado
como un alimento que proporciona los requerimientos nutritivos basicos para
toda la poblacion, por lo que es demandado a nivel nacional en todos los

estratos de la sociedad.

4.3.3 Funciones de la comercializacion

Este analisis comprende la realizacién de las funciones precisas para trasladar
un bien al consumidor final, en este paso se agrega utilidad de forma, lugar y

posesion.

= Funciones de intercambio

Estan integradas por la compraventa y la determinacidn de precios; la primera se
realiza por inspeccién, al momento en que el acopiador se presenta en las
instalaciones del proyecto piscicola para llevar a cabo la actividad comercial,
verifica la apariencia, variedad, edad o peso, este ultimo se estima con base al

equipo existente en las instalaciones para obtener un peso exacto. Para la
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estimacion del precio se tomara de referencia los que rigen en el mercado y el

pago se solicitara al contado.

= Funciones fisicas

Se refiere al acopio, almacenaje, transformacion, clasificacion, empaque vy
transporte; por la naturaleza del producto, inicialmente se cosechara en
determinadas fechas, se clasificara por tamano y peso para que el comprador
elija los peces que mas le convengan, el empaque y transporte sera por cuenta
del comprador regional, ya que posee vehiculos adecuados para el efecto y del
comité cuando sea a nivel nacional; el empaque lo utilizara el minorista cuando

venda al consumidor final.

44 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Para que el proyecto sea funcional se contara con la participacion del productor,
mayorista y detallista, quienes seran los encargados de hacer fluir los productos
hacia los puntos de venta, de acuerdo a los gustos, preferencias y poder

adquisitivo del consumidor final.

4.41 Canales de comercializacion

“Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre productor y consumidor final.”® Cada una indica un cambio
de propiedad del producto. Forman parte del canal de comercializacion: el

productor, los intermediarios (mayorista y minorista) y el consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica con el canal de comercializacion para el

pez Tilapia.

® |dem. Pag. 63.
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Grafica 7
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Canales de comercializacion

Ano: 2003

] Comité

| 45%

45% Mayorista

|
L Minorista

|

10%
Consumidor final
l—

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El proceso iniciara con el productor hasta llegar al consumidor final, se
determind que ésta es la forma mas adecuada y que brindara mas beneficios a

menor costo.

44.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el

recibido por el productor.
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Incluye todos los costos que conlleva el proceso de comercializacion de los

productos que llegan al consumidor final al agregarle el beneficio que percibe

cada uno de los agentes que intervienen en el proceso.

= Margen neto

Es el porcentaje sobre el precio final que reciben los intermediarios como

beneficio neto, después de reducir los costos de comercializacion y mercado.

En el siguiente cuadro se presentan los margenes de comercializacion:

Cuadro 28
Municipio de Malacatancito - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Tilapia
Margenes de comercializacion
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

Institucion  Precio de Margen Gastos de Margen neto de  Participa-
venta bruto mercado comercializacion cion

Productor 6.00 50%
Mayorista 8.00 2.00 0.50 1.50 33%
Minorista 10.00 2.00 0.50 1.50 17%
Consumidor 12.00
final

4.00 1.00 3.00 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.



93

En el cuadro anterior se observan los margenes reales que tienen los
productores, en el que se deducen las mermas y los gastos de mercadeo en que
se incurre hasta llegar al consumidor final, al mismo tiempo, se puede apreciar
que el productor obtiene de la venta Q.6.00 y un porcentaje del 50% de
participacion; el mayorista un margen neto de Q.1.50 con un 33% y el minorista

alcanza Q.1.50 con el porcentaje de 17%.

4.4.3 Factores de diferenciacion

Entre los factores que influyen en el proceso de adquisicion de un producto
estan: la calidad, estacionalidad, lugar, precios y costos de produccion.

= Forma

El pez Tilapia no sera sometido a ningun proceso de transformacién, se vendera
en su estado natural, como producto fresco, se trasladara al mercado
inmediatamente después de la pesca.

= Calidad

Para que la produccion sea de calidad la alimentacién se llevara a cabo a base
de concentrados, ademas, luego de la pesca se crearan las condiciones
propicias para que el producto llegue en buen estado a los intermediarios

= Tiempo

La produccién de Tilapia requerira de seis meses por cosecha, luego de este
periodo se distribuird de inmediato al mercado para evitar su descomposicion, ya
que es un producto altamente perecedero.

= Lugar

Luego del periodo de produccion que requiere el pez Tilapia, sera trasladado de

inmediato al mercado local y regional para la venta.
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CONCLUSIONES

Derivado del estudio realizado en el municipio de Malacatancito, departamento

de Huehuetenango, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales no son explotados adecuadamente, esto se debe a
que la mayoria de los habitantes no cuentan con los medios econémicos
necesarios para cubrir sus necesidades basicas; lo que incide en la
existencia de tierras ociosas, depredacién de bosques y contaminacién de
rios, debido a que no se les proporciona ninguna orientacién acerca del
uso eficiente de los mismos, para la optimizacién de lo que la naturaleza
les provee. Las condiciones en que viven la mayoria de vecinos
especialmente los que residen en las comunidades rurales son precarias,
no cuentan con servicios basicos como agua potable, centros de salud,

escuelas y drenajes, lo que limita el desarrollo socioecondémico del lugar.

2. Los productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino
no se encuentran organizados, trabajan de forma individual con los
escasos recursos con los que cuentan; por lo que no pueden ampliar su
capacidad , mejorar las técnicas de produccion y utilizar los canales de

comercializacion adecuados.

3. Los canales de comercializacion que se utilizan actualmente son
inadecuados, por lo que generalmente la produccion es vendida al

intermediario transportista, factor que incide en la fijacion de precios.



95

El cultivo de Tilapia se constituye en una potencialidad productiva factible
de ser desarrollada en el Municipio, debido a que no existen productores
que se dediquen a esta actividad; ademas, se dispone de suficientes

recursos hidricos que pueden ser utilizados para su ejecucion.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo al trabajo de campo se identificé diversas potencialidades del
Municipio, derivado de lo anterior y de las conclusiones, se formulan las
siguientes recomendaciones, para promover el desarrollo y el mejoramiento del

nivel de vida de los habitantes del lugar.

1. Que los productores organizados en comités, soliciten a la Organizacion
no Gubernamental INTERVIDA asesoria técnica para proyectos, para que
la poblacion pueda aprovechar adecuadamente los recursos naturales con
los que cuentan; asimismo, se avoquen al Instituto Nacional de Fomento
Municipal —INFOM-, para que éste promueva politicas de desarrollo
urbano vy rural, que les permita tener acceso de agua potable, energia
eléctrica, drenajes, calles y otros servicios con la finalidad de mejorar el

nivel de vida para desarrollar sus actividades productivas eficientemente.

2. Que los pequenos productores de ganado bovino se organicen en comité
productivo y soliciten asistencia técnica y crediticia al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, para regularizar su
situacion de tenencia de la tierra y tener acceso al financiamiento externo,
en entidades financieras como el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL,
con el fin de incrementar y mejorar la produccion existente con una
organizacion eficaz para que el comité pueda comercializar directamente
los animales destinados a la venta con los mayoristas, y de esa forma

incrementen sus niveles productivos y de vida.

3. Que los productores del municipio de Malacatancito, Huehuetenango,
interesados en ejecutar el proyecto piscicola en el barrio San Joaquin se

organicen en comité productivo y soliciten asistencia técnica organismos
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internacionales, sector productivo de materia prima para la produccion
piscicola, asi como financiera al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
para su ejecucion, lo cual estimulara a la poblacién a diversificar e innovar

sus actividades productivas.

Que los productores del pez Tilapia por medio del comité utilicen los
canales de comercializacién adecuados para la distribucion de la carne de
pescado por libra, de la siguiente manera: el 45% al intermediario
mayorista; el 45% al intermediario minorista y el 10% al consumidor final,

para cubrir asi, la demanda insatisfecha local y nacional.



AN

L XOS



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COMITE PRODUCTOR PARA EL CULTIVO DE PEZ TILAPIA, SAN JOAQUIN

MUNICIPIO DE MALACATANCITO, HUEHUETENANGO



INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos se constituye en una herramienta para
guiar el desempefio de las funciones asignadas al personal del comité productor
para el cultivo de pez Tilapia, San Joaquin, en donde describe paso a paso, los
procedimientos de las actividades que deben realizarse, asi como las normas vy

objetivos de los mismos.

Para establecer en forma grafica la informacion, se utiliza el sistema de
diagramacion, que representa la accién de cada proceso y las personas que

intervienen en la accion.

= Objetivos

= Proveer a los integrantes del comité de una guia metodolégica que les

permita obtener mayor eficiencia en la realizacion de las tareas asignadas.

= Definir las lineas de autoridad y responsabilidad, operaciones a desempefar

en cada nivel jerarquico.

= Mejorar el desempefio del personal y la eficiencia administrativa, ya que al
contarse con un instrumento por escrito se evitara el incumplimiento de

tareas y la duplicidad de funciones y atribuciones.

= Permitir el ahorro de tiempo y esfuerzo en la ejecucién del trabajo para evitar

la duplicidad de funciones.



= Campo de aplicacion

El presente manual de normas y procedimientos tiene su campo de aplicacion
en el comité productor para el cultivo de pez Tilapia, San Joaquin, las
disposiciones establecidas, seran de observancia general para todo el personal

que integre la organizacion.

= Normas de aplicaciéon general

= La Junta Directiva sera la responsable de dar a conocer a todo el personal de

la organizacion, las disposiciones del presente manual.

= Debera ser revidado constantemente, para verificar el fiel cumplimiento de

las funciones para las que fue creado.

= Toda modificacion que se realice, debera ser autorizada por la asamblea
general y se dara a conocer inmediatamente a todos los miembros del

comite.
= Simbologia utilizada

Existe diversidad de simbolos, se utilizan para describir los flujogramas, de ellos

se incluyen los siguientes para el uso del manual de normas y procedimientos:



SIMBOLOGIA

Simbolo Nombre Descripcion
- , Representa el inicio o fin de un
D Inicio o fin =
procedimiento.
. Cualquier accion que se ejecute.
Operacion
Representa el uso de tarjeta de kardex para
Tarjeta anotaciones y controles internos.
Cuando cualquier documento u objeto es
Traslado cambiado de un lugar a otro.
., Revision o examen
Inspeccién
Cuando se necesita cierto tiempo antes de
Demora iniciar otra operacion.
Cuando se elabora una factura, recibo o
Documento

cualquier documento.

Conector de
paginas

Cuando finalizan las actividades en un puesto
de trabajo de cualquier area administrativa y
se traslada a otra.

4| GO

Archivo

Cuando un material permanece en un lugar
por un tiempo prolongado.




Comité Productivo para el Elaborado por :

Cultivo del Pez Tilapia Ricardo Adolfo Escobar Monzén
"San Joaquin"
Malacatancito, Huehuetenango
Procedimiento: Ingreso de asociados No. de procedimiento : 1
Inicia Solicitante No. de pasos 114
Termina Solicitante Hoja No. 1/3

Fecha Junio 2003
OBJETIVOS :

1

NORMAS:

1

Promover el crecimiento y desarrollo de la organizacién, al permi-
tir el ingreso de nuevos asociados.

Facilitar el ingreso de las personas interesadas en formar parte
del comité.

Que todos los aspirantes sean sometidos a previo estudio socio-
econdmico para incluirlos en el comité.

Las solicitudes de ingreso deben ser aprobadas por el Consejo
de Administracion.

Al momento de hacer efectiva la aportacion establecida, se ad-
quiere la categoria de asociado.

Todos los asociados deberan de cumplir con las obligaciones y
responsabilidades que se le asignen.




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por :
Ricardo Adolfo Escobar Monzén

Procedimiento: Ingreso de asociados

No. de procedimiento : 1

Inicia . Solicitante No. de pasos 114
Termina : Solicitante Hoja No. 2/3
Fecha Junio 2003
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Interesado 1 Presenta solicitud de ingreso al
comité
Contador 2 Recibe solicitud
3 Traslada solicitud al consejo de
administracién
Consejo de Administracion 4 Reciben solicitud
4.1 |Solicitud denegada, finaliza proceso
4.2 |Solicitud aprobada, continua paso 5
5 [Autoriza ingreso del solicitante
6 Traslada expediente al contador
para que notifique al interesado
Contador 7 Revisa solicitud
Interesado 8 Notifica al interesado
9 Recibe la notificacion
10 [Cancela la cuota establecida
Contador 11 |Extiende constancia de ingreso al
comité
12 |Archiva copia de constancia
13 |Entrega copia de certificado
Interesado 14 |Recibe su copia




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por :
Ricardo Adolfo Escobar Monzén

Procedimiento: Ingreso de asociados

No. de procedimiento 1

NOTIFICACION

EXPEDIENTE

Inicia . Solicitante No. de pasos 14
Termina : Solicitante Hoja No. 3/3
Fecha Junio 2003
INTERESADO ADMOR.-CONTADOR CONSEJO DE ADMINISTRACION
( iNnicio ) “
SOLICITUD °
A 3 > 3
~_— no
B ‘ FIN
D ~——

FIN




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por :
Ricardo Adolfo Escobar Monzén

Procedimiento: Cultivo de alevines

No. de procedimiento : 2

No. de pasos 7
Inicia : Administrador- Contador Hoja No. 1/3
Termina : Produccion Fecha Junio 2003
OBJETIVOS :
1 Aplicar correctamente las técnicas de piscicultura, para obtener al-

ta calidad, rendimiento y minimizar dafios en la semilla.

NORMAS:

1 El Comité de Educacion, sera el encargado de programar los
cursos de capacitacién con técnicos de DITEPESCA, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

2 El encargado de produccion sera el responsable de la introduc-
cion de los alevines a los estanques para un mejor control.

3 EL Administrador-Contador supervisara los procedimientos rea-

lizados por el Encargado de Produccioén , para efectuar adecua-

damente el cultivo.




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por:
Ricardo Adolfo Escobar Monzén

Procedimiento: Cultivo de alevines

No. de procedimiento : 2

No. de pasos 7

Inicia : Administrador- Contador Hoja No. 2/3

Termina : Produccién Fecha Junio 2003

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD

Administrador-Contador 1 Compra los alevines en bolsas de
plastico con oxigeno

Administrador-Contador 2 Entrega las bolsas con los alevines
al Encargado de Produccién

Produccidn 3 Recibe yrevisa cada una de las
bolsas con la semilla

Produccién 4 Llena tarjetas kardex para el control
del ingreso de los alevines

Produccidn 5 Traslada las bolsas con los alevines
al area de cultivo

Produccién 6 Hace flotar las bolsas por 20 minu-
tos sin abrirlas, para climatizar a
los alevines

Produccién 7 Abre las bolsas para introducir agua

y las inclina para que salgan los ale-
vines al instante




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por:
Ricardo Adolfo Escobar Monzdn

Procedimiento: Cultivo de alevines

No. de procedimiento 2

No. de pasos 7
Inicia : Administrador- Contador |Hoja No. 3/3
Termina : Produccion Fecha Junio 2003
Administrador-Contador Produccion

™

L

3

ﬁ
—

G




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por:
Ricardo Adolfo Escobar Monzén

Procedimiento: Venta de pescado

No. de procedimiento : 3

No. de pasos :8
Inicia : Produccioén Hoja No. 1/3
Termina : Comercializacion Fecha Junio 2003
OBJETIVOS :
1 Controlar la entrega del producto por parte del Departamento de

Produccion para la posterior venta.

2 Utilizar en forma adecuada los recursos financieros de la unidad

administrativa.

3 Lograr la expansién del producto en el mercado local y regional.
NORMAS:

1 Produccion captura la Tilapia unicamente con el equipo para el
efecto.

2 El personal de producciéon revisara el pescado antes de ser entre-
gado a comercializacidén para evitar que este que éste sea recha-
zado.

3 El personal de produccion esta encargado de la entrega del pro-

ducto diariamente.

4 Produccion sera el area encargada de llevar el control de egresos

de producto.

5 El producto debera ser retirado por el cliente que haga la compra.

6 Las ventas deberan realizarse estrictamente al contado.




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por:
Ricardo Adolfo Escobar Monzdn

Procedimiento: Venta de pescado

No. de procedimiento : 3

No. de pasos :8
Inicia : Produccién Hoja No. 2/3
Termina : Comercializacion Fecha Junio 2003
Responsable Pasos Actividad
Produccién 1 Realiza pesca de la Tilapia
Produccién 2 Proceso de desviceracion
Produccidn 3 Clasifica el pescado segun normas
requeridas por el Comité
Produccién 4 Lo entrega a comercializacion
Comercializacion 5 Recibe el producto
6 Revisa el producto
6.1 |Sireune requisitos continua con el
paso seis
6.2 |No reune requisitos, lo devuelve
Comercializacion 7 Prepara el producto para la venta
Comercializacion 8 Venta de producto segun requeri-

mientos del mercado




Comité Productivo para el
Cultivo del Pez Tilapia

"San Joaquin"

Malacatancito, Huehuetenango

Elaborado por:
Ricardo Adolfo Escobar Monzdn

Procedimiento: Venta de pescado

Inicia : Produccidén
Termina : Comercializacion

No. de procedimiento : 3

No. de pasos 18
Hoja No. :3/3
Fecha :Junio 2003

PRODUCCION

COMERCIALIZACION
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