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INTRODUCCION

El presente informe constituye el resultado de la investigacibn de campo
realizada en el municipio de Huehuetenango, como parte del Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS), que la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, utiliza como método de evaluacion
previo a optar al Titulo Universitario en la Carrera de Administracion de
Empresas y de esta manera poner en practica los conocimientos teorico-
practicos adquiridos, asi como contribuir en la solucibn de los problemas

econdmicos-sociales que afronta las comunidades.

El objetivo general del estudio es poder determinar y analizar la situacion actual
de la poblacién, su organizacion, las unidades productivas, comerciales y de
servicios y llevar propuestas que aporten una ayuda a su desarrollo; asimismo,
establecer mediante el estudio la situacion econdmica y social en la que se

encuentra actualmente el Municipio.

El objetivo especifico es dar un aporte a las unidades productivas y presentar un
analisis de sus costos, métodos de comercializacion y organizacion empresarial,

los cuales pueden ayudar a optimizar sus ingresos.

Proponer alternativas de produccion que ayuden al desarrollo de las
comunidades, con la generacibn de empleo y observar las ventajas de

encontrarse organizados.

El tema general se denomina “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” y el tema individual es “Comercializacion
y Organizacion Empresarial (Elaboracion de Colchas) y Proyecto: Produccién de

Chile Pimiento” y forma parte del contenido de este documento. Como



propuesta de inversion se tomo la produccion de chile pimiento, con la intencién
de que lo ejecuten las personas que, de acuerdo a la investigacion de campo,

manifestaron su interés en desarrollarlo.

Este informe y sus resultados representan un aporte valioso para el progreso del
Municipio, objeto de estudio, al ser utilizado como un instrumento de evaluacion

por parte de los productores y un medio para generar ingresos.

El contenido del informe esta dividido en cinco capitulos: El capitulo | trata todos
los aspectos socioeconomicos del Municipio, como lo son antecedentes
histdricos, geogréficos, recursos naturales con los que cuentan, division politica
y administrativa, aspectos demograficos, su infraestructura fisica, servicios
basicos y otros. Todo esto con el objeto de tener un panorama socioeconémico
gue puede influir en la produccion, comercializacion y venta del producto

estudiado.

El capitulo Il contiene un diagnéstico de la situacién actual de la produccion,
comercializacibn 'y organizacion empresarial de la actividad artesanal

“elaboracion de colchas”.

El capitulo Il contiene la propuesta del proyecto de la produccién de Chile
Pimiento que comprende aspectos de mercado, técnicos, financieros y su

evaluacion.
El capitulo IV incluye una propuesta de los procesos, operaciones, canales y
margenes de comercializaciébn para la produccion de chile pimiento en el

Municipio.

El capitulo V describe la propuesta administrativa y legal del proyecto, la cual



servirq para la obtencion de fondos y de asistencia técnica. Asi también, se
establece la estructura organizacional que se adapta a los requerimientos que

conlleva la puesta en marcha y las actividades propias de proyecto.

La Jdltima parte del informe estd conformada por las conclusiones,
recomendaciones del estudio, asi como dos anexos que contienen: Manual de
Normas y Procedimientos para la comercializacion del chile pimiento y Manual

de Organizacion para los socios y empleados de la organizacién propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta los principales indicadores y variables socioeconémicos
del municipio de Huehuetenango, para ello es necesario conocer aspectos
historicos, geograficos, sociales, productivos y culturales, por medio de la
investigacion documental y de campo que se realiz6 en aldeas, caserios y

demas centros poblados, que permite su conocimiento amplio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Durante la época prehispéanica, el sefiorio Man era de los mas dominantes en
territorio, comprendia los departamentos de: Huehuetenango, Totonicapéan,
Quetzaltenango, San Marcos y la Provincia de Soconusco (ahora territorio
mexicano). Por las luchas entre las diferentes tribus, este territorio fue
desmembrado, debido a la invasion de los quiches al mando de Quicab el
Grande, que junto a sus aliados los cachiqueles, obligaron a los mames a
abandonar parte de su territorio, replegandose a la parte montafiosa de su

dominio, en especial Huehuetenango y San Marcos.

Huehuetenango fue la Poblacion mas importante del area Mam. De acuerdo con
varios autores, su nombre original era Chinabajul y era capital del sefiorio de los
mames del norte. Chinabajul y Zaculeu representaron el centro politico y
religioso mas importante del area mam y cay0 bajo el dominio quiché a
principios del siglo XV, cuando este pueblo alcanzé su maximo poderio durante

los reinados de Gucumatz y su hijo Quicab el Grande.

Durante la colonia, Huehuetenango formé parte del corregimiento encomendado
al espafiol Juan de Espinar, que participd en la conquista de Guatemala, junto

con Pedro de Alvarado, después pertenecio a la Alcaldia Mayor de Totonicapan



y Huehuetenango. La sede de los corregidores o Alcaldes Mayores estuvo
indistinta en los dos pueblos, hasta el afio 1732, cuando el Alcalde Mayor
residi6 en Totonicapan, por ser mas lucrativa en esta poblacion el
repartimiento de hilados y mercancias, principal fuente de ingresos de estos
funcionarios. EIl primer corregidor de la jurisdiccion, fue Francisco Diaz del

Castillo, nombrado en 1579. hijo del célebre cronista Bernal Diaz del Castillo.

En 1580 religiosos de la orden de la Merced, sustituyeron a los misioneros
dominicos en la atencion de las parroquias del nor-occidente del corregimiento,

entre ellas Huehuetenango, en el que permanecieron hasta finales del siglo VIIlI.

En el aspecto econdmico, durante el periodo colonial, Chiantla fue la que mas
sobresalio, por sus minas de plata y plomo., asi como también la crianza de
ovejas en las haciendas de los Altos. Sin embargo, en Huehuetenango gracias

a la lana de Chiantla, se desarroll6 una importante actividad de tejido.

El 20 septiembre de 1821 la municipalidad de Huehuetenango, por el contacto
gue se tenia con Chiapas y sin conocer los sucesos del 15 de septiembre en
Guatemala, declaro al territorio de Huehuetenango independiente de Espafia y
gue permaneceria unido a Guatemala con la condicion de que éste abrace al

partido de la independencia.

El 12 de noviembre de 1825, por decreto de la Asamblea constituyente, se le
otorgd a Huehuetenango la categoria de Villa. Mediante decreto del 8 de mayo
de 1866 fue creado el departamento de Huehuetenango y la cabecera fue
elevada a la categoria de ciudad el 23 de noviembre de 1886.

La fiesta titular del municipio de Huehuetenango se celebra del 12 al 18 de julio.

En la actualidad se denominan "Fiestas Julianas”, de trascendencia nacional.



También se celebran la fiestas de concepcion, del 6 al 18 de diciembre en
honor a la Virgen de Concepcion y el de la Virgen de Candelaria el 2 de febrero

de cada afio.}

1.2 LOCALIZACION
El municipio de Huehuetenango se encuentra en la parte Sur Occidental del
departamento de Huehuetenango, pertenece a la Region VII Nor-occidente,

segun la Ley Preliminar de Regionalizacion Decreto nimero 70-86.

Se encuentra ubicado a doscientos sesenta y nueve kilometros de la Capital de
la Republica, cuenta con dos vias de acceso: La principal via es la carretera
CA-1vy la otra es la ruta nacional nueve (R9N9) que enlaza con la carretera 7W
a la Cabecera Departamental con el municipio de Sacapulas del departamento
de Quiché.. Sus limites son: Al Norte con los municipios de Chiantla vy
Aguacatan (Huehuetenango); al Sur con los municipios de Malacatancito, Santa
Lucia La Reforma (Totonicapan); San Pedro Jocopilas (Quiché), al Este con los
municipios de Aguacatan (Huehuetenango) y al Oeste con los municipios de

Santa Barbara y San Sebastian (Huehuetenango).

1.2.1 Extension territorial

La extension territorial del municipio de Huehuetenango es de 204 kilébmetros
cuadrados, se encuentra a una altura de 1902 metros sobre el nivel del mar y
esta ubicado a 15 grados 19 minutos 14 segundos latitud norte y 91 grados 28

minutos y 13 segundos de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Segun el Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia

! Fundacién Centroamericana de desarrollo (FUNCEDE), GT 1995 Diagnéstico y Plan de

Desarrollo del Municipio de Huehuetenango. P&ag. 7.




-INSIVUMEH-, el clima del municipio de Huehuetenango esta clasificado como
de Meseta y altiplanos, debido a las elevaciones de sus montafias que superan
los 1,400 metros sobre el nivel del mar, lo que genera una diversidad de
microclimas, que van de templados y semifrios con invierno benigno a
semicalidos con invierno benigno, de caracter himedo y semiseco con invierno
seco, con valores promedio 6°C minima, 25°C maxima y una media anual de
14°C. La humedad es del 66% Yy los vientos alcanzan una velocidad de 8.3

kilbmetros por hora.

Las lluvias no son tan intensas, los registros mas altos se obtienen de mayo a
octubre, en los meses restantes éstas pueden ser deficitarias. Al afio 2004 el
clima ha tenido variaciones, ya que de templado a frio, es de calido a templado,
con problemas de sequia debido al escaso suelo boscoso que repercute en la
escasez de precipitacion pluvial, asimismo sufre de heladas a fines de diciembre

e inicio de enero.

1.4 OROGRAFIA

El territorio del municipio es quebrado e irregular, no existen dentro de su area
montafias de importancia ya que se encuentra en las faldas de la Sierra Los
Cuchumatanes. Sus quebradas barrancas y colinas estan cubiertas de mediana
vegetacion lo que dan lugar a horizontes amplios con llanura extensas y

numerosas.

15 RECURSOS NATURALES

Es todo bien que provee la naturaleza, susceptible de ser aprovechado por el ser
humano para la satisfaccion de sus necesidades. Son valiosos para las
sociedades humanas al contribuir con su bienestar y desarrollo, de manera

directa o indirecta.



Estos recursos naturales representan fuentes de riqueza para la explotacion
econdmica, debido a que el hombre los puede utilizar de manera directa, por
ejemplo: Los minerales, el suelo, los animales, las plantas, el viento y el agua.
Su utilizacion depende del grado de conocimiento que el hombre tenga del el y

de las leyes que rigen para su conservacion.

151 Bosques

Se define a la comunidad vegetal, en la que predominan arboles u otra
vegetacion lefiosa, que ocupa una gran extension de tierra. Esta vegetacion
participa en la conservacion de los suelos y el mantenimiento del régimen de

lluvias.

El Municipio aun conserva parte de su bosque natural en las areas mas
inclinadas de su topografia. Su variedad forestal lo conforman extensiones
boscosas, formadas por pino, ciprés, encino y otras especies propias de la
region. Los bosques del Municipio tienen las caracteristicas de Bosque humedo

montano bajo subtropical.

De acuerdo al Censo Agropecuario Il de 1979, la cobertura forestal estaba
distribuida con 1,141.85 hectareas de bosques y montes, 1,070.61 hectareas de
pastos y 118.93 hectareas de otros, mientras que la estimacion estadistica
realizada del Instituto Nacional de bosques -INAB-, del total de 10,862.535
hectareas del Municipio al afio 2004, se presenta la cobertura de los bosques y
Su porcentaje de participacion: area sin cobertura forestal con 2,302.205
hectareas y representa el 21.19%, bosques secundario/arbustos para 3,942.045
hectéreas y representa el 36.29%, mixtos y cultivos con 178.903 hectareas y
representa el 1.65%, bosque latifoliado con 6.330 hectareas y representa el
0.06%, bosque de coniferas con 4,433.052 hectareas con el 40.81%.



152 Agua

La situacion hidrografica del Municipio esta definida por dos vertientes la
suroeste y noreste, que llevan sus aguas por dos canales principales el rio
Usumacinta y el rio Chiapas. De las corrientes que forman el rio Usumacinta
dos nacen el Huehuetenango que son el rio Negro y el rio Lacantun, asi como
los afluentes y origenes del rio de Chiapas por medio del rio Selegua. La

hidrografia del Municipio corresponde a la cuenca del Golfo de México.

Con el paso del tiempo, el aumento de la poblacién, mayor concentracion de
tierra, los desastres naturales y la depredacion de los recursos naturales, han

hecho que el recurso agua, haya cambiado y disminuido.

Los recursos hidrolégicos que se encuentran son: El rio Selegua, Negro, Buca,
Chancol, la Estancia y el Limonar que se nutren de una gran cantidad de rios y

riachuelos.

153 Suelos

El suelo como recurso natural, esta constituido por la capa de materiales
organicos y minerales que cubre la corteza terrestre. La naturaleza organica de
su conformacioén, es vital para el desarrollo de las plantas que fijan en él sus

raices y extraen de ahi, las sustancias que son necesarias para su nutricion.

En general el suelo del Municipio es de vocacion forestal en un 36.30%, de
acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Sin embargo,
por costumbre, tradicién y necesidad es utiliza para la agricultura y ganaderia,
que emplea un 36.97% de su extension.

La clasificacion Ch.S.Simmons, J.M. Tarano y J.H. Pinto, para el territorio de

Guatemala, clasifica sus suelos como rocosos y los distribuye en areas que van



desde los 1926.0 hasta los 59,018.5 Km?® Segln esta clasificacion, los suelos
del municipio de Huehuetenango se encuentran en el tipo Suelos de la
Altiplanicie Central, los cuales son de tipo Salamd, Acasaguastlan, Sacapulas y

Chixocol.

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Segun articulo 253 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, los
municipios de la Republica son instituciones autbnomas. EIl municipio es la
unidad béasica de organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de

participacion ciudadana en los asuntos publicos.

1.6.1 Division politica

En 1994 el municipio de Huehuetenango estaba distribuido en area urbana y
rural. Integrado por veinticuatro caserios, dieciocho aldeas, diez colonias y una
ciudad. Para el afio 2002 se determinaron veintitrés caserios, dieciocho aldeas,
tres colonias y una ciudad. En 2004 se establecieron diecisiete caserios,

dieciséis aldeas, nueve zonas, seis colonias y una ciudad.

La comparacion de la division politica del Municipio se presenta en el siguiente

cuadro:



Cuadro 1
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Division Politica Comparativa
Afios: 1994 - 2002 - 2004

. Censo Censo Encuesta
CATEGORIA 1994 2002 2004
Ciudad 1 1 1
Zonas 0 0 9
Colonias 10 3 6
Aldeas 18 18 16
Caserios 24 23 17
Total 53 45 49

Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion,
V y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afios 1994,
2002 y 2004 e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Para el afio 2004 se observa que la division politica del Municipio ha variado,
debido a que las colonias y zona urbanas han aumentado en nueve y tres en el
mismo orden, con relacién a los afios de 1994 y 2002. Este aumento de la zona
urbana se debe a que areas rurales (aldeas y caserios) ya no son identificadas
como tales, sino que por zonas urbanas de la ciudad de Huehuetenango, las

cuales a la fecha son 9, debido a la cercania y crecimiento del casco urbano.

De conformidad con el Codigo Municipal, Decreto numero 12-2002, la
Municipalidad tiene la autoridad para definir su division territorial, por lo que
debera remitir la certificacion de la division territorial existente al 2004, al Instituto
Nacional de Estadistica y al Instituto Geografico Nacional. A continuacién se

presenta el mapa de los centros poblados del municipio de Huehuetenango:



Mapa 1
Municipio Huehuetenango —Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados

Afo: 2004
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Unidad de
Sistema de Informacidén Geografica de Huehuetenango -USIGHUE-.

1.6.2 Division administrativa
En el ejercicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala garantiza al Municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por

medio de ellas, el gobierno y administracibn de sus intereses, obtienen y
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disponen de recursos patrimoniales, atiende servicios publicos y necesidades
locales, realizan el ordenamiento territorial de su jurisdiccion, fortalecen su
economia y emiten ordenanzas y reglamentos de aplicacion regional para sus

actividades.

Al afo 1994 la estructura administrativa del Municipios estaba integrada por:
Concejo Municipal, Alcalde Municipal, Sindicos | y Il, Concejales | al VII, electos
para un periodo de 4 afios. En el afio 2004 la estructura municipal esta
integrada por su Alcalde que preside el Concejo Municipal y es la maxima
autoridad, dos Sindicos y siete Concejales; los cuales son electos cada cuatro
afos. La autoridad y representacion en el area rural es ejercida por Alcaldes
Aucxiliares que trabajan en conjunto con los Comités Promejoramiento a falta de

funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-.

De acuerdo con el Decreto 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, deben conformarse Consejos de Desarrollo que son el medio principal de
participacion de la poblacién, en la gestién publica para llevar a cabo el proceso
de planificacion democratica que promueva el desarrollo integral del Pais. Se
establecio que se encuentran registrados 32 Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, pero no estan en funciones por falta de acuerdos entre

estos y la Municipalidad.

A continuacion se muestra el organigrama de la Division Administrativa del

Municipio:
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Gréfica l
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Division Administrativa
Organigrama de la Municipalidad de Huehuetenango
Afo: 2004
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Fuente: Unidad técnica de planificacion municipal, Municipalidad de
Huehuetenango.

Para el afio 2004 se establecié que la Divisibn Administrativa del Municipio ha
tenido cambios con relacion a 1994, al entrar en vigencia el Decreto 12-2002,
Cddigo Municipal, ya que ha creado la Oficina Municipal de Planificacion, quien
es el ente que se encarga de coordinar y consolidar los diagndsticos, planes,
programas y proyectos de desarrollo del Municipio. Aunque el Organigrama de
la Municipalidad no estd actualizado, se pudo comprobar durante Ila

investigacion que si esta en funciones esta oficina técnica.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

El area urbana cuenta con caminos de pavimento y asfalto en buen estado. El
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area rural tiene caminos de terceria en mal estado, las poblaciones que tienen
mas problemas con las vias de acceso son los caserios Llano Grande,
Chivacabé, Pox, Las Florecitas, Rio Negro, Canshac, aldeas Lo de Hernandez,
Canabaj, Chinaca, Chiquiliabaj, Jumaj que poseen calles de terraceria parcial
gue se complementan con caminos de herradura, los cuales son accesibles en
tiempo de verano pero en invierno es dificil transitar por las condiciones que

presentan.

El acceso por carreteras por terraceria representa el 61%, aunque se encuentra
en malas condiciones para el traslado de productos, insumos y personas. La
comunicacién por medio de vereda lo constituye el 20%, que en su mayoria es
transitado a pie, por animal de carga u otro transporte, luego tenemos el acceso
por carretera asfaltada que es solo 19%, por medio de la cual se llega a la

cabecera departamental.

1.8 SERVICIOS
En este apartado se estudiaran los niveles de cobertura que tienen los servicios

basicos, sobre la poblacion tanto en el area urbana como rural.

1.8.1 Servicios estatales
Dentro de los servicios que prestan las autoridades, al municipio de

Huehuetenango se encuentran:

1.8.1.1 Salud
En 1994 el Municipio tenia un Hospital General, un hospital del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, dos centros y tres puestos de salud, que

atendieron a un total de 19,459 habitantes, para una cobertura del 32%.

Para el afio 2002 los centros asistenciales de servicios de salud aumentaron en
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un 100%, de forma primordial los puestos de salud y centros privados de
asistencia, que a ese afio sumaban seis y cuatro en el mismo orden La demas
infraestructura de salud del Municipio no sufri6 cambio alguno. A este afio la
cobertura se incremento en 13% con relacién a 1994, ya que se atendieron a
36,666 personas del Municipio, este aumento se debidé a la apertura de tres
nuevos puestos de salud y cuatro centros privados, con lo cual se le dio mayor

cobertura y acceso a los habitantes de Huehuetenango.

En el 2004, la cobertura se amplio en 12%, ya que se creo otro puesto de salud
y se aperturo otra institucion privada, la cantidad de habitantes atendidos fue de
58,912.

1.8.1.2 Educacion
El fin primordial de la educacion es contribuir a mejorar el desarrollo de los
habitantes, por lo que se hace necesario maximizar los esfuerzos para eliminar

el analfabetismo existente y ampliar la cobertura a nivel nacional.

En 1994 la educacion era impartida por 66 centros educativos publicos y 43
privados. De los centros educativos oficiales el 74% atiende al nivel primario y el

sector privado cubre el 33%.

En el aflo 2004 la educacion en el Municipio, era impartida por el Estado y la
iniciativa privada. La educacion del sector privado se ha incrementado con 57
centros educativos y el sector publico con 77 centros. En este afio aparece la
educacién primaria para adultos, lo que permiti6 a personas mayores de edad a
optar a dicha educacion.

El siguiente cuadro muestra la distribucién de centros educativos por sector,

nivel y area para el municipio de Huehuetenango.
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Cuadro 2
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Distribucion de Centros por Sector, Nivel y Area
Afio: 1994 - 2004

Nivel Oficial Privado
Urbana Rural Total Urbana Rural Total

1994
Pre-primaria 2 10 12 3 1 4
Primaria 9 40 49 11 3 14
Primaria adultos 0 0
Basicos 2 1 3 12 1 13
Diversificado 2 2 11 1 12

Total 15 51 66 37 6 43
2004
Pre-primaria 8 47 55 15 4 19
Primaria 14 61 75 17 4 21
Primaria adultos 2 2 1 1
Basicos 4 3 7 27 3 30
Diversificado 4 4 26 3 29

Total 32 111 143 86 14 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico afio 2004
del Ministerio de Educacion.

En 1994 el sector publico contribuye con el 60.55% de los centros educativos, 66
escuelas, el sector privado participa con 43, para ser el 39.45%. De los cuales
el 57.80% atiende el nivel primario, con 63 establecimientos, area urbana vy rural,
tanto del sector publico como privado. Le siguen el nivel pre-primario y basico
con el 14.68% cada uno, debido a que cuentan con 16 centros educativos, para
las mismas areas. El nivel diversificado tiene 14 establecimientos educativos,
repartidos entre area urbana vy rural, el sector privado contribuye con 11 centros

educativos lo que representa el 85% de los mismos.

Para el afio 2004 el nivel primario cuenta con 96 centros educativos, 33 mas en
relacion con 1994, lo que significo un incremento del 52.38%. EIl nivel pre-
primario tiene 74 escuelas, 58 establecimientos mas. Este nivel educativo

durante estos diez afios es que mayor crecimiento tuvo, con un 362.50%, lo que
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significo cuadruplicar su infraestructura. El nivel bésico duplico sus
establecimientos, de 16 a 37, lo que representa un incremento del 131.25%. El
nivel diversificado también aumento en un 135.71%, ya que en la actualidad
cuenta con 33 establecimientos. El incremento de los establecimientos
educativos se dio tanto para el area urbana como rural, departe del sector

publico y privado.

La cobertura educativa de Huehuetenango aument6 en un 122.94%, en relacion
a 1994, al existir nueva infraestructura educativa, ya que la cantidad de
establecimientos aumento de 109 a 243, lo que significoO 134 centros educativos

mas, para ambas areas, urbanay rural.

En el siguiente cuadro de presenta los alumnos inscritos y nivel de cobertura y

area:
Cuadro 3
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Alumnos Inscritos y Cobertura por Nivel y Area
Afo: 2004
. Inscritos Cobertura %
Nivel
urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-primaria 1,663 1,730 3,393 57.52 57.51 57.52
Primaria 7,722 8,038 15,760 97.12 97.14 97.13
Bésicos 2,790 2,905 5,695 80.26 80.29 80.28
Diversificado 2,764 2,876 5,640 90.86 90.84 90.85
Total 14,939 15,549 30,488 325.77 325.78 325.78

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico afio 2004
del Ministerio de Educacion.

El cuadro anterior indica que el nivel primario al afio 2004 atiende al 97.13% de
la poblacion en edad escolar del area urbana y rural. El nivel pre-primario es el
gue menor cobertura tiene en el Municipio, ya que solo cubre al 57.52%, de la

poblacién estudiantil para ambas areas.
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La poblacion en edad escolar para el afio 2004 era de 35,427 habitantes, de
estos segun el Ministerio de Educacion, solo el 86.06%, tiene acceso a los

centros educativos, tanto en el area urbana como rural.

1.8.1.3 Seguridad

Huehuetenango cuenta con una estacion de la Policia Nacional Civil, que presta
el servicio a todo el Municipio. El personal, unidades de transporte y el equipo,
gue tiene asignada este cuerpo de seguridad, no son suficientes para atender el
llamado de la poblacién, segun manifestaron los habitantes entrevistados, por lo

gue no prestan un buen servicio, lo cual redunda en inseguridad.

1.8.1 Servicios municipales

Dentro de los servicios que presta la municipalidad al Municipio se encuentran:

1.8.2.1 Agua

En el municipio de Huehuetenango no cuenta con nacimientos propios para
brindar este servicio a la comunidad. El vital liquido es abastecido por pozos de
captacién ubicados en Chiantla, y es llevada por gravedad al Municipio, en
donde la municipalidad se encarga de realizar el proceso necesario para que

sea potable.

El X Censo de Poblacion de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
indica que de 13,362 hogares 3,034 tenian el servicio de agua potable, que
representa el 23%, en el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de
2002, de los 15,992 hogares. 10,184 contaban con dicho servio, para una
cobertura del 64%, lo que represento un incremento del 41% en la cobertura del
servicio de agua potable. Para el afio 2,004 se determind que el 75% de
hogares entrevistado cuentan con este servicio, el cual no es abastecido en un

100%, debido a que reciben agua dos dias a la semana.
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Los centros poblados del area rural que carecen del servicio de agua potable
son: Chimusinique, Sucuj, Xetenam, La Estancia, Las Florecitas, El orégano, Rio
Negro, El Carrizal |, Ojechejel, Suculique, Talmiche, Llano Grande, Cancelaj,

Chiquiliabaj, Sunul y las Florecitas.

1.8.2.2 Drenajes

De acuerdo al censo del afio 1994 la cobertura de drenajes era el 40 % de la
poblacién, segun censo del afio 2002 el 52% y segun la encuesta realizada en
el aflo 2004 de un total de 418 hogares; el 37% tiene el servicio de drenajes.

Las comunidades que no tienen este servicio son las aldeas El Terrero, Jumaj,
Llano Grande, Chimusinique, Las Lagunas, Caserio Ojechejel, Canshac, Las
Florecitas y Colonia Herrera.

1.8.2.3 Rastros
El Municipio cuenta con dos instalaciones de rastro que funcionan desde 1970 y
se encuentra ubicados en la Terminal de buses zona 5 y el Cambote zona 11, en

donde se encargan de destace del ganado.

En el rastro de la zona 5 el manejo de los desechos es deficiente, el agua, las
visceras son lanzadas al rio Canshac, las condiciones sanitarias son deficientes,
debido a que no cumplen con los requisitos minimos para preservar la salud de
la poblacion. El rastro que se construy6 en El Cambote zona 11 no funciona por
reclamos de los habitantes que viven en ese sector, debido a la contaminacion

gue genera en el ambiente.

1.8.2.4 Mercado municipal
El principal centro de comercio de Huehuetenango son los mercados

municipales que se encuentran ubicados en la zona 2 Minerva y el mercado la
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terminal en la zona 5. A estos concurren la mayoria de los poblados del interior,
para comercializar sus productos, los dias de plaza que son jueves y domingo,
debido a que estos no disponen de ninguna instalacion en sus comunidades

para este fin.

1.8.3 Servicios privados
Dentro de los principales servicios privados que se brindan en el Municipio

estan:

1.8.3.1 Energia eléctrica

Este servicio es prestado por el Instituto Nacional de Electrificacibn —INDE- por
medio de la Municipalidad del Municipio, el cual es irregular en Huehuetenango
debido las constantes interrupciones que sufre por diversas causas.

EL X Censo de Poblacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
reporta que de 13,362 hogares, 10,929 contaban con este servicio, para una
cobertura del 82%. Para el afio 2002 15,094 casas contaban con este servicio,
para una cobertura del 94%. En el afio 2004, el 99% de los hogares encuestado
dijo poseer este tipo de servicio. Como se observa cobertura de este servicio ha
ido en aumento y que para el afio 2004 solo el 1% de la de los hogares del
Municipio carece del servicio de energia eléctrica, la cual se encuentra ubicada
en el &rea rural. Las comunidades que no poseen el servicio son los Caserios:

Las Florecitas, Orégano, Rio Negro y Llano Grande.

1.8.3.2 Correos

En Huehuetenango se localiza una oficina de El Correo, que se encarga de
enviar asi como de recibir la correspondencia de la poblacion, también existen
empresas que brindan el servicio de encomiendas para los Estados Unidos y

otras partes del mundo.



19

1.8.3.3 Telefonia
En el municipio en afios anteriores, al servicio telefonico solo tenian acceso los
habitantes del area urbana, el que era prestado por la empresa

Telecomunicaciones de Guatemala, S.A.

Al afo 2004 el servicio telefonico comprendia: residencial, teléfonos
comunitarios, monederos y servicio de telefonia mévil celular. Las empresas que
prestan el servicio son PCS Digital, Comcel, Telefénica y Bell South, asimismo
existe el servicio de arrendamiento de telefonia, prestado por personas
particulares en el centro de la ciudad de Huehuetenango. En el area rural la

poblacidn tiene acceso al servicio de teléfono comunitario y a teléfonos celulares

1.8.3.4 Transporte publico

El Municipio se encuentra comunicado con el resto del pais por medio de 70
lineas privadas de transporte para pasajeros, las cuales comunican la cabecera
departamental con el resto de municipios de Huehuetenango, otras regiones del
pais y con la frontera de México. Existe también el servicio de transporte urbano
de pasajeros prestado por buses, microbuses y pickups hacia las diferentes
aldeas y caserios, el cual es irregular debido a que no hay servicio de transporte

todos los dias (solo jueves y domingo) y a todas las comunidades.

1.8.35 Radio difusoras

En el Municipio existen siete radios ubicadas en diferentes zonas, en las cuales
se transmite la informacion necesaria a la poblacion: Radio Huehuetenango,
Creativa, Hermosa Stereo, La Voz de Huehuetenango, Los Cuchumatanes,
Stereo Contacto, Mam, Zaculeu.

1.8.3.6 Extraccion de basura
En Huehuetenango existen basureros clandestinos en terrenos baldios y
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barrancos, lo que deterioran el medio ambiente y salud de los habitantes, esto
es provocado por la falta de un mecanismo y procedimiento adecuado para la

recolecciéon de basura.

En el 2004 existen dos rellenos sanitarios (En Terrero Alto y Xetendm), donde
toda la basura recolectada es llevada por medio del tren de aseo de la
Municipalidad y las empresas privadas San Pablo y San José. El cobro por
servicio municipal es de Q.20.00 al mes y de particulares de Q.30.00; para
hoteles y comercios, el servicio privado les cobra Q.25.00. Segun encuesta
realizada, se determiné que el 61% de hogares del area rural no maneja de
manera adecuada los desechos y el 39% de casas del area urbana si utilizan el

servicio de extraccion.

1.9 POBLACION

Los habitantes son el recurso fundamental de toda comunidad, considerados
como sujetos del proceso productivo, que relacionados con los otros elementos
generan rigueza y desarrollo econdémico - social. El analisis de la poblacion se
realizara por medio de las variables siguientes: Edad, género y por area urbana

y rural.

De acuerdo al X Censo de Poblacion y V de Habitacién de 1994, realizada por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- la poblacion total del Municipio para dicho
afo era de 60,808 habitantes y de acuerdo al Censo al Xl Censo de Poblaciéon y
VI de Habitacion del afio 2002, realizado por la institucion antes mencionada era
de 81,294 habitantes, lo que al comparar los mismos, la poblacion se incrementd
en un 34% y al aflo 2004 el total de habitantes es de 87,448 lo que representa
un crecimiento del 8% con respecto al afio 2002. Segun la proyeccion del INE en
el afio 2002 tendria una poblacion de 86,008 y en el afio 2004 un poblacién de

90,708 se observa un incremento en la proyeccion de la poblacion del 20%, con
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una tasa de crecimiento anual del 2.70%.

1.9.1 Por edad
Esta variable permitira establecer el rango de edad que concentra la mayor
poblacion de un &rea determinada, asi como aspectos econdmicos y sociales

relevantes.

A continuacion se presenta el total de la poblacion por rango de edad segun los
Censos de 1994 y 2002 y proyeccion realizada para el 2004, segun el Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

Cuadro 4
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Edad Urbanay Rural
Afos: 1994 - 2002 - 2004

§ Rango Censo % Censo % Proyeccion %
< Edades 1994 2002 2004
s 0-6 8,951 20 10,286 18 11,429 18
g 7-14 9,856 22 11,303 20 12,699 20
2 1564 24,298 54 32,585 57 36,192 57
> mas de 65 1,803 04 2,731 05 3,175 05
Total 44,998 100 56,905 100 63,496 100
0-6 3,145 20 4,409 18 4,898 18
< 7-14 3,463 22 4,844 20 5,442 20
r 15-64 8,537 54 13,965 57 15,511 57
mas de 65 665 04 1,171 05 1,361 05
Total 15,810 100 24,389 100 27,212 100
Total dos
areas 60,808 81,294 90,708

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacibn y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002 y 2004.

En el afio de 1994 la poblacion urbana representaba el 74% del total de la

poblacién, con 44,998 habitantes. El 26% restante ese encuentra en el area
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rural, que suman 15,810 habitantes. Para el afio 2002 la poblacién del area
urbana alcanzé 56,905 habitantes que representan un 70% y el area rural
24,389 habitantes el 30% restante.

Para el 2004 la poblacion del area urbana y rural, mantienen los mismos
porcentajes de concentracion de habitantes, 70% y 30% en el mismo orden. Lo
gue indica que para este afo, en el area urbana 63,496 habitantes y 27,212 en

las zonas rurales del Municipio.

La poblaciéon por rango de edades para el censo de 1994, indica que la mayor
cantidad de habitantes del Municipio se encontraba en el rango de los 15 a 64
afos, con el 53.99% del total de la poblacién, le sigue la poblacién que se
encuentra entre las edades de 7 a 14 afios con el 21.90%. La poblacion menor
a 6 afnos representa el 19.89%, mientras que los habitantes mayores a 65 afios,

s6lo son el 4.21% de la poblacién.

Para el censo de 2002, la poblacion entre los 15 y 64 afios aumento con
respecto al afio de 1994 un 3.27%, 7 a 14 afios, tanto para el area urbana como
rural incremento un 2.04%, menor a 7 afios 1.82% menos que el censo de
1994. Los adultos mayores aumentaron el 0.59%, tanto para el area urbana

como rural.

La proyeccion realizada para el 2004, presenta la misma tendencia que el censo
de 2002. De 15 a 65 afios, area urbana y rural, representa el 57.26%, el 19.86%
corresponde al rango de 7 a 14 afnos, los menores de 7 afos son 18.08% vy el
restante 3.27% corresponde para los habitantes mayores a 65 afos.

1.9.2 Por género
En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la poblacion por género,



23

para los afos 1994, 2002 y 2004.

Cuadro 5
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Poblaciéon por Género
Afos: 1994 - 2002 - 2004

Afios
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Area M F Total M F Total M F Total
Urbana 21,508 23,490 44,998 27,235 29,670 56,905 31,113 32,383 63,496
Rural 7,557 8,253 15,810 11,672 12,717 24,389 13,334 13,878 27,212

Total 29,065 31,743 60,808 38,907 42,387 81,294 44,447 46,261 90,708
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacibn y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002 y 2004.

El Censo de 1994 indica que la poblacion femenina es 4.40% mas que la
masculina, tanto en el rea urbana como rural, con 31,743 habitantes, para ser
el 52.20%. Los hombres comprenden 29,065 pobladores, con el 47.80% del
total de la poblacién. En el afio 2002, el género femenino representa el 52.14%
de la poblacién total y por area, mientras que el masculino tiene el 47.86%, con

24,389 habitantes, tanto urbana como rural.

La proyeccion realizada para el afio 2004, presenta los mismos porcentuales de
concentracion por género y area. Esto indica que la tendencia se mantiene, y
gue las mujeres son mas que los hombres en el Municipio, en cuanto a cantidad

de habitantes y que las mismas se encuentra concentradas en el &rea urbana.

1.9.3 Poblacién urbanay rural

El Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de 1,938, se define como area urbana, a
los lugares catalogados como: Ciudad, villa y pueblo y rural las aldeas, caserios,
fincas, cantones y parajes e incluye la poblacién dispersa. La importancia de

conocer la poblacién por centro poblado, radica en medir su crecimiento y
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densidad.

Cuadro 6
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Area Urbanay Rural
Afos: 1994 — 2002 — 2004

< Censo Censo Proyeccién

Area 1994 % 2002 % )2/004 %
Urbana 44,697 74 57,289 70 63,496 70
Rural 16,111 26 24,005 30 27,212 30
Total 60,808 100 81,294 100 90,708 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacibn y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002 y 2004.

La poblacion urbana y rural segun el censo de 1994 representaba el 74% y 26%
en el mismo orden. Para el censo del 2002, esta situacion varid ya que
disminuy6 en cuatro puntos porcentuales la poblacién del area urbana, lo que
evidencia un crecimiento simultaneo para el area rural. La proyecciéon del afio

2004 presenta la misma tendencia.

194 Niveles de pobreza

La pobreza se define como: “La insuficiencia de recursos para satisfacer las
necesidades basicas de alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacién.”
Es el resultado de la insuficiencia de ingreso y su concentracion, esta vinculado
al mercado de trabajo y a la productividad. Por lo tanto el estudio de la pobreza,
requiere la seleccion de una medida de bienestar que permita identificar a la
poblacién pobre, no pobre o pobre extrema segun la profundidad y severidad de

la misma.

La medida de bienestar se determina por medio de las necesidades basicas

2 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion) GT 2003. Estrategia de Reduccién de la
Pobreza. Guatemala, 28 p.
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insatisfechas o la ausencia de una necesidad elemental, los ingresos, el valor
del consumo del hogar y el indice de desarrollo humano, son las variables mas
utilizadas para medir la linea de pobreza, que consiste en fijar un limite en
términos de ingreso personal que al no ser alcanzado ubica a la persona dentro
de un de pobreza. Este es determinado de tres formas: a) estimar el costo de
una canasta basica de bienes y servicios, b) de manera general y subjetiva que
se refiere a cOmo se percibe la persona asimismo y c) crear una comparacion
internacional con un ingreso diario por persona equivalente a US$ 2.00, lo que
establece la frontera entre pobres y no pobres. Los habitantes que obtengan un

ingreso minimo de US$ 1.00 se consideran en extrema pobreza.

Para medir la pobreza a nivel nacional, se utilizara como base la Primera
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) del 2000 y el Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda de 2002, con lo cual se visualizara la pobreza
y desigualdad en el bienestar de la poblacién. Como complemento se los mapas
de pobreza, como una herramienta que permita representar de manera
geografica las condiciones de vida de los habitantes y sus necesidades, para
gue la politica publica, sociedad civil, cooperacion internacional y las mismas

comunidades, focalicen el gasto publico para combatir la pobreza.

El informe realizado por el Banco Mundial sobre la pobreza en Guatemala,
sefiala dos lineas, basadas en los datos de ENCOVI 2000. La linea de pobreza
extrema, nos indica que el monto para satisfacer la necesidad cal6rica minima
es de Q1, 912.00; mientras que para la pobreza general es de Q4,319.00 que
incluye un destino del 56% para articulos no alimentarios. De conformidad con
lo anterior el 30% de la muestra obtiene ingresos entre los Q 500.00 y Q
1,000.00, para un promedio de Q 30.00 diarios, que serviran cubrir las
necesidades de la canasta basica. Un 50% de la poblacién obtiene ingresos

superiores a los Q1001.00 producto de actividades comerciales, de servicios u
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otro tipo. El 20% restante se encuentra en extrema pobreza, ya que su ingreso
mensual es menor a Q 500.00 y se encuentran en el area rural, donde los

miembros por familia son de seis integrantes.

De acuerdo al mapa de pobreza de 2000, elaborado por la Secretaria de
Planificacion Econdmica de la Presidencia de la Republica —SEGEPLAN- y el
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, el nivel de pobreza de Huehuetenango
es de 39.29% y el 9.66% para poblacion pobre y pobreza extrema, en el mismo
orden. La brecha es del 41%, con un valor de Q 33,131.667, que es lo que se

necesita para que se llegue a la linea de pobreza.

1.95 Niveles de empleo

El empleo en el municipio de Huehuetenango, deriva de las actividades
productivas de: Comercio, servicios, industria y agroindustria. El subempleo se
genera en los sectores agricola y pecuario, a través de actividades que
consisten en cultivo de maiz y produccion de leche, productos que destinan para

el autoconsumo.

1.9.6 Niveles de ingreso
Se define como ingreso, al dinero u otra ganancia o rendimiento de naturaleza
econdémica que se obtiene durante cierto periodo de tiempo. A continuacién se

presenta la situacion de ingresos del municipio de Huehuetenango.
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Cuadro 7
Municipio Huehuetenango —Departamento de Huehuetenango
Ingresos Familiares

Afo: 2004
Poblacién Salario N€99C10  ocecha  Rentas Jubila-  Reme- Otros Total de
Propio cion sas Ingresos
Urbana 495,060 160,290 0 1,000 17,313 5,500 6,251 685,414
Rural 238,735 95,302 5,018 1,200 11,933 12,533 4,905 369,626
Total 733,795 255,592 5,018 2,200 29,246 18,033 11,156 1,054,040

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior indica que los ingresos del area urbana representan el 65%
del total, Q 685,414.00, de los cuales el 67% es percibido por concepto de
salarios, 23.55% por negocio propio y 0.72% de cosechas, 7.87% por
jubilaciones, 0.30% por remesas y por otros conceptos el 0.56%.

Del total de ingresos, el area rural capta el 35% integrados de la siguiente forma:
59.92% salarios, 37% de negocio propio, 1% por cosecha, 0.54% por rentas,
0.41% por jubilaciones, 0.70% por remesas y 0.43% por otros conceptos.

A continuacion se presenta la tabla de los ingresos percibidos por las familias

del Municipio, segun la encuestas realizada en el afio de 2004.

Tabla 1
Municipio Huehuetenango — Departamento Huehuetenango
Nivel de Ingresos

Afo: 2004

Rango de Ingresos Familias %
1-500 152 30
501-1000 17 10
1001-1500 87 21
1501-2000 58 14
2001 a més 106 25
Total 420 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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La tabla anterior indica que el 40% de la poblacion obtiene ingresos de Q.1.00 a
Q.1,000.00 mensuales, este nivel esta por debajo del salario minimo el cual es
de Q.1,158.00 mensuales. Estos ingresos no son suficientes para cubrir las
necesidades de la familia. El 60% restante tiene ingresos por arriba del salario

minimo.

1.10 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Las organizaciones sociales y productivas son importantes para el desarrollo
econdmico de toda comunidad y para mejorar el nivel de vida de la poblacion.

1.10.1 Organizacion productiva

En el afio 2004 se comprobd que en el municipio de Huehuetenango, no existen
instituciones que realicen labores para mejorar la producciéon de las actividades
agricolas, pecuarias y artesanales, soOlo existen organizaciones de ahorro y
crédito (Cooperativas) que brindan servicios financieros para que los
productores que invierten en ella, entre las que se pueden mencionar:
Cooperativa de Ahorro y Crédito La Inmaculada Concepcién y Cooperativa

Coosadeco R.L.,

1.10.2 Organizacioén social
Estan conformadas por todas aquellas agrupaciones que promueven las
actividades eclesiasticas, mejoramiento de comunidades y prestar ayuda de

caracter social.

Dentro de esta organizacién podemos mencionar a los consejos de desarrollo
urbano y rural, CODODES; que tienen como objetivo principal, promover la
participacion de la poblacidén en la gestion publica y que en el afio 2004 estaban

en proceso de formacion 32 consejos en el Municipio.
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En Huehuetenango existe un Comité Ejecutivo de Justicia, que se constituyo
como una instancia de encuentro y coordinacion multisectorial en materia de
justicia, que busca establecer relaciones de comunicacién y colaboracion entre
autoridades locales, sociedad civil y funcionarios de justicia, que permitan una
respuesta pronta, efectiva y pacifica de los conflictos de la comunidad. En dicha
instancia los temas que se tratan son: Funcionamiento de los servicios formales
de justicia penal, linchamientos, derecho consuetudinario, métodos alternativos
de resolucion de conflictos, violencia intrafamiliar, género, nifiez y juventud (en

su relacion con la Justicia) y conflictos de tierra.

1.10.3 Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones que ofrecen apoyo econémico y social a las comunidades, con
el objetivo de lograr el bien comun. En la actualidad el Municipio cuenta con 40
organizaciones no gubernamentales (ONG'’S); y la poblacién obtiene beneficios

en el campo educativo, salud y conservacion del medio ambiente.

1.11 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el factor indispensable para la explotacion agricola, forestal y
pecuaria, que por medio del proceso productivo se vinculan con el hombre para
la reproduccion de su fuerza de trabajo. Estas actividades dependeran de la
forma de tenencia de la tierra, grado de concentracion, uso actual y potencial,
con lo que se garantizara el desarrollo del municipio y por ende el de su

poblacion.

1.11.1 Tenencia de la tierra

Consiste en la relacion juridica existente entre el productor y el area de terreno
gue trabaja. En Guatemala, las formas de tenencia de la tierra son: Propias,
arrendadas, comunales, colonatos vy mixtas. En el municipio de

Huehuetenango, la tenencia sigue el mismo patron de comportamiento en
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cuanto a tenencia, propia, arrendada y mixta. A continuacién se presenta la

tenencia de la tierra del municipio de Huehuetenango.

Cuadro 8
Municipio Huehuetenango-Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Afos: 1979 - 2003 - 2004

1979 2003 2004
Superficie Superficie Superficie
en en en
Fincas Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 4,878.72 99 6,333.94 99 443.29 97
Arrendada 49.28 1 60.06 1 9.14 2
Mixtas - - - - 4.57 1
Total 4,928.00 100 6,394.00 100 457.00 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Los censo de 1979 y 2003 revelaron que la tierra propia en el Municipio
representa el 0.99%, para los mismos periodos de tiempo, amplidndose la
superficie para el afio 2003 en 14,455.22 manzanas. Este aumento se debid por
las compras, herencias, legados o donaciones, entre familiares o particulares. El
arrendamiento de la superficie mantiene la conducta de crecimiento entre 1979 y
2003 con el 0.01 y el 10.78 de manzanas de superficie, lo que representa la

tenencia de la tierra de manera temporal, sin necesidad de compra.

Para el afio 2004, esta situacion no vario, ya que la tenencia de la tierra propia lo
representa el 0.02 en la tierra propia. La tierra arrendada ascendi6 al 0.02, con
9.14 de manzanas de superficie, que equivalid al 97 % de la superficie, en tanto
gue las tierras mixtas se extendieron en 4.57 manzanas con 0.01 de crecimiento.
Esta forma de tenencia de la tierra, formada de la propiedad y el arrendamiento
no muestra incidencia para el analisis, porque se destinan para vivienda y

pastos.
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1.11.2 Concentracion de la tierra
El Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de acuerdo a la extension de tierra,

clasifica las fincas o estratos en:

o] Microfincas extensiones de 0 a 1 manzana

o] Subfamiliares extensiones de 1 a 10 manzanas.

o] Familiares extensiones de 10 a 64 manzanas.
o] Multifamiliares extensiones de 1 a mas caballerias.

La tenencia de la tierra en el Municipio, como en la mayoria del altiplano del Pais
presenta concentracion en pocos propietarios y muchos propietarios con las
menores extensiones de este recurso. La comparacidon de los Censos
Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, refleja que la superficie del Municipio se
encuentra dividida en los siguientes estratos: Microfincas, subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

El andlisis de la concentracion o equidistribucidén del recurso tierra, al efectuar la
comparacion de los datos de los Censos Agropecuarios de 1979, 2003 y 2004,
indica que en el periodo analizado, ha existido modificaciones sustantivas en la
estructura agraria de Municipio, como lo refleja el siguiente cuadro de

concentracion de la tierra de Huehuetenango.
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Cuadro 9
Municipio Huehuetenango- Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Extensién y Niumero de Unidades Econdmicas

Tamaﬁo N.o. de . % Superf. %  XFincas Su;(erf. Xi (Xifl)
Finca Fincas Fincas enMz Super acum. acum. (Yi+1) Yi

o Microfinca 444 69 446 9 69 9 0 0
5 Subfamiliares 153 24 1,537 31 93 40 2,760 837
S Familiares 35 5 2,195 45 98 85 7,905 3,920
§ Multifamiliares 12 2 750 15 100 100 9,800 8,500
Total 1979 644 100 4,928 100 20,465 13,257

o Microfinca 1,483 64 572 9 64 9 0 0
§ Subfamiliares 726 31 2,223 35 95 44 2,816 855
S Familiares 102 4 2,361 37 99 81 7,695 4,356
§ Multifamiliares 8 1 1,238 19 100 100 9,900 8,100
Total 2003 2,319 100 6,394 100 20,411 13,311

S Microfinca 27 61 23 5 61 5 0 0
& Subfamiliares 11 25 109 24 86 29 1,769 430
% Familiares 6 14 325 71 100 100 8,600 2,900
2 Multifamiliares 0 0 0 0 0 0 0 0
= Total 2004 44 100 457 100 10,369 3,330

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El Censo Agropecuario de 1979 en Huehuetenango se registraron 644 fincas
con 4,928 manzanas de superficie, distribuidas en microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares. Como se observa las 35 fincas
familiares concentran el 45% de la superficie total del Municipio, con una
extension de 2,195 manzanas, le sigue las subfamiliares con el 31% y una
superficie en manzanas de 1,537, luego las multifamiliares que representan el
15% de la superficie, para un total de 750 manzanas, por ultimo las microfincas
gue representan el 69% de las fincas, pero so6lo abarca el 9% de la superficie

con 446 manzanas.

En el censo del 2003, la concentracion de la tierra presentd ciertas variaciones
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pero bajo las mismas tendencias, en donde las fincas familiares concentran el
37% de la superficie del Municipio, un 8% menos que el censo de 1979. Las
subfamiliares aumentaron un 4%, para alcanzar 686 manzanas Yy totalizar 2,223
de superficie. Las multifamiliares disminuyo en nimero de fincas, pero aumenté
el 4% en superficie, para sumar 1,238 manzanas. Las Microfincas no sufrieron
cambio alguno, ya que mantuvieron su 9% del total de la superficie del

Municipio, con 572 manzanas.

Para el aflo 2004, la concentracion de la tierra mantuvo el indice de
desigualdad, debido a que las fincas familiares concentran el 71% de la
superficie del Municipio , con 325 manzanas. Las subfamiliares son el 24%, con
una extension de 109 manzanas de superficie. Las microfincas representan el

61% de las fincas y el 5% de superficie, con 23 manzanas.

Para analizar el grado de concentracion de la tierra se utiliza el Coeficiente de

Giniy la Curva de Lorenz.

J Coeficiente de Gini

Es el valor que mide la cuantificacion del grado de concentracién de la tierra o
del ingreso, expresado por el coeficiente del &rea comprendido entre la curva y
la recta de equidistribucion. La equidistribucion y su desplazamiento hacia la
derecha expresa mayor concentracion de la tierra. La linea de equidistribucién
representa una situacion tedrica, en la cual el recurso tierra es distribuido de
forma similar entre los habitantes de un lugar de estudio. Para obtener este
coeficiente es necesario aplicar la siguiente formula:

Foérmula:

CG= SumaXi(Yi+l) - SumaYi(Xi+1)
100




En donde las variables representan:
Xi(Yi+1) = namero de fincas acumuladas

(Xi+1)Yi = superficie acumulada

Substitucion de valores para el afio 1979

CG=20465-13257= 7,208= 72.08=0.7208
100 100 100

Substitucién de valores para el afio 2003

CG= 20411 -13311 = 7,100 = 71 = 0.71

100 100 100

Substitucion de valores para la muestra del afio 2004

CG=10,369 —3,330 = 7039 = 70.39 = 0.7039
100 100 100

Segun los datos obtenidos del Censo Agropecuario de 1979, el porcentaje de
concentracion de la tierra refleja un Coeficiente de Gini -CG-de 0.7208 y su

concentracion se encuentra en las fincas familiares.

Con relacién al Censo Agropecuario de 2003 el -CG- es de 0.7100, al igual que
el censo de 1979 refleja que la concentracién se encuentra en el mismo estrato
gue disminuyo en 0.0108. EIl Coeficiente de Gini de la muestra es de 0.7093, lo
gue confirma que la tendencia de concentracion de la tierra esta en la fincas

familiares del total de la extension territorial del Municipio.

° Curva de Lorenz

Es un modelo gréfico utilizado para el estudio de la desigualdad de la renta o de
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la riqueza. En este caso, la curva mide la desigualdad relativa a la concentracion

de la tierra, se grafica con los porcentuales acumulados de la cantidad de fincas

y superficie. Sobre el eje de las abscisas X se designa al porcentaje de fincas y

en el eje de las coordenadas Y el porcentaje de la tierra. A continuaciéon la

grafica sefialada.

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se observa la curva del Censo de 1979 estda mas cerca de la linea de

equidistribucién, mientras que la del Censo de 2003 se encuentra mas alejada
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de esta, lo que significa que el nivel de concentracion de la tierra para 1979 era
importante, situacion que se acentua para el 2003, tal como se describe en el
cuadro 9, en donde se refleja que las fincas familiares han sido dominantes o las
gue concentran la mayor cantidad de tierra. En la encuesta se confirma la
tendencia de concentracion de la tierra en las fincas familiares con un indice del

70.39% para una extension de 325 manzanas.

1.11.3 Uso de latierra

Se entiende como uso de los suelos, al destino o aprovechamiento que en
determinado momento se le da a un area o fraccion de los mismos. Los factores
econdmicos, sociales, tecnolégicos y naturales (fertilidad, clima, viento y lluvia)

miden el grado de aprovechamiento y uso que se le pueda dar.

No todo el suelo del Municipio posee las condiciones y caracteristicas para
realizar cultivos, su vocacion es forestal en un 67%, un 20% es adecuado para
pastos y cultivos permanentes, solo el 13% de sus suelos son cultivables, debido
a la topografia de sus suelos, que lo hacen irregular. Las quebradas, barrancas
y colinas de facil acceso, cubiertas de mediana vegetacion, son aptas para
cultivar maiz, frijol, legumbres y frutas segun datos del Instituto Geografico

Nacional.

Los suelos aptos para cultivo no son aprovechados al maximo por sus
habitantes, por falta de asesoria técnica, de parte de las entidades
gubernamentales encargadas, sumadas a esto, la falta de lluvia que provoca
gue las siembras se pierdan, en especial en tiempo de verano, donde la escasez
del agua alcanza niveles de sequia, lo que ocasiona problemas sociales y
econdémicos a la comunidad. El cuadro siguiente, muestra el uso de la tierra
para el afio 1979 y 2004
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Cuadro 10
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Afios: 1979 — 2004

1979 2004
Uso de |a Tierra Superficie en % Superficie en %
Manzanas Manzanas

Cultivos Temporales 1,983 40 137 30
Pastos 1,478 30 119 26
Vivienda 739 15 133 29
Bosques 493 10 27 6
Caminos 235 5 41 9
Total 4,928 100 457 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional
Agropecuario de 1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion
de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se observa que los cultivos temporales para 1979 ocupaban el 40% de la
superficie del Municipio, con 1983 manzanas. Pastos cubria una extension de
1,478 manzanas, para representar el 30%, la ocupacion habitacional lo
comprenden 739 manzanas, para hacer un 15%. Los bosques cubren solo el
10% de la superficie, caminos y carreteras alcanzan las 235 manzanas de la

superficie del Municipio.

Para el afio 2004 los cultivos temporales cubrian el 30% de la superficie, 133
manzanas de superficie que se convirtieron en espacios para vivienda. Los
pastizales ocuparon el 26%, los bosques comprendian un area de 27 manzanas,

los caminos vecinales ocupan el 9% de la superficie, con 41 manzanas.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Son aguellas que se realizan para producir, explotar y transformar recursos

naturales y que inciden en el desarrollo de una poblacion.

La base fundamental del sistema econdmico del Municipio, descansa en las

actividades productivas siguientes: Agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial,
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industrial, servicio y comercio

En el siguiente cuadro se describen actividades productivas y su participacion en

la economia para el afio 2004.

Cuadro 11
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Productiva

Afo: 2004
Valor de |a Participacion
Sector productivo Volumen Produccién %
Q.

Agricola 2,008 qq 241,210.00 1
Pecuario 548,890 U 9,823,200.00 45
Artesanal 2,719,728 U 6,701,568.00 30
Agroindustrial 560 qq 860,000.00 4
Industrial 870,240 U 1,174,800.00 5
Servicios y Comercio 3,342,000.00 15
Total 22,142,778.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se aprecia en el cuadro anterior la actividad mas importante y la que
predomina en la economia del Municipio es la pecuaria desde el punto de vista
del valor de la produccién que representa el 45%, mientras que la actividad
artesanal ocupa el segundo lugar con una participacion de 30%, le sigue la
actividad de servicios y comercio con 15%, la actividad industrial con 5%,

agroindustrial con 4% y por ultimo la actividad agricola con 1%.

1.12.1 Produccion agricola
El destino de la produccion agricola del Municipio en un 85% es para
autoconsumo en relacion al maiz y en un 100% el frijol, que en la actualidad son

los Unicos que se producen Esta actividad representa el 1% de la produccién

total del Municipio y genera 300 empleos.
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El siguiente cuadro muestra la actividad agricola del municipio

Cuadro 12
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Agricola

Afo: 2004
Concento Manzanas Quintales Valor de la  Participacion

P Cultivadas  Producidos Produccion Q. %
Microfincas
Maiz 3 81 8,910.00 4
Frijol 3 15 4,500.00 2
Subfamiliares
Maiz 19 551 60,610.00 25
Frijol 5 32 9,600.00 4
Familiares
Maiz 27 1269 139,590.00 58
Frijol 5 60 18,000.00 7
Total 241,210.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La produccién de maiz del Municipio asciende a 1.901 quintales anuales que se
concentra en un 96% en los caserios Quiaquixac, Suculique, La Estancia, Llano
Grande, Corral Chiquito y Xetenam, debido a estos caserios cuentan con
grandes extensiones de tierras para cultivarla. El 4% restante es producido por
las demas comunidades del Municipio, en donde se les dedica menores

extensiones de tierra para su cultivo.

La produccion de frijol es de 107 quintales con precio de venta de Q.300.00 para
un total de Q. 32,100.00. Esta actividad productiva por ser para autoconsumo
no genera fuentes de empleo para la poblacién del Municipio, ya que la misma

es realizada por el nucleo familiar.
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1.12.2 Produccion pecuaria

Aporta a la economia del Municipio el 45%, constituyéndose en la principal
fuente de ingresos. Genera empleo para 1,307 habitantes, lo que representa un
4% de la poblacién economicamente activa -PEA- de Huehuetenango. Destaca,
la crianza y engorde de porcinos y pollos; asi como también la crianza de

ganado bovino, por la produccion de leche y sus derivados

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de la actividad pecuaria del
Municipio.:

Cuadro 13
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Pecuaria

Afo: 2004
Volumen Valor de_ !a Participacion
Concepto . Produccion
Unidades %
Q.

Microfincas
Ganado bovino en la produccion de
leche y sus derivados 20,520 91,800.00 1
Ganado porcino 544 816,000.00 8
Subfamiliares
Ganado porcino 1,026 1,539,000.00 16
Familiares
Ganado bovino en la produccién de
leche y sus derivados 204,800 614,400.00 6
Produccion avicola 322,200  6,762,000.00 69
Total 548,890 9,823,200.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se aprecia en el cuatro anterior, la produccién avicola es el rubro que
mayor ingreso representa a los productores con un 69%, le sigue en orden de
importancia el ganado porcino con un 24%, por ultimo el ganado bovino para la

produccion de leche y sus derivados con un 7%.



41

En el Municipio existen cinco granjas de crianzay engorde de pollos, ubicadas
en aldea Las Lagunas y EIl Terrero, aldea Ojechejel, asimismo existe una
granja que se dedica solo a la produccion de huevos y su comercializacion es

dentro y fuera del Municipio.

En lo que respecta al ganado porcino, de acuerdo a la muestra estudiada, se
determind que la Aldea Chinaca es la que se dedica a la crianza y engorde de

cerdos. La produccién se vende en el mercado local del Municipio.

1.12.3 Produccion artesanal

El porcentaje de participacion de esta actividad productiva dentro de la
economia del Municipio es del 30% y genera empleo a 700 personas que
representan el 2% de la poblacion econdmica activa -PEA-, ya que la mano de
obra que emplea es familiar y los productores solo requieren contratar mano de

obra asalariada si el nivel de produccion es alto.

Entre las actividades artesanales que se pueden encontrar en el municipio de
Huehuetenango se destacan: La elaboracion de colchas, con 43 productores,
localizados en: Zonas 9 (Zaculeu Centro y Zaculeu Capilla), 10, 11 y 12,
ademas de las Aldeas: Las Lagunas, San Lorenzo, Chimusinique, Cambote,

Suculique, Canselaj y El Caserio Chiloja.

También se localizaron herrerias y carpinterias, que sélo producen contra pedido
0 encargo. La produccién de pan es diaria y se distribuye en las diferentes

zonas y mercados del Municipio.

El cuadro siguiente presenta el resumen de la actividad artesanal del Municipio

para el afio 2004.
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Cuadro 14
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Artesanal

Afio: 2004
Volumen ord de_ !a Participacion
Concepto : Produccion
Unidades %
Q.

Pequefo artesano
Panaderia 2,649,600 874,368.00 13
Carpinteria 576 1,113,600.00 17
Herreria 2,352  1,209,600.00 18
Colchas 9,600 336,000.00 5
Mediano artesano
Colchas 57,600 3,168,000.00 47
Total 2,374,128 6,701,568.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La actividad de elaboracién de colchas tiene un 52% de participacion en la
economia del Municipio, la herreria contribuye con el 18%, lo que genera un
valor de produccion de Q 1,209,600.00, la carpinteria aporta Q 1,113,600.00
para colaborar con el 17%. La panaderia aporta Q 874,368.00 que representa
13% de participacion en el valor de la produccion.

1.12.4 Produccion agroindustrial

Entre la actividad agroindustrial que realiza el Municipio se puede mencionar tres
tostadurias de café, que participa en la economia con un valor de la produccion
equivalente al 4% y genera empleo a menos del 1% de la poblacién econémica
activa -PEA-. A continuacidon se presenta el resumen de la actividad

agroindustrial:
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Cuadro 15
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Agroindustrial

Afio: 2004
Volumen Valor de. I'a Participacion
Concepto . Produccién
Unidades %
Q.

Mediana empresa
Café 50,000 650,000.00 76
Grande Empresa
Café 6,000 210,000.00 24
Total 56,000 860,000.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se observa en el Municipio se efectla una sola actividad agroindustrial, y
esta consiste en el procesamiento y comercializacion de 56,000 libras de grano,

gue produce un ingreso econdmico de Q 860,000.00.

1.12.5 Produccién industrial

La produccion industrial de Huehuetenango es generada por dos industrias:
Fabrica de helados Superior y Embotelladora de bebidas y agua pura El
Manantial. El proceso industrial representa el 5% de la actividad econdémica del
Municipio, con un valor de Q1,174,800.00, que corresponde a la fabrica de
helados, la embotelladora no proporciona informacion respecto a su volumen de
produccion y ventas . Estas industrias generan empleo para 69 personas, que
representa el 1% de la poblacion economicamente activa -PEA-. En el siguiente

cuadro se presenta el resumen de la actividad industrial.
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Resumen de la Actividad Industrial

Afio: 2004
Volumen Valor de. I'a Participacion
Concepto . Produccién
Unidades %
Q.

Mediana empresa
Heladeria
Paleta 720,000 792,000.00 67
Sandwich 144,000 324,000.00 28
Helado cremoso envasado 6,240 58,800.00 5
Total 870,240 1,174,800.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior, indica que el helado de paleta genera el mayor ingreso de la
actividad industrial del Municipio, con un valor en la produccion de Q
792.,000.00, que representa el 67% de los ingresos. El sandwich participa con
el 28% y un valor de produccién de Q 324,000.00. El helado cremoso envasado

constituye el 5% del total de la produccién de la fabrica de Helados superior.

1.12.6 Comercio y servicio

Este sector genera 2,784 empleos, que representa el 8% de la poblacion
econdmicamente activa —PEA-. La participacion en la economia del municipio de
Huehuetenango se estableci6 con base a datos proporcionados por la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- y de acuerdo al trabajo de

campo realizado. Las principales actividades se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 17
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Numero de Establecimientos Autorizados por Tipo de Servicio

Afo: 2004
Actividad No. de %
establecimientos
Barberia 6 2.68
Bancos 16 7.14
Hoteles 30 13.39
Café Internet 8 3.57
Clinicas 21 9.38
Constructoras 13 5.80
Cooperativas de Ahorro 3 1.34
Funerarias 4 1.79
Imprenta 4 1.79
Laboratorio Clinico 6 2.68
Molinos de Nixtamal 20 8.93
Oficina Contable 7 3.13
Oficina Juridica 15 6.70
Restaurantes y Cafeterias 41 18.30
Salones de belleza 7 3.12
Taller mecanico 15 6.70
Transportes 5 2.23
Veterinarias 3 1.33
Total 224 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Oficial de la Cabecera
Departamental de la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.

El cuadro anterior indica que los servicios de mayor trascendencia son:
Restaurantes y los Hoteles, con el 18.30% y 13.39% en el mismo orden, para un
total de 71 establecimientos. El desarrollo comercial del Municipio es evidente,
afio con afo, debido a que en el casco urbano existe una diversidad de
comercios que ofrece bienes y servicios a los habitantes de Huehuetenango.

A continuacion se presenta el nimero de establecimientos autorizados por tipo

de comercio, para el afio 2004.
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Cuadro 18
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Numero de Establecimientos Autorizados por Tipo de Comercio

Afo: 2004
Actividad No. de %
establecimientos

Abarroteria y Miscelanea 15 3.48
Aceitera y Acumuladores 6 1.39
Agropecuarias 8 1.86
Almacenes 62 14.39
Repuestos vehiculos 25 5.80
Beneficio de Café 3 0.70
Zapaterias 25 5.80
Cantinas 12 2.78
Comerciales varios 48 11.15
Depasitos varios 17 3.94
Distribuidoras varias 42 9.74
Electrodomésticos 4 0.93
Electronicas 5 1.16
Farmacia 23 5.34
Ferreteria 17 3.94
Estudios fotogréficos 9 2.09
Gasolineras 6 1.39
Librerias 22 5.10
Repuestos motocicletas 3 0.70
Mueblerias 5 1.16
Optica y joyerias 7 1.62
Supermercados 2 0.46
Panaderias 6 1.39
Peleterias 7 1.63
Tiendas 52 12.06
Total 431 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo Oficial de la Cabecera
Departamental de la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-.

En el cuadro anterior se observa que los establecimientos con mayor presencia
en el Municipio son: Los almacenes, distribuidoras, farmacias, zapaterias, venta

de repuestos para vehiculos y librerias.

Dentro de esta clasificacidn no se incluyeron varios comercios y servicios que

por su importancia economica no fueron detalladas por no representar un
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porcentaje significativo en relacion a los otros. Entre éstos estan: Heladerias,
servicios de seguridad, gimnasio, pinchazos, venta de computadoras, serigrafia,

multifiestas, escuelas de automovilismo y venta de gas.

1.13 FLUJO COMERCIAL
Representa los principales productos de importacion y exportacion que se

comercializan dentro del Municipio.

1.13.1 Principales productos que importa el municipio

Se tomara en cuenta como importaciones los productos que ingresan y se
utilizan para el consumo, transformacion o comercializacién. A continuacion, se
detallan los principales productos que importa Huehuetenango: Llantas,
pinturas, combustibles y lubricantes, electrodomésticos, vehiculos, repuestos,
calzado, insumos agricolas, insumos textiles, insumos agropecuarios, telefonia
celular y accesorios, computadoras y accesorios, agua pura embotellada,
cervezas, bebidas gaseosas, golosinas, boquitas, maquinaria y equipo,
alimentos envasados, mariscos, papeleria y utiles de oficina, libros, harina,
medicamentos, productos lacteos, embutidos, cigarrillos, cosméticos, lamina,
hierro, abarrotes en general, revistas y periddicos, materiales eléctricos,
materiales de construccion, gas propano, productos de plastico, utensilios de
cocina, juguetes, productos ceramicos, vinos, licores, accesorios para oépticas y
equipo de cocina, los cuales provienen de la Capital de la Republica y

departamentos circunvecinos.

Productos que importa del exterior, de forma principal de México: Ropa de
vestir, ropa de cama, galletas, golosinas, productos de limpieza, medicina,
productos lacteos, joyeria, electrodomeésticos, implementos deportivos,

cosmeéticos, abarrotes, utensilios de cocina y materiales eléctricos entre otros.



48

1.13.2 Principales productos que exporta el Municipio

Entre estos productos se encuentran: Colchas, carne pollo y cerdo en pie y
minerales. Estos productos son vendidos a mayoristas para ser colocados en
mercados de la ciudad capital y municipios circunvecinos. Huehuetenango es
un municipio consumidor y no productor, por lo que son escasos los productos
para exportar, debido a la falta de organizacion de pequefios productores, con lo

cual no pueden tener acceso recursos financieros y técnicos existentes.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO ELABORACION DE COLCHAS

Se determin6 que la elaboracién de colchas es parte de la rama artesanal del
municipio de Huehuetenango y segun el | Censo Artesanal de 1978, existian
articulos confeccionados de materiales textiles 210 establecimientos, hilado,
tejido y acabado de textiles 48 establecimientos, esto significa que segun
informacion obtenida esta clase de tejido a comparacién con otros afos, ha
bajado en 78%, una de las causas por la importacion de productos, y la
dedicacion de otros trabajos como la albafileria, en el Municipio hay artesanos
gue se dedican a la actividad de fabricacion de colchas, de diferentes estilos y

tamafos, las cuales se elaboran en telares de pie.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Las colchas son piezas grandes de algodén, hilo y/o sedalina, en diversos
colores tales como: azul, verde, blanco, durazno, celeste y colores combinados,
asimismo en disefios variados. Este producto es elaborado en forma manual en

telares.

211 Variedad del producto
Existen varios tamafios de colchas entre los cuales estan: imperial, semi

matrimonial, matrimonial y king.

2.1.2 Caracteristicas y usos
Las colchas ofrecen suavidad al tacto, durabilidad, bajo costo y facilidad de
lavado. Otras cualidades que tienen son: colores firmes, disefios modernos y

son lavables en casa.
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Se trata de un articulo de ornamento para la cama; indispensable para dar
presencia y buena imagen en la recamara de todos los hogares, independiente

del nivel socioecondmico.

2.2 PRODUCCION PEQUENO ARTESANO

La elaboracién de colchas es una actividad de importancia para las diferentes
comunidades del Municipio. En la actualidad existen cinco unidades productivas
gue se clasifican como pequefios artesanos y los ingresos que obtienen de la
produccion son utilizados para los diferentes gastos familiares.

2.2.1 Volumen y valor

El volumen y valor de la produccion se determina por la cantidad que el
productor fabrica, por lo cual se tomaron en cuenta cinco unidades productivas
como pequefios artesanos datos proporcionados por el productor. A

continuacion se presenta el siguiente cuadro la produccion de colchas anual

Cuadro 19
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Produccién de Colchas
Volumen y Valor de la Produccién
Nivel Tecnolégico Tradicional
Pequeiio Artesano

Afo: 2004
Unidades Volumen de Precio de Valor
Producto : ., Venta
productivas produccion 0 Q.

Colchas

Imperial 5 4,800 25.00 120,000.00
Semi-matrimonial 5 4,800 45.00 216,000.00
Total 9,600 336,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se establecié que el pequefio artesano produce 4,800 unidades de colchas
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imperial asi como de semi matrimonial, con un valor de Q120,000.00 y de
Q216,000 el orden mencionado.

2.2.2 Destino de la produccién
Los pequefios artesanos venden las colchas que elaboran al mayorista, el cual
esta ubicado dentro del Municipio. Los ingresos que adquieren son utilizados

para continuar con esta actividad y para los gastos familiares.

2.3 TECNOLOGIA

La tecnologia utilizada es nivel tradicional, debido que la mano de obra es
familiar, no existe division del trabajo, proceso productivo simple, no existe
asistencia técnica, maquinaria construida de manera con piezas de metal, su

uso de forma manual y de pie.

2.4 COSTO DE PRODUCCION
Esta integrado por la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables
en la produccion de colchas tamafio imperial y semi-matrimonial para el pequefio

artesano.

. Materia prima
En el siguiente cuadro se presenta el requerimiento de materia prima necesaria

para la elaboracion de una colcha, en tamafio imperial y semi-matrimonial.



52

Cuadro 20
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Requerimiento de Materia Prima Segun Encuesta e Imputados
Produccién de una Colcha
Nivel Tecnoldgico Tradicional
Pequeiio Artesano

Afio: 2004
Unidad
Concepto dg Cant?dad por _colchz?l Prgcig Valqr por cqlcha .
Medida Imperial Semi-matri. Unitario Imperial Semi-matri.
Q. Q. Q.
MATERIA PRIMA
Hilo Libra 0.5 1 15.00 7.50 15.00
Lana color Libra 0.5 1 17.00 8.50 17.00
Total 16.00 32.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra la materia prima requerida para la fabricacién de
colchas, segun encuesta es la misma que la imputada, la materia prima para la

elaboracion de colchas utiliza hilo y lana.

. Mano de obra
A continuacion se presenta el requerimiento de mano de obra, para la

fabricacion de una colcha, para el tamafio imperial, y el semi-matrimonial.
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Cuadro 21
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Requerimiento Mano de Obra Imputada
Produccion de una Colcha
Nivel Tecnoldgico Tradicional
Pequeiio Artesano

Afo: 2004
Unidad Cantidad por colcha Costo Valor por colcha
Concepto de Unitario Imperial Semi-Matri

Medida Imperial Semi-matri Q. Q. Q.
MANO DE OBRA
Tejedor Unidad 1 3.50 3.50
Tejedor Unidad 1 5.00 5.00
Bonificacién Hora 0.52 1.04
Séptimo dia % 0.67 1.01
Total 5.00 7.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra los costos que no cuantifican en la de produccion,
como se puede apreciar la mano de obra es pagada por pieza producida en este
caso la colcha tamafo Imperial es fabricada en media hora y la matrimonial en
una hora, esto indica que el tejedor puede producir un promedio de una a
quince unidades, lo cual podria ganar de Q 35.00 a Q 50.00 quetzales diarios

depende de las piezas producidas por el tejedor.

. Costos indirectos variables
En el siguiente cuadro se detalla los costos indirectos que participan en el

proceso de produccion de una colcha, imperial y semi-matrimonial.



Cuadro 22
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Requerimiento Costos Indirectos Variables Imputados
Produccién de una Colcha
Nivel Tecnoldgico Tradicional
Pequeiio Artesano

Afio: 2004
Unidad de Base Monto Valor
Concepto Medida Legal Base Q
Q. Q. Q. '
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Imperial
Combustible Galdn 0,0081 16.00 0.13
Cuota patronal Porcentaje 12,67 4.17 0.53
Prestaciones Laborales Porcentaje 30,55 4.17 1.27
Total 2.00
Semi-matrimonial
Combustible Galon 0,0081 16.00 0.13
Cuota patronal Porcentaje 12,67 6.01 0.76
Prestaciones Laborales Porcentaje 30,55 6.01 1.84
Total 3.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior describe los costos indirectos que participan en la elaboracion
de colchas, dichos costos el productor no cuantifica en sus costos. Entre ellos

se hace mencion de las cuotas patronales con un porcentaje de 12.67%.

Con lo referente a las prestaciones laborales con un porcentaje del 30.55%,
esta integrada de la siguiente manera: 9.72% indemnizacién segun el articulo
82 del Cddigo de Trabajo Decreto 1441, 8.33% aguinaldo segun articulo uno de
acuerdo al Decreto 76-78 Ley Reguladora de la Prestacion de Aguinaldo de los
Trabajadores del Sector privado , 8.33% bono 14 segun articulo uno del Decreto
42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, 4.17% vacaciones segun lo

establece el articulo 130 de acuerdo al Cadigo de Trabajo.
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. Costo directo de produccion
Se presenta el cuadro que contiene los elementos que participan en el costo de

produccion de colchas

Cuadro 23
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Costo Directo de Produccion Segun Encuesta e Imputado
Produccién de Colcha
Nivel Tecnoldgico Tradicional
Pequeiio Artesano

Ano: 2004
Segun Encuesta Segun Imputado
Concepto Imperial Semi-matri. Imperial Semi-matri.

Q. Q. Q. Q. Variaciones
Materia Prima 76,800.00 153,600.00 76,800.00 153,600.00
Mano de Obra 24,000.00 33,600.00 (57,600.00)
Costos Indirectos
Variables 9,600.00 14,400.00 (24,000.00)
Costo de 76,800.00 153,600.00 110,400.00 201,600.00 (81,600.00)
Produccion
Produccion en 4800 4800 4800 4800
Unidades
Costo Uni. 16.00 32.00 23.00 42.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En el cuadro anterior se observa los tres elementos que intervienen en la
produccion de fabricacion de colchas, para ambos tamafios se produce la
cantidad de 4800 unidades, El elemento de mayor inversidén para el productor es
la materia prima con 76%, el tamafio semi-matrimonial y 70% para el tamafo

imperial.

Al comparar los datos segun encuesta con lo imputado puede apreciarse que
existe variacion en el elemento mano de obra y costos indirectos variables esto
indica que el productor no considera todos los costos, (bonificacion incentivo,

séptimo dia, prestaciones laborales, cuota patronal).
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2.5 RENTABILIDAD
Rendimiento que obtiene el productor por las unidades producidas, en relacion
con una inversion determinada, se analizara con relacion a valor total de las

ventas y el costo de produccion.

Cuadro 24
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Rentabilidad
Produccién de Colchas
Nivel Tecnoldgico Tradicional
Pequefio Artesano

Afo: 2004

Cantidad Valor Costos Ganancia Rentabilidad
Concepto en De De . Marginal s/ventas s/costos

Unidades Ventas Produccion Q.

Q. % %

Encuesta
Imperial 4,800 120,000.00 76,800.00 43,200.00 36 56
Semi-Matr. 4,800 216,000.00 153,600.00 62,400.00 29 40
Imputados
Imperial 4,800 120,000.00 110,400.00 9,600.00 8 9
Semi-Matr. 4,800 216,000.00 201,600.00 14,400.00 7 7

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior indica segun encuesta que por cada quetzal que invierte el
productor obtiene una utilidad de Q0.56 en la produccién de colchas tamafio
imperial y QO0.40 para el tamafio semi-matrimonial. Por cada quetzal que ingresa
se genera un beneficio de Q0.36 por la colcha tamafio imperial y Q0.29 para el

tamafo semi-matrimonial.

Segun datos imputados por cada quetzal invertido se obtiene la utilidad de
Q0.09 y por cada quetzal que ingresa se genera también un beneficio de Q 0.08

en lo que respecta al tamafio imperial y en relacién al tamafio semi-matrimonial
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por cada quetzal que invierte el productor obtienen utilidad de Q 0.07 y por cada

guetzal que ingresa se genera un beneficio de Q 0.07.

La variacidon en la rentabilidad entre los datos de la encuesta y lo imputado es
debido a que el productor artesanal no cuantifica todos los costos.

2.6 FINANCIAMIENTO

Acto a través del cual las instituciones bancarias y financieras otorgan fondos a
los artesanos que elaboran colchas, quienes deben cumplir con requisitos
establecidos para tener acceso al crédito, el que contribuye para mejorar la

produccion y expandir las ventas.

2.6.1 Tipos y fuentes de financiamiento
Es de donde se obtienen lo recursos financieros para la ejecucion de una nueva
actividad de produccién de bienes y servicios, los cuales pueden ser internos o

externos.

. Financiamiento Interno:
Se establecid6 que los productores de colchas usan el autofinanciamiento,

consiste en reinvertir las utilidades obtenidas en producciones anteriores.

. Financiamiento Externo:
Es cuando recibe préstamos de instituciones bancarias, financieras, crédito de
parte de proveedores y anticipos por parte de los clientes sobre los productos a

elaborar.

2.7 COMERCIALIZACION

En la producciéon y comercializacion de estos productos debe tomarse en cuenta
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la mezcla de mercadotecnia que comprende producto, precio, plaza y

promocion.

2.7.1 Producto

Las colchas son clasificadas como productos duraderos, estdn elaboradas de
forma manual a base de hilo, lana y algoddn, en distintas presentaciones,
colores como: azul, verde, blanco, durazno, celeste y colores combinados asi
como en diversos tamafos: imperial, semi-matrimonial y matrimonial. La
comercializacion se realiza en las viviendas de los artesanos que es donde se
elaboran. Se utilizan bolsas plasticas transparentes para el empaque y de esta

manera se facilita el traslado del producto.

2.7.2 Precio
Se determina por los costos en los cuales ha incurrido el artesano para elaborar

el producto.

Los precios para los diferentes tamafios de colchas son los siguientes: imperial
Q25.00, semi matrimonial Q45.00, matrimonial Q50.00.

2.7.3 Plaza
La comercializacién de este producto se realiza en las viviendas que es donde
estan ubicados los telares, asimismo los artesanos realizan las entregas en

forma directa al mayorista.

2.7.3.1 Canales de comercializacién

Es una serie de fases por la cuales debe pasar un producto, desde que se
produce hasta que se va a consumir. El canal que se utiliza en la
comercializacién de colchas es el indirecto, ya que existen intermediarios para

llegar al consumidor final como se puede observar en la siguiente gréfica:



Grafica 3

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Canales de Comercializacion Indirecta
Elaboracién de Colchas

Ano: 2004
10% PRODUCTOR 90%
|

I I
CONSUMIDOR MAYORISTA
MINORISTA

[

CONSUMIDOR

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En la grafica se observa que el 90% de la produccion es vendida al mayorista y
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el 10% restante al consumidor final. La transportacion de las colchas es

realizada por cada uno de los artesanos hacia la ubicacion del mayorista y la

entrega es efectuada el dia sabado de cada semana, este costo es incluido

dentro del precio de venta.

2.7.3.2 Margenes de comercializacién

Son la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y el que
recibe el productor. A continuacion se presenta el cuadro de margen de

comercializacion de la elaboracion de colchas:
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Cuadro 25
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Colchas Imperial

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
@] de Bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor

Imperial 23 51
Mayorista

Imperial 25 2.00 0.75 1.25 5.44 49
Empaque 0.25

Transporte 0.50

Total 2.00 1.25 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El productor tiene el 51% de participacion en el precio de venta al consumidor
mientras que el intermediario el 49%, quien obtiene ademas un rendimiento del
5.44% de la inversion que realiza. EI margen bruto de comercializacion
establece que por cada quetzal que paga el consumidor final, Q. 0.49 es para el

intermediario y Q.0.51 para el artesano.

Cuadro 26
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Colchas Semi matrimonial

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
@] de Bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor

Semi-matrimonial  35.00 58
Mayorista

Semi-matrimonial  45.00 10.00 1.50 8.50 24.29 42
Empaque 0.50

Transporte 1.00

Semi-matrimonial 10.00 8.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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El productor participa con el 58% del precio al consumidor y el 42% restante
corresponde al mayorista, quien obtiene un rendimiento del 24.29% de la
inversion que realiza. El margen bruto de comercializacién establece que por
cada quetzal que paga el consumidor final, Q. 0.42 es para el intermediario y

Q.0.58 para el artesano.

Cuadro 27
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Colchas Matrimonial

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
@] de Bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor
Matrimonial 50 56
Mayorista
Matrimonial 60 10.00 3.00 7.00 14 44
Empaque 1.00
Transporte 2.00
Total 10.00 7.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El productor participa con el 56% del precio al consumidor y el 44% restante
corresponde al mayorista, quien obtiene un rendimiento del 14% de la inversion
gue realiza. El margen bruto de comercializacion establece que por cada quetzal
gue paga el consumidor final, Q. 0.44 es para el intermediario y Q.0.56 para el

artesano.

2.7.4 Promocion
Los artesanos que elaboran las colchas no utilizan ningun tipo de promocién.
Los habitantes conocen la ubicacion de los telares por lo que pueden referenciar

a los nuevos clientes.
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2.8 ORGANIZACION

Se determindé que la elaboracion de colchas puede ser clasificada como
microempresa porgue los instrumentos de trabajo son manuales, el propietario
es el jefe de familia, esta involucrado en la produccién, en muchas ocasiones no
tiene empleados sélo él elabora los productos, comercializa y adquiere los

insumos.

Grafica 4
Municipio Huehuetenango - Departamento de Huehuetenango
Elaboracion de Colchas
Organizacion Empresarial
Afio 2004

PROPIETARIO

TRABAJADORES

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

En la gréfica se puede observar que la organizacion lineal y todas las decisiones

son tomadas por el propietario.

2.9 PRODUCCION MEDIANO ARTESANO

Se identificé la existencia de un productor de colchas que se clasifican dentro
de un nivel de tecnologia Il. Mediano artesano es aquel que se dedica a
elaborar productos con un modesto capital, se encuentra por debajo de los
niveles de acumulacién, equipo tradicional de fabrica, mano de obra familiar,
operarios asalariados, asistencia técnica en pequefia escala y materiales

adecuados de mediana calidad.
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29.1 Volumen y valor de la produccion

Se determind que el volumen de produccion es de 100 docenas semanales de
colchas, produce al afio 4,800 docenas, en diferentes tamafios pero se costean
las méas vendidas como la semi-matrimonial y la matrimonial, lo cual se observa

en el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Volumen de Produccion
Nivel Tecnologico Il
Mediano Artesano

Afo: 2004
Unidades Volumen de Precio de Valor
Producto ; . Venta
productivas produccién 0 Q.

Colchas

Semi-matrimonial 1 28,800 50.00 1,440,000.00
Matrimonial 1 28,800 60.00 1,728,000.00
Total 57,600 3,168.000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como se puede apreciar el cuadro anterior presenta el volumen de produccién
de colchas del mediano artesano, los tamafios que se produce mas son

matrimonial que representan un 54% y el 46% semi-matrimonial

29.2 Destino de la produccién
Las colchas son para la venta tanto a mayorista como a consumidor final. Los
ingresos que adquieren en las ventas son utilizados para los gastos familiares

asi como para ser invertidos en las siguientes producciones.

2.10 TECNOLOGIA
Esta clase de actividad artesanal, la maquinaria que utilizan son telares de pie

gue estan fabricados con madera y son utilizados en forma manual, la medida



de estos telares de pie miden un aproximado de dos metros y medio.

Son talleres que utilizan los materiales necesarios de mediana calidad,
herramienta y equipo tradicional, la division del trabajo se da en menor escala y
tienen operarios que realizan el proceso productivo, emplean mano de obra
propia y familiar, el rendimiento de su actividad genera ganancia. Las
instalaciones son amplias, el mantenimiento de los telares de pie solo utilizan

aceite.

Existe el inconveniente que la compra de las colchas baja durante la época de
verano pero en invierno se incrementa la misma, lo anterior no afecta la
produccion ya que el producto se mantiene almacenado en bodegas. Sus
centros de venta son en la capital y en el Municipio.

2.11 COSTO DE PRODUCCION

Son operaciones que se realizan para determinar el costo de la produccion de
colchas tamafio semi-matrimonial y matrimonial para el mediano artesano,
costos que se obtienen a través de los elementos, integrados por materia prima,
mano de obra, costo directo de produccion. A continuacion se presentan los

requerimientos necesarios para elaboracion de una colcha.

. Materia prima
En el siguiente cuadro se presenta el requerimiento de materia prima necesaria

para la elaboracién de una colcha, en tamafio semi-matrimonial y matrimonial



Cuadro 29
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Requerimiento de Materia Prima Segun Encuesta e Imputados
Produccién de una Colcha
Nivel Tecnologico Il
Mediano Artesano
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Ano: 2004
Un(;dad Cantidad Precio  Valor por colcha
e
Concepto Medida Semi-Matr. Matr. Unitario Semi-Matr. Matr.
Q. Q. Q.

MATERIA PRIMA
Hilo Libra 1 1.25 14.00 14.00 18.00
Lana color Libra 1 1.25 16.00 16.00 20.00
Total 30.00 38.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se puede apreciar en el cuadro anterior que la materia prima necesaria para

fabricar las colchas, segun encuesta es la misma que la imputada, representa

del total del costo de produccion 73%, en esta actividad artesanal solo utilizan

dos clases de materiales hilo y lana, el precio varia en comparacién del pequefio
artesano, esta clase de material el productor lo compra en el departamento de

Guatemala.

. Mano de obra
A continuaciébn se presenta el requerimiento de mano de obra, para

fabricacion de una colcha, para el tamafo semi-matrimonial y matrimonial.

la
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Cuadro 30
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Requerimiento Mano de Obra Imputada
Produccion de una Colcha
Nivel Tecnologico Il
Mediano Artesano

Afo: 2004
Unidad Cantidad Costo Valor por colcha
Concepto de Unitario Semi-Matr. Matr.

Medida Semi-Matr. Matr. Q. Q. Q.
MANO DE OBRA
Tejedor Unidad 1 5.00 5.00
Tejedor Unidad 1 7.00 7.00
Bonificacion Hora 1.04 1.56
Séptimo dia Dia 1.01 1.43
Total 7.00 10.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra la mano de obra que el productor utiliza en la
elaboracién de colchas semi matrimonial y matrimonial. Como se puede apreciar
la mano de obra es pagada por pieza producida en este caso la colcha tamafo
semi-matrimonial es fabricada en una hora y la matrimonial en una hora y media,
esto indica que el tejedor puede sacar un promedio de seis a ocho colchas lo
cual podria ganar de Q 40.00 a Q 50.00 quetzales diarios depende de las

piezas producidas por el tejedor.

. Costos indirectos variables
En el siguiente cuadro se detalla los costos indirectos variables imputados que

forman parte del proceso productivo.
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Cuadro 31
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Costos Indirectos Variables Imputados
Produccion de una Colcha
Nivel Tecnoldgico Tradicional
Mediano Artesano

Afio: 2004
Unidad de Base Monto Valor
Concepto Medida Legal Base Q
Q. Q. Q. '
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Semi-matrimonial
Combustible Galdn 0.0081 16.00 0.13
Cuota patronal Porcentaje 12.67 6.01 0.76
Prestaciones Laborales Porcentaje 30.55 6.01 1.84
Total 3.00
Matrimonial
Combustible Galon 0,0081 16.00 0.13
Cuota patronal Porcentaje 12.67 8.34 1.06
Prestaciones Laborales Porcentaje 30.55 8.34 2.55
Total 4.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior describe los costos indirectos que participan en la fabricacion,
dichos costos el productor no los cuantifica. Entre ellos se hace mencién de las

cuotas patronales con porcentaje de 12.67%.

Con lo referente a las prestaciones laborales con porcentaje del 30.55%, esta
integrada de la siguiente manera: 9.72% indemnizacion segun el articulo 82 del
Cdédigo de Trabajo Decreto 1441, 8.33% aguinaldo segun articulo uno de
acuerdo al Decreto 76-78 Ley Reguladora de la Prestacion de Aguinaldo de los
Trabajadores del Sector privado, 8.33% bono 14 segun articulo uno del Decreto
42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, 4.17% vacaciones segun lo

establece el articulo 130 del acuerdo al Cédigo de Trabajo.
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. Costo indirecto de produccion
A continuacion se presenta el cuadro que contiene el costo directo de

produccion para la fabricacion de 57,600 unidades de colchas.

Cuadro 32
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Costo Directo de Produccién Segun Encuesta e Imputado
Produccioén de Colcha
Nivel Tecnoldgico Il
Mediano Artesano

Ano: 2004
Segun Encuesta Segun Imputado
Concepto  Semi-Matr. Matrimonial Semi-Matr. Matrimonial Variaciones
Q. Q. Q. Q.
Materia 864,000.00 1,094,400.00 864,000.00 1,094,400.00
Prima
Mano de Obra 201,600.00 288,000.00 (144,000.00)
Costos Ind.
Variables 86,400.00 115,200.00 (201,600.00)
Costo de

Produccion  864,000.00 1,094,400.00 1,152,000.00 1,497,600.00 (345,600.00)
Produccion

en unidades 28,800 28,800 28,800 28,800
Costo
Unitario. 30.00 38.00 40.00 52.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra los elementos que intervienen en el proceso de
produccion de colchas y la variacion que se observa es debido a que el
productor no cuantifica todos sus costos (bonificacion incentivo, séptimo dia,
prestaciones laborales y cuota patronal). La materia prima participa con 75%
para tamafio semi-matrimonial y 73% tamafio matrimonial, la mano de obra para
la colcha semi-matrimonial es del 18%, el tamafio matrimonial 19%, los costos
indirectos variables estan representados por 7% tamafo semi-matrimonial y 8%

para matrimonial.
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2.12 RENTABILIDAD
Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. A continuacion se
presenta la rentabilidad sobre las ventas y sobre la inversién, por lo cual se

obtiene la utilidad por cada quetzal.

Cuadro 33
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Rentabilidad
Produccién de Colcha
Nivel Tecnologico Il
Mediano Artesano

Afo: 2004
Cantidad Valor Costo . Rentabilidad
E De De  CAnANCA  vent sicost
Concepto n .. Marginal SIYENL S/COS
Unidades  Ventas Produccion Q.
Q. Q. % %
Encuesta

Semi-matri. 28,800 1,440,000.00 864,000.00 576,000.00 40 67
Matrimonial 28,800 1,728,000.00 1,094,400.00 633,600.00 36 58

Imputados
Semi-matri. 28,800 1,440,000.00 1,152,000.00 288,000.00 20 25
Matrimonial 28,800 1,728,000.00 1,497,400.00 230,400.00 13 15

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En la relacion ganancia — costos segun encuesta la fabricacion de colchas se
obtiene de rendimiento 67% tamafo semi-matrimonial, 58% tamafio matrimonial
esto significa que por cada quetzal que se invierte en costos se obtiene Q 0.67 y
Q 0.58 para el respectivo tamafio. Con lo referente a datos imputados el
productor por cada quetzal que invierte obtiene un rendimiento 25% y 15%

sobre el costo, esto equivale en quetzales Q 0.25y Q 0.15 por cada tamafo.

Como se observa en la informacion anterior la relacion ganancia — ventas para la

fabricacion de colchas segun encuesta se obtuvo una ganancia de 40% y 36%
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correspondiente para el tamafio semi-matrimonial y matrimonial, por cada venta
realizada obtiene utilidad de Q 0.40 semi-matrinonial y Q 0.36 tamafo

matrimonial.

Con lo referente a los datos imputados se obtiene utilidad por cada quetzal 20%
y 13% por cada producto que se vende, que equivale a Q 0.20 y Q 0.13, utilidad

respectiva para cada tamafo.

2.13 FINANCIAMIENTO
Es de donde se obtienen lo recursos financieros para la ejecucion de una nueva
actividad de produccién de bienes y servicios, los cuales pueden ser internos o

externos.

2.13.1 Tipos y fuentes de financiamiento

Los medianos artesanos obtienen su financiamiento de la siguiente manera:

. Financiamiento Interno:
Es el aporte de la mano de obra familiar y la reinversién de utilidades obtenidas

en producciones anteriores.

. Financiamiento Externo

Los artesanos prefieren trabajar su produccién financiada por una cooperativa
local llamada Coosadeco R.L. debido a que el trdmite para realizar la gestion del
crédito es mas sencilla que la de otras instituciones bancarias. El porcentaje de
interés es 16% y la garantia es de tipo fiduciario. El plazo para el pago de la
deuda adquirida es de hasta 36 meses. Ademas los proveedores brindan crédito

de hasta 30 dias en las compras de materia prima.

La recuperacion de la inversion en la produccion de colchas es en forma
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inmediata debido a que la venta se efectta al contado.

2.14 COMERCIALIZACION

En la produccién y comercializacion de estos productos debe tomarse en cuenta
el precio, el lugar y forma en que se llegara al consumidor final, los medios de
comunicacioén que se emplearan para dar a conocer al consumidor el producto,
por lo que a continuacién se analiza esta actividad por medio de la mezcla de

mercadeo.

2.14.1 Producto

Las colchas son elaboradas con hilo y lana, en diferentes colores, tamafos,
estan identificadas con etiquetas de los artesanos. Su presentacion se realiza en
el lugar donde se producen y para ser entregadas al consumidor se empaca en

una bolsa de plastico sin ningun tipo de promocion.

La linea de producto que existe es: colchas tamafio imperial, semi matrimonial,

matrimonial y king

2.14.2 Precio
Es determinado al tomar en cuenta la inversion realizada, la mano de obra y la

ganancia que desea tener el artesano sobre el producto.

Los precios para los diferentes tamafios de colchas son los siguientes: imperial
Q25.00, semi matrimonial Q50.00, matrimonial Q60.00 y king Q100.00

2.14.3 Plaza
La comercializacion de este producto se realiza de dos maneras, en los mismos
lugares de elaboracion que a la vez son sus viviendas y entregas al mayorista en

la ciudad capital, para lo cual utiliza vehiculo propio para el traslado respectivo.



72

2.143.1 Canales de comercializacion
El canal de mercadotecnia es el indirecto ya que existen intermediarios para

llegar al consumidor final como se puede observar en la siguiente gréfica:

Grafica s
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Canales de Comercializacion Indirecta
Elaboracién de Colchas

Afo: 2004
PRODUCTOR
25% | 75%
I |
CONSUMIDOR MAYORISTA
MINORISTA
CONSUMIDOR

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En la grafica se observa que el 25% de la produccion es vendida al consumidor
final y el 75% al mayorista. La transportacion de las colchas es realizada por el
productor hacia Guatemala donde se encuentra el mayorista, el costo de este
traslado es incluido dentro del precio de venta, no se utiliza ningin empaque
especial, las colchas se colocan por docenas en bolsas transparentes de una

arroba.

2.14.3.2 Margenes de comercializacion

Tiene por objetivo cubrir los costos de mercadeo y remunerar la intermediacion
por su participacion en el proceso. Para su estudio se divide en margen bruto y
margen neto de comercializacion. A continuacion se presenta el cuadro de

margen de comercializacion de la elaboracién de colchas:
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Cuadro 34
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Colchas Imperial

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
o] de bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor

Imperial 25 42
Mayorista

Imperial 40 15 0.75 14.25 57 58
Empaque 0.25

Transporte 0.50

Total 15 14.25 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El productor participa con el 42% del precio al consumidor y el 58 % restante
corresponde al mayorista, quien obtiene un rendimiento del 57% de la inversién
que realiza. EI margen bruto de comercializacion establece que por cada quetzal
gue paga el consumidor final, Q. 0.42 es para el intermediario y Q.0.58 para el

artesano.

Cuadro 35
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Colchas Semi-matrimonial

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
o] de bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor

Semi-matrimonial 50 53
Mayorista

Semi-matrimonial 75 25 150 23.50 47 47
Empaque 0.50

Transporte 1.00

Total 25 23.50 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
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El productor participa con el 53% del precio al consumidor y el 43% restante
corresponde al mayorista, quien obtiene un rendimiento del 47% de la inversion
gue realiza. El margen bruto de comercializacion establece que por cada quetzal
gue paga el consumidor final, Q. 0.47 es para el intermediario y Q.0.53 para el

artesano.

Cuadro 36
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracién de Colchas Matrimoniales

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
o] de bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor
Matrimonial 60 60
Mayorista
Matrimonial 80 20 3.00 17 28 40
Empaque 1.00
Transporte 2.00
Total 20 17 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El productor participa con el 60% del precio al consumidor y el 40% restante
corresponde al mayorista, quien obtiene un rendimiento del 28% de la inversiéon
que realiza. EI margen bruto de comercializacion establece que por cada quetzal
gue paga el consumidor final, Q. 0.40 es para el intermediario y Q.0.60 para el

artesano.
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Cuadro 37
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Colchas King

Afo: 2004
Agente Precio Margen Costo Margen % %
o] de bruto de De Neto Rentabilidad Participacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor
King 100 67
Mayorista
King 125 25 3.00 22 22 33
Empaque 1.00
Transporte 2.00
Total 25 22 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El productor participa con el 67% del precio al consumidor y 33% restante
corresponde al mayorista, quien obtiene un rendimiento del 22% de la inversion
gue realiza. El margen bruto de comercializacion establece que por cada quetzal
gue paga el consumidor final, Q. 0.33 es para el intermediario y Q.0.67 para el

artesano.

2.14.4 Promocién

Los artesanos que elaboran las colchas no utilizan promociones. Para obtener
informacion sobre los productos los habitantes de cada una de las aldeas y
cantones conocen la ubicacion de los artesanos, la referencia de los clientes es
la que sirve para adquirir nuevos consumidores. En la actualidad el mediano
empresario teje en la misma colcha el nombre de la empresa, por lo que puede

ser visto por consumidores potenciales.

2.15 ORGANIZACION
Este artesano se clasifica como pequeiio empresario, cuenta con mano de obra
asalariada, existe la division de trabajo, planificacion de actividades; a pesar de

lo anterior aun tienen deficiencias en su organizacion.
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Por el contrario de los microempresarios, si estan inscritos en el Registro
Mercantil General de la Republica, en la Superintendencia de Administracion

Tributaria, por lo que cumplen con el pago de sus impuestos.

Gréfica 6
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Elaboracién de Colchas
Organizacién Empresarial-Mediano Empresario
Afo: 2004

GERENTES/
PROPIETARIOS

ENCARGADO DE ADMINISTRADOR
PERSONAL DE PRODUCCION
OPERARIOS

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2004

La toma de decisiones es del gerente o propietario por lo que todas las
actividades de comercializacién, compra de materiales y produccién estan a

cargo de él.

2.16 PROBLEMATICA DE LA PRODUCCION DE COLCHAS

Entre los problemas que se presentan en la actualidad la produccién de colchas
se pueden mencionar:

-La falta de mano de obra ya que la poblacion no tiene el mismo interés en esta
actividad que en afios anteriores y han dejado sus telares abandonados

-El que no exista una organizacién de los productores de colchas

-Falta de asistencia financiera y técnica en el area de comercializacion



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

En este capitulo se presenta el proyecto que consiste en la produccion de chile
pimiento, el cual beneficiara a los productores y a la poblaciéon del municipio de
Huehuetenango en forma econdmica asimismo en la creacion de fuentes de

trabajo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en desarrollar la produccion de chile pimiento, en una extension de una
manzana de terreno propiedad de un grupo de agricultores de la aldea Sucuj del
municipio de Huehuetenango, para atender la demanda del mercado nacional.
Este proyecto incluye estudio de mercado que lo comprende la oferta y demanda
del producto, costos, canales y margenes de comercializacion, estudio técnico
gue presenta el proceso productivo, recursos que se necesitardn para el
proyecto y la localizacién geografica; el estudio administrativo legal que describe
la forma de organizacion y condiciones legales necesarias para realizar el

proyecto.

3.1.1 Presentacion del chile pimiento
El chile pimiento es conocido cientificamente como Capsicum annum L. Var
annuum, incluye un promedio de 25 especies y tiene su centro de origen en las

regiones tropicales y subtropicales de América.

Los usos de los frutos naturales o procesados del chile pimiento son mdultiples.
Aparte del consumo de fresco, cocido o como un condimento o “especia” en
comidas tipicas de diversos paises, existe una gran gama de productos
industriales que se usan en la alimentacion humana congelados, deshidratados,

en curtidos, enlatados, pastas y salsas. Ademas, un uso de significacion del



78

Chile es como materia prima para la obtencién de colorantes y de oleoresinas

para fines industriales.

3.1.2 Mercado meta
La producciéon que se obtenga de chile pimiento estara dirigida a la poblacién a
nivel nacional, mayores de siete afios para lo cual se ha tomado un 80% del total

de la Republica de Guatemala.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El Municipio durante estos ultimos meses ha decrecido en su produccion
agricola, ya que la poblacién ha perdido el interés para dedicarse a esta
actividad, debido a la falta de lluvias por lo que la produccion, no es suficiente
para obtener los ingresos y asi cubrir sus necesidades. El proyecto de
produccion de chile pimiento ayudara a que los habitantes que aun desean
trabajar en el area agricola, puedan diversificar los productos a los cuales en la
actualidad estan enfocados, asi como para la generacion de ingresos, ya que el
chile pimiento es consumido en todo el pais y también es exportado a otros, por

lo que existe demanda de esta hortaliza.

3.3 OBJETIVOS
El estudio sobre la produccion de chile pimiento se ubicara en el Municipio, el

cual persigue los siguientes objetivos:

3.3.1 Objetivo general

Aprovechar en forma adecuada el uso de los suelos para incrementar y
diversificar la produccién agricola, lo que conllevara a la generacion de empleo y
aumento de los ingresos de los productores de la comunidad para contribuir y

mejorar su nivel de vida.
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3.3.2 Objetivos especificos

- Crear una nueva fuente de trabajo, la cual permita el desarrollo de cada
uno de los asociados como de sus familias.

- Establecer un adecuado control y registro de los costos en que incurran
los productores al inicio y durante el proyecto.

- Promover la organizacion de los productores, para mejorar la produccion
y comercializacion.

- Fortalecer la actividad econdmica y social de la comunidad.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite conocer la posibilidad que tiene el producto que se desea introducir en
el mercado, al determinar la necesidad que tienen los consumidores actuales,
los potenciales; identificar, cuantificar a los participantes y los factores que

influyen en el comportamiento del producto.

Se tomara en cuenta la identificacion, caracteristicas del producto, la oferta,
demanda, precios y comercializacion en el mercado a nivel nacional al distribuir

el producto a los mayoristas de la Terminal y Central de Mayoreo —CENMA-.

3.4.1 Descripcién del producto
Originario de América tropical meridional que contiene una decena de especies,
entre ellas el pimiento rojo comun, que han dado lugar a numerosas variedades

de interés culinario.

El fruto es una baya que encierra numerosas semillas; segun las variedades, se
llama pimiento, guindilla, chile o aji, se consume cocinado, incorporado a
diversas salsas y encurtido. Los pimientos no picantes o dulces se presentan en
numerosas variedades, en colores rojo, amarillo, verde, en formas y tamarfos

muy diversos.
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Los pimientos son especies y variedades del género Capsicum, de la familia
Solanaceae. El pimiento rojo comun es Capsicum annum. La variedad roja de
fruto alargado y curvo es Capsicum annum longum; el pimiento morrén rojo o

verde corresponde a la variedad Capsicum annum grossum.

El suelo mas apto para la produccion de chile pimiento es el franco, franco
arenoso, fértil y profundo con un PH de 5.5 a 7.0, aunque es adaptable a una

variedad de suelos. Se adapta al clima célido templado asi como al frio.

El periodo vegetativo 0 el tiempo necesario que requiere para la produccion es

de tres meses con una vida productiva que se aproxima a los cuatro meses.

3.4.1.1 Caracteristicas del producto

El fruto de las especies es una baya con caracteristicas muy variables. El peso
de los frutos fluctda entre unos pocos gramos hasta medio kilo. Se encuentran
formas redondas, acorazonadas, aguzadas, cilindricas, cénicas, rectangulares y

hasta cuadradas.

Hay frutos inmaduros de color blanco, verde, café y hasta negro. En maduro
predominan los frutos de color rojo, pero también los hay de color marfil,
amarillo, anaranjado, café, lila o0 morado y negro. En la placenta se disponen
numerosas semillas pequefas, planas de color crema a pardo. Las semillas del

C. pubescens son de color negro, Unicas en el género.

3.4.1.2 Usos del producto

Su consumo como hortaliza fresca entre los vegetarianos se ha incrementado,
de manera especial por proveer antioxidantes a la dieta. La industria de
alimentos, asi como las empresas de cosméticos, aprecian mucho el pigmento

natural de Capsicum. Se puede mencionar que el potencial agroindustrial del
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género estd en 1) la extraccibn de pigmentos, 2) la extraccion de capsicina
pura, 3) la produccion de paprika y 3) la obtencion de oleorresina. Adicional a lo
anterior, el género Capsicum puede generar divisas al fomentarse las empresas
de produccién comercial de semillas de chile mejoradas para el mundo. Y
finalmente, pero no menos importante es el nicho de produccion de plantas de

Capsicum con propositos ornamentales.

3.4.2 Oferta
Consiste en la cantidad de chile pimiento que existe en el mercado a disposicién

de la poblacion ya sea de produccion nacional e internacional.

El chile pimiento se produce en la actualidad en Guatemala en los siguientes
Departamentos: Guatemala, Progreso, Sacatepéquez, Chimaltenango,
Escuintla, Santa Rosa, Solola, Suchitepéquez, Retalhuleu, San Marcos,
Huehuetenango, Quiché, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Petén, lzabal, Zacapa,
Chiguimula y Jutiapa. Es importado de los paises de Estados Unidos, México, El
Salvador, Honduras, Espafa, Corea del Sur e Italia.

Se presenta a continuacion el cuadro que detalla la oferta histérica y la

proyectada a nivel nacional:
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Cuadro 38
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Chile Pimiento
Afios: 1999 - 2008

(quintales)

Afos Producciona/ Importaciones Total

1999 81,358 803 82,161
2000 83,008 913 83,921
2001 84,658 1,023 85,681
2002 86,308 1,133 87,441
2003 87,958 1,243 89,201
2004/ 89,608 1,353 90,961
2005 91,258 1,463 92,721
2006 92,908 1,573 94,481
2007 94,558 1,683 96,241
2008 96,208 1,793 98,001

Método: ;)y=a+bx en donde x=3; a=84,658; b=1,650. 5, Cifras proyectadas.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos Estadisticos de Produccion,
Importaciones y Exportaciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

En el cuadro anterior se puede apreciar que la produccion de chile pimiento es
constante, aumenta en 1.80% anual y con las importaciones se tiene el mismo
comportamiento, por lo que el proyecto puede implementarse e incrementar de

esta manera la produccién nacional.

3.4.2.1 Produccién nacional

El chile pimiento se produce en la actualidad en Guatemala en los siguientes
Departamentos: Guatemala, Progreso, Sacatepéquez, Chimaltenango,
Escuintla, Santa Rosa, Solola, Suchitepéquez, Retalhuleu, San Marcos,
Huehuetenango, Quiché, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Petén, lzabal, Zacapa,

Chiquimula y Jutiapa.

3.4.2.2 Importacién nacional

El chile pimiento es importado de los paises de Estados Unidos, México, El



Salvador, Honduras, Espafa, Corea del Sur e Italia.

3.4.3

Demanda
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Esta constituida por la cantidad de un producto que es necesaria cubrir para

poder satisfacer la necesidad del mismo en la poblacién, segun determinadas

condiciones de precio, calidad, gusto, preferencias e ingresos.

Con relacién al chile pimiento se quiere determinar la existencia de posibles

compradores, para ello se delimitd la poblacion en un 80% del total nacional

dado la edad (mayores de 5 afios) para su consumo y nivel de ingreso.

3.4.3.1

Demanda potencial

La demanda potencial historica y potencial del chile pimiento a nivel nacional, se

presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Republica de Guatemala

Demanda Potencial Historica y Proyectada de Chile Pimiento
Afos: 1999 - 2008

(quintales)

ANOS POBLACION POBLACION CONSUMO DEMANDA

TOTAL DELIMITADA PER-CAPITA POTENCIAL

80%:;/
1999 11,088,372 8,870,698 0.011 97,578
2000 11,225,403 8,980,322 0.011 98,784
2001 11,503,653 9,202,922 0.011 101,232
2002 11,791,136 9,432,908 0.011 103,762
2003 12,087,014 9,669,611 0.011 106,366
2004 12,390,451 9,912,361 0.011 109,036
2005 12,700,611 10,160,489 0.011 111,765
2006 13,018,759 10,415,007 0.011 114,565
2007 13,344,770 10,675,816 0.011 117,434
2008 13,677,815 10,942,252 0.011 120,365
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de

Poblacién y VI de Habitacién del Instituto nacional de Estadistica -INE- afio

2002.



Al multiplicar la poblacion delimitada por el consumo que cada persona debe
incluir en su dieta diaria que es de 0.011 quintales de chile pimiento de acuerdo
al Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama INCAP, se puede notar que
la demanda potencial tanto en los afos anteriores como los proyectados es
creciente, por lo que el mercado del chile pimiento esta garantizado lo cual es de

beneficio para el proyecto.

3.4.3.2 Consumo aparente

El consumo aparente es la demanda interna del producto y se da en un periodo
determinado, se toma en cuenta la produccién nacional, mas las importaciones,
y se restan las exportaciones. A continuacion se presenta el consumo aparente

a nivel nacional del chile pimiento:

Cuadro 40
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Chile Pimiento
Afos: 1999 - 2008

(quintales)

< < CONSUMO
ANOS PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES APARENTE
1999 81,358 803 13,645 68,516
2000 83,008 913 16,400 67,521
2001 84,658 1,023 19,170 66,511
2002 86,308 1,133 21,930 65,511
2003 87,958 1,243 24,690 64,511
2004 89,608 1,353 27,453 63,508
2005 91,258 1,463 30,215 62,506
2006 92,908 1,573 32,977 61,504
2007 94,558 1,683 35,739 60,502
2008 96,208 1,793 38,501 59,500

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos Estadisticos de Produccion,
Importaciones y Exportaciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, para los cinco afios de vida util
del proyecto, se estima que el producto podra ser consumido por los
demandantes en cantidades apropiadas para mantener un equilibrio entre la
ofertay demanda, en virtud de que el chile pimiento es un producto agricola que
satisface las necesidades del consumidor en la preparacion de alimentos.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Se refiere a la cantidad que es necesaria producir para cubrir en su totalidad la
necesidad de consumo del chile pimiento, lo que permite determinar si el
proyecto sera factible. A continuacién se presenta la demanda insatisfecha en

afos anteriores como los proyectados para la duracién del proyecto:

Cuadro 41
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica 'y Proyectada de Chile Pimiento
Afios: 1999 - 2008

(quintales)
AROS DEMANDA CONSUMO DEMANDA
POTENCIAL APARENTE INSATISFECHA
1999 97,578 68,516 29,062
2000 98,784 67,521 31,263
2001 101,232 66,511 34,721
2002 103,762 65,511 38,251
2003 106,366 64,511 41,855
2004 109,036 63,508 45,528
2005 111,765 62,506 49,259
2006 114,565 61,504 53,061
2007 117,434 60,502 56,932
2008 120,365 59,500 60,865

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos Estadisticos de Produccion,
Importaciones y Exportaciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

Existe oportunidad en el mercado nacional ya que la demanda insatisfecha se

incrementa al afio alrededor de 3,500 quintales; asimismo en el mercado
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internacional el chile pimiento es consumido y también es transformado para

usos diferentes.

3.4.4 Precio

Para la determinacion del precio del chile pimiento para el proyecto es tomado
en cuenta los costos en los cuales se incurren, asimismo mantener el que
establece el mercado, por lo que la caja tendra un precio de Q75.00. Este puede
considerarse por la época en la cual se comercialice, ya que existen altas en la
venta del producto por las diferentes comidas tipicas del Pais y el chile pimiento

es un ingrediente principal en las comidas tradicionales.

3.4.5 Comercializacion
Es la etapa de mayor relevancia ya que en ella se hara llegar el producto al
consumidor final por medio de los diferentes entes o0 agentes que intervienen en

el mercadeo. Este tema se encuentra desarrollado en el Capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Se delimitara la localizacion y el tamafo del proyecto, los requerimientos
necesarios para el proceso productivo asi como el recurso humano necesario,
para que el proyecto satisfaga las necesidades del consumidor a través del

producto que se comercializara.

3.5.1 Localizacion del proyecto

Es un factor de vital importancia la localizacion ya que debe ser Optima para que
contribuya de una forma social y econdmica a la comunidad asi como a los
inversionistas por lo que se analizardn los factores de transporte,
abastecimiento, disponibilidad y costo de mano de obra, disponibilidad de

servicios basicos, comunicaciones y factores ambientales.
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3511 Macrolocalizacion

El proyecto se realizara en el municipio de Huehuetenango que tiene una
extension territorial de 204 kilometros cuadrados, es la cabecera del
departamento de Huehuetenango, ubicado al Nor-occidente del pais, la distancia
de la Ciudad Capital es de 265 kilometros, la carretera hacia el Municipio es

transitable en todas las épocas del afio.

3.5.1.2 Microlocalizacion

De acuerdo a los requerimientos que se deben determinar para la produccion de
chile pimiento, se considera que el caserio Sucuj ofrece las condiciones
necesarias para llevar a cabo el proyecto, éste se encuentra a quince kilometros
de la cabecera municipal de Huehuetenango, comunicada con una via de
acceso de terraceria en buen estado, existen las condiciones para la siembra,

tales como agua, terreno, clima y mano de obra.

3.5.2 Tecnologia

La tecnologia que serd implementada en el proceso productivo del chile pimiento
es la intermedia, en la cual se utilizan técnicas para la preparacion de suelo,
agroquimicos, sistema de riego por gravedad; asimismo, se solicitara

financiamiento para la produccion.

3.5.3 Tamarfo del proyecto

De acuerdo a las necesidades para realizar la producciéon de chile pimiento y lo
acordado con los agricultores del caserio, el proyecto se desarrollar4 durante
cinco afios para lo cual se destinard una manzana de terreno, con dos cosechas
al afio y una produccion por cosecha de 1,100 cajas con 90 y 100 unidades cada

una.
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3.54 Recursos del proceso de produccion
Para la ejecucion del proyecto durante los cinco afios de vida util del mismo, es
necesario contar con los recursos humanos, fisicos y financieros para que se

pueda cumplir con la produccion planificada.

3.54.1 Recursos humanos

Es el mas importante en las organizaciones y para llevar a cabo este proyecto es
necesaria la contratacion de ocho jornaleros para labores de plantacion y
culturales de campo, tres personas para el area administrativa de la Cooperativa
Agricola, asimismo se contara con el apoyo de los veinte agricultores que se

integraran a la Cooperativa.

3.54.2 Recursos fisicos

Para el proyecto se contara con dos manzanas de terreno para la produccién del
chile pimiento, dos ambientes de 3.0 x 7.0 m®* para bodega y oficinas, se
utilizar4 herramientas agricolas, como: ocho azadones, diez machetes, diez
cobas y cuatro limas, asimismo el mobiliario y equipo, consistente en dos
escritorios, dos sillas ejecutivas, un archivo de metal, una computadora, una
mesa de reuniones, diez sillas para reuniones, una sumadora, un maquina de

escribir.

3.54.3 Recursos financieros

Lo conforman las aportaciones de los socios que consiste en un terreno valorado
en Q.10,000.00 e inversion en efectivo de Q23,418.00, ademas un préstamo
fiduciario de Q40,000.00 en la cooperativa COOSADECO, R.L. con una tasa de
interés del 16% anual sobre saldos, amortizado a partir del primer afio del

proyecto con una duracion de tres afios.
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El proyecto se desarrollara en una extension de tierra de una manzana, con un

volumen de produccion anual de 2,100 cajas entre 90 y 100 unidades de chile
pimiento cada una, durante el proyecto no se tendrd ningun incremento en la

produccién anual.

La oferta total del proyecto quedara de la siguiente manera:

Cuadro 42
Municipio de Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Programa de Produccidn

Ano: 2004
.. Produccién de Numero de Total de
~ Superficie en ; 2
Afo M cajas por cosechas Produccion en
anzanas .

Manzana Cajas
1 1 1,100 2 2,200
2 1 1,100 2 2,200
3 1 1,100 2 2,200
4 1 1,100 2 2,200
5 1 1,100 2 2,200

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

Como se puede observar la vida util del proyecto sera de cinco afios, con dos

cosechas anuales con un total de 11,000 cajas durante la ejecucién del mismo.

3.5.6 Proceso productivo

A continuacion se describen las actividades necesarias para la produccion de

chile pimiento desde la preparacién del suelo hasta la cosecha del producto.

- Preparacion del suelo

Consiste en arar, rastrear y surquear la tierra en forma cruzada hasta dejarla

libre de terrones grandes lo cual puede hacerse con la utilizacion del azadon, de

manera que quede un suelo bien suelto, mullido y nivelado.
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- Siembra
Se realizara a una distancia de un metro entre surcos y 30 centimetros entre
una y otra planta, a ésta actividad también se le llama transplante y se

recomienda efectuarlo de 30 a 45 dias después de sembrado en el semillero.

- Fertilizacion
Es después del riego, el principal factor limitante de la produccién horticola, y
tiene como objetivo fundamental la restitucion al medio de cultivo de las

cantidades de nutrientes absorbidas por las plantas.

Los elementos nutricionales criticos para la produccion de chile, el area de
Centro América son: Fésforo (P205), Calcio (Ca), Magnesio (Mg), Zinc (Zn).
Boro (B) y Nitrégeno (N). Todos los elementos son necesarios e indispensables,
pero el Fosforo y el Nitrégeno son los elementos con los cuales hay mayor

respuesta del producto.

- Riego

Es el factor que méas condiciona el crecimiento, desarrollo y productividad de
este producto. Un aporte de agua irregular, en exceso o en defecto, puede
provocar la caida de flores y frutos recién cuajados y la aparicién de necrosis

apical, por lo que es aconsejable los riegos poco copiosos y frecuentes.

- Control de malezas

Las malezas constituyen un verdadero problema para cualquier cultivo dado que
ademas de competir por la luz, agua, nutrientes y espacio, son hospederos
alternos de plagas y enfermedades, de manera especial, hospederos de

insectos chupadores, razon por la cual deben de eliminarse.
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- Control de plagas
El cultivo del chile es afectado por varias plagas. Uno de los mayores problemas

ha sido su reconocimiento y el abuso del control con plaguicidas.

- Cosechay clasificacion

La cosecha se realizara entre 90 y 120 dias después del transplante, se espera
obtener tres cortes por periodo vegetativo, clasificandose segun tamafio y
calidad, para su conveniente comercializaciéon el producto se empacara en cajas,
para una mejor comprension visual del proceso productivo de la produccion

de chile pimiento, se describe en la siguiente grafica:

Grafica 7
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujograma del Proceso Productivo

Afo: 2004
s N ( N
0 Preparacion suelo > Siembra
~ J
~ J
4 N p § p .
Control de malezas < Riego « Fertilizacion
& ) L ) L )
v g .
( ~ h
Control de Plagas > Cosecha
~ J

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

3.5.7 Distribucion en planta
En la siguiente grafica se expone el diagrama de las oficinas y bodega con que

contara el proyecto.
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Gréfica 8
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Distribuciéon de planta
Afo: 2004

Bodega General
Sala de
* Sesiones
\

' Administracion.

Comercializacién

Finanzas

H
-—

Recepcidn

Calle Principal
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2004

El diagrama anterior muestra la ubicacién de cada una de las unidades a
trabajar dentro del Comité y por la naturaleza del mismo no requiere mas que

de la infraestructura basica.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se refiere a la creacion de un sistema y una estructura organizativa con base
legal para alcanzar los objetivos trazados, mediante el uso racional de los

recursos disponibles. Este tema esta ampliado y desarrollado en el Capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Sirve para visualizar la obtencién de los recursos que se requieren en la
inversion del proyecto de chile pimiento, establecer los gastos y el

financiamiento necesario para poner en marcha el proyecto.

3.7.1. Inversién
Es toda erogacién en activos fijos que se requieren para la transformacion de los
insumos, mas el capital de trabajo inicial para la puesta en marcha del proyecto.

3.7.1.1 Fija
Comprende los bienes de capital para poner en marcha el proyecto de chile

pimiento.
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Inversioén Fija

Afo: 2004
Concepto Unidades Valor Total
Unitario

TANGIBLE

Terreno 10,000.00
Terreno ( una manzana) 1.00 10,000.00 10,000.00
Mobiliario y equipo 12,800.00
Escritorios 2.00 1,200.00 2,400.00
Sillas para oficina 2.00 350.00 700.00
Archivo 1.00 1,500.00 1,500.00
Equipo de computacién 1.00 5,000.00 5,000.00
Maquina de escribir 1.00 1,500.00 1,500.00
Sumadora 1.00 800.00 800.00
Mesa para reuniones 1.00 600.00 600.00
Silla para reuniones 10.00 30.00 300.00
Equipo agricola 2,800.00
Cajas plastica 100.00 10.00 1,000.00
Bombas Mochila 4.00 450.00 1,800.00
Herramienta 702.00
Azadones 8.00 40.00 320.00
Machetes 10.00 20.00 200.00
Cobas 10.00 15.00 150.00
Limas 4.00 8.00 32.00
INTANGIBLES

Gastos de Organizacion 3,000.00
Total 29,302.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

De acuerdo al cuadro anterior se establece que el proyecto de Chile Pimiento

tendra una inversion

fija de Q.29,302.00, aportado por los 20 socios que

consiste en mobiliario, equipo agricola, herramienta y un terreno de una

manzana, el valor del mismo es un estimado con base el precio de venta

obtenido en la entrevista realizada en el municipio de Huehuetenango.
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3.7.1.2 Capital de trabajo
Esta constituido por los fondos disponibles para cubrir los costos directos,

indirectos y los costos fijos, necesarios para las operaciones del proyecto.



Cuadro 44
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Inversién Capital de Trabajo para una Cosecha

Ano: 2004
Unidad de . Costo Valor
Concepto Medida Cantidad Unitario Q. Q.

Insumos 10,553.00
Pilones Unidad 15,000 0.55 8,250.00
Estaca tutora Unidad 1,000 0.20 200.00
Insecticidas

Thiodan Litro 2 79.00 158.00
Tamaron Litro 2 100.00 200.00
Funguicidas

Antracol Bolsa 2 56.00 112.00
Dithane Bolsa 2 42.00 84.00
Mancosed Bolsa 2 25.00 50.00
Abonos

Abono 1050-0 Quintal 5 185.00 925.00
Gallinaza Saco 20 14.00 280.00
Byfolan forte Litro 7 42.00 294.00
Mano de obra 7,118.00
Preparacion de la tierra Jornal 24 38.60 926.00
Siembra Jornal 24 38.60 926.00
Abonado Jornal 8 38.60 309.00
Fertilizacion Jornal 8 38.60 309.00
Limpias Jornal 36 38.60 1,390.00
Fumigacién Jornal 10 38.60 386.00
Corte Jornal 16 38.60 618.00
Empaque 4 38.60 154.00
Bonificacion incentivo 37-2001 130 8.33 1,083.00
Séptimo dia Q.6,101.00/6 1,017.00
Costos indirectos variables 3,509.00
Pita de nylon Rollo 20 30.00 600.00
Masacarillas Unidad 20 15.00 300.00
Cuota patronal IGSS % 12.67 6,035.00 765.00
Prestaciones laborales % 30.55 6,035.00 1,844.00
Gastos de administraciéon 22,936.00
Sueldos 13,920.00
Bonificacion incentivo 37-2001 Meses 12 250.00 3,000.00
Cuota patronal IGSS % 12.67 13,920.00 1,764.00
Prestaciones laborales % 30.55 13,920.00 4,252.00
Total 44,116.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

96
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El cuadro anterior muestra la inversion en capital de trabajo necesario para
iniciar el proyecto, la cual asciende a la cantidad Q, 44,116.00, integrados por
los costos de produccion (insumos, mano de obra y gastos indirectos variables)
con un 48%, mientras que los gastos de administracion representan el 52% de

lo invertido.

3.7.1.3 Inversion total
Es el total de desembolso en la que se van incurrir para que marche el
proyecto, estd constituida por los elementos tangibles e intangibles necesarios

para el funcionamiento del proyecto.

Cuadro 45
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversién Total para una Cosecha

Afo: 2004
Concepto Tcétal
Inversion fija 29,302.00
Capital de trabajo 44,116.00
Total 73,418.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se determino que para poder comenzar el proyecto los inversionistas necesitan
invertir la cantidad de Q. 73,418.00, de la cual el 40% lo conforma la inversién
fija, mientras la inversibn de capital de trabajo representa el 60%. A
continuacion se presenta la inversion total proyectada para dos cosechas y una

manzana.
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Cuadro 46
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversién Total Proyectada para dos cosechas y una manzana

Afo: 2004
Anol Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Concepto
P Q. Q. Q. Q. Q.
Inversion fija 29,302.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Capital de trabajo  88,232.00 88,232.00 88,232.00 88,232.00 88,232.00

Total 117,534.00 88,232.00 88,232.00 88,232.00 88,232.00
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En la inversion total proyectada para dos cosechas se observa que los
inversionistas requieren de Q. 29,302.00 en inversion fija para el primer afio a

producir y Q. 88,232.00 de capital de trabajo en cada afio de produccién.

3.7.1.4 Balance general
Muestra la situacion del proyecto a un tiempo determinado y sirve de base para

la toma de decisiones dentro de la organizacion.

3.7.2 Estados de costos de produccion

Representa la suma total de insumos, mano de obra y costos indirectos
variables incurridos para llegar a obtener el producto final, que para este caso es
el valor de la produccion de chile pimiento.

3.7.2.1 Costeo directo
Son todos los costos incurridos en forma directa en la produccion de chile
pimiento. A continuacién se presenta los requerimientos de los insumos en la

produccion del proyecto.
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Cuadro 47
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Requerimiento de Insumos para una Manzana y una Cosecha

Ano: 2004
Unidad de , Costo Valor
Concepto Medida Cantidad Unitario Q. Q.
INSUMOS
Pilones unidad 15,000 0.55 8,250.00
Estaca tutora unidad 1,000 0.20 200.00
Insecticidas
Thiodan Litro 2 79.00 158.00
Tamaron Litro 2 100.00 200.00
Fungicidas
Antracol Bolsa 2 56.00 112.00
Dithane Bolsa 2 42.00 84.00
Mancosed Bolsa 2 25.00 50.00
Abonos
Abono 1050-0 Quintal 5 185.00 925.00
Gallinaza Saco 20 14.00 280.00
Byfolan forte Litro 7 42.00 294.00
Total 10,553.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra los insumos necesarios para llevar a cabo la
produccion de Chile Pimiento en una extension de tierra de una manzana, el
costo asciende a la cantidad de Q.10,553.00. Para un mejor aprovechamiento

del tiempo y costos se compran pilones en viveros para la siembra.

A continuacién se presenta los requerimientos de mano de obra utilizados en

la produccién de chile pimiento:
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Cuadro 48
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Requerimiento de Mano de Obra para una Manzana y una Cosecha

Afo: 2004
Unidad de : Costo Valor
Concepto Medida Cantidad Unitario Q. Q.

MANO DE OBRA

Preparacion de la tierra jornal 24 38.60 926.00
Siembra jornal 24 38.60 926.00
Abonado jornal 8 38.60 309.00
Fertilizacion jornal 8 38.60 309.00
Limpias jornal 36 38.60 1,390.00
Fumigacion jornal 10 38.60 386.00
Corte jornal 16 38.60 618.00
Empaque 4 38.60 154.00
Bonificacion incentivo 37-2001 130 8.33 1,083.00
Séptimo dia Q.6,101.00/6 1,017.00
Total 7,118.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Se observa en el cuadro anterior los diferentes trabajos que se realizan para la
produccion de una manzana de de chile pimiento y la cantidad de jornales por
cada actividad del proceso productivo, los cuales totalizan la cantidad de
Q7,118.00.

El salario se determind con base a lo que establece el Cddigo de Trabajo en
relacion al salario minimo establecido en Q,38.60 por jornal. Se calcul6 una
bonificacién incentivo de Q. 250.00 mensual de acuerdo con el Decreto 37-

2001, de Salarios Minimos.

Para la determinacién del séptimo dia se tom6 como base al Decreto 64-92,
Reformas al Cdédigo de Trabajo, que en su articulo 126, indica que todo
trabajador tiene derecho a gozar de un dia de descanso después de seis dias

de trabajo.
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A continuacion se presenta los requerimientos de los costos indirectos

variables para la produccion.

Cuadro 49
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Costos Indirectos Variables para una Manzana y una Cosecha

Afo: 2004
Concepto Uwgs&ge Cantidad Uni\:glr?or 0. Vz(agl.or

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Pita de nylon Rollo 20 30.00 600.00
Mascarillas Unidad 20 15.00 300.00
Cuota patronal IGSS % 12.67 6,035.00 765.00
Prestaciones laborales % 30.55 6,035.00 1,844.00
Total 3,509.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Los costos indirectos variables ascienden a Q 3,509.00 y esta constituido por
utensilios necesarios para la produccién, la cuota patronal del IGSS vy
prestaciones laborales integradas con 9.72% de indemnizaciones de acuerdo

con el articulo 82 del Decreto 1441 Codigo de Trabajo.

El aguinaldo se calcul6 con base a los articulos primero y noveno del Cdodigo de
Trabajo donde establece 8.33% sobre el sueldo. Asimismo en los articulos
primero, segundo y tercero del Decreto 42-92 del Congreso de la Republica
determina 8.33% para el pago del bono 14. Para el calculo de las vacaciones
se tom6 como base el Articulo 130 del Cdédigo de Trabajo que establece

4.17%.

A continuacion se muestra el costo de produccion del primer afio.
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Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Costo de produccién de una Manzana

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
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Afo: 2004
Primer Segunda Total
Concepto Cosecha Cosecha Q.

Insumos 10,553.00 10,553.00 21,106.00
Mano de Obra 7,118.00 7,118.00 14,236.00
Costos indirectos variables 3,509.00 3,509.00 7,018.00
Costo de Produccion 21,180.00 21,180.00 42,360.00
Produccion total cajas 1,100.00 1,100.00 2,200
Costo Unitario por caja 19.26 19.26 19.26

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

En el cuadro anterior se puede observar que los insumos representan el 50%, la

mano de obra el 34% y los costos indirectos variables el 16% del total de los

costos.

3.7.2.2 Estado de costos directos de produccién proyectados

Constituye una herramienta de andlisis porque a través del mismo es posible

determinar el comportamiento de los costos de produccién. A continuacion se

presenta el costo de produccién proyectado a cinco afios.
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Cuadro 51
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Costo de Produccién Proyectado

Afo: 2004
Concepto Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Q. Q. Q. Q. Q.

Insumos 21,106 21,106 21,106 21,106 21,106
Mano de Obra 14,236 14,236 14,236 14,236 14,236
Costos Indirectos

Variables 7,018 7,018 7,018 7,018 7,018
Costo de Produccién 42,360 42,360 42,360 42,360 42,360
Produccion total cajas 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Costo unitario por caja 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra el comportamiento que tendra el costo de produccion
durante los cinco afios que durara el proyecto, en donde los insumos
representan el 50%, la mano de obra el 34% y los costos indirectos variable el
16%.

3.7.2.3 Estado de resultados
En el estado de Resultados se observan los ingresos, costos, gastos de

operacion y financieros que incurren a un periodo determinado.
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Estado de Resultados

Afo: 2004
Concepto Primer Segunda Total
Cosecha Cosecha Q.
Ventas 82,500.00 82,500.00 165,000.00
(-) Costo de produccion 21,180.00 21,180.00 42,360.00
Ganancia bruta en ventas 61,320.00 61,320.00 122,640.00
(-) Gastos variables en venta 2,000.00 2,000.00 4,000.00
Ganancia marginal 59,320.00 59,320.00  118,640.00
(-) Costos fijos de produccion 0.00 0.00 0.00
(-) Gastos de administracion 11,768.00 11,768.00 23,536.00
Sueldos 6,960.00 6,960.00 13,920.00
Bonificacion incentivo 1,500.00 1,500.00 3,000.00
Cuota patronal IGSS 882.00 882.00 1,764.00
Prestaciones |aborales 2,126.00 2,126.00 4,252.00
Amort. gastos de organizacion 300.00 300.00 600.00
Ganancia en operacion 47,552.00 47,552.00 95,104.00
(-) Gastos financieros 3,200.00 3,200.00 6,400.00
Intereses bancarios 3,200.00 3,200.00 6,400.00
Utilidad antes del I.S.R. 44,352.00 44,352.00 88,704.00
(-) Impuesto sobre la renta (31 %) 13,749.00 13,749.00 27,498.00
Utilidad del periodo 30,603.00 30,603.00 61,206.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En el Estado de Resultados los ingresos corresponden a la venta de 2,200 cajas

de chile pimiento con un precio de venta de Q.75.00 cada una, el costo de

produccién representa el 26% en relacion a la venta,

los gastos variables de

venta incluyen fletes y compra de cajas plasticas que constituye el 2% que da

como resultado una ganancia marginal de 72% equivalente a Q. 118,640.00.
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Los gastos de operacion representan el 14% conformado por sueldos de
trabajadores administrativos, bonificacion incentivo segun decreto 37-2001 del
Congreso de la Republica, cuota IGSS patronal, prestaciones laborales y gastos

de organizacion. El 4% los constituye los intereses generados por el préstamo.

La utilidad generada en el primer afio asciende a la cantidad de Q. 61,206.00

equivalentes al 37% en la produccién del proyecto de chile pimiento.

o Estado de resultados proyectado

Refleja el andlisis de los resultados econdmicos de una empresa y espera
obtener en cada afio de operaciones del proyecto. A continuacion se presenta el
cuadro del Estado de Resultados que corresponde a los cinco afios que durara

el mismo.



Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Cuadro 53
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango

Estado de Resultados Proyectado
Afo: del 01 de Enero 2004 al 31 de Diciembre 2008
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Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Q. Q. Q. Q. Q.
Ventas 165,000 165,000 165,000 165,000 165,000
(-) Costo de produccion 42,360 42,360 42,360 42,360 42,360
Ganancia bruta en ventas 122,640 122,640 122,640 122,640 122,640
(-) Gastos variables de venta 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Ganancia marginal 118,640 118,640 118,640 118,640 118,640
(-) Costos fijos de produccién - 700 700 700 700
Depreciacion equipo agricola - 200 200 200 200
Depreciacién equipo de riego - 360 360 360 360
Depreciacién herramientas - 140 140 140 140
(-) Gastos de administracion 23,536 26,096 26,096 26,096 26,096
Sueldos 13,920 13,920 13,920 13,920 13,920
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 1,764 1,764 1,764 1,764 1,764
Depreciaciones - 2,560 2,560 2,560 2,560
Prestaciones laborales 4,252 4,252 4,252 4,252 4,252
Amortizacion gastos
organizacion 600 600 600 600 600
Ganancia en operacion 95,104 91,844 91,844 91,844 91,844
(-) Gastos financieros 6,400 4,267 2,133 - -
Intereses bancarios 6,400 4,267 2,133 - -
Utilidad antes del I.S.R. 88,704 87,577 89,711 91,844 91,844
ISR 31 % 27,498 27,149 27,810 28,472 28,472
Utilidad neta disponible 61,206 60,428 61,901 63,372 63,372

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el cuadro anterior se observa la

utilidad que generara durante los afios que dure el proyecto, la cual refleja

gue el proyecto de chile pimiento es rentable.
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3.7.3 Fuentes de financiamiento
Las diferentes formas para obtener ingresos para realizar el proyecto estan las

siguientes:

3.7.3.1 Internas
Lo conforman las aportaciones de los 20 socios, constituido en efectivo
Q.23,418.00 y terreno valorado en Q.10,000.00.

3.7.3.2 Externas

Este lo conformara un préstamo fiduciario de Q 40,000.00 en la cooperativa
COOSADECO, R.L., la tasa de interés es del 16% anual sobre saldos, la
amortizacion se realizara a partir del primer afio del proyecto, su duracion es de

3 afnos.

El siguiente cuadro muestra los recursos necesarios para llevar a cabo el

proyecto con fuentes de recursos propios y fuentes de recursos ajenos.
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Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Plan de Financiamiento

Ano: 2004
Inversion Total Propios Ajenos
C,oncepto 0. Q. 0.

INVERSION FIJA 29,302.00 16,502.00 12,800.00
Terrenos 10,000.00 10,000.00

Mobiliario y equipo 12,800.00 - 12,800.00
Equipo agricola 2,800.00 2,800.00

Herramientas 702.00 702.00

Gastos de organizaciéon 3,000.00 3,000.00

INVERSION EN CAPITAL

DE TRABAJO 44,116.00 16,916.00 27,200.00
Insumos 10,553.00 10,553.00 -
Mano de obra 7,118.00 2,854.00 4,264.00
Gastos indirectos variables 3,509.00 3,509.00 -
Gastos de administracion 22,936.00 - 22,936.00
Inversion total 73,418.00 33,418.00 40,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En el cuadro anterior se observa que el total de plan de financiamiento asciende
a Q.73,418.00, del cual el 46% son recursos propios aportados por los socios,
el 54% restante se obtendra a través de financiamiento externo por medio de
préstamo fiduciario en la cooperativa COOSADECO, R.L. por valor de
Q.40,000.00. El préstamo se obtendra al inicio del proyecto, la amortizaciéon es a

partir del primer afo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Se determina con base al estado de resultados del primer afio, con las

siguientes herramientas simples:

3.8.1 Punto de equilibrio

Establece el monto de ventas minimo para cubrir los gastos y costos, momento
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en el cual no existe pérdida y ganancia en las operaciones del proyecto, se

obtiene a través de punto de equilibrio en valores y en unidades.

Punto de equilibrio en valores
Sirve para determinar el monto de las ventas necesarias para obtener el

equilibrio econémico en las operaciones.

PE = Gastos fijos Q. 22,936.00
------------------------------------- = Q. 31,856.00
% Ganancia marginal 72 %

El punto de equilibrio en valores es Q.31,856.00, es decir que al recibir estos

ingresos no existe ganancia y pérdida.

Al obtener ventas por Q31,856.00 es el momento en el que terminan las
pérdidas y empiezan las ganancias.

Punto de equilibrio en unidades

Permite determinar el nUmero de unidades que deben vender para no perder ni

ganar.

PE Unidades = PE Q. 31,856.00
-------------------------------- = 425 cajas
Precio de Venta Q. 75.00

Segun el célculo anterior se determina que es necesario vender 425 cajas de

chile pimiento al precio de Q75.00 cada una para no ganar y perder.

3.8.2 Valor actual neto

Es uno de los métodos que considera el valor temporal del dinero y consiste en
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comparar los ingresos y costos, aunque los mismos se den en diferente tiempo
de la vida util del proyecto. Permite establecer si es prudente llevar a cabo el

proyecto.

3.8.3 Tasa interna de retorno

Representa el porcentaje de la inversion que retorna al capital.

Retorno al capital = Q. 58,133.00
-------------------------------------------- = 0.7918 x 100 = 79.18%
Inversion Q. 73,418.00

La evaluacion anterior demuestra que por cada quetzal invertido se recupera
Q0.79 centavos en el primer afo, se considera que el proyecto es aceptable en

el mercado.

3.8.4 Relacion beneficio-costo

Este método busca evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos del
proyecto. Compara los valores presentes de los beneficios y los costos de un
proyecto y expresa su proporcién con una relacion de la tasa de actualizacion

utilizada que suele ser el costo de oportunidad del capital.

3.8.5 Tiempo de recuperacion de la inversion
La importancia de este indice es proporcionar el tiempo en el cual se recupera
la inversion.
Inversion
Utilidad — Amortizacion préstamo + Depreciaciones+ amort. gtos. organizacion
Q. 73,418.00 Q. 73418.00

Q 61,206.00- Q 13,333.00 +3,260.00+600.00 Q. 51,733.00
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La inversion se recupera al afio y 4 meses.

3.8.6 Porcentaje margen de seguridad

Ventas - PEQ. 165,00.00 — 31,856.00
----------------------------------------------- = 081
Ventas 165,000.00

Este porcentaje indica que la puesta en marcha del proyecto de produccion de
chile pimiento puede representar éxito para los miembros de la cooperativa en
un 81%, ya que al relacionar el punto de equilibrio en valores minimos con las

ventas, representa un margen de seguridad aceptable y razonable.

3.8.7 Rentabilidad
Rendimiento que obtiene el productor por las unidades producidas, en relacion
con una inversion determinada, se analizard con relacién a valor total de las

ventas y el costo de produccion.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

En este capitulo se presenta la situacion actual y la propuesta, con relaciéon al
proceso de comercializacion en el municipio de Huehuetenango, departamento

de Huehuetenango.

4.1 SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION

El Municipio no produce chile pimiento, por lo que no es posible analizar el
proceso de comercializacion de este producto. El chile pimiento que se
consume en el Municipio es importado de departamentos aledafios asi como de
la capital. Esto no es una limitante para el proyecto ya que los agricultores
conocen y estan en la disponibilidad de cultivar y comercializar este producto.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Con base al diagnéstico realizado se presenta a continuacién el proceso de
comercializacion propuesto y de esta manera poder alcanzar los objetivos

trazados del proyecto.

42.1 Proceso de comercializacién
Corresponde a los pasos a seguir en el traslado de bienes y servicios entre el
productor y consumidor, dentro de este proceso se analizaran las fases de

concentracion, equilibrio y dispersion o distribucion de la produccion.

42.1.1 Concentracion

Esta formado por todas las actividades encaminadas a la reuniébn de los
productos en lotes homogéneos, lo que facilita su comercializacion. El lugar
donde se reunira la produccion como punto inicial es en el area de cultivo para lo

cual es seleccionado vy clasificado el producto, luego debe ser trasladado hacia
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las bodegas en las cuales permanecera poco tiempo para ser llevado hacia los

diferentes demandantes.

42.1.2 Equilibrio
Tiene como propésito acomodar el abastecimiento de los productos que se van

a vender en las cantidades, tiempo y forma demandadas por los consumidores.

En otras palabras, es el proceso por medio del cual se abastecera al mercado
con la venta del producto. Para el proyecto se tienen estipuladas dos cosechas
durante el afio. lo cual podré cubrir parte de la demanda que se tiene durante el

afio completo a nivel nacional.

42.1.3 Dispersion

Es la distribucion del chile pimiento cuando esta en condiciones de ser
comprado por el consumidor final, la dispersion se realiza en distintos puntos.
La realizacion de esta etapa estara a cargo de la cooperativa con el apoyo de los
diferentes encargados de la organizacion. El producto se concentrard,
seleccionara y clasificara de acuerdo a su calidad en la bodega de la cooperativa
para luego ser trasladado en cajas de plastico hacia el mercado mayorista segun

sea requerido.

4.2.2 Comercializacion

Se concibe como la actividad o actividades de manipulacién y transferencia de
los productos como un mecanismo primario que coordina la produccion,
distribucion y consumo. Este se realiza mediante las etapas que se efectian
para que el producto llegue de las manos del productor hasta las del consumidor

final.

Es la distribucion del chile pimiento cuando est4 en condiciones de ser
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comprado por el consumidor final, la dispersion se realiza en distintos puntos.
Para la propuesta se efectuara su estudio a través de las funciones de la

comercializacion.

4221 Instituciones de la comercializacion
Consiste en conocer a los entes o participantes que formaran parte del proceso

de comercializacion.

o Productor o agricultor

Son los agricultores que se encargaran de producir el chile pimiento desde la
preparacion de la tierra hasta la cosecha del producto, en este proyecto los
productores seran los miembros de la cooperativa que trabajaran para el logro

de los objetivos establecidos.

. Mayorista

Adquiere el producto en grandes lotes para distribuir a los minoristas Este
intermediario comprara el producto directamente a la cooperativa quienes
estaran ubicados de la Terminal y Centro de Mayoreo —CENMA- en la ciudad
capital, es decir en los mercados donde se distribuira el producto. En este caso
el mayorista ocupara el primer lugar en lo referente a la compra del chile

pimiento y se considera una organizacién de compra-venta de mercancias.

. Minorista
Es un ente importante en el proceso de comercializacion, pues es el encargado
directo de vender al consumidor final. Conformado por los vendedores de

mercados de zonas, vendedores ambulantes y tiendas.

o Consumidor final
Lo constituye el dltimo participante del proceso de comercializacion y el mas

importante ya que todas las actividades del mercadeo son dirigidas hacia la
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satisfaccion de sus necesidades, porque es quién determina el lugar, cantidad,

calidad y tiempo en gque se va a consumir un determinado producto.

4.2.2.2 Estructura de la comercializacion
Consiste en estudiar los elementos que intervienen en la transferencia de los
productos desde el productor hasta el consumidor final, en funcién de la

estructura del mercado, conducta y eficiencia.

. Estructura de mercado

Se refiere a la forma como se interrelacionan los diferentes agentes que
participan en el proceso de comercializacién, en este caso los oferentes
(productores) y los de mandantes (compradores intermediarios). En cuanto a la
estructura del mercado, la cooperativa ofrecera una produccion 2,200 cajas de
chile pimiento por afio, de forma directa a los mayoristas y minoristas de los
mercados meta. Estos intermediarios por su parte, trasladaran a los
consumidores finales el producto y lo venderan en unidades de medida menor a

la que la cooperativa ofrece.

. Conducta de mercado

El concepto de conducta de mercado estd ligado con el de estructura de
mercado y depende de ella. Los patrones de comportamiento que las empresas
siguen en su proceso de adaptacion o ajuste a los mercados en los cuales
venden o compran. La cooperativa para la fijacion de precios, se basara en el
costo de produccion y utilizara como referencia el sondeo de precios a nivel
nacional y regional que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —

MAGA- ofrece al sector agricola del Pais.

. Eficiencia de mercado
Se define a través del desempefio del mercado o como los resultados a los
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cuales llegan los participantes como producto de las lineas de conducta que
adoptan. Sera de acuerdo a la movilidad del chile pimiento en el mercado y al
cuidado que se tenga sobre el producto para mantener la calidad, ademas

conocer los precios que se tengan en la actualidad.

4.2.2.3 Funciones de la comercializacion

Consiste en la serie de procesos que implican movimientos que tengan
secuencia légica y coordinada para la transferencia ordenada de los productos.
Las funciones de la comercializacion de productos agricolas son las que
permiten que dichos productos atraviesen ciertas etapas que van desde la

cosecha hasta la fijacion de precios para la venta final.

. Funciones de intercambio
Son las que se relacionan con la transferencia de derecho de propiedad de los
bienes y se subdividen en compraventa y determinacion de precios. Entre estas

funciones de la comercializaciébn se mencionan las siguientes:

v Compraventa

Es donde participan en el proceso de mercadeo los productores, intermediarios y
consumidores al comprar y vender los productos por lo que se propone para el
proyecto el método de inspeccion esto porque el producto es perecedero y no

podria utilizarse el de descripcidén y esperar que se decidan para su compra

v Determinacion de precios

Existen varios sistemas para la determinacion de precios como; regateo o
subasta publica. Para la fijacion del precio de venta del chile pimiento se basa en
el costo de produccién y comercializacién. Los precios que se manejan en el
mercado son determinados por los mayoristas quienes son los principales

compradores.
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. Funciones fisicas

Son las que se relacionan con la transferencia y modificaciones, fisioldgicas del
producto. Es de suma importancia considerarlas, ya que se refieren a la
transferencia de los productos en su estado fisico, por tal razén las mismas

ocasionan costos adicionales lo cual provoca un aumento en el precio.

v Acopio

Es el lugar donde se reune la produccion de distintos productores en forma de
lotes, para facilitar el transporte y otras funciones de comercializacion. Para la
produccion de chile pimiento no se contempla la utilizacién un lugar para acopio
del producto ya que el mismo sera entregado directamente a cada uno los entes

de la comercializacion.

v Almacenamiento

Es la funcibn de mantener el producto en depdsito por un tiempo con el
propdsito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda. La produccién
de chile pimiento tendra un almacenamiento temporal porque el producto se
distribuira dentro de los cinco dias después de su recoleccion para evitar su

rapida descomposicién y poder obtener el beneficio maximo del mismo.

v Clasificacion y empaque
La funcion de empaque cumple con los objetivos de preservar el producto, de
hacer lotes, para su manipulacion y dividirlos con el fin de facilitar su distribucion.

El producto debe clasificarse en base a tamafio y calidad para poder determinar
su precio asi como la cantidad de producto que debera oscilar entre 90 a 100
chiles por cada caja de plastico, las cuales tendran que ser bien ventiladas para

mantener la frescura y facilitar su transporte.
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v Transporte
El producto sera transportado a su destino final por medio de fletes que se tiene

contemplado como servicio adicional por parte de la cooperativa.

. Funciones auxiliares
Contribuyen con la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio por lo que

cubren lo relacionado con:

v Informacién de precios y de mercado

La cooperativa debera buscar y mantenerse informado sobre el comportamiento
del mercado y los precios del producto, para que sean tomados en cuenta para
la comercializacion y poder brindar la informacion correcta a los demandantes
cuando sea requerida. La informacion puede ser obtenida por medio de las
diferentes instituciones que apoyan la agricultura en el pais, como el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, Ministerio de Economia.

Esta informacion permitira a corto plazo elaborar estrategias de mercadeo tales
como: cuando vender y a quien vender el producto en los mercados. A largo
plazo permitira modificar las estrategias si es necesario, ya que podran
establecer cual es la evolucion del chile pimiento en el mercado, la aceptacion y
por ende doénde es mas conveniente su venta, que precios pagaran a la

cooperativa y cuales son las calidades demandadas.

v Aceptacion de riesgos
Es una de las mas importantes funciones en la comercializaciéon y se dan dos

tipos de riesgos: pérdida fisica y financiera.

Los riesgos que corren los productores pueden ser desde la siembra, ya que por

diferentes razones la cosecha no puede ser como se esperaba, cuando el
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producto es trasladado hacia los diferentes agentes de comercializacion, el
precio en el mercado sea menor para cubrir los costos en los cuales se

incurrieron y el crecimiento de la oferta en ciertas épocas del afio.

4.2.3 Operaciones de comercializacion

La fase de la operacionalidad de la comercializacion ofrece una vision muy clara
de lo que significa, en términos monetarios y porcentuales, el rendimiento y la
ganancia que percibe cada ente que forma la cadena en los canales de
comercializacion, los cuales se realizan desde que sale el producto de las
manos del productor hasta la adquisicion del mismo por parte del consumidor

final.

4.2.3.1 Canales de comercializacion
Para la comercializacion del chile pimiento, serd la Cooperativa quien se
encargue de vender en forma directa a los intermediarios, para lo cual se

propone los siguientes canales:
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Gréfica 9
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Canales de Comercializacion Propuesto
Afo: 2004

COOPERATIVA

100%

MAYORISTA

MINORISTA

CONSUMIDOR

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

En la grafica se puede observar que la Cooperativa de productores de chile
pimiento, vendera a los mayoristas en un 100% y que lo comercializaran al

minorista.

4.2.3.2 Margenes de comercializacién

Se determinan al tomar en cuenta los diferentes intermediarios 0 entes que
participan en el proceso de comercializacion, precio y los diferentes costos en
los que se incurren como empaque, transporte, derecho de piso y de esta
manera conocer la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por el producto y el precio recibido por el productor.

Dentro de los margenes de comercializacion existen los siguientes:

Margen bruto: Diferencia entre lo recibido por el productor y pagado por el
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consumidor final.

Margen neto: Es la utilidad que obtienen los intermediarios en el mercadeo de

un producto, restandole los costos de comercializacion en que incurren.

En el cuadro siguiente se muestran los margenes de comercializacion del chile

pimiento:

Cuadro 55
Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Méargenes de Comercializacion Propuestos

Afo: 2004
(Cifras en quetzales por caja)
Agente Precio Margen Costo Margen % %
o De bruto de De Neto RentabilidadParticipacion
Ente Venta Comerc.Mercadeo Comerc.

Productor 75.00
Mayorista 90.00 15.00 3.50 11.50 15.33 79
Transporte 2.00
Derecho piso 0.50
Otros 1.00
Minorista 95.00 5.00 2.50 2.50 2.77 21
Transporte 1.50
Derecho piso 0.50
Otros 0.50
Totales 20.00 6.00 14.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que la Cooperativa, al participar en el proceso de
comercializacion tendrd el 79% de participacion en el precio de venta al
consumidor, el margen bruto de comercializacion establece que por cada quetzal
gue paga el consumidor final, Q. 0.21 es para el intermediario y Q.0.79 para el

productor.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Este capitulo describe la propuesta administrativa y legal del proyecto, la cual
servirq para la obtencion de fondos y de asistencia técnica. Asi también, se
establece la estructura organizacional que se adapta a los requerimientos que

conlleva la puesta en marcha y las actividades propias del proyecto.

5.1 ORGANIZACION ACTUAL

Se determind que no hay agricultores que se dediquen a la produccion de chile
pimiento y como consecuencia no cuentan con una organizacion que facilite las
operaciones en cuanto a produccion, administracion y comercializacion de la

cosecha.

5.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

La organizacidbn que se propone para el mejor desarrollo de las diversas
actividades que conlleva la produccion de chile pimiento, es la creacion de una
Cooperativa Agricola, la cual estara formada por veinte campesinos que se
beneficiaran entre ellos mismos al producir, comercializar de manera eficiente el

producto.

5.2.1 Justificacion

Dentro de los diferentes tipos de organizacion empresarial que existen en
Guatemala, para administrar y hacer funcionar técnicamente una propuesta, se
encuentra la cooperativa. Es uno de los sistemas de organizacion que mas se

utiliza en la actualidad.

Es importante mencionar que segun los resultados de la encuesta realizada en

el caserio de Sucuj, los agricultores manifestaron la necesidad de organizarse
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para beneficio de todos, la existencia de una cooperativa, permitirda que se
reunan para decidir y ejecutar en forma coordinada y clara todo lo referente a la

produccion y comercializacion de chile pimiento.

Dentro de las ventajas que conlleva la conformacion de una cooperativa estan:

La participacion de varias personas en la direccion y toma de decisiones.

Se tiene acceso a nuevos mercados

- Se tendra acceso a financiamiento para poder incrementar en un futuro la
produccion, porque se tendra controles y procesos organizados.

- Obtener un mejor nivel de vida econdémico y social de sus integrantes y por
ende de la comunidad.

- Para legalizar la cooperativa es un proceso simple y rapido

5.2.2 Tipo y denominacion

Se propone formar una Cooperativa Agricola, caracterizado por tener como
socios a pequefios campesinos que han trabajado anteriormente como
productores individuales y que se integraran con el objeto de cultivar y mejorar
sus volumenes de produccion, tecnificar el proceso productivo y obtener mejores
beneficios econdémicos. La organizacion en la cual se agruparan los veinte

asociados actuara bajo la denominacién de “Cooperativa Agricola “Sucuj’ R.L.”

5.2.3 Localizacion

El desarrollo de las actividades agricolas y administrativas de la Cooperativa
Agricola Sucuj R.L., se ubicarda en el municipio de Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango. El terreno para la produccién de chile
pimiento, sera proporcionado por los socios y las instalaciones administrativas

seran alquiladas.
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5.24 Marco juridico

Los aspectos legales que la cooperativa debe cumplir se detallan a continuacion.

Normas externas

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34. Derecho
de Asociacion y Articulo 199. Obligaciones del Estado inciso e).

Ley General de Cooperativas. Decreto No. 82-78 y su Reglamento
contenido en el Acuerdo Gubernativo No 7-79 del Ministerio de Economia
Caodigo de Comercio. Decreto No. 2-70, Articulos 14, 6/18, 64/67 y 78
Caddigo de Trabajo. Decreto 1441-2004

Caodigo Civil. Decreto Ley No. 106 Articulos 14,16, 19,24, 27 ,438, 440 y
1664

Ley de Impuesto sobre la Renta I.S.R. y su Reglamento. Acuerdo
Gubernativo 496-97, Articulo 6 numeral 9

Ley de Impuesto al Valor Agregado I.V.A. y su Reglamento contenido en el
Acuerdo Gubernativo No. 0311-97 Articulo 2 numerales 6, 7 y numeral 1

inciso a).

Normas internas

La cooperativa para que quede establecida de forma legal, debera hacer un
acta constitutiva, autorizada por el alcalde de su jurisdiccion.
Las reglas de funcionamiento de toda cooperativa lo constituyen sus

estatutos, las cuales son aprobadas por la Asamblea General.

5.2.5 Objetivos

Dentro de los objetivos que se pretenden lograr en la cooperativa, son los

siguientes:
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5.25.1 Objetivo general

Conceder igualdad de derechos y obligaciones para todos los asociados y
contribuir al mejoramiento econémico, cultural y social de la comunidad. Integrar
a los agricultores de la comunidad interesados en la produccion de chile
pimiento, para realizar de manera conjunta las actividades de produccion y

comercializacion.

5.2.5.2 Objetivos especificos

- Aumentar el capital con las aportaciones de cada uno de los asociados
para incrementar la produccion y de esta manera poder obtener mayores
ganancias

- Crear fuente de trabajo para los habitantes de la comunidad

- Comercializar el chile pimiento no soélo a nivel local sino que también a
nivel nacional

- Mejorar los ingresos familiares tanto de los asociados como a los que se
les contratard para trabajar en el proyecto

- Tener acceso a la asistencia técnica y financiera para el mejoramiento de
la produccién, que en la actualidad no se puede obtener en forma
individual

- Mejorar el nivel econdmico y social de la comunidad

5.2.6 Funciones generales

Las funciones que llevara a la cooperativa son las siguientes:

- Solicitar asistencia técnica y financiera a entidades privadas vy
gubernamentales

- Gestionar solicitud de préstamos a bancos y financieras

- Adquirir la maquinaria, insumos, herramientas y equipo que seran de

utilidad para la produccion de chile pimiento
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- Efectuar las gestiones necesarias para la comercializacion de la
produccion
- Administrar las aportaciones de cada asociado asi como los ingresos que

se obtengan del proyecto

5.2.7 Estructura organizacional

Indica como estan unificadas todas las funciones, la relacion que existe entre
cada funciébn y establecer en forma visible los niveles jerarquicos que
comprenderan la cooperativa para su correcta coordinacion y administracion de
las actividades a realizar y de los recursos humanos; lo cual permitira tener
claras las lineas de autoridad y responsabilidad asi como desarrollar en forma
correcta el desempefio del grupo a través de las reglas y procedimientos
establecidos.

5.2.7.1 Disefio organizacional

A continuacion se presenta el disefio organizacional a través de un organigrama
sugerido para la cooperativa, en cual se pueden observar los niveles jerarquicos,
la autoridad y responsabilidad, la division del trabajo y la coordinacion que se

debe llevar para cada actividad a ejecutar.



Gréfica 10

Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.
Organizacion Propuesta

Produccién y

comercializacion

Afo: 2004
Asamblea
General
_____ Comision de
"""" Vigilancia
Consejo de
Administracion
Administracion
Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

5.2.7.2 Sistemas de organizaciéon
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El sistema de organizacion que se propone para la Cooperativa Agricola Sucuj

R.L. sera de tipo lineal, ya que es una organizacion sencilla, mantiene los niveles

de jerarquia, a los jefes se atribuye las funciones de mando con lo cual se da los

principios de la unidad de mando y direccion.

5.2.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacion se detallan las funciones que realizaran cada uno de los que

integran la estructura administrativa propuesta:
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Asamblea General

Es la maxima autoridad de decision y accion de la cooperativa, le corresponde
tomar las decisiones de mayor importancia que tengan implicacion en el
funcionamiento de la misma, integrada por los veinte socios que conforman la

organizacion: Entre sus funciones estan:

- Decidir sobre las politicas de organizacion, direccién y control interno de
la empresa

- Estudiar, modificar, aprobar o no aprobar el presupuesto anual de
ingresos y egresos.

- Elegir, revocar o modificar las sanciones impuestas por la Junta Directiva

- Resolver la reforma o modificacién de los estatutos

- Modificar el acta constitutiva, planes de produccién, servicios de
financiamiento

- Acordar la disolucién o liquidacién de la cooperativa

Comision de vigilancia:
Su funcidon principal es fiscalizar a la Asamblea General en relacion con los
negocios en que esta incurra, ademas supervisa los planes que desarrolla la

cooperativa. Las funciones que le competen son las siguientes:

- Practicar la realizacion de auditorias o instruir al Consejo de
Administracion que contrate servicios profesionales para ello.

- Revisar periddicamente los registros contables de la cooperativa.

- Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de Administracion.

- Presentar el informe de sus actividades.

- Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

- Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General y del

Consejo de Administracion.
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Consejo de Administracion:

Es el 6rgano responsable de velar porque se cumplan las politicas, acuerdos y
resoluciones de la Asamblea General. Tiene autoridad sobre los departamentos
de administracion, produccién-comercializacion y finanzas, estara integrada
como minimo con cinco consejeros que sus cargos son: Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocales. Las funciones que le competen

seran las siguientes:

- Cumplir con las disposiciones contempladas en el marco juridico que
enmarcan a la cooperativa

- Someter a consideraciéon de la Asamblea General, las politicas, planes,
programas de produccion y demds servicios concernientes a la
organizacion

- Convocar la Asamblea General ordinaria y extraordinaria

- Informar de sus actividades en forma detallada y documentada a la
Asamblea General

- Aprobar los programas de capacitacion y asistencia técnica

Administracion
Es el departamento que se encarga de administrar los recursos de la

cooperativa. Dentro de sus funciones estan las siguientes:

- Tener control de la ejecucion del presupuesto de gastos e informar a la
Junta Directiva en forma mensual, trimestral y anual.

- Facturar y tener el control de los ingresos y egresos de efectivo a caja, asi
como elaborar y presentar cuadros estadisticos a la Junta Directiva, en
forma semanal, mensual, y anual

- Controlar los inventarios de producto, asi como los kardex por cada uno
de los socios, para los pagos respectivos

- Realizar, revisar y conciliar las operaciones contables de la cooperativa
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- Cotizar y comprar oportunamente los insumos y herramientas que se
necesitan

- Tener el control del flujo de correspondencia que ingresa y egresa de la
cooperativa

- Controlar y fiscalizar las operaciones de los departamentos de

produccion-comercializacion y finanzas

Produccién y Comercializacién

Le corresponde planificar, coordinar, dirigir la produccién vy distribuir vy
comercializar el producto. Contara con el recurso humano necesario para las
diferentes actividades que requiera la produccion. Dentro de sus funciones

estan:

- Establecer los periodos mas propicios para la produccion

- Establecer el plan de produccién anual y presentarlo a la Junta Directiva
para su revision, previo a la aprobacion por la Asamblea General

- Realizar solicitudes de materiales e insumos necesarios para la
produccion

- Asignar tareas a los trabajadores de campo y verificar su cumplimiento

- Establecer y mantener los contactos necesarios para la venta

- Atender los pedidos y los cobros

- Buscar nuevos canales de ventas

- Llevar el producto en las condiciones y tiempo requeridas por los
compradores

- Elaborar reportes sobre ventas realizadas

- Establecer normas para la venta

- Tener el control de los precios de venta
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Finanzas
Estara a cargo del control financiero y contable, asimismo producira informacion
financiera de las diferentes transacciones que efectle la cooperativa. Entre sus

funciones estan:

- Recoger aportaciones monetarias de los asociados

- Llevar los ingresos y egresos

- Llevar el control de kardex de ingresos y egresos de los materiales e
insumos

- Solicitar cotizaciones a proveedores de requerimientos

- Apoyar a la elaboracion del presupuesto

- Producir la informacion financiera necesaria para la Asamblea General

5.3 RECURSOS
Para el completo funcionamiento y para el logro de los objetivos trazados se
debe contar con los recursos necesarios entre los cuales se pueden mencionar

los recursos humanos, fisicos o materiales y financieros.

5.3.1 Recursos humanos

Es el mas importante en las organizaciones y para llevar a cabo este proyecto es
necesaria la contratacion de ocho jornaleros para labores de plantacion y
culturales de campo, tres personas para el area administrativa, asimismo se
contara con el apoyo de los veinte agricultores que se integraran a la

cooperativa.

5.3.2 Recursos fisicos o materiales

Se contara con dos manzanas de terreno para la producciéon del chile pimiento,
dos ambientes de 3.0 x 7.0 m? para bodega y oficinas, se utilizara herramientas
agricolas (ocho azadones, diez machetes, diez cobas y cuatro limas) asimismo,

dos escritorios, dos sillas ejecutivas, un archivo de metal, una computadora, una
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mesa de reuniones, diez sillas para reuniones, una sumadora, un maquina de

escribir.

5.3.3 Recursos financieros

Lo conforman las aportaciones de los socios que consiste en un terreno valorado
en Q.10,000.00 e inversion en efectivo de Q23,418.00, ademas un préstamo
fiduciario de Q40,000.00 en la cooperativa COOSADECO, R.L. con una tasa de
interés del 16% anual sobre saldos, amortizado a partir del primer afio del

proyecto con una duracion de tres afos.

5.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Dentro de la proyeccién que conlleva la conformacion de la cooperativa esta lo

social, econémico y cultural.

54.1 Social

Con la puesta en marcha del proyecto se beneficiara a la poblacion, ya que
varios miembros de familias tendran participacién en el mismo, mejorara su nivel
de vida social y econdmico, lo cual beneficiara en lo que respecta a la salud y

educacion de los asociados asi como de la comunidad en general.

5.4.2 Econdmica

La cooperativa ayudara a la creacion de nuevos empleos a través de la
produccion y comercializacion del chile pimiento en el mercado nacional, lo cual
permitira que se incrementen los ingresos de los empleados asi como de sus

asociados.

543 Cultural
El proyecto permitird a la poblacion unificarse para poder coordinar actividades

gue sean de beneficio colectivo, asimismo poder contar con recursos educativos
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también capacitaciones para los agricultores del chile pimiento y de otro

producto que la poblacién este interesado en producir en un futuro.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada a los factores socioeconémicos,
financieros, administrativos y comercializacion en la actividad agricola de
produccién de chile pimiento asi como de la actividad artesanal de la elaboracion
de colchas en el municipio de Huehuetenango, departamento de

Huehuetenango, se presentan las siguientes conclusiones.

1. Se determin6 que los artesanos no estan organizados, lo cual impide que
obtengan asistencia técnica y financiera para mejorar su produccion, la
comercializacién y obtener un sistema adecuado para la determinacion de
los costos de la elaboracién de colchas y de esta manera establecer el
precio de venta del producto.

2. La actividad artesanal ha perdido importancia en la economia del
Municipio debido a que los productores desconocen las formas de

comercializacion que existen y esto impide llegar a nuevos mercados.

3. Los proveedores de los insumos para la elaboracion de colchas, se
localizan fuera del Municipio y a nivel local existe sélo un proveedor quien

es el que provee el material, lo que provoca que el costo sea mayor.

4, Por las condiciones topograficas, caracteristicas de suelo, clima, y
humedad, entre otros, el Municipio puede ser de nuevo una comunidad

gue su principal actividad sea agricola.

5. El proyecto propuesto para la produccion de chile pimiento es factible para

ponerse en practica, ya que se cuenta con el clima adecuado, suelo fértil y
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existe demanda insatisfecha a nivel nacional, lo que ayudar4d a la

diversificacion de la produccion agricola del Municipio.

Se determind que la forma organizativa para los productores de chile
pimiento que mas se adapta a sus necesidades es la de Cooperativa
Agricola R.L.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones formuladas sobre la investigacion
socioeconOmica, agricola y artesanal llevada a cabo en el municipio de

Huehuetenango, a continuacién se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que se organicen los artesanos en un comité artesanal y de esta manera
obtener asistencia técnica y financiera para el incremento de produccion,
ventas y la implementacion de herramientas que ayude al control de los

costos.

2. Que el comité de artesanos, utilice nuevas estrategias para promover la
actividad artesanal y también brinde informacion de las formas en que se
puede mejorar la comercializacion y poder alcanzar un nivel de

competencia en el mercado.

3. Que a través del comité de artesanos se realice la adquisicion de los
insumos para elaboracibn de las colchas, ya que se compraran
cantidades mayores lo que ayudard a la disminucién de los costos de

produccién.

4, Que la poblacion busque apoyo técnico y financiero de entidades
gubernamentales y no gubernamentales para aprovechar la topografia,
suelos y clima para explotar la produccién agricola en el Municipio.

5. Que los productores del Municipio, pongan en marcha la propuesta de
inversion de produccién de chile pimiento, ya que de acuerdo a los
resultados del estudio efectuado, se determind que es un proyecto

rentable y que puede ser financiado con recursos obtenidos mediante
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concesioén de un préstamo, y mejorar asi el nivel productivo y econdmico

de los productores.

Que los agricultores cumplan con los compromisos que adquiere la
Cooperativa Agricola de chile pimiento, para llevar a cabo el desarrollo del

proyecto y obtener los resultados econdémicos deseados.
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INTRODUCCION

El manual de organizacién es un instrumento administrativo que es utilizado
para dar a conocer la estructura administrativa y las funciones de cada puesto

gue integran una organizacion y de las relaciones que éstas guardan entre si.

Asimismo determina los canales de comunicaciones y relacion que existira con
los diferentes niveles jerarquicos. En cuanto a la motivacion, ésta proporcionara
a cada funcionario una vision global de la unidad, un conocimiento completo de
su papel dentro de aquella y un medio para perfeccionar su funcién profesional

en las actividades que tenga que realizar.

Este manual de organizacién contiene la organizacion de la Cooperativa
Agricola “Sucuj” R.L., sus objetivos, funciones generales y la descripcion de las
atribuciones y responsabilidades del personal que conforman la estructura
general de la misma. Se indica de manera clara cuales son los canales de
comunicacién, grado de autoridad y responsabilidad entre los niveles
jerarquicos. Dado que toda organizacion esta en constante cambio, este manual

debera actualizarse en forma periddica.



Il. IMPORTANCIA

El uso y aplicacion del contenido del manual ayudara a los directivos,
agricultores y empleados, a conocer las diferentes posiciones y niveles de
comunicaciéon existentes para el desarrollo de las actividades de una forma

organizada.

1. APROBACION
El manual sera aprobado por la Asamblea General asi como los diversos

cambios que sufra el mismo de acuerdo al crecimiento y desarrollo.

V. MARCO JURIDICO

Debera regirse por el Decreto 82-78 “Ley General de Cooperativas” que indica
que su régimen administrativo tendra los 6érganos sociales: Asamblea General,
Consejo de Administracion y la Comision de Vigilancia, asimismo indica que

podréa tener otras posiciones de gestion y control.

V. OBJETIVOS DEL MANUAL
A continuacion se describen cuales son los objetivos generales y especificos del

manual:

Objetivo general

Servir de guia para que los socios y trabajadores de la Cooperativa Agricola
“Sucuj” R.L., conozcan cuales son las funciones, atribuciones vy
responsabilidades de cada uno que conforman las diferentes areas de trabajo,
de tal forma que esto contribuya a que sea aprovechado cada uno de los

recursos de la organizacion.



Objetivos especificos

- Contribuir en la definicion de la division del trabajo y delimitacion de
funciones para los socios y trabajadores

- Alcanzar los objetivos que se trazaron, a través del conocimiento de cada

uno de sus integrantes de sus roles y responsabilidades

VI. CONSIDERACIONES FINALES

El presente manual estard a disposicion de todos los directivos, agricultores y
empleados que conforman la Cooperativa Agricola, con el fin de dar a conocer
los roles y responsabilidades de cada unidad administrativa, dicho manual estara

ubicado en la sede de la Cooperativa para su consulta.

VII. GENERALIDADES DE LA COOPERATIVA AGRICOLA “SucuJ”
R.L.

Incrementar y diversificar la produccién agricola a través del chile pimiento,

mejorar el nivel de vida de los socios y de los habitantes de la comunidad, lo

cual se lograra por la creacién de una nueva fuente de trabajo, la produccion,

comercializacion del producto y al establecer un adecuado control y registro de

los costos en los que incurran los productores. Asimismo cuenta con las

siguientes funciones:

a) Organizar al personal para que realice las distintas actividades.

b) Planificar, organizar e implementar todos los elementos humanos, fisicos y
financieros necesarios para el buen funcionamiento de la organizacion,

c) Fijar niveles de autoridad para la toma de decisiones, definir politicas,
estrategias, normas y procedimientos con el propésito de alcanzar los
objetivos.

d) Investigar sobre los canales de comercializacibn mas convenientes para la

venta del producto.



e) Solicitar asistencia técnica y financiera a entidades privadas vy
gubernamentales

f) Gestionar solicitud de préstamos a bancos y financieras

g) Adquirir la maquinaria, insumos, herramientas y equipo que seran de utilidad
para la produccién de chile pimiento

h) Efectuar las gestiones necesarias para la comercializacion de la produccion
gue se obtenga durante el proyecto

i) Administrar las aportaciones de cada asociado asi como los ingresos que se

obtengan durante el proyecto

VIII. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA COOPERATIVA
AGRICOLA “SUCUJ” R.L.

A continuacion se presenta la estructura administrativa para la Cooperativa, en

cual se pueden observar los niveles jerarquicos, la autoridad y responsabilidad,

la division del trabajo y la coordinacion que se debe llevar para cada actividad a

ejecutar.



Municipio Huehuetenango — Departamento de Huehuetenango
Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.
Organizacion Propuesta

Asamblea
General
Comisién de
"""""" Vigilancia

Consejo de
Administracion
Administracion

Produccién y
Finanzas

comercializacion

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2004.

IX. FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y GESTION
A continuacion se presentan la descripcién, integracion y requisitos de los
organos administrativos de la Cooperativa:

Asamblea General

Es la maxima autoridad de decision y accion, le corresponde tomar las
decisiones de mayor importancia que tengan implicacion en el funcionamiento
de la misma, integrada por los veinte socios que conforman la organizacion:

Entre sus funciones estan:

- Decidir sobre las politicas de organizacion, direccion y control interno de

la empresa



- Estudiar, modificar, aprobar o no aprobar el presupuesto anual de
ingresos y egresos.

- Elegir, revocar o modificar las sanciones impuestas por la Junta Directiva

- Resolver la reforma o modificacién de los estatutos

- Modificar el acta constitutiva, planes de produccién, servicios de
financiamiento

- Acordar la disolucién o liquidacion de la Cooperativa

Comision de vigilancia:
Su funcidon principal es fiscalizar a la Asamblea General en relacion con los
negocios en que esta incurra, ademas supervisa los planes que desarrolla la

Cooperativa.

- Practicar la realizacion de auditorias o instruir al Consejo de
Administracion que contrate servicios profesionales para ello.

- Revisar periédicamente los registros contables.

- Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de Administracion.

- Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

- Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

- Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General y del

Consejo de Administracion.

Consejo de Administracién:

Es el 6rgano responsable de velar porque se cumplan las politicas, acuerdos y
resoluciones de la Asamblea General. Tiene autoridad sobre los departamentos
de administracion, produccién-comercializacion y finanzas, estard integrada
como minimo por cinco consejeros que sus cargos son: Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocales. Las funciones que le competen

seran las siguientes:



- Cumplir con las disposiciones contempladas en el marco juridico que
enmarcan a la Cooperativa

- Someter a consideracion las politicas, planes, programas de produccion y
demas servicios concernientes a la organizacion

- Convocar la Asamblea General ordinaria y extraordinaria

- Informar de sus actividades en forma detallada y documentada

- Aprobar los programas de capacitacion y asistencia técnica

Administracion
Es el departamento que se encarga de administrar los recursos de la

Cooperativa. Dentro de sus funciones estan las siguientes:

- Tener control de la ejecucion del presupuesto de gastos e informar a la
Junta Directiva en forma mensual, trimestral y anual.

- Facturar y tener el control de los ingresos y egresos de efectivo a caja, asi
como elaborar y presentar cuadros estadisticos a la Junta Directiva, en
forma semanal, mensual, y anual

- Controlar los inventarios de producto, asi como los kardex por cada uno
de los socios, para los pagos respectivos

- Realizar, revisar y conciliar las operaciones contables

- Cotizar y comprar oportunamente los insumos y herramientas que se
necesitan

- Tener el control del flujo de correspondencia que ingresa y egresa

- Controlar y fiscalizar las operaciones de los departamentos de

produccién-comercializacion y finanzas

Produccion y Comercializacion
Le corresponde planificar, coordinar, dirigir la produccion vy distribuir y

comercializar el producto. Contara con el recurso humano necesario para las



diferentes actividades que requiera la produccién. Dentro de sus funciones

estan:

- Establecer los periodos mas propicios para la produccién

- Establecer el plan de produccién anual y presentarlo a la Junta Directiva
para su revision, previo a la aprobacion por la Asamblea General

- Realizar solicitudes de materiales e insumos necesarios para la
produccion

- Asignar tareas a los trabajadores de campo y verificar su cumplimiento

- Establecer y mantener los contactos necesarios para la venta

- Atender los pedidos y los cobros

- Buscar nuevos canales de ventas

- Llevar el producto en las condiciones y tiempo requeridas por los
compradores

- Elaborar reportes sobre ventas realizadas

- Establecer normas para la venta

- Tener el control de los precios de venta

Finanzas
Estara a cargo del control financiero y contable, asimismo producira informacion
financiera de las diferentes transacciones que efectle la Cooperativa. Entre sus

funciones estan:

- Recoger aportaciones monetarias de los asociados

- Llevar los ingresos y egresos

- Llevar kardex de ingresos y egresos de los materiales e insumos
- Solicitar cotizaciones a proveedores de requerimientos

- Apoyar a la elaboracion del presupuesto

- Producir la informacion financiera necesaria para la Asamblea General



DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacién

Municipio de Huehuetenango, Cargo: Presidente
Departamento de Huehuetenango

l. Descripcion del cargo

Es la maxima jerarquia dentro del Consejo de Administracion, su cargo es de
caracter administrativo cuya funcion es velar por el uso adecuado de los
recursos humanos, financieros y materiales de la Cooperativa.

. Atribuciones:

o Representante de la Cooperativa ante las diferentes actividades que se
realicen, preside las sesiones del Consejo de Administracion.

o Autorizar con el Secretario las actas de la Asamblea General y Junta
Directiva

o Autorizar con el Tesorero todos los gastos directos e indirectos del
proceso administrativo y productivo de la Cooperativa

o Formular y someter a consideracion de la Asamblea General, el plan
general de trabajo de la Cooperativa.

o Realizar de manera periodica revision al plan de trabajo de la

Cooperativa, con el objeto de verificar su funcionalidad y/o proponer
cambios que se consideren pertinentes.

Il. Relaciones de Trabajo:

Por la naturaleza de las funciones mantendra relaciones de trabajo con los
miembros de la Asamblea General, Consejo de Administracion y personal que
labora para la Cooperativa.

V. Autoridad
Delegar funciones a los miembros del Consejo de Administracion, asi como al
Administrador

V. Responsabilidades
Es responsable directo de la consecucion de los objetivos y metas planificadas
dentro de la Cooperativa




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Manual de Organizacion

Municipio de Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango

Cargo: Presidente

VI. Especificaciones:

El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos:

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
Minimo 2 afos

Habilidades y destrezas

Capacidad para resolver problemas

Don de mando
Facilidad de expresion
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacién
Municipio de Huehuetenango, Cargo: Vicepresidente
Departamento de Huehuetenango

l. Descripcion del cargo:
Cargo de caracter administrativo, tiene como objetivo servir de apoyo al
Presidente en la administracién de la Cooperativa

Il. Atribuciones:

o Ejercer la representacion legal de la Cooperativa en casos de ausencia
del Presidente, previa autorizacion de los demds integrantes del
Consejo de Administracion

o Dirigir y supervisar las actividades a realizar por la Cooperativa
o Apoyar al Presidente en la formulacion y elaboracion del plan general
de trabajo.

. Relaciones de Trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones, mantendra relaciones con el resto de los
miembros del Consejo de Administracion y el personal de la Cooperativa

V. Autoridad:
Sobre el personal de la Cooperativa, siempre y cuando esté supliendo al
Presidente, tendra voz y voto en las reuniones del Consejo de Administracion.

V. Responsabilidades
Consecucion junto con el Consejo de Administraciéon el desarrollo y
cumplimiento de las metas y objetivos de la Cooperativa.

VI. Especificaciones:
El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
Minimo 2 afios

Habilidades y destrezas
Facilidad de expresién
Don de mando
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacién

Municipio de Huehuetenango, Cargo: Secretario
Departamento de Huehuetenango

l. Descripcion del cargo
Responsable de tomar nota por escrito de todo lo que se trate en las reuniones
del Consejo Administrativo

. Atribuciones:

o Elaborar y transcribir apuntes emanados del Consejo Directivo de la
Cooperativa

o Coordinar y controlar que todas las actividades y reuniones del
Consejo Directivo se lleven a cabalidad

o Planificar y organizar todas las actividades que se ejecuten en la
Secretaria

. Relaciones de Trabajo:
Se relacionard con los miembros de la Asamblea General, el Consejo de
Administracion y Administrador

IV.  Autoridad
No tiene personal a su cargo, tiene voto en decisiones del Consejo de
Administracion.

V. Responsabilidades
Llevar control adecuado por escrito de cada punto tratado en las reuniones asi
como el respectivo seguimiento.

VI. Especificaciones:
El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
Minimo 2 afios

Habilidades y destrezas
Manejo de equipo de oficina
Buena redaccion
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacién

Municipio de Huehuetenango, Cargo: Tesorero
Departamento de Huehuetenango

l. Descripcion del cargo
Encargado de los recursos financieros de la Cooperativa, es decir el control de
los aportes de los miembros y gastos efectuados

Il. Atribuciones:

o Recaudar y custodiar los fondos de sus miembros

o Autorizar con el Presidente las erogaciones acordadas por la Asamblea
General o por el Consejo de Administraciébn en ejercicio de sus
atribuciones, asi como los pagos que se efectuen.

o Rendir un informe mensual del movimiento de caja

o Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Cooperativa, el cual
sera presentado a la Asamblea General ordinaria para su aprobacion

. Relaciones de Trabajo:
Estrecha relacion con el Presidente del Consejo de Administracion,
Administrador y Encargado de Finanzas.

V. Autoridad
Solicitar informacion al Encargado de Finanzas y tiene voto en decisiones
tomadas por el Consejo de Administracion.

V. Responsabilidades
Velar por el uso racional de los recursos financieros

VILI. Especificaciones:
El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
Minimo 2 afos

Habilidades y destrezas
Preparar reportes
Numérica
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacién

Municipio de Huehuetenango, Cargo: Vocal
Departamento de Huehuetenango

l. Descripcion del cargo
Auxiliar al Presidente del Consejo de Administracion, Secretario y Tesorero
cuando estos lo requieran

Il. Atribuciones:

o Participar en sesiones de trabajo con los integrantes del Consejo de
Administracién
o Sustituir en su cargo a cualquiera de los integrantes del Consejo de

Administracidon en su ausencia.

Il. Relaciones de Trabajo:
Con todos los miembros del Consejo de Administracion y de la Cooperativa

IV.  Autoridad
Voz y voto en decisiones tomadas por el Consejo de Administracion

V. Responsabilidades
Las atribuciones que le sean asignadas por el Consejo de Administracion

VI. Especificaciones:
El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
En cargo similar

Habilidades y destrezas
Buenas relaciones humanas
Capacidad coordinar trabajos
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacién

Municipio de Huehuetenango, Puesto: Administrador
Departamento de Huehuetenango

l. Descripcion del puesto

Es un puesto que tiene a su cargo la administracién general de la Cooperativa.
La persona de este puesto es responsable de guiar al grupo, tomar decisiones
en bien de los asociados, buscar formas de desarrollo para los mismos y debe
estar en continua comunicacion con la Junta Directiva.

Il. Atribuciones:

o Asegurar el buen funcionamiento de las unidades de: Finanzas,
Produccion y Comercializacion a través de procedimientos de control y
direccion

o Dar seguimiento a los diferentes planes propuestos para cumplir con
los objetivos trazados para la Cooperativa.

o Apoyar a los agricultores y encontrar soluciones viables a problemas
presentados por cualquier unidad.

o Participar en las juntas programadas por la asamblea general y junta
directiva

o Contactar empresas proveedoras de insumos y herramientas, con el

objetivo de recibir mejores precios y asesoria técnica para los
agricultores en los procesos productivos.
o Contratar o rescindir los servicios de los empleados de la Cooperativa

II. Relaciones de Trabajo:
Por la naturaleza de su funcion deberd mantener relacion con la Junta
Directiva, Finanzas, Produccion y Comercializacion.

V. Autoridad

o Toma decisiones para el beneficio de la Cooperativa
o Reuniones con los socios para tratar asuntos de interés
o Delegar funciones y actividades a las demas unidades que le sea

conferida por la Junta Directiva

V. Responsabilidades
o Administrar los fondos de la Cooperativa
o Velar por el cumplimiento del reglamento interno
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Manual de Organizacion

Municipio de Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango

Puesto: Administrador

VI. Especificaciones:

El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos.

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
No necesaria

Habilidades y destrezas
Tener liderazgo
Tener don de mando

Ser estratégico en la toma de decisiones
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacion
Municipio de Huehuetenango, Puesto: Encargado Produccion-
Departamento de Huehuetenango Comercializacion

l. Descripcidn del puesto

Encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de
produccion y comercializacidon del chile pimiento producido por los socios de la
Cooperativa.

Il. Atribuciones:

o Planificar, organizar y coordinar los trabajos de la produccion de chile
pimiento.

o Organizar capacitaciones agricolas para todos los agricultores
asociados.

o Planificar el mercadeo de la produccion.

o Supervisar que la produccion planificada se lleve a cabo.

Diseflar los controles de calidad necesarios para garantizar la
produccion del chile pimiento.

Elaborar planes de comercializacion para el cultivo de chile pimiento.
Llevar registros estadisticos de precios, volimenes de produccion.
Proponer estrategias de comercializacion.

Buscar canales de comercializacion adecuados para la venta del chile
pimiento.

o Encargado del cobro del producto vendido.

II. Relaciones de Trabajo:
Por la naturaleza de su funcibn deberd mantener relacibn con la
administracion, agricultores y los diferentes entes de la comercializacion

V. Autoridad
Informar a la Administracion acerca de la produccion y comercializacion del
chile pimiento.

V. Responsabilidades

o Generar planes de accion preventivos y correctivos para evitar
anomalias en el proceso productivo.

o Dar seguimiento a los planes de accion para su cumplimiento.

o Velar porque se cumplan los estandares de calidad en el producto a
cultivar.

o Comercializar el producto entre los cinco primeros dias de su cosecha
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacion
Municipio de Huehuetenango, Puesto: Encargado Produccion-

Departamento de Huehuetenango Comercializacion

o Vender el producto al mejor precio

VI. Especificaciones del puesto

El candidato debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos.

Educacion:
Titulo a nivel medio

Experiencia:
En Produccién y comercializacion agricola

Habilidades y destrezas

Ser ordenado

Ser analitico

Conocer sobre la produccion de chile pimiento

Tener conocimiento sobre preparacion, cuidado, uso y cultivo de los
suelos
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacion
Municipio de Huehuetenango, Puesto: Encargado de Finanzas
Departamento de Huehuetenango

Puesto administrativo que tiene como funcion principal la recepcién y control
de los ingresos y gastos que se generen dentro de la Cooperativa por medio
del control de las cuentas contables y generacion de los reportes financieros
que le sean requeridos.

Por la naturaleza de su funciéon debera mantener relacion directa con la
administracion y con los asociados.

V.

* <

VI.

El candidato debera cumplir con los siguientes requisitos.

Descripcion de Puesto:

Atribuciones:

Ejecutar pagos a los asociados y proveedores.

Llevar control de ingresos o aportaciones de los asociados.

Llevar control en la compra de insumos

Ejecutar las tareas contables y administrativas que tengan asignadas.
Generar la informacion financiera requerida por la administracion

Relaciones de Trabajo:

Autoridad

Para realizar pagos de compras de insumos autorizados por
administracion.

Recepcion de las aportaciones de los socios.

Realizar y analizar los estados financieros necesarios para el buen
funcionamiento de la Cooperativa.

Responsabilidades

Presentar informes mensuales de gastos e ingresos a la Administracion
y Junta Directiva

Reportar en forma mensual la situacion financiera

Mantener un archivo actualizado de toda la documentacion

Controlar los ingresos y gastos de la Cooperativa para el debido control
del flujo de efectivo

Especificaciones del puesto:




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L. Manual de Organizacion

Municipio de Huehuetenango, Puesto: Encargado de Finanzas
Departamento de Huehuetenango

Educacion:
Perito Contador

Experiencia:
Minimo 1 afio

Habilidades y destrezas

Preparar reportes

Establecer y mantener relaciones de trabajo con los deméas
Con los numeros

Manejo de computadora o0 maquina de escribir
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ANEXO Il
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos, es de suma importancia para cualquier
organizacion, ya que describe las actividades que se realizan en las distintas

unidades que forman una empresa.

Esta conformado por tres procedimientos, que se consideran de importancia
para el funcionamiento del proceso de la comercializacién en la Cooperativa

Agricola “Sucuj” R.L. del municipio de Huehuetenango.

En cada uno de los procedimientos se describe el objetivo, normas especificas,

descripcion y flujograma.



Il. OBJETIVOS DEL MANUAL

e Aportar una guia técnica para conocer en forma detallada, los pasos
necesarios que deben seguirse para realizar el proceso de comercializacién

en la Cooperativa Agricola Sucuj, R.L., en el Municipio de Huehuetenango.

e Suministrar a todo el personal un instrumento técnico para evitar duplicidad
de esfuerzo en las actividades y procedimientos para aprovechar los

recursos existentes y evitar atrasos respectivos

I1. CAMPO DE APLICACION

De acuerdo a la estructura propuesta, el manual de normas y procedimientos fue
disefiado para que los miembros de la Cooperativa Agricola, lo conozcan y lo
apliguen en la ejecucion de sus actividades de comercializacion del chile

pimiento.

Como puede notarse lo expuesto con anterioridad se orienta a buscar la
eficiencia en el trabajo y la optimizacion de los recursos humanos y econémicos

financieros con que se cuenta en la Cooperativa Agricola.

V. NORMAS DE APLICACION GENERAL

1. El manual debera ser conocido por los asociados y los trabajadores de la
Cooperativa, para su aplicacion después de su aprobacion por la Asamblea

General y publicacion oficial en la Cooperativa.

2. Cada asociado y trabajador de la Cooperativa es responsable del

cumplimiento de las normas de este manual.



3. El Consejo de Administracién velara porque se cumplan y apliquen las

normas y procedimientos contenidos en el presente manual.

4. El manual, deberd ser revisado cada seis meses, para realizar las
modificaciones pertinentes con la respectiva aprobacion del Consejo de

Administracion.



V.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Concentracion producciéon Chile Ingrid Lopez
Pimiento

Procedimiento No. 01 Hoja: 1 De: 5
Numero de pasos: 13

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Productor Termina: Encargado Produccion y

Comercializacion

Municipio: Huehuetenango Responsable directo del

procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Descripcién
Se refiere al proceso de la concentracion de la produccién de chile pimiento en

forma ordenada, para su comercializacion.

Objetivos

Que cada socio productor que integra la cooperativa, se entere de los
pasos que son necesarios, para un mejor control de la concentraciéon del
producto.

Que se tenga el control de las cantidades de chile pimiento en beneficio de
todos los socios productores integrantes de la cooperativa.

Contar con una herramienta Util para los socios.

Normas:

Todos los socios productores deberan llevar su producto a la sede de la
cooperativa para comercializarlo en conjunto.

Ningun productor en particular podra entregar su produccién a terceras
personas sin que sea controlado por la cooperativa.

Todos los socios productores deberan llevar su produccién ya clasificada
de acuerdo a calidad, tamafio y color.




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Concentracion produccién Chile Ingrid Lopez
Pimiento
Procedimiento No. 01 Hoja: 2 De: 5

Numero de pasos: 13

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Productor

Termina: Encargado Produccién y
Comercializacion

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Puesto Paso Actividad
Productor 1 Realiza el corte de la
produccion.
2 Clasifica el producto, de

Encargado de Produccion

acuerdo a los estandares
de calidad, tamafio y color.

Traslada el producto

3 recolectado en el dia en las
respectivas cajas, hacia la
cooperativa.

4 Llena formulario “Ingreso de
Producto”.

5 Revisa formulario lleno por

el productor.

6 Revisa el producto de
acuerdo al formulario
“Ingreso de producto” en
cantidades, calidad, tamafio
y color.

6.1 Si el producto cumple
con los estandares pre-
establecidos, firmay
sella original y copia
del formulario “Ingreso
del producto” y entrega
original al productor.




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Concentracion produccién Chile Ingrid Lopez
Pimiento
Procedimiento No. 01 Hoja: 3 De: 5

Numero de pasos: 13

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Productor

Termina: Encargado Produccién y
Comercializacion

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Puesto

Paso Actividad

Productor

Encargado de
produccion

Encargado de
produccion

6.2 Si el producto no
cumple con los
estandares pre-
establecidos, solicita
reclasificacion.

Reclasifica el producto de
acuerdo a estandares
pre-establecidos

Nuevamente “Llena el

Formulario”

Revisa formulario lleno
por el productor.

10 Revisa el producto de

acuerdo al formulario
“Ingreso de producto”, en
cantidad, calidad, tamafio
y color, firma y sella
original y copia del
formulario “Ingreso de
producto”, entrega
original a productor.




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Concentracion producciéon Chile Ingrid Lopez
Pimiento
Procedimiento No. 01 Hoja: 4 De: 5

Numero de pasos: 13

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Productor

Termina: Encargado Produccion y
Comercializacién

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Puesto Paso Actividad
Encargado de 11 Opera kardex por
produccion productor.

12 Archiva documentos.
13 Traslada producto a

bodega, rotulado,
identificado: calidad,
tamafo y color




VI.  DIAGRAMA DE FLUJO O FLUJOGRAMAS

Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Numero de pasos: 13

Concentracion produccion Ingrid Lopez
Chile Pimiento
Procedimiento No. 01 Hoja: 5 De: 5

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Productor

Termina: Encargado Produccion y
Comercializacién

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del procedimiento:
Encargado Produccion y Comercializacion

Flujograma del Procedimiento

Productor

Encargado de Produccion

Corta producto

Clasifica producto

Traslada producto
a la sede

Llena formulario
de Ingreso prod.

Keclaslinca el
producto

Liena tormuiario
de Ingreso prod.

CHOA A OO

A

Revisa el formulario

NO Sl
6

productor

Revisa

ingreso de

Revisa
producto y
firma

Archiva
documentos
Iraslaaga
producto a
bodega

n fe)
2

Firma y sella el
formulario y en-
trega original a

Formulario de

Opera Kardex




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion del Producto Ingrid Lopez
Procedimiento No. 02 Hoja: 1 De: 4

Numero de pasos: 16

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Termina: Encargado de Finanzas

Comercializaciéon

Municipio: Huehuetenango Responsable directo del

procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Descripcion

Este procedimiento se refiere a la forma como se comercializaré la produccion

de chile pimiento a través de la cooperativa agricola.

Objetivos

Comercializar la produccion a los mejores precios del mercado por medio
de los canales de distribucion establecidos.

Realizar contactos con diferentes mayoristas de chile pimiento por medio
del encargado de comercializacion y elegir el que oferte precio mas alto.
Evitar gastos innecesarios para los socios productores, mismos que
elevan los costos de produccion.

Disminuir los riesgos que el productor puede contraer, al trabajar en forma

individual.

Normas:

Ninguno de los asociados puede comercializar sus productos en forma
individual.
Los productores deberan aceptar los precios de venta del producto

aprobados por la junta directiva.




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Comercializacion del Producto

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 02
Numero de pasos: 16

Hoja: 2 De: 4
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de
Comercializaciéon

Termina: Encargado de Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Puesto

Paso

Actividad

Encargado de
produccion y
comercializacion

Consejo Administracion

Encargado de
produccion

1

Contacta candidatos
mayoristas

Elabora informe de
candidatos

Entrega informe de
candidatos a junta
directiva

Analiza y toma decision a
quienes venderle

Elabora autorizacion por
escrito y lista los
nombres de los
favorecidos

Entrega autorizacion por
escrito a encargado de
comercializacion

Recibe autorizaciéon por
escrito, donde indica los
nombre de las personas,
a quienes se les vendera

Entrega el producto a los

mayoristas, clasificado de
acuerdo a las normas de

calidad, tamaiio y color
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Comercializacion del Producto

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 02
Numero de pasos: 16

Hoja: 3 De: 4
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de
Comercializaciéon

Termina: Encargado de Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado Produccion
y Comercializacion

Puesto Paso Actividad
Mayorista 9 Recibe el producto
10 Paga el valor de los

Encargado de
comercializacion

Encargado de Finanzas

productos a encargado
de comercializacion

11 Recibe efectivo
equivalente al valor del
producto entregado a

mayoristas.

12 Concilia el producto
vendido con efectivo
recibido

13 Entrega efectivo y

conciliacion a Finanzas

14 Recibe efectivo y
conciliacién

15 Efectia depdsito de
efectivo a banco del
sistema

16 Archiva copia de boleta

de deposito bancaria
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Comercializacion del Producto

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 02
Numero de pasos: 16

Hoja: 4

De: 4

Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Comercializacion

Termina: Encargado de Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado
Produccion y Comercializacion

Flujograma del Procedimiento

Comercializaciéon

Consejo Admon.

Mayorista

Finanzas

INICIO

Contacta
candidatos

Elabora
informe
candidatos

Entrega
informe Junta
Directiva

Recibe
autorizaciéon
escrita

Entrega
producto a
mayoristas

Recibe
efectivo

Efectua
conciliacion

Entrega
efectivo
Finanzas

FOGOAFOOAGO0OC

Analiza y
elige

Elabora
autorizacién

Entrega
autorizacién

Recibe
producto

cancela
valor de
producto

CHHH

FIN

Recibe
efectivo y
conciliacién

Efectua
depésito

Archiva
boleta
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Pago Produccion a Productores Ingrid Lopez

Procedimiento No. 03 Hoja: 1 De: 3
Namero de pasos: 08 Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Comercializacion Termina: Encargado de Finanzas
Municipio: Huehuetenango Responsable directo del

procedimiento: Encargado
Produccion y Comercializacion

Descripcion
Este procedimiento es referente a la forma en que se reembolsara el valor de

los productos recibidos de los productores.

Objetivos
— Garantizar a los productores, el reembolso del valor de sus productos de
forma inmediata.
— Contar con la herramienta adecuada y ordenada para que los socios la

tomen como base para sus tramites de cobro.

Normas:
— Los pagos o reembolsos se hardn por medio de cheque al portador los
dias viernes en los horarios de 8 de la mafana a 4 de la tarde.
— Los pagos se haran de manera personal a los socios registrados en la

cooperativa.
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Pago Produccion a Productores

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 03
Numero de pasos: 08

Hoja: 2 De:
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Comercializacion

Termina: Encargado de Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del

procedimiento: Encargado
Produccion y Comercializacion

Puesto Paso Actividad
Encargado de 1 Emite reporte de
comercializacion cantidades recibidas por

socio, con cantidad en
cajas y quetzales
2 Entrega el reporte de
ventas a encargado de
finanzas
Encargado de
Finanzas 3 Recibe reporte de ventas
con cajas y quetzales
4 Emite cheques a nombre
de cada productor
5 Entrega cheques a los
productores
Productor 6 Recibe cheque y firma
voucher
Encargado de 7 Recibe voucher y verifica

Finanzas

Archiva voucher firmado
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Pago Produccion a Productores

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 03
Numero de pasos: 08

Hoja: 3 De: 3
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Comercializacion

Termina: Encargado de
Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado
Produccion y Comercializacion

Flujograma del Procedimiento

Encargado

comercializacién

Finanzas

Productor

A
INICIO u
Recibe reporte
Emite reporte de venta Recibe
de cajasy Q. chequey
de las ventas firma
Emite cheques
Entrega
reporte a
Finanzas Entrega cheques
a socios
productores
B
\/
C
‘ Recibe y verifica
voucher
° Archiva voucher
firmado

FIN
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Compra Insumos para Produccion Ingrid Lopez
Procedimiento No. 04 Hoja: 1 De: 3
Namero de pasos: 06 Fecha: Febrero de 2007
Inicia: Administrador Termina: Administrador
Municipio: Huehuetenango Responsable directo del

procedimiento: Administrador

Descripcién
Este procedimiento es por medio del cual se adquiriran los insumos para la
produccion de chile pimiento, para lo que se requerirdn cotizacién a un namero

determinado de proveedores.

Objetivos
— Evaluar y analizar las cotizaciones para lograr negociaciones favorables
para los productores
— Establecer contacto con proveedores que abastezcan de una manera
eficiente las necesidades de los insumos
— Contar los insumos necesarios que eleven la calidad y rendimiento de la

produccion

Normas:

— Los insumos deben comprarse de acuerdo a su calidad, ya que de esto
dependera la produccion Para llevar a cabo la compra deben presentarse
las cotizaciones recibidas por la Junta Directiva

— Todas las cotizaciones deben archivarse para contar con el control
necesario para mantener las condiciones pactadas en el momento de

decidir la compra
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Compra Insumos para Produccion

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 04
Numero de pasos: 06

Hoja: 2 De: 3
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Administrador

Puesto Paso Actividad
Administrador 1 Solicita a los proveedores
cotizacién de insumos
agricolas
2 Recibe cotizaciones por
escrito de proveedores
3 Las cotizaciones recibidas
se archivan para ser
presentadas a la Junta
Directiva
4 Presenta cotizaciones de
los proveedores a Junta
Directiva
Consejo 5 Revisan las cotizaciones

Administracion

Administrador

recibidas y autorizan emitir
orden de compra

5.1 No autorizan emitir
orden de compra

Realiza orden de compra

6.1 Archiva
definitivamente los
documentos como
referencia
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Compra Insumos para Produccion

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 04
Numero de pasos: 06

Hoja: 3 De: 3
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Administrador

Flujograma del Procedimiento

Administrador

Consejo Administracion

INICIO

Solicita a los proveedores
cotizacién de insumos
agricolas por escrito

Recepciona cotizaciones
por escrito de proveedore
de insumos agricolas

Archiva temporalmente la
cotizaciones recibidas

Presenta las cotizaciones
en asamblea de socios

Emite orden de compra

Archiva definitivamente |g
cotizaciones para tener

referencia
:C

<O FOP-OO

FIN

Aprueba cotizacion

No se
aprueba
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Emision Pago a Proveedores Ingrid Lopez

Procedimiento No. 05 Hoja: 1 De: 5

Namero de pasos: 18 Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Finanzas Termina: Encargado de Finanzas

Municipio: Huehuetenango Responsable directo del
procedimiento: Encargado de
Finanzas

Descripcién
Este procedimiento es por medio del cual se cancelaran las diferentes facturas

de compras que se tengan de los proveedores de la cooperativa.

Objetivos
— Realizar los pagos a su debido tiempo a los proveedores de acuerdo a lo
programado
— Contar con crédito disponible con los proveedores al realizar los pagos
correspondientes

Normas:
— Todo pago debe estar revisado y autorizado por el Administrador antes de
efectuarse
— Los pagos deben llevar adjunto la orden de compra original y sellada de
recibido conforme, la factura contable con el visto bueno del Administrador

— Las facturas deben llenar los requisitos contables exigidos por la ley
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Emision Pago a Proveedores

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 05
Numero de pasos: 18

Hoja: 2 De: 5
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Finanzas

Termina: Encargado de
Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado de
Finanzas

Puesto Paso Actividad
Encargado de Finanzas 1 Revisa archivo de
facturas para pago,
vencidas
2 Elabora cheque, adjunta
la factura y orden de
compra original
3 Traslada el cheque con

Administrador

Consejo Administracion

10

la documentacion a
firma

Recibe cheques para
firma

Revisa la
documentacion y firma
los cheques

Traslada documentacion

Recibe cheques para
firma

Revisa y firma cheques

Traslada cheques ya
firmados

Recibe cheques
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Emision Pago a Proveedores

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 05
Numero de pasos: 18

Hoja: 3 De: 5
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Finanzas

Termina: Encargado de
Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado de
Finanzas

Puesto Paso Actividad
Encargado de Finanzas 11 Verifica que los cheques
tengan las firmas
correspondientes
12 Entrega cheques
proveedores contra
contrasefa de pago
13 Traslada cheque al
proveedor
14 Presenta contrasefia de
pago
15 Recibe cheque y emite
recibo para dar por
cancelada factura
Proveedor
16 Entrega documentacion
con la firma de recibido
Encargado de Finanzas conforme el pago
17 Recibe y revisa la
documentacion
18 Procede al archivo

correspondiente de la
copia del voucher del
cheque




Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Emision Pago a Proveedores

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 05
Numero de pasos: 18

Hoja: 4 De: 5
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Finanzas

Termina: Encargado de
Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado de
Finanzas

Flujograma del Procedimiento

Finanzas

Administrador

Consejo

Administracion

Proveedor

INICIO

Control facturas
pendientes pago

Elanora cneques
adjuntando
factura y orden
de compra

Traslada cheque
conla
documentacion

[ GO0

10 Recibe cheques

Verifica orden,
firmasy
correlativo de

11

Entrega cheques
a provedores
previa

O

—
=)

Recibe
chequeyla

Rewvisa la
documentac
ion y firma

Traslada la
documentac

Recibe Presenta
cheque 13 contrase-
firma \_K fila pago
8 Revisay Recibe
firma 14 Cheque
 —
9 Traslada
los vevuelve
cheques 15 documen-
[j tacion
C
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Cooperativa Agricola “Sucuj” R.L.

Nombre del Procedimiento:
Emision Pago a Proveedores

Elaborado por:
Ingrid Lopez

Procedimiento No. 05
Numero de pasos: 18

Hoja: 5 De: 5
Fecha: Febrero de 2007

Inicia: Encargado de Finanzas

Termina: Encargado de
Finanzas

Municipio: Huehuetenango

Responsable directo del
procedimiento: Encargado de
Finanzas

Flujograma del Procedimiento

Finanzas Administrador

Consejo
o . Proveedor
Administraciéon

.l

I_— Traslada cheque a
16 proveedor

17 Recibe y revisa la
documentacion
Archiva copias de
v chequesy
documentos que
acompafian




VIl. SIMBOLOGIA

Los simbolos son una especie de lenguaje
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convencional con los que se

designan o representan ideas, conceptos, acciones, etc.

SIMBOLOGIA DE MANUALES DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
INICIO/FINAL Muestra el inicio y el final de un
procedimiento
OPERACION Representa las actividades

>4 0 0<0L

ARCHIVO DEFINITIVO

CONECTOR

DECISION

INSPECCION

TRASLADO

ARCHIVO TEMPORAL

DOCUMENTO

realizadas en el procedimiento

Guarda en forma definitiva la
papeleria

Une dos simbolos que estan en
secuencia en la misma hoja

Cuando la respuesta es afirmativa
0 negativa para continuar el
proceso

Revisa o verifica de acuerdo a la
calidad o cantidad del expediente

Es el cambio de un lugar a otro de
un documento

Archiva los documentos mientras
se continua siguiente proceso

Se utiliza para simbolizar un
documento, formulario impreso,
libro, entre otros.
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