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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo estipulado por la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través del comité Director del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como el método de evaluacion previo a
optar al grado académico de Licenciado en Administracion de Empresas,
Economia y Contaduria Publica y Auditoria se realiza el presente informe que
incluye el andlisis del proyecto Cultivo de Aguacate Hass en el municipio de

Santa Béarbara del departamento de Huehuetenango.

La investigacion se realizo durante el primer semestre del afio dos mil tres, en el

municipio de Santa Barbara departamento de Huehuetenango.

Un seminario general, con el fin de dar una orientacion general al estudiante
previo a la investigacion de campo, se incluy6 informacion y bibliografia a
utilizar, se elaboré un plan de trabajo preliminar, se contemplaron las actividades

y tiempo necesario a utilizar en la investigacion.

Se realizé una visita preliminar en el mes de mayo 2003, para efectuar un
reconocimiento del Municipio y presentacion formal de practicantes con las

autoridades civiles y Municipales.

Un trabajo de campo en el mes de junio 2003, tiempo establecido por el
reglamentos del E.P.S. con forme el plan de trabajo, se realizaron varias
entrevistas con el alcalde, se extendieron notas de presentacion del grupo ante
los alcaldes auxiliares de cada aldea con el propésito de aplicar las boletas de

encuestas.

El procedimiento que se utiliz6 fue el método deductivo de investigacion,

documental, entrevistas, observacion, conocimientos y experiencias generales



del lugar para llegar a conclusiones especificas, se recopilé informacion a través
de encuestas que se realizaron en las diferentes aldeas, caserios y

comunidades para identificar y analizarlas.

Trabajo de gabinete que consistidé en revision, clasificacion y tabulacion de la
informacion contenida en las boletas para la preparacion de los informes

colectivos e individual.

El presente informe contiene los siguientes capitulos. En el capitulo I, se
presentan las caracteristicas generales que incluye antecedentes, aspectos
geograficos y demograficos, division politica administrativa, servicios y situacion

de la tierra del Municipio.

El capitulo 1l, se describe un estudio de la produccion agricola actual mas
relevante que existente, dentro del cual se seleccioné el producto de maiz que

fue motivo de investigacion.

En el capitulo 1ll, se presentan los aspectos a una propuesta de inversion del
cultivo de Aguacate Hass, para diversificar la produccion agricola en busca de

nuevas fuentes de empleo y elevar el nivel de vida de los habitantes.

En el capitulo IV se presenta un andlisis sobre comercializacion del Aguacate

Hass.

Se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos y bibliografias del

presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El municipio de Santa Barbara se encuentra localizado en una zona montafiosa,
de Huehuetenango, correspondiente a la division fisiografica region Nor-
occidente de la Republica de Guatemala.

En el presente capitulo se pretende dar a conocer las caracteristicas mas
importantes que participan en la vida econémica y social del Municipio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

“El nombre de este Municipio fue puesto en honor a Santa Barbara, se ubica en
la sierra de los Cuchumatanes, existe como tal desde la época colonial.

Es dificil encontrar su origen, su iglesia colonial que hace suponer que su
asentamiento data de principios de la colonia. Se considera que fue conquistada
por las Huestes de Don Gonzalo de Alvarado y sometida como todos los
territorios que formaban el reino de Kaibil-Balam”.!

Los origenes del Municipio estan en el titulo extendido por el Ejecutivo el 5 de
junio de 1888, con extension superficial de 196 caballerias, 33 manzanas y
3,625 varas cuadradas. No figura bajo esa fecha, algun acuerdo gubernativo

sobre el particular.

Segun acuerdo gubernativo del 12-1,904, con presencia de lo manifestado por el
Jefe Politico de Huehuetenango, el Presidente Constitucional de la Republica
dispuso que Santa Barbara formara parte de Malacatan, en el mismo
departamento. No se ha localizado a la fecha la disposicion del Ejecutivo que lo

haya segregado del actual municipio Malacatancito.

De acuerdo con la investigacién documental ain se desconoce la fecha en que

! Julio César Mérida Vasquez Monografia de Huehuetenango Editorial José de Pineda Ibarra
Edicién 1984 p 64.




Santa Barbara se establecié formalmente como pueblo, ni acuerdo gubernativo
gue lo proclame. Sin embargo, se cree gque su origen se remonta desde el siglo
XVII, antes de 1690, pues es mencionado en la obra “Recordacion Florida” del
cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, obra que fue escrita en ese
afo. “Que el poblado, cuyos habitantes eran de raza y habla Mam, estaba dentro

de la administracién real de Totonicapan”.?

El Municipio se ha caracterizado por la violencia de sus habitantes tal es el caso
de sus aldeas Tojchiquel (escrita en Mam), segun entrevistas realizadas significa
derramamiento de sangre, este nombre surgid a raiz de un conflicto de la
poblacién con algunos extranjeros quienes querian quitar terrenos a los vecinos,
se desconoce la fecha exacta de este incidente, en Tojchiquel existié6 una cruz
de madera en la iglesia, que fue quemada, a partir de alli proviene el nombre de

Cruz Quemada.

En el Municipio se han dado diversos sucesos importantes que han afectado a la
poblacion de diversas formas, por ejemplo:

En el afio 1978 se didé un problema entre miembros del ejército y grupo de
habitantes, después de un partido de foot ball, mataron a doce miembros del

ejército y se cree que muridé una persona civil.

Otro incidente que provoco el retiro del Juzgado de Paz y de la Policia Nacional
Civil del Municipio, se di6 el 31 de octubre del afio 2002, se produjo la muerte
de un agente de la Policia Nacional Civil, existen varias versiones sobre el
suceso, segun entrevista realizada con la persona que ejercia el cargo de juez,
manifestd que el problema se debié a exacciones de caracter ilegal por parte de

agentes de la Policia Nacional Civil sobre el corte de lefia.

2 Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Diagndstico de Santa Barbara afio 2002 p 28




1.2 LOCALIZACION

El Municipio pertenece al departamento de Huehuetenango, esta ubicado en la
Sierra de los Cuchumatanes en los margenes de los rios Chicol y Selegua, al
noroccidente del pais. En el siguiente mapa se extrae del departamento de
Huehuetenango la ubicacién exacta.

Mapa 1
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Localizacién del Municipio
Afio: 2003
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1.2.1 Coordenadas
Se encuentra a una latitud norte 5° 18’ 40" y longitud oeste 91° 38’ 05”.

1.2.2 Colindancias

Colinda al norte con el municipio de San Sebastian y San Rafael Petzal, al sur
con los municipios de San Miguel Ixtahuacan Huhuetenango y Sipacapa San
Marcos, al este con Malacatancito y San Sebastian Huehuetenango, al oeste

con San Gaspar Ixchil, Colotenango Huehuetenango.

1.2.3 Extension territorial

La extension territorial de Santa Barbara segun la monografia de
Huehuetenango de Cesar Julio Mérida Vasquez en el afio de 1984 es de 132
Km?, segun diagnéstico de EB'YAJAW en el afio de 1999 establece una
extension de 448 Km?, segun la Fundacién Centroamericana de Desarrollo
-FUNCEDE-, en 1995 determin6 448 Km?, la Unidad del Sistema de Informacién
Geografica de Huehuetenango -SIGHUE- en septiembre del afio 2002 afirma
que es de 149.3 Km? y segln resultados de la investigacion, a través del
Instituto Geogréfico Nacional -IGN- la extensién territorial es de 149.5 Km? es
probable que la confusion se diera con Santa Barbara Suchitepéquez, debido a
que su extension territorial corresponde a 448 kms? segln informacién del

Instituto Nacional de Estadistica.

1.2.4 Distancia

Segun hoja cartografica del Municipio, se encuentra a una distancia de 283
Kilbmetros de la ciudad Capital, a veintitrés kilometros de la cabecera
Departamental, a nueve kilometros de la carretera interamericana CA-1, entrada
a la altura del kilbmetro 269, cruce que conecta a través de un camino de
terraceria en mal estado a la cabecera Municipal, ascenso con pendientes

pronunciadas, por lo regular se llega en un periodo de cuarenta y cinco minutos.



1.2.5 Altitud

Su altura es de 2,430 metros sobre el nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
Se caracteriza por su temperatura fria, templada y airosa, oscila entre los 12 y
18 grados centigrados, en los meses de noviembre a febrero llega a los 12

grados, a continuaciéon se presentan las siguientes caracteristicas:

. Precipitacion es de 1,000 a 2,000 milimetros al afio.

. La temperatura media anual es de 12° a 18° centigrados.

. La humedad relativa es de un 79% en época lluviosa.

. Se marca la estacion de época seca de diciembre a mayo y la de época

lluviosa de junio a noviembre.

1.4 OROGRAFIA

Santa Béarbara se encuentra en tierras altas, con montafias escarpadas en los
margenes de los riachuelos ElI Chorro y Hierbabuena, reconocidos desde la
época Colonial. En la actualidad, montafias como las de la Aldea Sacpic, Tojcalil
y Xoconilaj, se ven con alta deforestacion por la tala inmoderada de arboles. Asi
mismo cumbres colindantes de la cabecera Municipal se encuentran

erosionadas.

15 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales se encuentran una situacion no favorables, el suelo es
sumamente quebrado, montafas estériles y pedregosas, escasez de vertientes
de agua y vegetacion, las aguas de las lluvias resbalan sin filtrarse en el suelo

de rocas y pefiascos, actualmente tiene 14,887.5 hectareas.



En este apartado se hace un analisis de los recursos naturales incorporables a
las actividades economicas, como el suelo, bosques, recursos hidrologicos que

proveen de materia prima para generar alimento y de riqueza.

1.5.1 Bosques

Segun informacion de los pobladores del Municipio, en tiempo pasado existieron
bosques con maderas tales como roble, pino, ciprés, encino y madron. Debido a
la pobreza que existe en el Municipio los habitantes recurren a la tala de estos

arboles para venderlos, para lefia, madera de carpinteria o realizar casas.

El bosque desde su origen podria decirse que ha sido natural pero conforme
ocurren deforestaciones a consecuencia de talas inmoderadas, enfermedades o
plagas y otras circunstancias, se han dado la necesidad de crear mecanismos o
sistemas de restaurar los bosques a través de reforestaciones que permitan
crearlos artificialmente, segun el censo agropecuario de 1979 contaba con 2,663
hectareas de bosques, dato que contrasta segun diagndstico ambiental
elaborado por Programa de Recurso Forestal -RECUFOR- para el afio 2,000 se
alrededor de 10,975.8 manzanas. Por medio de la observacion se logro
determinar que el area de bosques es cada vez menor, lamentablemente no se

puede comparar con datos oficiales.

1.5.2 Rios

El Municipio cuenta con dos cuencas principales, rio Cuilco que cruza al extremo
oeste del Municipio con direccién Sur-Norte y el Rio Selegua, pertenecen a la
variante del Golfo de México.

Hacia la cuenca del Rio Cuilco drenan afluentes los rios Yerbabuena, el Chorro,
Sacpic, Tzala, Quivichil, Canchilub, La Cal, Tuisuteplato, Sijiblon y Tojnim. En
ocasiones el caudal de los rios es poco, que en época de verano tienden a llevar

minima cantidad de agua y en ciertas ocasiones a secarse.



El rio Selegua viene del norte del Departamento, sirve de limite Municipal, drena
el lado oriental del Municipio entre sus principales tributarios tiene a los rios
Tojcoj, Tojcail, Jolomtzcj, Chicol, que por lo regular tienden a ser riachuelos.

Los rios localizados, se encuentran distribuidos en intermitente y permanentes,

debido a que en época de verano tienden a secarse.

1.5.3 Suelos

“En Santa Barbara predominan los suelos superficiales, generalmente de textura
liviana, bien drenados de color pardo, se encuentran suelos pobremente
drenados de color gris en la superficie, cuando la altitud es mayor siendo comun
encontrar el color negro. Las pendientes estan en el rango de 12% a 32% y 32%
a 45% y de acuerdo a la profundidad pueden considerarse de vocacion forestal.
Los valles son apropiados para cultivar hortalizas, flores, frutales, papa, maiz,

trigo y para préacticas silbé pastoriles.”

Segun manifestacion de los pobladores
actualmente se pueden cultivar el maiz asociado con frijol, frutas y verduras se

cultivan en menores porcentajes.

Segun la clasificacion del departamento de agricultura de los Estados Unidos,
divide las tierras segun su capacidad de uso en ocho clases agrologicas, de
manera general las clases I, IlI, Ill y IV son tierras con vocacion agricola, las
clases V y VI son para pastos y las VIl y VIII son de vocacion forestal. En Santa
Bérbara predominan los suelos de clase VII en un 84%, 13% de clase VII, es
decir el suelo del Municipio es 97% de vocacion forestal y solamente un 3%
(clase IV) de vocacion agricola. Esto influye a las pocas opciones a la

diversificaciéon de cultivos.

* Servicios de Apoyo y Desarrollo de Guatemala-SADEGUA-. Diagnéstico Edicién 2001 p.28



1.5.3.1 Clasificacion

Segun Simmons, estan clasificados dentro del grupo de los suelos de la
altiplanicie central, del sub-grupo C; es decir, bien drenados sobre ceniza
volcanica débilmente cementada de color rojo claro, en pendientes relativamente

suaves, muy erosivo y deberia usarse la rotacion de cultivos.

. Suelos Sacapulas

Suelos bien drenados poco profundos, desarrollados sobre rocas sedimentarias
en pendientes inclinadas que presentan suelos SACAPULAS fase erosionadas,
especialmente esta clase de suelo se encuentra en la Cumbre de Xoconilaj Alto,
y Sacpic, suelo con una baja capacidad de humedad, alto peligro de erosion,

baja fertilidad natural y no es apto para arar.

. Suelos Chixocol
Suelos poco profundos mal drenados, desarrollados sobre cenizas volcanica
pomaceo cementada, relieve casi plano en depresiones leves, un poco pesados

de color gris oscuro, moteado color café por oxido ferroso, duro y poco fértil.

1.5.3.2 Vocacion
El 97% de los suelos es de vocacion forestal y un 3% recomendado para uso

agricola.

1.5.3.3 Conservacion

Actualmente la Municipalidad por medio del departamento de planificacion esta
recibiendo donaciones de diferentes tipos de arbolitos en pilbn para su
distribucion y siembra por medio de personas interesadas en sembrarla en sus

terrenos.



1.5.3.4 Deterioro

Por la alteracion de los ecosistemas y la fragilidad de los suelos, se puede
observar diversos fenbmenos como: empobrecimiento de la capa cultivable,
erosion hidrica y edlica, formacion de carcavas, disgregacion de los elementos

del suelo por efecto de los agentes erosivos (agua, viento y personas).

Este fenbmeno explica en gran parte los deslaves e inundaciones que han

ocurrido en los ultimos afos, dejando efectos muy desastrosos en el Municipio.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas de la Alimentacion y la
Agricultura -FAO-, la erosion de los suelos se produce a través de dos
mecanismos: Erosion en las tierras agricolas debido a la falta de control sobre la
deforestacion, la no adopcion de practicas de conservacion de suelos y agua, el
uso de las laderas de demasiada pendiente para cultivos anuales, falta de
planificaciébn, medidas que incentiven la conservacion y uso adecuado del
recurso de acuerdo a su capacidad potencial.

De acuerdo a informacién proporcionada por el Ministerio del Medio Ambiente, el
26% del suelo del Municipio se encuentra erosionado.

Las montafias cumplen una funcion hidrologica estratégica, son capaces de
almacenar hasta doscientas veces su peso seco en agua, haciendo una funcién
de “esponja edéfica” que alimenta los manantiales y facilita la recarga de

acuiferos profundos.

1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La divisién politica del Municipio ha tenido un incremento significativo en centros
poblados en los dltimos afios, el Instituto Nacional de Estadisticas para 1,994
sumaban 40 centros poblados, el Diccionario Geografico Nacionales describe
para el aflo 2,000 estos ascendian a setenta y segun investigacion efectuado

suman ochenta y un centros que incluye el pueblo. A continuacion se presenta
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un cuadro sobre las diferentes fuentes y numero de centros poblados de

diferentes investigaciones realizadas.

Cuadro 1
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Categoria de Centros Poblados, Segun fuente de Informacién
Periodo: 1994 - 2003

Total Categoria

Centros
Fuente Afo Poblados Pueblo Aldea Caserio Paraje Cantén Finca
INE 1994 40 1 6 32 1
FUNCEDE 1995 50 1 6 33 9 1
Diccionario 5554 79 1 6 63
Geogréfico
[VeSIgACON 2003 81 1 6 60 9 4 2
e Campo

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE,
Fundacion Centroamericana de Desarrollo-FUNCEDE-, Diccionario Geogréfico;
Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Esta clasificacion no debe tomarse como oficial, los criterios para determinar si

un poblado es caserio o0 aldea son arbitrarios y no fundamentados en normas

legales.

1.7 VIAS DE COMUNICACION
Las seis aldeas cuentan con carreteras de terraceria y herradura, en veintiin

caserios y parajes se estan abriendo caminos de terraceria.

El Municipio se encuentra a veintitrés kildmetros de la Cabecera Departamental,
a catorce kildbmetros de la entrada a Chicol sobre la altura del kildbmetro 269
carretera CA-1, a 283 de la ciudad capital, en época de verano es transitable en
un tiempo de cuarenta y cinco minutos, en invierno es muy dificil incluso con

vehiculos de doble traccion, debido a que el agua no logra filtrarse
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completamente en la tierra sino por el contrario utiliza la carretera como canal, lo

gue necesita reparacion y mantenimiento constantemente.

1.8 SERVICIOS

Los servicios basicos son los que abarcan todas aquellas actividades que
satisfacen las necesidades de una poblacion para poder habitar en un lugar,
son proporcionados directamente por el Estado, Municipalidad o iniciativa
privada, estan orientados a la educacion, salud, energia eléctrica y otros, son un
termdémetro de medicion de calidad de vida de la poblacién. Estos servicios
estan financiados por via de los impuestos, 10% constitucional y donaciones

provenientes del exterior a través de organizaciones no gubernamentales.

1.8.1 Estatales
Son servicios publicos que el estado esta obligado a promocionar, como la salud

y educacion.

1.8.1.1 Salud

A pesar del anuncio del Ministerio de Salud en el afio 2002 de incrementar la
atencion y cobertura, en el Municipio segun encuesta, se determind que este
servicio no es suficiente para cubrir una poblacién de 22,775 habitantes, en la
actualidad se cuenta con un puesto de salud en la Cabecera Municipal, segun
clasificacion del Ministerio de Salud, es de Primer Nivel, cuenta con dos
auxiliares de enfermeria, un técnico en salud rural, el apoyo de un médico
cubano y de promotores de salud 6 radares, pero es personal voluntario, le
ensefia a la comunidad como cuidarse y curarse, el puesto de salud solo atiende
emergencias. En la aldea Sacpic, se encuentra una infraestructura de puesto de
salud en malas condiciones, para poder ser denominado como tal debe tener
como minimo una enfermera auxiliar permanente, sin embargo en este caso solo

es atendido dos veces por semana.



12

Botiquines o centros comunitarios de salud, distribuidos en todo el Municipio, no

atienden todos los dias.

1.8.1.2 Educacién
Es la base del desarrollo de las comunidades y se encontraron las siguientes

. Nivel primario

Actualmente en el Municipio funcionan centros educativos oficiales, el Programa
Nacional de Auto Gestion Educativa -PRONADE- y un instituto privado, asi
mismo se cuenta con el apoyo de las organizaciones de “EB'YAJAW” y
SADEGUA, quienes cubren una pequefia parte de la poblacion con estimulacion

temprana.

. Nivel Basico

Se determind el funcionamiento del centro educativo nivel basico (tele-
secundaria) el cual es atendido por la Asociacion EB’'YAJAW, ubicado en el
caserio Colpech, aldea Tojchiguel, con 30 alumnos, se imparten cursos

audiovisuales.

) Nivel Diversificado
En el Municipio oficialmente no existen instituciones publicas que cubran este

sector.

1.8.2 Municipales
Son los servicios que presta la Municipalidad, son cobrados por medio de un

arbitrio, tasa y contribuciones.

1.8.2.1 Agua
Segun la investigacion el 65% de la poblacién cuenta con servicio de agua

entubada, por medio de la observacion se determind que no se utiliza tubo PVC,



13

sino tubo vinil, el utilizado para electricidad. La infraestructura para transportar
este vital liquido por barrancos se hace por via aérea. La tarifa que se cancela
es de Q5.00 y Q6.00 mensuales por el servicio.

Los pobladores que no cuentan con servicio de agua entubada, segun la

encuesta el 35% recurren a pozos publicos y rios o0 manantiales.

1.8.2.2 Drenajes

La Cabecera Municipal, es la Unica que cuenta con el servicio de alcantarillado,
por falta de este sistema la poblacién sufre los efectos de contaminacién y
malos olores; se observa que las familias utilizan drenajes externos informales

gue van a dar al rio o terminan en la parte exterior de sus viviendas.

1.8.2.3 Mercado

Se encuentra en la Cabecera Municipal, su tamafio es aproximadamente de
3000 varas cuadradas, los dias mercado no es suficiente para acopiar a todos
los comerciantes, cuenta con 86 locales en los cuales se cobra un arbitrio de
Q4.00 el dia de mercado, no esta en condiciones de salud e higiene, el resto de
la semana los locales se encuentra desocupados.

En la aldea de Chicol se localiza un segundo mercado, el cual es una “galera”
informal. El 96% de los poblados y caserios carecen de estas instalaciones. Los

dias principales de plaza en la Cabecera Municipal son los dias lunes y jueves.

1.8.2.4 Rastros
No existe este tipo de instalaciones dentro del Municipio, en entrevistas
realizadas la carne es traida de la Cabecera Departamental, en casos

especiales se hace en sus propias viviendas
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1.8.2.5 Extraccion de basura

La totalidad de los encuestados indicaron que no cuenta con servicio de
extraccion de basura, reportaron que el 26% la quema, el 62% la tira y entierra
para abono un 12% manifestd la preocupacién de no tener un lugar a donde

poder depositar la basura.

1.8.2.6 Telégrafo
En la Cabecera Municipal se dispone en una oficina al servicio de la
comunicacién publica, telégrafos y radiograma distribuida por los alcaldes

auxiliares de cada comunidad.

1.8.2.7 Cementerios
Existe uno en la Cabecera Municipal y 20 distribuidos en aldeas y caserios, no

existe control sanitario estricto sobre ellos.

1.8.3 Privados
Son los servicios que presta una empresa, una persona en lo particular teniendo

un costo o precio.

1.8.3.1 Medio de transporte

El medio de transporte es a través de autobuses extra urbanos que se abordan
en la terminal de la Cabecera Departamental que van la Mesilla-Frontera con
México a la entrada de Chicol, luego se trasborda en pick ups y camiones
particulares al pueblo, se hace lo mismo en el momento del regreso o salida, el
costo de ida por persona es de Q 2.00 a la entrada de Chicol y de esta entrada
al pueblo es de Q 5.00.
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1.8.3.2 Energia eléctrica

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo de 1994, se
encontraba 82 viviendas con energia eléctrica, es decir el 4% del total de
viviendas. A través de la investigacion de campo la cobertura de energia
eléctrica es del 68%, Unico servicio bésico que experimento un importante

crecimiento.

1.8.3.3 Correos
Este servicio es prestado por una empresa privada, repartida hacia las

comunidades por medio de los alcaldes auxiliares.

1.8.3.4 Bancos
Ninguna institucion financiera o cooperativa tienen agencia en este Municipio,

debido a las condiciones econdmicas que se viven en el lugar.

1.8.3.5 Comercio
Existen locales comerciales formales en un edificio cercano a la municipalidad,
cuenta con once locales, estos pagan una renta de Q50.00 al mes, solo se

atiende los dias de mercado.

1.8.3.6 Educacion
En el Colegio Tecnoldgico Privado de Educacion Basica y Bachillerato “Juan
José Arévalo Bermejo”, es el Unico en su categoria, si desean otra opcion les

toca buscar en la Cabecera Departamental.

1.8.3.7 Teléfono
En el Municipio el 2% de la poblacién urbana cuenta con servicio telefénico en el

sistema celular. En algunas casas o tiendas se alquila el servicio con una tarifa
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de Q2.00 el minuto, estos teléfonos son tipo residencial o bien celulares fijos

domiciliares.

1.9 POBLACION

Segun datos de informe de la visita pastoral del Arzobispo Cortés y Larraz, la
poblacion de Santa Barbara en 1,771 era de 761 personas, integrada por 268
familias, el promedio por familia era de tres miembros, en 1,955 era de 4,535
habitantes, integrada por 839 familias, el promedio por familia era de cinco, en
1,964 era de 6,382 habitantes, segun censo de poblacién en 1,973 y 1981 era
de 6,529 y 8,575 habitantes respectivamente.

El X Censo Poblacional y V de Habitacion de 1,994 se reportan 13,653
habitantes, encuesta realizada la poblacién asciende a 22,775 habitantes, las
proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica-INE; al 2,003 sumarian 20,196
habitantes, existe una diferencia de 2,579 habitantes; lo anterior establece que
las cifras dadas por el Ultimo censo de poblacion realizado en noviembre de
2,002 es de 15,318 habitantes, la desviacion que existe a la proyectada se
debera a la emigracion en busca de trabajo y mejores condiciones de vida, hacia

diferentes lugares.

1.9.1 Poblacién por edad

La mayor parte de la poblacion del Municipio es joven, concentrandose
especialmente entre los 15 y 64 afios de edad, conlleva implicaciones sociales y
econdmicas, debido a que se deben satisfacer necesidades, como servicios de
salud, educacién, alimentacién que les permitan lograr un desarrollo econémico

y social.
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Cuadro 2
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Poblacién por Grupos de Edad
Censo de 1994 y Estimacién 2003

Rango de
edades 1994 % 2003 %
00— 06 3,487 25.5 5,837 25.6
07-14 3,243 23.8 5,499 241
15 - 64 6,490 47.5 10,738 47.1
65y mas 433 3.2 701 3.2
TOTAL 13,653 100 22,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo 1,994, e Investigacion de
Campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En cuadro anterior el 50% de la poblacién constituye la poblacién de 0 a 14

afos, el 48% de la poblacién lo conforman de 15 y 64 afos.

1.9.2 Poblacion por sexo

El Municipio esta conformado segun el censo de 1994 en 50% por los hombres y
el 50% por las mujeres. La encuesta realizada determind que el 50% de la
poblacién son hombres y el 50% son mujeres, por lo que la variable no tiene

cambio sustancial.
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Cuadro 3
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Poblacion por Sexo
Censo 1994 y Estimacion 2003

Censo 1994 Encuesta 2003

Sexo Poblacion % Poblacion %
Hombres 6,835 50.1 11,317 49.7
Mujeres 6,818 49.9 11,458 50.3
Total 13,653 100 22,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo 1994, e Investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De acuerdo a la relacion de masculinidad segun la edad, la evolucion se
caracteriza en el equilibrio de ambos sexos, sin embargo entre mas avanzada
sea la edad, el hombre ocupa un menor porcentaje de poblacion, sin embargo se
debe tener presente que en el Municipio, cuando esté sale en busca de trabajo,
la mujer se queda a cargo de la casa y la cosecha, es decir ella también se
dedica a las actividades productivas, por lo que el desgaste de energias, es casi

igual en ambos sexos.

1.9.3 Poblacion urbanay rural

A través de la investigacion de campo, se determind que la mayor parte de la
poblacién se encuentra concentrada en area rural del Municipio representa el
91% por ciento de la poblacién y el 9% se ubica en el casco urbano. Segun el
censo de 1994 la poblacion urbana era de 10% y la rural de 90%, el
comportamiento de la poblacién urbana y rural dentro de estos periodos no ha
mostrado variacién alguna, lo que indica que los habitantes no se han trasladado
al area urbana, debido a que esta no cuenta con mejores condiciones de vida, el
interés al traslado de esta no significaria cambio sustancial en la vida de las

personas.
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El siguiente cuadro muestra la distribucién de la poblacion en el area urbana y

rural.

Cuadro 4

Municipio de Santa Barbara - Huehuetenango
Distribucién de la Poblacion por Area

Afno: 2003
Area Total %
Santa Barbara (Urbana) 2,108 9.3
Chicol 4,914 21.6
Cruz Quemada 3,834 16.8
Sacpic 1,960 8.6
Tojcail 3,893 17.1
Tojchiguel 4,105 18.0
Xoconilaj 1,961 8.6
TOTAL 22,775 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

El area con mayor carga poblacional se debe a la situacion de cercania de la

carretera principal y los servicios basicos con que cuenta y la inclinacion del

terreno.

1.9.4 Escolaridad

El indice de analfabetismo segun encuesta reflejo un 53% y alfabetismo el 47%,

en este caso se dice alfabeto cuando solo saben leer y escribir, para tomar una

referencia se muestra en el siguiente cuadro el nivel educativo de las

autoridades edilicias.
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Cuadro 5
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Cargos y Grados de Escolaridad, de los Miembros del Concejo Municipal

Ano: 2003
PUESTO ESCOLARIDAD PRIMARIA
Alcalde Sexto
Sindico primero Sexto
Sindico segundo Sexto
Concejal primero Tercero
Concejal Segundo Segundo
Concejal tercero Segundo
Concejal Cuarto Sexto

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se hace notar el bajo nivel educativo que la poblacién tiene, con referencia a las
autoridades edilicias pero el nivel de liderazgo con que cuentan es un

compensador que contribuya la forma en que se organizan.

1.9.5 Poblacién econ6micamente activa-PEA-

Esta se encuentra constituida por las personas involucradas en la produccion de
bienes y servicios, generalmente comprendida segun el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, mayor de seis y menor de 65 afios, de acuerdo a esta
clasificacion en 1994 la poblacion en edad de trabajar correspondia a 9,733
habitantes, estos se clasifican en dos grandes segmentos de la Poblacion:
Econdmicamente Activa -PEA- y Poblacion Econdmicamente Inactiva -PEI-, para

su mejor visualizacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 6
Municipio de Santa Béarbara, Huehuetenango
Poblacién Econdmicamente Activa-PEA-
Afo: 1994 2003

Censo Segun encuesta
1994 % 2003 %
PET 9,733 100 16,237 100
PEA 3,501 36 5,765 35.5
Hombres 3,198 32.9 5,266 32.4
Mujeres 303 3.1 499 3.1
PEI 6,232 64 10,472 64.5
Hombres 1,674 17.2 2,802 17.3
Mujeres 4,558 46.8 7,670 47.2

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo 1,994 del Instituto Nacional
de Estadistica-INE-, e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La poblacion econdmicamente activa en 1994 representaba el 36% y el
resultado de la encuesta muestra que este porcentaje corresponde al mismo sin
variacion. El mercado de trabajo muestra la presencia predominante del sexo
masculino, con relacién a la participacion laboral de la mujer, sin embargo ellas
desempeiian un trabajo informal que ayudan a sus esposos a la siembra,
levantado de cosecha, atencidon de tiendas y molinos; es parte de su labor diaria,

no ha existido cambio sustancial a la fecha.

1.9.6 Nivel de pobreza

El indice de pobreza humana considera cinco aspectos fundamentales, tres de
los cuales se refieren explicitamente a condicion fisica, probabilidad de no
sobrevivir de 40 afios, proporcion de adultos analfabetos, la proporcion de
personas sin acceso a agua potable, personas sin acceso a servicios de salud y

nifilos menores de cinco arfios con desnutricidon crénica.
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Segun estimaciones INE/SEGEPLAN/Universidad Rafael Landivar -URL- el

indice de pobreza es de 97% y pobreza extrema del 66%.

“El indice de desarrollo humano -IDH-, se basa en indicadores de ingreso per

capita, salud, esperanza de vida, educacion, analfabetismo, asistencia a

educacion primaria, secundaria y universitaria “°

Tabla 1
Republica de Guatemala
indice de Desarrollo Humano
ARos: 1994, 1998 y 1999

Region 1994 1998 1999
Noroccidente 0.42 0.49 0.55
Nivel Nacional 0.51 0.59 0.61

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Sistema de las Naciones Unidas
Guatemala, El Rostro del Desarrollo Humano 1999, Instituto Nacional de Estadistica.-
INE-

El indice de desarrollo por region Nor-occidental, la cual registra un nivel de vida
de 49 afios, las condiciones socioecondmicas no han sido favorables para la
region. El indice de desarrollo humano del Municipio al afio 2003 se establece
en un 48%, se situa en 0.01 por debajo del que registra la region Noroccidente
gue fue establecida por el Sistema de Naciones Unidas para Guatemala para el
afo 1999. Refleja que el Municipio se encuentra en condiciones de pobreza
extrema, alto grado de analfabetismo, bajos ingresos, falta de asistencia medica,

en comparaciéon con el resto de Municipios de la regién Nor-occidental.

1.9.7 Empleo y niveles de ingreso
El enfoque de nivel de ingreso, clasifica los hogares segun su ingreso y

considera pobres a los que no alcanzan un umbral dado de ingreso, es decir la

® Sistema de Naciones Unidas en Guatemala —UNICEF-. Informe de Desarrollo Humano afio
2001. p 57
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cantidad que perciben las unidades familiares para cubrir sus necesidades

basicas: alimentacion, vivienda, educacion y vestuario.

Se toma en cuenta los bienes y servicios que la familia consume sin necesidad
de incurrir en una erogacion monetaria, como el autoconsumo, los bienes y
servicios financiados con ahorro acumulado de la familia.

En la encuesta realizada la mayor parte de la poblacion encuestada se niega a
responder esta clase de preguntas, por lo que se presentd la dificultad para
verificar la veracidad de esta informacion, en el siguiente cuadro se observa la

informacion sobre los rangos de ingresos y gastos de las familias.

Cuadro 7
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Ingresos y Gastos Familiares, segun Rango

Ano: 2003

Rango Ingresos % Gastos %
Q. 1.00 a 500.00 206 55.2 210 56.3
Q.501.00 a 1,000.00 120 32.2 128 34.3
Q. 1,001.00 a 1,500.00 28 7.5 23 6.2
Q. 1,501.00 a 2,000.00 10 2.7 6 1.6
Q. 2,001.00 a 2,500.00 3 0.8 2 0.5
Q. 2,501.00 a mas 6 1.6 4 1.1
Total 373 100 373 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De acuerdo a esta informacion, se puede determinar que las personas no tienen

capacidad de ahorro, sus ingresos equivalen a sus gastos.



24

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se define como la base fisica sobre la que se asienta la economia del lugar,
conjunto de servicios considerados como esenciales en la creacién de su

economia.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

La ley General de Descentralizacion segun decreto 14-2002 dice que los
“Consejos Municipales de Desarrollo se integran por; el alcalde municipal, los
sindicos y concejales, entidades publicas y civiles; Los Consejos Comunitarios
de Desarrollo (constituidos por 20 personas); Asamblea Comunitaria, Organo de
Coordinacion, integrado de acuerdo a las formas de vida de la comunidad y

reglamentacion Municipal. “

Los comités son una opcion de organizacion de las comunidades, su objetivo
principal consiste en gestionar cooperacion proyectos de agua, luz, caminos
ante diferentes instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
desean hacer a través de paises donantes. Segun entrevistas a autoridades
edilicias se han establecido cuatro Concejos de Desarrollo Comunitarios en
diferentes aldeas y no se han desarrollado como deberia debido a la falta de

conocimiento de las nuevas leyes.

1.10.1.1 Comité de mujeres

Anteriormente a la mujer se le marginaba, pues los hombres pensaban que
todos sus deberes como mujer eran principalmente la casa, pastorear ganado o
cuidar sus hijos.

Segun informacion recabada en la municipalidad los comités estan conformados

por aldea o caserio:



Tabla 2

Municipio de Santa Barbara-Huehuetenango

Comité de Mujeres Por Comunidad
Afo: 2003-09-12
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Lugar Cantidad
Aldea Tojchiquel 3
Aldea Tojcalil 5
Aldea Xoconilgj 1
Aldea Chicol 1

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

Se organizan para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, a través de

la realizacién y puesta en marcha de proyectos comunitarios.

1.10.1.2 Comité pro-mejoramiento

Estos comités tienen la caracteristica de no ser permanentes y celebran

reuniones en forma periodica de acuerdo a sus necesidades.

Tabla 3

Municipio de Santa Barbara-Huehuetenango
Comité Pro-Mejoramiento Por Comunidad

Afo: 2003

Lugar

Cantidad

ALDEA CRUZ QUEMADA
Caserio Ixcanchilup
ALDEA CHICOL

Caserio Tuipic

Caserio Tojnim

Caserio Tintonel

Caserio La Vega

Caserio Tojchum

Caserio Sacbech

ALDEA TOJCHIQUEL

ALDEA XOCONILAJ ALTO

P PP PO OO WPRA~O

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003
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Se observa un gran nimero de comités pro mejoramiento, esto se debe a la
necesidad de organizar a la poblacion para la aplicacion de un proyecto para su
comunidad, las organizaciones hacen esfuerzo para que estos se organicen y
asi mismo ellos manejen el control sobre las autoridades de los proyectos a su

cargo.

e Juntas escolares

El Programa Nacional de Autogestion Educativa -PRONADE-, cuenta con 19
escuelas, las juntas escolares estan presentes en cada una de ellas, su funcion
es tomar el control de la administracion escuela, se tiene como requisito deben
organizarse la junta escolar primero para poder surtirles de la ayuda monetaria.
El Ministerio de Educacién -MINEDUC-, tienen a su cargo las dieciséis escuelas
restantes, cuentan con juntas escolares que se organizan para realizar
actividades concernientes a la educacion, culturales, reclutamiento y seleccion

de maestros, organizar la actividad de refacciones y almuerzos escolares.

1.10.2 Organizaciones productivas
Son aquellas entidades que funcionan con capital privados para prestar los

servicios, y se encuentran las siguientes:

o Microempresas
Son pequenios productores del Municipio, cuentan con capital menor a cinco mil
quetzales, la mano de obra que utilizan es familiar, la tecnologia que emplean es

tradicional, se desarrollan el sector comercial y pecuario.

. Negocios informales
Estan constituidos por vendedores ambulantes, ventas de verduras, frutas, y

viveres ubicados en el mercado Municipal.
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1.10.3 Organizaciones de apoyo
Actualmente el Municipio cuenta con entidades de apoyo, que propician en

alguna medida el desarrollo social y econdmico sostenible de la poblacién.

o Servicios y Apoyo al Desarrollo para Guatemala -SADEGUA-

Es una institucion que trabaja en el Municipio desde el afio 1999, se sostiene
con fondos procedentes de Noruega, su funcién es formar, organizar y capacitar
a la poblacion; esta dirigida a nifios y nifias de cuatro a seis afios, jovenes
adolescentes y madres de familia.

Promueve tres tipos de programas entre ellos, estimulacion temprana que
consiste en preparar y educar a los nifios y nifias antes de ingresar al ciclo
escolar, estimulacion a desarrollar sus habilidades para desempefiarse como
lideres en la comunidad, programa para la juventud dirigido a adolescentes de
12 a 18 afos, con el propésito de capacitarlos en trabajos manuales como
carpinteria y herreria, capacitacion a las madres de familia sobre conocimientos

de planificacion familiar y manualidades.

. EB'YAJAW

Esta entidad se encuentra en el Municipio, desde el afio 2001, su funcién
consiste en promover la salud y educacion, cubre seis aldeas y el casco urbano.
Capacita a la poblacién, para ser orientadores de higiene y salubridad, crear

mecanismos de prevencion de enfermedades y desnutricion.

. Fondo de las Naciones Unidas Para la Infancia -UNICEF-

Esta institucion tiene presencia en el Municipio desde el afio 2,000, su principal
funcidn es promover los derechos de los nifios y adolescentes, uno de los cuatro
Municipios que UNICEF ha considera de mayor importancia para desarrollar
programas de ayuda a la comunidad, por el grado de pobreza en que se

encuentra.
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Desarrolla proyectos de educacion, de salud y agua para toda la poblacion del

Municipio, canalizado a través de la Municipalidad.

Los programas que tienen contemplados realizar en el futuro son: construccién
de escuelas, agua potable, letrinizacién, creacion de viveros, reforestaciones,

actividades culturales y recreacion.

. Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
Es una institucion municipal que ejecuta diferentes programas de ayuda a la
comunidad, ha dotado en los ultimos tres afios de letrinas y bomba manual para

agua.

o Base Militar 19
Esta entidad provee vacunas al sector pecuario, para evitar enfermedades que
dafien la salud de los animales y personas. Se encuentra ubicada al margen de

la cabecera departamental.

. Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-

Es una organizacién estatal, su funcion es la direccién y coordinacion del sector
agropecuario. Atiende asuntos juridicos que rigen la produccion, sanidad vegetal
y el desarrollo productivo nacional. La oficina regional se encuentra localizada en

Huehuetenango.

1.11 LA TIERRA

Dentro de este tema para el Municipio se analizd la tenencia y concentracion,
clasificadas en microfincas, fincas sub-familiares, familiares y multifamiliares. La
tierra como factor de la produccion, comprende condiciones, elementos fisicos,

climatéricos, biolégicos, topograficos, genéricos y sociales”.
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1.11.1 Tenencia

La tierra es uno de los principales factores de produccion, debido a que de ella
se obtiene la renta, en el Municipio se logré determinar que la mayor parte de la
poblacién es duefia de sus terrenos, pero el tamafio oscila entre 5 a 10 cuerdas,

en el siguiente cuadro se demuestra el régimen de tenencia de la tierra.

Cuadro 8
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Forma de Tenencia de Tierra, segun Extension y Namero de Unidades

Afo: 2003

1979 2003

Extension Extension
Tenencia Finca % Manzanas % Finca % Manzanas %
Propia 1,394.0 97.1 6,195.1 97.6 357.0 975 516.5 98.1
Arrendada 3.0 0.2 5.1 0.1 5.0 1.4 7.0 1.3
Colonato 2.0 0.1 5.9 0.1 2.0 0.5 2.5 0.5
Otras formas 36.0 2.5 143.0 2.3 2.0 0.5 0.6 0.1
TOTAL 1,435.0 100.0 6,349.1 100.0 366.0 100.0 526.6 100.0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1,979, e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La forma mas comun es la propiedad privada, en su mayoria atomizada por la
reparticion de generacion en generacion. Casi la totalidad de los propietarios no
tienen certeza juridica de su propiedad, al no contar con registro legal debido
gue en ocasiones la propiedad es reconocida por derecho consuetudinario y en
algunos casos por escrituras de compra-venta. Son pocas las propiedades de
gran extension, asi como los terrenos en propiedad Municipal y comunal, no

existe registro catastral.

Como puede observarse la tenencia de otras formas representa un pequefio

porcentaje (0.5% para 2003) de acuerdo con encuestas realizadas, se refiere
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aguellas personas que trabajan con sus padres, que aun no les han heredado y
no cuentan con suficientes recursos para la compra del inmueble.

La tenencia y concentracion de la tierra se clasifica de acuerdo a las siguientes
medidas.

Microfincas (Estrato I), comprenden las explotaciones agropecuarias, de una
cuerda de 625 varas cuadradas a menos de una manzana de superficie total.
Subfamiliares (Estrato Il), comprenden las extensiones de una a menos de diez
manzanas.

Familiares (Estrato Ill), comprende de diez a menos de sesenta y cuatro
manzanas.

Multifamiliares (Estrato IV), comprenden de una caballeria a menos de veinte

caballerias.

De acuerdo con la investigacion de campo al 2003, el 66% corresponde a

microfincas, un 33% a fincas sub-familiares y 2% a fincas familiares.

1.11.2 Concentracion

Aqui es similar a lo que sucede en todo el pais por la desigualdad e injusta
distribucion de este factor productivo, a pesar que el 98% de la poblacién posee
terreno propio para ejercer actividades productivas, las extensiones no son muy
significativas, es decir grandes extensiones de tierra se encuentran a disposicion
de un grupo pequefio de personas y un gran nimero de campesinos son duefios
de pequefos terrenos que generan limitados productos. En el cuadro siguiente
se muestra la forma de como se encuentra la concentracion de tierras segun

estratos.
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Tabla 4
Municipio de Santa Barbara Huehuetenango
Concentracion de la Tierra, segun Extension y Numero de Unidades

Afno: 1979
Estratos Canf[idad de Superficie Fincas % Superficie %
Fincas Mz.
| Microfinca 329 298.85 22.9 4.7
Il Finca Subfamiliar 1,001 3,522.60 69.8 55.5
lll Finca Familiar 102 1,900.23 7.1 29.9
IV Finca Multifamiliar 3 627.38 0.2 9.9
Total 1,435 6,349.06 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de Estadistica.-
INE- 1l Censo Nacional Agropecuario. 1,979

Esta informacién fue tomada de datos estadisticos del periodo, segun
observacion y encuesta realizada difiere, las fincas familiares estan en
desintegracion debido al fenbmeno de repartimiento de herencias, pasan a

formar parte de las fincas subfamiliares

1.11.3 Uso

Cambio de uso de suelo de bosque a cultivos agricolas, en el pasado los suelos
estuvieron protegidos por frondosos bosques, a medida que el hombre se
establecio elimind el arbolado y lo sustituyd por tierras de cultivos, areas de
pastoreo, obras de infraestructura y vivienda. Hoy los bosques se han relegado a
las areas mas remotas e inaccesibles, grandes areas de terreno se han tornado
improductivas, el caso de la Aldea Sajpic a corta vista parece un mini desierto

con grandes bancos de arena rojiza.

1.12 ACTIVIDADES PRODUTIVAS DEL MUNICIPIO
A continuacion se presenta un resumen de las actividades mas importantes en

orden de importancia de aporte hacia la comunidad:
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1.12.1 Produccion agricola
La agricultura es la rama mas importante, representa el mayor porcentaje de las

actividades productivas del lugar.

Los principales productos agricolas son: El maiz, café, durazno, productos
citricos, en menor escala y otros que son cultivados en diferentes centros

poblados.

En la siguiente tabla se muestra el volumen de la produccién agricola.

Cuadro 9
Municipio de Santa Barbara, Huehuetenango
Volumen de la Produccién Agricola

Afo: 2003
Monto en Miles Extension Cultivada
Producto Produccion Quetzales en Cuerdas
Maiz (Quintales) 6,652 498.9 3,977
Café (Quintales) 1,284 64.2 439
Durazno (Cientos) 4,992 74.9 50
Naranja (Cientos) 4,943 98.9 33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las unidades productivas agricolas se clasifican en microfincas y fincas sub-
familiares segun encuesta, la generacion de empleo es de tipo familiar, en
ocasiones dentro del Municipio se contrata personal para las actividades

agricolas.

El nivel tecnolégico utilizado es de nivel | o tradicional,, no tienen acceso a
créditos bancarios, sistemas de riego natural, herramientas manuales,

financiamiento propio y organizacion familiar.
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1.12.2 Produccién pecuaria
De acuerdo a su importancia la actividad pecuaria ocupa el segundo lugar, las
clases de ganado que se producen son, bovino, aviar, porcino, ovino y caprino,

en su orden.

Para desempeniar las actividades utilizan instrumentos manuales, la tecnologia
es tradicional, organizacidbn empirica, los conocimientos son transmitidos de
padres a hijos.

No cuentan con asistencia crediticia alguna, desconocen técnicas de control de
costos, no se encuentran organizados formalmente, su forma de comercializar
es empirica. En el siguiente cuadro se presenta un resumen de la actividad

pecuaria de todo el Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Actividad Pecuaria

Afio 2003
Cuerdas por Venta Unitario
Nivel Ganado Animal Cuerdas Unidades Quetzales Familias
Microfinca  Bovino 9 360 44 2,867 31
Microfinca Aviar 25 3,423 41 98
Microfinca  Porcino 7 64 508 21
Microfinca  Caprino, 60 115 216 30
ovino
Familiar Bovino 11 440 18 2,855 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De acuerdo a su importancia la actividad pecuaria ocupa el segundo lugar en el
Municipio. Se identificaron dos tamafios de fincas, en su gran mayoria

microfincas y dos fincas familiares, las cuales son Finca La Labor y Finca Dos
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Martas. Las razas que producen para cada clase de ganado no son las mas
adecuadas, debido a que son de raza criollas.

La mano de obra utilizada en las microfincas es de caracter familiar y en las
fincas familiares se establecié que contratan solo tres personas ajenas a la
familia.

No se cuenta con asistencia crediticia de alguna institucion u ONG’S, que les
permita tecnificar su produccion, desconocen las técnicas de elaborar su control
de costos, lo que les dificulta determinar si pierden o ganan en sus operaciones.
Actualmente los productores no se encuentran organizados, lo que les restringe
el acceso a la asistencia técnica para el desarrollo de su produccion. Su forma

de comercializar es empirica.

1.12.3 Produccion artesanal

Segun investigacion efectuada en el Municipio se determind la presencia es
incipiente de esta actividad, la carpinteria es la mas importante, luego la
herreria; actividades se constituyen sobre bases familiares, son pequefias

empresas constituidas por el propietario y en ocasiones uno o dos aprendices.

Las unidades artesanales no cuentan con registros contables que permitan
verificar el movimiento historico de sus ventas y costos de produccion, por lo que
se presenta la informacion segun encuesta practicada a los artesanos en sus

talleres.
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Cuadro 11
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Produccion Artesanal Por Sector

Afio 2003
Actividad Pg;)(;}lrﬁ(égii(;))n pror\nlglcjl)i(r) en Total I:{;)r
(Quetzales) (Quetzales) Actividad
Carpinteria 204 316 70,500 53
Herreria 132 439 57,900 a7
Total 336 122,400 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se tomoO en cuenta Unicamente las actividades de carpinteria y herreria, en

virtud a que son las Unicas que tienen negocios en marcha.

A continuacioén se presenta el resumen de generacion de empleo de la actividad
productiva artesanal.

Cuadro 12
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Produccion Artesanal
Cantidad de Microempresas y Empleo que Genera

Ano: 2003
Tipo de Artesania  Microempresas Empleos Registrados legalmente
Carpinteria 8 9 1
Herreria 1 3 1
Total 9 12 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La tecnologia utilizada es tradicional por utilizar herramientas manuales,
magquinaria rudimentaria y mano de obra es familiar, la toma de decisiones esta

centralizada en el propietario.
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La comercializacién de sus productos también se hace por medio de técnicas

tradicionales y recomendaciones verbales.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIiz

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccién es el proceso de creacion de bienes materiales y servicios
necesarios para la existencia y desarrollo de la sociedad; aplicado a la
agricultura, este término abarca la integracién de los insumos o materia prima,
mano de obra, suelo y clima para lograr la transformacién de los recursos que

intervienen.

Son unidades productivas agricolas que tienen una superficie menor a una
manzana, donde se usan practicas tradicionales, son cultivadas con el objeto

gue sus productos principales sirvan de subsistencia al grupo familiar.

2.1.1 Descripcion genérica

Su nombre cientifico es Zea mays, pertenece a la familia de las gramineas, es
uno de los cereales méas cultivados del mundo, es originario de América donde
era el alimento basico de las culturas americanas, muchos siglos antes de que
los europeos llegaran al nuevo mundo.

El cultivo de maiz se desarrolla mejor en los limites latitudinales de cero a 914.4
metros sobre el nivel del mar, con temperaturas que oscilen entre 15 a 37
grados centigrados, con una precipitacion pluvial de 1,500 mm anuales en clima
calido humedo, en suelos franco-areno-arcillosos, profundo, bien drenados y con
una buena proporcién de materia organica, con un PH comprendido entre seis y

siete, pero se adapta a condiciones de PH mas bajo y mas elevado.

2.1.2 Variedades

Unicamente se encontr6 de tipo criolla y semilla H3 o mejorada.
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2.1.3 Caracteristicas y usos

La semilla criolla se caracteriza por ser de mayor altura, alcanza los cuatro
metros, mientras la semilla mejorada o H3 alcanza Uunicamente lo dos metros.

El maiz constituye uno de los cultivos anuales importantes del Municipio, la
mayor parte de la poblacion lo utiliza diariamente como base de su dieta
alimenticia, comida para animales domésticos y una parte de la cosecha se

destina para la venta.

2.2 PRODUCCION

Se determino la forma siguiente

2.2.1 Proceso productivo

El proceso productivo del maiz en el Municipio no presenta variaciones
significativas, debido a que se realiza basicamente en el nivel tecnoldgico
tradicional. Son procesos necesarios del cultivo, la preparacion de la tierra,
control de malezas, arbustos, enfermedades, plagas y esperar la obtencion de

una buena produccion.

e Preparacion de latierra

Esta se realiza al arar con bueyes, barbechar con azadén o piocha veinte dias
antes de la siembra, generalmente en los meses de abril y mayo, se aplican
herbicidas para exterminio de plantas y arbustos; aunque algunos productores
no tienen la posibilidad de llevar a cabo este proceso. La encuesta reflejé que la
actividad de arado se realiza en tres horas, con un costo de Q.25.00 el dia por

cuerda, el rastrojeo y limpia en tres horas por un jornal.

e Surqueoy siembra
Consiste en introducir la semilla en la tierra previamente preparada. En el
Municipio, esta actividad se realiza en forma manual en los meses de febrero y

marzo, se introduce la semilla en surcos de tierra, se utiliza para ello un barretén
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0 una “coba” a una distancia aproximada de 80 centimetros entre mata y un
metro entre cada surco, colocan cuatro granos por mata. Esta actividad se paga

a un costo de Q.25.00 el dia y se realiza una cuerda en la mitad de un jornal.

e Labores culturales
Estas labores comprenden la fertilizacion, la aplicacién de insecticidas, limpias y

cosecha.

e Limpiay calce

Es una actividad que hacen todas las unidades productoras, consiste en quitar la
mala hierba y arbustos, se realiza de dos a tres veces durante el proceso de
produccion. La “calzada” se hace inmediatamente después de la limpia y
consiste en cubrir las raices de la planta con tierra, con el objeto de afianzar el
suelo de humedad y nutrientes, se realiza en forma manual en tres horas por

cuerda de 25 varas, a un costo de Q.25.00 el dia.

e Cosecha

La cosecha la realizan en forma manual a los ocho meses después de la
siembra, se obtiene un rendimiento de 1.5 a 2.0 quintales por cuerda de 25
varas cuadradas y la produccién es para consumo. En el municipio para el
cultivo de maiz, no se realiza el proceso de doblado de la cafia de la milpa
cuando se seca, esto es debido a que las extensiones de siembra no son
suficientes y el tiempo de lluvia es escaso, este proceso se usa para protegerla
en época de invierno, algunos lo utilizan para alimento de sus animales en la

€época en gue no se consigue pasto verde.

La tapisca se realiza en dos horas por cuerda, a un costo de Q.25.00 el dia, la
recolectada se hace cuando la mazorca ya esta seca, consiste en desprender de
las plantas la mazorca, se apilan para luego proceder a introducirla dentro de

redes o costales y asi poder hacer el acarreo hacia el lugar donde se realiza el
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destuse, se acumula en los tapancos y el desgrane cuando se almacena en

silos.

e Acarreo
Los agricultores trasladan sus productos por medio de pick-ups, a un costo de
Q.3.00 por quintal que pagan a terceras personas, por no contar con vehiculo, lo

gue hace elevar sus costos.

e Destusey desgranado
Actividad que consiste en eliminar la envoltura de la mazorca para ser
desgranado. Este se realiza en forma manual, lo llevan a cabo segln sus

necesidades alimenticias y del engorde a sus animales.

e Almacenamiento
En este proceso los agricultores no pagan ninguna retribuciéon, debido a que
guardan su producto en sus hogares, en cuartos contiguos y en tapancos de sus

viviendas.

2.2.2 Valor, volumen y superficie de la producciéon
Segun encuesta se determind el siguiente valor y volumen en una superficie de

trescientos ochenta unidades productivas.
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Cuadro 13
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Valor, Volumen y Superficie de la Produccion

Ano: 2003
Volumen en Superficie
Valor Quintales Unidades de produccion
Microfincas Q318.900 4.252 329
Finca Subfamiliar Q180.000 2.400 51
Total Q498.900 6.652 380

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El maiz es el principal producto del Municipio, de una muestra de 380 fincas se
detectd que 329 producen este cultivo, la suma de quintales ascendié a 4,252
con un valor de Q 318,900.00. una superficie cultivada de 164.06 manzanas y un

rendimiento de 25.92 quintales por cada una.

2.2.3 Destino
En las microfincas es exclusivamente para el autoconsumo, no existe la
capacidad de tener algun tipo de excedente de producto, en las fincas

subfamiliares el remanente es para autoconsumo y venta entre los vecinos.

A diferencia de la las Microfinca, del total de la produccion una parte es para el

autoconsumo y otra minima parte es para la venta

2.3 NIVEL TECNOLOGICO

La tecnologia puede definirse como el conjunto de conocimientos y técnicas que
utiliza el hombre para la produccion de bienes y servicios. En la produccién
agricola, asi como en otras ramas, el nivel tecnoldgico sirve para establecer la
productividad de las unidades economicas. “Un sistema de cultivo, es el conjunto

de actividades que se realizan para convertir los recursos de un ambiente en
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productos, para satisfacer una necesidad”. °® La eficiencia del proceso de
produccion depende directamente de los medios y procedimientos que el

agricultor utilice, es lo que se conoce por tecnologia.

Tabla 5
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Niveles Tecnologicos, Segun Tamario de Finca

Ano: 2003
~ Técnicas de . .
Tamarfio de . L . Asistencia - .
. preservacion  Agroquimicos Riego P Crédito Semillas
Finca técnica
de Suelos
Microfincas
Nivel | No se usa No se usan Cultivo de Noseusa Nohay  Criollas
Invierno acceso

Subfamiliares

Nivel Il Se usan Se aplican Cultivo de Serecibe  Acceso  Se usasemilla
algunas algunas veces  Invierno proveedor en mejorada
técnicas de agro- minima

quimicosy parte
semillas

Familiares

Nivel Il Se usan Se aplican Sistemade  Se recibe Se utiliza Se usa semilla
técnicas riego por cierto grado mejorada

gravedad

Multifamiliares

Nivel IV Se usan Se usan Sistemade  Serecibe la Se utiliza Se usa semilla
técnicas riego por necesaria mejorada
adecuadas aspersion adecuada-

mente

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Seminario especifico EPS.,
primer semestre 2,003.

Se identificaron unidades econémicas que se caracterizan por no usar técnicas
de preservacion de suelos, agroquimicos, asistencia técnica, usar semilla criolla,

medio de riego natural y no tener acceso al crédito.

24 COSTOS

“Es la integracion de recursos y esfuerzos que se invierten para obtener un
producto terminado, representa todas las erogaciones realizadas desde la
adquisicidon de la materia prima hasta su transformacion en articulo de consumo

o de servicio, también se puede decir que el costo de produccion representa la

® Chales T. Horgreen. Contabilidad de Costos, Un Enfoque de Gerencia. Sexta Edicion, 1998 p
82
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suma total de gastos incurridos para convertir una materia prima en un producto

acabado, éstos comprenden ademas de las materias primas, la mano de obra

directa y los gastos generales que requiere la produccion”.

Cuadro 14

”7

Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Maiz
Del 01 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en quetzales-excepto produccion en quintales)

Segun Real o

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Costo directo de produccién 137,538 370,296 232,758
Insumos 137,538 137,538 --
Mano de obra - 161,459 161,459
Costos indirectos variables - 71,299 71,299
Produccion en quintales 4,252 4,252

Costo unitario un quintal 32.35 87.08

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El productor no toma en cuenta la mano de obra y los costos indirectos

variables, por tratarse de valores que se generan en la actividad familiar, entre

los rubros no tomados en cuenta se describen: séptimo dia, bonificacion decreto,

cuotas patronales. Las tierras en el municipio de Santa Béarbara son muy

pobres, no cuentan con agua, lo cual permite sembrar sélo una vez al afio, esto

hace que el volumen de produccion sea limitado e insuficiente para poder cubrir

sus costos de inversion. El agricultor fertiliza sus siembras segun su alcance

econdmico, por lo general se mantiene en niveles no 6ptimos.

" Francisco Cholvis. Diccionario de Contabilidad. Tomo I, Ediciones Leconex. Buenos Aires.1968.

Pag. 211.
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2.5 FINANCIAMIENTO

Son todas las instituciones financieras, cooperativas, organizaciones no
gubernamentales y en algunos casos personas particulares que otorgan una
cantidad de dinero o capital a corto, mediano y largo plazo, a una tasa de interés
para las diferentes actividades agricolas. Las fuentes de financiamiento pueden

ser internas y externas.

Se determind que no se cuenta con bancos, financieras o cooperativas; esto
dificulta a los agricultores que califiquen para obtener lineas de crédito, ya que
los obliga a acudir a la Cabecera Departamental u otros Municipios que cuentan
con este tipo de servicios.

En el sondeo realizado en los diferentes bancos y cooperativas de la Cabecera
Departamental, se determind que en el municipio de Santa Béarbara los
agricultores no tienen acceso a las lineas de crédito que otorgan las instituciones
financieras, una de las limitantes es que los propietarios de las tierras no
cuentan con titulos de propiedad inscritos en el Registro de la Propiedad,
Unicamente cuentan con un documento municipal, documento que no garantiza

a las instituciones financieras.

En la actualidad no se ha concedido ningun crédito a este Municipio. Es
alentador mencionar que en la Cooperativa Coosadeco, R.L., consultada durante
la investigacion de campo, informaron que tienen planificado trabajar en el
“Proyecto de Bancos Comunales”,® en el municipio de Santa Barbara, a corto
plazo, que consistira en facilitar financiamiento a los pequefios agricultores

organizados en comunidades.

Los agricultores del Municipio utilizan el financiamiento propio de la siguiente

forma:

8 Cooperativa agricola de Desarrollo y Crédito, R.L. Informe. Huehuetenango, 2,003. p 15
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. Semilla criolla es un aporte necesario para la produccion.
. Mano de obra familiar, otro elemento importante.
o Ahorro familiar, cuando las familias emigran para trabajar, logran

acumular el capital necesario al vender su fuerza de trabajo, el cual lo

invierten en sus cosechas.

2.6 COMERCIALIZACION

Incluye el proceso, andlisis y operaciones de la comercializacion:

2.6.1 Proceso de comercializacion

“Dentro de los procesos a que son sometidos los bienes y servicios para su
comercializacion, se encuentran: concentracion, equilibrio o nivelacion vy
dispersion™.® A continuacion este proceso se analizara a través de las fases de

concentracion, equilibrio y dispersion.

2.6.1.1 Concentracion
Esta funcién consiste en el acopio, reunion, recoleccion o agrupamiento de
productos en un lugar determinado, con el objeto de reunirlos en grandes

cantidades para saber con qué produccion se cuenta para el consumo y venta.

Cada productor se encarga de recolectar y trasladar su cosecha a su vivienda

con el fin almacenarla y asi consumir de acuerdo a sus necesidades.

Los productores de las diferentes fincas subfamiliares, prefieren almacenar el

remanente de su produccién en silos y tapancos en mazorcas con tuza.

®  Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, Costa Rica IICA,

Segunda Edicién, 1987, Pag.4.
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2.6.1.2 Equilibrio

“Esta funcién permite ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda al
mantener el producto en depdsito por algun tiempo, utilidad de tiempo, en

algunos casos también utilidad de forma”.*°

La demanda de este producto es constante durante todo el afio, es un producto
de consumo diario, fuente de alimento principal, por eso se depende de la oferta
externa del municipio y del departamento.

El bajo precio y el alto costo de produccién de maiz, hace que los productores
prefieran esperar si desean vender una parte entre sus vecinos en tiempos en

gue no hay cosecha.

2.6.1.3 Dispersion

Esta etapa consiste en la distribucion de los productos a los distintos centros de
consumo existentes, en el volumen, forma, tiempo y el 6ptimo estado de calidad

exigida por los consumidores.

El producto llega a los consumidores a traves detallista, en caso de existir el
suficiente producto se tiene que ir a traer cada vez que no exista suficiente

produccion dentro del Municipio.

2.6.2 Andélisis del proceso de comercializacion
Para este estudio es necesario tomar en cuenta los andlisis institucional,

estructural y funcional.

26.2.1 Institucional
Para el analisis institucional de la produccién de maiz intervienen los agentes:

Productor, detallista y consumidor final.

1% |pidem Pag. 154.
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. Productor:

“Es el primer participante en el proceso, desde el momento mismo de tomar una
decisién sobre su produccién”.** El productor de maiz es el propietario, se
encarga de la preparacion del terreno, cultivo, cosecha, desgranados en forma
manual y rudimentaria. Es el primer participante en el proceso, desde el

momento que toma la decision sobre la produccion.

o Detallista

Se encuentran en la Cabecera Departamental, los productores llevan su
producto, absorben el costo del flete y demas gastos. En el Municipio los
productores venden indistintamente al intermediario, a las condiciones del

mercado, es una venta incipiente de remanente de produccién.

o Consumidor final

“Es el ultimo eslabén en el canal de mercadeo“.*?> En este caso el consumidor
final es el propio productor y vecinos del lugar.

Es el dltimo eslabon y el mas importante en el proceso de la comercializacion de
los productos agricolas, todas las actividades de mercado van dirigidas a la
satisfaccion de necesidades, gustos y preferencias, en virtud que el consumidor
determina el lugar, la calidad, las caracteristicas y el tiempo en que se va a
consumir el producto. Una cualidad es que compra pequefias cantidades de

producto, para su satisfaccion inmediata.

2.6.2.2 Estructural
“Es aquel que permite conocer la estructura que sostiene a la comercializacion,
esto es asi, las personas que hacen posible que éstas se realicen por los

factores que convergen a ella”.*®

" |pidem. Pag. 201.
Loc cit.
3 |bidem. Pag. 203.
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Para su andlisis se hace a través de la estructura, la conducta y la eficiencia de

mercado.

En el Municipio la necesidad es el Unico elemento organizador que se determina

entre el productor y el consumidor final.

. Conducta de mercado

“Son patrones de comportamiento que adoptan los participantes en su
adaptacion o ajuste para la venta o para la compra. Se relaciona con las
estrategias asumidas en la fijacién de precios, de volumenes, los productos y los

servicios que se obtienen”.**

El sistema de intercambio por productos o animales es una costumbre que ha
predominado en el Municipio al momento de comprar o vender. Es costumbre
de los productores llevar a la cabecera Departamental el producto, o venderlo
entre vecinos para su consumo local, el remanente de produccion que se

obtiene.

. Eficiencia de mercado

“Es el movimiento de las mercancias desde los productores hasta los
consumidores al costo mas bajo compatible con el suministro de los servicios
que estos Ultimos desean”.'®

El consumidor final compra el maiz en el mercado local o con vecinos para
abastecerse hasta lograr la proxima cosecha.

En el momento de vender su producto el consumidor local llega directamente al

productor.

" |bidem. Pag. 14.
> |bidem. Pag. 130.
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2.6.2.3 Andlisis funcional

Tiene como finalidad estudiar una de las actividades especializadas en forma
agregada, conforman el proceso comercial que vincula al productor con el
consumidor final. En este analisis se propone estudiar el papel de la
comercializacién en la creacién de utilidades de lugar, tiempo y posesion en las
diferentes etapas de transferencia. Dentro del mercado agricola, en el
Municipio, se dan funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, cuya definicion y

alcance se enfoca a continuacion:

. Funciones de intercambio
“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad
de los bienes; se vinculan con la utilidad de posesion”.*® Dentro de las mismas

estan la compra venta y la determinaciéon de precios.

Compra venta: Se realiza entre el productor y vecinos del lugar al contado y en
ocasiones en forma de trueque.

Es la funcion de intercambio en la que se ponen en contacto vendedores y
compradores, llegan a un acuerdo en cuanto a precio y caracteristicas. Esta
funcidn se da a través de la inspeccion del producto, se revisa si se encuentra

hamedo, en mal estado, con “gorgojos” o sucio.

Determinacion de precios: Este se determina con base al precio en el mercado
y de acuerdo a la oferta y demanda del Municipio.

Por ser temporal (octubre-noviembre), favorece al intermediario en el precio por
haber “sobre oferta“, al no dar opcion de un mejor precio al productor, queda

éste con un margen limitado en su participacion.

* " |bidem. Pag. 144.
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. Funciones fisicas
“Son las que se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones
fisicas e incluso fisiolégicas de los productos”.'’ Entre estas funciones se

mencionan el almacenamiento y la transformacién, entre otras.

Acopio-Almacenamiento: El productor almacena el maiz en toneles, silos de
laminas galvanizada o simplemente en mazorcas con tusa mientras decide

vender.

Transformacion: Este producto no sufre ningan tipo de transformacion

Gnicamente como cocido para nixtamal.

Transporte: Corre por cuenta del productor cuando éste decide vender en el

mercado.

Embalaje: Es puesto en sacos de satin o pita con capacidad de seis arrobas.

. Funciones auxiliares

También denominadas funciones de facilitacibn dado que su objetivo es
contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y las de intercambio, se cumplen
en todos los niveles del proceso de mercadeo”.'® Entre las mismas estan la

informacion de precios y el financiamiento.

Informacion de precios: Los oferentes de este producto, tanto en los mercados
locales como en el mercado departamental, son los que se encargan de

establecer e informar los precios de acuerdo a la demanda.

" Ipidem. Pag. 148.
' |bidem. Pag. 182.
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Financiamiento: Los productores de maiz en el municipio de Santa Barbara
producen con financiamiento de entidades no reguladas, debido a que no tienen
acceso a bancos del sistema o entidades de crédito, a causa que exigen como
garantia escritura registrada de sus bienes inmuebles. Segun entrevistas
realizadas, los habitantes del Municipio poseen Unicamente documento
municipal de sus terrenos, extendido por la Alcaldia de la localidad. Se usa

Unicamente el capital propio, no hay financiamiento externo.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Consisten en los canales, margenes de comercializacion y factores de

diferenciacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

“Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final”.® En el Municipio se

observo el siguiente canal de comercializacion.

Gréfica 1
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Canal de Comercializacion de Maiz
Afo 2003

Productor
|
Detallista 100%

|

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

1 |bidem. Pag. 200.
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Se puede concluir que el destino de la producciéon en las microfincas, es
Unicamente para autoconsumo y en las fincas subfamiliares ocasionalmente
efectlan ventas entre vecinos.

Los canales utilizados son directamente al consumidor final, la venta incipiente
se realiza a consumidores minoristas, en ocasiones al mercado local. Es
importante sefialar que los productores subfamiliares tienden a guardar su
produccion cuando el precio de cosecha es bajo, cuando ésta escasea y se
presenta una mayor necesidad econémica, aprovechan para vender a un mejor

precio a los vecinos o en la cabecera Departamental.

2.6.3.2 Margen de comercializacién

“Excedente existente en el precio de venta sobre todo los costos y gastos
inherentes a la misma*.?°

Se define como las etapas por las cuales deben pasar los distintos bienes en el
proceso de transferencia de los productores al consumidor final. En este

Municipio se determinaron los canales de la forma siguiente:

2 JM. Rosembeg Diccionario de Administracion y finanzas. Editorial Océano, 1ra. Edicién 1992

Barcelona Espafia, Pag.34.
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Cuadro 15
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Margen de Comercializacion Produccion de Maiz

Ano: 2003
(Un quintal)
Precio Margen Bruto
Producto Productor Detallista Consumidor Final Absoluto Relativo Costode  Margen
mercadeo Neto
Q. Q. Q Q. % Q. Q.
Epocade cosecha
Maiz 40 50 60 10 25 2 8
Epoca de no cosecha
Maiz 65 80 90 15 23 2 13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El rendimiento se determina al calcular el margen neto dividido precio del
productor, en caso de la participacién del productor se divide el precio del
productor entre el precio al detallista y la participacion del detallista se divide el
margen bruto dividido entre el precio al detallista. Lo precios pagados al
productor son ajenos a sus costos reales, no son tomados en cuenta en el
momento de las transacciones, el productor no determina su ganancia, pero
segun costos, este valor es superado por el precio que el productor recibe al

vender o cambiar.

. Factores de diferenciacion
Utilidad de lugar, existe diferencias de altitud sobre el nivel del mar, esto provoca

un cambio sustancial en la plantacion con las de otras regiones.

Utilidad de forma, la semilla por ser de tipo criolla es demasiada elevada la
planta, esto ocasional que los vientos fuertes la destruyan y provoquen mas

pérdidas.
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Utilidad de tiempo, en comparacién del cultivo en la costa sur la producciéon de

maiz tarda tres meses en cambio en el Municipio se duplica este tiempo.

La produccién de maiz se realiza en las seis aldeas del Municipio, la calidad de
este producto es afectada por el clima, se depende de la época lluviosa, por lo
gue la produccion se da una sola vez al afio, el volumen de la cosecha es
insuficiente, por esta razén las familias acuden a comprar para completar su
demanda, la calidad del producto es afectada y el tiempo que los agricultores
dedican a la produccion es de diez meses.

2.7 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
“Es una estructura determinada conscientemente que se adapta a condiciones
internas y externas con actividades de control disefiadas para encauzar y regular

la correspondencia entre las actividades reales y las planeadas.”*

En su organizacion se descubrié de tipo familiar, una estructura de jefe a

trabajador familiar y el sistema utilizado es lineal.

2.7.1 Tipo de organizacion

“La organizacion lineal es la estructura organizacional mas sencilla y antigua, se
basa en la autoridad lineal, es una consecuencia del principio de la unidad de
mando, significa que cada superior tiene autoridad Unica, absoluta sobre sus

subordinados y que no la comparte con ninguno”.?

El tipo de organizacion observada en el Municipio es familiar, el volumen de
produccién en algunas de las familias no es suficiente para el consumo propio.

El nivel tecnologico utilizado es tradicional y la mano de obra es familiar, los

2l Ricardo F. Solana, Aroldo A. Pienovi. Teoria de la Administracién de organizaciones, México

Editorial. ICA, 1998 32.Edicion Péag. 64.
Idalberto Chiavenato. Administracién, Proceso Administrativo. México, Mc Graw-Hill
Interamericana, S.A.. 2,001, Pag. 221, 223, 225.7

22




55

instrumentos utilizados son manuales y rudimentarios, técnicas basados en
consejos y costumbres recibidos de sus ancestros, de generacion en

generacion.

2.7.2 Estructura organizacional
“Es el marco de la organizacion de acuerdo con el cual las tareas se dividen,

agrupan y coordinan”.?®

La estructura organizacional comprende aspectos como complejidad,

formalizacion y centralizacion.

No existe mayor grado de complejidad porque como resultado de la informacion
obtenida, el jefe de hogar es el que ocupa el alto nivel jerarquico, es el que dirige
las actividades que se realizan en los procesos productivos, la division de trabajo
se realiza en forma empirica, las actividades del proceso de cultivo son

asignadas al familiar que se encuentre disponible en ese momento.

Los procedimientos no se encuentran de manera escrita, por esa razon estan

sujetas a la voluntad del jefe de familia.

La forma en que se toman las decisiones esta concentrada en el propietario,
como unico facultado para dar 6rdenes, es a consecuencia del sistema patriarcal

imperante desde el tiempo de la colonia.

2.7.3. Disefo de la organizacion
“Es un proceso en el cual los gerentes toman decisiones para elegir la estructura
organizacional adecuada para la estrategia de la organizacion y el entorno en el

cual los miembros de la organizacién ponen en préactica dicha estrategia.”**

% stephen P. Robbins. Administracién, México, Edit. Pearson Educacion, 2000, 62. Edicion,

Pag. 300.
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A continuacion se presenta la grafica que muestra la forma en que estan

organizadas.

Gréfica 2
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Estructura Organizacional de la Produccion de Maiz
Ano: 2003

Administrador

Trabajadores
familiares

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El organigrama anterior muestra la sencillez de sus organizaciones existentes en
las cuales se nota el control, la autoridad y la responsabilidad que ejerce el jefe
de familia y la coordinacion que él realiza en el desarrollo de las actividades

productivas.

2.7.4. Sistema de organizacién

“Son las diversas combinaciones estables de la divisibn de funciones y la
autoridad, a través de las cuales se realiza la organizacion. Se expresa en las
cartas o graficas de organizacién, y se complementa con los analisis de

puestos”.®

Se establecié que el sistema utilizado es el lineal o militar, la autoridad y
responsabilidad es trasladado por una sola forma, del jefe de familia a la mano

de obra familiar.

2 James A.F. Stoner Administracién, México, Edit. Prentice Hall, Hispanoamericano, S.A.,

1999, 62. Edicién, Pag. 355.
Agustin Reyes Ponce, Administracion de empresas, Teoria y Practica, México. Limusa —
Wiley, S.A., 1968, 1ra. Edicién Pag. 221.

25
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2.7.5 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION:

PROBLEMATICA ENCONTRADA PROPUESTA DE SOLUCION

— El tipo de semilla utilizada es criollo — Solicitar la

Uso actual que se le da es para
consumo humano y alimento para
animales de corral.

Tecnologia aplicada en la
produccion es tradicional, se utilizan
bueyes dirigidos por personas.

La comercializacion es a detallistas
en épocas de cosecha, con un bajo
valor del producto.

El tipo de organizaciéon es familiar y

empirico.

cooperacion  del
Ministerio de Agricultura e Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola-
ICTA, para que proporcionen una
semilla mejorada de acuerdo al tipo
de climay suelo de la region.

Dar transformacion para que sea

mas eficaz en la dieta.

Se necesita el uso de maquinaria,
por ejemplo de un tractor para arar
la tierra

Vender en época de no cosecha y
lograr asi un mejor nivel de
participacion al productor.

Buscar la forma de asociarse en
cooperativa 0 una asociacién de

productores.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE AGUACATE HASS

“Un proyecto nace de un plan de inversion que incluye la realizacién y la
materializacion de algo y su materializacion, puesta en marcha y operacion,
tiene un ciclo que incluye las etapas de preinversion, gestion financiera,

inversién y post-inversién”.?®

En el presente capitulo se exponen las propuestas de inversion para contribuir a
la diversificacion de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales para el

municipio de Santa Béarbara, departamento de Huehuetenango.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El Municipio basa su economia en la actividad del sector agricola, cuenta con

dos climas, frio intenso en las cumbres y en las partes bajas es templado.

Derivado de los factores anteriores y con el proposito de buscar propuestas que
aporten bienestar y desarrollo a las comunidades, se presenta el proyecto de

inversion de la produccion de Aguacate Hass.

3.1.1 Presentacion del producto

Fruto: Baya unisemilla, oval, de superficie lisa, s6lo se produce en algunas
variedades y la maduracién del fruto no tiene lugar hasta que éste se separa del
arbol.

Organos fructiferos en ramos mixtos, ramilletes, de mayor importancia es el

ramo mixto.

26 Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Econdmicas, Formulacion y
Elaboracién de Proyectos, Ejercicio Profesional Supervisado, 2001 Guatemala. Pag. 5y 9.
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Propiedades alimenticias: El aguacate posee valiosa propiedades alimenticias
por su alto contenido de aceite de 12 a 30% y proteinas de 3 a 4%, hidratos de
carbono, vitaminico y mineral, caracteristicas que le confieren grandes

posibilidades en el aumento de su consumo humano.

3.1.2 Produccion anual

Actualmente este producto se ha convertido para el consumo industrial en la
produccion de alimentos, extraccién de aceites y productos farmacoldgicos, en
seis manzanas se espera una produccion de 938 quintales al primer afo, esto

contribuird a incrementar la produccién nacional en un 0.13%.

3.1.3 Mercado meta

La produccién se destinara a cubrir el 0.5% de la demanda insatisfecha de toda
la republica, distribucion especificamente en la region sur occidente y ciudad
capital a través de los mayoristas regionales, estos a la ves a sus distintos
centros de distribucion; mercados cantonales, supermercados formales e

informales.

3.2 JUSTIFICACION

El Municipio es eminentemente agricola, los productos mas importantes son el
maiz, café, hortalizas y frutas, basicamente lo utilizan para el consumo local, a
excepcion del café que es comercializadas al extranjeros por medio de

exportadoras.

De acuerdo a las potencialidades identificadas en el Municipio se considera
como una propuesta la produccion de Aguacate Hass, el suelo del Municipio es
apto para este tipo de producto, puede ser una opcién para diversificar la
actividad agricola actual, en beneficio de los pequefios productores de maiz;
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éste tendra un impacto positivo para la economia del Municipio y por ende para

el pais.

El Aguacate Hass es un producto que tiene demanda insatisfecha en el mercado
nacional, no ha sido satisfecha por la produccion nacional y se ha tenido que

importar principalmente de México.

Con base al estudio realizado, se observd que actualmente no se comercializa el

producto, Unicamente venden pocas cantidades en el mercado local.

3.3 OBJETIVOS
Para llevar a cabo el desarrollo y funcionamiento de esta propuesta, se

presentan los siguientes objetivos.

3.3.1 General

Presentar una propuesta de inversién de produccion de , que permita a los
productores incrementar sus ingresos, generar fuentes de empleo para la
poblacién y mejorar el nivel de vida de los habitantes que viven en extrema

pobreza.
3.3.2 Especificos
Incentivar la produccién de como una alternativa que ayude a mejorar el ingreso

econOmico de los agricultores.

Sugerir una forma de organizacion a los productores agricolas, para aprovechar

y explotar los recursos existentes y aumentar la produccion.

Realizar un estudio financiero que permita establecer los beneficios a obtener.
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Plantear una propuesta de comercializacion adecuada para hacer llegar un

producto que pueda competir en el mercado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es la recopilacion, registro y andlisis de todos los hechos relacionados con la
transferencia y venta del producto que deseamos, desde el productor hasta el
consumidor. Este estudio determinard la aceptacion, uso, oferta, demanda y

precio del .

3.4.1 Descripcion del producto

El nombre del aguacate (Persea gratissima, persea americana) deriva de la
palabra nativa “aoacatl” o “ahuacatl” y recibe otros nombres como Palta en
Surameérica, avocado en la lengua inglesa, evocatier en francés y abacate en

portugués.

Nombre cientifico: Paltas, razas o variedades mexicano, antillana vy
guatemalteca, familia lauraceas, especie persea americana.

Planta: Arbol extremadamente vigoroso (tronco potente con ramificaciones
vigorosas), pudiendo alcanzar hasta 30 metros de altura en su habitat natural.
Hojas: Arbol perennifolio. Hojas alternas, pedunculadas, muy brillantes, flores
perfectas en racimos subterminales; sin embargo cada flor abre en dos
momentos distintos y separados, es decir, los érganos femeninos y masculinos
son funcionales en diferentes tiempos, lo que evita la autofecundacion, las
variedades se clasifican con base en el comportamiento de la inflorescencia, las
flores abren primero como femeninas, cierran por un periodo fijo y luego abren
como masculinas en su segunda apertura, esta caracteristica de las flores de
aguacate es muy importante en una plantacion; para que la producciéon sea la
esperada, es muy conveniente mezclar variedades adaptadas a la misma altitud,

con tipo de floracion y con la misma época de floracibn en una proporcion de
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cuatro a uno, donde la mayor poblacion sera de la variedad deseada. Cada
arbol puede llegar a producir hasta un millon de flores y sdélo el 0.1% se

transforma en fruto, por la abscision de numerosas flores y frutitos en desarrollo.

3.4.2 Oferta
“Se refiere a las cantidades de un producto que los productores estan dispuestos

a producir a los posibles precios del mercado”?’

. Se pretende producir y ofrecer
el en los mercados regionales sur occidente, ciudad capital, asi reducir la
importacion del producto.

El cuadro siguiente muestra la oferta nacional histérica del afio 1,998 al 2,002 y

proyectada al afio 2,003 al 2,007.

2" | aura Fischer de la Vega. Mercadotecnia. México. Editorial McGraw-Hill. 1997. Pag. 184.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Aguacate Hass
Periodo: 1998 — 2007
(Cantidad en Quintales)

Afo Produccion Importaciones Oferta total v/
1998 554,300 33,886 588,186
1999 582,200 10,909 593,109
2000 564,700 47,952 612,652
2001 581,700 74,527 656,227
2002 570,000 83,928 653,928
2003?/ 579,850 99,351 679,201
2004 582,940 115,721 698,661
2005 586,030 132,091 718,121
2006 589,120 148,461 737,581
2007 592,210 164,831 757,041

a/ Cifras proyectadas método de minimos cuadrados en donde Yc=a+b*x que para la

produccion nacional al 2003 es x=3, a=570,580 y b=3,090; para las importaciones x=3,

a= 50,240y b=16,370.

1/ Se determino de sumar la produccion mas las importaciones

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Memoria de Labores 2001
Departamento de Estadistica, Productos Agropecuarios y Otros del Banco de
Guatemala-BANGUAT.

La determinaciéon de la oferta total, en base al método indicado anteriormente.
La tendencia en los dltimos cinco afios es de un 17.0% al afio 2,002 y a partir

éste en los siguientes cinco afios, aumenta en un 11.0%.
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3.4.3 Demanda

“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan
dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado”.?®

Se delimito la poblacién proyectada del total segun el INE, con datos al 2,002 del
total de poblacion menos las personas de cero a seis afos, por ser considerados

una estimacion de consumidores no aptos.

Segun la Secretaria General de Ejecucién y Planificacibn Econdmica de
Guatemala (SEGEPLAN), Encuesta Nacional de Consumo Aparente de
Alimentos del afio 1,991, el consumo per capita de aguacate por habitante es de
7.5 libras anuales, basados en el crecimiento de la poblacion y la dieta minima,
se estima, que con la propuesta del proyecto, el objetivo es cubrir un porcentaje

considerable del mercado nacional, lo que reduciria la demanda insatisfecha.

A continuacién se muestra el comportamiento historico y proyectado de la
demanda potencial.

% |bidem. Pag.180.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Aguacate Hass
Periodo: 1998 — 2007
(Cantidad en Quintales)

Consumo per

ARo Poblacién delimitada Demanda potencial 1/

capita
1998 7,319,622 0.075 548,972
1999 7,539,210 0.075 565,441
2000 8,886,749 0.075 666,506
2001 9,124,747 0.075 684,356
2002 9,369,122 0.075 702,684
2003 10,153,251 0.075 761,494
2004 10,721,705 0.075 804,128
2005 11,290,159 0.075 846,762
2006 11,858,612 0.075 889,396
2007 12,427,066 0.075 932,030

1/ Se determin6 de multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per capita.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos Proyectados del Instituto Nacional de
Estadistica-INE e Informe 2001, Secretaria Nacional de Planificacion-
SEGEPLAN e INCAP.

La demanda potencial aumenta en cada afio, se debe a la estimacién en

aumento que tendra la poblacion en los siguientes afios.

. Consumo aparente

El consumo aparente es la demanda interna del producto que se da en un
periodo determinado, se toma como base la produccién nacional méas las
importaciones y se le restan las exportaciones, en el cuadro siguiente se

muestra su forma de calculo.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Aguacate Hass
Periodo: 1998-2007
(Cantidad en Quintales)

afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo Aparente 1/

1998 554,300 33,886 53,840 534,346
1999 582,200 10,909 138,843 454,266
2000 564,700 47,952 87,873 524,779
2001 581,700 74,527 101,274 554,953
2002 570,000 83,928 84,219 569,708
2003 579,850 99,351 100,167%/ 579,034
2004 582,940 115,721 102,486 596,175
2005 586,030 132,091 104,805 613,316
2006 589,120 148,461 107,124 630,457
2007 592,210 164,831 109,443 647,598

a/ Cifras proyectadas método de minimos cuadrados en donde Yc=a+b*x que para las

exportaciones al 2003 es x=3, a=93,210 y b=16,370.

1 Se determino de sumar la produccion mas las importaciones menos las

exportaciones.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Memora de Labores 2001
Departamento de Estadistica, Banco de Guatemala.

Los resultados muestran que el consumo aparente tienden a aumentar en un
6.6% en el periodo de 1,998-2,002 y en 11% en el periodo 2,003-2,007
proyectado. Es por eso que este proyecto propone vender la produccion en el

mercado regional sur occidente y ciudad Guatemala.

» Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha se determina por la demanda potencial menos la oferta
total, es el espacio no cubierto por la oferta actualmente.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha.
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Aguacate Hass
Periodo: 1998 — 2007
(Cantidad en Quintales)

Demanda Insatisfecha

Ao Demanda potencial Consumo Aparente v

1998 548,972 534,346 14,626
1999 565,441 454,266 111,175
2000 666,506 524,779 141,727
2001 684,356 554,953 129,403
2002 702,684 569,708 132,976
2003 761,494 579,034 182,460
2004 804,128 596,175 207,953
2005 846,762 613,316 233,446
2006 889,396 630,457 258,939
2007 932,030 647,598 284,432

1/ Se determino de restar la demanda potencial menos el consumo aparente.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Departamento Nacional de
Estadistica (INE) y Estadisticas Memora de Labores 2001 Banco de
Guatemala.

Segun célculos la demanda insatisfecha de aguacate, proyectado al periodo
2,003 al 2,007 es de un 55% en relacién al 2,003, razon suficiente para la

viabilidad del proyecto y a nuestro mercado meta del 0.5%.

3.4.4 Precio
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El precio es la cantidad de dinero que se necesita para adquirir en intercambio la
combinacion de un producto y los servicios que lo acompafian, y expresado en
moneda.”

En cuanto al precio del Aguacate Hass, segun sondeos realizados, el promedio
al consumidor en supermercados nacionales es de Q.9.85 por libra, en los
mercados cantonales es de Q.8.00 y el costo estimado para el proyecto es de
Q.3.50 por libra para el mayorista.

Las variaciones en los precios que presentan los productos agricolas, tienen su
razon en los gustos y preferencias del consumidor, de tal manera que el
comportamiento del precio del aguacate, esta directamente relacionado con la
oferta de otras variedades que tienen mas consumo. Segun se establecié en las
encuestas, en el periodo de 1,998 al 2,002, el precio por libra ha oscilado entre

Q.4.00 y Q.8.00 con tendencia ascendente.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se determina todo lo concerniente al tamafio del proyecto, su
localizacion, la utilizacion de los niveles tecnologicos, el proceso productivo, la
inversion total del proyecto, integrado por la inversion fija, capital de trabajo, las

personas interesadas, el volumen y valor de la produccion.

3.5.1 Localizacion
Para establecer su localizacion, se consideraron aspectos como la distancia a la
ciudad capital y a la cabecera Departamental, vias de acceso y de

comunicacién, energia eléctrica, clima y mano de obra disponible.

% |bidem. Pag. 172.
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3.5.1.1 Macro localizacién

El &rea geogréfica seleccionada para desarrollar el proyecto de la produccién de
Aguacate Hass, es Santa Barbara del departamento de Huehuetenango, que se
encuentra a 287 kildmetros de la Ciudad Capital, por la carretera Interamericana.

3.5.1.2 Micro localizacién

Comprendera una extension de seis manzanas, las cuales se recomiendan en
las aldeas de Tojcail ubicada a 275 kilbmetros sobre la carretera principal,
Tojchiquel a 290 kildbmetros y Chicol, 269 kildbmetros. Una de las caracteristicas
de estas aldeas es que las vias de comunicacion son las mas accesibles por las

cercanias a la carretera Interamericana.

3.5.2 Tamafo

Segun la investigacion de campo, se establecié que las unidades economicas
gue predominan en el Municipio, son las microfincas y fincas subfamiliares, las
cuales son explotadas por pequefios agricultores. Para la produccion de

Aguacate Hass se propone una produccion de 938 quintales para el primer afio.

El tamafio del proyecto se establece por el area del terreno y por el volumen de
la produccién de (50 aguacates por mata x 0.5 libras cada unidad = 25 libras por
arbusto x 3,750 arboles = 938 quintales), aguacate al aplicar el marco de la
plantacién denominado Marco Real o Cuadrado, es practico, el cual consiste en
plantar los arboles a una distancia entre las plantas y surcos de 4 x 4 varas
cuadradas, el area del terreno a plantarse es de seis manzanas, igual a 96
cuerdas. El nimero de arboles se determiné con la siguiente formula (NA = S/D
Al cuadrado, en donde NA = numero de arboles, S = Superficie y D = distancia
entre matas).

3.5.3 Recursos
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En el presente apartado se desarrollara la descripcion de los principales

recursos que se requieren para el proceso del cultivo de Aguacate Hass.

e Terrenos
Se propone comprar un terreno de seis manzanas, el cual pueden estar
ubicados en las aldeas Chicol, Tojcail, Tojchiquel por ser lugares estratégicos

para el transporte del producto.

e Insumos
Son los bienes que se requieren para establecer, mantener y hacer productivo el

proyecto.

En el siguiente cuadro se detallan:

Tabla 6
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Aguacate Hass

Insumos

Afio 2003
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Plantas de Aguacate Hass
Gallinaza quintal 940
Pulpa de Café quintal 940
Fertilizante
Fertilizante 20-20-0 quintal 76
Cal quintal 4
Bolatén quintal 4
Insecticida libras 12
Funguicida libras 12

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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En el cuadro anterior se describen los insumos necesarios para la primera fase

de la produccion, asi como la gallinaza, pulpa de café y el fertilizante 20-20-0
entre otros

Tabla 7
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Mano de obra

Afio 2003
Mano de obra Jornales
Planteo-limpia de terreno 70
Abonado 6
Fumigacion 6
Control fitosanitario 12
Encalado 4
Corte—acarreo 400

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La mano de obra se estima a Q. 31.90 al realizar el proyecto, si se contrata a

miembros de la cooperativa, se puede obtener un trabajo de mayor calidad

e Equipo y herramienta

Son los elementos que utiliza la mano de obra, para ejecutar sus tareas en un
nivel tecnolégico determinado.



72

Tabla 8
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Equipo y herramienta
Afio 2003

Descripcién Unidades
Pesas 2
Tijeras para corte
Piochas

Palas con cabo largo
Rastrillos

Machetes

Barretas de 6”
Azadones

Carretillas de mano
Maquinaria para podar
Motosierra
Chapeadota

Motobomba
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003

MR NDNWNNNN NN D

La herramienta indicada sera adquirida, para que la mano de obra temporal
cuente con los elementos necesarios para realizar las labores culturales de la

plantacion.

3.5.4 Produccién
A continuacion se presenta el cuadro de produccion de aguacate a diez afios, en

relacion a la vida util de la produccién.
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Municipio de Santa Barbara, Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Programa de Produccion

Ano 2003
Afos Matas Unidades Quintales
1 3,750 0 -
2 3,750 0 -
3 3,750 0 -
4 3,750 50 938
S 3,750 85 1,594
6 3,750 120 2,250
7 3,750 155 2,906
8 3,750 190 3,563
9 3,750 225 4,219
10 3,750 260 4,875

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La cantidad en quintales a producir a partir del cuarto afio, en los primeros tres

afios no existe produccién debido al periodo de crecimiento de la plantacién.

3.5.5 Proceso productivo

A continuacion se desarrollara el proceso de la produccién de Aguacate Hass.

e Preparacion del terreno

El terreno debera estar totalmente limpio de piedras, arboles, troncos, raices y

malezas, en el caso del suelo del municipio de Santa Bérbara, se sugiere utilizar

materia organica para lograr resultados satisfactorios en la produccion.
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e Siembra
Se sugiere realizar un ahoyado de un metro cuadrado para cada mata, con
capas de intercalado de abono orgénico y broza para que la planta sea mas

fuerte.

e Métodos de siembra

Los métodos mas usuales de siembra del aguacate son por injerto y por semilla,
aunqgue este ultimo presenta una serie de desventajas como: periodo productivo
mas tardio, el arbol alcanza demasiado crecimiento y segregacion, es decir, las
caracteristicas de la planta madre no se propagan exactamente.

El método mas recomendable es por injerto, en donde las caracteristicas de la

planta madre se transmiten exactamente a las plantitas nuevas.

e Epocade siembra
La época mas recomendable para la siembra, es al inicio del periodo lluvioso
para lograr un buen crecimiento inicial de las plantas, sin embargo es posible

realizarla en otro tiempo si se cuenta con sistema de riego.

e Sistemas de siembra
“Los sistemas mas utilizados son a cuadro, en rectangulo, uno al quinto y tres

bolillo, previo al trazado de curvas a nivel.”*

e Podasy aclareos

La poda del aguacate es una practica que debe tomarse con precaucion, debe
hacerse racionalmente para que los resultados sean positivos. Debera tomarse
en cuenta la variedad, objetivo de la poda y condiciones de climas y suelos.

% http://Iwww.infoagro. Com/frutas_tropicales/aguacate.htm
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e Control de maleza
Se deben controlar las malezas o malas hierbas, debido a que éstas compiten
con los nutrientes, agua, espacio y en las plantaciones de corta edad, también lo

hacen por luz. Ademas, crean microclimas en la parte baja de los arboles.

e Fertilizacion
En términos generales se debe aplicar el complejo nitrogeno, fésforo, potasio y
algunas cantidades de elementos mayores, menores y cal que demanda el

aguacate, segun la edad de los arboles y épocas de aplicacion.

e Plan de fertilizacién al suelo en cultivo de aguacate segun edad
Para fertilizar arboles de aguacate del género hass, se debe considerar la
apariencia de los mismos, vigor, color de hojas, tamafo y densidad del follaje,

sintomas de deficiencia nutrimentales, los ultimos rendimientos de los arboles.

e Abono quimico

Se debe aplicar como abono quimico el complejo nitrégeno, fésforo y potasio.

e Abono organico

Es recomendable aplicar lo siguiente: estiércol de cualquier ave, bovinos,
equinos y otros animales; es de suma importancia considerar la desinfeccion con
un insecticida-nematicida y evitar la proliferacion de las enfermedades del tronco
con aplicaciones de caldo bérdeles (dos componentes organicos y uno quimico o

viceversa).

e Combate de plagas y enfermedades
Entre las principales plagas insectiles y éacaros a combatir estan: trips,
barrenador de ramas, barrenador grande (Heilipus lauri Bohemam), Agalla de la

hoja, periquito del aguacate, enrollador de la hoja o gusano telarafiero, gusano
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perro, arafia roja, enfermedades a evitar, tristeza o marchitamiento del aguacate,
anidamiento del pedunculo, esta enfermedad consiste en la caida de aguacate
tamafno canica, uva y frutos medianos, antracosis, se conoce como viruela, es

ocasionada por el hongo, rofia, canceres de troncos y de ramas.

e Cosecha

Los frutos a cosechar son los que hayan alcanzado su madurez fisiologica y que
estén en un estado conocido como sazon, tres cuartos (3/4) o madurez de
cosecha. Para determinar el punto de corte, se sugiere siguientes métodos: a)

pruebas semanales de desarrollo, b) cambio de color y ¢) materia seca.

Para tener un visibn mas amplia se presenta la siguiente grafica de proceso
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Gréfica 3
Municipio de Santa Bérbara - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Diagrama de Proceso de Produccién
Ano: 2003

Inicio

Preparacion del
terreno

Siembra

Podas y acarreo

Control de maleza

Fertilizacion y
combate plagas

Cosecha

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se determinara la factibilidad financiera del proyecto; es decir,

gue sea posible obtener los recursos requeridos para la inversion y puesta en
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marcha, asi como la obtencion del financiamiento para lograr los objetivos

trazados.

3.6.1 Inversion
A continuacion se desglosa los rubros que la componen y son la inversion fija, el

capital de trabajo que hace un gran total.

3.6.1.1 Inversion fija

Es el desembolso que se realizar4 para la adquisicion de todos los bienes
tangibles e intangibles necesarios para iniciar la produccion, esta erogacion se
hara en el primer afio. A continuacion el detalle de los diferentes rubros que la

integran.

. Terreno, bodegay centro de acopio
La integracion del costo del terreno, bodega y centro de acopio se presenta en

el siguiente cuadro:

Cuadro 20
Municipio de Santa Barbara Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Aguacate Hass
Costo de Terrenos, Bodegas y Centro de Acopio
Afio: 2003
(Cifras en Quetzales)

Unidad Costo

Descripcién Cantidad de Medida Total
Terrenos 6 Manzanas 60,000
Bodega para centro de acopio 30,000
Total 90,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

Inversion necesaria para la utilizacion de bodegas, clasificacion, centro de

acopio de las diferentes unidades productoras.
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La integraciéon de la maquinaria y equipo agricola, se presenta en el siguiente

cuadro:
Cuadro 21
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Aguacate Hass
Costo Maquinaria y Equipo Agricola
Afio: 2003
(Cifras en Quetzales)
Costo Costo
Descripcién Cantidad Unitario Total
Carretillas de mano 3 200 600
Maquinaria para podar 2 200 400
Motosierra 2 2,500 5,000
Chapeadora 2 2,000 4,000
Motobomba 2 2,200 4,400
Maquinaria y Equipo Agricola 14,400

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,003

Este equipo influira en la produccion, entre mas moderno es el equipo mayor es

el rendimiento del recurso humano y la maximizacion de los insumos.

e Mobiliario y equipo

La integracion del mobiliario y equipo se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 22
Municipio de Santa Bérbara - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Costo de Mobiliario y Equipo
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo Costo

Descripcion Cantidad Unitario Total

Sillas plasticas 4 40 160
Escritorio de madera 1 400 400
Silla de madera 1 60 60
Calculadoras 1 80 80
Archivos de 2 gavetas 1 350 _350

Mobiliario y Equipo 1,050

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El equipo minimo que necesita el personal administrativo para realizar sus

actividades en las oficinas de la cooperativa.

= Herramientas

La integracion de la herramienta se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 23
Municipio de Santa Bérbara - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Costo de Herramienta
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo Costo
Descripcion Cantidad Unitario Total
Pesas 2 40 80
Tijeras para corte 4 40 160
Piochas 7 45 315
Palas con cabo largo 7 32 224
Rastrillos 7 40 280
Machetes 7 25 175
Barretas de 6" 7 100 700
Azadones 7 45 315
Herramientas 2,249

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2,003

Este equipo es el necesario para que el personal pueda realizar las actividades
cotidianas en la plantacion.

. Gastos de organizacion
Son los gastos relacionados con la constitucion y demas tramite de la

cooperativa, se presupuesta para este concepto Q.3,000.00.

A continuacién se presenta un resumen de la inversién fija que se necesita para

iniciar el proyecto
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Cuadro 24
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Inversion Fija
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo

Descripcion Total
Terrenos 60,000
Bodega para centro de acopio 30,000
Equipo y maquinaria agricola 14,400
Mobiliario y equipo 1,050
Herramientas 6,249
Gastos de organizacién 3,000
Plantacién de Aguacate Hass 294,327
Total Inversion fija pre operativo 409,026

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El rubro mas importante es de inversidn en la plantacion, a simple visa suma

mas del 50% del total de la inversion fija.

3.6.1.2 Inversion capital de trabajo
Esta representada por los recursos econdmicos necesarios para la operacion

normal de un proyecto durante un ciclo productivo.

Esta inversion se hace en insumos, mano de obra y costos indirectos variables
con excepcion de las depreciaciones y amortizaciones. La inversion en capital

de trabajo que se necesita para iniciar el proyecto es la siguiente:
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Cuadro 25
Municipio de Santa Barbara Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Costo Total
Insumos 12,445
Mano de obra 23,280
Costos indirectos 56,472
Total de Inversion en capital de trabajo 92,197

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los costos indirectos es el rubro de mayor significado del total de capital de

trabajo.

3.6.1.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, es decir, es la cantidad total

inicial con que se debe contar para iniciar el presente proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Inversion Total
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo

Descripcién Total
Total Inversion fija pre — operativos 409,026
Inversién en capital de trabajo 92,197
Inversion total 501,223

Fuente : Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

3.6.2 Estados financieros
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“Los estados financieros constituyen una representacion financiera estructurada
de la situacién financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la

empresa”.

Constituyen una herramienta valiosa para la toma de decisiones. En esta
propuesta, es importante hacer mencion de los costos e ingresos que se
obtendran durante los afios de cosecha, a continuacion se presentara el estado

de costo de produccion.

3.6.2.1 Costos de produccion
En este caso se aplicara el método costeo directo de producciéon gque se integra
por los insumos, mano de obra y los gastos indirectos variables de la

produccion.

A continuacion se presenta el estado del costo directo de produccion, se reflejan

los elementos mencionados.

3L Colegio de Contadores Publicos y Auditores-CCPA Normas Internacionales de Contabilidad

NIC’S 1 Revisado en 1997, parrafo 5. Pag.1799.
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Cuadro 27
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Estado Directo de Costo de Produccién Proyectado
Del 01 de julio al 30 de junio
(Cifras en Quetzales)

Afos
Concepto 4 5 6 7 8 9 10
INSUMOS 12,445 17,022 19,378 21,738 24,102 24,250 26,438
Abono orgéanico-alternado 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Pulpa de café 3,290 3,760 5,640 7,520 9,400 9,400 11,280
Fertilizante 7,448 7,600 7,980 8,360 8,740 8,816 9,044
Cal 60 72 80 88 100 104 116
Bolatén 1,455 1,600 1,640 1,660 1,680 1,700 1,720
Insecticida 96 120 144 180 216 240 264
Funguicida 96 120 144 180 216 240 264
MANO DE OBRA 23,280 24,882 26,656 28,759 30,101 31,501 30,334
Plateo-limpia de terreno 2,169 2,169 2,169 2,169 2,169 2,169 2,169
Abonado 191 210 231 300 300 300 300
Fumigacion 191 210 231 300 300 300 300
Control fitosanitario 383 421 470 550 600 700 700
Encalado 128 150 165 200 300 400 400
Corte-acarreo 12,760 14,036 15,450 17,000 18,000 19,000 18,000
Séptimo dia 3,326 3,555 3,808 4,108 4,300 4,500 4,333
Bono incentivo 4,132 4,132 4,132 4,132 4,132 4,132 4,132
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 10,354 12,189 13,546 14,934 15,508 16,599 16,107
Prestaciones laborales 30.55% 5,850 6,339 6,882 7,524 7,933 8,361 8,005
Cuotas patronales 11.67% 2,234 2,422 2,628 2,874 3,031 3,194 3,058
Combustible 1,750 1,900 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Alambre de amarre 20 28 36 36 44 44 44
Imprevistos 500 1,500 2,000 2,500 2,500 3,000 3,000
COSTO DIRECTO PRODUCCION 46,079 54,093 59,579 65,431 69,711 72,350 72,879
Produccién anual en quintales 938 1,594 2,250 2,906 3,563 4,219 4,875
COSTO POR QUINTAL 49.124 33.941 26.48022.514 19.568 17.149 14.949

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

3.6.2.2 Estados de resultados proyectados

A continuacién se presenta el estado de resultados, el cual muestra tanto los

ingresos a obtener como los gastos en que se incurrira por la produccion.
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Cuadro 28
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 julio al 30 de junio
(Cifras en Quetzales)

Anos
Concepto 4 5
Ventas 328,125 557,812
() Costo Directo de Produccion 46,079 54,093
Ganancia Bruta en Ventas 282,046 503,719
() Gastos variables de ventas 8,500 9,500
Ganancia Marginal 273,546 494,219
() Gastos fijos 215,998 215,936
Sueldos Administracion 104,484 104,484
Bonificacion incentivo Dto. 37-2001 15,000 15,000
Prestaciones laborales 31,920 31,920
Cuota patronal IGSS 12,193 12,193
Papeleria y utiles 1,500 2,000
Depreciaciones 6,152 5,590
Amortizaciones 44,749 44,749
Ganancia en Operacion 57,548 278,283
() Gastos financieros-intereses préstamos 33,540 23,790
Ganancia antes de Impuesto sobre la Renta 24,008 254,493
() Impuesto sobre la Renta 31% 7,442 78,893
Ganancia Neta 16,566 175,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se muestran los primero afios por ser en el momento de las primera produccion.

3.6.2.3 Estado de situacion financiera
El balance general es importante para conocer la situacion financiera del

proyecto, por lo que se presenta a continuacion.

Cuadro 29
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
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Estado de Situacién Financiera Proyectado
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Al 30 de junio
(Cifras en Quetzales)
Afos
CONCEPTO 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVO
Activos no corrientes
Propiedad Planta y Equipo 90,090 84,500 82,000 79,500 78,000 76,500 75,000
Terreno 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Construcciones edificios 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
(-) Depreciaciéon acumulada -6,000 -7,500 -9,000 -10,500 -12,000 -13,500 -15,000
Equipo Agricola 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
(-) Depreciaciéon acumulada -11,520 -14,400 -14,400 -14,400 -14,400 -14,400 -14,400
Herramientas 6,249 6,249 6,249 6,249 6,249 6,249 6,249
(-) Depreciaciéon acumulada -3,249 -4,249 -5,249 -6,249 -6,249 -6,249 -6,249
Mobiliario y equipo 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
(-) Depreciaciéon acumulada -840 -1,050 -1,050 -1,050 -1,050 -1,050 -1,050
Otros activos 252,578 207,829 163,080 118,331 73,582 29,433 0
Inversion en plantacion 294,327 294,327 294,327 294,327 294,327 294,327 294,327
(-) Amortizaciéon acumulada -44,149  -88,298 -132,447 -176,596 -220,745 -264,894 -294,327
Gastos de Organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizaciéon acumulada -600 -1,200 -1,800 -2,400 -3,000 -3,000 -3,000
Activos corrientes
Caja y Bancos 132,561 379,951 789,742 1,339,957 2,114,357 3,045,651 4,135,533
Total Activo 475,231 672,282 1,034,823 1,537,789 2,265,941 3,151,586 4,210,534
PASIVO Y PATRIMONIO
Capital y reservas 205,789 471,389 810,479 1,312,323 1,970,319 2,785,393 3,768,740
Aportaciones Socios 279,223 279,223 279,223 279,223 279,223 279,223 279,223
Utilidades Retenidas 16,566 192,166 531,256 1,033,100 1,691,096 2,506,170
Utilidad del Ejercicio 16,566 175,600 339,090 501,844 657,996 815,074 983,347
Pasivo no corriente 172,000 122,000 72,000 0
Préstamos 172,000 122,000 72,000
Pasivo corriente 7,442 78,893 152,345 225,466 295,622 366,193 441,794
Impuesto sobre la renta 7,442 78,893 152,345 225,466 295,622 366,193 441,794
Total Pasivo y Patrimonio 475,231 672,282 1,034,823 1,537,789 2,265,941 3,151,586 4,210,534

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2,003.

3.6.2.4

Presupuesto de caja
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Consiste en predecir por un determinado periodo de tiempo, tanto los cargos
como los abonos a la cuenta de caja y bancos, los ingresos y egresos. La
principal meta es determinar en algiin momento los fondos existentes, los cuales

seran suficientes para cubrir los pagos que se tienen que realizar.

El presupuesto de caja permite demostrar la disponibilidad o deficiencia de
efectivo probable como consecuencia de las operaciones planeadas para acudir
a financiamientos o invertir el efectivo para no mantenerlo ocioso, ver cuadro en
anexos donde se aprecian los ingresos y egresos de efectivo durante la vida util

del proyecto.
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3.6.3 Fuentes de financiamiento

Se refiere a la fuente u origen de los recursos necesarios para el desarrollo de

las actividades de la produccion de Aguacate Hass. Estas pueden ser internas y

externas.

° Internas

Es el aporte que cada uno de los socios efectuara a la cooperativa para financiar

el proyecto. Estas aportaciones se haran en forma gradual hasta llegar a cubrir

los recursos propios.

Cuadro 31

Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass

Financiamiento Interno
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Numero  Aporte por
Descripcion asociados socio Total
Asociados fundadores 20 2,000 40,000
Primer aporte (Asociados adicionales) 12 2,000 24,000
Segundo aporte (Asociados adicionales) 12 2,000 24,000
Tercer aporte (Asociados adicionales) 12 2,000 24,000
Cuarto aporte (Asociados adicionales) 13 2,000 26,000
Quinto aporte (Asociados adicionales) 21 2,000 42,000
Ultimo aporte de los asociados 99,223
Total 279,223

Fuente: Elaboracién propia con datos de la proyecciéon de cuotas de asociados.

El cuadro anterior muestra que para lograr reunir el financiamiento interno sera
necesario el aporte inicial de los veinte asociados fundadores por un monto de

Q.40,000.00 y el resto sera en aportes parciales hasta completar el total

necesario.
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o Externas

Debido a que la aportacion de los socios no cubre el total de la inversion se
tendra que gestionar un crédito externo con el Banco de Desarrollo Rural.

Esta institucion ayuda al sector productivo agricola, con las siguientes

condiciones:

Tasa del 19.5% anual sobre saldos, valor del préstamo Q. 222,000.00, los
desembolsos seran en forma gradual, garantia Hipotecaria el terreno, el pago de

los intereses sera mensual y a un plazo de seis a siete afios.

Cuadro 32
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Financiamiento Externo
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Institucion Valor
Descripcién Bancaria Total Porcentaje
Inversion total 501,223 100%
Financiamiento Interno 279,223 56%
Financiamiento externo Banrural 222.000 44%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El préstamo representa el 44% del total de la inversion, recurso necesario para
iniciar el proyecto, la entrega por parte del banco sera en forma parcial durante
los primeros tres afios hasta completar el monto autorizado y se iniciara a pagar
en el cuarto afo, cuando empiece la cosecha.

A continuacion se presenta el cuadro de fondo de amortizacion del préstamo, el
cual contiene los abonos de capital e intereses que la Cooperativa debera

cancelar a la entidad bancaria. Los pagos deben hacerse en las fechas que se
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indican en las condiciones del préstamo para evitar que esta institucion caiga en

mora y esto aumente costos y dafie el record crediticio.

Cuadro 33
Municipio de Santa Barbara — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Aguacate Hass
Plan de Amortizacion
Afio: 2003
(Cifras en Quetzales)

Afo Abono Saldo
Intereses Capital Capital
1 13,065 - 67,000
2 23,595 - 121,000
3 43,290 - 222,000
4 33,540 50,000 172,000
5 23,790 50,000 122,000
6 14,040 50,000 72,000
7 - 72,000 -
Total a pagar 151,320 222,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,003.

3.7 EVALUACION FINANCIERA
Con el propésito de evaluar el proyecto, se desarrollan las siguientes

herramientas financieras.

3.7.1 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio indica la cantidad de ventas necesarias para cubrir los
costos en que se incurren, es decir, en donde no hay pérdida ni ganancia en la

inversion, se calcula con esta formula:



Para el primer afio de produccion:

Gastos Fijos + intereses préstamos
% Ganancia Marginal

215,998 + 33540 249,538 = Q.299,206.
0.834 0.834

Para el segundo afio de produccion:

Gastos Fijos + intereses préstamos
% Ganancia Marginal

215,936 + 23,790 240,826 = Q.270,571
0.886 0.886

93
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Gréfica 4
Municipio de Santa Barbara - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Punto de Equilibrio en Valores
(Cifras en miles de Quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

Esta grafica sirve para demostrar las ventas necesarias para alcanzar el punto
de equilibrio, para el proyecto de doscientos setenta mil quetzales en ventas a
doscientos ochenta quintales de produccién para alcanzar el punto optimo que

no se dé pérdida y no se gane.

3.7.2 Tasa de recuperacion de la inversion
Este indice determina la tasa de recuperacion de la inversion, con la siguiente
formula:

Utilidad — amortizaciéon préstamo
Inversioén total

Primer afo:
16,566 — 50,000 x 100 = -6.7%
501,223
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Este porcentaje indica que la recuperacion de la inversion en el primer afio de

cosecha es del 6.7%.

Segundo afio:

175,600—- 50,000 x 100 = 25.0%
501,223

Para el segundo afio de cosecha la tasa de recuperacion sera del 25.0% la cual

es favorable.

3.7.3 Tiempo de recuperacion de la inversion
Este indice determina el tiempo en que se va a recuperar la inversién, se calcula

con la siguiente formula:

Inversion total

Utilidad — Amortizacion préstamo + Depreciaciones +
Amortizaciones

Para el primer afio:

501,223 = 501,223 = 28.7 afos
16,566 — 50,000 + 6,152+ 44,749 17,467

Para el segundo afio:

501,223 = 501,223 = 2.8 afos
175,600- 50,000 + 5,590+ 44,749 176,280

El tiempo en que se va a recuperar la inversion es de dos afos y diez meses,

tomando de base los resultados del segundo afio de produccion..

3.74 Retorno al capital en la primera produccion
Este indice es muy importante porque indica el capital que retornara en el primer
afo productivo, y se calcula con la siguiente férmula:

Para el primer afio de produccion:
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Utilidad Neta — Amortizacion del préstamo + Intereses + Depreciaciones +
Amortizaciones.

16,566 — 50,000 + 33,540 + 6,152 + 44,749 = 51,007.

Este resultado indica que el retorno del capital, en la primera cosecha es de
Q.51,007.00.

Para el segundo afio de produccién:
Utilidad Neta — Amortizacion del préstamo + Intereses + Depreciaciones +

Amortizaciones.

175,600— 50,000 + 23,790 + 5,590 + 44,749 = 199,729
Este resultado indica que el retorno del capital, en la segunda cosecha, es de
Q.199,729.00.

3.7.5 Tasa de retorno al capital
Con este indice se determina la tasa de retorno del capital e indica la

aceptabilidad de la propuesta, se calcula al utilizar la siguiente férmula:

Primer afio de produccidn:

Retorno de capital = 51,007 = 10.2%
Inversion total 501,223

La tasa de recuperacion en el primer afio de cosecha es del 10.2%.

Segundo afo de produccion:

Retorno de capital = 199,729 = 39.8%
Inversion total 501,223

La tasa de recuperacién en el segundo afio de cosecha es del 39.8%.

3.7.6 Margen de seguridad
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El margen de seguridad es el remanente que queda al restarle el valor del punto
de equilibrio en valores a las ventas.

Ventas - Punto de equilibrio en valores

Primer afo:
328,125 - 299,206 = 28,919/328,125 = 0.088 * 100 = 8.8%.

Segundo afo:
557,813 - 270,571 = 287,242/557,813 = 0.515 * 100 = 51.5%.

Indica que el margen de seguridad asciende a 51.5%, para el segundo afo de
cosecha. La gréfica siguiente permite verificar los datos que anteceden.

3.7.7 Rentabilidad
La rentabilidad se determina con la siguiente formula:

Primer afo:

Ganancia Neta 16,566 = 5.4%

Costos y Gastos 304,117

Segundo afio:

Ganancia Neta 175,600 = .579*100=57.9%

Costos y Gastos 303,319

El indice anterior muestra que para el primer afio de cosecha se espera una
rentabilidad de un 5.4%, que se considera razonable, con el nivel de costos y
gastos para este periodo. Para el segundo afio se espera una rentabilidad de
57.9%
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3.8 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Para el logro de sus objetivos y la realizacion de sus funciones, la Cooperativa
debe contar con una estructura funcional definida, la cual se presenta a

continuacion:

Gréfica 5
Municipio de Santa Béarbara - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Organigrama Estructural Cooperativa Agricola, R. L.
Ano: 2003

Asamblea General

Comité de Educacion Consejo de Comision de Vigilancia
Admlinictracridn

Gerencia General

I |
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

3.1.5.5 Funciones de la organizacién
Las funciones que se describen a continuacion corresponden al nivel estratégico

de la Cooperativa Agricola, R. L.

e Asamblea general

Es el 6rgano superior de la Cooperativa integrada por todos los asociados
reunidos en Asamblea General, de conformidad con los estatutos cuyas
funciones son la toma de decisiones, la eleccion de los miembros que integran
los diferentes 6rganos, asi como discutir, aprobar o desaprobar los estados

financieros, velar porque las politicas y procedimientos se apliquen, del informe
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de la administracién y en su caso, de la Comision de Vigilancia. Las Asambleas

Generales podran ser de caracter ordinario o extraordinario.

e Consejo de administracion

Es el o6rgano administrativo de direccion de la Cooperativa. Entre sus
atribuciones se mencionar las siguientes:

Cumplir con las disposiciones contempladas en la Ley General de Cooperativas
y su Reglamento.

Cumplir, hacer que se cumplan los estatutos, reglamento interno aprobados por
la Asamblea General y demas disposiciones emanadas de éste 6rgano.
Convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias.

Ejercer la representacion legal de la Cooperativa a través del presidente, poder
éste delegarla en cualquiera de los miembros del Consejo o el Gerente, previa
autorizacion del mismo Consejo, lo cual debera constar en acta.

Someter a consideracion y aprobacion de la Asamblea General, el informe sobre
la situacidon econdémica y financiera de la Cooperativa, previo dictamen de la
Comision de Vigilancia.

Someter a consideracién de la Asamblea General, el plan de trabajo y el
presupuesto anual de la Cooperativa.

Resolver sobre otros asuntos que sean de su competencia.

e Comision de vigilancia

Es el organo encargado del control y fiscalizacion de la Cooperativa. Entre sus
atribuciones se mencionan:

Velar porque las actividades administrativas y economico-financieras de la
Cooperativa, se realicen con eficiencia y eficacia.

Examinar las operaciones realizadas por la Cooperativa, por lo menos una vez
cada tres meses y presentar los informes correspondientes a la Asamblea

General.
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Emitir dictamen sobres los informes y documentos de tipo contable que el
Consejo de Administracion deba someter a consideracion de la Asamblea
General Ordinaria.

Velar por los derechos, intereses y cumplimiento de las obligaciones de los
asociados.

Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, Consejo de

Administracion y comités.

e Comité de educacion

Se encargara de impulsar permanentemente la formacion y capacitacion integral
de todos los asociados y sus familias, asi como de los miembros de la
comunidad donde funciona para lograr el desarrollo y fortalecimiento de la

Cooperativa, como entidad econémica de proyeccién social.

e Gerencia administrativa

Se designara un gerente entre los asociados u otra persona independiente con
experiencia y fungird como representante legal de la Cooperativa, sera
contratado en el primer afio de produccién y devengara un sueldo de Q.3,000.00
mas la bonificacion segun las leyes laborales. Tendra como funciones: planificar,
organizar, integrar, controlar y dirigir las actividades administrativas, realizara en

coordinacion con cada jefe de departamento, la planificacién que le compete.

e Produccién

Este departamento estara integrado por un asociado, su funcion sera velar por la
buena seleccién de insumos, equipo y materia prima, para el proceso productivo.
Devengara un sueldo de Q.1,750.00 mas la bonificacion segun las leyes

laborales vigentes.

e Comercializacion
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Realizara estudios de mercados, precios, calidad y velara porque los canales de
comercializacién sean los adecuados para desplazar el producto en éptimas
condiciones. Estara integrado por tres asociados, los cuales no recibirdn
salario, sera ad honéreme. Se contratara una secretaria devengado un sueldo
de Q.1,250.00 mas Q.250.00 de bonificacion incentivo, aguinaldo y bono 14.

e Finanzas
Estara a cargo de un contador con un sueldo de Q.1,750.00 mas Q.250.00 de
bonificacion incentivo al mes y bono 14 quien realizara las operaciones

contables y elaborara los estados financieros.

También se contara con un guardian, quien velard por el resguardo de los
recursos fisicos de la organizacion y devengara un sueldo de Q.957.00 mas

Q.250.00 mensuales, aguinaldo y bono 14.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La propuesta de inversion, cultivo de Aguacate Hass, esta orientada a apoyar,
favorecer en forma directa a 20 familias, seran los socios fundadores de la
Cooperativa, el numero de asociados puede incrementarse, las leyes no
especifican un maximo de asociados.

En forma indirecta beneficiar4 al resto de la comunidad por el impacto que
provocara en las diferentes areas de la comunidad.

El proyecto al final del periodo de recuperacion de la inversion, podra gozar de

excedentes que beneficiara a sus asociados.

Generacién de oportunidades indirectas: los restaurantes y los hoteles, se veran
beneficiados al poder adquirir y ofertar el producto entre su menu’s.
Nutricidn: proveera grasa natural a un bajo costo y sin tanto riesgo para los

consumidores.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA CULTIVO DE AGUACATE HASS

Es el mecanismo primario que coordina la produccién, distribucion y el consumo
de aguacate, el cual comprende tanto la transferencia de derechos de propiedad

como el manejo fisico de traslado.

La concentracion se llevard a cabo en las instalaciones de la Cooperativa
Agricola, R.L., se realizara el trabajo logistico, se har4 uso de una bodega con
capacidad de quinientos quintales para la oportuna comercializacion del
producto en periodos no mayores de veinte dias. La dispersion se llevara a
cabo a través de intermediarios regionales quienes lo haran llegar al consumidor
final.

Dentro de la comercializacion, se fomentara el desarrollo de diversas actividades
para el traslado del aguacate, del productor al consumidor final. En el proceso
de comercializacion se analizan las etapas de concentracion, equilibrio y

dispersion.

41 PROCESO DE LA COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se integra de las fases de concentracion, equilibrio y dispersion 6 distribucion.

4.1.1 Concentracion
La reunion fisica de la produccion procedente de la unidad productiva sera por
medio de vehiculos particulares que faciliten el transporte hacia la bodega de la

cooperativa.

Para llevar a cabo esta etapa, se hace necesario establecer un centro de acopio,
el cual permitira la reunion del Aguacate Hass que se produzca, ademas,

ayudari a mantener un volumen considerable de produccion.
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4.1.2 Equilibrio

Permitir el ajuste entre la oferta y la demanda, en funcion del tiempo, lugar,
calidad y precio de acuerdo a lo que el consumidor demande.

Por ser un producto perecedero es necesario buscar el comprador idéneo con
anticipacion.

La Cooperativa como organizacion para los productores, se encargara de
regular el flujo de produccion, con la finalidad de ajustar la oferta a la demanda

en los periodos que sea necesario.

4.1.3 Dispersion
La distribucion del producto previamente concentrado se hard a través de la

cooperativa y los compradores regionales.

4.2 ACTIVIDADES DE LA COMERCIALIZACION PROPUESTA
A continuacién se relacionan las variables de los analisis de la comercializacion

del producto.

4.2.1 Instituciones de la comercializacion

Se refiere a estudiar los entes que deben participar.

4.2.1.1 Productores

Son las personas que se dedicaran a la produccion agricola, en este caso los
interesados 0 cooperativistas, representan el primer participante dentro del
proceso.

La entidad encargada de la negociacion, buscara los contactos y medios para
hacer llegar la produccién a los mayoristas y escoger la mejor opcién en precio.
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4.2.1.2 Mayoristas
Personas que compran grandes cantidades de la produccién, quienes ayudaran

a que el producto se expanda a otros mercados.

4.2.1.3 Detallista
Son personas que compraran en cantidades pequefias para su venta a

consumidores locales, ubicados en los diferentes mercados del Pais.

42.1.4 Consumidor final
Los consumidores finales seran la poblacion guatemalteca que en la presente

época es consumidor de Aguacate.

4.2.2 Estructura de la comercializacion
Se determinan los entes participantes basicos en todo el proceso de la
comercializacién, se inicia con los productores con ayuda de una organizacion-

cooperativa y sus componentes la estructura, conducta y la eficiencia.

4.2.2.1 Estructurade mercado
Los productores quienes contaran con el soporte de la cooperativa y esta seré

quien intermediara con los mayoristas establecidos y por establecerse.

4.2.2.2 Conductade mercado

Como politica toda la produccion que se destinara para la venta sera canalizada
por medio de la Cooperativa hacia el mayorista, quienes participaran en un
mercado tedricamente en una economia participativa, muchos demandantes y

poco oferentes

4.2.2.3 Eficiencia del mercado
Para un brindar un mayor valor agregado al producto se contactara al mayorista

regional para que estos distribuyan el producto de la mejor manera, son estos
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quienes conocen el lugar adecuado de distribucion, supermercados, mercados
de la capital y en las cabeceras de todos los departamentos del pais. Recorrer la
distancia mas corta al utilizar el menor numero de intermediarios posibles y

obtener mejor precio para el consumidor final.

4.2.3 Funciones de la comercializacion

Consiste en el estudio de la funcidén o proceso, aqui se observa como se ejecuta
la comercializacion, sin considerar la persona o entidad que la realiza, se hace la
abstraccion de quien ejecuta la funcién. Analiza las diferentes actividades,

desde el momento de la cosecha hasta ser entregada al consumidor final.

4.2.3.1 Deintercambio
Analiza la forma en que se relacionan los participantes de la comercializacién, al

momento de trasladar el producto hasta el consumidor final.

e Compra venta: Se realizara desde la cooperativa al intermediario mayorista,

se establecera el precio de mutuo acuerdo entre las partes.

e Determinacion de precios: Los precios se fijaran de acuerdo a los costos de

produccion, oferta y demanda existente en el mercado.

4.2.3.2 Funciones fisicas

Estas se relacionan con la transferencia fisica de los productos.

. Transformacion
Actualmente la mayor parte de la produccion nacional es consumido y
comercializado en su forma natural, pero si es utilizado como materia prima para

elaborar aceites y otros derivados.
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. Acopio
Es el lugar donde se agrupa la produccion, sera en la bodega central de la
cooperativa para clasificarlo, empacarlo y conservarlo en buenas condiciones

para la entrega a los intermediarios mayoristas.

. Clasificacion
Con el objeto de establecer alguna variante en el precio, el producto se
clasificara de acuerdo al tamafio, calidad, grado de madurez y peso. Este

proceso sera de suma importancia para la comercializacion.

. Embalaje
Esta funcion se realizara en cajas de madera, para una mejor transportacion,

manejo y preservacion del producto.

o Transporte

La cooperativa no incurrird en ningan gasto de transporte, el intermediario
mayorista llegara a la sede de la misma a comprar el producto, el transporte sera
propiedad del intermediario, no asi el traslado de la produccién a la sede, que se

realizard por medio de pick ups particulares.

4.2.3.3 Funciones auxiliares
Se haré del conocimiento a los interesados de las politicas de la informacion de

precios, financiamientos y la aceptacion de los riesgos del proyecto.

e Informacion de precios
Se emitirdn boletines sobre la oferta del producto en el mercado local y los

intermediarios para recibir ofertas.
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e Financiamiento

Se hara por el financiamiento propio 56% y a través del banco de Banrural 44%.

e Aceptacion deriesgo
Se les hara saber a los interesados de los riesgos del proyecto; entre los cuales
es el robo del producto y plagas por mal mantenimiento de la plantacion.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Consta de las etapas de definir el canal que servira para distribuir el producto y
la etapa del costo y margen de la comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales debe pasar el productos en la transferencia. A
continuacion se muestra la grafica, de los canales propuestos para el proyecto
de aguacate.

Grafica 6
Municipio de Santa Bérbara - Huhuetenango
Proyecto: Produccion de Aguacate Hass
Diagrama Proceso de Comercializaciéon
Ano: 2003

Productor/Coope-
rativa

Mayoristas

100%

Detallistas

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003
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Del total de la produccion disponible para la venta se hara por medio de la

cooperativa. Se estima un 5% de la produccion sera para el autoconsumo.

En el diagrama se puede observar que los productores deben organizarse en

una cooperativa para obtener beneficios en la comercializacién del producto y

mayor margen de participacion. El 100% destinado para la venta sera a traves

de los mayoristas regionales

4.3.2 Costos y margenes de la comercializacion

Da a conocer las diferencias existentes entre el precio que paga el consumidor

final y el precio recibido por el productor.

Cuadro 34

Municipio de Santa Bérbara - Huehuetenango
Proyecto: Cultivo de Aguacate Hass

Margenes de Comercializacion

Afo: 2003
. Margen Costos de Margen Rendimiento de Participacion
o Precio Venta iz
Institucién 0 Bruto Mercadeo Neto la Inversion del Productor
' Q. Q. Q. % %
Productor 350.00 76 54
Mayorista 650.00 300.00 35.00 265.00 46
Transporte 15.00
Mermas 18.00
Carga-descarga 2.00

Detallistas
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el proceso productivo el mas beneficiado sera el productor, en el rendimiento

de la inversion y en la participacion. Segun datos al primer afio de produccién.
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Se sugiere a los productores a organizarse en una cooperativa agricola, con ella
tendran beneficios para la comercializacion del producto y se obtendra mayor

margen de participacion en la produccion.



111

CONCLUSIONES

Como resultado del diagnostico socioeconomico efectuado en el en el Municipio

se llegé a las siguientes conclusiones.

1)

2)

3)

4)

5)

Los recursos naturales del municipio de Santa Barbara Huehuetenango,
cada vez van en decadencia, el sistema hidrografico en época de verano
tienden a secarse. Los suelos cada vez mas erosionados y menos

capaces de captar el agua de lluvia.

En su division politica administrativa en el Municipio se ha dado un
fendmeno de expansion, en 1994 habian cuarenta centros poblados, a la
fecha existen ochenta y uno, debido a la necesidad ser beneficiada con
un proyecto de obra social por alguna entidad gubernamental o no
gubernamental, se auto nombran como un nuevo caserio, cantdon o

paraje.

Las vias de acceso a la Cabecera Municipal se encuentran en pésimas
condiciones, los nueve kilbmetros de terraceria de la entrada se hace

necesario de cuarenta y cinco minutos.

Existe déficit de cobertura de salud, para el total de habitantes solamente
existe un centro de salud con escaso personal para atender a los mas de

22,000 habitantes con que cuenta el Municipio.

La educacién es cubierta parcialmente solo en el nivel primario por el
Programa Nacional de Autogestion Educativa (PRONADE), el centro

educativo Tele-secundaria y la asociacion “AB"YAJAW”.



6)

7)

8)

9)

10)

11)
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La poblacién segun X censo de poblacion y V de habitacion en 1994 eran
13,653 y segun encuesta al 2003 suma 22,775 no tomando en cuenta las
personas que emigran del Municipio. Un 47% son personas de 15 a 64
afos de edad, un 94% se encuentra ubicada en el area rural, el nivel de
escolaridad 53% es cero y saben leer y escribir el 47%. , el indice del de
pobreza es 97% y extrema pobreza un 66%, con un ingreso de menor a
Q500.00 el 56% de la poblacién

La tenencia de la tierra el 98% es propia, pero en extensiones de cinco a
diez cuerdas de veinticinco varas cuadradas, en comparacion al censo de

1974 que el 56% de la superficie estaba en 1001 finca.

La situacion de la produccion de maiz en las microfincas es
exclusivamente para autoconsumo y en las fincas subfamiliares el 30% es

Unicamente para la venta.

Los productores carecen de financiamiento externo por falta de garantias
reales que puedan demostrar sus propiedades, Unicamente usan el

financiamiento propio.

La forma de comercializacién de la produccién es a través del productor,
detallistas y consumidor final, (entre vecinos) cuando a alguien no le es

suficiente o no tiene terreno para el cultivo de maiz.

El tipo de organizacion para la produccidbn es de propietario a
trabajadores familiares.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones de este informe, se sugiere las siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

Que la poblacién vele para que en los rios desagiies no se tire basura,
ripio, asi no contaminarlos y preservarlos en su forma natural por mas
tiempo. Los comités de desarrollo gestionen ante las Organizaciones No
Gubernamentales un programa que haga conciencia a la poblacion sobre
el uso racional de la tierra, su vocacion. En los primeros meses de cada
ciclo escolar dediquen un tiempo especifico para la educacion forestal, el

sembrado como minimo un arbol por nifio.

Que la Unidad Técnica de Planificacién a corto plazo incorpore el mapa
oficial de la divisiébn politica de todos los centros poblados y que aun

siguen sin figurar.

Que los comités ya integrados, a corto plazo se encarguen de buscar un
medio de transporte mas cémodo, eficiente y gestionar el mantenimiento

adecuado de la carretera que conduce a la Cabecera Municipal.

Que la poblaciéon soliciten al Ministerio de Salud Publica extender la
cobertura en salud que actualmente tienen sobre el Municipio, instalar un

centro salud con la ayuda de las entidades no Gubernamentales.

Que las personas delegadas del Ministerio de Educacion y entidades no
Gubernamentales interesadas en colaborar en la implementacion en el
siguiente periodo lectivo el nivel basico en la Cabecera Municipal, y
utilicen el edificio que actualmente sirve para realizar reuniones

eventuales a las autoridades edilicias.
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IDENTIFICACION Y AUTORIZACION

El presidente del Consejo de Administracion de la Cooperativa “Santa Barbara”,
situada en el Municipio de Santa Barbara AUTORIZA el presente Manual de
Normas y Procedimientos, para la administracion y funcionamiento de las
unidades, 6rganos que conforman la Cooperativa para ser utilizado como un
instrumento de consulta y asi coadyuvar al logro de los objetivos de la

organizacién

Guatemala, abril 2005

(f) Presidente Consejo de Administracion



OBJETIVO DEL MANUAL
. Fijar por escrito y sistematizar las diversas politicas y procedimiento de
trabajo de la Cooperativa Agricola R.L.

. Facilitar la delegacion de funciones de autoridad en la organizacion.
. Dar el adiestramiento a empleados de nuevo ingreso a la organizacion.
. Coordinar y continuar las actividades que desarrollan las diferentes

unidades de la Cooperativa.

CAMPO DE APLICACION:

Comprende la estructura organica de la Cooperativa Agricola, desde los érganos
de direccién superior como la Asamblea General de Asociados, Consejo de
vigilancia, Consejo de Administracion y la gestion como Gerencia y diferentes

comités.

SIMBOLOGIA A UTILIZAR

<:> Figura eliptica que representa el inicio o final de un

procedimiento.

Operaciones del procedimiento se representan por medio de

un circulo o un rectangulo. Una operacion ocurre cuando se

prepara informacion, se firma un documento, se llena un

formato, se maneja una maquina, se recolectan datos, se

escriben un informe, sea hay accién, se invierte esfuerzo

fisico y mental.
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Las inspecciones, revisiones, verificaciones se representan
por medio de un cuadrado. Una inspeccion ocurre cuando se
examina, y/o comprueba una accion de trabajo ejecutado,
cuando antes de autorizar la continuacién de otro paso de un
procedimiento, se detiene a meditar, para autorizar lo que

debe continuarse ejecutando.

Las transportaciones o traslados, tanto de un documento
como el paso de una actividad de un puesto a otro, se
representan por medio de una flecha o bien, por un simbolo

conectivo.

Los archivos definidos de papeleria, formularios, se
representan por medio de un triangulo invertido. El simbolo
del triangulo invertido representa el archivo y aparece
cuando se guarda un documento, formulario, una fase del

proceso o se finalice totalmente.

Los archivos temporales se representan por medio de un
triangulo. El triangulo representa lo temporal, cuando una
fase del procedimiento se detiene o para y posteriormente

sera utilizado en otra accidn o actividad.

Una decisién alternativa a tomarse en un procedimiento
debe representarse por medio de un rombo, teniendo
presente que a la derecha del mismo se coloca la accion

positiva y hacia la izquierda negativa.

La utilizacibn de documentos, libros, folletos, formularios y

hojas se representan por medio de la figura adjunta, cuando



en un procedimiento participa un formulario, libro, folleto o
impreso, antes de que se presente la accion que recaera
sobre dicho documento, mediante su respectivo diagrama o
simbolo, debe anotarse una “O” para identificar el original. Si
este consta de copias, deberd numerarse en forma

correlativa.



Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 1
Nombre del procedimiento NUmero de pasos 5
INGRESO DE ASOCIADO A LA Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 1de 3
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO:

Llevar control de las personas asociadas que van ingresando a la
Cooperativa.

Tomar en cuenta la opinibn de los integrantes del Consejo de
Administracion, para establecer la conveniencia del ingreso de nuevos

asociados a la organizacion.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:

La persona que ingrese a la Cooperativa como nuevo asociado, no debe
pertenecer a otra organizacion similar, de acuerdo a los estatutos
establecidos por el Instituto Nacional de Cooperativas-INACOP-.
Todo nuevo asociado debe mostrar interés en colaborar en el logro de los
objetivos de la organizacion sin pretender el beneficio individual.
Todo asociado debe cancelar su primera aportacion dentro de los ocho

dias siguientes de autorizada la solicitud de ingreso.
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Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 1
Nombre del procedimiento NUmero de pasos 5
INGRESO DE ASOCIADO A LA Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 2de 3
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa NUmero
Gerencia Gerente 1 Recibe formulario de solicitud de ingreso a
la Cooperativa.
2 Revisa
2.1 Si esta correcto lo traslada al secretario del
consejo de administracién, para que en
reunién ordinaria o extraordinaria, se discuta
el ingreso del interesado
2.2 En caso contrario devuelve la solicitud al
interesado.
Consejo de | Secretario |3 Recibe formulario de solicitud de ingreso y
Administracion lo presenta ante el Consejo de
Administracion.
Integrantes |4 En reunion ordinaria o extraordinaria
Consejo deciden aceptar o denegar el ingreso del

interesado.
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COOPERATIVA Numero de hojas 3de3
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa NUmero
Consejo  de|Integrantes de|4.1 Si el solicitante es aceptado, el
Administracion | Administracion secretario de consejo comunica por
escrito a interesado la resolucion, para
que en un plazo no mayor a ocho dias
después de haber sido notificado, el
solicitante se presente con el tesorero
del consejo para cancelar la primera
operacion.

4.2 En caso contrario, el secretario del
consejo comunica por escrito la
resoluciéon y archiva copia de dicho
documento.

Tesorero 5 Recibe la primera aportacion del
solicitante, efectia depdsito monetario
en el banco autorizado por Ia
Cooperativa y entrega copia del recibo
de deposito a secretaria contadora.

Gerencia Secretaria 6 Recibe y archiva copia de deposito

Contadora monetario y agrega nuevo asociado a

listado de asociados.
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Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Gerente Secretario Consejo administracion
( ) A B
1 3
4
2 B
4, 4.1

N
|

g
C

2.1
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 1
Nombre del procedimiento NUmero de pasos 5
INGRESO DE ASOCIADO A LA Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 2de 2
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Tesorero Secretaria contadora
C D
5
6




COOPERATIVA AGRICOLA, R.L
SOLICITUD DE INGRESO

DATOS GENERALES:
1. Nombre completo

2. Direccion

3. Ceduladevecindad __ extendida en

4. Estado civil Numero de dependientes
5. Posee tierra propia Si___ que extensiéon No

6. Que cultivos cosechas

7. La cuota de aportacion de Q 200.00 podria cancelar en:

= Un pago de Q200.00 Si No

= Dos pagos de Q100.00 Si__ No

EXCLUSIVO CONSEJO DE ADMINISTRACION

El solicitante es aceptado Si No

Se entreg6 reglamento interno Si No

f) Presidente f) Vicepresidente
f) Tesorero f)Secretario

%4 Hoja original: Nuevo asociado
2/2 Hoja copia: Archivo coopetarativa

11
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento Numero 2
Nombre del procedimiento Numero de pasos 6
CONTROL DE INGRESO Y ALMACENAJE |Numero de formas 1
DE PRODUCTOS Numero de hojas 1de3
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
OBJETIVOS
o Llevar control de ingreso de productos a la Cooperativa.
. Concentrar la produccién de aguacate en la bodega de la Cooperativa para

la venta y distribucién en el mismo lugar.

NORMAS

. El maiz y/o aguacate deber& ser clasificado, pesado e inspeccionado
por el encargado del Comité Agricola.

o Bodeguero de la cooperativa no podra dar ingreso a productos sin la
autorizacion por escrito del encargado del Comité Agricola

. El bodeguero debe rendir un informe diario de existencia de productos
al encargado del Comité de Comercializacion.
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUumero 2
Nombre del procedimiento Numero de pasos 9
CONTROL DE INGRESO Y Numero de formas 1
ALMACENAJE DE PRODUCTOS |Numero de hojas 2de 3
Inicia Finaliza

Encargado comité agricola recibe
producto de asociado

Encargado comité de comercializacion
archiva copia tarjeta de inventario

Unidad

Administrativa

Puesto

Paso

NUmero

Actividad

Comité

Agricola

Encargado

de comité

3.1

3.2

Recibe de asociados

Pesa y clasifica el producto por

tamafo, color y grado de madurez.

Decide dar ingreso del producto a
bodega.

Si el producto llena los requisitos de
calidad previamente establecidos,
opera la boleta de ingreso de producto
a bodega, entrega original y copia al
asociado, archiva una copia y remite al
productor a bodega para que de
ingreso a su producto.

En caso contrario devuelve el producto

al asociado.
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Nombre de la organizacion
Cooperativa Agricola, R.L.
Nombre del procedimiento
CONTROL DE INGRESO Y
ALMACENAJE DE PRODUCTOS

Fecha NOVIEMBRE 2005
Procedimiento Numero 2
Numero de pasos 9
Numero de formas 1
Numero de hojas 3de3

Inicia
Encargado comité agricola recibe
producto de asociado

Finaliza
Encargado comité de comercializacion
archiva copia tarjeta de inventario

Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa Numero
Comité agricola Bodeguero |4 Recibe aguacate, previa autorizacion
escrita del encargado del comité
agricola contenida en boleta de
ingreso de producto.

5 Opera tarjeta de inventario.

6 Elabora informe de existencia de
producto y lo traslada al encargado
del comité de comercializacion.

Comité de Encargado | 7 Recibe informe de existencia de
comercializacion producto en bodega.

8 Archiva temporalmente informe de
existencia de producto en bodega,
con el objeto de utilizarlo para el
control de ventas futuras.

9 Fin del proceso
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 2
Flujo grama del procedimiento NUmero de pasos 9
CONTROL DE INGRESO Y ALMACENAJE |Numero de formas 1
DE PRODUCTOS Numero de hojas ldel
Inicia Finaliza

Encargado comité agricola recibe
producto de asociado

Encargado comité de comercializacion
archiva copia tarjeta de inventario

Encargado comité de Bodeguero Encargado comité
agricola comercializacion
( ) A B
1
4 7
2 5
8
3
‘ ‘ 6 ( )
3.2 3.1 —
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COOPERATIVA AGRICOLA, R.L.

BOLETA DE INGRESO DE PRODUCCION A BODEGA

NUmero

Quintales

Recibi de:

La cantidad de:

Por:

Lugar y fecha

f) Asociado

f) Encargado comité produccion
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005

Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 3
Nombre del procedimiento Numero de pasos 10

CONTROL DE VENTAS Numero de formas 1
Numero de hojas lde4

Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
OBJETIVOS

Llevar control de ingreso en quetzales por concepto de ventas.

. Determinar los niveles de eficiencia en la comercializacién de productos.
NORMAS
o Toda nota de despacho de producto debe llevar el visto bueno del

encargado del comité de comercializacion.

° Toda venta debe ser facturada.
° Las ventas seran Unicamente al contado hasta nuevo aviso.
o La secretaria contadora debe efectuar corte de caja de los ingresos de dia.

. La secretaria contadora debe realizar deposito de ingresos del dia anterior.
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Nombre de la organizacién

Cooperativa Agricola, R.L.

Nombre del procedimiento
CONTROL DE VENTAS

Fecha NOVIEMBRE 2005
Procedimiento Numero 3
Numero de pasos 10
NUmero de formas 1
Numero de hojas 2de 4

Inicia
Encargado comité de comercializacion
recibe solicitud de compra

Finaliza
Encargado comité de comercializacion
archiva copia tarjeta de inventario

Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa Numero
Comité de |Encargado |1 Recibe solicitud de compra de
comercializacion producto, verbal o por escrito.

2 Verifica existencia de productos, en
informe periédico de existencias.

2.1 Si hay existencia de producto, extiende
nota de despacho en original y dos
copias al comprador y lo refiere con la
secretaria contadora para la
cancelacion de la compra.

2.2 En caso contrario, comunica al
comprador que no es posible la
realizacion de la venta por falta de
existencias

Bodeguero |3 Recibe nota de despacho y de dinero
en efectivo de la compra. Archiva
copia de nota de despacho.
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 3
Nombre del procedimiento NUmero de pasos 10
CONTROL DE VENTAS Numero de formas 1
Numero de hojas 3de4
Inicia Finaliza
Encargado comité comercializacion Encargado comité de comercializacion
recibe solicitud de compra archiva copia tarjeta de inventario
Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa NUmero
Gerencia Secretaria |4 Extiende factura de la compra y remite al

comprador, con el bodeguero para que le

entregue el producto.

5 Deposita dinero en efectivo en el banco

autorizado por la cooperativa

Comité Bodeguero | 6 Recibe factura de compra de producto y
agricola nota de despacho.
7 Entrega producto, sella factura y archiva

copia de la misma.
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUumero 3
Nombre del procedimiento Numero de pasos 10
CONTROL DE VENTAS Numero de formas 1
Numero de hojas 4de 4
Inicia Finaliza

Encargado comité comercializacion
recibe solicitud de compra

Encargado comité de comercializacion
archiva copia tarjeta de inventario

Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa Numero
Comité Agricola |Bodeguero |8 Opera tarjeta de inventario y entrega
informe de existencias de productos al
encargado del comité de comercializacion.
Comité de | Encargado |9 Recibe informe de existencias de
comercializacion producto.
10 Archiva temporalmente para utilizarlo.

Fin del proceso.




Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUumero 3
Flujo grama del procedimiento NUumero de pasos 10
CONTROL DE VENTAS Numero de formas 1
Numero de hojas lde?2
Inicia Finaliza

Encargado Comité de comercializacion
Recibe solicitud de compra

Encargado comité de
comercializacién archiva informe
de existencias de producto

Encargado comité de
comercializacion

Secretaria

.

i

2.2 2.1
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Nombre de la organizacion
Cooperativa Agricola, R.L.

Flujo grama del procedimiento
CONTROL DE VENTAS

Fecha NOVIEMBRE 2005
Procedimiento Namero 3
Numero de pasos 10
Numero de formas 1
Numero de hojas 2de 2

Inicia
Encargado Comité de comercializacion
Recibe solicitud de compra

Finaliza
Encargado comité de
comercializacion, archiva informe
de existencias de producto

Bodeguero

Encargado comité de comercializacion

.
(i

49

o[
i
~

o
L

\

C
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PRODUCTO:

COOPERATIVA AGRICOLA, R.L.
INFORME DE EXISTENCIA DE PRODUCTO

f) Bodeguero

f) Encargado comité agricola
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento Namero 4
Nombre del procedimiento Numero de pasos 6
SOLICITUD DE PRESTAMO A Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 1de3
Inicia Finaliza

Gerente recibe solicitud de ingreso Secretaria Contadora archiva expediente

OBJETIVOS .

. Permitir subsidiar al asociado de gustos imprevistos avalados con la
cosecha de cultivo.

. Asegurar el reintegro del préstamo concedido al asociado a través de un

documento legal.

NORMAS:

La solicitud de préstamo deberd ser efectuada exclusivamente por el

asociado interesado.

. Toda solicitud de préstamo debera ser discutida en reunion ordinaria o
extraordinariamente por el Consejo de Administracion.

" La solicitud de préstamo debera ser archivada en el expediente del

asociado.
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUumero 4
Nombre del procedimiento Numero de pasos 9
SOLICITUD DE PRESTAMO A LA Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 2de 3
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa NUmero
Gerencia Gerente 1 Recibe formulario de solicitud de préstamo.
2 Revisa que el formulario halla sido llenado
correctamente.
2.1 Si esta correcta lo traslada al Secretario del
Consejo de Administracion, para que lo
presente ante el Consejo de
Administracion.
2.2 En caso contrario lo devuelve al interesado.
Consejo  de 3 Recibe formulario de solicitud de préstamo
Administracion | Secretario debidamente llenada.
4 Archiva temporalmente y presenta ante el
Consejo de Administracion, para que se
discuta la aprobacion.
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUumero 4
Nombre del procedimiento Numero de pasos 9
SOLICITUD DE PRESTAMO A Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 3de3
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Unidad Puesto Paso Actividad
Administrativa NUumero
Consejo  de|Integrantes |5 En reunion ordinaria o extraordinaria se
Administracion | Consejo decide aprobar el préstamo solicitado por el
asociado.

5.1 Si se autoriza el préstamo el se traslada el
formulario a la secretaria contadora para
gue elabore letra de cambio.

5.2 En caso contrario, el Secretario del
Consejo de Administracion comunica al
interesado tal resolucion.

Gerencia Secretaria |6 Recibe formulario.
contadora

7 Emite letra de cambio a nombre del
solicitante.

8 Hace entrega de efectivo.

Archiva documentos.
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2.2

Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUumero 4
Nombre del procedimiento Numero de pasos 9
SOLICITUD DE PRESTAMO A Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 1de?2
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora
Gerente Secretario Consejo administracion
C ) A
B
1
3 5
2 4

C ) el
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Nombre de la organizacion Fecha NOVIEMBRE 2005
Cooperativa Agricola, R.L. Procedimiento NUmero 4
Nombre del procedimiento NUmero de pasos 9
SOLICITUD DE PRESTAMO A Numero de formas 1
COOPERATIVA Numero de hojas 2de 2
Inicia Finaliza
Gerente Secretaria Contadora

Secretaria contadora

° [




COOPERATIVA AGRICOLA, R.L.
SOLICITUD DE PRESTAMO

DATOS GENERALES:
1 Nombre completo

2 Direcciéon
3 Cedula de vecindad extendida en
4 Estado civil Numero de dependientes

Posee tierra propia Si gue extension No

Destino del préstamo

Fecha de inscripcion en la Cooperativa

5
6
7 Forma de pago
8
9

El préstamo solicitado es en:
Insumos (fertilizantes) Cantidad qq. Efectivo Q

EXCLUSIVO CONSEJO DE ADMINISTRACION

El solicitante es aceptado Si No

Se entreg6 reglamento interno Si No

f) Presidente f) Vicepresidente
f) Tesorero f) Secretario

% Hoja original: Nuevo asociado
2/2 Hoja copia: Archivo coopetarativa
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