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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de Ciencias
Economicas, tiene como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS). Esta actividad es una opcion para evaluar al estudiante previo a conferirle el
titulo de Contador Publico y Auditor, Administrador de Empresas y Economista, en el

grado académico de Licenciado (a), segan sea la carrera elegida.

Este estudio tiene como objetivo principal relacionar al estudiante con los habitantes
de las distintas regiones del pais y ponerlo en contacto con la problematica nacional, a
través de la investigacion de campo en el area rural y que proponga alternativas de
solucion a la problemas econdmicos y sociales que afrontan las comunidades, al aplicar
los conocimientos adquiridos en las aulas, tratando con ello de aumentar el nivel de vida

de los guatemaltecos.

Este trabajo constituye el resultado de la investigacion de campo realizada en junio de
2017 por el grupo de practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- en la

aldea Casas, Viejas municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.

El presente informe individual se denomina “PROYECTO COMUNITARIO
PRODUCTIVO (PRODUCCION DE MERMELADA DE MANGO)”, propuesta que
tiene como fin primordial, crear nuevas fuentes de empleo, de forma prolongada y en pro
del desarrollo econdomico de las familias en la Aldea. Dicho informe forma parte del
tema general CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA AMBIENTAL Y
PROYECTOS COMUNITARIOS RURALES SOSTENIBLES, indagacion realizada
durante el primer semestre del afio 2017 en la aldea Casas Viejas, municipio de

Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.

La elaboracion del informe y el trabajo de campo tienen el soporte en la aplicacion del
método cientifico por medio de la técnica de observacion, entrevista y encuesta, la

poblacion a tomar en cuenta fue el total de habitantes de la aldea Casas Viejas.
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Asimismo se realizaron las actividades siguientes: Seminario de preparacion y
orientacion, recopilacion de informacion bibliografica, visita preliminar a la aldea Casas
Viejas, elaboracion y prueba para la boleta censal, entrevista con autoridades, entidades
del sector publico y privado del lugar, trabajo de campo durante el mes de junio de 2017,

y finalmente se ordeno, clasificd, tabuld, y analizé la informacion detenidamente.

El objetivo general del presente informe es establecer, los principales requerimientos
de inversion productiva y la realizacion de un proyecto comunitario productivo

sostenible.

En el presente informe individual, se desarrollan tres capitulos, los cuales se resumen

a continuacion:

En el capitulo I, se hace referencia a las variables que dan a conocer la situacion
actual del municipio de Chiquimulilla en general, asi mismo se presenta el contexto
territorial de la aldea Casas Viejas, se hace énfasis en el area social, econdémica y

ambiental.

El capitulo 11, abarca los temas de las necesidades de inversion productiva, se plantean
las potencialidades productivas y la priorizacion de proyectos, de los que se determinara

el proyecto favorable para la Aldea y sus caserios.

En el apartado del capitulo III, se desarrolla el proyecto comunitario productivo,
denominado “PRODUCCION DE MERMELADA DE MANGO”, asi mismo se
desarrollan los objetivos general y especificos, la justificacion del proyecto, el Estudio de
Mercado, Estudio Técnico, Estudio Administrativo Legal y el Estudio Financiero con
herramientas complejas, que permiten un analisis y una propuesta completa, viable y en

pro del desarrollo integral de los pobladores.

En el ultimo apartado se concretan las conclusiones y recomendaciones, las cuales se

plantearon con base al analisis de los resultados de la investigacion de campo realizada.
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CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

En este capitulo se hace referencia a las variables que dan a conocer la situacién actual
del municipio de Chiquimulilla en general, asimismo presenta el contexto territorial de la

aldea Casas Viejas, se hace énfasis en el area social, economica y ambiental.

1.1  DEL MUNICIPIO DE CHIQUIMULILLA
Estudia los aspectos mas importantes que identifican al municipio como: antecedentes
historicos, localizacidn, extension, ecosistema, migraciones, clima, division politica y

administrativa.

1.1.1 Antecedentes historicos

“Durante la época Pre-hispanica o Pre-colonial, el perimetro del municipio de
Chiquimulilla fue habitado por los Xincas, que segun algunos historiadores eran
descendientes de los Pipiles, que provenian de México, pertenecid a los reinos de

Guazacapan, Sinacantan y Nancintlan.

Tras la independencia, el Estado de Guatemala se dividio en siete departamentos, de
los cuales denomind a uno Guatemala-Escuintla, a ¢l pertenecié lo que hoy es
Chiquimulilla. ElI 29 de octubre de 1825 se elevo el centro poblado de Santa Cruz

Chiquimulilla a la categoria de Villa.

En 1848 debido a una reorganizacion que derivéd en una nueva division administrativa,
se crea el departamento de Mita, este se dividio en tres distritos: Jalapa, Jutiapa y Santa
Rosa, Chiquimulilla formaba parte de este ultimo; lo cual fue confirmado por decreto del

08 de mayo de 1852.

Por acuerdo Gubernativo del 04 de marzo de 1936 el municipio de San Miguel Aroche
fue suprimido y anexado como aldea a Chiquimulilla”. (Diagnoéstico comunitario de la

municipalidad de Chiquimulilla, 2010, p. 2).




1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Chiquimulilla se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Santa Rosa, en la region IV o regién suroriente, constituye uno de los 14 municipios
de este departamento. La cabecera municipal se encuentra a una distancia de 107
kilometros de la ciudad capital de Guatemala, esto por la ruta del Boquerén, Cuilapa y a

39 kilometros de la cabecera departamental (Instituto Geografico Nacional, 2000).

El municipio tiene una extensién territorial de 499 km?, se encuentra a 294 metros
sobre el nivel del mar, a una latitud 14° 05 12” y en la longitud 90° 22° 48”.
Geograficamente, limita al norte con los municipios de Cuilapa y Pueblo Nuevo Vifias
(Santa Rosa); al sur con el océano pacifico; al este con los municipios de Pasaco y
Moyuta (Jutiapa), Santa Maria Ixhuatdn y San Juan Tecuaco (Santa Rosa) y al oeste con

el municipio de Guazacapan (Santa Rosa).

. Vias de acceso
En la pagina siguiente se presenta el mapa uno de la Republica de Guatemala, con la
localizacion geografica del departamento de Santa Rosa y del municipio de

Chiquimulilla.

El Municipio se encuentra ubicado a 39 kilémetros de la cabecera departamental,
sobre la carretera RN-16. También tiene facil acceso desde Escuintla a 51 kilémetros
aproximadamente sobre la carretera internacional del Pacifico CA-2 y por la ruta CA-2
oriente entre la ciudad de Escuintla y ciudad Pedro de Alvarado en el kilometro 116. Por
via acudtica se puede acceder por medio del canal de Chiquimulilla que se encuentra

ubicado en la parte costera de los departamentos de Jutiapa, Santa Rosa y Escuintla.

La distancia desde la ciudad capital via Escuintla es de 118 kilémetros y via Cuilapa

107 kilémetros.



Mapa 1
Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Localizacion geografica
Aiio 2017
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-
de la Municipalidad de Chiquimulilla.



1.1.3 Division politica y administrativa
La division politica se refiere a los centros poblados que integran el Municipio, de
acuerdo a la categoria que cada uno posee, asimismo la division administrativa es la

forma como se realiza la gestion del gobierno municipal.

A continuacién, se describe la situacion de la division politica al aflo de la
investigacion, con base en el trabajo de campo comparado a la informacion del XI censo

de poblacion y VI de habitacion 2002. Asi también, se sefiala todo lo relacionado con la

divisidon administrativa.

1.1.3.1 Divisién politica

Es la que realiza el Concejo Municipal de acuerdo con las distintas formas de
ordenamiento territorial, con base a las normas de urbanismo y desarrollo urbano y rural
establecidas, los principios de desconcentracion y descentralizacion local y todo lo

establecido en el Articulo 23 Decreto Numero 22-2010 Codigo Municipal.

En el presente cuadro se detalla los centros poblados por categorias, con un

comparativo entre los afios 2002, 2010 y 2017, que permite visualizar las variaciones de

los mismos.

Cuadro 1
Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Numero de centros poblados por categoria

Anos 2002y 2017
Diagnéstico L
No. Catesoria Censo SEGEPLAN Municipal Investigacion
© 2002 2010 2017
2016
1 Villa 1 1 1 1
2 Aldea 12 36 31 37
3 Cantén - 1 - -
4 Caserio 45 72 60 58
5  Colonia 3 8 4 4
6  Finca 74 197 213 213
7  Parajes - 6 6 6
8  Parcelamientos - 2 2 2

Continna en la siguiente pagina.



Viene de la pagina anterior.

No.  Catesoria Censo SEGEPLAN Il)w“‘f:‘;f;':l" Investigacion
® 2002 2010 2017
2016
9 Barrios - 5 - -
10 Granjas - 2 - -
11 Lotificacion - 1 - -
12 Hacienda - 1 - -
13 No definida - 1 - -
Total 135 333 317 321

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, Plan
de Desarrollo Municipal de Chiquimulilla 2011-2025, Diagnostico de la Municipalidad de Chiquimulilla
2016 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El cuadro uno compara la division politica del aflo 2002 hasta el afio 2016 en la cual se
reporta que la mayoria de centros poblados son fincas. Debido al reordenamiento
territorial realizado por la Municipalidad, se han incrementado 186 centros poblados,

principalmente a la categoria de fincas, aldeas y caserios, dentro de las cuales se

encuentran 139 fincas, 13 caserios, 25 aldeas, 1 colonia, 6 parajes y 2 parcelamientos.

Es importante mencionar que el caserio Las Margaritas durante el afio 2009 se separ6
politicamente de la aldea Santo Domingo Margaritas. La aldea El Astillero se dividié en
Astillero Norte y Astillero Sur, no se cuenta con informacion sobre el afio especifico de
este suceso. Ademas, es necesario mencionar que del centro poblado Valles de Nancinta,
no existe informacion municipal y los habitantes sefialan que es una lotificacion
dependiente de dicha aldea. La cantidad de centros poblados se ha incrementado
134.81% al afio 2016, segun la Gltima actualizacion realizada por la Municipalidad de
Chiquimulilla. Sin embargo, durante la investigacion elaborada durante el afio 2017 se

evidencio que existe un total de 321 centros poblados.

1.1.3.2 Division administrativa

La Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala en el Articulo 254, establece el
gobierno municipal e indica que el poder sera ejercido por con un Concejo integrado por
el alcalde, sindicos y concejales electos, directamente por sufragio universal y en secreto

por un periodo de cuatro afios y estos pueden ser reelectos.



La municipalidad de Chiquimulilla estd constituida por el Concejo Municipal
integrado por: el Alcalde municipal, sindico I, sindico II, concejal I, concejal II, concejal
I11, concejal IV, I concejal suplente y II concejal suplente. En ella también se encuentra la
Direccion Municipal de Planificacion, Direccion de Recursos Humanos, Direccion
Administrativa Financiera, Secretaria Municipal, Unidad de Relaciones Publicas, Unidad
de Gestion Ambiental, Oficina de Servicios Publicos, Oficina de Ambiente y Riesgos,
Jefatura del IUSI, Unidad de Informacion Publica e Informatica, Policia Municipal,
Oficina Municipal de la Mujer y Oficina de Atencién Familiar, Oficina Catastro
Nomenclatura y Construccion, Oficina de Desarrollo Econdémico Local, Direccion
Oficina de Libre Acceso a la Informacion y Juzgado de Asuntos Municipales. Asi
también cuenta con personal de apoyo externo; Auditoria Externa, Consejos

Comunitarios de Desarrollo y Alcaldias Comunitarias.

La administracion actual le corresponde al sefior Obdulio Herrarte, electo para el
periodo 2016-2020. En la grafica uno se ilustra el esquema organizacional de la
Municipalidad, las funciones y atribuciones de cada uno de sus 6rganos, descritos en el
parrafo anterior, de acuerdo a lo que establece el Decreto Numero 12-2012, del Congreso

de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal.

1.1.4 Clima
Segtn la clasificacion de Thornthwaite, el clima en Chiquimulilla es de tipo calido, se
marcan dos estaciones climaticas en el afio, las cuales son la época seca, de noviembre a

abril y época lluviosa de mayo a octubre.

Segtin informacion del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia
e Hidrologia -INSIVUMEH-, en este Municipio se registra una temperatura maxima de
31.1°C, una minima de 16.4°C y una temperatura media de 23.6°C., el porcentaje de
humedad es del 76%. El registro de las precipitaciones pluviales marca entre los 500 mm
y 1,000 mm, con promedio total anual de 855 mm y una velocidad del viento

predominante del norte al sur de 2,7 km/hora.



1.1.5 Poblacion

Para la caracterizacion de la poblacion de Chiquimulilla es importante identificar e
interpretar los indicadores demograficos como: poblacion total, nimero de hogares, sexo,
area geografica, grupo étnico, edad, poblacién econdémicamente activa —PEA—,
desnutricién y empleo; esto permite analizar los datos obtenidos a través del censo 2002 y

las proyecciones para el afio 2017 obtenidas del mismo.

1.1.5.1 Poblacién total y tasa de crecimiento

Luego de consultar las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
poblacion del municipio de Chiquimulilla para el afio 2017, es de 51,564 habitantes,
comparado con el censo 2002 se puede observar que hay un crecimiento de 7,941
habitantes en los ultimos 15 afios. Para el departamento de Santa Rosa la cifra
corresponde a 390,592 para el afio 2017, comparado con el censo 2002 existe un

crecimiento de 89,222 habitantes.

Segtin las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el nimero de
familias en el afio 2017 fue de 10,313, en comparacién al censo del afio 2002 de 9,212
hogares, se increment6 en 1.12% el total de familias en el Municipio y un aumento de
1,101 hogares durante los ultimos 15 afios y para el departamento de Santa Rosa el
numero de familias para el afio 2017 fue de 78,118 hogares, se incrementd en 1.30% el

total de familias y un aumento de 17,840 hogares.

1.1.5.2 Poblacién por sexo, edad, grupo étnico y area geografica
Este apartado representa como se encuentra conformada la poblacion por sexo, edad,

grupo étnico y area geografica en el Municipio.

En el presente cuadro se detalla cada uno de estos apartados para el afio 2002 y la

proyeccion para el afio 2017.
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Cuadro 2
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Poblacion por sexo, edad, grupo étnico y area geografica

Aiios 2002y 2017

Descripcion Censo 2002 Y% Proyeccion 2017 Y%
Sexo
Hombres 21,706 49.76 24,014 46.57
Mujeres 21,917 50.24 27,550 53.43
Total 43,623 100.00 51,564 100.00
Edad
De0 -14 17,674 40.52 20,626 40.00
De 15— 64 23,535 53.95 27,845 54.00
De 65 a mas 2,414 5.53 3,093 6.00
Total 43,623 100.00 51,564 100.00
Etnia
Indigena 534 1.22 516 1.01
No indigena 43,089 98.78 51,048 98.99
Total 43,623 100.00 51,564 100.00
Area geogrifica
Urbana 12,001 27.51 17,471 33.88
Rural 31,622 72.49 34,093 66.12
Total 43,623 100.00 51,564 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002 y proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
o Por sexo

En la aldea Casas Viejas para el afio 2017, se registra una poblacion de sexo
masculino del 51% y 49% femenino. Para el caserio La Vifa del Sefior en el afio 2017 la
poblacion masculina es de 48% y 52% la femenina. En La Sarampafia en el afio 2017
existen 63% de sexo masculino y 37% de sexo femenino y el caserio San Bernardo, en el

afio 2017 existen 44% de sexo masculino y 56% de sexo femenino.

. Por edad

La poblacion mas representativa se encuentra entre las personas en rango de edades de
15 a 64 afios, para la aldea Casas Viejas es 65% de su poblacion, para La Vifia del Sefior
65%. para La Sarampafia 71% y para San Bernardo 65%, comparado con el censo
realizado en el afo 2002, la cifra de habitantes en esta edad ha incrementado,

exceptuando el caserio La Sarampafia y San Bernardo que ha disminuido para el afio

2017.



o Por etnia
En el afio 2017, el 99% de la poblacion de la aldea Casas Viejas es ladina y
unicamente el 1% es indigena. En los caserios La Vifia del Seflor, La Sarampafia y San

Bernardo 100% son ladinos.

o Area geogrifica

Este indicador permite identificar que lugares poblados son los preferidos por los
habitantes, ya sea el 4rea urbana o rural y esto sirve para hacer mayor inversion de
acuerdo con las necesidades de cada regién. Segun el censo del aflo 2002, 27.51% de la
poblacion se concentraba en el area urbana y 72.49% en el area rural; para el afio 2017 el
drea urbana muestra un aumento de 6.37%, lo que demuestra que la mayor parte de la

poblacién se ha concentrado en el area urbana del Municipio.

1.1.5.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La poblacion economicamente activa -PEA- sefiala a la fuerza laboral efectiva de un
pais, al estar constituida por las personas en edad de-trabajar que laboran o se encuentran
en busca de trabajo, corresponde a los individuos que participan del mercado de trabajo,
ya sea que posean un empleo o no. A continuacion, se presenta la informacién sobre la

poblacion economicamente activa por sexo, area geografica y actividad productiva.

Cuadro 3
Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Poblacién econémicamente activa por sexo, area geogrifica y actividad productiva

Anos 2002 y 2017
Descripcion Censo 2002 Y Proyeccion 2017 Yo

Sexo

Hombres 11,659 49.54 13,786 49.54
Mujeres 11,876 50.46 14,043 50.46
Total 23,535 100.00 27,829 100.00
Area geogrifica

Urbana 5,310 22.56 6,279 22.56
Rural 18,225 77.44 21,550 77.44
Total 23,535 100.00 27,829 100.00

Actividad economica

Contintia en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Censo 2002 %o Proyecciéon 2017 %o
Agricola 5,105 21.69 6,036 21.69
Pecuaria 1,967 8.36 2,326 8.36
Artesanal 1,069 4.54 1,264 4.54
Industrial 146 0.62 173 0.62
Comercio 1,826 7.76 2,159 7.76
Servicio 2,286 9.71 2,703 9.71
Otros 221 0.94 261 0.94
PEA ocupada 12,620 53.62 14,922 53.62
PEA No ocupada 10,915 46.38 12,907 46.38
Total 23,535 100.00 27,829 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
. Por sexo

La poblacion economicamente activa esta integrada por hombres y mujeres que tienen
una edad comprendida entre 15 a 64 afios de edad y se dedican a alguna actividad
econdmica. El Municipio cuenta con una poblacién economicamente activa de 27,829
habitantes para el aflo 2017, de la cual 49.54% corresponde al sexo masculino, mientras
que el femenino representa 50.46% de la fuerza laboral del Municipio. Si se compara la
situacion laboral para el afio 2002, se puede determinar que la participacion tanto
femenina como masculina en la actividad productiva se ha mantenido constante durante

los ultimos 15 afios, aunque la mujer ha tenido una mayor participacion.

. Por area geografica

Se puede observar que la poblacién econémicamente activa por area, en los afos 2002
y 2017 presenta una mayor participacion en el area rural. Se puede indicar que la
variacion se da porque los habitantes de las aldeas y caserios no cuentan con fuentes de
empleo formales y realizan actividad de subsistencia a través de la explotacion de sus

recursos pl‘OpiOS.

o Por actividad productiva

En cuanto a las actividades productivas, la poblacion del municipio de Chiquimulilla,
se dedica a las actividades: agricolas, pecuarias, artesanales, industriales, asi también hay
actividades de comercios informales y servicios. En los resultados del censo del afio

2002, la poblacion de Chiquimulilla reflejé un mayor porcentaje en la actividad agricola
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con 40.45%, esto derivado a que el suelo del Municipio es fértil y produce variedad de
productos. Asimismo, el segundo lugar fue para el sector servicio y en tercer lugar el
comercio formal e informal como medio productivo. En cuanto a la actividad pecuaria se

explota mas la comercializacién como compra y venta de cabeza de ganado con 15.59%.

1.1.5.4 Pobreza

Segun la Secretaria General de Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, en los
mapas de pobreza elaborados en el afio 2002, el municipio de Chiquimulilla presenta un
indice de pobreza general de 63.39%, con una severidad de 14.43%; un indice de pobreza

extrema de 19.81%, con severidad de 1.98%; y un indice de no pobres de 36.61%.

Asimismo, los mapas de pobreza muestran que en el Municipio en esa fecha existian
27,657 personas pobres y 8,637 personas en pobreza extrema, con una incidencia del 0.5.
Los indicadores anteriores sefialan que Chiquimulilla es uno de los municipios de Santa

Rosa con moderada incidencia de pobreza.

1.1.5.5 Desnutricion

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal, para el afio 2010, existia una
desnutricion cronica de 22.10%, esto equivale a 10,268 personas sobre de la proyeccion
realizada por el INE al afio 2010. Se estima que los casos de mortalidad general por
desnutricion proteica caldrica ascienden a 4.90%. Segtn el IV Censo Nacional de talla
en escolares de primer grado de educacion primaria del sector oficial, califica al
municipio de Chiquimulilla con categoria de vulnerabilidad nutricional baja, en donde
13.60% de los escolares se encuentran con desnutricién cronica, de estos 11.40% se

encuentran con retardo moderado y 2.20% con retardo severo.

1.1.5.6 Empleo

Las principales actividades econémicas son: agricultura, pecuaria, artesanal e
industrial. La ocupacién principal de las mujeres son los oficios domésticos, comercio,
agricultura, etc.; mientras que los hombres se ocupan principalmente en trabajos

agropecuarios y artesanales.

<
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Los nifios cuando no asisten a la escuela generalmente apoyan a sus padres en tareas
agricolas y en oficios domésticos si son nifias, de esta manera aportan econdmicamente

dentro del nucleo familiar.

En lo que respecta a la poblacion econémicamente activa -PEA- del Municipio, segun
el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, asciende a 23,535 personas,
lo cual equivale a 53.95%. Las personas ocupadas son 12,620 y la tasa de empleo es de

53.62%.

El nivel de empleo contrasta con la tasa de pobreza, lo cual se explica con el alto flujo

de remesas que reciben los habitantes del municipio.

o Subempleo
Se refiere a la condicién social en la cual una persona econdmicamente activa
desempefia una actividad econdémica que estd por debajo de sus habilidades fisicas e

intelectuales.

En el municipio de Chiquimulilla, las personas subempleadas son un total de 5,057 y

la tasa de subempleo asciende a 40.07%.

El subempleo invisible es el conjunto de personas que a pesar de trabajar una jornada
laboral normal perciben ingresos anormalmente bajos en relacion a las calificaciones que
poseen, en el caso del subempleo invisible por calificaciones, se incluyen aqui los 3,694

trabajadores por cuenta propia.

El subempleo invisible por ingreso, son las personas ocupadas en actividades
productivas, que realizan jornadas laborales normales o mayores y perciben ingresos
menores al establecido o nulos. Se incluyen en esta clasificacion los 1,363 trabajadores
familiares no asalariados. Las tasas de subempleo invisible son las siguientes: 29.27%

subempleo por calificaciones y 10.80% por ingreso.




o Desempleo

El desempleo es notorio en todo el municipio y esta agravado por la falta de tierras
para producir, la cual se observa principalmente en fincas cafetaleras y sector playa
(tierras infértiles), dadas por el fenomeno del latifundio y la ubicacion geografica, la tasa

de desempleo del municipio de Chiquimulilla se ubica en 46.38%.

1.1.6 Remesas familiares

Las remesas familiares que los habitantes del municipio de Chiquimulilla reciben
procedente del norte del continente americano, principalmente son de los Estados Unidos
de Norte América y son un elemento fundamental en el desarrollo de la economia, al ser
una de las fuentes de ingresos financieros para adquirir los diferentes bienes y servicios
que existen. Segun investigacion de campo se identificd que el monto de remesas

recibidas en el Municipio durante el primer semestre del afio 2017 asciende a

Q. 15,143,793.00.

1.2 CENTRO POBLADO ALDEA CASAS VIEJAS

Casas Viejas es una aldea que se caracteriza por su notable produccion agricola,
pecuaria y artesanal, se encuentra aproximadamente a 49 kilometros de distancia del
municipio de Chiquimulilla, estd conformado por los caserios La Sarampaiia, La Vifia del

Sefior y San Bernardo.

1.2.1 Antecedentes historicos
Los primeros habitantes que llegaron a este lugar en el afio de 1887, fueron los sefiores
Tomas Estrada e hijos: Juan Estrada, Ruperto Estrada, Cecilio Estrada entre otros. Las

personas antes mencionadas eran provenientes de Mataquescuintla y Jalapa.

Dicha Aldea en la época pasada no tenia nombre sino hasta que un grupo de personas
que venian a pescar a este lugar, encontraron un horcon torcido o inclinado, fue hasta
entonces que decidieron darle el nombre que posee actualmente, pues decian vamos a
Casas Viejas, asi le llamaban al llegar a ese lugar, su feria patronal se celebra del 31 de

enero al 03 de febrero.
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Actualmente aldea Casas Viejas es una comunidad en pleno desarrollo que cuenta con
puesto de salud, iglesias, cuerpo de Bomberos Municipales Departamentales, estacion de
la Policia Nacional Civil, agencia bancaria, centros educativos de nivel primario, basico y

diversificado.

1.2.2 Localizacion y extension

La aldea Casas Viejas, es una de las 38 aldeas del municipio de Chiquimulilla,
departamento de Santa Rosa, posee un area geografica aproximada de 25 kilémetros
cuadrados, localizada al sur del municipio de Chiquimulilla, la conecta la carretera
Centroamericana CA-2 Oriente, a la altura del kilometro 144, en el paso de El Garrobo se
gira hacia la derecha para abordar la carretera RD JUT-7, y al llegar al kilometro 159.4 se
gira a la derecha sobre la ruta RD SRO-32; esta ultima es la calle principal que atraviesa
a la Aldea, la misma ruta dirige hacia las aldeas El Ahumado y Chapetén. Existe una ruta
alterna la cual estd al tomar la carretera RD SRO-31, se toma al girar a la derecha antes
de llegar a los limites iniciales del centro poblado, sobre esta ruta se transita por las
aldeas Santa Rosa y San Cristobal, para luego girar a la izquierda y arribar a aldea Casas
Viejas. Todas las vias de acceso se encuentran asfaltadas en su totalidad. Las
colindancias de la Aldea se detallan a continuacién: al norte con aldea Placetas, al sur con

aldea Las Lisas, al este con aldea La Ginebra y al oeste con la aldea San Cristobal.

La Aldea se encuentra a una distancia de 43 kilémetros del municipio de
Chiquimulilla y a 159 kilometros de la ciudad de Guatemala. Su localizacion geografica
es: latitud norte 13° 49' 17", longitud oeste 90° 15’ 54". El caserio La Vifia del Sefior se
localiza a una distancia de dos kilémetros del casco urbano de la Aldea, a 45 kilometros
de la cabecera municipal y 161 kilometros de la ciudad de Guatemala, posee un area
geografica de 2.6 kilometros cuadrados, se enmarca latitud norte de 13° 49" 13" y

longitud oeste 90° 16" 33",

El caserio La Sarampafia se localiza a una distancia de 1.5 kilometros del casco
urbano de la Aldea, a 44.5 kilometros de la cabecera municipal de Chiquimulilla, y 160.5

kilometros de la ciudad de Guatemala, cuenta con un area geografica de 1.6 kilometros
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cuadrados con latitud norte 13° 48’ 51" y longitud oeste 90° 15" 49".

El caserio San Bernardo se ubica a una distancia de 3 kilometros del casco urbano de
la Aldea, a 40 kilometros de la cabecera municipal de Chiquimulilla y a 156 kilometros
de la ciudad de Guatemala, cuenta con un area geografica de 1.75 kilometros cuadrados,
con latitud norte 13° 50’ 8" y con longitud oeste 90° 15’ 11". La localizacion geografica

de la Aldea se muestra en el mapa dos.

1.2.3 Divisién politica y administrativa

A continuacion, se desarrolla el analisis de la division politica y administrativa de la
Aldea, con el fin de determinar la estructura del centro poblado con sus categorias, la
forma como se realiza la gestion del gobierno local y como se encuentra organizado a la

fecha de investigacion.

1.2.3.1 Division politica

En el siguiente cuadro se presenta la clasificacion por categorias del centro poblado,
seglin informacion obtenida en censo 2002 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y el trabajo de campo realizado por los practicantes del Ejercicio

Profesional Supervisado -EPS- en el mes de junio del afio 2017.

Cuadro 4
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Resumen de centros poblados por categorias

Anos 2002y 2017
No. Centro poblado Categoria (;e(:)laszo Categoria CZIT;EO
1 Casas Viejas Aldea 1 Aldea I
2 La Viiia del Sefior Caserio 1 Caserio 1
3 La Sarampafia Caserio 1 Caserio 1
4 San Bernardo Finca 1 Caserio 1
Total 4 4

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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Mapa 2
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Vias de acceso
Aio 2017
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por la municipalidad de Chiquimulilla,
e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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1.2.3.2 Division administrativa

Para facilitar la administracion del centro poblado, la Aldea cuenta con un Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, el cual esta integrado de la siguiente manera:
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y tres Vocales, los cuales han sido

reelectos durante 12 afios consecutivos.

El Articulo 13 del Decreto Numero 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural emitido por el Congreso de la Reputblica de Guatemala, se hace hincapié

en la funcion de promover la participacion de la comunidad.

En el mapa tres se presenta la ubicacion de cada uno de los centros poblados que

conforman la Aldea y sus colindancias.

1.2.4 Clima

La aldea Casas Viejas, se localiza dentro de la zona climatica denominada como
Bocacosta, situada en la ladera montafiosa de la Sierra Madre, en donde las lluvias
alcanzan los niveles mas altos del pais juntamente con la transversal del norte, con
maximos pluviométricos de junio a septiembre. En esta zona los valores de la

temperatura aumentan por ser parte del Litoral del Pacifico.

Segun el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
-INSIVUMEH-, el patron de lluvia varia entre 1,200 mm y 2,000 mm, en los meses de

abril a septiembre, asimismo se registra un promedio anual de precipitacion de 1,552 mm.

Las condiciones climaticas de la Aldea, se caracterizan por ser calidas, con

temperaturas que oscilan desde los 25° a los 37° centigrados.

Durante los meses de marzo hasta agosto, se registra una humedad del 76%, con una

velocidad del viento de 2.7 km/hora y direccion predominante del sur.
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Mapa 3
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Divisién politica
Aiio 2017
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por la Municipalidad de
Chiquimulilla, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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1.2.5 Poblacion
Seglin censo que se realizo en el afio 2017, se efectud el andlisis de la variable
poblacion en los centros poblados, para lo cual fue necesario contar con los siguientes
indicadores: poblacion total, tasa de crecimiento, numero de hogares, sexo, area
geografica, grupo étnico, edad, poblacion econdmicamente activa, empleo, vivienda,

pobreza y desnutricion.

1.2.5.1 Poblacion total y tasa de crecimiento
La poblacion total se encuentra integrada por los cuatro centros poblados, entre estos
se mencionan: aldea Casas Viejas y los caserios La Vifia del Sefior, La Sarampafia y San

Bernardo.

En el siguiente cuadro se puede observar la poblacion total de los centros poblados

estudiados y la comparacion con el afio 2002.

Cuadro 5
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimuliila, departamento de Santa Rosa
Poblacion total y hogares por centros poblados

Aiios 2002 y 2017
Censo 2002 Censo 2017
No. Centro poblado
Poblacion Hogares % Poblacion Hogares %
1 Aldea Casas Viejas 1,095 255 73.00 1,549 420 84.00
2 Caserio La Vifia del Sefior 325 60 17.00 195 52 11.00
3 Caserio La Sarampafia 57 13 4.00 35 9 2.00
4 Caserio San Bernardo 107 19 6.00 48 14 3.00
Total 1,584 347  100.00 1,827 495  100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion

2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2017.

La poblacion total censada en el afio 2017 es de 1,827 habitantes, distribuidos en 495
hogares, a diferencia del censo del afio 2002 que tiene registrados 1,293, distribuidos en
347 hogares repartidos de la siguiente manera: segin el censo del afio 2002, la aldea
Casas Viejas tenfa registrado 1,095 habitantes, con un total del 73% de hogares, de

acuerdo al censo realizado en el afio 2017, la cantidad de habitantes incrementd a 1,549,
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asimismo los hogares a 84%. En el afio 2017 el caserio La Viiia del Sefior tiene 11% de
los hogares, por lo que se estima que del afio 2002 al 2017 se registré una reduccion de
130 habitantes. La Sarampafia registr6 una reduccion del 2% de los hogares en el afio
2017 con relacion al 2002. De igual manera en San Bernardo, se registré una reduccién
del 3% de hogares para el aflo 2017. En total se registro un incremento de 534 personas,
entre la Aldea y los tres caserios, asimismo, se determin6 que la tasa de crecimiento anual

de la poblacion fue de 2.33% entre el afio 2002 y el afio 2017.

1.2.5.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El siguiente cuadro expone los resultados de la poblacion de aldeas Casas Viejas y sus

caserios La Vifia del Sefior, La Sarampaiia y San Bernardo de acuerdo a los indicadores

mencionados.

Adicional se debe mencionar que la localizaciéon geografica analizada en la poblacién

es del area rural en su totalidad.

Cuadro 6
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y drea geogrifica

Afios 2002 y 2017
Aldea Casas Caserio La Viia del Caserio La Caserio San
Viejas Sefior Sarampaia Bernardo

Poblacion

Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo

2002 2017 2002 2017 2002 2017 2002 2017
Sexo
Masculino 540 770 167 101 27 13 54 27
Femenino 555 779 158 94 30 22 53 21
Total 1,095 1,549 325 195 57 35 107 48
Edad
De 00 a 09 313 274 116 38 19 6 32 7
Del10a 14 156 170 52 23 6 4 15 3
De 15 a 64 564 1,001 147 124 29 25 57 31
De 65 a
mas. .. 62 104 10 10 3 - 3 7
Total 1,095 1,549 325 195 57 35 107 48

Continta en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Aldea Casas  Caserio La Viia del Caserio La Caserio San
Poblacién Viejas Seiior Sarampaiia Bernardo
Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo
2002 2017 2002 2017 2002 2017 2002 2017
Pertenencia
Ctnica
Indigenas 34 20 - - - - - -
Ladino 1,061 1,529 325 195 57 35 107 48
Total 1,095 1,549 325 195 57 35 107 48
Area
geografica
Urbana - - - - - - -
Rural 1,095 1,549 325 195 57 35 107 48
Total 1,095 1,549 325 195 57 35 107 48

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién
2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
o Por sexo

En la aldea Casas Viejas para el afio 2017, se registra una poblacion de sexo
masculino del 51% y 49% femenino. Para el caserio La Viiia del Sefior en el afio 2017 la
poblacion masculina es de 48% y 52% la femenina. En La Sarampafia en el afio 2017
existen 63% de sexo masculino y 37% de sexo femenino y el caserio San Bernardo, en el

afio 2017 existe el 44% de sexo masculino y 56% de sexo femenino.

° Por edad

La poblacion mas representativa se encuentra entre las personas en rango de edades de
15 a 64 afios, para la aldea Casas Viejas es 65% de su poblacion, para La Vifia del Sefior
65%, para La Sarampafa 71% y para San Bernardo 65%, comparado con el censo
realizado en el aflo 2002, la cifra de habitantes en esta edad ha incrementado,

exceptuando el caserio La Sarampafia y San Bernardo que ha disminuido para el afio

2017.

o Por etnia
En el afio 2017, 99% de la poblacion de la aldea Casas Viejas es ladina y 1% es
indigena. En los caserios La Viiia del Sefior, La Sarampafia y San Bernardo 100% son

ladinos.
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o Area geografica
Para efectos de la investigacion, el segmento geografico de los centros poblados

evaluados pertenece al area rural.

1.2.5.3 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Son todas aquellas personas que estan en edad de trabajar, a partir de 15 afios hasta los
64, incluye personas que trabajan o que estan en busca de trabajo, sin considerar a las
amas de casa, estudiantes, discapacitados y jubilados, esto de acuerdo a la Organizacion

Internacional de Trabajo -OIT-.

A continuacién, se presenta el cuadro 7, en el que se detalla la integracion de la
poblacién econdmicamente activa por sexo y por actividad productiva segun centro

poblado.

Cuadro 7
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Poblacion economicamente activa -PEA- por sexo y actividad productiva

Aio 2017
Aldea Casas Cé?;;“:]:l'a Caserio La  Caserio San
Descripcion Viejas Sarampaia Bernardo Total %o

Sefor
Habs. % Habs. % Habs. % Habs. %

Sexo

Masculino 498 49.75 60 4839 10 40.00 18 58.06 586 49.00
Femenino 503  50.25 64 51.61 15 60.00 13 4194 595 51.00
Total 1,001 100.00 124 100.00 25 100.00 31 100.00 1,181 100.00
Actividad productiva

Agricola 124 12.39 15 12.07 - - 7 2222 146 12.00
Pecuaria 100 10.02 - - 2 6.67 10 3333 112 9.00
Artesanal 93 929 26 2069 2 6.67 - - 121 10.00
Agroindustria 24 237 9 6.90 - - - - 33 3.00
Servicio 443 4426 51 41.38 12 46.67 12 38.89 518 44.00
Comercio 217 21.68 23 1897 9 40.00 2 556 251 22.00
Total 1,001 100.00 124 100.00 25 100.00 31 100.00 1,181 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El cuadro anterior muestra a la poblacion econdmicamente activa por sexo, como se



puede observar la poblacion femenina es la que sobrepasa 50%, a excepcion del caserio
San Bernardo que cuenta con 41.94%, asimismo, se detalla la poblacion por actividad

productiva, la cual es importante para la economia de los centros poblados.

J Sexo

Segtin el censo realizado en el afio 2017, la aldea Casas Viejas cuenta con 49.75%
personas de sexo masculino que estan en edad para trabajar, asimismo con 50.25%
personas de sexo femenino. El caserio La Vifia del Seflor cuenta con 48.39% personas de
sexo masculino y 51.61% de sexo femenino, caserio La Sarampafia 40% personas de

sexo masculino y 60% de sexo femenino y caserio San Bernardo 58.06% hombres y

41.94% mujeres.

o Actividad productiva

De acuerdo al censo realizado en el afio 2017, la principal actividad economica a la
que se dedican en la aldea Casas Viejas, es la de servicios con 44.26%, seguido por
comercio con 21.68%, agricola 12.39%, pecuario 10.02%, artesanal 9.29% y por tltimo
agroindustrial con 2.37%, esta situacion es debido a que en la aldea no se cuenta con

fuentes que puedan mejorar la demanda laboral.

El 41.38% de los habitantes del caserio La Vifia del Sefior se dedican al 4rea de
servicio, seguido por lo artesanal, esto debido a que en este centro poblado existen varias
salineras que proveen de una oferta laboral. En el caserio La Sarampafia 46.67% de la
poblacion se dedica al sector servicio, seguido por el comercio con 40% y 6.67% para
pecuario. En San Bernardo 38.89% se dedica al area de servicio y en segundo lugar
33.33% de la poblacion se dedica al area pecuaria, principalmente la crianza de ganado

vacuno, ya que se cuenta grandes extensiones de tierra, que son aptas para esta actividad.

1.2.5.4 Niveles de ingreso
Segtn la informaciéon obtenida, se observa que los ingresos recibidos por hogar,
provienen en su mayoria de las actividades agricolas, artesanales, pecuarias, de comercio

y servicios. El siguiente cuadro detalla los rangos de ingresos por hogar en cada centro
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poblado.

Cuadro 8
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento Santa Rosa
Niveles de ingreso por hogares

Aiio 2017
Ingresos Aldea Casas Caserio La Vifia Caserio La Caserio San
Q. Viejas del Seiior Sarampaiia Bernardo
Rangos Hogar Yo Hogar % Hogar % Hogar %o
De 01 a 600 57 13.57 17 32.69 - - 3 21.43
De 601 a 1,200 101 24.05 14 26.92 2 22.22 4 28.57
De 1,201 a 1,800 98 23.33 13 25.00 1 11.11 2 14.29
De 1,801 a 2,396 56 13.33 3 5.77 3 33.34 2 14.29
De 2,397 a 3,000 46 10.95 2 3.85 1 11.11 1 7.14
De 3,001 a 3,600 28 6.67 2 3.85 1 11.11 1 7.14
De 3,601 a 4,257 9 2.14 1 1.92 1 11.11 - -
De 4,258 a 4,860 7 1.67 - - - - - -
De 4,861 a 5,261 1 0.24 - - - - - -
De 5,641 a mas 17 4.05 - - - - 1 7.14
Total 420 100.00 52 100.00 9 100.00 14 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

En el analisis de la informacion se constatd que en la aldea Casas Viejas, el rango de
ingresos que predomina esta entre los Q. 601.00 a Q. 1,200.00 mensuales, que representa
24.05%; asimismo, en el caserio La Vifia del Sefior esta condicion representa 26.9% y en
San Bernardo se muestra con 28.57%; unicamente el caserio La Sarampafia presenta un
mayor porcentaje en el rango de ingresos, encasillado de Q. 1,801.00 a Q. 2,396.00

1

mensuales y representado en 33.33%.

. Pobreza

De acuerdo a la Comision Econdémica para América Latina -CEPAL-, la pobreza es el
estado de insatisfaccion o carencia de cobertura de las necesidades basicas de
alimentacion, vivienda, vestuario, educacion y salud. Entre los factores que inciden en el

aumento de la pobreza esta principalmente el incremento en el desempleo.

Para el analisis de esta variable, se tomo en cuenta los niveles de ingresos, los cuales
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se detallan a continuacion:

Cuadro 9
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Pobreza
Aiio 2017
Centro poblado Extrema % ex g gma Yo p(}\ll)(r)'es Yo gzxﬁ;}
Aldea Casas Viejas 312 63.03 83 16.80 25 5.05 420
Caserio La Vifia del Sefior 47 9.49 5 1.01 - - 52
Caserio La Sarampaifia 6 1.21 3 0.61 - - 9
Caserio San Bernardo 11 2.22 2 0.40 1 0.20 14
Total 376 75.96 93 18.82 26 5.25 495

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2017.

Segin los mapas de pobreza realizados en el afio 2002 por la Secretarfa de
Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, la pobreza extrema para el
municipio de Chiquimulilla era de 19.81%, la pobreza no extrema 43.58%, el total de
pobreza era 63.39% y la no pobreza 36.61%. Segun el mapa de pobreza rural en
Guatemala para el afio 2011, del Instituto Nacional de Estadistica -INE—, se determino
que la pobreza extrema era 16%, la pobreza no extrema 47%, el total de pobreza 63% y la

no pobreza 37%.

Conforme a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del afio 2014, se

fijan las siguientes definiciones y parametros para el calculo de las lineas de la pobreza.

Ve Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos (Q. 5,750.00 por persona al aflo, corresponde a
Q. 479.17 al mes). Para un hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de
Q. 2,395.83. Segun el censo realizado en el afio 2017, se determind que la pobreza

extrema para la Aldea es de 75.96%.

> Pobreza no extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan cubrir el costo del
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consumo minimo de alimentos, pero no al costo minimo adicional calculado para otros
bienes y servicios basicos (Q. 10,218.00 por persona al afio, corresponde a Q. 851.50 al
mes). Para un hogar de cinco miembros se establece un costo mensual de Q. 4,257.50.
Segun el censo realizado en el afio 2017, se establecid que la pobreza no extrema de la

aldea Casas Viejas es de 18.82%.

> Pobreza total y no pobres
La pobreza total es la sumatoria de la pobreza extrema mas la pobreza no extrema.
Para el afio 2017 se establecio que la pobreza total fue de 94.75% y la no pobreza 5.25%,

que son aquellos hogares que tienen ingresos mayores de Q. 4,258.00 al mes.

1.2.5.5 Empleo
Condicion de personas que cuentan con edad laboral productiva y que tienen un

trabajo permanente.

De acuerdo a la investigacion realizada en el Aldea, se determind que 83% de la

poblacion econdmicamente activa estaba empleada en alguna actividad productiva.

° Subempleo
Se entiende como parte de la poblacion que estd ocupada en forma temporal en alguna
actividad laboral, o bien que desarrolla actividades informales, sin embargo, esta sobre

calificada para ese tipo de trabajo.

De acuerdo al censo 2017 se determind que del total de la poblacion econdmicamente
activa -PEA-, 61% de la poblacion pertenece a esta, debido a que, en varios de los casos,
los pobladores se dedican a actividades que no generan fuente de empleo de forma

permanente, tales como: agricolas, pecuarias, artesanales y agroindustrial.

o Desempleo
Comprende la parte de la poblacion que esta en edad, capacidad y deseo de trabajar,

sin embargo. no se desempefian en alguna actividad laboral, debido a una gran diversidad
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de factores. De acuerdo al censo realizado en el afio 2017, se determind que en la aldea
Casas Viejas, 17% de la poblacion se encuentra desempleada, esto debido a que no

existen fuentes de empleo.

1.2.5.6 Desnutriciéon
Segun el tercer Censo Nacional detalla en escolares de primer grado de educacién
primaria realizado por SESAN 2008, califica al departamento de Santa Rosa, con baja

vulnerabilidad nutricional, al estar 28.3% de la poblacion con desnutricion cronica.

La desnutriciéon crénica limita el desarrollo cerebral y causa dificultades para
concentrarse, 1o que ocasiona el fracaso escolar. A la vez se categoriza al municipio de
Chiquimulilla a nivel nacional en el puesto 35 con 22.1%. Al realizar el censo en la aldea
Casas Viejas, se determind casos de desnutricion durante el transcurso del afio 2017, el

cual fue de dos casos severos.

1.2.6 Migracion

“Es el movimiento de poblacion que consiste en dejar el lugar de residencia para
establecerse en otro pais o region generalmente por causas econdémicas o sociales”
(Wikipedia, 2017). En el siguiente cuadro se describe la inmigraciéon y la emigracion de
los diferentes centros poblados de forma interna (desplazamiento a departamentos,
municipio, aldeas y centros poblados dentro del territorio nacional) y externa

(desplazamiento a paises extranjeros).

Cuadro 10
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Migracion interna y externa

Aio 2017
Inmigracion Emigracion

Centro poblado Interna % Externa % Interna % Externa %
Aldea Casas Viejas 30 45 - - 160 62 70 73
Caserio La Vifia del Seiior 15 23 - - 50 19 - -
Caserio La Sarampaiia 18 27 - - 25 10 15 16
Caserio San Bernardo 3 5 - - 23 9 10 11
Total 66 100 - - 258 100 95 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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1.2.6.1 Inmigracion

Dentro del censo realizado se establecidé que 66 personas han ingresado a la Aldea y
sus caserios, lo que representa un flujo migratorio del 3.61%, estas lo realizaron con fines
laborales y familiares, de las cuales 45% se encuentran concentradas en Casas Viejas,
seguido por La Sarampafia con 27%, La Vifia del Sefior con 23% y 3% en San Bernardo.
Las personas que han decidido establecerse en la Aldea y sus caserios provienen
principalmente del area de occidente del pais, especificamente del departamento de

Totonicapan y el Quiche.

1.2.6.2 Emigracion

Segun la investigacion de campo se determind que 353 personas decidieron salir de
los centros poblados con destino a otras localidades dentro del territorio del pais y fuera
de sus fronteras, con la finalidad de mejoras econdémicas y académicas, lo que representa
un flujo migratorio del 19.32%. De las cuales 95 se desplazaron fuera de las fronteras del
pais, principalmente a los paises de Norteamérica especificamente Estados Unidos de
América y Canad4, 73% era de la Aldea Casas Viejas, 16% de La Sarampafia y 11% de
San Bernardo. El nimero de habitantes que se desplazé dentro de las fronteras del pais
fue de 258, las cuales se movilizaron hacia la ciudad capital, Escuintla, Retalhuleu y
Mazatenango, 62% era de la Aldea Casas Viejas, 19% de La Vifia del Seflor, 10% de La

Sarampafia y 9% de San Bernardo.

1.2.7 Ecosistema
Esta formado por una diversidad de organismos vivos y el medio fisico donde se
relacionan, es una unidad compuesta de cuerpos interdependientes que comparten el

mismo habitat.

1.2.7.1 Agua

La importancia del agua como fuente de vida se debe a las funciones que realizan los
organismos para mantenerse vivos, puesto que les permite manejar la energia para
sintetizar y degradar compuestos, por lo que el agua juega un papel determinante. Su

manejo requiere mantener un balance delicado, ya que tiene muchos usos, todos
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importantes, pero casi siempre en conflicto.

o Hidricos

El canal de Chiquimulilla es uno de los principales refugios en la zona sur con un
sistema de manglar con amplia riqueza por la diversidad de especies animales y vegetales
que ahi habitan. En promedio tiene 3 metros de profundidad y 120 kilémetros de largo,
atraviesa los municipios de Taxisco, Guazacapan y Chiquimulilla del departamento de
Santa Rosa; La Gomera, San Jos¢ e Iztapa del departamento de Escuintla. Este es un
humedal de gran importancia ya que desempefia una funcién como ecosistema estuarino
costero-marino, lo que permite la conservacion, reproduccion y sobrevivencia de distintas

especies.

La regiéon cuenta con un manto freatico muy abundante y esto se refleja en que 238
viviendas cuentan con pozo propio para abastecer a la familia. Es importante mencionar
que el agua extraida de los pozos no es apta para el consumo humano, segin analisis
realizados por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-. Esto por la alta
contaminacidn que existe en el subsuelo por la abundante cantidad de fosas sépticas en la

Aldea, por la falta de una red de drenajes en la misma.

1.2.7.2 Bosque

Es un ecosistema donde la vegetacion predominante lo constituyen los arboles. Dentro
de la Aldea no existen areas especificas que sean destinadas para el uso de bosques, ya
que la mayoria de la extension de tierra es utilizada para el cultivo y pastoreo del ganado.
Segtn el informe técnico del estudio de la cobertura de mangle en la Republica de
Guatemala, realizado en junio de 2013 por el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales de Guatemala -MARN- existen tres tipos de mangle en esta regidn, los cuales
son: mangle rojo, mangle negro y mangle blanco; el que predomina en el departamento

de Santa Rosa es el rojo.

1.2.7.3 Suelos

Los suelos de la Aldea y caserios son de clase Tiquisate, este es uno de los mas fértiles



que existen en el territorio, pertenece a la serie de suelos secos subtropical, es comin
encontrarlos en relieves planos o casi planos, lo que favorece su mecanizacion, sin

embargo, se debe de planificar su aprovechamiento, para que sea sostenible.

La mayor parte del suelo se usa para la agricultura y el pasto para la ganaderia, el uso
de este es a nivel de la Aldea y caserios. Es una extension de tierra de 20 kilometros
cuadrados, el terreno es plano con mucha fertilizacién para la agricultura, por el tipo de
suelo y la superficie terrestre plana son aptos para muchos cultivos de temperatura calida.
Una caracteristica de estos suelos es que se conocen como Mollisoles, que estan secos
entre 90 y 180 dias del afio en su interior, presentan deficiencia de humedad, son muy
buenos para la agricultura, factor que se debe de considerar, la suplementacion del agua

para actividades productivas en la mayor parte del afio.

1.2.7.4 Flora y fauna

Se le llama flora al “conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una
region geogréfica, que son propias de un periodo geoldgico o que habitan X ecosistema”
(Pilofia Ortiz, 2005, p. 2). Dentro de las especies que sobresalen en la aldea Casas Viejas
y sus caserios, destacan las ceibas, debido a la utilizaciéon de quimicos que rosean via
aérea, han sufrido deterioro, estos quimicos las han secado, otras especie muy
predominante es el palo de amate, ademas del Mangle blanco y rojo, cabe mencionar que
esta prohibida su venta y comercializacion a nivel mundial, asimismo, las semillas de

esto.

También se puede encontrar el arbol de cedro que es codiciado por comerciantes para
talarlo y venderlo por su alto costo y calidad. Entre las especies frutales y arboles se
puede observar: palmeras, mangales, naranja, limon, jocote, toronja, nance, tamarindo,
guayaba, conacaste, palo blanco, cedro, guayabo, botoncillo, madre cacao, caulote, chico,

zapote, entre otros, también se pueden encontrar chatias, claveles y otras.

Las frutas existentes en esta regidon son: banano, platano, naranja, mandarina, mango,

coco, tamarindo, sandia, melon, jocote y nance.



Se denomina como Fauna al “Conjunto de todas las especies animales, generalmente
con referencias a un lugar, clima, tipo, medio o periodo geoldgico concreto” (Pilofia
Ortiz, 2003, p. 2). Dentro de la fauna, podemos mencionar que esta es muy variada, se

encuentran especies como: ganado bovino, ovino, caballar, porcino, aviar entre otros.

En lo que se refiere a la pesca, predominan especies tales como: taca zonte, bagre,
robalo, produccion de camardn, asimismo, existen las especies terrestres que se
encuentran en peligro de extincion como: iguana verde, lagarto, caiman, cocodrilo y las
que no se encuentran en peligro de extincion como: ardillas, conejo, sariguila, gato de

monte, armadillo, tejon, tacuazin y comadreja.

Existen especies invertebradas y vertebradas como: garrobos, iguana comun,
masacuata, cascabel, vibora, cantil, ratones y entre otros. En cuanto a las aves se pueden

encontrar: loro de cabeza amarilla, loro de cabeza roja.

Las aves que no estdn en peligro de extincion son: pericos, cotorros, gavilanes,

gaviotas, golondrinas, gallinas, patos, papagayos, urracas y gansos.

1.2.7.5 Orografia

Aldea Casa Viejas y los caserios La Vifia del Sefior, San Bernardo y La Sarampaiia,
forman parte de la costa y bocacosta, la region esta compuesta por extensos valles que
culminan en las playas del océano pacifico, la calidad de estos terrenos es muy buena,

muestra de ello es la diversidad de cultivos y la adecuada adaptacion de los mismos.

1.2.7.6 Areas protegidas

Segun el listado del afio 2017 presentado por el Consejo Nacional de Areas Protegidas
-CONAP- de las 333 4reas, ninguna pertenece al centro poblado, sin embargo, dentro del
perimetro de la Aldea, se pudo observar la existencia de manglares, los cuales estin
ubicados en la rivera del canal de Chiquimulilla, segun Decreto numero 101-96, en el

Articulo 35 de la Ley Forestal, estos se consideran areas protegidas.



1.3 AMBITO SOCIAL DE LA ALDEA CASAS VIEJAS

En este apartado se detallan las caracteristicas propias de la Aldea y sus caserios
dentro del contexto social al que pertenecen las organizaciones existentes, la cobertura de
educacion, salud, agua, energia eléctrica y alumbrado publico, letrinas y otros servicios
sanitarios, sistema de recoleccion de basura y tratamiento de desechos solidos,
cementerios, sistemas de tratamiento de aguas servidas y la infraestructura de cada uno.
También se describen las entidades de apoyo que contribuyen al desarrollo social de los
centros poblados y finalmente el andlisis de riesgo, dicha informacion permitira entender
la situacion en la que se desarrollan los centros poblados y como afecta en sus actividades

de produccion.

1.3.1 Organizaciones
Las organizaciones son estructuras administrativas o entidades creadas por individuos,
que comparten similares intereses y valores, para lograr metas u objetivos, por medio de

los organismos humanos o de la gestion del talento humano y de otro tipo.

En este apartado se detallan las organizaciones sociales, ambientales, culturales,

deportivas y otras que existen dentro del centro poblado.

1.3.1.1 Sociales
“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se integran
con el proposito predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su

comunidad; su funcién fundamental es la gestion de su propio desarrollo comunitario”

(Catalan, 2011, p.66).

Dentro de la aldea Casas Viejas existen las siguientes organizaciones sociales:

. Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)
Tiene como proposito velar por el bienestar y el orden del centro poblado, llevar a
cabo politicas participativas, como también identificar y priorizar los proyectos, planes y

programas que beneficien a la comunidad. Esta organizacion fue fundada en el afio de
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1994 y en el afio 2005 tomaron posesion los integrantes que continian a la fecha en que
se realizo el estudio, se conforma por siete personas: presidente, vicepresidente, tesorero,
secretario y tres vocales; los cuales realizan la convocatoria para sus asambleas cada dos
meses, se reinen en ocasiones eventuales para resolver inconvenientes que se presenten
en el momento; es importante mencionar que el vocal I de este consejo también realiza la

funcion de alcalde auxiliar en la Aldea.

Los fondos sociales son asignados a través del Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE- con base a politicas y programas de financiamiento, la falta de informacion
sobre la poblacion total, ha sido una limitante para que el COCODE reciba apoyo

econdmico para la ejecucion de los planes de mejoramiento de la comunidad.

o Junta de padres de familia

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Casas Viejas, tiene dentro de su organizacion,
una junta de padres de familia, la cual ostenta el propésito de descentralizar los recursos
econdémicos, para la prestacion de los servicios de apoyo a los centros educativos
publicos, tal como el fondo aportado por el Ministerio de Educacién -MINEDUC- para la
cobertura de las distintas necesidades, como: tutiles escolares, alimentacién, valija
didactica y fondo de gratuidad, asimismo interactia efectivamente en el proceso

educativo de la comunidad y coordina actividades en beneficio de la educacion.

A pesar de no poseer personeria juridica, esta organizacién cuenta con la estructura
correspondiente, pues estd conformada por cinco miembros: presidente, tesorero,
secretario, y dos vocales (Iy II) y con el propodsito de dar seguimiento a las gestiones a su

cargo, se convocan reuniones mensuales y cuando la situacion lo amerita.

. Comité de agua
En este centro poblado el Comité de Agua se encuentra integrado por los mismos
miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, quienes fundaron su

estructura en el afio 2007.



Esta organizacidn tiene la funcion de operar y administrar servicios que no provee la
Municipalidad, su principal propdsito es proporcionar agua lo mas saludable posible,
puesto que en la Aldea no existe agua potable. Este comité se encarga de la
administracion del agua entubada, que se suministra en las viviendas, asi mismo toma las
acciones para hacer el proyecto sostenible en el tiempo del servicio. Celebra reuniones

cuando la situacion lo amerita.

1.3.1.2 Ambientales
Son instituciones que buscan estudiar, monitorear o proteger el medio ambiente del

mal uso o la degradacion que implica el accionar humano.

Las actividades de estas entidades pueden ir desde realizar campaiias informativas
sobre temas ecoldgicos hasta invertir recursos para apoyar la consecucion de proyectos
econdmicos sustentables; sin embargo, mediante observacidon, censo y entrevistas
realizadas a diversas autoridades de la Aldea y el Municipio, se determind que el centro

poblado carece de organizaciones ambientales.

1.3.1.3 Culturales

Estas organizaciones son las encargadas de realizar actividades, que permitan la
conservacion de la cultura; sin embargo, dentro del centro poblado se observd que no
existe ninguna organizacion de este tipo, ya que son los miembros del COCODE los que
eventualmente se dedican a la organizacion y promocion de este tipo de eventos. Dentro
de estas actividades estan el concurso de canto "Casas Viejas canta" y convites (bailes

callejeros) que se realizan en actividades de feria.

1.3.1.4 Deportivas
Una organizacion deportiva cumple la funcion de regular el deporte a través del
ejercicio de la accion disciplinaria, con herramientas como las infracciones a las normas y

la reglamentacion, para que el deporte sea gobernable y transparente.

Dentro del centro poblado, el Consejo Comunitario de Desarrollo es la tnica



organizacidén que busca fomentar el deporte de forma eventual, a través de la realizacién

de campeonatos anuales de futbol y de papi futbol.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Por medio del desarrollo de esta variable, se realiza la descripcion de los servicios
existentes que satisfacen las necesidades de los habitantes de la Aldea, como también se
evallian los niveles de cobertura que tienen estos sobre el centro poblado, asi mismo se

determina la calidad y desarrollo del servicio.

1.4.1 Educacion
La educacion corresponde al conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que
se transmiten entre personas. Es uno de los elementos basicos, necesarios y el mas

importante para el desarrollo y crecimiento econdémico y social del centro poblado.

Actualmente la Aldea cuenta con tres escuelas publicas, Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Casas Viejas, Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Vifia del Sefior y Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio San Bernardo. Dentro de la Aldea también existen dos
institutos por cooperativa, Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa y el
Instituto Mixto de Educacion de Diversificado por Cooperativa, ambos ubicados en el
casco urbano de la Aldea, asi mismo existe un centro educativo privado denominado,

Colegio Particular Mixto “La Infancia”, ubicado en el casco urbano del centro poblado.

1.4.2 Salud

En el siguiente apartado se analizaran algunos aspectos de salud como son: tasa de
morbilidad y mortalidad general e infantil, nimero de unidades de salud, cobertura,
personal asignado para la atencion, beneficios, servicios basicos que brindan e

infraestructura.

1.4.2.1 Cobertura
El servicio que se presta en la Aldea, se da por medio de un puesto de salud, el cual

fue construido por la comunidad, la Municipalidad, el Ministerio de Comunicaciones,
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Transportes y Obras Publicas y con la ayuda de CARE CANADA en el afio de 1987.

A pesar que se cuenta con el servicio, los pobladores se ven en la necesidad de acudir
al centro de salud ubicado en la cabecera municipal o al hospital nacional de Escuintla

cuando la situacion lo amerita.

1.4.3 Agua
El servicio de agua en las comunidades es primordial para la subsistencia y bienestar
de los habitantes, en esta variable se determino la forma de abastecimiento, la frecuencia,

calidad y costo, como también las dificultades que se tienen en la prestacién del servicio.

1.4.3.1 Cobertura del servicio

El abastecimiento del vital liquido dentro de la Aldea y sus caserios, se da por medio
de agua entubada, esta es extraida a 17 kilémetros del centro poblado, en la aldea El
Garrobo, se encuentra instalado un tanque sellado con capacidad de 36,000 galones. A

continuacion, se muestra el detalle de abastecimiento de agua por hogar:

Cuadro 11
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Cobertura del servicio de agua

Aiios 2002 y 2017

Aldea - PAUED Caserio Ia Caserio

Descripcion Casas % % - %o San Y%
L. del Sarampaia
Viejas ~ Bernardo
Sefior

Censo Aiio 2002
Con servicio 17 7 6 10 4 31 - -
Sin servicio 243 93 54 90 9 69 19 100
Total 260 100 60 100 13 100 19 100
Censo Ao 2017
Con servicio 170 43 - - 5 71 5 42
Sin servicio 226 57 47 100 2 29 7 58
Total 396 100 47 100 7 100 12 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X1 Censo nacional de poblacion y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo, primer semestre 2017.

Se puede determinar que a excepcion del caserio la Vifia del Sefior, tanto la Aldea



como los dos caserios restantes cuentan con el servicio de distribucion de agua entubada,
el incremento de cobertura fue de 38% estimado para cada uno de los centros poblados,
en el caso del caserio San Bernardo en el ultimo censo realizado, no contaban con este

servicio.

1.4.4 Drenajes

Tanto en la Aldea como en los centros poblados alrededor de ella, el sistema de
drenajes es inexistente, mas del 82.46% conecta las tuberias a fosas sépticas instaladas
dentro del terreno en el cual se ubica su domicilio, el resto de hogares optan por desechar
las aguas residuales a flor de tierra y unas pocas casas instaladas a la orilla de una

ramificacion del canal de Chiquimulilla y lo conducen hacia esa desembocadura.

La falta de drenajes en cada uno de los centros poblados, puede presentar problemas
de salud graves, como: hepatitis y enfermedades gastrointestinales, sin contar la
contaminacién del medio ambiente, debido a que estas aguas desembocan en los cauces

naturales.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Es un servicio que genera desarrollo economico y social en los centros poblados que
se ubican en la aldea Casas Viejas, segin datos historicos la energia eléctrica fue
instalada en el afio de 1974, este dato fue proporcionado por un distinguido maestro de la
localidad, el cual conoce mucho la historia y sucesos que han ocurrido dentro del

territorio.

Actualmente la empresa que presta el servicio de energia eléctrica es ENERGUATE
por medio de Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-; la misma tiene
20 afios de prestar dicho servicio, la tarifa por kilovatio es de Q. 1.85, adicional un cargo
fijo mensual de Q. 18.35 que incluye IVA por uso del contador, lleva también un cobro
por alumbrado publico (tasa municipal) de Q. 45.93 sin el Impuesto al Valor Agregado
-IVA-.



1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
En el siguiente apartado se detalla la cobertura bruta y neta de acuerdo al tipo de
servicio que utilizan en cada centro poblado y las dificultades existentes respecto al uso

de este servicio.

1.4.6.1 Cobertura

Los servicios sanitarios son indispensables en la comunidad, ya que su utilizacién
correcta evita o disminuye focos de contaminacion y coadyuvan a la salud e higiene de
las personas, ya que puede ocasionar trastornos gastrointestinales y otras enfermedades
en comun. En el cuadro siguiente se presenta la cobertura del servicio sanitario del afio

2002 comparado al censo realizado en la presente investigacion:

Cuadro 12
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Cobertura servicio sanitario

Aiios 2002y 2017

Aldea Caserio ) Caserio
Descripcion Casas % [ dea o,  Caserio I:a Yo San %  Total

Viejas ~el Sarampafia Bernardo

Seiior

Censo Aiio 2002
Con servicio 167 64 35 58 10 77 9 47 221
Sin servicio 93 36 25 42 3 23 10 53 131
Total 260 100 60 100 13 100 19 100 352
Censo Ao 2017
Con servicio 361 91 44 94 6 86 10 71 421
Sin servicio 35 7 3 6 1 14 2 29 41
Total 396 100 47 100 7 100 12 100 462

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo nacional de poblacién y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, 2002 e investigacion de campo, primer semestre 2017.

La cobertura en el servicio sanitario incrementd notablemente en los tltimos afios a
partir del censo realizado en el afio 2002 y el porcentaje de cobertura en promedio por
cada centro poblado esta arriba de 80%, lo que da a entender que la utilizacién del
servicio sanitario ha venido en aumento, lo cual disminuye el riesgo de contraer

enfermedades y la contaminacion del medio ambiente.



1.4.7 Sistema de recoleccién de basura y de tratamiento de desechos sélidos

Se determin6 que la Aldea y sus caserios no cuentan con un sistema de recoleccion de
basura y el tratamiento de los desechos solidos. A la fecha no existe una institucion que
preste el servicio, si bien es cierto que hace unos afios se trato de introducir, el mismo no

fue aprobado por los pobladores, los cuales optan por quemar la basura o abandonarla en

lugares cercanos.

En algunos casos puntuales la intervencion de la municipalidad de Chiquimulilla ha
sido necesaria, ya que la ruta que conduce al caserio La Sarampaiia, fue utilizado durante
un tiempo por los pobladores para depositar la basura a la orilla de la carretera, lo que

provoca ademés de accidentes, focos de contaminacion en el lugar.

A continuacién, se presentan los datos obtenidos en el censo realizado a los
pobladores.
Cuadro 13

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Forma de eliminacion de la basura

Afios 2002 y 2017
Caserio
Aldea - ” Caserio
Descripcién Casas % La Vifia % Caserio l:a % San % %
L del Sarampaiia i Total
Viejas - Bernardo
Seior
Censo 2002
Servicio 1 1 - . - - - - ! 1
municipal
Servicio
privado 3 1 - - 1 8 - - 4 1
Barrancos 47 18 5 8 5 38 - - 57 16
La queman 204 78 55 92 6 46 18 95 283 80
La entierran 3 1 - - 1 8 1 5 5 1
Otros 2 | - - - - - - 2 1
Total 260 100.00 60 100.00 13 100.00 19 100.00 352 100.00
Censo 2017
Servicio - - - - 1 14 . - 1 1
municipal
Servicio ) ) ) : } ) }
privado B ) )
Barrancos 4 1 - - - - 1 8 5 1
La queman 388 98 44 94 6 86 11 92 449 97
Otros 4 1 3 6 - - - - 7 1
Total 396 100.00 47 100.00 7 100.00 12 100.00 462 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Uno de los mayores problemas que presenta la Aldea, es la forma en como tratan los
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desechos sélidos, ya que de acuerdo a los datos recabados mas del 90% de los hogares en
cada uno de los centros poblados optan por quemar la basura, lo cual representa un grave
problema para el medio ambiente y el riesgo de provocar un incendio debido a que una
cantidad considerable de viviendas son construidas con vena de palma y la hoja del

mismo arbol.

1.4.8 Cementerios

En la aldea Casas Viejas se encuentra el unico cementerio con que cuentan los
pobladores, el mismo se ubica a 500 metros de la entrada principal, la infraestructura esta
80% aceptable, tiene capacidad para proporcionar la cobertura en la comunidad, segin
datos proporcionados por el encargado, el promedio de defunciones es de una persona

cada dos meses.

La administracion del campo santo estd a cargo del COCODE, no existen requisitos
administrativos y legales para poder inhumar & una persona, no tiene costo alguno por el
espacio, la limpieza y mantenimiento, puesto que se da por medio de los familiares de los

difuntos.

Las dificultades detectadas por medio de la observacién y entrevista, se listan a

continuacion:

. No existe oficina de administracion.

. No cuenta con registro de las personas fallecidas.
. Carecen de sistema de alumbrado eléctrico.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La Aldea y centros poblados dentro de su territorio no cuentan con servicio de
tratamiento de aguas servidas, lo que es un problema grave en la calidad de vida de los
pobladores, ademas de ser foco para enfermedades por diferentes elementos que

componen el agua, ademas de contaminar los recursos hidricos cercanos al lugar.
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1.5 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas que contribuyen al desarrollo de las actividades, culturales, sociales
y de salud entre otras, con el fin de mejor la calidad de vida de los pobladores. Mediante
la investigacion de campo a continuacion, se detallan las distintas entidades de apoyo que

se encontraron dentro del centro poblado.

1.5.1 Estatales
Es aquella perteneciente al Estado, sea este nacional, municipal o de cualquier otro

estrato administrativo, ya sea de un modo total o parcial.

1.5.1.1 Policia Nacional Civil -PNC-

La estacion de policia, fue fundada en la Aldea el 1 de octubre de 2005, cuenta con 18
miembros y cubre las siguientes aldeas, caserios y fincas: Casas Viejas, Placetas, La
Ginebra, La Vifia del Sefior, San Cristobal, EI Ahumado, Matamoros, Chapetdn, Santa
Rosa, Las Lisas, Los Macizos, La Sarampafia, San Bernardo, Balbuena, Los Angeles,

Santa Elena y Santa Cecilia.

Esta entidad es financiada por el ministerio de gobernacién, y cuenta con una unidad

vehicular para la realizacion de sus operativos.

1.5.1.2 Coordinadora Municipal para la Reduccion de Desastres -COMRED-

Tiene por objetivo principal informar sobre amenazas de desastres por sectores en el
territorio municipal, asi como grupos de poblaciones en riesgo a través de distintas
estrategias. Por medio del censo, se determind que la Coordinadora Municipal para la
Reduccion de Desastres se ha hecho presente en la Aldea mediante capacitaciones y
brinda la ayuda necesaria para reducir los efectos causados por inundaciones que han

afectado a los pobladores en los ultimos afios.

1.5.1.3 Bomberos Municipales Departamentales
Entidad municipal encargada de brindar servicio gratuito a la poblacion en caso de

accidentes, desastres causados por la naturaleza o acciones humanas, inicid operaciones
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en la Aldea el 30 de noviembre del afio 2013. La instalacién dispone de 2 parqueos, una
pequefia ventanilla la cual estd disponible en el dia para recibir a los vecinos, no tiene
espacio para encamamiento o atencién especial, cuenta con un sanitario y un dormitorio
para la persona que vela en el turno de la noche, ademas dispone de dos unidades
(ambulancias), una de las cuales fue donada por el Congreso de la Republica de
Guatemala en el afio 2015, nueve personas se dedican a prestar el servicio y se atiende

todo tipo de emergencias.

Cubre las siguientes aldeas, caserios y fincas: Casas Viejas, Placetas, La Ginebra, La
Vifia del Sefior, San Cristobal, El Ahumado, Matamoros, Chapetén, Santa Rosa, Las
Lisas, Los Macizos, La Sarampaiia, San Bernardo, Balbuena, Los Angeles, Santa Elena y
Santa Cecilia. Esta entidad se sostiene con aportes de la Municipalidad. El servicio de
ambulancia cobra solamente el combustible para el traslado de los pacientes, los lugares

mas frecuentes son Chiquimulilla, Santa Rosa y Escuintla.

1.5.2 Privadas
En la Aldea existen instituciones privadas bancarias, que son una entidad financiera
que se encarga de captar recursos en forma de dep6sitos, asi como la prestacion de otros

servicios.

1.5.2.1 Bancos

Se dedican a brindar servicios financieros a los pobladores de las aldeas. Entre los '
bancos que se encuentran dentro del centro poblado, estd el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, el cual dispone de instalaciones de primera linea, con aire
acondicionado, tres ventanillas receptoras, dos estaciones para servicio al cliente y una

oficina para el gerente de la agencia.

Una de las principales operaciones que realizan estas entidades es servir de puente
para las transacciones bancarias internacionales (remesas familiares), ya que se logro
establecer durante la elaboracion del censo que los hogares perciben el dinero por medio

de estas entidades bancarias.
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1.5.3 Internacionales
Luego de realizado el censo poblacional y mediante entrevistas, se constaté que no

existe ninguna entidad de apoyo internacional que se haya hecho presente en la Aldea.



CAPITULO II
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA

En el presente capitulo se describen los requerimientos comunitarios de inversion

social y productiva para la aldea Casas Viejas y cada uno de sus centros poblados.

2.1

INVENTARIO DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Son recursos que aun no han sido explotados en su totalidad, pueden llegar a

beneficiar a los pobladores de la Aldea y sus caserios.

Se detallan a continuacion las potencialidades productivas, agricolas, pecuarias y

artesanales para la aldea Casas Viejas, caserio La Sarampaiia, caserio San Bernardo y

caserio La Vifia del Sefior.

Tabla 1
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento Santa Rosa
Inventario de potencialidades productivas

Aiio 2017

No. Agricolas

Centro poblado

Criterios de seleccion

Produccién de
palma

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Las condiciones climaticas y los suelos de la
Aldea y sus caserios son ideales para el cultivo
de la palma, cuyo producto puede ser utilizado
para techos de las viviendas, el cojoyo para
elaboracion de artesanias y el mismo amarre de
la palma, asi mismo su follaje puede utilizarse
para lefia, por lo que sus usos serian de beneficio
para los aldeanos y para potenciar pequefios
artesanos.

Produccion de
pifia

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Las caracteristicas del suelo y condiciones del
clima son adecuadas para el cultivo de pifa,
existe tierra sin utilizar en los caserios, por lo
que se puede potenciar dicho cultivo.

Produccién de
papaya

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Por tratarse de un cultivo que se adecia, al tipo
de clima y suelo del centro poblado, es
recomendable, pues su produccion perdura
durante todo el afio.

Continua en la siguiente pagina.
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No.

Agricolas

Centro poblado

Criterios de seleccion

Produccidn de
arbol de noni

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

El arbol de noni es una planta utilizada con fines
medicinales, en la Aldea las condiciones
climaticas y de suelos son idoneas para
cultivarlo, se considera potencialidad ya que
actualmente no ha sido explotado dicho recurso.

Produccion de
coco

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

El coco es un arbol con multiples usos, desde los
cosméticos, comestibles, biodiesel y medicinales,
es producido en condiciones climaticas
presentadas en la Aldea, es una opcion viable
para cultivar y ser explotado.

Produccién de
marafién

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampafia,
San Bernardo.

La produccion de marafion es de gran beneficio
ya que dentro de la misma se pueden llegar a
obtener subproductos como la semilla, las
condiciones climaticas de la Aldea y sus caserios
favorecen su cultivo.

Produccion de
yuca

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo que se propaga en climas calidos
como el de la Aldea, es factible de cosechar, no
requiere mayor inversion y puede realizarse en
pequeifias porciones de terreno.

Produccién de
nance

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaifia,
San Bernardo.

Se adapta facilmente al clima de la Aldea, es un
fruto de época el cual puede ser aprovechado
para ser distribuido a los mercados de la ciudad.

Produccion de
tamarindo

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo con usos comestibles esta
favorecido por el clima tiene demanda alta en la
zona, sin embargo actualmente no ha sido
explotado.

10

Produccidn de
banano

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vina del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo de alta demanda, si se lleva un
proceso adecuado puede llegar a ser distribuido a
la ciudad y otros departamentos, es un recurso no
explotado en la Aldea a pesar de ser favorecido
el clima para cultivarlo.

11

Produccion de
platano

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo de alta demanda, si se lleva un
proceso adecuado puede llegar a ser distribuido a
la ciudad y otros departamentos, es un recurso no
explotado en la Aldea a pesar de ser favorecido
el clima para cultivarlo.

12

Produccion de
majunche

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Seiior, La Sarampafia,
San Bernardo.

Este cultivo es un recurso no explotado en la
Aldea a pesar de ser favorecido el clima para
cultivarlo, puede ser utilizado Unicamente con
fines comestibles.

Continla en la siguiente pagina.
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No.

Agricolas

Centro poblado

Criterios de seleccion

13

Produccién de
orégano

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es utilizado para fines comestibles, es adaptable
a cualquier tipo de clima, los suelos de la Aldea
propician su cultivo.

14

Produccién de
morro

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viia del
Seiior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Su uso es comestible y artesanal, puede ser
potencializado en la Aldea ya que las
condiciones del clima favorecen su crecimiento y
produccion, puede llegar a ser de gran beneficio
para promover la realizacion de artesanias.

15

Produccion de
limoén

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo de alta demanda, durante la época
de cosecha y posterior a ella puede llegar a ser
muy rentable, es una opcion viable para la Aldea,
ya que se cuenta con las condiciones climaticas
adecuadas para su cosecha.

16

Produccién de
sandia

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Seiior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es favorable su cultivo en la Aldea ya que se
cuenta con suelos adecuados, bastante hiumedos
para el correcto cultivo, es un producto de alta
demanda dentro y fuera del centro poblado.

17

Produccion de
anona

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viifia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

La anona es utilizada para alimentacion como un
fruto que puede ser comercializado en la misma
aldea ya que tnicamente produce en determinada
época del afio.

18

Produccion de
lima

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaifia,
San Bernardo.

Es un cultivo de alta demanda, durante la época
de cosecha y posterior a ella puede llegar a ser
muy rentable, es una opcion viable para la Aldea,
ya que se cuenta con las condiciones climaticas
adecuadas para su cosecha.

19

Produccion de
naranja

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo de alta demanda, durante la época
de cosecha y posterior a ella puede llegar a ser
muy rentable, es una opcion viable para la Aldea,
ya que se cuenta con las condiciones climaticas
adecuadas para su cosecha.

20

Produccién de
almendra

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vina del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo que puede ser utilizado con fines
comestibles y cosméticos, en el mercado es
demandado, puede ser potenciado en la Aldea ya
que poseen un clima favorable.

Continlia en la siguiente pagina.
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No.

Agricolas

Centro poblado

Criterios de seleccion

21

Produccion de
moringa
oleifera

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es utilizado para fines medicinales, posee
demanda por lo es que viable su cultivo, ademas
su follaje comienza a producir aproximadamente
a los 6 meses de su plantacion.

22

Produccion de
loroco

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es un cultivo que se desarrolla en climas
tropicales como el de la Aldea, tiene demanda en
el mercado y no requiere mayor terreno para ser
cultivado.

Produccion de
aloe vera

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es apto para el clima de la Aldea, su cultivo
puede generar fuentes de empleo, ya que es de
uso comestible, medicinal y cosmético.

24

Produccion de
ayote

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

El cultivo del ayote es viable para el clima de la
Aldea y sus caserios, puede desarrollarse lo
caracteristico de su suelo y ser explotado como
recurso.

25

Produccion de
rosa de
jamaica

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es factible y adaptable al clima de la Aldea, por
lo que es viable su cultivo para ser
comercializado como producto comestible.

26

Produccion de
chiltepe

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampafia,
San Bernardo.

Es un producto sin explotar dentro de la Aldea,
es adaptable al clima y no requiere de grandes
proporciones de tierra para su cultivo.

27

Produccion de
chile pimiento

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Es apto para el clima de la Aldea, es un producto
de alta demanda por lo que puede ser
aprovechada la tierra para cultivarlo.

28

Produccion de
toronja

Aldea Casas Viejas,
caserios La Vifia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Su produccién puede ser favorecida en la Aldea,
ya que el clima es adaptable y posee el grado de
humedad necesario, es un producto que tiene
demanda sin embargo no ha sido muy
popularizado.

29

Produccion de
pepino

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viia del
Sefior, La Sarampafia,
San Bernardo.

Es una opcion viable para desarrollarse en la
Aldea puede ser cultivado hasta en menores
proporciones a las de una tarea, es un producto
de alta demanda.

30

Produccion de
guayaba

Aldea Casas Vigjas,
caserios La Viiia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Su produccién puede ser favorecida en la Aldea,
ya que el clima es adaptable, es un producto que
puede ser procesado y obtenerse para usos
comestibles y cosméticos.

Continda en la siguiente pagina.
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No. | Pecuarias Centro poblado Criterios de seleccion
Crianza Aldea Casas Viejas,
Y |caserios La Vifia del | Es viable y adaptable al clima de la Aldea, tiene
1 engorde de
p%li iie Sefior, La Sarampafia, |alta demanda en el mercado.
guey San Bernardo.
Crianza Aldea Casas Viejas . . :
d 5’ , . Jd )l Es accesible y viable para producir en la Aldea,
) engorde de | caserios La Vifia de . ‘mal g
ganado Sefior, La Sarampaia cuenta con ventajas ya que este animal se adapta
> 2 M
) al clima.
porcino San Bernardo.
. Aldea Casas Viejas . .
Crianzay caserios La Vifi aJ de;l La crianza de estos animales de corral puede
3 engorde de Sefior. La Sarampafia llegar a ser bastante cotizada, son adaptables al
chumpipes San B’ernardo PaRA 1 (lima de la Aldea.
. Aldea Casas Viejas . . . -
Crianzay caserfos La Viﬁajde’l La crianza de estos animales no ha sido utilizada
4 engorde de Sefior. La Sarampafia. | P22 desarrollarse y es factible la produccion por
patos San B,emardo Pana, el suelo y clima de la Aldea.
Crianzay | Aldea Casas Viejas, E§ta crianza no ha sido exp‘lotada, en las
encorde de | caserios La Vifia del diferentes razas de ganado caprino que existen
5 & N - | puede desarrollarse en el clima de la Aldea, es
ganado Sefior, La Sarampaiia, - . e
caprino San Bernardo una opcion viable, por sus multiples usos, que
’ van desde la piel hasta la carne y leche.
No | Artesanales Centro poblado Criterios de seleccion
Es una actividad que no requiere mayor
Aldea Casas Viejas, inversion, es una opcion practicable para las
i Confeccion de | caserios La Viiia del | personas que actualmente no poseen empleo, este
hamacas Sefior, La Sarampaifia, |tipo de artesania puede ser distribuida en todo el
San Bernardo. territorio nacional ya que es de uso tradicional y
representativo de las costumbres del pafs.
Aldea Casas Viejas, . .
Confeccién de | caserios La Viﬁajdél La confeccion de esta artesania puede llegar a ser
2 ~ ) | una fuente de ingreso para los pobladores, no
atarrayas Sefior, La Sarampaiia, . . g .
San Bernardo requiere mayor inversion de materiales.
Elaboracion Aldea Casas Viejas, La mayoria de las viviendas en lugares calidos
caserios La Viiia del utilizan techos de palma, es un recurso que puede
3 | detechosde
alma Sefior, La Sarampana, |ser explotado para ser distribuido en lugares
b San Bernardo. aledailos a la Aldea.
Aldea Casas Viejas, Ubicada en un punto estratégico puede atraer
| Posada caserios La Vifia del |turismo ya que la Aldea se encuentra cerca de la

Sefior, La Sarampafia,
San Bernardo.

playa, esto seria fuente de ingresos para los
pobladores.

Contintia en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Agro-

No. | . .
industriales

Centro poblado Criterios de seleccion

Es una zona en donde la produccion de mango es
marcada, ya que se produce en cada vivienda, es
una opcién viable ya que el proceso de
transformacion puede ser realizado sin mayor
inversion.

Aldea Casas Viejas,
caserios La Viia del
Sefior, La Sarampaiia,
San Bernardo.

Produccion de
1 | mermelada de
mango

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2017.

Las potencialidades productivas presentadas en la tabla anterior, se determinaron a
través de la técnica de la observacion y entrevistas, realizadas a técnicos agrénomos

originarios de la Aldea.

2.1.1 Priorizacion de proyectos

Los proyectos comunitarios productivos se priorizaron conforme al inventario de
potencialidades productivas, estudio de factibilidad y aprovechamiento de recursos, asi
mismo del analisis de la cobertura de servicios bésicos, vias de acceso y factores de

comercializacion del centro poblado en donde se pretenden realizar, los cuales intentan

incrementar el desarrollo econdmico y el aprovechamiento de las condiciones favorables

para la produccion de la Aldea.




CAPITULO 111
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION DE MERMELADA DE MANGO

Como parte de la propuesta de proyecto productivo en la aldea Casas Viejas,
municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, se plantea el proyecto:

Produccién de mermelada de mango.

3.1  DESCRIPCION GENERAL

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Casas Viejas; dentro de los propdsitos que se
pueden mencionar para su realizacion se encuentran: generacién de empleo dentro el
ambito agricola y bisqueda de nuevas alternativas de desarrollo para los agricultores y

pobladores del lugar.

Se propone para el 4rea administrativa la formacion de una Cooperativa, la cual se

encargard de su administracion.

Para la realizacién del proyecto se estima una serie de estudios a nivel regional del
municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, como: estudio de mercado, el
cual determinard la factibilidad y viabilidad del proyecto que tomard como referencia, la
oferta y demanda de mermelada; técnico, que consiste en establecer la cantidad de
requerimientos necesarios; administrativo legal, que es el conjunto de regularizaciones
que se aplicardn a la propuesta de organizacion; y por ultimo estd el financiero, que
evaluara la inversion en que se incurrird y su rentabilidad, la cual se proyectara a cinco

afos.

3.2  OBJETIVOS
Dentro de los objetivos que se persiguen con la produccion de mermelada de mango

se encuentran los siguientes:
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3.2.1 Objetivo general

Lograr el desarrollo y la sostenibilidad del proyecto, a través de una propuesta de
inversion viable, para promover el desarrollo socioecondémico de la Aldea y establecer
por medio de la produccion de mermelada de mango, fuentes de empleo para los

pobladores del drea, al generar un ingreso para los hogares de la Aldea.

3.2.2 Objetivos especificos
e Establecer la comercializacion de la mermelada de mango, por medio de los

canales de distribucion que se adapten mejor al proyecto.

. Satisfacer la demanda existente en el mercado local y regional.
. Generar fuentes de empleos para los habitantes de la Aldea.
o Aumentar la produccién de mango para captar nuevos mercados, utilizando de

forma efectiva el excedente de mango.
° Crear una Cooperativa de productores de mermelada de mango, para tener acceso
a financiamiento para el proyecto.

. Determinar los costos y rentabilidad del proyecto.

3.3  JUSTIFICACION

Dentro de la Aldea no se cuenta con una propuesta para el aprovechamiento de la
produccién de mermelada de mango, debido a que carecen de métodos que permitan la
transformacion del producto para que este sea apto para consumir durante cualquier

¢poca del afio.

Para la seleccion del proyecto también se tomaron en consideracion aspectos como: el
clima que es apto para la produccion de mango, los servicios basicos con los que cuenta
la Aldea y el transporte. Uno de los aspectos principales que se tomd como base en la
comercializacion entre los municipios, son las vias de acceso las cuales se encuentran en

buen estado, la cercania de los mismos y el nimero de poblacion con la que cuentan.

La produccion se destinard al mercado regional, los lugares destinados seran los

municipios de San Juan Tecuaco, Santa Maria Ixhuatan y Chiquimulilla. El proyecto
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tendra la tendencia de expansion hacia el mercado nacional, el producto se dard a conocer
por medio de intermediarios los cuales se encargaran de trasladarlo al consumidor final.
La Cooperativa que se formara sera la encargada de velar por que se realice el proceso
de produccion y también tendran a su cargo la administracion financiera y
comercializacion del producto, segin las propuestas desarrolladas en los diferentes

estudios realizados.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Estudio que tiene como finalidad establecer la viabilidad del proyecto, en el cual se
estima un numero de consumidores potenciales que presentan una demanda que justifique
la propuesta de inversion. Los aspectos que se toman en consideracion son: la
comercializacion del producto, el analisis de oferta, demanda y los precios. Estos factores
permitiran tomar las decisiones correctas para llevar a cabo el proyecto y lograr la

sustentabilidad del mismo.

3.4.1 Identificacion del producto

La mermelada de mango se caracteriza por su consistencia gelatinosa, obtenida por la
coccidn y concentracion del fruto, con adicidon de pectina y agua, contenida con pequefias
porciones de fruta, distribuidas uniformemente en el producto, con un aproximado de 50
calorias y 0 grasas por cucharada, la mezcla de fruta y azicar es cocida hasta formar una
consistencia suave, uniforme y espesa. Posee alto contenido de azucar entre 68% y 72%,
con acidez natural del fruto, que evita el crecimiento microbioldgico, su consistencia

depende del contenido de azucar y de la formacion del gel pectina.

3.4.2 Oferta

Representacion del mercado que consiste en la cantidad de bienes y servicios que una
entidad puede ofertar o vender a un mercado meta a un determinado precio. El segmento
del mercado al que esta dirigida la mermelada de mango es regional y local, el cual esta
constituido por los municipios de San Juan Tecuaco, Santa Maria Ixhuatin y
Chiquimulilla. El oferente seré la organizacion que estara constituida como Cooperativa

y que se ubicard en la aldea Casas Viejas.



o Oferta total historica y proyectada

La oferta historica esta comprendida por lo datos estadisticos del flujo de movimientos
como produccion, importaciones y exportaciones de un producto determinado. Los datos
que se presentan se obtuvieron de la Secretaria de Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA). Sin embargo, para este proyecto no se pueden establecer
cifras relacionadas con la produccion, importacion y exportacion de mermelada de
mango, ya que no se encontraron existencias de flujo fisico de este sabor en los mercados

que se pretenden abarcar.

3.43 Demanda
Es la cantidad de una mercancia que los compradores desean y son capaces de adquirir
en un lapso de tiempo determinado. Su capacidad de compra depende de aspectos como

nivel de ingresos, edades, gustos y preferencias del consumidor final.

Por medio de este andlisis se cuantifica la existencia de personas que pueden ser
consumidores actuales o potenciales del producto que se piensa ofrecer y brindar al

productor la seguridad de que el producto tendrd demanda.

. Demanda potencial histérica y proyectada
Representa la cantidad de mermelada de mango que se producira para satisfacer la
necesidad de consumo de este producto. Se tomd como estimacion 25% de poblacion

delimitada, se estima un horizonte de cinco afios.

o Consumo aparente historico y proyectado

Dato estadistico que se obtiene por medio del calculo matematico de la sumatoria de
la produccion mas importaciones menos exportaciones de un producto sustituto. El
resultado obtenido de este calculo matematico, es el consumo que se ha realizado durante

un periodo determinado, en este caso del periodo 2012-2021.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Dato estadistico que se obtiene al realizar el calculo matematico entre la demanda
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potencial menos el consumo aparente, para obtener la demanda insatisfecha que se
utilizara para determinar el porcentaje a cubrir de la poblacion que no logra obtener

satisfaccion del producto mermelada de mango durante el periodo comprendido durante

el periodo 2012-2021.

A continuacion, se presenta el cuadro 14 con los datos estadisticos obtenidos, luego de

efectuar los estudios de mercado con un producto sustituto.

Cuadro 14
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Cuadro de estudios de mercado
Periodo 2012 - 2021
(cifras en unidades de 400g)

Oferta total historica y proyectada de mermelada de fresa como producto sustituto

Aiio Produccién Importaciones Oferta total
2012 - 7,806 7,806
2013 - 8,355 8,355
2014 - 8,904 8,904
2015 - 9,453 9,453
2016 - 9,999 9,999
2017 - 10,548 10,548
2018 - 11,097 11,097
2019 - 11,646 11,646
2020 - 12,192 12,192
2021 - 12,741 12,741
Demanda potencial histérica y proyectada de mermelada de mango
Poblacion Consumo per
Afio Poblacion delimitada capita en Demanda potencial
25% unidades
2012 78,770 19,693 2 39,386
2013 79,976 19,994 2 39,988
2014 81,223 20,306 2 40,612
2015 82,487 20,622 2 41,244
2016 83,783 20,946 2 41,892
2017 85,127 21,282 2 42,564
2018 86,490 21,623 2 43,246
2019 87,854 21,964 2 43,928
2020 89,195 22,299 2 44,598
2021 90,420 22,605 2 45,210
Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Consumo aparente histérico y proyectado de mermelada de mango

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2012 - 7,806 - 7,806

2013 - 8,355 - 8,355

2014 - 8,904 - 8,904

2015 - 9,453 - 9,453

2016 - 9,999 - 9,999

2017 - 10,548 - 10,548

2018 - 11,097 - 11,097

2019 - 11,646 - 11,646

2020 - 12,192 - 12,192

2021 - 12,741 - 12,741
Demanda insatisfecha historica y proyectada de mermelada de mango

Afo Deman‘da Consumo Demanda insatisfecha

potencial aparente

2012 39,386 7,806 31,580

2013 39,988 8,355 31,633

2014 40,612 8,904 31,708

2015 41,244 9,453 31,791

2016 41,892 9,999 31,893

2017 42,564 10,548 32,016

2018 43,246 11,097 32,149

2019 43,928 11,646 32,282

2020 44,598 12,192 32,406

2021 45,210 12,741 32,469

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de las ventas de mermelada de fresa en tiendas de
los municipios de Chiquimulilla, Santa Maria Ixhuatan y San Juan Tecuaco, proyecciones a través del
método de minimos cuadrados (Yc=at+bx) donde a =512,048 b=62,128 x=3 al 7.

Se tomd en consideracion que los datos de importaciones, son para toda Guatemala,
por lo que se realizé el célculo para la distribucion en los municipios del pais y se dividid
entre los 344 municipios que existen, y luego, multiplicado por los tres municipios que se

pretende abarcar, se obtuvo como resultado, los datos presentados en el cuadro anterior.

Para calcular la demanda potencial historica y proyectada se utilizo el criterio de
delimitacion de 25%, del total de poblacion de los tres municipios. El segmento que se
pretende cubrir comprende el rango de edad de 5 a 65 afos. EIl consumo per cdpita se
estimo6 a dos unidades consumidas por persona al afio que esta entre el rango de edades
establecido, ya que por ser un producto nuevo no se tiene conocimiento de la aceptacion

que tendra por el consumidor final.
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El consumo aparente histérico y proyectado de mermelada de mango es resultado de
las importaciones de mermelada de fresa, la cual se tomé como base de producto sustituto
para establecer un consumo para el nuevo sabor de mermelada que se desea producir. Se
puede observar que no hay flujo de produccion y exportaciones, ya que por ser un
producto nuevo en cuanto al sabor que se ofrecera al mercado, no existen movimientos

fisicos de la mermelada de mango

Se estima que se desea producir para un horizonte de cinco afios, 25% de la demanda
insatisfecha del afio 2017, por lo que se establecio una produccion de seis cosechas, lo

que equivale a una recolecta mensual, para un mejor aprovechamiento de esta fruta en la

Aldea.

3.4.4 Precio

Variable que forma parte del proceso de la elaboracion y comercializacién de un bien
o servicio. En el caso del proyecto: mermelada de mango los gastos y costos en que se
incurrirdn estan establecidos en el estudio financiero de este capitulo, los cuales permiten
determinar un precio adecuado y rentable para la venta del producto el cual asciende a
Q.16.00 la unidad de 400 gramos, precio que es competitivo entre las mermeladas

existentes en los mercados que se desea abarcar.

3.4.5 Comercializacion
Actividad que desempefiard la cooperativa de productores de mermelada de mango y
sus colaboradores quienes se encargaran de trabajar en conjunto para coordinar la

logistica de distribucion y del producto mermelada de mango al consumidor final.

3.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia

Llamada también “mezcla comercial”, es una herramienta de mercadeo, que se
utilizard en la estrategia para dar a conocer el producto y posicionarlo dentro del mercado
que se pretende alcanzar, en este caso los municipios de San Juan Tecuaco, Santa Maria

Ixhuatan y Chiquimulilla.
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La implicacion de la herramienta incluye las cuatro (p), que significa: producto,

precio, plaza y promocion las cuales se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 2

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Produccién de mermelada de mango

Mezcla de mercadotecnia
Aiio 2017

Variable Descripcion
Producto
Diversidad Presentacion en frasco de vidrio de 400 g.
Calidad Produccion con estandares de calidad requeridas.
Disefio Frasco de vidrio con tapa rosca.
Caracteristicas Es un producto elaborado con mango, azlcar, pectina y
algunos otros preservantes.
M El nombre del producto es mermelada de mango “Don
arca o
Monchito”.
Eslogan De lo maduro, 1o mejor.
Empaque Frasco de vidrio transparente con tapa de color rojo.
Embalaje Caja de carton de 24 unidades.
. Es una fuente de antioxidantes y con un alto grado de
Beneficios . .
nutrientes que benefician al ser humano.
Almacenamiento Se almacenara en una bodega.
Precio

Precio al mayorista
Minorista

La caja de 24 unidades a Q. 384.00
Q. 21.00 por unidad

Pago En efectivo al nicio de la compra.
Plaza
El productor al mayorista y este a su vez distribuird al
Canales minorista ubicado en los municipios establecidos en la
propuesta, para que el producto llegue al consumidor final.
Ubicacion Se ubicara en la Aldea Casas Viejas.
Transporte El producto sera distribuido por un vendedor.
Distribucion En el lugar establecido para funcionar como planta.
Promocion
Publicidad Por medio de volantes, redes sociales y marketing de boca en

Ventas personales

boca.
El vendedor quien tendra contacto directo con los clientes.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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La aplicacion de la mezcla de mercadotecnia busca el uso adecuado de las
herramientas anteriormente indicadas con el objetivo de obtener los resultados esperados,
las herramientas utilizadas deben estar en coherencia plena con la estrategia a utilizar en

cuanto al producto, precio, plaza y promocion, en la tabla se muestra cada una de ellas

3.4.5.2 Operaciones de comercializacion

Etapa en donde se establece y se analizan los canales de distribucion que se manejaran
para trasladar del productor al intermediario y asi llegar al consumidor final. También se
estableceran los margenes de comercializacion que dardn a conocer la participacion de

mercado de cada participante, asi como el porcentaje de inversion en el que incurren.

. Canales de comercializacion

Se establecerd el canal de distribucion de productor a mayorista quien se encargara de
trasladar el producto a otro intermediario minorista y este directamente al consumidor
final. A continuacién, se presenta el canal de comercializacion del producto mermelada
de mango:

Grifica 1
Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Canales de comercializacion
Aio 2017

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.



59

En la grafica uno, se puede observar el canal de distribuciéon entre productor,
mayorista y minorista, es el canal de mejor beneficio para el proyecto por generar una
alta rentabilidad por el volumen de ventas que se manejara. Se espera poder abarcar el
mercado meta de los municipios de San Juan Tecuaco, Santa Maria Ixhuatan y

Chiquimulilla.

. Margenes de comercializacion
Diferencias que se dan entre el productor e intermediario (en este caso mayorista con
respecto al precio de venta), y los gastos en los que incurren los participantes para poder

comercializar el producto.

A continuacion, se presentan los margenes que se generan al comercializar el producto:

Cuadro 15
Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Margenes de comercializacion

Aiio 2017
. % %
s Precio  Margen Gastos Margen Rendimiento Participacién
Institucion de venta  bruto neto
Q. sobre en el

Q. Q. Q. inversion mercado
Productor 16.00 76.00
Mayorista 19.00 3.00 1.00 2.00 13.00 14.00
Transporte 1.00
Minorista 21.00 2.00 1.00 1.00 5.00 10.00
Transporte 1.00
Consumidor final
Totales 5.00 2.00 3.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

En el cuadro anterior se presentan los margenes de comercializacion que se crean en la
venta de mermelada de mango, es de tipo indirecto ya que estd compuesto por un
intermediario, el productor lo vende a Q.16.00 al mayorista, obteniendo una participacion

en el mercado de 76%.
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El mayorista vende a Q.19.00 el producto e incurre en un gasto de Q.1.00 del que
obtiene una ganancia de Q.2.00 con una participacion del mercado de 14%, por ultimo el
minorista logra ubicarse con 10% de participacion en el mercado comercializando el

producto a Q.21.00 al consumidor final.

3.5  ESTUDIO TECNICO

Permite analizar y proponer las diferentes opciones tecnoldgicas para producir el bien
o servicio que se requiere, verificando la factibilidad técnica de cada una de ellas. El
analisis identificara los equipos, maquinarias e instalaciones necesarias para el proyecto,
y por lo tanto, los costos de inversion y capital de trabajo requeridos asi como los costos

de operacion.

En otras palabras, el estudio técnico contiene la informacion que presenta las
modalidades de produccion 6ptima, que utilice de mejor manera los recursos disponibles
para obtener el producto o servicio deseado; es decir, conjugar tanto los recursos
materiales como las maquinas y equipos, los recursos humanos como la mano de obra y
sus conocimientos, que formarén parte del personal de la nueva empresa y los sistemas de
trabajo para obtener la produccién deseada, busca identificar un disefio del proyecto en su
tecnologia apropiada que sea compatible con la disponibilidad de recursos e insumos del

area del proyecto.

Este estudio también se conoce con el nombre de operativo o estudio de ingenieria, su
objetivo es lograr determinar el tamafio, la localizacion oOptima, el equipo, las
instalaciones y la organizacion requerida para realizar la produccion de mermelada de
mango y contemplar el cumplimiento de las normas de salud e higiene, por ser un

producto comestible.

3.5.1 Localizacion
Se refiere a la ubicacion geografica en donde se desarrollara el proyecto, con enfoque

a niveles micro y macro geograficos.
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3.5.1.1 Macro localizacién

En el contexto territorial la macro localizacion del proyecto de produccion de
mermelada de mango, serd en el Municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa
Rosa. Tiene una extension territorial de 499 km?, se encuentra a 294 msnm., a una latitud

14°05° 12 y en la longitud 90° 22748

3.5.1.2 Micro localizacién

El taller de produccion de mermelada de mango, se ubicard en el casco urbano de la
aldea Casas Viejas, se encuentra a una distancia de 43 kilémetros del municipio de
Chiquimulilla y a 159 kilémetros de la ciudad de Guatemala. Su localizacion geogréafica
estd comprendida por: latitud norte 13° 49’ 17", longitud oeste 90° 15" 54". El drea
seleccionada cuenta con suficiente produccion de mango y dentro de la infraestructura
productiva, tiene los servicios basicos de: agua entubada y energia eléctrica, una via de
acceso en buenas condiciones, la cual comunica con los principales municipios en donde

se comercializara el producto.

3.5.2 Tamaiio

La capacidad de produccion de las instalaciones del taller propuesto, serd
aproximadamente de 4,706 libras mensuales de mermelada de mango, equivalente a
5,336 frascos de 400 gramos, durante los primeros seis meses de cada afio del proyecto,
para una produccion total de 160,080 frascos de 400 gramos durante la vida util del

proyecto a un plazo de cinco afios.

3.5.3 Volumen y valor de la produccion

El proyecto: produccion de mermelada de mango, se realizard durante un periodo de
cinco afios, se estima un 2% de merma para la produccion, la cual se genera durante el
proceso productivo al cual se somete la materia prima, se tomé en consideracion, la
cascara y semilla del mango, asi como los demas ingredientes que pueden sufrir pérdidas
durante la incorporacion a la receta, el proceso es netamente artesanal por lo tanto con
base al andlisis de pruebas realizadas se determind el porcentaje para el célculo de la

merma.
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frascos de 400 gramos contenidos con mermelada de mango, durante un plazo de seis
meses, comprendidos de enero a junio de cada afio, asimismo el precio y el total de

ventas anuales al mayorista.

Cuadro 16
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Volumen y valor de la produccion
Periodo 1 a 5 afios

i Volum?l’l de Merma To?:?l de Precio de  Valor total.('ie

Aiio prodl.lcclon en 2% produccion frascos Venta la produccion
unidades de 400 gramos Q. Q.

1 32,016 640 31,376 16 502,016

2 32,016 640 31,376 16 502,016

3 32,016 640 31,376 16 502,016

4 32,016 640 31,376 16 502,016

5 32,016 640 31,376 16 502,016

Total 160,080 3,200 156,880 2,510,080

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El cuadro 16, refleja la planificacion relacionada al volumen de produccion, se
pretende que las cantidades producidas sean las mismas cada afio, durante el tiempo de
vida del proyecto, debido a que la materia prima sera comprada a los aldeanos, quienes

posterior a la convocatoria, la entregaran en el taller de produccion.

El calculo de la materia prima, se realiz6 con base al nimero de arboles de mango
plantados en cada hogar, por lo que se estima dicha producciéon de frutos por mes,

durante la época de cosecha, la cual es de aproximadamente seis meses.

3.5.4 Flujograma del proceso productivo

Es la representacion de forma grafica, mediante simbolos de todas las actividades
productivas necesarias para la obtencion de un producto terminado, en el presente caso la
produccion de la mermelada de mango.

Este instrumento, refleja el tiempo aproximado que el equipo de produccion, utilizara
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Este instrumento, refleja el tiempo aproximado que el equipo de produccion, utilizara
en la realizacion de cada una de las actividades necesarias dentro del proceso productivo,
con el propdsito de medir y trazar, lo cual serd de utilidad para la optimizacion de los

recursos.

A continuacion, se representa en la gréfica 2, el flujograma del proceso productivo

para la produccion de mermelada de mango:

Grifica 2
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Producciéon de mermelada de mango
Flujograma del proceso productivo

Aio 2017
Proceso Descripcion
GD Inicio del proceso.

_

1. RECEPCION: posterior a la convocatoria, se recibe el
) mango producido por los aldeanos. Tiempo del proceso 150

\\ / minutos.

\ 2. SELECCION: se clasifican las frutas de acuerdo a la
2 madurez requerida y se trasladan a las mesas en donde se
seleccionan las que tengan un peso aproximado de 500

T gramos. Tiempo del proceso 150 minutos.
R 3. LAVADO: se colocan los mangos en contenedores plésticos
y se lavan con jabon de glicerol, sin cloro, ni aroma, el mismo
3 desinfecta la fruta, se deja escurrir y luego se traslada la misma

al area de despulpado. Tiempo 90 minutos.

Contintia en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

a cortar en trozos finos la pulpa del mango, mediante cuchillos
de mesa, se procede a depositar los trozos en cajas plasticas
desinfectadas con jabon glicerol. Tiempo de 200 minutos.

5. DOSIFICACION: proceso mediante el cual se pesa y
preparan las cantidades necesarias de pulpa y azucar, en base a
los niveles requeridos por cada porcion de 400 gramos y se
vierten en un recipiente. Tiempo de 60 minutos.

4. DESPULPADO: en este procedimiento se retira por
completo la cascara del fruto de forma cuidadosa y se procede
4
5

6. PREPARACION DE ZUMOS Y SABORES: se
preparan, pesan y miden, cada uno de los preservantes, zumos
y saborizantes, para obtener la mezcla. Tiempo de 60 minutos.

7. PREPARACION DEL JARABE: en este proceso se

7 prepara el jarabe azucarado, se coloca con agua, en una olla de

N acero inoxidable a fuego lento por un periodo aproximado de
~ 35 minutos, con el debido cuidado de no quemar el liquido.

\ 8. PREPARACION DE LA PECTINA: proceso mediante

g | el cual se toma medida y peso a la pectina que dard

\ concentracion a la mermelada, el proceso toma un tiempo

\/ aproximado de 35 minutos.

L 9. LLENADO, SELLADO Y ETIQUETADO: en este

proceso se pesa y mide la mermelada, vertiéndola de forma

\ manual en un recipiente de vidrio con capacidad de 400

9 / gramos, se coloca la tapa de seguridad al vacio, mediante el

& método del bafio de maria, y por Gltimo se coloca la etiqueta

adhesiva, para identificar el producto terminado. Tiempo
aproximado de 180 minutos.

10. ALMACENADO: Se acomodan los frascos de mermelada
de 400 gramos, en cajas de carton para 24 unidades y se
almacenan en un lugar fresco, para ser revisados por control
de calidad antes de ser enviadas al mercado. Tiempo
aproximado de 30 minutos.

/ T
< Fin > Finaliza el proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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Para el planteamiento del flujograma anterior, se tomaron en consideraciéon los
resultados de las pruebas realizadas con la elaboracién de la mermelada de mango, los
cuales sirvieron de base para definir los tiempos necesarios de produccion, con la
utilizacién de instrumentos basicos, materia prima de calidad, herramientas, maquinaria

y mano de obra de 12 personas.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Es el listado de los recursos fisicos, materiales y humanos, que seran necesarios para

el correcto desarrollo y funcionamiento del proyecto.

A continuacién, se refleja el listado de los requerimientos para la produccién de

mermelada de mango.

Tabla 3
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Requerimientos técnicos

Aiio 2017

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Maquinaria y equipo
Estufa industrial Unidad 1
Contenedores plasticos fondo liso Unidad 2
Contenedores plasticos fondo perforado Unidad 2
Balanza digital Unidad 1
Filtro purificador de agua . Unidad 1
Cajas plasticas Unidad 5
Herramientas
Olla de acero inoxidable Unidad 4
Removedor de metal Unidad 4
Mobiliario y equipo
Mesas de trabajo Unidad 2
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 1
Equipo de cémputo
Computadora de escritorio Unidad I

Continla en la siguiente pagina.
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Impresora multifuncional Unidad 1
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion Unidad 1
Marcas y patentes
Marcas y patentes Unidad 1
Materia prima
Mango Unidad 10,672
Azlcar Quintal 13
Pectina Libra 294
Benzoato de sodio Gramos 1,067
Canela en polvo Libra 12
Zumo de limén artificial Litros 80
Mano de obra
Recepcion de fruta Dias 3.75
Seleccion del fruto Dias 3.75
Lavado Dias 2.25
Despulpado Dias 5.00
Dosificacion Dias 1.50
Preparacion de zumos y sabores Dias 1.50
Preparacion del jarabe Dias 1.13
Preparacion de la pectina Dias 0.87
Llenado, sellado y etiquetado del producto Dias 4.50
Almacenado Dias 0.75
Costos indirectos variables
Jabon Glicerol Galon 1
Gas propano de 100 Ibs Cilindro 1
Frascos de vidrio con tapad de 400g Unidad 5,336
Etiquetas adhesivas para frascos Unidad 5,336
Cajas de carton de 24 unidades Unidad 222
Etiquetas adhesivas para cajas Unidad 222
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Energia eléctrica planta Mensual 1
Tablas de picar Anual 3
Paletas de madera Anual 4
Cuchillo grande Anual 3
Gabachas Anual 12
Desinfectante Galon 1
Redecillas Unidad 36
Guantes Unidad 300

Continna en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Agua entubada Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1

Gastos de ventas
Publicidad Unidad 1,000
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Energia electricidad y teléfono Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La tabla 3, refleja el listado de lo que se requiere para dar inicio al proyecto, esta
conformado por la maquinaria, equipo, herramientas y la mano de obra, las cuales

intervendran de forma directa en el proceso productivo.

Se puede mencionar el caso de la estufa industrial, que debera tener como minimo seis
hornillas de acero inoxidable y asi mismo las ollas, debido al clima de la Aldea, para
garantizar la durabilidad, también se requieren contenedores plasticos con fondo liso y
fondo perforado, estos seran utilizados para llevar a cabo el procedimiento de lavado de
los frutos, en donde se utilizara el jabon glicerol para desinfectarlos y las cajas plasticas

que serviran para resguardar los trozos de mango cortados.

Dentro de los requerimientos técnicos se incluyen todos aquellos activos fijos
depreciables y amortizables, tangibles e intangibles que seran necesarios para dar
funcionamiento al proyecto, se incluyen los gastos para constituir la cooperativa, las
marcas y patentes para comercializar el producto, asi mismo se reflejan los costos que

seran fijos durante la produccion, necesarios para llevarla a cabo.

En la tabla anterior, se toman en consideracion los gastos administrativos para el
correcto funcionamiento del proyecto, tal como el sueldo del administrador, honorarios
del contador y gastos de papeleria, asi como los gastos de ventas, en donde se refleja la

compra de volantes para poder dar a conocer el producto, los cuales se pretenden repartir
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dentro del territorio previsto, antes de lanzar el producto a la venta.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Permite visualizar la estructura organizacional encargada de la administracién de los
recursos con que contara la Cooperativa de productores de mermelada de mango, asi

como las normas legales que amparan su creacion y funcionamiento.

3.6.1 Justificacion

Después de realizada la investigacion en aldea Casas Viejas, municipio de
Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, con el propésito de impulsar el desarrollo
economico-social de la comunidad, se determind que se puede formar una Cooperativa
que impulse la produccion de mermelada de mango, debido al desaprovechamiento de la

produccién de mangos con la que cuentan los pobladores.

La propuesta de crear una Cooperativa permitird potencializar los recursos tanto
humanos como financieros de sus miembros, en consecuencia, esto influira positivamente
en la economia local, al generar nuevas fuentes de empleo y el aprovechamiento de la
produccion de mango, ademas de los beneficios que obtiene este tipo de organizacion,
como asistencia técnica, financiera, precios bajos en insumos y capacitaciones debido a
que contara con el respaldo del Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, cuyo fin
es guiar y orientar a la misma, para que se lleve a cabo su enfoque social, econémico y

cultural.

3.6.2 Objetivos
Determinan la trayectoria que debe tomar la Cooperativa, lo que se pretende alcanzar

y como se puede lograr, por lo que se formulan los siguientes objetivos:

3.6.2.1 Objetivo general
Formar una Cooperativa que permita desarrollar econdmicamente a los miembros de
la organizacién a través de la planificacion, programacién, coordinacion, direccion y

control de la gestion del recurso humano. econdémico y social de manera eficiente sobre la
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produccion y comercializacion de mermelada de mango, mediante las herramientas

administrativas y legales para que el proyecto se desenvuelva de manera correcta.

3.6.2.2 Objetivos especificos

e Establecer una estructura y disefio organizacional adecuado para la Cooperativa y asi
contar con una administracion eficiente.

e Crear una organizacion bajo la normativa juridica para el funcionamiento y desarrollo
del proyecto.

e Unificar esfuerzos para alcanzar los beneficios para cada uno de los miembros y
lograr el desarrollo de cada uno de ellos.

e Incrementar las ganancias de los miembros a través de una adecuada administracion
de los recursos disponibles.

¢ Gestionar de manera eficiente todos los recursos con los que cuente la Cooperativa.

e Incentivar a las personas de la comunidad a formar parte de la Cooperativa de
Productores de Mermelada de Mango.

e Elaborar evaluaciones constantes para realizar mejoras dentro de la misma.

3.6.3 Tipoy denominacion
La creacion de una Cooperativa pretende beneficiar a la poblacién en la produccion y
comercializacion de mermelada de mango, para poder tener una mayor participacion en

el mercado y un constante desarrollo econdmico y social para el centro poblado.

La denominacion sera: COPMAN R.L. (Cooperativa de Productores de Mermelada
de Mango). Se busca cumplir con los requisitos legales y al mismo tiempo tener una
representacion que permita el acceso a oportunidades de financiamiento y reconocimiento

en el mercado local, entre otros factores.

Su creacién se fundamentara legalmente en la Ley General de Cooperativas, Decreto
numero 82-78 y su Reglamento, poseera personalidad juridica propia y distinta a la de sus
asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas. Se debera registrar en la

Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), donde le proporcionardn un
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numero de identificacion tributaria (NIT), para quedar legalmente reconocida como ente
exento de impuestos. Se integrard por 20 asociados y tendra como fin principal el
desarrollo econoémico, social y cultural de la Aldea, a través de la produccién de

mermelada de mango.

3.6.4 Marco juridico

Para formar la Cooperativa, principalmente se basara en la normativa que establece la
Ley General de Cooperativas. Esta se refiere a todos los aspectos relacionados a la
regularizaciéon 'y normalizacion de las cooperativas; aspectos como: principios,
naturaleza, integracion, incentivos fiscales, prohibiciones, sanciones, hasta llegar a su

liquidacion.

Los asociados deben estar dispuestos a emprender en conjunto el proyecto; por lo
tanto, como grupo deben tomar decisiones en forma democratica y comprometerse a su
cumplimiento, asumir responsabilidades por el éxito o el fracaso del proyecto y aportar

tareas y recursos para alcanzar las metas comunes.

La Cooperativa podra constituirse por escritura ptblica o bien por acta constitutiva

autorizada por el alcalde de la jurisdiccion.

La Cooperativa de Productores de Mermelada de Mango, que podra abreviarse como:
COPMAN, contempla el marco legal que regird su actividad, funcionamiento y

tributacion; por lo que se describe a continuacion la legislacion a la que esta sujeta:

3.6.4.1 Normativa interna

Describe el conjunto de normas, reglamentos, disposiciones que regulan el
funcionamiento de la Cooperativa; dichas reglas deberan ser observadas y respetadas por
todos los integrantes para el buen funcionamiento de la misma. Estas normas son las
siguientes: Acta de Constitucidn, Escritura Publica de Constitucion, Normas Internas de

Administraciéon y Manuales de Organizacion, Normas y Procedimientos.
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. Funciones generales
Se refiere a la forma de funcionamiento de la organizacion y responsabilidad de la
misma para cumplir los objetivos. La funcion general de la Cooperativa de Productores

de Mermelada de Mango, es administrar y organizar al recurso humano.

Asimismo, se hace mencion del Articulo 10 del Decreto Numero 82-78 Ley General
de Cooperativas la cual indica que las reglas de funcionamiento de toda Cooperativa

constituiran los estatutos, los cuales deben contener por lo menos:

> La forma en que se administra y fiscaliza internamente la Cooperativa, los
organos, atribuciones y periodo de los integrantes.

e Manera en que se ejercera la representacion legal.

Ve Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y la mayoria requerida
para la validez de las resoluciones.

> Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir a los miembros de los
6rganos de la Cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros y los
informes de los oOrganos obligados a presentarlos. La asamblea anual podra
conocer otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella.

> Reglas para la disolucion y liquidaciéon de la Cooperativa.

> Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

> Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen

funcionamiento de la Cooperativa, siempre que no se opongan a la presente ley y

los reglamentos.

En el desarrollo de las actividades y cumplimiento de los objetivos, los colaboradores
y asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los estatutos y reglamentos
que se dicten en la Asamblea General, ya que los mismos contendran la forma en que se
fiscalizard y administrara internamente la Cooperativa. Tales reglamentos incluyen:
Manuales de Normas y Procedimientos, Manuales de Organizacion, Manuales de
Conducta, Manuales de Puestos, Manuales de Politicas, entre otros que puedan sumarse

con el tiempo.
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La Cooperativa debera inscribirse en INACOOP, SAT y la inscripcion de la marca en

el Registro Mercantil, para poder realizar las funciones de acuerdo a las leyes vigentes en

Guatemala.

> Reglamento interno de comportamiento y ética

v Todos los colaboradores sin importar el nivel jerarquico deben respetar el horario
de entrada y salida.

v Los colaboradores deben utilizar y respetar el cédigo de vestuario asignado a cada
area especifica de trabajo.

v Se deben realizar dentro del horario establecido, Gnicamente todas las actividades
que conlleven a realizar los objetivos trazados.

v Los colaboradores deberan mantener la conducta de respeto, armonia y cumplir
con las instrucciones indicadas por el superior inmediato.

v

Los colaboradores deberan de manejar discrecion con la informacion referente a

la produccidn e ingredientes de los productos que produce la Cooperativa.

3.6.4.2 Normativa externa

Seran las leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el

funcionamiento de la Cooperativa, sobre la base de un marco legal emitidas por las

autoridades de Guatemala, dentro de las cuales se mencionan:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Segliin la citada ley, como fundamento de todo derecho, comprende los articulos

siguientes para respaldar esta normativa:

Y/

Y

Articulo 34. Derecho de asociacion.

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo.

Articulo 66. Proteccion a grupos étnicos.

Articulo 67. Proteccion a las tierras y las cooperativas agricolas indigenas.
Articulo 101. Derecho al trabajo.

Articulo 118. Principios del régimen econémico y social.
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Articulo 119. Obligaciones del Estado incisos a y e.

Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 y sus Reformas

Articulos 2, 3,5, 6,7, 8, 12, 20, 21, 22, 26, 27.

Codigo Civil, Decreto Ley Nimero 106 y sus Reformas
Articulo 15 inciso 4 de las Personas juridicas.

Articulo 19, Articulo 25, Articulo 26.

Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 y sus Reformas
Articulo 1. Disposiciones generales.
Articulo 88. Salarios y medidas que lo protegen.

Articulo 147. Trabajo de mujeres y menores de edad.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 y sus Reformas

Articulo 36. Ministerio de Gobernacién inciso b.

Cédigo Penal, Decreto Numero 17-93 y sus Reformas

Articulo 38. Responsabilidad penal de personas juridicas.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 y sus Reformas
Articulo 1. Objeto.
Articulo 2. Campo de aplicacion.

Articulo 3. Contribuyentes; Articulo 6, inciso o.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 y sus Reformas
Articulo 2. Definiciones inciso 6.

Articulo 3. inciso 4.

Articulo 7. De las exenciones generales, numeral 1 inciso a.

Articulo 29. Documentos obligatorios.
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Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo Gubernativo
Numero 5-2013
Articulos Nos. 2, 5.

Cdédigo de Salud, Decreto Numero 90-97 y sus Reformas
Articulos Nos. 121, 122, 123, 131, 140.

Reglamento para la Inocuidad de los Alimentos, Acuerdo Gubernativo
Numero 969-99
Articulos Nos. 1, 2, 3, 16, 20, 21.

Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto Numero 37-92 y sus Reformas

Articulos Nos. 4, 5, 6.

Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 y sus Reformas
Articulo 18. Organizacion de vecinos.

Articulo 19. Autorizacion para la organizacion de vecinos.

3.6.5 Estructura de la organizacion

La estructura organizacional de la Cooperativa estara definida por la division del

trabajo a través de la asignacion de tareas especificas, es decir, cada persona serd

responsable de ejecutar un numero determinado de tareas de acuerdo al nivel jerarquico

en el que se ubique, por lo cual, se utilizara un organigrama estructural por

départamentos.

La Cooperativa sera una organizacion formal, ya que contara con todos los manuales e

instructivos necesarios para regir los lineamientos para su funcionamiento, entre esos

estaran: Manual de Organizacion, Manual de Normas y Procedimientos, Manual de

puestos y reglamentos internos de comportamiento.
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A continuacién, se presenta el organigrama propuesto para la Cooperativa de
Productores de Mermelada de Mango, -COPMAN-, seguido por las diferentes funciones

que debera desempeiiar cada persona que interceda en los procesos designados:

Grifica 3
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccién de mermelada de mango
Organigrama General de Cooperativa

Aiio 2017
Asamblea General
Presidente 1
Comisién de vigilancia Secretario 1
Fiscalizador I
1 Fiscalizador I
Consejo de
administracion
Presidente 1
Vicepresidente 1
Tesorero 1
Secretario 1
Vocall 1
Vocal I 1 Comité de
educacién
Coordinador
1
Administracién
Administrador 1
Secretaria 1
Produccion Comercializacion Finanzas
Opemr;'o I 1 Vendedor 1 I Contador 1
Operario 11 1 Vendedor I1 1

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2017.
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Para iniciar las operaciones en la Cooperativa se propone una estructura
organizacional como la de la grafica anterior, de acuerdo a como lo establece el Articulo
12 de la Ley General de Cooperativas, la cual sefiala que tendra como érganos sociales,
tales como: Asamblea General y Comision de Vigilancia, de los cuales la primera de ellas
tiene la responsabilidad de la toma de decisiones dentro de la organizacion con apoyo de

la Comisién de Vigilancia.

3.6.5.1 Nivel estratégico

Son todos los altos niveles jerarquicos (es decir los de mayor grado) dentro de una
organizacidon. Dentro de este se encuentran atribuciones como: toma de decisiones,
planear, controlar y definir estrategias y asi ejecutarlas por el resto de niveles. Dentro de

estas se encuentran:

. Asamblea general
Representa la maxima autoridad de la Cooperativa, esta conformada por todos los

miembros de la agrupacién. Las funciones basicas de la Asamblea General son:

> Convocar a reunién en el mes siguiente al cierre fiscal.

> Discutir, aprobar o desaprobar los estados financieros y el informe de la
administracion.

> Nombrar y remover a los administradores.

e Conocer y resolver la distribucion de utilidades.

> Conocer y aprobar planes de produccion y comercializacion.

. Comision de vigilancia

Estara encargada del control y la fiscalizacion de las operaciones de la Cooperativa,
actuard como una asesoria externa. Los estatutos determinaran el numero de los
miembros y el quérum para adoptar decisiones. Dentro de las atribuciones se pueden

mencionar las siguientes:
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> Practicar auditorias.

> Revision de los registros contables de forma periddica.
> Convocar a asamblea general ordinaria o extraordinaria.
o Consejo de administracion

Es la unidad de direccion de la Cooperativa, los estatutos de la entidad determinaran
la manera de representacion legal. Se integrara por cinco consejeros como minimo, que

duraran en los cargos el tiempo que determinen los estatutos.

> Dentro de las funciones estan:

> Convocar asambleas generales.

> Velar porque se cumplan los estatutos.

> Informar a la Asamblea General sobre la situacién econémica y financiera de la

Cooperativa.

El Consejo de Administracion se conformard por presidente, vicepresidente,

tesorero, secretario y tres vocales.

3.6.5.2 Nivel tactico

Dentro de este apartado se encuentra la ejecucion y control de las estrategias, su

funcion principal es:

. Administracion

Est4 integrada por un administrador que es el encargado de llevar a la practica los
planes elaborados por el Consejo de Administracion. Tendra a su cargo las unidades
que se dedicaran a la produccion, comercializacion y finanzas de la Cooperativa. Entre

sus funciones se encuentran:

> Administrar los recursos de la Cooperativa.
i Ejecutar todas las decisiones emanadas de la Asamblea General.
> Dirigir y coordinar el funcionamiento de las demas unidades administrativas,

optimizar recursos.
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» Cuidar que se cumplan con todas las normas legales y leyes fiscales.
° Comité de educaciéon

Este departamento estara integrado por tres personas miembros de la Cooperativa:

presidente, secretario y un vocal. Las funciones del Comité de Educacion son:

» Realizacion de cursos para capacitacion técnica y eventos culturales que incidan
en la superacion de los miembros de la Cooperativa.
» Organizar y realizar conferencias, seminarios, informes y otros eventos sobre la

Cooperativa.

3.6.5.3 Nivel operativo
Responsable de la ejecucion de las actividades basicas de la Cooperativa y uno de los

mas importantes, dentro de sus funciones estan:

. Produccion
Este departamento sera el encargado de las actividades del proceso productivo y

mantener los estandares de produccion.

. Comercializaciéon
Sera el encargado de desarrollar las actividades para la busqueda de nuevos mercados
para la dispersion del producto, llevar a cabo la publicidad y promocion del producto.

Estara integrado por un miembro de la Cooperativa.

° Finanzas
Sera el departamento responsable del control de los registros contables, elaboracion de
estados financieros, inventario fisico, encargado de las compras de los insumos, ttiles y

materiales necesarios para la administracion.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el andlisis por medio de un proceso con el propodsito de establecer la inversion
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inicial para llevar a cabo el proyecto y su funcionamiento, comprende la descripcion de
los costos, gastos y financiamiento que el productor debera de considerar para poner en
marcha el proyecto; se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la
elaboracion de estados financieros y finalmente se evalia los resultados desde el punto de

vista financiero.

3.7.1 Inversion fija

Implica la inversion en activos fijos, es la adquisicion de todos los activos tangibles ¢
intangibles, asistencia técnica, gastos de instalacion, estudios diversos, capacitaciones a
personal, los cuales son necesarios para el funcionamiento de una produccion, en tal caso

la primera, con el fin de alcanzar utilidad y rentabilidad.

A continuacion se muestra el detalle de la inversion fija requerida para el proyecto

propuesto:

Cuadro 17
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccién de mermelada de mango
Inversion fija

Aiio 2017
. Costo
Descripcion Umda.d de Cantidad  unitario Total

medida Q. Q.
Tangible 13,625
Magquinaria y equipo 4,875
Estufa industrial Unidad I 2,000 2,000
Contenedores plasticos fondo liso Unidad 2 200 400
Contenedores plasticos fondo
perforado Unidad 2 200 400
Balanza digital Unidad 1 600 600
Filtro purificador de agua Unidad 1 300 300
Cajas plasticas Unidad 5 85 425
Cilindro para gas capacidad 100 Ib. Unidad 1 750 750
Herramientas 2,000
Olla de acero inoxidable Unidad 4 400 1,600
Removedor de metal Unidad 4 100 400

Contintia en la pagina siguiente.
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. Costo
Descripeién Umda.d de Cantidad  unitario Total
medida 0. Q.

Mobiliario y equipo 3,350
Mesas de trabajo Unidad 2 1,250 2,500
Escritorio secretarial Unidad 1 600 600
Silla ejecutiva Unidad 1 250 250
Equipo de computo 3,400
Computadora de escritorio Unidad 1 3,000 3,000
Impresora multifuncional Unidad 1 400 400
Intangibles 6,000
Gastos de organizaciéon 5,000
Gastos de organizacién Unidad 1 5,000 5,000
Marecas y patentes 1,000
Marcas y patentes Unidad 1 1,000 1,000
Total 19,625

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

En el cuadro 17, se muestran los bienes que deben adquirirse para realizar el proyecto,

las herramientas y maquinaria necesaria para llevar a cabo el proceso productivo, el

mobiliario y equipo para el area administrativa y los gastos de organizacion; a los activos

descritos se les aplicaran los porcentajes legales de depreciacion y amortizacion

establecidos, con base a lo establecido en la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto

Nuamero 10-2012.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional necesario para financiar la produccién antes

de percibir ingresos. Este capital se invertira en la adquisicion de materia prima, pago de

mano de obra y otros costos y gastos en que se incurra en la produccion, durante la

puesta en marcha del proyecto.

Para la produccion de mermelada de mango se debe contar con la siguiente inversion

en capital de trabajo, estimada para un mes.
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Cuadro 18

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Produccién de mermelada de mango
Inversién en capital de trabajo

Aiio 2017
Unidad Costo
Descripceion de Cantidad Unitario Q Total Q
Medida
Materia prima 35,536.00
Mango Unidad 10,672 0.5000 5,336.00
Aziicar Quintal 13 385.0000 5,005.00
Pectina Libra 294 25.0000 7,350.00
Benzoato de sodio Gramos 1,067 15.0000 16,005.00
Canela en polvo Libra 12 20.0000 240.00
Zumo de limén artificial Litros 80 20.0000 1,600.00
Mano de obra 2,777.27
Recepcién de fruta Dias 3.75 86.9000 32588
Seleccion del fruto Dias 375 86.9000 325.88
Lavado Dias 225 86.9000 195.53
Despulpado Dias 5.00 - 86.9000 434.50
Dosificacion Dias 1.50 86.9000 130.35
Preparacién de zumos y sabores Dias 1.50 86.9000 130.35
Preparacion del jarabe Dias 1.13 86.9000 98.20
Preparacion de la pectina Dias 0.87 86.9000 75.60
Llenado, sellado y etiquetado del producto  Dias 450 86.9000 391.05
Almacenado Dias 0.75 86.9000 65.18
Bonificacion incentivo Dias 25 8.3300 208.00
Séptimo dia 396.75
Costos indirectos variables 13,069.64
Cuotas patronales 2,569 0.1267 325.53
Prestaciones laborales 2,569 0.3055 784.91
Jabén glicerol Galon 1 50.0000 50.00
Gas propano de 100 Ibs Cilindro 1 415.0000 415.00
Frascos de vidrio con tapa de 400g Unidad 5,336 2.0000 10,672.00
Etiquetas adhesivas para frascos Unidad 5,336 0.1000 533.60
Cajas de cartéon de 24 unidades Unidad 222 1.0000 222.00
Etiquetas adhesivas para cajas Unidad 222 0.3000 66.60
Costos fijos de produccion 5,451.32
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,643.2100 2,643.21
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.0000 250.00
Cuotas patronales 2,643 0.1267 334.87
Prestaciones laborales 2,643 0.3055 807 .44
Energia eléctrica planta Mensual 1 500.0000 500.00
Tablas de picar Anual 3 40.0000 120.00
Paletas de madera Anual 4 10.0000 40.00
Cuchillo grande Anual 3 75.0000 225.00

Continua en la siguiente pagina.



82

Viene de la pagina anterior.

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Q Total Q
Medida

Gabachas Anual 12 25.0000 300.00
Desinfectante Galon 1 50.0000 50.00
Redecillas Unidad 36 0.3000 10.80
Guantes Unidad 300 0.3000 90.00
Agua entubada Mensual 1 40.0000 40.00
Extraccion de basura Mensual 1 40.0000 40.00
Gastos de ventas 250.00
Publicidad Unidad 1,000 0.2500 250.00
Gastos de administracion 4,635.52
Sueldo administrador Mensual 1 2,643.2100 2,643.21
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.0000 250.00
Cuota patronal 2,643 0.1267 334.87
Prestaciones laborales 2,643 0.3055 807.44
Papeleria y utiles Mensual 1 100.0000 100.00
Honorarios del contador Mensual 1 400.0000 400.00
Energia eléctrica y teléfono Mensual 1 100.0000 100.00

Total 61,719.75

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Para la produccién de mermelada de mango, es necesario contar con un capital de
trabajo de Q. 61,719.75, esta inversion serd aportada por los miembros de la Cooperativa

en partes alicuotas.

La inversion esta integrada por los elementos necesarios para poder llevar a cabo el

proceso productivo.

3.7.3 Inversion total
Esta compuesta por la sumatoria de la inversion fija y la inversién en capital de

trabajo, es decir la cantidad inicial para llevar a cabo el proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro 19, en donde se puede observar el monto de la

inversion total a utilizar para el proyecto: produccion de mermelada de mango.
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Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Inversion total
Aiio 2017

Descripcién Parcial Total
Q. Q.
Inversion fija 19,625
Maquinaria y equipo 4,875
Herramientas y utensilios 2,000
Mobiliario y equipo 3,350
Equipo de computo 3,400
Gastos de organizacion 5,000
Marcas y patentes 1,000
Inversion en capital de trabajo 61,720
Materia Prima 35,536
Mano de obra 2,777
Costos indirectos variables 13,070
Costos fijos de produccion 5,451
Gastos de venta 250
Gastos de administracion 4,636
Total 81,345

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La inversion total para la produccion de mermelada de mango asciende a un total de

Q. 81,345.00, de la cual 24% representa la inversion fija'y 76% la inversidn en capital de

trabajo.

Los valores descritos en el cuadro anterior, se justifican en la adquisiciéon de

herramienta y equipo para la produccion, asi como los gastos de mano de obra, materias

primas y desembolsos administrativos.

3.7.4 Financiamiento

Este factor permite determinar en el inicio del proyecto, los medios con los que se

hace necesario contar para poder llevar a cabo la actividad productiva, se identifican las

fuentes internas y externas que proporcionen el medio monetario, para complementar la
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Para el proyecto de produccion de mermelada de mango, se presenta el siguiente

cuadro, en donde se enlistan los elementos de la inversion, los cuales serdn financiados

con recursos propios, asi como a través de un préstamo fiduciario.

Cuadro 20

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Fuentes de financiamiento

Aiio 2017
Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Q. Q. Q.

Inversion fija 19,625 19,625
Maquinaria y equipo 4,875

Herramientas y utensilios 2,000

Mobiliario y equipo 3,350

Equipo de computo 3,400

Gastos de organizacion 5,000

Marcas y patentes 1,000

Inversion en capital de trabajo 61,720 61,720
Materia Prima 35,536

Mano de obra 2,777

Costos indirectos variables 13,070

Costos fijos de produccion 5,451

Gastos de venta 250

Gastos de administracion 4,636

Total 61,720 19,625 81,345

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Para dar inicio al proyecto de produccion de mermelada de mango, se requiere una

inversion total de Q. 81,345.00, la cual se obtendrd a través de dos fuentes de

financiamiento. la primera con recursos propios o internos; los cuales seran financiados

por los 20 miembros de la Cooperativa y para ello cada uno de los miembros debera

aportar un aproximado de Q. 3,086.00, la suma de este aporte representa 76% del total de

la inversion.
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La segunda fuente de financiamiento son los recursos ajenos o externos, que
constituyen 24% de la inversién, la cual serd obtenida por medio de un préstamo
bancario, a la entidad bancaria mas accesible, BANRURAL por un monto de
Q. 19,625.00, el cual contara con garantia fiduciaria y su plazo serd por un afio, para
poder cubrir el total de la inversion que dara inicio al proyecto. El detalle del plan de

amortizacion de préstamo, se refleja en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Amortizacion del préstamo

Aiio 2017
Afio Amoclt:lz.:::;on 2 Tasa de interés Total Saldo de capital
p 24% Q. Q.
Q.
19,625
1 19,625 4,710 24,335 -
Total 19,625 4,710 24,335 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El préstamo realizado a BANRURAL sera cancelado en una unica amortizacion, a
una tasa de interés anual del 24%, debido a que los ingresos proyectados para la primera

produccion, son suficientes para cubrir el valor total del mismo.

3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros muestran la situacion y los resultados de las operaciones
realizadas durante un periodo determinado, estos resultados sirven para la toma de

decisiones.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion proyectado
Comprende la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo y
permiten determinar el costo de produccion. Estd conformado por la materia prima,

mano de obra y costos indirectos variables.
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El siguiente cuadro muestra informacion para los afios de vida del proyecto, dentro del

cual se reflejan datos por seis producciones en el afio, ya que el mango se cosecha,

unicamente durante el primer semestre de cada periodo anual, bajo las condiciones

climaticas de la Aldea.

Cuadro 22

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Estado de costo directo de produccion proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aifio 3 Afio4  Aio5
Materia prima 213,216 213,216 213,216 213,216 213,216
Mango 32,016 32,016 32,016 32,016 32,016
Azicar 30,030 30,030 30,030 30,030 30,030
Pectina 44,100 44,100 44,100 44,100 44,100
Benzoato de sodio 96,030 96,030 96,030 96,030 96,030
Canela en polvo 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Zumo de limon artificial 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Mano de obra 16,663 16,663 16,663 16,663 16,663
Recepcion de fruta 1,955 1,955 1,955 1,955 1,955
Seleccion del fruto 1,955 1,955 1,955 1,955 1,955
Lavado 1,173 1,173 1,173 1,173 1,173
Despulpado 2,607 2,607 2,607 2,607 2,607
Dosificacion 782 782 782 782 782
Preparacion de zumos y sabores 782 782 782 782 782
Preparacién del jarabe 589 589 589 589 589
Preparacion de la pectina 454 454 454 454 454
Llenado, sellado y etiquetado del producto 2,346 2,346 2,346 2,346 2,346
Almacenado 391 391 391 391 391
Bonificacion incentivo 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Séptimo dia 2,381 2,381 2,381 2,381 2,381
Costos indirectos variables 78,418 78,418 78,418 78,418 78,418
Cuotas patronales 1,953 1,953 1,953 1,953 1,953
Prestaciones laborales 4,709 4,709 4,709 4,709 4,709
Jabén glicerol 300 300 300 300 300
Gas propano de 100 Ibs 2,490 2,490 2,490 2,490 2,490

Continta en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
Frascos de vidrio con tapa de 400g 64,032 64,032 64,032 64,032 64,032
Etiquetas adhesivas para frascos 3,202 3,202 3,202 3,202 3,202
Cajas de carton de 24 unidades 1,332 1,332 1,332 1,332 1,332
Etiquetas adhesivas para cajas 400 400 400 400 400
Total costo directo 308,297 308,297 308,297 308,297 308,297
Produccidn bruta en frascos de 400 gramos 32,016 32,016 32,016 32,016 32,016
Costo directo por frasco 9.63 9.63 9.63 9.63 9.63

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El presente proyecto de mermelada de mango, estima que durante el proceso
productivo existira aproximadamente una merma del 2%, este porcentaje fue calculado
con base a las pruebas realizadas por un experto; ademas de tratarse de un producto
artesanal, también cabe mencionar, que las cifras presentadas en el cuadro 22, estiman
que las condiciones para producir seran las mismas durante el tiempo de vida del

proyecto, por lo que se establece un mismo precio en las materias primas.

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Muestra los resultados de las operaciones en un periodo determinado, refleja los

ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta del mismo.

Es una herramienta util y necesaria para la toma de decisiones, en virtud que muestra

los beneficios que se obtendran durante el tiempo y duracion del proyecto.

A continuacién, se muestra el estado de resultados proyectado para el proyecto de

produccion de mermelada de mango:



Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Cuadro 23
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5

Ventas 502,016 502,016 502,016 502,016 502,016
(-) Costo directo de produccion 308,297 308,297 308,297 308,297 308,297
Contribucion a la ganancia 193,719 193,719 193,719 193,719 193,719
Gastos variables de venta 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920
Fletes 4,920 4,920 4,920 4,920 4920
Ganancia marginal 188,799 188,799 188,799 188,799 188,799
(-) Costos fijos de produccion 30,593 30,593 30,593 30,593 30,114
Sueldo encargado de produccion 15,859 15,859 15,859 15,859 15,859
Bonificacién incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuotas patronales 2,009 2,009 2,009 2,009 2,009
Prestaciones laborales 4,845 4,845 4,845 4,845 4,845
Energia eléctrica planta 3,000 3,000 3,000‘ 3,000 3,000
Herramientas y utensilios de

produccion 1,590 1,590 1,590 1,590 1,590
Agua entubada 240 240 240 240 240
Extraccion de basura 240 240 240 240 240
Depreciacion de maquinaria y equipo 831 831 831 831 831
Depreciacion de herramientas 479 479 479 479 -
(-) Gastos de ventas 25,716 25,716 25,716 25,716 25,716
Publicidad 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Sueldo vendedor 15,858 15,858 15,858 15,858 15,858
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 2,010 2,010 2,010 2,010 2,010
Prestaciones laborales 4,848 4,848 4,848 4,848 4,848
(-) Gastos de administracion 30,371 30,371 30,370 29,544 29,544
Sueldo administrador 15,859 15,859 15,859 15,859 15,859
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 2,009 2,009 2,009 2,009 2,009
Prestaciones laborales 4,845 4,845 4,845 4,845 4,845
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Honorarios del contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Energia eléctrica y teléfono 600 600 600 600 600
Depreciacion de mobiliario y equipo 531 531 531 531 531
Depreciacion de equipo de computo 827 827 826 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Aifio 5
Amortizacién de marcas y patentes 200 200 200 200 200
Ganancia en operacion 102,119 102,119 102,120 102,946 103,425
(-) Gastos financieros 4,710 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,710 - - - -
Ganancia antes de L.S.R. 97,409 102,119 102,120 102,946 103,425
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 24,352 25,530 25,530 25,737 25,856
Utilidad neta 73,057 76,589 76,590 77,209 77,569

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El estado de resultados, muestra una utilidad neta para el primer afio de Q.73,057.00 la
misma que se refleja con aumento, para los siguientes cuatro afios, se detallan, las ventas,
costos fijos de produccion, gastos variables de ventas, gastos de administracion y ventas,

asi como los impuestos e intereses que se pagardn por el préstamo adquirido.

3.7.5.3 Presupuesto de caja
Muestra los resultados de los movimientos monetarios realizados desde el primer afio,
hasta finalizar el proyecto, refleja los ingresos y egresos de cada periodo, es una

herramienta util para definir el efectivo obtenido en cada ejercicio.

A continuacién, se muestran los movimientos monetarios resultados de la produccién

de mermelada de mango durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 24
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Presupuesto de caja
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aio 4 Aiio 5
Ingresos 583,361 645,388 727,023 807,480 887,937
Saldo inicial - 143,372 225,007 305,464 385,921
Aportacion de los asociados 61,720 - - - -
Préstamo 19,625 - - - -
Ventas 502,016 502,016 502,016 502,016 502,016

Continta en la pagina siguiente.
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Descripcion Aiio 1 Afio2 - “Afio3 Aiio 4 Aiio 5
Egresos 439,989 420,381 421,559 421,559 421,766
Magquinaria y equipo 4,875 - - - -
Herramientas 2,000 - - - -
Mobiliario y equipo 3,350 - - - -
Equipo de computo 3,400 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Marcas y patentes 1,000
Costo directo de produccion 308,297 308,297 308,297 308,297 308,297
Gastos variables de venta 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920
Costos fijos de produccion 29,283 29,283 29,283 29,283 29,283
Gastos de ventas 25,716 25,716 25,716 25,716 25,716
Gastos de administracion 27,813 27,813 27,813 27,813 27,813
Amortizacidn del préstamo 19,625 - - - -
Intereses 4,710 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 24,352 25,530 25,530 25,737
Saldo final 143,372 225,007 305,464 385,921 466,171

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

En el andlisis de la informacion presentada en el cuadro 24 se determind que los
ingresos fueron los suficientes para cubrir la inversion inicial y el préstamo; asi mismo,
se observa que los ingresos del primer afio son suficientes para dar inicio a la

produccion del segundo afio.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado
Es el que refleja la relacion entre los activos, pasivos y el patrimonio de forma
proyectada, asi mismo se hace notar el valor de rescate o salvamento de los activos

depreciables.

A continuacion, se presenta el cuadro 25, el cual representa la suma de los derechos y
obligaciones del proyecto productivo, durante los afos propuestos para su

funcionamiento.



Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Cuadro 25
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Activo corriente 143,372 225,007 305,464 385,921 466,171
Efectivo 143,372 225,007 305,464 385,921 466,171
Activo no corriente 15,757 11,889 8,022 4,981 2,419
Magquinaria y equipo 4,875 4,875 4,875 4,875 4,875
(-) Depreciacion acumulada -831 -1,662 -2,493 -3,324 -4,155
Herramientas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-) Depreciacion acumulada -479 -958 -1,437 -1,916 -1,916
Mobiliario y equipo 3,350 3,350 3,350 3,350 3,350
(-) Depreciacion acumulada -531 -1,062 -1,593 -2,124 -2,655
Equipo de cémputo 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
(-) Depreciacion acumulada -827 -1,654 -2,480 -2,480 -2,480
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Marcas y patentes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Amortizacién acumulada -200 -400 -600 -800 -1,000
Total activo 159,129 236,896 313,486 390,902 468,590
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 24,352 25,530 25,530 25,737 25,856
Impuesto Sobre la Renta por pagar 24,352 25,530 25,530 25,737 25,856
Suma del pasivo 24,352 25,530 25,530 25,737 25,856
Patrimonio 134,777 211,366 287,956 365,165 442,734
Aportaciones de los asociados 61,720 61,720 61,720 61,720 61,720
Utilidad del ejercicio 73,057 76,589 76,590 77,209 77,569
Utilidad no distribuida 0 73,057 149,646 226,236 303,445
Total pasivo y patrimonio 159,129 236,896 313,486 390,902 468,590

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Los datos calculados en el cuadro anterior, son de suma importancia para el analisis

financiero, puesto que permiten calcular el nivel de endeudamiento, asi mismo reflejan de

los activos tangibles e intangibles con los que cuenta el proyecto.

3.7.6 Evaluacion financiera

Se realiza a través de herramientas financieras con el propdsito de determinar la

rentabilidad y factibilidad del proyecto especificamente a través del Valor Actual Neto,

relacion beneficio costo, punto de equilibrio y la tasa interna de retorno.
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3.7.6.1 Punto de equilibrio
Es la herramienta utilizada para determinar el momento exacto en el que los ingresos
igualan a los egresos, quiere decir que es el punto en el que no hay pérdida ni ganancia. A

continuacion se reflejan los célculos para la determinacion del punto de equilibrio:

Se interpreta como margen de seguridad, toda aquella produccion que puede dejar de
venderse, sin afectar los resultados, quiere decir que hasta en un 53% la rentabilidad no

se vera afectada.
A continuacién se presentan los célculos del punto de equilibrio para el proyecto de
produccién de mermelada de mango, en donde se toman en consideracion las ventas

anuales, igualadas en cada periodo anual.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 188,799.00 = 0.3760816
Ventas 502,016.00

Punto de equilibrio en valores:

PEV.= Gastos fijos = 91,390.00 = Q. 243,005.77
% de ganancia marginal 0.3760816

Punto de equilibrio en unidades:

PEU.= Punto de equilibrio en valores = 243,005.77 = 15,187.8606
Precio de venta 16

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 15,187.8606 x 16.00000 243,006

(- ) Costos variables en punto de

equilibrio 15,187.8606 x 9.98269 151,616

Ganancia marginal 91,390

(-) Costos y gastos fijos 91,390

Utilidad neta 0
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Margen de seguridad

Formula: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 502,016 100%
(-) Punto de equilibrio 243,006 48%
(= )Margen de seguridad 259,010 52%

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio, la cual coadyuva a la

interpretacion de los resultados y la toma de decisiones sobre el rumbo del proyecto.

Grifica
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2017.

Para el calculo del punto de equilibrio y representarlo de forma grafica, se hace
necesario identificar los diferentes costos y gastos que intervienen en el proceso
productivo, es importante conocer cuales costos se relacionan con el volumen de la

produccion y cuales no tendran variacion durante el plazo del proyecto.




3.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF-
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Esta constituido por los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de

las operaciones normales, en cada afo de vida util estimada, utiliza como base los datos

del Estado de resultados proyectado y hace diferencia entre los ingresos netos de los

desembolsos netos del proyecto.

A continuacién, se presenta el cuadro con el reflejo de los ingresos y egresos de las

operaciones que tendra el proyecto durante su ejecucion.

Cuadro 26
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Flujo neto de fondos
Periodo 2017-2021
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos 502,016 502,016 502,016 502,016 504,435
Ventas 502,016 502,016 502,016 502,016 502,016
Valor de rescate 2,419
Egresos 425,091 421,559 421,559 421,766 421,885
Costo directo de produccion 308,297 308,297 308,297 308,297 308,297
Gastos variables de venta 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920
Costos fijos de produccion 29,283 29,283 29,283 29,283 29,283
Gastos de ventas 25,716 25,716 25,716 25,716 25,716
Gastos de administracion 27,813 27,813 27,813 27,813 27,813
Gastos financieros 4,710
Impuesto Sobre la Renta 24,352 25,530 25,530 25,737 25,856
Flujo neto de fondos 76,925 80,457 80,457 80,250 82,550

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El Cash Flow como también se conoce, consiste en un informe o una planilla que

detalla el saldo inicial, los ingresos y egresos de dinero, el resultado del periodo y el
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saldo final de caja, tal como lo reflejado en el cuadro anterior, en donde desde el primer
aflo, los ingresos han superado los egresos proyectados, quiere decir que el flujo neto de

fondos es positivo, para los cinco afios de vida del proyecto.

3.7.6.3 Valor actual neto —-VAN-
Esta herramienta basica toma en cuenta la importancia de los flujos de fondos en
funcion del tiempo, se determina con la resta del valor actualizado de los ingresos y el

valor actualizado de los egresos, descontados a una tasa de actualizacidn.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse. Respecto a
la aceptacion o rechazo del VAN, debe ser aceptada si es mayor o igual que cero (0) de lo

contrario debe rechazarse. El VAN positivo incrementa el valor del proyecto.

A continuacion, se muestra el cuadro que refleja el valor actual neto, llevado a una

tasa de rendimiento del 25%.

Cuadro 27
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccién de mermelada de mango
Valor actual neto -VAN-
Periodo 2017-2021

Factor de

~ . Flujo neto N Valor actual
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos neto
25%)

0 81,345 81,345 (81,345) 1.00000 (81,345)

1 502,016 425,091 76,925 0.80000 61,540

2 502,016 421,559 80,457 0.64000 51,492

3 502,016 421,559 80,457 0.51200 41,194

4 502,016 421,766 80,250 0.40960 32,870

5 504,435 421,885 82,550 0.32768 27,050
Total 81,345 2,512,499 2,193,205 319,294 132,801

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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En el cuadro anterior el valor de los ingresos menos los egresos, cuyo resultado es el
flujo neto de fondos, es elevado a un factor de actualizacion, con el propdsito de analizar
el valor de los fondos a través del tiempo, el factor es calculado con base al rendimiento

del proyecto.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Esta herramienta permite establecer eficiencia para utilizar los recursos financieros
durante la ejecucion del proyecto, se mide a través de la relacion entre ingresos y egresos
a una tasa de actualizacién.

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el resultado de
dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados

negativos, incluye la inversion total.

A continuacién, se muestra el cuadro, el cual refleja la relacion de los flujos netos

positivos y negativos actualizados a la tasa minima de rendimiento que indican un indice.

Cuadro 28
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Relacion beneficio costo -RBC-
Periodo 2017-2021

. Factor de Ingresos Egresos
. Inversion Ingresos Egresos N . .
Aifio actualizacion actualizados actualizados
Q. Q. Q (25%) Q. Q.
0 81,345 81,345 1.00000 81,345
1 502,016 425,091 0.80000 401,613 340,073
2 502,016 421,559 0.64000 321,290 269,798
3 502,016 421,559 0.51200 257,032 215,838
4 502,016 421,766 0.40960 205,626 172,755
5 504,435 421,885 0.32768 165,293 138,243
Total 81,345 2,512,499 2,193,205 1,350,854 1,218,052

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Relacion B/C = Ingresos actualizados Q. 1,350,854 Q. 1.11
Egresos actualizados Q. 1,218,052
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Al utilizar una tasa de actualizacion del 25%, la relacion beneficio costo resulta mayor
a uno, lo cual indica que el proyecto es aceptable, el resultado refleja que por cada

quetzal que se invierte, se obtiene Q. 0.11.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos con
los de la inversidn total de un proyecto, quiere decir, que es la tasa que hace que el valor
actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos,

incluye la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA, debe
ser aceptada, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas de su

rendimiento esperado.

En el siguiente cuadro se muestra la rentabilidad del proyecto de mermelada de
mango, resultado del calculo de los flujos netos de fondos, llevados a una tasa de

actualizacion e igualados entre si.

Cuadro 29
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Tasa interna de retorno -TIR-
Periodo 2017-2021

Flujo d::::ei:o Flujoneto  Tasade  Flujo neto Factor de
Afio  neto de fondos descuento  de fondos Aactualizacion TIR
de fondos 92.90% actualizado 93.400% actualizado 93.212189%
0 (81,345) 1.000000 (81,345) 1.00000 (81,345) 1.000000  (81,345)
1 76,925 0.518403 39,878 0.51706 39,775 0.517566 39,814
2 80,457 0.268742 21,622 0.26735 21,510 0.267874 21,552
3 80,457 0.139317 11,209 0.13824 11,122 0.138643 11,155
4 80,250 0.072222 5,796 0.07148 5,736 0.071757 5,758
5 82,550 0.037440 3,091 0.03696 3,051 0.037139 3,066
319,294 251 (151) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS. primer semestre 2017.
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TIR 0.9290 + 0.00500 251.00 .
251.00 == -151

TIR 0.9290 + 0.00500 { 4 251.00 . }
402.00

TIR 0.9290+0.00600  0.6243781094527 |

TIR 093212189 X 100 'i'IR 93.212189%J

TIR 0.93212189

El resultado del calculo de los flujos netos de fondos, para el proyecto de produccion

de mermelada de mango, fueron llevados a un factor de actualizacion del 93.212189%

para igualarse entre si con la tasa de descuento.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es

el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados

hasta recuperar la inversion.

El

siguiente cuadro, muestra el tiempo en el que la inversion realizada, sera

recuperada por los inversionistas.

Cuadro 30

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Produccién de mermelada de mango
Periodo de recuperacion de la inversiéon -PRI-
Periodo 2017-2021
(cifras expresadas en quetzales)

Aiio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 81,345
1 61,540 61,540
2 51,492 113,032
3 41,194 154,226
4 32,870 187,096
5 27,050 214,146

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2017.
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Inversion total 81,345
(-)  Recuperacioén al primer afio 61,540
=) Monto pendiente de recuperar 19,805
19,805 / 51,492 = 0.38462
0.38462 X 12 = 4.61520
0.61520 X 30 = 18.45600

PRI= 1 afio, 4 meses y 18 dias.

En los resultados reflejados al realizar los célculos, el periodo de recuperacion, se han

considerado a partir del segundo afio de vida del proyecto.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

En este apartado se analiza el impacto ambiental que tendrd como efecto la
produccién, manejo y comercializacion de mermelada de mango; la realizacion de este
estudio tiene su base en el Articulo 8 de la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio

Ambiente, Decreto Numero 68-86 y sus reformas.

3.8.1 Politica ambiental
A continuacion se presentan las principales leyes ambientales sobre las que se regira el
proyecto, asi como también permitird establecer en que categoria se encuentra situado,

segtin el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-.

. Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-
86 y sus Reformas

Esta ley se encuentra reformada por los Decretos 1-93 y 90-2000, tiene como fin velar

por el aprovechamiento de la flora y fauna del pais de manera racional, por lo que todo

proyecto, que pueda influir de forma nociva o notoria al ambiente, debera realizar

previamente a su desarrollo un estudio de evaluacion del impacto ambiental, realizado

por técnicos en la materia y aprobado por la Comisiéon del Medio Ambiente.

Dentro de los objetivos que destacan de esta ley, segln el Articulo 12, se mencionan
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los siguientes:

» La proteccion, conservacion, mejoramiento, prevencion del deterioro y mal uso de
los recursos naturales del pais.
> La prevencion, regulacion y control de cualquiera de las causas o actividades que

origine deterioro del medio ambiente y contaminacion de los sistemas ecologicos.

. Reglamento de evaluacién, control y seguimiento ambiental, Acuerdo
Gubernativo Numero 137-2016

Como lo indica este acuerdo, segun el Articulo 19, los proyectos deben estar
categorizados en tres niveles: A, B y C. El proyecto en mencion, se encontraria dentro de
la categoria B, la cual se divide en B1 y B2. La Bl comprende los proyectos que se
consideran como moderado a alto impacto ambiental potencial o riesgo ambiental; la B2,
que comprende las que se consideran de moderado a bajo impacto ambiental potencial o
riesgo ambiental. Dicho proyecto, es considerado como de bajo impacto ambiental, por lo

que su categoria corresponde a B2.

Para el desarrollo del proyecto, se necesita elaborar los instrumentos que requiere €l

MARN, que consisten en los siguientes:

> Los instrumentos predictivos son: la evaluacién ambiental inicial, estudio de
evaluacion de impacto ambiental, evaluacion ambiental estratégica y el formulario
de actividades para registro en los listados del MARN.

> Los instrumentos correctivos son: diagndstico ambiental, diagndstico ambiental
de bajo impacto y el formulario de actividades correctivos para el registro en el
MARN.

> Los instrumentos ambientales complementarios son: evaluacion de riesgo
ambiental, evaluacién de impacto ambiental, evaluacion de efectos acumulativos

y plan de gestion ambiental.

. Requisitos para expediente de evaluacion ambiental para un proyecto B2

El solicitante debera de adjuntar la documentacion siguiente para realizar su solicitud
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de evaluacion ambiental ante el MARN.

>

>
>
>

Y VvV

Fotocopia de DPI del propietario o acta de representante legal.

Fotocopia de patente de comercio y sociedad de empresa.

Fotocopia de RTU y NIT del propietario.

Copia de escrituras o contrato de arrendamiento del lugar donde se va a
desarrollar el proyecto.

Declaracion jurada del propietario.

Planos sellados y timbrados.

Esto debe hacerse mediante un consultor ambiental, para que lo gestione ante el

MARN, debido a que cuenta con niimero de colegiado activo.

Cronograma para la evaluacion ambiental para un proyecto B2

Segun ley el plazo de revision de un instrumento B2 debe ser 15 dias habiles segun el

Articulo 25, y para resolver tiene 30 dias segln el Articulo 35 y emitir licencia 5 dias

segun el Articulo 60; sin embargo, en la practica los plazos son mayores, por lo que se

presenta un cronograma de trabajo para el proyecto. A continuacion se presenta el

cronograma para la evaluacion ambiental.

Griafica s

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Produccion de mermelada de mango
Cronograma para la evaluacion ambiental
Periodo 2017-2021
(tiempo expresado en semanas)

Proceso 11213(4]|5]16(7(8]|9[10]11]12[13]|14

Recopilacion de documentacion y planos.

Realizacion de instrumento ambiental y plan de
manejo.

Consolidacién del estudio ingreso al MARN.

Resolucién y notificacion.

Pago de seguro, licencia y multa.

Emision y entrega de licencia.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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o Politica Nacional de Desarrollo Social y Poblacién

La Politica de Desarrollo Social y Poblacion contenida en el Decreto Numero
42-2001, tiene objetivos e instrumentos con base en los cuales se espera alcanzar la
cooperacion y la accion concertada de todos los sectores de la sociedad y del gobierno, en
consonancia con el Articulo 19, incisos 1, 2 y 3 de la Ley de Desarrollo Social, con el fin
ultimo de alcanzar el bienestar y el desarrollo humano de la poblacién guatemalteca,

presente y futura.

. La Politica Forestal de Guatemala

Instrumento que declara la politica expresa y los principales problemas del sector
forestal y cuyo objetivo general es: “incrementar los beneficios socioecondémicos de los
bienes y servicios generados en los ecosistemas forestales y contribuir al ordenamiento
territorial en tierras rurales, a través del fomento del manejo productivo y de la
conservacion de la base de recursos naturales, con énfasis en los forestales y los recursos
asociados como la biodiversidad, el agua y los suelos; se incorpora cada vez mas la

actividad forestal a la economia del pais en beneficio de la sociedad guatemalteca”.

. Estrategia Nacional de Biodiversidad

El proposito de la Estrategia Nacional para la Conservacién y el uso Sostenible de la
Biodiversidad es: orientar, ordenar y coordinar las acciones de los actores principales
relacionados con el manejo de la biodiversidad para lograr su uso sostenible y su

conservacion.

3.8.2 Gestion ambiental

El Articulo 3, inciso 36, del Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento
Ambiental, Acuerdo Gubernativo Numero 137-2016, define a la Gestion Ambiental como
el conjunto de procesos, operaciones técnicas y actividades gerenciales, que tienen como
objetivo asegurar el desempefio ambiental en el proceso de valuacién, control,
seguimiento y vigilancia ambiental como parte de las fases de planificacion, ejecucién y
vida util de los proyectos, obras, industrias o actividades que operen dentro de las normas

legales, técnicas y ambiental requeridas por la ley.
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El objetivo principal es promover acciones para mejorar la calidad ambiental y de la
conservacion del patrimonio natural de la nacion, asi como el resguardo del equilibrio
ecoldgico necesario para toda forma de vida a manera de garantizar el acceso a sus
beneficios para el bienestar econémico, social y cultural de las generaciones actuales y

futuras.

J Programa de gestion ambiental

Un programa de gestion ambiental pretende encontrar respuestas adecuadas a los
problemas suscitados en la relacion de la sociedad y la naturaleza. Para ello, emprende
acciones tendientes a generar y rescatar conocimientos; monitorear las incidencias de las
politicas publicas sobre la poblacién (especialmente, hombres y mujeres pobres del area
rural) y los recursos del territorio y sistematizar las experiencias para la construccion del

modelo de desarrollo alternativo a que aspira la sociedad.

A continuacion, se presentan las medidas protectoras y correctoras para llevar a cabo

el proyecto de mermelada de mango de forma amigable con el medio ambiente.

> Se utilizara jébén de glicerol sin aroma ni cloro, estd hecho a base de aceites
vegetales, es seguro para el uso humano.

> Para dar la consistencia de mermelada se usara pectina, la cual esta hecha a base
de sustancias naturales.

> El agua que se utilice en la fase de lavado del fruto ha de ser filtrada en el desagiie
para que las particulas gruesas con las que el agua las pueda desechar sin
problemas ambientales o incluso recircularla.

> No se emplearan tratamientos de herbicidas ni pesticidas en el 4rea de ocupacion
de la planta, para restringir los tratamientos sobre la flora a actuaciones
mecanicas.

> Las vias de acceso que seran recorridas se encuentran en buen estado, ya que el
espacio fisico en donde se ubicara la planta de produccion es el casco urbano. el
cual, cuenta con una via de acceso, en buenas condiciones, que comunica con los
principales municipios en donde se comercializara el producto.

> La iluminacion sera natural la mayor parte del tiempo, para reducir el consumo de
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energia eléctrica durante las horas laboradas en el dia.

3.8.3 Impacto ambiental
La identificacion de impactos ambientales es una de las principales actividades a
realizar en este estudio, ya que es necesario describir los factores, componentes y

atributos afectados.

o Descripcion del entorno ambiental
En el inciso se presenta una descripcion del ambiente que se encuentra integrado por
varios ecosistemas (agricolas, agroforestales y forestales), los cuales interactuan para

formar el paisaje y entorno ambiental.

. Identificacion del drea de influencia del proyecto

El 4area en que se llevara a cabo el proyecto es la aldea Casas Viejas, municipio de
Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa. Este estudio tiene lugar en el perimetro en el
cual se encuentran plantados los arboles de mango que servirdn para la produccién de

mermelada de mango.

. Situacion ambiental del area de influencia

Las condiciones climaticas de la Aldea, se caracterizan por ser calidas, con
temperaturas que oscilan desde los 25 a los 37C°, durante los meses de marzo hasta
agosto, se registra una humedad del 76%, con una velocidad del viento de 2.7 km/hora y
direccion predominante del sur, por lo que el clima es apto para la produccion de mango,

sin embargo, esta produccion es poco aprovechada por la poblacion del lugar.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Para el desarrollo del proyecto se creara una Cooperativa que sera de beneficio tanto
para los asociados y sus familias como para el desarrollo de la Aldea, ya que las personas
involucradas durante el proyecto tendran ventaja economica, ademas de servir de fuente

de empleo.



A continuacién se reflejan los

aspectos
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ambientales fisicos y sociales, con el

proposito de revelar la relacion proyecto-ambiente, con el fin de analizar el impacto.

Tabla 4

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Produccion de mermelada de mango

Impactos del proyecto
Periodo 2017-2021

Variables de causa y efecto Ambiental Social
gl gl =
Componentes y sl of =| =| §| | | 8
i £l 5| 3| 2| £| | 5| E| 5| &
acciones del Efectos = 2 | =| 2 =4 | 2 5| =
O| | <| < =| & 2 s = I3
proyecto E| 81 O| &~
a =
Adquisicion de Planta | Genera  expectativas en  la x| x
de produccién comunidad.
- enera residuos solidos organicos e
Limpieza del lugar G . & X X
inorgénicos.
Contratacién de
Demanda de mano de obra local. X1 XX
personal
Recepcion y
almacenamiento de la | Genera poblacién de mosquitos. X | X | X
materia prima
Genera aguas residuales con
Lavado materiales organicos X | X
Genera olores.
Preparacion de
mermelada
. Genera aguas residuales con
Filtrado a aguas  resicuales X | X
materiales organicos e inorganicos.
Genera olores. X
Produce residuos soélidos: papel, % X
pléstico, carton, etc.
Empaque -
Genera aguas residuales con x| x| x
contaminantes organicos.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

En la tabla anterior se aprecia cada una de las acciones del proyecto y el impacto

social y ambiental que estas ocasionan. Como se puede observar, los efectos de la

produccion de mermelada de mango inciden mayormente en el medio ambiente, esto se

debe a que dentro del centro poblado no se cuenta con tratamiento de desechos so6lidos,

sin embargo los mismos son considerados biodegradables.
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CONCLUSIONES

Con base al analisis de los resultados derivados de la investigacion de campo, se
determino la situacion socioeconémica, asi como el “PROYECTO COMUNITARIO
PRODUCTIVO (PRODUCCION DE MERMELADA DE MANGO)” para la aldea
Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, por lo que se

presentan las siguientes conclusiones:

1. El 65% de la poblacion, se encuentra en el rango de edad para trabajar, la cual
comprende de 15 a 64 afios, lo que resulta como potencial humano, para cubrir la
demanda laboral; sin embargo, mas de un tercio de esta, no tiene un empleo

permanente.

2. En el andlisis de la variable desnutricion, se determinaron tnicamente dos casos
severos de desnutricion cronica, esta limitante evita el desarrollo cerebral y causa

dificultades para concentrarse, lo que ocasiona el fracaso escolar.

3. Los fondos sociales son asignados a través del Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE- con base a politicas y programas de financiamiento, la falta de
informacion sobre la poblacion total, ha sido una limitante para que el COCODE
reciba apoyo econdmico para la ejecucion de los planes de mejoramiento de la

comunidad, tal es el caso del mejoramiento de los servicios basicos.

4. En la Aldea no existen organizaciones, que brinden apoyo con asistencia técnica y
financiamiento a los productores, la Ginica asistencia recibida en menor proporcion
es otorgada por las agropecuarias y tnicamente estd orientada a las actividades
que se relacionan, asi mismo por la carencia de cooperativas y comités, las
fuentes de financiamiento para proyectos, inicamente son proveidas por entidades

bancarias, que en su mayoria brindan préstamos a elevadas tasas de interés.

5. Durante el proceso productivo para la elaboracion de mermelada de mango, se
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generara aproximadamente un 2% del total de la produccion en desechos solidos,
los cuales por tratarse de pulpa y cascara de mango, pueden ser aprovechados para
comercializarse, como abono organico para las plantaciones aledafias al centro
poblado y a la vez evitar el incremento de la contaminacion, pues en la Aldea no

existe un sistema de recoleccion de basura.

6. El proyecto comunitario productivo de mermelada de mango, es potencial y
puede llegar a proporcionar multiples beneficios al centro poblado, debido a que
la Aldea cuenta con las condiciones climaticas adecuadas para la generacion de la
materia prima, en este caso mango, asi como una produccion vasta, para dar
cobertura a la demanda insatisfecha, anudado a esto los servicios basicos y las

vias de acceso, permiten que el proyecto sea factible.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas con anterioridad, se bosquejan las siguientes

acciones, como recomendaciones:

1. Que los pobladores se organicen en Comités para proponer y crear proyectos que
generen las condiciones propicias para el desarrollo economico de la Aldea, asi
como la blisqueda constante de instituciones y organizaciones nacionales o
extranjeras que inviertan en la region, para erradicar la pobreza con la creacion

de fuentes solidas de trabajo.

2. Que las autoridades educativas de la Aldea, se organicen y gestionen la
implementacion de un programa de nutricion para escolares y padres de familia,
en donde se incluyan capacitaciones para el saneamiento y aprovechamiento de
los recursos naturales, que pueden ser fuente de alimentacion para las familias a
bajo costo y de esta forma contrarrestar la aparicion o el aumento de la

desnutricion.

3. Que a través de los resultados del censo poblacional, realizado en el afio 2017 por
los practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, los
miembros del COCODE, puedan gestionar el financiamiento para la ejecucion de
los planes de mejoramiento para la comunidad, como el mejoramiento de los

servicios basicos.

4. Que la comunidad se organice a través de una Alcaldia auxiliar y busque apoyo en
entidades gubernamentales, que brinden capacitaciones técnicas a la poblacion en
edad de trabajar, con el proposito de que el capital humano, pueda ser
aprovechado y se incremente el nivel econdémico de la poblacion, asi mismo
dichas entidades puedan brindar asesoramiento en la ejecucion de proyectos

productivos que generen fuentes de trabajo de forma segura y a largo plazo.



109

5. Que a través del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y la Cooperativa
de Productores de Mermelada de Mango -COPMAN R.L .- se organice el maximo
aprovechamiento de los desechos organicos en la Aldea, con el propdsito de evitar
contaminacion y generar a la vez ingresos por la venta de abono organico a los

agricultores.

6. Que la poblacion de la aldea Casas Viejas, gestione y busque la conformacion de
la Cooperativa de Productores de Mermelada de Mango -COPMAN R.L. y asi se
ponga en marcha de forma inmediata el proyecto comunitario productivo de
mermelada de mango, con el proposito de aprovechar la vasta produccion de
materia prima y propiciar nuevas oportunidades para generar ingresos, asi como la

intervencion en nuevos mercados cercanos.
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Anexo 2
Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa
Proyecto: Produccién de mermelada de mango
Validacién de receta para elaboracién de mermelada de mango

. A guien interese.

Un proceso de produccion necesita ser estudiado y analizado con el fin de controlar las variables
gue modifican las propiedades finales de un producto; por esta razon es necesario invertir en
investigacion y desarrofio para garantizar la estabilidad tanto en el proceso productivo como en la
calidad del producto que llega al consumidor final. Sin embargo, en los procesos denominados
“artesanales”, la elaboracién de un producto depende en gran medida de la habilidad, ingenio e
inventiva de los implicados; por esta razén un proceso artesanal da libertad de elegir
procedimientos, materiales y recetas segun lo que se busque en el producto final. Un proceso
artesanal es la mejor opcidn cuando no se cuenta con la experiencia, recurso humano, recurso

financiero, mobiliario y equipo necesarios para optimizar la produccion.

Analizando de forma particular el presente ensayo, se observa que fa receta a aplicar considera los
requerimientos minimos para la elaboracién de mermelada de mango. Cabe mencionar que, al
tratarse de un producto de caricter alimenticio, es necesario cumplir con las normas y licencias

nacionales necesarias para su comercializacion.
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Anexo 3

Aldea Casas Viejas, municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa

Proyecto: Producciéon de mermelada de mango

Hoja técnica del costo de produccion de un frasco de 400 gramos de mermelada de
mango

(cifras en quetzales)

Unidad
de

Descripcion medida  Cantidad  Costo Unitario  Costo Total
Materia prima 6.6596695
Mango Unidad  2.00000000 0.50000 1.0000000
Azucar Quintal  0.00243628 385.00000 0.9379678
Pectina Libra  0.05509745 25.00000 1.3774363
Benzoato de sodio Gramos  0.19996252 15.00000 2.9994378
Canela en polvo Libra  0.00224888 20.00000 0.0449776
Zumo de limon artificial Litros  0.01499250 20.00000 0.2998500
Mano de obra 0.5205270
Recepcion de fruta Dia 0.00070277 86.90000 0.0610707
Seleccion del fruto Dia 0.00070277 86.90000 0.0610707
Lavado Dia 0.00042166 86.90000 0.0366423
Despulpado Dia 0.00093703 86.90000 0.0814279
Dosificacion Dia 0.00028111 86.90000 0.0244285
Preparacion de zumos y sabores Dia 0.00028111 86.90000 0.0244285
Preparacion del jarabe Dia 0.00021177 86.90000 0.0184028
Preparacion de la pectina Dia 0.00016304 86.90000 0.0141682
Llenado, sellado y etiquetado del
producto Dia 0.00084333 86.90000 0.0732854
Almacenado Dia 0.00014055 86.90000 0.0122138
Bonificacion incentivo 0.00468514 8.33000 0.0390272
Séptimo dia 0.0743610
Costos indirectos variables 2.4493329
Cuotas patronales 0.12670 0.0610064
Prestaciones laborales 0.30550 0.1470971
Jabon glicerol Galon  0.00018741 50.00000 0.0093703
Gas propano de 100 Ibs Cilindro  0.00018741 415.00000 0.0777736
Frascos de vidrio con tapa de 400g Unidad  1.00000000 2.00000 2.0000000
Etiquetas adhesivas para frascos Unidad  1.00000000 0.10000 0.1000000
Cajas de carton de 24 unidades Unidad  0.04160420 1.00000 0.0416042
Etiquetas adhesivas para cajas Unidad 0.04160420 0.30000 0.0124813
Total costo directo por un frasco de 400 gramos 9.6295294

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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