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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- consciente del
papel importante que representa en la sociedad guatemalteca, estableci6 como
una alternativa de evaluacion profesional, la realizacion de estudios de
investigacion para los estudiantes de las carreras de Contador Publico y Auditor,
Administracion de Empresas y Economia, previo a optar el grado académico
respectivo, con la finalidad de relacionar al futuro profesional en la problematica
nacional y poner en practica los conocimientos adquiridos durante los afios de

estudio, en la busqueda de soluciones a los problemas nacionales.

El tema general asignado fue “Diagndstico Socioeconomico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” del cual se derivé el informe individual

“Comercializacion (Tejidos Tipicos)”.

Esta investigacion se realizé en el municipio de Cantel, del departamento de
Quetzaltenango, en el segundo semestre del afio 2005, con el objetivo principal:
efectuar un analisis de la produccién y comercializacion de los tejidos tipicos,
gue permita conocer la situacion en que se encuentra cada taller para

determinar los elementos a modificar en su aplicacion.

El informe se estructura en cuatro capitulos los cuales se sintetizan de la

siguiente forma:

El capitulo I, contiene los aspectos generales del Municipio, donde se describe
detalladamente todo lo relacionado al mismo, desde la historia, ubicacion,
poblacidn, recursos naturales y las principales actividades comerciales, que

formaran una idea clara del lugar en estudio.



i
El capitulo II, presenta la situacion de los artesanos del Municipio, la forma en
gue se encuentran organizados, la tecnologia aplicada, fuentes de

financiamiento y canales de comercializacion que utilizan.

El capitulo Ill, contiene el proyecto de inversién, Produccién de Ejote Francés,
donde se encuentra la descripcion del producto, el estudio de mercado, con las
diferentes variables que se aplican, la determinacion de precios y la organizacion

necesaria para el eficiente funcionamiento del proyecto.

El capitulo 1V, se describe de forma puntual la comercializacion propuesta que
el proyecto requiere para obtener la mayor rentabilidad en beneficio de los

productores.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, que se
consideran pertinentes las cuales se fundamentan sobre lo expuesto en los
diferentes capitulos realizados, asi como la bibliografia que sirvié de apoyo en la
presente investigacion. Ademas se anexan los manuales de: normas vy

procedimientos propuestos, para el proyecto de cultivo de ejote francés.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE CANTEL

En este capitulo se analizan las distintas variables sociales y econémicas del
municipio de Cantel para conocer las circunstancias que lo rodean, como la
division politico administrativa, recursos naturales, caracteristicas de la
poblacién, estructura agraria, infraestructura, flujo comercial y financiero, asi

como las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

El departamento de Quetzaltenango es el punto de partida para conocer el
municipio de Cantel, posteriormente se describen los aspectos histéricos,
localizacion, extension, clima y orografia, todo esto sera en conjunto el inicio del

diagndstico socioecondémico.

1.1.1 Antecedentes historicos

La conquista de este territorio se inicia en 1524, posteriormente “en 1551 se
produce el primer enfrentamiento legal entre los originarios de Julul Chih
Salanchih, Rig’obal Chih (hoy aldeas de Xecam, Estancia, Pachaj, Chirijquiac y

Urbina) con los espafioles™.

En sus inicios el lugar se llamé “Pueblo de Nuestra Sefiora de la Asunciéon de
Cantel” segun puede observarse en algunos documentos que forman parte del
patrimonio de la municipalidad de Cantel. Se relata una leyenda que habla de la
aparicién de la imagen de la Virgen Maria sobre el tronco de un ciprés, los

nuevos habitantes del lugar lo cortaron y trasladaron al lugar de donde

! Mariano Cornejo Sam. El Patrimonio Cultural Histérico del pueblo de Nuestra Sefiora de la
Asuncion Cantel. Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango. Afio 2004. 19 p.




provenian (llanos de La Estancia) para edificar ahi su templo, sin embargo al
amanecer la imagen ya no estaba, al volver a Chojyub’ encontraron nuevamente
la imagen de la Virgen, iniciaron la construccion del templo en ese lugar junto a

los restos del ciprés que esté bajo el altar mayor.

Este templo se convirtio en Patrimonio Cultural de Guatemala y se encuentra
protegido por la Ley del Patrimonio Cultural de la Nacién, sin embargo el
deterioro que sufre es notable y corre peligro la feligresia por el mal estado del
techo, tanto del templo como de la casa parroquial. A su alrededor se trazé el
pueblo con una reticula adecuada a la topografia del lugar, con su plaza y el

ayuntamiento.

Sobre el origen del nombre hay tres hipétesis, una que indica que se trata de
una traduccién de Candelaria quicheizado en Kentel, por lo que el nombre del

pueblo podria ser “Pueblo de Candelaria”.?

1.1.2 Localizacion y extension territorial

El Municipio cuenta con 54 kildmetros cuadrados de extension territorial, dividida
por una depresion con salida al pacifico que se produce por el rio Samala al pie
de la Sierra Madre. Se encuentra al lado este del departamento de
Quetzaltenango, colinda al norte con los municipios de Salcajd y San Cristébal
Totonicapan, al este Santa Catarina Ixtahuacan y Nahual&. Al sur con Zunil y al

oeste con Almolonga.

La Cabecera Departamental se encuentra a 206 Kms. de la ciudad de
Guatemala lo que representa cuatro horas y media, por la carretera

Panamericana y a 234 Kms., por la ruta Interamericana. Es la segunda ciudad

? Ibid.34 p.



en importancia de la republica de Guatemala, por su tamafio, actividad industrial,

cultural, comercial y turistica.

1.1.3 Condiciones climaticas
En general el clima es frio pero se acenttia en los meses de diciembre a febrero,
la temperatura ha descendido en promedio hasta cinco grados bajo cero. Se
trata de un clima humedo, la neblina cubre las montafias por las tardes, noches
y madrugadas, el viento es fuerte y provoca remolinos en las aldeas de Urbina,
Chirijquiac, Estancia y Xecam.

1.1.4 Orografia
Cantel se encuentra rodeado de majestuosos cerros que componen la Sierra
Madre, entre los cuales estan: K'iyac al norte, al este Parraxquim, Jolom e

Icham, al sur los cerros de Chicovix y Purjay al oeste los cerros de Chonimjyub.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Consiste en la clasificaciébn de los centros poblados en aldeas, caserios y

pueblos, también la forma en que se administra en el Municipio.

1.2.1 Division politica

Cantel se conforma por la Cabecera Municipal y ocho aldeas: Pasac | (Por la
Pradera ), Pasac Il (Por la Pradera 1), Pachaj (Por los Pinos), Chuisuc (Por la
Recta), Estancia, Chirijquiac (detras del Cerro de la Pulga), Xecam (debajo de la
Escalera) y Urbina. En el siguiente cuadro se muestran los centros poblados por

categoria.



Cuadro 1
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Afios: 1994 — 2005

Centro Poblado Categoria en 1994 Categoria en 2002
Cantel Pueblo Pueblo
Chirijquiac Caserio Aldea
Chuisuc Caserio Aldea
La Estancia Caserio Aldea
Pasac | Caserio Aldea
Pasac Il Caserio Aldea
Pachaj Caserio Aldea
Urbina Caserio Aldea
Xecam Caserio Aldea
Chuisacab Caserio Caserio
Chuitzuribal Caserio Caserio
Xejuyub Caserio Caserio

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

De acuerdo a los datos del INE las aldeas La Estancia, Pasac |, Pasac Il y
Xecam llenan los requisitos para ser reconocidos como area urbana. La aldea

donde se observa menor desarrollo es Urbina.

1.2.2 Division administrativa
El gobierno y la administracion del Municipio corresponden a la Corporacién
Municipal, la cual se integra por un alcalde, dos sindicos y cinco concejales, con

sede en la Cabecera Municipal.

La organizacién en las aldeas se representa por alcaldes comunales, electos
popularmente, antes auxiliares, que tienen como fin priorizar las obras que
deben ejecutarse en la aldea, velar por el orden y la seguridad del lugar. Con la

eleccion popular logran mayor poder frente al Concejo Municipal.



1.3 RECURSOS NATURALES

Es cualquier forma de energia o materia que existe de modo natural y que la
utiliza el ser humano. Estos se clasifican en: recursos renovables y son aquellos
gue pueden explotarse indefinidamente, a diferencia de los recursos naturales

no renovables que tienen limitacidn en su uso y con tendencia a agotarse.

A continuacion se presentan los recursos naturales entre los que se encuentran

bosques, rios y suelos.

1.3.1 Bosques

El municipio de Cantel, estuvo poblado de masas boscosas con fuertes
concentraciones de arboles de diferentes especies. Sin embargo por no contar
con planes de accion, esta area boscosa disminuyd considerablemente. Entre
las causas que originaron la deforestacion estan: incendios forestales,
crecimiento demogréfico, uso de la madera como combustible y el cambio de

uso de la tierra forestal a agricola.

Existen dos tipos de bosques: humedo montafioso subtropical, con una altitud de
1,500 a 2,400 metros sobre el nivel del mar y el himedo montafioso bajo
subtropical, con una altitud de 1,800 a 3,000 metros sobre el nivel del mar, una
precipitacion pluvial anual de 2,000 a 4,000 milimetros y una temperatura media
anual minima de 12 grados y maxima de 18 grados centigrados.

La importancia de los bosques en Cantel, radica que por el suelo y topografia es
un lugar de vocacion forestal, sin embargo no se explota adecuadamente. Las
especies de &rboles que mas se observan son: encino, ciprés y pinabete.



1.3.2 Agua

El Municipio se encuentra entre las montafas de la Sierra Madre en la pendiente
gue baja al Océano Pacifico, el rio Samalad es el mas importante de
Quetzaltenango, atraviesa Cantel, San Juan Ostuncalco, Quetzaltenango, Zunil
y San Carlos Sija, para ingresar posteriormente a Retalhuleu. Este rio se origina

en la jurisdiccion de la aldea Paquix, Totonicapan.

1.3.3 Suelos

Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y minerales que sirven de base y
sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo, las
principales actividades productivas del hombre se desarrollan a partir de este

recurso.

El suelo se puede diferenciar de acuerdo a las caracteristicas que poseen, entre

ellas: el color, textura, porosidad, formay factores externos como la topografia.

Los suelos del municipio de Cantel corresponden a la serie Camancha

volcanicas, enseguida se describe cada uno de ellos:

e Camancha, pertenecientes a los suelos de las montafias volcanicas,
desarrollados sobre material volcanico, de color café muy obscuro,

textura franco arcillosa.

e Patzite, compuesto por material consistente en ceniza volcanica
pomacea de color claro, relieve bien drenado, inclinado, textura franco
arenosa, friable, el suelo superficial es de color café oscuro y cubre el

50% de extension de Cantel.



e Miscelaneas pertenecientes a los suelos de las clases de miscelanea,
incluye areas donde no existe una clase particular de suelo o las
condiciones geoldgicas o algun otro factor limita el uso agricola
permanente, algunas adaptadas a cultivos con periodos cortos de

crecimiento, se trata del 10% de la superficie.

1.4 POBLACION

Es un elemento fundamental, ya que el hombre es el componente principal en el
proceso de desarrollo, en el momento en que se relaciona con otros factores de
produccion da origen a bienes y servicios indispensables para la satisfaccion de

las necesidades basicas.

Para el andlisis demogréafico se toma en cuenta la actividad econdmica,

caracteristicas, edad y escolaridad de los pobladores.

Segun el Censo de Poblacién de 1994 el total de habitantes es de 23,180, en
tanto el Censo de 2002 indica que corresponde a 30,888 por lo que en 2005 se
estima en 35,129 con una tasa de crecimiento del cuatro por ciento con un
promedio de cinco personas por familia y una densidad poblacional de 1,564
personas por kildmetro cuadrado.

1.4.1 Poblacién por edad y género

Es importante mencionar que la poblacion joven ofrece perspectivas de mejora,
ademas de constituir fuerza de trabajo, es un cimiento nuevo que podra
encausarse hacia la educacion, formacion de ciudadanos diferentes y contribuir
al desarrollo global del Municipio.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacion en los rangos definidos por el
Instituto Nacional de Estadistica.



Cuadro 2
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon por Rango de Edad
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005

Rango de edades  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
0al4 10,199 44 12,849 42 15,031 43
15a64 12,146 52 16,741 54 18,495 53
65 y mas 823 4 1,298 4 1,603 4
Total 23,180 100 30,888 100 35,129 100

Fuente: Elaboracién propia con datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion 1994 y X
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyecciones de poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- .

La muestra de 792 hogares encuestados indica que la mayor concentracion de
personas se encuentra dentro del rango de 15 a 64 afos y representa el 53%.
Esto confirma los resultados de la encuesta en donde se evidencia la
inmigracion que sufrié el Municipio en los afios de 1994 a 2005 y que incrementé

la tasa de crecimiento de Cantel.

Se prevé mano de obra suficiente para el desarrollo del Municipio pero existe el
riesgo de que al no encontrar trabajo digno pueda caer en los grupos
antisociales como los denominados “maras”, emigrar hacia los Estados Unidos o

la capital guatemalteca en busca de mejores opciones.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la poblacién por sexo.



Cuadro 3
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Segun Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion al 2005
Género Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Masculino 11,539 50 15,477 51 17,799 51
Femenino 11,641 50 15,411 49 17,330 49
Totales 23,180 100 30,888 100 35,129 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyecciones de poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Los porcentajes se mantienen de manera general, con ligeras variaciones con
respecto a 1994. Esta situacion puede aprovecharse para el crecimiento
econOmico y social del Municipio en cuanto a la participacién equitativa de la
fuerza laboral masculina y femenina. El decremento en la poblacion masculina
obedece a la migracion hacia los Estados Unidos de América o la ciudad capital

de Guatemala.

1.4.2 Poblaciéon urbanay rural

El censo de 1994 establecio que el 15% de la poblacién reside en el area urbana
y el 85% en el area rural. En 2005 las aldeas La Estancia, Pasac | y Il y Xecam,
recibieron categoria de area urbana. Las administraciones municipales de los
ultimos afios colaboraron en el desarrollo de las aldeas, las alcaldias comunales
y los comités incidieron fuertemente en la elaboracion de proyectos que llevaron

agua potable, drenajes y energia eléctrica a la comunidad.

El siguiente cuadro presenta la forma en que se encuentra distribuida la

poblacion de Cantel.
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Cuadro 4
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Segun Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccioén al 2005

Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 3,557 15 17,121 55 21,077 60
Rural 19,623 85 13,767 45 14,052 40
Totales 23,180 100 30,888 100 35,129 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyecciones de poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

El incremento de la poblacion en las areas urbanas se debe en buena parte a la
implementacion de los servicios por parte de los comités y la municipalidad, por
lo que aldeas como La Estancia y Pasac | pasaron a ser areas urbanas. Se pudo
comprobar en base a las memorias de labores que durante la Ultima década las

obras se realizaron en el pueblo de Cantel y en las aldeas.

1.4.3 Nivel de escolaridad
La educacion es una variable de la poblacion que influye de manera importante

en los indicadores de desarrollo humano de un lugar.

Cabe mencionar que ya se toma en cuenta la educacion de las nifias al igual
gue los nifios y esto es un avance muy significativo, existe un numero amplio de
mujeres profesionales a nivel medio y universitario a diferencia de la situacion
gue se observaba en 1994. A pesar de la superacion académica de la poblaciéon
aun existe un alto porcentaje de analfabetismo. A continuacion se presenta el

cuadro que corresponde a la tasa de analfabetismo que existe en el Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Mayor de Siete Afios y Cantidad de Analfabetismo
Afos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002
Género Habitantes % Habitantes %
Alfabeto 12,325 72 21,195 86
Analfabeta 4,897 28 3,386 14
Totales 17,222 100 24,581 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyecciones de poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

En el cuadro se muestra la disminucion en el porcentaje de analfabetismo del
14%, es un dato muy significativo el cual denota la aspiracion a un mejor futuro
para la poblaciébn. Adn con estos datos tan positivos existen planes de

alfabetizacion en tres aldeas: Xecam, Chuisuc y La Estancia.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)

Se define como Poblacion Econdmicamente Activa a “todas aquellas personas
gue se encuentran entre los siete y los 65 afios de edad, se excluye a los que no
tienen trabajo pero tampoco lo buscan, se excluyen ademas las amas de casa,

los estudiantes, los jubilados y otros similares”.?

En el occidente del pais a los miembros de la familia se les incorpora desde
temprana edad a las tareas productivas, lo cual reduce las posibilidades de
crecimiento de sus capacidades fisicas e intelectuales. La PEA en 1994 era de
30%, la de 2002 de 37% Yy la proyectada es de 37%, que representa una mayor

capacidad para crecer econémicamente.

% Instituto Nacional de Estadistica. Departamento de Quetzaltenango, Caracteristicas Generales
de Poblacién y Habitacion. Guatemala, Noviembre de 1996, 121 p.
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A continuacion se observa en el cuadro la confrontacion de los resultados de

1994 con los proyectados a 2005.

Cuadro 6
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- Segun Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005
Sexo PEA % PEA % PEA %
Masculino 5,096 79 8,332 75 9,178 73
Femenino 1,327 21 2,736 25 3,453 27
Totales 6,423 100 11,068 100 12,631 100

Fuente: Elaboracién propia con datos del X Censo de Poblaciéon y V Habitacion 1994 y XI Censo
de Poblacién y VI de Habitacion, 2002 y proyecciones de poblacion, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Existe una disminucion de cuatro puntos porcentuales en la participacion de
personas de sexo masculino, esto de debe en buena parte a la emigracion de
las mismas en edad de trabajar hacia Quetzaltenango, la ciudad Capital y los
Estados Unidos de Norteamérica. Esta situacion se compensa con la mayor

participacion femenina en las actividades productivas del Municipio.

1.4.5 Niveles de pobreza

Segun el método de la linea de pobreza que relaciona el ingreso-gasto, el gasto
para este fin toma en cuenta el precio de la canasta basica vital, que incluye
productos necesarios e indispensables para satisfacer necesidades primordiales

gue permitan el desarrollo humano.

De acuerdo con el INE en septiembre de 2005 el costo de la canasta basica es
de Q1, 512.60 por lo que es necesario estimar la canasta basica vital que incluye
aproximadamente el 55% de gastos de alimentacién, habrd que agregarle el

45% en otros gastos para completarla en Q2, 760.23.
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Dentro de los niveles de pobreza se consideran los no pobres, pobres y

extremadamente pobres.

e No pobres:
Son nucleos familiares cuyos ingresos son superiores o iguales al costo de la
canasta basica vital, por lo tanto en el municipio de Cantel el 18% de la
poblacién pertenece al grupo que puede adquirir lo necesario para satisfacer las
necesidades basicas familiares.

e Pobres:
Se catalogan en este nivel a las familias cuyos ingresos estan por debajo de la
canasta basica vital, pero iguales o superiores a la de primera necesidad, lo cual
no garantiza la satisfaccion de todas las necesidades primordiales. En Cantel el
82% de la poblacién se encuentra en este rango, que implica poco desarrollo

aunqgue se asegura el acceso a la alimentacion.

e Extremadamente pobres:
Se denomina asi al grupo de personas que se encuentran en situacion de
riesgo, ya que los ingresos no garantizan el acceso a la canasta basica de

alimentos. En Cantel el 63% de la poblacién se encuentra en este rango.

1.4.6 Empleo y niveles de ingreso

De acuerdo a las actividades econdmicas de Cantel se establece que 35% de la
poblacién se dedica a la agricultura, 36% a las artesanias, ocho por ciento a la
industria, 10% al comercio, tres por ciento al sector pecuario y ocho por ciento a
otras actividades. El seis por ciento de la poblacion recibe remesas del
extranjero. Se determin6 que el pago en todos los sectores se encuentran por
debajo del salario minimo, la pobreza es evidente, como se puede observar en

el siguiente cuadro.
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Cuadro 7
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Nivel de Ingresos
Afos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002

Ingresos mensuales Habitantes % Habitantes %

Q1.00 a Q300.00 98 2 123 2
Q301.00 a Q500.00 429 8 546 8
Q501.00 a Q1,000.00 2,321 43 3,392 53
Q1,001.00 a Q1,250.00 1,239 23 1,239 19
Q1,251.00 a Q2,000.00 1,263 23 956 15
Q2,001.00 a mas 46 1 196 3
Total 5,396 100 6.452 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitaciéon 1994 y Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a estos ingresos se limita el acceso para satisfacer las necesidades
basicas y el nivel de pobreza se mantiene. Mas del 80% de los hogares tiene
ingresos menores al costo de la canasta basica, representa pobreza, que es la
carencia de lo necesario para el sustento diario, es sinGnimo de exclusién, pues
ésta impide gozar a plenitud de los derechos politicos, sociales y econdmicos

gue la Constitucion Politica de la Republica garantiza.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el conjunto de relaciones de produccion determinadas por el desarrollo
desigual de las fuerzas productivas, que se articulan sobre la base de diferentes
regimenes de propiedad, donde se conforma una unidad compleja para realizar
los procesos productivos, de intercambio, distribucion y consumo de los

materiales agricolas en una formacion econémico-social determinada.
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1.5.1 Tenencia
De acuerdo al Censo de 1979 en Cantel existian diferentes formas de régimen
de posesion de la tierra, las modalidades mas frecuentes que se manejan son:

propias, arrendadas, colonato, comunal y en forma mixta (propias y arrendadas).

El 51% de la tierra se encuentra concentrada en las fincas familiares y

multifamiliares.

El 68% de la tierra corresponde a las fincas familiares y multifamiliares. Las
microfincas y fincas subfamiliares han sufrido desmembraciones, lo que indica
gue cada vez las familias tienen menos tierras para la siembra y esa tendencia

disminuye la productividad de la misma.

1.5.2 Concentracion

Se refiere a las extensiones de tierra que por diversas circunstancias no se
encuentran distribuidas en forma proporcional, para efectos de estudio las
unidades productivas investigadas se dividen por estratos de acuerdo a la
clasificacion utilizada por el INE en los Censos Agropecuarios en 1979 y 2003,

gue se detallan a continuacion.



Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 8

Concentracion de la Tierra por Estrato
Censo agropecuario 1979

16

Acumulacion

Fincas Superficie porcentual Producto
Fincas

Tamafio No. % No. % Xi  Sup.Yi Xi(Yi+l)  VYi(Xi+l)
Microfincas 1,188 78 548 34 77.75 34.2
Subfamiliares 215 14 253 16 91.82 49.99 3,886.72 3,140.24
Familiares 97 6 267 17 98.17 66.66 6,120.72 4,907.52
Multifamiliares
medianas 26 2 242 15 99.87 81.77 8,027.36 6,657.33
Multifamiliares
grandes 2 292 18 100 100 9,987.00 8,177.00
Totales 1,528 100 1,602 100 28,021.80 22,882.09

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Este cuadro indica el crecimiento de los estratos de microfincas y la disminucion

de subfamiliares, a causa de la desmembracion de las fincas por repartimiento

de herencias o venta de terrenos.

En el siguiente cuadro se observa el aumento de la concentracion de la tierra y

el fraccionamiento de microfincas y subfamiliares.
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Cuadro 9

Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango

Concentracion de la Tierra por Estrato
Censo agropecuario 2003

Acumulacion

Fincas  Superficie porcentual Producto
Finca

Tamafo No. % No. % sXi Sup.Yi Xi(Yi+l) Yi(Xi+1)
Microfincas 3,281 91 439 28 91 27.42
Subfamiliares 265 7 306 19 98.46 46.53 4,234.23 2,699.77
Familiares 29 1 287 18 99.3 64.45 6,345.75 4,620.43
Multifamiliares
medianas 23 1 277 17 99.95 81.77 8,119.76 6,441.78
Multifamiliares
grandes 2 292 18 100 100 9,995.00 8,177.00
Totales 3,600 100 1,601 100 28,694.74 21,938.98

Fuente: Elaboracién propia con datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Los cuadros anteriores detallan los tipos de fincas, extensién y categoria que
existen en el Municipio. De acuerdo a estos datos predominan los minifundios
(microfincas y fincas subfamiliares) que corresponden al 98% del total de fincas
de Cantel mientras que a las familiares y multifamiliares que representan los

latifundios les pertenece el dos por ciento pero el 35% en extension.

1.5.3 Uso

Se refiere al aprovechamiento que el hombre hace de la tierra, la topografia del
Municipio es ondulada y con grandes pendientes. Se trata de un suelo
suficientemente fértil y con alta vocacién agricola. Segun la encuesta el uso que
se da en las fincas es el siguiente: agricola un 65%, cinco por ciento para uso

pecuario y el 30% restante para uso forestal.

En el cuadro siguiente se muestra el uso actual de la tierra en 2003 con respecto

a 1979 con base en los Censos Agropecuarios de ambos afnos.
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Cuadro 10
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la Tierra
Afos: 1994 — 2002

Tipo de uso Censo 1994 Censo 2003
Habitantes % Habitantes %
Cultivos anuales 18,877 40 22,849 50
Cultivos permanentes 5,146 11 3,741 8
Actividad pecuaria 829 2 989 2
Forestal 22,176 47 17,854 40
Total 47,028 100 45,433 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y X
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con lo anterior se muestra que la tendencia en el uso de la tierra se encuentra
en detrimento de la zona boscosa, la frontera agricola se ensancha. Las demas

particularidades se trataron anteriormente.

Acerca de la potencialidad de los suelos cabe decir que es boscosa y agricola
en general, la tala de bosques para cultivos perecederos va en detrimento por no
ser esa la vocacién de los mismos. El area de tierras para hortalizas se

encuentra en un 67% arrendada a personas de Almolonga y Zunil.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Es una prestacibn humana que satisface alguna necesidad social y que no
consiste en la produccion de bienes materiales ademas son indispensables para
el desarrollo y subsistencia de la poblacién. Los servicios pueden ser
proporcionados por el Estado, la municipalidad y las diferentes entidades

privadas existentes en el lugar.
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1.6.1 Salud

Cantel cuenta con un Centro de Salud tipo B y dos puestos de salud para
atender a los 35,345 habitantes. Se prestan servicios de consulta general,
atencion a madres en periodo de gestacién, control y vacunacion de nifios. Son
remitidos al Hospital Nacional de Quetzaltenango los casos que requieren
atencion hospitalaria, ya que éste dispone del equipo y atencion médica

completa.

1.6.2 Educacion
En Cantel existe el nivel de educacion pre-primaria, primaria, primaria para
adultos, béasicos y bachillerato por madurez. Cada aldea tiene escuela oficial

primaria.

Existen quince escuelas oficiales, ocho administradas por padres de familia que
pertenecen al Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo
(PRONADE), donde existen los niveles de primaria y preprimaria. Las clases se
imparten en el idioma materno (quiché) y espafiol. Funcionan ademas cinco
institutos oficiales de nivel basico. El siguiente cuadro se detalla la informacion

de la poblacion estudiantil durante los afios 1994 y 2002.
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Cuadro 11
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango

Escolaridad
Afos: 1994 y 2002

ARoS Ninguna escolaridad Preprimaria  Primaria Media Superior
1994 3,033 838 12,238 1,924 171
2002 3,189 1,389 16,493 4,139 466

Fuente: Elaboracion propia con datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se eleva la cantidad de alumnos en preprimaria y primaria, sin embargo la
cantidad de jévenes que contintan la educacion media disminuye en forma
considerable, menos del 25% continda con los estudios y soélo el dos por ciento

llega a las aulas universitarias.

1.6.3 Agua

Llega a las comunidades desde los distintos nacimientos, por gestiones hechas
por los diferentes comités. El vital liquido no tiene tratamiento de purificacion. El
87% de la poblacion tiene acceso al servicio. A pesar de tener una cuota baja
anual de 36 quetzales existe una morosidad de 49%.

1.6.4 Drenajes

El porcentaje cubierto es del 67%, donde no existe drenaje la poblacion utiliza
letrinas, que son poco higiénicas y contaminan el medio ambiente, los comités
participan activamente en la introduccion de los mismos, los alcaldes comunales
normalmente intervienen en pro de extender la red de alcantarillado. Los centros

poblados que no poseen servicio son: Urbina, Pachaj, Chirijquiac y Xecam.
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1.6.5 Servicio de extraccion de basura
La municipalidad de Cantel dispone de un camion de volteo, que recorre el
pueblo los lunes y cobra dos quetzales por bolsa de aproximadamente 25 libras.

El tren de aseo cubre Unicamente el centro urbanoy mercado de La Estancia.

1.6.6 Sistema de tratamiento de desechos saélidos

La cantidad de basura es de aproximadamente 20 toneladas diarias que se
depositan a un lado de la carretera que conduce a Quetzaltenango con los
consecuentes niveles de contaminacion y dafios al ambiente. Hay intenciones de
buscar un lugar para tratar los desechos solidos, la primera consiste en la
recoleccion y colocacion de los mismos en un relleno de la aldea Urbina. Por
otro lado se encuentra el proyecto de Helvetas que incluye la separacion de la

basura en orgénica e inorganica para convertirlas en abono.

1.6.7 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Un problema paralelo al de los drenajes, es que se mantiene limpio el Municipio
pero se contamina el rio Samala porque alli desembocan los drenajes de la

poblacidn y las fabricas que se encuentran en la ribera del mismo.

Hay plantas de tratamiento en el 50% del Municipio a partir de 2003 se exige la
construccion de plantas de tratamiento a las construcciones nuevas. No existen
estudios ambientales del impacto ecoldgico que provocan los residuos de las

industrias de Cantel y de la peleteria La Patrona.

1.6.8 Cementerio

Se ubica al poniente del pueblo de Cantel, exactamente en una loma al frente de
la iglesia, el derecho de enterrar alli a un difunto es de un quetzal, se trata de un
pago Unico si se sepulta en una fosa, si se desea construir un mausoleo

entonces el pago es de Q150.00.
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Las instalaciones estan en mal estado, las plantas crecen por doquier, no hay
sefalizacion, el salén de ritos mayas luce en total abandono pues se utiliza
como letrina, las tumbas se encuentran semidestruidas, ganado caballar y
bovino deambula por el lugar lo que pone en peligro a los visitantes, ademas no
esta circulado.

1.6.9 Energia eléctrica

Existen dos tipos de servicio, el que presta la municipalidad de Quetzaltenango
que cobra Q35.00 por el consumo y DEOCSA segun kilovatio consumido de
acuerdo a un sistema de tarifa nacional. Entre ambas instituciones cubren el
98% del Municipio. De esa oferta tienen una participacion del 15% y 85%

respectivamente.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva del Municipio es insuficiente, no existen centros de
acopio por lo que se vende el producto a intermediarios. A continuacién se indica

brevemente en qué consiste y cual es su cobertura.

1.7.1 Vias de comunicacion

La principal via de acceso es la carretera que conduce de Quetzaltenango a
Retalhuleu, de la Cabecera Municipal a la carretera hay un camino asfaltado de
dos kildmetros y medio, del entronque a la ciudad de Quetzaltenango existe una
distancia de seis kildmetros, las aldeas de Pasac | y Il se encuentran a la orilla
de la carretera, a uno y dos kilometros, respectivamente, de la bifurcacion hacia

el pueblo de Cantel.

1.7.2 Mercado
En el Municipio hay tres mercados que se ubican en: La Estancia, se trata de un

area descubierta, en Pasac |, esta la orilla de la carretera y en la Cabecera
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Municipal esta a tres cuadras de la plaza, cerca de la iglesia y la municipalidad
rumbo a lo que se conoce como el cementerio viejo, se trata de un area de 800
metros cuadrados, de los cuales el 60% esta techado, se movilizan en su interior
un promedio de 100 vendedores a los que se les cobra la cantidad de cinco
quetzales por dia, en la parte de afuera sobre la calle y parte de la avenida que
viene de la plaza se ubican mas o menos 150 vendedores que cancelan dos
guetzales con cincuenta centavos por el derecho al puesto. En el mercado
puede encontrarse articulos de cocina, citricos, verduras, carnes de cerdo, res y

pollo, jarcia, sombreros, ropa y especies.

1.7.3. Transporte publico
Los usuarios reciben este servicio a través de buses el cual es regido bajo
categoria de transporte extraurbano, mientras los vehiculos de tipo pick — up’s

no estan regulados.

El transporte colectivo cuenta con una flota de 25 camionetas en Cantel, con un
precio de dos quetzales, cada aldea cuenta con sus respectivas unidades. El

servicio es normal entre semana pero muy irregular los domingos y dias festivos.

1.7.4 Correos
El servicio de correos y telégrafos del Municipio tiene amplia cobertura a pesar
de ser una persona la encargada de recibir, ordenar, clasificar y distribuir la

correspondencia.

El edificio donde se encuentra no cuenta con el servicio basico de agua,
sanitario y teléfono. El horario de atencion es de ocho de la mafana a cinco de
la tarde de lunes a viernes y sabado medio dia. Indica el encargado que el
namero de envios se mantiene, lo que aumenta es la cantidad de

correspondencia que recibe, ya que la mayoria de jovenes abandonan las tareas
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de agricultura y realizan otras actividades productivas como asalariados, lo que
provoca que las casas de tarjetas de crédito aumenten sus bases de datos y

envien propaganda y plasticos gratuitos a estas personas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

A continuacion se presentan los distintos tipos de organizacion del Municipio.

1.8.1 Organizacion social

La organizacion social es de mejor calidad que la productiva, en las entrevistas
se pudo observar que el 90% de la poblacién esta dispuesta a formar parte
directa o indirecta en los comités de desarrollo ya sea con trabajo, dinero o

materiales.

1.8.1.1 Comités

En el Municipio hay 70 comités promejoramiento de caminos, introduccion de
drenajes y agua entubada, todos ellos con la ayuda de los alcaldes comunitarios
y con la formacion de COCODES, quienes reciben formacién en aspectos
administrativos y de participacion por lo que cada vez son mas conscientes del
papel que deben formar en sus comunidades, especificamente en la Cabecera

Municipal, en Pasac | y I, La Estancia, Xecam y Chuisuc.

1.8.1.2 Asociaciones

Hay 10 asociaciones de productores que se dedican exclusivamente al
financiamiento de su gremio, no fue posible obtener mayor informacion por la
desconfianza de los dirigentes de los grupos, pero se observd que prestan
pequefias cantidades de dinero con intereses similares a los del mercado

financiero.
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El Sindicato de la Fabrica de Cantel es el mas antiguo de Quetzaltenango, ha
logrado algunas mejoras para sus trabajadores como escuela preprimaria,
primaria, consulta médica y laboratorio. A la par de estos logros existen algunas
acciones que van contra el progreso de la misma fabrica como las estructuras

rigidas de horarios y el aumento de los costos de produccion.

Ademas se han formado asociaciones con intereses especificos tales como: La
Asociacion de Comadronas, Organizacion de Mujeres Nuevo Amanecer,
Cofradias y Hermandades catdlicas.

1.8.1.3 Grupos religiosos
En Cantel hay 15 hermandades catdlicas, un grupo de carismaticos, 17
cofradias, 70 iglesias evangélicas, una iglesia mormona, una iglesia de Testigos

de Jehova y tres centros de espiritualidad maya.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que aglutinan personas con el proposito de apoyarse
mutuamente y lograr los objetivos en forma colectiva, para desarrollar proyectos

gue tengan relacion a la agricultura, produccion pecuariay artesanal.

1.8.2.1 Cooperativas

El Municipio cuenta con La cooperativa Bienestar RL que se dedica al ahorro y
credito de los productores del Municipio, cobra intereses a razén del 22%, que
representa una ventaja con respecto a los bancos del sistema, ademas de ser

mas répidos en la entrega del efectivo.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
El Municipio cuenta con distintas entidades de apoyo que facilitan el acceso a

los servicios.
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1.9.1 Gubernamentales
Son entidades publicas que prestan y facilitan el acceso a los servicios en la

comunidad.

De forma permanente cuenta con Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil,
Tribunal Supremo Electoral, Centro de Salud y Bomberos Voluntarios, que

cubren Cantel, Almolonga y Zunil.

1.9.2 No gubernamentales

Las entidades de apoyo funcionan por medio de programas de ayuda
internacional, las organizaciones no gubernamentales que funcionan en el
Municipio son las siguientes: Serjus, Intervida, Coicapep que prestan servicios

para mejorar el nivel social y econémico de la poblacién.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El estudio de campo permitié identificar el flujo comercial del Municipio. Es de
hacer resaltar que el mismo es un lugar de escasos recursos, por lo que no
demandan demasiados bienes y servicios, la mayor parte consiste en bienes de
consumo basico y una de sus principales ofertas es la mano de obra para la

Cabecera Departamental.

1.10.1 Importaciones

La demanda de productos que realizan los habitantes del Municipio se hace
principalmente a la Cabecera Departamental y a los municipios vecinos como:
Salcaja, Zunil, Almolonga, Totonicapan y en minima parte a la Ciudad Capital.
Los productos que importan en su mayoria son de primera necesidad: verduras,
frutas, azucar, harinas, medicinas, ropa, zapatos, etc. Otros productos para

cultivos agricolas como fertilizantes, aperos de labranza, etc. Ademas de
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insumos para artesanias. En menor proporcion ingresan al Municipio vehiculos,

electrodomeésticos, aparatos de telefonia celular, computadoras y otros enseres.

1.10.2 Exportaciones

El flujo comercial de los productos que el Municipio oferta, esta integrado por
productos y servicios como mano de obra, maiz, haba, trigo, manzana y
artesanias, entre las que se encuentran cortes, hilos, glipiles, bordados y vidrio

soplado.

Estos productos se comercializan hacia Europa, Estados Unidos, Brasil,
Guatemala Ciudad, San Marcos, Huehuetenango, Totonicapan, Momostenango,

Quetzaltenango, Salcaja, Zunil, Aimolonga.

La gréfica siguiente ilustra el flujo comercial, asi como los diferentes productos

gue se intercambian con otros poblados.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.
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1.10.3 Remesas familiares

La presencia de familiares en el exterior, especialmente en los Estados Unidos
de América, representa un ingreso extra que transforma la vida de sus familiares
0 conocidos quienes se favorecen con este dinero. El principal rubro en que se
invierte el capital extranjero es la construccién, se caracteriza porque
regularmente las casas construidas con la ayuda de las remesas tienen
caracteristicas que rompen con lo tradicional, tanto en tamafio como en el

disefio, muchas de ellas son semejantes a las construcciones norteamericanas.

Dos Cooperativas reciben remesas, ademas Western Union tiene una fuerte
presencia en la ciudad de Quetzaltenango. El siete por ciento de los habitantes
manifestd en la encuesta que reciben remesas de los Estados Unidos en
cantidades que oscilan los US $150.00 mensuales por familia.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las siguientes lineas estan dedicadas a proporcionar una vision rapida de cada
sector productivo del Municipio para que el lector pueda apreciar en pocas lineas

como se desarrolla cada una de estas actividades.

1.11.1 Produccidn agricola

Se caracteriza por el cultivo de maiz, frijol y haba en forma asociada. Segun
resultados de la encuesta en el municipio de Cantel el 27% se dedican a esta
actividad, que en su mayor parte es para el autoconsumo y una minima parte
para la venta al consumidor final en los mercados de la localidad, Cabecera

Departamental y Zunil.

Como segundo producto de mayor importancia econdmica se encuentra el
cultivo de manzana y melocotdbn que se producen para la venta, que se

comercializan en Zunil y la Cabecera Departamental.
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A continuacion se presenta el cuadro correspondiente a la produccion agricola

dentro del Municipio.

Cuadro 12

Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola Anual

Afo: 2005
Producto Volumen (Quintales) Monto (Quetzales)
Maiz 3,692 369,200.00
Manzana 558 111,600.00
Melocotén 81 24,300.00
Otros Productos 377 33,470.00
Total 4,708 538,570.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro muestra la importancia del maiz para la regién sin contar con sustituto
directo en la alimentacion de la poblacién. La manzana aun cuando esta en el
segundo lugar cabe destacar que es un fruto que va en extincion por la gran

cantidad de manzana que ingresa al pais y que se ofrece en los tres mercados

del Municipio.

1.11.2 Produccidn pecuaria
Se desarrolla en el Municipio, con el propoésito principal de conservar la
seguridad alimentaria de las unidades familiares, es una actividad que se

desarrolla en forma alterna a la agricultura, la artesania o el trabajo asalariado

en empresas publicas o privadas.
En el Municipio, el mayor porcentaje de actividades pecuarias se realizan en

terrenos menores a una manzana y la produccion se destina al consumo familiar

y el mercado local.

En el siguiente cuadro se presenta la produccién de las diferentes actividades

pecuarias del Municipio.
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Cuadro 13
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Producciéon Pecuaria

Afo: 2005
Volumen Unidad Valor | |
Concepto de de por Valor tota
produccion medida ungad Q

g;‘l’lﬁ']‘:c'o” de huevos de 437,400 Unidad 063 275,562
Gallinas de descarte 1,781 Unidad 23 40,963
Gallinaza 321 Saco* 8 2,568
E(r)‘\’/?n“;‘:'on de leche ganado 62,400 Lito  3.50 218,400
Otros productos:
Ganado porcino 56 Unidad 800 44,800
Aves de engorde:
Gallinas y patos 458 Unidad 35 16,030
Pavos 92 Unidad 100 9,200
Total 607,523

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Es importante destacar que la produccién de huevos de gallina es una de las
actividades pecuarias mas importantes pues genera fuentes de empleo para los

habitantes, mismos que contribuyen a la economia del hogar.

1.11.3 Produccién artesanal

“Trabajo que se ejerce en forma manual en donde predomina el uso de
herramientas basicas que permiten moldear y transformar materia prima, que se
convierte en productos de fundamental utilidad para la economia de los hogares

en donde se elaboran y son comercializados”.*

* Microsoft Corporation, Biblioteca de Consulta ENCARTA 2004. 1993-2003 Derechos
Reservados. (CD-ROM). Edicién 2004. Para Macintosh/Windows 3.1/Windows 95 o NT.
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A continuacion se presenta el cuadro de la produccién artesanal.

Cuadro 14
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal Anual

Afo: 2005
Volumen Monto
Producto
(unidades) (Quetzales)
Tejidos tipicos 1824 628,800.00
Cortes 1440 504,000.00
Bordados 384 124,800.00
Herreria 1122 1,050,600.00
Puertas 612 673,200.00
Ventana 408 112,200.00
Portones 102 265,200.00
Panaderias 1,800,000 450,000.00
Pan dulce 1,080,000 270,000.00
Pan francés 720,000 180,000.00
TOTAL 1,802,946 2,129,400.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El 31% de la economia del municipio de Cantel, depende de esta actividad. Un
total de 46% representa la pequeiia empresa y 54% la mediana empresa.

La actividad artesanal que predomina es la de tejidos tipicos (cortes) y entre
otras actividades estan: bordados, herrerias, panaderias, carpinterias,

bloqueras, sastrerias y zapaterias.

1.11.4 Servicios
Cantel cuenta con servicios basicos como: tiendas, sastrerias, carpinterias,
panaderias, todo aquello que signifique articulos de primera necesidad, sin

embargo cuando se trata de productos especificos o especiales la cercania de la
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Ciudad de Quetzaltenango centraliza este comercio, por lo que se debe acudir

alli para satisfacer las necesidades.

No existen hoteles, restaurantes, pensiones de ninguna clase, sin embargo se
observa que por el clima, el paisaje y la tranquilidad del lugar bien podria
considerarse la creacion de este tipo de instalaciones que contribuyan al turismo

internacional y local.

Una forma ideal de mitigacion de la vulnerabilidad social a nivel de salud basica,
no debe depender solamente de la accion profesional/institucional, sino que
debe buscar que cada vez la comunidad misma adquiera mayor autonomia en el

manejo de los programas preventivos y mejoramiento ambiental.

Lo mismo puede decirse de la infraestructura fisica, técnica y humana de
servicios basicos (agua, alcantarillado, electrificacion, vias, transportes)
existentes en la zona antes del desastre, pues mientras mas soélida y
estructurada sea, menor serd su vulnerabilidad y en consecuencia menor el

dafio recibido y mayor su capacidad de recuperacion.



CAPITULO Il
SITUACION DE TEJIDOS TiPICOS

Es un trabajo que se desarrolla en el Municipio y se transmite de una generacién
a otra. Sus disefios son elaborados a mano y no existe una alta inversion de
bienes de capital, el producto final es atractivo pero con poca rentabilidad,

carecen de una organizacion y canales de comercializacion adecuados.
Ventajas
e Existe mano de obra calificada para realizar el proceso productivo en la
fabricacion de tejidos tipicos (cortes).
e La produccion de tejidos constituye una fuente alterna de generaciéon de
ingresos para los agricultores en la época de verano y a las mujeres con

actividades cotidianas en el hogar.

e Esta actividad artesanal resulta mas rentable que otros productos del

Municipio como la elaboracion de candelas.

e Se necesita poca inversion de bienes de capital.

e Proximidad con mercados de la region para la venta del producto.

e Existe una fuerte demanda por el producto, por cuanto es de uso

cotidiano por los originarios del lugar.
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Desventajas

e El sector artesanal y especificamente de la rama de tejidos tipicos carece
de infraestructura necesaria para realizar actividades de produccion,

organizacion y comercializacion.

e El proceso de elaboraciéon de este producto se realiza en talleres

artesanales en los que intervienen un niumero reducido de personas.

e Los instrumentos que se utlizan son sencillos, principalmente

herramientas de mano y telares de pie.

e La inversion que los tejedores aportan como capital de trabajo para la
elaboracion de este producto no es muy alta, lo que repercute en las

bajas cantidades de produccion.

e Los costos se determinan por procedimientos empiricos.

e LOs artesanos no cuentan con recursos y apoyo econodmico suficiente

para poder desarrollar y generar una produccion significativa.

e La oferta de tejidos tipicos en el Municipio esta constituida de una forma

individual.

Estas son las mayores limitaciones que obstaculizan el desarrollo de este tipo de
producto, aunado a la deficiente organizacion de los artesanos, la carencia de
una estructura adecuada de mercadeo, comercializacion y la inexistencia

de controles de calidad.
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2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Los tejidos o cortes tipicos constituyen un producto textil, propio de las etnias
mayas, los colores vistosos y las figuras que se imprimen son parte de la cultura
gue existe en la region. Se puede afirmar que son exclusivas y Unicas por lo que

representa una tradicion.

Este producto sirve para cubrir las necesidades de vestimenta de uso diario y

ceremonial de las mujeres, segun la cultura tradicional del Municipio.

2.1.1 Descripcion general del producto

Basicamente los articulos de tejidos tipicos son varas de telas, elaboradas en
telares de pie. Segun la historia, el uso del traje tipico (corte) fue un distintivo
implantado por los espafioles, para someter e identificar a cada poblacion maya,

sin perder la cultura acompafiada de ritos, costumbres y tradiciones.

2.1.2 Descripcién especifica del producto

Es un producto artesanal elaborado con diferentes materiales como: hilo mish,
alta seda, artisela, laboreado y bricho de diferentes colores; con caracteristicas y
disefios propios de la localidad. La dimension generalizada es de ocho varas de

largo por treinta y seis pulgadas y media de ancho.

2.1.3 Caracteristicas del producto
Los cortes forman parte de los trajes tipicos, los cuales estan elaborados con

hilos de algodon, conservan el color y textura.

2.1.4 Usos de la produccion de tejidos tipicos
El uso mayoritario esta dirigido hacia la poblacion de sexo femenino quienes

utilizan cortes en la vestimenta diaria.

2.2 PRODUCCION

Es el procedimiento que se utiliza para obtener bienes a partir de materias
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primas y se conoce como la transformacion de las mismas, para convertirlas en
articulos terminados, mediante la funcion de fabricacion, ademas permite

conocer los distintos pasos necesarios para la elaboracién del producto.

Derivado del andlisis y entrevistas con los tejedores del municipio de Cantel, se
determind que existen cincuenta y cuatro propietarios de telares de pie, de los
cuales cada uno cuenta con dos aparatos que producen pequefias cantidades
de cortes. Es importante resaltar que el proceso productivo se realiza en un

ambito totalmente artesanal.

En el Municipio el propietario de la microempresa es también trabajador directo y
administrador, lo que indica que pertenece al sector informal. A continuacion se
presenta el flujograma y descripcién de las diferentes actividades que se realizan

en el proceso de produccion de tejidos tipicos (cortes).



Grafica 2

Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Tejidos Tipicos (cortes)

Flujograma del Proceso Productivo
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Ano: 2005
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enrolla el hilo en los carretes, cominmente llamados

cafones.

Consiste en colocar el hilo en las canillas (pequefios

trocitos de bambu) a través de la redina.
En este proceso se colocan los hilos paralelamente
en el telar previo al inicio del tejido. Es cuando se

enrolla el hilo en el cilindro del telar.

Proceso en el cual se afianza la tela, es decir amarrar

el hilo nuevo.

Proceso manual de combinacién de hilos para los

diferentes disefos, estilos y labores.

Se cortan los hilos sobrantes en el tejido.

) Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.
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Como se observa en el flujograma anterior el proceso productivo se realiza con

tecnologia tradicional, toda la produccion se lleva a cabo manualmente.

2.2.1 Produccioén
En cada telar se produce un corte en dos dias con una jornada de doce horas

cuando es especial y normal ocho horas, donde se trabaja de lunes a viernes.

2.2.2 Volumen de la produccién

De acuerdo a la encuesta, se establece en el municipio de Cantel: volumen,
valor promedio unitario y el valor de la produccion de la actividad textil, 384
unidades producidas de cortes tipicos a razon de Q350.00 cada uno, para un
valor de la produccion anual total de Q134, 400.00, estos textiles se elaboran por
el pequefio y mediano artesano, la produccién se realiza principalmente por

personas de la region.

2.2.3 Valor de la produccion

El valor de la produccién varia con relacion a la calidad que el producto obtenga.
El precio promedio es de Q. 350.00 por unidad, pero el precio final surgira por la
fluctuacion derivada del regateo entre el vendedor y el detallista que compra el

producto.

2.2.4 Destino de la produccion
Una de las ventajas que presenta la produccion de tejidos tipicos en el
Municipio, se debe a la proximidad con mercados, entre los principales se

encuentran: San Francisco el Alto en Totonicapan, Salcaja en Quetzaltenango.

2.3 TECNOLOGIA
Se utiliza mano de obra semicalificada familiar y el proceso de elaboracion del
corte tipico es a través del manejo de telar de madera, el cual se opera en un

100% por tejedores, que con la practica adquieren rapidez y especializacion.
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Una de las desventajas que presenta el proceso es el uso de maquinaria con
caracteristicas antiguas y rudimentarias, que influye en el volumen y generacion

de cortes.

2.4 COSTO DE PRODUCCION

En el trabajo de investigacion se consider6 la técnica del costo directo de
produccion, ya que proporciona la informacion adecuada para la actividad
artesanal, por microempresa y tecnologia utilizada. Se conforma por los tres
elementos principales: materia prima, mano de obra y costos indirectos

variables.

e Hojatécnica del costo de produccion
A continuacion se presenta el cuadro del costo de la actividad textil elaboracion
de tejidos tipicos (cortes) del pequefio y mediano artesano, la misma facilitara el

calculo del costo total y su adecuada comprension.
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Cuadro 15
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Cuadro del Costo de Produccién de un Corte (8 varas)
Pequeiio y Mediano Artesano
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta |mputado Variacion
Materia prima 94.56 94.56 0.00
Mano de obra 116.42 153.19 36.77
Costos indirectos variables 0.00 53.60 53.60
Costo de produccion de un corte 210.98 301.35 90.37

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

La informacion del cuadro anterior refleja el valor unitario de un corte tipico de
ocho varas, el cual indica la variacion existente entre los costos segun encuesta

e imputados.

e Costo de produccion (pequefio artesano)
A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion de tejidos

tipicos (cortes) del pequefio artesano.
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Cuadro 16
Municipio Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccién de Tejidos Tipicos (cortes)
Pequefio Artesano
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta o, Imputado %  Variacion
Materia prima 36,311 45 36,311 31 0
Mano de obra 44705 55 58,824 51 14,119
Costos indirectos variables 0 0 20,583 18 20,583
Costo de produccion 81,016 100 115,718 100 34,702
Produccion total en unidades 384 384
Costo unitario 211 301.35 90.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

La informacion del cuadro anterior refleja que en el rubro de materia prima no
existe variacion entre costos encuestados e imputados, se tiene estandarizada la

cantidad de articulos a utilizar.

La variacion mas representativa son los costos indirectos variables segun datos
imputados lo que representa un 59% con relacion a los encuestados, ya que los
tejedores no consideran la cuota patronal y las prestaciones laborales que son:
vacaciones, aguinaldo e indemnizaciones, bono 14 y las cuotas patronales del

IGSS. Otro aspecto es que incluye el séptimo dia y bonificacion incentivo.
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e Costo de produccion (mediano artesano)
El cuadro siguiente muestra el estado de costo directo de produccién de tejidos

tipicos (cortes) del mediano artesano.

Cuadro 17
Municipio Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccién de Tejidos Tipicos (cortes)
Mediano Artesano

Ano: 2005
Encuesta Imputado Variacion
Elementos Q % Q. % Q.

Materia prima 99,855 45 99,855 31 0
Mano de obra 122,940 55 161,767 51 38,827
Costos indirectos variables 0 0 56,602 18 56,602
Costo directo de produccion 222,795 100 318,224 100 95,429
Produccion total en

unidades 1,056 1,056

Costo unitario 210.98 301.35 90.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

La informacién del cuadro anterior refleja que en el rubro de materia prima no
existe variacion entre costos encuestados e imputados, porque se estandariza la

cantidad de articulos a utilizar.

La variacion mas representativa es la diferencia del costo imputado al
compararlo con el encuestado, son los costos indirectos variables, que incluyen
las prestaciones laborales que lo conforman: vacaciones, aguinaldo e

indemnizaciones, bono 14 y las cuotas patronales IGSS.

Otro aspecto es la mano de obra segun datos imputados representa un 40% con
relacion a los encuestados, ya que los tejedores no consideran las prestaciones
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de ley (séptimo dia y bonificacion incentivo); por lo tanto no se establece el costo

del corte tipico.

2.4.1 Estado de resultados
El estado de resultados muestra el beneficio econémico que se obtiene en la

elaboracion de la produccion de cortes tipicos.

e Estado de resultados (pequefio artesano)
En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados que muestra la
ganancia neta de la actividad artesanal de tejidos tipicos (cortes), del pequefio

artesano.



Cuadro 18
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango

Estado de Resultados de Tejidos Tipicos (cortes)
Pequeiio Artesano
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Afo: 2005
Encuesta Imputado Variaciéon
Concepto Q. % Q. % Q.

Ventas 134,400 100 134,400 100 0
(-) Costo directo de produccion 81,016 60 115,718 86 34,702
Ganancia marginal 53,384 40 18,682 14 -34,702
(-) Gastos fijos 0 2,793 2,793
Ganancia o pérdida en
operacion 53,384 15,889 -37,495
(-) .S.R. 31% 16,549 4,926 -11,623
Ganancia o pérdida neta 36,835 10,963 -25,872

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Segun los datos imputados se muestra un margen de ganancia en operacion

menor por el incremento del costo de produccion, las prestaciones laborales asi

como los costos indirectos variables. En contraposicion estan los datos segun

encuesta que reflejan una ganancia aceptable ya que no toman en cuenta los

rubros de mano de obra en su totalidad y los costos indirectos variables.

e Estado de resultados (mediano artesano)

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados que muestra la

ganancia neta de la actividad artesanal de tejidos tipicos (cortes), del mediano

artesano.
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Cuadro 19
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados de Tejidos Tipicos (cortes)
Mediano Artesano

Afo: 2005
Encuesta Imputado Variacion
Concepto Q. % Q. % Q.
Ventas 369,600 100 369,600 100 0
(-) Costo directo de
produccion 222,795 60 318,225 74 95,430
Ganancia marginal 146,805 40 51,375 26 -95,430
(-) Gastos fijos 0 2,793 2,793
Ganancia o pérdida en
operacion 146,805 48,582 -98,223
(-) .S.R. 31% 45,510 15,060 -30,450
Ganancia o pérdida neta 101,295 33,522 -67,773

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Segun datos imputados, se muestra un correcto margen de ganancia en
operacion, menor por el incremento del costo de produccion, las prestaciones

laborales asi como los costos indirectos variables.

Los datos segun encuesta, reflejan una ganancia aceptable, ya que no toman en
cuenta los rubros de mano de obra en su totalidad y los costos indirectos

variables.

2.4.2 Rentabilidad
La rentabilidad es un indice que mide el grado de éxito o fracaso de la

microempresa, en un periodo determinado.

Se analizard mediante dos variables: las ventas y el costo de produccion. El
porcentaje que se obtiene se puede comparar con las tasas activas y pasivas

gue se dan en el sistema financiero.
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e Rentabilidad sobre los costos y gastos (pequefio artesano)
La rentabilidad que obtienen los productores se determina de la forma siguiente.

Encuesta Imputados
Utilidad Neta 36.835.00 = 45.47% 10,963.00 = 9.25%
Costos de produccién  81,016.00 118,511.00

El rendimiento que se obtiene por cada quetzal que se invierte en el costo de
produccion representa el 45% sobre el precio de venta segun encuesta y nueve
por ciento para el imputado.

e Rentabilidad sobre los ingresos (pequefio artesano)
A continuacion se muestra el grado de capacidad para producir una renta en

forma porcentual.

Encuesta Imputados
Utilidad Neta  36,835.00 = 27.41% 10,963.00 = 8.16%
Ventas Netas  134,400.00 134,400.00

El rendimiento que se obtiene por cada quetzal de venta de tejidos tipicos
(cortes), segun la encuesta es del 27%, mientras que para los datos imputados

éste disminuye a un ocho por ciento.

La produccién de cortes es una fuente de ingresos recomendable para el
Municipio, la rentabilidad que genera a través de las ventas y del costo son
razonables, no obstante es preciso mencionar que los calculos, segun encuesta,
se incrementaron por no considerarse todos los gastos, ya que se determina que

hay variacion en la mano de obra y en los costos variables.
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Como se indica en el estado de resultados la ganancia generada disminuye en
relacion a lo encuestado con lo imputado, por lo tanto disminuye la rentabilidad

del producto.

e Rentabilidad sobre los costos y gastos (mediano artesano)
La rentabilidad obtenida sobre los costos se determina de la manera siguiente.

Encuesta Imputados
Utilidad Neta 101,295.00 = 45.47% 33,522.00 =10.44%
Costos y gastos de producciéon 222,795.00 321,018.00

Los datos anteriores muestran el rendimiento por cada quetzal que se invierte en
el costo de produccion representa el 45% sobre el precio de venta segun
encuesta y 10% para el imputado.

e Rentabilidad sobre las ingresos (mediano artesano)

La rentabilidad de los ingresos se determina de la manera siguiente.

Encuesta Imputados
Utilidad Neta 101,295.00 = 27.41% 33,522.00 = 9.07%
Ventas Netas  369,600.00 369,600.00

El rendimiento por cada quetzal de venta de tejidos tipicos (cortes), segun la
encuesta es del 27%, mientras que para los datos imputados éste disminuye a

un nueve por ciento.
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2.5 FINANCIAMIENTO
El financiamiento es indispensable para el desarrollo de las actividades
productivas, que realizan los pequefios y medianos artesanos del Municipio, se

estructura por una entidad bancaria y cooperativas.

Como resultado de la investigacion de campo se determiné que para la actividad
artesanal se utilizan dos mecanismos de financiamiento: interno y externo, para

realizar el proceso productivo los cuales se presentan a continuacion.

2.5.1 Fuentes internas

La produccion de tejidos tipicos (cortes) se desarrolla con mano de obra familiar
y asalariada, el financiamiento de esta actividad se da a través de fuentes
propias, capital propio, ahorros e ingresos que se obtienen de ventas anteriores
con lo cual adquieren materias primas para la produccion.

En el andlisis de la informacién se determiné que la mayoria de artesanos
utilizan con mayor frecuencia el autofinanciamiento como fuente principal de

recursos.

2.5.2 Fuentes externas
La reinversion de utilidades es un factor determinante por el cual las unidades
econdmicas no requieren de financiamiento externo. Por tal motivo la actividad

se realiza con capital propio.

2.6 COMERCIALIZACION

El andlisis de la comercializacion de los tejidos tipicos se realiza mediante la
utilizacion de la mezcla de mercadotecnia, la cual consiste en analizar y
relacionar las diferentes variables controlables que se tienen, como lo son:
producto, precio, plaza y promocion tanto para el pequefio como mediano

artesano.
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2.6.1 Producto
El corte esta formado por hilos tejidos de diferentes calibres y colores, cada uno

tiene figuras intercaladas, éstas constituyen la labor del mismo.

Cantel es uno de lo lugares en donde se elaboran en mayor proporcion los
cortes tipicos, los productores aplican mezcla de mercadotecnia en forma
empirica , debido a los factores como la falta de conocimiento de mercadeo,

escaso nivel de produccién y mano de obra familiar no calificada.

e Calidad
Presenta la consistencia de la prenda, debe ser un tejido firme y la confeccién
completamente en forma manual que garantiza la durabilidad. Dentro de los
componentes se encuentran diversas clases de hilos: mish, alta seda, artisela,
laboreado y bricho de diferentes colores que influyen en la consistencia,

multicolor y durabilidad.

e Presentacion
Es un producto textil de gran colorido que constituye el complemento del
atuendo para las mujeres de diferentes edades.

e Empaque
Los cortes se comercializan sin empaque e identificacion, la conservacion o
envoltura es en bolsas de polietileno (nylon), tela o manta, para la proteccion y

manejo del producto adquirido.

2.6.2 Precio

Es la cantidad de dinero que el vendedor cobra por el producto terminado, puede
ser al contado o al crédito, para el caso de esta produccion el pago se realiza al
momento de adquirir el producto.
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El valor de la prenda se establece por medio de la medida del corte, también
depende en gran parte del grado de calidad que el producto final obtenga, ya
gue los mismos son vendidos al mayorista-detallista y el precio promedio es de
Q. 350.00 por unidad, también se establece que el precio al consumidor final es
de Q.450.00 o mas derivado del regateo que se da entre el vendedor y el que

compra el producto.

e Determinacion del precio
Para determinar el precio el vendedor propone uno mayor del que cree recibir. El
valor promedio de un corte es de Q 350.00, que depende del disefio, calidad de

la materia prima y tamafo.

e Precio mayorista
Este varia al adquirir la materia prima al por mayor, como la compra de hilos por
libra, cono por docena y otros materiales, los cuales inciden que el costo para su

elaboracién disminuya y por consiguiente la disminucion del precio de venta.

e Precio minorista
Consiste en la venta de la prenda al consumidor final y se exhibe en una vitrina,
mostrador o punto de venta. Cuando se realiza la transaccién por unidad la

prenda aumenta de precio.

e Descuentos
En ocasiones sirve para atraer al comprador o cuando adquiere mas de una
unidad y en algunas veces, cuando el producto presenta algunas fallas de

confeccion.

e Condiciones de crédito
Los tejedores de cortes determinan el periodo de tiempo y el valor del crédito a

gue puedan acceder los clientes, posteriormente se cancela el monto de
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acuerdo al periodo de tiempo que los tejedores disponen.

2.6.3 Plaza
Es el lugar donde se reunen los vendedores y compradores. Para este producto
la plaza es a nivel local donde se da la mayor parte de las ventas.

e Canal de comercializacion
Son las etapas que el tejido tipico (corte) recorre en el proceso de transaccién

desde el productor hasta el consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica que muestra la forma en que se

comercializan los cortes tipicos.
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Grafica 3
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Tejidos Tipicos (cortes)
Canal de Comercializacién
Pequeio Artesano
Afio: 2005

Productor

10%

90%

Mayorista

A

v
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El 90% de la produccidn de cortes se distribuird al consumidor final y el 10% se
destina al mayorista, quien lo comercializa principalmente en el mercado del

municipio de Salcaja en Quetzaltenango.
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Gréfica 4
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Tejidos Tipicos (cortes)
Canal de Comercializacién
Mediano Artesano
Afio: 2005

Productor

90%

10%

Mayorista

A

v
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El 10% de la produccion se distribuira directamente al consumidor final y el 90%
al mayorista. Lo anterior refleja que el mayorista constituye la base principal para

la distribucion de los cortes.

e Margen de comercializacién
Representan la ganancia que recibe el productor por la venta del producto, en el
siguiente cuadro se muestran los margenes de comercializacién de los tejidos

tipicos.

A continuacién se presentan el cuadro correspondiente a pequefio y mediano

artesano.
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Cuadro 20
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion de Tejidos Tipicos (cortes)
Pequeiio y Mediano Artesano
Afo: 2005

Precio Margen  Costo Margen Rentabilidad Partici-

Concepto venta  Bruto Mercadeo  Neto s/inversion pacion
Productor 350 77%
Mayorista 450 100 0.91 99.09 0.28 % 23%
Fletes 0.68

Carga

desgarga ' 023

Totales 100 0.91 99.09 100%

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Después de realizar los célculos se determiné que el porcentaje de participacion
para el artesano es mayor en comparacion del que recibe el intermediario. La
utilidad que recibe el productor es de Q117.69 por corte, (precio de venta
Q350.00 — costo imputado de Q232.31), ademas incurre con todos los costos de
produccion, el intermediario recibe Q99.09 de margen neto sin incurrir en gastos,

lo que implica que esta actividad es mas rentable para los mismos.

e Control de existencia
Los tejedores llevan control de existencias, porque la produccion es en base a

pedidos lo cual no permite acumular unidades para la venta.

2.6.4 Promocion
Actividades emprendidas por la empresa para dar a conocer las cualidades del

producto y persuadir el mercado meta para la compra.
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La promocion que se realiza para la actividad de prendas tipicas se da en forma
eventual y se efectia en ferias locales, departamentales y regionales, donde

acuden compradores de toda la region.

e Mercado meta
Los consumidores finales son las mujeres que lo utilizan en la vestimenta diaria
y actividades religiosas y se representa en un 90%, a nivel local y el restante de

la produccién se vende en los municipios aledafios.

e Publicidad
“Es una forma de presentacion remunerada y no personal, sirve para que un

patrocinador identificado promueva ideas, bienes o prestaciones”.®

En el Municipio el corte es conocido por las mujeres y los productores no

cuentan con recursos suficientes para realizar una campafa publicitaria.

e Promocion de ventas
En la actividad textil del lugar no se encontré una promociéon para dar a conocer
la produccion de tejidos tipicos (cortes), ya que es parte fundamental en la

combinacion del vestuario de las mujeres.

2.7 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Es la forma en que los productores de tejidos tipicos se reunen en familia con el

fin de elaborar una prenda para la venta.

El tipo de organizacion que existe en el Municipio en la actividad artesanal de

tejidos tipicos es lineal, en donde la autoridad es ejercida por una sola persona,

® Philip Kotler — Gary Armstrong Mercadotecnia. Editorial Prentice Hall, Sexta Edicion, México.
581 p.
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la produccion se efectia de manera empirica y en forma de contra pedido en la
vivienda de los productores. Se utilizan herramientas e instrumentos manuales,
la mano de obra requerida se encuentra entre los mismos miembros de la
familia, no existe division de trabajo, ya que el artesano es el encargado de todo

el proceso productivo, lo que no permite la tecnificacion en esta rama artesanal.

La estructura organizacional que utilizan los artesanos de tejidos tipicos se

presenta en la siguiente grafica.

Gréfica 5
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Pequefio y Mediano Artesano — Tejidos Tipicos (cortes)
Estructura Organizacional
Afio: 2005

Productor

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

Se observa en la grafica anterior que la linea de mando es directa, es el
productor quien dirige y coordina las actividades en el proceso y el trabajador no

es asalariado por ser un colaborador familiar.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

La produccion de tejidos tipicos (cortes) contribuye al ingreso familiar, esta
actividad genera empleo y beneficios para el productor y su familia quienes
participan en el proceso productivo; se estableciéo en la visita de campo que
muchos pobladores se dedican a esta tarea para mantener la cultura y

tradiciones del Municipio. El total de jornales empleados es de 3,456 al afio y
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representa un 26% respecto a la totalidad de la actividad artesanal, ademas de

beneficiar a 30 familias dedicadas a esta actividad.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

En el municipio de Cantel, existen diferentes problemas que no permiten un
adecuado desarrollo de la actividad artesanal y dentro de las mas importantes

estan las siguientes:

e No existen actividades para promocionar los productos, ya que los
artesanos carecen de informacion para la realizacion de algun tipo de

publicidad para aumentar el volumen de venta.

e Los productores no cuentan con una instalacion o local adecuado para la
venta de los productos existentes, esta actividad se efectda en la misma
area de produccién. La comercializacion de los tejidos tipicos se realiza
por los productores de una manera empirica y ademas no hay una

persona encargada de las mismas.

2.9.1 Propuesta de solucién desarrollada
A continuacién se presenta la propuesta de comercializacion para la situacion

de la actividad artesanal de tejidos tipicos del municipio de Cantel.

2.9.1.1 Producto

Los productos que elaborara la organizacién de tejidos tipicos seran diferentes
disefios de cortes: el tipo caramelo, que es un corte con dos colores; cascaron,
con muchos colores; mojados y diamante, que se van a confeccionar conforme a

hilos de la méas alta calidad.
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2.9.1.2 Precio

Es la cantidad de dinero que el consumidor paga por un bien. Para tal efecto el
Comité de Productores de Tejidos Tipicos fijard los precios de acuerdo a los
costos de produccion, distribucion y venta del producto, asi como un margen de
ganancia que los oferentes y demandantes estableceran para el proceso de

comercializacion.

2.9.1.3 Plaza

Para comercializar los tejidos tipicos en el municipio de Cantel, se propone el
establecimiento de una sala de ventas que permita presentar a los consumidores
los diferentes estilos de cortes, este local serd ubicado en el area urbana del

lugar.

La siguiente grafica muestra el canal de comercializacion propuesto.
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Gréafica 6
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Tejidos Tipicos (cortes)
Canal de Comercializacion Propuesto
Afo: 2005

Productor

75%

\4
Mayorista

l

Consumidor Final

25%

A

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

De acuerdo a la gréfica anterior de comercializacion, se pretende que el comité
distribuya parte de la produccion en el mercado local en un 25% a travées de la
sala de ventas sin la intervencion del intermediario y el resto de la produccion se
entregue al mayorista, quien distribuird los tejidos tipicos (cortes) en los

mercados de Totonicapany Mazatenango.

Con esto se proponen cambios en los canales de comercializacion y buscar

alternativas para la busqueda de nuevos mercados.

2.9.1.4 Promocioén

La promocion de los tejidos tipicos (cortes) en el Municipio, se efectuara en la
sala de ventas. Los medios de promocién de venta que se utilizaran en el
establecimiento seran: las vidrieras que constituyen el rostro o imagen que el
comité proyectara al exterior, la vidriera actuard como expositor de los diferentes
estilos de cortes y por otra parte proporcionara un perfil atractivo que estimule el

interés del observador.
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Todas las actividades que sean necesarias para la promocion de los tejidos
tipicos, estaran a cargo del Comité, quien a la vez sera el responsable de

contratar, cotizar y verificar que cada una de éstas se cumplan a cabalidad.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES

En base a los datos obtenidos en la investigacion de campo con relacion a las
potencialidades productivas del municipio de Cantel, se identificé la produccién
de ejote francés. Se considerdé como propuesta de inversion para diversificar los
productos agricolas y coadyuvar al desarrollo econémico de los pobladores del

lugar.

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Consiste en promover el cultivo de ejote francés, de acuerdo a que se identificd
como potencialidad factible de ser explotada en el Municipio. El producto esta

dirigido al mercado de Miami Florida.

Dicho proyecto se llevara a cabo en la aldea La Estancia del municipio de
Cantel. El tamafio del mismo es una produccion anual de 7,200 quintales,
durante la vida uatil de cinco afios, en una extension de seis manzanas de

terreno.

Se considera adecuado implementar una organizacién sencilla, pero efectiva
como es un Comité de Productores, el proyecto se financiard con recursos

propios de los agricultores y financiamiento externo.

3.2 JUSTIFICACION

Segun el diagnostico que se realiz6 en el Municipio, se determiné que los
pobladores carecen de oportunidades de empleo y mejora de ingresos que
limitan el crecimiento y desarrollo del mismo. Ademas se establecid que no

existe diversidad de productos agricolas, con base a las caracteristicas
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agronémicas y requerimientos del suelo surge la idea de cultivar ejote francés.

La razon fundamental de llevar a cabo la propuesta de inversion del cultivo de
ejote francés obedece a que los pobladores cuentan con areas disponibles, el
clima, altitud y principales suelos, son aptos para la produccién. Se logro
establecer comunicacion con un grupo de agricultores de la aldea La Estancia
guienes estan interesados para organizarse formalmente con el fin de cultivar
otros productos, de esta manera contribuir a la diversificacion agricola y
generacion de fuentes de ingresos a la poblacién.

La produccién puede ser factible en un estrato subfamiliar con baja inversion, la
tecnologia que se necesita es de nivel intermedio, por lo tanto se cultivara un

producto de calidad y mejor precio.

3.3 OBJETIVOS

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar se mencionan los siguientes:

3.3.1 General

Participar en el desarrollo socioeconémico del Municipio, por medio de la
produccion de ejote francés para crear nuevas fuentes de empleo que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los productores que intervengan en
el proceso.

3.3.2 Especificos

e Atender parte de la demanda insatisfecha de ejote francés existente en el
mercado de Miami.

. Incursionar en nuevos mercados con productos que se cultiven en el
Municipio como el ejote franceés.

. Proponer el cultivo de ejote francés con técnicas correctas, econémicas y
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eficientes para ofrecer un producto de calidad y precio competitivo en el
mercado.

. Crear infraestructura fisica en la actividad agricola para ampliar el capital
productivo del municipio de Cantel.

o Proporcionar a los pequefios productores asesoria técnica por medio del
desarrollo de programas de capacitacion permanente, para mejorar la
productividad de los cultivos.

e  Agrupar a los productores de ejote francés, a través de un comité para que
los procesos de produccidon y comercializacion se realicen de forma
organizada.

. Promover la organizacion de los pequefios agricultores de la aldea La
Estancia para establecer redes de solidaridad.

. Establecer las necesidades de financiamiento para desarrollar el proyecto.

. Generar mejor rentabilidad en la inversion en comparacion con los cultivos

tradicionales del lugar como el maiz y frijol.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio comprende la identificacion del producto, andlisis de oferta,
demanda, precios y comercializacion, lo que constituye el fundamento del

proyecto.

3.4.1 Identificacion del producto

“El ejote francés (neddle bean y bobby bean en inglés) son vainas que
pertenecen a la familia Fabaceae, del género Phaseolus y de la especie vulgaris.
El cultivo del ejote francés es similar al del frijol, excepto que el primero es una

forma mas refinada, seleccionada y exigente.

Es una planta anual originaria de América, de tallo herbdceo, con hojas

compuestas de tres foliolos, enteros, ovales, terminados en punta. Tiene un



65

sistema de floracion en racimos. Sus flores reunidas en racimos cortos, varian
de color blanco, violeta o rosado segun la variedad. Una caracteristica basica del
ejote francés, es que sus vainas no tienen o por lo menos esta bien reducida su

fibra en su tejido celular.

Un ejote es mas fino en su textura y mas delgado que el frijol tradicional. De
acuerdo con la variedad alcanza diferentes alturas, se clasifican en tipo arbustivo
o determinado y tipo enredadera o de habito de crecimiento indeterminado. Su
reproduccion se hace por semillas, las que conservan su poder de germinacién

durante tres o cuatro afios”.’

En el proyecto se propone la variedad de ejote francés llamado Masai el cual

tiene el mismo proceso que otras variedades.

Se caracteriza por ser plantas que alcanzan de 45 a 60 centimetros de altura, al
llegar la época de corte mantiene el largo por dos o tres dias lo que representa
un mayor porcentaje de producto de calidad exportable. Las vainas de color
verde medio oscuro, tienen de 10 a 12 centimetros de largo y un diametro de 5

a 6 milimetros sin fibra.

Se cosecha a los 55 dias después de la siembra y es resistente al mosaico
comun, tolerancia al virus enrollador y mancha bacterial, las semillas son de
color blanco. La época de siembra depende de varios factores como la region,
condiciones ambientales, fecha en que se desea cosechar y la capacidad de

riego.

" Jorge Corzo, Guia de produccién manejo post cosecha mercadeo, Gremial de exportadores de
productos no tradicionales, Guatemala 1995. 1 p.
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e Caracteristicas

"El ciclo del cultivo es anual y presenta un habito arbustivo o trepador. Sus flores
presentan diferentes colores: blancas, violetas y rosadas. Al pétalo se le conoce
como estandartes. La floracion no estd influenciada por la duracién del dia, es
especifico del clima frio, se cultiva también en regiones templadas y calientes,
hace que su rendimiento baje y las plagas se incrementen. Para el caso del frijol

para ejote, es la vaina en verde la que se consume.

. Importancia del cultivo

El ejote francés es cultivado para consumo en verde o procesado y es uno de
los vegetales mas importantes entre las 22 variedades que existen, ocupando el
séptimo lugar. En Guatemala se cultiva para procesarlo, el cual se exporta a El
Salvador y Estados Unidos, cosechado tempranamente para que no presente

fibra, su tamafio es entre 10 a 15 centimetros".®

. Usos y variedades
El uso primordial es en la alimentacion humana, el sabor es agradable y tiene un
alto poder alimenticio, se utiliza en diferentes tipos de comidas. Entre las

variedades sobresalen: Delinel, Réyanle, Label, Rocdoc y Masai.

Delinel: es resistente al mosaico comun y antranosis. La produccion es semi
temprana (55 a 60 dias), la vaina escamosa de color verde medio, sin hilo no

marca el grano y de una excelente calidad gustativa.

Rdéyanle: es una variedad de porte erguido, poco sensible al encamado, el follaje
es muy vigoroso reticulado y de color verde oscuro, la vaina es redonda, recta

con longitud de 17 a 19 centimetros.

8 Ibid. 4 p.
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Label: el comportamiento es temprano entre 55 a 60 dias, la produccién se
agrupa de uno o dos pasos de cosecha al mes, la vaina es de tipo extrafino y es

destinado al mercado en fresco, conserva y congelado.

Rocdoc: es una variedad de porte semi-erguido, poco sensible al encamado. Es
bastante desarrollado, reticulado y de color verde franco. La semilla es de color
negro oblongo y de forma larga. La vaina es redonda, con una longitud de 16 a
18 centimetros, con un calibre de 8 milimetros de grosor. La vaina es de color

amarillo fuerte, es muy carnosa y no marca el grano.

Masai: la planta alcanza de 45 a 60 centimetros de altura, tiene la particularidad
de que llegado el punto de corte mantiene el largo por dos o tres dias, lo que

representa un mayor porcentaje de ejote de calidad exportable.

Existen otras variedades que tienen un alto potencial para convertirse en cultivos
de gran produccién en Guatemala. Se mencionan dos variedades que han sido
recientemente introducidas al pais. Debido a lo cual no se tiene mayor

informacion de la que se indica a continuacion:

Allure: produce vainas largas y medianas (12 cm.), la forma es redonda, con
grosor pequefio y el color verde oscuro. Es resistente al mosaico comun y a la

antracnosis. La madurez es temprana (55 a 60 dias).

Laureat: produce vainas cortas y pequefias (10 cm.), el fruto es redondo, con
grosor pequefio y coloracion verde claro. Tiene un rendimiento muy alto a pesar

del tamano.

A continuacion se presenta el cuadro de variedades de ejote francés que se

cultivan en Guatemala y las principales caracteristicas.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Variedades de Ejote Francés y Caracteristicas Principales

Afio: 1998

Variedad Color Longitud Color Flor Produccion
Delinel Verde medio 15-18 cm. Violeta 7-8 TM/Mz
Royanel Verde Oscuro 17-19 cm. Violeta 5-7 TM/Mz
Label Verde Oscuro 12-14 cm. Blanca 5-6 TM/Mz
Rocdor Amarillo 16-18 cm. Violeta 7-8 TM/Mz
Masai Verde medio 10-12 cm.

Allure Verde Oscuro 12 cm.

Laureat Verde claro 10 cm.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion — MAGA-, Proyecto de Desarrollo
Agricola, afio 1998, Guatemala.
Para la realizacion del proyecto se tomo la variedad de Masai, por los inicios en

la produccién guatemalteca y cotizacion en mercados internacionales.

e Contenido nutritivo

Constituye uno de los cultivos de mayor importancia al ser fuente de proteinas
indispensables en la alimentacion de la familia por tener un alto poder alimenticio
en la mezcla con otros vegetales. El ejote francés se caracteriza de poseer los
siguientes nutrientes: 100 gramos de porcion comestible que establecio el
INCAP, proteinas dos gramos, grasa 0.20 gramos, carbohidratos 6.60 gramos,
calcio 55 miligramos, fosforo 45 miligramos, hierro 1.70 miligramos, tiamina 0.08

miligramos, riboflavina 0.11 miligramos, niacina 0.60 y vitamina C 18 miligramos.

3.4.2 Oferta
La oferta se constituye por la cantidad de ejote francés que los agricultores estan

dispuestos a vender, a un precio que se establece en un periodo de tiempo. Esto
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se logra a través de la sumatoria de la producciébn nacional mas las

importaciones.

. Oferta nacional
La produccion de ejote francés es basicamente para exportacion. Este lo cultivan
principalmente en los departamentos de: Chimaltenango, Sacatepéquez y

Guatemala, se ha extendido el cultivo en Solola, Quetzaltenango y Alta Verapaz.

° Analisis de |la oferta
Para dicho andlisis se utilizaron datos histéricos del aio 2000 al 2004, con base
a esto se aplico el método de minimos cuadrados para los afios 2000 al 2009,

de este manera se establece la oferta histéricay proyectada.

e  Oferta historica
La oferta historica representa el total en libras de ejote francés de la produccion

nacional méas las importaciones de afios anteriores, de los afios 2000 al 2004.

A continuacion de presenta el cuadro que contiene la oferta histoérica.



70

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Histérica de Ejote Francés
Afios: 2000 - 2004
(Cifras en guintales)

Anos Produccion Importaciones Total

2000 162,000 0 162,000
2001 216,400 0 216,400
2002 248,800 0 248,800
2003 281,200 0 281,200
2004 313,600 0 313,600

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de estadisticas de exportacién e importacion
elaborado por la Direccidon de Analisis Econdmico, departamento de manejo de informacion
G.S. del Banco de Guatemala, Junio 2005 y de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la agricultura y la alimentacion, Afio 2005.

Segun el cuadro anterior se presenta un comportamiento ascendente, ya que a
medida que las empresas exportadoras demandan el ejote francés, mas

productores se dedican a cultivar el producto.

e  Oferta proyectada

La oferta proyectada representa la cantidad de libras de ejote francés que se
espera ofrecer en un futuro a los consumidores, la cual se determina en la
sumatoria de la produccién nacional que se espera producir mas adelante y las
importaciones para los afios 2005 a 2009. A continuacion se presenta el cuadro

correspondiente.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Ejote Franceés
Afios: 2005 - 2009
(Cifras en guintales)

Afos Produccion Importaciones Total

2005 354,800 0 354,800
2006 391,600 0 391,600
2007 428,400 0 428,400
2008 465,200 0 465,200
2009 502,000 0 502,000
Total 2,142,000 0 2,142,000

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del cuadro 20 a través del método minimos
cuadrados donde a = 244,400 y b = 36,800.

Como se puede observar, tanto la oferta histérica como la oferta proyectada
muestran una tendencia al alza, esto se debe a un incremento de la produccion
nacional y las importaciones. La oferta proyectada se prolongara con la misma
tendencia, si las condiciones no varian para el afio 2009 la oferta aumentara a

502,000 quintales, que representa el 30% de aumento en relacién al 2005.

3.4.3 Demanda
El estudio de la demanda se realizara a nivel nacional en funcién a las empresas
gue exportan este producto, por lo que es necesario conocer quienes adquirirdn

la produccién, asi como los diferentes mercados demandantes.

Para efectos del presente proyecto, se analizara la cantidad de ejote francés que
las empresas exportadoras estan dispuestas a obtener a un precio y tiempo

determinado, dirigido al mercado de Miami, Florida.
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e Demanda histérica
La demanda histérica representa el total en libras de ejote francés que se

exportd durante los afios 2000 al 2004, ver cuadro siguiente.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Histérica de Ejote Francés
Afios: 2000-2004
(Cifras en guintales)

Afo Exportaciones Total

2000 145,800 145,800
2001 194,760 194,760
2002 223,920 223,920
2003 253,080 253,080
2004 282,240 282,240

Fuente: Elaboracion propia con datos de Empresas Procesadoras, Cooperativas Agricolas,
segun area cosechada y produccion de algunos productos no tradicionales del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) vy estadisticas de exportacién e importacion
elaborado por la Direccién de andlisis Econdmico, departamento de manejo de informacion
G.S. del Banco de Guatemala (BANGUAT), junio de 2005.

Los datos historicos muestran un incremento en las exportaciones de ejote
francés para los afios 2000 al 2004, lo cual indica que existe un mercado

consumidor creciente.

. Demanda proyectada
La demanda proyectada representa la cantidad de libras de ejote francés que se
espera exportar en un futuro al mercado de Miami, a continuacion se presenta el

detalle correspondiente.



Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Proyectada de Ejote Francés
Afios: 2005-2009
(Cifras en guintales)
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Afo Exportaciones Total

2005 319,320 319,320
2006 352,440 352,440
2007 385,560 385,560
2008 418,680 418,680
2009 451,800 451,800
Total 1,927,800 1,927,800

Fuente: Elaboracion propia con datos de Empresas Procesadoras, Cooperativas Agricolas,
segun area cosechada y produccion de algunos productos no tradicionales del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) vy estadisticas de exportacién e importacion
elaborado por la Direccion de andlisis Econdmico, departamento de manejo de informacion
G.S. del Banco de Guatemala (BANGUAT), junio de 2005. Y = 219,960 + 33,120(X). Donde:
Y = Produccion en quintales, X = Afio Proyectado, Afio Base = 2002.

En el cuadro anterior, se aprecia un incremento en las exportaciones de ejote

francés del aflo 2005 al 2009, lo que demuestra que existe un mercado

consumidor creciente y por parte de los agricultores, un interés progresivo por el

cultivo.

Como se puede observar tanto la demanda histérica como la demanda

proyectada muestran una tendencia al alza, esto se debe a un incremento de la

produccion nacional y la exportacion de la misma. La demanda proyectada se

prolongara con la misma tendencia, si las condiciones no varian para el afio

2009 la demanda aumentara a 451,800 quintales, que representa el 41% de

aumento en relacion a lo proyectado para el 2005.
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En la siguiente tabla se presentan las instituciones que exportan ejote franceés,
registradas en la Gremial de Exportadores, como el porcentaje de participacion

segun exportaciones.

Tabla 1
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Instituciones que Exportan Ejote Francés

Afo: 2005

Nombre Ubicacion %
Cooperativa Union Cuatro Pinos San Lucas, Sacatepéquez 40
Agroexportadora San Lucas, S.A. San Lucas, Sacatepéquez 20
Agricola Tierra Nueva Santiago, Sacatepéquez 15
San Juan Agroexport San Juan, Sacatepéquez 15
Det Pon Sumpango, Chimaltenango 10
Total 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005

Segun muestra la tabla anterior La Cooperativa Unién Cuatro Pinos es la
empresa que mayor porcentaje tiene de exportacion del producto, dirigido al

mercado norteamericano Yy europeo.

e Participacion de la produccion en la demanda proyectada.
Se constituye por el porcentaje que cubrird la produccién respecto a la demanda

proyectada.
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Cuadro 26
Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Participacion de la Produccion en la Demanda Proyectada
Afio: 2005
(Cifras en guintales)

Participacion % en la

Afo Demanda Insatisfecha Produccién demanda Insatisfecha
1 319,320 1,440 0.4510%
2 352,440 1,440 0.4086%
3 385,560 1,440 0.3735%
4 418,680 1,440 0.3439%
5 451,800 1,440 0.3187%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion
Total por Afios Calendario segun Edades Simples. Periodo 2000 — 2010 del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y estadisticas de exportacion e importacion elaborado por Direcciéon de Analisis
Econdmico, departamento de Manejo de Informacién G.S. Banco de Guatemala (BANGUAT),
junio de 2005.

El proyecto podra cubrir en un 0.9, la demanda proyectada para los afios en que
se realizara, debe tomarse en cuenta que la demanda estd en funcion a las

exportaciones.

3.4.4 Precio

Por ser un producto no tradicional, los precios de exportacion de ejote francés
presentan un comportamiento inestable en el transcurso del afio. El valor
promedio en el mercado estadounidense es de ocho ddlares la caja de cinco

libras.

A nivel nacional las empresas exportadoras pagan Q2.80 la libra
aproximadamente. Para fines del proyecto, el precio fijado para la venta es de

Q2.60 la libra que equivale a Q260.00 el quintal.

Este producto es reciente en el mercado nacional por lo que no se cuenta con

datos oficiales de precios histéricos.
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A continuacion se presenta el cuadro de la tendencia de precios en el afio 2005,

segun el precio de compra fijado por las exportadoras.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Precios Produccidn de Ejote Francés — por Quintal
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Mes Precio
Enero 294
Febrero 342
Marzo 231
Abril 175
Mayo 155

Junio 168
Julio 100
Agosto 132
Septiembre 133
Octubre 110
Noviembre 160
Diciembre 161

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos estadisticos del Banco de Guatemala.

El cuadro anterior refleja un aumento de precios a principios de afo,
principalmente en el mes de febrero, ademas presenta una sensible baja en
invierno especificamente en julio, esto a consecuencia del aumento de oferta del

producto.

3.4.5 Comercializaciéon
La comercializacion para el proyecto de ejote francés se desarrolla en el capitulo
cuatro.
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3.5 [ESTUDIO TECNICO

El estudio comprende el tamafio del proyecto, localizacion, tecnologia a utilizar y
el proceso productivo del cultivo, estos elementos aportan informacion necesaria
para cuantificar los montos de las inversiones, los costos de operacion y el punto

de ingresos.

3.5.1 Localizacion
La ubicacion general y especifica del proyecto de produccion de ejote francés es

la siguiente:

. Macrolocalizacion
El proyecto estara localizado en el municipio de Cantel, que se encuentra a una
distancia de 207 kilbmetros de la ciudad de Guatemala y 12 kilometros de la

Cabecera Departamental.

. Microlocalizacién
El proyecto se ubicara en la aldea La Estancia, a seis kilbmetros de la Cabecera
Municipal de Cantel.

3.5.2 Requerimientos técnicos de produccién
Estan constituidos por los recursos que se necesitan para el proyecto de
produccion de ejote francés, para la ejecucion durante los afios de vida util, tanto

en la inversion fija como el capital de trabajo.

3.5.3 Tamaiio del proyecto
El proyecto de ejote francés se desarrollara en un area de seis manzanas que

produciran 7,200 quintales, durante una vida util de cinco afnos.
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e Programa de produccion anual
El siguiente cuadro muestra la produccion anual por manzanas en donde

proyecta el ingreso bruto a obtener. El mismo se presenta a continuacion.

Cuadro 28
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Programa de Produccion Anual

Ndmero Primera  Segunda Total Precio Valor
de cosecha cosecha  cosecha unitario total
ARo manzanas quintales quintales quintales Q Q

1 6 720 720 1,440 260 374,400
2 720 720 1,440 260 374,400
3 6 720 720 1,440 260 374,400
4 6 720 720 1,440 260 374,400
5 6 720 720 1,440 260 374,400
Total 3,600 3,600 7,200 1.872,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,005.

Los datos anteriores muestran que durante cada afio de los cinco de vida util del
proyecto se pronostica la siembra en la misma extension de terreno. Ademas
obtiene igual cantidad de quintales en cada una de las dos cosechas anuales, se

mantienen estables los precios de venta.

3.5.4 Recursos
Para lograr la optimizacion del proyecto se requerird de recursos humanos,

fisicos y financieros, de la siguiente manera:

3.54.1 Humanos
El recurso humano es esencial para el desarrollo del proyecto, el comité que
debera formarse para la realizacion del mismo, se conformara de 25 socios, en

el se necesitara personal remunerado a nivel administrativo y operativo, de la
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siguiente manera: administrador, contador, encargado de comercializacion,

encargado de produccion, bodeguero y jornaleros.

3.5.4.2 Fisicos

Para el funcionamiento del comité, se necesita de los siguientes inmuebles: seis
manzanas de tierra en arrendamiento para el cultivo, un local que se alquilara
para las instalaciones del comité, mobiliario y equipo de oficina, asi como equipo

agricola.

3.5.4.3 Financieros

Los recursos financieros son pieza fundamental para la realizacién del proyecto,
lo conforman la aportacién de 25 socios y se requerira de un préstamo bancario
con garantia prendaria que se detalla ampliamente en el financiamiento, que

forma parte del plan de inversion.

3.5.5 Produccién

Para el presente proyecto se estimara producir en una extension de seis
manzanas un total de 7,200 quintales, con dos siembras al afio y ciclos
aproximados de cuatro meses cada uno, los jornales seran de ocho horas

diarias.

3.5.5.1 Proceso productivo
A continuacion se presenta el proceso que comprende todas las actividades
realizadas con una secuencia logica relacionada con los insumos, mano de obra,

asistencia técnica y demas elementos.
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Grafica 7

Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Franceés
Flujograma del Proceso Productivo

Afo: 2005
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Inicio del proceso

Se hace en forma manual con azadén, el picado
debera hacerse a 30 centimetros de
profundidad.

Se realiza en forma manual con azaddén, se
hacen surcos de 10 centimetros de alto, a
distancia de 30 a 50 cm entre estos.

Se haran aplicaciones a fondo y al costado de
los surcos, con insecticidas, se efectuara contra
surqueo o tapando el producto aplicado.

Se hara en forma manual directamente en el
terreno, utilizando semilla, la profundidad es de
dos a cuatro cms.

Se utilizar4 el sistema de conduccion al suelo,
con pita plastica o rafia y varas de bambu, con
el objeto de ayudar al crecimiento y desarrollo
de las plantas.

La cosecha se ejecutard& manualmente tres
veces por semana, luego se procederd a
clasificarlo, de acuerdo a las normas de calidad
requeridas para la exportacion.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Establece la estructura y disefio organizacional, base legal sobre la cual se
regird el proyecto, las necesidades de recurso humano y las funciones béasicas

de la empresa.

3.6.1 Organizacién propuesta

La organizacién adecuada es un Comité de Productores de Ejote Francés, el
cual deber& contar con una estructura administrativa. Establece que uno de los
principales propdsitos serd el ordenamiento I6gico de las actividades para el
desarrollo afectivo y dinamico de cada unidad, en la cual se determinan deberes

y responsabilidades.

3.6.2 Justificacion
Se necesita de una organizacion sencilla, pero efectiva, que ayude a los

productores al proceso productivo y comercializacion del producto.

La organizacion adecuada es un Comité de Productores de Ejote Franceés, el
cual debera contar con una estructura administrativa. Establece que uno de los
principales propdositos sera el ordenamiento l6gico de las actividades para el
desarrollo afectivo y dinamico de cada unidad, en la cual se determinan deberes

y responsabilidades.

3.6.3 Objetivos
Con la conformacion del Comité de Productores de Ejote Franceés, se persigue

alcanzar los objetivos siguientes.

e  Objetivo general.
o Fomentar el bienestar econdmico en los productores de ejote francés del

Municipio, al establecer una organizacion productiva mas, con la unificacion
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de esfuerzos y obtencibn de mayores resultados al integrarse los
productores como comité, para concluir con una efectiva gestion. De esta
manera mejorar el nivel de vida de los productores, al coordinar acciones a

través de normas y reglamentos.

e  Objetivos especificos

o Tecnificar la mano de obra a través de capacitaciones.

0  Adquirir equipo respectivo y materiales necesarios para el funcionamiento
correcto tanto de la produccion como del comité.

0 Reducir los costos de produccién para incrementar las ganancias.

o Comerciar el producto en forma correcta y eficiente que permita generar
mayores utilidades

o  Construir las instalaciones aptas para el acopio de la produccion.

o Obtener y conceder financiamiento que tienda a la realizacion de sus
propositos.

o  Estimular al grupo de productores para el apoyo mutuo en la produccién y

comercializacion de ejote franceés.

3.6.4 Marco juridico
Se refiere a las disposiciones legales que regulan la conducta de las personas,

con caracter atributivo y de cumplimiento obligatorio, se clasifican en:

o Internas

Se integran por el reglamento interno del comité, el que debe adaptarse a las
condiciones de sus miembros. Este debe elaborarse, revisarse y ser supervisado
por la Junta Directiva, quien se encargara de controlar que se cumplan las
normas establecidas, ademas se encuentra el manual de normas vy

procedimientos y el manual de organizacion.
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Externas

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en los articulos 34 y
43, que se refieren al derecho de asociacion y libertad de industria,

comercio y trabajo, respectivamente.

Decreto Ley 106: Codigo Civil, en el Libro I, Capitulo IlI, indica que los

comités para beneficio social, también son asociaciones.

Decreto Gubernativo nuamero 2082 articulo tercero, establece que
Gnicamente la Gobernacion Departamental, tiene la facultad para

autorizarlas actividades.

Decreto 12-2002: Codigo Municipal, dicta que las entidades encargadas de
autorizar su funcionamiento, son las alcaldias municipales segun el articulo
18y 19.

Decreto 1441 del Congreso de la Republica: articulos 18, 103, 138 y 139
del Cadigo de Trabajo, referente al contrato individual de trabajo, salario
minimo y labores agricolas y ganaderas, ademas norma lo relativo a las

relaciones laborales entre la asociacion y sus trabajadores.

El Decreto 6-91 del Congreso de la Republica, Cédigo Tributario, articulo
112 y 120 donde se indica, que los contribuyentes estan obligados a
facilitar las tareas de recaudacion, fiscalizacién e investigacion que realice

la administracion tributaria.

Decreto Gubernativo 58-88, que norma la forma de recaudacién y manejo

de fondos del comité.

Articulos 368 y 362 del Cbédigo de Comercio, respecto a contabilidades y

autorizacion de libros.

Obligaciones y contratos mercantiles en particular, capitulo Unico del

Caodigo de Comercio.
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Para fines de inscripcién en la Superintendencia de Administracion Tributaria, las

Personas Juridicas, estan obligadas a llenar los siguientes requisitos:

. Solicitar y completar el formulario de Inscripcion SAT-13

. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad
0 pasaporte del Representante Legal.

. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la
Escritura de Constitucion.

. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del Nombramiento del
Representante Legal.

. El Formulario SAT-0014 debera acompafarse de los formularios siguientes:

. Solicitud de Habilitacion de Libros, formulario SAT-0052

o Solicitud para autorizacion de Impresibn y Uso de Documentos vy
Formularios, formulario SAT-0042

3.6.5 Estructura de la organizacion
Se refiere a la forma técnica de las relaciones que deben darse entre las
jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias en un organismo

social para su mayor eficiencia.

3.6.6 Disefo de la organizacion

Es la representacion grafica de la estructura de una institucion o de una de sus
areas y de las relaciones que guardan entre si con los 6rganos que la integran.
Contiene los agrupamientos de las actividades basicas de los departamentos y
otras unidades, asi como las principales lineas de autoridad y responsabilidad

gue existen entre dichas unidades.
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A continuacién se presenta la grafica de la estructura organizacional del comité.

Gréfica 8

Municipio de Cantel — Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Estructura Organizacional Propuesta

Comité de Productores de Ejote Francés

Afo: 2005

Asamblea General

Comisioén de
Vigilancia
Junta Directiva
Administraciéon
Produccion Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

3.6.7 Funciones basicas de las unidades administrativas

Se refiere a la forma de funcionamiento de la organizacion y responsabilidades

de las unidades de la misma, para cumplir con los obijetivos, la organizaciéon

estard integrada de la siguiente forma:

e Asamblea general

Estar& constituida por todos los asociados del comité, los cuales tienen derecho

a voto para elegir a la Junta Directiva y para aprobar todos los planes de trabajo

del proyecto.
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e Juntadirectiva
Como 6rgano superior tendra la representacion legal del comité, velara por la
ejecucion de los planes de trabajo y tendra a su cargo el control administrativo

del proyecto.

. Comision de vigilancia
Fiscalizar los recursos economicos y velar por el cumplimiento de las normas y

acuerdos establecidos.

e Administracién
Organizar a los productores a manera de que planifiquen, integren, dirijan y

controlen las actividades productivas.

. Produccién
Ejecutar el proceso productivo de manera eficaz, con base a los recursos que se
asignaran para el efecto y la basqueda de asistencia técnica, cotizar y comprar

insumos a precios mas favorables.

o Ventas
Establecer las politicas de negociacion y ventas, realizar investigaciones de

nuevos mercados potenciales.

. Contabilidad
Registrar las operaciones contables e informar a la administracion sobre la
ejecucion del presupuesto y sugerir algin cambio que considere conveniente en

beneficio del comité.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
En este apartado se presentan los recursos necesarios, para poner en marcha el

proyecto.

3.7.1 Plan deinversion
Se refiere a la necesidad total de efectivo al inicio del proyecto, el que se

constituye en: inversion fija, inversién en capital de trabajo e inversion total.

3.7.1.1 Inversion fija
Se presenta el cuadro de la inversion fija, integrada por: equipo agricola,
herramientas y aperos ademas de mobiliario y equipo que se utilizar4 en la

produccion de ejote francés.
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Cuadro 29
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Franceés
Inversioén Fija
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Elemento Subtotal Total
Equipo agricola 4,176
Fumigadora de mochila 3,096
Carreta de mano 1,080
Equipo para riego 5,040
Mangueras de media pulgadas 3,150
Aspersores 1,890
Herramientas y aperos 1,555
Azadones 396
Machetes 130
Piochines 346
Limas de afilar 144
Rastrillos 540
Mobiliario y equipo 4,504
Escritorios 1,320
Sillas para escritorios 240
Sillas plasticas 144
Estanterias 480
Calculadora 600
Maquina de escribir 600
Mesas 240
Archivo de metal 880
Gastos de organizacién 20,000
Planificacion del proyecto 10,000
Gastos de organizacion 10,000
Total 35,275

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra la inversion fija, que se integra por los bienes
tangibles e intangibles necesarios para efectuar el proceso de produccion, los
cuales se incorporan a la unidad producida hasta la posible extincién ya sea por

depreciacion o agotamiento. El rubro mas representativo es el activo intangible
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con un 66%, con relacion al total de inversion fija, que lo integra la planificacion

del proyecto y los gastos de organizacion.

3.7.1.2 Capital de trabajo

Se representa por los recursos econdmicos necesarios para la operacién normal
de un proyecto durante el periodo productivo y tiene como obijetivo financiar el
comienzo de operaciones normales del mismo, a continuacion se presenta el
cuadro que describe todos los rubros que seran necesarios para iniciar el

proyecto.
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Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Franceés
Inversién en Capital de Trabajo

Afo: 2005

(Cifras en quetzales)

Elemento Sub-total Total
Insumos 39,725
Semilla 15,055
Fertilizante 10-25-7 8,950
Fertilizante 39-0-10 3,062
Abono orgéanico 4,092
Insecticida diazindn 5,422
Insecticida malathién 1,966
Insecticida hunifert 1,178
Mano de obra 64,114
Jornales 45,201
Bono incentivo 9,754
Séptimo dia 9,159
Costos ind. Variables 77,704
Cuota pat. IGSS 54,358 *12.67% 6,887
Prest .laborales 54,358 *30.55 16,607
Flete traslado de insumos 1,000
Material de empaque 7,000
Imprevistos 5% 4,380
Gastos de administracion 32,230
Arrendamiento de terreno 3,600
Gastos de venta 1,200
Alquiler de local 4,800
Total 181,543

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra la inversion en capital de trabajo de dicho proyecto

para una cosecha, el rubro de mayor inversion se integra por los costos

indirectos variables en un 43%, que se conforma por

administracion, arrendamiento de terreno y gastos de venta.

los gastos de
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3.7.1.3 Inversion total
Se integra por la inversion fija y la inversion en capital de trabajo que incluye los
recursos necesarios para iniciar las operaciones del proyecto, la cual se

presenta a continuacion.

Cuadro 31
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccidon de Ejote Francés
Inversion Total
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Total
Elemento Sub Total
Inversion fija 35,275
Tangible
Equipo agricola 4,176
Equipo de riego 5,040
Herramientas y aperos 1,555
Mobiliario y equipo 4,504
Intangible
Planificacion del proyecto 10,000
Gastos de organizacion 10,000
Inversion en capital de trabajo 181,544
Insumos 39,725
Mano de obra 64,114
Costos indirectos variables 77,705
Inversion total 216,819

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

La inversion total refleja las erogaciones que el inversionista necesita para
desarrollar la actividad productiva. El cuadro anterior muestra que la inversion en
capital de trabajo es la mas representativa en un 84% la cual se integra por los

insumos, mano de obra, costos indirectos variables y costos fijos.
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3.7.1.4 Estados financieros

Son instrumentos técnicos financieros que tienen como finalidad principal,
visualizar que los objetivos se alcancen y contribuyan a determinar si se
obtendra la rentabilidad que se espera y como se capitalizara. Son de suma
importancia, ya que contribuyen para la toma de decisiones a cualquier
contingencia, también ayuda a la entidad que concede el préstamo, si existe
capacidad de enfrentar dicha obligacion, al tener el estado financiero de la
entidad.

3.7.2 Costo directo de produccion

Muestra el costo total de las erogaciones en términos monetarios en la
produccion de ejote francés, con una extension de seis manzanas de terreno y
dos cultivos anuales, permite visualizar el comportamiento de cada uno de los

elementos del costo.

A continuacion se presenta el cuadro del Estado de Costo Directo de
Produccion.
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Cuadro 32
Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Franceés
Estado de Costo Directo de Produccion
Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Elemento Sub total Total
Insumos 39,725
Semilla 15,055
Fertilizante 10-25-7 8,950
Fertilizante 39-0-10 3,062
Abono orgéanico 4,092
Insecticida diasinon 5,422
Insecticida malathion 1,966
Insecticida hunifert 1,178
Mano de obra 64,114
Jornales 45,201
Bono incentivo 9,754
Séptimo dia 9,159
Gastos ind. Variables 35,874
Cuota pat. IGSS 54,357.6*12.67% 6,887
Prest. laborales 54,357.6*30.55% 16,607
Flete traslado de insumos 1,000
Material de empaque 7,000
Imprevistos 5% 4,380
Total Costo Directo de Produccion 139,713

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior presenta el estado de costo directo de produccidén para un
afio, en donde se observa que la mano de obra es el rubro de mayor
importancia, representa un 46% con relacion al total del costo, esto se debe a
gue se utilizan jornales en mayor proporcion para obtener un rendimiento de

calidad y cantidad de ejote francés.

Los imprevistos se calcularon en funcion de los gastos en que se incurrié, como:
mano de obra Q 64,114.00, cuota laboral Q 16,607.00 y cuota patronal
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Q6,887.00, a la sumatoria de estos, se les aplicé el cinco por ciento (5%), para

eventualidades que se puedan dar en el transcurso del proyecto.

3.7.2.1 Estado de resultados
Estado financiero dinAmico que muestra los ingresos y gastos del proyecto para

el periodo de un afio, a continuacién se presenta el cuadro respectivo.



Cuadro 33

Municipio de Cantel - Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Estado de Resultados Proyectado (5 Afios)

(Cifras en quetzales)

95

Concepto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5  Acumulado
Ventas 374,400 374,400 374,400 374,400 374,400 1,872,000
(1440 quintales a Q.260.00 cada
uno)
(-) Costo directo de produccion 139,714 139,714 139,714 139,714 139,714 698,569
Ganancia bruta en ventas 234,686 234,686 234,686 234,686 234,686 1,173,431
(-) Gastos variables de venta
Fletes sobre ventas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Ganancia marginal 233,486 233,486 233,486 233,486 233,486 1,167,431
(-) Costos fjos 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 18,000
Arrendamiento de terreno 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 18,000
(-) Gastos fijos 37,030 37,030 37,030 37,030 37,030 185,150
Sueldos 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000
spl:eeféi‘;i%g?g;;)bora'es sobre 4,583 4583 4583 4583 4583 22,913
o /Ea”"”a' sobre sueldos 1,901 1,901 1,901 1,001 1,901 9,503
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Alquiler local 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 24,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Agua potable 300 300 300 300 300 1,500
Dietas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000
Depreciaciones 2,047 2,047 2,047 2,047 2,047 10,235
Amortizaciones 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 20,000
Ganancia operativa 192,856 192,856 192,856 192,856 192,856 964,281
Gastos financieros 19,265 15,412 11,559 7,706 3,853 57,795
Intereses sobre préstamo
Utilidad antes del ISR 173,591 177,444 181,297 185,150 189,003 906,486
Impuesto sobre la renta 31% 53,813 55,008 56,202 57,397 58,591 281,011
Utilidad neta 119,778 122,437 125,095 127,754 130,412 625,476

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2005.
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En el estado de resultados se observa los ingresos, costos, gastos de operacién
y financieros en que se incurren durante los cinco afios de funcionamiento, el
mismo presenta las utilidades y beneficios que se generan, para la totalidad del

proyecto.

Como se observa la ganancia marginal equivale a un 62% sobre las ventas,
ademas el porcentaje de la ganancia después del impuesto sobre la renta es de
un 32%.

3.7.3 Financiamiento
Para ejecutar el proyecto de ejote francés se necesitan los recursos financieros

para cubrir los costos, gastos de establecimiento y desarrollo operacional.

3.7.3.1 Fuentes externas

Son los recursos financieros que provienen de las actividades y operaciones las
cuales se generan por entes o unidades econémicas distintas al proyecto, que
se utilizan para su expansién y crecimiento. En la fase de inicio el proyecto
produccion de ejote francés, empieza a recuperar la inversion por esta razén, se
sugiere que el comité recurra a un financiamiento externo, a través de un
préstamo prendario sobre la cosecha, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., por
un monto de Q 86,779.00, para completar el financiamiento total del proyecto el
cual asciende a Q 211,779.00.

3.7.3.2 Fuentes internas

Se constituye por el capital propio de los productores o inversionistas del
proyecto, el cual se utiliza para cubrir las necesidades de la inversion. Para el
proyecto se propone una aportacion inicial de Q5, 000.00 por cada uno de los 25
productores miembros del comité, para una aportacion total de Q125, 000.00 lo

gue representa un 58% de la inversion total.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera determina los beneficios que se esperan del proyecto,
unidos a una decisién de inversion que contempla el flujo de desembolsos
programados, con la aplicacion de las principales herramientas para medir la
rentabilidad. En la evaluacién de este se utilizaran las herramientas simples, las

gue se desarrollan a continuacion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel en donde los ingresos y los costos son iguales, es una
herramienta de evaluacion que puede determinarse algebraicamente, por simple

férmula o graficamente en unidades o valores de ventas.
Simbologia que se utiliza para el calculo del punto de equilibrio:
PEV = Punto de equilibrio en valores

PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

CV = Costos y gastos variables
\% = Ventas

PU = Precio unitario

GM = Ganancia marginal

MS = Margen de seguridad
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e Punto de equilibrio en valores
Es el resultado donde las ventas son iguales a los costos en cantidades

monetarias. La férmula para determinar esta herramienta es:

Gastos fijos

PEV =
% Ganancia marginal

59,895.00 = PEV = Q 96,042.80
0.623628

El resultado anterior indica que debe venderse Q 96,042.80 en el afo, para
cubrir el costo directo de produccion y los costos fijos, es decir, la cantidad
monetaria para no ganar ni perder, como resultado de las operaciones

realizadas.

Comprobacién

Punto de Equilibrio en Ventas — Ao 1 Q 96,043.00
(-) Costos variables ( 96,043 * 0.376372) 36,148.00
Ganancia marginal ( 96,043 * 0.623628) 59,895.00
(-) Costos fijos Q 59,895.00

Ganancia neta 0
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e Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que debe venderse para no incurrir en pérdida ni
ganancia, o sea que se puede conocer el nUmero minimo de unidades de

produccion y venta para observar el total de costos fijos.

PEV — Ao 1
PEU =

Precio de venta

96,043.00
260.00

PEU = 369

El resultado anterior indica que el volumen de ventas necesario para cubrir los
costos y gastos a un precio promedio de venta, debe ser de 369 quintales de

ejote francés y asi el proyecto no presentara pérdida ni ganancia.

3.8.2 Tasa de recuperacion de inversion inicial
Es el porcentaje de la inversion total que se recupera en el primer afio del

proyecto. Para el calculo de recuperacién de la inversion.
o Tasa de recuperacién de la inversion inicial
(Ganancia neta - Amortizacién préstamo) / Inversion) x 100

(Q 119,778.00 - Q 17,355.79) / Q 211,779.00 x 100 = 48.36 %

Indica que el primer afio, se recupera el 48% de la inversion inicial.
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3.8.3 Tiempo de recuperaciéon de inversion inicial

Consiste en el niumero de afios requeridos para recobrar la inversion inicial.
Para el presente proyecto, se tomdé como base el promedio de utilidad de los
cinco afos productivos el cual es de un afio con dos meses, por lo que se
considera como aceptable. El céalculo se realiza de acuerdo a la siguiente

formula.

o Tiempo de recuperacion de la inversion inicial

Inversion / Ganancia neta — Amort. Prestamo + Depreciaciones y
amortizaciones = AROS

Q211,779.00 / (Q119,778.00 + 17,355.79 + Q6,047.00) = 2 Afos

Indica que la recuperacion de la inversion se obtiene en dos afos,
aproximadamente, para la integracibn de los Q6,047, se tomaron las
depreciaciones Q2,047.00 mas las amortizaciones (20% amortizacion gastos de

organizacion).

3.8.4 Impacto social

La puesta en marcha del proyecto de produccién de ejote francés tendra un
efecto positivo para los habitantes del municipio de Cantel, departamento de
Quetzaltenango, principalmente para las familias de los 25 socios que
conformaran el comité. Esto conlleva un crecimiento econémico y social que
incide directamente en los beneficios del area de influencia del proyecto, lo cual
generard mayores empleos, por ende mejores ingresos para bienestar de la
poblacién. Los pobladores del Municipio tendran al alcance un documento
técnico financiero que podran consultar antes de realizar una inversion de este
tipo, con la seguridad y certeza que al momento de tomar la decision de invertir,
puedan saber que rentabilidad obtendra el mismo.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES

Se refiere a las distintas actividades tanto fisicas como econdémicas que son
necesarias en el traslado de los productos desde el productor hasta las

empresas exportadoras.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION DE EJOTE FRANCES

Comprenderda tres etapas que se interrelacionan para su ejecucion:
concentracion, equilibrio y dispersion, con el fin de lograr la transferencia
ordenada del producto al comercializarse, desde la cosecha y trayectoria hasta

las empresas exportadoras, estos procesos se detallan a continuacion.

4.1.1 Concentracién

El proceso de concentracion de ejote francés, se iniciard en el lugar de
produccion donde los agricultores cortan el fruto, se colocaran en canastas
plasticas para evitar el deterioro y trasladar la cosecha a la bodega del comité,
donde ser4 empacado en bolsa de polietileno, en cantidades no mayores de

cinco libras.

4.1.2 Equilibrio

El ejote francés que se produzca durante este proyecto, sera el necesario para
satisfacer en parte la demanda insatisfecha del mercado exterior, en cualquier
época del afio. Se cosecharda conforme a una programacion de siembra

elaborada por el personal que operara en la organizacion.
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4.1.3 Dispersion

Se iniciara cuando el comité distribuya el producto a las empresas exportadoras
gue seran las intermediarias para vender posteriormente al mercado externo en
un 100% las cantidades a vender estan en funcion de la demanda que pueda

crear el consumidor final.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
La comercializaciéon de ejote francés comprendera la transferencia de bienes y
servicios desde el lugar de produccion hasta las instalaciones del comité. En

este proceso intervienen la propuesta institucional, estructural y funcional.

4.2.1 Propuesta institucional
Los entes que participaran en el proceso de comercializacién son: productor y

empresas exportadoras.

Esta propuesta se refiere a la forma en que el grupo participara, en este caso
son los productores quienes cultivaran el ejote francés y posteriormente lo
trasladaran a la bodega del comité. Las empresas exportadoras recogeran el
producto en las instalaciones del mismo, lo que representa la opcidn mas

beneficiosa para el proyecto.

4.2.1.1 Productor

Es la primera institucion que participa en el proceso de produccion, es quien se
encarga de la siembra, cultivo y cosecha del ejote francés, trasladara el producto
hacia la bodega en donde se realizara la concentracion del mismo, cada
asociado entregard las cantidades producidas al encargado de recibir los frutos

para su respectiva comercializacion.
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4.2.1.2 Mayorista (empresas exportadoras)

Es quien comprara en grandes cantidades para venderlo a terceros, sera el que
obtenga la produccion del Comité y la comercializara. Es la opcion mas

beneficiosa para el proyecto porque destinara el producto al exterior.

4.2.2 Propuesta funcional

Consistira en clasificar las actividades que se presentaran en el proceso de
mercadeo, con el objeto de contribuir a satisfacer las necesidades basicas de un
sector de la poblacién.

4.2.2.1 Funciones de intercambio

Los productores de ejote francés, utilizaran el método de inspeccion, el cual
permite fijar un precio de acuerdo a las caracteristicas que el producto posee, se
requiere que los compradores se aboquen al comité, una segunda opcién es,
gue un encargado lleve muestras del producto al comprador, esta actividad

supone un nivel de confianza entre los participantes del mercado.

4.2.2.2 Funciones fisicas

En este tipo de andlisis se toma en cuenta como se ejecuta la comercializacion,
sin tomar en consideracion a la persona o entidad que la realiza. Para efectos
se trasladara a través de los productores en bolsas de polietileno perforadas en
cajas de carton de 25 a 30 libras (peso neto), desde el lugar de la cosecha hacia
el comité, se requerird de pick-ups rentados, para un mejor manipuleo, se
clasificara en tamafo, peso y color en lotes homogéneos para facilitar el

transporte.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Los productores que se dedican a este tipo de cultivo carecen de informacion

sobre los precios, lo que determina que estos sean fluctuantes en el mercado y
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se establecen por medio del exportador al momento de la venta, lo que impide
gue el productor tenga conocimiento exacto del mercado.

Esta falta de informacion contribuye a aumentar la especulacién por parte de
algunos participantes que se aprovechan de las necesidades de los productores
y llegan hasta el lugar del cultivo, para ofrecerles precios aparentemente mas
altos, el comité se encargara de agrupar a los productores para ofertar mejor el

producto y obtener mejores precios.

4.2.3 Propuesta estructural
Para la comercializacion de ejote francés los productores deberan conocer como
se integrara el mercado, por este motivo se propondran los componentes que

participan en el camino: estructura, conducta y eficiencia de mercado.

4.2.3.1 Estructurade mercado
La estructura de comercializacion de ejote francés descansa sobre la base del

exportador, que realizara la distribucion en el mercado de Miami Florida.

4.2.3.2 Conducta de mercado

Se refiere a los patrones de comportamiento que las empresas seguiran en el
proceso de adaptaciéon a los mercados. Con respecto al productor en el
Municipio, la produccion se destinard al comité de productores para que no
tengan mayor dificultad al planificar, promover la venta y por consiguiente evitar

problemas en la fijacion de precios.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado
Es de mencionar que este prod