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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas instituy6 el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
como un método de evaluacién final, previo a otorgar el titulo con el grado
académico de Licenciado en Economia, Contaduria Publica y Auditoria y
Administracion de Empresas. El proposito del EPS es que el futuro profesional
de las ciencias econdmicas conozca la situacién socioecondmica del pais, para
ayudar a la solucion de problemas de orden econdmico y social que afronten las
comunidades o0 grupos de personas que se encuentren en desventaja

econoémica.

La investigacion se realiz6 en el municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango, en el mes de octubre del afio 2005. El tema de investigacion se
denomina  “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” y corresponde al presente
informe desarrollar el tema “FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
UNIDADES ARTESANALES (TEJIDOS TIiPICOS) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE ROSAS".

El objetivo de la investigacién consistio en determinar, a través del diagnéstico
socioecondmico, la situacion del municipio de Zunil, al establecer las principales
actividades productivas, las fuentes de financiamiento, tanto internas como
externas, utilizadas para el desarrollo de las mismas, ademas identificar las
potencialidades productivas con el propésito de plantear una propuesta de

inversion a favor del desarrollo econémico de la poblacion.

La metodologia utilizada para la realizacion de la investigacion se inicié con un

seminario general preparatorio y un seminario especifico, en los cuales se



abordaron temas afines a la investigacion; visita preliminar al Municipio,
recoleccion de informacion en las unidades productivas, por medio de
entrevistas, encuestas, observacion y llenado de boletas, tabulacién de la
informacién recabada y trabajo de gabinete y elaboracion de los informes

colectivo e individual.

En el desarrollo de la investigacién surgieron algunas limitantes: la tormenta
Stan que afecto al Municipio y la desconfianza existente en la poblacion, razones

que influyeron en que las personas no brindaran toda la informacion.

Se agradece a las autoridades municipales, comités y demas habitantes que
amablemente proporcionaron la informacidon necesaria para la elaboracion del

presente informe.

Como resultado de la investigacion realizada se presenta el informe que esta
dividido en cinco capitulos, los cuales se describen en forma breve a

continuacion:

El capitulo I, hace referencia al marco general, que incluye las caracteristicas
generales del Municipio, como antecedentes histéricos, aspectos geograficos,
recursos naturales, divisiobn politica-administrativa, aspectos demograficos,

infraestructura fisica y los servicios bésicos.

El capitulo Il, describe la forma de organizacion de la produccion, la estructura

agraria y las actividades productivas del Municipio.

Capitulo Ill, presenta la estructura del financiamiento, sus aspectos generales,
tales como el crédito, sus objetivos, importancia, clasificacion, finalidad, garantia

y plazo; fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable.



Capitulo IV, se evalla la asistencia financiera actual y su efecto en las unidades
artesanales, especificamente en la elaboracion de tejidos tipicos, en la unidad
productiva del pequefio artesano.

El capitulo V, contiene el desarrollo del proyecto: “Produccién de Rosas” que
incluye el estudio de mercado, los aspectos técnicos del proyecto, organizacion,

inversion, financiamiento, costos y evaluacion financiera.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia
consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene un andlisis de las variables e indicadores que se
tomaron en cuenta, para elaborar el diagnéstico socioeconémico del municipio
de Zunil, departamento de Quetzaltenango dentro de las cuales se mencionan:
marco general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacién,
servicios béasicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero,

requerimientos de inversion social y analisis de riesgos.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene aspectos importantes que identifican al Municipio, entre ellos se
analizan: los antecedentes historicos, localizacion, extension territorial, orografia,

clima, fauna y flora.

1.1.1 Antecedentes historicos

El municipio de Zunil, es una de las poblaciones precolombinas, situada en las
riberas del rio Samalé rodeada de cerros.

El Municipio fue fundado por los espafioles durante el tiempo de la colonia y lo
llamaron Santa Catalina de Zunil. En los registros oficiales el municipio de Zunil
fue creado por Acuerdo Gubernativo de fecha 11 de junio de 1886, al crearse los
municipios de Santo Tomas La Union y Zunilito, los que fueron segregados de
Zunil. Segun la tradicion oral, en tiempos anteriores a la conquista, el municipio

de Zunil se encontraba en los cerros del Picul y el volcan Santa Maria de Jesus.

1.1.2 Localizacion
El municipio de Zunil se encuentra situado a 18 kilometros del departamento de

Quetzaltenango (via Cantel) y a 13 kildbmetros (via Almolonga), localizado a 217



kilometros de la ciudad Capital por la Costa Sur (via CA-2 carretera Internacional
del Pacifico) y a 200 kilometros por tierra fria (via CA-1 carretera
Interamericana). Colinda al norte con Almolonga, Cantel y Quetzaltenango
(Quetzaltenango); al sur con Pueblo Nuevo y Zunilito (Suchitepéquez); al este
con Cantel, Quetzaltenango (Quetzaltenango) y Santa Catarina Ixtahuacan

(Solold) y al oeste con Quetzaltenango y el Antiguo Palmar (Quetzaltenango).

1.1.3 Extension territorial
La extension territorial segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- es de 92
km2.

1.1.4 Orografia

En el municipio de Zunil destacan la figura cénica del volcan de Zunil, que
alcanza 3,542 metros de altura (snm) y la del volcan de Santo Tomas de 3,505
metros de altura (snm), conocido también con el nombre de Picul. Estos
volcanes estan situados al este del volcan mayor llamado Santa Maria, de
3,772.26 metros (snm) a cuyo macizo volcanico, de mayor edad pertenecen los

volcanes de Zunil y Picul.

1.1.5 Clima

El clima varia segun la regiéon. Al norte del Municipio es frio con invierno benigno
hamedo y con invierno seco; al sur presenta clima semi calido, muy humedo. Se
manifiestan dos estaciones claramente definidas, época seca y época lluviosa.
Su temperatura oscila entre 12.5 y 22.80 grados centigrados, pertenece a la

region fria del pais.



1.1.6 Faunay flora
La fauna y flora esta integrada por el conjunto de especies animales y vegetales
gue habitan en determinados territorios y ambientes, las que se describen a

continuacion:

a) Fauna:

Existen 155 especies endémicas de aves, 35 clases de mamiferos y 21 tipos de
anfibios y reptiles. Entre las mas importantes se encuentran: pavo de cacho,
quetzal, tucaneta verde, pajuil, chipe cabeza rosada, zorro, felino margay,

lagartija arboricola, salamandra y serpientes Sibon Fischeri; y,

b) Flora:

Entre la flora se mencionan: especies arboreas, arbustos, hierbas, lianas,
epifitas y parasitas. Las principales especies forestales existentes son: arboles
de pino, manzanos, claveles, cipreses, duraznales, robles, ciruelas, lirios,

encinos, peras, azucenas, pinabetes, eucaliptos, salcos, alisos y cerezos.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La division politica y aministrativa permite verificar la localizacién de los centros

poblados, asi como la funcion administrativa del Municipio.

1.2.1 Division politica

La Cabecera Municipal o pueblo de Zunil se encuentra organizada en tres zonas
y el resto del territorio estd comprendido por aldeas, caserios, parajes y fincas,
segun registros municipales como se describe a continuacion:

Aldeas: Santa Maria de Jesus, Estancia de la Cruz, Chuimucubal, la Calera y
Chicovix; Caserios: Paxmux, La Colonia INDE, El Chorro, la Muralla, Chuitimit,
Chuitziquina, La Planta; Parajes: Balneario Aguas Amargas, Fuente Georginas y

las Fincas: Canadéa, Montecristo y Alejandria.



Se establecié que existen diferencias entre los datos de la division politica que
presenta la municipalidad con relacion a los datos del censo de 1994 del INE, tal
es el caso de las aldeas Chuimucubal, La Calera y Chicovix que se registran
como caserios en el censo; el caserio denominado Colonia INDE se registra
como Colonia en el censo. Los centros poblados denominados La Quina y Paic

no estan en los datos municipales.

1.2.2 Division administrativa

El municipio de Zunil se encuentra organizado por una Corporacion Municipal
encabezada por el alcalde apoyado por cuatro concejales titulares y un suplente,
dos sindicos titulares y un suplente. También existen tres alcaldes auxiliares en

las aldeas Santa Maria de Jesus, La Estancia de la Cruz y Chuimucubal.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados por el hombre,
quien los aprovecha para su subsistencia y para mantener y engrandecer la

economia del pais.

1.3.1 Hidrografia
El rio mas importante en el Municipio es el Samala, que lo atraviesa de Oeste a
Sur durante todo el afio y desemboca en el Océano Pacifico, entre sus afluentes

se encuentran los rios Tzaramacaj, Pachamiya, Chiuyul, El Chorro y Los Bafos.

1.3.2 Bosques

En el municipio de Zunil existen dos clases de bosques denominados: bosque
muy humedo montano bajo subtropical (Bmh-Mbs) y Bosque humedo montano
bajo subtropical (Bh-Mbs).



Existe un area protegida llamada “Parque Regional Municipal Zunil”, bajo
coadministracion de la Municipalidad y Comision Nacional de Areas Protegidas
-CONAP-. Dicho parque posee una extension de 2,404 hectareas.

1.3.3 Suelos

El suelo en Zunil “se caracteriza por ser quebrado y segun los datos de la
Direccién General de Cartografia en la region existen dos clases de suelo: los
suelos de las montafias volcanicas, con topografia muy quebrada, erosionada,
se encuentran a elevaciones mayores de los 2,600 metros (snm), y suelos del
declive del Pacifico, son profundos sobre material volcanico de color oscuro, en
relieve fuertemente ondulado e inclinado. EI suelo superficial es color café
0Scuro, su consistencia es franco arenosa suelta, y el subsuelo es café grisaceo
oscuro, consistencia suelta y de textura franco arenosa. También existen otra
serie de suelos, que son de clase miscelanea de terreno, donde no domina
ninguna clase particular y puede encontrarse en los conos volcanicos y en las

partes bajas”.!

1.4 POBLACION
Es el conjunto de personas que habitan y desarrollan sus actividades en un area
geogréfica determinada.

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994, el
municipio de Zunil registré una poblacion de 10,106 habitantes y 11,274 en el XI
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, equivalente a
una tasa de crecimiento anual del 1.38%. Se estima que para el afio 2005 hay
una poblacién de 11,750 habitantes. Sin embargo, el Centro de Salud del

Municipio reporté en el dltimo censo al afio 2003 14,873 habitantes, que al

! Berta Cleotilde Enriquez Cojultin. Zunil y Su Mundo Precolombino. Editorial de Servicio Social Rural, Guatemala, 1968.
p.7.




comparar con los datos del INE del afio 1994 muestra una variacion de 2.68%

equivalente a una tasa de crecimiento del cuatro por ciento (4%) anual.

1.4.1 Por edady sexo
Las caracteristicas demograficas de la poblacién edad y sexo, son importantes
para la toma de decisiones en politica de planificacion, empleo, salud y

educacioén entre otros.

a) Por edad:

El total de la poblacion por edad se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Total por Censos y Proyeccién segun Rango de Edad
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2005

Edades Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Oa 6 2,299 23 1,952 17 1,998 17
7 a 14 2,309 23 2,796 25 2,937 25
15 a 64 5,184 51 6,132 54 6,345 54
65 y mas 314 3 394 4 470 4
Total 10,106 100 11,274 100 11,750 100

Fuente: Elaboracion propia, con base datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- .

El cuadro anterior muestra que al hacer la comparacion del Censo de 1994
respecto a la proyeccion del afio 2005, la poblacién ha variado en forma positiva
en el rango de 15 a 64 afos, donde se observa un aumento porcentual del 3%;
en los rangos de 0 a 14 afios, muestra una baja del 46% al 42% para el afo
2005.

b) Por sexo

La conformacién poblacional por sexo, se representa en el siguiente cuadro:



Cuadro 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Total por Censos y Proyeccién seguin Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2005

Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 4,951 49 5,345 47 5,570 47
Mujeres 5,155 51 5,929 53 6,180 53
Total 10,106 100 11,274 100 11,750 100

Fuente: Elaboracion propia, con base datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y
proyeccién 2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La diferencia que existe entre hombres y mujeres es minima y se ha mantenido
desde el censo de 1994 y para el afio 2005 se estimd que por cada 90 hombres

hay 100 mujeres equivalente a un 10% de variacion.

Es necesario tener presente que en el transcurso de vida de la poblacion hay
fendmenos que la diferencian, como ejemplo esta la tasa de mortalidad infantil,

de mortalidad materna, de natalidad y la esperanza de vida de ambos sexos.

1.4.2 Areaurbanay rural
La informacién relacionada a la poblacion localizada en el &rea urbana y rural se

presenta a continuacion:

Cuadro 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Total por Censos y Proyeccién segin Area Geogréfica
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2005

Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 6,550 65 8,756 78 9,125 78
Rural 3,556 35 2,518 22 2,625 22
Total 10,106 100 11,274 100 11,750 100

Fuente: Elaboracion propia, con base datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyeccion
2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- .



Al realizar el analisis de la informacion, se determind que en el area urbana
segun la proyeccion para el afio 2005, la poblacion se incrementé en un 4% con
respecto al 2002 y un 39% de 1994 como efecto del crecimiento natural. El area
rural aumentd en 4% con relacién al 2002 y disminuyé un 26% respecto a 1994,
debido a la emigracion provocada por las desfavorables condiciones de vida de

la poblacion.

1.4.3 Poblacién econd6micamente activa

“Comprende a todas las personas de 15 afios y mas que realizan algun tipo de
actividad economica y a las personas que estan disponibles para trabajar y
realizan gestiones para encontrar un trabajo. Se incluyen también las personas
gue no buscan trabajo activamente por razones de mercado pero estan

dispuestas a iniciar un trabajo en forma inmediata.”

Cuadro 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa segun Censos y Proyeccion
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2005

Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 2,654 87 2,672 73 2,784 73
Mujeres 406 13 988 27 1,029 27
Total 3,060 100 3,660 100 3,813 100

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién 2002 y proyeccion
2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra la integracion de la poblacién econ6micamente activa
-PEA- por género, donde se observa un incremento en el 2005 de 153 respecto
al 2002 y de 600 con relacién a 1994, que porcentualmente representa 4% y

25%. El total que integra la PEA del Municipio al afio 2005 asciende a 3,813 y

2 Sistema de Naciones Unidas en Guatemala. Una Agenda para el Desarrollo Humano; Informe
Nacional de Desarrollo Humano 2003. Editorial Sur S.A. Guatemala, 2003. p. 297.




son las personas que se dedican a trabajos en las actividades agricolas,

pecuarias, artesanales y de servicios, representa el 32% sobre la poblacion total.

La mano de obra en el area rural y urbana incluye nifios, mujeres y ancianos en
algunos casos, en tiempo de siembra y recoleccion de cosechas participa la
mayor parte de integrantes de la familia y en ocasiones se contrata jornaleros de
otros municipios vecinos. Adicionalmente las mujeres participan activamente en
la comercializacion de productos agricolas, asi como en las tareas del hogar y

elaboracion de su vestimenta tipica.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso
El empleo y niveles de ingreso influyen en las condiciones de vida de los

habitantes del Municipio.

a) Empleo:
Las principales ocupaciones de los habitantes del municipio de Zunil se

presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Porcentaje de Empleo por Actividad Economica

Ano: 2005
Actividad econémica %
Agricultura 57
Artesania 25
Pecuaria 6
Servicios 10
Comercio 2
Total 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

De acuerdo a los porcentajes contenidos en el cuadro anterior, la actividad
econémica que genera mayores fuentes de empleo es la agricultura, seguida por

la artesanal por ser una actividad complementaria realizada por las mujeres
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dentro del hogar. En el sector servicios se ubican los jornaleros, operarios,
ruleteros, albafiiles, electricistas y otros. La actividad pecuaria que representa
solamente 6%. El sector comercio incluye a los intermediarios de productos

agricolas y demas productos que se comercializan en el lugar.

b) Niveles de ingreso:

El nivel de ingreso de la poblacidén se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Ingresos Mensuales por Familia

Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Rango de ingresos Porcentaje de familias

100.00a 600.00 6

601.00 a 1,200.00 34
1,201.00 a 1,800.00 31
1,801.00 a 2,400.00 17
2,401.00 a 3,000.00 7
3,001.00 en adelante 5
Total 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

En el cuadro anterior se aprecia que el 65% de las familias encuestadas tienen
un ingreso diario entre Q.40.00 y Q.50.00 que representa el salario minimo del

campo y Unicamente el 29% recibe un salario arriba de Q.1,800.00.

1.4.5 Emigracion e inmigracion

En los ultimos afios ha crecido el porcentaje de personas que emigran a otros
paises, principalmente a los Estados Unidos de Norte América, con el afan de
mejorar la situacion socioecondmica de sus familias a través del envio de
remesas. Segun datos obtenidos a través de la encuesta, el porcentaje de la
poblacion total que emigra fuera del pais es del 15%, a otros departamentos y

municipios el 10% y 5% a la Ciudad Capital.
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Con respecto al fendmeno de la inmigracion existe una cantidad considerable
de personas que convierten al Municipio en una fuente de empleo, y por lo tanto
en un foco atrayente de mano de obra para tareas agricolas, ya que las

personas de Zunil recurren a contratar jornaleros.

1.4.6 Vivienda
Se efectia el analisis comparativo conforme al censo del afio 1994 vy

proyecciones al afio 2005. El total de viviendas se cuantifican de la siguiente

manera:
Cuadro 7
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tipo de Vivienda
Afios: 1994 y 2005
Censo 1994 Proyeccién 2005
Tipo de vivienda  Hogares % Hogares %
Casa formal 2,136 97 2,303 98
Rancho 45 2 23 1
Casa improvisada 11 0 0 0
Otro tipo 16 1 46 1
Total 2,208 100 2,372 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y proyeccion 2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra que el tipo de vivienda que predomina en el Municipio

es la casa formal, con un porcentaje del 97% en 1994 y 98% en el 2005.

1.4.7 Niveles de pobreza

“En términos generales, la pobreza se define como la insuficiencia de recursos
para satisfacer las necesidades basicas de alimentacién, alojamiento, vestido,
salud y educacion. La pobreza limita el ejercicio pleno de los derechos politicos,
econdmicos, sociales y culturales que la Constitucion Politica de la Republica

garantiza, ademéas, es un hecho que los pobres son los mas vulnerables a los
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efectos de las crisis y desastres naturales y econdmicos, cuya interaccion

produce efectos que refuerzan el estado de marginalidad”.®

Los niveles de pobreza se establecen por los ingresos de las personas y los
grados de satisfacciéon que experimentan al cubrir sus necesidades esenciales,
se incluye aqui vivienda, educacion, vestuario y salud entre otras. Para
determinar los niveles se toma en consideracion que las personas que no
alcanzan el ingreso de un ddlar diario estdn en pobreza extrema y las que

superan el délar estan en pobreza.

“En el afo 2002 la Secretaria General de Planificacion Econdmica de la
Presidencia -SEGEPLAN-, cita los siguientes indices en el municipio de Zunil:

pobreza 47.47% y pobreza extrema en 6.44%".*

Segun la encuesta realizada el 40% de los hogares zunilenses alcanza
Unicamente un ingreso de Q.100.00 a Q. 1,200.00 mensuales, poblacion que se
considera vive en extrema pobreza por tener un ingreso diario por persona
menor a un dolar, un 31% vive en pobreza ya que alcanza un ingreso de
Q.1,500.00 mensuales por familia que equivale a mas de un dolar diario, y el
restante 29% que sobrepasa el ingreso mensual de Q. 1,800.00 que puede

considerarse no pobre.

% Gobierno de Guatemala. Estrategia de Reduccién de la Pobreza 2004-2015. Guatemala, 2003.
p. 22.

* Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-. Mapas de Pobreza en Guatemala al 2002.
Guatemala. 2002. p. 33.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprende toda la infraestructura fisica e instituciones que hacen posible el
desarrollo del Municipio a través de la satisfaccion de las necesidades de la

poblacion.

1.5.1 Energia eléctrica

En el afio 2002 segun el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, la
cobertura del servicio de energia eléctrica era del 96% del total de la poblacién,
en la encuesta del afio 2005, se determin6é que el 97% tiene este servicio, es
prestado por la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S. A.

-DEOCSA- con sede en la Cabecera Departamental de Quetzaltenango.

1.5.2 Agua entubada

Al afio 1994 el 97% de la poblacion contaba con agua entubada, a la fecha de la
investigacion dicho porcentaje se incremento en 1%. Las principales fuentes de
abastecimiento de agua en el &area urbana son los Manantiales Chamiya,
Chicovix, ElI Chorro, Santa Maria, Cerro Galdpagos, Calera y Xolnimacaja,
qgue tienen una capacidad de volumen neto de 942.192 Its./seg. el sistema
funciona por gravedad y bombeo. El agua domiciliar no recibe ningln

tratamiento de clorificacion.

1.5.3 Educacion
La educacion es un indicador importante para el desarrollo del Municipio. La

cobertura por nivel educativo del Municipio se presenta en el cuadro siguiente:



14

Cuadro 8
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura por Nivel Educativo
Afos: 1994 y 2005

Afo 1994 Afo 2005
Poblacién en Estudiantes Poblacion en Estudiantes
Nivel Educativo edad escolar inscritos % edad escolar inscritos %
Pre-primaria 405 260 64 669 443 66
Primaria 1,420 1,339 94 1,910 2,367 124
Basico 550 88 16 887 217 24
Total 2,375 1,687 3,466 3,027

Fuente: Elaboracién propia, con base datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio
de Educacién -MINEDUC- Afio 2005.

El cuadro anterior muestra un escaso aumento en la cobertura escolar en los
niveles pre-primario y béasico. Sobresale el porcentaje de cobertura del nivel
primario en donde se observa un incremento del 30%, a razon de que se

inscriben nifios mayores al rango analizado, 7 a 12 afios.

1.5.4 Salud

Zunil cuenta con un centro de salud ubicado en la Cabecera Municipal y dos
puestos de salud en las aldeas Estancia de la Cruz y Santa Maria de Jesus, con
los que se atienden las necesidades de salud de la poblacion, sin embargo se
observé que debido a la carencia de utensilios médicos y medicina unicamente

se atienden jornadas de vacunacion y emergencias.

En la Cabecera Municipal hay una clinica privada, tres farmacias, tres ventas de
medicinas y 30 tiendas (pulperias) y en la aldea Santa Maria de Jesus hay una
venta de medicina y 51 tiendas, en el resto del area rural expenden
medicamentos genéricos sencillos en las tiendas, entre los que se mencionan:

aspirinas, alka-seltzer, curitas, mentol.
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En el area urbana solo se logra cubrir el 50% del total de la poblacién y en el
area rural, de un total de cinco aldeas, solo se cubre un 40% de la poblacién.

En el Municipio se cubre el 48% del total de la poblacion.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Segun resultados de la encuesta, el 62% del total de hogares del Municipio
cuentan con servicio de drenaje y el 38% esta pendiente de cubrirse. Es
necesario ampliar la cobertura del servicio para evitar la contaminacion, lo que

incide en la salud de los habitantes.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura
Para el afio 2005, el municipio de Zunil, no cuenta con el servicio de extraccion
de basura, generalmente se deposita en basureros clandestinos o en las aguas

del rio Samal4, lo que ha contribuido a la contaminacién del medio ambiente.

1.5.7 Tratamiento de basura

En el municipio de Zunil no se tiene un sistema de manejo de desechos sélidos;
por lo que este tipo de desechos es tratado de forma inadecuada. No existe un
tren de aseo de tipo municipal o privado, tampoco un lugar especifico para su
depdsito o tratamiento. Los habitantes del Municipio la queman, la entierran o la

tiran en el rio Samala.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva es el conjunto de bienes muebles e inmuebles con
gue cuenta el Municipio, propiedad de instituciones publicas o privadas y que
proporcionan servicios directa o indirectamente a las unidades empresariales y a
la sociedad. Dentro de la infraestructura productiva basica identificada en el

Municipio, se menciona:
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1.6.1 Sistema vial

El municipio de Zunil cuenta con tres vias de acceso: entrada principal por tierra
fria, Carretera Interamericana CA-1, via Cantel; entrada por la Costa Sur
Carretera Internacional del Pacifico CA-2, Via Retalhuleu y por Quetzaltenango,
Ruta Nacional 9-S via Almolonga; las cuales estan pavimentadas y en buen

estado.

1.6.2 Transporte
En Zunil se cuenta con dos asociaciones de transporte de personas (autobuses).
Ademas esta el transporte de carga constituido por camiones y pick ups, los

cuales transportan la cosecha de los centros poblados al mercado.

1.6.3 Beneficios y silos
En el Municipio no existen beneficios ni silos. El cultivo de hortalizas es la

produccién agricola mas importante y se comercializan inmediatamente.

1.6.4 Sistemas de riego

El Rio Samalad constituye una de las principales fuentes de riego para la
actividad agricola, pero la alta contaminacion del mismo, ha dado como
resultado que las hortalizas que se producen en las riveras se consideren de
baja calidad y con cierto grado de contaminacion, a diferencia de las que se
cultivan en otros centros poblados donde utilizan nacimientos naturales para el
riego. En el municipio de Zunil hay 40 comités de mini riego que agrupan a mas
de 2,000 asociados, funcionan desde hace 20 afios y contribuyen al incremento

de la produccion agricola.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se conforma por todas aquellas instituciones u organizaciones que funcionan en
el Municipio y que tienen como objetivo fundamental lograr el desarrollo de las

condiciones de salud, educacion, vivienda y comercio de la poblacion.

1.7.1 Tipos de organizacion social
Dentro de las organizaciones sociales del Municipio se encuentran aquellas
agrupaciones que promueven actividades culturales, religiosas, sociales,

deportivas, educativas, politicas y de desarrollo, entre ellas se encuentran:

a) Patronato de padres de familia en las escuelas del Municipio:
En cada escuela del Municipio se conforma un patronato de padres de familia,

encargado de velar por el cumplimiento de las actividades escolares;

b) Organizaciones religiosas:

Con respecto a estas organizaciones, se menciona la Iglesia Catdlica que esta
dirigida por un parroco. Es importante mencionar que el 75% del total de la
poblacion profesa la religion catolica, el 21% la religion protestante evangeélica y
el 4% restante, otras denominaciones religiosas, entre las que se menciona la

maya;

c) Organizaciones politicas:
Las organizaciones politicas tienen como objetivo alcanzar el poder politico y
administrativo del Municipio, que se logra a través de ganar las elecciones

politicas, mediante el derecho del sufragio popular;

d) Auditoria social:
La auditoria social comprende las acciones realizadas por la poblacién

organizada para vigilar las actividades desarrolladas por el Gobierno. Uno de los
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objetivos es la construccion de una democracia que involucre a todos los actores

que integran la sociedad civil y el Estado.

La auditoria social en el municipio de Zunil, se practica en un grado muy bajo,
pues solamente algunos grupos de vecinos organizados en comités pro-
mejoramiento 0 consejos comunitarios de desarrollo -COCODES- ejercen
control sobre las autoridades municipales o de gobierno. Las principales causas
son: el bajo nivel educativo y la falta de capacitacion de la mayoria de la
poblacion y especificamente de los lideres comunitarios que integran las
organizaciones sociales, asi como la dificultad de acceso a la informacion ante la

negativa de las autoridades;

e) Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural -SCDUR-:

Es un sistema disefiado para promover la participacion ciudadana en la
planificacion para el desarrollo econémico, politico y social, a través de la
proposicion de proyectos, con intervencion y asesoria de las instituciones
estatales, para formular en conjunto las politicas publicas municipales y a nivel
nacional. Una tarea fundamental para que el poder local se fortalezca, es que la
participacién ciudadana sea real y efectiva;

f) Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-:

El municipio de Zunil cuenta con siete COCODES creados de acuerdo al
Decreto N0.11-2002 Ley de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, cuyo
objetivo es ser parte de la organizacion y coordinacion de la administracion
publica mediante la formulacion de proyectos de desarrollo segun las
necesidades de la comunidad. Sin embargo su participacion es poco significativa
en cuanto a proponer adecuadamente la aplicacion de politicas municipales y

locales asi como la priorizacion y ejecucion de obras, organizacion y prestacion
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de servicios publicos y ejercer control social sobre la gestion gubernamental y el

uso de los recursos estatales y municipales.

Los Cocodes del Municipio son los siguientes: Zunil Sector |, Zunil Sector I,
Chacap Sector lll, Estancia de la Cruz, Santa Maria de Jesus, Chicovix y La

Calera;

g) Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-:
El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- tiene como funcion promover y

apoyar el funcionamiento de los COCODES del Municipio; v,

h) Comité de Desarrollo Urbano de Zunil -CODEUZ-:
Este comité se conformd en el afio 1998, sin embargo, fue hasta el afio 2003
gue logré obtener su personeria juridica. Su objetivo es realizar obras de

beneficio para la Cabecera Municipal exclusivamente.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

Las organizaciones productivas son aquellas que intervienen en los procesos
productivos dentro del Municipio y que a través de la disposicion de un
patrimonio propio son capaces de generar empleo, producir bienes o servicios y
gue de acuerdo a la eficiencia en que se desarrollen y aprovechen los recursos
existentes, coadyuvan a mejorar el nivel de vida de la familia y se logra un
desarrollo econdémico, social y ambiental de la poblacion. Entre las

organizaciones productivas del Municipio se encuentran:

a) Cooperativas:
En el Municipio funcionan tres cooperativas: la Cooperativa de Ahorro y Crédito

Integral “El Bienestar R.L.” federada a la FENACOAC, la Cooperativa Integral de
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Produccién Artesanal “Santa Ana, R.L.” y la Cooperativa Agricola Integral “Zunil,
R.L.”;

b) Asociaciones de transporte y carga:

La asociacion de Transportistas Extraurbano de Cantel, Almolonga y Zunil
-ATECAZ-, tiene como objetivo brindar un buen servicio al usuario en el
translado del Municipio a la cabecera departamental de Quetzaltenango y
viceversa.

Adicionalmente existen en el Municipio dos asociaciones de transporte de carga
y de pasajeros: la primera asociacion llamada en vocablo Quiché “LE-BE” que
en castellano significa “El Camino”, la segunda asociacion llamada -ADETUR-

“Asociacion Para el Desarrollo Turistico”; y,

C) Comités de proyectos de miniriego:

Estos son agrupaciones conformadas por un numero indeterminado de
miembros, cada una con el fin de aprovechar conjuntamente los nacimientos
naturales o pozos de agua que permitan irrigar los cultivos. En el Municipio

existen 40 comités.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones creadas sin animo de lucro, con el fin de prestar servicio a la

poblacion dentro del Municipio y que contribuyen a su desarrollo.

1.8.1 Del Estado

Entre las instituciones que pertenecen al Estado estan:

a) La Municipalidad de Zunil

b) El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- que brinda
capacitacion y asistencia técnica al agricultor para la mejora en la técnica

de cultivo, control de plagas y aprovechamiento de los recursos naturales
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El Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Policia Nacional Civil

Juzgado de Paz

Juzgado Municipal

Establecimientos Publicos Educativos

La Comision Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

El Tribunal Supremo Electoral (Subdelegaciéon Municipal). El Registro de
Ciudadanos es un organo técnico del Tribunal Supremo Electoral

Médicos sin Fronteras.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales -ONG’S-

Entre las organizaciones no gubernamentales que brindan apoyo a la poblacién

del Municipio estan:

a) Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

b) Asociacion Suiza para la Cooperacion Internacional (Helvetas Pro-
Bosques-Programa Bosques del Altiplano)

C) INTERVIDA

d) Servicios Juridicos y Sociales -SERJUS-.

1.8.3 Otras

El desarrollo de las actividades de estas instituciones se realiza con capital

privado, las cuales ofrecen servicio financiero a los habitantes que lo soliciten,

entre las que se mencionan: Banco de desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-

ubicado en Almolonga, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral El Bienestar

R.L. federada a la FENACOAC, la Cooperativa Integral de Produccion Artesanal

Santa Ana, R.L. y la Cooperativa Agricola Integral Zunil, R.L.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Los flujos comerciales y financieros del municipio de Zunil, estan representados
por los bienes y servicios que ingresan y salen del Municipio, los que se

describen a continuacion:

1.9.1 Mercaderias que ingresan al Municipio

Para la satisfaccion de las necesidades de la poblacién de Zunil la importacion
de productos se hace de diferentes lugares. De Quetzaltenango provienen
productos como las frutas, insumos agricolas, servicios profesionales, vestuario
y calzado, alimentos preparados, muebles, créditos-financiamiento y productos
avicolas. De la ciudad capital ingresa maquinaria y equipo, medicina
especializada, vestuario y calzado, maquinaria agricola y servicios profesionales
especializados, vehiculos y repuestos. Las hortalizas y verduras que no se
producen en el Municipio provienen de municipios vecinos: Almolonga, Salcaja,
Quetzaltenango y Cantel. De México se importan alimentos envasados, bebidas

alcohdlicas y abarrotes.

1.9.2 Mercaderias que egresan del Municipio

Las exportaciones se consideran como todos los productos que salen del
Municipio y que forman parte importante de la economia del mismo.

Los productos de exportacion y la principal fuente de ingresos de los habitantes
del Municipio son la produccion y comercializacion de hortalizas, mismos que se
exportan, a través de los intermediarios, a la Cabecera Departamental, a la

Ciudad Capital, a paises como El Salvador, Honduras y México.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL
La inversion social del municipio de Zunil, esta representada por las necesidades
expresadas por la poblaciéon en cuanto al mantenimiento o ampliacién de la

infraestructura fisica, servicios basicos para generar beneficios en la poblacion.
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Los principales requerimientos de inversion social del Municipio son: centros
educativos de ensefianza media nivel basico y diversificado, puesto de salud,
mantenimiento de las vias de comunicacion, drenajes, agua potable, tratamiento
de aguas servidas, tratamiento de desechos soélidos, seguridad social,

capacitacion y asistencia técnica y financiera.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El analisis de riesgos consiste en hacer un estudio de las condiciones que
amenazan y hacen vulnerable al Municipio de sufrir desastres o dafios
provocados por la naturaleza o por el hombre y que causen dafos irreversibles a

la poblacion.

Los riesgos que se observan en el Municipio son: derrumbes, deslizamientos,
inundaciones, desbordamiento de rios, erupciones volcanicas, sismos, aguas
servidas, desechos sdlidos, aguas llovidas, uso de agroquimicos, erosion
hidrica, infraestructura vial, construccion de viviendas, hundimientos, servicios

basicos, deforestacion e incendios forestales.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

El presente capitulo enfoca los elementos principales de la organizacion de la
produccién del municipio de Zunil, del departamento de Quetzaltenango, siendo

ellos el uso y la tenencia de la tierra y las actividades productivas del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria del Municipio se define de acuerdo a las caracteristicas y
formas en que se presenta la situacion del recurso tierra en cuanto a su

tenencia, concentracion, uso actual y potencial.

2.1.1 Tenenciay concentracion de latierra

Representa la forma de ocupacion y posesion de los productores directos que la
explotan. Puede definirse como la posesiéon permanente o temporal que se tiene
sobre la misma, la tenencia y concentracion de la tierra en el municipio de Zunil

se presenta a continuacion:

a) Tenencia de la tierra:
La tenencia de la tierra se da basicamente de dos formas, tierras arrendadas y

tierras propias.

Los datos de tenencia de la tierra comparativos del IlI Censo Nacional
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del -INE- se

presentan a continuacion:



25

Cuadro 9
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra segun Numero de Fincas
Superficie en Manzanas
Afios: 1979y 2003

Tenencia Censo 1979 Censo 2003
No. fincas Superficie %  No. Fincas Superficie %
Propia 377 912 96 902 881 98
Arrendada 63 34 4 68 15 2
Colonato 0 0 0 5 2 0
Total 440 946 100 975 898 100

Fuente: Elaboracion propia, con base datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la forma de tenencia de la tierra ha
tenido el mismo comportamiento durante los afios 1979 - 2003. El colonato como

nueva forma de tenencia de la tierra, porcentualmente no esta representado.

A través de la encuesta realizada, se establecié que la forma de tenencia de la
tierra sigue la misma tendencia; destaca el otorgamiento de terrenos a
campesinos por parte de las fincas multifamiliares a cambio de mano de obra

dentro de las mismas; vy,

b) Concentracion de la tierra:

Este fendmeno esta ligado directamente al régimen de tenencia, el Instituto

Nacional de Estadistica -INE- clasifica las unidades productivas de la siguiente

forma:

e Micro-fincas: extension de una cuerda de 625 varas a menos de una
manzana.

e Sub-familiares: una a menos de diez manzanas.

e Familiares: de diez a menos de 64 manzanas.

e Multi-familiares medianas: comprendidas de una a menos de veinte

caballerias.



e Multi-familiares grandes: de veinte y mas caballerias.
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La escasez de tierra es la causa principal para que las fincas se dediquen a

cultivos temporales, cuya produccion esta destinada al sostenimiento del hogar.

Cuadro 10
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra

Superficie en Manzanas
Afos: 1979, 2003 y 2005

Xi Yi
Cant. Cant.
Tamafio de % Superf % fincas Superf Xi(Yi+1l) (Xi+1)Yi
fincas % %
acum. acum.
Microfincas 292 66 144 15 66 15
Sub-familiares 140 32 294 31 98 46 3,036 1,470
Familiares 4 1 128 14 99 60 5,880 4,554
Multi-familiares
Medianas 4 1 380 40 100 100 9,900 6,000
Total Censo
1979 440 100 946 100 18,816 12,024
Microfincas 892 91 219 24 91 24
Sub-familiares 74 8 75 8 99 32 2,912 2,376
Familiares 5 1 51 6 100 38 3,762 3,200
Multi-familiares
Medianas 4 0 553 62 100 100 10,000 3,800
Total Censo
2003 975 100 898 100 16,674 9,376
Microfincas 642 90 202 24 a0 24
Sub-familiares 63 9 65 8 99 32 2,880 2,376
Familiares 2 0 29 3 99 35 3,465 3,168
Multi-familiares
Medianas 4 1 538 65 100 100 9,900 3,500
Total
Encuesta 2005 711 100 834 100 16,245 9,044

Fuente: Elaboracién propia, con base datos del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo
EPS., segundo semestre 2005.
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El cuadro muestra la evolucion de la concentracion de la tierra, al efectuar la
comparacion de la informacion del Censo Nacional Agropecuario 1979 y el
Censo realizado en el afio 2003, se observd que se ha dado un proceso de
atomizacion de la tierra, reflejado en lo reducido de las explotaciones agricolas
en una zona minifundista, donde ha existido el fraccionamiento parcelario por

razones étnicas y culturales.

Segun el censo de 1979 el 98% corresponde a los estratos de microfincas y
fincas sub-familiares, con una superficie del 46%; para el censo 2003 el 99% y
32% respectivamente; y para el afio 2005 la tendencia del censo 2003 se
mantuvo. Las fincas familiares y multi-familiares medianas, representan para el
censo 1979 el 2%, con una superficie total de 54%; para el censo 2003 el 1% y
68% respectivamente, misma tendencia que se ha mantenido segun encuesta
aplicada en el 2005, es decir que la mayoria de poblacién ha contado con menos

tierra de la que posee una minoria de la poblacién.

2.1.2 Uso actual de latierray potencial productivo

La poblaciéon del municipio de Zunil generalmente utiliza la tierra para el cultivo
de hortalizas, el cual representa una fuente de ingresos econdémicos para cada
familia, sin embargo existen grandes extensiones de tierra sembradas con
cultivos permanentes, tierras que estan concentradas en pocas manos y al
momento de realizar la muestra los propietarios Unicamente se limitaron a
informar que cultivan café y que la producciéon ha disminuido debido a la baja de

precios en el mercado internacional.

a) Uso actual de latierra:
El uso de la tierra en el municipio de Zunil se enfoca desde dos puntos de vista
asi: la totalidad de la extension del Municipio y por los productos mas

importantes como se observa en los cuadros siguientes:
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Cuadro 11
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Uso del Suelo
Superficie en Manzanas
Afos: 1979 y 2003

Tamafio 1979 2003

Superficie % Superficie %
Cultivos permanentes 312 32 343 38
Cultivos temporales 426 45 285 32
Bosques y montafias 194 21 255 28
Pastos 6 1 10 1
Otras tierras 8 1 5 1
Total 946 100 898 100

Fuente: Elaboracion propia con base datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la superficie utilizada para cultivos
permanentes en el afio 1979 era del 32% y en el afio 2003 era del 38%, este
leve aumento se debid a la produccién del café, que tuvo auge a principios de
los afios 80, donde se llego a cultivar mas del 60% de la superficie del Municipio,
produccidén que decayo significativamente en los afios 90 debido a las bajas de
café. Segun pobladores del lugar existen grandes extensiones de cultivo de café
en las fincas Montecristo y Alejandria. Esto no fue posible comprobar debido a la

falta de informacion por parte de los administradores de las mencionadas fincas.

Los cultivos temporales son las principales fuentes de sostenimiento de los
habitantes del municipio de Zunil, debido a que un 45% de la poblacién se
dedica a los mismos, especificamente en las comunidades de Chuitinimit,
Chuimucubal, La Estancia de la Cruz y Paxmux, los cuales se presentan en el
cuadro siguiente:
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Cuadro 12
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Uso Actual de la Tierra por Producto
Principales Cultivos en Microfincas
Superficie en Manzanas

Afio: 2005
Productos Superficie %

Cebolla 188 64
Réabano 43 15
Zanahoria 36 12
Lechuga 16 5
Repollo 13 4
Otras 1

Total 297 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra los principales productos agricolas, y la totalidad de
manzanas cultivadas de los principales productos agricolas del Municipio,

segun la encuesta realizada; y,

b) Potencial productivo:

Las potencialidades agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y
turisticas que de acuerdo a las caracteristicas propias del Municipio, recursos
humanos y financieros, podrian desarrollarse y diversificar la produccion agricola
son el cultivo de: ajo, puerro, limén persa, aguacate hass, arveja, tomate
manzano, fresa, rosa, produccion de abono organico, produccién de queso
fresco, produccion de block, cebolla y zanahoria en escabeche, procesamiento

de café, hoteleria.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas principales en el municipio de Zunil, y en orden a su
importanccia son: la actividad agricola, la artesanal y la pecuaria. Las

actividades productivas se describen a continuacion.
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Cuadro 13
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Valor de la Produccién Actividades Productivas

Afo: 2005
Valor de la
Actividad produccion % de participacién
Produccién agricola 20,469,095 67
Produccién artesanal 9,314,160 31
Produccién pecuaria 219,300 1
Servicios 302,253 1
Total 30,304,808 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que la produccion agricola con 67% de participacion
y la produccion artesanal con 31% son las actividades que mas contribuyen en

la economia del Municipio.

2.2.1 Agricola

La agricultura es la principal actividad econémica de los habitantes del municipio
de Zunil, especificamente la produccién de hortalizas. El cultivo de la cebolla es
el mas importante, seguido por el cultivo del rdbano, zanahoria, lechuga y
repollo. Adicionalmente se cultivan 7 otros productos en pequefias cantidades
tales como la remolacha, apio brocoli, flores, coliflor, siltantro, hierbabuena,
ejote. Del total de la produccién agricola, el 15% es para autoconsumo y el resto

se destina a la comercializacion, en los mercados local, regional y nacional.

2.2.2 Pecuaria

De acuerdo a la investigacion de campo, se determin6 que la actividad pecuaria
no es relevante dentro del Municipio, por ser un area eminentemente agricola y
la crianza de animales es perjudicial para los cultivos. La actividad pecuaria se

orienta a la crianza de ganado bovino productor de leche, la explotacion avicola
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para autoconsumo y en una minima parte al engorde de ganado porcino para la

venta en pie.

2.2.3 Artesanal

La actividad artesanal representa la segunda actividad productiva mas
importante del municipio de Zunil. Destaca la elaboracion de tejidos tipicos,
debido a que la mayoria de mujeres de los hogares encuestados (460 de 526)
tejen; las demas actividades artesanales que se realizan dentro del Municipio
son: panaderia, herreria, y carpinteria; y en menor escala sin ninguna
representatividad las zapaterias y las sastrerias. La diversidad de articulos

elaborados se consume y vende dentro y fuera del Municipio.

2.2.4 Agroindustrial
En el municipio de Zunil la actividad agricola se desarrolla en un nivel bajo e

intermedio, lo que repercute en que no se desarrolle la actividad agroindustrial.

2.2.5 Industrial
La actividad industrial no se desarrolla en el Municipio, por no existir las
condiciones necesarias para la transformacion de materias primas en productos

terminados.

2.2.6 Servicios

La prestacion de servicios esta considerada como el conglomerado humano que
se mantiene fuera del proceso formal de produccién, a través de una multitud de
ocupaciones y actividades econOmicas que les permite obtener medios para
subsistir. Se establecié que dentro del Municipio los principales son: el servicio
colectivo de microbuses, transporte de alquiler, transporte extraurbano de
pasajeros, comedores, talleres mecanicos y molinos de nixtamal, representan el

1% de ingresos para el Municipio.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La finalidad de este capitulo es presentar los aspectos generales del
financiamiento y la importancia que tiene para el desarrollo de toda actividad
productiva, asi como lo relativo al crédito, sus objetivos, importancia,
clasificacion y los procedimientos para la obtenciébn del mismo. Ademés se
analizan las fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable al sistema

financiero.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El mercado financiero comprende la oferta y la demanda de dinero y de valores
de toda clase, en moneda nacional y extranjera. No es mas que una rama
econémica adicional, que en vez de producir bienes, produce servicios
demandados por la poblacion. Su funcién bésica es la creacion, intercambio,

transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros.

3.1.1 Financiamiento
Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para
poder realizar una actividad productiva. Este puede ser proporcionado por

fuentes internas y externas.

3.1.2 Credito

Es el término utilizado para referirse a las transacciones que implican una
transferencia de dinero que debe devolverse transcurrido cierto tiempo. Por
tanto, el que transfiere el dinero se convierte en acreedor y el que lo recibe en

deudor. El crédito de acuerdo a la actividad productiva, se puede clasificar en:
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a) Agricola:

Es el crédito que se destina a cubrir gastos derivados de la actividad agricola:
compra de maquinaria agricola, aperos e instrumentos de labranza; preparacion
de la tierra, siembra, riego, fertilizacion, fumigacion, recoleccién de cosechas y

demds gastos en que se incurren para el desarrollo de dicha actividad;

b) Pecuario:
Crédito destinado para la explotacion de una actividad pecuaria, ya sea la
crianza, engorde o mantenimiento de ganado y se concede con garantia

hipotecaria, prendaria, fiduciaria o mixta;

C) Avicola:
Es el préstamo destinado para el financiamiento de las actividades avicolas,

tales como la crianza de aves y la obtencién de sus productos; vy,

d) Artesanal:
Es el crédito dirigido a los artesanos, facilita el financiamiento de las operaciones
de confeccion o manufactura de los productos. Permite el desarrollo e

incremento de la produccién artesanal.

3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los principales objetivos del crédito se mencionan:

a) Determinar las necesidades del proyecto, incluido el andlisis de las
fuentes de recursos economicos que permitan obtener los fondos
necesarios, para la puesta en marcha del mismo;

b) Buscar la productividad de las inversiones, utilizandolas con eficiencia y
rendimiento;
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C) Obtener el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la
base de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan
el logro de los objetivos; y,

d) Dar a la empresa una liquidez adecuada, que le permita operar con
mayor independencia comercial o industrial, que asegura un movimiento

estable de los recursos.

3.1.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito ha aumentado en los ultimos afios, por ser el medio
de que se vale una empresa para obtener el financiamiento necesario, para la
puesta en marcha sus operaciones. La seleccién de la mejor alternativa, es uno
de los aspectos mas importantes en el estudio financiero, de la que depende

obtener la maxima rentabilidad.

La principal funcion del crédito consiste en transferir el ahorro de unos agentes
econdmicos a otros que no tienen suficiente capital para realizar las actividades
economicas que desean. Dicha transferencia de dinero es temporal y tiene un
precio llamado interés, que depende del riesgo de la operacion que se vaya a

financiar y de la oferta y demanda de créditos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacién del crédito, segun su destino, finalidad, garantia y plazo se

presenta a continuacion:

a) Por su destino:

De acuerdo a la utilizacion que se le de, el crédito puede ser:

e Comercial: Son los recursos que se utilizan para financiar la produccion y

distribucion de bienes.
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e Produccion: Este tipo de crédito es utilizado para la actividad

manufacturera, artesanal, agropecuaria, etc.

e Construccién: Es utilizado para la construccién de viviendas, edificios, vias

de comunicacion, puentes, etc.

e Servicios: Se utiliza para el financiamiento de actividades de
almacenamiento, transporte, saneamiento, distribucibn de agua y demas

servicios basicos.

e Consumo: Estos préstamos son utilizados para cubrir gastos personales y
de las familias, tales como gastos médicos, de educacion, de alimentacion,

entre otros;

b) Por su finalidad:
El crédito, de acuerdo el proposito para el cual es empleado, se clasifica en:

inversion en capital de trabajo e inversion fija.

e Inversion en capital de trabajo: Crédito que se utiliza para la iniciacion del
proyecto, previo a que este pueda generar ganancias para Su
autofinanciamiento. Comprende todos los recursos financieros que requiere

el desarrollo del proyecto.

e Inversion fija: Son todas las erogaciones que deben realizarse por una sola
vez al inicio de una actividad o un proyecto, y comprende las adquisiciones
de activos fijos tangibles (terrenos, equipo, mobiliario, vehiculos, etc.) e
intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia
técnica, gastos de instalacion, estudios diversos, capacitacion de personal,

etc.) necesarios para iniciar las operaciones de la empresa;
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c) Por su garantia:
La garantia constituye el soporte del crédito y sirve como un seguro del
cumplimiento por parte del deudor para con la institucion que lo brinda. Segun la

garantia los créditos se clasifican en:

e Fiduciarios: Créditos que se formalizan y garantizan mediante un
documento de crédito, respaldado por la firma solidaria y mancomunada de
dos personas individuales o juridicas. Su caracteristica principal es que

debe participar un deudor y un codeudor o fiador que lo respalde.

e Prendarios: Créditos otorgados mediante escritura publica, que graba
bienes muebles del prestatario para garantizar el cumplimiento de la
obligaciébn. La prenda debe inscribirse en el Registro General de la

Propiedad de conformidad con la Ley.

e Hipotecarios: Derecho real de garantia por el que se sujetan los bienes
(generalmente inmuebles) de un deudor como forma de asegurar el
cumplimiento de una obligaciéon. En caso de que esto no ocurriera, el
acreedor tendria derecho a enajenar los bienes hipotecarios y retener el
producto de la venta con garantia real que se constituye sobre bienes
inmuebles. Esta hipoteca debe llenar todas las formalidades legales, que
van desde que el bien hipotecario esté libre de gravamenes hasta su
escrituracion e inscripcion en el Registro de la Propiedad Inmueble como un

bien sujeto a hipoteca.

e Mixtos: Es la combinacién de dos o mas formas de garantias tradicionales
(fiduciaria, prendaria e hipotecaria) se utiliza cuando una sola de ellas no es

por si misma suficiente para garantizar un préstamo; y,
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d) Por su plazo:
De acuerdo a la duracion del plazo establecido para cubrir la obligacién, los

créditos se clasifican asi:

e Corto plazo: Son los préstamos en los que se espera recuperar el capital
con sus respectivos intereses, con vencimiento maximo de un afio.

Generalmente se utilizan para financiar actividades temporales.

e Mediano plazo: Son los créditos concedidos a un plazo mayor de un afio y
menor que cinco. Se utiliza para financiar necesidades permanentes asi

Ccomo activos corrientes.

e Largo plazo: Con vencimientos mayores a cinco afos. Estos por ley deben
tener garantia hipotecaria, debido a la dificultad de predecir la futura

solvencia del deudor.

3.1.6 Procedimientos béasicos para obtener créditos

Para la obtencion de un crédito es indispensable cumplir ciertos requisitos que
garanticen el cumplimiento de la obligacion contraida. Los requerimientos a
cumplir dependen si es persona individual o juridica y si se trata del sistema

bancario u otras instituciones, los cuales se describen a continuacion:

a) En el sistema bancario:

Toda solicitud de préstamo que el solicitante presente ante cualquier entidad

bancaria, debe llevar como minimo la informacion siguiente:

e El monto solicitado, datos personales del interesado, donde consigne
nombres y apellidos completos, direccion exacta, profesién u oficio, edad,
estado civil, nacionalidad, sexo, numero de cédula de vecindad y la

experiencia que tiene en la actividad productiva a la cual destine el crédito.
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e El plazo, forma de entrega del préstamo, forma de pago, garantia propuesta,
destino que se le dara al crédito y plan de amortizacion.

e Asimismo, deberd adjuntarse informacién relacionada con la situacion
financiera del solicitante, un plan de inversion detallado, a efecto de conocer
en forma concreta, la forma de utilizarlo y la rentabilidad que se proyecta

obtener; y,

b) Otras instituciones:

Toda solicitud de financiamiento que el solicitante presente ante otra institucion,

debe llevar como minimo la siguiente informacion:

e Datos del solicitante: Nombre, direccion, edad, estado civil, nimero de
cédula, profesiéon u oficio, nombre de la esposa, edad, profesién u oficio,
namero de cédula, numero de dependientes.

e Datos del trabajo: Trabajo actual, afios de experiencia, ingreso mensual.

e Monto del préstamo, plazo, amortizacion, destino, presupuesto de la
actividad productiva a desarrollar, presupuesto de venta mensual, ganancia

mensual esperada, garantia a depositar.

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones para la obtencién de créditos son: el plazo, la tasa de interés y

la garantia.

a) Plazos:
Se refiere al tiempo sefalado para el vencimiento del crédito. Los créditos son
otorgados a un plazo que depende del monto solicitado, tipo de garantia y

solvencia del solicitante para amortizar sus pagos;

b) Tasa de interés:

Retribucion que se paga o recibe por utilizar una cierta cantidad de dinero por un
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periodo de tiempo determinado. Se calcula como un porcentaje de la cantidad
prestada. En el sistema financiero operan dos tipos de tasa de interés: la activa y
la pasiva. La tasa de interés activa es la que pagan los usuarios sujetos de
crédito a los bancos y demas instituciones financieras del sistema. La tasa de
interés pasiva es la que perciben los ahorrantes por ceder sus recursos a los
intermediarios (bancos del sistema), las cuales seran pactadas por los

contratantes;

C) Garantias:
La garantia constituye el soporte del crédito, que permite asegurar el
compromiso de que una determinada obligacién sera cumplida en el tiempo y

forma estipulada, la cual puede ser fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixta; vy,

d) Otros:
Dentro de las condiciones de crédito también se mencionan el monto y el destino

de los fondos, crédito comercial y demas aspectos formales.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento se refieren al origen de los medios financieros que
un inversionista obtiene para desarrollar una actividad productiva; y segun el

origen de estas fuentes, los recursos pueden ser propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Se manifiesta a través del autofinanciamientoy se integra por los recursos o
aportaciones del productor para la puesta en marcha de las actividades

productivas, tales como:
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a) Aporte de ahorros:
Los productores se valen de la ganancia obtenida en periodos anteriores, para

poder realizar el siguiente proceso productivo;

b) Semillas de cosechas anteriores:
Los productores seleccionan de la cosecha anterior, la mejor semilla para ser

utilizada en la préxima cosecha; vy,

C) Mano de obra familiar:

Constituye una de las formas de financiamiento mas utilizada por los
productores, debido a que al tener dentro de la unidad productiva mano de obra
familiar en un momento dado, prescinden del pago que debe realizarse a las

personas que participan en el proceso productivo.

3.2.2 Recursos ajenos

Las fuentes externas de financiamiento provienen principalmente de personas
particulares, instituciones bancarias, extra bancarias, emisiéon de obligaciones
por la empresa. Puede admitirse que las fuentes de financiamiento internas son
insuficientes para cubrir el conjunto de necesidades de la empresa, razon por la

cual es necesario recurrir a las fuentes externas, entre ellas estan:

a) Préstamos del sistema bancario:

Son los créditos que provienen de las instituciones bancarias y son autorizados
por las mismas bajo la normativa general de crédito vigente en el pais. Este tipo
de financiamiento es uno de los mas importantes debido a que permite al
solicitante obtener un monto mayor del que pueda proporcionar cualquier otra
fuente de recursos financieros, al cumplir con los requisitos indispensables, tales
como: la estructura administrativa y contable de la empresa solicitante y de la

garantia;
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b) Lineas de crédito:

Es el convenio que se autoriza entre el banco y su cliente donde se especifica la
cantidad maxima de crédito que el banco le permitira mantener a la empresa en
un momento determinado. Las lineas de créditos siempre se pactan para un

afo y son renovables;

C) Crédito de proveedores:
Los proveedores proporcionan al productor los insumos necesarios para el

proceso productivo, el crédito se cancela al recuperar la inversion;

d) Anticipos de clientes:
Es el crédito (dinero) que se obtiene por futuras ventas, es considerado como un

enganche o reservacion de un producto; vy,

e) Usureros:

Los usureros son personas particulares que proporcionan crédito a los
productores, se caracterizan por cobrar altas tasas de interés. Dicho crédito es
respaldado, generalmente por garantias hipotecarias, escrituras de inmuebles

(terrenos).

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere a las leyes, reglamentos y normas que regulan las actividades

financieras del pais.

a) Ley de Bancos:

La Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 tiene por objeto
regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspensiéon de operaciones y liquidacion de bancos y grupos

financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficina
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de representacion de bancos extranjeros. En el Titulo 1V articulos 41 y 42, trata

lo relativo a las operaciones y servicios de los bancos;

b) Cdbdigo de Comercio:

Regula toda actividad comercial, con el objeto de facilitar su organizacion y
regula sus operaciones encuadrandolas dentro de limitaciones justas y
necesarias, que permiten al Estado mantener el control de las mismas. En el
articulo segundo hace mencién de los bancos como comerciantes con fines de
lucro; en el articulo 10, establece las clases de sociedades mercantiles y en el
articulo 12 se refiere a la organizacion y funcionamiento de todas las
instituciones bancarias, aseguradoras y financieras y en cuanto a su
autorizacion, constitucion y operacion se regiran por leyes especiales aplicables
a cada caso. Las operaciones de crédito se encuentran reguladas en las

disposiciones contenidas en los articulos 718 al 728.

C) Leyes fiscales:

La Ley de Supervision Financiera, Decreto 18-2002, con respecto a la
Superintendencia de Bancos dice que es un Organo de Banca Central,
organizado conforme a esta Ley; eminentemente técnico que actia bajo la
direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del
Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito,
entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de
cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las

demas entidades que otras leyes dispongan.

Entre las otras leyes, reglamentos y normas emitidas por las instituciones
fiscalizadoras, con el fin de ordenar las diversas transacciones financieras del

pais, se mencionan: Ley Monetaria, Decreto 17-2002; Ley de Almacenes
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Generales de Deposito, Decreto 1746; Ley de Impuesto al Valor Agregado
-IVA-, Decreto 27-92; Ley del Impuesto sobre la Renta -ISR-, Decreto 26-92; vy,

d) Otras:

Entre estas se encuentran todas las demas leyes que tienen relacion con el
sistema financiero del pais, tales como: Ley contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos, Decreto 67-2001; Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto

94-2000; El Codigo de trabajo, Decreto 14-41 y sus modificaciones.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

El presente capitulo presenta el volumen y valor de la produccion artesanal del
municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango y la asistencia financiera
gue utiliza el pequefio artesano para la produccion de tejidos tipicos ademas las

limitaciones que enfrenta para el desarrollo de dicha actividad.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En el municipio de Zunil, la actividad artesanal es la segunda méas importante
después de la agricultura. Representa el 31% del total de ingresos proveniente

de las actividades productivas.

Las principales actividades artesanales del Municipio, en orden a su importancia
son: elaboraciéon de tejidos tipicos, panaderia, herreria y carpinteria. Se
establecié que el 87% de los hogares, ademas de dedicarse a la agricultura
elaboran tejidos tipicos para vestuario de las mujeres, como una actividad

secundaria de contribucion a la economia familiar.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién artesanal

En la produccion artesanal Unicamente se encontraron pequefios y medianos
artesanos, debido a que se utiliza mano de obra familiar, la produccién se da en
menor escala y todas las unidades productivas se encuentran en el sector

informal.

El volumen y valor de la produccion del sector artesanal del municipio de Zunil,

departamento de Quetzaltenango, se presenta a continuacion:
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Cuadro 14
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién (En Unidades y Quetzales)

Afo: 2005
Tamaifio taller Unidades Produccién Volumen Valor unitario Valor anual
Producto artesanales Anual Q. Q.
Pequerfio
Corte 190 24 4,560 800.00 3,648,000
Guipil 95 24 2,280 1,500.00 3,420,000
Cinta 16 48 768 250.00 192,000
Faja 16 48 768 150.00 115,200
Pan dulce 6 337,500 2,025,000 0.35 708,750
pan frances 6 112,500 675,000 0.35 236,250
Puertas 5 24 120 1,500.00 180,000
Mesas 5 24 120 250.00 30,000
Mediano
Puertas 6 36 216 1,200.00 259,200
Balcones 6 78 468 800.00 374,400
Barandas para
Pick-up 6 24 144 950.00 136,800
Valor de la Produccion 9,300,600

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que el valor total de la produccion artesanal del
Municipio es de Q. 9,300,600.00, los pequefios artesanos obtienen el mayor
volumen de ingresos al afo, principalmente de la elaboracion de tejidos tipicos

que representa el 79% del total de ingresos provenientes de dicha actividad.

El volumen de la produccion se obtuvo al multiplicar el nimero de unidades
artesanales por la producciéon anual y el valor monetario se determiné al

multiplicar el volumen de produccién por el precio de venta del productor.

4.1.2 Financiamiento de la produccion artesanal
Los talleres artesanales para llevar a cabo la produccion obtienen el
financiamiento necesario a través de dos fuentes: financiamiento interno y

financiamiento externo, como se presenta a continuacion:
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Cuadro 15
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Artesanal
Fuentes de Financiamiento

Afio: 2005
Financiamiento Tejidos Panaderia Herreria Carpinteria
tipicos % % % %
Interno 60 85 85 100
Externo 40 15 15
Total 100 100 100 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

Segun los datos obtenidos en la encuesta, se determino que los artesanos por la
falta de organizacion y la falta de garantias para la obtencion de créditos,
recurren, en un bajo porcentaje, a la utilizacion de fuentes de financiamiento
externas. Para la produccion utilizan principalmente las fuentes internas, entre

las que se mencionan: la fuerza de trabajo y la reinversion de utilidades.

4.2  FINANCIAMIENTO DE TEJIDOS TIiPICOS
El pequefio artesano para llevar a cabo la produccién y distribucion de tejidos

tipicos: cortes guipiles, cintas y fajas; necesita disponer de recursos financieros.

4.2.1 Financiamiento segun fuentes
De acuerdo al origen de los recursos, las fuentes de financiamiento pueden ser

internas y externas, asi:

a) Fuentes internas:
Las fuentes internas comprenden los recursos propios con que cuenta el

productor para el desarrollo de la actividad productiva.

Las entrevistas que se realizaron a los productores de tejidos tipicos permitieron

establecer que el financiamiento interno proviene de:
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Fuerza de trabajo 24%
Reinversion de utilidades 18%
Ahorro familiar 12%
Aporte familiar (remesas) 6%
Total 60%

Las fuentes internas representan el 60% del total del financiamiento necesario
para la elaboracién de tejidos tipicos. La principal fuente de financiamiento es la
fuerza de trabajo familiar y representa el 24%, seguido por la reinversion de

utilidades, el ahorro familiar y la aportacion familiar (remesas).

b) Fuentes externas:
Generalmente el autofinanciamiento es insuficiente para cubrir las necesidades

de produccion, por lo que el artesano debe recurrir al financiamiento externo:

Anticipos de clientes 32%
Cooperativa Integral de Produccién Artesanal Santa Ana R. L. 4%
Prestamistas 4%
Total 40%

El cuadro anterior muestra que el 40% del financiamiento de la elaboracion de
tejidos tipicos, proviene de fuentes externas, principalmente de los anticipos de
clientes, quienes en la mayoria de casos aportan el 50% del precio del producto,
mismo que autofinanciara la produccion. La Cooperativa Integral de Produccion
Artesanal Santa Ana R. L., proporciona a sus asociados la materia prima para la
elaboracion del producto y paga por la mano de obra, asimismo se encarga de la
comercializacion de la produccién. Los préstamos a usureros se caracterizan por

cobrar altas tasas de interés.

4.2.2 Financiamiento segun niveles tecnoldgicos
El término tecnologia comprende el conjunto de conocimientos propios de los

oficios mecanicos y de las artes industriales. Los niveles tecnoldgicos en los



48

cuales se pueden definir las actividades productivas son bajo, medio y alto. Los
cuales se diferencian segun los factores que los integran como se muestra en la

tabla siguiente:

Tabla 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Artesanal
Niveles Tecnoldgicos

ANo: 2005

Elementos

Pequefo artesano

Mediano artesano

Gran artesano

Materia prima

Necesaria y baja

La adecuada

La adecuada y buena

calidad calidad
. Necesarios y de Adecuados y mediana Adgcuados,
Materiales X : X seleccionados y de
baja calidad calidad X
buena calidad
L Hechizas y Tradicional, de fabrica | Tradicional, de fabrica,
Magquinaria o
automaticas

rudimentarias

y semiautomatica

Herramientas y
equipo

Rudimentarias y
hechizas, obsoletas

Rudimentaria,
tradicional, alguna de
fabrica

La adecuada,
tradicional y de fabrica

Division del
trabajo

No se da, el
propietario se
encarga de todo

Se da en menor escala
y tiene operarios que
realizan el proceso
productivo

Se da en mayor escala
no realizan todo el
proceso, esta
distribuida por fases

Mano de obra

Propia y familiar

Propia, familiar y
operarios asalariados

Asalariada

Asistencia

L No tiene Pequefa escala Recibe la necesaria
técnica
Asistencia . o .
. . No tiene Pequefia escala Utilizan la adecuada
financiera
- . . Subsistencia y alguna -
Rendimiento Para subsistencia yalg Utilidades

utilidad

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

El nivel tecnoldgico encontrado en el municipio de Zunil, en la produccién de
tejidos tipicos, es simple, los procesos productivos son realizados por medio de
herramientas manuales y carecen de informacion elemental sobre la tecnologia
del sector productivo, ademas, no han recibido ninguna asesoria técnica, su

formacion es empirica y la fuerza de trabajo es familiar.
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4.2.3 Financiamiento segun destino de los fondos

Los pequefos artesanos del municipio de Zunil, para la elaboracion de tejidos
tipicos, utilizan generalmente fuentes de financiamiento internas, también
créditos obtenidos de prestamistas o de la Cooperativa Integral de Produccion
Artesanal Santa Ana R. L., que se utilizan para la compra de capital de trabajo,
especificamente de herramientas y materia prima necesarias para continuar con
la produccién, lo cual no permite extender la capacidad ni diversificar la

produccion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el municipio de Zunil, no existe institucion bancaria, el banco mas cercano es
BANRURAL en el municipio vecino de Almolonga. La Cooperativa Integral de
Produccién Artesanal “Santa Ana R. L., que actualmente cuenta con 580 socios,
reune el trabajo de 250 mujeres y 10 hombres. La cooperativa proporciona a los
socios que se dedican a dicha actividad, la materia prima necesaria para la
elaboracion de las diferentes prendas tipicas, estipulandoles una fecha para la
entrega del producto terminado, a cambio de una remuneracion por el trabajo

realizado. El costo de materia prima lo absorbe la cooperativa.

Los préstamos que adquieren los socios de la cooperativa son utilizados
principalmente para la compra de la herramienta necesaria para la producciéon y

en un escaso porcentaje utilizan el crédito para ampliar su produccion.

De acuerdo a la investigacion realizada y lo manifestado por los productores se
determiné que el pequefio artesano de la actividad de tejidos tipicos carece de
asistencia crediticia nacional y regional que contribuya al desarrollo de la

actividad productiva.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
La produccion artesanal enfrenta una serie de problemas que impide a los
productores optar a créditos que permitan el desarrollo de dicha actividad; las

limitaciones mas frecuentes, segun la investigacion son:

a) Limitaciones del mercado financiero:

El mercado financiero impone una serie de requisitos que impiden al productor
tener acceso al crédito para el desarrollo de la actividad productiva. Las
principales limitaciones del mercado financiero son: altas tasas de interés y falta

de garantias; vy,

b) Limitaciones del productor:
Las limitaciones méas frecuentes del productor para la obtencion de
financiamiento son: la falta de organizacion y de informacion y el temor de

perder sus tierras.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito contribuye al desarrollo de todo tipo de actividad productiva, al
proporcionar los recursos financieros necesarios para la produccion y
distribucién de los productos.

La falta del crédito necesario para la ampliacion de la produccién de tejidos
tipicos ha influido en que el pequefio artesano no tenga acceso a mejorar el nivel
de vida a través del uso de nuevas técnicas que permitan obtener la rentabilidad

deseada, la produccion se limita generalmente a trabajar sobre pedidos.

4.2.7 Asistenciatécnica
La asistencia técnica permite al artesano utilizar nuevos meétodos y técnicas para
alcanzar los estandares de calidad deseados y lograr una mayor rentabilidad de

la produccion.
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a) Asistencia técnica proporcionada como parte del financiamiento:

Esta clase de asistencia técnica es proporcionada generalmente por las
entidades que otorgan créditos con el objeto de que inviertan adecuadamente
los préstamos concedidos, para garantizarse de alguna manera el retorno del
capital a la institucién. En el caso de los artesanos dedicados a la elaboracion
de tejidos tipicos del municipio de Zunil, carecen de asistencia técnica de
instituciones financieras, en virtud que no hacen uso del crédito y que la

actividad que desarrollan es netamente manual;

b) Asistencia técnica contratada por las unidades econémicas:

La actividad artesanal ha sido transmitida de generacién en generacion, ya sea
de forma empirica o con cierto grado de conocimientos y técnicas especificas de
cada area. Una de sus caracteristicas es el uso de la mano de obra familiar y al
carecer de organizacion y de financiamiento, no cuentan con los medios

necesarios para contratar asistencia técnica; y,

C) Asistencia técnica prestada por las asociaciones de los productores:
En el municipio de Zunil, la Cooperativa Integral de Produccion Artesanal “Santa
Ana R. L.”, redne la produccién de tejidos tipicos de sus asociados, 250 mujeres
y 10 hombres, para lo cual les proporciona asesoria sobre los disefios a
elaborarse, asimismo les suministra de la materia prima necesaria,

retribuyéndoles la mano de obra.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSAS

Este capitulo presenta el proyecto de produccion de rosas, como una alternativa
de diversificacion agricola para el municipio de Zunil; incluye los estudios de
mercado, técnico, administrativo-legal, financiero y el andlisis de la evaluacion

financiera y social que permiten determinar la viabilidad del proyecto.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
La rosa es la flor del rosal, se obtiene de variados colores y distintos nimeros de
pétalos. Pertenece a la familia de las rosaceas, solitaria a un grupo, la flor brota

en arbustos o trepadores, provistos de espinas.

Se cultivaran rosas de la familia hibrida porque son de mejor calidad, poseen
tallos largos y atractivas flores dispuestas individualmente o con algunos
capullos laterales, de tamafio mediano o grande y numerosos pétalos que
forman un cono central visible. Entre estas se mencionan: Samantha, Royal

Delight y Livia. Las cuales se compraran en esquejes listas para el cultivo.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de produccibn de rosas, se propone como una de las
potencialidades productivas del municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango, debido a la demanda que tiene el producto en el mercado
nacional e internacional. Asimismo para desarrollar la propuesta de inversion, el
Municipio reune las caracteristicas naturales adecuadas para el cultivo, por las
condiciones climatologicas, topogréficas, ecologicas y por la disponibilidad de
mano de obra.

Este proyecto contempla la organizacion de un Comité y el desarrollo de una

plantacion de rosas, en una manzana de terreno ubicada en la aldea La Estancia
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de La Cruz, lo que contribuira al desarrollo socioecondmico de los habitantes de

la aldea, al crear nuevas fuentes de empleo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto se plantean a continuacion:

a) General:

Promover el desarrollo econémico y social del Municipio, a través del
aprovechamiento de los recursos naturales existentes en el lugar, mediante el
establecimiento de una unidad productora de rosas, que contribuya a la

diversificacion agricola y genere nuevas fuentes de empleo para la poblacion.

b) Especificos:

Entre los objetivos especificos se mencionan los siguientes:

e Proponer a los agricultores del Municipio, un cultivo que les permita

recuperar la inversion a corto plazo.

e Organizar a los agricultores del lugar en un Comité de productores de rosas,
mediante elementos técnicos administrativos, con lo que tendran mayor

oportunidad de acceder a asesoria técnica y financiera.

e Aprovechar los recursos naturales propios del Municipio, tales como el

clima, el suelo, fuentes de agua.

e Colocar el producto en mercados competitivos de la regidon, a un mejor

precio para beneficio de los productores.

e Proponer la utilizacion de técnicas adecuadas, que permitan alcanzar una

mayor rentabilidad.

e Desarrollar un sistema de comercializacion que garantice a los productores

obtener margenes de utilidad 6ptimos con respecto a la inversion a realizar.
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e Satisfacer parte de la demanda de rosas existente en el pais, mediante la

implementacién del proyecto.

54 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado comprende el andlisis de la existencia de una necesidad
insatisfecha en el mercado, asi como determinar la cantidad de bienes o
servicios de una nueva unidad de produccion, que el consumidor estaria
dispuesto a adquirir a determinados precios. Dicho estudio incluye el analisis de

las variables: demanda, oferta, precios y comercializacién.

Para el proyecto de produccién de rosas se utilizard como unidad de medida el

bunche, que contiene dos docenas de rosas.

5.4.1 Demanda

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o esta
dispuesto a consumir para la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado. Para establecer la demanda de rosas, se realiza el analisis

de la demanda potencial, el consumo aparente y la demanda insatisfecha.

a) Demanda potencial:
La demanda potencial considera las necesidades que tendra la poblacion de
consumir rosas en determinado tiempo. El andlisis de su comportamiento se

calcula con base a la poblacion delimitada e informacién del consumo per cépita;

b) Consumo aparente:
El consumo aparente es un indicador que sefiala la relacion entre la produccion,
las importaciones y las exportaciones de un producto para establecer las

necesidades de produccion que satisfagan la demanda potencial; v,
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c) Demanda insatisfecha:

La demanda insatisfecha es la parte de la demanda potencial que no es cubierta
por el total de la oferta. Esta demanda se obtiene de la diferencia entre la
demanda potencial y el consumo aparente.

La demanda insatisfecha histérica para el periodo 2000 - 2004 se presenta a

continuacion:

Cuadro 16
Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Rosas
Demanda Insatisfecha Histoérica
Periodo: 2000 - 2004
(En Bunches)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2000 254,322 49,434 204,888
2001 257,732 50,423 207,309
2002 261,380 51,431 209,949
2003 265,226 52,460 212,766
2004 269,226 53,508 215,718

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de boletines estadisticos de los afios 2000-2004
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

A pesar de que se observa una tendencia alcista en el consumo aparente, la
demanda se encuentra lejos de ser totalmente satisfecha, el proyecto presenta
altas posibilidades de éxito al utilizar la herramienta que la administracion y

mercadeo proponen.

5.4.2 Oferta
La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de
productores esta dispuesto a poner a disposicion del mercado, a un precio
determinado.
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La produccién nacional de rosas, se incrementa considerablemente por ser un
producto agricola no tradicional, con aceptacion del mercado nacional e

internacional.

La oferta historica de rosas a nivel regional, del periodo 2000 - 2004, se

presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Rosas
Oferta Historica
Periodo 2000 - 2004
(En Bunches)

Afio Produccion Importaciones Oferta total
2000 0 49,434 49,434
2001 0 50,423 50,423
2002 0 51,431 51,431
2003 0 52,460 52,460
2004 0 53,508 53,508

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

Segun datos obtenidos en el departamento de Quetzaltenango el mercado se
abastece Unicamente de las importaciones las cuales se incrementaron en un
ocho por ciento del afio 2000 al 2004 debido a que los comercios de la region

realizan pedidos fijos.

5.4.3 Precio

El precio es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, mientras la oferta y la
demanda estan en equilibrio.

El precio de las rosas fue establecido por medio de los precios de mercado para

productos similares; asi como en el costo directo de produccidon en que se
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incurre. Se establecio que los precios actuales de venta, en el mercado regional
de rosas, son de Q. 40.00 a Q. 45.00 por bunche; este precio varia de acuerdo
a la calidad de rosas existentes en el mercado. Para efectos del presente
proyecto se distribuira la producciéon a mayoristas a un precio de Q. 12.00 el

bunche.

5.4.4 Comercializacion
La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien

0 servicio al consumidor final.

La produccion de rosas se destinara al consumo regional con el fin de cubrir la
demanda insatisfecha, para lo que se requerira la participacion de los canales de
comercializacion que permitan llevar el producto al lugar y momento adecuados,

al consumidor final.

Los canales de comercializacién son las diferentes etapas por las que debe
pasar la produccion de rosas; se inicia con el productor hasta llegar al
consumidor final. Los canales de comercializacion de la produccion de rosas, se

presentan a continuacion:
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Grafica l
Municipio de Zunil-Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosas
Canales de Comercializacion

Afio: 2005
Productor
80%
20%
Minorista Mayorista
Local Regional
A 4
Minorista
A 4
.| Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

Los canales de comercializacion propuestos son los siguientes: el productor
vende el 80% de su cosecha a los mayoristas y el 20% al minorista local que lo

compra en el centro de produccion para distribuirlo al consumidor final.

e Margenes de comercializacion

Se refieren a la participacion o beneficio que obtienen los agentes que
intervienen en la venta del producto una vez éste llega al consumidor final. Los
margenes de comercializaciéon del proyecto de produccion de rosas, se

presentan a continuacion:
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Cuadro 18
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Rosas
Margenes de Comercializacion

Afio: 2005
Precio de Margen Costo de Rendi- Participa-
Margen . .

Institucion Vta. bruto mercadeo neto miento  cion

Q. Q. Q. % %
Productor 12.00 66.67
Mayorista 15.00 3.00 0.03 2.97 24.75 16.66
Empaque 0.02
Piso. de plaza 0.01
Minorista 18.00 3.00 0.06 2.94 19.60  16.67
Transporte 0.03
Empaque 0.02
Piso de plaza 0.01
Cons. Final
Totales 6.00 5.88 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

Después de haber realizado los calculos se puede observar que por cada quetzal que
pagara el consumidor final, Q. 0.67 sera para el productor y Q.0.16 para el mayorista
con un rendimiento sobre la inversion del 24.75%; y, Q.0.17 para el minorista con un

rendimiento sobre la inversion del 19.60%.

5.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico comprende la definicibn o determinacion del lugar donde se
ubicara el proyecto asi como el tamafio, los recursos y el proceso productivo a

realizarse para la implementacion del proyecto.

5.5.1 Localizacién
Consiste en definir la ubicacién para el proyecto, para el efecto se define la

macrolocalizacién y microlocalizacion asi:
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a) Macrolocalizacién:
El proyecto se realizard& en el municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango, ubicado a 217 kilometros de la Ciudad Capital por la Costa Sur

y a 200 kilometros por tierra fria; vy,

b) Microlocalizacién:

El proyecto se llevara a cabo en la aldea La Estancia de la Cruz, se localiza a
ocho kilometros de la Cabecera Municipal y a 25 kildbmetros de la Cabecera
Departamental de Quetzaltenango. El lugar cuenta con las condiciones

climaticas adecuadas y el suelo es cultivable.

5.5.2 Tamafo
La capacidad de generacion de bienes y servicios, definida en términos técnicos
en relacion con la unidad de tiempo de funcionamiento normal de la empresa,

determina el tamafio de un proyecto.

El proyecto se realizara en una manzana de terreno, que serd comprada por el
Comité. Se contempla una duraciéon del proyecto de cinco afios, tiempo que

puede ampliarse al convertirse en una propuesta rentable.

A una manzana de terreno se le pueden sembrar 40,000 plantas madres que
tiene un rendimiento minimo anual entre 19,600 y 78,400 bunches. Las rosas se
cosechan cuatro veces al afio y la planta tiene una vida util de cinco a ocho
afos. El volumen de produccion, durante los cinco afios de vida del proyecto se

presenta a continuacion:
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Cuadro 19
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosas
Volumen de Produccion

Afo: 2005
Produc. Demanda . .
~ Manzanas Bunches . . Participacidn
Afo cultivadas  por Mz total (en insatisfecha proyecto %
" bunches) (en bunches)
1 1 19,600 19,600 218,261 8.98
2 1 78,400 78,400 220,973 35.48
3 1 78,400 78,400 223,685 35.05
4 1 78,400 78,400 226,396 34.63
5 1 78,400 78,400 229,108 34.22

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

Se observa que en el primer afio se inicia la produccion con un volumen bajo por
ser parte de un ensayo de plantacién y alcanza un crecimiento constante a partir
del segundo afio en adelante por la madurez que alcanza la plantacion, como

resultado de los nutrientes organicos de la tierra.

5.5.3 Recursos
Abarca los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, tales

como humanos, fisicos y financieros.

a) Humanos:
Esta integrado por 20 socios, independientemente se contrataran los servicios
de un contador para trabajos contables y 3 jornaleros para los procesos de

plantacion, fertilizacion, riego, limpieza y cosecha.

b) Fisicos:

Estan conformados por las instalaciones de acopio, bodega y oficinas
administrativas y los bienes tangibles: equipo y herramientas agricolas,
mobiliario y equipo necesarios para llevar a cabo el proyecto, por un monto de
Q. 394,608.00; v,



62

c) Financieros:

Ser&d necesaria la obtencion de un préstamo fiduciario de Q. 157,801.00 a la
Cooperativa Integral de Produccidn Artesanal Santa Ana R. L., a un plazo de
cuatro afios con una tasa de interés del 18% para cubrir parte de la inversion.

Los socios aportaran en efectivo una suma inicial de Q. 15,000.00 cada uno.

5.5.4 Proceso productivo
El proceso productivo comprende la serie de fases necesarias para producir un
bien o servicio. ElI proceso productivo del cultivo de rosas se describe a

continuacion:

a) Preparacion del suelo:
Para esta fase es necesario que el suelo este libre de nematodos, plagas,
enfermedades y malezas y que este bien drenado;

b) Preparacion de tablones:

Debe tomarse en cuenta el trazo de surcos y el area de paso (calles) entre
éstos. Generalmente se utiliza un sistema de plantacibn como el siguiente: hay
cinco pasillos de 0.85 m. en cada estructura de 6 m. Los rosales se plantan en
doble fila, separadas por 0.30 m. entre si y a una distancia de 0.25 m. entre las

plantas;

C) Requerimiento de invernadero:

El invernadero debe cumplir las siguientes condiciones minimas: transmision de
luz adecuada, altura considerable y buena ventilacion. Para la fabricacion se
puede utilizar cafia de bambu (para ahorrar costos), la distancia entre los postes

es de tres metros;
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d) Siembray tutores:

Las plantas madres, antes de sembrarlas deben remojarse en una mezcla de
fungicida, fertilizante y adherente, con el fin de prevenir dafos. El rosal debe
plantarse a unos 40 - 50 centimetros de profundidad.

El tutoreo consiste en situar en las esquinas de los tablones, parales de madera
en forma de escalera, se colocara pita plastica entre los tutores a lo ancho del
tablon, lo cual servird para sujetar las plantas de modo que los tallos no crezcan

torcidos;

e) Resiembra:
Consiste en hacer una revision periddica de los esquejes que no hayan pegado

y sustituirlos por nuevos;

f) Fumigacion y riego:

Para evitar el ataque de bacterias, insectos y demas microorganismos que
causan dafio a las rosas es necesario fumigar la plantacion.

El riego es otra actividad imprescindible, se regula segun la temperatura
ambiente y la humedad del suelo existente dentro del invernadero. Para el

proyecto de rosas se utilizara el sistema de riego por goteo;

g) Fertilizacién:
La fertilizacion al suelo con fosforo se inicia en el momento en que las raices
principales comienzan a desarrollar pelos absorbentes. Se fertiliza de acuerdo al

tipo de suelo;

h) Formacioén de la plantay poda posterior:
Las primeras floraciones tenderan a producirse sobre brotes relativamente
cortos y se buscara la produccion de ramas y mas follaje antes de que se

establezca la floracion, para lo cual se separan las primeras yemas florales tan
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pronto como son visibles. Las ramas principales se acortan cuatro o seis yemas
desde su base y se eliminan por completo los vastagos débiles. Puede dejarse

un vastago florecer para confirmar la autenticidad de la variedad;

i) Manejo post-cosecha:

El proceso de post-cosecha se inicia con el corte de tallos en el campo hasta el
almacenamiento de las mismas. Las rosas deben ser manejadas de la forma
mas cuidadosa durante y después del corte. Estas pueden sufrir de
deshidratacion al estar fuera del agua por periodos mayores de 15 minutos. Una
vez cortadas en el invernadero, colocarlas en soluciones hidratantes-

preservantes, antes de conducirlas a la sala de proceso; v,

) Empaque:

Este proceso lleva consigo la seleccion de calidad de la rosa. Dentro de la sala,
se lleva un proceso de flujo de producto constante en un tiempo minimo. Aqui se
divide el proceso en seleccion, despetalado, embonchado, despinado, corte y

almacenado.

El proceso productivo del cultivo de rosas se presenta a continuacion:



Gréfica 2
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
El propésito de este estudio es definir el tipo de institucion juridica que
respaldara las actividades del proyecto y determinar el marco legal que regira el

desarrollo y funcionamiento del mismo.

5.6.1 Organizacién propuesta
Para desarrollar eficientemente el proyecto, se determin6 que es necesario crear
un Comité integrado por 20 asociados. Se sugiere que adopte el nombre de:

Comité Integral de Productores de Rosas "Los Capullos *“.

5.6.2 Justificacion

Se estableci6 la creacidon de un Comité para la realizacion del proyecto de
produccién de rosas, por ser una organizacion sencilla y facil de constituir, que
asegure y canalice el esfuerzo individual de sus miembros hacia los objetivos
propuestos. A través del Comité se facilitara el acceso a la asistencia técnica y

financiera.

5.6.3 Objetivos
Los objetivos de la creacion de un Comité se describen a continuacion:

a) Objetivo general:
Organizar a los agricultores interesados en la produccion de rosas, a través de
un Comité que comercialice el producto a distintos mercados y mejorar la

situacion socioecondmica de las personas que participen en el proyecto; vy,

b) Objetivos especificos:
e Facilitar la adquisicion de créditos procedentes de los bancos del sistema o
demas instituciones financieras, que permitan obtener los recursos

necesarios para la puesta en marcha del proyecto.
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e Capacitar constantemente al personal administrativo y de produccién para
un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles y elevar la calidad del
bien.

e Comercializar rosas que llenen los estandares de calidad, a precios
competitivos y establecer los canales mas adecuados que contribuyan a la

eficaz colocacion del producto en el mercado.

5.6.4 Disefio organizacional

El disefilo organizacional tiene como objetivo representar la estructura
administrativa del Comité, su campo de accion y los canales a través de los
cuales desarrollaran sus relaciones formales dentro de la organizacion.

Se formaran varias unidades, con sus respectivos manuales administrativos. Se
empleara el tipo de organizacion lineal, este se caracteriza porque la autoridad
se transmite de arriba hacia abajo y la responsabilidad de abajo hacia arriba, se
logra con ello que las acciones se realicen con mayor rapidez y disciplina. El

organigrama general propuesto del Comité se presenta en la gréafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosas

Estructura Organizacional
ARn: 2005
Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

T
| | ]

Departamento de Departamento de Departamento de
Finanzas Produccion

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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5.6.5 Funciones basicas
Las funciones de los d&rganos integrantes del Comité se describen a

continuacion:

a) Asamblea general:
Es el nivel jerarquico mas alto en el Comité, sera quien apruebe las politicas a
llevar en asambleas ordinarias y extraordinarias. Se encargara de discutir,

aprobar o desaprobar los estados financieros y el informe de la administracion;

b) Junta directiva:

Vela porque las normas, reglamentos y estatutos aprobados por la Asamblea
General sean difundidos a los integrantes del Comité y que se les deé
cumplimiento. Asimismo delega la representacion de la organizacion a un
administrador o representante legal;

C) Administracion:
La administracion dirige y coordina el funcionamiento de las demas unidades

administrativas, a fin de optimizar los recursos y obtener mayores beneficios;

d) Departamento de finanzas:

Las funciones basicas de este departamento son: llevar los registros contables
del Comité, el manejo de los recursos financieros, la preparaciéon de
presupuestos e informes;

e) Departamento produccion:
Entre las actividades de este departamento estan las siguientes: realizar el
trabajo de campo, desde la siembra hasta la cosecha, efectuar los pedidos de

insumos necesarios para el cultivo, revisar la calidad del producto, hacer uso
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efectivo de los insumos y materiales, reportar a la administracion cualquier

eventualidad sobre la produccion; vy,

f) Departamento de comercializacion:

El departamento de comercializacion tiene a su cargo buscar los mercados
adecuados para la distribucion del producto, determinar los precios futuros para
las rosas, establecer que canales de distribucidbn se emplearan, estipular los
tipos de mercado para la venta del producto, fijar los margenes de
comercializacion, dar capacitacion a los vendedores del producto, capacitar al

personal de ventas.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero consiste en establecer la inversion necesaria para la puesta
en marcha del proyecto, asi como determinar las fuentes de financiamiento a

utilizar, los costos de produccion, estados financieros y la evaluacién financiera.

5.7.1 Inversion fija

La inversion fija esta representada por las erogaciones para adquirir los activos
tangibles e intangibles, necesarios en el proceso de transformacion de insumos
y que serviran durante el tiempo de vida util del proyecto. La inversion fija

necesaria para llevar acabo el proyecto se presenta a continuacion:
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Cuadro 20
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosas
Inversion Fija

Afo: 2005
., Canti- Valor Total
Descripcién U/M Dad  unitario Q. 0.
Inversién en plantacion a/ 235,003
Terreno 80,000
Terreno Manzana 1 80,000 80,000
Instalaciones 69,000
Construccion de oficina Mt2 15 400 6,000
Bodega y cuarto frio Mt2 25 800 20,000
Sistema de riego por goteo Manzana 1 7,000
Invernaderos Manzana 1 36,000
Mobiliario vy equipo 1,480
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 230 230
Sillas plasticas Unidad 10 35 350
Archivo Unidad 1 300 300
Calculadora Unidad 1 100 100
Herramientas 1,965
Piochas Unidad 10 35 350
Palas Unidad 12 30 360
Rastrillos Unidad 5 35 175
Machetes Unidad 20 19 380
Canastas plasticas Unidad 8 30 240
Azadones Unidad 6 35 210
Tijeras Unidad 10 25 250
Equipo agricola 2,160
Bomba de mochila Unidad 3 520 1,560
Carretas de mano Unidad 4 150 600
Equipo de computo 1,400
Computadora Unidad 1 1,200 1,200
Impresora Unidad 1 200 200
Gastos de organizacion 3,600
Legalizacion 3,600
Total inversion fija 394,608

al El detalle de la inversion en plantacion se presenta en el cuadro 21.
Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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En el cuadro anterior se observa que la inversion fija necesaria es de
Q. 394,608.00, integrada por: la inversion en plantaciones que representa el
60% del total y el 40% lo constituyen el terreno e instalaciones, mobiliario y
equipo, las herramientas, equipo agricola, equipo de computo y gastos de

organizacion necesarios para la ejecucion del proyecto.

a) Inversién en plantacion:
Los costos de plantacion estan integrados por los insumos, mano de obra y
demés costos en que se incurren en el periodo pre-operativo, que se estima es

de seis meses.

Los insumos comprenden las 40,000 plantas madres, cuya produccion en el
primer aflo es de 19,600 bunches y a partir del segundo afio la produccion

aumenta a 78,400 bunches.

La mano de obra comprende el total de jornales necesarios para la siembra,
cuidado y mantenimiento de la plantacion. El costo estimado para la mano de
obra es de Q. 40.00, también se incluyen la bonificacion incentivo y el séptimo
dia.

En los costo indirectos variables se incluyen la cuota patronal 12.67%, las

prestaciones laborales sobre una base de 30.55%.
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Cuadro 21
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Inversién en Plantacion
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Afo: 2005
Valor Total
Descripcion U/M Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 196,760
Plantas madres Unidad 40,000 4 160,000
Doblevia Litro 1 400 400
15-15-15 Quintal 30 130 3,900
Urea 46% Quintal 30 135 4,050
Tecnigro Litro 15 240 3,600
Rotex Libra 70 58 4,060
Milor Kilo 30 180 5,400
Vertimec Litro 5 1,600 8,000
Benlate Kilo 2 300 600
Lannate Litro 60 110 6,600
Tamarén Libra 5 30 150
Mano de obra 7,725
Preparacion del terreno Jornal 16 40 640
Siembra Jornal 32 40 1,280
Tutores Jornal 12 40 480
Fumigacion Jornal 20 40 800
Riego Jornal 15 40 600
Fertilizacion Jornal 10 40 400
Formacién de la planta y poda Jornal 12 40 480
Manejo post cosecha Jornal 20 40 800
Bonificacién incentivo 137 x 8.33 1,141
Séptimo dia 1,104
Gastos indirectos variables 13,212
Cuota patronal (12.67%) 834
Prestaciones laborales (30.55%) 2,011
Imprevistos (5%) 10,367
Gastos fijos 17,306
Sueldos de administracion Mensual 6 1,190 7,140
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal (12.67%) 905
Prestaciones laborales (30.55%) 2,181
Honorarios contador Mensual 6 250 1,500
Energia eléctrica Mensual 6 160 960
Servicio de agua Mensual 6 32 192
Depreciaciones 2,928
Total inversion en plantacién 235,003

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo esta integrado por los recursos necesarios para iniciar las
operaciones de produccion del proyecto en su etapa operativa, debido que al
realizar la venta de la primera cosecha se generaran los recursos, con los que

se autofinanciara el proyecto durante los cinco afos de duracion del trabajo.

El capital de trabajo se presenta a continuacion:



Cuadro 22

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Rosas
Inversion en Capital de Trabajo
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Afo: 2005
Valor Total
Descripcion U/M Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 36,760
Fertilizantes
Doblevia Litro 1 400 400
15-15-15 Quintal 30 130 3,900
Urea 46% Quintal 30 135 4,050
Tecnigro Litro 15 240 3,600
Rotex Libra 70 58 4,060
Fungicidas
Milor Kilo 30 180 5,400
Vertimec Litro 5 1,600 8,000
Benlate Kilo 2 300 600
Insecticidas
Lannate Litro 60 110 6,600
Tamarén Libra 5 30 150
Mano de obra 6,146
Tutores Jornal 12 40 480
Resiembra Jornal 20 40 800
Fumigacién Jornal 20 40 800
Riego Jornal 15 40 600
Fertilizaciéon Jornal 10 40 400
Formacion de la planta y poda Jornal 12 40 480
Manejo post cosecha Jornal 20 40 800
Bonificacion incentivo 109 x 8.33 908
Séptimo dia 878
Gastos indirectos variables 4,589
Cuota patronal 5,238 x 12.67% 664
Prestaciones laborales 5238 x 30.55% 1,600
Imprevistos 5% 2,325
Gastos variables de ventas 1,320
Limas Unidad 10 10 100
Guantes Par 10 20 200
Fletes Viaje 4 150 600
Plastipapel Rollo 2 210 420
Gastos de administracion 14,378
Sueldos de administraciéon Mensual 6 1,190 7,140
Bonificacion incentivo 6 250 1,500
Cuota patronal 7,140 x 12.67% 905
Prestaciones laborales 7,140 x 30.55% 2,181
Honorarios contador Mensual 6 250 1,500
Energia eléctrica Mensual 6 160 960
Servicio de agua Mensual 6 32 192
Total capital de trabajo 63,193

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.
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La inversion en capital de trabajo necesaria para la ejecucion del proyecto es de
Q. 63,193.00 y se integra por: insumos 58%, mano de obra 10%, gastos
indirectos variables 7%, gastos variables de ventas 2% y gastos de

administracion 23%.

5.7.3 Inversioén total

La inversion total se integra con la sumatoria de la inversion fija y el capital de

trabajo, asi:

Inversion fija Q 394,608
Inversion en capital de trabajo 63,193
Total Q 457,801

Para el proyecto de produccién de rosas, la inversion total requerida es
de Q. 457,801.00, el 86% corresponde a la inversion fija y el 14% al capital de

trabajo.

5.7.4 Financiamiento
El financiamiento esta constituido por las fuentes internas y externas para la

puesta en marcha del proyecto.

a) Fuentes internas:

Estan constituidas por todos los recursos propios originados por la aportacion de
los productores sin recurrir al capital ajeno. Los 20 socios haran un aporte
inicial de Q.15,000.00 cada uno, lo que permitird contar con un monto de

Q. 300,000.00, lo que representa el 66% del total de la inversion; vy,

b) Fuentes externas:
Son los recursos provenientes de instituciones ajenas al proyecto. Para realizar

el proyecto es necesario que el comité gestione un préstamo fiduciario ante la
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Cooperativa Integral de Produccion Artesanal Santa Ana R. L. por un monto de
Q. 157,801.00 a una tasa del 18% de interés anual, pagadero sobre saldos, la

tabla de amortizacion del préstamo, se presenta a continuacion:

Cuadro 23
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccidon de Rosas
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo Amortizaciéon Intereses 18% Monto Saldo

capital Q. Q. Q. Q.

0 - - 157,801

1 39,451 28,404 67,855 118,350

2 39,450 21,303 60,753 78,900

3 39,450 14,202 53,652 39,450

4 39,450 7,101 46,551 0
157,801 71,010 228,811

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

El cuadro anterior muestra la forma en que serd amortizado el préstamo y el
calculo de los intereses a cancelar. El financiamiento externo representa el 34%

del monto total de la inversion.

C) Financiamiento total:

El total de financiamiento es el siguiente:

Financiamiento interno Q 300,000
Financiamiento externo 157,801
Total Q 457,801

5.7.5 Costo de produccion
El costo de produccion es un estado financiero que presenta la integracién de
los costos incurridos por una entidad para producir un articulo en un periodo

determinado.
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Se utilizara el sistema de costeo directo, el cual toma en cuenta Unicamente los
costos variables de produccion, que varian en funcion directa al volumen de
produccién como materia prima, mano de obra y costos indirectos variables; los

gastos fijos se imputan directamente al estado de resultados.

a) Estado de costo directo de produccién:

El costo directo de produccion de una manzana, se presenta a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosas
Estado de Costo Directo de Produccién

Afo: 2005
. Valor Total
Descripcion UM Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 36,760
Doblevia Litro 1 400 400
15-15-15 Quintal 30 130 3,900
Urea 46% Quintal 30 135 4,050
Tecnigro Litro 15 240 3,600
Rotex Libra 70 58 4,060
Milor Kilo 30 180 5,400
Vertimec Litro 5 1,600 8,000
Benlate Kilo 2 300 600
Lannate Litro 60 110 6,600
Tamarén Libra 5 30 150
Mano de obra 6,146
Tutores Jornal 12 40 480
Resiembra Jornal 20 40 800
Fumigacién Jornal 20 40 800
Riego Jornal 15 40 600
Fertilizacion Jornal 10 40 400
Formacion de la planta y poda Jornal 12 40 480
Manejo post cosecha Jornal 20 40 800
Bonificacion incentivo 109 x 8.33 908
Séptimo dia 878
Gastos indirectos variables 5,257
Cuota patronal 5,238 x 12.67% 664
Prestaciones laborales 5,238 x 30.55% 1,600
Fletes Viaje 4 150 600
Limas Unidad 10 10 100
Imprevistos 45,870 x 5% 2,293
Total costo directo de produccion 48,163
Rendimiento en bunches 19,600
Costo por bunche 2.46

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.



78

El cuadro anterior muestra el costo directo en que se incurre en la produccion de
un bunche de rosas durante el primer afio, el 76% corresponde a insumos, 13%

a mano de obray el 11% a gastos indirectos variables.

b) Costo directo de produccién proyectado:
El costo directo de produccién correspondiente a los cinco afios de vida del

proyecto se presenta a continuacion:



Cuadro 25

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Rosas

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre

79

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Insumos Q 36,760 Q 73520 Q 73520 Q 73520 Q 73,520
Doblevia 400 800 800 800 800
15-15-15 3,900 7,800 7,800 7,800 7,800
Urea 46% 4,050 8,100 8,100 8,100 8,100
Tecnigro 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Rotex 4,060 8,120 8,120 8,120 8,120
Milor 5,400 10,800 10,800 10,800 10,800
Vertimec 8,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Benlate 600 1,200 1,200 1,200 1,200
Lannate 6,600 13,200 13,200 13,200 13,200
Tamaron 150 300 300 300 300
Mano de obra Q 6146 Q 5864 Q 5864 Q 5864 Q 53864
Tutores 480 480 480 480 480
Resiembra 800 600 600 600 600
Fumigacion 800 800 800 800 800
Riego 600 600 600 600 600
Fertilizacién 400 400 400 400 400
Formacion de la planta y poda 480 480 480 480 480
Manejo post cosecha 800 800 800 800 800
Bonificacion incentivo 908 866 866 866 866
Séptimo dia 878 838 838 838 838
Gastos indirectos variables Q 5257 O 7760 Q 7760 QO 7760 Q 7,760
Cuota patronal (12.67%) 664 633 633 633 633
Prestaciones laborales (30.55%) 1,600 1,527 1,527 1,527 1,527
Fletes 600 1,050 1,050 1,050 1,050
Limas 100 200 200 200 200
Guantes 0 200 200 200 200
Imprevistos (5%) 2,293 4,150 4,150 4,150 4,150
Total costo directo de produccion Q 48,163
Rendimiento en bunches 19,600 78,400 78,400 78,400 78,400
Costo por bunche Q 246 Q 111 Q 111 Q 111 Q 111

Fuente: Investigacion de campo EPS.,

segundo semestre 2005.

El costo directo de produccion aumenta a partir del segundo afio, debido al

incremento del nimero de cosechas que se realizan.

5.7.6 Estados financieros

Son documentos que muestran

las transacciones contables

de un ente

econdmico, durante un periodo determinado. La informacion contenida en los
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mismos facilita la toma de decisiones de los socios, inversionistas, entidades

financieras, etc.

a) Estado de resultados:

El estado de resultados es un estado financiero principal, que muestra las
ventas, los costos y gastos, asi como la pérdida o ganancia obtenida por un ente
econémico durante un periodo determinado que puede ser un mes o un afo. El
estado de resultados del proyecto de produccién de rosas para un periodo de

cinco afios se presenta a continuacion:

Cuadro 26
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Rosas
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ventas Q 235200 Q 940,800 Q 940,800 Q 940,800 Q 940,800
(-)Costo directo 48,163 87,144 87,144 87,144 87,144
Ganancia bruta en ventas 187,037 853,656 853,656 853,656 853,656
(-) Gastos variables de venta 420 1,050 1,050 1,050 1,050
Material de empaque 420 1,050 1,050 1,050 1,050
Ganancia marginal 186,617 852,606 852,606 852,606 852,606
(-)Costos fijos de produccion 26,573 53,146 53,146 53,146 52,655
Depreciacion equipo agricola 216 432 432 432 432
Depreciacion herramientas 246 491 491 491 0
Depreciacion plantacion 26,111 52,223 52,223 52,223 52,223
(-)Gastos de administracion 16,844 33,689 33,689 33,222 33,222
Sueldos de administracion 7,140 14,280 14,280 14,280 14,280
Bonificacion incentivo 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 905 1,809 1,809 1,809 1,809
Prestaciones laborales 2,181 4,363 4,363 4,363 4,363
Honorarios contador 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica 960 1,920 1,920 1,920 1,920
Servicio de agua 192 384 384 384 384
Depreciacion mobiliario y equipo 148 296 296 296 296
Depreciacion equipo de computo 233 467 467 0 0
Amortizacién gastos de

organizacion 360 720 720 720 720
Depreciacion instalaciones 1,725 3,450 3,450 3,450 3,450
Ganancia o perdida en operacién 143,200 765,771 765,771 766,238 766,729
(-)Gastos financieros 28,404 21,303 14,202 7,101 0
Intereses préstamo 28,404 21,303 14,202 7,101 0
Ganancia antes del ISR 114,796 744,468 751,569 759,137 766,729
Impuesto sobre la renta 35,587 230,785 232,986 235,332 237,686
Ganancia neta Q 79,209 Q 513,683 Q 518,583 Q 523,805 Q 529,043

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.
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En este cuadro se analiza que en el primer afio el costo de produccion
representa el 20% de las ventas, la contribucién de la ganancia marginal es del
79%. La ganancia neta representa el 34%, lo que demuestra la rentabilidad del
proyecto. Se observa en los afios dos y tres una ganancia neta del 55% y para

los afios cuatro y cinco del 56 % anual sobre las ventas.

b) Estado de situacién financiera:
Es un estado financiero basico que muestra activos o bienes del proyecto,
pasivos y obligaciones, cuenta capital o aportacion de los inversionistas del

proyecto, asi como el saldo de las cuentas acumuladas al final de cada afio.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera del proyecto para el

periodo de cinco afos.
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Cuadro 27
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosas
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activo no corriente
Propiedad plantay equipo 359,761 302,402 245,043 188,151 131,750
Inversion en plantaciones 208,892 156,669 104,446 52,223 0
Mobiliario y Equipo 1,184 888 592 296 0
Equipo de cémputo 933 467 0 0 0
Herramienta 1,474 983 491 0 0
Equipo agricola 1,728 1,296 864 432 0
Instalaciones 65,550 62,100 58,650 55,200 51,750
Terrenos 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Diferido 2,880 2,160 1,440 720 0
Gastos de organizacién 2,880 2,160 1,440 720 0
Activo corriente 170,273 897,803 1,437,180 1,981,457 2,569,939
Efectivo 170,273 897,803 1,437,180 1,981,457 2,569,939
Total activo 532,914 1,202,365 1,683,664 2,170,328 2,701,689
Pasivo y patrimonio neto
Capital emitido 379,049 892,696 1,411,243 1,935,011 2,464,019
Aportacion 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
Ganancia del ejercicio 79,049 513,647 518,547 523,769 529,007
Ganancia no distribuida 0 79,049 592,696 1,111,243 1,635,011
Pasivo
Pasivo no corriente 118,350 78,900 39,450 0 0
Préstamo 118,350 78,900 39,450 0 0
Pasivo corriente 35,515 230,769 232,970 235,316 237,670
I.S.R. por pagar (31%) 35,515 230,769 232,970 235,316 237,670
Total pasivo y patrimonio 532,914 1,202,365 1,683,664 2,170,328 2,701,689

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2005.

5.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso mediante el cual se miden los resultados de un proyecto de
inversion, con la finalidad de determinar el grado de rentabilidad de la

organizacion y de los beneficios o utilidades que se pretendan alcanzar.
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Para efectos del proyecto de produccién de rosas en el municipio de Zunil del
departamento de Quetzaltenango se evaluara la inversion mediante
herramientas simples, como la relacibn ganancia ventas, relacion ganancia

costo, punto de equilibrio en valores, unidades y en forma gréfica.

5.8.1 Relacién ganancia ventas
La relacién ganancia ventas representa la ganancia que se obtiene por cada

quetzal de ventas, la formula es la siguiente:

Formula
Rel. GIV = G
V
Donde:
Rel. GV = Relacion ganancia ventas
G = Ganancia
V = Ventas
Afo 1
Rel. GIV = 79,209 = 0.34
235,200

Para el primer afio se obtendra, Q. 0.34 de ganancia, por cada quetzal de

ventas.

La relacién ganancia ventas para el periodo proyectado es como sigue:

ARo Relacion G/V Q

0.34
0.55
0.55
0.56
0.56

a b~ wbN B
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5.8.2 Relacion ganancia costo y gastos
Esta relacion muestra los centavos que se obtienen por cada quetzal de

inversion en costos, la férmula es la siguiente:

Formula
Rel. GICy G = G
CyG
Donde:
Rel. G/ICy G = Relacion ganancia costo
G = Ganancia
C = Costo
CyG = Costos y gastos
Afo 1
Rel. GICy G = 79,209 = 0.66
120,404

El resultado anterior muestra que por cada quetzal de inversién en el costo de

produccién se obtiene Q. 0.66 de ganancia.

La relacion ganancia costo por el periodo proyectado se presenta a

continuacion:

ARo Relacion G/C Q

0.66
2.62
2.74
2.88
3.04

a s wnNBEF-
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5.8.3 Punto de equilibrio en valores
El punto de equilibrio en valores indica el volumen total de ventas necesario,
para que el proyecto cubra sus costos variables y gastos fijos sin obtener

ganancia ni pérdida. La formula del punto de equilibrio en valores es la siguiente:

Formula
P.E.V. = G.F.
% G.M.
Donde:
P.E.V. = Punto de equilibrio en valores
G.F. = Gastos fijos
% G.M. = 9% Ganancia marginal
Afo 1
P.E.V. = 71,821 = 90,519
0.7934383

Al relacionar los gastos fijos con el porcentaje de ganancia marginal se
determino que el Comité tendra que realizar ventas por valor de Q. 90,519.00
para cubrir costos y gastos sin obtener ganancia ni pérdida.

El punto de equilibrio en valores para los cinco afios de vida del proyecto es el

siguiente:
Afio P.EV.Q
1 90,519
2 119,323
3 111,488
4 103,137
5 94,760
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5.8.4 Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio en unidades representa la cantidad de unidades que debe
producirse y venderse para cubrir los costos variables y los gastos fijos con lo

cual la empresa no tiene pérdida ni ganancia.

Férmula
P.E.U. = G.F.
P.V.U.-C.U.
Donde:
P.E.U. = Punto de equilibrio en unidades
G.F. = Gastos fijos
P.V.U. = Precio de venta unitario
C.U. = Costo unitario
Afio 1
P.E.U. = 71,821 = 7,544
12 -2.48

Los productores deben vender un minimo de 7,544 bunches de rosas para cubrir
los costos de funcionamiento durante el primer afio. La cantidad de bunches

para los afios de vida util del proyecto es la siguiente:

Ano P.E.U.

7,544
9,939
9,286
8,591
7,893

ga s wWDNPEFR

El punto de equilibrio permite tener una vision amplia de la situacion financiera
en que se desarrolla la produccion. La grafica del punto de equilibrio en valores

para el primer afio de produccion de rosas, se presenta a continuacion:
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Gréfica 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Produccién: Produccion de Rosas
Punto de Equilibrio en Valores

Afio: 2005
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2005.

5.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de rosas se considera una opcion rentable, ya que
contribuira al desarrollo econdmico, social y productivo del Municipio. Permitira
un adecuado aprovechamiento de los recursos naturales existentes en la region,
tales como el suelo, el clima, las fuentes de agua, la altitud y contribuye a la
diversificacion agricola.

Es importante resaltar que este proyecto beneficiara a 20 agricultores y a sus
familias, quienes son los asociados. Generara fuentes de empleo para la
poblacion, permitiéendoles mejorar sus ingresos y con ello optar a un mejor nivel

de vida.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion, realizada en el municipio de Zunil del

departamento de Quetzaltenango, se presentan las conclusiones siguientes:

1 Se establecid que la divisién politica del Municipio presenta diferencias en
cuanto a la categoria de los centros poblados registrados en el censo de
1994 del INE, debido a que las autoridades Municipales no han gestionado
ante las autoridades correspondientes el cambio de categoria al que han sido
nombrados extraoficialmente, lo cual limita el avance socioecondémico de los
mismos al no ser tomados en cuenta para la realizacion de proyectos de
desarrollo.

2 Se determind que el 67% de los habitantes se dedican a las actividades
agricolas, principalmente al cultivo de hortalizas. A pesar de ser la principal
actividad generadora de ingresos para el Municipio, los productores no
califican a créditos bancarios por no llenar los requisitos que dichas

instituciones exigen.

3 En el municipio de Zunil, el mercado financiero se desarrolla a través de la
oferta y demanda de dinero y valores de toda clase. Para el desarrollo de las
actividades productivas y comerciales se utilizan principalmente los recursos
propios, producto de la mano de obra familiar y del ahorro proveniente de las

ganancias obtenidas en periodos anteriores.

4 La elaboracion de tejidos tipicos juega un papel importante en el Municipio,
desde el punto de vista econémico, social y cultural. El financiamiento que
utilizan los artesanos, en dicha actividad proviene en un 60% de fuentes

internas y en un 40% de fuentes externas.
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5 EIl proyecto de produccion de rosas representa una alternativa de inversion
viable. El Municipio cuenta con los recursos naturales necesarios, las
condiciones climatoldgicas son apropiadas, lo que permitira crear fuentes de

empleo y generar ingresos Yy con ello impulsar el desarrollo econémico y
social de la poblacién.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas, se formulan las recomendaciones

siguientes.

1 Los COCODES de los diferentes centros poblados que no aparecen
registrados con la categoria correspondiente en los Censos del INE deben
gestionar conjuntamente con la Municipalidad la actualizacion de datos
oficiales, lo que les permitira ser considerados en la asignacion del

presupuesto para la realizacion de obras de beneficio social.

2 La Municipalidad como conductora del desarrollo econdémico local en
conjunto con los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, deben
interceder ante las instituciones financiares para que los agricultores
debidamente organizados, obtengan financiamiento para el desarrollo de la

produccioén agricola.

3 Se recomienda que los productores se organicen en comités 0 asociaciones
con personeria juridica y soliciten asistencia financiera a las cooperativas del
Municipio, lo que les permitird ampliar la produccion y optar a otros mercados
y con ello tener una mayor rentabilidad en las diferentes actividades

productivas que desarrollan.

4 Que la Cooperativa Integral Santa Ana R. L. y las asociaciones interesadas
en la produccion artesanal, soliciten apoyo ante el Ministerio de Cultura y
Deportes, para aprovechar los recursos y potencialidades artesanales con
qgue cuenta el Municipio y se tenga acceso a la asesoria técnica y financiera
que permita elevar el desarrollo de dicha actividad productiva y promocionar

la venta de tejidos tipicos que se elaboran en el Municipio.
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5 Que los productores analicen y ejecuten la propuesta de inversion planteada
en este documento, para el logro de resultados a corto plazo y que las
personas interesadas en realizar cualquier proyecto de inversion, se
organicen en asociaciones, con el objetivo de tener acceso a la asesoria

técnica y financiera adecuada.
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