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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en cumplimiento con las reglas establecidas dentro del plan de
estudios vigente, contempla la Practica del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS-, como un método de evaluacion final de la Carrera de
Administracibn de Empresas. Dentro de la investigacion se pretende que el
estudiante conozca la realidad objetiva en que vive la poblacion guatemalteca, y
proponga alternativas de solucion viables, con base en la aplicacion de los

conocimientos adquiridos.

El presente informe se denomina “ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA
Y ENGORDE DE POLLOS) Y PROYECTO PRODUCCION DE ROSAS”, el cual
se efectu6 en el municipio de San Andrés Semetabaj, departamento de Solola,
durante el mes de junio de 2,006 y forma parte del tema “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION" .

La hipotesis planteada indica “que el municipio de San Andrés Semetabaj, del
departamento de Solola, posee un gran potencial productivo para la crianza y
engorde de pollos, que no ha sido aprovechado debido a la falta de una

organizacion formal entre los productores de dicha actividad”.

El objetivo general de la investigacion se fij6 en conocer las causas por las
cuales no existe una organizacion formal, entre los productores que se dedican a
la crianza y engorde de pollos, a través un diagnostico al Municipio, para

contribuir al fortalecimiento de dicha actividad.



La metodologia utilizada consistio en tres fases: seminarios previos al trabajo de
campo, clasificacion bibliografica y documental, trabajos de campo durante una
semana en el mes de mayo y todo el mes de junio, el que incluyé entrevistas y
encuestas, asi también informacién con expertos en temas de interés para el
estudio. Se efectué de acuerdo a las normas establecidas por EI Ejercicio
Profesional Supervisado —-EPS- y lo conforman cuatro capitulos que

comprenden lo siguiente:

Capitulo I: hace referencia a las generalidades del Municipio que incluye una
breve resefia historica, division politico administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, organizacion
social y productiva, requerimientos de inversion, analisis de riesgo y gestion

ambiental, el flujo comercial y un breve detalle de las actividades productivas.

Capitulo Il: es un andlisis de la produccion pecuaria y su principal producto de
explotacion la crianza y engorde de pollos, contiene informacion general, su

produccidn, financiamiento, comercializacion y organizacion.

Capitulo IlI: contiene la propuesta de inversion de la Produccion de Rosas, que

incluye el estudio de mercado, técnicoy financiero.

Capitulo IV: en éste se propone un tipo de organizacién adecuado para llevar a
cabo el proyecto presentado, que considera aspectos como  recursos
necesarios, proyeccion de la organizacién, aplicacién del proceso administrativo
y soporte de la organizacion.

Finalmente se plantean las conclusiones a las que se llego mediante la
investigacion y analisis realizado y se plantean las posibles recomendaciones
para contribuir al desarrollo del Municipio. También se incluye los anexos y la

bibliografia.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE

SAN ANDRES SEMETABAJ

Como resultado de la investigacion bibliogréfica y de campo, se presentan las
caracteristicas socioeconémicas del Municipio. Asimismo, se analizan aspectos
del marco general, la division politico-administrativa, poblacion, estructura

agraria, servicios basicos e infraestructura entre otros.

1.1 MARCO GENERAL
Esta conformado por todos aquellos aspectos que no cambian con el
transcurso del tiempo.

1.1.1 Antecedentes historicos

La referencia mas antigua sobre la existencia de San Andrés Semetabaj es la
gue aparece en la relacion de los Conventos Franciscanos, escrita por Fray
Francisco de Zuasa en 1689. Menciona a San Andrés Semetabaj como un
pueblo dependiente del Convento de Panajachel que constaba de 315
habitantes (297 indigenas y 18 ladinos), por lo gue los origenes se
remontan a los principios del periodo colonial y que, probablemente, fue fundado
en los afios en los que se procedio a reducir o congregar a los indigenas en

poblados (en los afios siguientes a la Real Cédula de 1540).

No se conoce con exactitud la fecha de fundacion del Municipio, durante el
conflicto armado interno fue incendiada la Municipalidad y se quemaron todos

sus archivos.



1.1.2 Localizacion

Esta situado en el departamento de Solola en la region occidente del pais. La
via més utilizada para llegar al Municipio desde la Ciudad Capital es por la
Carretera Interamericana, que es también la mas larga, a 157 kilémetros. Esta
pasa por la Cabecera Departamental y Panajachel que se sitian a 17 y ocho

kilbmetros, respectivamente, del municipio de San Andrés Semetaba,;.

La segunda via de acceso es a traves de la aldea Godinez, desde la Carretera
Interamericana, hasta el cruce de Las Trampas cuya longitud es de 134
kilometros; o bien via la carretera a Patzin y Patzicia, Chimaltenango, a 111
kilometros, aunque esta via es bastante corta, es menos transitada por la mala
condicion del asfalto de la carretera y porque pasa por pocas poblaciones;
motivo por el cual, esta ruta no es atractiva para las empresas de transporte

extraurbano.

Finalmente, la tercera via de acceso al Municipio es desde la Costa Sur, se debe
pasar por Patulul y San Lucas Toliman para entrar al Municipio, nuevamente, por
la aldea Godinez.

La altitud oscila entre los 1,800 y los 3,000 metros sobre el nivel del mar.

En el mapa se aprecia la localizacion y las colindancias del Municipio.



Mapa 1
San Andrés Semetabaj - Solola
Centros poblados
Afo: 2006
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1.1.3 Extension territorial
Tiene una superficie territorial de 48 kilbmetros cuadrados, ocupa el sexto lugar

de la extension territorial de Solola.

1.1.4 Distancia

Se encuentra ubicado a una distancia de 157 kildbmetros de la Ciudad Capital,
por la Carretera Interamericana y pasa por la Cabecera Departamental y
Panajachel que se sittan a 17 y ocho kilbmetros, respectivamente, del

Municipio.

1.1.5 Clima

Las temperaturas oscilan entre los 18 y 24 grados centigrados y la precipitacion
pluvial varia entre 1,000 y 2,000 milimetros al afio. La segunda variante, se da
de 12 a 18 grados centigrados en las partes mas altas del Municipio, dado que
normalmente se encuentra en altitudes de 1,800 a 3,000 metros sobre el nivel

del mar.

1.1.6 Orografia

Pertenece a las tierras altas de la cadena volcéanica, con predominio de
pequefias montafias y colinas. Su geografia es quebrada en la mayor parte de
su territorio, especialmente en las partes montafiosas. La topografia es

bastante accidentada con grandes barrancas rumbo al este y oeste.

1.1.7 Coordenadas
Latitud, 14 grados 44 minutos 42 segundos y longitud, 91 grados ocho minutos

cinco segundos.



1.1.8 Colindancias

Colinda con siete municipios de tres departamentos distintos: al norte con
Chichicastenango, departamento del Quiché; al este con Tecpan y Patzun,
departamento de Chimaltenango; al sur con Santa Catarina Palopé y San

Antonio Palop6; y al oeste con Panajachel y Concepcidn.

1.1.9 Altitud

Oscila entre los 1,800 y los 3,000 metros sobre el nivel del mar. Las partes mas
altas se encuentran en el este del Municipio, hacia el Altiplano y las partes mas
bajas en el oeste, hacia el Lago de Atitlan. La Cabecera Municipal es el

segundo centro poblado més bajo, con 1,945 metros sobre el nivel del mar.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta division permite conocer la forma en que estan distribuidos los lugares
poblados del Municipio, y los cambios que han tenido en el transcurso de un

periodo determinado.

1.2.1 Divisién politica

En el aflo de 1994, segun datos registrados en el X Censo de Poblacion, se
encontro que en el Municipio, existian 25 centros poblados, distribuidos en dos
aldeas, 12 caserios, seis fincas, dos en la categoria de labor, uno como paraje y

un pueblo que es el Casco Urbano.

Para el afio 2002, El Instituto Nacional de Estadistica a través del Xl Censo de
Poblacion y VI de Habitacidon del aflo 2002, reporté 18 centros poblados,
distribuidos de la siguiente manera: un pueblo, dos aldeas, 12 caserios, un

paraje, una finca y una poblacion dispersa.



Segun investigacion de campo en el afio 2006, se determind que la
municipalidad de San Andrés Semetabaj toma en cuenta Unicamente 16 centros
poblados integrados de la siguiente manera: un pueblo, tres aldeas, 11 caserios

y un canton.

1.2.2 Divisién administrativa

La Corporacion Municipal esta integrada por siete miembros titulares: un alcalde,
dos sindicos y cuatro concejales. Ademas un sindico y un concejal suplente;
todos electos a través del ejercicio del sufragio universal, para un periodo de

gestion de cuatro afios.

Adicionalmente, existen 13 alcaldias auxiliares y tres Comités de Pro-
Mejoramiento, dichas alcaldias estan conformadas por: un Auxiliar primero, un

Auxiliar segundo, un Alguacil I y un Alguacil II.

1.3 RECURSOS NATURALES
Formados por todas las riquezas existentes en el Municipio, provenientes de la

naturaleza.

1.3.1 Suelos

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, la extension total de los tipos de suelos es
de 52.97 kilometros cuadrados. Los mas prevalecientes son: Totonicapan (Tp),

Zacualpa (Zc), Patzité (Pz), Toliman (Tn).

1.3.2 Bosques
Existe la zona de vida (bh-MB), Bosque HUmedo Montano Bajo Subtropical,
representada por rodales de Quercus spp. con un area de 46.59 kilébmetros

cuadrados. Asi como la zona de vida (bmh-MB) Bosque muy Himedo Montano



Bajo Subtropical, vegetacion natural predominante es el ciprés comun
(Cupressus lusitanica) que puede considerarse como especie indicadora, que

ocupa un area de 6.38 kilometros cuadrados.

1.3.3 Agua
Es esencial para la vida animal y vegetal, sin ella seria imposible la
supervivencia en la tierra. El agua que se distribuye en el Municipio proviene de

rios y nacimientos, mismos que se describen a continuacion.

1.3.3.1 Rios
Existen cuatro: tres atraviesan la Cabecera, el Tzala, el Pachib y el
Chicasanrrés. El cuarto recorre el area rural con el nombre de Madre Vieja o

Neyo.

1.3.3.2 Nacimientos
Se encuentran ubicados en las aldeas Las Canoas (bajas), Los Robles, caserio

Pacaman, Choquec, Chuchiya, Chuitinamit, El Sucun y Xejuyu I.

1.4 POBLACION

De acuerdo a los Censos X y Xl de Poblacion, del Instituto Nacional de
Estadistica se determin6 que en el afio de 1994, el Municipio contaba con una
poblacion de 6,950 cifra que aumenté en el 2002 a 9,411 y al 2006 segun
proyecciones de 10,949. La tasa de crecimiento poblacional corresponde al
3.86% entre 1994 y 2002.

Al comparar la poblacion de 1994, respecto a la del 2006, hubo un crecimiento
del 57% que se traduce en 4,000 nuevos habitantes en dicho lugar. EI Casco
Urbano y la aldea Las Canoas (alta y baja) son los que mayor poblacion

concentran, cada uno representa el 25% y 20% respectivamente.



1.4.1 Por género

La distribucién por sexo de la poblacion es 50% hombres y 50% mujeres,
aspecto observado generalmente en todos los centros poblados del Municipio,
es decir, en San Andrés Semetabaj la distribucién por sexo de la poblacion es

practicamente mitad hombres y mitad mujeres.

1.4.2 Por edad

El 45% compuesta por personas menores de 14 afios, segun el X Censo de
Poblacion de 1994. El resto de la poblacion, que representa el 51% por las
personas en edad de 15 a 64 afios. Por ultimo, existe una pequefa proporcion
del 4% que comprende a las personas de edad avanzada; es decir, mayores de
65 afos. Al comparar estos datos con la proyeccion al afio 2006, se mantienen
los mismos porcentajes.

En el cuadro siguiente se presenta la estructura de la poblacién por edad y por

centro poblado.



Cuadro 1
San Andrés Semetabaj - Solola
Estructura de la poblacién por edad y centro poblado
ARos: 1994 y 2006

Censo 1994 Proyeccion 2006

(o] < < L0 (o] < < Lo
No. Centro Poblado © . © © - © ©

8 & 8 + 8 & g0+
1 SanAndrés Semetabaj 348 405 998 75 540 596 1.488 136
2  Chuitinamit 17 12 30 1 35 28 45 3
3 Chuchiya 26 20 50 2 34 36 74 8
4 Choaquec 66 56 132 15 102 106 221 22
5 Godinez 91 73 214 21 92 115 321 33
6 LasCanoas(AltayBaja) 342 273 732 55 507 479 1143 88
7 Los Robles 35 19 48 7 51 66 108 14
8 Tocaché 29 35 82 6 59 36 130 8
9 Maria del Carmen 70 66 142 9 136 129 256 24
10 Panimatzalam 146 108 264 15 175 199 375 30
11 Chutiestancia 199 159 329 16 319 294 511 26
12 Xejuyu | 80 71 170 5 120 128 286 21
13 Caliaj o Choacoliaj 45 46 94 7 48 66 128 9
14 Patup o Xejuyu ll 30 32 60 6 48 35 106 12
15 Sucum las Mercedes 89 69 150 10 135 120 219 16
16 Las Cruces 24 20 32 3 36 36 64 2
17 Pacaman 7 3 6 O 0 0 0 0
18 EISucln 2 2 2 0 0 0 0 0
19 Sacutiu(Finca) 1 4 5 0 0 0 0 0
20 Sacutiu(Labor) 0 2 6 O 0 0 0 0
21 Tzaraya 0 0 2 0 0 0 0 0
22 Potrero Grande 2 1 2 0 0 0 0 0
23 Convento Karmel Juyu 0 0 2 1 0 0 0 0
24 LalLucha 1 3 12 0 0 0 0 0
25 La Comunidad 0 0 1 2 6 12 14 0
26 Poblacion Dispersa 24 26 28 3
Total por Rango 1.650 1.479 3.565 256 2.467 2.507 5.518 457
Total Poblacional 6.950 10.950

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion de
1,994, del Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién de 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y Proyeccion Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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1.4.3 Por area urbana y rural

De acuerdo a los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE- en los Censos de 1994 y 2002, la concentracion de la poblacién se
encontraba en el &rea rural, representada en un 74% y 75% respectivamente.
Con relacion a la proyeccion al 2006, el 75% continla concentrada de la
misma forma, debido a que los habitantes se dedican a actividades agricolas,
asi como actividades pecuarias y artesanales; en esta Ultima, se observa mas en

el caso de las mujeres.

1.4.4 Grupo étnico
Segun datos del X y Xl Censo de Poblacion de 1994 y 2002, el 91% y 93% de la
poblacion es indigena; y en base a la proyeccion al 2006, corresponde al 93%.

1.4.5 Religion
La evangélica es la que predomina. Existen 15 iglesias evangélicas, 12

catdlicas y una mormona.

1.4.6 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Segun el X Censo de Poblacién de 1994, la PEA represento el 28% de la
poblacion total. Para el afio 2002, significo el 26%; mientras que para el 2006
esta variable constituyé el 31% del total de los habitantes. En 1994 el género
masculino ocup6 el 93% contra un 7% de la mujer. Al 2006 esta composicion
abarca el 84% de hombres y el 16% del sexo femenino. Asi mismo, la
concentracion se da en el area rural en un 75% en el afio 1994 y 77% en el
2006; mientras que en el area urbana la situacion es diferente, Unicamente

representan el 25% y 23% en los afios mencionados.
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1.4.7 Densidad poblacional

En el afio de 1994 alberg6 a 6,950 habitantes y 9,411 en el 2002; mientras que
para el 2006, segun proyecciones, en esta misma superficie viven 10,950
habitantes. Por lo mencionado, se determiné que la densidad poblacional en
estos mismos afos, que inicialmente era de 145 habitantes por kilometro
cuadrado, aumento a 196 para el 2002 y 228 en el 2006.

1.4.8 Alfabetismo
Se considera como alfabeta a la poblacion mayor de los 15 afos, quienes

constituyen el 77% del Municipio.

Los habitantes que saben leer y escribir corresponden al 62%, 75% y 72%,

segun los censos de 1994, 2002 y encuesta 2006.

1.4.9 Vivienda
Segun el VI Censo de Habitacion del 2002 y la encuesta realizada en el 2006, el
92% y 95%, respectivamente, de hogares tienen casa propia; aunque la mayoria

no reunan las condiciones necesarias para vivir comodamente.

El 24% de viviendas estan construidas con adobe, mientras que en el 2006,
disminuyé al 18%. Asimismo, se observo que existe un 13% y 12% de
personas que tienen casas construidas con madera en los afilos 2002 y 2006,

respectivamente.

1.4.10 Empleo
El 51% de la poblacion se encuentra ocupada en la agricultura, el 12% en la
actividad pecuaria y 8% en actividades artesanales. Esto se da principalmente

en el &rea rural, mientras que por el lado de los servicios, representa el 18%,
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comercio 8% y otros 4%. De este porcentaje gran parte se presta en la

Cabecera Municipal y la aldea Godinez.

1.4.11 Niveles de ingreso

El 78% de la poblacién del Municipio esta por debajo del “salario minimo que es
de: Q1,523.80" * (incluye bonificacién de Q.250.00) vigente desde enero 2006;
situacion que no permite cubrir las necesidades que demanda la canasta basica
vital. Por lo tanto, las condiciones son de subsistencia; mientras que el 22%
restante recibe un salario mayor al legalmente establecido. La principal fuente de
ingresos proviene en un 51% de la agricultura; mientras que la artesania y el
comercio, aportan el 8% cada uno y el restante de los diferentes servicios que

se prestan en la comunidad.

1.4.12 Migracion
Representa Unicamente el 2%, segun encuesta realizada. Una mayor parte se
ha desplazado dentro del mismo Municipio y una minoria ha emigrado a los

Estados Unidos.

1.4.13 Niveles de pobreza
Para efectos de estudio, se comprendera por pobreza la circunstancia
econOmica en la que una persona carece de ingresos suficientes para acceder a

los niveles minimos de atencion.

1.4.13.1 Pobreza general
Se determin0 a través del analisis de los datos obtenidos en la encuesta que el

porcentaje de personas en condicion de pobreza general representa el 94% de

! Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Salarios Minimos para Actividades Agricolas y no
Agricolas, Acuerdo Ministerial 640-2005. Pagina 40.
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la poblacion del Municipio que perciben ingresos por debajo o igual a dos

doélares americanos.

1.4.13.2 Pobreza extrema
El porcentaje de la poblacién en esta situacion es del 73% y que no alcanzan a

superar un délar americano en el dia.

También se consultaron otras fuentes donde se determind que de acuerdo al
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2002, las personas que no
tienen un ingreso superior a los Q1,911.00 se encuentran en pobreza extrema.

Se establecio que un 88% no logran obtener ingresos mayores a los requeridos.

1.4.14 Niveles de desnutricion

Segun datos proporcionados por el Hospital de Solola, en el afio 2001 se
registraron 153 casos de desnutricion en el Municipio, entre ellos 47 hombres,
106 mujeres. En los afios 2002 y 2003, no se reportaron casos. Para el 2004,
se determind que existieron 59, dentro los cuales el sexo femenino es el mas
afectado debido a que se reportaron 34, 25 para los hombres. Por ultimo,

estas cifras disminuyeron para el 2005, se identificaron Unicamente seis.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El presente estudio sobre la propiedad y concentracion de la tierra se sustenta
en informacién proporcionada por los Censos Agropecuarios Il y IV de 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la encuesta realizada en el
2006.

1.5.1 Uso
Se encuentra concentrado en la agricultura en un 59.7% donde se utiliza

principalmente para la siembra de maiz, frijol. Un 16.6% es usado para bosque



14

secundario, un 14.2% para coniferas. El resto es aprovechado para otros

cultivos.

1.5.2 Tenencia

En el afio de 1979, la tenencia propia es la que mayor numero de fincas posee y
equivale al 91% del total. Respecto a la superficie, ésta abarca el 97% del total
de la misma. Las tierras en arrendamiento Unicamente conforman el 6% vy las
gue se encuentran en colonato, representan el 3%. En estas ultimas formas,

solamente abarcan el 3% de la superficie.

En el afio 2006, el 79% de las fincas continda de la forma propiay un 20% se
encuentra arrendado y existe un 1% en usufructo. Respecto a las superficies, la

tenencia que es propia abarca el 80% y la arrendada representa el 20%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En el afio 1979, el 95% de las microfincas absorben un 46% de la superficie de
la tierra; mientras que el 4% de fincas clasificadas como subfamiliares, abarca el
25% de la superficie. Unicamente el 1% de las fincas familiares tienen el 28%

de la superficie.

En el afio 2006, se observo que el 78% de las microfincas tienen el 25% de la
superficie de la tierra. En lo que respecta a las subfamiliares, el 21% de las
mismas concentran el 23% de la superficie. En cuanto al numero de fincas
familiares y multifamiliares medianas, éstas no alcanzan el 1%. Sin embargo,
abarcan el 51% de la superficie, lo que permite apreciar claramente la

concentracion de la tierra en pocas manos.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Lo constituyen todos aquellos elementos béasicos que facilitan las actividades
diarias de los habitantes del Municipio. Entre ellos se mencionan: agua, energia

eléctrica, salud, educacion, drenajes y otros.

1.6.1 Agua
La mayor parte del servicio es entubada. Abarca un 95% de la poblacion y el
5% restante cuenta con agua potable, que es Unicamente en parte de la

Cabecera Municipal y la aldea Godinez.

1.6.2 Energia eléctrica

Actualmente, el servicio es residencial y alumbrado publico. Es proporcionado
por la empresa Distribuidora de Energia del Occidente, S.A. -DEOCSA-. Segun
el VI Censo de Habitacion del 2002, el niumero de hogares que tienen éste

servicio es el 93% del total, mientras que existe un 7% que utilizan candelas.

Al 2006, el 98% de la poblacion disponen de energia domiciliar. En

contraposicion con el 2% que carece del mismo.

1.6.3 Salud

Existe un Puesto de Salud, el cual es dependencia del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social. De igual manera, funcionan en las aldeas Las
Canoas Bajas y Godinez. En la aldea Panimatzalam existe la estructura fisica,
pero no cuenta con personal suficiente, por lo que funciona como centro de

convergencia.

Ademas, en los caserios Xejuyu |, Chuitinamit, Chutiestancia, El Sucun, Maria

del Carmen, Los Robles y el canton Caliaj funcionan centros de convergencia y
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el SIAS -Sistema Integral de Atencion en Salud- que cubren vacunacién mensual
de la nifiez, asi como tratamiento de enfermedades comunes.

Los caserios Xejuyu IlI, Chuchiya, Pacaman, Tocaché y Choaquec, no tienen
centro asistencial en sus comunidades, por lo que acuden a los centros mas

cercanos.

De acuerdo a los Indicadores Basicos de Andlisis de Situacion de Salud, del
Ministerio de Salud Pdublica y Asistencia Social, se determiné que en el afio
1999, la tasa de cobertura de salud alcanzo la cifra del 59%, dato que sufre una
leve disminucion del 1% para el afio 2003. Asimismo, se establecid en la
investigacion de campo, que la tasa fue del 55%; esta disminucion en los
indicadores es producto del crecimiento acelerado de la poblacion y la falta de
ampliacion de los servicios en los centros autorizados.

Los datos indicados con anterioridad reflejan que los centros y puestos
existentes en el Municipio no alcanzan para atender a la poblacion en general;
en consecuencia, muchas de las personas que estan excluidas del servicio, con
el fin de atender los problemas de salud con que se enfrentan, se ven en la
necesidad de auto medicarse, cuando se trata de enfermedades comunes; si
existen problemas de salud de mayor complicacion o accidentes, los habitantes
del lugar acuden al Hospital General que se ubica en la Cabecera

Departamental.

1.6.4 Educacion

La educacidon en el municipio de San Andrés Semetabaj cubre los niveles de
pre-primaria, primaria y medio. Asi mismo, funciona un programa denominado
tele-secundaria en la aldea Godinez, que consiste en pasar las lecciones por
video a los alumnos para que realicen laboratorios. También tienen la asesoria

de un maestro quien es llamado facilitador.
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La estructura educativa del Municipio esta bajo supervision de un coordinador
técnico administrativo, quien vela por el adecuado funcionamiento de cada uno

de los centros educativos.

Cada centro educativo esta organizado con una Junta Directiva, integrada por
padres de familia y maestros que tienen como funcion velar por el buen
funcionamiento del establecimiento, administrar los fondos otorgados por el
Ministerio de Educacion para gastos como refaccion escolar, asi como buscar
financiamiento para mejoras de acuerdo a las necesidades que surgen en cada

establecimiento.

1.6.4.1 Cobertura educativa
El total de escuelas de nivel primario que tiene el Municipio ascienden a 19,
dicho servicio cubre un total de 15 centros poblados y Unicamente el caserio

Pacaman no cuenta con escuela.

De los 16 establecimientos publicos 13 pertenecen al Ministerio de Educacion y
los tres restantes ubicados en la aldea Las Canoas (altas), y los caserios Los
Robles y Chuitinamit corresponden al Programa Nacional de Autogestion del
Desarrollo Educativo -PRONADE- .

En el nivel medio existen ocho centros educativos para basicos, tres ubicados en
la Cabecera Municipal y los cinco restantes ubicados en las aldeas:
Panimatzalam, Las Canoas (bajas), Godinez (tele-secundaria) y en los caserios
Maria del Carmen y Chutiestancia. Cinco establecimientos son por cooperativa,

dos son privados (religiosos) y la tele-secundaria es oficial.

Con relaciéon al nivel diversificado, funcionan dos establecimientos ubicados en

la Casco Urbano, el Instituto Indigena Nuestra Sefiora del Socorro que cuenta
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con la carrera de Maestras de Educacion para el Hogar, y la Escuela Normal

Bilingtie Kikotén con la carrera de Maestros de Educacion Primaria BilingUe.

1.6.5 Drenajes
El Casco Urbano y la aldea Godinez son los Unicos que se benefician, los
demas centros poblados no tienen drenajes y las aguas negras corren a flor de

tierra.

1.6.6 Letrinas y servicios sanitarios
Del total de viviendas, un 97% posee letrinas de varios tipos, lo que indica que

el 3% no.

Se establecié que de 672 hogares encuestados, el 72% utiliza letrina 0 pozo
ciego, el 24% inodoro lavable, el 3% inodoro conectado a fosa séptica, y el 1%

no cuenta con el servicio.

1.6.7 Servicio de extraccion de basura

No se presta en el Municipio, debido a que carece de un relleno sanitario para el
tratamiento adecuado. El 50% de las personas queman la basura y el 30% la
tiran a los terrenos cercanos a la vivienda o a los barrancos, el 18% entierra la

basura y el 3% lo hace de otra forma.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos y aguas serv  idas

Solamente la Cabecera Municipal tiene un vertedero autorizado por la
Municipalidad. No existe ningun servicio de reciclaje de materiales como: vidrio,
plastico o papel. También se observd que en las comunidades rurales, los
desechos organicos son esparcidos entre los cultivos, los plasticos son

guemados y los vidrios son arrojados en los barrancos o enterrados.
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Las aguas residuales de la mayoria de los hogares discurren a flor de tierra, a
excepcion de la Cabecera Municipal y la aldea Godinez que disponen de

drenajes.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A continuacion se presenta la infraestructura productiva localizada en el

municipio de San Andrés Semetaba,;.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego
El 99% de los productores agricolas esperan la lluvia para cultivar, mientras que

solamente el 1% utiliza otro tipo de riego.

1.7.2 Silos
En la localidad no existen silos comunales, sblo privados de diferentes

tamafnos. Estos se ubican en las viviendas de las personas.

1.7.3 Centros de acopio

Existen tres debidamente establecidos, la Coordinacion Regional de
Cooperativas Integrales -CORCI-, que acopia arveja china, arveja dulce,
minivegetales y radichio, de los cuales el 25% es para el mercado local, 25%
para el centro de mayoreo y el 50% se exporta para Estados Unidos y la Union

Europea; esta ubicado en la aldea Panimatzalam.

Asimismo, existe la Cooperativa Agricola Integral San Miguel R.L., ubicada en la
aldea Las Canoas (Altas), donde se acopia haba y arveja dulce cuya exportacion
es el 100% a Estados Unidos. También maiz, frijol y papa, Unicamente para el

mercado nacional. Existe un tercer centro ubicado en el canton Caliaj.
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1.7.4 Mercados
En la Cabecera Municipal solo existe uno de caracter formal el dia martes. Tiene
18 puestos de los cuales la Municipalidad cobra Q1.00 por metro cuadrado. En

la aldea Godinez, el mercado es informal y es el dia viernes.

1.7.5 Vias de acceso
Cuenta con una red vial de aproximadamente 45 kildbmetros; 25 corresponden a

carreteras asfaltadas y 20 a caminos de terraceria.

Existen dos tramos de mayor trafico. El primero es de Panajachel, pasa por la
Cabecera Municipal, el caserio Chuichiya hasta llegar al caserio Los Robles,

contindia al municipio de Patzun, luego a Chimaltenango y a la Ciudad Capital.

La segunda via inicia en la aldea Godinez conecta con San Lucas Toliman y
mas all4d de la Costa Sur, atraviesa Chutiestancia para llegar a la Carretera

Interamericana, a la altura del caserio Las Trampas.

Los centros poblados accesibles todo el afio desde la Cabecera Municipal son
11, siete se encuentran a orillas de las carreteras asfaltadas, mientras que los
otros cuatro no. Las restantes cuatro comunidades son de facil acceso

Unicamente en el verano (temporada seca).

1.7.6 Puentes
Para mantener la comunicacién con los diferentes centros poblados existen dos
puentes, uno se ubica dentro de la Cabecera Municipal y el otro en la carretera

qgue conduce hacia el caserio Caliaj.
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1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia eléctrica con tarifa social también es utilizada por los comercios en
aparatos de refrigeracion para la conservacion de productos perecederos, en
algunos centros productivos para el funcionamiento de maquinas y herramientas
eléctricas. Segun el VII Censo de Habitacién del 2002, donde se determind que
el nimero de hogares que poseen energia eléctrica representa el 93% del total;

un 7% utilizan candelas.

De acuerdo con la investigacion realizada en el 2006, se establecié que la mayor
parte de la poblacion cuenta con energia eléctrica; es decir, un 98% disponen de

energia domiciliar. En contraposicion, el 2% carece de este servicio.

1.7.8 Telecomunicaciones

Solamente el 25% de los centros poblados del Municipio cuentan con un servicio
de teléfono comunitario; Cabecera Municipal, Godinez, Xejuyu | y Las Canoas
(Altas y Bajas).

En la Cabecera Municipal hay instalados dos teléfonos comunitarios y uno en la
aldea Godinez. Asimismo, en algunas comunidades existen lineas particulares,

en su mayoria via satélite y teléfonos celulares.

En lo que respecta a correos y telégrafos, solo la Cabecera Municipal cuenta

con una oficina de la empresa privada.

1.7.9 Transporte

Siete de las ocho comunidades con vias de acceso de tierra no tienen servicio
de transporte publico. Solamente el canton Caliaj tiene transporte de pasajeros
al departamento de Solola, dos veces a la semana y el caserio El Sucun un dia

ala semana a Tecpan
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En la Cabecera Municipal, como en algunos Caserios y Aldeas que tienen vias
de acceso, los pobladores para movilizarse utilizan vehiculos tipo pick-up como
medio de transporte publico, para lo cual existe una asociacién que tienen una

tarifa establecida de Q3.00 del Municipio a Panajachel.

1.7.10 Cementerios

Actualmente existen seis cementerios, de los cuales uno se encuentra en la
Cabecera Municipal, los otros cinco estan ubicados en los siguientes centros
poblados: Las Canoas (Alta y Baja), Panimatzalam, El Sucun, Maria del Carmen

y Caliaj.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta conformada por diversas entidades que prestan servicios de diferente

indole, con la finalidad de beneficiar a la poblacion.

1.8.1 Sociales

La organizacion de las comunidades esta conformada por: Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES-; Consejos Municipales de Desarrollo
-COMUDES-; Comités Pro-mejoramiento, Agricola, Pro-desarrollo Integral, de
padres de familia, de desarrollo local, de energia eléctrica, de agua potable, de
mejoramiento del camino y de mujeres; asi como, asociaciones que apadrinan a

nifos y ancianos.

1.8.1.1 Comités
Se hallan 21 legalmente establecidos en la Municipalidad de San Andrés
Semetabaj, inscritos y autorizados en Gobernacion Departamental de Solola y la

Contraloria General de Cuentas. Entre los proyectos que ejecutan se
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encuentran: introduccion de agua potable, vivienda, educacion, tratamiento de

aguas negras y acceso a las comunidades, entre otros.

1.8.1.2 Asociaciones

Las instituciones que tienen presencia en el Municipio para ayudar a la
comunidad se distribuyen de la siguiente manera: en la Cabecera Municipal la
Casa para Nifios Huérfanos Hogar Feliz, en Panimatzalam la Asociacion para
Nifios y Ancianos con el Proyecto Atitlan, Nifios de Oro. En la Cabecera
Municipal funciona la Asociacion Mundo Verde y la Asociacion Trixana para el
Desarrollo, ambas de caracter artesanal donde trabajan varias actividades de
dicha rama, tales como tejidos y panaderia. En la aldea Panimatzalam trabaja la
Asociacion Union y Fuerza conformada por siete mujeres dedicadas a la

panaderia.

1.8.2 Cooperativas de productores

Existen cuatro cooperativas, dos de ellas prestan servicios agricolas: la
Coordinacion Regional de Cooperativas Integrales -CORCI- ubicada en la aldea
Panimatzalam con sucursal en el caserio El Sucun; la Cooperativa Agricola San
Miguel, R.L. localizada en la aldea Las Canoas (Altas); la Cooperativa San
Andrés Semetabaj, R.L. dedicada al financiamiento agricola, pecuario, artesanal,
comercial en un porcentaje muy bajo y la Cooperativa Integral K’achoch, R.L.
gue se enfoca al ahorro y a otorgar créditos para viviendas, las dos instituciones

tienen su sede en el Casco Urbano.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas instituciones autbnomas y semi-autbnomas que son financiadas

total o parcialmente con fondos de procedencia estatal o municipal.
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1.9.1 Organizaciones gubernamentales

Se mencionan las siguientes: Municipalidad, Juzgado de Paz, Tribunal
Supremo Electoral, Fondo de Inversion Social -FIS-, Fondo Nacional Para la Paz
-FONAPAZ- , Policia Nacional Civil, Supervision Educativa, Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones sin fines de lucro que tienen como objetivo canalizar recursos
provenientes de entidades nacionales ¢ internacionales para el desarrollo.
Entre las que se puede mencionar la Fundacién Para El Desarrollo del Area
Rural -FUNDAR- .

1.9.3 Organizaciones internacionales y otras ent idades de apoyo

Las organizaciones internacionales son entidades de cooperaciony ayuda que
promueven proyectos de desarrollo con fondos internacionales. En el Municipio
se localizan: Agencia Espafola de Ayuda Internacional -AESI- y Bomberos

Voluntarios.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La actividad comercial en el municipio de San Andrés Semetabaj, se da a través
del libre comercio entre las personas del lugar, ofrecen una variedad de

productos, principalmente agricolas para compra-venta.

1.10.1 Principales productos que importa el Municip  io

La mayor parte de los productos que el municipio de San Andrés Semetabaj
compra a los municipios cercanos como Santa Catarina Palopd, San Antonio
Palopd, Solold y otros departamentos son agricolas, entre éstos se pueden

mencionar las hortalizas como la cebolla, tomate, zanahoria, brécoli y otros;
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ademas importa productos de consumo diario, tales como azucar, sal y carnes;

asi como articulos de vestir como ropa y calzado.

Las importaciones realizadas de otros paises no son relevantes, solamente
existe un importador que compra insumos agricolas para la produccion de
lechuga.

1.10.2 Principales productos que exporta el Munici  pio

Se comprendera por exportacion todo producto que sea comercializado fuera del
Municipio. En el caso del municipio de San Andrés Semetabaj, los productos
gue se exportan en mayor cantidad son: arveja china y dulce, mini vegetales y
radicho, segun fuentes de informacidon de la Coordinacion Regional de
Cooperativas Integradas -CORCI-, estos productos son exportados en un 50% a
los Estados Unidos y a la Union Europea, el otro 50% es para consumo local.

Entre las exportaciones agricolas realizadas a otros municipios se encuentra el
maiz, frijol, lechuga, papa, haba y brécoli. Ademas se exporta ganado bovino en
pie para el destace, leche y sus derivados, pan, block y tejidos tipicos; la mayor
parte de los productos son exportados a municipios como Solola, Panajachel, y

la lechuga a la Ciudad Capital.

1.10.3 Remesas familiares

Las remesas se comprenden como la transferencia de fondos por pare de los
emigrantes con destino a familiares o amigos en su Pais de origen y el mismo ha
sido un factor muy importante en la economia guatemalteca, sin embargo, para
el caso del municipio de San Andrés Semetabaj, se logré establecer que el flujo
de remesas ha sido escaso debido a que la poblacién que ha emigrado al
extranjero es minimo. SegUn la encuesta realizada en el afio 2006, el

movimiento migratorio representa el 2% de la poblacién total, y dentro del
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porcentaje un pequefio grupo de personas se encuentran fuera del Pais, por lo
tanto, el ingreso de divisas en el Municipio no es un factor relevante en la

economia de la poblacion de San Andrés Semetaba,.

Por dltimo, es importante mencionar que del poco ingreso, se estima que el
promedio mensual que reciben algunas familias se encuentra aproximadamente
entre US$200 y US$250 mensuales.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se considera como actividades productivas a aquellas que generan ingresos y
empleos para el Municipio, entre dichas actividades se encuentran la agricola,

pecuaria, artesanal y servicios.

1.11.1 Produccion agricola

Contribuye a la economia del Municipio con el 43%; a pesar que ésta es la
actividad principal de la poblacion de San Andrés Semetabaj, su aporte no ha
sido significativo debido a que la mayor parte de la produccién se destina para el

consumo interno.

En lo que se refiere al empleo, la actividad agricola genera el 51% porque es la
principal actividad econdémica. Entre los productos que han generado mayores
ingresos se mencionan: lechuga, brécoli, papa, zanahoria, coliflor, remolacha y

repollo.

1.11.2 Produccién pecuaria
Se determind que la explotacién pecuaria en el Municipio no es significativa;
ocupa el tercer lugar con un 12% de representatividad en cuanto a ingresos y

empleos, la explotacion pecuaria se desarrolla a pequefia escala.



27

La explotacion avicola es la que mas se desarrolla en el Municipio, la mayoria de
hogares cuenta con aves de corral como (gallinas, gallos, pollos, chompipes,
entre otros), pero no cuenta con asistencia técnica para el desarrollo y
comercializacion del mismo, en cuanto a la alimentacion e instalaciones son
inapropiadas, debido a que éstos en su mayoria son para autoconsumo y lo que
destinan a la venta es minimo. Lo que se aprovecha de esta explotacion es la
carne y los huevos. La segunda explotacién pecuaria que se desarrolla en el
Municipio es el ganado bovino, esta actividad se explota a mediana escala, los

derivados que se aprovechan son: leche, quesos y crema.

1.11.3 Produccion artesanal

Segun investigacion se determin6 que la actividad artesanal es la que reporta
mayores ingresos al Municipio, con el 45% de aporte a la economia y un 8% en
cuanto a generacion de empleo; las actividades que generan mayor ingreso son

las siguientes: Panaderias, blockeras y tejidos.

De acuerdo a la investigacion realizada, las panaderias y blockeras fueron
identificadas en su totalidad en las unidades productivas del Municipio. Las
panaderias representan el 44% de los ingresos que se generan para el

Municipio, las blockeras representan un 40% y el 16% corresponde a los tejidos.

1.11.4 Servicios

Ocupa el cuarto lugar en la economia del Municipio, contribuye con el 29% de
generacion de empleos. La gran parte de los servicios se encuentran ubicados
en el Casco Urbano y la aldea Godinez, en los 14 centros poblados restantes,
sélo se hallan pequefias tiendas que abastecen productos de primera necesidad
y molinos de nixtamal. Ademas se identificaron terrenos donde se extrae
selecto, balastro y arena de rio los cuales se sitlan en los siguientes caserios:

Los Robles, Xejuyu I, Xejuyu Il y camino a la Aldea Canoas (Altas y Bajas).



CAPITULO II

SITUACION DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS

A continuacion se presenta un analisis de la produccion avicola en el
Municipio, segun investigacion realizada e informacion proporcionada por los

habitantes del mismo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La principal actividad pecuaria es la crianza y engorde de pollos.
Regularmente es el ama de casa y los hijos quienes se encargan del cuidado y
alimentacion de las aves. Esta permite a las familias agenciarse de dinero
extra de una forma rapida para satisfacer necesidades basicas como compra de
alimentos, vestuario y otros. También son utilizadas para el autoconsumo de

las que se extrae la carney sus derivados como huevos.

Se desarrolla en las microfincas y la raza que predomina es la criolla por ser

mas resistente.

2.1.1 Descripcion genérica del producto

Aves de corral, término que designa cualquier tipo de ave que se cria por su
carne, sus huevos o sus plumas. Los gallos y gallinas jovenes reciben el nombre
de pollos. En las granjas avicolas, a los machos se les da el nombre de galloy a

las hembras, en especial las mayores de un afo, el de gallina.

Las razas pueden clasificarse segun el lugar de origen y de acuerdo con su
funcion. Las gallinas domésticas pertenecen a la familia Fasianidos, del orden

Galliformes. Su nombre cientifico es Gallus domesticus.
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La carne blanca como se le conoce es un buen alimento, fuente de muchos
nutrientes como proteinas, hierro y cinc, que sirven para formar y reparar los
tejidos, y para el crecimiento, por lo que deben de consumirse una vez por

semana.

2.1.1.1 Descripcion especifica del producto

En el Municipio la actividad avicola se trabaja con la raza criolla o de campo
gue es la que predomina y la Jersey blanca en menor cantidad. En lo que
respecta a la primera, éstas aves vienen de un largo proceso de seleccion
natural y tienen una gran resistencia a condiciones ambientales desfavorables.
Pueden crecer dentro de un rango muy amplio de temperatura y humedad.
Comen desechos de la huerta y el hogar como asi también insectos que
encuentran directamente en la tierra. Son aptas para la cria doméstica, pero su

produccién de carne y huevos es modesta.

En cuanto a la Jersey tiene un rapido crecimiento y un rendimiento mas alto
en la carne. Son compradas en pie a partir de un dia de nacidas y son vendidas
al alcanzar un peso aproximado de cinco a seis libras, su alimentacion es
variada porque utilizan concentrado, maiz y sobrantes de alimentos y en
algunas ocasiones son vacunadas. No es muy utilizada debido a que no se

adapta tan facilmente a las condiciones climatologicas del Municipio.

2.1.2 Variedades

Pueden clasificarse en cinco grupos: variedades comerciales productoras de
huevos (Raza Leghorn y otras hibridas Lohmann, Hy Line, De Kalb, Shaver),
de carne (Las mas conocidas son Jersey, Hubbard, Arbor Acres), de huevo y
carne (doble propdsito), las mas empleada son Rhode Island, New Hamshire,

Sussex, Plymounth Rock, Orpington y Wyandotte. Criollas o locales y mejoradas
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gue son el resultado de cruzar criollas con aves de pura raza Yy se obtienen

animales que combinan lo mejor de las distintas razas.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Las gallinas son aptas para vivir sobre el suelo, tienen por lo general cuatro
dedos, excepto en la variedad britanica, su cuerpo es grande y pesado. Su alas
son cortas, incapacitan a la mayor parte de las variedades para el vuelo,
excepto a cortas distancias. El buche es grande y la molleja muy musculosa. La
cresta tipica es sencilla, terminada en picos y de cierto tamafio, bien caida. En
una variacion, tres hileras de tubérculos convergen en un 4pice orientado hacia
atras. El color del plumaje puede ser blanco, gris, amarillo, azul, rojo, castafio y

negro.

Por lo que se refiere a su tamafio y forma, muestran gran diversidad. En
general, los miembros de una misma raza son similares en su forma, aunque
difieren, las distintas variedades, en detalles menores, como la forma de la
cresta, el color y las manchas. Muchas veces se llama clase al grupo de razas

desarrolladas en un determinado pais.

Del pollo se puede aprovechar la carne y huevos. Es un alimento muy versatil
gue se presta a multitud de preparaciones culinarias. La carne blanca como se le
conoce contiene vitamina B6 que ayuda a regular el metabolismo de las
proteinas y B12 que es esencial para la formacién de la sangre y el buen
funcionamiento del sistema nervioso. En lo que respecta al huevo es fuente de
varios nutrientes, como proteinas de buena calidad, contenidas tanto en la clara
como en la yema, que nuestro cuerpo aprovecha facilmente para formar y
reparar tejidos, asi como para el crecimiento. La yema contiene minerales, como
el hierro, que lo hace un alimento especial para los nifios pequefos; grasa;
vitamina A, Util para el mantenimiento de la vista, tejidos y para la defensa del
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organismo contra infecciones; y vitamina D, necesaria para el crecimiento y

aprovechamiento del calcio

2.2.  PRODUCCION

De acuerdo con informacion proporcionada por 441 hogares que tienen en su
haber aves de corral, se determin6 que la produccién promedio anual asciende
a 5,000 entre gallinas, gallos y pollos, se considera una tasa de mortandad del
12%.

2.2.1 Proceso productivo

Para el caso de la crianza y engorde pollos se realiza de la siguiente forma:

Comienza con la postura de los huevos por parte de las gallinas que inician su
etapa entre el sexto y octavo mes después de nacidas, esta fase dura de uno a
dos meses, luego se enclueca durante 22 dias; la crianza del polluelo dura entre
uno a dos meses, por lo que ella realiza tres saques de pollos al afio, con una
producciéon de 100 a 120 huevos. Durante el empollamiento logra sacar de 10 a
15 polluelos lo que permite tener entre 35 a 45 aves en el aflo. Parte de esa
producciéon sirve como alimento (machos) y otras para la comercializacion y

generacion de ingresos al alcanzar un peso promedio de cuatro a cinco libras.

Al alcanzar la gallina dos afios de edad ya se puede pensar en sacrificarla o

reemplazarla porque la produccion de huevos disminuye.
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Gréfica 1
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Diagrama del proceso productivo
Afo: 2006

Produccion de huevos

Incubacion

Nacimiento de los pollos

Alimentacion

Venta o comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En la grafica se describe el proceso productivo de la crianza y engorde de

pollos, en base a la experiencia de los avicultores.

2.2.2 Volumen y valor de la produccion
Esta relacionado con el total de aves determinadas durante el desarrollo de la

encuesta; de igual forma el porcentaje de los nacimientos y ventas.

El valor de mercado se establecio a través de la informacion proporcionada por
los productores y compradores en el mercado local.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos.
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Cuadro 2
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Volumen y valor de la produccion

Afo: 2005
Descripcion Can?idad de Precio de Venta Total
Animales Venta en Q. en Q.
Nacimientos 5,000 - -
Compras - - -
(-) Defunciones (12%) 600 - -
(-) Ventas (25%) 1,100 50 55,000
Total 3,300 55,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa el total de nacimientos de aves es de 5000 y se
considera un 12% de defunciones y un 25% para la venta, a un precio promedio
de Q 50.00.

2.2.3 Destino
Se destina al mercado local, especificamente al casco urbano y en algunas

ocasiones es vendida a los vecinos del productor.

2.3 NIVEL DE TECNOLOGIA

Al considerar cada una de las caracteristicas que tiene la actividad avicola se
determiné que el nivel utilizado en las microfincas es el nivel | debido a que la
raza que utilizan los productores es criolla; el area para la crianza es no definida;
las aves se alimentan con maiz, sobrantes de alimentos y hierbas (lo que no

cumple con los requerimientos para considerarse alimentacion clasificada).

El destino es para el autoconsumo y, en ocasiones, para la venta (satisfaccion

de necesidades urgentes); y la mano de obra es familiar, quien emplea



aproximadamente 10 minutos al dia para el mantenimiento y alimentacion de las

aves.

2.4 COSTOS
Representan un beneficio que se utiliza de inmediato o bien se difiere a un

periodo futuro.

2.4.1 Costo directo de produccion
Es el desembolso realizado, o por realizar, para producir un producto y ponerlo a
la venta. Los elementos que intervienen para determinarlo son: insumos, mano

de obra directa y costos indirectos variables.

El siguiente cuadro muestra la forma en la que se encuentran distribuidos los

costos en la explotacion avicola criolla segun encuesta:

Cuadro 3
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Estado de costo directo de explotacién segin encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2005

Descripcion Unida_d de Cantidad _ Cc_)sto Costo Total
Medida Unitario en Q. en Q.
Insumos 149,500
Pollos Unidad 5,000 3.00 15,000
Maiz Libra 120,000 1.10 132,000
Vacunas Unidad 10,000 0.25 2,500
Mano de obra -
Jornales Jornal - - -
Bonificaciéon incentivo Jornal - - -
Séptimo dia Jornal - - -
Costos indirectos variables -
Cuota patronal (11.67%0) -
Prestaciones laborales(30.55%) -
Total 149,500
Produccion 4,400
Costo por pollo 33.98

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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La cantidad monetaria empleada para la explotacion avicola esta representada
en un 100% por los insumos. La mano de obra es no asalariada debido a que el
mantenimiento de las aves es desarrollado por los miembros de la familia.

Por las caracteristicas de esta actividad, los productores no cuantifican costos

en el cuidado de los animales por ser una actividad familiar y de subsistencia.

El siguiente cuadro muestra los costos imputados, que es lo que le costaria a un

productor, si considerara todos los elementos del costo de produccion:

Cuadro 4
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Estado de costo directo de explotacion imputados
Del 01 enero al 31 de diciembre de 2005

. s Costo
Descripcion Unlda_d de Cantidad Costo Unitario Total
Medida en Q.

en Q.
Insumos 149,500
Pollos Unidad 5,000 3.00 15,000
Maiz Libras 120,000 1.10 132,000
Vacunas Unidad 10,000 0.25 2,500
Mano de obra 63,667
Jornales Jornal 1,050 43.64 45,822
Bonificacién incentivo Jornal 1,050 8.33 8,750
Séptimo dia Jornal 1,050 8.66 9,095
Costos indirectos variables 23,186
Cuotas patronales(11.67%) - - 54,917 6,409
Prestaciones laborales(30.55%) - - 54,917 16,777
Total 236,353
Produccion 4,400
Costo por pollo 53.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa, la cantidad de los costos imputados en la explotacion aviar de
insumos para el mantenimiento de 5,000 aves criollas es igual a los costos
segun encuesta; no asi la mano de obra que incrementa en un 26.93% y los

costos indirectos variables, un 9.81% en relacién a lo encuestado.
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Por la forma en la que se desarrolla esta actividad, si se toma en cuenta que la
alimentacion es a base de maiz, que no se utilizan vitaminas y que las vacunas
son aplicadas eventualmente, ésta no se desarrolla en grandes proporciones y
los ingresos obtenidos en la comercializacion son eventuales y minimos, debido
a que es una actividad de subsistencia secundaria a la actividad principal que es

la agricultura.

Se debe de tomar en consideracion que la produccién al final del proceso, sufre
un 12% de fallecimientos por lo que el total de la produccion disminuye a 4400,
generando perdida, ya que, el valor de mercado es de Q50.00 mientras que el
costo de la produccion de los datos imputados es de Q53.72.

2.5 RENTABILIDAD
Se refiere a la capacidad para producir beneficios, los que generalmente se

expresan en términos porcentuales.

* Estado de resultados
Esta integrado por ventas, costo de ventas, gastos fijos e Impuesto sobre la
Renta para obtener la ganancia neta en quetzales. A continuacion se presenta

el estado de resultados de la explotacion avicola, durante el periodo en estudio:
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Cuadro 5
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Estado de resultados
Del 01 enero al 31 de diciembre de 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Ventas (1,100*50) 55,000 55,000 -
Costo directo de produccion 37,378 59,092 21,714

(1,100 pollos * 33.98)
(1,100 pollos * 53.72)

Ganancia marginal 17,622 (4,092) (21,714)
Costos fijos de explotacion - - -

Ganancia antes del impuesto 17,622 (4,092) (21,714)
Impuesto sobre la Renta 5,463 - (5,463)
Ganancia (perdida) neta 12,159 (4,092) (16,251)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Las ventas corresponden al 25%; es decir, 1,100 pollos que los productores
destinan a la venta de manera eventual y por necesidad. Los ingresos por
ventas, segln encuesta, ascienden a Q55,000.00. El costo de ventas es de
Q37,378.00, generado por el costo unitario, segun encuesta, de Q33.98
multiplicado por 1,100 pollos, del que resulta una ganancia neta de Q12,159.00,

después del Impuesto sobre la Renta, sobre la cantidad de animales vendidos.

Como se observa en los datos imputados, el resultado es de perdida en relacion
a los datos segun encuesta; como consecuencia de no incluir la mano de obra,
los costos indirectos variables, asi como el Impuesto sobre la Renta, ya que son
pequefios productores que no cuentan con mas de 16 aves. Asimismo, se debe

recordar que la manera de criar a los animales es criolla.

* Indicadores pecuarios

A continuacion se incluyen los indicadores relacionados a la crianza de pollos:
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o Indice de animales muertos

Defunciones 600 0.12
Total animales 5,000
% de mortalidad 12

El porcentaje de animales muertos es del 12% durante el afio. Al no contar con
apoyo técnico y aplicacion de vacunas y vitaminas, la tasa de mortalidad es alta,
por lo que la generacion de ingresos y ganancias sufre un decremento en cada

unidad productiva.

o Indice de alimentacién consumida

Alimetacion 132,000 30
NUmero de animales vivos 4,400

La cantidad monetaria en consumo de alimentos es de Q30.00 por ave, durante
el periodo de crianza y engorde. Segun los productores, dura siete meses

aproximadamente.

o Indice de insumos consumidos
Representa en valores la inversion que el productor realiza por cada animal en
concepto de insumos. La formula a aplicar tiene como elementos importantes

los insumos consumidos durante el periodo y la cantidad de animales existentes.

Insumos 149,500 33.98
NUmero de animales 4400

Este indice indica que por cada pollo, se consumen Q33.98 en insumos
distribuidos en alimentos, vitaminas, y vacunas. Todo lo anterior durante el

tiempo de crianza y engorde, para luego, ser comercializada.
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o Indice de costo de mano de obra empleada

Representa la inversion realizada del costo de mano de obra empleada en el

proceso.

Mano de obra 0 -
Numero de animales 4,400

Imputado

Mano de obra 63,667

Numero de animales 4,400 14.47

Como resultado de la operacion realizada, se determind que en la relacion de
mano de obra, segin encuesta con lo imputado, existe una diferencia del 100%,
ya que de acuerdo a lo encuestado, el productor no registra ninguna forma de
pago en mano de obra por ser una actividad netamente familiar, lo que

representa al productor una inversion de Q14.47 por cada ave.

o Indice de costos indirectos variables

Encuesta

Costos indirectos variables 0 -
Numero de animales 4,400

Imputado

Costos indirectos variables 23,186 5.27
Numero de animales 4,400

El resultado de este indicador es que del total de costos indirectos variables
invertidos, se gasta por ave Q5.27, segun datos imputados; no asi segun

encuesta, la cual no registra inversion alguna, por lo que la ganancia es mayor.
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0 Razones de rentabilidad
A continuacién se determinan las razones de rentabilidad en la explotacion

avicola del Municipio:

» Ganancia sobre costos y gastos

Ganancia (perdida) neta 12,159 (4,092)
Costo directo de produccion 37.378 59,092
% de rentabilidad sobre costo directo 33 7

El resultado muestra que la ganancia neta, segun encuesta, representa un 33%;
mientras que los datos imputados reflejan una pérdida de 7%. Este ultimo como
resultado de tomar en cuenta, por parte del productor, los costos de mano de
obra y costos indirectos variables los cuales no son considerados por los
productores del Municipio.

» Margen de utilidad neta

Ganancia (perdida) neta 12,159 (4,092)
Ventas netas 55,000 55,000
% de rentabilidad sobre ventas 22 7

En lo que respecta al margen de utilidad neta, muestra que el productor obtiene,
por cada quetzal vendido, Q0.22, segun encuesta; mientras que en los datos
imputados, se reduce la pérdida ya que no se obtiene ninguna ganancia y da
como resultado Q0.07 de pérdida por quetzal invertido. Esto la convierte en una
actividad nada rentable para desarrollarla a mayor escala y sin ninguna

tecnificacion.

» Margen de ganancia marginal

Ganancia marginal 17,622 (4,092)

Ventas netas 55,000 55,000
% de rentabilidad sobre ventas 32 7
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El margen de ganancia marginal, de acuerdo a los datos segun encuesta, refleja
una rentabilidad de Q0.32 por quetzal, por venta realizada; y al compararlo con
los datos imputados, disminuye a una peérdida de QO0.07 por cada quetzal

vendido.

2.6 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
Es la cantidad de recursos econdmicos que necesita el empresario para poder

hacer frente a sus obligaciones.

2.6.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento pueden ser internas o externas. Para éste caso
se toma en cuenta Unicamente las internas que son las que se generan de

ahorros de cosechas de cultivos 0 de remuneraciones por otras actividades.

Cuadro 6
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Financiamiento segun encuesta

Aio: 2005
(Cifras en quetzales)
Descripciéon Fuentes Fuentes Total
Internas Externas

Insumos 149,500 - 149,500
Mano de obra directa

Costos indirectos variables - - -
Costo directo de produccion 149,500 149,500
Costos fijos - - -
Total de financiamiento 149,500 - 149,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se utilizan  fuentes de financiamiento propias o internas, debido a que los
recursos economicos para la adquisicion de los insumos provienen de aportes

familiares.
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2.7 COMERCIALIZACION
Es el conjunto de actividades de manipulacion y transferencia de los productos,
mecanismo primario que dirige la produccion, distribucion y consumo. Consta

del proceso, andlisis y operaciones como etapas.

Segun investigacion de campo efectuada en el Municipio, la crianza y engorde
de pollos se realiza a nivel doméstico, en su mayoria para autoconsumo y en
ocasiones es utilizada de manera eventual para obtener fondos alimenticios 0

econémicos.

2.7.1 Proceso de comercializacion
Comprende las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion; necesarias para

gue circule el producto desde el productor hasta el consumidor final.

2.7.1.1 Concentracion

Esta etapa no se realiza debido a que en el Municipio no hay un lugar
determinado donde los productores reunan la producciéon de pollos para
comercializarla, derivado de los bajos volimenes de produccion que manejan,
s6lo un 25% es el que destinan para la venta, se vende en su mayoria de forma
directa en la propiedad del productor y en ocasiones, muy limitadas, en los

mercados locales.

2.7.1.2 Equilibrio
Fase que tiene como principal proposito la adaptacién de la oferta a la demanda,

en calidad, cantidad y tiempo requerido.

La crianza y engorde de pollos, se realiza durante todos los meses del afio, es
consumida por las familias de forma permanente; sin embargo, en el Municipio

no se da el equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que la explotacion



de éstos es baja, los productores no pueden competir, ni satisfacer las
necesidades y exigencias del mercado. Otra circunstancia de importancia es la

falta de asesoria y tecnologia, que da como resultado pollos de baja calidad.

2.7.1.3 Dispersion
Consiste en el momento que el producto esta preparado para el consumidor en

el tiempo y lugar preciso.

La comercializacion de la explotacion de crianza y engorde de pollos, se realiza
de forma directa al consumidor final, la mayoria se vende en el patio de la casa
del productor, en ocasiones cuando se traslada al mercado, se efectia por
medio del transporte publico y es él quien lo hace accesible al consumidor en el

tiempo y lugar preciso que éste solicite.

2.7.2 Andlisis de comercializacion
Comprende el andlisis institucional, funcional y estructural, mismos que estudian
el comportamiento de los entes que participan en el proceso de

comercializacion.

2.7.2.1 Analisis institucional
Delimita a los participantes en las actividades de comercializacion de la
produccion de pollos. En el Municipio, dicho proceso es realizado sélo de

productor a consumidor final, no existe participacion de intermediarios.

* Productor

En el municipio de San Andrés Semetabaj, es quien da el respectivo
mantenimiento a la produccion de crianza y engorde de pollos, desde que nacen
hasta el consumo o venta. Esta representado por los pequefios campesinos o

agricultores dedicados a esta produccion como actividad suplementaria.



* Consumidor final

Es quien compra los pollos para consumirlos en cantidades determinadas. Es el
altimo participante en el canal de comercializacién. En el Municipio es quien lo
adquiere de forma directa en patio del productor o lo compra en los mercados

cantonales.

2.7.2.2 Andlisis funcional
Integrado por las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, las cuales se

detallan a continuacion.

* Funciones fisicas
En el Municipio el 25% que se destina para la venta es vendido en pie, por lo

gue la produccion no sufre ningun tipo de transformacion.

0 Transporte
Este se realiza para trasladar los pollos hacia los mercados locales del
Municipio, el transporte que se usa es publico y lo hace de forma directa el

productor.

¢ Funciones de intercambio

Esta integrada por la compra-venta y la determinacion de precios.

o Compra-venta

Se realiza del patio del productor al consumidor final, en ocasiones eventuales
los pollos son llevados a los mercados locales del Municipio, para hacerlos
accesibles al comprador y realizar la venta. Se lleva a cabo de la forma
siguiente: Por inspeccién, es necesario que el consumidor lo tenga a la vista

para determinar la compra de acuerdo a las caracteristicas que exige.
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o Determinacion de precio

El precio de los pollos es determinado por mutuo acuerdo entre productor y
consumidor final, para ello también se toman como base los precios imperantes
en el mercado. Se hace de acuerdo a lo siguiente: Por regateo, algunas veces
el precio de los pollos es determinado por las actitudes que se dan entre

comprador y vendedor de forma verbal, en la que se establece por regateo.

* Funciones auxiliares
Su fin primordial es ayudar a la ejecucion de las funciones fisicas y de
intercambio. Dentro de la produccion de crianza y engorde de pollos, se dan las

siguientes.

o Informacién de precios y de mercados

En el Municipio no existen entidades que proporcionen informacién actualizada
de precios en la rama avicola, por lo que el mismo productor es quien se
encarga de investigar dicha informacion, ya sea con la competencia o en los
mercados locales y de otros municipios, para accionar en el momento preciso y

con las mejores posibilidades de negociar la venta de los pollos.

o Financiamiento
En la actividad avicola se carece de este recurso, debido a las condiciones
econOmicas de los productores que no tienen respaldo para optar a un

financiamiento.

* Aceptacion de riesgos

Son asumidos por los productores desde el momento en que se toma la decisiéon
de dedicarse a este tipo de produccion. Los riesgos a que estan expuestos son
tanto fisicos como de mercado. La actividad avicola del Municipio es vulnerable
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a enfermedades, pestes, falta de alimento, en ciertas épocas del afo, las aves

pueden morir por la falta de instalaciones adecuadas que las protejan del frio.

2.7.2.3 Analisis estructural
Analiza la forma en que se relacionan los entes que participan en el proceso de

comercializacion, estudia la estructura, eficiencia y conducta de mercado.

* Estructura de mercado
En el Municipio, esta constituida por la relacién que existe entre productor y
consumidor final, derivado del bajo nivel de produccion no es posible contar con

intermediarios.

* Conducta de mercado

En San Andrés Semetabaj, la produccion de pollos que se dedica a la venta,
corresponde a un 25%, mientras que el resto es utilizado para el autoconsumo.
En cuanto a precios, el comportamiento de mercado depende de la calidad y
tamano de éstos, el productor es quien determina los precios y la cantidad a
producir, asi también investiga los lugares donde se abastece de los insumos

necesarios a los mejores precios.

* Eficiencia de mercado
Son las caracteristicas que permiten que un producto llegue al consumidor al

mejor precio y de la forma més accesible.

En el Municipio, la comercializacion de pollos es realizada entre el productor y el
consumidor final, el primero es quien se encarga de obtener la mejor calidad con
el objetivo de aumentar la demanda y el segundo quien adquiere el producto,
muchas veces a precios por debajo de los establecidos en el mercado, esto

debido a la falta de tecnologia existente en las unidades productivas



47

(microfincas) que impiden obtener pollos de alta calidad, que puedan competir

en el mercado a los precios existentes.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Comprende el canal y méargenes de comercializacién, asi como factores de

diferenciacion.

2.7.3.1 Canal de comercializacion

Enfatiza en la importancia de cada uno de los entes participantes en la
transferencia de bienes. La crianza y engorde de pollo en el Municipio se
comercializa por medio de la venta final en pie. Para dicha comercializacion, se

presenta el canal que participara en este proceso.

Gréfica 2
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Canal de comercializacion
Afo: 2006

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Como se puede apreciar en la grafica anterior, la explotacién de la crianza y
engorde de pollos, que se destina a la venta, es comercializada en su totalidad
por el canal cero, es decir de productor a consumidor final. Los productores
manejan bajos volimenes de produccién, destinan sélo para la venta un 25% y

para el autoconsumo lo restante.
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2.7.4 Factores de diferenciacion

Comprende las caracteristicas que permiten que el productor de pollos obtenga
un mayor margen de ganancia a traves de la calidad de éstos, de como hacerlos
accesibles al consumidor final para que pueda adquirirlos a los mejores precios,

en el tiempo y lugar requerido.

2.7.4.1 Utilidad de lugar
El productor de pollos en ciertas ocasiones los traslada a mercados locales del
Municipio, con el propésito de hacerlos accesibles a compradores o

consumidores.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
El proceso productivo en este subsector es realizado por el grupo familiar, se

apoya en su propia experiencia y con capital propio.

* Tipo de organizacion

El tipo de organizacién que se detect6 en la actividad de crianza y engorde de
pollos, es informal por ser de caracter familiar. Utiliza mano de obra no
asalariada, misma que es aportada por el nucleo familiar, no existe capacitacion
y no tienen acceso al crédito. La raza que prevalece es la criolla y no cuentan
con asistencia técnica. En lo que respecta la capital de trabajo se invierte la

cantidad de Q4,324.00 y el volumen de la produccion es de 3,300 animales.

» Estructura administrativa
En lo que respecta a la estructura administrativa de las unidades productoras
avicolas, es importante mencionar que el sistema de comunicacion y autoridad

no es compleja por no existir division del trabajo, no aplican reglas y
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procedimientos y el jefe de familia es quien delega las 6rdenes y designa las

actividades.

» Disefo de la organizacion
Comprende la estructura administrativa de la unidad productiva. En lo que se
refiere a la crianza y engorde de pollos, todos los trabajadores realizan las

mismas tareas de una forma coordinada.

A continuacion se define el organigrama de los elementos que la conforman

Gréfica 3
San Andrés Semetabaj - Solola
Crianza y engorde de pollos, microfincas
Estructura organizacional
Afo: 2006

Productor

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa un sistema de organizacion lineal que define claramente la linea de

autoridad, éste sistema establece claramente los niveles jerarquicos.

» Sistema de organizacion

El sistema de organizacion que prevalece es lineal simple, debido a que la
autoridad y responsabilidad son transmitidas por una sola linea para cada
persona. La unidad productiva estd integrada por el propietario e hijos, el
primero es el jefe y es quien concentra la autoridad, toma todas las funciones y
responsabilidades del mando. Asimismo, es el encargado de distribuir el trabajo

a los subalternos.



* Generacion de empleo
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Esta actividad es complementaria con los oficios domeésticos; sin embargo,

segun datos imputados y tomando como base 4,400 aves, representan un total

de 1,050 jornales al afio y la inversion de quetzales en mano de obra desde su

nacimiento hasta su crecimiento seria de Q63,667.00.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUES TA

DE SOLUCION

Durante la investigacion de campo se determinaron diferentes areas que pueden

mejorar la competitividad de los

describen a continuacion.

avicultores del Municipio, los cuales se

Problemaética encontrada

Propuesta de solucion

Bajo volumen de produccion

No existen unidades productivas que
se dediquen a la crianza y engorde de
pollos, por no contar con el apoyo
necesario. Por tal razdén es importante
la implementacion de una cooperativa
pecuaria que brinde asistencia técnica
y financiera a los productores para que
mas familias se beneficien de ésta

actividad.




Continuacion problematica encontrada y propuesta de
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solucién

Falta de asesoria técnica

Es importante contar con un
promotor técnico para evitar riesgos
en la produccion avicola, si se toma
en cuenta que los animales son muy
susceptibles a las enfermedades.
Esto se puede lograr a través del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

— MAGA- y el INTECAP.

Desconocimiento de control sanitario

Por carecer de recursos econdmicos
las familias no vacunan a las aves lo
que provoca que nho crezcan y
engorden apropiadamente y el fin
de que el productor tenga ingresos
seguros se pierde. Solicitar apoyo al
Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia para que les proporcione

las mismas a un costo mas bajo.




CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE ROSAS

A continuacién se desarrolla el presente proyecto de produccion de rosas en

invernadero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la produccion de rosas en invernadero de las
variedades: Peach (colores: rosado, amarillo), Samantha y Belle Rouge (color
rojo). Clasificado como producto no tradicional, éste genera grandes beneficios a

la economia.

La unidad productiva se ubicara en el caserio Chuchiya, del municipio de San
Andrés Semetabaj, en un terreno con una extension de una manzana. El nivel
tecnologico a utilizar sera el dos, la siembra se realizar4 en tablones bajo
invernaderos, se utilizaran fertilizantes quimicos, asistencia técnica, mano de

obra familiar, riego por aspersion y la vida util del proyecto seré de cinco afos.

Se obtendrd produccion de rosas a partir de los seis meses, dos cortes
semanales; se estiman siete cosechas para el primer afio y doce para los

siguientes afnos.

La manzana de terreno rendird 936 quintales de rosas anuales, cada uno
equivale a 200 docenas, por lo que se producirdn 187,200 de las diferentes
variedades y colores. El mercado que se captara sera La Terminal de la zona 4

y la Central de Mayoreo en la zona 12, de la Ciudad Capital.
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3.2 JUSTIFICACION
Segun investigacion de campo, el 62% de los productores se dedican a
actividades agricolas. Entre los productos principales se pueden mencionar:

maiz, frijol, haba, lechuga, brdocoli, papa, zanahoria, coliflor, remolacha y repollo.

En lo que respecta a la floricultura se cultiva en pequefias cantidades crisantemo

y tigrillo que son comercializadas en la localidad.

La rosa es una de las flores de corte mas importantes en el mercado floricola
nacional debido al valor estético y sentimental que representa. Por tal razon la
produccion de éstas representara una alternativa para diversificar la produccion
y contribuird con la economia de los habitantes, a través de la creacion de

fuentes de trabajo.

Aunado a esto, las condiciones climatolégicas y suelo son propicias para
desarrollar éste tipo de proyectos. Con el cultivo de rosa bajo invernadero se
producird rosas de alta calidad, en época que en otra circunstancia no seria

posible.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen los propdésitos que pretende alcanzar el estudio
realizado en San Andrés Semetabaj:

3.3.1 General
Diversificar la produccion de flores de San Andrés Semetabaj, a traves del
proyecto de cultivo de rosas bajo invernadero, que permita a los productores

aprovechar el potencial del Municipio y penetrar en el mercado nacional.
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3.3.2 Especificos
» Contribuir a la economia del Municipio mediante la implementacion de
proyectos como cultivo de rosas bajo invernadero que permitan un mejor

aprovechamiento de los recursos naturales con que cuenta el Municipio.

* Proveer informacién necesaria a los agricultores para la creacién de una
cooperativa que les permita diversificar su produccion, a la vez, organizarse para
tener aceptacion en el mercado de productos no tradicionales.

» Evaluar la rentabilidad del proyecto de rosas a través de estados de situacion
financiera y evaluacion financiera, asi como las diversas fuentes de

financiamiento que se podrian utilizar para el proyecto.

3.4 MERCADO META
La produccion se destinard en su totalidad al mercado nacional, la que se
comercializard en los principales mercados de la Ciudad Capital: La Terminal,

zona 4 y la Central de Mayoreo, zona 12.

3.5 ESTUDIO DE MERCADO
Permite hacer una evaluacién de la oferta, demanda, precios y comercializacion
de determinado cultivo en el mercado nacional, asi como la viabilidad del

proyecto.

3.5.1 Identificacion del producto

Es una planta ornamental de crecimiento perenne, de la familia de las Roséaceas,
cuyo nombre cientifico es Rosa sp., originaria de Asia. Se ha cultivado desde
tiempos remotos, considerada como la reina de las flores y es simbolo de

belleza. Las aplicaciones son muy diversas, la principal como flor cortada.
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Las primeras rosas cultivadas eran de floracion estival, hasta que posteriores
trabajos de seleccion y mejora realizados en oriente sobre algunas especies,
fundamentalmente rosa gigantea y rosa chinensis dieron como resultado la "rosa
de té" de caracter refloreciente. Dicha especie fue introducida en occidente en el
afio 1793, sirvio de base a numerosos hibridos creados desde esta fecha. La
propagacion se puede llevar a cabo por semillas, estacas, injertos de vareta e
injertos de yema (acodo), este ultimo es el método mas empleado a nivel

comercial.

Las temperaturas Optimas de crecimiento son de 17 a 25 grados centigrados,
con una minima de 15 durante la noche y una maxima de 28 durante el dia. Se
mantienen valores ligeramente inferiores 0 superiores durante periodos
relativamente cortos sin que se produzcan serios dafios, pero una temperatura
nocturna continuamente por debajo de 15 grados retrasa el crecimiento de la
planta, produce flores con gran numero de pétalos y deformes; temperaturas
excesivamente elevadas también dafian la produccion y da como resultado

flores mas pequefias de lo normal, con escasos pétalos y de color mas célido.

Las variedades comerciales de rosa son hibridas. Para flor cortada, se utilizan
los tipos de té hibrida y en menor medida los de floribunda. Los primeros
presentan largos tallos y atractivas flores dispuestas individualmente o con
algunos capullos laterales, de tamafio mediano o grande y numerosos pétalos
gue forman un cono central visible, los arbustos son bajos, de punto cinco a un
metro, las hojas son alternas, compuestas, de nimero impar de foliolos ovalados
y aserrados, pecioladas, de verde claro a grishceo. Ademas, viven bien en

zonas calidas y frias.

En general, son plantas bastante rasticas que pueden admitir casi cualquier tipo

de suelo y requieren poda para su mejor formacion y floracion.
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Por sus diferentes tipos y colores, las rosas alcanzan un fin decorativo, de igual
manera, sus jugos y esencias se usan en perfumeria y farmacopea. Para flor
cortada, el tamafio y color tiene varios referentes y significados, como se pueden
mencionar: blancas, divinidad o maravilla, reverencia, humildad, inocencia y
pureza; rosa suave, admiracion y simpatia; amarillas, alegria, éxito y felicidad,;
naranja, entusiasmo y deseo; rojo con amarillo, jovialidad y sentimientos de
felicidad. Crema, sociabilidad, amistad. Rosas en boton, amor, belleza,

juventud.

3.5.2 Oferta
Esta constituida por la cantidad de un producto, que los vendedores estarian
dispuestos a poner en manos de los demandantes a un determinado precio, en
los principales mercados de la ciudad de Guatemala, durante un tiempo
determinado.

» Oferta nacional

En Guatemala, la combinacion de la rosa de té con la especie hybrid perpetual
dio lugar a la rosa hibrida de té, que presenta flores vistosas, aunque poco
numerosas. Florecen durante todo el afio y es la especie mas cultivada en
invernaderos y sus variedades son Samantha, Peach y Belle Rouge. Dichas
variedades son cultivadas en las regiones del valle de Antigua Guatemala, San

Juan y San Pedro Sacatepéquez.

A continuacion se presenta el comportamiento de la produccion nacional e
importaciones de afios anteriores, asi como proyecciones realizadas a través del

meétodo de minimos cuadrados para determinar la produccion.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Oferta total histdrica y proyectada de rosas
Periodo: 2001 - 2010
(En quintales)

Afo Prodgccién Importaciones Oferta
Nacional Total

2001 290,079 5 290,084
2002 294,000 0 294,000
2003 247,325 1 247,326
2004 249,000 5 249,005
2005 250,256 13 250,269
2006 a/ 250,675 11 250,686
2007 251,094 13 251,107
2008 251,513 15 251,528
2009 251,931 17 251,948
2010 252,350 19 252,369

a/ Datos proyectados de produccion nacional. Afios: 2006-2010

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Importaciones y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas, Departamento de
Estadisticas Econ6micas, Seccién de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala, 2,005y el
método de minimos cuadrados, Y =a + b(x) donde a=248,162.5 b= 418.75 parala
produccibn ya=5 b=2 paraimportaciones.

En el cuadro anterior se puede observar que la tendencia de la produccion es de
forma creciente, al igual que las importaciones, con la diferencia de que las
segundas se dan en una menor proporcion que las primeras; por lo que, al
abastecer el mercado nacional, se pretende disminuir las importaciones para

cubrir la demanda insatisfecha.

3.5.3 Demanda

Constituida por el niumero de unidades de un producto, que los consumidores
estarian dispuestos a adquirir durante un periodo determinado y de acuerdo a
ciertas condiciones de precio, calidad, ingresos y gusto de los consumidores;
mismas que se analizan en la demanda potencial, consumo aparente y demanda

insatisfecha del producto.
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* Demanda potencial
Se obtiene al multiplicar el promedio de rosas adquiridas por habitante al afio por

el total de la poblacién delimitada de afios anteriores como los proyectados.

Se delimité un 45% de poblacion que compra rosas. Para esta delimitacion se
consideraron aspectos tales como: edad, poder adquisitivo y fechas especiales:
dia del carifio, madre, santos, cumpleafios y otras festividades como bodas y

bautizos, donde las rosas dan un toque decorativo y de elegancia.

Las rosas son adquiridas por las floristerias para diferentes fines decorativas, asi
como personas que gustan de ellas, por o que se tom6 como base el consumo
promedio de rosas por persona al afio de 12 docenas, que equivale a cero punto

cero seis de quintal.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Rosas
Periodo: 2001-2010

Afio Poblacion Poblacion Promedio gi;‘;ﬁzgj
Nacional Delimitada 45%  Anual (qq) (qq)
2001 10,824,768 4,871,146 0.06 292,269
2002 11,237,196 5,056,738 0.06 303,404
2003 11,665,340 5,249,403 0.06 314,964
2004 12,109,794 5,449,408 0.06 326,964
2005 12,571,184 5,657,033 0.06 339,422
2006 a/ 13,050,153 5,872,569 0.06 352,354
2007 13,547,372 6,096,317 0.06 365,779
2008 14,063,534 6,328,590 0.06 379,715
2009 14,599,362 6,569,713 0.06 394,183
2010 15,155,606 6,820,023 0.06 409,201

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos historicos de Estimacién y Proyeccién del la
Poblacién Total por afios calendario segun edades simples 2000-2010 del

de Estadistica —INE— 1994.

Como se observa, la poblacion
ultimos cinco afios y sigue en aumento durante los afios proyectados. Esto

ha crecido considerablemente durante los

Instituto Nacional
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indica una mayor demanda de rosas, misma que se puede satisfacer con al

puesta en marcha del proyecto.

* Consumo aparente

El consumo aparente esta conformado por la produccion nacional, mas las

importaciones, menos las exportaciones.

El siguiente cuadro refleja el consumo aparente historico y proyectado de la

produccién de rosas para el periodo 2001-2010:

Cuadro 9

Periodo: 2001 - 2010
(En quintales)

Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de rosas

~ Produccion . . Consumo
Ano : Importaciones Exportaciones

Nacional Aparente
2001 290,679 5 46,142 244,542
2002 294,000 0 26,681 267,319
2003 247,325 1 34,217 213,109
2004 249,000 5 26,269 222,736
2005 250,256 13 40,178 210,091
2006 250,675 11 30,995 219,691
2007 251,094 13 29,761 221,346
2008 251,513 15 28,527 223,001
2009 251,931 17 27,293 224,655
2010 252,350 19 26,059 226,310

al Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 212 Oferta Histérica y Proyectada.
Fuente: Estadisticas de Produccién, Exportacién, Importacion y Precios Medios de los
Principales Productos Agricolas, Departamento de Estadisticas Econdmicas, Seccién de
Cuentas Nacionales, del Banco de Guatemala. Afo: 2,005 y el método de minimos cuadrados
donde a=34,697, b=-1,234.

Se observa que la produccion de rosas durante los afios anteriores al 2005, no

ha sido estable, al igual que las exportaciones e importaciones. Uno de los

motivos se debe a la participacion de otros paises en el mercado global de rosas

gue se introducen exitosamente, como el caso de Costa Rica.
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« Demanda insatisfecha
Comprende la demanda potencial menos el consumo aparente de cada afio, la

cual se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histoérica y proyectada de rosas
Periodo: 2001 - 2010
(En quintales)

ARo Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha

2001 292,269 244,542 47,728
2002 303,404 267,319 36,085
2003 314,964 213,109 101,855
2004 326,964 222,736 104,229
2005 339,422 210,091 129,331
2006 a/ 352,354 219,691 132,664
2007 365,779 221,346 144,433
2008 379,715 223,001 156,715
2009 394,183 224,655 169,528
2010 409,201 226,310 182,892

Fuente: Elaboracién propia, con base en los cuadros 8 de demanda potencial y 9 de consumo
aparente del presente informe.

Como se observa en el cuadro, la demanda insatisfecha tiene un aumento
relevante para los proximos cinco afios a partir del 2006; por lo que al iniciar el

proyecto, se cubre la misma.

3.5.4 Precio

En cuanto al precio, como todo producto, si hay mayor oferta, el precio
disminuye y tiende a subir cuando hay menor oferta. Es importante mencionar
gue la calidad de los productos influye en la fijacion de precios, y en el mercado

se determina de acuerdo a la calidad y tamafio de los mismos.

Para el presente proyecto, la comercializacion se destinara hacia el mayorista
quien hara uso de los medios que considere pertinentes para hacerlo llegar al
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consumidor final. El precio al mayorista se fijard en Q6.00 por docena y de
Q1,200.00 por quintal (200 docenas).

3.5.5 Comercializacion
Comprende todas las actividades fisicas y econdmicas necesarias en el proceso

de transferir bienes y servicios, desde el productor al consumidor final.

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, se determindé que no
existe cultivo de rosas, aunque se producen otras variedades de flores como
tigrillo, margarita, entre otras. Estas son comercializadas a nivel local y en los
mercados cantonales de Panajachel y Solola, a pequefia escala. Cabe destacar
gue dicha produccion es vendida directamente por los pequefios agricultores,
sin embargo, el margen de ganancia para el productor es minimo, si se

comercializa de esta manera.

Por lo anterior, se propone comercializar la produccion de rosas por medio de
una cooperativa, a través de los mayoristas, quienes realizardn el proceso
correspondiente para que dicha produccion llegue al consumidor final. Esto
permitira al pequefio agricultor incrementar sus margenes de ganancia y

establecer precios competitivos.

* Proceso de comercializacion
Comprende todas las actividades fisicas y econdmicas necesarias en el proceso

de transferir bienes y servicios, desde el productor al consumidor final.

Esta conformado por las etapas siguientes, las que hacen posible que la

produccién de rosas llegue hasta el consumidor final.
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o Concentracion
Es la agrupacion de la produccion en determinado lugar, con el propdésito de
realizar lotes homogéneos, asi como facilitar el transporte y las funciones de

comercializacion.

Para el desarrollo del proyecto, no se utilizara una bodega, debido a que las
rosas no se pueden almacenar por largos periodos como otros productos; por su
caracter perecedero. Soélo cuando se producen a gran escala, para la
exportacion a otros paises, es necesario un enfriamiento adicional a unos cuatro
o cinco grados centigrados antes de su empaquetado, la rosa cortada necesita

unas horas de frio antes de ser comercializada.

Para dicho proyecto, el traslado de las rosas es casi de inmediato; se cortan en
el mismo lugar, clasifican por colores y variedades para hacer manojos de 25
docenas, se amarran, empacan con papel, carton y colocan en baldes con agua
hasta el momento del envio. Dicha produccion serd llevada a los mayoristas
ubicados en la Central de Mayoreo y el mercado La Terminal, ubicado en la

Ciudad Capital de Guatemala.

o Equilibrio

La produccion de rosas es de caracter permanente, la demanda es de igual
forma durante todo el afio y en épocas o dias festivos, como el dia de la madre,
de los santos y del carifio, entre otros, se vende a un mejor precio. Por lo
anterior, la oferta de rosas se adapta a la demanda, es decir, que los
consumidores van a satisfacer sus demandas de calidad y cantidad deseadas,

asi como obtenerlas en el tiempo que las requieran.
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o Dispersion

El objetivo de dicha fase radica en que el consumidor final adquiera las rosas en
el momento necesario, lugar exacto, cantidad requerida y al precio justo.

La comercializacion de la produccion de rosas se realizara de forma directa con
mayoristas. La cooperativa se encargara de transportar la produccion, sera
entregada en las instalaciones de los mayoristas, quienes efectuaran la

distribucion respectiva para hacerla llegar al consumidor final.

* Fases de la comercializacion
Establecen los participantes en el proceso de comercializacion de rosas, indican

como, cuando y donde se realizara la misma. Se enfocan en lo siguiente.

o Institucional

Son los sujetos que participan en las actividades de mercado de la produccién
de rosas, es decir: Productor, mayorista, minorista y consumidor final, nacen de
las diferentes relaciones que se dan a lo largo del proceso de comercializacion.

Cada uno de los mencionados se detalla a continuacion.

» Productor
Esta integrado por todos los pequefios agricultores dedicados a la produccion de
rosas, miembros de la cooperativa, que se constituyen como productores desde

el momento que toman la decisién de como, cuando y donde producir las rosas.

» Mayorista

Es el participante del proceso de comercializacion, que adquiere la produccion
de rosas en grandes cantidades, su funcion es concentrarla, hacer lotes grandes
y uniformes que les permitan determinar el precio, es quien distribuye a

minoristas, detallistas y consumidores finales.
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Los mayoristas estan representados por el mercado La Terminal y la Central de
Mayoreo, quienes realizardn todas las operaciones necesarias para distribuir la

produccién de rosas y hacerla llegar hasta el consumidor final.

» Minorista
Suministra la produccién de rosas al consumidor final, la coloca en el lugar

exacto y el tiempo preciso para la realizacion de la venta.

» Consumidor final
Compra las rosas en determinadas cantidades, en los mercados cantonales u

otros lugares para utilizarlas de forma personal como adorno o regalo.

o Funcional
Analiza los procesos que involucran movimientos de continuidad ldgica y
coordinada para la transferencia de la produccién de rosas. Se consideran las

siguientes funciones.

» Funciones fisicas
Son de suma importancia para que la produccion de rosas llegue al consumidor
final en las condiciones requeridas, ademas de satisfacer las exigencias del

mercado. Comprenden:

= Clasificacion

Consistira en separar las rosas por colores, se realizara después del corte.

= Almacenamiento
Su objetivo es mantener el producto en depdsito por un determinado tiempo, con
el fin de ajustar la oferta a las exigencias de la demanda. Para la produccién