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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencia Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala tiene como uno de los objetivos primordiales promover la
investigacion en el ambito de competencia y cooperar en el estudio y solucién de
los problemas nacionales, por tal razon instituyo el
Ejercicio Profesional Supervisado E.P.S como un sistema de evaluacion final,
previo a otorgar el grado académico de Licenciado a los estudiantes en

cualquiera de las tres carreras que en ella se imparten

La actividad de investigacion es realizada en comunidades del interior del pais
por los estudiantes de las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria
y Administracion de Empresas en forma conjunta, lo cual, permite establecer
contacto directo con la realidad nacional, de tal forma que se tome conciencia de
los problemas socioeconomicos que afrontan las comunidades, ademas pone a
su servicio los conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion académica, al

proponer soluciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las mismas.

El presente informe denominado Organizacion empresarial (produccion de Café)
forma parte forma parte del tema general “Diagnostico Socioeconomico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” realizado en San Juan
La Laguna departamento de Solola en el mes de Junio de 2006 y su objetivo
fundamental es determinar aspecto relacionados con la organizacion

empresarial que prevalece en la comunidad.

Para el desarrollo de la investigacion se aplicé el método cientifico en sus fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva; las técnicas de investigacion documental

y de campo, para el presente informe fue necesario realizar las siguientes fases:



Primera fase consistié en un seminario general para estudiantes que realizarian
el Ejercicio Profesional Supervisado EPS y tuvo duracion de un mes, en el cual
se dictaron conferencias que impartian los lineamientos a seguir para realizar las

actividades.

En la segunda fase se impartid6 un seminario especifico a estudiantes para
retomar temas importantes para una buena formacion profesional siempre

relacionados con el tema objeto de estudio.

En la tercera fase se elaboro el plan de investigacion correspondiente la boleta
de encuesta para recabar la informacion. En el mes de mayo se realizo un vista

preliminar al municipio asignado para la investigacion de campo

El trabajo de campo en el mes de junio 2006 se realizd con el objetivo de
establecer el diagnostico socioecondmico del municipio de San Juan La
Laguna, identificar potencialidades productivas, que constituyen la base para las
propuestas de inversion que ayudaran al bienestar econémico y desarrollo de la

poblacion.

En la cuarta fase se realizo el trabajo de gabinete para clasificar vaciar y analizar
la informacién obtenida mediante la investigacion de campo previo a la
elaboracién del presenta informe y a la presentacibn a la autoridades del

Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
El contenido del informe, se estructura de la siguiente manera:
Capitulo I, Contiene una breve descripcion sobre los antecedentes histéricos,

localizacion geografica, su extension territorial, recursos naturales, suelos, clima,

flora y fauna, aspectos relacionados con la division politico-administrativa,



poblacion, infraestructura, social y productiva, como también los requerimientos
basicos y de inversion, en salud, educacion, vivienda, empleo y sus fuentes de
trabajo, flujo comercial y financiero y resumen de las actividades productivas del

municipio de San Juan La Laguna.

Capitulo Il, se describe la situacion de la produccion de café la descripcion del
proceso productivo, costos de produccion, rentabilidad, fuentes de

financiamiento, comercializacién y organizacion.

Capitulo Ill, se presenta la propuesta de inversion de Limon Persa, con la
descripcion del producto, proceso productivo, estudio de mercado, estudio

técnico y financiero

Capitulo 1V, Estudio Administrativo legal propuesto para la produccion de Limoén
Persa se hace referencia a al tipo de organizacion, justificacion, objetivos, razén
social, marco juridico, estructura organizacional denominacion, localizacién,

disefio de la organizacién y funciones bésicas de las unidades administrativas.

Por ultimo se incluyen las conclusiones, recomendaciones anexos y bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan aspectos para determinar la condicidn socio
econdmica del municipio de San Juan La Laguna y se puede apreciar por medio
del desarrollo de las principales variables: marco general, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimiento de inversion, flujo comercial y

financiero y las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende todo lo referente a los antecedentes historicos, localizacion
geografica, extension territorio, aspectos geograficos, orografia y clima del
Municipio

1.1.1 Antecedentes histéricos

“El pueblo de San Juan La Laguna, fue fundado en la época de la colonia por
vecinos del pueblo de Atitldn (hoy Santiago Atitlan), segun indica el documento
de Tasacion Listado de Tributacion de Santiago Atitlan y sus estancias, del afio
de 1623, en donde se le da el nombre de pueblo nuevo de San Juan. Fue

fundado como pueblo, con su propio cabildo, entre 1618 y 1623.

Para el afio de 1640, los habitantes de San Juan Atitlan, sostuvieron un litigio
con los del vecino pueblo de Santa Clara La Laguna, por la posesion de varios
terrenos. El tribunal acord6 dividir las tierras por mitad entre los dos pueblos, la

cual termind con el conflicto.



En 1643, Pedro Nufiez de Barahona y Loayza, tomé posesion de la encomienda
gue habia pertenecido inicialmente a Pedro de Alvarado, ésta incluia entre sus

pueblos al de San Juan.

En la “Descripcion Geografico-Moral de la Didcesis de Guatemala”, entre 1768y
1770, se indica que San Juan tenia 174 habitantes y que era un pueblo anexo a
la parroquia de San Pedro La Laguna. Es aproximadamente en esa época (final
del siglo XVIII) cuando se formaron los centros poblados que constituyen el area
rural del municipio, los cuales son Palestina, Panyebar y Pasajquim. Sus

pobladores son K’iche’s, originarios en su mayoria de Totonicapan.

Luego de la independencia, San Juan pertenece al departamento de
Suchitepéquez -Solold. Después de la segregacién de Suchitepéquez en 1849
y la creacion del departamento de ElI Quiché en 1872, San Juan aparece en los

21 Municipios pertenecientes en la jurisdiccion de Solola.

Cabe sefialar que los primeros habitantes del municipio de San Juan La Laguna
poseian grandes cantidades de tierras, muchos las perdieron por la necesidad
de emigrar hacia la Costa Sur, fueron vendidas a los habitantes del pueblo

vecino de San Pedro la Laguna y algunos terrenos fueron invadidos.” *

1.1.2 Localizacion geografica

San Juan La Laguna se encuentra en la region VI o region Sur Occidental de la
Republica de Guatemala, a una distancia 174 kilbmetros al Oeste de la Ciudad
Capital por la carretera Interamericana CA-1 y de la Cabecera Departamental
de Solola a 52 kilbmetros. Se ubica en la parte occidental de la cuenca del lago
de Atitlan.

! Municipalidad de San Juan La Laguna, GT. 2002. Plan de Desarrollo Integral 2002 — 2010 Con
Enfasis en la Reduccion de la Pobreza. Guatemala, p. 23, 24.




Las colindancias municipales son: Al Norte con los Municipios de Santa Clara
La Laguna y San Pablo La Laguna, al Sur Chicacao (Suchitepéquez), al este
con San Pedro La Laguna y el Lago de Atitlan y al oeste con los municipios

Santa Catarina Ixtahuacan y Santa Clara La Laguna.

El siguiente mapa muestra el municipio de San Juan La Laguna y los centros

poblados que lo conforman:



Mapa 1
Municipio de San Juan La Laguna - Solola
Localizacién geogréfica
Ano: 2006

Municipio
San Pablo La Laguna

Municipio
Santa Clara La Laguna

runicipio
oF San Juan La L
N Laguna

Municipio
San Pedro La Laguna

Panyebar

Municipio
Santa Cataring |xtahuacan

Municipio Chicacao
Departamento Suchitepegquez

Fuente: Municipalidad de San Juan La Laguna, Diagnostico 2004.

1.1.3 Extension territorial
El municipio de San Juan La Laguna posee una extension territorial de 36
kilometros cuadrados, equivalente al 3.39% de los 1,061 kildmetros del territorio

total del departamento de Solola.



Como resultado de la investigacion realizada se determind que el Municipio esta
dividido en cuatro centros poblados, el area urbana o Cabecera Municipal y tres
aldeas llamadas Palestina, Panyebar y Pasajquim, con una densidad de

poblacion de 282 habitantes por kilémetro.

1.1.4 Orografia

San Juan La Laguna posee un suelo naturalmente fértil, inmejorable para toda
clase de cultivos, su Cabecera Municipal posee un terreno plano con
ondulaciones y quebradas en donde se encuentran elevaciones considerables
como los cerros De La Cruz, y Cara Del Indio; las aldeas poseen una superficie
guebrada e inclinada, cuenta con elevaciones tales como los cerros NIM
AJAAW, TINO'Y AJAAW, Chuacacabaj, El Cristalino, Pachicoc y Patzall. Las
montafias Chuacacnom, Chuicapoj, Pachali, Paquiacnom, Parbeytem y Patziac.

1.1.5 Clima

El municipio de San Juan La Laguna, pertenece a las tierras altas de la cadena
volcénica, con montafas, colinas y conos con una unidad bioclimética, bosque
hamedo montano bajo subtropical - BHMBS, Por lo general, esta unidad se da
en lugares que se encuentran entre 1,500 y 2,400 metros sobre el nivel del mar,
como es el caso del Municipio, sus precipitaciones pluviales anuales oscilan
entre los 1,400 y 2,000 milimetros y las temperaturas promedio se encuentran
entre 18 y 25 grados centigrados.

En la Cabecera hay poco viento por causa de la deforestacion existente, lo que
crea un clima calido especialmente en verano, caso contrario sucede en las
aldeas en donde existen bosques como el Panam en donde todavia se respira

aire puro y fresco.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La division politica es la identificacion de cada centro poblado que forma el
Municipio y el acceso a los mismos. La division administrativa se refiere a la

administracion de gobierno.

1.2.1 Divisién politica
Se refiere a como se encuentra el Municipio, en cuanto a los diferentes centros

poblados: pueblo, aldeas y caserios que lo conforman:

En el aflo de 1994 el municipio de San Juan La Laguna contaba con un pueblo,
gue constituye la Cabecera Municipal, asi como tres aldeas: Palestina,
Panyebar, Pasajquim y el caserio Panacal ubicado en la aldea Panyebar. En los
afos 2002 y 2006 hubo variacién en la division politica debido al incremento de
poblacién y se originaron otros centros poblados, tales como: cantén Xacal y
caserio Cipresales en la aldea Palestina; cantdbn Chuanac y caserio Panacal en
la aldea Panyebar; y cantén Chofiero, caserio Pocona, finca Pacaybal y paraje

San Simoén en la aldea Pasajquim.

La siguiente tabla presenta la comparacion de los afios 1985, 1994 y 2006 de la

division politica por centro poblado del municipio de San Juan La Laguna.



Tabla 1
Municipio de San Juan La Laguna - Solola
Division politica
Afos: 1985, 1994, 2002 y 2006

Centro poblado

Categoria
1985 1994 2002 2006

Pueblo San Juan San Juan San Juan San Juan

La Laguna La Laguna La Laguna La Laguna
Cantén Xacal
Aldea Palestina Palestina Palestina Palestina
Caserio Cipresales
Aldea Panyebar Panyebar Panyebar Panyebar
Cantén Chuacanac
Caserio Panacal Panacal Panacal
Aldea Pasajquim Pasajquim Pasajquim
Cantén Chofiero
Caserio Pocona
Finca La dicha Pacaybal

San Juanito

Madrid y anexo

Pacaybal
Paraje San Simén

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del documento Comunidades de Guatemala afio
1,985 y X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. e Investigacién de campo, grupo EPS, primer
semestre 2006.

En la tabla anterior se describe la composicion del Municipio en cuanto a pueblo,

aldeas, caserios y cantones, tanto en los afios 1985, 1994, 2002 y 2006.



1.2.2 Division administrativa
Para el afio 1994 la administracién del Municipio estaba a cargo de la Alcaldia y
el Concejo Municipal (integrado por el Alcalde, Sindicos y Concejales), y las

Alcaldias Auxiliares de cada aldea.

La conformacion del gobierno municipal de San Juan la Laguna al afio 2006

esta integrada de la siguiente manera:

La estructura administrativa de la municipalidad de San Juan La Laguna esta
integrada por siete miembros titulares: un Alcalde, dos Sindicos y cuatro
Concejales, también cuenta con un Sindico y un Concejal suplente. Ademas
estd organizada internamente en comisiones obligatorias segun el Cadigo
Municipal, integradas por: Finanzas, Salud Publica y Asistencia Social,
Educacion, Cultura, Turismo y Deportes, Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
Proteccion al Medio Ambiente y Patrimonio Cultural, Urbanismo y Desarrollo
Urbano, Rural y Probidad, cada comisién esta integrada por dos miembros de
dicha Municipalidad.

La siguiente grafica muestra la estructura administrativa de la municipalidad de

San Juan La Laguna para el afio 2006.



Municipio de San Juan La Laguna - Solola

Gréfica 1

Organigrama de la municipalidad
Ano: 2006

Concejo Municipal

Alcalde

I
Secretaria

Municipal

Oficina de
Planificacion

Tesoreria
Municipal

Oficial | de
Secretaria

Oficial Il de
Secretaria

Oficial | de
Tesoreria

Cobrador
de Arbitrios

Auxiliatura
Municipal

Conserje

Planillero

Fontanero

Fuente: Municipalidad de San Juan La Laguna, Solola.

La gréfica anterior refleja que la municipalidad de San Juan La Laguna esté
representada por un organigrama estructural, debido a que la toma de
decisiones se rige por medio del Concejo Municipal, el Alcalde es la maxima
autoridad del Municipio y los mandos medios son los responsables de ejecutar
las actividades ediles bajo supervision del Concejo Municipal y Alcalde del

Municipio.

Alguacil
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos los bienes que provee la naturaleza, como los suelos, bosques,
hidrografia, flora y fauna, que los habitantes pueden disponer para satisfacer sus
necesidades.

1.3.1 Hidrografia
El recurso hidrico que posee el Municipio, que permite la captacién del vital
liguido para el consumo y las principales actividades productivas del lugar, esta

representada por: Lago de Atitlan, Ri6 Yatzay Ri6 Panam.

1.3.1.1 Lago de Atitlan
Es usado como via de transporte lacustre, asi como para la actividad de pesca
artesanal. Otro de los usos es el del riego para cultivos cercanos de hortalizas,

a través del bombeo de sus aguas.

1.3.1.2 Rio Yatza

También llamado el Rio Seco, nace en el municipio de Santa Maria Visitacion,
Monte Rico, se interconecta con Payaxa en la Aldea Payaxa, para luego pasar
por Santa Clara La Laguna y luego atraviesa toda la parte oeste del municipio de
San Juan La Laguna, y pasa por las tres aldeas, para continuar en jurisdiccion

de Chicacao Suchitepéquez

1.3.1.3 Rio Panam

Pasa al este de las aldeas Panyebar y Pasajquim, para luego unirse al Yatza en
el territorio de Chicacao, Suchitepéquez. Es aprovechado para el abastecimiento
de agua entubada de las aldeas Palestina, Panyebar y Pasajquim, y es afluente
del Rio Nahualate de 650 km2.
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1.3.1.4 Nacimientos

En cuanto a nacimientos de agua el Municipio cuenta con 22, de los cuales 12
se encuentran ubicados en la Cabecera Municipal, dos de los mas importantes
son el K'uwa’' | y K'uwa’ Il, los cuales son utilizados para el servicio de agua
entubada de la Cabecera Municipal. Otros cinco son aprovechados para el riego
de cultivos de la cebolla y maiz, en verano o época seca. Los ultimos cinco son
muy pequefios y sus aguas no discurren, por lo que se utilizan para el consumo

de personas y en menor medida para las bestias o animales de carga.

En el area rural, la aldea Panyebar cuenta con seis nacimientos de agua en su
territorio, de los cuales los cuatro mas grandes estan conectados a los servicios
de agua entubada de esta comunidad y también de la aldea Palestina, los dos
ultimos son muy pequefios y no tienen desplazamiento de aguas. Finalmente,
las aldeas Palestina y Pasajquim cuentan con dos pequefios cada una, a los que

se continla sin darles uso.

1.3.2 Bosques
El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se

utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano

En el municipio de San Juan La Laguna en el periodo 1991/93 contaba con
1,935.48 hectareas de bosque, es decir el 59% de dicha cobertura forestal, lo
cual representaba el 4.3% respecto a las 44,777 hectareas de bosque del
departamento de Solola. Segun informe del Instituto Nacional de Bosques y el
Comité Nacional de Areas Protegidas, se estimé que del afio 1993 al 2001 el
area boscosa del Municipio crecid en seis hectareas, lo que representa 0.31%
del total de cobertura forestal, un crecimiento anual de una hectarea por afio, y

1,935 hectéareas de bosque para el afio 2001.
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Para el afio 2006 el area boscosa del Municipio asciende a 1,982.3 hectareas, lo
gue representa una cobertura forestal del 53.2% de las 3,728.5 con las que
cuenta el Municipio, lo que indica que existe 1,738.5 sin bosque, lo cual se
considera una cobertura forestal aceptable al tomar en cuenta que el porcentaje

de cobertura a nivel nacional es del 52%.

1.3.3 Suelos
Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales, organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de

sustentacion a los vegetales y animales que viven sobre el mismo.

Los suelos de Solola estan clasificados en dos grupos de la siguiente manera,

suelos de la altiplanicie Central, declive del Pacifico.

1.34 Floray fauna

En lo que se refiere a flora, en el area de la Cabecera Municipal para el afio
1994 se introdujo el café en sustitucion del maiz y frijol, pero no se reforesto; sin
embargo para el afilo 2006 el crecimiento poblacional provoco que se utilizaran
los terrenos para otras actividades y con esto dejaron de existir arboles
silvestres, pero dentro de las plantas que se reproducen en el Municipio, se
pueden mencionar las ornamentales: antulio, begonias, buganvilea, cafiethea,
gigante, izote, draceana y geranio. En cuanto a las de uso medicinal, las
principales son el eucalipto, orégano, jacaranda, sabila, salvia, albahaca y hierba
buena (estas dos ultimas también utilizadas para la preparacion de alimentos).
Para el afio 1994 se podian observar dentro de la vida silvestre del Municipio
una diversidad de especies animales tales como: la ardilla, comadreja, conejo
silvestre, lagartija, mazacuate, rana, rata y taltuza. Entre las aves destacan el

pajaro carpintero, el tecolote, el tucan y la paloma; entre los animales acuaticos
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se encuentran la carpa, la tilapia, el cangrejo, el caracol, la gallareta y en menor
medida el ganso; sin embargo para el afio 2006 no hubo reproduccion de éstos
debido a que la fauna decrecid6 por los factores abidticos (temperatura y

disponibilidad de agua) y bidticos (animales depredadores y el hombre).

1.4 POBLACION
Es la variable que sirve como fuente de informacion para el andlisis del conjunto

de personas que habitan y desarrollan sus actividades dentro del Municipio.

Para el afo 1,985 la poblacion estimada para el Municipio era de 5,341

habitantes.

El siguiente cuadro presenta la poblacion total del municipio de San Juan La
Laguna, por centros poblados de acuerdo a los censos de los afio 1994 y 2002,

y la proyeccion 2006 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Cuadro 1
Municipio de San Juan La Laguna - Solola
Poblacion total por centros poblados
Afos: 1994, 2002 y 2006

Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2006
Area Urbana 3,107 4,179 4,852
Aldea Panyebar 1,255 1,687 1,981
Aldea Pasajquim 944 1,130 1,372
Aldea Palestina 750 919 1,077
Caserio Panacal 84 176 198
Caserio Pocona 0 34 0
Caserio Cipresales 0 0 22
Canton Xacal 0 0 24
Canton Chuacanac 0 0 20
Cantén Chofiero 0 0 14
Finca Pacaybal 9 3 0
Paraje San Simén 0 21 0
Total 6,149 8,149 9,560

No hay informacién de poblacion por caserios y cantones, Unicamente por area rural y urbana.
Para la proyeccién de los censos 1994 y 2002 se utilizé la formula: n raiz S/P * 100.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y Proyecciones 2006 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.

El cuadro anterior presenta la poblacién total del Municipio en constante
aumento del afio 1994 al 2002, con una tasa de crecimiento del 3.58% y para la
proyeccién 2006 segun datos del INE, se tomd una tasa de crecimiento del
4.07%. Segun datos proyectados 2006 se determind para el afio 2006 la
poblacion es de 4,876 y 4,684 del area urbana y rural respectivamente, para un
total 9,560 habitantes.

14.1 Composicion segln sexo
Para éste analisis se tomé como base los datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994, el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002,
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clasificados segun sexo por centro poblado, asi como los resultados de la

muestra efectuada en el afio 2006, segun datos de la encuesta.

El siguiente cuadro presenta la poblacién por centro poblado para los afios de
1994, 2002 y 2006.

Cuadro 2
Municipio de San Juan La Laguna - Solola
Poblacion por sexo por centros poblados
Afos: 1994, 2002 y 2006

Centro Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2006
Poblado Hombres Mujeres Totales Hombres Mujeres Totales Hombres Mujeres Totales
Area Urbana

Cabecera 1575 1532 3,107 2126 2,053 4,179 2495 2,381 4,876
Municipal

Subtotal 1575 1532 3107 2,126 2,053 4,179 2495 2,381 4,876
Area Rural

Aldea Panyebar 674 665 1,339 938 925 1,863 1,104 1,095 2,199
Aldea Pasajquim 475 478 953 564 624 1,188 672 714 1,386
Aldea Palestina 362 388 750 453 466 919 528 571 1,099
Subtotal 1511 1531 3,042 1955 2015 3970 2304 2,380 4,684
Total 3,086 3,063 6,149 4081 4,068 8,149 4799 4761 9,560

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Proyeccion 2006 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-

El cuadro anterior indica que en los censos poblacionales de los afios 1994 y
2002, el género masculino refleja el 50.19% y 50.08% para el area urbana y
rural, respectivamente. El género femenino un 49.81% y 49.92%. La proyeccion
obtenida para el afio 2006, ratifica que el género masculino sobresale en un
51% de participacién, en comparacién con el femenino que alcanza el 49%, lo

cual muestra el equilibrio existente entre los datos analizados.
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1.4.2 Composicion segun edad
Desde el punto de vista demografico la edad, constituye la principal
caracteristica de la poblacion, su conocimiento permite tomar decisiones de

politica de planificaciébn de empleo, educacién, salud, etc.

Para el afio de 1994 a 2002 la poblacion del Municipio, se caracterizo por tener

una estructura de edad joven tanto en el area urbana como en el area rural.

En el afio 2006 se determind que el 66% se concentra en el rango de 15 a 65
afios y mas; de ese porcentaje el 59% corresponde al area urbana y el 41% al

area urbana.

1.4.3 Composicion segln grupo étnico
Con este indicador se obtiene la distribucion de la poblacién de acuerdo el grupo

étnico al que pertenece.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la poblacion indigena y no
indigena, en base a los censos de poblacion 1994 y 2002, efectuados por el

Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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Cuadro 3
Municipio de San Juan La Laguna — Solola
Poblacion indigena y no indigena
Afos: 1994 y 2002

Grupo Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2006

Etnico Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total

Indigena 2,969 2,981 5,950 4,163 3,958 8,121 2,104 1,782 3,886

% 0.99 0.99 0.99
No

indigena 27 24 51 16 12 28 51 0 51
% 0.01 0.01 0.01

Totales 2,996 3,005 6,001 4,179 3,970 8,149 2,155 1,782 3,937

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion; V de Habitacion 1994,
XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se puede observar en el cuadro anterior, en los censos 1994 y 2002 la
poblacion se conformd en un 99% como indigenas y el 1% de no indigenas
(ladinos), nacidos en el Municipio, asi como de emigrantes provenientes de los

departamentos de Quetzaltenango, Suchitepéquez y Totonicapan.

De la poblacién indigena del municipio de San Juan La Laguna; el 58% hablan la
lengua T'zujil y el 41% K’iché. Es preciso indicar que el T'zujil es practicado en
el area urbana por el 96% de la poblacion, y K'iché en un 98% de los

pobladores del area rural, segun datos obtenidos en el trabajo de campo 2006.

1.4.4 Poblacién econdmicamente activa
Esta integrada por las personas de 15 a menos de 65 afios de edad, que
trabajan o desempefan alguna actividad econdémica, aquellos que estan en

busca de trabajo, es decir, la suma de los ocupados mas los desocupados.
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El siguiente cuadro describe la poblacion econémicamente activa dividida por
sexo, segun datos de los censos poblacionales 1994 y 2002 y muestra de la
investigacion de campo 2006.
Cuadro 4
Municipio de San Juan La Laguna — Solola

Poblacién econémicamente activa
Anos: 1994, 2002 y 2006

Area Hombres % Mujeres % Total

§ Urbana 661 45 29 58 690
: Rural 821 55 21 42 842
9 Total 1,482 100 50 100 1,532
& Participacion por género 97% 3% 100%
PEA 1994 25%
Area Hombres % Mujeres % Total

S Urbana 1,209 59 427 78 1,636
‘; Rural 832 41 117 22 949
2 Total 2,041 100 544 100 2,585
& Participacion por género 79% 21% 100%
PEA 2002 32%

s Area Hombres % Mujeres % Total
& Urbana 1,426 59 501 78 1,927
S Rural 991 41 141 22 1,132
§ Total 2,417 100 642 100 3,059
2 Participacion por género 79% 21% 100%
@ PEA 2006 32%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se observa que la poblacion econdmicamente activa del
Municipio, segun el censo del afio 1994 era de 1,532 habitantes que equivale al
25% de la PEA, del cual el 97% correspondia a hombres y el 3% mujeres; para
el afio 2002 el total de habitantes era de 2,585 que refleja el 32% de la PEA del
cual el 79% se conforma por hombres y 21% de mujeres, lo que demuestra que
prevalece el sexo masculino, debido a que generalmente es el hombre el que

mas aporta a la economia a través de su trabajo.
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Asimismo, se puede notar que del afio 1994 al 2002 existi6 un incremento del
18% en la participacion de las mujeres, esto obedecido a que se dedicaron a
realizar actividades domésticas, artesanales entre otras, con el fin de apoyar

econOmicamente al hogar.

Segun proyeccion 2006, la poblacion econdmicamente activa es de 3,059
personas lo que representa el 32% de 9,560 habitantes estimados para ese afio,
integrado por el 79% de hombres y 21% de mujeres, lo que refleja el mismo nivel
de participacion para ambos sexos respecto al afio 2002.

1.4.5 Vivienda

La vivienda constituye una situacion importante dentro de una comunidad, en el
municipio de San Juan La Laguna, segun la investigacion realizada en el afio
2006 el 94% de las viviendas se clasifican en propias, el 4% alquiladas y el 2%
es prestada, y otros. En cuanto a prestadas se refiere a las que fueron

construidas para las familias damnificadas después de la tormenta Stan.
1.4.6 Migracion
Es el traslado de personas de un lugar a otro en un periodo a otro el cual se da

por situaciones de busqueda de empleo y mejorar la situacion de vida

El siguiente cuadro presenta el nivel de migracion por destino.
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Cuadro 5
Municipio de San Juan la Laguna —Solola
Nivel de Migracion por destino
Ano: 2006

Centro Capital % Otro % Muni- % Extran- % NO %

Poblado Depto. cipio jero

Area 81 75 23 61 42 76 9 70 304 55
Urbana

Palestina 4 4 4 10 7 13 2 15 49 9
Panyebar 12 11 9 24 4 7 2 15 120 22
Pasajquim 11 10 2 5 2 4 0 0 77 14

Totales 108 100 38 100 55 100 13 100 550 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2006.

Se determind que la muestra de 709 hogares, 214 reportaron que al menos un
familiar se encuentra fuera del Municipio, el 50% de la poblacion ha emigrado a
la Capital, 18% a otro departamento, 26% a otro municipio y 6% al extranjero,
para lograr un mejor nivel de vida y desarrollo personal. Los emigrados a
Estados Unidos generan indudablemente beneficio para las familias, como para

la economia nacional en sentido de las remesas familiares.

1.4.6.1 Inmigracion
La inmigracion consiste en el nimero de personas que por circunstancias

diversas llegan a vivir al Municipio

En el municipio de San Juan La Laguna se determind segun los datos de la
encuesta, que los factores mas comunes que originan la inmigracion son:
fuentes de trabajo, propiedad de tierras para cultivo, compromisos familiares,
entre otras; el movimiento de inmigracion proviene de los departamentos de

Quetzaltenango, Mazatenango y Totonicapan.
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1.4.7 Niveles de ingreso

Segun la investigacion de campo realizada en el afio 2006, se tom6 como base
una muestra de 709 hogares de la poblacién, se determiné el ingreso y egreso
con base a la actividad a la cual se dedican, donde la mano de obra es de tipo
asalariada, la jornada es de ocho horas con pago a destajo de acuerdo con las
unidades producidas y jornadas de medio tiempo para la siembra y cosecha

para el autoconsumo.

A continuacion se presenta el cuadro que indica los rangos con niveles de

ingreso en el Municipio por medio de la muestra realizada:

Cuadro 6
Municipio de San Juan La Laguna —Solola
Ingresos familiares mensuales

Ano: 2006

Rango de Area Aldea Aldea Aldea %

Ingresos Q. Urbana Palestina Panyebar Pasajquim
1- 500 87 3 40 26 22
501 -1,000 191 26 68 42 46
1,001 -1,500 67 11 18 9 15
1,501 -2,000 26 13 13 7 9
2,001 -2,500 7 2 1
2,501 -3,000 12 4 3
3,001 -3,500 2 0 1
3,501y mas 14 2 2 3
Totales 406 64 147 92 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006
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El porcentaje de ingresos mas significativo de las familias encuestadas esté
dentro del rango de quinientos un quetzales (Q.501.00) a un mil quetzales
(Q.1,000.00), lo cual indica que el 46% de la poblacion percibe su ingreso por
jornal en épocas de cultivos, el pago oscila entre veinticinco quetzales (Q.25.00)
a treinta quetzales (Q.30.00) diarios, que corresponde a las personas que
trabajan de forma asalariada, normalmente es el padre de familia el que aporta
la mayor parte de los ingresos familiares, el segundo porcentaje es de un quetzal
(Q.1.00) a quinientos quetzales (Q.500.00), lo que corresponde a otras
actividades de casa, o trabajos informales por parte de los hijos que ayudan a
sus padres en las épocas de cosecha. Lo que demuestra que el 68% de
personas que prestan sus servicios en las actividades productivas no cuentan

con las prestaciones laborales ni el salario minimo como establece la ley.

Los demas porcentajes que oscilan de mas de Q.1,001.00 lo representan las

personas que trabajan sus propias tierras, servicios publicos y privados.

1.4.8 Niveles de pobreza

Segun investigaciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la pobreza se
mide de acuerdo a la poblacion que no cuenta con los servicios basicos minimos
para vivir en condiciones adecuadas, entre las que se pueden mencionar:
acceso a vivienda, salud, educacion, salario acorde a las necesidades que cubra

los gastos basicos de alimentacion, vestuario y recreacion.

Para el afio 2002 segun investigacion de desarrollo de SEGEPLAN, el nivel de
pobreza en el Municipio era de 80.9 % del cual el 38.07% vive en extrema
pobreza, tomando como parametro internacional: personas que tienen un
ingreso equivalente a menos de US$2 al dia son considerados pobres y en
situacion de extrema pobreza que tienen un ingreso menor o equivalente a US$1

diario.
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Conforme datos obtenidos del trabajo de campo realizado en el municipio de
San Juan La Laguna en el afio 2006, se observo que el 68% de la poblacion vive
en pobreza en una situacion de subsistencia, dado a que perciben ingresos
menores al salario minimo que a la fecha de investigacién asciende a
Q1,273.80, lo cual no les permite cubrir sus necesidades bésicas, el 32%

restante percibe ingresos mayores al establecido por la ley.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
El analisis de estructura agraria parte de la relacién elemental del propiedad

sobre los medios de produccion.

15.1 Tenencia de la tierra

En la investigacion efectuada en San Juan La Laguna, departamento de Solol4,
se detectd que sobresalen dos formas de tenencia de la tierra, propia y
arrendada; ademas se encuentran entre otras por cooperativa, comunal y

usufructo.

A continuacion se presenta la forma de tenencia y concentracion de la tierra del
Municipio, el analisis comparativo se realiza en base a los Censo Nacionales
Agropecuarios de los afios 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y de los datos recabados en la investigacion de campo efectuada en el
primer semestre del afio 2006.
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Cuadro 7
Municipio de San Juan La Laguna — Solola
Tenencia de la tierra segun tipo de finca y extension
Afo: 1979, 2003 y 2006

Ao  Tipodefinca Total %  Propia % Arrendada % Usufructo %

o Microfincas 352 5246 352 52.46 0 0 0

'§| Subfamiliares 302 4501 302 45.01 0 0 0
Familiares 17 2.53 17 2.53 0 0 0
Totales 671 10000 671 100.00 0 0 0

Aho  Tipodefinca Total %  Propia % Arrendada % Usufructo %

o Microfincas 574 6385 569 63.29 5 0.56 0

§ Subfamiliares 317 3526 317 35.26 0 0.00 0 0
Familiares 8 0.89 8 0.89 0 0.00 0 0
Totales 899 10000 8% 99.44 5 0.56 0 0

Ao Tipodefinca Total %  Propia % Arrendada % Usufructo %

© Microfincas 310 8635 215 5089 93 2590 2 0.56

S Subfamiiares 48 1337 46 1281 2 0% 0 000
Familiares 1 0.28 1 0.28 0 0.00 0 0.00
Totales 359 100.00 262 7298 95 2646 2 0.56

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y
del IV Censo Nacional Agropecuario de 2003; del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior refleja que en el aiflo 1979 el 100% de las fincas eran de
propiedad privada. Los estratos se clasifican en microfincas, subfamiliares y
familiares. Para el afio 2003 el 99.44% de las fincas eran de propiedad privada y
solamente el 0.56% tenian otras formas de tenencia de tierra, tales como
cooperativas, comunales y otras, aspectos que reflejan el inicio de la expansiéon
de superficie para actividades productivas. Entre los estratos de fincas las que
tienen el 100% de propiedad privada, se clasifican en fincas subfamiliares y
familiares, no asi las microfincas que el 99.13 son propias y el 0.87% tienen

otras formas de tenencia.
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Asimismo, los datos obtenidos de la encuesta realizada en el afio 2006, indican
gue hubo fluctuacién en cuanto a esta variable, la propiedad privada de las
tierras disminuyé en un 26.46%, al considerar que del total de las fincas el
72.98% son propias y el 27.02% son arrendadas y en usufructo. Cabe
mencionar que las microfincas constituyen el 82% de la propiedad privada, y es

el estrato mas representativo.

1.5.2 Concentracion de la tierra

Permite establecer en qué estratos se encuentra la mayor concentracion de
tierra, en relacion a la extension y el numero de propietarios, para determinarla
es necesario utilizar el Coeficiente de Gini, la Curva de lorenz el cual mide el

grado de concentracion de la tierra o del ingreso.

Para el afio en 1,979 la concentracion de tierras segun la extension de terreno
se concentraba en 67.87% y para el 2006 el 45.78%, lo que indica que ha

disminuido en 22.09% debido al incremento de superficie en microfincas.

15.3 Uso de los suelos
El uso actual del suelo se refiere al destino que éste tiene para ser aprovechado

y de la capacidad que tiene para ser explotado.

A continuacion se detalla el uso del suelo durante los afios 1979 y el afio 2003 y

su distribucion por hectareas, de la siguiente forma:
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Cuadro 8
Municipio de San Juan La Laguna -Solola
Uso del suelo
Anos: 1979 y 2003
(En manzanas)

Uso de la tierra Censo 1979 % Censo 2003 % Variacion
Cultivo anual 799.98 55 427.69 41 -372
Cultivo permanente 415.52 28 545.75 52 130
Pastos 5.15 0 5.27 1 0
Bosques y montes 240.65 16 65.10 6 -176
Otras tierras 0.00 0 5.00 0 5
Total 1,461.30 100 1,048.81 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién
de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior muestra que en el afio 2003 el 93% del suelo del Municipio se
utilizaba para la agricultura, unicamente el 6% era cubierto por bosques y
montes, a este fendmeno se le atribuye principalmente el crecimiento
demografico. La disminucion de los bosques de 1979 respecto al 2003 fue de
176 manzanas, de persistir una tendencia de la frontera agricola, se podra
esperar deforestacion y degradacion de los suelos, lo que llevaria al Municipio a
una situacién donde la produccion agricola se vera afectada en cuanto a la

carencia de tierras aptas para el cultivo.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva es un indicador que trata de percibir los niveles de
desarrollo en que se encuentra la actividad productiva y el proceso que ha tenido

para su desarrollo.

1.6.1 Instalaciones agropecuarias
El municipio de San Juan La Laguna, utiliza la mayor parte de produccién

agricola para el consumo, no cuenta con instalaciones agricolas para resguardar
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sus productos, los mismos son almacenados principalmente en los hogares de

los productores.

1.6.2 Vias de comunicacion y acceso
Por encontrarse a orillas del lago de Atitlan, el Municipio cuenta con dos medios

de comunicacion y acceso, como lo son el sistema vial y el lacustre.

1.6.2.1 Sistema vial

La via principal de acceso al municipio de San Juan La Laguna, se encuentra en
el kilometro 148 de la carretera interamericana, la cual es montafiosa
(pendiente), une la ciudad capital y el centro del pais al altiplano occidental.
Pasa por la jurisdiccién de los municipios de Santa Lucia Utatlan, Santa Maria
Visitacion, Santa Clara La Laguna y San Pablo La Laguna. antes de llegar a la
Cabecera Municipal, en total son 26 Km. del cruce de la carretera interamericana
al municipio de San Juan La Laguna. Otra via de acceso es por la costa Sur, la
que es asfaltada y llega a Santiago Atitlan, en donde empieza un tramo de
terraceria, posteriormente a San Pedro la Laguna y de alli se dirige hacia el
municipio de San Juan La Laguna, asi mismo es accesible desde Santiago

Atitlan por carretera de terreceria con una distancia de 22 kilébmetros.

La carretera de terraceria que comunica al municipio de San Pedro La Laguna
con Santiago Atitlan, no tiene mantenimiento, debido a que las autoridades
municipales han llegado a un acuerdo con el Gobierno Central y se realizan
trabajos para la pavimentacion de este tramo carretero, a la fecha de

investigacion se han asfaltado 2.5 kilémetros.

Las tres aldeas del Municipio cuentan con acceso vehicular pero el recorrido no
es directo y por tanto es bastante largo. En efecto se debe tomar la carretera

antes mencionada y llegar hasta Santa Clara (unos 12 Km. de distancia) donde
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se desvia por un camino de terraceria llegando primero a Palestina,
seguidamente a Panyebar y por ultimo a Pasajquim donde culmina la carretera,
por lo que las veredas son muy usadas ya que permiten accesar a pie a las
aldeas de la Cabecera Municipal y viceversa, existen otras veredas que llevan
desde Pasajquim hasta la cabecera municipal de Chicacao departamento de

Suchitepéquez.

1.6.2.2 Vialacustre

La otra via de acceso al municipio de San Juan La Laguna es por el lago de
Atitlan, a través de lanchas pequefas y rapidas, las que vienen de San Pedro La
Laguna y Panajachel. La distancia que se recorre en el lago de Atitlan para
llegar al Municipio depende del lugar de ubicacion y se utiliza el muelle como
Unico acceso de ingreso, lo cual beneficia el incremento de afluencia de turistas
y por consiguiente el Municipio obtiene ingresos econdmicos por medio de esta

via.

1.6.3 Centros de acopio
Es un lugar donde se reune la produccion a donde fluye ya sea por tradicion o

costumbre o porque se han creado condiciones de comercializacion.

En el afio 1994 no existian centros de acopio o concentracion de la produccion,
ésta era vendida por los agricultores y artesanos en forma individual. Para el
afio 2006 existen en el Municipio, centros de acopio representados por
asociaciones agricolas y artesanales, en donde se reune la producciéon de los
asociados de café y tejidos tipicos principalmente, para luego ser
comercializados en nombre de la asociacién, quien compra la produccion a los

pequefios agricultores y artesanos.
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1.6.4 Mercados

El Municipio carece de mercados en el area urbana y rural, por lo que la
actividad se realiza diariamente en la calle principal de la Cabecera Municipal, la
poblacién comercializa sus productos agricolas y artesanales de manera

ambulante, por lo que se realizan ventas callejeras.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta Unicamente con un puente, el cual se encuentra ubicado en
el kilbmetro 168 en la aldea Panyebar, el largo es de tres metros y su estructura
de concreto. El puente beneficia a los pobladores de las aldeas Panyebar y
Pasajquim, lo que contribuye a tener un mejor acceso para comercializar y

brindar servicios a otras comunidades.

1.6.6 Energia eléctrica

La energia eléctrica en las actividades productivas, la utilizan principalmente en
magquinaria en los beneficios de café. El sector artesanal requiere de energia
eléctrica, pero en una cantidad minima, en vista de que se realiza en los
hogares, caso contrario es la produccién pecuaria que no utiliza, porque se

desarrolla en el campo o en los corrales de los hogares.

La energia eléctrica es proporcionada por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente S.A. -DEOCSA- desde el afio de 1998 con una
cobertura del 25.00%, y las tarifas son establecidas por la Comisién de Energia
Eléctrica -CNEE-. Para el afio 2,006 la cobertura es de un 49.37% del total de la

poblacion.

1.6.7 Telecomunicaciones
El area urbana del municipio de San Juan La Laguna tiene servicio telefénico

residencial, comunitario y publico de la empresa TELGUA S.A; ademas, servicio
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de telefonia celular de empresas privadas, servicios de internet, los cuales tiene

acceso la poblacion por medio de los Cafés Internet del Municipio.

Las aldeas Palestina cuenta con dos teléfonos comunitarios, Panyebar con uno
y Pasajquim con un equipo de radiocomunicacion

Las telecomunicaciones en el Municipio, al momento de la investigaciéon no han
tenido modificaciones con relacion al afio 1994, a excepcion de los teléfonos
comunitarios y telefonia celular, que se han incrementado en un 75% gracias a

la cobertura que las empresas de este servicio ofrecen.

1.6.8 Transporte
El medio de transporte puablico terrestre mas comun en la Cabecera Municipal es
el pick-up, y los carritos tuc tuc, en el &rea rural el principal medio de transporte

son los microbuses y en una forma menor los pick up.

1.7 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios béasicos representan para los pueblos, desarrollo y crecimiento
econdémico, proveen bienestar, agilizan y facilitan las actividades diarias y en

general permiten tener mejores condiciones de vida.

1.7.1 Salud

El servicio de salud en este Municipio, no ha cubierto los requerimientos
necesarios de la poblacion, debido a que el puesto de salud no cuenta con los
insumos, personal y equipo para su buen funcionamiento, lo que provoca una
deficiencia en el mismo y que los habitantes recurran a municipios aledafios

para cubrir esa necesidad.

La cobertura de atencién a la poblacion para el afio 1994 fue del 22.01%

significa que solamente se presto el servicio a 1,354 personas de un total de
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6,149 habitantes; para el 2006 fue del 15.69% en los primeros seis meses, con
una cobertura de 1,500 de 9,560 habitantes, la diferencia de porcentajes se
debe al crecimiento poblacional y a la poca cobertura del sector salud en el

Municipio.

1.7.2 Educacion

La educacion es un factor que ademas de coadyuvar al crecimiento econémico
de toda poblacion, es un aspecto fundamental para el desarrollo social, cultural y
de beneficio general para su desarrollo, resultando ser una actividad cuyos
resultados se observan a largo plazo, razén por la cual se obstaculiza la
inversién por no generar ganancias inmediatas. Por tal motivo la falta de
politicas de desarrollo, presupuestos insuficientes, han dado como resultado que

la educacion en Guatemala se encuentre sumida en una crisis total.

El Municipio no puede ser la excepcidn y en consecuencia, afronta una
problematica que tiene caracteristicas propias en el Municipio pero que devienen
de la misma crisis nacional y del bajo desarrollo econdmico, dadas las

condiciones de desigualdad que han persistido.

A continuacion se presenta el cuadro de la poblacion estudiantil por nivel, area y

centros poblados.
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Cuadro 9
Municipio de San Juan La Laguna —Solola
Poblacién en edad de estudiar por nivel educativo
Afios: 1994, 2002 y 2006

Niveles Centros poblados CESSZ ng;g Proyec;%lgg
o San Juan La Laguna 93 51 62
= Aldea Palestina 28 22 27
£ Aldea Pasajquim 39 42 51
?f Aldea Panyebar 42 41 50
a Caserio Panacal 1 2 2

Total Pre-primaria 203 158 192

San Juan La Laguna 1,584 1,846 2,239

Aldea Palestina 372 428 519

Aldea Pasajquim 351 442 536

« Aldea Panyebar 464 792 961
s Caserio Panacal 45 86 104
g Caserio Pocona 0 15 18
o Finca Pacaybal 6 1 1
Finca La Dicha 1 0 0

Paraje San Simon 0 6 7

Total Primaria 2,823 3,616 4,385

San Juan La Laguna 228 485 588

3 Aldea Palestina 31 47 57
a Aldea Pasajquim 13 34 41
o Aldea Panyebar 15 46 56
Total Basico 287 612 742

o San Juan La Laguna 5 440 534
-f?‘, Aldea Palestina 1 31 38
'"i; Aldea Pasajquim 0 5 6
2 Aldea Panyebar 0 21 25
e Total Diversificado 6 497 603
TOTALES 3,319 4,883 5,922

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y Proyeccion de poblacion 2006.
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El cuadro anterior refleja que en el municipio de San Juan La Laguna en el afio
de 1994, la poblacién en edad escolar era 3,319 personas y el nivel primario era
el que mas demanda educativa presentaba con el 85%, en el area urbana se
concentra el 58% de las personas en edad escolar y el 42% en el area rural; en
el aflo 2002 la poblacion en edad escolar ascendia a 4,883 personas y el nivel
educativo mas representativo fue el primario con el 74%, en sintesis, para el afio
2002 la poblacion en edad escolar en general aumentd en 47.1% respecto a
1994,

Segun datos de proyectados, con base al X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2006 la poblacion en edad de estudiar
es de 5,922 personas, de la cual el 74% corresponde a primaria, 13% al basico,
10% diversificado y 3% pre-primaria.

1.7.3 Agua
En el afio 1994 el 80% de la poblacién en el area urbana y rural tenian el

servicio de agua entubada proveniente de 11 nacimientos.

Para el afio 2002, la prestacién del servicio de agua entubada cubria el 98% de
hogares y para el afio 2006 la muestra de 709 hogares determind que el 92%
utiliza el mismo servicio, el cual disminuyé en un 6% debido a los dafios

ocasionados en la tuberia causados por la tormenta Stan.

1.7.4 Energia eléctricay alumbrado publico
Para el aflo 1994 la cobertura de energia eléctrica en el Municipio era del 81% y

unicamente la Cabecera Municipal contaba con el servicio de alumbrado publico.
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Para el afio 2002, segun el Censo Habitacional y de Poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica —INE, en el Municipio existian un total de 1,316 hogares

gue tenian energia eléctrica que representaba el 89%.

Segun datos de encuesta realizada en el afio 2006, el 94% de los hogares

cuentan con el servicio eléctrico el 5% utilizan candelas y 1% gas corriente.

1.75 Extraccion de basura

En el afio 1994 el Municipio no contaba con este servicio y Para el afio 2006,
existe en la Cabecera Municipal un vertedero autorizado en donde se deposita la
basura recolectada por un pick-up contratado dos dias a la semana, ademas se
cuenta con recipientes recolectores en varias esquinas del casco urbano la cual
es recogida por nueve empleados de la Municipalidad, lo que origina un gasto
mensual de Q.11,865.00 en sueldos y Q. 5,000.00 por concepto de fletes para
trasladarlos hacia el vertedero, en donde se clasifica, quema y para luego
procesar los desechos orgéanicos.

1.7.6 Sistemas de tratamiento de desechos solidos
En el municipio de San Juan La Laguna del aflo 1994 al 2006, tanto en la
Cabecera Municipal como en sus tres aldeas, no cuentan con tratamiento de

aguas residuales y de basura.

En el afio 2001, la Autoridad de Manejo Sostenible de la Cuenca del Lago de
AtitlAn y su Entorno -AMSCLAE-, trabajé en el mejoramiento de este vertedero
para que fuera un verdadero relleno sanitario y cumpliera todas las normas
ambientales y de salud publica, el cual es utilizado en un menor porcentaje por

la poblacion para eliminar desechos.
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1.7.7 Drenajes y alcantarillado

En el afo 1994 el Municipio no contaba con el servicio de drenajes y
alcantarillado, segun informacién obtenida era una de las necesidades
prioritarias de cada centro poblado. Con relacion al censo poblacional del afio
2002 existian 145 hogares que contaban con servicios de red de drenaje
ubicados en la aldea Pasajgquim, que es la Unica que cuenta con sistema de
drenaje, no tienen planta de tratamiento, la tuberia principal fue direccionada a la
finca Pacaybal, en dicho lugar se une al rio Yacxa y desemboca en el océano
Pacifico, situacion que amenaza de gran manera el medio ambiente y

contaminacion de cultivos por utilizacién de aguas contaminadas.

De acuerdo a la muestra para el afio 2006, los habitantes del Municipio aun no
tienen este servicio; debido a que se llevd a cabo un proyecto de instalacién de
drenaje que desembocaba en el Lago de Atitlan, el cual no esta conectado a los
hogares por haberse considerado una fuente de contaminacién que afectaria al
medio ambiente, por lo que se optd por instalar fosas sépticas. Instituciones
como AMSCLAE vy el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, han
dado a la comunidad cooperaciones no reembolsables, consistente en la
instalacion de fosas sépticas, en donde se han beneficiado alrededor de unas

200 familias con este servicio y posteriormente seran favorecidos mas hogares.

1.7.8 Letrinas

En cuanto a saneamiento en el afio 2002, existia letrinizacién (para eliminacion
de excretas), un 40% de las viviendas contaban con letrinas y ninguna con
sistema de saneamiento de agua servida (pozo de absorciéon u otro), en este
caso parte de esta agua desemboca en el rio de Yatza, que es utilizado también

para riego de cultivos y un 55% de las viviendas urbanas tiene pozo de



36

absorcion. Las demas comunidades y viviendas no cuentan con ningun sistema

de evacuacion de aguas servidas.

En el afio 2006, en cuanto a deposiciones de excretas, se realiza en letrinas o
inodoros en el 77% de las viviendas del Municipio, el resto aproximadamente en
una de cada cuatro viviendas, las necesidades fisiol6gicas de los habitantes se

realizan a flor de tierra (principalmente en los cultivos).

1.7.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Es el conjunto de las aguas que son contaminadas durante su empleo en

actividades que realiza la poblacion.

Para el afio 1994 el municipio de San Juan La Laguna, tanto en la Cabecera
Municipal como en el area rural, padecieron el problema del tratamiento de las
aguas residuales y de la basura. En el afio 2002, en la Cabecera un 55% de las
viviendas cuentan con pozos de absorcion, pero lo han destinado Unicamente
para letrina o inodoro. De acuerdo a investigacion realizada del afio 2006, se
establecio que el 95% de la poblacién tienen pozos de absorcion y las demas
aguas residuales discurren a flor de tierra, primordialmente en las calles
principales del pueblo, por lo que se constituyen un vector de enfermedades,
ademas de contaminar el suelo, asi como rios y arroyos a los que llegan, y

finalmente al lago donde éstos desembocan.

1.7.10 Rastros

En 1994, el municipio de San Juan La Laguna solo contaba con un rastro
municipal, ubicado en la Cabecera, el cual era utilizado para el destace de
bovinos criados en esta localidad. Para el afio 2006, los pobladores aun
cuentan con un solo rastro y en el area rural no tienen este servicio, por lo que

venden los animales en pie.
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1.7.11  Cementerios

Desde el afio 1994, cada centro poblado del municipio de San Juan La Laguna,
cuenta con su propio cementerio debidamente autorizado. En la Cabecera lo
administra la propia Municipalidad, mientras que en las aldeas lo hace el
Consejo Comunitario de Desarrollo. -COMUDE-

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacion comprende una unidad social conscientemente coordinada,
compuesta de dos o mas personas, las cuales funcionan de manera continda

para alcanzar una meta o conjunto de metas comunes.

Este punto se refiere a la forma de coOmo esta organizada la poblacion del
Municipio; cabe mencionar los comités sociales, pro-mejoramiento Yy
asociaciones, todas con en el fin de mejorar el desarrollo social y econémico de

la comunidad.

1.8.1 Organizaciones comunitarias

El tipo de organizacidon que predomina son las COCODES y Asociaciones
conformadas por instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
personas particulares del area urbana y rural, quienes integran el Consejo
Municipal de Desarrollo, COMUDE, que busca la realizacién de varios proyectos,
en cada uno de los centros poblados del Municipio, incluye la Cabecera

Municipal.

1.8.1.1 Organizacion religiosa
Existen 23 iglesias dos catolicas una en la Cabecera Municipal y la otra en la
aldea palestina 21 evangélicas ubicadas en su la mayoria en las aldeas y cuatro

en la Cabecera.
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También existen cofradias de San Juan Bautista, Virgen Maria, entre otras. La
principal funcién de éstas es la celebracion del dia patronal en honor a San Juan
Bautista el 24 de junio de cada afio, asi como la de la Virgen Maria en el mes de

mayo.

1.8.1.2 Comité pro-mejoramiento
Para el afio 2006 se determind que en el municipio de San Juan La Laguna se
encuentran conformados comités pro-mejoramiento de agua, energia eléctrica,

construccion de escuelas y otros para un total de 34 comités.

Se puede determinar que el nimero de organizaciones incremento en relacion al
afio 1994, en consecuencia de las necesidades de la poblacién como vivienda,

alimentacion y desarrollo de los miembros que las conforman.

1.8.1.3 Asociaciones

El municipio de San Juan La Laguna se encuentra muy bien organizado ya que
existen asociaciones a favor de la mujer, de la nifiez, de mujeres pobres de
Palestina, de Pasajquim y de Panyebar para un total de 24, ademas existe una

gue se dedica a proteccion del lago.

1.8.2 Organizaciones productivas

Se considera que es la base para el desarrollo integral de las comunidades; en
el municipio de San Juan La Laguna, departamento de Solola, se establecié que
ha existido un incremento en relacion al afio 1994 seis y para el 2006 18

asociaciones

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Entidades que brindan apoyo a la comunidad; entre las que se puede

mencionar, instituciones de gobierno, no gubernamentales, organismos
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internacionales y entidades privadas, las cuales desempefian un papel

importante en el desarrollo econémico y social del municipio.

Las organizaciones que brindan apoyo a las actividades econémicas y sociales
del Municipio en el afio 2006, son las siguientes:

1.9.1 Instituciones de gobierno

Dentro de la investigacion de campo realizada se determind que existen
entidades gubernamentales tales como: Policia Nacional Civil, Bomberos
Voluntarios, Juzgado de Paz, Tribunal Supremo Electoral, puesto de salud y

centros de convergencia, Comité nacional de alfabetizacion -CONALFA- .

Las instituciones mencionadas anteriormente, con excepcion de los bomberos

voluntarios y policia nacional ya existian en el afio 1994.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
“Son las constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, con
servicio social, de asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo econdémico y

social, sin fines de lucro.”?

Las ONG'S que se detectaron en la investigacion de campo, ayudan a la
realizacion de diferentes obras o proyectos en beneficio de la poblacion las
cuales se detallan a continuacion. Cemadec, Visibn mundial Clinica Rxin

Tinaamit, Fundacion Solar

2 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 02-2003, Ley de Organizaciones no
Gubernamentales para el Desarrollo. Guatemala, p. 22.
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1.9.3 Organizaciones privadas

Son instituciones que pertenecen a personas particulares y funcionan con capital
mixto, dentro de las detectadas en la investigacion de campo estan:

. Banco de Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL)

. El Correo de Guatemala S.A.

Las organizaciones antes mencionadas ya existian en el afio 1994, segun
estudio realizado por FUNCEDE; sin embargo cabe mencionar que BANRURAL
existia con el nombre de Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANDESA) y
El Correo, antes denominado Correos y Telégrafos.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio de San Juan La Laguna el flujo comercial se da a través del
intercambio de mercancias con otros mercados; ya sean regionales o
nacionales, para realizar su produccion agricola, pecuaria, artesanal y comercial,
en los cuales se proveen de algunos granos basicos, frutas, verduras, abarrotes,
materias primas, materiales, insumos entre otros asimismo, una vez finalizada la
produccion, dentro del Municipio se genera otro flujo comercial, que se ofrece

para satisfacer la demanda en otros lugares de la Republica.

1.10.1  Principales productos que importa el Municipio

En el municipio de San Juan La Laguna, ingresan productos para las distintas
areas productivas, como materias primas, insumos, agroquimicos, papel,
repuestos y materiales de construccion que no se producen en la region.
También ingresan articulos como moto taxis, bicicletas, combustibles,
electrodomésticos, herramientas, equipos de computacion, de limpieza, de

belleza, abarrotes y otros.
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En la investigacion de campo se determiné que la mayor parte de los productos
consumidos en el Municipio son importados de otras regiones, como San Pedro
La Laguna, Santa Clara La Laguna, Solola, Quetzaltenango, Mazatenango y la
Ciudad Capital.

1.10.2  Principales productos que exporta el Municipio

Las exportaciones son todos aquellos productos que se distribuyen a los
diferentes mercados existentes fuera del Municipio a nivel regional y nacional. El
municipio de San Juan La Laguna tiene como base la agricultura de subsistencia
y por lo mismo, limita la exportacion de productos como los granos basicos; sin
embargo, se destaca por la exportacion de café a nivel mundial, debido a que los
socios productores de café del Municipio cuenta con un certificado por parte de
la compafia QGI, que los acredita como exportadores de café a nivel mundial.
Los productos pecuarios son vendidos al por menor en el mercado local o bien el

municipio de Santa Clara La Laguna, por ser el mas cercano.

El comercio se desarrolla en mayor proporcién en la cabecera del Municipio,
aungue ésta no cuenta con un mercado municipal que pueda agrupar las ventas
existentes, esto provoca que los productos o la mayoria de los insumos, sean
vendidos en el mercado local, en la plaza de Santa Clara La Laguna, San Pedro
La Laguna. Los que poseen mayor produccion venden en el mercado de la
cabecera departamental en Quetzaltenango o en la terminal de la Ciudad

Capital.

La siguiente grafica muestra los principales productos que se importan y
exportan en el Municipio:



Gréfica 2
Municipio de San Juan La Laguna - Solola
Productos que se importan y exportan

San Pedro La Laguna
Verduras, frutas y carne.

Santa Clara La _Laguna Exportaciones
Ganado bovmp y Externas
porcino, granos basicos, San Diego
huevos, frutas, verduras California
y carne. Abarrotes, EEUU
Materiales de
construccion y Café.
agroquimicos.
Solola
Hilos. San Juan La
Laguna
Quetzaltenango :
Frutas, verduras e hilos. Exportaciones
Internas
Santa Clara La
Mazatenango Laguna
Frutas, verduras y aguas Gallinas,
gaseosas. polios,
hortalizas y
verduras

Ciudad Capital
Moto taxis, bicicletas,
combustibles,
electrodomeésticos,
herramientas, equipos de
computacion, limpieza, de
belleza, abarrotes,
materiales de construccion,
agroquimicos y maquinaria

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006
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1.10.3 Ingresos por remesas familiares
De acuerdo a la investigacion de campo realizada, el 46% de familias del
Municipio tienen ingresos mensuales que oscila entre quinientos a mil quetzales

Q. 500.00 a Q.1, 000.00, provenientes de la agricultura y la artesania

Lo anterior dio como resultado que algunas familias con escasos ingresos, han
iniciado a buscar otras fuentes de ingresos como la migracién a otros lugares,
especialmente Estados Unidos de Norte América. “En 1994 no era significativa
la cantidad de personas que recibian remesas, las mismas ascendian a mil
setecientos quetzales (Q 1,700.00) al mes, mientras que en comparacion con el
afio 2006 se generan un ingreso de remesas para el Municipio de setenta y

n3

cinco mil quetzales (Q 75,000.00) mensuales™, las cuales contribuyen al

sostenimiento familiar y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son actividades que estan encaminadas a satisfacer una necesidad y a
fortalecer la economia de la comunidad. En el municipio de San Juan La
Laguna las principales actividades productivas son: agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, turismo, servicios y comercios.

El siguiente cuadro consolida los datos de 709 unidades de analisis, segun la
muestra investigada en junio 2006, por actividad productiva.

% Banco de Desarrollo Rural. S.A —~BANRURAL-. Seccién de Servicio al Cliente. Agencia San
Juan La Laguna, Solola 6 p.
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Cuadro 10
Municipio de San Juan La Laguna - Solola
Resumen de actividades productivas

Afo: 2006

Actividades Volumen Valor Q. % PEA %

Agricola 21,089 qq 2,536,386.00 10 486 57
Pecuaria 12,802 u 429,584.00 2 97 11
Artesanal 2,702,300 u 1,873,000.00 7 116 12
Agroindustrial 18,516 qq 17,679,077.00 69 45 5
Turistica 1/ u 1,064,325.00 4 26 3
Servicios y comercio 1/ 2,058,650.00 8 98 12
Totales 25,641,022.00 100 868 100

1/ Por el caracter de estas actividades, no es posible indicar el volumen de la produccion.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior muestra que la actividad productiva mas representativa en
relacion a la generacion de empleo en el Municipio, es la actividad agricola, con
un valor de la produccion que representa el 10% y genera empleo en la
poblacién econdmicamente activa en un 57%.

Segun el valor de la produccion la agroindustria es la actividad mas
representativa en el Municipio, con un aporte del 69% y una generacién de
empleo equivalente a 5%.



CAPITULO I
SITUACION DE LA PRODUCCION DE CAFE

El Municipio, se caracteriza por ser de los principales productores de café del
departamento de Solola, el cultivo fue introducido como parte de la
diversificacion agricola y desde entonces se ha convertido en el producto mas
importante del lugar, tanto en volumen de produccién y fuentes de ingresos.

La produccion agricola se resume en un conjunto de actividades que integran los
recursos naturales, mano de obra, suelo, clima e insumos que son necesarios
para obtener productos que satisfacen necesidades alimenticias de la poblacion

y en cierta medida, cubren la demanda que existe en el mercado local.

Segun informes del Banco de Guatemala afio 2005, la produccién agricola es la
actividad economica mas importante del pais, genera el 23 por ciento del PIB,
absorbe el 56 por ciento de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) y

produce el 45 por ciento de divisas por concepto de exportaciones.

El cultivo de café es importante en el orden socioeconémico para Guatemala,
como para otros paises, porque propicia el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién, al constituirse en una actividad generadora de empleo y
asume destaca importancia como fuente de divisas, derivadas de la exportacion,
adicionalmente la ecologia el medio ambiente se ven favorecidos por las
caracteristicas propias del cultivo de Guatemala, conforma un manto boscoso de
aproximadamente 390 mil manzanas lo que ha facilitado la conservacion de
suelos y el mantenimiento de los diferentes bosques naturales y estratos
topogréficos quebrados, especialmente en cultivos bajo sombra
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2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El café, es el nombre comin de un género de arboles de la familia de las
rubiaceas y también de sus semillas y de la bebida que con ella se prepara. Es
originario de Etiopia, Africa; fue llevado a través del Mar Rojo y del golfo de Edén
en Asia, de alli los arabes lo exportaron a Siria, Persia y Turquia y luego a
Europa y con las peregrinaciones a la Meca llegd a la India en el siglo XVII,

extendiéndose por Ceilan y por el archipiélago de la Sonda hoy Indonesia.

Es una bebida aromatica que se hace cuando se hierve los granos tostados y
molidos de Coffea Arabica L. se deriva de arabe “Kahwah (caud) es originaria de
Etipia Atraca. Es cafeto como se le llama es una planta tipo prenne, que se
caracteriza pro tener hojas opuestas, con estipulas pequefas alternas a las
hojas. La Flor es blanca, hermafrodita, con cuatro o cinco pétalos unidos forman
un tubo. De la unién de cada pétalo nace un estambre, posee un ovario
bilobulado, estilo sencillo y estigma ramificado de acuerdo al nUmero de 6vulos
gue tenga ovarios. El fruto es una bella cornea compuesta de dos o cuatro

almendras que varian en relacion a la madurez.

2.1.1. Nivel tecnolégico

En las microfincas predomina el nivel tecnolégico I, es decir, que los
conocimientos para cultivar se han heredado, poco acceso a la asesoria técnica,
se utiliza abonos quimicos, riego natural, la mano de obra es familiar y no se

aplican técnicas de preservacion de suelos.

Con base al trabajo de campo se determind que la tecnologia utilizada para el
estrato de finca sub familiar es el nivel tecnoldgico bajo (nivel Il), es decir que los
productores reciben capacitacion en cierto grado, el riego es de invierno, se
utilizan ciertas técnicas para preservar los suelos y el acceso al financiamiento

es en minima parte.
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2.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta la superficie, volumen y valor de la produccion por
tamafio de finca .

Cuadro 11
Municipio de San Juan La Laguna -Solola
Volumen y valor de la produccion de café
Por tamafio de finca
Ano: 2006
( Expresado en quintales)

TAMANO DE VOLUMEI\] DE VALOR DE I:A SUPERFICIE
FINCA PRODUCCION EN PRODUCCION CULTIVADA EN
QUINTALES EN QUETZALES MANZANAS
Microfincas 4,692 422,280 58.65
Sub familiares 12,593 1,712,648 89.95
TOTALES 17,285 2,134,928 148.60

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2006

El cuadro anterior muestra que para las microfincas el rendimiento se considera
aceptable, debido a que los productores no cuentan con los recursos financieros
para brindarle el mantenimiento necesario a sus terrenos asi como el deterioro
de los cafetos provocado por la tormenta Stan y el volumen de produccion
asciende a 4,692 quintales de café maduro, con valor de Q422,280 en una

superficie cultivada de 58.65 manzanas

Para la fincas subfamiliares se encontraron 53 unidades productoras de café una
superficie cultivada de 89.95 manzanas que representan el 61% del total de la
produccién con un rendimiento por manzana de 140 quintales al afio, a un precio
de Q 136 el quintal con un volumen de produccion de 12,593 quintales con un
valor de Q 1,712,648.00
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2.1.3 Proceso productivo

Son todas las actividades planificadas y necesarias para establecer una
plantaciébn de cafetos, su finalidad es obtener el fruto de café. El proceso
productivo dependera del tamafio de la finca, los recursos disponibles y niveles
tecnoldgicos empleados.

A continuacion se describe en forma breve las fases correspondientes al

proceso productivo.

Seleccidén y establecimiento de alméacigos

En el municipio de San Juan La Laguna, la mayoria de productores compran las
plantillas de cafetos listas para sembrar, por lo que el proceso productivo se
inicia desde la eleccion de los alméacigos hasta la plantacion de los mismos.

Poday deshije

Consiste en quitar el exceso de ramas a la planta, o de forma selectiva cuando
estan en mal estado, esto con la finalidad de que el cafeto renueve las mismas y
produzca mas. El deshije, consiste en quitar los retofios que brotan alrededor de
la planta principal, se selecciona el mejor hijo y se cortan los demas, ésta labor

se realiza durante el mes de marzo o abril.

Limpias
Consiste en quitar la maleza que circunda a las plantas de cafeto, se realiza por
lo general dos veces al afio, con machetes, azadones, piochines y en algunos

casos a través de herbicidas que aplican con bombas fumigadoras manuales.

Fertilizacion
En este nivel tecnoldgico, la fertilizacion se realiza con quimicos tales como el

20-20-0, el triple 15, urea, etc. en forma manual al pie de la planta o en algunos
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casos con bomba manual conocido como abonos foliares. ANACAFE
recomienda realizar dos fertilizaciones al afio, la primera en mayo o junio y la
segunda a la salida de la época lluviosa; se aplican cuatro onzas de abono por

planta.

Control de plagas

Estas se realizan mediante el uso de pesticidas y fungicidas con la finalidad de
eliminar hongos como roya, antractomosis, ojo de gallo, etc. ANACAFE
recomienda aplicarse en la entrada de la época lluviosa. De igual forma, la
aplicacion de insecticidas para plagas como el grillo que afecta los brotes tiernos
y resepas durante la canicula, esto se aplica con bomba fumigadora manual. Lo

anterior debe realizarse una vez al afio o cuantas veces lo requiera el cafeto.

Corte y cosecha

La época de cosecha inicia a finales de octubre durante los meses de
noviembre, diciembre se corta la mayoria de frutos y finaliza a principios de
febrero. Un cafeto empieza a producir después de tres afios de sembrado el
almacigo, alcanza su optima produccion al quinto afio hasta los veinte afios que
termina su produccion, aunque esto depende de la variedad de cafetos. Para
este nivel tecnoldgico, el corte generalmente lo realizan trabajadores temporales
del Municipio y sus colindancias, es decir que por lo regular es el Unico proceso

en donde utilizan mano de obra asalariada.

La siguiente grafica describe el flujograma del proceso productivo para la

produccion de café.
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Gréfica 3
Municipio de San Juan La Laguna -Solola
Produccién de café
Flujograma del proceso de productivo
Afno: 2006
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

2.1.4 Costos de produccion
Desde el punto de vista agricola se puede definir como el conjunto de esfuerzos

y recursos que se invierten para obtener un bien de origen vegetal. Los costos
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qgue se identificaron en el Municipio con base en la investigacién de campo, se

denominan de la siguiente manera:

Segun encuesta: son los proporcionados por los productores a través de las

encuestas y entrevistas efectuadas.

Imputados: Los determinados de acuerdo a las leyes vigentes, entrevistas a
proveedores agricolas, compradores mayoristas y técnicos de la Asociacion
Nacional del Café —ANACAFE-

Para el célculo de los costos se utiliza la técnica del costeo directo, lo que
implica cuantificar los insumos, mano de obra y costos indirectos variables para

la determinaciéon del mismo.

Se presenta el estado de costo directo de produccidon entre costos segun

encuesta e imputados, determinados segun investigacion de campo.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan La Laguna -Solola
Produccién de café
Microfincas, nivel tecnolégico |
Estado de costo directo de produccion
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta Q Imputados Q Variacibn %
Insumos 92,104 92,104 0
Fertilizantes 73,195 73,195

Insecticidas 18,909 18,909

Mano de obra 52,785 278,492 -225,707 427
Poda y deshije 38,928

Limpia 56,181

Fertilizantes 12,451

Control de plagas 2,344

Corte y cosecha 52,785 89,650

Séptimo dia 39,788

Bonificacion 39,149

Costos Variables 7,038 105,693 -98,655 1,401
Cuotas patronales 25,537

Prestaciones Laborales 73,118

Saco para empaque 7,038 7,038

Costo directo de produccién 151,927 476,289 -324,362 219
Produccion quintales 4,692 4,692

Costo por quintal 32.38 101.51 -69 219

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior, el costo directo de produccion de un quintal de café
maduro segun encuesta, es menor en un 219% con respecto al costo imputado,
tal como lo muestra el anterior cuadro. La diferencia mas relevante se refleja en
la mano de obra directa y en los costos indirectos, la razon principal de esta
variacion se debe a que en el nivel tecnoldgico I, la mano de obra es familiar a
excepcion del proceso de corte y cosecha en donde es necesario contratar
jornaleros. Los elementos que el productor no toma en cuenta al determinar sus

costos son: salario minimo segun Acuerdo Gubernativo 650-2005, bonificacion
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incentivo segun Decreto 37-2001, séptimo dia, vacaciones e indemnizacion que
contempla el Decreto 1441 Cédigo de Trabajo y sus reformas, aguinaldo segun
Decreto 76-78, bono catorce segun Decreto 42-92 que es necesario cuantificar

en el costeo de mano de obra directa.

En las fincas subfamiliares se observd que los productores no llevan registros
para determinar sus costos que efectian en el proceso productivo, o que no

permite establecer costos reales de la produccion.

A continuacion se presenta el cuadro del costo de produccion del cultivo de café

en fincas subfamiliares:



Municipio de San Juan La Laguna -Solola
Produccién de café

Cuadro 13

Finca subfamiliar, nivel tecnolégico Il
Estado de costo directo de produccion
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Ano: 2006

Elementos Encuestas Q. Imputados Q.Variacion Q. %
Insumos 374,192 374,192 0
Abono organico 352,604 352,604
Caldo bordeles 21,588 21,588
Mano de obra 656,635 1,556,349 899,714 137
Manejo malezas con machete 53,970 91,663
Manejo de sombra 13,493 22,916
Manejo de tejido 24,736 42,012
Reconstruccion de terrazas 107,940 183,325
Acarreo de abono organico 107,940 183,325
Aplicacién de abono orgéanico 40,478 68,747
Deshije de podas 17,990 30,554
Mantenimiento de barreras vivas 17,990 30,554
Manejo ecoldgico de plagas y enf. 17,990 30,554
Recolecciéon de café maduro 254,109 431,578
Séptimo dia 222,329  -222,329
Bonificacion 218,791  -218,791
Costos variables 18,890 570,229 551,340 2918
Cuotas patronales 10.67% 142,715  -142,715
Prestaciones laborales 30.55% 408,625  -408,625
Saco para empaque 18,890 18,890
Costo directo de produccién 1,049,717 2,500,770 1,451,054 138
Produccion guintales 12,593 12,593
Costo por quintal 83.36 198.58 115.23 138

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior muestra una variacion del costo directo de produccion para un

qguintal de café maduro segun costos imputados, es mayor en un 138% con

respecto al costo proporcionado por los productores;

la diferencia mas

significativa se refleja en la mano de obra directa y en los costos indirectos, la

razon principal de esta variacion se debe a que en este nivel tecnoldgico si

toman en cuenta los jornales trabajados del proceso productivo tanto de la mano
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de obra familiar como la mano de obra asalariada pero no pagan el salario
minimo, no toman como parte del costo la bonificacion incentivo, séptimo dia,
prestaciones laborales y cuotas patronales que es necesario cuantificar en el

costeo de mano de obra directa.

2.1.5 Estado de resultados

También llamado estado de rendimiento, de pérdidas y ganancias o de
operacion, revela el total de ingresos y egresos, o productos y gastos y su
diferencia en un periodo determinado (no mayor de un afio), si el resultado es
positivo representa ganancia y si es negativo representa pérdida.

Las microfinca no cuenta con un estado de resultados establecido, por llevar
sus controles de forma empirica y de acuerdo a conocimientos adquiridos con el

pasar de los afnos.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo entre costos

segun encuesta e imputados, determinados en la investigacion de campo.
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Cuadro 14
Municipio de San Juan La Laguna —Solola
Produccion de café
Microfincas, nivel tecnolégico |
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Parciales Encuesta Imputado Variacion

Concepto Q. Q. Q. Q. %
Ventas 422,280 422,280

(-) Costo de produccion 151,927 476,289 -324,362 213
Ganancia marginal 270,353 -54,009 324,362 -119
(-) Costos fijos de produccion 78,472 -78,472 100
Depreciaciones 78,472

Plantaciones 61,362

Herramientas 10,030

Equipo agricola 7,080

Ganancia o pérdida 270,353 -132,481 402,834 -149
Impuesto sobre la renta 83,809 83,809
Ganancia o pérdida neto 186,544 -132,481 319,024 -171

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se muestra que los productores en su conjunto generaron
una ganancia neta superior al 171% de conformidad con los datos obtenidos

segun encuesta respecto a los datos imputados.

La razon principal de esta variacion, obedece a que con datos imputados, el
costo de lo vendido incluye el valor de la mano de obra, cuantificada sobre la
base del salario minimo y prestaciones que contempla la legislacion
guatemalteca, ademas debe considerarse que en la encuesta no se contemplan
gastos de operacién, entre éstos la depreciacion de la plantacion que establece
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que permite deducir hasta en un 15% anual
sobre el valor de la inversidon requerida para cultivos permanentes, dicha
disminucién en la renta imponible permite a los productores utilizar esos

recursos para la resiembra de aquellas plantas cuyo rendimiento no sea el
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Optimo y renovarlas para mejorar la produccién; también se incluye rubros como

depreciacion gasto de herramientas y equipo agricola.

A continuacion se presenta el estado de resultados en las fincas subfamiliares

por la produccion de café en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de San Juan La Laguna —Solola

Produccioén de café

Finca subfamiliar, nivel tecnoldgico Il

Estado de resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Parciales Encuesta Imputado Variacion
Concepto Q. Q. Q. Q. %
Ventas 1,712,648 1,712,648
(-) Costo de produccién 1,049,717 2,500,770 -1,451,053 138
Ganancia marginal 662,931 -788,122 -1,451,053 219
(-) Costos fijos de produccion -149,141  -149,141 100
Depreciaciones 149,141
Plantaciones 125,808
Herramientas 16,973
Equipo agricola 6,360
Ganancia o pérdida 662,931 -937,263 1,600,194 241
Impuesto sobre la renta 205,509 205,509 100
Ganancia o pérdida -
neto 457,422 -937,263 1,394,686 305

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En este nivel tecnoldgico, el resultado del ejercicio segun costos imputados

refleja pérdida por Q937,263, al compararla con la ganancia segun encuesta por

Q457,422, se observa que existe una variacion del 305%, por razon de que el

costo de lo vendido con datos imputados incluye ajuste del salario minimo segun

Acuerdo Gubernativo 640-2005, asi como la bonificacion incentivo segun

Decreto  37-2001, séptimo dia, prestaciones laborales y cuotas patronales tal y

como lo muestra el estado de costo de produccién; ademas se consideran los
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gastos fijos tales como las depreciacion de la plantacion por ser un cultivo
permanente en un 15%, las herramientas 25% y el equipo agricola 20%, de

conformidad con Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta.

2.1.6 Rentabilidad

Expresa los beneficios economicos en relacion a la inversion de capital
empleado para su obtencidon, generalmente se expresa en términos
porcentuales. Es el grado de capacidad para producir una venta o beneficio. La
rentabilidad es la relacién entre los ingresos y los costos, generada por el uso de

los activos circulantes y fijos en las actividades productivas.

En el cuadro siguiente se muestra la rentabilidad obtenida segin encuesta.
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Cuadro 16
Municipio de San Juan La Laguna —Solola
Produccién de café
Microfinca,nivel tecnoldgico |
Rentabilidad simple
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

Formula Encuesta Imputados

Rentabilidad sobre ventas

Ganancia Neta 186,544 -132,481
Ventas Totales 422,280 422,280
indice de rentabilidad 44% -31%

Rentabilidad sobre costos

Ganancia Neta 186,544 -132,481
Costos Totales 151,927 476,289
indice de rentabilidad 123% -28%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Los datos segun encuesta, muestran un rendimiento del 44% en relacion con las
ventas totales, lo que indica que los productores por cada Q1.00 de venta
obtienen Q0.44 centavos de ganancia. En tanto, la rentabilidad sobre costos
muestra un rendimiento del 123%, lo que indica que por cada Q1.00 que el
productor invierte en el costo de produccion obtiene Q1.23 de ganancia. Cabe
indicar que la ganancia que presentan los datos de la encuesta no es real,
debido a que no se contempla el valor de la mano de obra y gastos variables. De
conformidad con datos imputados el resultado de operacion refleja una pérdida
por Q132,451; lo que indica que al afio 2006 la produccion de café no es
rentable, derivado de la volatilidad de precios internacionales, como
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consecuencia de la sobre oferta de dicho producto, ello perjudica
considerablemente a los pequefios caficultores, quienes al no contar con los
recursos financieros necesarios, no tienen la capacidad de brindar el
mantenimiento adecuado a sus plantaciones, y como resultado un bajo
rendimiento en la produccién por manzana, si se toma en cuenta la pérdida de
las extensiones de terreno cultivadas como consecuencia de la tormenta Stan,
en octubre del 2005.

La rentabilidad sobre las ventas de la produccién de café maduro segun datos

encuesta, se determina a través del cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio de San Juan La Laguna -Solola
Produccion de café
Finca subfamiliar, nivel tecnolégico Il
Rentabilidad simple
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

Formula Encuesta Imputados

Rentabilidad sobre ventas

Ganancia Neta Q. 457,422 -937,263
Ventas Totales Q. 1,712,648 1,712,648
indice de rentabilidad 27% -55%

Rentabilidad sobre costos

Ganancia Neta Q. 457,422 -937,263
Costos Totales Q. 1,049,717 2,500,770
indice de rentabilidad 44% -37%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Los datos segun encuesta presentan un rendimiento del 27% respecto a las
ventas totales y del 44% en relacion con los costos totales; sin embargo, estos
indicadores no reflejan la realidad que enfrentan los productores, dado a que si
estos tomaran en cuenta los factores mencionados en la variacion del costo de
produccién la ganancia se veria disminuida considerablemente tal y como se

observa en el cuadro anterior.

Entre otras causas que afectan la rentabilidad de la produccion de café en este
estrato de finca se mencionan las siguientes: la baja cotizacién del producto en
el mercado internacional, el alto costo de mantenimiento de las plantaciones por
tratarse de un manejo organico y la pérdida de las extensiones de terreno
cultivadas como consecuencia de la tormenta Stan, en octubre del 2005, lo cual
repercute directamente en el rendimiento en la produccién y por consiguiente en

el costo directo por quintal.

2.1.7 Fuentes de financiamiento
El financiamiento es la accion de aportar o destinar dinero para la realizacién de
una actividad, la concesion o el otorgamiento de un crédito de una persona

individual o juridica.

. Fuentes internas

Con base en la informacién de la investigacion de campo, se determiné que la
produccion agricola en las microfincas y fincas subfamiliares del Municipio es
realizada por pequefios productores, en un 100% es financiada mediante
recursos que provienen de actividades propias de los productores y de jornales
que reunen por laborar en otras actividades econdmicas, de esta forma
aseguran la produccion sin tener que elevar costos por intereses de

financiamiento o posibles pérdidas de bienes que se den en garantia.
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. Fuentes externas

En el Municipio existen fuentes de financiamiento entre las cuales se pueden
mencionar: el Banco de Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL), Cooperativa
Agricola Integral "La Voz Que Clama en el Desierto” R.L; Asociacion Centro
Maya para el Desarrollo Comunal CEMADEC y la Asociacion Cotz’ljya; quienes
otorgan financiamiento a los agricultores, requiere garantias fiduciarias,
prendarias, hipotecarias y mixtas. Cabe mencionar, que no obstante de la
existencia de entidades para financiar la produccién agricola, los agricultores del
Municipio, no toman en consideracién que los créditos provenientes de fuentes
externas les ayudarian al desarrollo de sus unidades productivas y facilitarian
con ello, la aplicacién de niveles tecnoldgicos adecuados, y por consiguiente, un

incremento en el volumen de la produccién y calidad en el producto.

2.1.8 Comercializacion

Esta etapa comprende las siguientes actividades: Proceso, analisis vy
operaciones de comercializacion.

La produccion de café casi en un 100 % se comercializa al mercado nacional asi
como también al internacional, tiene mucha aceptaciéon por ser un café con

acentuada acidez y de buena calidad.

La comercializacion de este producto se analiza a nivel de microfinca y
subfamiliar, en algunos procesos se da de la misma manera y en otras varia, en

los que sea diferente se hara la mencion respectiva.

" Proceso de comercializacién
En el municipio de San Juan La Laguna, se pudo determinar que se dan las
etapas de concentracion, equilibrio y dispersion como se muestra a

continuacion:
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» Concertacion
Es la forma de cdmo se va a reunir la produccién para luego venderla a los

intermediarios del Municipio.

La concentracion del café se hace en las casas de los productores, en sacos de
yute, inmediatamente es vendido al intermediario local, llamado también en esta
region coyote o transportista, de café cereza y éste se encarga de trasladarlo a

otro intermediario.

»  Equilibrio

Esta fase comprende la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la base del
tiempo, calidad y cantidad. Existe un equilibrio en el producto ya que esta
comunidad por la riqgueza del suelo, disponen de un café con demanda muy alta,
se dan tres o mas cortes de producto al afio, el primero generalmente es en el
mes de octubre o noviembre y es en estos meses cuando hay mas oferta del
producto, el precio se mantiene estable, pero en los primeros meses del afio,
existe una baja en el importe, por la misma merma de la produccion ya que son

los ultimos cortes del fruto.

» Dispersion

En lo referente al café maduro, la produccion se vende a intermediarios
transportistas, que lo compran en diferentes cantidades y a varios productores,
para luego trasladarlo a otro intermediario que es una empresa transformadora

en la ciudad de Guatemala.

La distribucién del café en el municipio de San Juan La Laguna ha sido durante
afios de la manera descrita anteriormente y se puede afirmar de acuerdo a
entrevistas, observaciones y encuestas realizadas a unidades productivas que la

forma de distribuir el producto es y serd de la misma manera debido a la
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escasez de recursos de la poblacién para trasladar sus productos y por seguir

una linea tradicional de hacer esta actividad.

e Analisis de comercializaciéon

En esta etapa se hace el estudio de los distintos pasos que se utilizan para que
el producto llegue hasta el consumidor final analizando el comportamiento de
vendedores y compradores. Este apartado comprende el analisis institucional,

estructural y funcional.

» Andlisis de institucional
Los participantes para este analisis son: los productores y el intermediario
transportista 0 mayorista.

v Productor

Es el que realiza el proceso productivo desde la siembra de los almacigos, desije
de podas, limpias hasta llegar a la recoleccién de la cosecha y clasificarlo en
café maduro, para luego entregarlo al transportista 6 mayorista. Estos pequefios
productores no cuentan con bodegas donde almacenar sus productos, por esta
razon entregan su producciéon de inmediato al transportista y este luego que lo
inspecciona, lo compra por quintales y lo paga al contado. De acuerdo a la
investigacion realizada, ésta es la forma como se comercializa el producto desde

hace mas de veinte afnos.

v' Mayorista

Es la persona que compra el café a los productores y a la vez vende a otros
intermediarios posiblemente agroexportadores. El transportista es el encargado
de recoger la produccion en la vivienda de sus clientes productores, la ordena en
lotes homogéneos, posee su transporte propio o alquilado, compra el producto

por simple inspeccién y luego la prepara para la siguiente etapa de distribucion.
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» Andlisis funcional
Este analisis comprende una serie de funciones que se detallan a continuacion:
funciones fisicas, de intercambio y auxiliares, cada una con sus apartados

siguiendo una secuencia logica.

» Funciones fisicas

Son las que se relacionan con la transferencia fisica de los productos. Para este
cultivo Unicamente se da el acopio, debido a que el café, luego de ser cortado, el
mismo dia, el acopiador se encarga de recogerlo en los hogares de los
productores para seguir de inmediato con el proceso del café, que es el secado
por medio de un beneficio humedo, éste es un proceso que solo se da con
algunos productores de finca subfamiliar que tienen la maquinaria necesaria

para transformar el producto.

v' Acopio
Se da en el momento en que los intermediarios rednen la produccion de café de
los productores del area urbana y rural (Aldeas y Cabecera Municipal) en pick-

up o camiones llamandosele a éstos centros de acopio terciario.

» Funciones de intercambio
Son las que se relacionan con la 