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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, es un método de evaluacion final
que la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ha establecido, para que los alumnos de las carreras de Economia,
Auditoria y Contaduria Publica y Administracién de Empresas, puedan obtener el
titulo correspondiente, en el grado de Licenciado, a la vez, permite al estudiante
aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacion profesional, a través
de la investigacion vy estudio en forma objetiva de la realidad guatemalteca,
principalmente del area rural, donde se concentran los mayores niveles de
pobreza extrema, asi como la escasa cobertura de los servicios del Estado y de
esa forma proponer soluciones a los problemas existentes y que coadyuve a la

vez a elevar el nivel econdmico y social en que se encuentra el pais.

El presente informe individual denominado Comercializacién (Produccion de
Maiz)”, forma parte del informe general “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion; realizado en el municipio
de San Manuel Chaparrén, del departamento de Jalapa, durante el periodo

comprendido del 01 al 30 de junio del afo 2,002, en un lapso de 300 horas.

El objetivo de la investigacién, pretende determinar la situacién actual
econoémica y social del Municipio, e identificar las potencialidades que no han
sido aprovechadas y explotadas en forma adecuada, para desarrollar proyectos
que diversifiguen la actividad econémica y generen fuentes de trabajo a los
habitantes.

Establecer si los canales de comercializacion existentes son los adecuados,
para el traslado de los productos agricolas hacia los distintos mercados y lograr

a través de la propuesta técnica, una comercializacién apropiada, para contribuir



i1

a mejorar el nivel de vida de la poblacién por medio de la consecucién de

nuevos mercados y optimizar los margenes y precios.

Para llevar a cabo el Ejercicio Profesional Supervisado, se empled la
metodologia fundamentada en un seminario preparatorio sobre el tema
estudiado, una visita preliminar de campo, elaboracion de boletas de encuesta,
trabajo de campo y gabinete. Para el presente caso, se utilizd el método
cientifico en sus fases indagatoria, expositiva y demostrativa, a través de las
técnicas de observacion, entrevista y encuesta. La Seleccién de la muestra se
hizo a través del método aleatorio estratificado, cuyo tamano fue de 357
hogares, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Las hipotesis a comprobar son las siguientes:

La situacion econdmica y social que impera en el Municipio San Manuel
Chaparrdn influye directamente al impedir el desarrollo integral de su poblacién,
debido a la inadecuada infraestructura para la aplicacion eficiente de procesos

productivos y de comercializacion.

La estacionalidad que presenta la comercializacion de los productos agricolas en
San Manuel Chaparrén, principalmente del maiz, con relacion al afio 2,002, no

permite alcanzar beneficios econémicos para los productores.
Se agradece a la comunidad, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales de San Manuel Chaparrén, el apoyo y la atencién brindada,

con lo cual fue posible la elaboracion del presente informe.

El informe se presenta en cuatro capitulos, y su contenido es el siguiente:
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Capitulo I: En forma breve se presentan caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, con la finalidad de diagnosticar el entorno econdémico y social actual.

Capitulo 1l: Comprende el estudio detallado de la situacion actual del cultivo de
maiz, producto que constituye la principal fuente de ingresos de la mayoria de la
poblacion y base de la dieta alimenticia. Se describen sus generalidades, la
produccién en volumen, valor y superficie, tecnologia aplicada, los costos en que

incurre, rentabilidad y financiamiento.

Capitulo 1ll: Contiene el proyecto de produccién de sandia. Para su puesta en
marcha y mostrar la factibilidad, se enfocan aspectos generales de los estudios
de mercado, administrativo-legal, técnico, financiero y la evaluacion financiera y
social; de llevarlo a la practica, mejoraria el nivel de ingresos econémicos de la

poblacion.

Capitulo 1V: Muestra el marco referencial de la situacion actual de
comercializacion de la sandia, asi como los procesos y analisis respectivos.
Sobre la base del estudio, se incluye una propuesta de comercializacién que se

estima adecuada para que el proyecto sea viable.

Finalmente, se presentan las conclusiones a las que se llegd después de
finalizar este informe, asi como varias recomendaciones que se consideran
convenientes para que se pongan en practica y poder contribuir al logro de los
objetivos trazados y la bibliografia consultada. También se incluye al final,
anexos que muestran datos geograficos y un Manual de Normas vy
Procedimientos, sobre algunas actividades que se desarrollaran en el proyecto

de inversion del cultivo de sandia.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presenta la informacion relacionada con las caracteristicas
del Municipio de San Manuel Chaparrdon; incluye aspectos histéricos,
geograficos, demograficos, estructura agraria, infraestructura productiva y

organizacional, asi como otras particularidades.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS'

“En el afo de 1850, los sefiores Diodoro y José Godoy, originarios de El Espinal,
obtuvieron en propiedad las tierras donde hoy se encuentra ubicado el municipio
de San Manuel Chaparrén, que les fueron adjudicadas por denuncias hechas al

Supremo Gobierno, ya que eran baldias y el Gobierno disponia de ellas.

La hacienda de los Godoy, ubicada en el lugar conocido hoy como La Huerta del
Aguacate, fue famosa por su ganaderia y agricultura. Los Godoy, permitieron la
llegada de personas de escasos recursos economicos para trabajar como
mozos colonos, a los cuales les favorecian con un pequefio salario y ademas
proporcionaban parcelas para que hicieran sus propios cultivos. Estos, por su
parte, debian colaborar con el patrén para cualquier trabajo y ademas, al final de
cada cosecha cumplir con el terraje que consistia en entregar una parte de la
cosecha al propietario de la tierra.

1.1.1 Origen del nombre Chaparrén

Existen tres suposiciones al respecto:

a) Se cuenta que una tarde muy despejada, un grupo de romeristas
procedentes de una visita al Cristo de Esquipulas, pasaba por la hacienda de los

'"Manuel de Jesiis Medina. Apuntes para hacer una monografia de San Manuel Chaparrén. Imprenta La
Hora . Afio 1,973. Pag.6.




sefores Godoy cantando alabados, cuando inesperadamente en los cerros, los
sorprendié una lluvia fuerte de poca duracién a la que bautizaron con el nombre
de Chaparrén. El aguacero los hizo pedir posada en la hacienda de los sefiores
Godoy. A los rancheros les gusté el nombre y continuaron llamandole asi al

poblado.

b) Otros creen que en estas tierras se sembraban muchos arboles
medicinales, frutales y de flores. Un ranchero sembré un véstago de un arbol
llamado Napoledn, crecié tanto, que ofrecia sombra y perfume de sus flores, era
utilizado por los romeristas para pernoctar. Los viajeros le llamaron a este arbol
Chaparrdn, a los rancheros les gusté este nombre, el cual optaron por dejarle a

la rancheria.

C) Algunos opinan que el nombre Chaparrén proviene de un arbol
frondoso que da un fruto amarillo de un sabor exquisito. Este arbol se daba en
las riberas del rio que hoy se conoce con el nombre de Chaparrén, que

atravesaba grandes extensiones de la hacienda de los Godoy.

Circunscrito en el Decreto 107 del 24 de noviembre de 1873, pero sin ninguna
base legal que lo declarare como Municipio; se deduce que quedd legalmente
fundado juntamente con el Departamento de Jalapa, que anteriormente fue parte
de Jutiapa. Su nombre original fue Chaparréon, sin embargo, en el Boletin
Estadistico de 1,913 aparece ya con el nombre actual de San Manuel

Chaparrén.

1.2 LOCALIZACION?
Geograficamente el Municipio estd situado al Este de la Republica y al Sur
oriente de la cabecera departamental de Jalapa.

? Francis Gall. Diccionario Geogrifico de Guatemala Tomo III. Instituto Geogréfico Nacional.
Compilacién Critica, Guatemala, 1988. Pag. 257.




1.2.1 Coordenadas
Estas son: 14 grados 31 minutos 5 segundos latitud Norte y 89 grados 46

minutos 8 segundos latitud Oeste, del meridiano de Grenwich.

1.2.2 Colindancias

Al Norte colinda con San Pedro Pinula y San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa; al Sur con Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa y Monjas,
departamento de Jalapa; al Oriente con el municipio de Ipala, departamento de
Chiguimula y Agua Blanca, departamento de Jutiapa y al Poniente con el
municipio de Monjas y Jalapa, departamento de Jalapa.

1.23 Extension territorial
Tiene una extension de 123 kildbmetros cuadrados, que ocupan un 5.96% de la
superficie total del Departamento. En cuanto a territorio, es el mas pequefo.

1.24 Distancia
Se ubica a 51 kilbmetros del departamento de Jalapa, 15 de terceria y 36 de
asfalto; de la ciudad capital a 175 kildmetros via Jutiapa y 136 kilbmetros via

Sanarate.

1.25 Altitud
Su altura sobre el nivel del mar es de 915 metros.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
Su clima es templado, de temperatura calida, con maximas de 30° C, minimas
de 20° C y una media anual de 25° C. La precipitacion media anual es de 800 a

1,000 milimetros y una humedad relativa y absoluta de 40%.



1.4 OROGRAFiIA

Cuenta con los siguientes cerros y montanas: Guistepeque, El Carrizal, El
Guineo, La Paja, La Criba, La Pena, La Mina, Amatillo, fortuna, ElI Gallo,
Natividad y Agua Caliente. A la fecha de la investigacién de campo, se observé
una deforestacion considerable, segun informacién obtenida en entrevista
directa a pobladores, el motivo de esta, fue para el comercio de madera,

consumo de lefia y siembra de cultivos tradicionales como maiz y frijol.

1.5 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales que tiene el Municipio son los siguientes:

1.5.1 Bosques

Entre las variedades que sobresalen estan: el pino (Pinus Oocarpa), ciprés
(Cupressus Lusitanica), encino (Quercus Sp), aceituno (Simaroubaglauca),
quebracho (Krugiodendronferrum), paraiso (Melia Aceberach), zaro (Lysiloma
Sp), conacaste (Enterolobium Ciclocarpum), y ceiba (Ceiba Penthandra). En
areas de pastos para ganado, se ubican arbustos de orégano silvestre, que

pueden ser explotados por los pobladores.

Los bosques en San Manuel Chaparrén, estan deteriorados; desde el ingreso al
area se presencia una marcada deforestacién y sequedad, sin embargo, los
pobladores no perciben el problema, Unicamente en las aldeas Las Ventanas,
Las Animas y El Pedernal se concentra una pequefia cantidad, principalmente,
pino, aceituno, ceiba, palo de fuego y conacaste. En entrevista directa con el
Director del Programa Alianza para el Desarrollo Juvenil en el Municipio, se
determiné que tienen un proyecto de reforestacion con viveros de semilla criolla,
ubicados en la Cabecera Municipal, las aldeas Damian y Los Amates, y en los

caserios Chaglite y San Nicolas, con la participacion de los alumnos de los



centros estudiantiles y los vecinos, sin embargo, necesitan la colaboracién de la
Municipalidad para proteger las areas a reforestar.

1.5.2 Rios

Los accidentes hidrograficos se integran por: Rios: Chaparréon, Los Amates, Los
Lobos, Ostua o Grande; algunos de estos rios son aprovechados para riego,
que reemplazan en época seca la falta de lluvias. Los caudales han disminuido
en relacién a los ultimos diez anos, se deduce que es por la deforestacion y el
uso para riego. También se detecté contaminacién por el mal manejo de

desechos liquidos y sélidos.

El Municipio tiene también gran cantidad de riachuelos como Las Pilas, ubicada
en la Finca ElI Carrizal; nacimientos de aguas subterraneas con
aprovechamientos de los cuales se mencionan: Los Maguelles, El Espinal, El
Ojuxtal y Honda; quebradas entre las que se distinguen: Del Ledn, Del Limén,
De los Pintos, El Garrobo, El Lagartero, El Palote, EI Quequexcal, El Roble, El
Tambor, Honda, La Jabilla, La Mina y Llano de Gonzéalez. A ecepcion de
quebrada Honda y El Quequexcal, todas son secas durante el verano.

153 Suelos

La mayoria de los suelos son quebrados e inclinados con poca vegetacion, lo
que limita el uso agricola permanente. De acuerdo a la clasificaciéon de los
suelos de Simons, Tarano y Pinto (1,959), la mayor parte pertenece al Grupo |
de las clases: “C”, con material volcanico, poco profundos sobre materiales
claros; “D”, suelos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en relieve
escarpado; “E” suelos sobre materiales mixtos de color oscuro, en relieve
sumamente escarpado y “F” suelos mal drenados. En el Grupo lll, las clases
miscelaneas de terrenos, no diferenciados con distintas caracteristicas de

infiltracion y drenaje, fertilidad, estructura y textura (ver amexo 7).



El Municipio cuenta con una topografia inclinada con pendientes de 30 a 40%.
Los suelos presentan una alta susceptibilidad a la erosion y falta de capacidad
productiva, debido a la deforestacion, falta de rotacion de cultivos y la no

utilizacion de métodos adecuados para mantener en buen estado su capa fértil .

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La estructura de los centros poblados y su administracion se describe asi:

1.6.1 Divisién politica
El Municipio actualmente esta integrado por 34 centros poblados, que se

muestran en el cuadro siguiente (ver anexos 2y 3).

Cuadro 1
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Centros Poblados por Fuente de Datos, Segun Categoria
Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Categoria Cantidad % Cantidad Y%
Total 33 100 34 100
Pueblo 1 3 1 3
Aldeas 9 27 14 4
Caserios 13 40 9 26
Parajes 5 15 3 9
Fincas 5 15 7 21

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

El pueblo lo constituye la Cabecera Municipal; en el area rural se identificaron
los siguientes centros poblados:



Cuadro 2
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Centros Poblados del Area Rural, por Categoria

Ano: 2,002
Aldeas Caserios Parajes Fincas
Damién Agua Tibia El Carrizal Alvarado
El Chaguite El Rosario La Joya El Regadio
El Espinal El Sitio Pinalito La Palma
El Pedernal El Trapiche Las Mesitas
El Terrerito Las Pilas Natividad
La Pena Rodeito Quebrada Honda
Las Animas San Lorenzo Vado
Las Ventanas Santa Maria
Los Amates Tulito
Llano Verde
Palmilla
Poza Verde
San Nicolas
Vivares

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

Segun investigacién de campo, se identificé que las aldeas El Terrerito, Vivares,
Llano Verde, San Nicolas y El Chagtite, anteriormente estaban clasificadas
como caserios; por el crecimiento de su poblacién pasaron a formar parte de la
categoria de aldeas, aunque no existan acuerdos gubernativos que registren el
cambio. Conforme al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién por
Departamento y Municipio del Instituto Nacional de Estadistica —INE- de 1,994,
San Lorenzo se clasific6 como paraje, como resultado del crecimiento

demogréfico, actualmente forma parte de los caserios.

Segun fuente de informacion oficial, existian cinco parajes. A la fecha de la

investigacion de campo Unicamente se localizaron tres, dos de ellos cambiaron



de categoria, San Lorenzo y Natividad. La finca Natividad fue un paraje y al ser

adquirida en propiedad por una sola persona, se convirtié en finca.

1.6.2 Division Administrativa

El Municipio esta gobernado por un Concejo Municipal, integrado por el alcalde,
dos sindicos, cuatro concejales, un concejal suplente y un sindico suplente,
todos electos a través del ejercicio del sufragio universal, para un periodo de
gestion de cuatro anos. En cada aldea, existen Comités Pro-mejoramiento,
aprobados por la Gobernacion Departamental, son electos segun las formas
propias y tradicionales de las diferentes comunidades.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

Tiene comunicacion con todas sus aldeas y caserios, en su mayoria de
terraceria, por las que pueden transitar vehiculos automotores altos, o bien
vehiculos de doble transmisién, éstas se deterioran en un 44% durante la época
lluviosa y en época seca son transitables satisfactoriamente en un 88%.
También hay caminos de balastre que se deterioran en un 25% con la lluvia y

en época seca se mantiene un 50% en buen estado.

Posee cuatro vias de acceso: Una que conduce hacia la cabecera
departamental y a la ciudad capital, se une a la altura del kilbmetro 154.5 de la
Ruta Nacional 19, en la aldea San Antonio o Casa de Tablas con una longitud de
21 kilbmetros; otra comunica al municipio de San Luis Jilotepeque a través de la
carretera departamental Jalapa No. 1, esta enlaza con la Ruta Nacional 18 en el
kilbmetro 156.41, conduce a San Pedro Pinula y la Cabecera Departamental,
una tercera comunica con el municipio de Agua Blanca del departamento de
Jutiapa, y una cuarta ruta, hacia Santa Catarina Mita, Jutiapa. A la fecha de

investigacion de campo se estaba asfaltando el tramo de la aldea Casa de



Tabla, municipio de Monjas a la Cabecera Municipal, segun fuentes secundarias

de informacién, quedaria terminada en el presente ano.

1.8 SERVICIOS
La disponibilidad de servicios en una comunidad facilitan el desarrollo diario de
la sociedad, al realizar sus actividades culturales y econdémicas en forma facil y

eficaz.

1.8.1 Estatales
Entre los servicios estatales estan: Salud, Educacion, Juzgado de Primera
Instancia y Policia Nacional Civil:

1.8.1.1 Salud

El centro de salud ubicado en la Cabecera Municipal, fue habilitado en el afno de
1,968 y seguidamente en 1,977 se construyd el edificio donde funciona
actualmente como Centro de Salud, atiende un promedio anual de 3,800
usuarios tanto del casco urbano como del area rural; es de tipo “B”. Brinda los
servicios de consulta externa, consulta pediatrica, control de crecimiento,

curaciones y consulta materna.

Se identificaron puestos de salud en las aldeas Poza Verde, que presta servicios
aproximadamente a 1,372 habitantes durante el ano y Los Amates que

actualmente no funciona, por deterioro y falta de personal.

La disponibilidad de este servicio es insuficiente para atender las necesidades
de la poblacion, por lo anterior, se deduce que Unicamente el 60% recibe

atencion basica.
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1.8.1.2 Educacion

La educacién en el Municipio es monolinglie, es decir que las clases se imparten
en castellano. Existen varias escuelas en el area rural que aun son
mono-docentes, 0 sea que cuentan con un solo profesor para impartir clases en

diferentes grados, principalmente en el nivel primario.

En el cuadro siguiente se presentan los centros educativos que funcionan

actualmente en el Municipio, tanto en el area urbana como en el area rural.

Cuadro 3
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Centros Educativos por Area Geografica, Segtin Nivel

Ano: 2,002

Nivel Urbana % Rural % Total %

Total 7 100 30 100 37 100
Pre-primaria 3 43 11 36 14 37
Primaria 2 29 16 54 18 50
Medio 2 28 3 10 5 13
Basico 1 14 2 7 3 8
Diversificado 1 14 1 3 2 5

Fuente: Elaboracion propia con base a las estadisticas de la Supervision Departamental de Educacion, Ministe-
rio de Educacion.

El Municipio cuenta con un programa denominado Proyecto de Atencién Integral
al Nifio Menor de seis anos (PAIN), que cubre el area urbana y parte del area

rural; este programa es impulsado por el Ministerio de Educacion.

La educacion pre-primaria ocupa el 37% de la infraestructura educativa, que
incluye 5% de la cobertura del programa PAIN, con 2 escuelas en el area urbana
y 10 en el area rural; primaria el 50% con 16 escuelas en el area rural y dos en
area urbana. El nivel basico ocupa el 8%, con un establecimiento en el area
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urbana y dos en el area rural, y 5% para el nivel diversificado, con dos
establecimientos, uno en el area rural y uno en el area urbana, donde imparten
las carreras de Magisterio y Perito Contador respectivamente.  Los datos
anteriores reflejan un nivel aceptable de infraestructura en el servicio de

educacion.

El programa de alfabetizacién en el Municipio, impulsado por la Coordinadora
Nacional de Alfabetizacion, quedoé sin efecto a partir del afio 2,001. Actualmente
existe la Supervisibn Técnica de Educacién cuya funcion es coordinar las
actividades de los centros educativos, velar por el cumplimiento de los
programas establecidos por el Ministerio de Educacién y organizar el trabajo de
los estudiantes graduandos de la carrera de Magisterio y Perito Contador en el

programa de alfabetizacion.

A continuacion se presentan los cuadros que muestran la cobertura educacional

oficial y la observada segun la encuesta.

Cuadro 4
San Manuel Chaparron, Jalapa
Cobertura Educacional Oficial

Ano: 2,002
Nivel educativo Poblacion INE Inscritos % de Cobertura
Pre-primaria 414 258 62
Primaria 1,550 1,181 76
Medio 1,294 356 28
Basico 679 303 45
Diversificado 615 53 9

Fuente: Elaboracion propia con base a las estadisticas de la Supervisién Departamental de Educacion e Insti-
tuto Nacional de Estadistica -INE-.
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Cuadro 5
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Cobertura Educacional segun Encuesta

Ano: 2,002
Nivel educativo Poblacion Inscritos % de Cobertura
Pre-primaria 82 47 57
Primaria 309 265 86
Medio 255 65 25
Basico 134 46 34
Diversificado 121 19 16

Fuente: Investigacion de campo grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

El ciclo pre-primario tiene cobertura educativa oficial mayor en un 5% a la
observada segun encuesta, mientras que en el nivel primario la oficial es menor
en un 10% a la observada en los datos segun encuesta, para ambos ciclos
educativos, es alta; debido a que no es necesario que los nifios por su edad
estén obligados a trabajar, otro factor que ha incidido, es que los padres han

emigrado al exterior y envian los recursos para el sostenimiento de su familia.

En el nivel basico, la cobertura oficial es mayor a la observada en la encuesta
en un 11% y en el diversificado, es menor en un 7% a los datos segun
encuesta, en estos niveles, la cobertura es baja; tal fenémeno obedece a que los
estudiantes tienen que trabajar para contribuir al ingreso familiar; asi como al

alto indice de migracion de la poblacién comprendida en este grupo.

El analfabetismo es del 24%; existen instituciones educativas en el area urbana
y rural de pre-primaria, primaria y ciclo medio, para el afio 2,002, atienden a un
total de 2,241 alumnos, que equivale al 77% del total de la poblacion en edad
escolar, y quedan fuera del sistema educativo formal 675 habitantes, que

corresponde al 23%.
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1.8.1.3 Juzgado de Primera Instancia

Se cred segun acuerdo gubernativo 15/93 de fecha 10 de junio de 1,993 y
funciona desde el 29 de mayo del mismo afio, con horario de atencion al publico
de 8:00 a 15:30 horas. Esta ubicado en las instalaciones del Edificio Municipal.
Los delitos de mayor incidencia son llamados delitos comunes, tales como:
allanamiento de morada, amenazas, violencia intrafamiliar y portaciéon ilegal de
armas de fuego, con un indice delincuencial bajo. En esta organizacién laboran
cinco empleados: un juez, un secretario, dos oficiales y un oficial de

mantenimiento.

1.8.1.4 Policia Nacional Civil

El Municipio tiene una subestacion de policia que pertenece a la Comisaria
Policiaca del municipio de Monjas; esta integrada por dieciocho policias bajo la
responsabilidad de un jefe y subjefe de la estacidn; cuenta para el servicio con
dos radiopatrullas y dos motocicletas.

1.8.2 Municipales

Entre los servicios esenciales prestados por la municipalidad se pueden citar:
agua potable, drenajes, mercado, cementerio, extraccion de basura y areas
recreativas como: parque, estadio y cancha de basquet ball.

1.8.2.1 Agua potable

Es de tipo domiciliar, tiene cobertura en el area urbana del 94% vy en el area
rural del 13%; el resto de la poblacion se abastece de pozos propios y de los
afluentes de los rios. En la aldea Las Animas, este servicio no es satisfactorio,
debido segun fuentes de informacién, al mal funcionamiento del equipo que
bombea el agua. Con respecto a la cobertura que habia hasta el afo 1,994,
éste se incrementé en un 14% en el area urbana y un 60% en el area rural. El

servicio cuenta con el tratamiento indispensable para que el agua sea potable,
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aunque no implica que los pobladores dejen de hervir el agua para evitar
enfermedades .

1.8.2.2 Drenajes

En la Cabecera Municipal este servicio inicié en el afno de 1,980, tiene una
cobertura del 56%:; se observd que no se toman las de medidas necesarias para
el tratamiento de aguas negras, éstas se canalizan hacia el rio Chaparron y tiene
un impacto negativo para el medio ambiente y la poblacién. Con respecto al afio
1,994 se increment6 en un 14% en el area urbana y un 2% en el area rural; a la
fecha de la investigacién de campo, la Municipalidad trabajaba en la ampliacion
de drenajes, tanto en el casco urbano como en las aldeas Los Amates y Poza
Verde.

1.8.2.3 Mercado

Existe unicamente en el area urbana, con instalaciones sencillas de caracter
informal, también en los alrededores del parque central colocan puestos de
venta de verduras, frutas y especies, entre otros, los dias martes y sabado. Se
identific6 una construccion para su ampliacién, que debido a la falta de
asignacion de recursos por parte de la Municipalidad, no se ha concluido.

1.8.2.4 Cementerio
El cementerio municipal esta localizado a dos kildmetros de la cabecera
municipal. Carece de mantenimiento, asi como de personal para los servicios

funerarios. La tasa que pagan los vecinos es de Q.2.00 por derecho al entierro.

1.8.2.5 Extraccion de basura
Este servicio se limita a la Cabecera Municipal y unicamente el 7% de la
poblacion lo utiliza, el 93% la tiran en sus terrenos o la queman. Actualmente el
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Rio Chaparron es receptor de gran cantidad de basura, lo que trae como

consecuencia severas contaminaciones.

1.8.2.6  Areas recreativas
Se identificé dos areas recreativas: una lo constituye el parque con cancha de

basquetbol y voleibol y otra el campo de futbol.

1.8.3 Privados

Los servicios que presta el sector privado son:

1.8.3.1 Transporte publico

El Municipio, cuenta con medios de transporte extraurbano prestados por
Transportes Sandoval, que viaja diariamente a las 6:30 horas de San Manuel
Chaparron hacia Jalapa y retorna a las 16:30 horas. Asimismo, Transportes
Chaparronefna que viaja de San Luis Jilotepéque a San Manuel Chaparrén, llega
a las 5:30 horas con destino a la ciudad capital y regresa a las 16:00 horas. De
igual La Pequeiita que viaja a la frontera de El Salvador, sale del Municipio a las
14:00 y termina su recorrido en el municipio de San Luis Jilotepeque y
finalmente Transportes Jumay que sale de Chiquimula a las 9:00 horas y 13:00
horas, llega a San Manuel Chaparrén a las 12:30 horas y 16:30 horas para luego

dirigirse a Jalapa, la Cabecera Departamental.

1.8.3.2 Energia eléctrica

Funciona desde junio de 1,976, a través del Instituto Nacional de Electrificacién
—INDE-, actualmente, lo suministra la empresa Distribuidora de Electricidad de
Oriente, S.A. -DEORSA-. el cuadro siguiente presenta los cambios y avances de

este servicio publico.
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Cuadro 6
San Manuel Chaparron, Jalapa
Uso de Energia Eléctrica por Fuente de Datos, Segun Area Geografica
Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Total Hogares Total Hogares
Area Hogares con Energia Hogares con Energia
Total 1,544 900 356 324
Urbana 571 423 132 123
Rural 973 477 224 201

Fuente: Elaboracién propia con base en el V Censo de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun los datos del Censo de 1,994, la cobertura se ha incrementado en un
41% en el area rural y 19% en el area urbana, queda pendiente de cubrir un 7%

en el casco urbano y un 10% en el area rural.

1.8.3.3 Correos

Fue creado por acuerdo gubernativo el 4 de junio de 1,949, en la actualidad
esta bajo la responsabilidad de El Correo, S.A. Existen servicios privados de
mensajeria hacia el extranjero, principalmente los Estados Unidos de América y

viceversa, también el transporte extraurbano lleva encomiendas hacia la ciudad.

1.8.3.4 Servicio telefonico

Estd a cargo de Teléfonos del Norte, S.A., y en menor proporcion, por
Comunicaciones Celulares, S.A. -COMCEL-; son muy pocas las viviendas que
tienen este servicio, escasamente de tres a cinco, a través de ellas, los
habitantes pueden realizar sus llamadas a un costo que varia de Q.1.00 a
Q.1.50; también se presta el servicio de citaciones eficientemente en el area
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urbana vy rural; cobran Q.1.00, dependiendo de la distancia que deben recorrer

para trasladar la informacién.

En el Municipio no se registran sefiales de television y radio nacionales, los
medios de comunicacion escuchados provienen de la Republica de El Salvador,
sin embargo, circulan medios escritos de Prensa Libre y Nuestro Diario.

1.8.3.5 Bancos

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. inicié operaciones a finales del mes de junio
2,002, se espera que esta entidad sirva de apoyo para las necesidades de
financiamiento de los sectores productivos vy al fomento del ahorro en el
Municipio.

1.8.3.6 Comercio
El flujo comercial que se desarrolla en el Municipio es el siguiente:

J Comercio interno

Se comercializan productos agricolas, artesanales, materiales de construccion;
insumos agricolas, verduras y frutas en dias de mercado; calzado para damas
caballeros y nifios, abarrotes; carnes rojas y blancas (res, porcino y pollo); ropa

y miscelaneos.
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Grafica 1
San Manuel Chaparron, Jalapa
Origen de Insumos y Materias Primas por Unidades Economicas
Segun Rama de Actividad
Ano: 2,002

160+
140

Unidades
Economicas

O Comercio Interno
B Comercio Externo

Agricola Pecuario Artesanal

Actividad Econdmica

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002

En la adquisicion de insumos para el sector agricola, el 43% de los productores
compran dentro del Municipio y el 57% lo realizan fuera del mismo; mientras que
en la actividad pecuaria el 27% lo adquiere en el mercado local y el 73% en
mercados externos; por ultimo en el sector artesanal 22% obtiene sus materias
primas internamente y el 78% fuera del Municipio, esto se debe a que en la
Cabecera Municipal los precios son mayores a los que se ofrecen en otras

poblaciones.
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Diagrama 1
San Manuel Chaparron, Jalapa
Flujo Comercial al Interior
Aio: 2,002
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Fuente: Investigacién de campo, grupo EPS., primer semestre 2,002.
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J Comercio externo

Los productos que ingresan de otras regiones del pais, principalmente de los
municipios cercanos, asi como de la capital, se mencionan: legumbres,
hortalizas, vegetales, frutas, ropa, calzado, Utiles de oficina, materiales de
construccion, talabarteria, productos de uso doméstico, equipo y herramientas

agricolas, medicinas, pollo en pie y abarrotes en general.

Los principales productos que salen del Municipio son en la rama agricola: maiz
y frijol, por medio de los acopiadores transportistas; sandia y tomate en minima
escala a través de los productores. En el area pecuaria se comercializa el

ganado en pie, siempre con los acopiadores camioneros.



Diagrama 2
San Manuel Chaparron, Jalapa
Flujo Comercial al Exterior
Aio: 2,002
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Art. herreria
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Monjas
- Maiz
- Frijol
- Queso
- Crema

Agua Blanca

- Maiz

- Frijol
<:| San Manuel |:> - Queso
Chaparrén - Crema

Art. herreria

El Salvador
- Tomate
- Chile pimiento

Fuente: Investigacién de campo, grupo EPS., primer semestre 2,002.
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1.8.3.7 Educacion
Con fines de lucro el Colegio Madre Teresa, presta el servicio de educacién pre-
primaria y primaria ubicado en la Cabecera Municipal, bajo la direccion del

parroco de la Iglesia Catdlica.

1.9 POBLACION

De acuerdo a los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica —
INE- del Censo General de 1,994, la poblacion era de 6,437 habitantes; en junio
del ano 2,002 al efectuarse la encuesta del Ejercicio Profesional Supervisado —
EPS-, se estableci6é un total de 8,724 habitantes que representa un incremento
de 2,287 habitantes durante el periodo de 1,994 a 2,002, equivalente a una tasa
de crecimiento anual de 3.89%. La densidad demografica del Municipio segun
su extension territorial de 123 kildbmetros cuadrados y la poblacion total de 8,724
habitantes, es aproximadamente de 71 habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.9.1 Poblacién por edad y sexo
Se presenta a continuacion la poblacién clasificada segun la edad y sexo de San

Manuel Chaparron.
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Cuadro 7
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacién por Fuente de Datos y Sexo, Seguin Rango de Edad
Anos: 1,994y 2,002

Rango de Fuente de Datos

Edad Censo 1,994 Encuesta 2,002

en Anos Total % H % M % Total % H % M %

Total 6437 100 3090 100 3347 100 1,744 100 825 100 919 100

00-06 1,331 21 639 21 692 21 2% 15 139 17 117 13
07-14 1,574 24 7% 24 818 24 400 23 184 22 216 24
15-64 3192 50 1532 30 1660 50 957 96 433 S3 524 56
65ymas 340 5 163 5 177 5 131 8 69 8 62 7

H=Hombres
M= Mujeres
Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e inves-

tigacién de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

La mayor proporcién de poblacion se encuentra en el rango de 15-64 anos, entre
el ano 1,994 y el 2,002 hubo una variacién del 4% entre los habitantes en éste
rango de edad, en tanto que la poblacion hasta 14 afios en el 2,002 representa
un 7% menos, en comparacion con 1,994; la poblacion mayor de 65 afos tuvo
un incremento de 3% en el afno 2,002.

En los datos para el afio 2,002, el total de la poblaciéon se integra por el 53% de
mujeres y el 47% por hombres. Este fenédmeno se debe, principalmente a la
migracion a que estan obligados los hombres, por la busqueda de otras
oportunidades de trabajo, con el fin de mejorar el nivel de vida de sus familias,
como consecuencia de las escasas fuentes de trabajo en el Municipio y a la
poca rentabilidad que obtienen de la actividad agricola, principal fuente de

ingresos de los pobladores.

1.9.2 Poblacién urbana y rural
Con base en los datos del X Censo de Poblaciéon del Instituto Nacional de

Estadistica —INE-, San Manuel Chaparrén en 1,994 registré una poblacién de
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6,437 habitantes, de este total 32% se localiz6 en el area urbana y 68% en
comunidades del area rural. La poblaciéon del Municipio clasificada por area

urbana y rural se presenta en el cuadro siguiente

Cuadro 8
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacion Total por Fuente de Datos y Sexo, Segun Area Geografica
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002

Area
Geografica

Total % M % F % Total % M % F %
Total 6,437 100 3,090 100 3,347 100 1,744 100 825 100 919 100
Urbana 2058 32 987 321,071 32 432 25 189 23 243 26
Rural 4379 68 2103 68 2276 68 1,312 75 636 77 6/6 74
M= Masculino
F= Femenino

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica

-INE- e investigacién de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada, se pudo establecer
que el 25% de la poblacion del Municipio habita en el area urbana y el 75% en
la rural. Como puede notarse existe una disminucién de la poblacién que habita
en el area urbana; este fendmeno es conocido como ruralizacién, ocasionada

por la constante migracién de la poblacién.

1.9.3 Nivel de escolaridad o nivel educativo
La escolaridad es el nivel de estudio que una persona tiene al haber asistido a

un centro de ensenanza.
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Cuadro 9
San Manuel Chaparroén, Jalapa
Poblacién por Fuente de Datos, Segun Escolaridad
Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Escolaridad Habitantes % Habitantes %
Total 3,532 100 1,488 100
Sin escolaridad 1,258 36 357 24
Con escolaridad 2,274 64 1,131 76

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo Grupo E.P.S, primer semestre 2,002.

El total de la poblacion por escolaridad de los afos 1,994 y 2,002, comprenden
edades mayores de siete anos, o sea en edad escolar. Se observa que en
relaciéon al ano 1,994, ha mejorado en un 12%, lo que significa que hay mayor
cobertura educativa, principalmente en edades de 7 a 14 anos. A continuacion

el analisis de la poblacion analfabeta, segun area geografica:

Cuadro 10
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacién Sin Escolaridad, Segun Area Geografica

Ano: 2,002
Area Geografica Habitantes Y%
Total 357 100
Urbana 93 26
Rural 264 74

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S, primer semestre 2,002.

Se determin6é que de la poblacion analfabeta, la mayor parte habita en el area
rural; esto implica que la cobertura de educacion es mas amplia en el sector

urbano.
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1.94 Poblacién econémicamente activa
Se define como la parte de la poblacién que esta en disposicion de aportar su
trabajo o proporcionar su mano de obra para la produccidén de bienes y servicios

de indole econémica y social.

Cuadro 11
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacion Economicamente Activa,
por Fuente de Datos y Sexo, Segun Area Geografica
Anos: 1,994 - 2,002
Fuente de Datos
Censo 1,994 Encuesta 2,002
Area
Geogrédfica Total % M % F % Totad % M Y% F Y%
Total 3,192 100 1,534 100 1,658 100 957 100 433 100 524 100
Urbana 1,108 35 528 34 575 3B 210 2 A 2 116 22
Rural 2089 65 1,006 66 1,083 65 747 78 339 78 408 78
M= Masculino
F= Femenino

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

De los 6,437 habitantes del Municipio en 1,994, el 50%, pertenece a la poblacién
econémicamente activa en edades de 16 a 64 anos; comparado con el 55%
que forma parte para el ano 2,002, la participacion en el proceso productivo ha

incrementado y radica esencialmente en la gente joven.

1.9.5 Poblacién por grupo étnico
Se muestra a continuacion la distribucion de la poblacion por grupo étnico.
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Cuadro 12
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacién por Fuente de Datos y Area Geografica, Segiin Grupo Etnico
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Grupo
Etnico Total % U % R % Tota % U % R %
Total 6,437 100 2,058 100 4,379 100 1,744 100 432 100 1,312 100

Indigena 1127 18 514 25 613 14 201 17 108 25 183 14

Noindigena 5310 82 1544 75 3766 86 14583 83 324 75 1,129 86

U= Urbana

R= Rural

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

La poblacion indigena representa el 18%; esta habita en las aldeas Las
Ventanas y El Pedernal y en los caserios: Llano Verde, Carrizal, El Sitio y Las

Pilas.

1.9.6  Niveles de pobreza®

La pobreza se caracteriza por la falta de satisfaccibn de un conjunto de
necesidades consideradas indispensables, segun niveles de bienestar
aceptados como basicos; puede determinarse a través del método de
Necesidades Basicas Insatisfechas —NBI-, que son: alimentacion, vivienda,

salud y educacion.

De acuerdo con las caracteristicas que se mencionan y al relacionarlas con la
situacién actual del Municipio, si existe pobreza por las siguientes razones:

? Comisién Econémica para América Latina y El Caribe -CEPAL-. La Medicién de la Pobreza: Métodos y
Aplicaciones. 5°. Taller Regional. Aguascalientes, México 6 al 8 de junio de 2,000. Pag. 65.
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J Alimentacidn: Se sustenta a base de maiz y frijol en la mayoria; las
pocas familias que tienen regulares ingresos se alimentan de carnes vy

vegetales.

. Vivienda: Si bien la mayoria es propietaria de sus viviendas, no todas
cuentan con las condiciones apropiadas, por la falta de agua potable, drenajes y
sanitarios y por la ocupacién de mas de tres personas por habitacion, sin incluir
cocina y pasillos. Los materiales de que estan construidas son: adobe, 63%,
block 20%, 13% mixto de adobe y block, 2% de madera y 2% de varas, barro,

carton y lamina entre otros.

o Salud: La cobertura no satisface las necesidades de la poblacion,
Unicamente atiende el 60% del total de habitantes del Municipio.

o Educacién: Esta variable establece que debe cumplir como minimo la
educacion primaria para no considerarse entre los niveles de pobreza. El
retraso escolar en el Municipio radica principalmente en la poblacién adulta y el
24% del total de los habitantes no tienen ningun grado de escolaridad.

Los niveles de pobreza por los que atraviesa el Municipio se originan por la mala
distribucién de los medios de produccién, principalmente de la tierra, la baja
productividad de las tierras de cultivo y la falta de diversificacion de actividades
econdmicas que promuevan desarrollo y mejores condiciones de vida. También
influye la educacion, como se menciond es limitada, agregando a esta, que muy
pocas personas alcanzan niveles superiores de educacion. Los sectores
identificados con mayor grado de pobreza son: en el area urbana, El Barrio

Arriba y El Brasilar; en el area rural, las aldeas Las Animas y Las Ventanas.
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1.9.7 Empleo y sub empleo
La escasez de fuentes de trabajo se refleja en los siguientes datos:

Cuadro 13
San Manuel Chaparron, Jalapa
Poblacion por Fuente de Datos, Segun Estado de Ocupacion
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos

Censo Encuesta
Estado de Ocupacion 1,994 % 2,002 %
Total 6,437 100 1,744 100
Poblacion ocupada 1,530 24 431 25
Poblacion desocupada 4,907 76 1,313 75

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadisti-
ca -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Del total de poblacién ocupada en el afio 2,002, se establecié que el 24% es del
area urbana y el 76% del area rural. De acuerdo al cuadro anterior la poblacién
ocupada en el 2,002 no varié con relaciéon al censo de 1,994. De la poblacion
ocupada, el 77% se ubica en el sector primario de la economia, el 12% en el

sector terciario y la ganaderia comprende un 11%.

1.9.8 Niveles de ingresos

Los ingresos en los hogares del Municipio estan integrados por la venta de los
productos agricolas que cultivan, después de deducir la provision de la reserva
alimentaria; la actividad ganadera; remesas nacionales e internacionales vy

venta de animales domeésticos.

El nivel de ingreso no es fijo, porque la venta de los bienes agricolas, varia de

acuerdo al rendimiento de la produccion y esta depende de las lluvias y la



30

tecnologia aplicada al cultivo; sin embargo, destinan para la venta un promedio
de cinco quintales de maiz que totalizan Q.300.00; unos dos quintales de frijol,
Q.500.00 y conforme se presentan las necesidades venden sus reservas. Las
remesas internacionales oscilan alrededor de $.100.00 mensuales, es decir,
Q.800.00 por familia; realmente este ingreso es el que se toma como base para
determinar sus niveles de ingresos, debido a que el promedio de los Q.800.00
provenientes de las actividades agricolas en el Municipio, son anuales. También
obtienen ingresos provenientes de trabajos a destajo o temporales, en
actividades agricolas o artesanales.

1.9.9 Migracion

La economia de los hogares es sostenida por remesas provenientes de los
familiares que emigran hacia los Estados Unidos de América, principalmente de
los jefes de casa e hijos jovenes. La emigracion nacional representa un 10% vy
al extranjero un 28%, del total de la Poblacion Econ6micamente Activa de
acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Esta integrada por las organizaciones formalmente constituidas, que contribuyen
al mejoramiento y desarrollo de la poblacién.

1.10.1  Organizaciones comunitarias
Promueven y participan en proyectos de caracter integral con esfuerzo humano

y econdmico en beneficio de la comunidad.

1.10.1.1 Comités pro-mejoramiento
Se forman en la comunidad rural, para unir esfuerzos e intervenir ante las
autoridades municipales para llevar a cabo obras y proyectos de interés social,

tales como: energia eléctrica, agua potable, drenajes, caminos rurales, etc., a la
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vez que facilitan la soluciéon de problemas y ayudan al desarrollo de nuevas
ideas.

1.10.2 Organizaciones productivas

Las que funcionan en el Municipio son:

1.10.2.1 Cooperativas

Existe la Cooperativa Agricola Integral “Flor Chaparronefia” R.L., fundada en el
ano de 1,997, legalizada en marzo de 1,998, es miembro de la Asociacién de
Agricultores de Jalapa, -AGRIJAL-; presta en el Municipio los servicios de
créditos agricolas, reduce el tramite de los mismos y un ahorro en el pago de
intereses, venta de fertilizantes donde se han obtenido abonos de buena calidad
y precios favorables. Cuenta con aproximadamente 30 asociados agrupados en
forma libre y voluntaria, para contribuir a satisfacer las necesidades comunes sin
fines de lucro, sino de servicio y desarrollo para sus miembros; actualmente, su
principal actividad es la agricultura. Su estructura organizativa la conforman tres
organos: Consejo de Administracion, Comision de Vigilancia y Comité de

Educacion.

1.10.2.2 Empresas Mercantiles
Unicamente ejerce operaciones mercantiles el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
a partir de junio 2,002.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
Se mencionan las no gubernamentales y eclesiasticas que indirectamente
contribuyen con la comunidad en la satisfaccion de necesidades de indole

social.
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1.10.3.1 Organizaciones eclesiasticas
La iglesia catdlica a través de la parroquia de San Manuel Chaparrén, contribuye
con la comunidad en el desarrollo de las siguientes actividades sociales y

econémicas:

J Creacién del Colegio Madre Teresa

o Instalacién de una academia de computacién

J Creacion de una mini biblioteca

J Un taller de carpinteria

. Proyectos agricolas de siembra de tomate y elote dulce

J Publicacién de una revista pastoral educativa

. Almacenaje de granos basicos para cubrir contingencias de hambre para

las poblaciones de escasos recursos.

° Atencion de medicamentos.

1.10.3.2 Organizaciones no gubernamentales —-ONG’S-

Existe la institucion de nombre Alianza para el Desarrollo Juvenil Comunitario —
ADEJUC-, legalmente constituida desde el ano 1,983 por acuerdo gubernativo
879-83. Realiza actividades como: organizacién comunitaria econdémica y
productiva, promocion y ejercicio de los derechos de la nifiez, promocién vy
ejercicio de los derechos de la mujer y salud. Los programas de esta entidad
son por un periodo de cuatro anos en cada comunidad, que es escogida de
acuerdo al grado de pobreza y subdesarrollo econémico y social; en el Municipio

finalizan en el ano 2,002.

1.10.4 Organizaciones estatales
Brindan servicios a la comunidad, las siguientes organizaciones:
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1.10.4.1 Infraestructura y asistencia municipal
Atiende necesidades basicas tales como: agua potable, drenajes, mercado,
cementerio, extraccion de basura y areas recreativas. Las instalaciones que
tiene la Municipalidad, actualmente estan en proceso de remodelacion y
ampliacién, para tener holgura en el desarrollo de las actividades, asi como
brindar comodidad y buen servicio a los usuarios.

1.10.4.2 Fondo de Inversion Social —FIS-

Esta institucion ha desarrollado los siguientes proyectos:

o Construccién de escuelas para parvulos en las aldeas El Espinal y La
Pena.
o Construcciéon de estufas mejoradas en el caserio El Sitio y las aldeas El

Pedernal, Los Amates y Ventanas.
J Dotacion de medicamentos a farmacia comunitaria para las aldeas Poza

Verde y El Espinal.

Los proyectos a desarrollarse son:
o Construccién de escuela para parvulos en aldea Poza Verde.
J Dotacion de medicamentos a farmacia comunitaria para las aldeas Poza

Verde y El Espinal.

En el area denominada el comunal, inicié un proyecto de riego, en cooperacién
mutua con los propietarios de esas tierras, actualmente estd suspendido por
falta de fondos.
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1.10.4.3 Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-
Supervisa a los estudiantes que tienen a su cargo la alfabetizacién; solamente
en anos anteriores se conté con programas de alfabetizacién en algunas aldeas

del Municipio.

1.11 LA TIERRA
La tenencia de la tierra se presenta en San Manuel Chaparrén con las mismas

caracteristicas de distribucién que hay en la mayoria de los municipios del pais;

pocos agricultores con grandes extensiones y muchos con pocas manzanas.

En las fincas pequefas resulta imposible incrementar significativamente la
produccién, debido precisamente a su reducida extensién; en cambio en las

fincas grandes se favorecen las practicas agricolas comerciales.

1.11.1  Tenencia
En el Municipio, se dan basicamente tres formas de tenencia: propia, arrendada

y en usufructo. Se manifiesta de la siguiente forma:

Cuadro 14
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Tenencia de la Tierra por Fuente de Datos, Segun Categoria
Anos: 1,979 y 2,002

, Censo 1,979 Encuesta 2,002
Categoria . .

Fincas % Fincas %
Total 1,737 100 283 100
Propia 1,122 65 111 39
Arrendada 578 33 128 45
Usufructo 24 1 31 11
Comunal 10 1 1 1
Otros 30 0 12 4
Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Ill Censo

Agropecuario Ano 1,979.
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La mayor extensiéon de la tierra es en propiedad, situacién que no les permite a
las demas modalidades alcanzar niveles altos de produccién; ademas de los
costos de arrendamiento, entregan el 50% por trabajo a medias, lo que implica
un pago adicional.

1.11.2 Concentracion
Para tratar la concentracién de la tierra, se presenta a continuacion la extension

de fincas en manzanas del municipio de San Manuel Chaparroén:

Cuadro 15
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Distribucion y Extension de Fincas por Fuente de Datos, Segun Estrato
Anos: 1,979 y 2,002

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Estrato

Fincas Extension % Fincas Extension %
Total 800 3,620 100 275 3,498 100
Microfincas 41 20 1 17 8 0
Subfamiliares 635 1,672 46 23 597 17
Familiares 77 534 15 17 615 18
Multifamiliares 47 1,394 39 11 2,278 65
Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Ill Censo

Agropecuario Afo 1,979.

Como se aprecia, hay desigualdad en lo que se refiere al numero de fincas y al
area total en manzanas, el Municipio esta afectado por el latifundismo, derivado
de que el 65% de la tierra estda concentrada en pocas fincas y no permite una
eficaz explotacion de la tierra, viéndose afectado en la proyeccién de su
desarrollo. Al comparar la distribucién del afno 1,979 con el 2,002, las fincas

multifamiliares se han incrementado por la compra de estos propietarios.
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Grafica 2
San Manuel Chaparron, Jalapa
Concentracion de la tierra
Anos: 1,979 y 2,002
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Nota:  Fincas por estratos; tierra por superficie.
Fuente: Elaboracién propia con base a datos del lll Censo Agropecuario Ao 1,979 e
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Con base a lo observado en la gréfica anterior, se puede decir que las
microfincas y fincas subfamiliares han mantenido una tendencia a desaparecer;
al comparar los datos del afio 1,979 y 2,002 la concentracién de la tierra en este
tipo de fincas ha disminuido, lo que refleja un incremento de la concentracién en

fincas de mayor extensioén.

En las fincas familiares y multifamiliares se observa que en ambos tipos de finca
la concentracion de la tierra ha aumentado un 7% en las familiares y un 29% en
las multifamiliares, que representa un 30% para ambos casos, esto demuestra
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que el latifundio ha aumentado en un porcentaje considerable en los ultimos 20
anos, y se ve reflejado en que un mayor nimero de personas disponen de
menor extension de tierra para trabajar y si se considera que el producto del
trabajo de la tierra sirve para el sustento de su familia y el mismo ha decrecido,
esto obliga a las personas a vender su fuerza de trabajo para obtener los

recursos necesarios para el sostén de la familia.

1113 Uso

El uso general de la tierra es agricola, con siembras de maiz y frijol, asi como
sandia, tomate y chile pimiento en minima proporcién y pecuario, en lo que
respecta a crianza y engorde de ganado bovino. En el cuadro ocho, se presente
el uso actual de la tierra en San Manuel Chaparroén.

Cuadro 16
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Uso Actual de la Tierra, por Fuente de Datos, Segun Actividad Econémica
Anos: 1,979 y 2,002

Estrato Censo 1,979 Encuesta 2,002
_ Manzanas % Manzanas %
Total 6,812 100 3,498 100
Agricola 457 7 1,307 37
Pecuaria 6,335 93 2,191 63
Forestal 20 0 0 0
Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1l Censo

Agropecuario Afo 1,979.

Domina el uso para actividades pecuarias, areas cubiertas con pastos naturales,
utilizados para pastar el ganado; en su mayoria no son aptas para cultivos
agricolas. Comparado con el lll Censo Agropecuario Ano 1,979, la utilizacion
agricola ha aumentado en el afo 2,002, debido a la ocupacién de areas
deforestadas para este fin.
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1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Es principalmente agropecuaria;

con fuentes de trabajo escasas. En lo

referente al flujo comercial, es minimo y no hay fuentes de financiamiento.

Cuadro 17

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Sectores Productivos

Ano: 2,002
L Poblacion segun o .
Actividad muestra o de ocupacion
Agricultura 276 76
Pecuario 40 11
Artesania 9 2
Comercio 14 4
Servicios 26 7
Total 365 100

Fuente: Investigaciode campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun los datos del cuadro anterior, la actividad predominante es la agricultura,
representada por el 76%, pero no constituye ingresos significativos en la
economia por los bajos rendimientos en la produccién y costos altos.

1.12.1

Entre los cultivos mas importantes estan: el maiz, frijol, tomate, chile pimiento y

Produccion Agricola

sandia, estos tres ultimos en menor proporcion; la produccion de maiz y frijol es
destinada en un 80% para el autoconsumo y el 20% para semilla y
comercializacion o venta. Este sector genera un promedio anual de ingresos de
Q.3,243,440.00 en el Municipio.

1.12.2

En la produccién de ganado bovino, solo participan las familias con mayores

Produccion Pecuaria

recursos financieros, segun estimaciones del MAGA en 1,998 habia 3,080 reses,
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que en su mayoria eran para doble propdsito, es decir, consumo de carne y

lechero.

Las aves de corral (gallinas, chompipes, etc.) son criollas, no tienen una
alimentacién apropiada, algunas personas poseen gallineros y son
aprovechados para la produccién de huevos y el consumo de carne.

1.12.3 Produccién Artesanal

Dentro de la actividad artesanal se contempla: herreria, panaderia y carpinteria;
estos generan al Municipio ingresos promedios de Q.1,985,415.00 al afio. Los
productos son consumidos por los pobladores del lugar y en algunos casos por
habitantes de pueblos colindantes.

1.12.4 Comercio y servicios
Existen pequenas tiendas en todo el Municipio, que abastecen productos de
primera necesidad, asi como una mini despensa, una carniceria informal, dos

ferreterias, dos distribuidoras de insumos agricolas y un expendio de agua pura.

Los vecinos compran verduras, hortalizas, frutas, ropa y utensilios para la
cocina, en los dias de mercado que se realizan los martes y sabado, por

espacio de 3 horas.

En cuanto a los servicios, estos son limitados, Unicamente cuenta con dos
farmacias, dos comedores, una funeraria, tres pinchazos, dos molinos para

hacer mixtamal o masa.

1.12.,5 Extractivas
Actualmente se extrae selecto y balastre, los terrenos se ubican en el Barrio

Arriba de la cabecera municipal y camino a la aldea Poza Verde; a la fecha se
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utiliza para la construccion del tramo carretero del caserio Casa de Tabla hacia

la cabecera del Municipio.

1.12.6 Otros
En el Municipio la poca actividad informal existente la integran vendedores
ambulantes, lustradores de calzado, empleadas domésticas, ventas de comida

en la via publica, etc.



CAPITULO I1
SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO DE MAIz

Como resultado de la investigacion realizada para definir la situacién actual del
cultivo de maiz en San Manuel Chaparrén, a continuacion se presentan los
aspectos mas relevantes a cerca de la descripcion, analisis de la produccion
agricola por tamano de finca y tecnologia aplicada en el proceso productivo. Se
muestra informacién de la produccién, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacién y organizacién empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es la planta mas domesticada y evoluciona del reino vegetal. Al igual
que en toda Guatemala, en el Municipio, constituye la base de la dieta
alimenticia diaria; derivado de esto, su importancia econémica y social dentro de
cada comunidad.

2.1.1 Descripcion genérica

Pertenece a la familia de las gramineas; de nombre cientifico Zea mays; con el
tallo grueso, de uno a tres metros de altura, segun las variedades; hojas largas,
planas y en espada; flores masculinas en racimos terminales y las femeninas en
espigas axilares, resguardadas por una vaina. Es originario de la América
tropical; produce unas mazorcas con granos blancos, amarillos 0 negros muy

nutritivos.

2.1.2 Variedades
En San Manuel Chaparrén, derivado de la ubicacion por debajo de los 1,200
metros sobre el nivel del mar y las condiciones climaticas, las variedades

cultivadas son:
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a) Icta Mitlan
Su grano es blanco, cremoso, de sabor ligeramente amargo, recomendado para
consumo humano por su bajo contenido de taninos, ademas las hojas y tallos de

la planta son apetecidas por el ganado.

b) Lerdo-Ligero

Mide de 1.70 hasta 2.50 metros de altura, dependiendo de la época de siembra;
de panoja semicerrada, color del grano blanco sucio y de ciclo vegetativo de 110
a 120 dias.

c) Guatecau

La altura de la planta va de 1.50 a 1.60 metros en buenas condiciones de cultivo,
de grano blanco, florece de los 50 a 55 dias y se cosecha de 100 a 110 dias
después de la siembra.

d) Semiilla criolla
La mayoria de los agricultores utilizan semillas como: Arriquin grande, pacaya y
tabero. Su rendimiento es aproximadamente de veinte quintales por manzana,

es seleccionada de la cosecha anterior.

e) Semilla mejorada

Para el Municipio, el tipo de semilla recomendada por el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola — ICTA- es: ICTA B —1, que se caracteriza por la resistencia
al calor, tiene una mazorca grande de buena cobertura y el rendimiento es de
cuarenta a cincuenta quintales por manzana. Son pocos los agricultores que
utilizan semilla mejorada en sus cosechas, debido al alto costo que representa

su adquisicion.
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21.3 Caracteristicas y usos
Las caracteristicas y los diversos usos que el maiz tiene, se describen a

continuacioén:

2.1.3.1 Caracteristicas
Para identificarlas, se hace mencién de la planta y el fruto.

a) De la Planta

Es monoica por tener separadas las flores masculinas y femeninas, la altura de
sus tallos pueden alcanzar de 75 a 400 cms., de 3 a 4 cms. de grosor. Las
flores son fecundadas por polinizacion cruzada y producen semillas. Desde el
punto de vista agronémico, este cultivo debe realizarse en suelos livianos y
arcillosos que tengan buen drenaje interno y superficial con una buena

proporcién de materia organica.

b) Del fruto

La mazorca, son las estructuras donde se desarrolla el grano, en un namero
variable de hileras, (12 a 16), produciendo de 300 a 1,000 granos; el peso de los
mismos depende de las distintas caracteristicas genéticas, ambientales y de
cultivo. EIl grano, constituye aproximadamente el 42% del peso en seco de la
planta. A menudo es de color blanco o amarillo, aunque también hay variedades
de color negro, rojo y jaspeado. Otras variedades cultivadas para alimentacion

comprenden el maiz dulce y el reventador.

21.3.2 Usos
Hay mas de 3,500 usos diferentes para los productos que se extraen del maiz.
Cada dia se descubren nuevos usos.
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a) Consumo humano:

Se puede utilizar todo el grano en:

. Tierno (elote): asado o cocido, en sopas 0 guisos, ensaladas, tamales,
atoles, pasteles, postres, etc.

J Seco: nixtamalizada o molida para tortillas (tacos, enchiladas, etc) para

tamales, salsas, harina, ect.

b) Consumo Animal:

El grano se utiliza en la alimentacién de aves de corral y ganado. También se
aprovechan otros componentes de la planta tales como: el tazol, la tuza y el
elote para alimentar ganado vacuno, equino y porcino; en esta region a estos

subproductos se les agrega melaza y asi contienen un alto nivel de nutrientes.

c) Consumo industrial:
Existe diversidad de procesos industriales para los granos que dan como
resultado: aceites, harina, miel, azldcar, almidén, dextrina, glucosa y whisky

entre otros.

d) Consumo para semilla:
Es utilizado para un nuevo proceso productivo, seleccionandose los granos por
su tamano, variedad y calidad.

2.2 PRODUCCION

La produccion de maiz en San Manuel Chaparrén esta sujeta a la época de
lluvia, solo aproximadamente un 25% tiene acceso a sistemas de riego para
poder sembrar en época seca. Los rendimientos son muy bajos, derivado de la
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caracteristica de sus suelos, tecnologia aplicada, falta de financiamiento y

aspectos culturales heredados.

2.2.1 Volumen, valor y superficie
El maiz constituye el renglon mas importante de la produccion agricola del
Municipio, esta actividad concentra casi la totalidad de la tierra cultivada. En el

cuadro numero 18 se detalla el volumen, valor y superficie de la produccién por

estrato:
Cuadro 18
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion
Cultivo de maiz
Aino: 2,002
Cultivo solo Cultivo asociado
Estrato Volumen Valor  Superficie  Volumen Valor  Superficie
(quintal) Q.) (Mnz.) (quintal) Q. (Mnz.)
Microfincas 72 4320 2.5 104 6240 4.9
Subfamiliares 6,753 405,180 239 5,306 318,360 266.5
Familiares 1,494 89,640 46 385 23,100 16.5
Multifamiliares 1,763 105,780 41.5 563 33,780 25.5
Total 10,082 604,920  329.00 6,358 381,480 313.40

Fuente: Elaboracion propia con base en el lll Censo Agropecuario 1,979 del Instituto Nacional de Estadis-
tica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El mayor volumen de la produccién lo generan las fincas subfamiliales, debido a
la cantidad de tenencia de la tierra, que oscila entre dos y cuatro manzanas,
area que destinan exclusivamente al cultivo de maiz. El rendimiento por
manzana promedia 31 quintales, cultivado solo y 20 quintales cultivado de forma
asociada. Estos rendimientos como puede observarse, varian en cada estrato,
dependiendo de los niveles tecnoldgicos aplicados, que son intensivos en las

fincas multifamiliares.
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2.2.2 Destino

En la investigacién de campo, se determind que el 80% de la produccion total
que se obtiene, es destinada para autoconsumo y el poco excedente, para
semilla y la venta dentro del Municipio como medio de subsistencia.

2.2.3 Distribucion fisica
La distribucién del maiz esta a cargo de los transportistas acopiadores, quienes
recogen la produccion disponible en los distintos lugares del Municipio para

llevarlos al su destino final. Utilizan costales de nylon para la manipulacién.

2.3 TECNOLOGIA
El nivel tecnoldgico se determina de acuerdo a las diversas técnicas aplicadas a
la tierra, cultivos, aplicacion de asesoria técnica y al grado de acceso que se

tiene a la asistencia financiera.

En las microfincas el nivel tecnolégico aplicado a la conservacion de suelos,
cosecha y otros elementos de la produccién, es bajo; e incide en que la
productividad sea menor a la obtenida en otro tipo de fincas; se debe mencionar
que entre las unidades productivas encuestadas, solamente se encontré una

gue se enmarca dentro del nivel tecnoldgico tradicional.

Las unidades productivas del estrato de fincas subfamiliares, en su mayoria la
aplicacion es de baja tecnologia; sin embargo, también existen unidades
productivas en el nivel de tecnologia intermedia, debido al uso de semilla

mejorada, esto hace que se incremente el rendimiento obtenido.

También las fincas familiares utilizan tecnologia intermedia, con la diferencia de
que éstas ademas de contar con semilla mejorada, aplican cantidades

adecuadas de agroquimicos y fertilizantes.
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En las fincas multifamiliares, la explotacién del cultivo se hace con fines de lucro,
utilizan los procedimientos y técnicas adecuadas para el mejor aprovechamiento
de los recursos fisicos, humanos y financieros, con nivel de tecnologia

intermedia, de igual manera que en las fincas de tipo familiar.

2.4 COSTOS
Se determinan los costos de produccion por medio del sistema de costeo
directo, a través de la integracién de los insumos, mano de obra directa y costos

indirectos variables.

A continuacién se integran los costos directos de producciéon de maiz, segun la

encuesta realizada y los costos imputados.

Cuadro 19
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Directo de Producciéon de Maiz por Quintal
Microfincas
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo segun Costo
Descripcion Encuesta Imputado Diferencia

Nivel Il
Insumos 975.00 975.00 -
Mano de obra directa 1,300.00 3,010.00 1,710.00
Costos indirectos variables - 845.00 845.00
Costo directo de produccion 2,275.00 4,830.00 2,555.00
Produccién en quintales 72.00 72.00
Costo directo por quintal 31.60 67.08 35.48

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Existe una variacion de 52.89% entre el costo directo por quintal segun encuesta
y el imputado, debido a que no incluyen en el costo de produccién su mano de
obra y la de sus familiares, y consideran que solo los jornales pagados a otras

personas son parte de sus gastos.

En el siguiente cuadro, se presenta la integracién de los costos directos de

produccioén en fincas subfamiliares.

Cuadro 20
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Directo de Produccion de Maiz por Quintal
Fincas Subfamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo segun

Descripcion Costo imputado Diferencia
encuesta

Nivel Il
Insumos 85,260.00 85,260.00 -
Mano de obra directa 94,080.00 182,335.00 88,255.00
Costos indirectos variables 15,978.00 67,174.00 51,196.00
Costo directo de produccion 195,318.00 334,769.00 139,451.00
Produccion en quintales 5,326.00 5,326.00
Costo directo por quintal 36.67 62.86 26.18
Nivel 11l
Insumos 30,100.00 30,100.00 -
Mano de obra directa 18,920.00 42,355.00 23,435.00
Costos indirectos variables 4,281.00 16,174.00 11,893.00
Costo directo de produccion 53,301.00 88,629.00 35,328.00
Produccion en quintales 1,427.00 1,427.00
Costo directo por quintal 37.35 62.11 24.76

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El costo directo de produccién de maiz por quintal segun encuesta es el 58% del

costo imputado en el nivel Il, y en el nivel lll es del 60%. Estas variaciones,
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como se ha mencionado, se derivan de la no inclusion de la mano de obra
familiar, como parte de los costos de produccidén; ademas que no se calcula el
valor de las prestaciones laborales para los jornaleros contratados, en las
diferentes fases del cultivo en que el agricultor lo requiere.

En las fincas familiares los costos directos de produccién se integran asi:

Cuadro 21
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Directo de Produccion de Maiz por Quintal
Fincas Familiares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo segun

Descripcion Costo imputado  Diferencia
encuesta

Nivel Il
Insumos 10,450.00 10,450.00 -
Mano de obra directa 9,680.00 21,670.00 11,990.00
Costos indirectos variables 2,007.00 8,092.00 6,085.00
Costo directo de produccion 22,137.00 40,212.00 18,075.00
Produccion en quintales 669.00 669.00
Costo directo por quintal 33.09 60.11 27.02
Nivel Il
Insumos 17,640.00 17,640.00 -
Mano de obra directa 9,600.00 21,013.00 11,413.00
Costos indirectos variables 4,962.00 10,862.00 5,900.00
Costo directo de produccion 32,202.00 49,515.00 17,313.00
Produccion en quintales 827.00 827.00
Costo directo por quintal 38.94 59.87 20.93

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel de baja tecnologia, existe una variacién de 44.95% entre el costo

directo por quintal segun encuesta y el imputado, porque no tiene la mano de
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obra familiar utilizada y las prestaciones de los jornaleros. La variacién es del

34.97% en las unidades productivas de nivel de tecnologia intermedia.

Las fincas multifamiliares presentan los siguientes costos directos de

produccion:
Cuadro 22
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Directo de Produccion de Maiz por Quintal
Fincas Multifamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Costo segun , Costo Diferencia
encuesta imputado
Nivel Il
Insumos 9,605.00 9,605.00 -
Mano de obra directa 8,160.00 19,536.00 11,376.00
Costos indirectos variables 1,755.00 7,240.00 5,485.00
Costo directo de produccion 19,520.00 36,381.00 16,861.00
Produccion en quintales 585.00 585.00
Costo directo por quintal 33.37 62.19 28.82
Nivel Il
Insumos 24,000.00 24,000.00 -
Mano de obra directa 11,520.00 24,953.00 13,433.00
Costos indirectos variables 6,330.00 13,336.00 7,006.00
Costo directo de produccion 41,850.00 62,289.00 20,439.00
Produccién en quintales 1,055.00 1,055.00
Costo directo por quintal 39.67 59.04 19.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El costo segun encuesta de la produccion de un quintal de maiz equivale al
53.66% del costo imputado, en nivel tecnoldgico I, y quienes usan tecnologia
intermedia reportan un costo por quintal equivalente 67.20% del costo directo de

produccién, variaciones causadas por el hecho de que ninguno de los
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productores hace efectivas las prestaciones laborales que estipula el Cédigo de

Trabajo.

2.5 RENTABILIDAD
Se expone lo relativo a la rentabilidad que se alcanza en la cosecha de maiz, en
cada estrado de finca, para su determinacién, se establece el estado de

resultados.

2.5.1 Microfincas

Se analiza a continuacion la rentabilidad del cultivo de maiz en las microfincas.

2.5.1.1 Estado de resultados
El estado de resultados de la produccion de maiz de las microfincas es el

siguiente:
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Cuadro 23
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Estado de Resultados, Produccion de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnologico Il
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores
Descripcién S/Encuesta Imputados Diferencia
Ventas 4,320 4,320 -
(72 qq x Q 60.00)
Costo directo de produccién 2,275 4,830 2,555
Ganancia marginal 2,045 -510 -2,555
Gastos fijos - 132 132
Ganancia antes de ISR 2,045 -642 -2,687
ISR (31%) 634 0 -634
Ganancia neta 1,411 -642 -2,053
Costo total de produccién 2,275 4,962 2,687
Costo por quintal 31.60 68.91 37.31

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Con el fin de tener una base unificada para el analisis, se incluye en los datos
segun encuesta el Impuesto Sobre la Renta, calculado sobre la ganancia que los
productores estiman obtener. Sin embargo, hay que aclarar que ninguno de los
duenos de unidades productivas hace pagos bajo este concepto.

Segun datos imputados, se obtiene una pérdida equivalente al 14.86% del valor
de las ventas; el productor cree obtener una ganancia de 32.66% que no es
real; se debe mencionar que no incluyen como parte de sus costos el valor de la
depreciacion del equipo y herramientas utilizadas en el proceso productivo.

2.5.1.2 Rentabilidad sobre costo de produccién y ventas
A continuacién un andlisis de la rentabilidad sobre ventas y sobre costos de la

produccién de maiz en microfincas:
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Cuadro 24
San Manuel Chaparron, Jalapa
Rentabilidad de la Produccion de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnoldgico li
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores
Descripcion S/Encuesta Imputados
Ventas 4,320 4,320
Costo total de produccion 2,275 4,962
Impuesto sobre la renta 634 -
Ganancia 1,411 (642)
Rentabilidad sobre ventas % 32.66 (14.86)
Rentabilidad sobre costo % 62.02 (12.94)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Los productores no obtienen rentabilidad sobre costo, porque pierden Q0.1294
por cada quetzal invertido. La rentabilidad imputada sobre ventas en realidad
equivale a una pérdida de Q0.1486 por cada quetzal en ventas, mientras que

segun encuesta, aparentemente es de Q 0.3266.

2.5.2 Fincas subfamiliares
Se presenta la rentabilidad que refleja el cultivo de maiz en las fincas

subfamiliares.

2.5.2.1 Estado de resultados
El estado de resultados de la produccion de maiz, para los dos niveles

tecnoldgicos detectados, se muestra a continuacion:
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Cuadro 25

Estado de Resultados de Produccion de Maiz

Fincas Subfamiliares

54

De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Queizales)
Nivel Il Nvel lll
Valores Valores Valores Valores

Descripcion SEncuesta Imputados  Diferenda S/Encuesta  Imputados  Diferencia
Ventas

(5,326 qg x Q60.00) 319560 319,560 - - - -
(1,427 qq x Q60.00) - - - 85,620 85,620 -
Costo directo de produccion 195,318 287,626 92,308 53,301 77,678 24,377
Ganancia marginal 124,242 31,934 -92,308 32,319 7,942 -24.377
Gastos fijos 25,497 36,170 10,673 4,740 6,621 1,881
Ganancia (pérdida) antes ISR 98,745 4236  -102981 27,579 1,321 -26,258
ISR (31%) 30,611 - -30,611 8,549 410 -8,139
Ganancia (pérdida) neta 68,134 -4,236 -72,370 19,030 911 -18,119
Costo total de produccion 20815  323,79% 102,980 58,041 84,299 26,258
Costo por quintal 41.46 60.80 19.34 40.67 59.07 1840

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Ninguno de los productores incluye como parte de sus gastos el valor de la
depreciacion del equipo que utilizan. En cuanto a la variacién entre datos segun
encuesta y los datos imputados, se aprecia que en éstos el resultado es de
pérdida, aun cuando el productor asume que obtiene una ganancia de 21.32%,
en las unidades productivas de nivel tecnologico Il. En el nivel de tecnologia
intermedia, el productor cree obtener una ganancia de 22.23%, aunque en
realidad la pérdida es de 11.25%. Las diferencias se derivan de la incorrecta
cuantificacion de la mano de obra familiar, asi como la falta de pago de las

prestaciones laborales establecidas legalmente.

Es importante mencionar que si los productores pagaran impuesto sobre la renta
por la actividad que realizan, no les resultaria conveniente hacer el calculo
respectivo con base a los datos que ellos consideran, porque si se toma como
base los costos segun encuesta, aparentemente la utilidad es mayor y en
consecuencia, el impuesto sobre la renta por pagar seria mas del que realmente

corresponderia segun costos imputados.

2.5.2.2 Rentabilidad sobre costo de produccién y ventas
La rentabilidad que se alcanza en la cosecha de maiz, en fincas subfamiliares,

en los niveles tecnolégicos Il y Il es la siguiente:
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Cuadro 26

Rentabilidad de la Produccion de Maiz

De Julio 2,001 a Junio 2,002

Fincas Subfamiliares

(Cifras en Quetzales)
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Valores Valores
Descripcion S/Encuesta  Imputados
Nivel Il
Ventas 319,560 319,560
Costo total de produccién 220,815 370,939
Impuesto sobre la renta 30,611 -
Resultado 68,134 -51,379
Rentabilidad sobre ventas % 21.32 -16.08
Rentabilidad sobre costo % 30.86 -13.85
Nivel Ill
Ventas 85,620 85,620
Costo total de produccién 58,041 95,250
Impuesto sobre la renta 8,549 410
Resultado 19,030 (10,040)
Rentabilidad sobre ventas % 22.23 (11.73)
Rentabilidad sobre costo % 32.79 (10.54)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En la produccion de maiz se establece un resultado real de pérdida, en las

fincas clasificadas en el nivel de tecnologia Il, esto se debe a que el rendimiento

por manzana es inferior al observado en otros estratos.

Los productores

consideran obtener una utilidad sobre la inversion de Q 0.3086 por cada quetzal

vendido, cuando en realidad hay una pérdida de Q 0.1385.

En las fincas de nivel tecnolégico lll, el resultado obtenido por los productores es
de Q 0.3279 por cada quetzal invertido, pero en realidad la pérdida es de

Q0.1054.
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2.5.3 Fincas familiarias

En las fincas familiares se presenta la siguiente rentabilidad de la produccion de
maiz.

2.5.3.1 Estado de resultados

En el siguiente cuadro, se expone el estado de resultados asi como la diferencia
entre datos imputados y segun encuesta:



Cuadro 27

San Manuel Chaparrén, Jalapa

Estado de Resultados de Produccion de Maiz
Fincas Familiares

De Julio 2,001 a Junio 2,002
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(Cifras en Quetzales)
Nivel Il Nivel lll
Valores Valores Valores Valores

Descripcion SEncuesta Imputados Diferencia  S/Encuesta  Imputados  Diferencia
Ventas

(669 0q x Q60.00) 40,140 40,140 - - - -
(827 qq x Q60.00) - - - 49,620 49,620 -
Costo directo de produccién 2137 34,609 12,472 32,202 44,083 11,881
Ganancia marginal 18,003 5,531 -12472 17,418 5,537 -11,881
Gastos fijos 3,300 4,052 752 3,600 5,181 1,581
Ganancia (pérdida) antes ISR 14,703 1,479 -13,224 13,818 356 -13,462
ISR (31%) 4,558 459 -4,099 4284 110 4174
Ganancia (pérdida) neta 10,145 1,020 9,125 9,534 246 -9,288
Costo total de produccion 25437 38,661 13,224 35,802 49,264 13,462
Costo por quintal 38.02 57.79 19.77 43.29 59.57 16.28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Los productores en nivel tecnoldgico Il estiman que su ganancia es del 25.27%
de las ventas, pero al incluir todos los gastos correspondientes, el resultado es
pérdida. En el nivel Ill, segun lo investigado, los duefios de unidades
productivas consideran obtener una ganancia de 19.21%, aunque en realidad la
pérdida generada por esta actividad es de 10.23%, es decir es poco rentable, y
la mayor parte de quienes lo cultivan tienen otras fuentes de ingresos.

2.5.3.2 Rentabilidad sobre costo de produccién y ventas
Se muestra el andlisis de la rentabilidad obtenida sobre el total de ventas y el
costo total de produccién, en las unidades productivas de tipo familiar, de los

valores segun encuesta e imputados.
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Cuadro 28

Rentabilidad de la Produccion de Maiz

De Julio 2,001 a Junio 2,002

Fincas Familiares

(Cifras en Quetzales)
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Valores Valores

Descripcion S/Encuesta  Imputados
Nivel Il

Ventas 40,140 40,140
Costo total de produccién 25,437 44,264
Impuesto sobre la renta 4,558 -
Resultado 10,145 (4,124)
Rentabilidad sobre ventas % 25.27 (10.27)
Rentabilidad sobre costo % 39.88 (9.32)
Nivel Il

Ventas 49,620 49,620
Costo total de produccién 35,802 54,696
Impuesto sobre la renta 4,284 -
Resultado 9,534 (5,076)
Rentabilidad sobre ventas % 19.21 (10.28)
Rentabilidad sobre costo % 26.63 (9.28)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En nivel tecnolégico lll, los productores creen obtener una utilidad de Q 0.2663

sobre el costo, sin embargo, el resultado es de pérdida por valor de Q0.0928; en

el nivel tecnologico Il equivale a Q 0.0932% de pérdida, segun datos imputados.

2.5.4

Fincas multifamiliares

La rentabilidad que obtienen estas fincas en el cultivo de maiz es la siguiente:

2.5.4.1

Estado de resultados

El estado de resultados de la produccion de maiz se presenta a continuacion:
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Cuadro 29

Estado de Resultados de Produccion de Maiz
Fincas Multifaniliares
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De Julio 2,001 a Junio 2002
(Gifras en Quetzales)
Nvel Il Nvel lll
Vdores Vaores Vaores Vaores

Descripdon SEruesta Inputados  Diferenda SEcuesta Inputados  Diferencia
Vertas

(585 g x QB0.00) 3H100 3H100 - - - -
(1085 o x QB0.00) - - - 63,300 63,300 -
Costo directo de produccidn 19520 31,330 11,810 41,850 55,838 13,988
Gananda mergna 15,580 3,770 11810 21,450 7,462 -13988
Gestos fijos 2550 3,210 6680 4,800 5330 530
Ganandia (pérdida) antes ISR 13,030 560 12470 16650 21 -14518
ISR (31%) 4,039 174 -3865 5162 661 4,501
Gananda (pérdida) neta 8,901 386 8606 11488 1,471 -10017
Costototal de produccidn 200 3450 12470 46650 61,168 14,518
Costo por quintal 37.73 50.04 2.3 4.2 5798 1376

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS,, primer semestre 2,002
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Entre los productores no se considera como parte de sus gastos el valor de la

depreciacion del equipo utilizado. Solo estiman como costo de produccion el

55.74% del costo total real, en el nivel tecnoldgico II.

En el nivel siguiente, el

valor estimado por ellos como costo total equivale al 68.99% de lo realmente

gastado.

2.5.4.2

Rentabilidad sobre costo de produccion y ventas

En el cuadro siguiente se presenta la rentabilidad de la actividad agricola,

obtenida por los productores en los cultivos en fincas multifamiliares:

Cuadro 30

San Manuel Chaparrén, Jalapa

Rentabilidad de la Produccion de Maiz

Fincas Multifamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores
Descripcién S/Encuesta  Imputados
Nivel Il
Ventas 35,100 35,100
Costo total de produccién 22,070 39,591
Impuesto sobre la renta 4,039 -
Resultado 8,991 (4,491)
Rentabilidad sobre ventas % 25.62 (12.79)
Rentabilidad sobre costo % 40.74 (11.34)
Nivel Il
Ventas 63,300 63,300
Costo total de produccién 46,650 67,619
Impuesto sobre la renta 5,162 -
Resultado 11,488 (4,319)
Rentabilidad sobre ventas % 18.15 (6.82)
Rentabilidad sobre costo % 24.63 (6.39)

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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En la produccion de maiz, por cada quetzal gastado, resulta una pérdida de
Q0.1134, y de QO0.0639 en el nivel de tecnologia baja e intermedia,

respectivamente.

Pese a que no es rentable, muchos de los productores se dedican al cultivo de
maiz, porque utilizan parte de la cosecha como alimento para el ganado que
poseen. Ademas, los propietarios de estas fincas tienen la posibilidad de
almacenar su produccién y venderla cuando en el mercado estan méas altos los

precios, con lo que pueden mejorar asi la rentabilidad obtenida.

2.6 FINANCIAMIENTO
Para el financiamiento de la produccién en el cultivo del maiz se determiné que

el acceso es reducido pero existe.

Las microfincas no hacen uso de asistencia crediticia, por no cumplir con los
requisitos establecidos por las instituciones de crédito y aunado a ello, se debe
tomar en cuenta los bajos niveles de produccién. La inversion total en este
estrato de finca ascendi6 a Q2,275.00; ésta provino de recursos propios,
obtenidos por la venta de su mano de obra en otras actividades y, en la mayoria
de casos, de los ingresos por las cosechas de afos anteriores.

Las fincas subfamiliares enfrentan grandes obstaculos para obtener
financiamiento de fuentes formales, debido a la falta de organizacién formal y la
imposibilidad del cumplimiento de los requisitos para obtener préstamos; los
agricultores se ven obligados a obtener recursos de fuentes informales de
financiamiento con pago de elevadas tasas de interés, que incrementa el costo
de las cosechas.
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A continuacion se presenta el cuadro del financiamiento para el cultivo de maiz,
en nivel de baja e intermedia tecnologia.

Cuadro 31
San Manuel Chaparron, Jalapa
Financiamiento de la Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Nivel Il

Insumos 63,060 22,200 85,260
Mano de obra directa 94,080 - 94,080
Costos indirectos variables 15,978 - 15,978
Costo directo de produccién 173,118 22,200 195,318
Gastos fijos 25,497 - 25,497
Total de financiamiento 198,615 22,200 220,815
Nivel Il

Insumos 25,800 4,300 30,100
Mano de obra directa 18,920 - 18,920
Costos indirectos variables 4,281 - 4,281
Costo directo de produccién 49,001 4,300 53,301
Gastos fijos 4,740 - 4,740
Total de financiamiento 53,741 4,300 58,041

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel de baja tecnologia, se encontraron 19 unidades productivas que
utilizaron recursos financieros externos de prestamistas particulares por un
monto de Q 22,200.00, a una tasa de interés promedio del 26% trimestral, que
generd un total de intereses de Q 4,662.00. Del total invertido, el 10.05%
proviene de fuentes externas y el 89.95% de recursos propios. La garantia

utilizada para el financiamiento antes indicado fue de palabra y prenda sobre la
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cosecha. Se debe resaltar que si los productores tomaran como base el costo
total de produccién imputado, necesitarian Q 139,451.00 mas de financiamiento,
debido a que el valor de las depreciaciones por Q 10,672.00 no se considera

como una salida de efectivo.

De acuerdo a la encuesta, en el nivel de tecnologia intermedia hubo tres
unidades productivas que hicieron uso de financiamiento externo, que ascendié
a Q 4,300.00 a una tasa de interés promedio del 15% trimestral, que produjo
Q450.00 en concepto de intereses; la garantia dada por el productor fue su
palabra. Significa que el 92.59% de recursos invertidos proviene de fuentes
internas y el 7.41% de fuentes externas. Si los productores debieran financiar el
costo total de produccion imputado tendrian un requerimiento mayor de
financiamiento en Q 35,328.00, que resulta de restar Q 1,881.00 por valor de
depreciacion del equipo utilizado a la diferencia entre costo total imputado y

segun encuesta.

Las fincas familiares cuentan con la capacidad de obtener financiamiento
externo, por cumplir con los requisitos formales y garantias exigidas. En muchos

casos, este financiamiento es usado ademas para actividades pecuarias.

El cuadro siguiente muestra el financiamiento de la produccién de maiz en las

fincas familiares del nivel tecnoldgico Il y 111



Cuadro 32

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion de Maiz

De Julio 2,001 a Junio 2,002

Fincas Familiares

(Cifras en Quetzales)
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Fuentes Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Nivel Il
Insumos 10,450 - 10,450
Mano de obra directa 9,680 - 9,680
Costos indirectos variables 2,007 - 2,007
Costo directo de produccién 22,137 - 22,137
Gastos fijos 3,300 - 3,300
Total de financiamiento 25,437 - 25,437
Nivel Il
Insumos 17,640 - 17,640
Mano de obra directa 9,600 - 9,600
Costos indirectos variables 4,962 - 4,962
Costo directo de produccién 32,202 - 32,202
Gastos fijos 3,600 - 3,600
Total de financiamiento 35,802 - 35,802

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel tecnolégico Il, no se encontré ninguna unidad productiva que utilizara

financiamiento externo para el desarrollo de actividades agricolas;

el total de

financiamiento proviene en un 100% de fuentes internas, el monto invertido

asciende a Q 25,437.00.

Si los productores consideraran el costo total de

produccién imputado, tendrian que invertir Q 18,075.00, resultante de restar el

valor de las deprecaciones por Q 752.00, a la diferencia entre el costo total

imputado y el costo segun encuesta.
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En el nivel tecnolégico I, el total de financiamiento asciende a Q 35,802.00, que
proviene en 100% de fuentes internas. Al considerar el costo total imputado, se
necesita Q 17,313.00 mas para financiar la produccion, al restar de dicho costo
el valor de depreciaciones que es de Q 1,581.00.

El cuadro siguiente muestra el financiamiento para la producciéon de maiz en los

niveles tecnoldgicos Il y lll, en las fincas multifamiliares:

Cuadro 33
San Manuel Chaparron, Jalapa
Financiamiento de la Produccion de Maiz
Fincas Multifamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Nivel Il

Insumos 9,605 - 9,605
Mano de obra directa 8,160 - 8,160
Costos indirectos variables 1,755 - 1,755
Costo directo de produccién 19,520 - 19,520
Gastos fijos 2,550 - 2,550
Total de financiamiento 22,070 - 22,070
Nivel Ill

Insumos 24,000 - 24,000
Mano de obra directa 11,520 - 11,520
Costos indirectos variables 6,330 - 6,330
Costo directo de produccién 41,850 - 41,850
Gastos fijos 4,800 - 4,800
Total de financiamiento 46,650 - 46,650

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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En la investigacion de campo se determind que las fincas multifamiliares
dedicadas al cultivo de maiz, clasificadas en el nivel de tecnologia I, utilizan
capital propio por un monto de Q 22,070.00 para financiar las operaciones
productivas; se habria necesitado Q 16,861.00 mas si se consideraran los datos
imputados para determinar el costo total de produccién, menos el valor de las
depreciaciones calculadas por un monto de Q 660.00

En el nivel lll, el total invertido es de Q 46,650.00, que proviene en un 100% de
fuentes internas. Al tomarse en cuenta los datos imputados, luego de restar el
valor de las depreciaciones que es Q 531.00, el total a financiar seria de
Q 67,088.00.

A pesar de que cuentan con la capacidad de cumplir con los requisitos formales
y de garantia exigidos por las entidades financieras, al ser necesaria la
utilizacién de financiamiento externo, de acuerdo al resultado de la muestra no

se encontrd alguna finca que lo utilizara.

2.6.1 Tipos
Los préstamos son en su mayoria de caracter hipotecario, las personas
interesadas dejan en garantia las tierras que utilizan para los cultivos o la

vivienda.

2.6.2 Fuentes
Principalmente con el Banco de Desarrollo Rural, S.A. y con prestamistas a nivel
particular, quienes cobran excesivas tasas de interés; también se acude al uso

de recursos propios, obtenidos de diversas actividades econémicas informales.
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2.7 COMERCIALIZACION
Para conocer la transferencia del maiz por parte de los productores hacia el
consumidor final, se analiza a continuacion, el proceso, andlisis y operaciones

de comercializacion en el municipio de San Manuel Chaparrén.

2.7.1 Proceso de comercializacion
Los procesos de comercializacion estan integrados por: concentracion, equilibrio

y dispersién.

2.7.1.1  Concentracion
La reunién de la produccion de las distintas unidades productivas, la realiza el
transportista acopiador en lotes semejantes.

2.7.1.2 Equilibrio

Comprende el almacenaje, clasificacion y empaque del producto. El almacenaje
de la produccién en espera de una mayor demanda, se limita a unos cuantos
productores, la mayoria vende su produccién al terminar la cosecha, cuando se
les presenta la oportunidad, o por la necesidad de solventar un compromiso
adquirido con anterioridad.

2.7.1.3 Dispersion

Se realiza con el propésito de hacer llegar el producto hasta los ultimos puntos
de venta, en la cantidad, tiempo y forma que son necesarios para satisfacer los
requerimientos del consumidor final. Esta etapa, estd a cargo del transportista
acopiador, quien dispersa la produccion a mayoristas o0 directamente a
detallistas, en algunos casos.
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2.7.2 Analisis de la comercializacién
El analisis de la comercializaciébn, es necesario para obtener resultados
satisfactorios, se enfoca a través de los siguientes procedimientos: analisis

institucional, funcional, estructural y de producto.

Para efectos del diagnéstico, unicamente se estudiara el analisis funcional, por

ser en el que recae todas las funciones de comercializacién.

2.7.2.1 Analisis funcional
Permite conocer la ejecucion de la comercializacién sin considerar a la persona
o entidad que la realiza, comprende las funciones de intercambio, auxiliares y

fisicas.

a) Funciones de intercambio

Hace referencia al cambio de propiedad de los bienes, éstas comprenden:

J Compra-venta
Participan productores, intermediarios y consumidores. En cuanto a la venta de
la produccion, la transferencia se lleva a cabo a través del método de

inspeccién, realizada directamente con el transportista acopiador.

b) Funciones auxiliares

También se les conoce como funciones de facilitacién, su objetivo es ayudar a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, son importantes para el
desarrollo de la comercializacion. En la investigacion de campo se establecieron

las siguientes:

J Determinacion de precios: Aunque se da la practica del regateo, los
precios estan condicionados por el comportamiento de la oferta y la demanda. El
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precio influye directamente en el margen de utilidad que el productor obtiene en

la venta.

. Informacién de precios y mercado
Los productores agricolas no realizan ningun estudio de las condiciones en que
se encuentra el mercado y los precios de venta actuales. Regularmente, los

establece el intermediario camionero, ligado a la oferta y demanda nacional.

b) Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas de los productos. En

la investigacion de campo se establecieron las siguientes:

. Acopio
Los transportistas acopiadores se dirigen a las unidades productivas a través de
las diferentes rutas para reunir la produccion y luego trasladarla a los lugares de

consumo.

J Almacenamiento
El almacenamiento, es realizado en las viviendas de los productores por
periodos cortos de tiempo, debido a que necesitan disponer del dinero de la

venta.

2.7.3 Operaciones de la comercializacion
A continuacion se desarrollan las operaciones de comercializacién que presenta

el maiz.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
El tipo de canal establecido se le conoce como de mercadeo directo, porque

no existen varios intermediarios; esta representado de la siguiente forma:



72

Grafica 3
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Canal de Comercializacion Existente
Cultivo de Maiz
Ano: 2,002

PRODUCTOR

TRANSPORTISTA
ACOPIADOR

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como puede observarse, los productores de maiz de San Manuel Chaparrén,
venden la totalidad de su produccién al transportista acopiador, por no contar
con un medio de transporte adecuado que les permita trasladar el producto a los

mercados de consumo, para luego venderlo al consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
No se establecen margenes de comercializacién, debido a que no existe

intermediacién, la distribucion del producto la realiza el transportista acopiador.

2.7.4 Factores de diferenciacion
Los factores de diferenciacibn agregan valor al producto, entre estos se
identifican: tiempo, lugar, calidad y el precio.
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2.74.1 Tiempo
Hace referencia a la disponibilidad del producto en el momento que se necesita.
En el Municipio, el maiz no esta al alcance del consumidor en toda la época del

ano, debido a que solamente durante la cosecha se comercializa.

2.74.2 Lugar

Este factor de diferenciaciébn es muy importante, le da valor al producto, al
localizarlo en el lugar preciso, sin que el comprador tenga que recorrer largas
distancias para obtenerlo. Por la falta de disponibilidad de maiz en el Municipio,
el adquiriente debe acudir al mercado externo para abastecerse, factor que
incide negativamente en pérdidas de tiempo y gastos adicionales.

2.7.4.3 Calidad

Existen diferentes formas de calidad en cuanto a productos se refiere, como
calidad de consumo, de produccién y del consumidor, entro otros. En el maiz, la
calidad es una combinacién de atributos, caracteristicas y propiedades que le
dan valor en términos de alimento humano en comparaciéon con otros productos

perecederos. Los diferentes componentes de la calidad que tiene el maiz son:

- Apariencia: Factor visual, grano tamarno estandar,
- Color: Blanco cremoso
- Impurezas: Sin picaduras y libre de impurezas

2.7.4.4 Precio

Este factor de diferenciacion, varia de acuerdo al comportamiento de la oferta y
la demanda. El precio del maiz obedece a una tendencia estacional al
presentarse precios bajos en época de cosecha, de noviembre a enero y precios
altos cuando las reservas domésticas se agotan y es inicio de siembra.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Segun lo observado en el trabajo de campo, se establecié que existen tres tipos

de organizacion, descritas a continuacion:

En primer lugar se tiene la organizaciéon familiar, que se caracteriza por la
utilizacion de mano de obra integrada por miembros de la familia y capital de
trabajo bajo, los estratos que presentan este tipo son microfincas y un pequeno

porcentaje de fincas subfamiliares.

Por otra parte, un porcentaje mayor de las fincas subfamiliares y familiares
utilizan un pequefio nimero de empleados aparte del grupo familiar, como
también, capital de trabajo mas alto, por lo tanto, se puede tipificar como micro

empresa.

A continuacién se presenta el disefio organizacional aplicable a los tipos de

organizacion familiar y micro empresa:

Grafica 4
San Manuel Chaparron, Jalapa
Organizacion Existente, Cultivo de Maiz
Microfincas
Ano 2,002

PRODUCTOR

TRABAJADORES

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre de 2,002.
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Puede afirmarse, que las fincas multifamiliares, poseen un buen numero de
mano de obra asalariada, gozan de acceso pleno al crédito por la capacidad de
pago que poseen y por el capital de trabajo que cuentan, pueden utilizar un
nivel tecnoldgico avanzado y asistencia técnica, dichas caracteristicas definen el

tipo organizacional como Pequena Empresa, que graficamente se describe asi:

Grafica 5
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Organizacion Existente, Cultivo de Maiz
Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002

Administracién

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2,002.

Cabe mencionar, que en los tres tipos, el sistema de organizaciéon es Lineal o
Militar, la relacion de autoridad y responsabilidad es transmitida por el
propietario a sus trabajadores. Este sistema facilita la comprension de las

lineas de comunicacion y jerarquia.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Como resultado del estudio realizado a los productores de maiz de San Manuel
Chaparrén, se determin6é que no cuentan con una organizacién productiva, por
tal razon los pequefios y medianos agricultores trabajan sus cultivos y la

produccién en forma individual.
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Esta situacién no les permite obtener beneficios tales como: acceso al crédito de
fuentes formales, capacitacion y asesoria técnica para mejorar el proceso
productivo y por consiguiente el aumento de la productividad de sus fincas y una
comercializacién adecuada del producto.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION
Derivado de la problematica detectada, se propone constituir inmediatamente
en el municipio de San Manuel Chaparrén una “Asociacion Productiva de Maiz*,

que integre a los pequefos y medianos productores de este cultivo.

El propdsito esencial de crear ésta Asociacidn, es establecer una estructura en
la que se pueda desarrollar el trabajo en forma efectiva y que, por medio de ella

se asegure el esfuerzo individual dirigido hacia el logro de las metas de grupo.

Con el tipo de organizacidén propuesta, los productores de maiz realizaran las
actividades de manera sistematica y conjunta que les permitira obtener
beneficios técnicos, culturales y financieros para alcanzar los objetivos
deseados.

2.10.1  Propésitos
Los propdsitos que conducen a la formacion del tipo de organizacion propuesta

son los siguientes:

- Mejorar la produccién para obtener un mayor rendimiento en sus
cosechas, a través de la implementacién de técnicas apropiadas de
cultivo, con lo que los agricultores podran obtener mayores ingresos

econdmicos.
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Mejorar el nivel socioeconémico de los productores de maiz, como
consecuencia del incremento de ingresos, que generaran las fuentes
de trabajo y los rendimientos obtenidos de las operaciones de

produccién y comercializacién.

Promover el desarrollo econémico, cultural y social de la comunidad, a
través de la participacion organizada y de ayuda mutua entre los

miembros de la Asociacién.



CAPITULO III

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

En el trabajo de campo se comprobd que las condiciones climaticas y
agrondmicas en el Municipio, favorecen el desarrollo de proyectos de inversion
que permitan diversificar la produccién local de bienes y servicios y que a la vez
conducen a crear fuentes de trabajo e ingresos; esto traera como consecuencia,
mejorar el nivel de vida de los participantes y la poblacion. En el presente
capitulo se describe de forma ordenada, los estudios de mercado, técnico,

financiero, administrativo legal y su evaluacién financiera.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La sandia constituye un producto no tradicional, con demanda en cualquier
época del afo y de alta rentabilidad, donde la recuperacién del capital invertido
es a corto plazo; la sandia en su variedad Micke Lee es conocida y consumida a
nivel nacional e internacional. Su cultivo permite la aplicacion de tecnologia y
practicas agronémicas con las que se puede obtener produccion durante todo el

ano.

3.1.1 Produccion anual
Por su sabor y cualidad hidratante, es un producto preferido por la mayoria de la
poblacién guatemalteca.

En la Republica, las zonas productoras de sandia son: Zacapa, Santa Rosa,
Jalapa, Jutiapa, Costa Sur, y algunos lugares del altiplano guatemalteco. Se
describe en el siguiente cuadro la produccién nacional de sandia.
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Cuadro 34
Republica de Guatemala
Produccién Nacional Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1997-2006
(Cifras en Miles de Unidades)

Ano Produccion nacional
1997 37,714
1998 37,785
1999 37,857
2000 38,121
2001 38,300
2002 38,408
2003 38,559
2004 38,709
2005 38,860
2006 39,011

Fuente: Elaboracion propia con base a Memorias de Labores del Banco de Guatemala, afios 1,997 al 2,000.

3.1.2 Mercado meta

El mercado que se tiene proyectado acaparar es la poblacién guatemalteca
mayor de siete afos, pues se considera que a esta edad ya se tiene capacidad
de decidir en cuanto a gustos y preferencias. El area geografica donde se
distribuirda el producto es la Central de Mayoreo de la ciudad capital de
Guatemala, por ser el lugar donde se realizan las principales actividades

comerciales a nivel nacional.

3.2 JUSTIFICACION

Actualmente, por el elevado indice migratorio del Municipio hacia la ciudad
capital y principalmente a los Estados Unidos de América, en busca de empleo
y mejores condiciones de vida, se hace necesario el desarrollo de proyectos
productivos que generen trabajo, a través del aprovechamiento de los recursos

locales.
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El cultivo de sandia es viable en el Municipio, debido a que cuenta con las
condiciones agricolas y climatolégicas necesarias para su desarrollo, asi como

los recursos humanos y fisicos.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos que persigue el desarrollo del proyecto son:

3.3.1 General

Aprovechar las condiciones climaticas y agronémicas del Municipio en la
explotacién del cultivo de sandia, para generar fuentes de empleo y propiciar el
desarrollo econdmico y social de la comunidad.

3.3.2 Especificos

- Identificar mercados de venta regionales, nacionales e internacionales

para su comercializacién.

- Minimizar los costos de cultivo de sandia, mediante la blusqueda de

mejores precios en la adquisicion de los insumos.

- Promover la organizacién de los agricultores por medio de una
Asociacion, para obtener todos los beneficios que brinda este tipo de

organizacion.

- Determinar los canales adecuados para la comercializacion del producto,
con el fin de obtener mejores margenes de comercializacion.

- Identificar fuentes de financiamiento o inversionistas para el proyecto, a

través de la Asociacién, para obtener las mejores tasas de intereses.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio permitira analizar el nivel de aceptacién que tendra la sandia en la

poblacion, a través de la determinacion de la oferta, la demanda y el precio.

3.4.1 Descripcion del producto

“Es una planta herbacea, rastrera o trepadora que pertenece a la familia de las
cucurbitaceas, es originaria del continente africano y se difundié posteriormente
a los paises asiaticos y europeos; actualmente se cultiva en muchos paises del
mundo.

La raiz es ramificada; la principal se ramifica en raices primarias y éstas a su

vez, se subdividen; alcanza un gran desarrollo en relacion con las secundarias.

Los tallos son rastreros, blandos y verdes muy vellosos que le dan una textura
aspera de hasta tres metros de largo, por su débil consistencia se tumba al

suelo, en el cual se apoya para su crecimiento.

Las hojas tienen un haz muy suave al tacto, son partidas quinqué lobadas, los
I6bulos se insertan alternativamente a lo largo del eje principal. Los nervios
secundarios arrancan de éste y en distintos puntos. En la axila de cada hoja
nacen unos zarcillos que utiliza la planta para sujetarse al suelo con el fin de que
los vientos no la vuelquen. Por su forma la hoja es oblonga.

Las flores provienen de las axilas de las hojas y pueden ser masculinas o
femeninas, las Ultimas son las que una vez polinizadas daran origen al fruto, se
diferencian facilmente porque poseen un ovario inferior; son de color amarillo,
solitarias, pedunculadas y auxiliares, su corola estd formada por cinco pétalos
unidos simétricamente a su base, caliz de color verde, formado por sépalos

libres.
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El fruto es una baya de tamano variable, con placenta carnosa y epicarpio
quebradizo, su corteza es lisa, de varios colores entre el verde claro y el verde
oscuro, Yy la mezcla de ambos, con pulpa dulce 0 mas o menos dulce y color
que va del rosa claro al rojo intenso y sin cavidad alguna adentro, en donde se
encuentra un gran numero de semillas de tamafo variable, generalmente de
longitud menor que el doble de su anchura, aplastadas ovoides, duras, de peso
y colores variables entre negro, marrdén, amarillas y en el caso de las inmaduras,
blancas. Las semillas conservan su poder germinativo en buenas condiciones

hasta cinco afios.”*

3.4.1.1 Requerimientos climaticos

Las condiciones que requiere el cultivo de la sandia son: climas céalidos con
temperaturas 6ptimas de 18° a 25° C, méaxima 32° C y minima 10° C. Prospera
mejor si su periodo vegetativo lo tiene en tiempos soleados y secos pero con

suficiente humedad del suelo.

Es una planta muy sensible a las heladas, pese a que se trata de una planta
que resiste la sequia; cuando se cultiva con riego puede dar una excelente
producciéon. Sus mayores requerimientos de agua son entre el prendimiento y la
maduracion de los frutos. No tolera los excesos de humedad, pues inducen al

desarrollo de enfermedades.

3.4.1.2 Requerimientos de suelos
Los requerimientos del suelo van desde areno limosos hasta franco arcillosos,

siempre que se encuentren bien drenados y con Ph superior a 5.5.

* Mario René Vasquez Medrano. Evaluacion de tres variedades y cinco lineas de sandia en
suelos tipo Chicaj del Valle de la Fragua. Editorial Impresos Industriales. Guatemala 1,978.
Pag.4.
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3.4.1.3 Usos y formas
A continuacion se describen los usos de la sandia asi como las formas y
variedades.

- Usos

Por lo regular el uso que se ha dado a la sandia es para consumo en refrescos,
jugos, o directamente como fruta fresca, por lo apetecible y refrescante. A la
sandia se le atribuyen propiedades de hidratacién, desintoxicante o diurético por

las grandes cantidades de agua que posee.

- Formas

De acuerdo con la variedad de los frutos, pueden ser alargados, redondos,
ovalados, con la piel de color verde claro, lisos 0 rayados, con un peso que
oscila entre tres y ocho libras.

3.4.1.4 Variedades

La variedad de frutos cultivables, pueden clasificarse de acuerdo a su forma,
tamarno, color de la corteza del fruto, precocidad, color de la pulpa, etc. Sin
embargo, puede hacerse una clasificacion fundamental y agruparse como
sandias normales y sandias triploides.

a) Sandias normales
Son con semillas, pueden ser variedades o hibridos de varias formas, tamafos,

colores de corteza y pulpa, entre ellas estan disponibles:

- Hibrido 7929 F1
Rayada de fondo verde claro, precoz, redonda de un peso de seis a ocho kilos y
excelente color rojo intenso. Su alto contenido de sélidos y su pared gruesa,
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facilita el transporte. La guia es vigorosa y compacta, excelentes resultados han
sido obtenidos en Centroamérica, para el mercado de exportacion.

- Micke Lee

Hibrido de forma redonda, diametro de entre ocho y dieciséis pulgadas, corteza
verde claro, pulpa roja y semillas pequenas de color pardo y negro. Es el tipo de
sandia de mayor aceptacién en el mercado. Este hibrido se utiliza como
polinizador en la produccién de sandias triploides.

- Charleston Gray
Variedad de forma alargada, de aproximadamente 24 x 10 pulgadas, corteza

verde claro, pulpa roja y semillas grandes de color café.

b) Sandias triploides
Son los hibridos que carecen de semillas, aunque siempre existen vestigios de
éstas como delgadas, blancas y comestibles. Son exclusivamente estériles,

pues no producen polen. Los cultivares que se encuentran disponibles son:

- Crimson Jewel
Hibrido de forma ovalada de aproximadamente de 10 a 15 libras, corteza verde

oscura, con estrias verde claro y gruesas, pulpa rosada y buen rendimiento.

- Nova
Hibrido de forma redonda ovalada, aproximadamente de 10 a 13 libras, corteza

verde oscuro de rayas tipo encaje y gruesas, pulpa rosada. Buen rendimiento.

3.4.1.5 Clasificacion botanica
Pertenece a la familia de las cucurbitaceas.
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3.4.1.6 Valor nutricional
Segun andlisis de una muestra de 100 gramos, se identifica la composicion

nutricional de la sandia en forma general como se presenta a continuacion:

Tabla 1
Composicion Nutricional de la Sandia
(Valores en 100 Gramos de Peso Neto)

Unidad de
Valor Nutricional Cantidad Medida
Agua 96.00 Y%
Energia caldrica 26.00 cal.
Proteinas 0.50 or
Grasa 0.20 or
Carbohidratos totales 6.40 or
Vitamina A 590.00 Ul
Tiamina 0.03 mg
Riboflabina 0.03 mg
Niacina 0.02 mg
Acido ascorbico 7.00 mg
Calcio 7.00 mg
Fésforo 10.00 mg
Hierro 0.50 mg
Sodio 1.00 mg
Potasio 100.00 mg
Fuente: Valor Nutritivo de los Alimentos de Centro América. Instituto de Nutricion de Centroaméricay
Panama -INCAP-

3.4.2 Oferta
Es “la relacion que muestra las distintas cantidades de un bien o servicio que los
vendedores estarian dispuestos a vender a precios alternativos posibles durante

un periodo de tiempo dado, si permanecen constantes todas las deméas cosas.”

> Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agricolas. 22. Edicién. San José
Costa Rica, IICA, 1995. Pag. 52.
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La producciéon de sandia que los agricultores estan dispuestos a vender, sera
destinada al mercado nacional, a través de los centros de distribucién de

mercados locales de Jalapa y la Central de Mayoreo en la Ciudad Capital.

3.4.2.1 Oferta local
En la investigaciéon de campo, se determin6 que el area sembrada actualmente
es alrededor de 2 manzanas, una se localiza en la aldea San Nicolas y la otra en
la Cabecera Municipal.

El rendimiento promedio por manzana, al considerar los niveles con que se
produce y las pérdidas en que se incurre en el proceso de cultivo, es
aproximadamente de 20,000 frutos.

3.4.2.2 Oferta nacional

La oferta nacional puede definirse como la cantidad de una mercaderia que
ingresa al mercado a través de las importaciones y de la produccion del pais,
para luego utilizar una parte de la misma para el consumo nacional y la

exportacion.

En el cuadro 35, puede observarse una exagerada variacion en los datos de los
anos histéricos, especialmente, en el ano 1,998 se aprecia un incremento
desmedido de importaciones por el fenémeno del huracan Mitch, que provoca
que las proyecciones sean negativas, por tal razdén, no registran importaciones a
partir del afio 2,001 al 2,006.
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Cuadro 35
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles de Unidades)

Produccion Oferta
Ano Nacional Importaciones Nacional
1,997 37,714 8,114 45,828
1,998 37,786 45,871 83,657
1,999 37,857 15,557 53,414
2,000 38,121 4,819 42,940
2,001 38,300 0 38,300
2,002 38,407 0 38,407
2,003 38,558 0 38,558
2,004 38,709 0 38,709
2,005 38,860 0 38,860
2,006 39,011 0 39,011

Fuente: Elaboracion propia con base a Memorias de Labores del Banco de Guatemala, afios 1,997 al 2,000.

Para obtener el céalculo de la oferta nacional, se proyecto la produccion nacional
para los afios 2002-2006; se utiliz6 el Método de Minimos Cuadrados, con base
a la expresién matematica: Yc = a + bx, en donde “a” es igual al promedio de
los datos histéricos desde el afo 1,997 al afo 2,000 de la produccién nacional
de sandia; “b” representa el valor constante que se incrementa de dicha
produccién en funcién de los afios a proyectar y “x” es igual al afo proyectado:
Yc= 37,955.6 + 150.7(x), en donde “Yc” representa la produccion nacional en

miles de unidades de sandia; el ano base es 1,999.

Las proyecciones efectuadas demuestran la inexistencia de importaciones a
partir del afo 2,001, se estima que llegara un momento en que mas productores
nacionales se interesaran en el cultivo de sandia y no sea necesaria su

importacién para satisfacer la demanda insatisfecha nacional.
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3.4.3 Demanda
“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan

dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado”.®

Representa la cantidad de sandia que requiere el mercado, ya sea para el
consumo industrial o individual a un precio determinado.

Se pretende cuantificar el volumen que el consumidor podria adquirir de la
produccién, segun condiciones de gustos y preferencias, precio, calidad e
ingresos.

3.43.1 Demanda potencial

Es el célculo que se realiza con el objeto de obtener una estimacién de la
cantidad de sandia que la poblacibn podria consumir en un periodo
determinado. Se estimd con base en el consumo de alimentos per cépita
recomendado por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-
y las estimaciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE- del
ano 1,997 al 2,001, para esto se tomé en cuenta el 80% de la poblacion de siete
anos en adelante, se excluyé a aquellas personas que por sus gustos,

preferencias o poder adquisitivo, no consumen sandia.

Para determinar la demanda potencial, se proyect6é la poblaciéon de los anos
2,002 al 2,006, con una tasa anual de crecimiento de 2.8% establecida por el
INE.

® Laura Fischer. Mercadotecnia. Segunda edicion. McGraw-Hill Hispanoamericana. México D.F.
1,992. Pag. 180.



Cuadro 36

Republica de Guatemala

Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Unidades)

Demanda Potencial Nacional Histérica y Proyectada de Sandia

89

Poblacién 7 anos Consumo Demanda
Ario y mas Per Capita Potencial
1,997 7,815,000 5 39,075,000
1,998 8,024,000 5 40,120,000
1,999 8,239,000 5 41,195,000
2,000 8,461,000 5 42,305,000
2,001 8,682,000 5 43,410,000
2,002 8,903,000 5 44,515,000
2,003 9,124,000 5 45,620,000
2,004 9,345,000 5 46,725,000
2,005 9,566,000 5 47,830,000
2,006 9,787,000 5 48,935,000

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y consumo per capita
del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-.

Se observa en el cuadro anterior,

incremento, que va de acuerdo con el crecimiento natural de la poblacion.

3.4.3.2

Consumo aparente

que la demanda potencial tiene un

“Estimacion realizada mediante indicadores indirectos de la demanda efectiva o

consumo real de determinados bienes o servicios”.”

Para este calculo se toma en cuenta la produccion nacional mas las

importaciones, menos las exportaciones de sandia tal como se detalla a

continuacion:

7 José P. Rosseti. Introduccién a la Economia. Enfoque Latinoamericano. Editorial Hera 72.
Edicion. Pag. 60.
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Cuadro 37
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Nacional Historico y Proyectado de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles)

Produccion Consumo
Ano Nacional Importaciones Exportaciones Aparente
1,997 37,714 8,114 1,726 44,102
1,998 37,785 45,871 3,051 80,605
1,999 37,857 15,557 6,729 46,685
2,000 38,121 4,819 6,707 36,233
2,001 38,300 0 7,932 30,368
2,002 38,408 0 10,049 28,358
2,003 38,559 0 11,656 26,902
2,004 38,709 0 13,263 25,446
2,005 38,860 0 14,870 23,990
2,006 39,011 0 16,477 22,534

Fuente: Elaboracion propia con base a Memorias de Labores del Banco de Guatemala, afios 1,997 al 2,000.

Para las proyecciones de exportaciones por el método de minimos cuadrados,
con la expresiébn matematica Yc= a + bx; el promedio de los datos histéricos de
las exportaciones son representados por la variable “a”, para la variable “b” se
utilizaron los datos constantes de un afo a otro de las exportaciones y “x” es el
ano proyectado: Yc= 5,229 +1,606.8(x) , “Yc” es el dato de las exportaciones en
miles de unidades; se considera 1,999 como afo base.

Con el calculo del consumo aparente se demuestra la existencia de una
demanda real de sandia. Por lo anterior, los productores nacionales podrian
interesarse en el cultivo de esta fruta para ya no necesitar de las importaciones y

cubrir la demanda insatisfecha unicamente con la produccioén nacional.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Representa el volumen de produccién de sandia requerido por la poblacion, que
no se cubre con la produccién actual. Establece la viabilidad de un proyecto con
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respecto al mercado, es importante, porque permite conocer con que parte del
mercado participara el proyecto, a partir de ésta, se podra asegurar el éxito del

mismo. Su calculo, se realiza al restarle a la demanda potencial el consumo

aparente.
Cuadro 38
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles)
Consumo Demanda
Ano Demanda Potencial Aparente Insatisfecha
1,997 39,075 44,102 -5,027
1,998 40,120 80,605 -40,485
1,999 41,195 46,685 -5,490
2,000 42,305 36,233 6,072
2,001 43,410 30,368 13,042
2,002 44 515 28,358 16,157
2,003 45,620 26,902 18,718
2,004 46,725 25,446 21,279
2,005 47,830 23,990 23,840
2,006 48,935 22,534 26,401

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al observar los resultados del cuadro anterior, se justifica la viabilidad del
proyecto, pues se espera que la produccion tenga un mercado asegurado, en
vista que la demanda insatisfecha se incrementa proporcionalmente con el

aumento de la poblacion.

344 Precios
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencién de un producto, bien o servicio y que los productores estén en

posibilidades de ofrecer en el mercado.
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En la fijacion de precios de la sandia influyen factores de la demanda como son:
época de siembra, el ser un producto perecedero, niveles de ingresos, gustos y
preferencias del consumidor. Por el lado de la oferta influyen los costos de
produccién, competencia, capacidad productiva y la comercializacion.

De acuerdo con los datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, durante el periodo de junio a diciembre de 2,001 los
precios promedios mensuales al por mayor, minimo de Q 350.00 el ciento y
maximo de Q 500.00 y precios promedio al consumidor final de Q 5.00 a Q 8.00
la unidad.

En el proyecto a realizar, la Asociacién establecera el precio de venta del
producto, con base al costo de produccién, el nivel de ingresos de la poblacion y
las condiciones del mercado. Se estima que sera de Q 5.00 la unidad, que
cubre los costos totales y genera ganancia a la organizacion, y ademas
constituye un precio competitivo en el mercado nacional, de acuerdo al listado
de precios publicado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA- al 12 de agosto de 2,002.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Muestra la factibilidad del proyecto y justifica la alternativa que mejor se ajusta a

los criterios de optimizacién que le correspondan.

3.5.1 Localizacion del proyecto
La ubicacién geografica para el proyecto es en la Cabecera Municipal de San
Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa. Entre los factores que se tomaron

en cuenta para la localizacion estan:
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- Disponibilidad de medios de transporte
- Existencia de vias de comunicacion

- Tierra apta para el cultivo

- Mano de obra disponible

3.5.1.1  Macro localizacion

El proyecto, se ubicara en el municipio de San Manuel Chaparrén, departamento
de Jalapa, localizado al sur oriente de la Cabecera Departamental, a una
distancia de 51 kildbmetros. Dista de la Ciudad Capital 175 kilébmetros via
Jutiapa y 136 kilbmetros via Sanarate.

3.5.1.2  Micro localizacion
Se desarrollara en el Barrio Abajo de la Cabecera Municipal, debido al interés
manifestado por un grupo de agricultores, y sobre todo por la ubicacién de un

rio que se utilizara como fuente de riego al cultivo propuesto.

3.5.2 Tecnologia

Para obtener mayor rendimiento en la produccion, se utilizara el nivel intermedio
de tecnologia, pues el grupo de agricultores interesados tienen los recursos
disponibles para tal efecto.

3.5.3 Tamafnho

Se pretende realizar en una 4rea de cinco manzanas, en las que se sembraran
5,000 plantas de sandia de la variedad Micke Lee, por manzana, que produciran
cuatro unidades por planta, con lo cual se estima obtener un rendimiento minimo
de 20,000 sandias y la produccion anual estimada es de 40,000 en dos
cosechas al afio, para un total en las cinco manzanas de 200,000 unidades.
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Esto significa que en el periodo de vida del proyecto la produccién sera de
1,000,000 de unidades. Se considera que habra una merma del 4% (8,000
unidades), derivado del transporte de los mismos hacia el punto de venta. La
vida 0til del proyecto es de cinco afos y participardn seis productores como

minimo.

La produccion local demuestra que es factible ejecutar el proyecto en el
Municipio, con la aplicacidbn de tecnologia intermedia, se realizardn dos
cosechas al afo en un area de cinco manzanas, aportard a la produccién
nacional las cantidades que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Programa de Produccion
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles)

Demanda Produccién % de Partipacion
Afo Insatisfecha Proyectada de Mercado
2,002 16,157 192 1.19
2,003 18,718 192 1.03
2,004 21,279 192 0.90
2,005 23,840 192 0.81
2,006 26,401 192 0.73

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al observar los resultados del cuadro anterior se demuestra la factibilidad del
proyecto, pues de la demanda total insatisfecha Unicamente se cubrira un

minimo porcentaje en los afos de vida del mismo.
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3.54 Recursos
Para la puesta en marcha seran necesarios los elementos humanos, fisicos y

financieros.

a) Humanos: Este recurso es uno de los mas importantes para el
funcionamiento de la Asociacion Productiva. Estara constituido por los
miembros y para el trabajo de campo, se contara con 15 personas operativas en
las diferentes etapas del proceso productivo y una persona en el area de
administracion.

b) Fisicos: Son los elementos tangibles que se requieren, tanto para el
proceso productivo, como para las actividades administrativas y de

comercializacidén; se contara con cinco manzanas de terreno.

Centro de clasificacion: Area de diez metros de largo por ocho metros de

ancho, construida con madera, ldmina y torta de cemento.

Oficina administrativa: Ubicada en la Cabecera Municipal, en una vivienda
arrendada a un costo de Q 200.00 mensuales.

Equipo y herramientas agricolas: Se incluyen en este apartado todos los
instrumentos necesarios en el proceso productivo y de comercializacion.

Mobiliario y equipo: Necesarios para realizar las funciones administrativas.
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c) Financieros:

Se propone trabajar de la siguiente manera:

Aportacién de capital de los asociados productores Q 150,492.00
Préstamo bancario a través del Banco de Desarrollo Rural S A.  Q 80,000.00

3.5.5 Proceso productivo

El proceso productivo de la sandia se describe a continuacion:

3.5.5.1 Preparacion del suelo

Es un cultivo que suele realizarse en terrenos muy sueltos, para evitar los
encharcamientos en el caso de que llueva y asegurar una mayor retenciéon de
humedad al utilizar sistemas de riego. Una aradura profunda resulta muy

beneficiosa, seguida de dos pasos de rastra pesada para afinar el terreno.

La sandia requiere suelos de buena exposicién al sol, ricos en nutrientes, con
una textura franco arenosay unpHde 6.5a7.

3.5.5.2 Siembra

Generalmente es manual, se colocan de tres a cuatro semillas entre plantas
distanciadas de 1 x 1.6 metros, para luego ralear y dejar tres plantitas. De esta
manera se obtiene una densidad aproximada de 5,000 plantas por manzana.

El cultivo de sandia tiene tres modalidades de siembra que se describen a

continuacion:
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- Siembra de regadillo

Se hacen surcos y se siembra en ambos taludes de los mismos y el follaje se tira
sobre la mesa que se forma entre uno y otro surco de riego, se busca evitar que
la planta esté expuesta a excesos de humedad. La siembra se realiza mateada
0 en surcos.

- Siembra de humedad

Bésicamente se realizard en areas donde la humedad residual perdura por un
periodo de dos a tres meses en la época seca, esto le permite a la planta llegar
a producir sus frutos. En este caso la humedad proviene de infiltraciones y de
la capilaridad de los mantos freaticos. En algunos casos, cuando va a
sembrarse bajo estas condiciones y la humedad no es tan superficial, se hacen
pequenos agujeros para depositar las semillas. Esta modalidad de siembra no
lleva mayor trabajo de preparacion del terreno, pues sélo se cuadricula el
mismo después de la mecanizacién, para hacer la siembra en manos o en

surcos.

- Siembra temporal

Se refiere a las siembras de estacion lluviosa y suelen realizarse en cerros,
laderas o playas, que permitan un facil drenaje del exceso de humedad
producido por las lluvias. La siembra generalmente es a través del

esparcimiento de semilla.

Las siembras para el mercado de exportacidén se realizan exclusivamente entre
el 1 de diciembre y el 15 de enero, para aprovechar el periodo de la ventana de
precios del mercado norteamericano. Estas siembras suelen ser mas
tecnificadas, para elevar la productividad y mejorar la calidad. Lo mas
importante es que la sandia tiene fuerte demanda todo el afio en el mercado

nacional.
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Como puede apreciarse, son varias las modalidades que el agricultor puede
adaptar segun su localidad o temporada. Para efectos del proyecto, se iniciara
la primera siembra en el mes de mayo, la cual sera cosechada en el mes de
agosto, para aprovechar la época lluviosa. La segunda siembra, con la
modalidad de siembra de regadio, se efectuara en el mes de diciembre y se
cosechara en el mes de marzo.

3.5.5.3 Fertilizacion

En la fertilizacion inicial debe aplicarse todo el fésforo que se necesita, el rango
de requerimiento se encuentra entre 80 y 140 libras por manzana. También se
coloca hasta 40 libras de nitrégeno y 120 libras de potasio por manzana. Se
coloca en el fondo del hoyo de la planta antes de la siembra o a mas tardar tres
dias después de nacida la plantita, con el cuidado de cubrirla para evitar
pérdidas. Es necesario realizar dos fertilizaciones mas: una a los 15 o 20 dias
después de la siembra al aparecer las primeras guias, con una dosis de 40 libras
de nitrégeno por manzana; la otra a los 35 dias después de la siembra cuando
ya hay frutos cuajados, con la misma cantidad de nitrogeno y 100 libras de
potasio por manzana.

La sandia no tolera la deficiencia magnésica y es recomendable hacer como
minimo dos aplicaciones de nitrato de magnesio via foliar entre los 15 y los 30
dias después de la siembra.

El cultivo responde muy bien a los fertilizantes foliares y es apropiado realizar
dos aplicaciones antes de la floracion. A partir de ésta, deben alternarse con
boro y fésforo, entre 25 y 40 dias después de la siembra. De los 40 en adelante
pueden realizarse alternas, de nitrato de potasio y urea, acompanadas de un
producto a base de calcio para que aproveche mejor el nitrégeno.
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La sandia da buenos resultados con la aplicacion de hormonas como el acido
félico, las auxinas y los acidos quimicos, por eso es recomendable hacer uso de
éstas en las cantidades apropiadas.

3.5.5.4 Riego

En este cultivo el riego o la disponibilidad de humedad suficiente para la
germinacién y para el llenado de frutos es muy importante, porque necesita una
gran cantidad de agua para formar el fruto, su composiciéon alcanza cerca del
93% de agua. En caso contrario el rendimiento se vera afectado por la mala
calidad de los frutos que puedan obtenerse. La frecuencia de riego es de diez
dias a partir de la fecha de siembra.

3.5.5.5 Control de malezas
Durante el ciclo del cultivo y segun la presencia de malezas, pueden realizarse
entre dos y tres limpias de la siguiente forma:

a) Quimico: Suele hacerse antes de que la plantacién empiece a echar
guias o bien antes de que éstas se unan, mediante la aplicaciéon de herbicidas.

b) Manual: Se utiliza azadones, a los 20 dias del nacimiento de la planta. El
control oportuno de malezas es muy importante, por el espacio y luz dentro de
la plantaciéon, debido a que son lugar de procreacion de plagas y enfermedades

que afectan al cultivo.

3.5.5.6 Control de plagas

Se realiza para la desinfeccion del suelo, antes de la siembra con fertilizante,
también se efectian aplicaciones con quimicos cada ocho dias para el control
especialmente de: minador de la hoja, tortuguilla y aphidos.
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3.5.5.7 Control de enfermedades

Se efectian dos aplicaciones preventivas dirigidas a la base del tallo de cada
planta, para el control de gomosos del tallo, a los 15 y 30 después de la
emergencia, 30 dias después se aplican fungicidas con una frecuencia de ocho

dias para la prevencién del Mildeu velludo.

3.5.5.8 Cosecha

Esta puede efectuarse entre 70 y 75 dias después de la siembra. La
determinacién del punto de madurez para efectuar el corte del fruto no es facil,
pues hay que tomar en cuenta algunas de las caracteristicas indicadoras

siguientes:

- El zarcillo inmediato al pedunculo al fruto debe estar completamente seco

- El sonido que produce al golpearlo con los dedos es apagado; cuando estan
verdes su sonido es agudo.

- La parte inferior del fruto se pone amarilla 0 sea que esta en contacto con el
suelo.

- La céascara del fruto presenta serosidad.

- Tomar muestras escogidas al azar de los frutos, para detectar la madurez

con base al sabor.

Los rendimientos dependen del material, manejo y temporada. Estos pueden

estimarse entre 300 y 600 quintales por manzana.

Para el mercado local los frutos son transportados a granel y se llevan a los
centros de mayoreo. Para el mercado de exportacion la manipulacién y el
acondicionamiento, requieren mayor cuidado, debe lavarse para eliminar la
tierra 0 polvo de campo y prevenir cualquier atague de hongos, con agua que

contenga cloro al 1% y un fungicida. También se clasifica para empacarla en
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cajas de cartén, en las que se colocan entre dos y doce frutos por caja de 15
kilogramos, segun el tipo de sandia. Posteriormente se conservan en
refrigeracion entre 2° y 4° C y una humedad relativa de entre 85% y 90%. De

esta forma se preservan por 24 a 28 dias sin desmeritar su calidad.

A continuacion la grafica en que se muestra el flujograma del proceso de
produccién de sandia:
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Grafica 6

San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
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)

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se realizara con la intencion de definir o implementar el tipo de organizacion
adecuada que garantice a los agricultores la viabilidad del proyecto, con el fin de

mejorar sus condiciones de vida, asi como la de sus comunidades.

3.6.1 Tipo y denominacion

Para el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y comerciales
la organizacion quedara legalmente constituida bajo el nombre de
“ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA”, por ser aplicable al sector
primario, es decir, al sector agricola y ante todo que no requiere de formalismos
y de mayores tramites legales para su formacion, asimismo, no necesita de un
gran capital sino de una pequefia aportacién, sin exponer asi sus bienes

personales

Su funcién principal sera desarrollar y mejorar las actividades relacionadas con
la produccion y comercializacion de sandia y por ende lograr que se alcancen
los objetivos propuestos, para lograrlo, es necesario mejorar la eficiencia de las
operaciones a través del proceso administrativo.

3.6.2 Localizacion

La sede de la Asociacion sera en una casa de habitacion ubicada en el Barrio
Abajo del Municipio, se tomaron en consideracion aspectos importantes como:
suelos aptos para el cultivo, disponibilidad de tierras, disponibilidad de agua y

vias de acceso, entre otras.

3.6.3 Justificacion
Actualmente los productores de sandia de San Manuel Chaparrén, realizan sus

actividades productivas independientemente, esto hace necesario formar una
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organizacion que permita trabajar en forma integrada y tener acceso a asistencia
técnica y financiera.

3.64 Objetivos

Los objetivos que se pretende alcanzar son los siguientes:

a) General

Establecer una Asociacion de productores de sandia que se encargue de velar
por el Optimo desempeio de la organizacion, tanto en los aspectos
administrativos como productivos, con base a principios de la administracion
moderna y a lo juridico- legal.

b) Especificos

- Promover el desarrollo agricola en la comunidad de San Manuel Chaparrén,
por medio de un programa especifico para los productores de sandia.

- Capacitar al equipo de trabajo y Junta Directiva para mantener un alto nivel
de rendimiento en el desempefio de las labores.

- Realizar proyectos piloto para generar nuevas ideas y soluciones de
mejorar la produccion con asistencia técnica y crediticia.

- Promover la comercializacién.

3.6.5 Estructura organizacional

Con la puesta en marcha de la Asociacién Productiva, se incluyen la forma en
que estaran divididas y organizadas las principales actividades a las que se
dedicara, con los objetivos y metas que se pretenden alcanzar. El sistema
organizacional Lineal o Militar recomendado, permitira que la autoridad se ejerza

en forma descendente y facilite las relaciones en cada nivel.
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3.6.6 Disefno organizacional

Para llevar a cabo las actividades y lograr la coordinacién necesaria que permita
alcanzar totalmente los objetivos organizacionales en forma eficiente, las
unidades que se integraran para abarcar todas las funciones de la Asociacién
son: asamblea general y junta directiva; puestos de direcciéon integrados por los
mismos socios que estaran Ad-Honorem, se contard con asesoria técnica que
brindara los servicios requeridos por la Asociacidon. Los puestos administrativos
seran: administracion, departamento de produccién, comercializacion y finanzas,

con una remuneracion mensual asignada.

Se presenta el siguiente disefio organizacional que establece las relaciones de
autoridad y comunicacién de los distintos érganos de la Asociacion:

Grafica 7
San Manuel Chaparron, Jalapa
Organigrama Propuesto
“Asociacion de Productores de Sandia”
Ano: 2,002.

Asamblea General

Junta Directiva

Asesoria Técnica

Administracién

Departamento de Departamento de Departamento de
Produccion Comercializacién Finanzas

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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3.6.7 Funciones basicas de las unidades administrativas
Es importante definir las funciones que tendran los érganos que se incluyen en

la estructura organizacional, se presenta a continuacion las mas importantes.

- Asamblea general
Autoridad maxima de la Asociaciéon Productiva, integrada por todos los socios
legalmente convocados y reunidos. Expresa la voluntad de la Asociacion sobre

el desemperio en general.

- Junta directiva

Es el 6rgano que velara por que se cumpla con: Estatutos, Reglamentos y
resoluciones de la Asamblea General, convoca, notifica acuerdos, asegura,
recauda y custodiara los fondos de la Asociacion, los miembros que ocupen los
cargos en Junta Directiva no perciben remuneracién de tipo salarial.

Los cargos estaran ocupados de la forma siguiente: Asamblea General,
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y dos Vocales.

- Asesoria técnica

Tendra a su cargo la asesoria en las areas con respecto a los procedimientos
establecidos. Debera presentarse a la Asociacion cuando los socios asi lo
requieran y asi como tener los conocimientos en todas las areas a las que se
dedica la Asociacion Productiva de sandia.

- Administracion

Es la parte ejecutiva de la organizacion, alli se tomaran las decisiones
cotidianas, supervisa y tiene la responsabilidad del eficaz desempefio de cada
una de las actividades, tiene la representacion de la Asociacién ante

autoridades y publico.
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- Departamento de produccién
Se encargara de la realizacién de las actividades del proceso productivo que

son:

a) Preparacion de la tierra
Siembra y fertilizacion
Riego

Control de malezas
Control de plagas

f) Control de enfermedades
g) Cosecha

h) Clasificacion

- Departamento de comercializacion
Tendra a su cargo elaborar el plan anual de comercializacion, y todas las

actividades correspondientes a las ventas como:

a) Recabar Informacion del mercado de la region para comercializar de mejor
manera la produccion a obtener
b) Posicionar el producto en nuevos mercados

c) Incrementar la capacidad de negociacién para la venta

- Departamento de finanzas
Se encargara de llevar los registros contables de las operaciones que realice la
Asociacion, asi como presupuestos de ingresos y gastos. También sera

responsable de las siguientes actividades:

a) Facturar las ventas

b) Efectuar los pagos necesarios
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c) Operar libros contables

d) Llenar los formularios requeridos por la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-

e) Reportar a Junta Directiva la informacioén que requieran

f) Llevar un archivo

g) Realizar operaciones bancarias

Los cargos estaran ocupados de la forma siguiente: Asamblea General,
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario, dos Vocales, Contador,
administrador, secretaria contadora y Encargado de Ventas.

3.6.8 Aspectos legales
Para el funcionamiento de la Asociacion se considera el marco legal y las
normas de caracter externo e interno.

3.6.8.1 Normas legales externas
Aqui se debe considerar el marco juridico que rige por parte del Estado de
Guatemala, en éste se designan los derechos y obligaciones que la Asociacion

adquiere, entre ellas se mencionan:

a) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34 (Derecho de
Asociacion).

b) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 43 (Libertad de
Industria, Comercio y Trabajo).

c) Decreto Gubernativo 58-88 que norma la forma de recaudacién y manejo de
los fondos del Comité.

d) Acuerdo Gubernativo 697-93, norma las condiciones de su constitucion.

e) Decreto Gubernativo 2082, Articulo 3, que establece que la Gobernacién

Departamental tiene la facultad para autorizar sus actividades.
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f) Decreto 12-2002 que norma las condiciones de su constitucién, establece
también que el Registro Civil Municipal tiene la facultad para autorizar sus
actividades.

3.6.8.2 Normas legales internas

Son elaboradas por medio de estatutos y reglamentos que contienen reglas de
conducta, son de observancia general para todos los miembros de la Asociacién,
seran aprobadas en Asamblea General y se encuentran contempladas en los

siguientes aspectos:

a) Régimen disciplinario
b
c
d
e

) Patrimonio y régimen econémico
) Disposiciones finales

) Disposiciones transitorias

)

Manuales

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el estudio mediante el que se establece la rentabilidad financiera del proyecto
que se pretende realizar; éste incluye la determinacién de la inversién, costo y

financiamiento requerido.

3.7.1 Inversidn fija

Es la inversion en bienes de capital necesaria para realizar las actividades
requeridas en el proyecto de inversion. Esta constituida por bienes con caracter
permanente, como mobiliario y equipo de oficina, herramientas, equipo agricola
e instalaciones, asi como los gastos de organizacién y el estudio del proyecto.
La inversion fija para el presente proyecto, se detalla en el cuadro siguiente:



Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)

Cuadro 40
San Manuel Chaparron, Jalapa

Inversion Fija
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Valor Depreciacion
Unitario Total Valor

Concepto Cantidad Q Q % Q

Herramientas 2,205.00 551.25
Azado6n 10 50.00 500.00 25 125.00
Machete 10 30.00 300.00 25 75.00
Barreta 5 75.00 375.00 25 93.75
Carreta de mano 5 140.00 700.00 25 175.00
Lima 2 15.00 30.00 25 7.50
Guacal 200 1.50 300.00 25 75.00
Equipo agricola 13,800.00 2,760.00
Bomba para fumigar 4 450.00 1,800.00 20 360.00
Bomba para riego 1 7,000.00 7,000.00 20 1,400.00
Sistema de riego 1 5,000.00 5,000.00 20 1,000.00
Mobiliario y equipo 3,700.00 740.00
Escritorio 1 400.00 400.00 20 80.00
Mesa 1 350.00 350.00 20 70.00
Pizarrdn 1 150.00 150.00 20 30.00
Silla secretarial 2 300.00 600.00 20 120.00
Archivo 1 700.00 700.00 20 140.00
Silla plastica 10 35.00 350.00 20 70.00
Maquina de escribir 1 800.00 800.00 20 160.00
Sumadora 1 350.00 350.00 20 70.00
Instalaciones 5,000.00 250.00
Galera p/centro de acopio 1 5,000.00 5,000.00 5 250.00
Gastos de organizacion 10,500.00 2,100.00
Planeacién y estudio del proyecto 7,000.00 20 1,400.00
Gastos de escrituracion 3,500.00 20 700.00
Totales 35,205.00 6,401.25

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se aprecia el detalle de los elementos fisicos necesarios
para poder iniciar el proyecto. El rubro que requiere mayor inversién es equipo
agricola, el cual equivale al 39% del total de inversion fija. También se observa
el porcentaje de depreciacién y amortizacién de cada uno de los activos fijos, asi

como el valor monetario que representan.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos que deben ser erogados para el inicio de operaciones
del proyecto, adicionales a la inversién fija, los que seran destinados para la
adquisicién de los insumos, mano de obra directa, gastos indirectos variables,
administrativos y de venta. Para que el proyecto se realice se debe contar con
un capital de trabajo de Q195,287.00 que cubrira los gastos de la primera
cosecha. Se considera que con los fondos obtenidos de la venta de la misma,
se financiaran los gastos de la segunda siembra que se llevara a cabo en
diciembre. La inversidn en capital de trabajo se detalla a continuacion:



Cuadro 41

San Manuel Chaparron, Jalapa

Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)

Inversion en Capital de Trabajo

Insumos y Mano de Obra
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Unidad de Valor

Concepto Medida Cantidad Unitario Q Total Q

Insumos 23,065.21
Semillas 2,000.00
Semilla -

Semilla mejorada bote 5 400.00 2,000.00
Fertilizantes 4,914.40
Potasio libra 500 2.75 1,375.00
15-15-15 quintal 20 99.00 1,980.00
20-20-0 libra 60 0.99 59.40
Nitrato de magnesio libra 500 3.00 1,500.00
Herbicidas 2,261.99
Gramoxone litro 15 49.50 742.50
Antracol kilo 15 79.75 1,196.25
Folidol litro 5 64.65 323.24
Fungicidas 13,888.82
Theodan litro 15 104.50 1,567.50
Confidor sobre 60 167.77 10,066.32
Daconil bote 10 137.50 1,375.00
Ridomil kilo 5 176.00 880.00
Mano de obra 23,255.56
Mano de obra directa 520 15,600.00
Sembrar jornal 75 30.00 2,250.00
Deshierbo jornal 75 30.00 2,250.00
Riego jornal 100 30.00 3,000.00
Abonar jornal 70 30.00 2,100.00
Fumigar jornal 75 30.00 2,250.00
Cosechar jornal 75 30.00 2,250.00
Acarrear jornal 50 30.00 1,500.00
Septimo dia 3,322.22
Bonificacion 4,333.33
Bonificacion / Alimentacion 520 10.00 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



Cuadro 42
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversion en Capital de Trabajo
Gastos Indirectos Variables
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Valor
Concepto Porcentaje Unitario Q Total Q
Gastos indirectos variables 15,732.01
Prestaciones laborales sobre mano de obra directa 7,989.96
Base de calculo 18,922.22
Cuota patronal 11.67% 2,208.22
Indemnizacion 9.72% 1,839.62
Bono 14 8.33% 1,576.85
Aguinaldo 8.33% 1,576.85
Vacaciones 4.16% 788.42
Mano de obra indirecta 1,800.00
Bonificacion 500.00
Prestaciones laborales sobre mano de obra indirecta 760.05
Base de calculo 1,800.00
Cuota patronal 11.67% 210.06
Indemnizacion 9.72% 175.00
Bono 14 8.33% 150.00
Aguinaldo 8.33% 150.00
Vacaciones 4.16% 75.00
Otros gastos
Merma 4.00% 2,295.00
Imprevistos 4.00% 2,387.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Cuadro 43
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversion en Capital de Trabajo

Unidad de Valor

Concepto Medida Cantidad Unitario Q Total Q

Gastos de venta 96,000.00
Fletes camionada 64 1,500.00 96,000.00
Costos fijos 15,875.00
Tractor manzana 5 200.00 1,000.00
Combustible riego galén 750 16.50 12,375.00
Alquiler terreno manzana 5 500.00 2,500.00
Gastos de administracion 21,358.92
Sueldos mes 12 900.00 10,800.00
Bonificacién mes 12 250.00 3,000.00
Cuota patronal 11.67% 1,260.36
Indemnizacion 9.72% 1,050.00
Bono 14 8.33% 899.64
Aguinaldo 8.33% 899.64
Vacaciones 4.16% 449.28
Papeleria y Uutiles 600.00
Alquiler de oficina mes 12 200.00 2,400.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En los tres cuadros anteriores se puede apreciar cada uno de los gastos
necesarios para realizar las operaciones de una cosecha, tanto el costo directo
de produccion como gastos fijos y los rubros que integran la inversién en capital

de trabajo.
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3.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversién fija mas la inversion en capital de trabajo que se
requiere para el desarrollo del proyecto; al conocer en detalle los componentes
de estos rubros presentados anteriormente, se muestra a continuacién el

resumen de la inversién total requerida:

Cuadro 44
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversion Total

Concepto Total Q Yo

Inversion fija 35,205 15.27
Inversion en capital de trabajo 195,287 84.73
Inversion total 230,492 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La inversién total representa las erogaciones monetarias que se deberan
efectuar para financiar las operaciones del proyecto durante el primer afio de
operaciones. Se debe tomar en cuenta que los recursos obtenidos de la venta

de la primera cosecha se utilizaran para financiar la segunda.

3.74 Financiamiento
Se refiere al origen de los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto y

puede provenir de fuentes internas y externas.

3.7.4.1 Fuentes internas

Se constituyen por las aportaciones monetarias que deberan dar los
inversionistas para desarrollar el proyecto. Se ha considerado un minimo de
seis asociados, con una aportacién cada uno de Q 25,082.00, para un total de
Q 150,492.00.
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3.7.4.2 Fuentes externas
Es el dinero que tienen a disposicién de las personas individuales o juridicas,
determinadas instituciones, con el fin de obtener una tasa de interés sobre esos

recursos.

Se estableci6 que se requiere financiamiento externo por un valor de
Q 80,000.00. Para el efecto, se propone que la entidad designada sea el Banco
de Desarrollo Rural, S.A., dado que es la institucién financiera con mayor
namero de usuarios en el Municipio.

Cuadro 45
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Financiamiento

Concepto Total Q % Participacion
Aportes de los socios 150,492 65
Banco de Desarrollo Rural 80,000 35
Inversion total 230,492 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se considera que todos los gastos necesarios para la segunda cosecha en el
ano inicial, pueden ser pagados con el ingreso obtenido de la venta de la primer
cosecha, debido a que solo se requiere financiamiento externo para iniciar

operaciones.

El crédito solicitado se pagaria mediante amortizaciones de Q 20,000.00 al final
de cada afo, con una tasa de interés anual de 24%, con garantia prendaria
sobre la cosecha obtenida en cada periodo y fiduciaria de los asociados, como

se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 46
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Amortizacion del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Afo Capital Interés Monto Saldo
0 80,000
1 20,000 19,200 39,200 60,000
2 20,000 14,400 34,400 40,000
3 20,000 9,600 29,600 20,000
4 20,000 4,800 24,800 0
80,000 48,000 128,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

A medida que se amortiza el saldo del capital, los intereses disminuyen, lo que
hace que el costo total de produccién sea menor.

3.7.5 Costo directo de produccion

Se integra por el valor de los gastos directos requeridos para la realizacién del
proyecto. Se presenta a continuacion el costo directo de produccién proyectado
a cinco anos de actividades:
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Cuadro 47
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Costo Directo de Producciéon Proyectado (2 Cosechas al Aiho)
(Cifras en Quetzales)

Afnos

Concepto 1 2 3 4 5

Insumos 46,130 46,130 46,130 46,130 46,130
Semillas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Fertilizantes 9,828 9,828 9,828 9,828 9,828
Herbicidas 4,524 4,524 4,524 4,524 4,524
Fungicidas 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778
Mano de obra directa 44,275 44,275 44,275 44,275 44,275
Siembra 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Deshierbo 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Abono 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Riego 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Fumigar 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Cosechar 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Acarrear 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Bono incentivo 8,250 8,250 8,250 8,250 8,250
Séptimo dia 6,325 6,325 6,325 6,325 6,325
Costos indirectos variables 30,451 30,451 30,451 30,451 30,451
Cuota patronal 4,624 4,624 4,624 4,624 4,624
Prestaciones laborales 12,108 12,108 12,108 12,108 12,108
Mano de obra indirecta 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Bono incentivo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Merma 4,470 4,470 4,470 4,470 4,470
Imprevistos 4,649 4,649 4,649 4,649 4,649

Total costo directo de produccién 120,856 120,856 120,856 120,856 120,856

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se presentan los elementos que conforman el costo directo
de produccién para las dos cosechas que se efectuaran en cada ano.

Cabe hacer la aclaracién que debido a que una de las cosechas se efectuara en

época lluviosa, la inversibn en mano de obra y las prestaciones laborales que
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estos jornales generan, para efectuar el riego, es menor a la que se utilizara en
la cosecha de época seca; esto incide en que el costo directo de produccién no
sea exactamente el doble del valor de la inversidon en capital de trabajo para una

cosecha, como se muestra en el siguiente cuadro.

3.7.6 Estado de resultados
Para facilitar la integracion del estado de resultados proyectado para cinco afos,

a continuacion se presenta los rubros que integran los gastos fijos:



Cuadro 48

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
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Integracion de Gastos Fijos
(Cifras en Quetzales)
Anos

Concepto 1 2 3 4 5
Costo fijo de produccion 25,563 26,063 26,063 26,063 26,063
Alquiler de tractor 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Combustible para riego 18,563 18,563 18,563 18,563 18,563
Alquiler de terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Herramientas - 500 500 500 500
Gastos de administracion 21,360 21,360 21,360 21,360 21,360
Sueldos administracion 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Prestaciones laborales 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Cuota patronal IGSS 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Alguiler de oficina 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciaciones y amortizaciones 6,401 6,401 6,401 6,401 5,850
Depreciaciones 4,301 4,301 4,301 4,301 3,750
Herramientas 551 551 551 551 -
Equipo Agricola 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Mobiliario y Equipo 740 740 740 740 740
Galera de centro de acopio 250 250 250 250 250
Amortizaciones 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Gastos de organizacion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Total de gastos fijos 53,324 53,824 53,824 53,824 53,273

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se muestra el detalle de los gastos fijos; entre éstos se

encuentran las depreciaciones y amortizaciones, para las cuales se aplicaron los

porcentajes maximos permitidos por la ley.

Es importante aclarar que a la
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amortizacion de los gastos de organizacion se le aplicé una tasa del 20%, al

tomar en cuenta que la duracion del proyecto sera de cinco anos.

A continuacién se presenta el estado de resultados:

Cuadro 49
San Manuel Chaparron, Jalapa

Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)

Estado de Resultados Proyectado

(Cifras en Quetzales)

ArRos
Concepto 1 2 3 4 5
Ventas (192,000 x Q 5.00) 960,000 960,000 960,000 960,000 960,000
(-) Costo directo de produccion 120,859 120,859 120,859 120,859 120,859
Ganancia bruta 839,141 839,141 839,141 839,141 839,141
(-) Gastos variables de venta 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
Ganancia marginal 647,141 647,141 647,141 647,141 647,141
(-) Gastos fijos 53,324 53,824 53,824 53,824 53,273
Ganancia en operacion 593,817 593,317 593,317 593,317 593,868
(-) Gastos financieros 19,200 14,400 9,600 4,800 -
Ganancia antes de I.S.R. 574,617 578917 583,717 588,517 593,868
(-) ISR 178,131 179,464 180,952 182,440 184,099
Ganancia neta 396,486 399,453 402,765 406,077 409,769
Unidades vendidas 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
Costo directo de produccién y
distribucion 312,859 312,859 312859 312,859 312,859
Costo directo unitario de
produccion y distribucion 1.62947  1.62947  1.62947 1.62947  1.62947
Costo total de produccion 366,183 366,683 366,683 366,683 366,132
Costo total unitario de produccion 1.90720  1.90981 1.90981 1.90981 1.90694

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.7.7 Evaluacion Financiera

El proposito de esta evaluacion es asegurar la conveniencia de realizar el

proyecto, mediante la comparacion de los costos y beneficios que el mismo

generara, para establecer si es rentable la inversion efectuada.
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Se describen seguidamente los indices financieros:

3.7.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion
((Ganancia neta —amortizacion préstamo) / inversion ) x 100
((396,486 - 20,000) / 230,492) x 100 = 163.34%

La tasa de recuperacion de la inversion indica que los recursos invertidos se

recuperan en su totalidad en un periodo menor de un ano.

3.7.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion
( Inversion ) / (Utilidad-Amortizacion Préstamo + Depreciacién y Amortizacion)
(290,492 ) / (396,486 — 20,000 + 6,401) = 0.6228

Este indicador permite establecer el tiempo en que se recupera la inversion

realizada. En el presente proyecto este tiempo es de 7 meses.

3.7.7.3  Retorno al capital
Utilidad neta - amortizacion préstamo + intereses + depreciacion y amortizacion
396,486 - 20,000 + 19,200 + 6,401 = 402,087

Este es el monto que de nuevo formara parte del capital.

3.7.7.4 Tasa de retorno al capital
Retorno a capital / inversion:
402,087 / 230,492 = 174.45%

Es el porcentaje del monto del retorno al capital

3.7.7.5 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio se considera como el volumen de produccién en el cual
los ingresos y los gastos son iguales, es decir, no hay utilidad ni pérdida.
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a) Punto de equilibrio en valores
Gastos fijos / % de ganancia marginal
72,524 / 0.67410529 = 107,585.73

Representa el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos variables y
los gastos fijos.

En el presente caso se debe alcanzar ventas por Q107,585.73 para cubrir

gastos y costos, es decir que no existira ganancia, pero tampoco pérdida.

b) Punto de equilibrio en unidades

Gastos fijos / (precio de venta unitario — costo directo unitario de produccion y
distribucién)

72,524 / (5.00 — 1.62947354) = 21,517.15

Indica la cantidad de unidades que se debe producir y vender, de manera que
se cubran los costos variables y los gastos fijos, para no incurrir en pérdida ni
ganancia. El resultado indica que es necesario vender 21,517 sandias para

cubrir costos y gastos en el primer afio de operaciones.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en el Punto de Equilibrio 107,585.73
(unidades x precio unitario de venta)

(21,517.15 * 5.00)

(-) Costo directo 35,061.62
(unidades x costo directo unitario)

(21,517.15 * 1.62947354)

Ganancia marginal 72,524.11
(-) Gastos fijos 72,524.00

Ganancia B
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3.7.7.6  Porcentaje margen de seguridad

Gastos fijos / Ganancia marginal
72,524 |/ 647,141.08 = 11.21 %
Ventas 100% - 11.21 % = 88.79 % margen de seguridad

Es el porcentaje en el que las ventas pueden disminuir, sin que haya pérdida.
Indica hasta que nivel el proyecto no reportaria pérdidas si hubiera una baja en
el nivel de ventas o de la produccién.

3.7.8 Impacto social

Se espera que el proyecto genere fuentes de trabajo en el Municipio, para
personas que podran ofrecer su mano de obra en las labores requeridas en el
proceso productivo, esto les brindara la oportunidad a algunos de ellos de
alcanzar ingresos adicionales a los que obtienen por la siembra de los cultivos
tradicionales.

El impacto que tendra el proyecto en su duracion sera la generacion de empleo
para 15 trabajadores de campo, entre quienes se pagara un total de 4,950
jornales; asimismo trabajaran dos personas en la administracion.

Los sueldos que se pagaran en los cinco afos ascenderan a Q293,395.00; el
bono incentivo sera de Q61,250.00; de igual manera, se cancelara Q77,037.59
en concepto de pago de prestaciones laborales. El total de ingresos para la
poblacion sera de Q431,682.59.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION
En la investigacién de campo se identific6 unidades de cultivo de sandia, sin
embargo, esta actividad no ha sido explotada productivamente. En el presente
capitulo se analiza la situacion actual de la comercializacion de la sandia, con la
finalidad de conocer los procedimientos aplicados y proponer la comercializacion
mas beneficiosa, que permita contribuir a solucionar los problemas existentes

para obtener resultados relevantes.

4.1 SITUACION ACTUAL
En el municipio de San Manuel Chaparrén, la comercializacion de la produccién
de sandia es incipiente, esta definida de la siguiente forma:

4.1.1 Proceso de comercializacion
Esta conformado por las siguientes fases:

4.1.1.1 Concentracion
Esta actividad reune la produccion de las diferentes unidades productivas en un
solo lugar, con el propésito de homogenizar por tamafio y calidad para la venta.

Actualmente en el Municipio no existe proceso de concentracién de la sandia,
los productores venden directamente a los mayoristas, a nivel local, regional y
nacional; sin establecer un centro de acopio del producto.

41.1.2 Equilibrio
Consiste en el almacenamiento del producto para adaptar la oferta a los
requerimientos de la demanda, al mismo tiempo que permite clasificarlos y

empacarlos.
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Derivado de la falta de un centro de acopio para la sandia, se carece de
organizaciéon que regularice el abastecimiento necesario del producto, ajustado a
la demanda; por lo que los productores son los encargados de cubrir la demanda

sin que exista un excedente.

4.1.1.3 Dispersion
Esta actividad planifica la distribucion y comercializacién de un producto hacia

los ultimos puntos de venta, ya sea éstos en el mercado interno o externo.

La dispersion de la sandia es realizada por los productores, quienes trasladan el
fruto hacia los puntos de venta, generalmente, los mercados de la Cabecera
Departamental y la Terminal de la ciudad capital de Guatemala. Algunos de
estos, venden en planta; los compradores adquieren la cosecha a trato cerrado,
en el que tanto el productor como el comprador, corre el riesgo de obtener

ganancias bajas o altas por el volumen a recolectarse.

41.2 Analisis de la comercializacion
Para el desarrollo de este andlisis, se describen a continuacion los elementos
que la integran:

4.1.2.1 Analisis institucional

Institucionalizar significa hacer permanente una manera de pensar o de actuar
de las personas, la institucion puede ser una organizacién, la practica, conlleva a
la acciéon o un conjunto de acciones que la ley o la tradiciéon les ha dado el

caracter de permanencia y de vigencia ante la sociedad.

Los entes que participan en el proceso de comercializacién son los siguientes:
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J Productor
Es el primer participante del proceso, del cultivo desde la preparacién de los

suelos, hasta el momento en que el producto esta listo para la venta.

El productor de sandia, es el encargado de la siembra, mantenimiento y
cosecha, que es aproximadamente de 70 a 75 dias después de la siembra.

También es el responsable de trasladar el producto hacia los puntos de venta,

auque algunas veces, el comprador llega a la plantacién.

. Intermediario
La sandia llega al consumidor final a través de los mayoristas ubicados en los
mercados regionales y nacionales, asi como de transportistas que acuden a

comprar el producto en planta.

4.1.2.2 Analisis funcional
Comprende el analisis de las funciones que se presentan durante el traslado del
producto, desde que sale del productor hasta llegar al consumidor final. Dentro

de estas se encuentran las siguientes:

o Funciones de intercambio
Hace referencia al traslado de los bienes y servicios del vendedor al comprador
y se relaciona con la utilidad de posesién. Estdn constituidas por la

compraventa y la determinacion del precio.

a) Compra-venta
En la compraventa, el oferente traspasa la propiedad del producto al
demandante, a cambio de una cantidad determinada de dinero; puede

desarrollarse a través de la inspeccion, por muestra y por descripcion o catalogo.
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En el caso de San Manuel Chaparrén, el método mas tradicional es por
inspeccién, que consiste en la presentacion del producto en el lugar de la
transaccion, ya sea esta en el punto de la cosecha o en los mercados de
distribucién, es decir que previo a cerrar la negociacion, el producto es revisado
por parte del comprador, para determinar si relune las caracteristicas que
necesita para venderlo con éxito.

b) Determinacion de precios

El sistema de fijaciébn de precios, esta regulado por el comportamiento de la
oferta y la demanda, pues las transacciones entre comprador y vendedor se
llevan a cabo a través del regateo.

J Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia o transformacion fisica del producto,
generalmente, sirven para la creacion de utilidad de tiempo y de lugar, se
clasifican en: almacenaje, transporte, empaque, normalizacién, clasificacién, etc.

En el presente estudio, solo se manifiesta el transporte, que es utilizado por el
productor por su cuenta y riesgo, para trasladar la sandia hacia los puntos de

venta.

o Funciones auxiliares
Son de suma importancia para la comercializacién, su objetivo es facilitar la
ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio, entre éstas se pueden
mencionar: informacién de precios y mercados, el financiamiento, aceptacion de

riesgos, etc.

En el Municipio, los productores de sandia no hacen uso de las funciones

auxiliares, pues no cuentan con la informacién de precios y mercados, recurren
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al autofinanciamiento y asumen riesgos fisicos, siendo uno de los mas comunes,
las plagas y enfermedades y la pérdida por robo o maduracion.

4.1.2.3 Analisis estructural

Se realiza con el propésito de conocer la relacion que existe entre compradores
y vendedores, asi como la funcibn que cada uno desempefia en la
comercializacién del producto. Comprende las siguientes fases:

J Estructura de mercado
Determina las relaciones entre compradores y vendedores, entre los

participantes ya establecidos y los que podran entrar al mercado.

En el Municipio, la estructura esta basada en la oferta y la demanda, en donde el
productor de sandia vende el fruto al mejor precio del mercado y de acuerdo a la

oferta del momento.

o Conducta de mercado
Esta regida por los patrones de comportamiento que adoptan los participantes
en el proceso de comercializacion, que pueden ser en el volumen de compra,
fijacidn de precios, oferta y demanda, especulacion y grado de competencia.

En el Municipio existen determinados patrones que adoptan los que participan
en la comercializacion, debido a que los productores comercializan directamente
con mayoristas y transportistas acopiadores. Los precios son fijados con base a
la oferta y la demanda existente.

J Eficiencia de mercado
Constituye una serie de caracteristicas, que hacen posible trasladar un producto

al consumidor, con el precio mas bajo, tales como: aplicacion de métodos y
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tecnologias, en la busqueda de mayores ganancias por la generacién de un
mejor producto a menores costos, agrega eficiencia al sistema y satisfaccion de

los consumidores.

Los productores de sandia no tienen una eficiencia de mercado, los pocos que
existen, emplean procesos de produccién tradicional, lo que no permite en la
mayor parte de los casos, que se lleve a cabo la aplicacién de la tecnologia y
lograr con ello una elevada productividad.

41.3 Operaciones de comercializacion
Se relacionan con los margenes y los canales a utilizar para la comercializacidon

de la sandia y se describen a continuacion:

4.1.3.1 Canales de comercializacion
“Los constituyen un grupo de intermediarios relacionados entre si, que hacen
llegar los productos y servicios de los productores a los consumidores y usuarios

finales”.®

En el Municipio, el canal de comercializacién se define como Nivel Cero o Canal
Directo, en virtud que la produccion es trasladada directamente del productor al

mayorista; se representa en la siguiente grafica:

¥ Laura Fisher. Mercadotecnia. Litografia Ingramex. Segunda Edicién. México D.F. 1,998. Pag. 208.
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Grafica 8
San Manuel Chaparron, Jalapa
Produccion de Sandia
Canal de Comercializacion Actual
Ano: 2,002

PRODUCTOR

100%

MAYORISTA

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como se observa en la grafica numero ocho, el productor vende el 100% de su

produccién al intermediario mayorista.

4.1.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia existente entre el precio que recibe el productor y el que paga
el consumidor final. El objetivo de los margenes de comercializacién es sufragar
los costos y generar beneficios a los participantes en el proceso de

comercializacion.

En el presente estudio, no se consideran los margenes de comercializacion,
debido a que el canal de comercializacién es directo o nivel cero; pues
solamente existe la participacion del productor y el intermediario mayorista, por
lo que no se le agrega valor al precio real del producto y no genera utilidad, mas
que para el productor.
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41.4 Factores de diferenciacion

Debido a la escasa produccion que se obtiene de las unidades productivas
identificadas en la investigacion de campo, el producto no ofrece ventajas en
cuanto a disponibilidad inmediata para el consumidor final, sin embargo, por su

variedad, garantiza la calidad en sabor, peso y apariencia.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se propone el proceso de comercializacion que se describe a continuacion, con
la finalidad de coadyuvar a solucionar los problemas existentes y establecer la
comercializaciobn mas conveniente de la produccién de sandia, que se espera
proporcionara resultados 6ptimos en la poblacion.

Por ser un producto perecedero, la sandia debe ser comercializada en épocas
de cosecha. En el proyecto a desarrollar, ésta dara inicio desde el momento en
que la Asociacion venda la produccion a los intermediarios, quienes son los

encargados de transferirla al consumidor final.

Se consideran los puntos mas importantes como proceso, analisis, operaciones,

costos y margenes de comercializacion.

4.2.1 Proceso de comercializacidn
En la comercializacion agricola intervienen tres procesos que permiten realizar
en forma ordenada y con secuencia logica, la transferencia del productor al

consumidor final y se describen asi:

4.2.1.1 Concentracion
Al iniciar, la concentracion se realizara por medio de la Asociacion en épocas
de cosecha, a través de la conformacion de un centro de acopio, que reunird la

produccién del proyecto y de los productores cercanos al area.
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4.2.1.2 Equilibrio
En el caso de la sandia, debido a que la demanda es constante y el proceso de
produccién agricola es estacional, el almacenamiento serd temporal, no mayor

de 20 dias, pues las ventas se realizaran en el lapso de tiempo mencionado.

4.2.1.3 Dispersion
En la propuesta, la dispersion estara bajo la responsabilidad de la Asociacion,
que tendra la participacion directa con los detallistas y demas intermediarios.

42.2 Instituciones de la comercializacién
Por el mercado a utilizar, se incluye la participacién de todos los intermediarios

en el proceso de comercializacidn, descritos a continuacion:

a) Productor

Es el agricultor que se dedica a cultivar uno o mas productos para ofrecerlos
indistintamente al transportista, mayorista o al minorista, directamente en las
unidades productivas o en algun otro lugar de la venta. Es el primer ente de la
cadena de participantes y uno de los mas importantes, pues sin él no existe

produccion.

Se incluye aqui a todos los productores de sandia y que formaran la Asociacion;
tendran bajo su responsabilidad las actividades del proceso productivo y

gozaran de las ventajas econdémicas de la misma.

b) Mayorista
El mayorista adquirira el producto en grandes lotes, ya sea en el centro de
acopio o en su punto de distribucidén e incrementara los gastos que inciden en el

transporte. Estos seran los comerciantes de los mercados del departamento de
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Jalapa, Central de Mayoreo, quienes compraran la mayor cantidad de
produccion.

c) Detallista
Es la persona que vende productos de diversa indole en pequenas cantidades al
consumidor final, a través de la exposicion visual del producto.

Entre estas instituciones se contemplan los supermercados ubicados en la
regién y en la ciudad capital; el producto sera distribuido en su punto de venta y
se tomaran en cuenta los gastos de mercadeo.

d) Consumidor final

Es el ultimo eslabdn de la cadena de comercializacion y el mas importante, es
quien recibe el producto para el consumo directo.

En la presente propuesta, no serd atendido por la Asociacion, éste comprara
directamente al detallista.

4.2.3 Funciones de la comercializacion
Aqui se identifican las etapas que recorreran los productos hasta llegar al
consumidor final; da la secuencia légica a la comercializacion, se deben

considerar los siguientes aspectos:

a) Funciones de intercambio

El método que se utilizara en la comercializacion de la sandia, serd por
inspeccion, previo a concretar la negociacion, el productor a través de la
participacion del departamento de comercializacién de la Asociacién, presentara
a los compradores mayoristas y detallistas, el producto para determinar si reune

las caracteristicas para la venta.
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El precio sera establecido por la Asociacion, de acuerdo a los costos de
produccion, regulados en algunos casos por el comportamiento de la oferta y la
demanda, asi como por el regateo y el margen de utilidad a obtener. Se podran

considerar precios especiales por volumenes altos de venta.

b) Funciones fisicas
Dentro de estas se encuentran: acopio, almacenaje, clasificacién, transporte,

etc.

. Acopio
Es reunir y concentrar la produccion de las distintas unidades productivas
tomando lotes homogéneos para facilitar el transporte y las funciones propias de

comercializacion.

Para llevar a cabo ésta funcién, se tiene prevista la construccién de una galera
de diez metros de largo por ocho metros de ancho, de madera y lamina, con
torta de cemento, ubicada en el area de produccion.

o Almacenamiento
Se realizara en el centro de acopio, en las mejores condiciones a temperatura

ambiente, que permita conservar la produccion, 20 dias maximo.

J Clasificacion
Se clasificaran las sandias cuando se efectie el corte y al momento de

almacenarlas de acuerdo al peso, tamano y calidad.
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J Transporte
Esta funcion agrega utilidad de lugar a los productos, esto quiere decir que el
simple hecho de trasladar el producto a un lugar donde no existe, hara que el
valor de éste aumente.

El medio que se va a utilizar es el automotor camion, se pagaran fletes del area
de produccién hacia la Central de Mayoreo zona 12, supermercados
contactados de la capital y mayoristas del mercado departamental.

c) Funciones auxiliares
Se describen a continuacién las funciones propuestas en la comercializacion de
la sandia.

. Informacién de precios
En el proyecto, la Asociacion sera quien obtenga y divulgue la informacién

actualizada sobre los precio del mercado a sus miembros.

J Aceptacion de riesgos
El proyecto estara expuesto a problemas financieros por una mala cosecha, mal
manejo en el precio de venta o pérdidas fisicas.

. Estandarizacion y clasificacion
Tiene como finalidad establecer y mantener medidas uniformes de calidad y
cantidad, que permiten la facil identificacion de los productos.

Esta actividad sera realizada por los agricultores, quienes clasificaran vy

seleccionaran el producto de acuerdo al tamano.
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J Financiamiento
Se contara con el financiamiento propio de los productores organizados en la

Asociacion y con un préstamo del Banco de Desarrollo Rural, S.A.

424 Estructura de la comercializacion
Este analisis se llevara a cabo a través de las siguientes fases:

J Estructura de mercado
En el proyecto el mercado estara estructurado de la siguiente manera:

Los productores negociaran la sandia a través de la Asociacion, quien se
encargara de hacer las transacciones pertinentes para obtener los mejores
margenes de utilidad con los compradores.

. Conducta de mercado

La Asociacion pretende comercializar directamente con mayoristas y detallistas,
de acuerdo a los precios que rijan en el mercado, la demanda existente, la
calidad del producto que se tenga y a los costos de produccion. Atendera
también al consumidor final, a quien vendera a un precio superior que al

mayorista.

J Eficiencia de mercado

Para que el producto llegue a los mayoristas y detallistas a un precio competitivo
y que influya a tener mayor demanda, se incrementara la produccion y se
implementaran técnicas eficientes de produccion y controles de calidad, que
sera posible con la obtencion de asesoria técnica por medio de la Asociacién.

4.2.5 Operaciones de comercializacion
Se proponen las siguientes operaciones de comercializacién:
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4.2.5.1 Canales de comercializacion:

Estara a cargo de la Asociacion, a través del centro de acopio y con el apoyo del
departamento de comercializacién. Se encargara de trasladar directamente el
producto a los mayoristas y detallistas de manera eficiente, lo que permitira
reducir costos y asi mejorar las utilidades de los agricultores asociados a la
misma. A continuacion se presenta la grafica de comercializacion propuesta
para la distribucién de sandia.

Grafica 9
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano: 2,002

PRODUCTOR

75%

MAYORISTA 259%

DETALLISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el canal de comercializacion propuesto en la gréfica anterior, la Asociacion se

constituira en el productor, el 100% de la produccién sera distribuida fuera del
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Municipio, un 75% a mayoristas, ubicados en la Central de Mayoreo de la
ciudad capital de Guatemala y un 25% a detallistas, que en este caso, seran los
supermercados capitalinos.

No se descarta la posibilidad de que algun detallista 0 consumidor final, recurra
directamente al centro de acopio a comprar el producto, si asi se presentara, se
atenderan los pedidos que sean demandados.

4.2.6 Margenes de comercializacion
En el proceso de comercializacion de la sandia, se determinaran dos tipos de

margenes: Margen bruto y margen neto,

4.2.6.1 Margen bruto de comercializacion (M.B.C.)
Sera la diferencia que existe entre el precio que recibe el productor y el precio
que paga el consumidor final.

4.2.6.2 Margen neto de comercializacion (M.N.C.)
Lo constituira la cantidad sobre el precio final que recibe la intermediacion, como

beneficio neto al deducirle al margen bruto y los gastos de comercializacion.

Los margenes de comercializaciéon de la sandia, se detalla a continuacion:
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Cuadro 50
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion Propuestos
(Cifras en Quetzales)

Preciode Margen Gastosde Margen Rendimiento Participa-
Concepto

venta bruto comerc. neto  sobre la inversién cion
| Productor 5.00
Arbitrio 0.02
Carga y descarga 0.03
Transporte 0.25
Il Mayorista 6.75 1.75 0.30 1.45 29% 74%
Arbitrio 0.02
Piso de plaza 0.01
Carga y descarga 0.02
Transporte 0.25
Empaque 0.02
lll Detallista 8.00 1.25 0.32 0.93 14% 84%
IV Consumidor final
Totales 3.00 2.38

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre de 2,002.

Segun se puede observar en el cuadro anterior, al iniciarse el proceso de
comercializacion, el precio de la sandia sera de Q.5.00, luego la Asociacién
toma en cuenta sus gastos de mercadeo como arbitrio, transporte, carga y

descarga, que ascienden a Q.0.30 por unidad.

De acuerdo al precio al que vendera el productor, que sera de Q.5.00 por unidad
y el mayorista que la adquirird a Q.6.75, el margen bruto sera de Q.1.75 y el
margen neto de Q.1.45, que representara un 29% de rendimiento y un 74%

sobre la inversion.

En cuanto a la distribucién a los detallistas, el precio se incrementa en un 18.5%

con relacion al mayorista, debido a los gastos que la institucibn amerita, sin
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embargo, aqui se obtiene un margen bruto de Q.1.25 y un margen neto de
Q.0.98 por unidad, que derivado del precio de venta, el rendimiento sobre la
inversién es de 14% y la participacion de 84%.

4.2.7 Factores de diferenciacion

Los factores que agregan valor a la sandia son: tiempo, lugar, calidad y precio.

4271 Tiempo
Con el canal de comercializacién propuesto, el consumidor final tendra al
alcance el producto en el momento que lo necesita.

4.2.7.2 Lugar

El consumidor puede adquirir el producto en los supermercados capitalinos, la
Central de Mayoreo de la ciudad capital de Guatemala, asi como en el centro de
acopio de la Asociacion.

4.2.7.3 Calidad
Por su variedad, la sandia que se propone cultivar, posee atributos,
caracteristicas y propiedades que reflejan la calidad que el ser humano requiere

para el consumo, entre estas se mencionan:

- Apariencia: redonda, diametro de entre ocho y dieciséis pulgadas,
corteza verde claro, pulpa roja y semillas pequenas de color pardo y
negro.

- Sabor: dulce, apetecible y refrescante con propiedades de hidratacion,
desintoxicante o diurético por las grandes cantidades de agua que
posee.

- Peso: oscila entre tres y ocho libras



CONCLUSIONES

Como consecuencia de la investigacion y andlisis que se presenta, se llegd a las

siguientes conclusiones.

1.

La mayoria de la poblacién del Municipio, vive en condiciones de precariedad
y altos niveles de pobreza extrema, los ingresos que actualmente obtienen
de las préacticas tradicionales de cultivos agricolas, no satisfacen las

necesidades indispensables de alimentacion, vivienda, salud y educacion.

El Municipio cuenta con el apoyo de instituciones que trabajan en programas
de beneficio colectivo; entre éstas se encuentra, la ONG Alianza para el
Desarrollo Comunitario, la Iglesia Catdlica y entidades gubernamentales
como el Fondo de Inversion Social.

En el cultivo de maiz, los productores desconocen el costo real de las
actividades que desarrollan, debido a que no consideran como parte del
costo del producto, la mano de obra familiar que participa en el proceso
productivo, porque no representa salida de efectivo; los jornaleros que
contratan no se les paga las prestaciones laborales estipuladas en el Cédigo
de Trabajo, esto incide en que la rentabilidad que creen tener sea mayor a la

realmente obtenida.

La mediacién de los acopiadores rurales en los procesos de comercializacion
y la falta de centros de acopio, impiden a los productores agricolas, obtener
mejores precios en la venta de su producciéon y como consecuencia, es poco
rentable la actividad realizada.
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5. En la actividad agricola, se identificaron los siguientes tipos de organizacion:
Familiar, Microempresa y Pequefna Empresa; las funciones se realizan en
forma empirica y no cuentan con lineamientos formales de organizacion,
factor que incide en la baja productividad y rentabilidad de la actividad
econémica del Municipio. El sistema de organizacion predominante, es el
Lineal o Militar, en donde la autoridad se ejerce por el productor.

6. Como proyecto de inversion, se desarrolla a nivel de idea, la produccién de
sandia, porque se consider6 su viabilidad y generacién de fuentes de
ingresos para los inversionistas, asimismo, contribuira a la diversificacién de

la produccién agricola y beneficiara econémicamente a la poblacion.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones anteriormente expuestas, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que los grupos organizados, aprovechen las potencialidades productivas que
tiene el Municipio, para la diversificacidn de actividades econdmicas, que
generen fuentes de trabajo y mejoraren el nivel de ingresos de los
pobladores, lo que disminuira la emigracion y las condiciones de precariedad
en las que viven actualmente.

2. Que la comunidad apoye el trabajo que realizan las instituciones en beneficio
de la poblacién del Municipio, para que su labor sea mas eficiente y
favorezca a un mayor nimero de personas.

3. Que los pequenos y medianos productores de maiz, a través de una
representacion formal, gestionen ante instituciones estatales y privadas,
asesoria técnica para implementar controles administrativos y contables, a fin
de conocer los costos y la rentabilidad real de su actividad productiva.

4. Que todos los productores del Municipio se organicen y se avoquen a
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, como el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién; el Fondo Nacional para la Paz
—FOPNAPAZ- ; Fondo de Tierras —=FONTIERRAS-; Alianza para el Desarrollo
Juvenil y Comunitario, para solicitar asesoria y financiamiento, con el fin de
crear centros de acopio que les permitan comercializar en forma directa sus
productos, para obtener mejores precios y consecuentemente, mayores

margenes de ganancia.
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5. Que todos los pequenos y medianos productores del Municipio adopten tipos
y sistemas formales de organizacibn para mejorar el desarrollo de la

actividad productiva.

6. Que los grupos interesados en la propuesta de inversién de produccién de
sandia se asocien y pongan en marcha el proyecto, solicitando el
financiamiento correspondiente a las entidades bancarias de la region.
Asimismo, que tomen en cuenta los costos y evaluaciones realizadas para
determinar su factibilidad y viabilidad y demostrar a los agricultores los

beneficios y ganancias que obtendran.
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Division Politico Administrativa del Municipio

San Manuel Chaparron
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De San Manuel Chaparron
Departamento de Jalapa
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MAPA 2
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San Manuel Chaparrén — Jalapa
Anexo de Rios, Riachuelos y Quebradas
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MAPA 5
San Manuel Chaparrén - Jalapa
Clases de Suelos
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ANEXO 8

MAPA 6
San Manuel Chaparrén - Jalapa
Vias de Acceso
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ANEXO 9

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS



NTRODUCCION

Este Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento administrativo,
elaborado con el propésito de dotar a los miembros de la Asociacion de
Productores de Sandia, del municipio de San Manuel Chaparrén, una
herramienta técnica que les sirva de guia y orientaciéon en el desempenfio de las

funciones asignadas.

Se dan a conocer sus objetivos y campos de aplicacién, asi como la secuencia
l6gica de las actividades a realizar en cada procedimiento y los diagramas de
flujo respectivos, cuya finalidad es simplificar, organizar y sistematizar las
funciones para su adecuada administracion, por lo que su caracter es

eminentemente practico y operativo.
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OBJETIVOS
1. Proporcionar al Comité de Productores de Sandia un documento técnico
gue establezca de manera uniforme como, cuando y quién debe realizar

las actividades.

2. Orientar en forma ordenada los pasos a seguir en la ejecucién de una

actividad, para el adecuado funcionamiento de la Asociacion.

3. Facilitar la comprensién de las instrucciones y actividades asignadas.
4. Fijar por escrito y sistematizar los diversos procedimientos de trabajo.
5. Representar en forma grafica las diferentes actividades a realizar.

CAMPO DE APLICACION

El Manual de Normas y Procedimientos sera aplicable al personal administrativo
y operativo de la Asociacion productiva de Sandia del municipio de San Manuel
Chaparrén.

NORMAS GENERALES

El presente documento debe ser conocido y aplicado por el personal de la
Asociacion de Productores de Sandia de San Manuel Chaparrdn, para que
conozcan los pasos a seguir en el desarrollo de los diferentes procedimientos.

Todo procedimiento debe ir acompanado de las normas que rigen su ejecucion.

Es importante mencionar que el presente Manual, debe ser complementado y

actualizado segun el crecimiento de la Asociacion.
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SIMBOLOGIA
Se presenta la simbologia que se utilizara en los flujogramas.

SiMBOLO DESCRIPCION

Inicio — Final El inicio y final de un procedimiento se representa por medio
@ de una figura eliptica.

Inspeccién Las inspecciones, revisiones o verificaciones se representan

por medio de un cuadrado.

Operacién Las operaciones del procedimiento se representan por
Q medio de un circulo.

Documento La utilizacién de documentos, libros, folletos, formularios y
B hojas, se representa por medio de la figura de la izquierda.

Archivo definitivo Los archivos definitivos de papeleria, formularios, se

v representa por medio de un triangulo invertido.
Conector Se utiliza al finalizar las actividades de un puesto de trabajo,
G o de determinada area administrativa y se traslada a otra

distinta, siempre y cuando sea del mismo procedimiento. Se

anota adentro del conector una letra mayuscula.

Decisién Una decisiéon o alternativa a tomarse en un procedimiento,

se representa por medio de un rombo.

Traslado Este simbolo se utiliza cuando en el flujo del proceso o
|::> sistema, interviene otra seccion o departamento.
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San Manuel Chaparrén, Jalapa
Asociacion de Productores de Sandia
Manual de Normas y Procedimientos

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Venta de Sandia por los Asociados Sonia Margarita Castillo Navas
No. 1 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 8 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado de Ventas Finaliza: Jefe Administrativo

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en la venta de sandia por parte de los asociados a los intermediarios.

OBJETIVOS

Identificar los compradores potenciales, tanto mayoristas como detallistas
en el mercado regional y nacional.

Promover y comercializar la sandia en el mercado regional y nacional.
Concentrar la produccién de las diferentes unidades productivas en el
centro de acopio para su posterior venta.

Ubicar el mejor precio de la sandia para obtener los beneficios esperados.
Investigar los precios de la competencia en el mercado, asi como los

voliumenes de ventas.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Cumplir con las politicas de ventas establecidas por la Asociacién.
Presentar un plan de trabajo mensualmente.
Generar un informe del trabajo realizado y los resultados obtenidos.

Elaborar un reporte de las ventas alcanzadas.
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Procedimiento:
Venta de Sandia por los Asociados

Elaborado por:
Sonia Margarita Castillo Navas

No. 1
No. de pasos: 8

Hoja: 2de 3
Fecha: 2,002

Inicia: Encargado de Ventas

Finaliza: Jefe Administrativo

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso No. Actividades
Encargado de Ventas 1 Prepara plan de trabajo de ventas.
Encargado de Ventas 2 Presenta plan de trabajo al Jefe
Administrativo.
Jefe Administrativo 3 Recibe y revisa el plan de trabajo.
3.1 Si lo aprueba, continda el proceso.
3.2 Si no lo aprueba, regresa al paso No.1
Encargado de Ventas 4 Visita a los intermediarios y ofrece el

Encargado de Ventas
Encargado de Ventas

Jefe Administrativo 7

Jefe Administrativo 8

producto.

Prepara informe del trabajo realizado.
Entrega e informa al Jefe Administrativo
los resultados obtenidos y ventas
realizadas.

Recibe reporte de trabajo y ventas
realizadas.

Coordina y entrega pedidos a bodega

para el despacho.




San Manuel Chaparrén, Jalapa

Asociacion de Productores de Sandia
Manual de Normas y Procedimientos

161

Procedimiento:
Venta de Sandia por los Asociados

Elaborado por:

Sonia Margarita Castillo Navas

No. 1
No. de pasos: 8

Hoja: 3de 3
Fecha: 2,002

Encargado de Ventas

Jefe Administrativo

Inicio

Prepara plan
de trabajo

Presenta plan
de trabajo

Visita y
vende
producto

A
\/

B
Prepara
informe de
trabajo

6

:C

Entrega
informe

Fin

Revisa plan
de trabajo

Regresa
al paso
No. 1

Recibe
reporte de
trabajo y
ventas

Entrega
pedidos a
bodega
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San Manuel Chaparrén, Jalapa
Asociacion de Productores de Sandia
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Control de despachos Sonia Margarita Castillo Navas

No. 2 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 10 Fecha: 2,002

Inicia: Encargado de centro de acopio | Finaliza: Encargado de centro de acopio

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en llevar un control de los despachos de producto.

OBJETIVOS

Atender los pedidos de los clientes y enviarlos en el menor tiempo
posible.

Brindar un servicio eficiente y eficaz en la carga y despacho del producto
solicitado.

Llevar un control del producto que egresa del centro de acopio.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Cada despacho debe tener una orden de pedido autorizada por el Jefe
Administrativo.

Cada entrega de producto debe hacerse a través de un envio
correlativamente.

Los despachos deben entregarse en las cantidades y calidad solicitada
en la orden de pedido.

Cada envio entregado debe estar firmado de recibido por el transportista
que llevara el producto al cliente o el comprador que llegue directamente

al centro de acopio.
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Procedimiento:

Control de despachos

Elaborado por:
Sonia Margarita Castillo Navas

No. 2
No. de pasos: 10

Hoja: 2de 3
Fecha: 2,002

Inicia: Encargado del centro de acopio

Finaliza: Encargado del centro de acopio

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividades
No.
Encargado del centro de acopio 1 Recibe orden de pedido de producto.
Encargado del centro de acopio 2 Revisa orden de pedido.
Encargado del centro de acopio 3 Coordina transporte para la entrega.
Encargado del centro de acopio 4 Prepara envio de acuerdo al

Encargado del centro de acopio

Encargado del centro de acopio

Comprador o transportista

Comprador o transportista

Encargado del centro de acopio

Encargado del centro de acopio

10

requerimiento en la orden de pedido
y carga el despacho.

Revisa el producto que se esta
entregando.

Entrega envio al transportista o
comprador para que firmen de
recibido el producto.

Recibe el envio de producto y lo
firma de conformidad.

Entrega envio firmado al Encargado
del centro de acopio.

Recibe y revisa el envio firmado por
el transportista 0 comprador.

Entrega envio a contabilidad para su

respectivo procedimiento y registro.
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Procedimiento:
Control de despachos

Elaborado por:
Sonia Margarita Castillo Navas

No. 2
No. de pasos: 10

Hoja: 3de 3
Fecha: 2,002

Encargado del centro de acopio

Transportista o Comprador

Inicio

Recibe orden
de pedido

Revisa orden
de pedido

Coordina
transporte

Prepara 'y
carga
pedido

Revisa producto

entregado
Entrega
envio
'\Eﬂ
Revisa y recibe Entrega envio a
envio firmado contabilidad

@— 10 Fin

A
~—

Recibe y
firma el
envio

Entrega envio
8 firmado de
conformidad
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San Manuel Chaparrén, Jalapa
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Clasificacién de la produccion Sonia Margarita Castillo Navas

No. 3 Hoja: 1 de 3

No. de pasos: 9 Fecha: 2,002

Inicia: Personal de campo Finaliza: Encargado de centro de acopio

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
El presente procedimiento consiste en clasificar la sandia por tamafo y calidad.

OBJETIVOS

o Clasificar la produccion en lotes homogéneos.

o Entregar a los clientes el producto con las caracteristicas requeridas.

o Vender un producto que reuna los estandares de calidad que exige el
mercado.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

o La produccién debe clasificarse inmediatamente después del corte o
cosecha.
. La clasificacion se realizara de acuerdo a las caracteristicas establecidas

por la Asociacion.
o En cada lote de produccién clasificado, se emitira un reporte, en el cual se
indicara la cantidad y calidades cosechadas.
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Procedimiento:
Clasificacién de la produccion

Elaborado por:

Sonia Margarita Castillo Navas

No. 3
No. de pasos: 9

Hoja: 2de 3
Fecha: 2,002

Inicia: Personal de campo

Finaliza: Encargado de centro de acopio

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Paso Actividades
No.

Personal de campo Corte de la produccion.

Transportista 2 Se dirige al é4rea de corte o
cosecha.

Personal de campo 3 Carga la produccién en el medio de
transporte.

Transportista 4 Traslada la produccién al centro de
acopio.

Encargado del centro de acopio Recibe y descarga el producto.

Personal de campo Clasifica el producto en lotes
homogéneos.

Encargado del centro de acopio Supervisa el trabajo de clasificacion

Encargado del centro de acopio Realiza inventario del producto.

Encargado del centro de acopio Emite reporte de la existencia fisica
del producto.

Encargado del centro de acopio 10 Entrega reporte de existencias de

producto a contabilidad para su

registro respectivo.
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Procedimiento:

Clasificacién de la produccion

Elaborado por:

Sonia Margarita Castillo Navas

No. 3 Hoja: 3de 3
No. de pasos: 9 Fecha: 2,002
Personal de campo Transportista Encargado de centro de
acopio
Se dirige al | .
‘ Corte de la 2 area de corte ?:;ét;?g); ol
produccion 0 cosecha producto
Traslada el
Cargala 3 producto al
produccién en centro de acopio C
el medio de
transporte
B .
A Dj
\’/ T~
C 7 Supervisa la
clasificacion
Clasifica el Realiza
producto 8 inventario del
producto
ED] Emite reporte
9 de existencia

fisica

Entrega  reporte
de existencias a
contabilidad

~_
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