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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en su calidad de méaxima casa de
estudios, garante de la educacion superior en el pais y entidad autbnoma, se
proyecta a la investigacion de problemas nacionales y plantea en alguna medida
soluciones viables. La Facultad de Ciencias Econdmicas contempla el Ejercicio
Profesional Supervisado como uno de los métodos de evaluacion final, previo a
obtener el titulo universitario de Administrador de Empresas; a través de esta
practica se tiene contacto con la sociedad y de esta manera se pretende conocer

la situacion actual de diferentes grupos sociales.

El tema general de este informe individual: “Organizacion Empresarial,
(Panaderia) y Proyecto: Produccion de Fresa”, fue desarrollado a través de un
diagnéstico realizado en el municipio de Santa Maria Visitacién, del departamento

de Solola, durante el mes de junio del afio 2006.

El objeto principal del diagndéstico fue conocer ampliamente las caracteristicas de
la poblacion, con el fin de facilitar el estudio o analisis del entorno social, cultural y

econoémico.

Para llevar a cabo el presente estudio, se utilizé el método cientifico, a través de
las técnicas de entrevista, cuestionarios, observaciones e investigaciones

documentales.

El contenido del presente trabajo, se presenta estructurado en cuatro capitulos de

la siguiente forma:

El capitulo uno: contiene los aspectos generales del Municipio, describe las
caracteristicas socioecondmicas, antecedentes historicos, aspectos geograficos,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, actividades

productivas, analisis de riesgo y necesidades de inversion social.



El capitulo dos: describe la situacion actual de la actividad panaderia, descripcion
del producto, variedades de produccion, caracteristicas y uso, volumen y valor de
la produccion, tecnologia empleada en los procesos productivos, costos de
produccion, estados de resultados y rentabilidad. Asi mismo, detalla las fuentes
de financiamiento, formas de comercializacion y la forma de organizacion de los

productores.

El capitulo tres: Plantea la realizacién de un proyecto: “Produccion de Fresa” que
puede constituirse en un beneficio para la poblacién, desde el punto de vista
economico, financiero y social. En el desarrollo del planteamiento de este
proyecto se incluye el estudio de mercado, estudio técnico, administrativo legal y

financiero.

El capitulo cuatro: describe la organizacion empresarial propuesta del Proyecto:
“Produccion de Fresa”, tipo de organizacion, denominacion, localizacién, marco
juridico, objetivos, estructura organizacional, funciones bésicas de las unidades

administrativas, recursos necesarios y la proyeccién de la organizacion.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado del
analisis de la informacion recabada, asi como los anexos y la bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
MUNICIPIO DE SANTA MARIA VISITACION, SOLOLA

Este capitulo contiene un andlisis sobre variables e indicadores que se tomaron
en cuenta, para elaborar el diagnostico socioeconémico del municipio de Santa

Maria Visitacion, departamento de Solola.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene aspectos importantes que identifican al Municipio, entre ellos se
analiza referencias histéricas, localizacion geogréfica, extension territorial, clima,
temperatura, orografia, costumbres, tradiciones, identidad cultural, folklore

social, actividades deportivas, culturales y civicas.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

En el periodo prehispénico, antes de 1524, Santa Maria Visitacion fue fundada
por personas provenientes de Santiago Atitlan, quienes habian estado bajo el
dominio de la corte Tz utujil establecida en TZz'iquinaja, hoy Santiago Atitlan.
Desde hace mas de tres siglos, este pueblo se llama Santa Maria Visitacion.
Antes se le conocia con el nombre de Santa Maria de Jesus o La Visitacion de

Nuestra Sefiora.

El nombre de este Municipio hace alusibn a uno de los misterios de la fe
cristiana. Como se puede inferir, el nombre del municipio de Santa Maria
Visitacion se origina con la introduccién de la evangelizacién en la época de la
Conquista, basado en un pasaje biblico del evangelio de San Lucas, donde la
Virgen Maria, se dirigié a una ciudad ubicada en los cerros de Juda para visitar a

su prima Isabel, después de que se produjo la concepcion de Jesus.



Por la ubicacion del Municipio en tierras altas, le fue puesto el nombre en honor

a la “Visitacion” de la Santa Maria, consignada en el Nuevo Testamento.

1.1.2 Localizacion geogréfica

La via de acceso al Municipio desde la Ciudad Capital es a través de la carretera
CA-1 hacia el occidente del Pais hasta el kilbmetro 149.5, luego a la izquierda
por la carretera RD4 hasta el 162.5 kildmetros, donde se encuentra el rétulo que
identifica al municipio de Santa Maria Visitacion; después cruza otros municipios
hasta llegar a San Pedro La Laguna, a orillas del lago de Atitlan, donde empieza
un tramo de terraceria que llega a Santiago Atitlan y prosigue de nuevo asfaltada

hacia la Costa Sur.

1.1.3 Extension territorial

Cuenta con una extension territorial de 22.5 km?, sus coordenadas son: latitud
14°43'00" y longitud 91°18'55" respecto al meridiano de Greenwich. Su altitud
es de 2,065 metros sobre el nivel del mar. En relacion a la extension, a nivel
nacional el municipio de Santa Maria Visitacion representa sélo el 0.02%,

mientras que a nivel departamental es de 2.12% de extension territorial.

1.1.4 Distancia
El municipio de Santa Maria Visitacion se encuentra a 163.2 kilometros al
occidente de la ciudad de Guatemala, al occidente de la cabecera

departamental de Solola, a 28.2 kilometros.

1.1.5 Clima

La temperatura maxima promedio anual es de 25.09°C. El mes de abril es el
mas caluroso, pues se registra una temperatura de 26.2°C. La minima promedio
anual es de 12.8°C. Y el mes de enero es el que registra la temperatura mas

baja con 10.3°C de promedio anual.



1.1.6 Orografia

El municipio de Santa Maria Visitacion tiene un conjunto de montafias y cerros
ricos en fauna y flora, el punto mas alto es la montafa El Poj, situada a 2,360
metros de altura, mientras que el mas bajo se ubica a 1,600 metros sobre el
nivel del mar. Los de mayor importancia estan incluidos en la sierra Parraxquim,
gue ademas del Poj, abarca la Xiquinch Ch’oy, en la parte sur de la Cabecera
Municipal, y los cerros Chui Xiquinch Ch"oy, Chui Poj, Pa Ch"ali, Chui Pa Tum, y
Chichi b ay.*

1.1.7 Colindancias

El departamento colinda al norte con El Quiché y Totonicapan; al este con
Quetzaltenango; al oeste Chimaltenango y al sur Suchitepéquez. Santa Maria
Visitacion colinda con cuatro municipios del departamento de Solola: al norte con
Santa Lucia Utatlan, al este Santa Clara La Laguna, al sur San Juan La Laguna
y al oeste Santa Catarina Ixtahuacan. La Cabecera Municipal esta ubicada en

las faldas de la Sierra Parraxquim, al oeste del lago de Atitlan.?

1.1.8 Altitud
El departamento de Solola, se encuentra a una altitud de 1,591 a 3,537 metros

sobre el nivel del matr.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Consiste en la forma en que esta estructurado el Municipio, con sus diferentes

centros poblados: pueblo, caserios y paraje. Asi mismo, cdmo se conforma la

! Municipalidad de Santa Maria Visitacion. Ubicacion Santa Maria Visitacion. (en linea).
Guatemala. Consultado en junio del 2006. Disponible en
http://www.inforpressca.com/santamariavisitacion/ubicacion.php.

2 Ibidem



Municipalidad y las funciones de cada uno de los miembros que ocupan los

diferentes puestos que integran el organigrama Municipal.

1.2.1 Division politica
El Municipio se integra por cinco centros poblados: el pueblo de Santa Maria

Visitacion, los caserios Chuipoj y Montecristo, los parajes el Porvenir y Palax.

1.2.2 Division administrativa

La administracion de Santa Maria Visitacion descansa en un sistema
democratico-representativo, en el cual el Concejo Municipal ejerce la maxima
autoridad, delega al Alcalde Municipal la representacion y coordinacion de las
actividades econdémicas, sociales y culturales con el Gobierno del Pais, se apoya
y delega autoridad al personal administrativo y a las alcaldias auxiliares. En el

Municipio el Unico centro poblado que cuenta con alcalde auxiliar es el caserio

Montecristo.
Gréfica 1
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Estructura organizacional municipal
Ano: 2006
Concejo
Municipal
I
Alcaldia
Municipal
Alcaldia
Auxiliar
Ofi, Municipal ) ) Policia Depto. Ambiente y
de Planificacion Secretaria Tesoreria Municipal Servicios Recursos
Publicos Naturales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.



Con base a la informacion obtenida en el trabajo de campo, en el Municipio y
con apoyo del Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, en el articulo 35 de Competencias Generales del Concejo Municipal,

se elaboro el organigrama anterior.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son bienes que se encuentran encima o debajo de la superficie terrestre, se

denominan naturales porque no han sido creados de forma artificial.

1.3.1 Suelos

Segln la clasificacion de Charles S. Simmons®, los suelos de Santa Maria
Visitacion se encuentran entre los de las Montafias Volcanicas e incluye Chipo y
Camachd, con su fase quebrada erosionada. La mayor parte del suelo del
Municipio tiene vocacion forestal, posee pequefias porciones de suelo que es
apto para la agricultura sin limites, con mejoras y con cultivos anuales. La
mayoria se destina a cultivos permanentes como maiz, café, aguacate, frutos,

pastos y bosques, entre otros.*

1.3.2 Bosques

En el Municipio la zona boscosa esta conformada por tres bosques: el Xiquinch
Ch’oy, T'zamten y Patim, que en conjunto tienen una extensién de 4.8 km?
479.3 de bosque natural, que oxigena la region y forman parte del Corredor

Biologico Centroamericano.

%Charles Simmons, Clasificacién de Reconocimiento _de los Suelos de la Republica de
Guatemala. Editorial del Ministerio de Educacién, José Pineda Ibarra. 1959. Pags. 252 y 676

* INE (Instituto Nacional de Estadistica).G.T. 2002. Proyecciones de Poblacién con base al XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002. Periodo 2000-2020. Guatemala.




1.3.3 Agua

En cuanto a recursos hidricos, el Municipio cuenta con dos rios principales: el
rio Yatz4, que nace en las faldas del cerro T"zamtem, al norte de éste, lo recorre
hasta su extremo sur, bordea Palax y Montecristo, en donde pasa a territorio de
San Juan La Laguna. Elrio Xe Chim, que proviene de Santa Clara La Laguna y
atraviesa la parte este del Municipio, pasa por Santa Maria Visitacion y el
caserio Montecristo, antes de unirse al rio Yatza rumbo al océano Pacifico, es
caudaloso y se encuentra contaminado, porque en él desemboca el sistema de
drenajes de Santa Clara La Laguna y el de la cabecera municipal de Santa

Maria Visitacion.

1.4 POBLACION

Las personas son el elemento cambiante de toda sociedad, desempefian una
doble funcion en el desarrollo econdmico, como productores de bienes y
servicios con el apoyo de los otros factores productivos y consumidores que
buscan satisfacer sus deseos y necesidades, por o que es necesario conocer
sus caracteristicas principales.

1.4.1 Poblacion por edad

Es importante realizar la clasificacion por edad de la poblacion, a fin de conocer
la concentracion y determinar su funcion dentro de la sociedad. La grafica que
se presenta a continuacién, muestra que el total de la poblacion de Santa Maria
Visitacion es de 2,035 habitantes, la mayor concentracion se encuentra en el
rango de 10 a 44 afos de edad, lo que quiere decir que son personas en edad
de trabajar, los segundos son habitantes de 0 a 4 afos, nifios que no estudian,
el siguiente grupo lo ocupan las personas de 45 a 64 afios, adultos que también
trabajan y el mas bajo son personas de 64 a mas, los cuales aun se mantienen

activos.



Gréfica 2
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Piramide poblacional
Censo: 2006
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Se puede observar una mayor concentracion en el rango de 10 a 44 afos de
edad; quiere decir que son personas en edad de trabajar, los segundos son
habitantes de cero a cuatro afos, niios que no estudian, de cinco a nueve anos,
nifos que estudian, el siguiente grupo lo ocupan las personas de 45 a 64 afos,
adultos que también trabajan y el mas bajo son personas de 64 a mas afios de
edad, quienes aun se mantienen activos. No se puede hacer la comparacién
con los datos del censo del afio 1994, por no tener acceso a la informacién

desagregada por rangos. Sin embargo, al efectuarlo con datos del censo del



afio 2002, se mantienen porcentajes similares en los rangos de edad, con cierta

disminucién en la poblacion de cero a seis afos.

A continuacién se observa la distribucién de la poblacién por centro poblado, de
1994 a junio 2006.

Cuadro 1
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Poblacion por centro poblado
Afios: 1994, 2002 y 2006

Censo 1994 Censo 2002 Censo 2006
Poblacién total Poblacién total Poblacién total

Centro poblado

Cabecera Municipal 1,049 1,365 1,433
Caserio Montecristo 298 404 388
Caserio Chuipoj 52 68 79
Paraje El Porvenir 54 82 102
Paraje Palax - - 33
Total 1,453 1,919 2,035

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE— e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La mayor cantidad de poblacion se encuentra concentrada en la Cabecera
Municipal, la densidad poblacional en 1994 era de 104 personas por km?, en el
2002 era de 137 habitantes y en junio 2006 de 143, la menor proporcion esta en
el paraje Palax, con 16.5 personas por km? en el afio 2006, los datos del censo
de 1994 y 2002 se desconocen, porque fue considerado como parte de

Montecristo y no como un paraje.

1.4.2 Poblaciéon por género
El estudio de la poblacion por género, permite conocer el nimero de hombres y
mujeres que habitan en el Municipio. Segun el censo realizado por los

practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado 1-2006, el Municipio tiene



2,035 habitantes, el 49% lo componen personas del sexo masculino y 51%

femenino, lo que significa que mas de la mitad de la poblacion son mujeres.

1.4.3 Poblacion por grupo étnico
De acuerdo a la comparacion de datos de los censos poblacionales 1994, 2002

y 2006 se determind que la mayoria de la poblacion es indigena.

Cuadro 2
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Poblacién total por grupo étnico
Afos: 1994, 2002 y 2006

Censo 1994 Censo 2002 Censo 2006
Centro poblado No No No
Indigena indigena Indigena indigena Indigena indigena

Cabecera Municipal 1,039 12 1,335 30 1,398 35
Caserio Montecristo 294 3 404 - 388 -
Caserio Chuipoj 52 - 66 2 77 2
Paraje El Porvenir 53 - 81 1 99 3
Paraje Palax - - - - 33 -
Total 1,439 15 1,886 33 1,995 40

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El 98% de la poblaciéon esta representada por indigenas de la etnia Tzutujil, este
porcentaje muestra que los habitantes son conservadores de su cultura y de

forma esporadica contraen matrimonio con personas de otras etnias.

1.4.4 Poblacion por area urbanay rural
El analisis de poblacién por area, permite conocer el nivel de concentracion de
los habitantes del Municipio, con el fin de determinar qué porcentaje de los

pobladores, tiene acceso a los servicios basicos.
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Cuadro 3
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Poblacion total por &rea urbana y rural
Anos: 2002 y 2006

Centro poblado Censo 2002 Censo 2006

P Urbana  Rural Total Urbana  Rural Total
Cabecera Municipal 1,365 - 1,365 1,433 - 1,433
Caserio Montecristo - 404 404 - 388 388
Caserio Chuipoj - 68 68 - 79 79
Paraje El Porvenir - 82 82 - 102 102
Paraje Palax - - - - 33 33
Total 1,365 554 1,919 1,433 602 2,035

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e Investigaciéon de campo Grupo
EPS., primer semestre 2006.

Del cuadro anterior, se deduce que 70% de la poblacion del Municipio vive en la
Cabecera Municipal, tienen acceso a servicios basicos como: drenajes, agua

entubada y luz; el 30% vive en el &rea rural y no dispone de éstos.

Segun el censo de 1994, un total de 1,049 personas vivian en el area urbana y
404 en la rural. El porcentaje de poblacion en ésta ultima ha aumentado 1% con
relacion al censo 2002 y un 3% al afio 1994, por falta de acceso a educacion
superior, en especial el paraje Palax y caserio Chuipoj, en donde los jévenes
contraen matrimonio a muy temprana edad, tienen de cuatro a seis hijos por

hogar e incrementan la poblacion.

1.4.5 Religion

En Santa Maria Visitacion se profesan tres religiones, a pesar de ser un
Municipio donde predomina la raza indigena, 1,094 pobladores (54%) profesan
la religion catdlica, 932 (54%) la evangélica y s6lo 9 personas tienen la maya,
gue fue inculcada por sus ancestros, por lo que se puede deducir que las
personas han perdido la ideologia maya.



11

1.4.6 Alfabetismo
La educacion es un factor determinante en el desarrollo de las comunidades, en

el Municipio el 87% de personas son alfabetas y 13% analfabetas.

Cuadro 4
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Poblacién alfabeta y analfabeta
Afos: 1994, 2002 y 2006

Censo 1994 Censo 2002 Censo 2006
Centro poblado Sabe sI:t?e Sabe sI:t?e Sabe szlt?e
leer leer leer leer leer leer
Cabecera Municipal 471 118 1,008 357 1,261 172
Caserio Montecristo 74 58 205 199 315 73
Caserio Chuipoj 13 18 11 57 70 9
Paraje El Porvenir 19 10 39 43 87 15
Paraje Palax - - - - 25 8
Total 577 204 1,365 554 1,758 277

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El nivel de analfabetismo en el Municipio ha disminuido del 19% que existia en el
2002 a 13% para el 2006, las personas analfabetas que restan son mayores de
50 afios, no asistieron a centros educativos debido a varias razones, entre ellas,
en los afios pasados no se daba importancia a la educacion, inexistencia de
escuelas cercanas, dependia de la situacion econémica de las familias, era
preferible que los nifios trabajaran a que estudiaran; sin embargo, se espera
reducir ese porcentaje, porque se han implementado y se implementaran varios

programas de alfabetizacién para personas adultas.
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1.4.7 Vivienda

La mayoria de viviendas de los pobladores del Municipio estan dentro del
régimen de tenencia propia, el cual ocupa el 92%, porque los habitantes han
hecho sus construcciones en los terrenos heredados por sus familiares, 1%
alquilan, 5% vive en un lugar prestado y el 2% no se especifica.

1.4.8 Poblacién econOmicamente activa

Segun criterio adoptado por el Instituto Nacional de Estadistica, en el censo
poblacional 2002, se considera como poblacion econémicamente activa (PEA),
al grupo de personas en edad de trabajar, que se encuentran en el desempefio
de un trabajo remunerado, en alguna actividad econdémica y/o desempleadas en
busca de trabajo.

Cuadro 5
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Poblacion econdmicamente activa
Afos: 1994, 2002 y 2006

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Censo 2006

P Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Cabecera Municipal 186 32 342 122 323 182
Caserio Montecristo 68 6 66 22 104 54
Caserio Chuipoj 13 - 3 1 23 10
Paraje El Porvenir 14 1 10 2 22 14
Paraje Palax - - - - 8 6
Total 281 39 421 147 480 266

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La PEA del Municipio al afio 1994 era de 320 personas, que representaban un
22% de la poblacion total, en el 2002 un total de 568 personas (29%) de la
poblacion total y en el afio 2006 esta conformada por 746 personas (36.65%) del

total de la poblacion.
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En el cuadro anterior se observa que la PEA femenina se ha incrementado de
12% (39 mujeres) en el afio 1994, en 2002 se incremento a 26% (147 mujeres) y
un 36% (266 mujeres) en el 2006, debido al fendmeno de migracion por parte de
los habitantes del sexo masculino, aspecto que debe aprovecharse y dar
oportunidad a mas mujeres, a involucrarse en actividades productivas del

Municipio.

La poblacién en edad de trabajar esta conformada por personas de siete afios y

mas, ocupadas y desocupadas en capacidad de laborar.

Cuadro 6
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Poblacién en edad de trabajar

Afo: 2006
Descripcion Género
P Masculino % Femenino % Total %
Si trabaja 480 59 266 31 746 44
No trabaja 337 41 596 69 933 56
Total 817 100 862 100 1,679 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como puede observarse, de 1,679 personas en edad de trabajar, un 44% (746)
si desempefian un trabajo y un 56% (933) se encuentran desocupadas, la
mayoria esta en el rango de siete a 18 afos de edad y aunque ya estan aptos

para laborar, son personas que se dedican a estudiar.

1.4.9 Empleo y ocupacion

En el Municipio, los pobladores ocupan su tiempo en diferentes actividades
productivas. de un total de 746 habitantes que si trabajan, 328 (44%) se dedican
a la actividad agricola; 104 (14%) son personas asalariadas, en su mayoria
maestros de educacion primaria, que trabajan en otros centros poblados
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cercanos; 98 (13%) dedicados a la actividad pecuaria, mayoritariamente mujeres
gue realizan oficios domeésticos y tienen gallinas y pollos de engorde; 67 (9%)
trabajan como jornaleros; 67 (9%) artesanos que son panaderos, carpinteros,
sastres y mujeres que bordan gipiles; 37 (5%) se dedican al comercio en el
Municipio, con tiendas, abarroterias, librerias o miscelaneas; 30 (4%) son

profesionales y 15 (2%) personas que prestan un servicio.

Gréfica 3
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Porcentajes de hogares por actividad econémica a la que se dedica la poblacién

Censo: 2006
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

1.4.10 Niveles de pobreza

Segun el Informe de Desarrollo Humano 2005, el departamento de Solola tenia
un nivel de pobreza de 77.5% y un 29.2% de pobreza extrema, el Municipio
tenia un nivel de pobreza total de 48.7% y de pobreza extrema de 8.1%.

Si en el Municipio la pobreza se mide por el nivel de ingresos, al analizar los
datos obtenidos en el censo 2006, se puede observar que 68 hogares (18.33%)

estan en el rango de Q0.00 a Q500.00, lo que significa que se encuentran en
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pobreza extrema; la cantidad mas alta de hogares 230, equivalentes a 61.99%
son pobres, reciben de Q501.00 a Q2,000.00 y 73 familias el 19.68%, perciben
mas de Q2,001.00, este ingreso permite tener acceso a servicios basicos y vivir

en condiciones adecuadas.

1.4.11 Ingresos

El Municipio refleja que un 68% de los hogares tienen ingresos promedio
menores al salario minimo de Q.1,523.80, establecido para las actividades
agricolas y Q.1,559.20 para las no agricolas, incluye bonificacién incentivo;
éstos no alcanzan para satisfacer sus necesidades. El 32% de los hogares,

pueden cubrir sus requerimientos, con ingresos mayores al salario minimo.

1.4.12 Migracion

En el Municipio la migracion es un fendmeno que se da en bajo nivel, sélo 1.9%,
(39 pobladores), se encuentran en los Estados Unidos, buscan una mejor forma
de vida; un 3% (61 personas) viajan a la capital entre semana y en épocas
determinadas, pero regresan al Municipio para estar con su familia; un 1.5% (31
personas) van a otros departamentos a trabajar todos los dias y regresan por la

noche a sus hogares.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria es el conjunto de las relaciones sociales de produccion que

entablan los habitantes rurales de un Pais entre si, vinculados a la tierra.

1.5.1 Uso actual de latierra
A continuacion se presenta el comportamiento de la distribucion y uso de la

tierra del municipio de Santa Maria Visitacion:



Cuadro 7
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Uso de la tierra por tamafio de finca
Ano: 1979
(En manzanas)
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Bosques y Totales
Tamarfio de finca Cultivos  Pastos montes Otros  por finca
Microfincas 13.46 0.00 0.41 3.60 17.47
Subfamiliares 249.64 8.17 24.57 19.16  301.54
Familiares 46.34 0.67 28.89 0.00 75.90
Multifamiliares medianas 5.70 21.00 123.29 0.00 149.99
Multifamiliares grandes 0.00 0.00 1,280.00 0.00 1,280.00
Totales por tipo de uso 315.14 29.84 1,457.16 22.76 1,824.90

Fuente: Elaboracién propia, con base en el lll Censo Agropecuario de 1979, Direccion General
de Estadistica, Ministerio de Economia e Investigacion de campo Grupo EPS; primer semestre

2006.

El uso de la tierra del Municipio, segun censo 1979, es influenciado por variables

como: Clima, topografia, suelo, capacidad econdémica y tradiciones culturales;

por esta razon la mayor parte de terreno se utiliza para bosques y montes en un

80%, mientras la explotacion agricola es el 17% y el restante 3% es para pastos

y otros.



Cuadro 8
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Uso de la tierra por tamafio de finca
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Ano: 2003
(En manzanas)
Bosques y Totales
Tamarfio de finca Cultivos Pastos  montes Otros por finca
Microfincas 53.17 0.00 6.44 0.19 59.80
Subfamiliares 185.18 3.57 87.35 15.48 291.58
Familiares 3.28 5.12 13.82 0.00 22.22
Multifamiliares medianas 107.69 11.54 19.23 1.54 140.00
Multifamiliares grandes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totales por tipo de uso 349.32 20.23 126.84 17.21 513.60

Fuente: Elaboracién propia con base en el VI Censo Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE— e Investigacién de campo Grupo EPS; primer semestre 2006 .

El uso de la tierra cambio de forma considerable en el periodo de 1979 al 2003,

en este ultimo, se utiliza un 68% para la agricultura; para bosques y montes

compuestos por coniferas y mixtos un 25% y para pastos y otros un 7%.

1.5.2 Tenenciade latierra

Segun la investigacion realizada en el municipio de Santa Maria Visitacion, la

tenencia de la tierra se caracteriza como minifundio. A continuacion se puede

observar ésta, segun los censos agropecuarios de 1979 y 2003.
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Cuadro 9
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Formas de régimen de tenencia de la tierra
Anos: 1979y 2003
(En manzanas)

Censo 1979 Censo 2003
Formas Numero  Superficie % Numero  Superficie %
Arrendada 27.00 22.76 1.25 8.00 5.83 1.24
Propia 206.00 1,802.14 98.75 192.00 452.77 96.30
Colonato 0.00 0.00 0.00 16.00 11.58 2.46
Totales 233.00 1,824.90 100.00 216.00 470.18 100.00
Fuente: Elaboracién propia con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV

Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e Investigacion
de campo Grupo EPS; primer semestre 2006.

La tenencia de la tierra en su mayoria es propia, situacion que no ha cambiado;
sin embargo, con el transcurso del tiempo, la han heredado a sus

descendientes, esto agudiza la atomizacion de la tierra en el Municipio.

El excesivo fraccionamiento de la propiedad agricola en el Municipio, provoca
gue parte de la poblacion econémicamente activa se encuentre en desocupacion

total o parcial.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los elementos que contribuyen a mejorar el nivel de vida de la comunidad,
para lo cual es necesario la infraestructura basica, considerada como el conjunto
de servicios para el funcionamiento de una economia moderna y su organizacion

debe estar a cargo del Estado.

1.6.1 Agua
Las viviendas se abastecen de agua entubada intradomiciliar, proveniente de

cuatro nacimientos que suministran la red de distribucién, dos de ellos se ubican
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en los terrenos de la comunidad de Tz ucub’al del municipio de Nahuala; otro en
los terrenos de Tierra Linda del municipio de Santa Lucia Utatlan, estos tres se
encuentran a una distancia de catorce kilometros de la cabecera municipal de
Santa Maria Visitacion, el cuarto esta dentro del territorio de este Municipio, en
la parte norte a una distancia de dos kilometros en el lugar denominado Xol4,

todo este sistema es por gravedad.

1.6.2 Drenajes

El sistema de drenajes lo posee sélo la Cabecera Municipal, el cual es
descargado a dos rios: el Xe Chim y Xiprian, el primer Rio es utilizado por los
habitantes del municipio de Santa Clara La Laguna, para el riego de cultivos, lo

gue produce un alto grado de contaminacion.

1.6.3 Servicios sanitarios
De acuerdo al trabajo de campo realizado, se establecié que la cobertura de
servicios sanitarios, segun censo 2006 en la Cabecera Municipal, es del 100% y

en el area rural la mayoria de hogares posee este servicio.

1.6.4 Energia eléctricaresidencial

La mayoria de viviendas de la Cabecera Municipal poseen el servicio de energia
eléctrica, se exceptiuan 12 viviendas, que estan fuera del area de cobertura de
éste. Con relacién a los caserios y parajes, 23 son los hogares que no poseen

energia eléctrica residencial, por estar retirados del lugar de cobertura.

1.6.5 Servicio de extraccion de basura
En el Municipio no existe el servicio de extraccion de basura por parte de la
Municipalidad, por tal razén, los pobladores queman, entierran o tiran la basura

en sus propios terrenos.
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1.6.6 Sistemas de tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas

En el Municipio no existe tratamiento de desechos sélidos, la mayoria son
depositados a orillas de barrancos, rios y carreteras; ademas, no existe ningun
tipo de proyecto para el tratamiento de éstos, como tampoco la creacion de
vertederos adecuados que contengan las emanaciones tdxicas provocadas por

éstos.

1.6.7 Educacion

En la Cabecera Municipal existe un bajo porcentaje de analfabetismo, los
pobladores han aprovechado los centros educativos ubicados dentro del
Municipio, en donde se imparte los niveles de preprimaria, primaria, basico y

diversificado.

1.6.8 Salud

El sistema de salud de Santa Maria Visitacion se integra de la siguiente manera:
estd administrado por el area de salud, constituido por el Hospital Nacional de
Solol4, tiene a su cargo los centros de diferentes distritos. El centro de salud de
Santa Lucia Utatlan corresponde al distrito niamero cinco, tiene a su cargo el
puesto de salud de Santa Maria Visitacion. El puesto de salud provee servicios
gratuitos, donde se atienden las enfermedades mas comunes, como son:
infecciones respiratorias agudas, faringoamigdalitis, otitis media aguda,

parasitismo intestinal, amebiasis, micosis, erupcion cutdneas, entre otras.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende el conjunto de relaciones, servicios y otras facilidades de que
dispone un Pais, region o localidad para desarrollar la produccion, tales como:
sistemas y unidades de riego, mercados, vias y medios de comunicacion,

transporte.
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1.7.1 Sistemay unidades de riego
Los agricultores no poseen sistemas de riego, solo obtienen una cosecha al afio
y dependen de la lluvia. No existen rios de gran afluencia y se dificulta la

creacion de un sistema de riego por gravedad.

1.7.2 Mercados
En la Cabecera Municipal existe un lugar aunque no formal para los dias de

mercado, que son los lunes y viernes de cada semana.

1.7.3 Transporte

En el Municipio poseen servicio de transporte extraurbano, el cual funciona entre
la Cabecera Municipal, los municipios de Santa Clara La Laguna y San Pedro La
Laguna, ademds hay una linea entre la Cabecera Municipal y la Ciudad Capital.
Por otra parte, circulan microbuses de la Cabecera Municipal al kilometro 149.5,

cuyo valor del pasaje es de Q.5.00.

1.7.4 Medios de comunicacioén

En Santa Maria Visitacion, poseen los servicios que a continuacion se describen:

e Telefonia
En relacion a telecomunicaciones, solo la Cabecera Municipal tiene servicio de
telefonia fija, consistente en cuatro teléfonos comunitarios; también se pueden

usar celulares de las diferentes empresas.

e Internet
Existe acceso a Internet en el Instituto La Salle, pero el uso es exclusivo del
personal y alumnos del mismo. En la Cabecera Municipal hay dos Café Internet,

por medio de sefial satelital y el &rea rural carece de este servicio.
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e Correos y telégrafos

La Cabecera Municipal cuenta con una oficina de la empresa El Correo, el cual
atiende de lunes a viernes de 8:30 a 12:30 y de 15:30 a 18:00 horas; los
sabados de 9:00 a 13:00. Distribuye la correspondencia a todo el Municipio en

forma diaria, en horario de 13:30 a 15:30.

e Emisoras deradio
En el Municipio no existe el servicio de emisora de radio local, por lo que sélo
sintonizan emisoras de radio de la cabecera departamental de Solola y del

ambito nacional a través de repetidoras.

e Television
El 90% de la poblacion urbana cuenta con aparatos de television, mientras que
en el area rural es de un 70%. En la Cabecera Municipal existe el servicio de

television por cable, con un pago mensual de Q.40.00.

e Periddicos
La prensa escrita es otro de los medios de que dispone la Cabecera Municipal,

se venden a diario dos matutinos: Prensa Libre y Nuestro Diario.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen distintas organizaciones que ayudan al desarrollo
econOmico y social del mismo, dentro de las cuales se pueden mencionar las

siguientes:
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1.8.1 Organizaciones sociales

“Son todos aquellos grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad™. Dentro del municipio
de Santa Maria Visitacion, departamento de Solol4, la organizacion social es de
vital importancia en el desarrollo econémico, social y cultural, permite a los

habitantes alcanzar los objetivos y metas para el bien comun.

e Comision de la mujer, juventud y nifiez
Este comité surge en el afio 2002, por iniciativa propia de siete mujeres de la
Cabecera Municipal, que conforman la directiva, en la actualidad beneficia a un

total de 97 mujeres, amas de casa, que buscan el desarrollo familiar.

e Comité protierras comunales visitecas
El dia cinco de junio de 2006 fue creado dicho Comité, cuya funcién es la de
mantener el resguardo de las areas protegidas, como la montafia de Xiquincho,

Pa ch’ali, Tza'nteem, Chui Poj, Sefiora Aab’aj, Patum y el rio Payatza.

e Entidades religiosas

La religion cristiana catolica presente desde el inicio del periodo colonial, se
encarga de organizar grupos, dentro de las actividades estan la de llevar el
mensaje a la poblacidn visiteca. Las instituciones religiosas evangélicas también
tienen participacion dentro del Municipio, hay cinco iglesias cristianas
evangélicas, las cuales son: Mision Centro de Oracion “Principe de Paz”,
Asamblea de Dios Betlehem, Iglesia de Dios Pentecostés “Cristo la Unica
Esperanza”, Evangelio Completo e iglesia ELIM.

®> José Antonio Aguilar Catalan. Método para la investigacién del diagnéstico socioeconémico.
Division editorial Vasquez, industria litogréafica, 1ra. Edicién. Pag. 66.




24

1.8.2 Organizaciones productivas
Son instituciones privadas que brindan apoyo técnico, financiero y productivo a

las comunidades, dentro de las que se proyectan hacia el Municipio, estan:

e Asociacién Siete Pensamientos ~-WUIQUU” NA"OJ-

En la actualidad esta integrada por siete personas que invierten en el proyecto
de produccion de aguacate hass. Esta asociacion se inicid en el afio 2005, con
una inversion de Q.100,000.00 y donacién de 600 arboles de aguacate por parte
del Programa de Incentivos Frutales (PINFRUTA), hoy en dia cuenta con un

cultivo de 900 arboles en 4.5 hectareas.

e Comité de Mujeres Visitecas

Se cred el 23 enero de 2006, con un total de 34 mujeres del Municipio, que con
el apoyo de ASUDI se dedican a la realizacion de proyectos, tales como:
donacion de abono agricola a mujeres dedicadas a la agricultura y la produccién

de colchas, delantales, guipiles, bolsas y monederos, tipicos.

e Asociacion Flor del Paisaje

Conformada con 25 socios provenientes de varios municipios del departamento
de Solol4, de los cuales tres son del municipio de Santa Maria Visitacién,
quienes se han beneficiado con el proyecto apicola, en la actualidad tienen un
total de 528 colmenas, con una produccion de 12 toneles de miel, la cual es

comercializada a nivel nacional.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Esta conformado por las diferentes organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en el Municipio, con el proposito de cooperar con el desarrollo

y superacion social de la poblacién.
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1.9.1 Instituciones gubernamentales

Organizaciones estatales que coadyuvan al desarrollo de la comunidad. Entre
las que se encuentran: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA-, Instituto Nacional de Bosques —-INAB—-, Asociacién pro-derechos
humanos, Ministerio de educacion, Registro de ciudadanos, Policia nacional civil

—PNC-, y Juzgado de paz.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades privadas no lucrativas, con finalidad de servicio social vy

comunitario, dentro de las que se menciona:

e Crhistian Children’s Fund. Inc. -CCFA-

Es una fundacién sin fines de lucro, que beneficia a los nifios de familias de
escasos recursos econdmicos que habitan el municipio de Santa Maria
Visitacion, departamento de Solola, les brinda apadrinamientos en programas de
salud, educacién y la concientizaciéon a toda la poblacién, en lo que respecta a

participacion ciudadana.

1.9.3 Entidades privadas

Son instituciones nacionales e internacionales que brindan apoyo econémico y
de servicios dentro del Municipio. Entre estas instituciones que prestan
servicios, se encuentran: Telecomunicaciones de Guatemala S.A.,

Comunicaciones Celulares, El Correo y el Banco de Desarrollo Rural.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio 2006, se detectaron
diferentes problemas de infraestructura dentro del Municipio objeto de estudio. A
continuacion se detallan los principales proyectos de inversion social, necesarios

en cada centro poblado del Municipio.
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1.10.1 Salud

Para la Cabecera Municipal, los proyectos para el mejoramiento de salud son:
equipo y medicamentos para el puesto de salud y sistema de tratamiento de
agua. En los caserios Montecristo, Chuipoj y paraje El Porvenir, es necesario el

sistema de tratamiento de agua.

1.10.2 Educacion

En la Cabecera Municipal los proyectos de educacién, de acuerdo a las
necesidades de la poblacién, son: dotacién de equipo de cédmputo en los centros
educativos, talleres educativos a mujeres y creacion del departamento de la

casa de la cultura.

1.10.3 Drenajes

Los hogares que conforman la Cabecera Municipal, poseen drenajes para aguas
servidas vy fluviales, sin embargo, estos no existen en los caserios y parajes del
Municipio. Los trabajos de alcantarillado vierten las aguas servidas de forma
directa a los caudales de los rios, sin tratamiento previo. Esto podria traer dafios

en la salud de los pobladores del Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Este analisis se realizé con el fin de identificar las amenazas y factores de
vulnerabilidad de la zona urbana y rural del Municipio, para visualizar los
potenciales dafios y pérdidas que los habitantes pueden sufrir ante la ocurrencia

de un evento peligroso.

1.11.1 Identificacion de riesgos
Es el estudio de los fendmenos naturales, sociales y econémicos a los que esta

expuesta la poblacién de una comunidad. Para la elaboracion del analisis, los
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riesgos se clasificaron en naturales, socio-naturales, antrépicos, sociales y

ecologicos.

e Naturales

“Tienen su origen en la dinamica propia de la tierra, surgen de los fenémenos
gue la naturaleza y su superficie genera, sin poder contar con métodos de
prediccién que puedan de cierta manera avisar de alguna futura amenaza”.® Con
base en la investigacion realizada, se determiné que los fendmenos naturales
gue afectan con mayor frecuencia en Santa Maria Visitacion, son: lluvias,

heladas y vientos fuertes.

e Socio naturales

Se derivan de los dafios que la naturaleza causa, en su ocurrencia o intensidad
interviene de forma directa e indirecta la mano del hombre. En el Municipio, uno
de los principales riesgos socio naturales, se observa en el area rural, porque las
casas y los caminos vecinales no tienen la infraestructura adecuada para el

drenaje pluvial y las hace vulnerables a las inundaciones.

e Antropicos

Son ocasionados por la intervencién directa de la acciébn humana, sobre la
naturaleza o la poblacién. Entre los riesgos antrdpicos se encuentra la
deforestacion practicada por habitantes del Municipio, con el fin de sembrar

cultivos agricolas (maiz y frijol), o para adquirir madera y lefia de uso doméstico.

e Sociales
Este tipo de riesgo tiene que ver con el ser humano y el impacto en la sociedad

o el mundo, que afecta la tranquilidad o estabilidad de los habitantes. En el

® CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres). G.T. 2004. “Manual de
Capacitacion para la COLRED”. Guatemala. P&g. 28.
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aspecto social, la falta de planificacion por parte de las autoridades municipales
y comunitarias, en la prevencion y accion en caso de emergencias, constituye

una amenaza para los pobladores.

Otro riesgo social se deriva de la débil organizacién de los sectores productivos

gue existen en el Municipio (agricola, pecuario, artesanal, entre otros).

e Ecolbgicos

Los riesgos ecoldgicos son ocasionados por el uso no sostenible de los recursos
naturales. La principal causa del aumento de los riesgos ecoldgicos en el
Municipio, lo constituye el uso y manejo inadecuado que los habitantes hacen de

los recursos naturales.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se caracteriza por desarrollar diversas actividades comerciales y financieras
entre Santa Maria Visitacion, la cabecera departamental de Solola y municipios
aledafos, asi como los departamentos de Quetzaltenango, Chimaltenango,

Totonicapan, Quiché, Mazatenango y la Ciudad Capital.

1.12.1 Principales productos que importa el Municipio
Los productos que se importan al Municipio, proceden de las areas vecinas,
departamentos aledafios y Ciudad Capital, tal como lo muestra el flujo comercial

en la siguiente gréfica.
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Gréfica 4
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Flujo comercial de productos importados
Ano: 2006

/ Guatemala \ Solola fQuetzaltenango\

e Abarrotes e Sandias e Hilos

e Herramientas e Pifas e Telas

e Materiales e Mangos e Ropa
eléctricos e Bananos e Calzado

e Agroquimicos e Accesorios de

e Papeleriay Belleza
Utiles \ 4 e Frazadas

e Plasticos ( \ e Pastas

e Utensilios de e Especies de
Peltre Santa Maria cocina

e Cigarrillos Visitacién e Hortalizas

e Licores

e Cerveza,
Calzado

! Medicinas /

Totonicapan
e Cortes

Chimaltenango Quiché
e Ganado en ¢ Manzanas

Mazatenango
e Sandias

tipicos pie « Ciruelas o Pifas
e Guipiles e Mangos
Ropa e Bananos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como puede observarse en la gréafica anterior, el Municipio realiza intercambios

comerciales con diversos departamentos y municipios aledafios.

1.12.2 Principales productos que exporta el Municipio
Los productos principales que se exportan son: café en cereza, aguacate, maiz,

miel, huevos y articulos artesanales.
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A continuacion se presenta, en forma grafica, el flujo comercial de los productos

exportados.
Gréfica 5
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Flujo comercial de productos exportados
Afo: 2006
Guatemala Antigua Guatemala
e Café e Artesanias
e Aguacate e Tejidos tipicos
( .
Santa Maria
Visitacién
-
/v\
Santa Clara La / Retalhuleu Panajachel
Laguna o Miel e Artesanias
e Huevos e Tejidos
e Gallinas \ tipicos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Se observa que el Municipio posee limitaciones en la variedad de productos para
la exportacion, porque los pobladores que se dedican a la agricultura destinan su

produccion para el autoconsumo.

1.12.3 Flujo financiero

El flujo financiero del Municipio, se desarrolla a través de ingresos monetarios
provenientes en especial de la produccion de café, aguacate, actividades de
crianza y engorde de pollos, carpinteria, textiles y comercializacion de productos

diversos. Las transacciones financieras son realizadas a través de una agencia
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del Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL), ubicada en las instalaciones del

edificio municipal de Santa Maria Visitacion.

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son el conjunto de recursos humanos, naturales y de capital, destinados a la
produccion de bienes y servicios, mediante los cuales el Municipio sostiene su

economia.

1.13.1 Actividad agricola

Es la principal del Municipio, porque la mayor parte de la poblacion se dedica a
los cultivos temporales, que son utilizados para el autoconsumo. Por la altura de
las tierras, se cultiva maiz, café, frijol, aguacate, limoén, durazno y hortalizas

(papa, repollo y brocoli).

1.13.2 Actividad pecuaria

En base al diagnéstico efectuado, se determind que la actividad pecuaria
predominante se da en las fincas sub-familiares con un 73% del total de la
produccion; sin embargo, la avicola es realizada por una unidad familiar, asi
como la apicola, mientras que en las microfincas la produccion porcina
representa un 17% del total de la pecuaria, la cual es realizada por un porcentaje
mayor de la poblacién, lo que representa ingresos significativos para las familias
del Municipio.

1.13.3 Actividad artesanal

Se caracteriza por la organizacion de talleres familiares que forman pequefias
empresas, tales como panaderias, textil (incluye sastreria, tejeduria y bordado),
zapateria y carpinterias, por lo que se considera como la tercera actividad
econdmica importante del Municipio. La mayor parte de la produccion, se

concentra en la cabecera del Municipio y en el caserio Montecristo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD DE PANADERIA

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La panaderia es una actividad artesanal en la cual se transforma la harina en
alimentos nutritivos, como lo es el pan, el cual es producido con la utilizacion de
herramientas manuales y rudimentarias en dichas actividades productivas. Esta
actividad se conforma por todas las unidades econdmicas que se dedican a la
elaboracion de productos derivados de la harina, en especial la elaboracion de

pan.

2.1.1 Variedades
Entre las variedades que se pueden mencionar destaca el pan dulce, el francés,

las tortas y pirujos.

2.1.2 Caracteristicas y uso
Por ser un producto de consumo basico, esta actividad artesanal se produce en
cinco unidades ubicadas en la Cabecera Municipal y la otra en el caserio

Montecristo.

2.2 PRODUCCION

Como parte del estudio realizado, se establecié que existen seis panaderias en
el Municipio y se determin0 que esta actividad artesanal ha crecido durante los
ultimos afos, en especial porque este producto constituye parte esencial en la
dieta alimenticia de la poblacion, situacion que favorece a esta actividad
artesanal, pues se han creado nuevas panaderias, que aunque en la mayoria
son de caracter informal, contribuyen al crecimiento econémico del Municipio; en
las mismas se emplean familiares de los propietarios, quienes ya no se ven en la

necesidad de emplearse en otras actividades econ6micas y en algunos casos
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contratan mano de obra asalariada, a quienes se les remunera por quintal de

harina procesada.

2.2.1 Volumen y valor de la produccion

Es la cantidad de bienes que se producen en determinada unidad de tiempo,
ademas se depende de la capacidad productiva de las distintas unidades
artesanales, los pequefios artesanos utilizan la producciéon solo para la venta
local. Las panaderias elaboran dos tipos de pan, dulce y desabrido, estas
variedades son puestas a la venta a un precio de Q.0.50 para el pan pequefio y

Q.1.00 para el grande, por unidad.

Cuadro 10
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Volumen y valor de la produccién de pan
Pequefio artesano, panaderia

Afo: 2006
Unidad de Volumen de Precio de Valor de la
Producto medida  produccion venta Q. produccion Q.
Pan dulce Quintal 416 600.00 249,600.00
Pan desabrido Quintal 104 600.00 62,400.00
Totales 520 312,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Para efectos de andlisis, se estandarizé la produccién a la unidad de medida de
quintales, con un rendimiento de 1,200 unidades por quintal. EIl cuadro anterior,
muestra que la elaboracion de pan dulce representa el 80% del total de la

produccion y el desabrido 20%.

2.2.2 Proceso productivo
Es un proceso que consiste en una serie de pasos que relacionados entre si,
permiten la elaboracion de pan. En donde se utiliza mano de obra familiar,

utensilios rudimentarios y manuales.



Grafica 6

Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Flujograma del proceso productivo de pan
Pequefio artesano, panaderia

Afno: 2006
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DESCRIPCION DEL PROCESO

PASOS

SIMBOLO

Inicio del proceso productivo.

Mojado y mezclado: En la artesa se vierten los
ingredientes liquidos y solidos, se mezclan a mano.
Se revuelven los ingredientes y se amasan hasta
formar una pasta consistente de modo que llegue a
un grado de crecimiento y dureza para moldearlo.

Boleado: Consiste en formar pequefias bolas de
masa, depende del tamafio del pan a producir y
luego se redondea con la palma de la mano,
después se coloca en una lata.

Figurado: Consiste en darle forma a las bolas de
masa de acuerdo al tipo de pan a producir.

Reposo: Se deja por quince minutos para que el
volumen de la masa crezca.

Preparado de horno: Se introduce lefia hasta

lograr la temperatura 6ptima.

Horneado: Se introducen las bandejas de pan en el
horno y se dejan por quince minutos.

Extraccién y clasificado: Se extraen las latas con
una paleta de madera grande y se clasifican por
tamarfio y forma.

Fin del proceso productivo.

e

Mojado y
2 mezclado
Boleado
3
Figurado
4 g
5 Reposo
6 Preparado de
Horno
7
Horneado
I
8 Extraccion y
clasificacion

* C

Fin

D,

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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2.2.3 Tecnologia empleada

En el municipio de Santa Maria Visitacion, las panaderias se encuentran
establecidas como pequefios artesanos, debido a que la mano de obra
empleada es familiar; no existe division del trabajo, el propietario administra,
participa en el proceso productivo y se encarga de vender el pan, lo que provoca
gue no se incremente el volumen de la produccién. En dichas unidades
productivas, las herramientas utilizadas para la elaboraciéon de pan son de tipo

manual.

2.2.4 Costos de produccion

El costo de produccion puede definirse como “el conjunto de esfuerzos y
recursos que se invierten para obtener un bien”.” El mismo esta constituido por
materiales, mano de obra y costos indirectos variables. Para determinarlo es
importante tomar en cuenta cada uno de los factores anteriores, lo cual permitira

gue los artesanos puedan tomar decisiones acertadas.

Para establecer el costo de produccion, se utilizé el método de Costeo Directo,
se cargan al producto final s6lo aquellos costos que varian de acuerdo al
volumen de produccion, tales como: materiales, mano de obra y gastos de

fabricacion, en donde hay una separacion de los costos variables vy fijos.

El costo de los articulos debe estar determinado por los gastos variables, los
cuales flucttan de acuerdo a los volumenes de produccion, mientras los fijos son
considerados como erogaciones del periodo, debido a que son incurridos con

base al tiempo, sin relacion alguna al volumen de produccion.

El costo de produccién fue calculado con base a la informacién obtenida en el

censo y por datos imputados; los primeros son aquellos que toman en cuenta los

" Eduardo Reyes Pérez. Contabilidad de Costos. Primer Curso, Editorial Limusa, México, D.F.,
1992. Pag. 32.
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productores para establecer los costos de produccién, sin considerar las
prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, etcétera. Mientras que los
imputados incluyen estos gastos y los que se dan en el proceso productivo. A
continuacion se presenta el costo directo de producciéon, tanto de pan dulce
como desabrido.

Cuadro 11
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Estado de costo directo de produccion pan dulce
Pequefio artesano, panaderia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta Imputados Variacion
Materiales 89,076 89,076 0
Harina 66,560 66,560 0
Azucar 5,460 5,460 0
Huevo 10,816 10,816 0
Royal 1,783 1,783 0
Levadura 1,664 1,664 0
Solucién de yema 594 594 0
Manteca 2,199 2,199 0
Mano de obra 14,562 25,225 10,663
Salario panaderos 14,562 18,154 3,592
Bonificacion incentivo 0 3,467 3,467
Séptimo dia 0 3,603 3,603
Costos indirectos variables 12,480 24,448 11,968
Bolsas 0 1,664 1,664
Lefia 12,480 12,480 0
Fletes materiales 0 3,328 3,328
Energia eléctrica 0 329 329
Prestaciones laborales 0 6,647 6,647
Total costo directo de produccién 116,118 138,749 22,631
Rendimiento en quintales 416 416

Costo directo de produccién de un

quintal producido (pan dulce) 279.13 333.53 54.40

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Después de analizar los costos que representa la producciéon de la actividad

rtesanal de las panaderias del Municipio, se puede establecer que el costo
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directo de produccion de pan dulce, segun encuesta, es de Q.116,118.00, segun
imputados Q.138,749.00, con una variacion de un 16%, que indica que no se
incluyen costos por valor de Q.22,631.00. La variacion en la mano de obra es
de Q.10,664.00, generada a causa que los artesanos no consideran el salario
minimo, la bonificacion, ni el séptimo dia, como lo establece la ley. Lo mismo
sucede con los costos indirectos variables, dicho rubro no incluye gastos, como:
material de empaque, fletes por compra de materiales, energia eléctrica y
prestaciones laborales segun el Cédigo de Trabajo, Decreto 19-97, con una
variacion, segun imputados de Q.11,968.00.

Cuadro 12
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Estado de costo directo de produccion pan desabrido
Pequefio artesano, panaderia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en gquetzales)

Elementos Encuesta Imputados Variacion
Materiales 18,563 18,563 0
Harina 16,640 16,640 0
Azlcar 437 437 0
Levadura 832 832 0
Manteca 550 550 0
Sal 104 104 0
Mano de obra 3,640 6,306 2,666
Salario panadero 3,640 4,538 898
Bonificacion incentivo 0 867 867
Séptimo dia 0 901 901
Costos indirectos variables 3,120 6,111 2991
Bolsas 0 416 416
Lefia 3,120 3,120 0
Fletes materiales 0 832 832
Energia eléctrica 0 82 82
Prestaciones laborales 0 1,661 1,661
Total costo directo de produccién 25,323 30,980 5,657
Produccion en quintales 104 104

Costo directo de produccion, un quintal

producido (pan desabrido) 243.49 297.88 54.39

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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De igual forma se establecié que en la produccién de pan desabrido, los costos
de produccién segun encuesta, ascienden a Q.25,323.00, y segun imputados a
Q.30,981.00, derivado que no se incluyen costos por Q.5,658.00, que representa

un 18%, del total del costo de produccion.

2.2.5 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra el resultado de las operaciones de una
empresa o actividad productiva por un periodo determinado, en él se reflejan los
ingresos y gastos, asi como la utilidad o pérdida del ciclo, dicho estado
financiero es de gran importancia para establecer la rentabilidad de la inversion.
Se presenta el estado de resultados de la actividad de panaderia, la cual es

desarrollada por pequefios artesanos del Municipio.
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Cuadro 13
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Estado de resultados
Pequefio artesano, panaderia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta Imputados Variacion

Ventas 312,000 312,000 0
Pan dulce (416 x Q.600.00) 249,600 249,600 0
Pan desabrido (104 x Q.600.00) 62,400 62,400 0
(-) Costo directo de produccion 141,441 169,729 28,288
Pan dulce 116,118 138,749 22,631
Pan desabrido 25,323 30,980 5,657
Ganancia marginal 170,559 142,271 (28,288)
(-) Gastos de administracion 0 23,510 23,510
Sueldo administrador 0 15,710 15,710
Bonificacion incentivo 0 3,000 3,000
Prestaciones laborales 0 4,800 4,800
(-) Gastos de ventas 0 23,510 23,510
Sueldo sala de ventas 0 15,710 15,710
Bonificacion incentivo 0 3,000 3,000
Prestaciones laborales 0 4,800 4,800
Ganancia antes de ISR 170,559 95,251 (75,308)
(-) Impuesto sobre la renta 31% 52,873 29,528 (23,345)
Ganancia neta 117,686 65,723 (51,963)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior, se puede observar que el costo directo de produccion,
segun encuesta, representa un 45% con respecto a las ventas y segun datos
imputados un 54%, el incremento en el costo se debe a que en estos ultimos se
incluyen todos los gastos incurridos, tanto de mano de obra como costos
indirectos variables. Lo mismo sucede con la ganancia antes de impuesto,
debido a que ésta representa un 55% en los datos de encuesta y segun
imputados un 31%, con relacién a las ventas, dicha variacion es generada
porque el artesano panadero no incluye gastos fijos, tales como: sueldos,

bonificaciones y prestaciones laborales.
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2.2.6 Rentabilidad
La rentabilidad de la produccion muestra la capacidad que tienen las unidades

productivas para generar beneficios, con los recursos que se han invertido.

e Razones financieras
Miden el grado de éxito o fracaso de una empresa, sirven para analizar los

resultados econémicos obtenidos en un periodo de tiempo determinado.

— Margen de ganancia neta sobre ventas
Esta razon indica la ganancia que se obtuvo después de deducir los costos y
gastos, la cual es representada en porcentaje. La misma se determina mediante

la siguiente formula:

ENCUESTA IMPUTADOS
Ganancia neta 117,686 65.723
X1 = —W——— X1 = . — = = X1 - )
Ventas netas 00 312,000 00= 37.72 212,000 00= 21.07

Como resultado del andlisis, se determino que el margen de utilidad neta que se
obtiene es del 37.72% de acuerdo a datos encuestados y segun imputados el
21.07%.

— Margen de ganancia neta sobre costo de produccion
Es la razdn de rentabilidad que mide el rendimiento de la inversién en cuanto al
desembolso econdmico en costos de produccion. Se determina al aplicar la

siguiente formula:

ENCUESTA IMPUTADOS
Ganancia neta 117,686 65,723
X 100 = X100= 83.21 X100= 38.72
Costo de 141,441 169,729

produccion
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El resultado se interpreta que por cada Q.1.00 invertido en costos de produccién,
se obtienen Q.0.83 de utilidad neta para datos segun encuesta y Q.0.39 para

imputados.

* Punto de equilibrio

Esta constituido por el volumen de ventas necesario para la recuperacion de los
gastos fijos y variables, representa el nivel de ventas en donde la empresa no
reporta ganancia ni pérdida. La misma puede determinarse en valores, asi

como en unidades, la cual se establece mediante las siguientes férmulas:

Gastos fijos
% Ganancia marginal

Punto de equilibrio en valores =

Punto equilibrio en valores
Precio de venta unitario

Punto de equilibrio en unidades =

Cuadro 14
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Punto de equilibrio en valores y unidades
Pequefio artesano, panaderia
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

Preciode Puntode Puntode

Gastos % e o
Ventas . . venta equilibrio  equilibrio
Datos fijos Ganancia S
Q. 0 marginal unitario  en valores en
' 9 Q. Q. unidades
Encuesta 312,000 0 0.55 600 0 0
Imputados 312,000 47,020 0.46 600 102,217 170

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se observa en el cuadro anterior, para alcanzar el punto de equilibrio en

valores segun datos imputados, es necesario vender Q.102,217.00, para cubrir
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los costos totales. Asi también, se puede observar que para alcanzar el punto

de equilibrio en unidades, es necesario vender 170 quintales de pan.

* Grafica del punto de equilibrio
A continuacion se presenta de manera grafica el punto de equilibrio para tener

una vision mas clara de los datos determinados en el calculo aritmético.

Gréfica 7
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Punto de equilibrio en valores
Pequefio artesano, panaderia
Afio: 2006
(Cifras en quetzales)

G 40,000+
a Ventas
n Punto de equilibrio Q.312,000
a Q.102,217
2 20,000 Margen de seguridad
i — 67% ——m
a Q.209,785
0
A
P
f -20.000 - Gastos fijos
d / Q.47,020
i
d /
a -40,000-

T T T T T T
50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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En la grafica anterior se observa que la actividad artesanal de panaderia es
rentable y alcanza el punto de equilibrio de Q.102, 217.00.

e Fuentes de financiamiento

En esta actividad productiva los artesanos emplean el financiamiento interno,
debido a que utilizan recursos propios, como: ahorros, reinversion de utilidades y
mano de obra familiar, estos recursos son usados en la compra de materiales

para la elaboracion de pan.

2.4 COMERCIALIZACION
Uno de los problemas relacionados con el mercadeo y la comercializaciéon de
este producto, es que prevalece el desconocimiento del mercado o la falta de

informacion disponible sobre esta actividad.

2.4.1 Proceso de comercializacion
Para la distribucion de pan, la comercializacion se analizara a través de la
mezcla de mercadotecnia, constituida por las “cuatro P”, producto, precio, plaza

y promocion.

e Producto
Se define como el satisfactor de varias necesidades y deseos de un cliente o

consumidor, se ofrece en el mercado, esta en la naturaleza del articulo.

— Descripcion del producto

Los pequefios artesanos de pan conforman el 20% del total de las unidades
productivas artesanales, se dedican a la elaboracion de pan dulce con una
produccion de 80% y desabrido 20%, aportan a la dieta basica alimenticia
nutrientes esenciales y complementarios elaborados con ingredientes, como:
harina, manteca vegetal, levadura, solucién, azucar, huevos y royal, que brindan

el color, sabor y tamafio para cada pan.
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— Calidad del producto

Los pequefios artesanos de pan no han implementado tecnologia necesaria para
la coccion, amasado y peso, estos aspectos muchas veces se realizan por la
experiencia adquirida a través de los afios. En algunas ocasiones el producto
elaborado no posee los estandares de calidad requeridos por el cliente, para la

satisfaccion de sus necesidades.

— Presentacion

Las unidades productivas artesanales de panaderia, brindan al cliente variedad
en su linea de productos como: pirujos, francés, tostadas, gusanitos, bollos,
cortadas y pan de manteca o redondo. Los productos son exhibidos en
estanterias, canastos y vitrinas que permiten al consumidor, observar los

diferentes tamafios y disefios de cada pan.

— Empaque

Es el material que contiene o guarda un producto y que forma parte integral del
mismo, el motivo practico y comercial para empacar el producto es con el fin de
protegerlo, los pequefios artesanos soélo utilizan bolsas plasticas sencillas

consideradas para colocar el pan y asi facilitar el transporte del mismo.

— Marca

El uso de un nombre, término, letrero o disefio que identifique los productos de
panaderia, son desconocidos por los pequefios artesanos. Las panaderias
existentes en el Municipio no utilizan este tipo de ventaja competitiva. Esta
situacion, impide que los consumidores reconozcan y se familiaricen con la

unidad productiva.
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e Precio

“Es el valor acordado entre dos partes que quieren obtener un beneficio a través
del intercambio de bienes y servicios”.? Se determiné que los productores de
pan tienen un precio de venta establecido de Q.0.50 para el mediano y Q.1.00
para grande. El precio por unidad es el mismo para los tipos de pan desabrido y
dulce, en donde se incluyen variedades como: cortadas, tostadas y pan de

manteca.

Ademas, el pan desabrido tiene diferentes presentaciones como: franceés, pirujos
y bollos. Dicho precio es establecido por los productores de acuerdo al del

mercado, sin tomar en consideracién los gastos incurridos en la produccion.

— Menudeo
La venta de pan se realiza al contado en todas las panaderias, precio que los

consumidores finales estan dispuestos a pagar por los productos de cada linea.

Cuadro 15
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Presentacion y precios de venta de pan
Pequefio artesano, panaderia

Ano: 2006
(Cifras en quetzales)
Precio/unidad Precio/unidad
Producto _
Mediano Grande
Pan dulce 0.50 1.00
Pan desabrido 0.50 1.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

8 Kotler, Phillip. Mercadotecnia, Tercera Edicion, Editorial Prentice Hall. Pagina 385.
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En el cuadro anterior, se puede observar el precio de venta por unidad para las
distintas presentaciones de pan (dulce y desabrido). Asi también, se muestran

los diferentes tamafios de pan colocados para la venta al publico.

Las panaderias del Municipio tienen un precio fijo para la venta del producto. La
reduccion de los precios por descuentos y los beneficios obtenidos por ofrecer
condiciones de crédito, no son aplicados por dichas unidades productivas, de
esta manera presentan problemas especiales para atraer la percepcion vy

preferencia de los consumidores.

e Plaza

Se refiere al lugar donde se realizara el proceso de compra-venta y establece el
canal de distribucion. La venta del pan se realiza a nivel local, el bajo volumen
de produccion no permite a los productores expandir su mercado a los

Mmunicipios vecinos.

— Canal de comercializacion

Para la venta del producto, se utiliza el canal de comercializacion de nivel uno y
las utilidades son percibidas por el productor; ademas, es éste quien lo vende al
consumidor final. ElI canal de comercializacién utilizado se presenta a

continuacion.
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Gréfica 8
Municipio de Santa Maria Visitacion-Solola
Canal de comercializacion de pan
Pequefios artesanos, panaderia
Afno: 2006

Productor

100%

\ 4
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La grafica antes expuesta, muestra que las unidades productivas de pan venden

el total de la produccion al consumidor final.

— Méargenes de comercializacion

Es la diferencia que paga el consumidor final por el producto y el precio recibido
por el productor, representa todos los costos del proceso, incluye los beneficios
del intermediario y la ganancia de cada una de las personas que participan.

La compra-venta de pan se realiza del productor al consumidor final, no se
determina un margen de comercializacion, se puede decir que el productor

carece del conocimiento de nuevos canales de comercializacion.

— Control de existencias

Los productores saben de antemano la cantidad de pan que deben producir para
satisfacer la demanda diaria. El 83% de las panaderias venden toda la
produccion el mismo dia, el otro 17% la almacena en canastos de vara de

castilla para realizar la venta al siguiente dia.
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— Transporte
La venta de pan se realiza en el lugar de produccion, lo que permite a los
productores minimizar costos; los consumidores recurren al lugar de venta para

obtener el producto.

— Almacenamiento
El area de elaboracion artesanal es el lugar utilizado para almacenar la
produccion por un periodo no mayor de un dia, para evitar que el pan se dafie y

pierda sabor.

e Promocion

“Abarca las actividades que comunican las ventajas del producto y convencen a
los consumidores meta de comprarlo”.®

A continuacion los cuatro elementos basicos en la que se desarrolla, eleccion del

mercado meta, publicidad, contratacion de vendedores y promocion de ventas.

— Eleccion de mercado meta

La eleccion del mercado meta se ve influenciada por la capacidad instalada,
debido a esto el total de panaderias se ubican dentro del pequefio artesano y
dirigen la produccion al mercado local a personas con capacidad de compra.

— Publicidad

Los pequefios artesanos del Municipio no implementan actividades en donde se
comuniquen los méritos del producto y se logre persuadir a los clientes; se
desconocen las ventajas que la publicidad ofrece para la venta de productos. En
la actualidad la forma de promocion utilizada por los productores es la publicidad

de boca en boca, los clientes son quienes dan a conocer el producto a otros

° Kotler y Armstrong, Gary. Marketing. Person Educacion, octava edicion, México, 2001,
Pagina 51
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consumidores. La identificacién no es utilizada por las unidades productivas de
pan, no poseen rotulos en la fachada de la panaderia que permitan su inmediata

localizacion para posibles clientes.

— Contratacion de vendedores
La fuerza de ventas la realiza el duefio del negocio o algin miembro de la
familia, no disponen de vendedores que hagan activa la venta del producto y

lleven el mismo al consumidor.

— Promocion de ventas
El 16% del total de las panaderias han desarrollado la herramienta de promocion
de ofertas y demostraciones, durante la etapa introductoria de la unidad

productiva.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Son sistemas sociales basados en la cooperacién entre las personas, tienen

como finalidad alcanzar objetivos en comun.

Con la informacion obtenida en la investigacion de campo realizada en el
Municipio objeto de estudio, se determiné la existencia de unidades econdémicas
productoras de pan, las cuales no se encuentran organizadas en comités

productores.

2.5.1 Tipo de organizacion

Estas unidades econdémicas se encuentran clasificadas como empresas
familiares, en su tipo de organizacion, utilizan mano de obra familiar que no es
remunerada, la mayoria de sus actividades se encuentran planificadas y
coordinadas por el propietario con base a su experiencia y conocimiento

empirico.
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2.5.2 Estructura de la organizacion
Esta representada por el propietario y sus ayudantes, conformada por una

estructura lineal simple, que a continuacion se describe.

Gréfica 9
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Estructura organizacional
Pequefio artesano, panaderia

Afio: 2006
GERENTE
(propietario)

. J
( 7\
OBRERO
(familiar)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La estructura organizacional antes descrita, se divide en tres partes, son las

siguientes:

e Complejidad
Se constato la existencia de cierto grado de complejidad en la unidad econémica
investigada, por efectuarse la division del trabajo en la linea de mando entre el

propietario y los obreros.

e Formalizacion

En la unidad econémica de panaderia, la formalizacién se realiza de manera
empirica, puesto que el propietario traslada de forma verbal las reglas y normas
de como se deben comportar los obreros en todas las actividades diarias dentro
de la empresa, para mantener asi una mejor armonia grupal laboral dentro de

ésta, lograr los objetivos propuestos y asi un mejor bienestar comun.



51

e Centralizacion
Se determind que si se manifiesta la centralizacion en la actividad productiva de
panaderia, la toma de decisiones estd centralizada en el propietario, es alli

donde emanan las instrucciones que se aplican en la organizacion.

2.5.3 Sistema de la organizacién

Se determiné que el uso del sistema lineal o militar es el aplicado en esta unidad
productiva. El propietario de forma empirica realiza la planeacion con base a su
experiencia, no poseen una representacion grafica de un organigrama, la
jerarquia se encuentra bien definida; el propietario es la persona que
proporciona las instrucciones de las tareas diarias y es quien controla todas las
actividades de los obreros. EIl control de ingresos, gastos e inventarios, se

realizan informalmente.

2.5.4 Disefo de la organizacion

Es un proceso en el cual los gerentes o administradores toman decisiones para
elegir la estructura organizacional adecuada, para la estrategia de la empresa y
el entorno en el cual sus miembros la ponen en practica. Para el presente caso,
estas unidades productivas estan disefiadas de forma empirica por sus
propietarios. Entre los elementos a tomar en cuenta para un disefio

organizacional, estan:

e Division del trabajo

Para el caso de las panaderias del Municipio, se logré establecer que ésta si
existe, se encuentra dividido y asignado por el propietario, quien asignara la
variedad a producir, el volumen de produccion y los materiales que seran

procesados en la elaboracion del pan.
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e Departamentalizacién

Se determiné que de forma empirica si existe la departamentalizacién de la
unidad productiva, el propietario tiene de forma clara y definidas las areas para
bodega, produccion, horneado y ventas.

e Jerarquizacion

Con relacidon a este punto, la jerarquia se encuentra definida en las panaderias,
pues la posicién de las personas dentro de esta organizaciéon se encuentran
clasificadas por rango o clase, se define de forma clara la responsabilidad de
cada integrante en las actividades que tienen asignadas.

e Coordinacion

Se logré establecer que por el tipo de actividad productiva realizada, la
coordinacion es un factor imprescindible en la elaboracion del pan, de no ser asi,
seria dificil satisfacer la demanda del consumidor en la hora y el lugar que éste
compra el producto.

2.5.5 Recursos

Se refiere a todos los elementos necesarios para el éptimo desarrollo de las
unidades econdmicas, entre los cuales se encuentran los siguientes:

e Humanos

Es la mano de obra que participa en el proceso productivo y que transforma las
materias primas para la obtencion de productos terminados, es considerada la
mas importante dentro de cualquier actividad productiva. Estad conformada por
el propietario y de dos a tres miembros familiares, que por lo regular son la

esposa e hijos.

e Fisicos
Los recursos fisicos son todos los elementos o herramientas, con que cuenta la

unidad econOmica para el proceso de produccion.
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En el caso de las panaderias, se establecié que cuentan con un local que es
propio, un horno hecho a base de ladrillo y barro, dos espatulas de metal, cinco
recipientes de aluminio, un tablero tipo mesa, una artesa (cajén de madera
donde se remoja la harina), una balanza pequefia para medir las materias
primas; moldes, canastos, dos estantes de metal y tres paletas de madera largas

para extraer el pan del horno.

e Financieros
Estan constituidos por todos los recursos monetarios necesarios para el

desarrollo de una empresa.

La inversidon es con capital propio, por ahorros y de rotacion de capital sobre las

ventas de afos anteriores.

2.5.6 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se refiere a las distintas actividades que se realizan en las unidades productivas,

las que a continuacién se describen:

e Gerente (propietario)

Entre las funciones que realiza el propietario, estan: Coordinar las diferentes
actividades de produccion y distribucion del pan, compra de materia prima,
establecer los precios, velar por la calidad, realizar la venta del mismo, dirigir al
personal en todo lo concerniente al proceso productivo, asi como participar y
supervisar la produccion, planificar la cantidad de pan a producir, segun la

demanda del volumen de unidades vendidas en dias anteriores.

e Obreros (familiares)
Entre las actividades que desarrollan los obreros, se pueden mencionar: limpiar

y ordenar el area de trabajo, mantener limpios y en buen estado los instrumentos
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a emplear en el proceso de produccién, hacer el mezclado de ingredientes para
cada clase de pan, tener higiene personal, elaborar la cantidad requerida del

producto, entre otras.

2.5.7 Generacion de empleo

A pesar de ser un pequefo artesano en su estructura y organizacion, es fuente
importante de empleo, constituye un tipo de ingreso para el sostén del grupo
familiar, todos los miembros de este intervienen en el proceso productivo y los
hijos desempefian las labores de obreros dentro de la organizacion. En el

Municipio, existen seis panaderias, las que generan 16 empleos.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA

Derivado del analisis de las distintas potencialidades econdmicas encontradas
en el municipio de Santa Maria Visitacion, departamento de Solola, y debido a
gue la poblacion del mismo es agricola, se optoé por desarrollar el proyecto de

produccion de fresa.

3.1 PRESENTACION DEL PRODUCTO PROPUESTO

La fresa es una fruta nutritiva y rica en vitaminas, es empleada por los
consumidores en la elaboracion de productos alimenticios como bebidas,
postres, jaleas, yogures, entre otros; razon por la cual es un producto con gran
demanda.

3.2 MERCADO META
La produccion de fresa se comercializard de la siguiente forma: el 90% seré
Mayoreo, La Terminal de la zona cuatro) y el 10% al mercado local del municipio

de Santa Maria Visitacion, departamento de Solola.

3.3 JUSTIFICACION

La diversidad de cultivos frutales ha contribuido al desarrollo economico de
varias regiones del Pais, dedicadas en forma tradicional a la siembra de maiz y
frijol, como es el caso del municipio de Santa Maria Visitacion, en donde éstos

forman parte de sus cultivos principales.

El proyecto produccion de fresa constituye un producto de gran importancia para
la inversion en el Municipio, el cual permitira que la poblacién pueda organizarse
a nivel empresarial, generar intercambio comercial, tanto en el Municipio como

con las regiones del sur occidente del Pais, para una mayor diversificacion en la
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produccién agricola, lo cual permitira el aprovechamiento de mano de obra,
generar empleo permanente y mejorar el nivel de vida de la comunidad. La
produccion de fresa es un cultivo semi-permanente, el cual requiere un nivel de
tecnologia lll, el capital de trabajo es propio, se tiene acceso al crédito bancario
de Banrural. La produccioén de la fresa permite el uso adecuado del suelo y apto

para este tipo de cultivo.

Se propone que el proyecto sea realizado en el caserio Montecristo, por el tipo
de suelo, las vias de acceso y la cercania a la Cabecera Municipal.

3.4 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con la

ejecucion de la propuesta de inversion.

3.4.1 General
Fomentar en los agricultores la diversificacibn de cultivos a través de la
produccion de fresa, con la finalidad de contribuir a elevar el nivel de vida de los

pobladores del Municipio.

3.4.2 Especificos

e Establecer las caracteristicas del cultivo de fresa.

e Presentar una propuesta de organizacion que se adapte a los intereses

sociales y econémicos de los productores.

e Determinar las fuentes de financiamiento para la produccion vy

comercializacién de este producto.
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e Conocer los factores que intervienen en el proceso de produccion y
comercializacion de la fresa.
e Analizar el equilibrio entre la oferta y demanda, asi como los precios y su

comercializacion.

e Determinar de forma financiera si el producto es viable y rentable, asi

también si contribuye a mejorar la calidad de vida del Municipio.

3.5 ESTUDIO DE MERCADO

Permite conocer el grado de aceptacion del producto y la demanda insatisfecha,
mediante el analisis de la oferta, demanda, precio y comercializacion del mismo.
Con el objetivo de determinar la existencia de un mercado potencial para el
proyecto de produccién de fresa, se realiza éste estudio y determinar el precio al

cual la comunidad estéa dispuesta a adquirirlo.

3.5.1 Descripcion del producto

La fresa de nombre cientifico Fragraria, existen en algunas especies como:
Fragraria Vesca, Fragraria Elatior, Fragraria Colina, Fragraria Chiloensis y
Fragraria Carolina; de la familia rosaceos, herbaceos, perenne rastrera; que

empezaron a cultivarse en Europa y Sudamérica.

Las variedades de fresas como la Tioga, primera sembrada de forma comercial,
con posterioridad fue sustituida por la variedad Douglas y luego se produjo la
variedad Chandler, seleccion de la fresa Douglas, dicha variedad es de gran
calidad y representa la fruta fresca, con gran capacidad de recuperacion

después de producciones fuertes y es menos susceptible a las plagas.

Las fresas suelen plantarse a principio de afio y a mediados de verano o mas
tarde en lugares calurosos. Hay variedades que producen en invierno una

segunda cosecha de frutos mas pequefios. A menudo los fresales se multiplican
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a partir de los estolones, obtenidos de plantas madres compradas en el
municipio de Chimaltenango, del departamento de Chimaltenango, que se

forman en dos meses después de la estacion de plantacion.

Se cultiva con una temperatura de templada a fria, desde los 1,300 a 2,000
metros sobre el nivel del mar; la colecta del fruto se inicia nueve meses después
de la siembra. Las zonas de produccién en Guatemala son: Totonicapan,
Chimaltenango, Huehuetenango, Quetzaltenango, Solola, San Marcos Yy
Suchitepéquez.

3.5.2 Uso del producto

En Guatemala la fresa es consumida en fruto, asi también gran parte de la
produccion se absorbe en la industria de alimentos para elaborar jaleas,
refrescos, gelatinas, helados y otros. En la industria cosmética se utiliza para la

obtencion de shampoo, perfumes y mascarillas.

3.5.3 Analisis de la oferta

Comunmente se conoce como oferta a la cantidad de productos, articulos o
servicios que un productor esta en disposicion de vender, en un tiempo y precio
determinado, con el fin de satisfacer los deseos y necesidades de los

consumidores.

a) Oferta nacional

La oferta de fresa, en la actualidad asciende a 127,029 quintales para el afio
2006. Las regiones consideradas como zonas freseras, de mayor produccién se
concentran en especial en los departamentos de Chimaltenango (las aldeas de
Rincén Grande, Rincon Chiquito y Joya Grande, municipio de Zaragoza, asi
también la aldea de Chimazate, municipio de Santa Cruz Balanya, y en los
municipios de Comalapa y Tecpéan), Solola, Totonicapan, San Marcos,

Huehuetenango y Sacatepéquez. Para la produccion, importacion y exportacion
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de fresa, se analiz6 a través del método de minimos cuadrados, como se puede

observar a continuacion.

Cuadro 16
Departamento de Guatemala
Oferta total historica y proyectada de fresa
Periodo: 2001 — 2010
(En quintales)

~ Produccion . Oferta
ARo . Importaciones
Nacional total

2001 150,800 620 151,420
2002 143,300 643 143,943
2003 137,900 121 138,021
2004 138,230 209 138,439
2005 131,230 288 131,519
2006 /a 127,029 /1 47 [2 127,076
2007 122,608 0 122,608
2008 118,187 0 118,187
2009 113,766 0 113,766
2010 109,345 0 109,345

a/ Datos proyectados de produccién e importacién. Afios 2001 — 2010, mediante el método de
minimos cuadrados.

Formula: Yc = a + bx en donde /1 a = 140,292 y /b = -4,421 2/ a =376.2y b =-109.8. Ver
anexo 56.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de “Estadisticas de produccion, exportacion e
importacion y precios de los principales productos agricolas”. Banco de Guatemala, junio de
2006.

Segun el cuadro anterior, la produccion de fresa muestra una disminucion en la
produccion nacional, consecuencia de los dafios ocasionados por la tormenta
Stan.

Asi también muchos productores han desistido a dicha produccion por falta de
financiamiento y capital propio, mientras las importaciones siguen en
decremento, este comportamiento evita que se logre cubrir los requerimientos de

los habitantes.
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3.5.4 Analisis de lademanda

Consiste en la cantidad de bienes y servicios requeridos por el mercado, a fin de
procurar la satisfaccibn de una necesidad especifica, a cambio de un precio
determinado. La produccion de fresa, serd destinada para la venta en su
totalidad al &mbito nacional, con una estimacién del 90% para el departamento
de Guatemala y en un 10% al mercado del municipio de Santa Maria Visitacion,

departamento de Solola.

La aceptacion del producto se analizar4 a través de la demanda nacional, del

consumo aparente, la demanda potencial y demanda insatisfecha.

a) Demanda nacional

El mercado a nivel nacional, requiere en mayor cantidad el consumo de fresa,
razon necesaria para incrementar las areas de produccion y productividad de
este cultivo, a fin de satisfacer la demanda nacional y sustituir en su totalidad las

importaciones.

b) Consumo aparente

Se refiere a la cantidad de producto que el consumidor esta dispuesto a comprar
de acuerdo al poder real de adquisicion que posee, ésta estimacion es realizada
por medio de la demanda real.

Para el célculo del consumo aparente, se realiza con base a la produccion mas

importaciones, menos exportaciones; como se muestra a continuacion.
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Cuadro 17
Departamento de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de fresa
Periodo: 2001 — 2010
(En quintales)

ARo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2001 150,800 620 50,478 100,942
2002 143,300 643 25,404 118,539
2003 137,900 121 19,903 118,118
2004 138,230 209 24,303 114,136
2005 131,230 288 26,673 104,845
2006 127,029 /1 47 12 14,739 /3 112,337
2007 122,608 0 9,868 112,740
2008 118,187 0 4,997 113,190
2009 113,766 0 126 113,640
2010 109,345 0 0 109,345

a/ Datos proyectados de produccion, importacion y exportacién. Afios 2001 — 2010, mediante el
método de minimos cuadrados. Formula: Yc =a + b x en donde 1) a =140,292y b =-4,421 2)a
=376.2yb=-109.83) a=29,352 y b =-4,871.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de “Estadisticas de produccion, exportacion e
importacion y precios de los principales productos agricolas”. Banco de Guatemala. Julio de
2006.

Con base en los datos del cuadro anterior, el consumo aparente muestra un
comportamiento aceptable del afio 2001 al 2005; al analizar la produccion de
fresa para los siguientes cinco afios, se necesita producir mas para cubrir la

demanda del mercado nacional.

c) Demanda potencial
Esta considerada como la cantidad de fresa que podria ser consumida por la

poblacién en afos futuros.

La demanda potencial se determina a través de la delimitacion especifica de la
poblacion que pueda tener acceso al producto y al consumo ideal que una

persona necesita para obtener una dieta balanceada.
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A continuacion, se muestra la demanda potencial histérica 2001-2005 y

proyectada 2006-2010, con base al consumo per céapita de fresa.

Cuadro 18
Departamento de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de fresa
Periodo: 2001-2010

L, L Consumo Demanda
~ Poblacion Poblacién - .
Ao o per capita potencial
total Delimitada . .
(en quintales) (en quintales)

2001 2481,346 1,985077 0.1 198,508
2002 2,541,581 2,033265 0.1 203,326
2003 2,702,257 2,161,806 0.1 216,181
2004 2,762,328 2,209,862 0.1 220,986
2005 2,821,400 2,257,120 0.1 225,712
2006 2,879,664 2,303,731 0.1 230,373
2007 2,937,307 2,349,846 0.1 234,985
2008 2,994,047 2,395,238 0.1 239,524
2009 3,049,601 2,439,681 0.1 243,968
2010 3,103,685 2,482,948 0.1 248,295

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de poblacion y VI de
habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— y consumo per capita de alimentos
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion —FAO-—
Direccién de Estadistica 2006.

Segun datos obtenidos por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion —FAO—, la demanda potencial es aproximada de
0.10 quintales de fresa al afio por persona, cantidad que aumenta de manera
proporcional con el crecimiento de la poblacion, este comportamiento beneficia

al producto con fuertes posibilidades de venta.

Para calcular la demanda potencial, se delimitd la poblacion en un 80%, el 20%
restante no se consideré por los siguientes factores: nifios menores de tres
afos, personas que padecen alergias, ancianos, aquellas que segun gustos y
preferencias no consumen el producto. En conclusién, el cuadro anterior

muestra un aumento en la demanda potencial de fresa a nivel de Ciudad Capital,
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dicho aumento se considera una ventaja que beneficiara al proyecto durante su

vida util.

d) Demanda insatisfecha

Es la cantidad de bienes y servicios que no estan disponibles para una
necesidad de consumo de la poblacién. Se obtiene al analizar la cantidad de
demanda no cubierta por la oferta existente, ésta puede ser minimizada con la

puesta en marcha del proyecto.

La demanda insatisfecha se determind de la diferencia de la demanda potencial

y el consumo aparente.

Cuadro 19
Departamento de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de fresa
Periodo: 2001- 2010
(En quintales)

Ao Demanda potencial Consumo aparente . De”."a”da
insatisfecha
2001 198,508 100,942 97,566
2002 203,326 118,539 84,787
2003 216,181 118,118 98,063
2004 220,986 114,136 106,850
2005 225,712 104,845 120,867
2006 230,373 112,337 118,036
2007 234,985 112,740 122,245
2008 239,524 113,190 126,335
2009 243,968 113,640 130,328
2010 248,295 109,345 138,950

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de poblacién y VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—

Los datos expuestos en el cuadro anterior, muestran el comportamiento

creciente de la demanda insatisfecha, es decir, los niveles de produccién
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existentes en el Pais no son suficientes para cubrir las necesidades de la
poblacidon. Se indica también que no se satisface la demanda potencial, razén
para considerar necesaria esta propuesta que incrementard la produccion

nacional de fresa y dara viabilidad al proyecto.

3.5.5 Precio

Para establecer el precio de la fresa, son factores determinantes las condiciones
internas como: oferta, demanda, variaciones climatoldgicas, la época de
cosecha y costo de produccion, asi como los valores maximos y minimos del

producto.

a) Precio nacional

Para el presente proyecto, se determiné el precio por caja de fresa de 25 libras
para el mayorista en Q.64.00, cuando en la venta se utilizard el canal de
comercializacién tres (productor-mayorista-minorista-consumidor final). Segun
estudio de mercado realizado, el mayorista podra vender a un precio de Q.80.00
al detallista y éste hara llegar el producto al consumidor final a Q.96.00. Al
realizar la venta directa del productor al detallista, el precio para una caja de
fresa del mismo peso sera de Q.76.80. El detallista vendera al consumidor final
a Q.96.00.

3.5.6 Comercializacion
La comercializacion, son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el

proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.

3.5.6.1 Proceso de comercializacion
La comercializacion representa las etapas por las cuales necesitan pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.

El proceso de la comercializacidn comprende las siguientes etapas:
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* Concentracion

Este proceso se inicia con la recoleccion del producto de acuerdo a la cosecha,
se utilizaran recipientes apropiados para su colocacion, de tal manera que no se
deteriore el producto. Esta etapa la realizaran los agricultores, éstos trasladaran
la cosecha de las unidades productivas a la bodega del centro de acopio del
Comité, localizado en el caserio Montecristo, municipio de Santa Maria
Visitacion, el mismo dia del corte y se almacenard de forma temporal, razon

necesaria para contar con dicha instalacion.

e Equilibrio
Es la igualdad, uniformidad y preparacién para el consumo del producto a

acopiar, para equilibrar la oferta y la demanda.

Debido a la existencia de una demanda potencial insatisfecha a nivel local y
nacional, debera lograse un equilibrio entre la oferta y la demanda, el Comité,
quien hara un analisis del mercado, determinard también el momento justo para
fijar los precios y obtener mayores utilidades. Debera planificar y orientar la
produccion con base en la experiencia y comportamiento del mercado para no

ocasionar desequilibrio.

La fresa es un producto perecedero, su comercializacion necesita ser inmediata
después de la recoleccion. El producto se comercializard en su totalidad en el
mercado nacional y local (en el departamento de Guatemala y el municipio de
Santa Maria Visitacion, departamento de Solola), éste requiere de clasificacion
con respecto a especificaciones sobre su tamafio, es necesario que la fresa

alcance una medida estandar con un tamafio no menor de 20 milimetros.
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e Dispersion
Inicia cuando el Comité traslada el producto al mercado nacional y local, luego
es adquirido por los mayoristas y minoristas, quienes se encargaran de

distribuirlo al consumidor final.

3.5.6.2 Comercializacion propuesta
El proceso de comercializacidn agricola se enfoca en tres tipos de analisis, que

se describen a continuacion.

* Instituciones de comercializacion
En el presente proyecto interviene el Comité (integrado por productores
asociados), mayoristas y minoristas, quienes se encargaran de hacer llegar el

producto a diversos sectores y facilitar al consumidor final su adquisicion.

— Productor

Es el primer participante y uno de los agentes mas importantes, sin él no existe
el proceso productivo de fresa. Los productores y el Consejo Administrativo
realizardn los programas de actividades necesarios que conllevardn a la

obtencion de una fruta de mejor calidad.

— Mayorista
Sera el principal comprador del producto, es quien lo recibe del productor y lo
destinara al mercado nacional. Este se encuentra ubicado en los dos grandes

mercados (Terminal zona cuatro y CENMA) del departamento de Guatemala.

— Minorista
Adquirira cantidades menores del producto, para la distribucion al consumidor

final. El minorista estara ubicado dentro del mercado local.
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— Consumidor final
Es el ultimo participante en el canal de comercializacion, y a quien se dirige el

producto para satisfacer una necesidad, lo recibe de manos de los minoristas.

* Funciones de comercializacion
Es el proceso que muestra la secuencia loégica de la comercializacion. Se

describen las siguientes.

— Funciones fisicas
Influyen de forma directa en el margen de utilidad que obtiene el productor. A

continuacidon se mencionan algunas.

= Acopio y almacenaje

Esta funcion se realizara en forma temporal, por ser la fresa un producto
perecedero, no puede permanecer almacenado por muchos dias. El centro de
acopio es primario, esta constituido por una bodega a donde se trasladara el
producto, ahi también se realizara el proceso de empaque, orden y distribucion.

= Clasificacion

Esta actividad serd realizada por los productores en el momento de la
recoleccion, en donde la fresa debera reunir caracteristicas necesarias para
facilitar la comercializacién, como: fresas frescas, limpias, sanas, maduras y de

color rojizo, asi también de textura firme y un tamafio estandar.

= Empaque

La fresa estara dispuesta en cajas de duroport, con un forro de papel de china
color blanco, para evitar que las fresas rocen con la caja, dicho papel ayudara a
mantener en Optimas condiciones el producto a lo largo del proceso de

distribucion y facilitard el manejo para su transportacion.
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= Transporte
El productor hara uso de vehiculo propio para hacer llegar la produccion a los

mayoristas y minoristas del mercado local y nacional.

— Funciones de intercambio
Para realizar las funciones de intercambio, se propone la compra-venta y la

determinacién de precios.

= Compra-venta
El método a utilizar para la comercializacion de la fresa, es a través de la
inspeccion directa, de acuerdo a las -caracteristicas del producto, que

determinaran la negociacion.

= Determinacion de precios
Seran fijados por el Comité a través de los costos y gastos de produccion,
ademas estaran relacionados con el tiempo en que se llevara a cabo la cosecha

y comercializacion, estara sujeto a la ley de la oferta y la demanda.

— Funciones auxiliares
También se conocen como funciones de facilitacién, en virtud que el principal
objetivo, es contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, se

cumple en todos los niveles del proceso de comercializacion.

A través de estas funciones, se facilitara la comercializacion de la fresa, se

describen a continuacion:

» Informacién de precios y mercado
El comité contara con informacién que permita definir dénde, cuando y a qué
precio vender su producto. Esta informacion se obtendra a través de

investigaciones periddicas e informacion obtenida del Banco de Guatemala.
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= Financiamiento

Con base al estudio realizado en el municipio de Santa Maria Visitacion, se
establecio que el Comité posee los recursos necesarios para el financiamiento
del proyecto de la produccion de fresa, en un 47% (Q.87,655.00) y el 53%
(Q.100,000.00) restante se obtendra a través de un financiamiento bancario con
el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-.

= Aceptacion de riesgos
En la comercializacion de fresa, se pueden presentar dos tipos de riesgos: la

pérdida fisica y financiera del producto.

— Pérdida fisica: El riesgo de pérdida o dafio del producto durante el trayecto
entre el centro de produccién y el punto de venta, sera el productor quien se
hara cargo del mismo. Por la ubicacion del punto de produccién, se considera
un factor importante el clima, que esta propenso en cierta época del afio a

heladas (diciembre y enero), que pueden afectar la calidad de la fresa.

— Pérdida financiera; Las fluctuaciones que se observan en la demanda y la

oferta, pueden incidir en los precios de los productos.

* Estructura de comercializacion
Se analiza con el propésito de establecer la relacibn que existe entre
compradores y vendedores, ademas la funcidon que cada uno desempefia en la

comercializacion.

Estructura de mercado El mercado estard estructurado de la siguiente manera:
los productores negociaran la fruta a través del “Comité de productores de Santa
Maria Visitacion”, éste se encargara de realizar las transacciones pertinentes

para comercializarla y alcanzar mejores margenes de utilidad.
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— Conducta de mercado
El Comité comercializara con los intermediarios y fijara los precios de la fresa
con base a los valores regidos en el mercado, estos precios seran susceptibles

de variacion segun la época del afio.

— Desempefio de mercado
Es la relacion entre en producto e insumos, resultados obtenidos y esfuerzos
involucrados. Se dara como consecuencia de incrementar la produccién, con un

producto de mejor calidad que influya en la demanda del mismo.

3.5.6.3 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones se refieren al estudio del canal, costos y margenes de
comercializacién, asi como a los factores de diferenciacion, éstos se describen a

continuacion.

* Canal de comercializacion

El canal de comercializacion propuesto para el proyecto de fresa, esta orientado
a mayoristas en el mercado nacional (departamento de Guatemala), quienes al
adquirir la mayor parte de la produccion, podran comercializarla con los
minoristas. Asi también, se orienta a los minoristas del mercado local (municipio
de Santa Maria Visitacion, departamento de Solold), quienes haran llegar el

producto al consumidor final.
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Gréfica 10
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Canal de comercializacion

Afo: 2006
Productor
90% 10%
Mayorista Minorista
l A 4
inAri Consumidor
Minorista tinal
Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se puede observar en la grafica anterior, la produccion de fresa, sera
trasladada del productor al mayorista en un 90%, éste se encuentra en los
diferentes mercados como el Cenma, ubicado en la cincuenta y uno calle final,
Villa Lobos, zona doce y el mercado de La Terminal, ubicado en la cero avenida
entre séptima y octava calle, zona cuatro de la ciudad capital de Guatemala. El
otro 10% de la venta se realizara a los minoristas que se encuentran en el

mercado local de Santa Maria Visitacion, departamento de Solola.

* Margenes de comercializacion
Estdn constituidos por margenes individuales obtenidos de los distintos

intermediarios que asumen el hecho de propiedad de un bien para revenderlo.
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Cuadro 20
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Margenes de comercializacion

Afo: 2006
Precio de
Distribuidor venta d.e MBC* Costo de MNC** Inversion Participac.
una caja 0 mercadeo 0 % %
de 25 Ibs. ' Q. '
Q.
Productor 64.00 67
Mayorista 80.00 16.00 3.00 13.00 20 17
Transporte 1.00
Imprevistos 1.00
Empaque 1.00
L. 14.00
Minorista 96.00 16.00 2.00 17 17
Transporte 1.00
Otros
imprevistos 1.00
Consumidor
final

* MBC = Margen bruto de comercializacion.
*MNC = Margen neto de comercializacion.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior, muestra el margen neto que obtiene el intermediario es de
Q.13.00 ya descontados los gastos en que incurre, lo comprara en Q.64.00 y lo
vendera a Q.80.00, el rendimiento que el mayorista obtiene por la compra-venta
de fresa es del 20% y la ganancia neta que obtiene el minorista es de Q.14.00

con un rendimiento del 17% sobre la inversion.
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Cuadro 21
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Margenes de comercializacion

Afo: 2006
Precio de
Distribuidor venta dg MBC * Costo de MNC** Inversion Participac.
una caja 0 mercadeo 0 % %
de 25 Ibs. ' Q. '
Q.
Productor 76.80 80
Minorista 96.00 19.20 3.00 16.20 21 20
Transporte 1.00
Imprevistos 1.00
Empaque 1.00
Consumidor
final

* MBC = Margen bruto de comercializacion.
** MNC = Margen neto de comercializacion.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior, muestra que la ganancia neta que obtiene el intermediario es
de Q.16.20, ya descontados los gastos en que incurre, lo comprara en Q.76.80 y
lo vendera en Q.96.00, el rendimiento que el minorista obtiene por la compra-
venta de la fresa es del 21%; éste porcentaje se considera de beneficio porque

es mayor a la tasa de interés que prevalece en el mercado bancario.

* Factores de diferenciacion
Estos factores se realizan con el fin de afiadir valor a la produccion. Intervienen

los siguientes elementos.

— Utilidad de posesion
Se espera que el Comité sea el principal productor de fresa del Municipio,

agregara valor por poseerlo.
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— Utilidad de forma
La fresa se recolectara, limpiara y seleccionara para obtener un producto de alta

calidad y lograr la satisfaccién del intermediario y consumidor final.

— Utilidad de lugar
La produccion se trasladara hasta el punto de venta, para hacerlo mas accesible

a los mayoristas y minoristas.

— Utilidad de tiempo

Se refiere al tipo de utilidad agregado a un bien por ser conservado a traves del
tiempo. Este tipo de utilidad no se considerd necesaria por el tipo de producto a
comercializar. La fresa se distribuira solamente tres horas después de su

recoleccion, para evitar dafios y pérdidas en las mismas.

3.6 ESTUDIO TECNICO
Es el componente que permite conocer los aspectos técnicos a través de los
cuales se obtendra el producto deseado, al utilizar de mejor manera los recursos

disponibles y lograr alcanzar una funcion optima.

3.6.1 Descripcion del proyecto

Consiste en establecer todos los elementos necesarios para llevar a cabo el
proceso productivo de fresa, desde la siembra, hasta la época de cosecha, con
el fin de obtener una fresa con un peso promedio de 14 a 16 gramos, ideal para
la venta. Para dicho proyecto se determiné utilizar mano de obra no calificada,
infraestructura adecuada disponible, asi como la administracién y controles

necesarios que requiera.

3.6.2 Localizacion del proyecto
Se refiere a la ubicacién fisica del proyecto que favorezca su viabilidad y permita
el logro de los objetivos.
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La localizacion para el proyecto de cultivo de fresa, se defini6 con base a
diferentes factores, entre éstos se encuentra: el espacio fisico, facilidad de
acceso y el clima. El planteamiento de ésta, se basa en la macrolocalizacion y

microlocalizacion, seleccionados de acuerdo al estudio realizado.

3.6.2.1 Macrolocalizacion
El area geografica destinada para el desarrollo del proyecto, es el municipio de
Santa Maria Visitacion, del departamento de Solola, ubicado a 163.2 kildmetros

al occidente de la ciudad de Guatemala.

Desde la Ciudad Capital, la via de acceso al Municipio es a través de la
carretera CA-1 hacia el occidente del Pais, hasta el kildmetro 149.5, se cruza a
la izquierda por la carretera RD-4 hasta el kilbmetro 163.5, donde se encuentra
el ingreso al lugar, de facil acceso por carretera asfaltada, con un clima apto

para la cosecha y cercania de servicios necesarios.

3.6.2.2 Microlocalizacion

Fue determinado el caserio Montecristo del municipio de Santa Maria Visitacion,
por el facil acceso y cercania (60 metros a orilla de la calle principal), ubicado en
el kilbmetro 1.5, del casco urbano. Las condiciones climatoldgicas y vocacion

del suelo de éste, son aptas para la produccién éptima de la fresa.

3.6.3 Tamafo del proyecto

El terreno en donde se realizara la produccion, sera exclusivo para el cultivo de
fresa, posee una extension de una manzana (200 metros cuadrados) y para el
proceso de preparacion, se rentara un inmueble, éste se utilizard para limpieza,

clasificacion, empaque y distribucion del producto.
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3.6.4 Volumen, valor y superficie de produccién
El area del terreno a cultivar tiene una extension de una manzana. El total de

plantas de fresa necesarias para la siembra sera de 40,000 plantas.

En la produccion del primer afio se contempla un volumen promedio de 3,600
cajas de fresa de 25 libras cada una, a un precio de Q.64.00 cada caja. Durante
los cuatro afos siguientes se aumenta el volumen de produccion y se alcanza el
nivel maximo con 5,280 cajas de fresa, para el cuarto afio a un precio de venta
de Q.68.00 cada caja.

Cuadro 22
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccioén de fresa
Volumen y valor de la produccién

o Area cultivada Vo_I umen en Precio venta en Valor total en
ARo cajas de 25
(Manzanas) libras quetzales quetzales
1 1 3,600 64.00 230,400
2 1 5,200 65.25 339,300
3 1 4,000 66.50 266,000
4 1 5,280 68.00 359,040
5 1 4.800 69.25 332,400

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior, se observa una ampliacion en los volimenes de
produccion, durante la vida util del proyecto. Las ganancias obtenidas también

se incrementan de forma constante en relacion al volumen de produccion.

3.6.5 Proceso productivo
Son los pasos que se llevaran a cabo desde la preparacién del suelo hasta que

la fresa esta lista para la venta.
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e Preparacion del terreno

Consiste en la preparacion de terreno, se dispone en caballones (lomo de tierra
entre surco y surco) de cincuenta centimetros de altura por cincuenta de ancho,
la separacion entre éstos es de cuarenta centimetros, estas medidas varian de

productor a productor, pero son las mas usuales.

e Abono de la tierra

Consiste en el abonado de fondo de los caballones, éste se realiza con estiércol
maduro y compost (abono compuesto obtenido por fermentacion de materias
organicas), al contar con compost, se elimina la necesidad de fertilizantes

guimicos.

e Uso y colocacién del plastico

El plastico de color negro se utiliza para cubrir los caballones en toda su
extension, sobre éste se realizan agujeros cada 40 centimetros de distancia
entre cada uno. De esta técnica se obtienen varios beneficios, como: evitar el
crecimiento de las malas hierbas, conservar la humedad de la tierra y prevenir el

contacto de la fruta madura con la tierra para evitar que ésta se pudra.

e Siembra

El trasplante o siembra de la semilla a los agujeros en los caballones, donde se
obtiene una planta adulta a partir de una pequefia porcion de material vegetal.
Durante esta labor se conservan las porciones de materia vegetal con las raices
hamedas y en un lugar sombreado, el transplante debe hacerse con mucho
cuidado, debido a que el material vegetal es muy delicado.

e Fumigacion
Se debe fumigar de forma periédica el semillero para combatir las plagas que

afectan la fresa, por ejemplo: el pulgén, el mildiu, el escarabajo del fresal, entre

otros. Los periodos de fumigacion varian en intervalos entre diez y quince dias
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en época de verano y cada ocho en invierno. Para la realizacion de este

proceso, se utiliza una bomba de aspersion tipo mochila.

e Riego

La frecuencia de los riegos dependera de la estacion vigente, en verano es una
vez por semana, de acuerdo al tipo de plantacion debe mantenerse con un nivel
de humedad adecuado que permita un buen desarrollo de las plantas. Se
utilizard el sistema de riego horizontal a ras del suelo, se coloca el tubo de riego
con las perforaciones hacia arriba debajo del plastico negro para optimizar el

proceso.

e Poda

Después de la siembra, la planta empieza a crecer, produce flores y estolones.
Para favorecer el desarrollo vegetativo del fresal, es recomendable podar las
yemas florales y estolones durante los primeros dos meses. En época de
verano se continuara sélo con la eliminacion de los estolones cuando aparezcan.
Hojas y flores enfermas deben ser podadas, esto ayuda a reducir la fuente de

infeccion por enfermedades.

e Fertilizacion

Luego de la aplicacion de materia organica (estiércol maduro y compost) se
hacen varias aplicaciones de abono quimico. Asimismo, se necesita tener
cuidado que el fertilizante no entre en contacto directo con las plantas y las

queme.

El proceso se realiza con una aplicacién de granulado a los seis meses después

de sembrar.

En la primera fertilizacion se hace una zanja en medio de los surcos de las

plantas y se aplica el fertilizante en una banda, a una profundidad de diez
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centimetros. En esta forma se emplean aproximados 2.8 kilogramos en 30.4

metros de largo. Luego se cubre el fertilizante con tierra.

En la segunda fertilizacion, cuando la plantacion ya tiene su colchén o cobertura,
se hace un agujero con una estaca al lado de cada planta, éstos son de 10
centimetros hacia fuera de la planta. En cada uno se ponen 14.17 gramos (1/2
onza) de fertilizante. Para complementar la fertilizacion se aplica un abono foliar

cada ocho dias, mezclado con insecticida y fungicida.

e Limpias
Se realizan de forma manual, para mantener los canales entre caballones
limpios, asi como la calza de las plantas, cuando sea necesario, con el cuidado

de no dafar las raices.

e Cosecha

Debe hacerse todos los dias durante la época de mayor produccién, debido a
gue las fresas maduran muy rapido en la planta. Para aprovechar lo fresco de la
mafiana, debe cosecharse durante las primeras horas del dia y guardar las
frutas en la sombra, se cortara la fruta junto con el pedunculo cuando esté
madura y maciza. Las cajas tendran 25 libras cada una, se enviaran al mercado
lo mas pronto posible y se usara el transporte mas comodo para evitar deterioro

de la fruta.

A continuacion se observa el flujograma del proceso productivo.



80

Gréfica 11
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Flujograma del proceso productivo
Afio: 2006

5 Preparacion Abono de la
Inicio Seleccion .
— del del terreno =) tierra
terreno
Usoy
Riego (— Fumigacion K—; Siembra K— colocacion
del plastico

Poda —) Fertilizacion [ Limpias —) Cosecha

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

3.6.6 Requerimientos técnicos
Son los diversos recursos que requiere el proyecto para iniciar operaciones.

Entre éstos se mencionan los siguientes:
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* Climay terreno

La parte vegetativa de la planta es resistente al frio, pero las flores no soportan
temperaturas inferiores a los cero grados (heladas), pueden crecer en zonas
cdlidas, en su mayoria los cultivos necesitan un determinado nimero de horas
con temperaturas inferiores a siete grados centigrados para desarrollarse de
manera adecuada. El terreno del cultivo ha de presentar una textura arenosa o
con buen drenaje, las plantas prefieren los suelos &cidos con un PH

comprendido entre 5.5y 6.5, pero no soportan los salinos.

* Insumos
Forman parte importante del proceso productivo, sin ellos no se obtendrian los

productos requeridos.

Cuadro 23
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Insumos para la produccién

Ano: 2006
Descripcién Unida de medida Cantidad
Insumos
Plantas de fresas Caja 5
Polietileno Rollo 6
Abono orgéanico Saco 20
Cal dolomitica Quintal 12

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior, se puede observar la cantidad de insumos necesaria para

la ejecucion del proyecto.

* Herramienta y equipo
En el inicio se utilizaran instrumentos y herramientas de labores rutinarias y se

espera mejorar el nivel tecnolégico en la medida que avance el proyecto.
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Cuadro 24
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Herramienta y equipo

Afno: 2006
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Herramientas
Azadones Unidad 6
Piochas Unidad 3
Machetes Unidad 6
Limas Unidad 4
Espatulas Unidad 10
Rastrillos Unidad 5
Cubetas Unidad 25
Canastas plasticas Unidad 25
Equipo agricola
Bomba de mochila Unidad 6
Bomba para agua Unidad 2
Manguera para riego Rollo 10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior muestra los requerimientos en herramientas y equipo que se

utilizaran durante el tiempo de vida til del proyecto.

* Mano de obra
Los recursos necesarios para el funcionamiento del proyecto son los que se

muestran seguidamente.
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Cuadro 25
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Mano de obra

Afno: 2006

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 4
Incorporacion de gallinaza Jornal 3
Siembra Jornal 8
Extraccion de estolones Jornal 6
Colocacién de plastico Jornal 4
Colocacion de manguera p/riego Jornal 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior, describe la mano de obra necesaria para realizar la serie de
actividades, desde la preparacion del terreno para la siembra, etapas de

mantenimiento y desarrollo de la produccion.

* Mobiliario y equipo
Dentro de las instalaciones administrativas se contard con mobiliario y equipo
necesario, con el propdsito de lograr mayor eficiencia en el trabajo.

Cuadro 26
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Mobiliario y equipo de oficina

Afo: 2006

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mobiliario vy equipo

Escritorio Unidad 2
Silla Unidad 2
Archivo Unidad 1
Maquina de escribir Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Pizarron de formica Unidad 1

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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El cuadro anterior muestra el mobiliario y equipo necesario para la realizacion

del proyecto.

3.6.7 Plagas y enfermedades

Para evitar el desarrollo de enfermedades y plagas del suelo, deben recubrirse
los caballones con plastico negro e inyectar en el terreno insecticidas y
fungicidas. Debe evitarse administrar excesivo nitrogeno a las fresas, las

debilita y abre las puertas a las enfermedades.

3.6.8 Tipos de enfermedades y formas de evitarlas
A continuacion se describiran las enfermedades de la fresa, asi como su

curacion.

e Mildiu
Se presenta en forma de polvo blanco que da a las fresas un color marrén

apagado, para combatirla hay que rociar con azufre a intervalos regulares.

e Pulgones

Son una amenaza porque propagan virus, en especial los causantes del
encrespamiento y las manchas amarillas de las hojas, que debilitan a las
plantas. Para evitarlo, hay que rociar con nicotina (es un liquido incoloro que se
ennegrece en el aire aleoginoso y muy venenoso) o derris el centro de las

plantas. No debe usarse nicotina cuando las fresas estan casi maduras.

e Escarabajo del fresal
Este pequefio insecto devora las fresas, hay que mantener bien deshierbada la
parcela, se evita de ese modo que los escarabajos se instalen en las

proximidades.
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e Malas hierbas
En caso de optar por el control quimico de las malezas, se emplean productos

como: Cloroxurén, el Clortal, la Difenamida, el Lenacil o el Fenmedifan.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema es desarrollado ampliamente en el capitulo IV del presente informe

Individual.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO
Se realiza el estudio financiero del proyecto para medir los resultados del mismo

y asi determinar su rentabilidad.

3.8.1 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles necesarios
para que el proyecto inicie operaciones y para el desarrollo de la plantacién. La
inversion tangible esta integrada por la inversion en plantaciones, herramientas,
equipo agricola, vehiculos, mobiliario y equipo. La inversién intangible lo
constituyen los gastos de organizacion. Los cuales estan integrados como

sigue.
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Cuadro 27
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Inversion fija
Afio: 2006
(Cifras en quetzales)

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Sub-total Total
medida Q. Q. Q.

Tangible 69,607
Inversion en plantacién Unidad 18,512
Herramientas 1,228

Azadones Unidad 6 31.20 187

Piochas Unidad 3 23.18 70

Machetes Unidad 6 15.00 90

Limas Unidad 4 4.00 16

Espatulas Unidad 10 18.00 180

Rastrillos Unidad 5 12.00 60

Cubetas Unidad 25 14.00 350

Canastas plasticas Unidad 25 11.00 275

Equipo agricola 3,990

Bomba de mochila Matabi Unidad 6 400 2,400

Bomba para agua Unidad 2 170 340

Manguera para riego Rollo 10 125 1,250

Mobiliario y equipo 3,877

Escritorio Unidad 2 750 1,500

Silla Unidad 2 40 80

Archivo Unidad 1 675 675

Maquina de escribir Unidad 1 850 850

Sumadora Unidad 1 500 500

Pizarron de formica Unidad 1 272 272

Vehiculos 42,000

Pick up Unidad 1 42000 42,000

Intangible 7,000
Gastos de organizacion 7,000

Total inversion fija 76,607

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la mayor inversion fija la
representa la adquisicion de un vehiculo tipo pick up, que servird para el
transporte del producto; le sigue el rubro de inversién en la plantacion.
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Este rubro incluye todas las erogaciones necesarias para que inicie el proyecto,

el cual tiene una duracion de nueve meses; esta etapa es denominada de

establecimiento. Se encuentra integrada de la siguiente manera:

Cuadro 28

Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola

Proyecto: Produccion de fresa

Inversion en plantacién

Unidad de

Costo

Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q

Insumos 15,045
Plantas de fresas Caja 5 1,725.00 8,625
Polietileno Rollo 6 850.00 5,100
Abono orgéanico Saco 20 30.00 600
Cal dolomitica Quintal 12 60.00 720
Mano de obra 1,720
Preparacion de la tierra Jornal 4 42.46 170
Incorporacion de gallinaza Jornal 3 42.46 127
Siembra Jornal 8 42.46 340
Extraccion de estolones Jornal 6 42.46 255
Colocacién de plastico Jornal 4 42.46 170
Colocacion de manguera p/riego  Jornal 4 42.46 170
Bonificacién incentivo 29 8.33 242
Séptimo dia 0.1667 1,474.00 246
Otros costos 1747
Cuota patronal IGSS 0.1267 1,478.00 187
Prestaciones laborales 0.3055 1,478.00 452
Combustible bomba p/agua 10 27.00 270
Imprevistos 0.05 16,765.00 838
Total costo de plantacion 18,512

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El cuadro anterior, muestra el costo de la plantacion de fresas; durante el

proyecto se hard necesario volver a incurrir en dichos costos en el afio tres,
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debido a que la plantacién tendra dos afios y medio de vida util para garantizar

su productividad.

A continuacion se presenta el valor de la amortizacion de la plantacién para cada

afo.
Cuadro 29
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Amortizacion anual de la plantacién
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

Requerimiento de Inversion Amortizaciones
costos plantacion Aol Afo2 Afho3 Aio4 Aiob
Insumos 30,090 6,018 6,018 6,018 6,018 6,018
Mano de obra 3,440 688 688 688 688 688
Otros costos 3,494 699 699 699 699 698
Totales 37,024 7,405 7,405 7,405 7,405 7,404

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se observa en el cuadro anterior, el costo de la plantaciébn se amortizara
en partes iguales, durante los cinco afios de duracion el proyecto; la inversion se

multiplica por dos, debido a la vida util de la plantacion.

3.8.2 Inversién en capital de trabajo
Son los desembolsos que se necesitan para obtener la primera cosecha de
fresas, el periodo como se indicé con anterioridad, tiene una duracién de nueve

meses; se integra como sigue.
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Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola

Proyecto: Produccion de fresa
Inversiéon en capital de trabajo
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Afo: 2006
(Cifras en quetzales)
S Unidad de . Costo

Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q

Insumos 12,091
Fertilizantes 15-15-15 Quintal 18 120.00 2,160
Fertilizantes 46-0-0 Quintal 6 65.00 390
Disfatos Libra 7 115.00 805
Mocap Litro 9 120.00 1,080
Manzate Kilo 30 32.00 960
Grado 500/pnc Libra 6 98.00 588
Culbac Litro 6 695.00 4,170
Thiodan Quintal 24 67.00 1,608
Captan Quintal 10 33.00 330
Mano de obra 24,948
Aplicacion de fertilizantes Jornal 26 42.46 1,104
Limpias Jornal 26 42.46 1,104
Podas Jornal 20 42.46 849
Control fitosanitario Jornal 60 42.46 2,548
Cosecha Jornal 180 42.46 7,643
Control sistema de riego Jornal 15 42.46 637
Clasificacion y destronque Jornal 40 42.46 1,698
Empaque Jornal 54 42.46 2,293
Bonificacién incentivo 421 8.33 3,508
Séptimo dia 0.1667 21,384,00 3,564
Costos indirectos variables 47,388
Cuota patronal I.G.S.S. Porcentaje 0.1267 21,440.00 2,716
Prestaciones laborales Porcentaje 0.3055 21,440.00 6,550
Combustible p/bomba de agua Galon 10 27.00 270
Cajas de empaque Unidad 3,600 10.00 36,000
Imprevistos Porcentaje 0.05 37,039.00 1,852
Costos fijos de produccién 4,800
Honorarios asesor técnico 2 1,500.00 3,000
Alquiler terreno para cultivos 9 200.00 1,800
Gastos de administraciéon 21,821
Sueldos 9 1309.20 11,783
Bonificacién incentivo 9 250.00 2,250
Cuotas patronales 12.67% 11,783 0.1267 1,493
Prestaciones laborales 30.55% 1,309.20 0.3055 400
Agua, luz y teléfono 9 125.00 1,125
Alquileres 9 500.00 4,500
Papeleria y utiles 9 30.00 270
Total inversion capital de trabajo 111,048

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Como se puede observar, se reflejan los rubros necesarios que debe
desembolsarse para poder producir la primer cosecha los cuales ascienden a
Q.111,048.00.

3.8.3 Inversion total
Es la suma de las inversiones fija y en capital de trabajo, como se puede

apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadro 31
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Inversion total
Afno: 2006
(Cifras en quetzales)

Descripcion Cantidad Total
Inversion fija 76,607
Tangible 69,607

Plantacion de fresa 18,512

Herramientas 1,228

Equipo agricola 3,990

Mobiliario y equipo 3,877

Vehiculos 42,000

Intangible 7,000

Gastos de organizacion 7,000

Capital de trabajo 111,048
Insumos 12,091

Mano de obra 24,948

Costos indirectos variables 47,388

Costos fijos de produccion 4,800

Gastos de administracion 21,821

Inversion total 187,655

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En el cuadro anterior, se observa que la inversibn en capital de trabajo es

superior a la inversion fija, representan un 59% y 41% del total respectivamente.
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3.8.4 Financiamiento
Para el desarrollo del proyecto es necesario el financiamiento, a traves de la
obtencion de capital interno o externo. A continuacion se detallan las fuentes

internas y externas de financiamiento.

Cuadro 32
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Plan de financiamiento
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

Financiamiento Financiamiento

Descripcion Inversion total )
interno externo

Inversion fija 76,607 76,607 0
Plantacion de fresa 18,512 18,512

Herramientas 1,228 1,228

Equipo agricola 3,990 3,990

Mobiliario y equipo 3,877 3,877

Vehiculos 42,000 42,000

Gastos de organizacion 7,000 7,000

Capital de trabajo 111,048 11,048 100,000
Insumos 12,091 11,048 1,043
Mano de obra 24,948 24,948
Costos indirectos variables 47,388 47,388
Costos fijos de produccion 4,800 4,800
Gastos de administracion 21,821 21,821
Total 187,655 87,655 100,000
Porcentaje de aportacion 100% 47% 53%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se observa, el financiamiento externo es superior al interno como se

describe a continuacion.
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a) Fuentes internas

Son las aportaciones en dinero que hara cada uno de los miembros del Comité,
para financiar el proyecto se contara con un capital propio que se constituird con
la aportacion de Q.8,765.50 por cada uno de los 10 asociados, para un total de
Q.87,655.00.

b) Fuentes externas

Se adquirird un préstamo bancario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(BANRURAL) por un valor de Q.100,000.00; se obtendra a una tasa de interés
del 12% anual sobre saldos. A continuacion se presenta la amortizacion del

préstamo, que se hara por medio del abono a capital e intereses al final de cada

afno.
Cuadro 33
Municipio de Santa Maria Visitacion —Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Plan de amortizacion del préstamo
Afio: 2006
(Cifras en quetzales)
Ao Total pago Intereses Amortizacion Saldo
0 100,000
1 32,000 12,000 20,000 80,000
2 29,600 9,600 20,000 60,000
3 27,200 7,200 20,000 40,000
4 24,800 4,800 20,000 20,000
5 22,400 2,400 20,000 -
Totales 136,000 36,000 100,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

La garantia que respaldara el crédito fiduciario, sera avalada por los asociados

en forma individual, con su patrimonio personal.
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3.8.5 Estado de costo de produccion

Estado que describe el costo de un producto, en el que se incluyen elementos,
como: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Se presenta el
costo directo de produccién proyectado a cinco afos.

Cuadro 34
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Afiol Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Insumos 14,778 14,778 14,778 14,778 14,778
Fertilizante 15-15-15 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Fertilizante 46-0-0 477 477 477 477 477
Disfatos 984 984 984 984 984
Mocap 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Manzate 1,173 1,173 1,173 1,173 1,173
Grado 500/pnc 719 719 719 719 719
Culbac 5,097 5,097 5,097 5,097 5,097
Thiodan 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Captan 403 403 403 403 403
Mano de obra 28,121 32,862 29,306 33,098 31,676
Aplicacidn de fertilizantes 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349
Limpias 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349
Podas 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038
Control fitosanitario 3,114 3,114 3,114 3,114 3,114
Cosecha 7,643 11,040 8,492 11,209 10,190
Control sistema de riego 778 778 778 778 778
Clasificacion y destronque 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076
Empaque 2,802 2,802 2,802 2,802 2,802
Bonificacién incentivo 3,955 4,621 4,121 4,655 4,455
Séptimo dia 4,017 4,695 4,187 4,728 4,525
Costos indirectos variables 48,860 66,858 53,359 67,757 62,358
Cuota patronal I.G.S.S. 3,062 3,578 3,191 3,604 3,449
Prestaciones laborales 7,383 8,628 7,694 8,689 8,316
Combustible p/bomba de agua 270 270 270 270 270
Cajas de empaque 36,000 52,000 40,000 52,800 48,000
Imprevistos 2,145 2,382 2,204 2,394 2,323

Total costo directo de 91,759 114498 97,443 115633 108,812

produccion

Produccién neta 3,600 5,200 4,000 5,280 4,800
Costo directo de produccién de

una caja de 25 libras 25.49 22.02 24.36 21.90 22.67

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Es importante destacar que los costos en mano de obra e indirectos variables
difieren de la inversion en capital de trabajo debido a que corresponden a nueve
meses, mientras que el valor del costo directo de produccién corresponde a un

ano.

3.8.6 Estados financieros
Muestran de manera estructurada la situacion financiera del proyecto, el objetivo
de los estados financieros es proporcionar datos acerca de la situacion y

desemperios financieros para la toma de decisiones econémicas.

3.8.6.1 Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico que muestra los resultados de las operaciones
del proyecto, en donde se detallan los rubros de ingresos, costos y gastos.
Servira de base para realizar la evaluacién financiera del proyecto. A
continuacion se presenta el estado de resultados proyectado.
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Cuadro 35
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Produccién de cajas (25 libras) 3,600 5,200 4,000 5,280 4,800
Ventas 230,400 339,300 266,000 359,040 332,400
(-) Costo directo de produccidn 91,759 114,498 97,443 115,633 108,812
Insumos 14,778 14,778 14,778 14,778 14,778
Mano de obra 28,121 32,862 29,306 33,098 31,676
Costos indirectos variables 48,860 66,858 53,359 67,757 62,358
Ganancia marginal 138,641 224,802 168,557 243,407 223,588
(-) Costos fijos de produccién 14,910 14910 14,910 14910 14,602
Honorarios asesor técnico 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Alquiler terreno para cultivos 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciaciones 1,105 1,105 1,105 1,105 798
Amortizacién plantaciones 7,405 7,405 7,405 7,405 7,404
(-) Gastos de administracién 39,670 39,670 39,670 39,670 39,670
Sueldos 15,711 15,711 15,711 15,711 15,711
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 12.67% 1,991 1,991 1,991 1,991 1,991
Prestaciones laborales 30.55% 533 533 533 533 533
Agua, luz y teléfono 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Alquileres 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 360 360 360 360 360
Depreciaciones 9,175 9,175 9,175 9,175 9,175
Amortizaciones 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 84,061 170,222 113,977 188,827 169,316
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 12,000 9,600 7,200 4,800 2,400
Ganancia antes de ISR 72,061 160,622 106,777 184,027 166,916
Impuesto sobre la renta 31% 22,339 49,793 33,101 57,048 51,744
Ganancia neta 49,722 110,829 73,676 126,979 115,172

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, las ventas varian cada afio,
debido a que la produccion es de tipo semipermanente, en el primer afo la
produccion asciende a 3,600 cajas de 25 libras, a un precio de venta de Q.64.00
y un con un costo de Q.25.49, con el cual se obtiene un 60% de ganancia
marginal, debido al proceso de siembra de las plantas de fresa, mientras que

para el segundo afio es 66%, el cual se debe al incremento en la produccion.

3.8.6.2 Estado de situacion financiera
Estado financiero que tiene como objetivo presentar la situacion financiera del
proyecto a una fecha determinada. A continuacion se detalla el estado de

situacion financiera proyectado para los cinco afios productivos.
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Cuadro 36
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Activo no corriente

Propiedad plantay equipo 51,922 34,235 35,064 17,378 0
Mobiliario y equipo 3,877 3,877 3,877 3,877 3,877
Equipo agricola 3,990 3,990 3,990 3,990 3,990
Herramientas 1,228 1,228 1,228 1,228 1,228
Vehiculos 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Depreciaciones acumuladas (10,280)  (20,560) (30,841) (41,121) (51,095)
Plantaciones fresa 18,512 18,512 37,024 37,024 37,024
Amortizacién acumulada (7,405)  (14,810) (22,215) (29,620) (37,024)
Activo corriente

Caja y bancos 182,194 319,562 357,119 507,131 615,777
Otros activos 5,600 7,902 2,800 1,400 0
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Amortizaciéon acumulada (1,400) (2,800) (4,200) (5,600)  (7,000)
Activo total 239,716 357,999 394,983 525,909 615,777
Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio neto 137,377 248,206 321,882 448,861 564,033
Aportacion asociados 87,655 87,655 87,655 87,655 87,655
Ganancia acumulada 49,722 160,551 234,227 361,206
Ganancia del ejercicio 49,722 110,829 73,676 126,979 115,172
Pasivo no corriente

Préstamo 80,000 60,000 40,000 20,000 0.00
Pasivo corriente

ISR por pagar 22,339 49,793 33,101 57,048 51,744
Total pasivo y patrimonio 239,716 357,999 394,983 525,909 615,777

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El estado de situacion financiera muestra una liquidez inmediata razonable para
hacer frente a las operaciones de cada afio y muestra a la vez que sus

obligaciones se concentran en el préstamo y en el impuesto sobre la renta.
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3.8.7 Presupuesto de caja
Consiste en las proyecciones financieras de la cuenta de caja y bancos, el cual
tiene como objetivo mostrar el movimiento de dichas cuentas durante la
ejecucion del proyecto. A continuacién, se muestra el presupuesto de caja para
los cinco afos del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Saldo inicial 182,194 319,562 357,120 507,131
Ingresos

Aportacion inicial 87,655

Préstamo bancario 100,000

Ventas 230,400 339,300 266,000 359,040 332,400
Total de ingresos 418,055 521,494 585,562 716,160 839,531
Egresos

Plantacion de fresa 18,512 18,512

Herramientas 1,228

Equipo agricola 3,990

Mobiliario y equipo 3,877

Vehiculos 42,000

Gastos de organizacion 7,000

Insumos 14,778 14,778 14,778 14,778 14,778
Mano de obra 28,121 32,862 29,306 33,098 31,676
Costos indirectos variables 48,860 66,858 53,359 67,757 62,358
Costos fijos de produccién

Sueldos 15,711 15,711 15,711 15,711 15,711
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 12.67% 1,991 1,991 1,990 1,991 1,990
Prestaciones laborales 30.55% 533 533 533 533 533
Agua, luz y teléfono 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Alquiler de bodega 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 360 360 360 360 360
Intereses sobre préstamo 12,000 9,600 7,200 4,800 2,400
Amortizacién préstamo 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Impuesto sobre la renta 31% 22,339 49,793 33,101 57,048
Total de egresos 235,861 201,932 228,442 209,029 223,754
Saldo final 182,194 319,562 357,120 507,131 615,777

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Como se observa, el saldo de caja para el primer afio es inferior y muestra un

aumento en la disponibilidad de efectivo para los siguientes cuatro afos.

3.8.7.1 Evaluacién financiera

La evaluacion financiera es un proceso técnico de medicion, el cual cuantifica la
rentabilidad de la inversion en un proyecto; a través de aquélla, se establece la
factibilidad del mismo, por medio de la determinacién de indicadores que

serviran para la toma de decisiones.

3.8.7.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos, esta formado por los ingresos y egresos originados por
las operaciones normales del proyecto. Los datos son tomados del estado de
resultados proyectado. Sirve de base para la evaluacion financiera de un
proyecto, en €l se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo de vida util del

proyecto.
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Cuadro 38
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Flujo neto de fondos proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos

Ventas 230,400 339,300 266,000 359,040 332,400
Valor de rescate 615,777
Total ingresos 230,400 339,300 266,000 359,040 948,177
Egresos

Costo directo de produccion 91,759 114,498 97,443 115,633 108,812
Costos fijos de produccion 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Gastos de administracién 29,095 29,095 29,095 29,095 29,095
Intereses sobre préstamo 12,000 9,600 7,200 4,800 2,400
Impuesto sobre la renta 31% 22,339 49,793 33,101 57,048 51,744
Total egresos 161,593 209,386 173,239 212,976 198,451
Flujo neto de fondos 68,807 129,914 92,761 146,064 749,726

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Segun el cuadro anterior, se observa que durante los cinco afios de vida util del
proyecto, se generan flujos netos de fondos positivos; lo que significa que
siempre habra disponibilidad de fondos y no sera necesario adquirir

financiamiento.

3.8.7.3 Valor actual neto

Se entiende por Valor Actual Neto a la diferencia entre el valor actual de los
ingresos esperados de una inversion y el valor actual de los egresos que la
misma ocasione. Al ser un método que tiene en cuenta el valor tiempo de dinero,
los ingresos futuros esperados, como también los egresos, deben ser

actualizados a la fecha del inicio del proyecto.
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Respecto a la aceptacion o rechazo del VAN, este debe de aceptarse si es
mayor o igual que cero de lo contrario debe rechazarse. EI VAN positivo
incrementa el valor del proyecto, puesto que tiene un rendimiento mayor que el

minimo esperado.

A continuacion se presenta el Valor Actual Neto determinado en el presente

proyecto.
Cuadro 39
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Valor actual neto
Afo: 2006
(Cifras en quetzales)
~ . Flujo neto Factp r d_e, Valor actual
Ano  Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion neto
25%
0 187,655 187,655 -187,655 1.00000 -187,655
1 230,400 161,593 68,807 0.80000 55,046
2 339,300 209,386 129,914 0.64000 83,145
3 266,000 173,239 92,761 0.51200 47,494
4 359,040 212,976 146,064 0.40960 59,828
5 948,177 198,451 749,726 0.32768 245,670
187,655 2,142,917 1,143,298 999,618 303,528

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se observa, el flujo neto de fondos actualizado muestra un valor actual
neto positivo después de recuperada la inversion, costos y gastos por
Q.303,528.00.
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3.8.7.4 Relacion beneficio/costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluyendo la inversion total. Si el resultado de
dicha operacién es igual o mayor que la unidad el proyecto debe aceptarse y si
es negativo este debe rechazarse.

Cuadro 40
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Relacion beneficio/costo

Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

A . Factor de Ingresos Egresos
flo  Inversion Ingresos Egresos N ; ;
actualizacion actualizados  actualizados
0 187,655 187,655 1.000000 - 187,655
1 230,400 161,593 0.800000 184,320 129,274
2 339,300 209,386 0.640000 217,152 134,007
3 266,000 173,239 0.512000 136,192 88,698
4 359,040 212,976 0.409600 147,063 87,235
5 948,177 198,451 0.327680 310,699 65,028
187,655 2,142,917 1,143,298 995,425 691,897

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Relacion B/IC = Ingresos actualizados ~ _ 995,425 _ 144

Egresos actualizados 691,897

Como resultado de la relacion beneficio/costo del proyecto, se puede observar

gue este es mayor que la unidad, por lo que se considera que es viable.

3.8.7.5 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno (TIR) se define como la tasa que permite descontar
los flujos netos de operacion de un proyecto e igualarlos a la inversién inicial.
Ayuda a medir en términos relativos la rentabilidad de una inversion, es una tasa

propia del proyecto, del flujo de fondos, significa que no es fijada por el inversor,
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sino que esta implicito el flujo de fondos. La tasa interna de retorno debe ser

mayor o igual a la tasa de aceptacion de los inversionistas.

Cuadro 41
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola

Proyecto: Produccion de fresa

Tasa interna de retorno
Afo: 2006
(Cifras en quetzales)

. Factor de Flujo neto de
~ . Flujo neto de A
Ao Inversion fondos actualizacion fondos

65.98% actualizado
0 -187,655 -187,655 1.000000 -187,655
1 68,807 0.602479 41,455
2 129,914 0.362981 47,156
3 92,761 0.218688 20,286
4 146,064 0.131755 19,245
5 749,726 0.079380 59,513
-187,655 999,617 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la tasa interna de retorno es de

65.98%, superior a la deseada por el inversionista de 25%, por lo que se

considera que el proyecto es conveniente.

3.8.7.6 Punto de equilibrio

Es el punto donde no se gana ni se pierde en la ejecucion del proyecto. Este

puede determinarse en valores y unidades.

a) Punto de equilibrio en valores

Es el nivel de ventas necesario para cubrir el total de gastos variables vy fijos, lo

gue significa, el punto donde no se gana ni se pierde en la ejecucion del

proyecto. Se determina por medio de la formula que se presenta a continuacion.

Gastos fijos

PEQ =

% Ganancia marginal



Cuadro 42

Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola

Proyecto: Produccion de fresa
Punto de equilibrio en valores
(Cifras en quetzales)

104

Descripcién Afo 1 Afo 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5

Gastos fijos 66,580 64,180 61,780 59,380 56,672
% Ganancia marginal 0.60 0.66 0.63 0.68 0.67
Resultado 110,967 97,242 98,063 87,324 84,585

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Debido a que la produccion aumenta en los afios dos, cuatro y cinco, se

incrementa el porcentaje de ganancia marginal, que origina la disminucion del

punto de equilibrio; en el afio uno para cubrir los gastos fijos, se debe vender

Q.110,967.00. Para la evaluacién del proyecto, el rubro de los intereses se

incluye como gastos fijos.

b) Punto de equilibrio en unidades

Es el nivel de ventas expresado en cajas de 25 libras, que se tiene que alcanzar

para no ganar ni perder. Se aplica la formula siguiente.

PEQ

PEU = _ —
Precio de venta unitario

Cuadro 43

Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola

Proyecto: Produccion de fresa
Punto de equilibrio en unidades

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Punto de equilibrio 110,967 97,242 98,063 87,324 84,585
Precio de venta 64.00 65.25 66.50 68.00 69.25
Resultado 1,734 1,490 1,475 1,284 1,221

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.
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Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades del proyecto, se debe vender en

el aflo uno 1,734 cajas de fresas.

A continuacion se observa el punto de equilibrio, que refleja los datos anteriores.

Grafica 12
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Punto de equilibrio en valores
Ano: 2006
(Cifras en quetzales)

100,000
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

En la gréfica anterior se observa que el proyecto de produccién de fresa es

rentable y alcanza el punto de equilibrio de Q.110, 967.00.
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3.8.7.7 Impacto social

El presente proyecto beneficiara a la poblacion del Municipio, contribuira a
diversificar la produccion, a crear nuevas fuentes de empleo y por consiguiente
mejorar las condiciones econdmicas y sociales de los habitantes. Ademas,
permitir a los productores mejorar sus conocimientos y técnicas dentro del area

agricola.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA

Comprende todos los aspectos involucrados en la formacion de la organizacién
gue se pretende formar, asi como el marco juridico que rige su funcionamiento.
Se considera importante la formacion de un Comité de productores de fresas

para que los agricultores tengan mayor facilidad al organizarse.

4.1 TIPO DE ORGANIZACION

La organizacion propuesta para este proyecto es un Comité, no es mas que un
conjunto de personas que se unen de mutuo acuerdo, para realizar una obra o
proyecto de interés colectivo y comunitario. Es el tipo de organizacion mas

sencillo que existe y basico para el desarrollo de las comunidades.

4.2 DENOMINACION

Esta organizacion se identificara con el nombre de “Comité de Productores de
Fresas de Santa Maria Visitacion”, denominacion con la cual podra ser
reconocida por los compradores potenciales. Este Comité estara integrado por

diez miembros que en conjunto lograran los objetivos propuestos.

4.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion para el proyecto cultivo de fresa, se definié con base a diferentes
factores, entre los cuales se encuentra el espacio fisico, facilidad de acceso y el
clima, el cual es fresco. El planteamiento de ésta, se basa en microlocalizacién

y macrolocalizacion, la cual se selecciond de acuerdo al estudio realizado.
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4.3.1 Macrolocalizacion
El area geografica destinada para el desarrollo del proyecto, es el municipio de
Santa Maria Visitacion, del departamento de Solola, ubicado a 163.2 kilbmetros

al occidente de la ciudad de Guatemala.

Desde la Ciudad Capital, la via de acceso al Municipio es a través de la
carretera CA-1 hacia el occidente del Pais, hasta el kilometro 149.5, se cruza a
la izquierda por la carretera RD-4 hasta el kilbmetro 163.5, donde se encuentra
el ingreso al lugar, de facil acceso por carretera asfaltada, con un clima apto

para la cosecha y cercania de servicios necesarios.

4.3.2 Microlocalizacién

Fue determinado el caserio Montecristo del municipio de Santa Maria Visitacion,
por el facil acceso y cercania (60 metros a orilla de la calle principal), ubicado en
el kilbmetro 1.5, del casco urbano. Las condiciones climatoldgicas y vocacion

del suelo de éste, son aptas para la produccién éptima de la fresa.

4.4 JUSTIFICACION

Dada la importancia econémica y productiva del cultivo y comercializacion de la
fresa a nivel local, se hace necesaria la aplicacion de conocimientos
administrativos legales que puedan favorecer y hacer rentable a la empresa, se
constituye en fuente de trabajo y desarrollo para los habitantes del municipio de
Santa Maria Visitacion del departamento de Solola. Es importante conocer bajo

gué aspectos legales y administrativos se deben enmarcar.

4.5 MARCO JURIDICO
Para la constitucion de un comité, se debe cumplir con ciertas normas que
permitan el correcto funcionamiento del mismo. Estas se dividen en externas e

internas.
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4.5.1 Normas externas

Las leyes que regulan de forma directa la constitucion de un comité son:

e Constitucion de la Republica de Guatemala, Articulo 34, Derecho de
Asociacion, Articulo 43, que establece libertad de industria, comercio y
trabajo.

e Ley Municipal, Decreto 58-88, articulo 10, inscripcion de comites.

e Cdbdigo Civil, Decreto Ley 106-64, Articulo 15, inciso 3, derecho de
asociacion.

e Acuerdo Gubernativo 697-93, de fecha 26 de noviembre de 1993, autoriza a
los comités la recaudacién y manejo de fondos, mediante credenciales
otorgadas por las Gobernaciones Departamentales. Ademas, estipula los
requisitos para su inscripcion.

e Decreto 26-92, capitulo 4, Articulo 7 Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Acuerdo Gubernativo 596-97, Reglamento del Impuesto Sobre la Renta,
nombra lo referente a la inscripcibn ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria SAT y establece un impuesto sobre la renta que
obtenga toda persona individual o juridica que provenga de la inversion de
capital.

e Decreto 27-92, ley del Impuesto al Valor Agregado.

e Acuerdo Gubernativo 311-97, Reglamento del Impuesto al Valor Agregado, el
gue establece un impuesto al valor agregado sobre todos los actos grabados
por las normas de esta ley.

e Decreto 99-98, Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles vy
Agropecuarias, que operan dentro de los régimenes que establecen los
decretos 26-92 y 27-92.
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4.5.2 Normas internas
La reglamentacion interna, debe ser aprobada por la Asamblea General, y
hacerse cumplir por la Junta Directiva, dentro de estos estatutos se mencionan

algunos a continuacion.

Requisitos para la legalizacion del Comité con el acta constitutiva:

e Elegir a la Junta Directiva con la aceptacion de por lo menos 60% de los
asociados.

e Levantar un acta donde se deje constancia de la eleccién de la Junta
Directiva, firmada por todos los asociados.

e Para legalizarlo en Gobernacion Departamental, debera presentar: fotocopia
del acta de eleccién de la Junta Directiva, certificacion de acta (extendida por
el secretario municipal) y fotocopia de las cédulas de todos los miembros

electos.

4.6 OBJETIVOS
Su finalidad es determinar en forma precisa lo que se pretende alcanzar, a

través de actividades necesarias que permitan su realizacion.

4.6.1 General

Proporcionar las herramientas administrativas y legales para que el proyecto se
desarrolle de manera correcta y obtener los resultados esperados. Asi mismo,
agrupar a las personas interesadas en producir fresas, a través de una
organizacion sencilla, para contribuir a la diversificacion de los cultivos del area,

lograr con esto, elevar el nivel socioeconémico de la comunidad.

4.6.2 Especificos
e Definir las normas que regularan a la organizacion para que las actividades
se realicen de forma eficiente y de acuerdo a las disposiciones legales.

e Asociar a personas con intereses comunes, en la produccion de fresas.
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e Constituir una organizacidon simple, pero que cubra las necesidades
requeridas en esta propuesta de inversion.

e Promover la capacitacion y asesoria técnica, para todos los productores
asociados.

e Generar mejores ingresos para los asociados, para el desarrollo de las
condiciones socioeconomicas existentes.

e Aprovechar la gestion colectiva para la obtencién de crédito, asistencia
técnica, por parte de diferentes instituciones, para lograr un adecuado
desarrollo de la produccion y la comercializacién del producto.

e Tener a través de la formacion del Comité, representacion juridica, para la

correcta realizacion de las actividades.

4.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el planteamiento del comité es muy importante la estructura de la
organizacion, porque a traves de ésta, se determina la distribucion de
responsabilidad, autoridad y control en los distintos niveles de trabajo, para lo

cual se presenta la propuesta a continuacion.
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Gréfica 13
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Estructura organizacional
“Comité de productores de fresa Santa Maria Visitacion”
Ano: 2006

Asamblea General

[
Junta Directiva

[
Administracion

\ J

[ Contabilidad ]_

[ Produccion ] [ Comercializacion ]

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

Como se puede observar, la grafica anterior muestra el organigrama estructural
del Comité, se puede apreciar que la autoridad es lineal, es decir esta
centralizada en un solo jefe. Se concluyd que la organizacion que se adapta a
los productores es un Comité de Produccion, a través de éste, se busca agrupar
a los agricultores con fines en comun, para que trabajen de forma coordinada y

alcancen mayores beneficios, asi también mejorar la produccion y diversificarla.

4.8 SISTEMA DE ORGANIZACION

Para el proyecto produccion de fresa, se tiene propuesto utilizar el sistema
organizacional lineal, debido a que es un tipo de organizacidén que se maneja de
forma sencilla y facil de comprender. Estara integrada por 10 miembros activos,
gue conformara el “Comité de Productores de Fresas de Santa Maria Visitacion”.
Esta organizacion es adaptable a las necesidades de la comunidad, porque los
integrantes del comité tendran un solo jefe y la unidad de mando es establecida

con anticipacion.
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4.9 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Se refieren a las actividades principales que se desarrollaran dentro de las

unidades administrativas del Comité, las cuales se describen a continuacion:

a) Asamblea general

Es el 6rgano maximo dentro de la organizacion y esta conformado por todos los

asociados. Las funciones que le corresponden son:

e Aprobar reglamentos, directrices y politicas que permitan el logro de los
objetivos en el mediano y largo plazo, asi como, la disolucion o liquidacion
del Comité.

e Conocer y resolver los informes de actividades, estados contables vy
financieros, planes de trabajo y presupuestos que presente la Junta Directiva.

e Adoptar las decisiones necesarias como maxima autoridad para la
realizacion de las actividades.

b) Junta directiva

La forma el Presidente, Vice-Presidente, Tesorero, Secretario y un Vocal;

elegidos por votacion en la Asamblea General. Por ser socios activos del

Comité, esta dentro de sus obligaciones ser electos y tener derecho a elegir, se

toma en cuenta las habilidades y destrezas para optar al puesto; es elegido por

la Asamblea General, las atribuciones son las siguientes:

e Cumplir y hacer que se cumplan las normas, reglamentos, politicas,
procedimientos y decisiones tomadas por la Asamblea General.

e Representar legalmente al Comité.

e Autorizar los gastos de funcionamiento del Comité.

e Proponer el plan de trabajo anual a la Asamblea General.

¢) Administracion

Se sujeta a las decisiones de Junta Directiva y tiene la responsabilidad de
coordinar, organizar, controlar y de recibir resultados del departamento de
Produccion, Comercializacion, Contabilidad. Sera designado mediante votacion
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en Asamblea General, se toma en cuenta las habilidades y destrezas para optar

al puesto. Entre las funciones que le corresponden estan:

Preparar y proponer proyectos, programas y planes de trabajo a la Junta
Directiva del Comité, para su aprobacion en Asamblea General.

Organizar e integrar los recursos y actividades adecuadas a cada una de las
unidades administrativas del Comité.

Dirigir, supervisar e informar a la Junta Directiva de todas las actividades
desarrolladas por las distintas comisiones.

Controlar los procedimientos de produccion y comercializacion, de acuerdo a
los programas establecidos.

Presentar informes periddicos a la Junta Directiva acerca de la situacion
financiera del Comité.

Evaluar de forma constante el desempefio de las comisiones, para que las

actividades asignadas se lleven a cabo de acuerdo a lo planificado.

d) Produccién

Tendr& a cargo la ejecucion y direccion de la produccion, las funciones basicas

seran:

Examinar nuevas técnicas para mejorar la utilizacion de semillas, fertilizantes
y fungicidas.

Realizar investigaciones tecnoldgicas y mejorar la produccion.

Formular y ejecutar el plan de produccion a corto, mediano y largo plazo.
Elaborar y mantener un registro continuo de los costos de produccion.
Presentar a la Administracion, la solicitud de materiales e insumos

necesarios para el cultivo de fresa.

e) Comercializacion

Departamento que tendra a su cargo la ejecucion y direccibn de la

comercializacién del producto, las funciones basicas seran:



115

Ejecutar el plan de comercializacidén a corto, mediano y largo plazo.

Definir las estrategias y politicas de ventas y precios.

Atender los pedidos, cobros y repartos de producto.

—h

) Contabilidad

e Tiene a su cargo el control, archivos, registros y movimientos contables de la
empresa, también la ejecucién presupuestaria anual.

e Elabora y presenta los estados financieros de la empresa al Administrador y
en su caso a la Junta Directiva.

e Lleva registro y control de las cuentas bancarias del Comité.

e Recibe y envia correspondencia.

¢ Clasifica y archiva documentos.

e Elabora la ejecucion presupuestaria en base a lo aprobado por la Junta

Directiva.

e Efectuar pagos de impuestos.

4.10 RECURSOS NECESARIOS
Son los componentes elementales para el mejor desarrollo del comité, entre

estos recursos estan:

4.10.1 Humanos

Para dar inicio, se propone un minimo de 10 personas (productores), de los
cuales un grupo formara la Asamblea General, otra parte compone la Junta
Directiva y el resto, las unidades de administracion, produccion, comercializacién
y finanzas; para el grupo de finanzas, se recomienda la contratacion de los
servicios de un contador general para que pueda llevar cuenta y registro de
todas las operaciones financieras del proyecto, mantener informada a la junta
directiva acerca de los resultados del proyecto, para la toma de decisiones
adecuadas, cabe indicar que para la conformacion de cada nivel jerarquico, se
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tomard en cuenta los conocimientos y experiencias de cada uno de los

integrantes.

4.10.2 Fisicos
Para las reuniones generales de trabajo, es necesario contar con un lugar
determinado, que sea accesible para que los miembros del comité asistan, estas

instalaciones pueden ser arrendadas.

4.10.3 Financieros
Para el desarrollo del proyecto, sera necesario formar un capital, con el aporte
de los integrantes del comité, el cual serd determinado por los mismos, en

Asamblea General.

4.11 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Uno de los factores mas importantes en la proyeccion de la organizacion, es que
el comité se identifique con la poblacion en general, esto es reflejado en nuevas
fuentes de empleo, que dan como resultado ingresos a sus asociados y a los
habitantes del Municipio. A continuacién, se expone la proyeccion econémica,

social y cultural, esperada dentro de la organizacion.

4.11.1 Econbmica

Dentro de la proyeccion economica, las actividades que realicen el comité y
todos los interesados, tendrd como resultado la generacién de utilidades para
sus miembros, asi como un incremento en los ingresos familiares y un aporte a
la economia del Municipio, al crear fuentes de empleo para los vecinos de Santa

Maria Visitacion a través de la diversificacion de la produccién agricola local.

4.11.2 Social
Esta proyeccion es de vital importancia, permite elevar el nivel de vida, tanto de

los asociados como de sus familiares, promueve el trabajo en equipo o colectivo
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y solidaridad, con el propésito de brindar colaboracion reciproca para el
bienestar y beneficio de la poblacion en general. Esta es una forma de generar
fuentes de empleo, porque se realizan obras que contribuyen al desarrollo social
del lugar y por ende sus habitantes tendran la oportunidad de interrelacionarse
con grupos organizados de otros Municipios o Departamentos.

4.11.3 Cultural

Con respecto a la proyeccidén cultural, los integrantes del comité pueden
beneficiarse con capacitaciones modernas, siempre enfocado al cultivo y
produccion, es un incentivo que contribuye a elevar la cultura del agricultor, esto
conlleva a tener acceso a la educacion e intercambiar experiencias tecnoldgicas,
asistir a seminarios, de finanzas y administracion, entre otros, como otro aporte
para los agricultores y la comunidad en general, porque al crear una cultura
organizacional en los habitantes del municipio de Santa Maria Visitacion tendra
como fin que todo proyecto que se desee ser implementado tenga los principios

bésicos de una correcta organizacion.
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CONCLUSIONES

Después del estudio realizado, se lleg6 a las conclusiones siguientes:

El sistema de drenajes lo posee solamente la cabecera del Municipio, el cual
es descargado a dos rios; el Xechim y Xiprian, sin ningan tipo de tratamiento

previo, pese a la cercania de ambos a la cabecera municipal.

En el municipio de Santa Maria Visitacién, no se cuenta con el servicio de
extraccion basura por parte de la municipalidad, por tal razon, los pobladores
gueman, la entierran o la tiran en un barranco que se encuentra ubicado

dentro del Municipio.

Los propietarios de las panaderias, administran, participan en el proceso
productivo y se encargan de vender el pan, lo que provoca de alguna manera

gue no se incremente el volumen de la produccién.

Los artesanos del municipio de Santa Maria Visitacion, utilizan anicamente el
financiamiento interno, tales como, ahorros y re-inversion de utilidades, en la
elaboracién y produccion de pan, limitando con ello la adquisicion de
herramientas con un nivel tecnolégico superior, las actuales son de tipo

manual.

El caserio Montecristo del municipio de Santa Maria Visitacion, departamento
de Solol4, posee toda la infraestructura necesaria para llevar a cabo el
proyecto de produccion de fresa, que surge como una potencialidad del
Municipio al presentar un cultivo no tradicional que es aceptado a nivel
nacional e internacional; ademas, los suelos de la aldea llenan los requisitos

necesarios para realizar el proyecto.
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6. La demanda insatisfecha de fresa, determinada en el estudio de mercado
presentado, permite tener una expectativa favorable de ventas por el

mercado meta propuesto.

7. Las normas externas que se citan en este documento, son las que de una u
otra manera afectan legalmente la organizacion del comité de productores de

fresa de Santa Maria Visitacion.

8. Para que el comité de productores de fresa pueda ejecutar el proyecto
propuesto, se requiere de una correcta organizacion y coordinacion de cada

una de las actividades.
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RECOMENDACIONES

Conforme las conclusiones expuestas con anterioridad, se plantean las

siguientes recomendaciones.

1. Que los pobladores del Municipio, al conocer de los dafios irreparables que
se ocasionan en la naturaleza por medio de la contaminacion de los rios, se
organicen conjuntamente con las autoridades municipales y asi poder

evaluar la posibilidad de implementar un equipo de tratamiento de aguas.

2. Que los comités organizados del municipio de Santa Maria Visitacion
evallen un lugar apropiado para el depésito de la basura, que se gestione la
compra de un pequefio camion que serd el encargado de recolectarla, e
implementar campafas de divulgacion contra la contaminacion ambiental,
debido a que el departamento al que pertenecen, se considera altamente

turistico.

3. Que los propietarios de las panaderias se organicen en un comité de
productores de pan del Municipio con la finalidad de solicitar asesoria a
INTECAP, para mejorar sus procesos, descentralizar las funciones, elevar la

calidad y cantidad de produccion de pan.

4. Que los panaderos del Municipio al estar organizados en un comité de
productores, gestionen un préstamo al Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, con el objetivo de renovar su maquinaria manual por otra que

les permita optimizar los recursos con que cuentan.

5. Que en vista de la vocacion favorable de la tierra del caserio Montecristo
para implementar la produccién de fresa, que los agricultores del lugar,
cedan parte de las plantaciones de cultivos tradicionales y extensivos, por un
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producto no tradicional que pueda representar la diversificacién y ser mas

rentable.

Que los pequefios y medianos agricultores se organicen en el comité
productivo propuesto en este documento y soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola —ICTA—, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- vy
Organizaciones no Gubernamentales —ONG’s— asesoria técnica, financiera,
procesos productivos y de comercializacion, para obtener el producto de
mejor calidad y maximizar sus ingresos, ante la expectativa de ventas que se

tiene en el mercado meta propuesto.

Que los miembros del comité de productores de fresa de Santa Maria
Visitacion, conozcan y estén actualizados permanentemente de las leyes que
rigen al Pais con respecto a si éstas sufren de cambios o modificaciones que

puedan afectar el funcionamiento y desarrollo de la organizacion.

Que el comité de productores propuesto, utilice el Manual de Organizacion
presentado en este documento, con el fin de facilitar el desarrollo y la
ejecucion de actividades, asi como permitir a los empleados conocer la

estructura organizacional y jerarquia que se maneja dentro de la misma.



MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE FRESA DE SANTA MARIA VISITACION”
MUNICIPIO SANTA MARIA VISITACION, SOLOLA

Guatemala, julio 2008



INTRODUCCION

El manual de organizacién, consiste en una herramienta administrativa, que
contribuye a comprender el funcionamiento del Comité de produccion de fresa y
orientar al personal involucrado en la asignacion de sus atribuciones,
responsabilidades y niveles jerarquicos, con la finalidad de mejorar el desarrollo

de las actividades laborales.

El objetivo fundamental del manual, es exponer en forma clara y sencilla la
estructura organizativa del Comité, las unidades y puestos que la conforman, asi

como las relaciones existentes entre los mismos.

Contiene las principales funciones de los 6rganos que lo conforman y una

descripcion de puestos.



OBJETIVOS DEL MANUAL
» Conocer los medios e instrumentos con que cuenta el Comité, para la

realizacion de las distintas actividades.

» Facilitar el conocimiento de la estructura del Comité y hacer posible la

valoracion de puestos que la integran.

» Es un medio de informacion y documentaciéon de andlisis que muestra el

funcionamiento y la estructura del Comité.

» Facilitar la accion directa, al establecer los canales de comunicacion entre

los distintos puestos.

> Delimitar funciones, para controlar las acciones y objetivos que plantea el

Comité.

> Evitar duplicidad de funciones y aprovechar los recursos humanos

disponibles.

CAMPO DE APLICACION
El manual de organizacion, cubre todos los puestos directivos y administrativos
que conforman la organizacion y servirq, para delimitar y determinar las

funciones y responsabilidades de cada uno.

NORMAS DE APLICACION

Observar los lineamientos establecidos en el presente manual.

Los cambios que deseen efectuarse, en cuanto a los términos de contratacion y
funciones de los puestos, solo podran hacerse con aprobacién de la Asamblea

General.



OBJETIVOS DEL COMITE

» Implementar técnicas y procesos innovadores, por medio de la
capacitacion, asesoria y aplicacion de tecnologia de fuentes nacionales e
internacionales para mejorar el desempefio y conocimientos de los
miembros del Comité y alcanzar una maxima eficiencia, en las distintas

operaciones que se deban ejecutar.

» Comercializar la produccién de fresa, a un precio competitivo en el

mercado.

» Constituir una organizacion al servicio de los asociados, que contribuya a
integrar a los agricultores brindandoles apoyo y asesoria, para el
aprovechamiento oOptimo de los recursos humanos, materiales y

financieros.

FUNCIONES DEL COMITE

» Gestionar capacitacion y asesoria a los miembros del comité ante el

INTECAP, para mejorar el manejo de la produccion y la organizacion.
> Realizar investigacion de mercados, para optimizar los canales de
comercializacién, que permitan obtener mejores precios de venta del

producto.

» Gestionar financiamiento ante instituciones publicas y privadas, para

incrementar el capital de trabajo del comité.

A continuacion se presenta el organigrama general propuesto para el Comité



de productores de fresa.

Gréfica 12
Municipio de Santa Maria Visitacion — Solola
Proyecto: Produccion de fresa
Organigrama general
“Comité de productores de fresa Santa Maria Visitacion”
Ano: 2006

[ ASAMBLEA GENERAL ]

[ JUNTA DIRECTIVA ]

[ ADMINISTRACION ]

PRODUCCION ] [ CONTABILIDAD ] [ COMERCIALIZACION

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2006.

El organigrama estructural del Comité de productores de fresas de Santa Maria
Visitacion, presenta un sistema de organizacion formal y un tipo de autoridad
lineal, con una departamentalizacion por funciébn empresarial por ser mas

definida la jerarquizacién con una estructura simple.

A continuacién, se describen las principales funciones que corresponden a las

unidades administrativas:

e Asamblea General
Es el 6rgano maximo del comité, se integra por todos los asociados. Sus

funciones son:



Elegir a la Junta Directiva.

Delimitar responsabilidad a los integrantes de la Junta Directiva.

Enterarse de todos los movimientos que realizan las unidades
administrativas.

Discutir, aprobar y tomar decisiones de interés para la organizacion.
Ejecutar las decisiones adecuadas para la realizacion de las distintas
actividades.

Analizar y aprobar reglamentos y politicas que permitan el logro de los

objetivos.

Junta Directiva

Conformada por un Presidente, un vice - presidente, un Secretario, un Tesorero

y un Vocal. Quienes tendran que ser asociados para integrar la misma. Sus

funciones son:

Definir lineamientos y politicas de trabajo.
Ejecutar las disposiciones que emanan de la Asamblea General.

Coordinar, dirigir y supervisar las actividades administrativas.

Administracion

Estara a cargo por un Gerente Administrativo, quien cumplira las decisiones de

la Junta Directiva, su responsabilidad es organizar, coordinar, controlar los

resultados de las unidades de Produccion, Contabilidad y Comercializacion.

Serd elegido por votacion en Asamblea General. Entre las funciones que realiza

estan:

Coordinar las funciones administrativas y operativas, asi como los
recursos necesarios y establecer procedimientos normados para el buen
funcionamiento de la organizacion.

Proponer proyectos, programas y planes de trabajo a la Junta Directiva.

Supervisar, dirigir e informar las actividades desarrolladas.



Controlar los procedimientos de produccién y comercializacién en base a
las reglas establecidas.
Constantemente evaluar el desempefio de los asociados para que las

actividades se realicen de acuerdo a lo planificado.

Produccion

Unidad encargada de elaborar, coordinar y controlar los programas de direccién

de la produccion. Entre sus funciones estan:

Disefar, planificar y coordinar programas de produccion que permitan
tener la aplicacion de estandares de calidad y minimizar costos.

Evaluar la calidad de las semillas a utilizar y fertilizantes.

Limpiar y fumigar el terreno.

Solicitar asesoramiento técnico para mejorar la produccion.

Formular y ejecutar plan de produccién.

Solicitar materiales e insumos necesarios para el cultivo de la fresa.

Contabilidad

Es la encargada de tener el control, registros, archivo y movimientos contables

del comité. Entre sus funciones estan:

Elabora y presenta los estados financieros a la Junta Directiva.
Realiza registro y control de las cuentas bancarias del Comité.
Clasifica y archiva documentos.

Recibe y envia correspondencia.

Lleva a cabo inventarios.

Realiza los pagos de impuestos.

Comercializaciéon

Unidad que tiene a su cargo la ejecucion y direccion de la comercializacion de la

fresa. Sus funciones son:



Definir las estrategias y politicas de ventas y precios.

Ejecutar el plan de comercializacidén a corto, mediano y largo plazo.
Establecer mejores mercados para la venta del producto.

Informar sobre las variaciones de los precios, oferta y demanda.
Identificar nuevos clientes.

Lograr precios adecuados de la produccion y promocion de ventas.



DESCRIPCION TECNICA

|. IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Gerente Administrativo
UBICACION ADMINISTRATIVA: Departamento Administracion
JEFE INMEDIATO: Junta Directiva

SUBALTERNOS: Encargado de Produccion,

Comercializacion, Contador.

Il. DESCRIPCION
Naturaleza:
Puesto administrativo, encargado de planificar, organizar, integrar, dirigir y

controlar la ejecucion de las actividades administrativas.

Atribuciones:

- Planificar, organizar, integrar, dirigir y coordinar las actividades del comité.

- Coordinar y supervisar el trabajo de los empleados bajo su responsabilidad.

- Presentar plan de actividades y el presupuesto del comité.

- Rendir un informe mensual a la Junta Directiva sobre las actividades a su
cargo.

- Velar porque los registros contables se encuentren al dia.

- Analizar e integrar los estados financieros, para poder tomar las medidas
tendientes a mejorar la posicion econoémica y financiera.

- Supervisar la produccién, llevar los respectivos controles de los volumenes
producidos y los requeridos.

- Nombrar al personal del comité, previa consulta a la junta Directiva.

- Estar pendiente del cumplimiento de los manuales de organizacién, normas y

procedimientos en vigor.



- Velar por el cumplimiento de los estatutos.

- Representar al comité en actividades que sean de caracter legal.

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus atribuciones, debera relacionarse con Junta directiva,

Produccioén, Contabilidad, Comercializacion.

Autoridad:

Delega funciones especificas a Produccién, Contabilidad, Comercializacion.

Responsabilidad:
Es el responsable de las labores propias y de todas las actividades

administrativas.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
- Saber leer y escribir.

- Conocimientos en actividades agricolas.
- Habilidades en negociaciones.

- Buenas relaciones interpersonales.

- Ser lider.

- Ser miembro del Comité.

- Estudios nivel medio.



DESCRIPCION TECNICA

|. IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Produccion
UBICACION ADMINISTRATIVA: Produccién

JEFE INMEDIATO: Gerente Administrativo
SUBALTERNOS: Ninguno.

. DESCRIPCION

Naturaleza:

Puesto administrativo y de campo que consiste en desarrollar un proceso
productivo eficiente, que garantice una produccion de fresa con niveles

adecuados de calidad y cantidad.

Atribuciones:

- Conocer ampliamente todo lo referente a la produccion de fresa.

- Desarrollar un programa de produccion adecuado para lograr una mayor
calidad en volumenes aceptables.

- Requerir asesoria técnica de parte de instituciones relacionadas con la rama

agricola.

Relaciones de Trabajo:
Informar al Gerente Administrativo de las extensiones utilizadas por cada

asociado y establecer las fechas de entrega para organizar al personal.

Responsabilidad:
Planear, organizar, supervisar y controlar el proceso productivo de fresa, desde

el campo hasta el almacenamiento en el centro de acopio.



lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
- Conocimientos en actividades agricolas.
- Un afno de experiencia en la actividad.

- Ser miembro del Comité.

- Estudios a nivel medio.



DESCRIPCION TECNICA

|. IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Contador

UBICACION ADMINISTRATIVA: Contabilidad

JEFE INMEDIATO: Gerente Administrativo
SUBALTERNOS: Ninguno

. DESCRIPCION

Naturaleza:

Puesto de oficina, consiste en llevar al dia los registros contables y elaborar los

estados financieros correspondientes.

Atribuciones

|

Llevar el registro de ingresos y egresos generales.

1

Elaborar el balance general y el estado de resultados.

1

Registrar las operaciones realizadas, en los libros de contabilidad.

1

Elaborar planilla de sueldos y salarios mensuales.

- Obtener los inventarios, reportes y la informacién necesaria de las existencias
del producto y materiales en bodega.

- Elaborar conciliaciones bancarias.

- Llevar control de las personas integrantes de los diferentes 6rganos del comité.

- Participar en la elaboracion del presupuesto de ingresos y gastos.

- Autorizar pagos menores de cien quetzales.

- Controlar las cuentas por pagar, y emitir los cheques para los pagos

respectivos.



Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus atribuciones, debera relacionarse con el Gerente

Administrativo.

Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidad:
Es responsable de tener al dia, las operaciones contables.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Titulo de perito contador registrado.

Experiencia de un afio minimo en actividades contables.

Habilidades para el manejo de documentos contables y fiscales.

Ser miembro del Comité.



DESCRIPCION TECNICA

|. IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Jefe de Comercializacion
UBICACION ADMINISTRATIVA: Departamento Comercializacion
JEFE INMEDIATO: Gerente Administrativo
SUBALTERNOS: Ninguno.

. DESCRIPCION

Naturaleza:

Puesto de caracter administrativo, consiste en realizar las actividades de
comercializacion y distribucién del producto, asi como definir y establecer las

estrategias de mercado, politicas y procedimiento de cobro.

Atribuciones:

- Elaborar y ejecutar el plan anual de mercadeo.

- Llevar los registros estadisticos sobre los precios y volimenes de produccion.

- Establecer y proponer a Junta Directiva, la estrategia de comercializacion de
los productos.

- Presentar informacion periddica a la Gerencia Administrativa.

- Buscar canales de comercializacion adecuados para la venta de fresa.

- Velar que los productos sean vendidos razonablemente.



Relaciones de trabajo:
Mantener una estrecha relacién de trabajo por su naturaleza, con la Gerencia
Administrativa, y Asamblea General con el objeto de establecer y proponer

estrategias en cuanto a precios, canales de distribucion y promocion.

Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidad:
Coordinar esfuerzos respecto a las relaciones propias de funciones, de la
comercializacién y venta con los productores e intermediarios con el objeto de

identificar, evaluar y perseguir oportunidades de ventas del producto.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

- Educacion nivel medio.

- Experiencia en ventas y comercializacién de productos agricolas.
- Habilidades y destrezas para negociar, habilidad numérica.

- Haber recibido cursos de orientacidon y preparacion pre-comite.

- Ser miembro del Comité.
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