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INTRODUCCION

Este documento es resultado de la actividad denominada Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS), de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, el cual constituye un medio de evaluacion final, esta
estructurado para determinar la formacion teérica del estudiante en la aplicaciéon
de los conocimientos adquiridos, para la comprobacién de los hechos
econdmicos, sociales y politicos que vive la poblacion guatemalteca, asi mismo,
cooperar en el estudio y la presentacion de una propuesta que derive en
minimizar la crisis de los recursos econdmicos y de organizaciéon, al poner al
alcance de los sectores mas necesitados el resultado del esfuerzo, la capacidad,
la dedicacion y la responsabilidad previo a conferir el titulo de Administrador de

Empresas.

El presente informe individual es denominado “Organizacibn Empresarial
(Engorde de Ganado Bovino)”, el cual forma parte del tema general “Diagndstico
socioeconOmico, potencialidades productivas y propuestas de inversion”,

realizado en el municipio de Santa Clara La Laguna del departamento de Solola.

El objetivo general es determinar la situacion socioeconémica de la poblacion del
Municipio a través de un diagnostico, que permita explicar los problemas
actuales y las posibles tendencias en un periodo de tiempo, y plantear una
propuesta de inversion que sea factible para el mejoramiento econémico y social

de las familias.

Se identificé como objetivo especifico en este estudio conocer la organizacion de
la actividad pecuaria, para desarrollar una propuesta de organizacion que mejore

la estructura y asi contribuir con el desarrollo socioeconémico del Municipio.



El informe es resultado de la investigacion y del trabajo de campo desarrollado
en el Municipio de Santa Clara La Laguna Departamento de Solola, se utiliz6 el
método cientifico en las fases indagatoria, demostrativa y expositiva; asi como,
la técnica de investigacion cientifica: encuestas, observacion, consulta a fuentes

de informacion primaria y secundaria.

El informe consta de cuatro capitulos, en el primero se presentan las
caracteristicas socioeconémicas del Municipio, en él se detallan: el marco
general, la divisibn politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo y resumen de las

actividades productivas.

En el capitulo Il, describe la situacion de la produccion pecuaria de engorde de
ganado bovino, que constituye el enfoque central del presente informe, en él se
detalla el proceso productivo, tecnologia utilizada, establecimiento de costos,

fuentes de financiamiento, comercializacion y organizacion empresarial.

El capitulo lll, lo constituye el proyecto de produccion del chile pimiento, como

actividad productiva agricola seleccionada de las potencialidades del Municipio.

En el capitulo 1V del informe se desarrolla la propuesta para el funcionamiento
del proyecto de inversion, con los elementos para ponerlo en marcha y la
importancia de la implementacion de la organizacion empresarial por parte de

los productores del Municipio.

Como consecuencia del diagndstico, se deriva del presente estudio las
conclusiones y recomendaciones, con el objetivo de contribuir en la problemética

existente.



En la parte final se incluye los anexos y bibliografia utilizada para la realizacion
del informe. Se agradece a la nobleza de los habitantes del municipio de Santa
Clara La Laguna del departamento de Solola y a las autoridades que

colaboraron en forma desinteresada para el desarrollo de esta investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE
SANTA CLARA LA LAGUNA

El capitulo contiene las caracteristicas mas relevantes del Municipio, en donde
se detallan el marco general, la division politico-administrativa, area geografica,
recursos naturales, poblacion, educacién, etnia, religion, estructura agraria,

servicios, organizacion social, infraestructura basica y productiva.

11 MARCO GENERAL

El apartado permite conocer los antecedentes propios del municipio de Santa
Clara La Laguna como los antecedentes histéricos, localizacién, extensién

territorial, clima, aspectos culturales, folklore, tradiciones y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

El territorio de Santa Clara La Laguna, fue habitado desde la época prehispénica
por indigenas K’iche’s, segun estudios la poblacion data de 1,942; a raiz de la
conquista de los espafioles. Los municipios de Santa Clara La Laguna y Atitlan
del departamento de Solola fueron parte de la encomienda otorgada a Pedro de

Alvarado.

En los documentos del juicio de 1,640 se afirma que Santa Clara La Laguna fue
fundada en 1,528, por orden de los caciques de Santa Catarina Ixtahuacan,
Andrés Suy y Andrés Pérez Sorrocox; sin embargo, segun el testimonio de
habitantes de Santa Clara, el pueblo se form6 lentamente por migracion de
vecinos de Santa Catarina Ixtahuacan. De acuerdo con informacion de la
Municipalidad de Santa Clara, el titulo de los ejidos del pueblo fue otorgado en

1,791, por las medidas del Agrimensor Francisco Robledo Alburquerque.



1.1.2 Localizacion

El municipio de Santa Clara La Laguna esta situado en la region VI Sur-
occidente de la Republica, la cabecera del Municipio dista de la Cabecera
Departamental a 41 kilobmetros y 162 kildmetros de la Ciudad Capital; colinda al
norte con Santa Lucia Utatlan, al este con San Pablo La Laguna, al sur con San
Juan La Laguna y al oeste con Santa Catarina Ixtahuacan; se encuentra a una
altitud de 2,090 metros sobre el nivel del mar y en las coordenadas de latitud 14°

42’ 50" y longitud de 91° 18’ 15”.

1.1.3 Extensién territorial
El municipio de Santa Clara La Laguna tiene una extension territorial de 12
kilbmetros cuadrados; formada por la aldea Paquip, canton Xiprian, caserio

Chacap y la Cabecera Municipal.

1.14 Clima

La region fisiogréfica pertenece a las tierras altas de la cadena volcanica de
Guatemala, con montafias y colinas sobre la Sierra Madre. De acuerdo a éstas
caracteristicas el clima que predomina es frio, la temperatura oscila entre 18 y
24 grados centigrados, con una precipitacion pluvial entre 1,000 y 2,000

milimetros anuales.

1.15 Aspectos culturales, folklore y tradiciones

La fiesta titular en honor a la patrona la Virgen de Santa Clara de Asis se celebra
del 9 al 13 de agosto; el domingo de resurreccién de cada afio, se elige a la
JEB’EL COTZ'lJ que significa BELLA FLOR, acompaiada de marimba y la
guema de incienso segun cultura de los ancestros. El uno de mayo dia del
trabajador, las personas acostumbran a preparar el famoso tayuyo (masa con

frijol) y para el uno de noviembre, la poblacion del Municipio visita el cementerio,



para solemnizar el dia de todos los santos, llevan consigo elotes cocidos y

guisquiles, para consumirlos en el lugar.

1.1.6 Aspectos deportivos

La infraestructura deportiva del Municipio la integran tres campos de futbol
ubicados en la Cabecera Municipal, aldea Paquip y cantdn Xiprian; seis canchas
de basquetball situadas de la siguiente manera: una en el gimnasio deportivo,
dos en el instituto de educacion basica de la Cabecera Municipal, dos en la
aldea Paquip y una en el cantén Xiprian.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se identifica los aspectos de mayor relevancia, con relacion a la organizacion

politica y administrativa del Municipio.

1.2.1 Division politica

La organizacion politica se encuentra dividida en la actualidad por cuatro centros
poblados: La cabecera Santa Clara La Laguna, aldea Paquip, canton Xiprian y
caserio Chacap. Segun informacion de las autoridades municipales, la mayor
parte del territorio de Santa Clara La Laguna esta constituida por tierras de
propiedad municipal y las mismas se encuentran en posesion de vecinos del

Municipio. La siguiente tabla muestra la division politica del Municipio.



Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Division politica
Afios 1,994 - 2,002 y 2,006
Centros poblados

No. 1,994 2,002 2,006

1 Cabecera Santa Clara Cabecera Santa Clara Cabecera Santa Clara
2 Aldea Paquip Aldea Paquip Aldea Paquip

3 Cantdn Xiprian Cantén Xiprian Canton Xiprian

4  Caserio Chacap Caserio Chacap Caserio Chacap

5 Finca El Panorama Finca El Panorama

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X censo de Poblacion y V de Habitacion del
afo 1,994, Xl censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2,002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que la finca El Panorama en el afio 2,006 desaparece de los
registros y es la Cabecera Municipal de Santa Clara La Laguna quien la absorbe

como parte del territorio.

1.2.2 Division administrativa

La Municipalidad se encuentra Integrada por: el Alcalde municipal, Sindicos,
Concejales y los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
para el cumplimiento de los acuerdos de paz. Se presenta la grafica 1 donde se

muestra la divisidon administrativa del Municipio.



Gréfica 1
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Division administrativa municipal
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2,006.

En la grafica se incluye a los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODES-
como parte integral de la corporacion municipal, con la funcién de contribuir y
apoyar a la Municipalidad en el mejoramiento de la vida de los habitantes del

Municipio por medio de la ejecucion de proyectos econdmicos y sociales.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos recursos proporcionados por la naturaleza que posee el
Municipio y los cuales se encuentran en riesgo por el crecimiento poblacional y
requiere que el hombre haga uso racional para preservarlos como los son: los

suelos, bosques y el agua.



1.3.1 Suelos

En lo que respecta a los suelos disponibles para el cultivo, se ubican en zonas
con relieves onduladas, quebradas y escarpadas; para la produccion de cultivos
como: maiz, frijol, café y la cafia de veral. Ademas también se encuentran areas
con pendientes muy pronunciadas cubiertas por especies forestales, estas areas

también dedicadas al cultivo agricola son de vocacion forestal.

El suelo con manejo forestal y bosque representa el 71.6 % del total del
Municipio; es decir que el area de 1,066.6 hectareas son dedicadas para fines
de uso o explotacion forestal con caracteristicas de topografia fuerte y quebrada,
con pendientes inclinadas, con suelos poco profundos y de textura deficiente,
presentan problemas de erosion y drenaje, y no son aptos para cultivos, por lo
gue la mecanizacion es imposible y es indispensable efectuar practicas de

conservacion de suelos.

1.3.2 Bosques

En el Municipio existen dos clases de bosques: Bosques Humedos Montano
Bajo Subtropical (bh-MB) éste se encuentra dentro de 1,500 a 2,400 metros
sobre el nivel del mar, con precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000
milimetros, con temperaturas que oscilan anualmente entre 18 a 24 grados
centigrados, representa la mayor area con 62.7%. Bosque muy humedo
Montano Bajo Sub-tropical (bmh-MB), se encuentra entre 1,800 a 3,000 metros
sobre el nivel del mar, con una precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000
milimetros, con temperaturas medias entre 12 y 18 grados centigrados. El
primero lo conforma el 62.7% de la superficie y resto cubre una extensién de

555.7 hectareas, que representan el 37.3 % del territorio del Municipio.



1.3.3 Agua

La mayor parte de las comunidades del Municipio tienen nacimientos y
manantiales de agua para consumo humano. El municipio de Santa Clara la
Laguna, cuenta con cinco rios que son: Yatza, Jacala, Xiprian, Payatza y

Conapa, que nacen en las montafas y atraviesan el territorio.

Los recursos hidricos o nacimientos de agua que abastecen al municipio de
Santa Clara La Laguna son los siguientes: Taclol, Papenab, Pasajquim,
Sabaltunay y Xiquinjuyup; ademas, lo constituye las cuencas y subcuencas de

los rios Nahualate, Yatza y del lago de Atitlan.

1.4 POBLACION

La poblacion es el “total de habitantes de un area especifica (ciudad, pais o

continente) en un determinado momento™

. Conjunto de elementos como:
personas, animales y objetos; los cuales integran el total de participantes en un

proceso de investigacion.

1.4.1 Demografia

“Trata de las caracteristicas sociales de la poblacion y de su desarrollo a través
del tiempo”,? para desarrollar un andlisis profundo es necesario utilizar datos
historicos del Municipio y asi realizar una inferencia objetiva. Para el andlisis se
tomara como base el censo X Nacional de Poblacion y V de Habitacién del afio
de 1,994, censo XI Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de afio del 2,002 y

proyecciones al afio 2,006.

! Microsoft Corporation. Enciclopédia Encarta. (Version 2,006) [Software de Computadora].
Estados Unidos, tema: “Poblacién”.
2 |bidem tema: “Demografia”.




1.4.2 Poblacion total

Segun el Censo Nacional de Poblacion del afio 2,002, Santa Clara La Laguna
estaba habitada por 6,894 habitantes, sin embargo el nUmero de habitantes
segun datos del registro civil del afio 2,006 del Municipio es de 9,500 personas,
es importante hacer notar que del periodo del 1,994 al 2,002 se mantenia una
tasa de crecimiento del 4.19%, y que a partir del 2,002 refleja un crecimiento del

8.35% lo que significa un mayor incremento de personas.

Es importante hacer mencion que la mayor cantidad de pobladores se localiza
en la Cabecera Municipal y el resto se distribuye en los tres centros poblados,

donde la aldea Paquip agrupa la mayor cantidad de personas del area rural.

1.4.3 Poblacion por edad y sexo

La poblacion de cero—14 afios representa el 46% del total de la poblacién en
edad escolar en el Municipio, los de 15-64 afios, representan al 52% que es la
cantidad de personas con aptitudes para realizar actividades productivas y el
dos por ciento, es una poblacién del rango de 65 —afios a mas que conforman el

total de personas adultas.

Al comparar los afios 2,002 y 2,006 la estructura de la poblacién por edad ha
variado de los rangos de cero-14 de 3,128 a 3,504 y de 15 a mas de 4,275 a
4,845 que con relacién al total de la poblacién se tiene los siguientes resultados:
Razon con el total de la poblacién

Para el afio 2,002

Poblacién total = 6,894 = 2.20

Poblacién en edad de cero-14 afios 3,128




Para el afio 2,006

Poblacién total = 9500 = 2.71
Poblacién en edad de cero-14 afios 3,504

De los resultados se concluye que la poblacion en edades de cero-14 del afio

2,002 muestra un crecimiento constante con relacion al afo 2,006.

1.4.4 Poblacién por grupo étnico

Es la agrupacién natural de individuos que tienen el mismo idioma y cultura, para
el estudio realizado en el municipio de Santa Clara La Laguna segun muestra, la

etnia es de Raza K'’iche’ y refleja que el 99% de la poblacion es Indigena.

Es uno de los Municipios con mayor poblacién indigena de la Republica,
representa un indice de 99%, que se considera alto con relacion al promedio del
pais del 59%, por tal motivo el porcentaje de la poblacién habla el idioma K’iche’

y espafiol, como segundo idioma el Tzutuhil.

La totalidad de la poblacion femenina utiliza el traje tipico caracteristico del lugar
y el masculino no lo usa. Por la estructura étnica del Municipio, la poblacion
puede ser beneficiada con los Acuerdos de Paz en lo que concierne al tema de
la identidad de los pueblos indigenas, en él que se propone un desarrollo e
insercion de los habitantes a la sociedad y para mantener la identidad cultural.

1.4.5 Religién
“Conjunto de creencias o dogmas, normas éticas y morales de comportamiento

social e individual, practicas rituales de oracion o sacrificio que relacionan al

n3

hombre con la divinidad™, en el municipio de Santa Clara La Laguna predomina

® |bidem tema: “Religién”.
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desde el asentamiento la religién catolica con el 60% de participacion para el
afio 2,006, el cual ha disminuido por el incremento de nuevas creencias; como la

evangélica con el 35% vy el resto en otras sectas religiosas.

1.4.6 Poblacion econOmicamente activa

Es la poblacion que se encuentra en edad de trabajar y que esta empleada o en
busca de empleo. En el informe se integra la poblacibn econbmicamente activa
—PEA-, por las personas comprendidas entre las edades de siete a 64 afos, la
poblacion infantil se incluye por involucrarse desde temprana edad en la

actividad productiva que desempefia cada una de las familias.

Para el afio 2,002 el porcentaje era del 28% de la poblacion que lo constituia
90% de hombres y 10% de mujeres, mientras que para el 2,006 lo conforma el
33% que agrupa un 98% de hombres y 2% de mujeres, de lo anterior se
concluye que dispone de mano de obra masculina para las diferentes

actividades productivas.

1.4.7 Densidad poblacional

La densidad poblacional comprende el nimero de habitantes por unidad de
superficie, segun el censo de poblacion del afio 2,002 Santa Clara La Laguna,
muestra una densidad de poblacién de 575 habitantes por kilbmetro cuadrado,
superior a la Nacional que es de 103.2 habitantes por kilometro cuadrado. El
incremento de la densidad poblacional en el Municipio, de no tomar en un futuro
inmediato medidas de prevencion, se tendra problemas que influirdn en la
localidad y en los servicios basicos de los cuales se mencionan a la educacion,
salud, vivienda y otros, esenciales para el desarrollo de la poblacién del

Municipio.
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La Republica de Guatemala para el afio 2,006 se estima una poblacién total de
13,018,759 y una densidad poblacional de 119 personas por kilometro cuadrado;
el municipio de Santa Clara La Laguna muestra la densidad poblacional de 792
habitantes por kildmetro cuadrado, lo que indica que es alta en comparacion a la
Nacional, esto implica un incremento en la densidad poblacional del 38%,
durante el periodo 2,002 al 2,006, la cantidad de personas ejercen una presion
demografica en el territorio, que se manifiesta en el aumento de necesidades
sociales que se deben satisfacer, como lo son la salud, la educacién, agua
potable, carreteras, entre otros.

1.4.8 Vivienda

Elemento que ayuda a determinar el nivel de desarrollo social y econémico es la
vivienda, que para el andlisis es necesario conocer las caracteristicas de la
construccion y la misma se define como: “Lugar cerrado y cubierto construido

para ser habitado por personas™.

La situacion de la vivienda se analiz6 de acuerdo a la estructura fisica. Se
establece que del afio 2,002 al 2,006 se incremento el nimero de viviendas en el

area rural.

De las caracteristicas de construccion de la vivienda, las autoridades
municipales con el apoyo de entidades no gubernamentales como las ONG’S
lograron de manera conjunta, mejorar el nivel de vida de los pobladores
otorgando financiamiento para la construccion de viviendas formales y que

reuniera los requisitos minimos de habitabilidad.

Otro componente elemental en la vivienda es el piso “pavimento natural o

artificial de las habitaciones, calles, caminos”.”> El cual a pesar de que las

* Ibidem tema: “Vivienda”.
® Ibidem tema: “Piso”.
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autoridades se preocupan de mejorar las condiciones de habitabilidad de cada
una de las viviendas en el Municipio, aun hay algunas que todavia utilizan el piso
de tierra en la estructura, no solo en el area rural, sino que también en el area

urbana.

Es importante mencionar la construccion del techo que aun es predominante el
uso de lamina metélica para la construccion del mismo, el objetivo primordial es
gue la mayor parte de las viviendas de los habitantes sean de concreto, para
evitar problemas de goteras, excesivo calor y la opcion de la construccion de un

segundo nivel, por el incremento poblacional del Municipio.

Es primordial hacer notar que otro componente en la vivienda es la pared para la
seguridad de las familias del Municipio, que aun predomina el adobe como
material principal; es inseguro para vivir y es un factor de riesgo ante los

fendbmenos naturales.

1.4.9 Empleo
“Utilizacion de un individuo por personas o instituciones para obtener su trabajo

a cambio de un salario u otro tipo de pago”®

. Entre las actividades productivas
del Municipio se mencionan la agricultura con el 41% de participacion, seguida
de la actividad artesanal con 18.74%, la actividad pecuaria 16.20% y la de

servicio del 15.96%.

La agricultura es la actividad donde se encuentra la mayor cantidad de poblacion
econdmicamente activa, y la mayor parte del trabajo es para la produccion de

consumo propio.

® Ibidem tema: “Empleo”.
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En el periodo 2,002-2,006, la poblacion econdmicamente activa ocupada registra
para el afio 2,002 un total de 194 hombres y 21 mujeres, y para el afio 2,006 un
total de 490 hombres y 10 mujeres; lo que muestra un incremento anual de 71

personas.

1.4.10 Subempleo

Gente empleada a tiempo parcial o gente que trabaja en empleos ineficientes o
improductivos y por lo tanto reciben bajos ingresos que son insuficientes para
cubrir las necesidades. La poblacién del Municipio es subempleada en las
actividades productivas de la agricultura y artesanal, por la falta de empleos

formales.

La poblacién subempleada del Municipio es del 5.02% que equivale a un total de
1,951 personas, que para el afio 2,002 generd 98 subempleos y para el 2,006 es
del 7.30% que corresponde a 228. En comparacion con el crecimiento de la
poblacién de los afios 2,002 al 2,006, la generacion de empleos informales

aumento.

1.4.11 Desempleo

Desempleo es el paro forzoso o desocupacion de los asalariados que pueden y
quieren trabajar pero no encuentran un puesto de trabajo; segun informacion
recopilada en boleta los miembros de las familias en edad de trabajar y que no
poseen un trabajo formal, desarrollan actividades de apoyo en la producciéon de
productos para el consumo propio, en las labores agricolas, pecuarias y
artesanales en las cuales no perciben un salario. Para el afio 2,002 el total de la
poblacion econdmicamente activa era de 1,951 habitantes de los cuales el
83.96% lo constituian las personas desempleadas y para el afio 2,006 de 3,122
el 76.68%. Por lo que, en relacién al crecimiento de la poblacion durante el

mismo periodo el desempleo obtuvo un decremento de 1.46% anual.
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1.4.12 Ingresos de la poblacién

“Ingreso, dinero, o cualquier otra ganancia o rendimiento de naturaleza
econdémica, obtenido durante cierto periodo de tiempo”’. Para una mejor
apreciacion del nivel de ingresos de los habitantes del Municipio segun datos del
trabajo de campo, se menciona que el 82% de la muestra gana menos de
Q1,500.00 al mes, para cubrir las necesidades de servicios y de la canasta
basica; el 16% dentro del intervalo de Q 1,500.00 a Q 4,000.00 y por ultimo 2%

mayor de Q 4,000.00.

1.4.13 Pobreza
“Circunstancia econdmica en la que una persona carece de los ingresos
suficientes para acceder a los niveles minimos de atencién médica, alimento,

vivienda, vestido y educacién”®

. Santa Clara La Laguna presenta el indice de
pobreza de 87%, superior al promedio Nacional, que es del 54% y del
Departamento de 76%. EI Municipio se encuentra entre los de mayor indice de
pobreza y pobreza extrema del departamento de Solola que no permite el
acceso a servicios basicos y una nutricién balanceada, situacién que obliga a
todos los sectores involucrados a realizar programas y proyectos que generen
empleo e incrementen los ingresos de los habitantes y por ende mejorar la

calidad de vida.

1.4.14  Mortalidad general

En el Municipio es de cuatro por cada mil personas y las causas principales son:
bronconeumonias, neumonias, intoxicacion alcohdlica, enfermedad hepatica,
intoxicaciones por plaguicidas, infeccion intestinal, insuficiencia renal aguda y

gastritis.

" Ibidem tema: “Ingresos”.
® Ibidem tema: “Pobreza’.
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1.4.15 Dieta alimenticia

Segun el Il Censo de Peso y Talla de escolares desarrollados por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién en el afio 2,000, el porcentaje de
menores de cinco afos, presenta una desnutricion severa. El Censo de Talla
Escolar efectuado por el Ministerio de Educacion en el 2,001 se obtuvo como
resultado que el municipio de Santa Clara La Laguna con una poblacion
censada de 317 escolares, el porcentaje de desnutricion cronica es de 75%, es

decir que la vulnerabilidad es alta.

1.4.16 Hacinamiento

Es una “Aglomeracién en un mismo lugar de un nimero de habitantes que se
considera excesivo™; En el Municipio el 50% de las viviendas viven hasta cinco
personas, lo mas relevante es que el 41% habita un nimero de seis a 10

personas por vivienda por el crecimiento de la poblacion.

1.4.17  Migracion

La migracion que se produce en el municipio de Santa Clara La Laguna esta
generada por los bajos ingresos economicos de la comunidad, aspecto que
propicia el desplazamiento de personas y grupos familiares que se dirigen
principalmente a la Ciudad Capital y al area de la costa del Pacifico. La
migracion hacia la Ciudad Capital y al area de la costa sur es individual y de
grupos familiares es temporal y se da cuando se realizan las cosechas, de esta
migracion algunas personas y grupos familiares se quedan permanentemente en

busca de mejoras econdémicas.

° Ibidem tema: “Hacinamiento”.
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1.4.18 Emigracion

Conjunto de habitantes de un pais que se trasladan de domicilio a otro por
tiempo ilimitado, en ocasiones temporalmente. EIl Municipio segun informacion
obtenida de la boleta, del total de la encuesta se hace mencion que el 23%
afirma que algunos miembros de la familia ha emigrado y que es 70% de los

mismos ha sido por trabajo.

De acuerdo a los hogares encuestados, la mayoria registra emigracién de
personas con la finalidad de busqueda de trabajo para mejorar la calidad de
vida, la cantidad de personas que emigran por hogar segun el rango es de una a
tres personas de 93%, seguido de cuatro a seis personas con seis por ciento y

de siete personas a mas con uno por ciento.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra del Municipio de Santa Clara La Laguna se encuentra concentrada en
pocas manos y esto afecta en mayor parte a la poblacion de escasos recursos,
por no contar con extension de tierra adecuada para cultivos. La tierra que
tienen no se adapta a las condiciones necesarias para producir productos para

el comercio y de consumo propio.

151 Tenencia de la tierra
Es cualquier forma de ocupacion de la tierra, las formas de tenencia son las

siguientes: comunal, propia, arrendada y usufructo.

1511 Comunal

Segun informacion de las autoridades del Municipio, indican que la mayor parte
de la tierra es propiedad de la municipalidad, y esta compuesta de montafias
cubiertas de bosques y matorrales que equivalen a un tercio del total de la

superficie territorial.
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1.5.1.2 Propia
Son tierras que estan amparadas por un titulo legal, y tienen derecho a
explotarla directa o indirectamente y son transferible los derechos que tienen

sobre ella.

1.5.1.3 Arrendada

Tierras que no son explotadas directamente por el propietario, dandolas en
arrendamiento a pequenos agricultores que no poseen tierra para que ellos
realicen las actividades agricolas.

1.5.1.4 Usufructo

Es la tierra entregada por los propietarios a segundas personas, para que se
beneficien de los frutos durante un periodo de tiempo determinado, sin pago de
arrendamiento y sin deteriorarla. A continuacion se comparan las formas de
tenencia de la tierra segun datos del censo del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- de 1,979y 2,003.

Cuadro 1
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Tenencia de la tierra
Afos: 1,979-2,003
(Superficie en manzanas)

Forma Censo 1,979 Censo 2,003

No. Fincas %  Superficie No. Fincas % Superficie
Propia 212 80.10 416.50 675 88.68 853.64
Arrendada 44 5.29 27.50 217 10.63 102.36
Comunal 69 13.65 70.95 0.00
Colonato 2 0.54 5.22
Otras 1 0.96 5 1 0.15 141
Total 327 100 519.95 895 100 962.63

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio
1,979; IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2,003 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.
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De 1,979 a 2,003, se observa que la forma de tenencia de la tierra propia
prevalece y aumentado en 8.58%, seguida de la arrendada en 5.34% y aparece

el colonato con poca representacion del 0.54%.

15.2 Concentracion de la tierra

El coeficiente de Gini es el valor que mide la cuantificacion del grado de
concentracion de la tierra o del ingreso, expresado por el coeficiente del area
comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de equidistribucion, las variables
a considerar es el tamafio de la finca y extension del terreno, mientras mas alto
sea el indice (100 maximo tedrico) mayor sera la concentracion de la tierra. Se
presenta el cuadro 2, donde se muestra la concentracion de la tierra en el

Municipio.

Cuadro 2
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Concentracion de la tierra por tamafio
Afio 2,003
(Superficie en manzanas)

Fincas Superficie

Estratos Fincas % Superficie % Acum. Xi  Acum. Yi
Microfincas 706 78.88 303.09 31.52 78.88 31.52
Sub Familiares 184 20.56 345.20 35.90 99.44 67.41
Familiares 4 0.45 57.34 5.96 99.89 73.38
Multifamiliares 1 0.11 256.04 26.62  100.00 100.00
Totales 895 100 961.67 100 0 0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario del afio
2,003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Coeficiente Gini = Sum xi(yi 1)-Sum(xi 1)yi =22,603.10 — 17,205.41 = 53.98%
100

El Coeficiente de Gini para 1,979 es de 48.25%, el cual indica la mala
distribucion de la tierra, existen 167 microfincas con una superficie de 76.50

manzanas que representa el 14.82%, 150 fincas subfamiliares con una
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superficie de 285.45 manzanas que representan el 55.31%, asi mismo 10 fincas
familiares con una superficie de 154.10 manzanas que representan el 29.86%

del total de la superficie del Municipio.

153 Uso actual de los suelos
El uso actual del suelo en el municipio de Santa Clara La Laguna esta dividido

de la siguiente manera:

Cuadro 3
Municipio de Santa Clara La Laguna - departamento de Solola
Uso de la tierra

Afo 2,003
(Superficie en manzanas)
Usos Microfincas Sub-familiares Total

Fincas Superficie Fincas Superficie Fincas Superficie
Cultivos Anuales 1,034 849.56 0 0 1,034 849.56
Cultivos Permanentes 0 0 256 157.10 256 157.10
Pastos 0 0 21 7.89 21 7.89
Bosques y montes 0 0 95 104.66 95 104.66
Otras tierras 82 10.39 0 0 82 10.39
Total 1,116 859.95 372 269.65 1,488 1,129.60

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario del afio
2,003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se observa los cultivos que se producen en microfincas y
fincas subfamiliares, los cultivos anuales o temporales representan el 69.49%,
cultivos permanentes 17.20%, pastos 1.42%, bosque y montes 6.38% y el resto
de tierras representa el 5.51%. Asi mismo, se determiné que la mayor parte de
la tierra es utilizada para los cultivos anuales o temporales, en este caso el maiz

y frijol.
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1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Son los servicios que el Estado tiene la obligacion de proporcionar a la poblacion

en forma indispensable que permita el desarrollo econdémico y social.

1.6.1 Educacion

De acuerdo con datos estadisticos proporcionados por la supervision
departamental del Ministerio de Educacion, el municipio de Santa Clara La
Laguna, departamento de Solola, posee 13 centros educativos de los cuales 11
son publicos y dos son privados, que presta los servicios de educacién a la

poblacion en los niveles pre-primaria, primaria y secundaria.

1.6.1.1 Nivel pre-primario

El Municipio tiene nueve establecimientos de carécter publico, los cuales estan
separados en cuatro escuelas oficiales y cinco escuelas de autogestion
comunitaria, que se encuentran localizadas en el caserio de Chacap, cantén
Xiprian y cabecera municipal de Santa Clara La Laguna. La poblacién en edad
de cursar el nivel pre-primario en el afio 2,000 fue de 2,501 nifios de los cuales
se inscribieron 469, que representa una cobertura estudiantil del 18.75%. Para
el afio 2,005 lo establecia 2,789 nifios que representd un 14.16% de cobertura,

la cual disminuyo con relacién al afio 2,000.

1.6.1.2 Nivel primario

Existen once establecimientos de caracter publico, entre los cuales seis son de
caracter oficial y cinco denominados Escuelas de Autogestion Comunitaria, que
se encuentran ubicados en Caserio Chacap y cantdén Xiprian, asi como en la
cabecera municipal de Santa Clara La Laguna, que alberga a 994 nifios en los
distintos centros. En el afilo 2,000 la poblacion en edad de cursar el nivel
primario fue de 1,956 nifios de los cuales se inscribieron 1,176, lo cual muestra

un 60.12% de cobertura y para el afio 2,005 muestra un 80.75%, al considerarse
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una poblacion en edad de estudiar de 2,151 nifios de los cuales se registran

apuntados un total de 1,737.

1.6.1.3 Nivel medio
Es la segunda fase en la educacién guatemalteca y esta dividida de la siguiente

forma.

. Basico

Posee un establecimiento de caracter publico, que se encuentra ubicado en la
cabecera municipal y un centro educativo de caracter privado; para el afio 2,000
la poblacion para cursar el ciclo basico en el Municipio se formaba por 1,479
jovenes de los cuales asistieron un total de 135, lo cual muestra un 9.13% de
cobertura; asi mismo, para el 2,005 se registro un total de estudiantes inscritos
de 288, que muestra una cobertura del 15.80%, al considerarse una poblacién
de 1,823.

" Diversificado

Existe un establecimiento de caracter privado, en el cual se imparte la carrera de
perito contador con orientacién en sastreria, que se encuentra ubicado en la
Cabecera Municipal de Santa Clara La Laguna; durante el ciclo 2,002 la
poblacién del Municipio en edad para cursar el nivel diversificado fue de 791
jovenes de los cuales se inscribieron 34, presenta una tasa de cobertura de
4.30% y para el afio 2,005 de 1,202 se registraron 37 apuntados con una
cobertura de 3.08%.

1.6.2 Salud
Elemento importante en el Municipio, se encuentra un centro de salud ubicado

en la cabecera municipal, donde brinda el servicio a las comunidades de Xiprian,
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Chacap, Paquip y cabecera municipal; ademas tiene dos clinicas dentales y una

clinica de diabetes.

Existe ocho centros de convergencia distribuidos de la siguiente manera: seis en
el area urbana y dos en el area rural, los cuales forman parte de la Organizacion
No Gubernamental denominada Vivamos Mejor. La tasa de cobertura en el
Municipio es del 6% sobre la poblacion total, en base a los casos atendidos por

el puesto de salud de la Cabecera Municipal.

1.6.3 Agua

El servicio de agua que se presta en el area urbana y rural del Municipio no
utiliza ningun proceso de purificacion lo que se considera como agua entubada
gue es extraida de los nacimientos naturales que generan las zonas montafiosas
del mismo. Segun la encuesta todos los centros poblados del Municipio tiene
este servicio, funcionan ocho sistemas que abastecen los diferentes centros
poblados y se encuentra en rehabilitacibn uno mas por lo que se determiné un
total de nueve tuberias diferentes. Segun la Oficina Municipal de Planificacion
-OMP- la cobertura del servicio en el Municipio es del 96% y para cada centro
poblado es: Cabecera Municipal con 99.38%, aldea Paquip el 80%, canton

Xiprian un 96% y caserio Chacap con el 100%.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio tiene una cobertura del 90% de los hogares, segun la investigacion
realizada se determind que parte del Barrio San Antonio ubicado en el area
urbana no dispone del servicio eléctrico. La red de electrificacion tiene a la
fecha instalados 140 focos publicos de vapor de mercurio de 175 Watts., con

una potencia de 0.175 Kw en el Municipio.
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1.6.5 Drenajes

Los drenajes que sirven a la poblacién de Santa Clara La Laguna se ubican en
el &rea urbana, con una cobertura del 95% del sector y tiene ademas, una planta
de tratamiento de aguas servidas la cual no esta en funcionamiento, lo que
contribuye al deterioro del medio ambiente y es factor determinante en la salud
de la poblacion. El Caserio Chacap posee un sistema de drenajes para aguas
grises y una planta de tratamiento, la cual se vio seriamente dafiada por la

tormenta Stan y se encuentra fuera de servicio.

1.6.6 Servicio de extraccion de basura

En el municipio de Santa Clara La Laguna no existe ninguna empresa que se
dedique a la extraccion de basura; la Municipalidad cumple con esta necesidad,
pero Unicamente lo presta en el parque, principalmente los dias de mercado, el
resto de la poblacién debe realizar el retiro de los desechos por cuenta propia,
utiliza para esto los terrenos y otras areas del Municipio lo que provoca

contaminacion ambiental para el lugar y deteriora el medio ambiente.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura de una region estd comprendida por el conjunto de recursos

basicos, fisicos y sociales para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

1.7.1 Instalaciones agricolas

Dentro de las instalaciones agricolas en el Municipio sé identifico un beneficio de
café, el cual se localiza en la aldea Paquip, a tres kilbmetros de la Cabecera
Municipal, permite beneficiar el café de cerezo a pergamino, promueven la
produccion de café organico y el mismo se comercializa en los paises de

Holanda, Inglaterra, Alemania y Estados Unidos.
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1.7.2 Sistemas y unidades de riego
Los agricultores tienen sistemas de riego tradicionales, utilizan tubos de
poliducto para transportar el agua de los rios cercanos o pequefios nacimientos

hacia los terrenos y aprovechan el agua de las lluvias.

1.7.3 Silos y bodegas

Por el alto costo que representa la utilizacion de bodegas los agricultores
guardan la produccién en las viviendas. La mayor parte de la produccién es
destinada para el autoconsumo. En el almacenamiento de la produccion hacen
uso de costales, canastos y redes, que dejan expuesto el producto de la

cosecha a infestaciones, contaminaciones y descompaosicion.

1.7.4 Centros de acopio

Los centros de acopio constituidos en el Municipio se identificé el centro primario
gue se utiliza para el almacenamiento y transformacion de la produccién de café;
el secundario lo realizan las familias en el cultivo de frijol y maiz para la venta de

la cosecha en el lugar de produccion.

1.7.5 Mercado

El Municipio tiene un mercado municipal; que se ubica en el segundo nivel del
centro comercial "Santa Clara”, Martes y Sabado son los dias de plaza para la
comercializacion de productos agricolas, artesanales, pecuarios y otros. Inicia a
partir de las siete de la mafana para concluir a las dos de la tarde

aproximadamente. El principal dia de venta es el sdbado.

1.7.6 Vias de acceso
Las vias de acceso al municipio de Santa Clara la Laguna es una carretera
asfaltada, en buen estado por donde circulan vehiculos livianos y extraurbanos,

carece de sefializacién y posee curvas muy cerradas que la tornan peligrosa;
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recorren 14.5 km. adicionales sobre la ruta departamental cuatro (RD-4), para
llegar al Municipio desde el entronque ubicado en el Km. 148 de la Carretera
Panamericana (CA-1) y carretera de la Cabecera Departamental se encuentra a

una distancia de 41 Km.

Las calles de la Cabecera Municipal el 95% son de adoquin, en los centros
poblados aldea Paquip, caserio Chacap, canton Xiprian, el camino aun es de
terraceria de facil acceso. El cantén Xiprian se encuentra a una distancia de un
kilbmetro y medio de la Cabecera Municipal, la aldea Paquip a tres kilometros

de la Cabecera.

1.7.7 Transporte

Actualmente el Municipio tiene a disposicion cincuenta microbuses; veinticinco
gue cubren desde el canton Xiprian hacia el kilometro 148 y Solola; veinte tienen
la ruta de la aldea Paquip y el resto Unicamente para viajes expresos.
Normalmente transitan cada media hora, excepto los dias de plaza que es cada

quince minutos.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones sociales son entidades propias de la comunidad estan
comprendidas por distintos grupos que funcionan para brindar servicio de apoyo
de tipo social a los habitantes; se divide en organizaciones sociales y

productivas.

1.8.1 Organizacion social
Orientan los recursos en pro de mejoras de infraestructura deportiva, religiosa,
politica, social, creadas para fomentar el desarrollo de la comunidad, el respeto

al projimo y el fomento de los valores morales. Los principales son siguientes:
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. Comités

Existen comités con diferentes finalidades de desarrollo y pro-mejoramiento
como lo son COCODES, COMUDES, COEDUCAS, los cuales recaudan fondos
y con autorizacion de las autoridades municipales, realizar proyectos sociales en
los tres centros poblados. En el Municipio se constituyen siete comités de

vecinos, se localizan cinco comités en el area urbana y dos en el area rural.

1.8.2 Organizacion productiva
Es un ente que realiza actividades encaminadas a la produccion de un bien o

servicio con fines de obtener una utilidad.

o Cooperativas
En base al trabajo de campo realizado se determina que existen dos
cooperativas, las cuales se identifican en la tabla siguiente.

Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Organizaciones productivas en la comunidad por ubicacién geogréfica

Afio 2,006
Nombre de la institucién Area de trabajo Ubicacién
_ _ Apoyo financiero y asistencia Cabecera
Vivamos mejor técnica para proyectos de .
Municipal

desarrollo autogestionables
Apoyo financiero y asistencia
Cooperativa de produccion  técnica en la elaboracion de  Cabecera
artesanal cesteria, venta y exportacion de  Municipal
Artesanias.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,006.

Son asociaciones debidamente constituidas al servicio de los asociados que se
rigen por la Ley General de Cooperativas. De acuerdo a la investigacion de
campo se establecié que existe una cooperativa de caracter artesanal, situada

en el area urbana del municipio de Santa Clara La Laguna, la cual proporciona
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asesoria técnica, financiera y comercializacién en la elaboracion de canastos y

produccion de café.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Trabajan varias entidades gubernamentales y no gubernamentales que
contribuyen al desarrollo econdémico-social del Municipio, a continuacién se

describen.

1.9.1 Instituciones Gubernamentales
Son organizaciones del estado encargadas de velar por la infraestructura social

de la comunidad.

1.9.1.1 Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-

Trabaja conjuntamente con la Municipalidad, tiene como objetivo resolver las
necesidades prioritarias de la comunidad en proyectos sociales y productivos;
crear condiciones de paz, abrir espacios de desarrollo; asi como, proveer
dotaciones de escritorios para los centros educativos y creacion de nuevas

escuelas en los centros poblados del Municipio.

1.9.1.2 Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Entre las actividades que desarrolla en el municipio de Santa Clara La Laguna,
se encuentra la proteccion del Parque Ecologico Chuiraxamold, que se ubica a
154.5 kilometros de la Ciudad de Guatemala el cual representa un atractivo

turistico para el Municipio.

1.9.1.3 Instituto Nacional de Bosques -INAB-
En el Municipio se encuentra el Programa Incentivos Forestales (PINFOR)

contribuye con el cumplimiento de los objetivos como: promover la reforestacion
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de areas boscosas, incrementar la productividad de los bosques existentes y

conservar los ecosistemas forestales del pais.

1.9.1.4 Fondo de Inversién Social

Apoya los esfuerzos de las comunidades para satisfacer las necesidades
sociales basicas como salud, nutricion, educacion, entrenamiento orientado al
trabajo productivo para mejorar los ingresos familiares y resguardar los recursos

naturales.

1.9.1.5 Ministerio Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

El MAGA, dentro de los compromisos que tiene con la sociedad,
especificamente en la actividad de la agricultura, para el Municipio, utilizan el
programa de fertilizantes -PROFER-; con el propoésito de beneficiar a los
agricultores en la adquisicion de fertilizantes como abono urea, triple 15, abono
20,20 a precios accesibles. Segun informacion recopilada en el 2,006, el
—MAGA- beneficié con 3,500 quintales de abonos agroquimicos, con valores de
adquisicion de Q.55.00 cada quintal en las tres presentaciones.

1.9.1.6  Secretaria de obras Sociales de la Esposa del Presidente
-SOSEP-

Para los dafios causados por la Tormenta Stan en el Municipio, la Secretaria

apoyo a la poblacién méas afectada con alimentos basicos como el maiz, frijol,

cereales, harina para atol, aceite vegetal entre otros.

En el Municipio se atendié a un total de 392 familias en tres comunidades: la
Cabecera Municipal, aldea Paquip y canton Xiprian; la logistica de los alimentos
se realiz0 en dos entregas: en la primera a 254 familias con 22.27 toneladas de

alimentos, y la segunda entrega a 138 con 11.90 toneladas.
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Existen otras instituciones en el Municipio las cuales coadyuvan al desarrollo
social de las comunidades, dentro de éstas se encuentran: la Subdelegacion del
Tribunal Supremo Electoral, la Coordinacion Técnico Administrativa del
Ministerio de Educacion, Consejo Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-. y
Juzgado de Paz.

1.9.2 Instituciones no Gubernamentales
Tienen como fin primordial ayudar al desarrollo social de las comunidades del
Municipio, sin la busqueda de fines de lucro. Dentro de éstas se encuentran:

1.9.2.1 Asociacion Unidos para Vivir Mejor -ASUVIM-
Contribuye al desarrollo social del Municipio, mediante la promocion, produccion,
procesamiento y comercializacién de productos agricolas, especificamente en la

produccion del café.

1.9.2.2 Habitat parala Humanidad
Organizacion no gubernamental que apoya a las personas de escasos recursos
y mas necesitadas sobre el mejoramiento y construccion de viviendas en las

comunidades del Municipio.

Ademas en el municipio de Santa Clara La Laguna, existen organizaciones que
contribuyen al desarrollo social de la comunidad, con el objetivo de prevenir y
mantener la salud de los habitantes. Las organizaciones que ayudan a la
prevencion de enfermedades y de atencion al paciente se mencionan los centros
de convergencia —CEMADEC-, que se encuentran ubicados en los diferentes
centros poblados del Municipio.
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1.9.3 Instituciones privadas
Organizacion dedicada a la actividad industrial, mercantil y prestacion de

servicios con fines lucrativos.

J Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
Institucion financiera dedicada a la prestacion de servicios bancarios, otorga
préstamo y financiamiento a los habitantes del Municipio, el cual contribuye al

desarrollo social en las comunidades.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La economia del municipio de Santa Clara La Laguna se basa en las actividades
agricolas, pecuarias, artesanales, comerciales y de servicios, a continuacion se

presenta el resumen general de las diferentes actividades productivas.

Cuadro 4
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Resumen de actividades productivas

Afo 2,006
(Cifras en quetzales)
Sector Valor de la produccion %
Agricola 1,432,975 38
Pecuario 307,050 8
Artesanal 1,417,508 37
Servicios 645,350 17
Total 3,802,883 100

Fuente: Elaboracion propia, Grupo EPS., primer semestre 2,006.

De las actividades productivas que se desarrollan en el Municipio, es la actividad
agricola que desempenia la mayor parte de la poblacién que representa el 38%
del total de la produccién anual. La actividad artesanal se ubica en el segundo

lugar dentro de la economia familiar del Municipio.
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1.10.1  Produccién agricola

El maiz, es el cultivo mas representativo en la actividad agricola, constituye el
principal producto para la dieta alimentaria de la mayor parte de los habitantes
del Municipio, sin embargo la produccién no es suficiente para cubrir la demanda
por la carencia de tecnificacion adecuada para incrementar los niveles de
productividad, asimismo, por la escasez de terrenos y por los bajos niveles
tecnolégicos de produccion, solamente se utiliza fertilizantes quimicos, no asi
técnicas de conservacion de suelos para mantener el ciclo productivo de los
suelos. El cultivo del café es importante en la economia del Municipio por la

participacion que tiene en el mercado internacional.

1.10.2  Produccién pecuaria
Es complementaria en relacién a la actividad agricola, no es representativa por
la insuficiencia de terrenos con caracteristicas propias para la produccion

ganadera, por las condiciones topogréficas que posee el Municipio.

Entre las actividades pecuarias que se desarrollan se encuentran el engorde de
ganado bovino, porcino y aves de corral. La actividad de ganado bovino se
realiza conjuntamente con la actividad agricola esto significa que los productores
agricolas trasladan los semovientes hacia los terrenos para que se alimenten
mientras estos realizan las actividades diarias, al finalizarlas los trasladan hacia

terrenos cerca de las viviendas para los respectivos hatos o corrales.

1.10.3  Produccién artesanal

Se basa en la produccion familiar, se realiza al mismo tiempo con el resto de las
actividades productivas del Municipio, se utiliza como taller las mismas viviendas
y la tecnologia utilizada es rudimentaria en la cual se utilizan herramientas
manuales. La mayor parte de los productores no reciben capacitacion técnica

para el desarrollo de las actividades, solamente existe una cooperativa de
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productores de canastos que reciben en una minima cantidad. La produccién
artesanal esta representada por la elaboracion de canastos, muebles, bordados,
pan entre otros, de las actividades anteriores la elaboracion de canastos tiene el

mayor volumen de produccion.

1.10.4  Servicios y comercio

Constituye otra de las actividades productivas en el Municipio por la contribucion
en la economia de las familias, principalmente en el area urbana. La actividad
comercial esta representada por la comercializacion de productos de primera
necesidad y de otros productos que satisfacen necesidades de orden secundario
y complementario, entre las que se encuentran: abarroterias, almacenes de ropa
y calzado, ferreterias, vidrierias, farmacias, librerias y papelerias, venta de
fertilizantes y depdsitos de granos basicos.

Los servicios también representan una fuente de ingreso econdémico para el
Municipio, entre estos se encuentran: comedores, correos Yy telégrafos,
television satelital, peluquerias, estudios de fotografia, bancos, alquiler de
computadoras, transporte de pasajeros, talleres mecanicos, servicios de
hospedaje, servicio de fotocopias, molino de nixtamal, pinchazos, reparacion de

calzado, gasolinera y sastrerias.



CAPITULO Il
SITUACION DEL
ENGORDE DE GANADO BOVINO

El apartado analiza la situacién del engorde de ganado bovino, que forma parte
de las actividades pecuarias que se desarrollan en el municipio de Santa Clara
La Laguna, lo constituye la descripcion del producto, produccion,
comercializaciéon de la produccidon, organizacidbn empresarial, generacion de

empleo, problemética encontrada y propuesta de solucion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Se constituye por novillos no bien desarrollado (flacos) comprados dentro del
peso de 250 a 400 libras, y sometidos al proceso de engorde con alimentacion
natural y nutrientes complementarios durante el periodo doce a dieciocho
meses, con el fin de comercializarlos en las carnicerias locales encargadas del

destace.

2.1.1 Razas

La raza de ganado bovino que se identificé en el Municipio es la raza criolla que
lo constituye el cruce entre diversas variedades de ganado y es carne que tiene
las siguientes caracteristicas como: la precocidad, peso y calidad.

2.1.2 Tecnologia

Para establecer la tecnologia que utilizan las unidades productivas en el
Municipio se establecié como primer punto el tamafio de las unidades, que para
Santa Clara La Laguna son las micro fincas que tienen una extensidon menor a

una manzana.
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La tecnologia que se utiliza es la tradicional segun caracteristicas del lugar, se
observo que el tipo de alimentacion es pasto natural y otros nutrientes como el
afrecho en menor cantidad, las personas que se dedican a la actividad no tienen

acceso al crédito y falta de asistencia técnica.

2.2 PRODUCCION

La actividad es realizada por productores individuales, quienes se encargan de
abastecer al Municipio.

2.2.1 Proceso productivo

El proceso de produccion de engorde de ganado bovino en las unidades
productivas se realiza de la siguiente forma:

. Compra de ganado

Se inicia con la adquisicion del ganado bovino entre las edades de tres a cinco
meses, aun en condiciones fisicas no bien desarrolladas (flacos) para el proceso
de engorde.

) Traslado del ganado

Se realiza en el lugar de venta, que es el mercado del Municipio para luego
trasladarlo a los terrenos que las familias que se dedican a la produccion.

) Compra de insumos

Adquisicion de los insumos requeridos para la alimentacion adecuada del
ganado y el engorde del mismo.

. Alimentaciéon

Se aplica las raciones diarias de alimentos al ganado, depende de la
constitucion fisica del animal.

o Pastoreo

Tiempo requerido para que el ganado recorra los terrenos donde se pueda

alimentar de los pastizales y beber agua de los rios o nacimientos.
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o Desparasitacion

Aplicacion de una dosis durante el afio, para mejorar el engorde del animal.

. Vacunacion

Aplicacion de una dosis durante el afio, para evitar que contraiga enfermedades.
o Venta

La finalizacion del proceso de engorde se considera cuando el ganado ha
alcanzado el peso entre 750 a 900 libras, el cual esta preparado para la venta en
pie, llevada a cabo en el mercado local del Municipio. A continuacion se
presenta la grafica del proceso productivo del engorde de ganado bovino.

Gréfica 2
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento Solola
Flujograma del proceso productivo
Engorde de ganado bovino
Afo 2,006

(‘ Inicio ‘)
v

Compra

v

Traslado

v
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Alimentacion
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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2.2.2 Volumen y valor de la produccion

En la investigacion de campo en los diferentes centros poblados del Municipio,
en la actividad pecuaria se identifico la produccion del engorde de ganado
bovino, es considerada importante por el volumen de ingresos que genera a los

productores. A continuacion se describe el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 5
Municipio de Santa Clara La Laguna , departamento de Solola
Volumen y valor de la produccién
Engorde de ganado bovino

Ao 2,006
Costo Precio Valor total
Inv. Inv. unitario Costo venta produccién
Ganado inicial Compras Ventas final Q. total Q. unit. Q. Q.

Terneras 5 2 - 7 - - 1,000 7,000
Vacas 24 12 8 28 1,800 14,400 2,600 72,800
Terneros 6 3 2 7 700 1,400 1,200 8,400
Novillos 5 2 3 4 1,100 3,300 1,800 7,200
Toros 35 21 38 18 2,000 76,000 3,000 54,000
Total 75 40 51 64 - 95,100 - 149,400

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro muestra la cantidad de produccion de ganado bovino obtenido de la
encuesta realizada en el Municipio y se observa que el valor total de la
produccion es de Q.149,400.00 que representan 64 cabezas de ganado, la cual
no se vende en la totalidad.

2.2.3 Costo

Segun informacién de campo, se constaté que los productores de ganado bovino
no llevan control de gastos y costos incurridos en la inversion realizada. Para
establecer los costos de produccién imputados se considera los costos unitarios
anuales de mantenimiento por cabeza de ganado. Con el método de costeo
directo de produccién, se establece los valores incurridos que incluyen los

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.
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. Inventario de existencias

Se detalla las existencias de ganado bovino encontradas en el Municipio,

Cuadro 6
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Movimiento de existencias
Engorde ganado bovino

Afno 2,006
Novillas Novillos
Sub- Sub-
Terneras la 2a Vacas total Terneros la 2a Toros total Total
Existencia
Inicial 5 - - 24 29 6 - 5 35 46 75
(+) Compras 2 - - 12 14 3 - 2 21 26 40

(+)Nacimientos - - - - - - - - - - -
(-) Defunciones - - - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - (8) (8) (2 (3)  (38) (43) (51

Existencia final 7 28 35 7 4 18 29 64

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El movimiento que se muestra del ganado bovino, la compra esta constituida por
animales con masa corporal delgada, no registran nacimientos y defunciones; la
actividad ganadera que realiza el productor es Unicamente para engorde, que al

alcanzar el tamafo y peso esperado se realiza la venta.

. Costo de mantenimiento del ganado

De la informacion recopilada sobre los insumos necesarios para la alimentacion
habitual del engorde de ganado bovino, se encuentra: el pasto natural que por lo
general lo consumen en invierno, y en el verano compran afrecho, sal comun,
vacunas, vitaminas y desparasitantes, con el fin de prevenir de algunas

enfermedades.

En el siguiente cuadro se presenta la integracion de los costos por
mantenimiento de ganado, la tecnologia utilizada y el estrato de la explotacion

de la actividad ganadera.



Cuadro 7

Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola

Costo de mantenimiento
Engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2,006

(Cifras en quetzales)
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Unidad Cantidad Costo Costos

Concepto Medida unitario Encuesta Imputados Variacion
Insumos 7,812 7,812 -
Afrecho Libra 5022 0.80 4,018 4,018 -
Pasto Manojo 4464 0.75 3,348 3,348 -
Sal comun Libra 446 0.45 200.7 201 -
Vitaminas Dosis 4 30.00 120 120 -
Vacunas Dosis 2 23.00 46 46 -
Desparasitantes Dosis 2 40.00 80 80 -
Mano de obra - 10,428 10,428
Jornaleros Jornal 172 43.64 - 7,506 7,506
Bono incentivo Jornal 172 8.33 - 1,433 1,433
Séptimo dia Jornal 172 8.66 - 1,490 1,490
Costos ind. variables - 3,888 3,888
Cuotas patronales (12.67%) - 1,140 1,140
Prestaciones laborales (30.55%) - 2,748 2,748
Total costo de produccién 7,812 22,129 14,317

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro proporciona los costos segun informacion de la encuesta, se

determina que los insumos representa el 100% y los costos indirectos variables

el cero por ciento, asi mismo, para los costos imputados los insumos representa

el 20%, mano de obra 58%, y los costos indirectos variables el 22%.

La diferencia que se obtiene de los datos obtenidos, es que los imputados

incluye la mano de obra y los costos indirectos variables donde se determina las

prestaciones laborales que suman un total del 30.55%, el cual se deduce del

total de lo devengado de la mano de obra, mas el 12.67% que corresponde a la

cuota patronal IGSS.
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o Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
-CUAMPC-

Elemento basico para determinar los costos que incurre el productor anualmente

en el engorde de ganado bovino y calcular el precio de venta, y se detalla en el

siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola

Calculo del CUAMPC
Engorde de ganado bovino (novillos y toros)

Afio 2,006
(Cifras en quetzales)
Concepto Encuesta Imputado  Variacion
Costo de mantenimiento / 7,812 22,129 14,317
Existencias finales ajustadas 31 31 -
CUAMPC 252 714 462
1/2 CUAMPC 126 357 231

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro muestra el calculo del CUAMPC, donde los productores incurren en
costos anuales en la explotacion del ganado bovino, asi mismo, determina la
diferencia existente entre los datos segun encuesta e imputados, esto se debe a
los costos y gastos que los productores no consideran en la produccién
ganadera.

. Estado de resultados
El estado financiero muestra los resultados econdmicos que los productores de
engorde de ganado bovino, tienen durante el periodo de enero a diciembre del

afio 2,006 y se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Estado de resultados
Engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2,006
(Cifras en quetzales)

Cantidad Precio

Concepto vendida  unitario Encuesta Imputado Variacion
Total ventas 119,400 119,400 -
Novillos 3 1,800 5,400 5,400 -
Toros 38 3,000 114,000 114,000 -
(-) Costo de lo vendido 89,632 108,574 -
Ganancia marginal 29,768 10,826 -

Gastos de operacion / fijos - - -

(-) Depreciacion instalaciones - 550 -
Utilidad antes del ISR 29,768 10,276 -
ISR 31% 9,228 3,186 -
Utilidad neta 20,540 7,090 13,450

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El trabajo se realiza por las unidades familiares (esposa e hijos), Para los datos
obtenidos segun encuesta se observa la utilidad neta de Q. 20,540, y esto
consiste en que los productores no consideran los gastos de mano de obra para
el desarrollo de la actividad. Con relacion a los datos imputados de la produccién
de engorde de ganado bovino se tiene como resultado la pérdida, por
considerarse todo lo correspondiente a la mano de obra.

224 Rentabilidad

El analisis que se realiza en la explotacion del ganado bovino, se deriva de dos
puntos de vista: sobre los costos totales y sobre las ventas totales. Todo esto de
acuerdo con datos segun encuesta e imputados. A continuacion se presenta un

cuadro de analisis.
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Cuadro 10
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Rentabilidad de la produccion
Engorde de ganado bovino

Afio 2,006
(Cifras en quetzales)
Ventas Costos Utilidad Porcentaje de
Concepto totales totales Neta Rentabilidad
Costos Ventas
Valores encuesta 119,400 98,860 20,540 20.78 17.20
Valores imputados 119,400 112,310 7,090 6.31 5.94

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se observa, que en los datos segun encuesta indica que
por cada Q.100.00 invertidos en la produccion de engorde de ganado bovino de
engorde se obtiene la utilidad de Q.21.78 y por cada Q.100.00 que ingresan por
concepto de ventas se obtiene la rentabilidad de Q.17.20; Con relacién con los
datos imputados, genera pérdida a los productores que no consideran en la
produccion ganadera algunos rubros para determinacién de los costos, tales
como: las prestaciones laborales, las cuotas patronales IGSS y entre otros

gastos.

2.2.5 Financiamiento

Las unidades productivas de engorde de ganado bovino utilizan fuentes de
financiamiento internas y externas las cuales se detallan a continuacion:

o Financiamiento interno

La inversion en terneros y novillos destinados al engorde, los pastos y la
adquisicion de insumos, proviene de un esfuerzo econémico de ahorro y trabajo
propio de los productores.

. Financiamiento externo

En Santa Clara La Laguna se encuentra la Asociacion Unidos para vivir mejor, la

cual promueve el cultivo de café organico y para ello realizaron el programa de
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apoyo al agricultor que otorga cabezas de ganado con un costo promedio de
Q.1,900.00 cada uno para el engorde de ganado bovino y obtener componentes

para la preparacion de abono organico para cultivos.

El financiamiento es exclusivo para las personas asociadas a quienes les
conceden un plazo maximo de 24 meses segun la capacidad de pago del

asociado.

2.3 COMERCIALIZACION

El proceso inicia con el traslado del ganado bovino en pie del productor hacia el

consumidor final, por medio del detallista, en el que utiliza un canal de nivel uno.

2.3.1 Proceso de comercializacion

Es la funcién en que el animal se encuentra listo para la venta. Se hace con el
fin de comercializarlo en el mercado y plaza del Municipio. La comercializacion
del ganado bovino en Santa Clara la Laguna, departamento de Solola
comprende las etapas del proceso de comercializacion que son: concentracion,
comercializacion y dispersion, que a continuacion se detallan:

. Concentracion

La etapa de concentracion se realiza los dias martes y sabados en el mercado
de la plaza, a cargo de los vendedores de Municipios aledafios quienes se
concentran en la misma para la venta del ganado.

. Equilibrio

La venta de ganado bovino en el Municipio se realiza en pie, se utiliza de igual
forma el precio fijo y de regateo; el equilibrio de precios dependera del peso del
animal, aunque es una actividad secundaria los productores de ganado bovino

establecen la oferta y la demanda.
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. Dispersion
En la comercializacién del ganado bovino la dispersion la realiza el detallista, el
cual se presenta en la vivienda del productor para adquirir el ganado, y al

obtenerlo lo lleva al consumidor final.

2.3.2 Analisis de comercializacion
El proceso de comercializacién lo realizan tres entes; productor, detallista y
consumidor final. El analisis se realizard& mediante tres analisis: funcional,

institucional y estructural.

2.3.2.1 Andlisis funcional

En la venta de ganado bovino, es importante el lugar y la utilidad que esta
genera al Municipio, en la compra-venta de la producciéon, es necesario los
siguientes elementos para la comercializacion.

. Funciones fisicas

Como parte de la actividad pecuaria en el municipio de Santa Clara la Laguna, la
venta se realiza en pie, el ganado bovino no necesita preparacion previa, la
Unica accion que realiza el productor es colocar el ganado en un lugar accesible
y visible para el comprador.

o Transporte

Los costos los realiza el detallista, él se encarga de transportar el ganado
bovino, utiliza vehiculos tipo pick-up y agrega valor al venderlos en el canal para
recuperacion de la inversion.

. Funciones auxiliares

Forman parte de ella la aceptacion de riesgos, la informacién de precios y
mercados.

. Informacién de precios y mercado

Los pequefios productores obtienen la informacion de precios en los mercados

aledafnos al Municipio.



44

. Aceptacion de riesgos

Todos los participantes asumen una serie de riesgos, el mayor porcentaje lo
absorbe el productor desde el inicio del engorde, el detallista desde el momento
de la compra, transporte y dispersion.

2.3.2.2 Andlisis institucional
La actividad del ganado bovino en el Municipio muestra la participacién del
productor al detallista y luego al consumidor final.

. Productor

Es la persona que se dedica al engorde del ganado bovino, con el fin de
comercializarlo; El no incurre en gastos de transporte.

. Detallista

Es el que se encarga de llevar el producto hacia al consumidor final con un valor
agregado.

. Consumidor final

Es el dltimo y mas importante en el proceso de la comercializacion, hacia ellos
va dirigida la produccion. Es la persona que adquiere el producto para satisfacer

una necesidad.

2.3.2.3 Analisis estructural

El andlisis de las variables de mercado, que se analizan son las siguientes:

. Estructura de mercado
El productor vende el ganado bovino al detallista en lugares aledafios al parque
Municipal, que son habilitados para el proceso de intercambio en los dias de

mercado.
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. Conducta de mercado

En la produccién y comercializacion del ganado bovino en el municipio de Santa
Clara la Laguna, la conducta de mercado se establece por el volumen de
produccion que el resultado es bajo, por la carencia de planificacién y control por
parte de los productores, y ademas por la carencia de métodos para adaptarse a
politicas de precios y ventas.

. Eficiencia de mercado

La demanda de la produccion del ganado bovino existe en el lugar y se realiza
mediante la estructura de mercado actual, entre productores, detallistas y

consumidores finales.

2.3.3 Operaciones de Comercializacién
Son las actividades de los entes que participan en el proceso de transferencia de
los productos. En el Municipio las operaciones se realizan de forma simple.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
Se establecié que el canal utilizado en el engorde de ganado bovino, es de

productor, detallista y consumidor final, se presenta de la forma la siguiente:

Grafica 3
Municipio de Santa Clara la Laguna, departamento de Solola
Canales de comercializacion
Engorde de ganado bovino
Afio 2,006

Productor

I 100%
Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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La gréfica anterior muestra que el productor vende el 100% de la produccién al
detallista y utiliza el nivel uno; es trasformado en el canal y lo hace llegar al

consumidor final, la venta se realiza en el mercado local.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion

El objetivo de los margenes es sufragar los costos y riesgos del mercadeo y
generar un beneficio neto a los participantes (productor y detallista) del ganado
bovino y se analizan a través de la participacién del productor, margen bruto y

neto.

El margen bruto de comercializacién de novillos es de Q300.00 esto significa
gque por cada quetzal pagado QO0.30 corresponden al detallista y QO0.70 al
productor. El porcentaje de participacion del productor es del 83% mientras que
del detallista es del 17%, lo que indica que el productor invierte en mayor escala

y obtiene menos ganancia.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Proceso cuyo objeto es alcanzar la maxima eficiencia en el logro de los
objetivos de un grupo social, mediante la adecuada coordinacion de los recursos
y la colaboracién del esfuerzo ajeno™. En las unidades productivas la
aplicacion de la organizacién empresarial contribuye al manejo eficiente de los
recursos y al desarrollo de las actividades de manera coordinada con el fin de

alcanzar las metas.

En la actividad pecuaria dedicada al engorde de ganado bovino, se determiné

gue existe organizacion informal que es un conjunto de actividades pensadas sin

19 José Gonzélez y Ariel De Ledn. Apuntes de administracién | primera parte. (texto) Guatemala,
FACE, USAC, 2,003 (texto de apoyo curso administracion I). p: 1
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un proposito comun conciente aunque favorable a resultados comunes, donde

se aplica el proceso administrativo de manera empirica.

24.1 Tipo de organizacién

De acuerdo a la observacion e informacién obtenida del Municipio se analizé que
por las caracteristicas del terreno y de las unidades productivas dedicas a la
actividad pecuaria, que para el desarrollo de la actividad se identifico que en las
microfincas se utiliza el tipo de organizacion de microempresa, con capital de

trabajo de no mayor de Q2,500.00 y mano de obra familiar.

2.4.2 Estructura organizacional

El marco con el que se define el sistema de comunicacion y la autoridad en las
microfincas es de formalizacién, donde el propietario o padre de familia aplica
las reglas y procedimientos que se deben acatar para desarrollar las tareas

encomendadas.

2.4.3 Disefio organizacional

La estructura organizacional establecida en la actividad pecuaria es de tipo
lineal, donde los trabajadores lo conforman las personas del nucleo familiar, a
guienes se les asigna de manera verbal y directa las tareas que deben realizar
en el dia. La falta de conocimientos de técnicas por parte de los propietarios o
jefes de familia no permite el desarrollo de las unidades productivas y la
implementacion de planes de trabajo para el aprovechamiento de los recursos

existentes. La grafica 4 presenta la estructura organizacional:
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Grafica 4
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Estructura organizacional
Engorde de ganado bovino

Ano 2,006
Propietario
. I J
Trabajador )

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,006.

El sistema de organizacion lineal que se observa en la gréfica es la determinada
en las microfincas que conforma el Municipio, donde el propietario designa las

tareas a los trabajadores.

24.4 Proceso administrativo

Es una serie de etapas coordinadas que permite a la organizacion alcanzar los
objetivos y de coordinar de manera eficiente los recursos de la misma. En la
actividad pecuaria el proceso administrativo y las funciones se realizan de la

siguiente manera

2.4.4.1 Planificacion
En las microfincas la actividad lo realiza el propietario, decide lo que utilizara
para el desarrollo de las actividades del afio, en la actividad pecuaria en lo que

refiere a insumo y materiales.

2.4.4.2 Organizacion
Permite organizar al propietario las diferentes labores que corresponde realizar

por periodo de tiempo y quien se encargara de realizar la actividad.
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2.4.4.3 Integracion

La fase de integracion en el proceso administrativo ayuda a obtener y articular
los recursos materiales y humanos que son necesarios para el desarrollo de la
actividad pecuaria; designa actividades con relacion al grado de conocimiento y
la enseflanza de las tareas, es trasmitida por experiencia obtenida por el

propietario o padre de familia de la microfinca a los nuevos miembros del ndcleo.

2.4.4.4 Direccion
En las unidades productivas el propietario de la microfinca es quien verifica y

supervisa las actividades, y delega las tareas de manera verbal y directa.

2445 Control
El propietario en esta fase del proceso administrativa verifica de manera mental
las actividades que se delegaron a los distintos miembros de la familia para

conocer el avance de las actividades propuestas.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

Como se menciond en las actividades anteriores, la generacion de empleo no
varia en la actividad, sélo es a nivel familiar (integrados por padre, esposa e
hijos), que no tienen remuneracion monetaria, por considerarse colaboradores.
La investigaciéon de campo sefiala que el engorde de ganado bovino genera el
21.50% de empleo informal de nucleos familiares que equivale

aproximadamente a 172 puestos de trabajos.
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2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA

El desarrollo de la actividad pecuaria en el Municipio, es utilizada como actividad
secundaria luego de la agricola; el engorde de ganado bovino es uno de los
diferentes trabajos que se llevan a cabo por las unidades familiares.

La falta de tecnologia, asesoria técnica, recursos naturales, acceso al crédito,
desconocimiento de la comercializacion y la falta de organizacion de la actividad
pecuaria, mantiene estancado el desarrollo de la actividad y el mejoramiento en

el nivel de vida de las familias del sector.

Es importante mencionar que el ingreso que obtienen las unidades familiares de
la actividad pecuaria no incluye el costo de mano de obra, por tal razon, las

operaciones que realice cada unidad da como resultado pérdida.

2.7 PROPUESTA DE SOLUCION

Es importante que las familias que realizan esta actividad, se integren en un
comité ganadero, que permitira el desarrollo econdémico y social de los
productores individuales y del Municipio en general.

Esto dara el acceso a créditos, obtencion de asistencia técnica, mejoramiento de
los canales de comercializacion, reduccion de costos en las diferentes fases de
la produccion y ofrecer a los afiliados mayores utilidades en las inversiones que

realice cada uno de ellos.

Para la realizacion del proyecto se debe de tomar en cuenta las leyes nacionales
vigentes para la ejecucion de la actividad y las instituciones como: La Alcaldia

Municipal y Gobernacién Departamental para la aprobacién y apoyo.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

La agricultura es la principal actividad productiva que se realiza en el municipio
de Santa Clara La Laguna, las condiciones naturales y disponibilidad de mano
de obra permitira diversificar la produccion para sumarla a los cultivos
tradicionales y crear nuevas fuentes de empleo que permita mejorar el nivel de
vida de los habitantes. Conciente de las necesidades se presenta la propuesta
de proyecto de produccion del chile pimiento.

Para la factibilidad de la propuesta se utiliz6 el método de evaluacion de
proyectos que lo constituye el estudio de mercado, técnico, administrativo-

financiero y evaluacion financiera.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de produccion de chile pimiento, fue seleccionado por las
oportunidades y ventajas que ofrece la aldea Paquip municipio de Santa Clara
La Laguna; por medio de una institucion denominada Comité de Pequefios
Productores de la Aldea Paquip -COPAP- la cual estar4 integrada por
productores del Municipio y que les permitirh obtener personeria juridica y
acceso a financiamiento. Dentro de la propuesta se desarrollan los estudios de:
mercado, técnico, administrativo legal y financiero, asi también, Ila

comercializacién que se enfocara al mercado de la Ciudad Capital.

3.1.1 Justificacion
Con la puesta en marcha del proyecto de produccion y comercializacion de chile
pimiento, se pretende generar ingresos adicionales para el grupo de familias que

realicen la actividad, asi también, la creacién de fuentes de empleo a los
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pobladores del Municipio que aporten la mano de obra en la realizacion del
proyecto; al aprovechar la vocacién agricola de los suelos y condiciones
naturales, permitird que el proyecto sea factible en el Municipio. Se establecié
gue el Municipio se produce cultivos en dos ciclos anuales, y que por las
caracteristicas climaticas que requiere la produccion del chile pimiento lo hace

cultivable.

3.1.2 Objetivos
A continuacién se describen los objetivos generales y especificos de la

propuesta.

3.1.2.1 General
Mejorar el nivel de vida de la poblacion de la aldea Paquip del municipio de
Santa Clara La Laguna del Departamento de Solol4, a través de la ejecucion del

Proyecto de produccion de Chile Pimiento.

3.1.2.2 Especificos

o Establecer un modelo empresarial que permita la organizacién de las
unidades  familiares para alcanzar la  optimizacion vy
aprovechamientote los recursos humanos, financieros y naturales
para la obtencion de mayores beneficios.

. Alcanzar personeria juridica y con ello acceso a créditos agricolas,
asesoria y apoyo de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

J Formalizar un estudio administrativo-financiero que permita organizar
y cuantificar los beneficios del proyecto de produccién de chile

pimiento a obtener.
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3.2 ESTUDIO DE MERCADO

“Ratifica la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la posibilidad
de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos existentes en el
mercado™’. El andlisis de mercado retne cinco variables fundamentales para
determinar la necesidad existente que son: descripcion del producto, analisis de

oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.2.1 Identificacion del producto
El chile pimiento es una verdura de la familia solanacea, planta herbacea
perenne con ciclo de cultivo anual. Su fruto es de color rojo, verde y en algunas

especies se transforman de verde al anaranjado, hasta llegar al color rojo.

El ciclo vegetativo de la planta depende de las siguientes variables: Ila
temperatura en las diferentes épocas (germinacion, floracion, maduracion),
intensidad luminosa y duraciéon del dia. El chile pimiento necesita una
temperatura media diaria de 24°C.; debajo de 15° C. el crecimiento es malo y
con 10°C. el desarrollo del cultivo se paraliza. Con temperaturas superiores a los
35°C la fructificacion es muy débil o nula, sobre todo en aire seco. La humedad
relativa 6ptima oscila entre 50% y 70%. Humedades relativas elevadas favorecen
el desarrollo de enfermedades aéreas y dificultan la fecundacion. La coincidencia
de altas temperaturas y baja humedad relativa puede ocasionar la caida de flores y
de frutos recién cuajados. Los suelos mas adecuados para el cultivo del pimiento
son los franco-arenosos, profundos, ricos en contenido de materia organica del 3-
4% y principalmente bien drenados. Los valores de ph 6ptimos oscilan entre 6 a 7
aunque puede resistir ciertas condiciones de acidez hasta un ph de 5,5; en suelos
enarenados puede cultivarse con valores de ph proximos a 8. En cuanto al agua

de riego el ph 6ptimo esde 5,5a 7.

11 Gabriel Baca Urhina,. Evaluacion de proyectos. 4 ed. México, McGraw-Hill, 2001. P:14.
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El chile pimiento forma parte de la dieta alimenticia del ser humano; es
consumido en diferentes presentaciones de las que se pueden mencionar,
fresco, cocido, 0 como un condimento en las comidas. Ademas, es procesado
por la industria alimenticia en productos como: curtidos y salsas de chile

pimiento.

3.2.2 Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado™?. El propdsito que se persigue mediante el andlisis es determinar la

cantidad de bienes que una economia pone a disposicion del mercado.

. Oferta total historica
Es la sumatoria de la produccion e importacion nacional histérica de los afios
2,001-2,005, a continuacién se presenta la oferta total histérica para la produccion

de chile pimiento.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta total histérica de chile pimiento
Periodo: 2,001-2,005
(Unidad de medida quintal)

ARo Produccion Importaciones Oferta total
2,001 88,690 1,020 89,710
2,002 90,860 1,290 92,150
2,003 93,040 1,490 94,530
2,004 95,220 1,680 96,900
2,005 97,400 1,870 99,270

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos proporcionados por estadisticas de produccion del Banco de
Guatemala del periodo 2,001-2,005.

12 Microsoft Corporation. Op. Cit. Tema: “Oferta”
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Con la aplicacion de la formula de minimos cuadrados se determina la
produccion y las importaciones que el pais proyectara durante los proximos
cinco afios, el mismo muestra un crecimiento constante del 1.02% en las

variables.

. Oferta total proyectada
Es la sumatoria de la produccién e importaciéon del chile pimiento que los
productores esperan producir para los afios 2,006-2,010 como se detalla en el

cuadro siguiente:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de chile pimiento
Periodo: 2,006-2,010
(Unidad de medida quintal)

ARo Produccion 1/ Importaciones 2/ Oferta total
2,006 99,576 2,097 101,673
2,007 101,754 2,306 104,060
2,008 103,932 2,515 106,447
2,009 106,110 2,724 108,834
2,010 108,288 2,933 111,221

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del cuadro 11, a través del método de minimos cuadrados
donde a= 93,042 b=2,178 para produccion y a= 1,470 b=209 para importaciones. Afio base 2,003.

Con la aplicacion de la formula de minimos cuadrados se determina la
produccion y las importaciones que el pais proyectara durante los proximos
cinco afnos a patrtir del 2,006 y el mismo muestra un crecimiento del 1.02% en las

variables.

3.2.3 Demanda
“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
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precio determinado””. Que para la produccion nacional se detalla de la siguiente

manera.

. Demanda potencial historica

La demanda potencial historica de chile pimiento que fue requerida para el periodo
2,001-2,005. Como primer paso se delimité a la poblacion que se dirigiria la
produccion y se consideraron los factores como: los gustos y preferencias, poder
adquisitivo, edad, calidad y precios; y la cantidad minima que debe consumir una

persona en la dieta diaria. A continuacion se muestra la demanda potencial.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de chile pimiento
Periodo 2,001-2,005

o ., Poblacién Consumo Demanda
Afo Poblacién total o o ,
delimitada per capita 1/ potencial
2,001 11,503,653 8,627,740 0.011 94,905
2,002 11,791,163 8,843,372 0.011 97,277
2,003 12,087,014 9,065,260 0.011 99,717
2,004 12,390,451 9,292,838 0.011 102,221
2,005 12,700,611 9,525,458 0.011 104,780

1/ Promedio de consumo en quintales segun INCAP.
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP-.

El cuadro de la demanda potencial histérica muestra que durante el periodo del
2,001-2,005 la poblacion mantuvo un crecimiento constante del 1.02%, lo que

generd mayor demanda de chile pimiento.

o Demanda potencial proyectada
Se utiliza para conocer la cantidad de chile pimiento que se debera producir en los
proximos cinco afios con relacion al crecimiento de la poblacion, y se detalla a

continuacion:

13 Ihidem tema: “Demanda”
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de chile pimiento
Periodo: 2,006-2,010

- ., Poblacioén Consumo Demanda
ARo Poblacioén o o )
delimitada per capita 1/ potencial
2,006 13,018,759 9,764,069 0.011 107,405
2,007 13,344,770 10,008,578 0.011 110,095
2,008 13,677,815 10,258,361 0.011 112,842
2,009 14,017,057 10,512,792 0.011 115,641
2,010 14,361,666 10,771,250 0.011 118,484

1/ Promedio de consumo en quintales segun INCAP.
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del cuadro 13, en cifras proyectadas con base en datos
histéricos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacidn del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La poblacion muestra un crecimiento constante del 1.02%, de igual manera
crece la demanda potencial afio con afio, lo que se considera atractivo para el
proyecto de inversiéon. El consumo anual percéapita es de 1.1 libras, que equivale
a 0.011 de quintal. Para determinar la poblacion delimitada se estim6 que el 75%
consume chile pimiento y el 25% no consume por ser poblacion con edades de

cero a cuatro afos.

. Consumo aparente historico

Permite conocer la cantidad de chile pimiento que se consumié en afios anteriores,
es un elemento importante para el proyecto por que proporciona informacion para
conocer la tendencia de consumo, asi determinar, si es viable la produccion y
comercializacion del producto. El siguiente cuadro muestra el consumo aparente

historico.
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico de chile pimiento
Periodo: 2,001-2,005
(Unidad de medida quintal)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2,001 88,690 1,020 19,170 70,540
2,002 90,860 1,290 21,320 70,830
2,003 93,040 1,490 23,770 70,760
2,004 95,220 1,680 26,230 70,670
2,005 97,400 1,870 28,680 70,390

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del cuadro 11 y del documento de estadisticas de
produccion proporcionados por el Banco de Guatemala del periodo 2,001-2,005.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente histérico mantuvo un
crecimiento promedio del 0.99 % afio con afo, lo cual no es significativo en la
produccion nacional, de igual manera las importaciones y exportaciones
mostraron un aumento; es importante sefialar que un 25% de la produccion por

afo se ha destinado a la exportacion.

. Consumo aparente proyectado
Muestra cuales son las cantidades necesarias de produccion del chile pimiento, y
ayuda en la busqueda de estrategias de mercadeo que ayude a captar mayor

cantidad de demandantes. Los célculos se representan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de chile pimiento
Periodo: 2,006-2,010
(Unidad de medida quintal)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2,006 99,576 2,097 31,013 70,660
2,007 101,754 2,306 33,406 70,654
2,008 103,932 2,515 35,799 70,648
2,009 106,110 2,724 38,192 70,642
2,010 108,288 2,933 40,585 70,636

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del cuadro 12, y del método de minimos cuadrados donde
a= 23,834 b=2,393 para exportaciones. Afio base 2,003.

El consumo aparente proyectado refleja una variacién afio con afio del 0.99%, el
cual representa el 70% sobre la produccion total, mientras que las exportaciones
representan el 30%, esto significa que el producto mantendrd su tendencia

creciente de consumo.

. Demanda insatisfecha historica

Se refiere a la porcion de la demanda potencial que no fue cubierta por los niveles
de produccion local y de importacion. Para determinar la demanda insatisfecha,
se resta la demanda potencial del consumo aparente, el cual se presenta a

continuacion:



Cuadro 17
Republica de Guatemala
Produccién de chile pimiento
Demanda insatisfecha histérica
Periodo: 2,001-2,005
(Unidad de medida quintal)
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o Demanda Consumo Demanda
ANo . . .
Potencial aparente insatisfecha
2,001 94,905 70,540 24,365
2,002 97,277 70,830 26,447
2,003 99,717 70,760 28,957
2,004 102,221 70,670 31,551
2,005 104,780 70,390 34,390

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por los cuadros 13 y 15.

Se observa un incremento constante en la demanda insatisfecha durante los

afos 2,001 al 2,005 del 1.09%, durante el periodo, la produccién nacional no fue

suficiente para satisfacer la demanda.

. Demanda insatisfecha proyectada

Es el sector de la poblacion que no logrard obtener la satisfaccion de las

necesidades aun cuando exista capacidad de compra. El periodo de estudio se

detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 18
Republica de Guatemala

Periodo: 2,006-2,010
(Unidad de medida quintal)

Demanda insatisfecha proyectada de chile pimiento

~ Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
Potencial aparente insatisfecha
2,006 107,405 70,660 36,745
2,007 110,095 70,654 39,450
2,008 112,842 70,648 42,188
2,009 115,641 70,642 44,999
2,010 118,484 70,636 47,848

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por el cuadro 14 y 16.
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La demanda insatisfecha proyectada muestra un incremento constante del
1.06%, lo que representa una oportunidad para poner en marcha el proyecto de

produccion de chile pimiento en el municipio de Santa Clara La Laguna,

3.24 Analisis de precio

Como resultado del estudio en los diferentes mercados y los establecidos por el
el mercado la Terminal de la zona cuatro de la Ciudad Capital y del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, se determind el precio de venta de un

valor de Q 95.00 por cada caja de 50 unidades equivalente a un % de quintal.

3.3 COMERCIALIZACION

Para la comercializacion de chile pimiento se presenta el siguiente proceso:

3.3.1 Proceso de comercializacion
Es el traslado del producto, desde el productor hacia el consumidor final; utiliza

las siguientes sub-etapas: la concentracion, el equilibrio y la dispersion.

3.3.1.1 Concentracion
Al ser cosechado el producto se realiza la etapa de recoleccion, para lo cual se

utilizan cajas de madera y luego se trasladan al centro de acopio.

3.3.1.2 Equilibrio

La época de produccién de chile pimiento se concentra en julio y diciembre,
meses en los cuales los volumenes de produccién son altos y el precio de
mercado tiende a bajar; el comité debera realizar estrategias mercadolbgicas

para mantener el ingreso economico de las familias participantes.
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3.3.1.3 Dispersion

El producto después de haber pasado por la concentracion y equilibrio se
transfiere al centro de almacenaje donde se empaca en cajas de madera de 50
unidades para transportarse al mercado de la Terminal de la zona cuatro de la
Ciudad Capital.

3.3.2 Instituciones de comercializacion
Representa a las instituciones que participan en el proceso de comercializacion,

a continuacion se describen los agentes que intervienen:

. Productor
Primer elemento que participa en el proceso, y es quien determina qué, como y
cuando producir. En el caso de los productores del Municipio, se le clasifica

como pequefio productor el cual estara asociado al comité.

. Mayorista
Es la persona que va adquirir la produccién de chile pimiento del comité, para

luego vender al detallista.

. Detallista
Es la persona en comprarlo y adquirirlo y que se encargard de transportarlo y

comercializarlo al consumidor final.

. Consumidor final
En el proceso de comercializacion es el ultimo elemento y es hacia él que se

dirige la produccién de chile pimiento, en este proyecto son las amas de casa.
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3.33 Funciones de comercializacion
Comprende todas aquellas operaciones y descripcion de cada una de las
actividades especificas que se realizan en el mercado con respecto a la

comercializacion del chile pimiento.

3.3.3.1 Funciones fisicas

Las funciones de este tipo son necesarias para que el producto esté a
disposicion del consumidor final. Se crea utilidad de lugar por medio del traslado
de los bienes del lugar de produccién a los de consumo; utilidad de tiempo,
cuando se le proporciona el producto al consumidor en el momento que lo
requiere; utilidad de posicion, poseer el producto con la intencion de transferirlo
a quien lo necesita y utilidad de forma, la cual se origina cuando se cambia la
fisonomia del producto para el consumo y proveer al consumidor una mayor
satisfaccion. En este tipo de actividades se dan las siguientes funciones:

Almacenaje, embalaje y transporte.

a) Almacenaje
La cosecha de los productores de chile pimiento lo almacenaran en la misma

area de produccion, mientras pasa el detallista por la produccion.

b) Embalaje
El empaque del chile pimiento se realizard por medio de cajas de madera en las

cuales se depositaran 50 unidades de chiles.

C) Transporte
Se transportard en camiones, desde el terreno de produccion hacia la Ciudad
Capital, donde el flete oscila entre Q8,000.00 a Q10,000.00 por cosecha; el

transporte hacia los centros de mayoreo lo realizara el mayorista.
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3.3.3.2 Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia del derecho de propiedades de los bienes, del
productor hacia el consumidor final. Las funciones de intercambio se dividen en

compra-venta y la determinacion de precios.

a) La compra-venta
Se realizara por el método de inspeccion, con el cuidado de mantener los
atributos que el mercado requiere para la comercializacién como: tamafio, color

y presentacion.

b) La determinacion de precios

Para llevar a cabo la funcién se utiliza el método de descripcion, el cual consiste
en realizar una negociacion previa de la produccion de forma verbal o escrita y
establecer los precios a manejar. Es importante destacar que la produccion de

chile pimiento, cada caja de 50 unidades, el precio de venta sera de Q.95.00.

3.3.3.3 Funciones auxiliares
Proceso que sufre el producto antes de llegar al consumidor final, como la

informacion de precios de mercado, financiamiento y aceptacion de riesgos.

a) Informacion de precios

El comité sera el encargado y responsable de establecer el precio promedio de
la venta del chile pimiento, es necesario tener actualizada la informacion acerca
de los clientes y los precios existentes en el mercado nacional. La informacién
para determinar el precio se respalda a través de comunicados del Ministerio
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion con la Unidad de Politicas e Informacion
Estratégica —UPIE-, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA- vy la

Bolsa Agricola.
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b) Financiamiento de la comercializacion

Para dar inicio al proyecto se necesita una inversion total de Q. 256,305.00 la
cual se cubrird por medio de dos fuentes de financiamiento, la interna que
asciende a Q. 221,305.00, a través de la aportacion de 30 productores con un
monto de Q. 7,376.83 cada uno; la externa por medio de un préstamo

hipotecario de Q. 35,000.00 a cinco afios, con una tasa anual del 12%.

C) Riesgo

Este debe ser aceptado por todo el comité, por no existir un subsidio o ayuda en
caso de pérdida. Dentro de los riesgos que deben asumir los agricultores se
encuentran: Una cosecha pobre, pérdidas directas causadas por agentes no
humanos como insectos, hongos, bacterias, fendmenos atmosféricos: sequia,
frio, demasiada lluvia, pérdidas de valor econ6mico, por imprevistos como

aumentos en los costos de produccion y precios bajos en el producto.

En cuanto a los riesgos que el intermediario debe asumir se encuentran: las
pérdidas fisicas, dafios o deterioro del producto dentro del proceso de
comercializacion, riesgo financiero o pérdida por bajas en cotizaciones de
precios, no se tiene la garantia de que al vender el producto se obtenga la

misma cantidad invertida.

3.34 Estructura de comercializacion
Lo integran productores, mayorista y detallistas; los cuales unen esfuerzos y

recursos para lograr llegar al mercado meta.

a) Conducta de mercado
Debe evaluarse el comportamiento de la oferta y demanda en épocas

productivas y no productivas, para conocer los precios favorables, calendarizar
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las fechas de siembra y cosecha, contar con el inventario de insumos y obtener

la asesoria técnica y financiera para producir un producto de buena calidad.

b) Eficiencia del mercado
El mercado meta se considera eficiente, cuenta con un gran nuamero de
demanda insatisfecha que el proyecto puede cubrir con produccion competitiva

en precio y calidad.

3.3.5 Operaciones de la comercializaciéon
Se describe los pasos que se requieren para la comercializacion del chile

pimiento.

3.3.6 Canal de comercializacion

Se refieren a las diferentes etapas que atraviesa un producto en el proceso de
transferencias a que es sometido, desde el productor hasta el consumidor final.
La importancia que desempefia cada participante en el movimiento de los bienes
hasta el consumidor final, en cada etapa del proceso en referencia se registra un
cambio de propiedad del producto o un tipo de servicio que se presta. En la

siguiente grafica muestra los canales empleados en la comercializacion.
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Gréfica 5
Municipio de Santa Clara la Laguna, departamento de Solola.
Canales de comercializacion
Comercializacion del chile pimiento
Afio: 2,006

Productor
100 %

Mayorista

Detallista

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo de EPS., premier semestre 2,006.

En la grafica anterior se observa la forma como el producto pasara de canal en
canal hasta llegar al consumidor final, existen dos intermediario entre el
productor y consumidor final; este Ultimo acude directamente al mercado

detallista a adquirir el producto.

3.3.7 Margenes de comercializacion propuestos
A continuacion se detallan los margenes de comercializacion que se esperan en

el proyecto:
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Cuadro 19
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Margenes de comercializacion
Afo 2,006
(Precio por quintal)

0)
. Precio Margen Costo Margen % Rend. % de
Institucion . ! Partc.
venta bruto mercado neto s/inversion
(PDP)
Productor 65 54
Mayorista 80 15 2 13 23
Transporte 2
Minorista 95 30 2 28 23
Transporte 2
Consumidor
Final
Totales: 95 45 4 41 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El chile pimiento tiene un margen bruto de comercializacion de Q.45.00, esto
significa que por cada quetzal pagado por el consumidor final Q.0.45
corresponden a los intermediarios participantes en el proceso y Q.0.55
corresponden al productor. El porcentaje de participacién del productor es del
54%, mientras que el 46% corresponde a la participacién de los intermediarios

en el precio pagado por el consumidor final.

3.4 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico establece los elementos basicos para el desarrollo y
funcionamiento del proyecto. Dentro de los elementos que se consideran
importante se mencionan: la macrolocalizacion, microlocalizacién, tamafo,
volumen de la produccién, requerimientos técnicos y el nivel tecnologico a

utilizar.
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34.1 Localizacion
Es necesario especificar el lugar donde se desarrollara el proyecto, es
importante hacer mencion que el lugar redna las caracteristicas idoneas para la

produccion y comercializacion de chile pimiento.

3.4.2 Macrolocalizacion
El proyecto de produccion de chile pimiento, estara ubicado a 162 kilometros de
la Ciudad Capital, en el municipio de Santa Clara La Laguna del departamento

de Solola, y a 41 kildbmetros de la Cabecera Municipal.

3.4.3 Microlocalizacion

La investigacién de campo en el Municipio, determin& que el lugar que llena las
caracteristicas para el proyecto de chile pimiento es la aldea Paquip ubicada a
cuatro kilometros de la cabecera municipal Santa Clara La Laguna, por ser un

area con condiciones climéticas y topogréficas para la explotacion.

3.4.4 Tamarfo del proyecto

Para realizar el proyecto de la producciéon de chile pimiento se cultivara un area
de una manzana, para el primer afio se obtendra una cosecha de 3,000 cajas de
50 unidades con un equivalente total de 750 quintales y la misma produccién se

tendrd para los siguientes cuatro afos.

3.4.5 Proceso productivo
A continuacion se describe el proceso productivo que lleva el cultivo,

mantenimiento y cosecha del chile pimiento.
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Grafica 6
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Flujograma del proceso productivo
Afio 2,006
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

3.4.6 Nivel tecnoldgico y requerimientos técnicos

El nivel tecnolégico en la produccion del proyecto es necesaria para el
aprovechamiento de los recursos, por lo que se determina que para el proyecto
de chile pimiento se utilizar4 el nivel Ill o intermedio; incluye bombas de

fumigacion, equipo de riego y herramientas convencionales, de acuerdo a las



71

condiciones del terreno, la infraestructura existente y la mano de obra con la que

contara el presente proyecto.

3.4.6.1 Mediosy costos de transporte

El transporte de la produccion hacia los lugares de distribucion se hara por medio
de la contratacion de fletes, los cuales se cancela a un precio unitario por viaje, se
busca realizar el viaje con la mayor cantidad de cajas de producto con la finalidad

de reducir el costo de transporte por caja.

3.4.6.2 Fuentes de abastecimiento y cercanias del mercado

El abastecimiento de insumos como semillas, insecticidas, pesticidas y fertilizantes,
se realizara en la cabecera departamental de Solola y en algunos casos en la
Ciudad capital de Guatemala, en caso de no encontrarse en el Departamento. La
adquisicion de herramientas se realizara en el municipio de Santa Clara La

Laguna.

o Insumos
Las cantidades de los insumos para el cultivo de chile pimiento se describen en
el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Rendimiento de Insumos

Afio 2,006
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Pilon Unidad 25,000.00
Fertilizantes Quintal 125.00
Insecticidas Cc 1,875.00
Fungicidas Kilo 8.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2006.
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Es importante considerar para la produccion de chile pimiento, determinar las
cantidades de cada uno de los insumos, para cumplir con el programa de

produccion y los costos para cada uno de ellos.

. Disponibilidad y costos de mano de obra

En el Municipio existe mano de obra para realizar las labores de produccion,
debido a que la misma se capacitara para realizar labores de produccion de chile
pimiento. El costo de la mano de obra es bajo, se debe a que existe suficiente
oferta de mano de obra y reducidas oportunidades de empleo en el Municipio, se

detalla a continuacion.

Cuadro 21
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Rendimiento de mano de obra

Afo 2,006
Actividad Numero de jornales
Preparacion del terreno 36
Siembra 24
Riego 120
Fumigacion 56
Fertilizacion 56
Limpia 63
Cosecha 187
Total de jornales 542

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2006.

El total de jornales necesarios para cumplir con el proceso productivo es de 542,
distribuidos en diferentes etapas y lo realizaran cinco personas. Es importante
considerar que para la etapa de riego y cosecha, es necesario la contratacion de

mano de obra.
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3.4.6.3 Herramientas y equipo agricola

Comprende todos los instrumentos y utensilios de caracter agricola, asi como la
maquinaria necesaria para realizar el cultivo de chile pimiento. El cuadro
siguiente refleja las herramientas y equipo agricola a emplearse en la

produccién.

Cuadro 22
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion chile pimiento
Rendimiento de herramientas y equipo

Afo 2,006
Descripcién Cantidad

Equipo agricola

Bomba de fumigacion 2
Equipo de riego 1
Herramientas

Machete 4
Rastrillo 2
Azadodn 4
Lima 4
Pala 1
Piocha 1
Tijera de corte 4
Barreta 2

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2006.

Al inicio del proyecto el equipo agricola y herramientas que se utilizardn seran de
tecnologia intermedia, por la situacion financiera de la organizacion que aun no

se encuentra en condiciones de invertir en el rubro.

3.4.6.4 Terrenos

El municipio posee la suficiente disponibilidad de terrenos en la aldea Paquip, con
las condiciones topograficas adecuadas para el desarrollo de la produccion de
chile pimiento, los cuales deben ser de topografia ondulada o plana. Que para el

proyecto se utilizara un terreno que sera aportado por los socios a un costo de
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Q60,000.00, y la extension territorial necesaria para la produccion es de una

manzana.

3.4.6.5 Disponibilidad de aguay energia eléctrica
El area donde estara localizado el proyecto, posee suficientes caudales hidricos
superficiales que se utilizaran para el abastecimiento del recurso, por medio de

bombas de agua movidas a base de gasolina.

3.4.6.6 Recursos productivos
Sera necesario contar con recursos humanos, fisicos y financieros, los cuales se

analizan en el punto 3.6 Estudio Financiero.

3.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el proyecto del chile pimiento se determiné que en el Municipio, no existe
una organizacion que asesore la produccion y comercializacion de productos
agricolas; se propone la creacion de un comité de productores de chile pimiento,
es necesario considerar todo lo relacionado con la ley. El desarrollo de este
estudio se presenta en el capitulo cuatro, donde se establece la estructura para

la organizacion empresarial para la produccion de chile pimiento.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es utilizado para establecer la inversion del proyecto, la
determinacién de costos de produccién, las fuentes de financiamiento para
iniciar la marcha, asi mismo, evaluar la rentabilidad, se presentan presupuestos

de los rubros y cuentas para la elaboraciéon de estados financieros.
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3.6.1 Inversion fija

Esta formado por los recursos tangibles e intangibles para el inicio del proyecto,
sirven como medios de produccién, comercializacion y administracion del
proyecto; constituyen los activos fijos menos las depreciaciones
correspondientes, que es el desgaste que sufren los activos por el transcurrir del

tiempo. En el siguiente cuadro se presenta la inversion fija para el proyecto.

Cuadro 23
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de chile pimiento
Inversion fija
Superficie de una manzana

Afio 2,006
(Cifras en quetzales)
Concepto Costo total
Terreno 60,000
Equipo agricola 1,000
Equipo de riego 4,725
Mobiliario y equipo 3,500
Herramienta 1,137
Gastos de organizacion 5,000
Total Inversién Fija 75,362

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2006.

En el cuadro anterior se muestra la integracion de la inversion fija utilizada para
el proyecto, la cual estd conformada por los terrenos donde estard ubicada la
produccion, equipo agricola, de riego y herramientas, mobiliario y equipo para

uso de la oficina, asi como, los gastos para la formacion del Comité.

3.6.1.1 Inversién de capital de trabajo

Es el conjunto de recursos que forman parte del patrimonio del proyecto en las
gue se realizan las operaciones normales, es decir de produccion,
comercializacién y administracion durante uno o varios ciclos productivos en un

ano.



Cuadro 24
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Inversién capital de trabajo
Superficie de una manzana
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Ano 2,006
(Cifras en quetzales)
Unidad
Descripcion de Cantidad CQSt(.) Costo
. unitario total
medida
Insumos 44,953
Pilon Unidad 25,000 0.82 20,500
Fertilizantes Quintal 125 130 16,250
Insecticidas Cc 1,875 0.65 1,219
Fungicidas Kilo 8 873 6,984
Mano de obra 32,120
Preparacion del terreno Jornales 36 42.46 1,529
Siembra Jornales 24  42.46 1,019
Riego Jornales 120 42.46 5,095
Fumigacion Jornales 56 42.46 2,378
Fertilizacion Jornales 56 42.46 2,378
Limpia Jornales 63 42.46 2,675
Cosecha Jornales 187 42.46 7,940
Bonificacion incentivo 542 8.33 4,515
Séptimo dia 542 8.47 4,591
Costos indirectos variables 11,930
Cuotas patronales (1.G.S.S.). 12.67% 27,605 3,497
Prestaciones laborales 30.55% 27,605 8,433
Otros costos indirectos variables 91,940
Imprevistos sobre c.direc.s/costos directos 5% 77,073 3,854
Asesoria técnica 2,000
Cajas de madera ( 3500*9) 31,500
Fletes 10,000
Sueldos administracion 27,000
Bonificacion incentivo 3,000
Cuotas patronales 3,421
Prestaciones laborales 9,165
Papeleria y utiles 500
Energia eléctrica 1,000
Agua 500
Total inversién en capital de trabajo 180,943

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.



77

En el cuadro anterior se muestra los gastos, los cuales fueron identificados en la
Cabecera Municipal y aquellos que no se distribuyen en la misma se cotizaron
en la Cabecera Departamental, los gastos de la mano de obra es cuantificada en
base a lo establecido por la ley, y las prestaciones laborales segun porcentajes
emitidos por Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. La asesoria técnica

consistira en visitas al lugar de produccion por un profesional en agronomia.

3.6.1.2 Inversion total
Determinados los rubros de la inversién fija y capital de trabajo, se consolida y
presenta los recursos totales del proyecto, a continuacion se detalla la inversion

total requerida para la realizacidon del proyecto de chile pimiento.

Cuadro 25
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Inversion total
Superficie de una manzana

Afio 2,006
(Cifras en quetzales)

Concepto Costo total
Inversion fija 75,362
Terreno 60,000

Equipo agricola 1,000

Equipo de riego 4,725

Mobiliario y equipo 3,500

Herramienta 1,137

Gastos de organizaciéon 5,000

Inversion en capital de trabajo 180,943
Insumos 44,953

Mano de obra 32,120

Costos indirectos variables 11,930

Otros costos indirectos variables 91,940

Inversion total 256,305

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.
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En el cuadro anterior se muestra el resumen de la inversidon necesaria para la
realizacion del proyecto de chile pimiento en el Municipio, la inversion fija

representa el 29% vy el capital de trabajo el 71% del total de la inversion.

3.6.2 Fuentes de financiamiento

Para el presente proyecto se requieren recursos financieros para la
implementacion y marcha del proyecto, el cual cubra el total de la inversién, el
cual debe ser financiada por medio de aportes propios como herramientas y
equipo agricola, asi mismo, el uso de financiamiento externo por medio de

préstamo bancario.

3.6.2.1 Financiamiento interno
El proyecto contara con 30 asociados al comité, cada uno aportara la cantidad
de Q. 7,376.83 los cuales estan integrados por mano de obra, herramientas,

equipo agricola y terrenos, lo que representa el 86% de la inversion total.

3.6.2.2 Financiamiento externo
Para cubrir el 14% faltante en el proyecto se contratara un préstamo hipotecario
en el Banco de Desarrollo Rural, S. A., por un valor de Q. 35,000.00 a una tasa

de anual de interés del 12% sobre saldo.

A continuaciéon se muestra la integracion del financiamiento requerido para el

proyecto.
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Cuadro 26
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccion de chile pimiento
Plan de financiamiento
Superficie de una manzana

Afo 2,006
(Cifras en quetzales)
Concepto Inversion Financiamiento
total Interno Externo
Inversion fija
Terrenos 60,000 60,000
Equipo agricola 1,000 1,000
Equipo de riego 4,725 3,225 1,500
Herramienta 1,137 1,137
Mobiliario y equipo 3,500 3,500
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Inversidn en capital de trabajo
Insumos 44,953 24,953 20,000
Mano de obra 32,120 30,620 1,500
Costos indirectos variables 11,930 4,930 7,000
Otros costos indirectos variables 91,940 91,940
Inversion total 256,305 221,305 35,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se detalla la utilizacion del financiamiento adquirido para la
realizacion del proyecto; la mayor inversion se realizara en el capital de trabajo,
ademas, el financiamiento externo necesario es de 13.65% del total de la

inversion.

3.6.3 Estado de costo de produccion directo proyectado
Para la determinacién del costo de produccion directo se consideran los
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, y se proyectaran a cinco

afnos como se muestran a continuacion:



Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola

Cuadro 27

Proyecto: Produccion de chile pimiento
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Superficie de una manzana
Afo 2,006
(Cifras en gquetzales)
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Concepto Aol Ano2 Ano3 Ano4 Afno5
Insumos 89,906 89,906 89,906 89,906 89,906
Pilon 41,000 41,000 41,000 41,000 41,000
Fertilizantes 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500
Insecticidas 2,438 2,438 2,438 2,438 2,438
Fungicidas 13,968 13,968 13,968 13,968 13,968
Mano de obra 64,240 64,240 64,240 64,240 64,240
Preparacion del terreno 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Siembra 2,038 2,038 2,038 2,038 2,038
Riego 10,190 10,190 10,190 10,190 10,190
Fumigacion 4,756 4,756 4,756 4,756 4,756
Fertilizacion 4,756 4,756 4,756 4,756 4,756
Limpia 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350
Cosecha 15,880 15,880 15,880 15,880 15,880
Bonificacion incentivo 9,030 9,030 9,030 9,030 9,030
Séptimo dia 9,182 9,182 9,182 9,182 9,182
Costos ind. Variables 114,568 114,568 114,568 114,568 114,568
Cuotas patronales (1.G.S.S.). 6,994 6,994 6,994 6,994 6,994
Prestaciones laborales 16,867 16,867 16,867 16,867 16,867
Imprevistos s/costos directos 7,707 7,707 7,707 7,707 7,707
Cajas de madera 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000
Fletes 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Costo directo de prod. 268,714 268,714 268,714 268,714 268,714
Produccion de cajas por mz. 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Costo unitario por caja 38 38 38 38 38

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior permite establecer los costos por afio que los productores de

chile pimiento, deberan invertir para la obtencion de las dos cosechas anuales.



81

3.6.4 Estado de resultados proyectado
A continuacion se presenta el estado de resultados el cual determina la ganancia
o pérdida que generara el proyecto de chile pimiento.

Cuadro 28
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de chile pimiento
Estado de resultados proyectado
Del 01 enero al 31 de diciembre de cada afio
Superficie en una manzana

Afo 2,006
(Cifras en quetzales)
Concepto Aol Ano2 Ano3 Afo4 Afno5S
Ventas 665,000 665,000 665,000 665,000 665,000

Costo de ventas
Costo directo de produccion 268,714 268,714 268,714 268,714 268,714

Ganancia bruta 396,286 396,286 396,286 396,286 396,286
Costos fijos de produccion 5,429 5,429 5,429 5,429 5,145
Dep. equipo agricola 200 200 200 200 200
Dep. equipo de riego 945 945 945 945 945
Dep. herramienta 284 284 284 284
Asesoria técnica 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Gastos de operacion

Gastos de administracion 90,872 90,872 90,872 90,872 90,872
Amort. Gtos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Sueldos administracion 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 6,842 6,842 6,842 6,842 6,842
Prestaciones laborales 18,330 18,330 18,330 18,330 18,330
Papeleria y utiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Dep. mobiliario y equipo 700 700 700 700 700
Energia eléctrica 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Agua 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 299,985 299,985 299,985 299,985 300,270
Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 4,200 4,200 3,000 1,800 600
Ganancia antes del I.S.R. 295,785 295,785 296,985 298,185 299,670
I.S.R. 31% 91,693 91,693 92,065 92,437 92,898
Ganancia neta 204,092 204,092 204,920 205,748 206,772

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.



82

El cuadro anterior muestra el resultado que se pretende obtener al momento de
realizar el proyecto, del cual se desprende la reserva legal que representa un 5%
de la utilidad y el pago del impuesto sobre la renta que representa un 31% de la

utilidad obtenida en el ejercicio.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

La seccion permite determinar la viabilidad que tiene la realizacion del proyecto,
con la informacion generada los miembros del comité determinaran las
decisiones mas adecuadas en el momento que sea necesario. El método de
evaluacion simple, permite mostrar la rentabilidad del proyecto, para obtener
estos resultados se utilizaran diferentes técnicas que permitan medir la
razonabilidad, para lo cual serd necesario considerar las variables que se

muestran a continuacion.

. Herramientas complejas
Para realizar la evaluacion se determiné el flujo neto de fondos para realizar las
estimaciones financieras como lo son: Tasa de rendimiento minima aceptada,

valor actual neto, la tasa interna de retorno y punto de equilibrio.

3.7.1 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Es la tasa de rendimiento minima que los socios, esperan recibir al llevar a cabo

el proyecto chile pimiento, se estima el 31% el cual cubre los siguientes

aspectos:
a. Porcentaje de interés anual sobre préstamo bancario del 12%
b. Porcentaje de inflacion proyectada de 7.5%

C. Porcentaje de riesgo del 11.5%
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3.7.2 Valor actual neto -VAN-

El valor actual neto consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado
de los corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos,
incluyendo la inversion total. Se hace equivalencia y si es mayor el desembolso
inicial de la inversion, entonces se procede a la aceptacion del proyecto. En el
siguiente cuadro se muestra el valor actual neto de la produccion de chile
pimiento.

Cuadro 29
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Proyecto: Produccién de chile pimiento
Valor actual neto -VAN-
Superficie en una manzana
Periodo 2,006-2,010
(Cifras en quetzales)

Flujo Valor

~ . Factor de

Anos Inversion Ingresos Egresos neto de o actual
. .. actualizacion
Inversion neto

0 256,305 256,305 -256,305 1.000000000 -256,305
1 665,000 457,779 207,221 0.763358779 158,184
2 665,000 457,779 207,221 0.582716625 120,751
3 665,000 456,951 208,049 0.444821851 92,545
4 665,000 456,123 208,877 0.339558665 70,926
5 665,000 455,099 209,901 0.259205088 54,407

Total 256,305 3,325,000 2,540,036 784,964 240,508

En el cuadro anterior se muestra el factor de actualizacién del 31% que se
utilizo para determinar el valor actual neto al finalizar los cinco afios que durara

el proyecto de produccion de chile pimiento.

3.7.3 Tasa interna de retorno —TIR-

Es la tasa de actualizacién por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo, es igual al valor actual de los egresos o salidas de efectivo. Mide la
rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual que la -TREMA- debe

aceptarse.
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A continuacion se muestra la tasa interna de retorno para el proyecto de chile

pimiento:
Actualizacién del flujo neto de fondos
Periodo 2,006-2,010
(Cifras en Quetzales)
Flujo Flujo Flujo
Flujo Facto_r Neto de Facto_r Neto de Facto_r Neto de
Afio  Neto de Actualiz. Fondos Actualiz. Fondos Actualiz. Fondos
Fondos 31.00% Actualiz. 36.00% Actualiz. 34.53% Actualiz.
Q. Q. Q.
0 -256,305 1.00000 -256,305 1.00000 -256,305 1.00000 -256,305
1 158,184 0.76336 120,751 0.73529 116,312 0.74332 117,581
2 120,751 0.58272 70,364 0.54066 65,285 0.55252 66,718
3 92,545 0.44482 41,166 0.39754 36,790 0.41070 38,008
4 70,926 0.33956 24,084 0.29231 20,732 0.30528 21,652
5 54,407 0.25921 14,103 0.21493 11,694 0.22692 12,346
240,508 14,162 -5,491 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,006.

La formula para determinar la TIR es la siguiente:

TIR=R + AR

Simbologia
TIR

R

AR

VAN +

VAN -

VAN

(+VAN) - (-VAN)

Tasa interna de retorno

Tasa de actualizaciéon menor

Diferencia de tasas

Valor actual neto positivo

Valor actual neto negativo



85

240,508
TIR = 31 +1.47 :
3 14,162 - (-5,491)
_ 240,508
TIR= 3247 + 19,653

TIR= 32.47 + 12.2377245

TIR = 44.71%

Como se puede observar el proyecto es rentable, la TIR muestra el 44.71% que
es mayor que la TREMA del 31%, supera las expectativas de rendimiento

minimas aceptadas por los asociados por lo que el proyecto debe aceptarse.

3.74 Punto de equilibrio

Es una relacion financiera que permite determinar cuanto se necesita vender
para llegar a un punto en el cual se obtiene lo invertido, esto se debe calcular
desde las perspectivas siguientes:

. En valores
Es una relacion financiera que permite determinar cuantas unidades se necesita

vender para llegar a un punto en el cual el proyecto obtiene lo invertido, lo que
significa que queda en cero, esto se debe calcular desde las perspectivas

siguientes:

PEQV = Gastos fijos
% ganancia marginal

PEQV 95,075
0.59

PEQV

161,144.07
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Se observar que la relacién anterior se establece que la cantidad que los socios
necesitan vender en unidades monetarias para cubrir los gastos fijos es
Q.161,144.07 en el primer afio.

. En unidades
Es la relacion que permite conocer el valor en cantidades necesarias para

convertir el proyecto, para lo cual se debe aplicar la siguiente formula:

PEU = PEV
Precio unitario de
ventas
PEU = 161,144.07
95
PEU = 1,696.25
PEU = 1,696 Cajas

Como se observar de la relacion anterior se establece que la cantidad que el
inversionista necesita vender en unidades para cubrir los gastos fijos es 1,696

cajas de chile pimiento en el primer afo.

3.7.5 Generaciéon de empleo

Con la implementacion del proyecto de produccion de chile pimiento, se
generard empleo para los 30 miembros del comité y 542 jornales que

participaran en el tiempo de produccién del cultivo.

3.7.6 Impacto social
El proyecto de produccion de chile pimiento proporcionara beneficios para el

Municipio como se detalla a continuacion:
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En las familias mejorara el nivel de vida de los habitantes, tanto para

los asociados como para los jornaleros que trabajaran en el proyecto.

Habra otra alternativa para la diversificacién de la produccion agricola
del Municipio, mediante la implementacion de un producto que

actualmente no es cultivado.

Mejorar el uso de la tierra con la diversificacion de cultivos. Al
contribuir con la dieta alimenticia de las familias del Municipio y la

generacion de nuevos ingresos.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

Es una serie de actividades que un grupo de personas productoras del sector
agricola se organizan de manera estructurada, para alcanzar objetivos

propuestos para el desarrollo econémico y social de la comunidad.

4.1 ORGANIZACION PROPUESTA

Para el proyecto se propone un comité de pequefios productores, que se
encargara de la organizacion y administracion de la entidad. El sistema de tipo
lineal es el que utilizara la organizacion por ser sencillo y claro; es util para la
pequefia empresa, porque la autoridad y responsabilidad se transmite
integramente por una sola linea para cada persona o grupo.

4.1.1 Tipo de organizacién

La organizacién propuesta se denominara “Comité de productores de chile
pimiento de Santa Clara” estard bajo el amparo de las leyes que son aplicables,
la cual se ubicara en la aldea Paquip, municipio de Santa Clara La Laguna,
departamento de Solola, por tener las condiciones Optimas para desarrollar el

proyecto.

4.1.2 Localizacion
El lugar donde estaran ubicadas las oficinas para la puesta en marcha del
proyecto de produccion chile pimiento es la aldea Paquip ubicada a cuatro

kilbmetros de la cabecera municipal Santa Clara La Laguna.
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4.1.3 Justificacién

Las organizaciones identificas en el Municipio son de tipo social, pero no
contribuyen a mejorar la produccion y comercializacion de los productos
agricolas, y para contrarrestar la situacion es necesaria la integracion de las
familias que se dedican a la actividad agricola, por medio de un comité que
beneficie la actividad y asi tener acceso a financiamientos, asistencia técnica y

administrativa.

El area que se considera recomendable para la puesta en marcha del proyecto
es la aldea Paquip por las caracteristicas naturales, econémicas y sociales que
muestra el lugar, que contribuyen para el desarrollo y crecimiento de la

organizacion de la produccion chile pimiento.

4.1.4 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la puesta en marcha del Comité,

son los siguientes:

4.1.4.1 General

Asociar a los productores agricolas con tierras aptas para la producciéon de Chile
Pimiento en la aldea Paquip que permita mejorar los niveles de vida de las
familias que la integren y de las personas que se empleen en las labores

agricolas.

4.1.4.2 Especificos

o Establecer una estructura organizacional donde se identifique las
lineas de autoridad y responsabilidad, asi como, instrumentos para la
identificacibn de puestos y el canal de comunicacidn para realizar

eficientemente las actividades.



4.1.5
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Crear nuevas fuentes de trabajo, para miembros de las familias de
escasos recursos del Municipio.

Asegurar la produccion por medio de la organizacion y control de las
actividades agricolas de produccion: recoleccién, manipulacion,
empaque, almacenaje y comercializacion de la cosecha.

Fortalecer los canales de comercializacion por aperturas de nuevos
mercados.

Maximizar la utilidad de la produccién y comercializacion de la
produccién de chile pimiento, por medio del aprovechamiento de los
recursos naturales y economicos el Municipio.

Implementar la produccion de nuevos cultivos, a través de proyectos
factibles en la produccién agricola y generar nuevas fuentes de

trabajo.

Marco Juridico

Se regira en las leyes que se utilizaran para el desarrollo del proyecto, las cuales

son externas e internas, que define los elementos necesarios para la

constituciéon y funcionamiento del comité.

4151

Marco juridico externo

Para la conformacién y funcionamiento del comité, es indispensable considerar

las normas legales que la regiran, y asi asegurar el desenvolvimiento ordenado

de las actividades, derechos y obligaciones que éste adquirird. A continuacion

se presentan las mismas.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (articulo 34
derecho de asociacién, articulo 38 derecho de peticion y articulo 43

libertad de industria, comercio y trabajo).
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Cédigo Municipal. Decreto 12-2,002 y reforma decreto 56-2,002
(articulo 18 organizacion de vecinos, articulo 19 autorizacion para la
organizacion de vecinos, articulo 175 asociaciones civiles y comités).
Caodigo de Trabajo, Decreto 1441.

Acuerdo Gubernativo 697-93 del Congreso de la Republica de
Guatemala, donde el gobierno faculta a las gobernaciones
departamentales a autorizar el funcionamiento.

Cédigo de Comercio, Decreto 2-70. en los articulos 368 al 384 regula
la contabilidad y correspondencia mercantil.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y reformas.

Ley al Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y reformas.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 20-82, Articulo 23,
Recaudacion y manejo de fondos.

Cddigo de Salud. Decreto 90-97 (articulo 74 evaluacion del impacto
ambiental y salud).

Ley y reglamento de I.G.S.S. Decreto 295.

Acuerdo gubernativo 494-2001 y modificaciones del salario minimo a
los trabajadores del campo.

Acuerdo 10-87 Junta Directiva modificaciones de las cuotas patronales
y laborales IGSS sobre la mano de obra.

Ley de Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97, aprobacion de estatutos
y otras formas de asociaciones.

Ministerio de Gobernacion, Acuerdo Gubernativo 512-98, Inscripcion
de Asociaciones Civiles.

Ministerio de Salud, Decreto 90-97, Articulo 74 Evaluacién del Impacto
Ambiental y Salud.
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4.1.5.2 Marco juridico interno

El comité deberd establecer normas internas para el desarrollo de las
actividades y la cual debe dirigir al comité. Para formar legalmente el comité se
necesita acta de constitucion, nombre del representante, nombres de las
personas que integrardn la junta directiva, objetivos que lo llevaron a la

formacion y el lugar donde estara ubicado.

A continuacidn se detalla requisitos que se consideran necesarios para la

constitucion del comité:

o Acta de constitucion firmada por los integrantes de la Junta Directiva e
integrantes de la Asamblea General.

o El acta de constitucion debe presentarse a Gobernacién
Departamental y ratificarla ante la Municipalidad del Municipio, con lo
gque quedan formalmente inscritos como un grupo que debera
responder tanto en derechos y obligaciones.

o Manuales administrativos (Normas y Procedimientos, Manuales de
Organizacion y administrativos).

o Otros documentos que debe utilizar se mencionan: Libro de compras y
ventas, libros de contabilidad, formulario SAT-1022, declaracion jurada
anual SAT-1011, formulario SAT-2012, formulario SAT-1032,
formulario SAT-0042 y facturas entre otros.

4.1.6 Funciones generales de la administracion

Dentro de las importantes se describen las siguientes:

o Organizacion de las distintas actividades a realizar por el comité.
o Planificar los recursos econdémicos y humanos para el proceso de
produccion y comercializacion del chile pimiento.

o Ejecucion y verificacion del plan de produccion.
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o Establecer y ejecutar planes de contingencias.

o Gestionar apoyo financiero y técnico para el aprovechamiento de los
recursos.

o Capacitacion de los miembros en cada area de la organizacion.

o Adquisicion de insumos de primera calidad, para el aseguramiento de

la produccion.

o Establecer mercados para la comercializacion del producto.

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El sistema que utilizard el comité para el desarrollo de las actividades es el
lineal, por conservar la autoridad y responsabilidad en la jerarquia. La
estructuracion administrativa para el funcionamiento de la organizacion es la

siguiente.
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Grafica 7
Municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de Solola
Comité agricola
Organizacion empresarial propuesta
Ano: 2,006

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Comercializacion Produccién Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,006.

4.2.1 Disefio organizacional

Para el proyecto de produccién agricola de chile pimiento, el comité de
pequefios productores estara integrado por un namero de treinta asociados,
quienes se encargaran de la organizacion, asi como, del proceso productivo y

de la comercializacion.

4.2.2 Funciones basicas de los 6rganos administrativos
Las funciones béasicas que deberan realizar los 6rganos administrativos y que

estaran bajo supervision de los productores asociados son:
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Asamblea general: Es el ente de mayor nivel jerarquico de la
organizacion, corresponde tomar las decisiones y medidas
necesarias que generaran el beneficio colectivo; y lo integran el total

de asociados.

Junta directiva: Organo encargado de la planificacion general de las
actividades que desarrollara el proyecto; supervision de los objetivos y
disposiciones segun los estatutos de la asamblea y est4 conformada
por el presidente que es el representante legal del Comité, un

secretario, un tesorero y un vocal.

Administraciéon: Este 6rgano se encargara de llevar la planificacion
de las actividades elaboradas por la asamblea general, apoya a los
diferentes secciones que conforman el comité, y debe rendir informe
de lo realizado en lo administrativo-contable; representara al comité en

las actividades empresariales.

Finanzas: organo que se encargara de obtener y utilizar los fondos de
manera eficiente y eficaz para la obtencion de mayor rentabilidad para
los asociados. Parte importante de la institucidon por ser la encargada
del registro contable y de las operaciones de los bienes, control de
facturacion, movimientos de entrada y salida financiera y pago de

impuesto del Comitée.

Produccion: Se encargara de la planificacion y programacion de la
produccion de chile pimiento; desde la compra del pilon hasta la
cosecha del mismo, debera llevar hoja de control de cada fase de la

produccién, asi como, los insumos utilizados para el
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aprovechamiento eficiente y estara conformado por un técnico y

miembros del comité.

Comercializacion: llevara la planificacion, organizacion y control de
las operaciones de comercializacion; contactar y desarrollar
estrategias de la apertura de nuevos mercados, establecera los
canales y rutas, estudio de los precios, calidad, llevara el control de la

ventas para la realizacion de prondsticos de produccion.

Descripcion de cargos

Detalla las atribuciones que debera desempeiiar cada cargo en el Comité y los

mismos son de caracter administrativo-operativo.

Administrador: la funcion principal es la planificar, organizar, integrar
dirigir y controlar cada una de las actividades que se realicen segun
los objetivos del Comité.

Encargado de finanzas: Encargado del manejo de los recursos
econdémicos y de la elaboracién de estados de situacion para la toma

de decisiones por parte de la administracion.

Encargado de produccion: Programara y supervisara la puesta en
marcha del proceso productivo en las diferentes fases, debera

elaborar informes del avance del proceso.

Encargado de Comercializacion: debera llevar la funcién de la
planificacién, programara y ejecutara el proceso de comercializacion.
La formulacion de nuevas estrategias para nuevos mercados,

elaboracion de planes de trabajo y reporte de lo realizado.
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4.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Imprescindible la aplicacion del proceso administrativo para el adecuado
funcionamiento, lo que significa el establecimiento de principios, métodos y

procedimientos para la productividad y eficiencia del comité.

4.3.1 Planificacion

El comité por medio de la junta directiva y el administrador deberan establecer
las acciones que han de seguirse, los objetivos y los procedimientos para la
realizacion de las operaciones. De los elementos que conforma la planificacion
se menciona la visidn, mision, politicas, normas, programas, presupuestos y

estrategias que orienten el proceso productivo.

4.3.2 Organizacion
El administrador estructurara las relaciones que existiran entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos que conforme la organizacion, con el fin

de alcanzar el maximo aprovechamiento y eficiencia de los recursos.

4.3.3 Integracion

Esta funcion estara a cargo del administrador y de la junta directiva del comité,
se encargaran de elegir los recursos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto, esto se define mediante la identificacion de requerimiento de recurso
humano, el reclutamiento, seleccién, ubicacion, promocién, compensacion y

capacitacion del personal.

La puesta en marcha considera recursos humanos, materiales y financiero para

el cumplimiento de los planes y programas propuestos por el comité.
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4.3.4 Direccion
Los miembros del comité trabajardn por un objetivo general, mediante los
esfuerzos, motivacion, comunicacién y supervisiéon por medio de la autoridad

delegada al administrador.

Para el alcance de los objetivos es necesario la motivacion y la comunicacién
formal, dependerda de los patrones propuestos y del liderazgo que el
administrador aplique en el proceso de direccion y de la influencia del personal

en del desarrollo de los procesos y actividades que se desarrollen en el comité.

4.3.5 Control
La evaluacion y medicion del trabajo desarrollado segun los planes y programas
propuestos por el comité, garantizara que las actividades reales se ajusten a los

objetivos. Esta etapa permitira verificar la ejecutado cumple con lo planificado.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

El objetivo principal del proyecto es el mejoramiento del nivel de vida de los
asociados, crecimiento empresarial y la generacibn de nuevos empleos, que

generara beneficios econdmicos y sociales al Municipio

4.4.1 Social

La participacién de la poblacion en las actividades productivas del Municipio,
incrementa la rentabilidad de la inversion de las familias, lograr mayor beneficio
social y la generacion de nuevas oportunidades para el mejoramiento del nivel

de vida.
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4.4.2 Cultural

La integracion de los miembros del Comité permitira la busqueda de nuevos
conocimientos para el aprovechamiento de los diferentes recursos, para el
manejo sostenible y sustentable de los recursos naturales para el desarrollo del

Municipio.

4.4.3 Econdmica
Reducira los costos de produccion, por la compra de insumos a granel lo que
disminuird el precio de compra. De lo anterior mejorara el nivel de produccion y

el ingreso de cada uno de los miembros.



CONCLUSIONES

De conformidad con los resultados obtenidos en el trabajo de investigacion de
campo, efectuado en el municipio de Santa Clara La Laguna, departamento de
Solola, sobre la Organizacion Empresarial (Engorde de Ganado Bovino) se

obtuvo las siguientes conclusiones:

1. La pobreza se incrementa cada vez mas en el municipio de Santa
Clara La Laguna del Departamento de Solola, como consecuencia del
crecimiento sin planificacion de la poblacion, incremento del
analfabetismo por la falta de centros de estudio e incorporacion infantil
a la actividad agricola, escasa extension de tierras aptas para el
cultivo y falta ejecucion de proyectos de inversion productivos por

parte del Gobierno de la Republica.

2. La produccion de ganado bovino de engorde se realiza con métodos
tradicionales, en microfincas y sin organizaciéon formal, lo que no
permite generar considerables ganancias a los productores de este

Municipio.

3. La aldea Paquip presenta las condiciones topogréficas, climaticas y de
recursos humanos favorables para la ejecucion y funcionamiento del
proyecto de produccion de chile pimiento, producto de una baja

inversion con minimos riesgos y altos rendimientos.
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La implementacion del Comité de Pequefios Agricultores de Santa
Clara, de la aldea Paquip, es la organizacion empresarial propuesta,
gue establece la participacion individual e integra de los productores
del Municipio, en la administracion de las actividades del proceso de
produccion y comercializacion del chile pimiento; y para el desarrollo

econdémico de las familias que lo integren.



RECOMENDACIONES

Después del andlisis de las conclusiones y con el propdsito que sean sujetas a
consideracion como alternativas de solucion a algunos de los problemas
socioeconomicos identificados en el Municipio, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los presidentes de los Cocodes y el Concejo Municipal a traves
del Alcalde procure el apoyo de entidades gubernamentales y no
gubernamentales para promover programas sociales y productivos
como: planificacion familiar, educacion, tecnificacion de la produccion
y proyectos productivos que contribuyan a reducir el nivel de pobreza

de las familias del Municipio.

2. Que los productores que realizan la actividad pecuaria en el Municipio,
aprovechen las condiciones topograficas y climaticas que presenta la
aldea Paquip y el cantdn Xiprian para la explotacion del engorde de
ganado bovino, como medio para incrementar el nivel de participacion
dentro del mercado interno que aun es bajo y con ello generar
mayores ingresos monetarios. Asi también, establecer un comité
ganadero que permita el desarrollo econdmico y social de los
productores individuales y de los habitantes del Municipio, para
obtener apoyo y asistencia técnica, administrativa y financiera de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales para el progreso

del proyecto.
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Que los productores agricolas hagan uso eficiente de los recursos
hidricos y climaticos que tiene la aldea Paquip, para la implementacion
y viabilidad del proyecto de produccién del chile pimiento. Esto
permitird incrementar los ingresos familiares, generacion de fuentes de
empleo, desarrollo econémico de la comunidad y contribuira al
crecimiento sostenible de la economia del Municipio y del bienestar de

la poblacion.

Que los productores agricolas de Paquip se organicen y se
constituyan en un Comité, lo cual permitira la creacion de un ente
administrativo que proporcione los lineamientos necesarios para
realizar las actividades que el proceso productivo de Chile Pimiento
conlleva. Es necesario que el Comité fomente la participacion de la
poblacién a través de los Cocodes por medio de convocatorias y
reuniones con la poblacién y principalmente con todos los propietarios
de las tierras fértiles y aptas para la produccion de Chile Pimiento en
la Aldea. La organizacion permitira tener acceso a financiamiento
crediticio y al apoyo de organizaciones gubernamentales o no

gubernamentales para el desarrollo agricola del Municipio.
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