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INTRODUCCION

Este informe, denominado “Financiamiento de la Produccion de Unidades
Agricolas (Produccion de Maiz), forma parte de un estudio global que se titula
“Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”, del municipio de Zapotitlan del departamento de Jutiapa. Es el
resultado de la investigacion de campo, realizada durante el mes de junio de
2,002, como parte del programa del Ejercicio Profesional Supervisado -E. P. S.-
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, el cual dentro de sus objetivos se encuentra, la busqueda de
posibles soluciones a los problemas socioecondmicos en las distintas
comunidades del pais. Es parte del procedimiento, de esta casa de estudios,
previo a otorgarse al practicante el titulo en una de las carreras de Contaduria
Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas, en el grado

académico de Licenciado.

El informe esta integrado de cinco capitulos, en el primero y segundo se
describen los aspectos generales del municipio de Zapotitlan, y la organizacion
de su produccidn; el capitulo tercero se hace una introduccion al marco tedrico
de la estructura del financiamiento, en el mismo se hace énfasis en los temas
afines del sistema financiero guatemalteco, con base en este marco tedrico
conceptual, en el capitulo IV se hace una exposicion del financiamiento de la
produccion agricola del Municipio y, en forma particular al financiamiento de la
produccion del maiz, por ser su cultivo de mayor relevancia en esa region del
pais. En el capitulo V se hace la presentacion de la propuesta de inversién, a
nivel de idea, de la produccion de tomate, su proceso, plan de inversion, costos,
financiamiento y su respectiva evaluaciéon financiera que demuestra su
factibilidad, como una alternativa a los cultivos tradicionales de esa localidad.
Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones, a las que se

arribaron.



El objetivo general de la investigacion de campo es comprobar si la
concentracion de los recursos y la falta de programas de desarrollan determinan
las condiciones de vida de la poblacién del Municipio, con mayor impacto en el

area rural en la cual se localizan los mayores niveles de pobreza.

En los objetivos especificos se contemplé:

Determinar si los agricultores, poseen los conocimientos para el control de sus

operaciones, registros contables, con el fin de integrar los costos de produccion.

Integrar los costos de produccién agricolas, para determinar la rentabilidad de la

produccion.

Determinar las fuentes principales de financiamiento que utilizan, para llevar a
cabo el proceso productivo, con el fin de conocer si existen limitantes para la

obtencioén de créditos.

El procedimiento empleado en la realizacion de la investigacion, se baso en el
método cientifico, para el efecto se utilizd las técnicas de observaciéon directa y
de la investigacion bibliografica. En tal sentido, se desarrollaron las fases

siguientes:

Un Seminario preparatorio, con el proposito de orientar al practicante y darle
oportunidad de afianzar conocimientos tedricos, relacionados con el problema a
investigar, asi como proporcionarle conocimientos basicos sobre técnicas de

investigacion y elaboracion de informes.

El Trabajo de campo se llevdé a cabo dos visitas preliminares al municipio de

Zapotitlan, con el fin de establecer contacto con las autoridades y lideres del



lugar, se hizo una prueba de la boleta, con el objetivo de adecuar la misma a las
necesidades de la investigacion y de acuerdo con las caracteristicas del
Municipio. En el mes de junio de 2,002, se recabd la informacion a través de las
boletas, dirigidas a los habitantes inmersos en las distintas actividades

econdmicas que se realizan en el Municipio.

Finalmente, en el trabajo de gabinete se tabuld la informacion y se elaboraron
cuadros que permitieron el analisis de la informacién, lo que dio como resultado

el presente informe.

Se agradece a todas las personas que colaboraron con la investigacion, en
especial a las autoridades y a los pobladores del municipio de Zapotitlan, porque

sin su valiosa ayuda no hubiera sido posible realizar el presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen las generalidades del Municipio, el entorno en que
desarrollan sus actividades productivas, fisicas y sociales, ademas, se abordan

los aspectos econdmicos mas importantes de la poblacion.
1.1 MARCO GENERAL

Hace referencia a la historia, tradiciones, cultura, localizacion, extension

territorial, clima, topografia y orografia que caracteriza al Municipio.
1.1.1 Antecedentes historicos

Data del periodo hispanico, pero no existe ningun documento sobre el particular
que esté fechado antes de 1,825. El nombre Zapotitlan significa abundancia de
zapotes; deriva del Nahuatl “Zapotl” que significa zapote vy, el final “Tlan” que
quiere decir abundancia. Su cabecera municipal es Zapotitlan. Al lugar de
Zapotitlan antiguamente le llamaban La Laguna, en virtud de que en el invierno
se formaba una laguna al sur del pueblo; sus primeros pobladores fueron

emigrantes de distintos lugares especialmente de Jutiapa y Jalapa.’

La poblacién fue declarada como Municipio, al realizarse la Asamblea
Constituyente del Estado de Guatemala, por Decreto del 11 de octubre de 1,825
y pertenecia al circuito de Mita. Posteriormente Mita fue dividido en tres

distritos, conforme el Decreto del Poder Ejecutivo del 23 de febrero de 1,948 y

'SECRETARIA MUNICIPAL DE ZAPOTITLAN. Monografia de Zapotiltlan, Jutiapa.
2,002. Pag. 2.




Zapotitlan pas6 a formar parte del departamento de Jutiapa, jurisdiccion

territorial que se mantiene en la actualidad.?

El idioma hablado es el espafiol ya que la mayoria de la poblacion es de etnia
ladina, tanto del area urbana como rural; los indigenas también usan el idioma
espanol. La feria titular se celebra del 15 al 20 de febrero, esta a cargo de la
Municipalidad. También se celebran dos fiestas patronales, una en el mes de
mayo en honor a la Santa Cruz y la otra en el mes de septiembre en honor a

San Miguel Arcangel; ambas celebraciones estan a cargo de la Iglesia Catdlica.

1.1.2 Localizacion

Situado al sur oriente de la Republica, el municipio de Zapotitlan pertenece al
departamento de Jutiapa, hacia el sudeste de su Cabecera Departamental. La
Cabecera Municipal se encuentra a una altitud de 875 metros sobre el nivel del
mar, en latitud 14° 08" 15" y longitud de 89° 49" 36" respecto del meridiano de
Greenwich®. La distancia de la Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental

es de 32 kildbmetros y a la Ciudad Capital de 158 kildmetros.

1.1.3 Extension territorial

Tiene una extension terrirorial de 84 kildbmetros cuadrados. Colinda al norte con
los municipios de El Adelanto y Yupiltepeque, al este con el municipio de Jerez,
al oeste con los municipios de El Adelanto y Comapa, todos pertenecientes al

departamento de Jutiapa, y al sur con la Republica de El Salvador.

2 INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. Diccionario Geografico de Guatemala. Tipografia Nacional.
1,973. Pag. 352.

3 Ibidem. Pag. 352




Figura 1
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1.1.4 Orografia

No tiene volcanes, encontrandose unicamente dos cerros, uno en el caserio
Cunixtepeque, y otro que le da el nombre a la aldea Cerro Redondo, ambos al
norte de la Cabecera Municipal. El primero se encuentra en la ruta que conduce
hacia la aldea La Ceibita y el caserio Canoas, el segundo ubicado en la ruta que

conduce hacia el municipio de El Adelanto.

115 Clima

La temperatura es calida, su media anual de 24°C; los meses mas calurosos son
marzo y abril ubicandose aproximadamente en una maxima de 37°C y durante
los meses de diciembre y enero se presenta una temperatura relativamente
menor, con una minima de 16°C. Se presenta la época seca durante los meses
de noviembre a abril y la época lluviosa que regularmente inicia en el mes de

mayo y termina a finales del mes de octubre.

1.1.6 Faunay flora

Fauna

Existe gran variedad de especies silvestres, se pueden encontrar conejos,
venados, gatos de monte, armadillos, garrobos, coyotes y tepezcuintles;
ademas, entre las varias clases de aves se pueden mencionar: lechuzas,
gavilanes, pericas y zopilotes; es normal encontrar variedad de reptiles y

batracios, asi como de numerosas clases de insectos.

Muchos de los animales que son apreciados por su carne, se encuentran en

peligro de extincién, debido a la caza a la que son sometidos por los pobladores



y a la destruccién de su habitat. Hace alrededor de unos 20 afos atras aun
existia el monte grueso, similar a la selva, donde habitaban otras especies de
felinos, pero la roza que ha experimentado la naturaleza en las montanas a lo

largo de ese periodo de tiempo los han eliminado.

Flora

Los cultivos limpios asociados con pastos cubren un 14% del uso de la tierra; los
pastos naturales un 12%; y los pastos y cultivos asociados a bosque abierto y
viceversa un 22%. Entre las especies mas comunes de arboles que se
encuentran en el Municipio estan el mango, jocote, amate, limén, coco, palo de
jiote, guayaba, roble, pacaya, banano, zapote, aguacate, paterna y el palo de
izote el cual es utilizado para como divisién de colindancias o cercos y su flor es

comestible.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Hace referencia a la division de los distintos centros poblados que conforman el
Municipio, ademas, de la forma en que estan constituidas las autoridades y

funcionarios que administran el mismo.

1.2.1 Division politica

Actualmente, los centros poblados existentes son: un pueblo llamado Zapotitlan
es la Cabecera Municipal con una superficie territorial de 11 Kildmetros
cuadrados vy, diez aldeas que conforman el area rural con alrededor de 73
kilbmetros cuadrados, las cuales se describen en la siguiente tabla, donde se
indica la distancia asi como posicion respecto de la Cabecera Municipal, y su

correspondiente subdivision.



Tabla 1
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Division Politica afo 2,002

Distancia (kildmetros)

Aldea L Caserios (referencia)
y posicion
El Pinal | Nueve hacia
sudoeste
El Pinal Il Nueve hacia el La Varilla (a), Valle de los Hatos
sudoeste
Cerro Redondo Cuatro al norte El Perulero (b), ElI Tablén
Mashashapa Tres al oeste El Granadillo, Los Cerritos
San Luis llopango Nueve hacia el Cuesta Grande (b), El Obraje (b),
nordeste

Zapotitlancito, Rio Chiquito, La
Lechuguilla, Los Zares (b), Loma
de En Medio (b), Las Aradas (b)

San Antonio Papaturro  Ocho al oeste El Potrero (b), Tacululus (b), San

Francisco La Palma

La Ceibita Cinco hacia el Agua Escondida, Cunixtepeque,
oeste Canoas, Barillas, El Llano del
Espino (b)
La Flores Quince hacia el Agua Tibia, El Aguaje, El Carrizo
sur (c), El Cébano, Loma Larga (b),
Las pitas, La Cuchilla, Sanarate
Talpetates Veintidés al sur  Los Fierros

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Las referencias sefalan los cambios respecto del censo poblacional de 1,994 y
se identifican asi: (a) nuevos centros poblados, (b) asciende por cambio de

categoria, (c) nuevas haciendas y/o fincas. La aldea El Pinal desaparece como



centro poblado al subdividirse y crearse las aldeas El Pinal | y El Pinal Il. Dejan

de existir las fincas: La Ciénaga y Cerro Guinixtepeque.
A continuacion se observa en la figura, la division politica del Municipio.

Figura 2
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Division Politica
Ano 2,002

Mashashapa
; La Ceibita

i Cerro

San Luisz'"»-.,._ .
| |O p an g o ................ R

Zapotitian .~

San Antonio Papaturro

El Pinal i

Talpetates Las Flores

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-. www.maga.gob.gt e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,002.


http://www.maga.gob.gt

1.2.2. Administrativa

A partir del 1 de julio de 2002, fecha en que entro en vigencia el nuevo Codigo
Municipal segun Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, la Corporacién
Municipal adopté la forma siguiente: Consejo Municipal: Alcalde, Sindico | y I,
Concejales |, Il, Ill y IV; Secretario Municipal, Tesorero Municipal (y también
Director o Jefe de Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal,
AFIM), Auditor Interno, Registrador Civil; otros funcionarios: Gerente Municipal,
Director Financiero, Juez de Asuntos Municipales y otros funcionarios;

Coordinador de Oficina Técnica Municipal, OTM.

1.3 RECURSOS NATURALES

"Son todas las substancias, elementos objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser
humano, los animales y las plantas para su subsistencia o para modificarlas y
transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de

necesidades.™

1.3.1 Hidrografia

De los rios del lugar, el Chalchapa corre al lado sur, por aproximadamente seis
kilometros, es el limite entre la Republica de Guatemala y la de El Salvador. Por
el lado del Norte a Sur se encuentra el rio Paz, el cual divide al municipio de
Comapa con el de Zapotitlan, su longitud hacia el noreste es de seis kildbmetros y

al sudeste de cuatro.

* Gabriel Alfredo PILONA ORTIZ. Recursos Econdmicos de Guatemala y Centroamérica. Centro
de Impresiones Gréficas -CIMGRA- Quinta Edicion Julio 2,002/03. Pag. 32.




El rio Chalchuapa y el rio Paz se unen al sudeste y son los mas grandes de
Zapotiltan, son utilizados por las personas que habitan en sus riveras para la
pesca de tipo doméstico. También se encuentran los rios: Canoas, Chiquito o
Ixtacapa, El Aguaje, San Lorenzo, San Nicolas y dos riachuelos denominados El
Cajén y Las Pavas. Las quebradas: Cacahuillo, Honra y de la Pita Floja.

También existe una laguneta al oriente llamada La Ciénega.

1.3.2 Bosques

Existen bosques de pino en las aldeas Pinal | y Pinal Il, éstos son deforestados
ya que su madera es utilizada principalmente como combustible de uso
domestico; no existe un aserradero, pero algunos campesinos poseen
motosierras y proceden a su explotacion en forma descontrolada, la madera es

utilizada para la construccion de muebles.

1.3.3 Suelos

"Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo”.’

Segun Simons, Tarano y Pinto en la clasificacién que hacen acerca de los suelos
de la Republica de Guatemala, al Municipio corresponde lo siguiente: "Suelos de
altiplanicie central, los cuales son terrenos de tipo pedregoso e inclinado, tienen
la caracteristica que es de vocacion forestal o apta para pastos, no adecuados

para la agricultura.

> Ibidem. Pag. 33.



El suelo superficial es de arcilla café oscura a muy oscura, esto se mantiene a
profundidad de 25 centimetros, con un contenido 6ptimo de humedad. El
volumen de materia organica es alto, de 7% a 10%, ademas, hay muchas rocas
maficas o de color oscuro en la superficie, su estructura es granular de reaccion
neutra de 6.5 a 7.0 pH. En tanto que "El subsuelo, a una profundidad cerca de
40 centimetros, es de arcilla pedregosa de color café claro a café rojizo claro, es
plastico en estado humedo, la estructura es cubica, la reaccién es de mediana a
ligeramente acida, pH alrededor de 6.0, el substrato es lava o brecha de toba de

color oscuro".®

1.4 POBLACION

En la encuesta efectuada se obtuvieron datos de 2,287 personas, de ellas 274
han emigrado, de la poblacion residente se determin6é que los miembros de una
familia por hogar, en promedio es de seis personas, asimismo, al 2,002 el total
de habitantes es de 8,400, levemente menor al estimado en los censos de los
anos 1,981 y 1,994. A continuacién algunos de las caracteristicas mas

importantes.

1.4.1 Por edad y sexo

Segun censo de 1,994 el 52.2% de la poblacién es de sexo masculino y el
47.8% femenino. Segun encuesta, el 50.5% son hombres con una edad
promedio de 26 afos y las mujeres representan el 49.5% de la poblacion con
una edad promedio de 25 anos. Se confirmd que el indice de crecimiento

poblacional es distinto y ha disminuido en el periodo analizado.

® CH. S. SIMONS. J.M. TARANO. J.H. PINTO Clasificacién y Reconocimiento de los Suelos de
la Republica de Guatemala. Editorial Ministerio de Educaciéon Publica José de Pineda Ibarra.
Guatemala. Ministerio de Agricultura. 1,965. Pag. 419-443.




Cuadro 1
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Poblacién Total por Sexo Segun Fuente de Datos
ARos 1,994 - 2,002

Fuente de Datos Hombres % Mujeres % Total %

Censo 1,994 3,461 52.2 3,169 478 6,630 100
Proyeccion INE 2,002 4,437 52.2 4,063 47.8 8,500 100

Encuesta 2,002 1,155 50.5 1,132 495 2,287 100

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional
de Estadistica - INE -. 1,994 e investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Existe una variacién en la proporcién de la poblacion por edad, segun el censo
citado, el 23% tiene entre 0 a 6 afios y entre 7 a 15 anos de edad el 25%, en
comparacidon con la encuesta, estos rangos indican 13% y 24%
respectivamente. Esto confirma que el indice de crecimiento poblacional es
distinto entre ambos periodos analizados porque la poblacién mas joven (0 a 15
anos) en 1994 representaban el 48% y en el 2,002 se reduce al 37%, lo que

impactara hacia el futuro la variable Poblacion Econdmicamente Activa.

1.4.2 Area urbana y rural

Segun censo del Instituto Nacional de Estadistica —INE- afio 1,994, el 23% de la
poblacién del Municipio se encontro establecida en el area urbana y el 77% en
area rural; la encuesta determiné que, el 29% de la poblacién se encuentra en el
area urbana, mientras que el 71% esta en el area rural, segun se puede apreciar

en el cuadro siguiente:
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Densidad poblacional

La densidad poblacional del Municipio en el ano 1,994 fue 78 habitantes por
kilbmetro cuadrado, mientras que para el ano 2.002 lo fue en aproximadamente
101 habitantes por kilbmetro cuadrado, no obstante al crecimiento de la
densidad, ésta es menor a la densidad poblacional para el afio 2,002 a nivel de
la Republica de Guatemala, la cual se situé en 110 habitantes por kilometro

cuadrado.

Segun etnia

Aproximadamente el 98.9% de la poblacién es ladina y un 1.1% indigena. Este
ultimo segmento de la poblacion se ubica al sudoeste del Municipio y son
personas que han emigrado de otros municipios hacia Zapotitlan en busca de

tierras para su cultivo.

14.3 Poblacién econémicamente activa

La poblacion economicamente activa (PEA) la conforman hombres y mujeres en
edad de trabajar, comprendidas entre las edades de 15 a 65 afios que trabajan o
estan en busca de trabajo. La PEA estimada para la Republica de Guatemala al
ano 2,002 segun INE es del 38%. Por su parte, el estadistico determinado
mediante encuesta, para el Municipio es del 41%, el indice es levemente mayor

al de la Republica, tres personas mas por cada 100.

Ocupados, sub-ocupados, desocupados

El periodo de la encuesta coincidido con la época de siembra de los distintos

productos agricolas del Municipio y se encontraron los datos siguientes:



Cuadro 3
Municipio de Zapaotitlan - Jutiapa
Poblacién por Ocupacién y Desocupacion segun Sexo

AfRo 2,002
Sexo Ocupado No Ocupado Total
Total 845 100 770 100 1.615 100
Hombre 666 79 133 17 799 49
Mujer 179 21 637 83 816 51

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La poblacién ocupada se ubica en el 52.3% segun encuesta practicada en junio
2,002. De la PEA determinada el 47.7% de las personas estan sin actividad
productiva por distintas razones o idiosincrasia propias del Municipio. En la sub-
ocupacién puede considerarse a las 637 mujeres que no desempenan un oficio
remunerado, pero si realizan trabajos complementarios a los del jefe de hogar
ademas de los domésticos, representan el 39.4% de la PEA. La poblacién de

varones desocupados representa el 8.2% de la poblacion.

Cuadro 4
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Distribucién de Trabajadores por Area Geografica Segun Actividad Econémica
en que se Ocupa

Afo 2,002
Actividad Trabajadores %  AreaUrbana % Area Rural %
Total 956 100 422 100 534 100
Agricola 672 70 243 58 429 80
Pecuaria 13 1 5 1 8 1
Artesanal 5 1 2 1 3 1
Otras 266 28 170 40 96 18

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.



Poco menos de tres cuartas partes (el 72%) de la poblacion se dedica a
actividades que se desarrollan en el campo, el resto (el 28%) esta dedicada a
actividades consideradas como de servicios, entre éstos, se encuentran los
servicios policiales de seguridad, en instituciones como: el Ministerio de
Gobernacion, Policia Nacional Civil, Ministerio de la Defensa, le siguen otros
servicios como de educacién: Ministerio de Educacion - maestros de primaria en

el Municipio y a nivel regional.

1.4.4 Gastos y niveles de ingreso

Los gastos fueron establecidos por medio de preguntas directas, de igual forma
los ingresos, los que se analizaron con la produccién agricola de cada unidad

econdmica.

Gastos familiares

Se identificé las necesidades que se consideraron prioritarias en los hogares, lo

que permitio listar el gasto familiar segun el orden siguiente:



Cuadro 5

Municipio de Zapaotitlan - Jutiapa
Gastos Mensuales por Miembros del Hogar segun Destino del Gasto

Afo 2,002
( Cifras en Quetzales )

Miembros del hogar

Destino del Gasto 1a3 4a6 7a9 10a12 % Promedio
Vivienda 56 69 72 111 7 77
Alimentacion 267 383 390 583 37 406
Transporte 121 174 117 276 15 172
Salud 94 126 96 102 10 105
Vestuario 47 96 90 96 8 82
Educacién 165 104 75 249 15 148
Otros 43 194 111 73 10 105
Total 793 1,146 951 1,490 1,095
100
Por persona 397 229 119 135 220

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Casi dos terceras partes de gastos se realizan para cubrir necesidades basicas,

como lo es la alimentacion, salud y educacion; otra parte importante del ingreso

es erogado en medios de

transporte, momento cuando los habitantes se

desplazan a otras regiones que normalmente son distintas al Departamento.

Segun datos de la encuesta, un hogar promedio tiene gastos que suman

Q1,095.00 al mes y al considerar el numero de miembros por hogar, resulta que

por cada una de las personas tienen gastos aproximados de Q220.00. Cada

persona gastaria para satisfacer sus necesidades asi: vivienda Q14.00,
alimentacion Q75.00, transporte Q32.00, salud Q21.00, vestuario Q16.00,
educacion Q38.00 y en otros gastos Q7.00.

- Ingresos familiares

Por su parte, el nivel de ingresos se determin6 al tomar en consideracion las

respuestas a las preguntas relacionadas con los ingresos familiares y ajustadas



con la cantidad de tierra cultivada y produccion promedio, dado que la actividad
agricola es a la que se dedican la mayoria de los habitantes, lo cual muestra la

siguiente situacion.

Cuadro 6
Municipio de Zapatitlan - Jutiapa
Ingresos Mensuales por Hogares Segun Numero de Miembros

ARo 2,002
Ingresos Promedio
Rango del Numero de (Cifras en Quetzales)
Miembros del Hogar Hogares % Por Hogar Por Persona
1a 3 70 18 813 407
4a 6 171 44 1,189 238
7a 9 112 29 890 111
10a12 35 9 1,185 108
Total 388 100 1,019 216

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Puede notarse que el ingreso familiar no tiene vinculacion directa con el numero
de integrantes de la familia, el ingreso promedio mensual por hogar en el
Municipio es de Q1,019.00. Al relacionar el ingreso promedio por persona
(Q216.00) con el gasto promedio por persona (Q220.00) nos da un déficit del
2%, el cual se agrava al tomar en cuenta que el 41% de la poblaciéon conforman

la poblacion econdmicamente activa -PEA-.

1.4.5 Emigracién e inmigracion

Se establecié que, normalmente, el fendmeno que se da en el Municipio es la
emigracion, ello por la falta de fuentes de trabajo y poco desarrollo
socioeconomico que ofrece el mismo. La emigracién detectada segun encuesta

es la siguiente.



Cuadro 7
Municipio de Zapatitlan - Jutiapa
Emigracion de la Poblacion del Municipio por Sexo segun Rango de Edad

ARo 2,002
Rango de Edad Hombre Mujer Total

Total 182 92 274 100%

13 a 15 Afos 8 4 12 4%
16 a 18 Afos 16 8 24 9%
19 a 25 Afos 71 36 107 39%
26 a 33 Afios 50 25 75 27%
34 a 40 Anos 24 12 36 13%
41 a 50 Afos 7 3 10 4%
51 a 64 Anos 3 2 5 2%
65 y mas Anos 3 2 5 2%

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

De la poblacion que ha emigrado dos terceras partes pertenecen al sexo
masculino y se han desplazado a otras areas o regiones distintas. Se establecio
que el 13% de las personas que emigran alcanzan la edad de hasta dieciocho
afnos, la razén principal de abandonar a sus familias es por lograr una mejor
educacion; otro 66% lo hacen por lograr encontrar un mejor nivel de vida a

través de mejores oportunidades de trabajo.

1.4.6 Vivienda

La mayor parte de las personas encuestadas posee en calidad de propiedad la
vivienda que habita, esta caracteristica proviene de la segmentacion de los
hogares en unidades mas pequefas y la construccion de viviendas en areas
marginales. La situacion de los hogares visitados durante el trabajo de campo

fue la siguiente:



Cuadro 8
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Vivienda por Hogares segun su Condicion de Propiedad

Ano 2,002
Vivienda Hogares Personas
Total 388 100% 2,287 100%
Propia 361 93% 2,119 93%
Alquilada 13 3% 78 3%
Prestada 14 4% 90 4%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El promedio de ocupantes de un mismo ambiente, por hogar, es de seis
personas, y alrededor del 60% de los hogares cuenta con uno o dos ambientes
respecto del lugar donde habitan los encuestados, se destaca el hecho de que el
93% de los hogares son propiedad de las familias. En cuanto a la cantidad de

ambientes por hogares se lista en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Vivienda por Hogares segun Numero de Ambientes

Afo 2,002
Ambientes Hogares Personas Pers/amb
Total 388 100% 2,287 100% _ 6
Uno 81 21% 452 20% 6
Dos 154 40% 889 39% 6
Tres 108 28% 651 28% 6
Cuatro 29 7% 202 9% 7
Cinco 10 3% 66 3% 7
Seis 4 1% 17 1% 4
Siete 1 0 6 0 6
Ocho 1 0 4 0 4

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

El 40% de las personas encuestadas poseen hogares con dos ambientes

(cuarto y cocina) con seis personas residentes. En forma mas precaria, el 21%



de los hogares poseen un solo ambiente, el que les sirve a las familias de seis
personas para satisfacer sus necesidades de vivienda. Los resultados pueden
interpretarse como un reflejo del nivel de pobreza en los hogares y a su vez,
como un déficit de vivienda por la alta atomizacién de habitacion. Entre los
materiales que conforman la estructura de la vivienda predomina: paredes de

adobe, techo de teja y/o lamina, y piso de tierra o cemento.

1.4.7 Niveles de pobreza

El Programa Mundial de Alimentos de la Organizacion de Naciones Unidas -
ONU- define como pobreza "El estado en el que las personas, incapaces de
satisfacer sus necesidades basicas, no gozan de los niveles necesarios de
salud, nutricion, educacién, empleo y vivienda, como para aspirar a vivir un
tiempo razonable, esto afirma que la pobreza es un problema complejo y
multidimensional, cuyas causas son nacionales e internacionales. El no tener
acceso a alimentos saludables y suficientes para todos los miembros de la

familia es uno de los componentes mas criticos de la pobreza”. ’

La primera Encuesta Nacional sobre Condiciones de Vida (ENCOVI) realizada

en el ano 2,000 establecid las siguientes categorias para el ambito nacional:

— "Extrema pobreza: es el nivel en el que se encuentran personas que no
alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos de
Q1,911.00 al afio (Q160.00 mensuales).

— "Pobreza no extrema: es el nivel en el que se clasifican a las personas
que alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero no

el costo minimo adicional calculado para otros servicios basicos como

" ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS. Programa Mundial de Alimentos, 1,999. Pag.
16




educacioén, salud, vivienda, vestuario, etc., Q4,318.00 por persona/afio
(Q360.00 mensuales).

— "Pobreza total: es la suma de los pobres extremos mas los no extremos.

— "No pobres: son personas que pueden cubrir el costo del minimo
alimentario y no alimentario, ubicado por arriba de los Q4,318.00 cada

una al afio".®

Para el caso del municipio de Zapotitlan, el minimo de gastos dedicados a la
alimentacion por persona al mes cubre apenas el 47% (Q75.00 / Q160.00), lo
que indica una situacion de extrema pobreza. En cuanto a los ingresos, se
establece que el ingreso familiar en el Municipio esta por debajo de la linea de
pobreza por cubrir unicamente el 62% de lo requerido que sirve para atender las
necesidades de los miembros del mismo, esto ultimo fue establecido en el
apartado de Nivel de Ingresos (Q1,019.00 / Q.1,650.00).

De los resultados obtenidos puede interpretarse que actualmente la poblacion no
solo vive en una situacion de extrema pobreza sino que ademas de subsistencia,
ya que por el lado del nivel de ingresos existe un déficit al mes de Q631.00 por
hogar (dos personas con salario minimo es Q1,650.00 - Q1,019.00) lo cual
elimina posibilidades de ahorro y, por el lado del nivel de gastos un déficit de
Q140.00 por persona al mes (Q360.00 - Q220.00).

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios con que debe contar una comunidad para hacer digna su

convivencia.

$ INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. Encuesta Nacional sobre Condiciones de Vida. 2.000.




1.5.1 Energia eléctrica

En el afio de 1969 se introdujo este servicio al Municipio y fue hasta en el ultimo
quinquenio del siglo pasado y primeros afios del actual que se mejoro el servicio

y cobertura del mismo, sobre todo en el area rural.

Actualmente el servicio de energia eléctrica es distribuido por Deorsa, el cual
cubre la mayor parte del Municipio, se excluyen los caserios de Zapotitlancito y
Sanarate, dicha distribuidora tiene su sede en el Municipio de Jutiapa. Para los
hogares encuestados, la tasa de cobertura para el afno 2,002 es del 89%

mientras que segun censo de 1,994 era del 31%.

1.5.2 Agua potable

El servicio de agua en Zapotitlan es entubado, se presta en forma irregular (un
dia si dos horas por la manana, otro no) y se proporciona solo en la cabecera
municipal; el pago del servicio es mediante una cuota mensual. El 67% de los
habitantes no reciben el vital liquido, se ven obligados a obtener el agua de
nacimientos y rios que corren por el Municipio, lo que presenta un problema de
insalubridad para la poblacién. En el invierno se puede recolectar agua de la
lluvia, pero en el verano la cantidad de agua en los manantiales disminuye y

tienen que ir a lugares mas lejanos a traer el agua para uso domestico.

153 Educacién

El grado de escolaridad en 1,994 segun INE fue para el nivel primario de 42% vy
nivel medio del 2%, al contrastar los indicadores con lo establecido segun
encuesta 2,002 se tiene que existe mayor preocupaciéon dentro de los hogares,

por la educacion de la nifilez, puesto que esos indicadores mejoraron



sustancialmente, el 79% y 15% respectivamente, segun se puede apreciar

cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Zapatitlan - Jutiapa
Escolaridad por Sexo segun Nivel Educativo

Ano 2,002

Nivel Hombre Mujer Total
Total 846 _100% 844 100% 1,690 100%
Pre-primaria 45 5% 64 8% 109 6%
Primaria 667 79% 665 78% 1332 79%
Ciclo basico 79 9% 72 9% 151 9%
Ciclo diversificado 50 6% 41 5% 91 6%
Superior 5 1% 2 0 7 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En lo que se refiere al nivel de alfabetizacion que presenta el censo proyectado
del INE indica que el 69% de la poblacion es alfabeta, en tanto que la encuesta
realizada muestra que es el 80% de la misma tiene algun grado de

alfabetizacion.

Cuadro 11
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Alfabetizacion por Sexo

Ano 2,002
Hombre Mujer Total
Total 997 100% 983 100% 1,980 100%
Alfabeto 798 80% 777 79% 1,575 80%
No alfabeta 199 20% 206 21% 405 20%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Del inventario efectuado, existen nueve escuelas de nivel preprimario, 16 de
nivel primario y dos institutos de nivel basico; ademas, cuatro centros

autorizados del Programa Nacional de Educacion (Pronade). En la Cabecera



Municipal se encuentra una sede del Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA) lugar desde el cual se ha supervisado, durante los ultimos 10 afios,
los programas de alfabetizacion y post-alfabetizacion de los distintos centros
ubicados en los municipios de Yupiltepeque, ElI Adelanto, Jerez y Zapotitlan;
segun el Coordinador Regional de esta institucion, se estima que existe una

alfabetizacion del 74% en el caso del municipio de Zapotitlan.

154 Salud

El servicio de salud en el Municipio esta a cargo del Puesto de Salud ubicado en
la Cabecera Municipal, el cual cuenta con una Auxiliar de Enfermeria que funge
como Paramédico [; también existe otro Puesto de Salud en la Aldea San
Antonio Papaturro, atendido por un Auxiliar de Enfermeria que también funge
como Paramédico |. Ambos Puestos de Salud estan bajo la direccion del Centro
de Salud del municipio ElI Adelanto, y atiende consultas externas y de

saneamiento ambiental.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenajes esta limitado a un 18% de la cabecera municipal, el
servicio es deficitario porque mas de tres cuartas partes de las comunidades no
tienen acceso a este servicio, por lo que dejan correr las aguas servidas a flor de
tierra, lo que representa una fuente de contaminacion, esto aunado al uso de

letrinas con poca profundidad, ocasiona mayor deterioro a las fuentes de agua.



156 Sistema de recoleccion de basura

Se cuenta con dos basureros: uno municipal, el cual esta en la ruta al caserio
Zapotitlancito, aunque las personas que tienen la necesidad de deshacerse de
la basura, la realizan por su propia cuenta; el otro se encuentra cerca de la
entrada a Zapotitlan a la altura del Marillal, ambos no cuenta con autorizacion.
Otra forma de eliminar la basura es quemandola o pagar a nifios y adultos

quienes la depositan en lugares baldios.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva es el estado en que se encuentra instalada la

actividad productiva de la comunidad.

1.6.1 Rutas de acceso

El principal acceso para la mayoria de centros poblados es por el lado noreste, y
es la carretera que comunica desde la Cabecera Departamental de Jutiapa
hasta el municipio de Yupiltepeque, el cual consta de 24 kilometros asfaltados y
luego los restantes 12 kildbmetros de terraceria-balastre, que conducen hasta la

Cabecera Municipal de Zapotitlan.

También puede llegarse por el camino de terraceria-balastre por el lado del
municipio de Jerez, que son unos 30 kildbmetros desde el punto aduanal con
carretera asfaltada entre Guatemala y El Salvador, antes de ese punto existen

otros 3 kildbmetros de camino asfaltado.



Medios de comunicacion

Los principales medios de comunicacion son los siguientes.

- Correos

Existe una oficina postal y telegrafica de tercera categoria, ubicada frente al
edifico municipal, es atendida por una persona encargada de intercambiar la
correspondencia a Jutiapa. Actualmente, es administrada por el correo

Internacional Postal Services, Ltda. -IPS-.

- Teléfono

Se cuenta con lineas residenciales privadas, algunas son utilizadas como
teléfonos comunitarios, los cuales estan distribuidos de la siguiente forma: cinco
teléfonos en la cabecera Municipal, seis teléfonos en la aldea San Antonio
Papaturro, una en la aldea La Ceibita, una en la aldea Las Flores, una en San
Luis llopango, dos lineas en el caserio Las Palmas y una linea en la aldea
Canoas, ésta pertenece a la empresa ALCATEL de El Salvador. En cuanto a la
telefonia domiciliar celular y telefonia moévil celular es unicamente de servicio
personal, éste servicio es prestado por las empresas Comcel y Telefénica en

forma irregular.

- Otros servicios

Se incluyen algunos servicios que pueden considerarse parte de la

infraestructura productiva porque son necesarios para el desarrollo de la

actividad productiva del lugar.



- Rastro municipal

Se carece de un rastro municipal, simplemente se encontré una casa particular
que se dedica a la actividad de destace de ganado bovino, porcino y aviar, en
minimas cantidades y aunque no esta registrado en la Municipalidad, cuenta

con registro sanitario.

1.6.2 Transporte

Existen dos empresas de transporte extraurbano de pasajeros con la ruta
Zapotitlan - Guatemala, las empresas privadas se identifican: una llamada
“Transportes Cubanita”, que cubre con cinco camionetas de segunda clase y
una tipo pullman en diferentes horarios matutinos y vespertinos, via El Adelanto -
Yupiltepeque - Jutiapa - Cuilapa - Barberena - Guatemala y viceversa. La otra
empresa se llama “Primorosa Express”, con un vehiculo tipo pullman, que cubre
la misma ruta identificada. Otras dos camionetas corrientes con la ruta Zapotitlan
- Jutiapa, este servicio es proporcionado por empresas individuales y privadas,
en dos horarios matutinos, via Las Flores - San Antonio Papaturro - Cerro

Redondo - El Adelanto - Yupiltepeque - Jutiapa.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende grupos de personas organizadas que buscan la satisfaccion de las

necesidades en las comunidades y cuyo principal objetivo es la obtencién del

bienestar de la poblacion.



1.7.1 Tipos de organizacion social

- Comunitarias

Entre las organizaciones comunitarias existentes, que de alguna forma asisten a

las comunidades, se pueden mencionar:

- Iglesias

Hae mas de 50 afos se fundd la iglesia catdlica, ubicada en la Cabecera
Municipal a la cual el sacerdote solo asiste el dia domingo a celebrar el servicio
religioso de las 08:00 horas y regresa al Municipio de El Adelanto, lugar donde
reside y en el que se desenvuelve como parroco. En las distintas aldeas los
habitantes se han organizado en comunidades para profesar la fe catdlica. Asi
mismo en la Cabecera Municipal existen tres congregaciones evangélicas y

varias mas instaladas en las aldeas, cada una con su respectivo lider.

- Comités, juntas y grupos de mejoramiento social

Se cuenta con el apoyo de algunas entidades entre las cuales se mencionan, el
Comité Pro-mejoramiento, con sede en la aldea Canoas. Ademas, en la
cabecera municipal, existen otras como el Comité de Desarrollo Local, Comité
de Agua Potable, Comité Educativo, Comité de Padres de Familia, Juntas
Escolares, Comité de Feria Titular, Comité Pro-Ampliacién del Puesto de Salud,
Comité de la Casa de Arte y Cultura, Junta Municipal de Football, Junta Local
de Seguridad, Consejos Pastorales, Comités Pro-construccion de Templos
Catdlicos y Evangeélicos. También los bancos comunales, autoempleos y fondo
rotatorio (EFIS).



1.7.2 Productivas

Entre las instituciones gubernamentales que tienen presencia en el Municipio se
encuentra el Fondo de Inversion Social -FIS-, Desarrollo Integral de
Comunidades Rurales DICOR y el Fondo Nacional para la Paz, FONAPAZ. Otra
entidad identificada fue la Asociacion de Desarrollo Municipal de Zapotitlan
(ADEMZA). Estas instituciones se encuentran ubicadas en la Cabecera
Municipal, basicamente apoyan el financiamiento a pequefia escala o en menor
proporcion a la asistencia técnica. No existe ningun tipo de organizacion

productiva que ayude al desarrollo agricola y pecuario del mismo.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Comprende las organizaciones e instituciones cuyo principal objetivo es la

obtencion y aportacion de recursos que no existan en la comunidad.

1.8.1 Del Estado

- Gobierno central

Se establecid que existen las siguientes instituciones gubernamentales: la
Subdelegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral; como parte del control
social estan: el Juzgado de Paz integrado por un Juez, un Secretario y tres
oficiales; la Policia Nacional Civil constituido por un Comisario, un Sub-
Comisario y dieciséis agentes, quienes hasta hace tres afios cuentan con una
unidad movil tipo pick-up de doble transmision para el patrullaje de todo el

Municipio. Estas instituciones estan instaladas en la Cabecera Municipal.



- Gobierno local

El gobierno local esta integrado por la Municipalidad y los comités de desarrollo,
a partir del afio 2,002, con la entrada en vigencia del nuevo Cédigo Municipal, se
forman nuevamente las Alcaldias Auxiliares en las diferentes aldeas del

Municipio.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)

En cuanto a organizaciones no gubernamentales se tiene conocimiento de una
organizacion no gubernamental denominada “Nueva Acropolis” la cual brinda
apoyo, principalmente al Comité Pro-mejoramiento con sede en la aldea

Canoas.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Los productos agricolas se comercializan en la cabecera municipal y en la aldea
San Antonio el Papaturro, otros pobladores los llevan a la cabecera
departamental. Ademas, en el centro solamente hay tiendas en donde se

expenden algunos productos de la canasta basica y de consumo familiar.

Entre los comercios establecidos estan: tiendas de variada condicion y tamano,
alrededor de 18 se localizan en el area urbana y unas 17 en las comunidades del
area rural. También hay dos establecimientos dedicados al comercio de bebidas
alcohdlicas en la cabecera municipal, y existen mas en otras comunidades

donde operan en forma clandestina.



1.9.1 Importaciones del municipio

Entre de los productos importados se puede mencionar alimentos, medicinas,
vestuario, electrodomésticos, abarrotes, utiles de oficina, materiales de

construccion y fertilizantes.

1.9.2 Exportaciones del municipio

De la producciéon agricola se exportan los productos siguientes: maiz, frijol,
sorgo, café y loroco; en la produccién pecuaria, el ganado bovino, porcino y en

el aviar incluye sus derivados.

La produccién se destina normalmente hacia la ciudad capital, la cabecera
departamental y, en el caso del loroco al municipio de Ahuachapan de la
Republica de EI Salvador. El intercambio comercial con otros municipios
cercanos al de Zapotitlan es reducido, debido a que este ultimo exporta pocos
productos y en volumen bajo, lo que le permite importar productos en minima

cuantia.



CAPITULO II
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se hace referencia a los factores productivos del Municipio,
principalmente de la tierra, ya que en la agricultura se ubica el sector mas
importante de su economia; asimismo, se describen sus actividades
productivas, para apreciar que en el agro se genera, aproximadamente, el 80%
del valor de la produccidén del Municipio, en tanto que, el 20% restante, se
distribuye, en su orden, en las actividades pecuarias, artesanal, servicios y

comercio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Es la distribucién del espacio rural con vistas a la produccién agricola.

2.1.1 Tenencia y concentracién de la tierra

A junio de 2,002 la tenencia de la tierra se caracteriza especialmente por el
predominio de la propiedad privada. Las modalidades mas frecuentes que se
manejan son: en propiedad y arrendadas, es en los minifundios donde se genera

la forma del arrendamiento.

El Il Censo Agropecuario del afio 1,979 realizado por el INE muestra que los
minifundios (microfincas de una cuerda a menos de una manzana, y fincas
subfamiliares, de una a menos de 10 manzanas) constituyen el 82% del total de
fincas y ocupan el 30% de la superficie; los latifundios (fincas familiares, de 10 a
menos de 64 manzanas y, fincas multifamiliares, de una a menos de 20

caballerias) representan el 18% de las fincas y ocupan el 70% de la superficie.



Al comparar las estadisticas del Censo referido anteriormente, con los datos
obtenidos de la investigacion, se aprecia una similitud, dado que los minifundios
constituyen el 96% y ocupan el 46% de la superficie, en tanto que el cuatro

porciento de los latifundios ocupan el 44% de la tierra ocupada.

Cuadro 12
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Régimen de Tenencia de la Tierra por Fuente de Datos segun Tamaro de Finca
ARos 1,979y 2,002
(Cifras en Manzanas)

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Tamafo de Finca Propia % Arrendada Propia % Arrendada
_Total 6,813 100 358 100 1,858 100 215 100
Microfincas 8 0 5 1 29 2 2 1
Subfamiliares 1,849 27 278 78 707 38 198 92
Familiares 2,882 42 7% 21 222 12 16 7
Multifamiliares medianas 2,074 30 - - 900 48 - -

Multifamiliares grandes - - - - - - -

Fuente: Elaboracién propia con base en el lll Censo agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica, afio 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Respecto del régimen de tenencia, al identificar la que tiene caracter de propia
para el afio 1,979 representa el 95% y para el 2,002 el 90% del total de tierra, no
existe variacion significativa entre los afios indicados. Se observé que en el agro
aun se observan procesos de corte feudal, como el pago de la renta en trabajo y
en especie, y formas de produccion mercantil simple asociadas a la agricultura

de tipo familiar o doméstica.

Concentracion de la tierra

Uno de los principales problemas estructurales de esta sociedad es la

distribucion de la tierra, lo que ha provocado por un lado, la existencia de



grandes concentraciones de la tierra en pocas manos, por otro, la mayoria de la
poblacién carece de ella y unicamente los pocos que la poseen es de superficie

relativamente pequena y de baja calidad.

La grafica de Lorenz es un instrumento estadistico y consiste en un cuadrante
de coordenadas cartesianas, que mide el grado de concentracion de cualquier
variable y tiene como finalidad mostrar la brecha que existe entre la linea de

equidistribucién, que parte por la mitad el cuadrante, y la curva de Lorenz.

Para este proposito la curva esta integrada por el comportamiento de las
variables: numero de fincas y la superficie ocupada, segun los distintos tamaros
de fincas; se utiliza el método de frecuencias acumuladas, donde al eje de las

abscisas o0 "x" se relaciona al numero de fincas y, al eje de las ordenadas o "y

con la superficie.

Para interpretar la grafica, se entiende que, en la medida que la curva de Lorenz
se aleja, o hace mas distante, de la linea de equidistribucion aumenta el grado
de concentracion; si la brecha es estrecha, significa que el grado de

concentracion disminuye.



Grafica 1
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
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Fuente: Elaboracién propia con base en el 1ll Censo Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- afo 1,979, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2,002.

Tanto para 1,979, como para 2,002 puede observarse que aproximadamente el
56% de las fincas ocupan el 20% de la superficie de tierra, en otras palabras el
80% de la tierra esta en poder del 44% de fincas. Al analizar la curva de 1,979
la mayor brecha se observa cuando el 82% de las fincas aproximadamente,
ocupaban unicamente el 30% de la tierra, al hacer el mismo analisis para 2,002,

la misma proporcion de fincas ocupan el 40% de la superficie.



2.1.2 Uso actual de la tierra y potencial productivo

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio se determiné que la mayor
parte de la tierra ocupada para actividades econdmicas es aprovechada para la
explotacion agricola. Su uso se ve influenciado por variables como el clima,
suelo, capacidad econdmica y tradiciones. Actualmente se explotan los suelos
para espacios silvestres y cultivos, como: maiz, frijol, sorgo, café, loroco y
hortalizas. En el afo 2,002 las fincas subfamiliares utilizan el 87% de su
extension a este tipo de cultivos, por lo tanto son éstas las que dan uso mas

intensivo en produccion de la tierra.

Cuadro 13
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Ocupacion de la Tierra para Cultivos Anuales por Numero de Fincas y
Superficie, Segun Tamafno de Finca y Fuente de Datos
Anos 1,979y 2,002

Tamano de Finca No. de Fincas % No. de Manzanas %
Censo 1,979 820 100 2,727.75 100
Microfincas 26 3 11.35 0
Subfamiliares 647 79 1,498.26 55
Familiares 128 16 972.39 36
Multifamiliares medianas 19 2 245.75 9
Encuesta 2,002 349 100 794.25 100
Microfincas 28 8 11.00 1
Subfamiliares 315 90 687.25 87
Familiares 6 2 96.00 12

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el Il Censo Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- afio 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

La relacidon que guardan los distintos estratos (tamafo de finca) de esta variable
respecto de su clasificaciéon, indica que las microfincas y fincas subfamiliares
aumentaron en cantidad al pasar del 3% y 79% en 1979 al 8% y 90% en 2,002,
respectivamente, en detrimento de las fincas familiares. Fincas de tamano

multifamiliares medianas no se localizaron en encuesta realizada en 2,002.



2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Segun la informacién analizada e interpretada en los apartados anteriores,
conforme los datos recopilados en la investigacion de campo, se determiné que:
las actividades que se realizan en el Municipio se encuentran enmarcadas en el
sector agricola; y que, el destino de la produccién, tanto agricola como pecuaria,
se utiliza en gran parte para el auto consumo familiar. Los ingresos obtenidos
por vender pequefas proporciones de la produccién a comerciantes de la
cabecera municipal asi como de otros municipios cercanos sirve para adquirir

otros satisfactores basicos, como abarrotes, energia eléctrica, transporte, etc.

A continuacion se resumen los resultados encontrados.

Cuadro 14
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Valor de la Actividad Econémica

ARo 2,002
(Cifras en quetzales)
Actividad econdmica Monto %
Agricola 4,609,810.00 80
Pecuaria 745,260.00 13
Artesanal 351,650.00 6
Servicios y comercio 68,000.00 1
Total 5,774,720.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

2.2.1 Agricola

Esta actividad representa el mayor porcentaje de la produccion que se genera
en el Municipio., la produccion agricola es amplia debido a la diversidad de

productos que se cultivan, los principales por su participacién y relevancia lo



constituyen el maiz, el frijol, el sorgo, café y el loroco. Existen otros cultivos
como el mango, naranja, papaya, yuca Yy algunas hortalizas, pero no son

comercializados, pues son utilizados para el autoconsumo.

Los principales productos en las microfincas en su orden de aportacion a la
economia, son; el frijol, maiz, café y sorgo, con un area de 32 manzanas
cultivadas y el valor de la produccion asciende a Q76,105.00. En las fincas
subfamiliares los cultivos principales son; frijol, maiz, sorgo, loroco y café, con
1,418 manzana cultivadas y un aporte de Q3.740,395.00. Las fincas familiares
tienen un participaciéon de Q793,310.00 con 258 manzanas de terreno

cultivadas, los productos cultivados son; frijol, maiz, sorgo y café.

2.2.2 Pecuaria

Esta actividad genera el 12.90% de la produccién del Municipio. Se realiza en
los niveles tecnoldgicos |y I, el primero con una participacién del 55.38% vy el
segundo 44.62%. En nivel | el ganado bovino representa el 76.82% del total, el
ganado porcino un 11.63%, el ganado aviar 6.19% para la crianza y engorde, los

derivados (explotacion de huevos) ocupan el 5.36%.

En el nivel I, el ganado bovino participa con 95.19% y el porcino 4.81%, por ser

las unidades de explotaciéon de mayor tamafo.

2.2.3 Artesanal

Aporta el 6.09% de la produccién total del Municipio, los principales productos
son la panaderia con el 44.40% de participacion vy la carpinteria con 34.27%,
actividades desarrolladas por medianos artesanos. La alfareria aporta 21.33%

y es efectuada por pequefos artesanos.



2.2.4 Servicios y comercio

Como consecuencia de que la mayoria de la produccion es destinada para el
auto consumo, las transacciones comerciales son minimas, representan el 1.2%
dentro de las actividades econdmicas del Municipio. La poblacién realiza sus
transacciones de compra, generalmente, en las tiendas ubicadas en las distintas
comunidades; las transacciones de venta, con intermediarios, quienes trasladan

las mercancias a un mercado regional o al capitalino.



CAPITULO I

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo se refiere al marco tedrico que incluye los conceptos y definiciones
del financiamiento y sus fuentes, del crédito, su clasificacion e importancia, y el

marco legal aplicable a la actividad financiera del pais.

3.1.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

3.1.1 Financiamiento

“Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos para la
implementacion de una nueva actividad de produccion de bienes y/o servicios.
Es por ello que financiar un proyecto es proveerle de recursos para poner en

accién u operacion la capacidad instalada de la planta.”

El principal elemento de la estructura del financiamiento es el sistema financiero
del pais, éste se puede definir como el conjunto de instituciones que
interrelacionadas generan, concentran, administran y, dirigen el ahorro a la

inversion del pais.

El financiamiento de proyectos de inversion productiva del area rural es
necesario, debido a que los habitantes de esas comunidades no tienen la
disponibilidad de dinero necesaria para realizar un proyecto y a través de éste,

puedan promover el desarrollo en las comunidades, por la via de la creacion de

? Steven E. Bolten “Manual de Administracién Financiera” Volumen 1, Primera Edicion en espafiol: 1987,
pagina 45.



fuentes de trabajo y en la generacion de ingresos para las personas del area de

influencia del proyecto.

3.1.2 Crédito

Es un préstamo en dinero concedido por un banco, persona o entidad financiera
a otra, definida como el deudor, concedido para un propdsito de inversiéon o

adquisicién de bienes productivos y de capital.™

Es un contrato por medio del cual el acreditante (Banco) se obliga a poner una
suma de dinero a disposicion del acreditado (Empresa), o bien, a contraer
obligaciones por cuenta de este, quien debera restituir las sumas de que

disponga, y pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.

El Apalancamiento financiero o apalancamiento de la deuda, significa la
utilizacién lucrativa del capital en préstamo. Por lo comun significa usar dinero
prestado a tasa fija de interés con el objetivo de mejorar la tasa de retorno sobre

el capital prestado.

3.1.2.1 Agricola

Préstamo de caracter monetario concedido por una institucion bancaria,
sociedad financiera, cooperativa o entidad de crédito, con el propésito de
financiar uno o varios proyectos de caracter agricola, para consumo interno o

externo, a solicitud de personas individuales o juridicas, de naturaleza agricola.

El importe del crédito debe aplicarse preferentemente a la compra de semillas,

fertilizantes, insecticidas para plagas, fungicidas y toda clase de productos

' Ibidem Pag. 595.



quimicos que protegen la planta o mejoran su desarrollo; para la compra de
repuestos y mantenimiento de maquinaria agricola: pago de maquilas para la

preparacion de tierras al cultivo o para trillas o recoleccion de cosechas; pago
de agua cuando se trate de riego; jornales de siembra, limpia, des-hije,
deshierbe, fumigaciones terrestres o aéreas; pago del seguro agricola y todos

aquellos elementos y labores relativos a un cultivo determinado.

3122 Pecuario

Préstamo concedido por instituciones de caracter financiero con el propdsito de
invertir en la manutencion y/o procreacion del ganado de todo tipo con el fin de
expandir la explotaciéon de caracter ganadera condicionado al nivel econémico

de las entidades que solicitan el crédito.

El importe del crédito debe destinarse a la compra de ganado de engorde, asi
como para la adquisicién de forrajes, cultivo de pastos en praderas artificiales,
medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y todos los gastos que implique un

costo directo o accesorio para el objeto del engorde el ganado.

3123 Avicola

Dinero adquirido en préstamo, para la inversion en proyectos para la procreacion

de aves o de productos de naturaleza avicola.

Este financiamiento se utiliza para la produccion de aves ponedoras y de
engorde, compra de concentrados, vacunas, medicinas, asistencia técnica,
equipo para el destace y otros gastos en que se incurren en este tipo de

produccion.



31.24 Otros

- Artesanal

Es el financiamiento destinado a fomentar las actividades artesanales. Se
destina a la adquisicion de insumos para la produccion. Algunas entidades
bancarias poseen lineas de crédito especificas para estas entidades, Asi como

entidades de tipo no gubernamental que financian esta produccion.

- Tecnolédgico

Préstamo concedido con la finalidad de que las empresas o entidades de
servicios puedan adquirir la tecnologia vigente en el medio, y adecuarse a los

requerimientos del sistema de globalizacion.

- Industrial

Existen empresas de tipo industrial que aun cuando ya cuentan con
instalaciones adecuadas y con todos los elementos técnicos para la elaboracion
de bienes, dado la dinamica de la produccion, pueden en un momento dado
carecer de recursos suficientes para la compra de materias primas u otros
materiales directos, o bien, para cubrir algunos de sus gastos directos de

fabricacion.

En algunos casos, procede el financiamiento en forma de habilitaciéon o avio,
que se destinara precisamente para la adquisicion de materias primas, mano de
obra directa y todos aquellos elementos que se relacionen directamente con los

productos en proceso; por otra parte, se afirma que el avio industrial debe



destinarse a cubrir todos los elementos comprendidos dentro del costo primo de

fabricacion.

3.1.3 Objetivos del crédito

Determinar las necesidades del proyecto, las cuales deben incluir el analisis de
las fuentes de los recursos econdmicos que podrian considerarse para obtener
los fondos, asi como, conocer los mecanismos que se utilizan para hacer llegar

los recursos. Entre los objetivos especificos se pueden comentar los siguientes:

- Establecer los recursos propios y necesidad de recursos ajenos.

- La existencia de fuentes o instituciones que ofrecen financiamiento.

- Estudiar la viabilidad de satisfacer los requerimientos que se exigen.

- Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
Independencia comercial o industrial y asegurar un movimiento estable de
fondos.

- Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones por medio de
su utilizacién eficiente.

- Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre
la base de una adecuada productividad y margen de ganancia que

permitan beneficios satisfactorios

3.1.4 Importancia del crédito

Permite el analisis y seleccion de la mejor alternativa financiera, debido a que los
recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la fuente de donde
provengan, siempre seran escasos, Su uso racional y oportuno incidira en la

obtencion de éxito en cualquier inversion.



3.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito es un contrato entre dos partes y se le puede clasificar en:

3.1.51 Por su destino

Se derivan del uso que se le dé a los recursos obtenidos y pueden ser:

Comercial

Son los préstamos utilizados para financiar actividades comerciales, como la
importacion de bienes de consumo, transaccién de bienes muebles. (Interno,

importacion y exportacion).

- Produccion

Son los fondos que se destinan a la actividad agropecuaria e industrial. Segun
el destino directo se llamaran Créditos de Avio destinado a operaciones cuyo
rendimiento se obtendra en un corto plazo y Créditos Refaccionarios, se
empleara en actividades cuya realizacion es a largo plazo como la instalacién de
maquinaria. (Agropecuaria, Ganaderia, Agricultura, Apicultura, Avicultura, Caza,

Pesca).

- Servicios



Son los recursos destinados para aquellas entidades dedicadas al
almacenamiento, al transporte, saneamiento, distribucién de agua, vy otras

similares.

- Consumo

Fondear a las personas para el financiamiento de servicios personales y para la

adquisicion de enseres de los hogares.

- Otros

Pago de deudas, renegociacion de créditos anteriores.

3152 Por su finalidad

El financiamiento utilizado para la puesta en marcha de un proyecto, es
asignarle una cantidad de recursos monetarios; se pueden agrupar en dos

grandes grupos:

- Inversion en capital de trabajo

Desde el punto de vista contable se define como la diferencia entre el activo y el
pasivo circulantes. Desde el punto de vista operativo esta representado por el
capital adicional distinto al de la Inversion fija, es decir son todas las erogaciones
que se hacen en efectivo, para la compra de insumos. Dentro de éstos
encontramos la materia prima, la mano de obra y todo lo demas que sea
erogacion de efectivo y que no sea activo. Por su importancia los

requerimientos son:



Compra de materias primas
Mano de Obra

Gastos de Distribucion y Venta
Gastos de Administracion

- Inversion fija

Comprende la adquisicion de activos tangibles (terrenos, equipo, vehiculos, etc.)
e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres, asistencia técnica, gastos de
instalacion, estudios diversos, capacitacion de personal) necesarios para iniciar

las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del negocio.

3.1.5.3 Por su garantia

Comprende aquellos préstamos donde el prestamista solita al deudor que le

garantice el pago de su préstamo.

- Fiduciarios

Son aquellos que otorgan los bancos y generalmente son a corto plazo (un afo),
estan garantizados por el compromiso que adquiere el deudor de cancelar dicho
préstamo el cual respalda con su firma en un contrato entre él y el banco
otorgante, el monto del préstamo depende de la capacidad de pago del
beneficiario; normalmente un segundo fiador (codeudor) avala también con su
firma el pago del préstamo en la fecha o fechas convenidas comprometiéndose

a pagar por el deudor en caso de incumplimiento de éste.

-  Prendarios



Los tomadores de crédito ofrecen como garantia, muebles, titulos de crédito,
acciones, cosechas, ganado, etc. Los bancos conceden el crédito hasta por el
70% del valor de las garantias prendarias, asi también, toman en cuenta la
capacidad de pago del deudor; el plazo para el vencimiento depende de la
capacidad de pago del los interesados y del tiempo de vigencia que tenga el

titulo o bien dado en prenda.

Cuando se requiera la intervencion de los Almacenes Generales de Depdsito,
como instituciones auxiliares de crédito, estas instituciones velaran porque la
prenda en garantia esté o se encuentre depositada fisicamente en sus

instalaciones o en las bodegas habilitadas para la custodia y conservacion.

- Hipotecarios

Son aquellos que se encuentran garantizados por un bien inmueble urbano o
rustico, normalmente son a largo plazo y el monto es del 80% sobre el valor real
de la prenda, mas la capacidad de pago del responsable, su tasa de interés es

variable.

- Mixtos

Se obtiene por la combinacion de garantias que un deudor otorga por el
préstamo adquirido, ya sea garantia prendaria e hipotecaria o bien, fiduciaria -

prendaria.

En los préstamos fiduciarios - prendarios, se da este tipo de combinacién de
garantia cuando una parte la deuda esta amparada o respaldada por la simple

firma del deudor y otra parte se garantiza con bienes muebles. Los préstamos



Fiduciarios-Hipotecarios, cuando se otorgan con la garantia fiduciaria en parte y

la garantia hipotecaria por el resto del préstamo.

3.1.54 Por su plazo

Es el transcurso del tiempo convenido entre el acreedor para que el deudor

pueda reintegrarle los fondos que median en el préstamo.

- Corto plazo

El tiempo de vencimiento esta comprendido de seis meses a un afno. Este
financiamiento responde a necesidades estacionales o temporales de los
interesados, como pagos a proveedores, acreedores, para compra de materiales

u otros elementos del capital de trabajo.

- Mediano plazo

Este préstamo se concede, generalmente, con un tiempo de vencimiento entre
uno y cinco afos. Se utiliza para cubrir necesidades permanentes. Adquisicion
de activos fijos y se cancelan en cuotas periddicas, (lo usan pequefios y

medianos empresarios).

- Largo plazo



Son aquellos que se otorgan a mas de cinco afios y son utilizados, para cubrir
necesidades permanentes (compra de activos fijos). En general, lo utilizan

empresas grandes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

En Toda operacion financiera del sistema bancario o cualquier otra institucion
privada o gubernamental, se requiere del conocimiento de la empresa o persona
que solicita el crédito. Este conocimiento cubre desde sus datos generales

hasta su record crediticio y juridico.

En nuestro pais el acceso al crédito para los pequefos productores es muy
limitado debido a la carencia de garantias. Por lo general, el crédito bancario se
proporciona con mayor facilidad a los medianos o grandes productores, mientras
que el pequefio productor, solo tiene algun acceso, principalmente, en
programas gubernamentales o en las cooperativas; a pesar de ello siempre

tienen que llenar ciertos requisitos y agotar un procedimiento.

- En el sistema bancario

En todo préstamo es necesario llenar formularios y en el mismo existe un
apartado obligatorio de datos generales. Entre los requisitos que el sistema

bancario requiere a efecto de darle tramite a una solicitud de préstamo, varian



de acuerdo a las politicas del banco y al tipo de préstamo solicitado. Entre ellos

tenemos los siguientes:

- Para microempresas

Solicitud de crédito

Apertura de cuenta de ahorro monetario

Fotocopia de cédula completa y en buen estado
Comprobante del derecho de propiedad o recibo de alquiler

Referencias personales

- Préstamos fiduciarios

Los requisitos son:
Constancia de ingresos o de trabajo
Minimo de un afo de laborar en la empresa
Fotocopia de cédula completa y en buen estado

Fotocopia del carné del IGSS

- Préstamos con garantia prendaria

Certificacion Contable

Declaracion Jurada

- Préstamos con garantia Hipotecaria



Certificacion del Registro de la Propiedad

Avaluo de la Propiedad

- Solicitud de crédito agricola hipotecario'*

Solicitud de Crédito.

Apertura de cuenta de ahorro o monetario.

Estados patrimoniales y relacion de ingresos y egresos.
Estado de cuenta de otros bancos.

Fotocopia de cédula completa.

Avaluo de la propiedad (realizada por el Banco)

Certificacion del registro de la propiedad de inmueble o certificacion de la

municipalidad de tenencia de la tierra.
Plan de inversion.

Flujo de Caja.

- Solicitud de crédito pecuario hipotecario

Solicitud del crédito.
Apertura de cuenta de ahorro o monetarios.
Estados patrimoniales y relacidén de ingresos y egresos.

Estado de cuenta de otros bancos.



Fotocopia de cédula completa.
Matricula de fierro.

Plan de inversion.

Flujo de Caja.

Ultimo recibo de pago de IUSI.

Certificacion del registro de la propiedad de inmuebles.

- En otras instituciones

Los requisitos de instituciones no bancarias son diferentes, no obstante de que
su tramite es mas rapido, tiene el agravante de que las tasas de interés son mas
altas y la mayoria de instituciones cargan al prestamista una tasa de riesgo.
Para las empresas demandantes de crédito el costo del préstamo les resulta
muy elevado, que no les permite obtener una rentabilidad razonable en los

procesos financiados. Entre los principales requisitos se tienen:

- Persona individual

Estados patrimoniales.

Fotocopia de cédula (deudor y codeudor).
Constancia de Ingresos.

Certificaciones contables.

Si es hipotecario, presentar certificacién del Registro de la Propiedad.

' Banco de Desarrollo Rural, S.A.



Fotocopia de escritura del inmueble.

Pago de avaluos.

Recibo de pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles.
Estados de cuenta bancarios.

Proyecto de la inversion.

Flujos de Efectivo.

- Persona juridica

Solicitud de crédito.

Estados Financieros.

Fotocopia de la escritura de constitucion.

Fotocopia del nombramiento del Representante Legal.
Fotocopia de cédula de vecindad del Representante Legal.

Si es hipotecario, certificacion del registro de la propiedad de los

inmuebles que garantizan el préstamo.

Fotocopia del recibo del ultimo pago del IUSI.

Fotocopia de Patente de Comercio de Empresa y Sociedad.
Estados de Cuenta Bancarios.

Proyecto de inversién y Flujo de Efectivo.



- Solicitud de crédito en una cooperativa'?

Ser asociado.

Tener como minimo de aportacion Q.150.00
Fotocopia de cédula completa del deudor.
Fotocopia de cédula completa del fiador.
Constancia de Ingresos.

Carta dirigida a Gerencia de la Cooperativa indicando para que se

utilizara el crédito.

Fotocopia del ultimo recibo de agua y luz (deudor y fiador).

3.1.7 Condiciones del crédito

El crédito es un contrato bilateral, suscrito entre una institucion financiera y el
tomador del crédito, en dicho contrato se definen sus términos y caracteristicas

financieras.

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo transcurrido desde que el prestamista proporcioné los fondos hasta
el dia en que el prestatario paga lo adeudado. El plazo se expresa en dias,

meses y anos.

12 Cooperativa Guadalupana, R.L.



3.1.7.2 Tasa de interés

“La tasa de interés es el precio del dinero, es la parte expresada en dinero extra
que el dueno de los fondos estipula por dar en calidad de préstamo su dinero.
En el mercado financiero se observan dos tasas de interés: la pasiva que es
aquella que los ahorrantes perciben por ceder sus recursos a las entidades

bancarias, y la activa, que es la tasa que pagan los usuarios sujetos de crédito

a los bancos y otras entidades financieras del sistema.””

3.1.7.3 Garantias

Es el respaldo cedido por el deudor al prestamista con el propésito de garantizar

el pago del préstamo.

Fiduciaria: Respaldo de una o mas firmas.
Prendarias: Garantia de bienes muebles dados en prenda.
Hipotecarios: Garantia de bienes inmuebles urbanos o rusticos.

Mixtos: Combinacion de los anteriores.

" BANCO DE GUATEMALA. Principales Leyes Bancarias de Guatemala, 2,002.



3.1.7.4 Otros

- Crédito comercial

Llamado también crédito en cuenta abierta, es un financiamiento externo a corto
plazo sin garantia, que se encuentra representado en los rubros que integran

proveedores, cuentas por pagar, acreedores, etc.

- Emision de bonos

Definido en los articulos del 544 al 578 del Cddigo de Comercio. Las empresas
grandes presentan una alta demanda de fondos, por lo que con frecuencia
requieren préstamos al publico inversionista, que documentan con emisiones de
bonos, para el efecto acuden a un mercado de capitales organizado por las
bolsas de valores autorizadas en el pais. Los bonos en su calidad de titulos de
crédito se encuentran garantizados por los activos de la empresa emisora, los

cuales quedan en calidad de hipotecas u prendas, o una combinacion de ambas.

- Arrendamiento de capital

Llamado también arrendamiento financiero o Leasing, substancialmente
transfieren todos los riesgos y los beneficios de propiedad. Las empresas que
se dedican a este tipo de negocios solo otorgan crédito para compra de bienes
tangibles, generalmente, mobiliario y equipo; el bien adquirido constituye la

garantia y el préstamo se amortiza gradualmente.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO



Las fuentes de financiamiento es el origen de donde provienen los recursos
financieros necesarios para emprender un proyecto de produccion vy

comercializacion. Se clasifican en:

3.2.1 Recursos propios o fuentes internas

Son los recursos que genera la propia empresa como resultado de las
operaciones normales que le permiten proveerse de fondos. Son originados por
la aportaciéon de capital hecha por los productores, inversionistas y socios;

pueden ser:

3.2.1.1 Capital de los productores

Se encuentra constituido por los recursos existentes y disponibles en la unidad

productiva. Entre los activos se encuentran los siguientes:

- Semillas de cosechas anteriores

Es el insumo utilizado como materia prima en los procesos de producciéon

agricola, generalmente es seleccionada de la cosecha recién anterior.

- Mano de obra familiar



Es la aportacion de fuerza de trabajo de los miembros del grupo familiar para
sacar adelante los procesos productivos. Este fendmeno se aprecia en el agro

en las unidades productivas y en los talleres artesanales.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Cuando la produccion se lleva a cabo con recursos que las familias han logrado

ahorrar con el transcurso del tiempo o de cosechas anteriores.

- Reinversion de utilidades

El productor separa de las ganancias de un afo los fondos necesarios para

incrementar el patrimonio de su empresa del ejercicio siguiente.

3.2.2 Recursos ajenos

Son recursos financieros provenientes de las actividades u operaciones
generadas por entes o unidades economicas ajenas al proyecto. Los fondos

adquiridos son utilizados para expansion y crecimiento. Entre ellas tenemos:

3.2.2.1 Del sistema bancario



Las entidades del sistema bancario guatemalteco se dedican al negocio del
préstamo, “de los recursos obtenidos del publico mediante el recibo de depdsitos
o la venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.”™* En
Guatemala, los bancos del sistema dan financiamiento a los empresarios
mediante el cumplimiento de algunos requisitos previos, que en algunos casos
depende de su capacidad de pago, de la propia estructura administrativa y

contable de la empresa solicitante y de la garantia que se ofrece.

En lo que respecta a las sociedades financieras, éstas “son instituciones
bancarias que actuan como intermediarios financieros especializados en
operaciones de banco de inversion, promueven la creacibn de empresas
productivas mediante la captacion y canalizacion de recursos internos y externos
de mediano y largo plazo.”™ La concesion de financiamiento por medio de una

financiera se puede respaldar con garantia fiduciaria, prendaria o hipotecaria.

Existen otras entidades del sistema financiero, como los almacenes generales
de depdsito, que son empresas consideradas como auxiliares de crédito,
constituidas en forma de sociedad andénima, cuyo objeto es el depdsito,
conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra y venta por
cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero y la
emision de titulos de valor, o titulos de crédito, denominados Certificados de

Deposito y Bonos de Prenda.

32272 Extrabancarios

' Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Republicas de
Guatemala.
" Ley de Sociedades Financieras Privadas. Decreto Ley No. 208 de la Presidencia de la Republica.



- Bancos extranjeros

Es factible solicitar a bancos extranjeros lineas de crédito para el financiamiento
de importaciones que realiza el sector publico y privado. Dentro de estos
bancos, se encuentra el Banco Mundial, el Banco Centroamericano de

Integracion Econdmica (BCIE), y otros.

- Organismos financieros internacionales

Los organismos financieros internacionales propician el desarrollo econémico y
social del pais, mediante la aportaciéon de recursos monetarios tendientes a
cubrir diversos programas para la reactivacion industrial y para el desarrollo
agroindustrial. Los recursos obtenidos por el gobierno de Guatemala, se
expresan en lineas de crédito reembolsables a corto y largo plazo, con tasas de

interés relativamente bajas.

- Bolsas de valores

“Es una institucion privada de caracter comercial la cual forma parte del sistema
financiero, ésta proporciona el lugar, la infraestructura y las condiciones para
que se realicen negociaciones de titulos valores. En la bolsa se reunen, a través
de agentes autorizados, inversionistas y empresas que necesitan financiamiento
o capitalizacion, para comprar y vender acciones, titulos de crédito, mercancias

y otros instrumentos.”'®

' Fasciculo: Bolsa de Valores Global y Bolsa Agricola Nacional, publicacion de Corporacion Bursitil,
1999.



La bolsa de valores es un mercado organizado, en el que se reunen agentes de
bolsa en forma periddica para realizar compras y ventas de valores publicos o
privados. Estos profesionales son conocidos como Agentes o Corredores de
Bolsa, y son quienes acuden por cuenta de sus clientes a la Bolsa a hacer

negocios en representacion de una Casa de Bolsa.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Comprende todas las disposiciones legales emitidas por el Congreso de la
Republica de Guatemala por medio de decretos, con el propésito de regular la
interaccién y convivencia del individuo en la sociedad. Para fines de esta
exposicion unicamente se traera a cuenta alguna regulacion atinente al
financiamiento.  Entre las principales leyes emitidas se encuentran las

siguientes:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Se encuentra contenida en el Decreto 19-2002 y tiene por objeto regular lo
relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos
financieros, asi como el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacion de bancos extranjeros.

En el articulo 27 de la ley se define a un grupo financiero como “la agrupacién de
dos 0 mas personas juridicas que realizan actividades de naturaleza financiera,

de las cuales una de ellas debera ser banco, entre las cuales existe control



comun por relaciones de propiedad, administracién o uso de imagen corporativa,

o bien sin existir estas relaciones, segun acuerdo, deciden el control comun”’.

En el articulo 36 de la ley se dispone el objeto social de las empresas
especializadas en servicios financieros y empresas de apoyo al giro bancario,

que sean parte de grupos financieros como:

- Emitir y administrar tarjetas de crédito

- Realizar operaciones de arrendamiento financiero

- Realizar operaciones de factoraje,

- Otros que califique la Junta Monetaria, previo dictamen de Ila

Superintendencia de Bancos.

La importancia de la ley, reside en que el pais requiere de un sistema bancario
confiable, solvente, moderno y competitivo, que mediante la canalizacion del
ahorro hacia la inversion contribuya al crecimiento sostenible de la economia
nacional, y que sea capaz de insertarse en los mercados financieros

internacionales.

3.3.2 Ley de Sociedades Financieras Privadas

Se encuentra contenida en el Decreto — Ley 208 y en su articulo 1°,
conceptualiza a las sociedades financieras como instituciones bancarias que
actuan como intermediarios financieros especializados en operaciones de banco
de inversion. Promueven la creacién de empresas productivas mediante la
captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo

plazos.

" Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.



Las sociedades financieras invierten sus recursos en empresas productivas en
forma directa mediante la adquisicion de acciones o participaciones, o en forma
indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion, ampliacion y desarrollo,
modificacion, transformacion o fusion siempre que promuevan el desarrollo y

diversificaciéon de la produccion.

3.3.3 Cddigo de Comercio

Se encuentra contenido en el Decreto 2-70 y su normativa estimula la libre
empresa, facilita su organizacion y regula sus operaciones, ademas, le permite
al Estado mantener la vigilancia de las mismas. Las distintas normas del codigo
incluyen en su aplicabilidad a los comerciantes en su actividad profesional, los

negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles.

3.3.4 Leyes fiscales

Comprende todas aquellas disposiciones legales que implican una exaccion
tributaria a las personas individuales o juridicas, para el sostenimiento del
Estado.

3.3.4.1 Ley del Impuesto sobre la Renta

Se encuentra contenida en el Decreto 26-92 del Congreso de la Republica y sus

reformas, el objeto de la Ley es establecer un impuesto, sobre la renta que



obtenga toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o

no en el pais.

3.3.4.2 Ley del Impuesto al Valor Agregado

Es impuesto al consumo, se encuentra contenido en el Decreto 27-92 del
Congreso de la Republica y sus reformas. Establece un impuesto al valor

agregado, sobre los actos y contratos de las definiciones siguientes:

- Venta: Todo acto o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el

dominio total o parcial de bienes muebles o inmuebles.

- Por servicio: La accién o prestacion que una persona hace para otra y por la

cual percibe una remuneracion.

- Por importacion: La entrada o internacidn de bienes muebles extranjeros

destinados al uso o consumo en el pais.

- Por exportacion de bienes: La venta de bienes muebles nacionales para su

usSoO 0 consumo en el exterior.

El impuesto se genera por la venta, prestacion de servicios, importacion u
exportacion de bienes y, su pago se efectua en el momento de la emisién de la

factura y, la tasa impositiva es del 12%, en cada acto ya enumerado.

3.3.4.3 Ley del Impuesto sobre Circulacion de Vehiculos

Se encuentra contenido en el Decreto 70-94 del Congreso de la Republica y sus

reformas. Establece un impuesto anual sobre la circulacién de vehiculos



terrestres, maritimos y aéreos, que se desplacen en el territorio nacional, las

aguas y espacio aéreo comprendido dentro de la soberania del Estado.

3.3.4.4 Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles

Se encuentra contenido en el Decreto 15-98 del Congreso de la Republica v,
establece un impuesto uUnico anual, sobre el valor de los bienes inmuebles
situados en el territorio de la republica. El impuesto recae sobre los bienes
inmuebles rusticos o rurales y urbanos, los cuales se integran por el terreno, las
estructuras, construcciones, instalaciones adheridas al inmueble y sus mejoras,

asi como los cultivos permanentes.

Para la determinaciéon del impuesto anual sobre inmuebles, se establecen las

escalas y tasas siguientes:

Valor Inscrito Impuesto
Hasta Q2,000.00 Exento

De Q2,000.01 a Q20,000.00 2 por millar
De Q20,000.01 a Q70,000.00 6 por millar
De Q70,000.01 en adelante 9 por millar

El pago del impuesto se puede hacer mediante cuatro cuotas trimestrales a la
municipalidad que ya esté autorizada para su recaudacion, o bien, a las cajas

fiscales de la Superintendencia de Administracion Tributaria.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El sector agricola representa la mayor fuente de ingresos de la poblacién y en
éste descansa la economia del Municipio, este capitulo se inicia con la
descripcion de los principales cultivos del Municipio y finaliza con el
financiamiento del cultivo de maiz, con base en el nivel tecnolégico empleado, el
volumen, superficie cultivada y valor de la produccion. Se hace énfasis en que
la actividad agricola ocupa la mayor extension de tierra, la cual se encuentra

distribuida por fincas de diversos tamaros.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Los factores productivos tierra y fuerza de trabajo son de vocacién agricola, aun
cuando las actividades agricolas constituyen la principal fuente de ingresos, el
sector no ha alcanzado un nivel de desarrollo que permita a los habitantes del
Municipio mejorar sus condiciones de vida; es por ello que su economia se basa

en cuatro productos principales, como se describe a continuacion.

4.1.1 Cultivos principales

En el municipio, la producciéon agricola es muy amplia, debido a la diversidad de
productos menores; los productos principales que tienen mayor relevancia por
su participacion en la economia del lugar, se esbozan a continuacion.

4111 Maiz

Es un cultivo temporal, su siembra se efectua en el mes de mayo o junio y se

obtiene la cosecha a los cuatro o cinco meses después, para una cosecha al

afno. Es cultivado por la mayoria de las unidades econdmicas del Municipio, por



constituir parte de la dieta familiar. Su relevancia radica en que cubre el 43.7%

de las unidades productivas y el 45.7% de la tierra cultivada.

En las microfincas por ser extensiones menores de una manzana Yy trabajadas
por familias completas, el 86.8% de la produccién se destina para el
autoconsumo. Las fincas localizadas en el estrato de las fincas subfamiliares
destinan para el consumo el 44.3% y el 55.7% lo destinan a la venta. Las fincas
del nivel tecnoldgico |l destinan mayor porcentaje para la venta, debido a que su
produccion es mayor y solamente consumen el 21.8% y venden el 78.2% de la

produccion anual de maiz.

Se establecid que en el estrato de las fincas familiares, por el tamafo de la finca,
mas de diez manzanas, la produccién en su gran mayoria es destinada a la
venta, donde se aplica un nivel tecnoldgico Il o de baja tecnologia. En funcién
de los volumenes mayores de produccion por unidad productiva, se vende el

78% y se destina el 22% para el consumo.

41.1.2 Frijol

Después del maiz, es el segundo producto en importancia, con el 40.3% de las
fincas y el 37.5% de la tierra cultivada. La produccion destinada al autoconsumo
promedia el 44.4% vy el resto es destinada al intercambio. Es uno de los
alimentos basicos en la dieta alimenticia de adultos y nifios, por su valor
nutritivo, el frijol es un alimento que tiene efectos energéticos en el organismo y

fortalece los musculos.



4.1.1.3 Sorgo o maicillo

Su siembra se efectua al igual que el maiz en mayo o en junio, se realiza con
aplicacion de los primeros dos niveles tecnoldgicos, independientemente de las

unidades econdmicas donde se aplican.

Se establecid que en el estrato de las fincas familiares, por el tamafo de la finca,
mas de diez manzanas, la produccién en su gran mayoria es destinada a la
venta, donde se aplica un nivel tecnoldgico Il o de baja tecnologia. En funcién
de los volumenes mayores de produccion por unidad productiva, se vende el

97% y se destina unicamente el 3% para el consumo.

41.1.4 Cafeé

La investigacion permitié observar que este grano, se produce unicamente en el
estado conocido como café cereza 'y maduro o uva, que es cuando la fruta en
su estado completo de maduracién de color rojizo, después de ser cortado sin
haberle quitado la cascara o pulpa y la miel o mucilago; no es procesado en

alguna forma, y tiene como destino principal la venta.

Los niveles tecnoldgicos en los cuales se desarrolla el cultivo de café, son los
siguientes: nivel | o tradicional y nivel tecnolégico Il o baja tecnologia, los
cuales se aplican a los estratos de las microfincas, fincas subfamiliares y

familiares, y su producciéon en el Municipio no es significativa.

4115 Loroco

Se obtuvo informacién de dos unidades productivas con una extensién cultivada

de cuatro manzanas, rendimiento de 25 quintales por manzana y, su destino es

principalmente para la venta. Se determin6 ademas, que el producto es



comprado por intermediarios salvadorefios, debido a que en las fincas en donde

se produce, se encuentran cerca de la frontera con la republica de El Salvador.

4.1.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

Por medio de cuadros se hace la exposicidn de los datos relacionados con la

volumen, superficie cultivada y valor de la produccién por estrato de finca.

41.21 Microfincas

El maiz y el frijol son los productos mas representativos de la actividad agricola
para este tipo de fincas, constituyen el 77.3% de unidades productivas y

absorben el 79.2% de la tierra cultivada.

Cuadro 15
Municipio de Zapatitlan - Jutiapa
Volumen, Superficie Cultivada y Valor de la Produccién en Microfincas
Por Cultivo y Nivel Tecnolégico

Afo 2,002
Volumen de Rendimiento Precio de Extensioén Valor
Cultivo  Nivel Produccion en Venta Cultivada ¢, Produccion
Qq qq Q. (Mz.) Q.
Maiz | 245 35 55 7 22 13,475
I 40 40 55 1 3 2,200
Frijol | 192 12 250 16 50 48,000
I 15 15 250 1 3 3,750
Sorgo | 40 20 40 2 6 1,600
Café | 92 23 60 4 13 5,520
1] 26 26 60 1 3 1,560
Totales 32 100 76,105

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.



El volumen de produccion de maiz en los niveles tecnoldgicos | y Il, es de 245 y
40 quintales, respectivamente; valuados en total por Q15,675.00, a un precio de
venta de Q55.00 por quintal. En la produccion de frijol se obtiene 192 quintales
en el nivel | y 15 en el nivel I, estimados en Q51,750.00 a un precio de venta de
Q250.00 por quintal.

Con respecto al volumen de la produccion, el 88.6% se obtiene del cultivo del
maiz y del frijol; en tanto que el 11.4% restante corresponden a la produccion de
sorgo o maicillo y café. En lo que se refiere a los precios de venta, éstos son
establecidos por el acopiador, que generalmente es un transportista, persona
que visita el Municipio para comprar el producto por quintal, a Q55.00 el de
maiz, Q250.00 el de frijol, Q40,00 el de maicillo y Q60.00 el de café cereza.

Estos precios son lo que privan en el mercado local.

4122 Fincas subfamiliares

Los principales cultivos que absorben el 84.8% de la superficie cultivada, son el
maiz y el frijol. Otros productos como el sorgo y el café ocupan el 14.9% del
area cultivada; para quedar como una potencialidad el cultivo del loroco con el

0.3% de la tierra cultivada, por ser un cultivo que inicia su produccion comercial.



Cuadro 16

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen, Superficie Cultivada y Valor de la Produccién en Fincas Subfamiliares
Por Cultivo y Nivel Tecnolégico

Segun Encuesta Afio 2,002.

Volumen

Rendi-

Precio de Extension Valor
Cultivo Nivel Produccion miento Venta Cultivada % Produccion
Quintales  por Mz. Q (Mzs) Q
Maiz I 15,846 38 55 417 29 871,530
Il 11,655 45 55 259 18 641,025
Frijol I 5,796 14 250 414 29 1,449,000
Il 1,904 17 250 112 8 476,000
Maicillo I 2,640 22 40 120 9 105,600
Il 1,200 24 40 50 4 48,000
Café I 594 27 60 22 2 35,640
Il 560 28 60 20 1 33,600
Loroco | 80 20 1,000 4 80,000
Totales 1,418 100 3,740,395

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La mayor extension cultivada le corresponde al maiz con el 47%, seguido por el

frijol con el 37% vy, los demas productos en su conjunto, representan un 16%.

En términos del valor de la produccién, igualmente, es el maiz y el frijol, los

productos que mayor ingreso proveen a la poblacion.

Lo relacionado con los precios, el del loroco, es el mas representativo, pues su

precio es de Q1,000.00 por quintal; es un producto de reciente explotacion,

producido en terrenos muy particulares, motivo por el cual solo se observo su

cultivo en cuatro manzanas.



4123 Fincas familiares

En este estrato, también es importante comentar, que los cultivos con mas auge
son el frijol y el maiz, y le siguen en su orden el sorgo y el café. En los
procesos productivo se utilizan los niveles tecnoldgicos |y Il, con excepcion en

el cultivo de sorgo (maicillo) que se aplica unicamente el nivel Il.

Cuadro 17
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen, Superficie Cultivada y Valor de la Produccién en Fincas Familiares
Por Cultivo y Nivel Tecnoldgico
Segun Encuesta

Afno 2,002
Volumen de Rendimiento Precio de Extension Valor
Cultivo  Nivel Produccion en Venta Cultivada % Produccion
Qq qq Q. (Mz.) Q.
Maiz I 600 40 55 15 6 33,000
[l 4,212 52 55 81 32 231,660
Frijol [ 432 16 250 27 9 108,000
[l 1,349 19 250 71 28 337,250
Sorgo [l 975 25 40 39 15 39,000
Café | 290 29 60 10 4 17,400
[l 450 30 60 15 6 27,000
Totales 258 100 793,310

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Las cifras del cuadro anterior muestran que el cultivo de maiz ocupa el primer
lugar en volumen 4,812 quintales de produccion, con una superficie de area
cultivada de 96 manzanas, seguido del frijol con un volumen de 1,781 quintales,
en una extension de 98 manzanas; en la misma secuencia se observa el

volumen del sorgo con 39 manzanas y el café con 25 manzanas.



4.1.3 Financiamiento a la produccion

Se investigé 384 unidades agricolas en las que se cultivaron 1,708 manzanas y
el valor de la produccion ascendiéo a Q4,609,810.00, tal como se aprecia en el

cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen, Superficie Cultivada y Valor de la Produccion Agricola
ARo 2,002

Volumen de Superficie
Unidad de Produccion Cultivada Valor de la produccion

Cultivo Medida qq (Mza) Q %

Maiz Quintal 32,598 780 1,792,890 38.89
Frijol Quintal 9,688 641 1,976,750 42.88
Maicillo (sorgo) Quintal 4,855 211 639,450 13.87
Café Quintal 2,012 72 120,720 2.62
Loroco Quintal 80 4 80,000 1.74
Totales 1,708 4,609,810 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Los recursos utilizados en la produccion fueron aportados por los agricultores, el
financiamiento de la produccion proviene en su totalidad de fuentes internas.
Los recursos propios estan dados en la reinversion de ganancias, se utiliza
como materia prima las mejores semillas de cosechas anteriores; la mano de
obra se financia por la cooperacién de los agricultores al participar mutuamente
en las unidades productivas de su propiedad, y la mano de obra familiar no es
remunerada, en tanto que se observG mano de obra asalariada en menor
cuantia, la cual es cubierta por el productor con la venta de su produccién. En
términos porcentuales los costos de la produccion se distribuyen en la forma

siguiente:

Cuadro 19



Municipio de Zapatitlan - Jutiapa
Financiamiento de la Produccion Agricola
Cifras en porcentajes

Ano 2,002
Financiamiento propio
Total Insumos Mano de Costos

Cultivo Obra Indirectos
Maiz 100 35 65

Frijol 100 50 50

Maicillo (sorgo) 100 65 30 5
Café 100 49 51

Loroco 100 34 35 31

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En su mayoria, los productos son cultivados con mano de obra familiar, no se
causan gastos financieros por endeudamiento, como consecuencia de no tener
acceso al crédito; tanto por desconocimiento en los tramites, como de no

disponer de garantias para acceder al crédito.

En el cuadro 19, los costos indirectos se refieren en el caso del maicillo, al
alquiler de maquinaria para el desgrane del grano y, en el caso del loroco a la

amortizacion del costo de la plantacion.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZz

Por su importancia en la actividad agricola del Municipio el producto
seleccionado para su analisis fue el cultivo de maiz. En la investigacion los
agricultores manifestaron dedicarse las labores culturales del maiz, por ser parte
de su subsistencia y, porque para su produccidn no se requiere de tanta

inversion y estan familiarizados con los procesos del cultivo.



4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

La fuente del financiamiento es el origen de donde provienen los recursos

necesarios para que el agricultor logre su produccién.

a) Fuentes internas

Los agricultores que se dedican al cultivo del maiz son pequefios y medianos
productores y ellos aportan sus propios recursos para financiar el desarrollo de
sus actividades. Entre las formas que los productores utilizan para proveerse de
recursos financieros, son las que se indicaron en el tema del financiamiento de
la produccion expuesto en el punto 4.1.3. En resumen, los ahorros de la
cosecha anterior, trabajo de familiares, contratacién de mano de obra asalariada
y las mejoras continuas a sus instrumentos de labranza para prolongar su vida
util.  Se constatd que en el Municipio no existen entidades formales que

proporciones financiamiento a la produccion agricola.

4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos

El proceso productivo del cultivo de maiz se encuentra inmerso en los niveles

tecnoldgicos | y Il, los cuales se comentan a continuacion.

- Nivel | o tradicional

En los Estratos | y Il, se manifiesta la aplicacion de las técnicas tradicionales
como la de baja tecnologia en el proceso de produccion, en forma rustica se
usa tecnologia de preservacion de suelos, se aplica semilla criolla, en alguna
proporcion se utilizan agroquimicos, el cultivo es de invierno, no se recibe

asistencia técnica y no se tiene acceso al crédito.



- Nivel Il o baja tecnologia

El proceso de producir con baja tecnologia se observé en los estratos |, Il y I, y
en el ultimo de éstos se usa con mayor frecuencia. A diferencia del Nivel
Tradicional, en los cultivos se aplica agroquimicos, la utilizacion de semilla
criolla y de instrumentos de labranza tradicionales como el machete, el azadon,

el chuzo y la cuma. Se constaté que los productores no tienen acceso al crédito,

4. 2.3 Limitaciones del financiamiento

La encuesta permiti6 conocer aquellos factores que no permiten a los

productores acceder al crédito.

4231 Del mercado financiero

Se sabe que las entidades financieras reguladas proporcionan financiamiento
unicamente a los usuarios que demuestren que tienen capacidad de pago y que

pueden garantizar el pago del crédito.

- Altas tasas de interés

La tasa de interés es el precio por utilizar el dinero, las entidades bancarias
cobran un tipo de interés alto que pone fuera de factibilidad proyectos de
inversion, en especial los de naturaleza agricola. Por ejemplo, la produccion de
maiz no puede constituir proyectos rentables, puesto que es un alimento de

consumo familiar de poblacion de bajos ingresos.

- Falta de garantias



Los prestamistas requieren que se les garantice la devolucion de sus recursos.
La garantia por excelencia es un bien inmueble, el cual es aceptado por debajo
del monto del crédito. Otro tipo de garantia aceptado lo constituyen los bienes
muebles, los cuales deberan tener valor de mercado. En el caso especifico del
Municipio estudiado su produccion no cuenta con garantias para acceder al

crédito.

4.2.3.2 Del productor

- Falta de organizacion

Los productores de maiz en el Municipio, no se encuentran organizados
formalmente mediante organizaciones civiles o mercantiles. Esta falta de
organizacion no les da oportunidad para acceder al crédito y de alguna forma

beneficiar a los posibles asociados.

- Temor de perder sus tierras

Los productores agricolas no solicitan algun tipo de financiamiento hipotecario
debido al temor de no poder pagarlo, y que le sean embargadas las garantias
otorgadas, situacién que los limita a producir unicamente con financiamiento de
la cosecha anterior, ademas de que no disponen de recursos que les permita

adquirir insumos necesarios para mejorar el rendimiento de la produccién.

4.2.4 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La investigacion confirmé que el financiamiento a la produccion agricola es

inexistente, este fendmeno incide en los aspectos siguientes:



- Ausencia de politicas de planificacion

Los productores han seguido los consejos o tradiciones de sus antepasados. La
mano de obra utilizada es familiar y en pocas ocasiones contratan uno o dos
jornaleros para colaborar en el periodo de siembra y cosecha, no disponen de
un sistema de costos, ni procedimientos del proceso de produccion. El
productor o jefe de familia toma las decisiones de produccién en funcion de su
disponibilidad de recursos y, no delega funciones a sus familiares y jornaleros,
como tampoco se observd la division de trabajo debido al tamafo de las

unidades productivas.

Para efectos fiscales el productor en su funcion de demandante de bienes y
servicios es un consumidor final, no se encuentra registrado en la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, debido, en parte al
aislamiento del Municipio del mercado nacional, al desconocimiento de los

tramites fiscales y al bajo volumen de la produccién que no son comerciables.

La estructura organizacional de las fincas denominadas “microfincas” se

presenta en la grafica siguiente.

Gréfica 2
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Estructura Organizacional
Microfincas
ARo 2,002



Propietario

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo EPS., afio 2,002.

-  Proceso de comercializacion

La comercializacion de la produccion agricola es deficiente debido a los bajos
niveles de produccion, consecuencia de la forma tradicional de producir y por no

contar con asistencia técnica para mejorar los cultivos.

Los productores al guardar las cosechas para conseguir un mejor precio, corren
el riesgo de que el producto no esté suficientemente conservado, lo que provoca

pérdidas debido al almacenaje y por ello una baja en el precio.

4.2.5 Asistencia técnica

En la produccion de maiz, se establecié que en todas las unidades investigadas
no se emplea el financiamiento externo, como tampoco se recibe asistencia
técnica; sin embargo, existen algunas entidades gubernamentales, como el
Fondo de Inversion Social, ente que ha colaborado con la comunidad en
proyectos especificos, como construccién de escuelas, reparacion de caminos,
se observo un proyecto de cocinas que optimiza el consumo de lefia como

combustible, asi como un proyecto de letrinizacion.



La ausencia de asistencia técnica en el cultivo de maiz, incide en una produccion
basada en una tecnologia tradicional, por efecto de que los productores utilizan
semilla criolla y una minoria utilizan semillas mejoradas, algunos productores
aplican agroquimicos pero no en las cantidades requeridas, lo que implica una
produccion de baja calidad, lo cual repercute en falta de competitividad en el

mercado.



CAPITULO V
PROPUESTA DE INVERSION DE PRODUCCION DE TOMATE

En este capitulo se presenta la propuesta de inversion a nivel de idea del cultivo
del tomate para su produccion y comercializacién. Por medio de entrevistas a
los agricultores del lugar se detectd que el cultivo del tomate cuenta con gran
potencialidad en el Municipio, ofrece alternativas de inversidn que permitirian a
la comunidad disponer de fuentes de empleo y obtener mejores beneficios de

sus recursos, principalmente en el sector agricola.

Para implementar el proyecto se requiere crear un tipo de organizacion por
medio de la creacion de una “Cooperativa de Productores”, este tipo de
estructura organizacional permitira desarrollar el trabajo en forma simple pero
efectiva, asi también, delimitar el esfuerzo individual hacia el logro de las metas

de los asociados.

A continuacion se hace referencia a los factores socioecondémicos que se
observaron en la investigacién de campo, que justifican la organizacion de la

cooperativa en la comunidad en que se implementara el proyecto.

— En el Municipio no existen organizaciones formales, que tengan como
propésito el crecimiento y desarrollo de las unidades econdémicas de los

pequenos y medianos productores.

— Los habitantes se encuentran en un estado de pobreza, situacién que no les
permite realizar gestiones para formalizar una organizacion que represente
los intereses de las distintas comunidades. En la comunidad en donde se
pretende implementar el proyecto el tipo de propiedad de la tierra es propia y

arrendada, en el caso de los productores que pretenden cultivar tomate son



duefios de sus respectivas parcelas, sin embargo, carecen del financiamiento

para su produccion.

— La comercializacion de los productos agricolas la realiza el agricultor en
forma individual, lo que incide en que el productor no tenga poder de

negociacion, en consecuencia tenga que aceptar los precios del acopiador.

— Por carecer de centros de acopio, el margen de comercializacion obtenido por
el agricultor, es condicionado por el precio que fija el intermediario. No se
llevan controles contables para determinar la rentabilidad y el costo real de la

produccion.

— No existen areas y fuentes de trabajo para desarrollar la economia a través de

la diversificacion de la produccion.

El principal propdsito de este tipo de organizacion sera planear y lograr la
estandarizacién de la produccién, seguido por la gestién del financiamiento
minimo para la adquisicion del equipo e insumos, que permitan obtener
cosechas que proporcionen beneficios a los productores; asi mismo, definir
estrategias que permitan vender los productos por medio de los canales de
comercializacion idéneos, con el fin de obtener utilidades para cubrir las

perspectivas de los socios.

Se propone la formacién de una “Cooperativa Agricola” porque se considera que
este tipo de organizacion es el mas sencillo y funcional, que responde a las
caracteristicas de la comunidad en que se desarrollara el proyecto y, los
dirigentes de la cooperativa seran los encargados de coordinar y administrar la

produccion.



5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

“El tomate es una planta que pertenece a la familia de las solanaceas, originaria
de América; su nombre cientifico es Solanum Lycopersicum.”’® La semilla es
pequefia y aplanada, velluda y de germinacioén superficial. El tallo es herbaceo y
rastrero si no se le pone algun sostén. Tallos, hojas y frutos jévenes que estan

recubiertos de pelos: simples y glandulares.

El tomate florece entre 50 y 60 dias después del semillero o trasplante de pilon y
entre la florescencia y la maduracion comercial transcurren de 45 a 55 dias. En
consecuencia, el ciclo ocupa de 90 a 120 dias desde la siembra hasta la primera

cosecha.

Segun la variedad se observan numerosas diferencias de forma y color en los
frutos, que pueden ser aplastados, redondeados, alargados y piriformes. El

color se debe a pigmentos contenidos en la carne del fruto.

Se realiza el cultivo todo el ano en Guatemala, aunque existen meses en que los
precios se comportan hacia el alza. Paises vecinos como El Salvador,
Honduras y México han contribuido a motivar la siembra, pues compran

apreciables cantidades de estos frutos.
- Uso
Como planta medicinal, contiene lycopin que se usa actualmente en la lucha

contra el cancer, aparte de eso, los tomates maduros contienen mucha vitamina

“C”y beta-carotenos.



El tomate tiene diversidad de formas y usos, en Guatemala los tipos de tomate
que mas se cultivan son para pastas (ciruelo) y de mesa (manzano). Los de tipo
pasta se utilizan en la industria del enlatado, empaque tetrapac y embotellado,
para su venta en el mercado y el consumo fresco en la cocina, por ser mas
populares, a los que le dedican mayores extensiones de terreno para su cultivo.
Se prefieren para la siembra en la estacion lluviosa, por su resistencia y de facil
transporte, son de forma oblonga, ovalada o como pera, de tamaho mediano,

con pulpa gruesa y solida.

Los tomates de tipo mesa (manzano), se utilizan para consumirse en ensaladas
y para adornar diferentes platos. Se prefieren para su siembra fuera de la época
de lluvias, son de forma redonda, grandes o medianos, cascara lisa y brillante,

de color rojo al estar maduros, la pulpa es gruesa y suave.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El municipio de Zapotitlan cuenta con suelos y condiciones climaticas adecuadas
para el desarrollo de diversos productos agricolas, sin embargo a pesar de
poseer éstas ventajas proporcionadas por la naturaleza, existen problemas de
caracter socioeconémico que no permiten el uso adecuado de estos recursos, lo
que se ve reflejado en la poca diversificacion de la produccion agricola. El
cultivo de tomate como una propuesta de inversion permitira dar a conocer como

aprovechar los recursos disponibles en la comunidad.

El cultivo de tomate se ha realizado en diversas areas del pais, basicamente en

distritos de riego. El tomate posee una considerable demanda potencial, tanto en

18 Roberto ANDERLINI, Guias de Agricultura y Ganaderia, El Cultivo del Tomate, Grupo Editorial Ceac,
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el mercado nacional como internacional y al formar parte de la dieta alimenticia

de la poblacion lo convierte en un producto rentable para el consumo interno y la

exportacion. Por lo que invertir en este producto es una propuesta atractiva,

una fuente generadora de empleo e ingresos y de crecimiento socioeconémico

para el Municipio.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Tiene como objetivos fundamentales los siguientes:

5.3.1 Generales

Proporcionar los elementos basicos para aprovechar de mejor forma los
recursos con que cuenta la comunidad, como el suelo, la mano de obra y la
capacidad de organizacién y contribuir asi al desarrollo socioeconémico del

Municipio.

Contribuir al desarrollo agricola, como una alternativa de produccion a los
cultivos tradicionales, que permitira el crecimiento econémico y social del

Municipio.

5.3.2 Especificos

Establecer las bases para la creacion de una organizacién en el Municipio,
que permita asesorar Yy apoyar a los agricultores, desde el inicio de la
produccion hasta el proceso de distribucidn y comercializacion de la
produccion obtenida, que redundara en mayor rentabilidad para los

asociados.

Permitir que el desarrollo de este proyecto sea fuente de empleo, con lo que

se incrementan los ingresos de los agricultores y mejora su nivel de vida.



— Obtener producto de calidad, al contar con la asesoria proporcionada por un

comité y el uso de tecnologia avanzada.

— Impulsar la inversién a través de la produccién de tomate.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio es comprobar que existe un numero suficiente de
individuos, empresas y otras entidades econdmicas, que dadas ciertas
condiciones, presentan una demanda insatisfecha que justificara la puesta en
marcha de un determinado programa de produccion de bienes o servicios en
cierto periodo. EIl estudio debe incluir la identificacion, el uso del producto,

oferta, demanda, precio y comercializacion.
5.4.1 Oferta

‘Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes

(productores), estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”."®

La oferta esta conformada por la produccion de tomate a nivel nacional y las

importaciones que se efectuan para satisfacer la demanda.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate
Afos 1,996 - 2,007
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(Miles de Quintales)

Afo Plilodqcmon + Importaciones = Oferta Total
acional
1,996 3,412.10 16.70 3,428.80
1,997 3,320.00 17.00 3,337.00
1,998 3,450.00 5.30 3,455.30
1,999 3,670.00 1.00 3,671.00
2,000 3,853.50 6.40 3,859.90
2,001 3,910.96 0.00 3,910.96
2,002 4,034.24 0.00 4,034.24
2,003 4,157.52 0.00 4,157.52
2,004 4,280.80 0.00 4,280.80
2,005 4,404.08 0.00 4,404.08
2,006 4,527.36 0.00 4,527.36
2,007 4,650.64 0.00 4,650.64

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala

En los afos 1,996 a 2,002 la oferta de tomate a nivel nacional tiene una
tendencia constante de crecimiento minimo en comparacion a crecimiento de la
demanda, esto debido a que su produccidon ha tenido un leve incremento, en
tanto que las importaciones han disminuido. Lo anterior es un indicador de que

el proyecto del cultivo de tomate vendria a favorecer la oferta del tomate.

Las proyecciones de la oferta total para los afos 2,003 2,007 se esperaria que
tengan igual comportamiento, éstas se realizaron al tomar como base la

produccion histérica de los anos previos.

5.4.2 Demanda

“Se entiende por la cantidad de bienes y servicios que en el mercado se

requieren, para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica y a un precio

120

determinado™”. Esencialmente consiste en la cantidad de produccion de tomate

2 [bidem. Pagina 267



que la poblacién podria demandar, y se basa en el crecimiento de la poblacion

consumidora.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate
Anos 1,996 - 2,007
(En Miles de Quintales)

~ ., Poblacion Consumo Anual Demanda
ARo Poblacion Total . . .
Delimitada Percapita Potencial
1,996 10,242,107 8,603,370 0.33797 2,907.68
1,997 10,515,910 8,833,364 0.33797 2,985.41
1,998 10,797,569 9,069,958 0.33797 3,065.37
1,999 11,087,324 9,313,352 0.33797 3,147.63
2,000 11,385,339 9,563,685 0.33797 3,232.24
2,001 11,678,411 9,809,865 0.33797 3,315.44
2,002 11,986,800 10,068,912 0.33797 3,402.99
2,003 12,299,888 10,331,906 0.33797 3,491.87
2,004 12,621,301 10,601,893 0.33797 3,583.12
2,005 12,951,606 10,879,349 0.33797 3,676.89
2,006 13,210,836 11,097,102 0.33797 3,750.49
2,007 13,511,602 11,349,746 0.33797 3,835.87

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. y del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

Se observa en el cuadro anterior un crecimiento constante en la demanda

potencial, lo que indica que existe suficiente mercado para este producto.

La delimitacién de la demanda potencial se efectué al tomar como base la
poblacion proyectada por Instituto Nacional de Estadistica multiplicada por el
84% de la poblacion que consume tomate, el resto de poblacién esta
comprendida en el rango de cero a cuatro afios de edad, que no consume este
producto; la poblacién delimitada multiplicado por el consumo percapita, permite

conocer la demanda potencial.

- Consumo aparente o demanda efectiva



Representa el consumo interno del tomate, es el excedente de la produccién

mas las importaciones, menos las exportaciones.

A continuacion se presenta el cuadro del consumo aparente del tomate, con el
cual se determina la cantidad de producto que la poblacibn consume, de
acuerdo a una estimacion resultante de la relacion entre la produccion nacional,

las importaciones y exportaciones.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tomate
Afos 1,996 — 2,007
(Miles de Quintales)

Ano PrOdl.JCC'On + Importaciones - Exportaciones = Consumo

Nacional Aparente
1,996 3,412.10 16.70 11.50 3,417.30
1,997 3,320.00 17.00 13.50 3,323.50
1,998 3,450.00 5.30 112.80 3,342.50
1,999 3,670.00 1.00 663.50 3,007.50
2,000 3,853.50 6.40 822.30 3,037.60
2,001 3,910.96 0.00 1,006.20 2,904.76
2,002 4,034.24 0.00 1,233.36 2,800.88
2,003 4,157.52 0.00 1,460.52 2,697.00
2,004 4,280.80 0.00 1,687.68 2,593.12
2,005 4,404.08 0.00 1,914.84 2,489.24
2,006 4,527.36 0.00 2,142.00 2,385.36
2,007 4,650.64 0.00 2,369.16 2,281.48

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala.
El cuadro anterior muestra que el consumo aparente disminuyd con relacion al

primer aio, esto debido al aumento en las exportaciones, lo que significa que el

producto es cada vez mas aceptado en el mercado internacional.



Las proyecciones de consumo reflejan una disminucién en el mismo, por efecto
del incremento de las exportaciones y a que no se han dado importaciones, lo

que significa que el producto tiene un mercado seguro.

- Demanda insatisfecha

“‘Es la cantidad de bienes o servicios que es probable se consuman en afos

futuros y que ningun producto actual podra satisfacer’’

La demanda insatisfecha de tomate es la parte de la demanda total del pais que

no fue cubierta en el periodo 1,996 al 2,007. Esta se determina al restar de

demanda potencial el consumo aparente.

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Estimacion de la Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tomate
Afos 1,996 - 2,007
(Miles de Quintales)
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Afo Demanda Potencial - Consumo De”?a”da
Aparente Insatisfecha
1,996 2,907.68 3,417.30 -509.62
1,997 2,985.41 3,323.50 -338.09
1,998 3,065.37 3,342.50 -277.13
1,999 3,147.63 3,007.50 140.13
2,000 3,232.24 3,037.60 194.64
2,001 3,315.44 2,904.76 410.68
2,002 3,402.99 2,800.88 602.11
2,003 3,491.87 2,697.00 794.87
2,004 3,583.12 2,593.12 990.00
2,005 3,676.89 2,489.24 1,187.65
2,006 3,750.49 2,385.36 1,365.13
2,007 3,835.87 2,281.48 1,554.39

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala.

Segun lo observado en el cuadro anterior, en el periodo comprendido del afio
1,996 al afno 1,998 no hubo demanda insatisfecha, esto debido a que la
produccion nacional de tomate fue suficiente para cubrir el mercado; a partir del

ano 1,999 la demanda insatisfecha se incremento.

La demanda insatisfecha proyectada refleja un incremento afo con afio, debido
al incremento de la poblacion y por consiguiente, el consumo de este producto

es mayor, lo que permite la viabilidad del proyecto.

543 Precios

El precio del tomate al igual que otras hortalizas varian de acuerdo a la época en
que se pretenda cosechar. Cuando la produccién es abundante, los precios
bajan y si la produccion disminuye éstos se incrementan. EIl agricultor debe
tomar en cuenta algunos factores internos y externos que influyen en los precios,
tales como: variacién climatica, enfermedades y ataque de plagas; se debe
programar bien la época de cultivo, para asi poder evitar estos desequilibrios y

aprovechar mejores precios para obtener la utilidad maxima.



Segun los calculos efectuados en el estudio financiero, se fijo el precio de
Q75.00 por caja de cincuenta libras de tomate, se tomd en cuenta la
permanente fluctuacién de precios, debido a los factores internos y externos

anteriormente mencionados.

5.4.4 Comercializacion

La comercializaciéon sugerida para el tomate se efectuara a través de la

“cooperativa agricola”, por medio de las actividades siguientes:

5441 Proceso de la comercializacion

El proceso sera analizado desde tres etapas: concentracion, equilibrio vy

dispersion.

- Concentracion

La concentracion de la produccion se reunira en la unidad productiva, en lotes
homogéneos, para facilitar su distribucion y transporte, con el propésito de
hacerla llegar en las mejores condiciones a los distintos compradores
(mayoristas), lo que evitara que el productor tenga que enfrentarse a

desventajas ante los intermediarios al vender el producto.

- Equilibrio

La produccion de tomate por ser un producto perecedero se debe poner a la

venta inmediatamente a los intermediarios, debido a que es un cultivo estacional



que no se produce en la misma cantidad en todas las épocas del afo sin

embargo su consumo si es constante durante todo el afo.

- Dispersion

La cooperativa hara la distribucion del tomate, los encargados de la venta
tendran un contacto previo con los mayoristas quienes a la vez lo haran llegar a

los minoristas y éstos a los consumidores finales.

5.4.4.2 Analisis del proceso de la comercializacion

En éste apartado se presentan las tres etapas de la comercializacion: Analisis

institucional, funcional y estructural.

- Analisis institucional

El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo que, por su caracter de permanencia, permiten una

categorizacion institucional y el papel que desempefian.

El primer participante en el proceso es el productor, quien respondera a las
directrices de la cooperativa en cuanto a las calidades y cantidades de
produccion. El mayorista sera el encargado de trasladar la produccion del
agricultor a los minoristas, para que éstos a su vez lo hagan llegar a los

consumidores finales.

Los minoristas seran abastecidos del producto por los mayoristas y por la
cooperativa en el caso del consumo local, en tanto que los consumidores locales

se ubican en la cabecera municipal, en la departamental y en la ciudad capital.



- Analisis funcional

Este analisis se inicia en el momento en que se levanta la cosecha y finaliza con

la venta del tomate. Las funciones que se realizan en este analisis son:

Funciones de intercambio

Describe el proceso de compra y venta asi como la determinacién de precios.
Como ya se explicd, la venta sera realizada por la cooperativa a los mayoristas y

éstos ultimos se encargaran de trasladar el producto a los minoristas.

El precio sera determinado por la cooperativa en funcién de sus costos. El
encargado de comercializacion estara informado de las fluctuaciones que se

den en el mercado y tendra un registro actualizado del mismo.

Funciones fisicas

Constituyen las actividades que se refieren a la transferencia fisica de los
productos a través del acopio, almacenamiento, clasificacion, empaque y

transporte.

El acopio es el punto de reunion de la produccion, se realizara en la unidad
productiva, luego de que los productores recolecten su cosecha; alli se

preparara en lotes homogéneos para venderlo directamente al mayorista.

El almacenamiento sera realizado por unas pocas horas en la unidad productiva,
debido a que es un producto perecedero. Este sera entregado a los mayoristas,

luego de hacer los contactos necesarios.



Los productores clasificaran el tomate de acuerdo al tamano y calidad del
mismo, con la finalidad de evitar el rechazo del producto. Para el empaque se
utilizaran cajas de madera con capacidad de 50 libras cada una, para preservar
el producto y facilitar su venta. Finalmente, el transporte sera responsabilidad

del mayorista, trasladara el producto a los puntos de venta al consumidor final.

Funciones auxiliares

El objetivo principal es apoyar las funciones fisicas y de intercambio, consisten
principalmente en informacion de precios y aceptacion de riesgos. Para
disponer de informacién relacionada con los precios del tomate, la cooperativa,
solicitara a las instituciones como el -MAGA-, -INE-, y otras, que les
proporcionen informacion relacionada con la oferta, demanda y fluctuacién de
precios, asé como obtener datos de la competencia; para contar con informacion

actualizada y elaborar estrategias adecuadas para producir y vender.
Aceptacion de riesgos

El tomate es un producto perecedero y en determinado momento puede ser

afectado en su comercializacion; los cambios climaticos también pueden afectar

y provocar reduccién en los precios. Estos riesgos seran asumidos por los

miembros de la cooperativa y por los mayoristas.

- Analisis estructural

El analisis estructural contiene las fases de estructura de mercado, eficiencia de

mercado, conducta de mercado y analisis de mercado.



La estructura de mercado estara formada por los productores, inicialmente, se
prevé la participacion de veinte asociados, la produccion sera vendida
directamente al mayorista, y de éste a los distintos puntos de venta al

consumidor final.

La conducta del mercado estara dada por las actitudes de los productores
organizado en la cooperativa, para adquirir la materia prima e insumos
necesarios que les permitan cultivar la cantidad apropiada para la venta,
mediante la planificacién de las fechas de siembra y cosecha, con la finalidad de

obtener los mejores precios.

La eficiencia se lograra al introducir semilla mejorada, aplicacién de tecnologia
mecanizada y de nutrientes del suelo, lo que permitira bajar costos de

produccion y aumentar la produccion.

5.4.4.3 Operaciones de comercializacion

A continuacion se presentan las operaciones de la comercializacion de la

produccion de tomate.

- Canales de comercializacion

La produccion se destina al primer intermediario que es el mayorista, éste se
encarga de trasladarlo al minorista quienes lo venderan al consumidor final. El
canal de comercializacion es el siguiente:

Grafica 3
Municipio de Zapatitlan - Jutiapa
Canales de Comercializacién Propuestos, Cultivo de Tomate
ARo 2,002
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El canal es de nivel tres, debido a que intervienen los elementos principales que

son productor, intermediario y consumidor final.

- Margenes de comercializacidn propuestos

En los margenes de comercializacion se da a conocer la ganancia de cada

participante, tal como se aprecia a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Margenes de Comercializacién Propuestos de Tomate por Caja
ARo 2,002
( Cifras en Quetzales )



Precio Margen Costo  Margen % Rend. % de Partc.

Institucion ~ Venta Bruto Mercado Neto s/Inversion (PDP)

Cooperativa 75.00 78.94%
Mayorista 85.00 10.00 2.00 8.00 10.67 10.53%
Transporte 200

Minorista 95.00 10.00 3.00 7.00 8.24 10.53%
Alquiler 2.00

Transporte 1.00

Totales: 20.00 5.00 15.00 100%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Se ha asignado a la cooperativa una mayor participacion en la comercializacion.
En el rendimiento sobre la inversidén el mayorista obtiene un mayor porcentaje de

participacion debido a que unicamente tiene gastos de transporte.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En la elaboracion de todo proyecto es necesario realizar el estudio técnico para
demostrar y justificar la viabilidad técnica del mismo, por lo que se deben tomar
en cuenta los factores de localizacion, tamafo, volumen de la produccion y

tecnologia.

5.5.1 Localizaciéon

Es importante describir la ubicacion general y especifica del lugar donde se

realizara el proyecto.



- Macro localizacion

El proyecto de produccién de tomate se ubicard al sur-oriente del pais,
especificamente en el municipio de Zapotitlan, departamento de Jutiapa,

ubicado a 158 kildbmetros de la ciudad de Guatemala.

- Micro localizacion

La produccion se efectuara en el caserio Zapotitlancito, aldea San Luis llopango,
localizado a nueve kildbmetros de la Cabecera Municipal y a 41 kilometros de la
Cabecera Departamental. La decisién de proponer el proyecto en este lugar se
basé en que alli existen las condiciones climatolégicas necesarias, suelos
adecuados, mano de obra disponible y vias de comunicacion, ademas corre el

rio Paz por el lugar, mismo que proporciona humedad a las tierras.

5.5.2 Tamano

Se sugiere desarrollar el proyecto en una superficie de terreno de dos manzanas
de extension, divididas en parcelas de media manzana, con una cosecha anual y
un nivel tecnoldgico dos. El resto del ano es recomendable que la tierra no sea

cultivada para preservar sus nutrientes.
En el caso del cultivo de tomate, no es conveniente que las cosechas se den en
forma sucesiva en un mismo ano, para impedir que numerosas enfermedades lo

ataquen con mayor facilidad, transmitirse y multiplicarse.

5.5.3 Programa de produccién



Se estima la realizacion de una siembra al ano, para una produccion de una
cosecha de 1,500 cajas de 50 libras cada una, es decir 750 quintales al afo. El
proyecto tendra una duracién de cinco afios, en vista que se espera recuperar la

inversion en menos tiempo, el tiempo restante sera solo de utilidades.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Participacion de la Produccion de Tomate en la Demanda Insatisfecha
Anos 2,003 — 2,007

Demanda Insatisfecha Participacién de la

Ano Prodquqcmon en qq Produccion %
2,003 750 794,870 0.09
2,004 750 990,000 0.08
2,005 750 1,187,650 0.06
2,006 750 1,365,130 0.05
2,007 750 1,554,390 0.05

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La participacion que tendra el proyecto en la demanda insatisfecha proyectada
para 2,004 es del 0.08%. Los porcentajes de participacién disminuyen afio con
afno, debido a que la produccion del proyecto se mantiene constante y la
demanda insatisfecha se incrementa por el crecimiento de la poblacion. Esto

indica que la produccién podria aumentarse al contar con un mercado seguro.

554 Duracion

La duracion del proyecto es de aproximadamente cinco afos, tiempo que

permite recuperar la inversion y obtener utilidades.

55.5 Tecnologia del proyecto



El nivel tecnologico sugerido a utilizar es el nivel intermedio o Nivel Il por

considerarse que es apropiado para este tipo de producto.

5.5.5.1  Proceso productivo

Se refiere al orden que adoptaran las etapas de produccion de tomate. La
secuencia inicia desde la preparacion del terreno y siembra por medio de
trasplante hasta el levantado de la cosecha.

- Seleccion de insumos

Es la actividad que permitira seleccionar los mejores pilones debido a que no se
hara semillero, es importante adquirir los fertilizantes, insecticidas y herbicidas
en las cantidades apropiadas con el fin de obtener el mejor rendimiento en los
volumenes de produccién planeados.

- Preparacion del terreno

Se debe realizar una adecuada preparaciéon del terreno para realizar el
trasplante del pildn y asi obtener una germinacion uniforme.

- Arado

Se realiza un pasado profundo de arado de 30 a 35 cms., con una anticipacion

de 10 a 15 dias del trasplante, con el propdsito de que todo el rastrojo que se

incorpora al suelo, tenga tiempo para su descomposicion.



- Rastreado
Limpiar el terrero de hierva, paja y piedras, esto se hace unos dias después del
arado, es necesario realizar dos 0 mas pasadas de rastra para que el suelo

quede bien mullido y suelto.

- Nivelacion

Para que el terreno tenga una mejor superficie, es necesario pasar una
niveladora o marco nivelador sencillo (marco de cuatro renglones cuadrados o
labrados, con proteccion de metal en las cuatro esquinas); a dicho marco se
amarra un cable que debe ser tirado o arrastrado por animal o tractor, este
proceso debe realizarse las veces que sean necesarias, la ultima pasada debe
hacerse en direccidon contraria a la pendiente del terreno con el fin de no alterar

el trazo de los surcos de riego.

- Trazo

Es definir las lineas de siembra para que posteriormente se realice el surqueo,
con el trazo se prevé que el riego sea uniforme en todo el terreno, que el suelo
no sea arrastrado por erosion y se formen zanjas. Previo a la realizacién del

trazo debe considerarse los aspectos siguientes:

- Epoca de siembra

- Habito de crecimiento
- Sistema de siembra

- Método de siembra

- Uso o no de tutores

- Sistema de riego

- Textura del suelo



- Forma de fertilizacion

- Pendiente del terreno

- Surqueo

Por los aspectos que se identificaron en el trazo (época de siembra, habito de
crecimiento, sistema y método de siembra), si se hace el surqueo con tractor, las
distancias entre surco van de 0.75, 0.90, a 1.00 metros. Si es con traccion

animal, el ancho entre surcos puede ser de 0.45 a 0.75 metros.

- Contrasurqueo

El contrasurqueo es la accién de volver a efectuar el surqueo, con el propdsito
de partir por la mitad el camelldn inicial. Esto se hace con la finalidad de tapar
tanto el fertilizante como el plaguicida, aplicados después del surqueo y antes de

ejecutar el trasplante.

- Trasplante

Para esta actividad se propone la utilizacion de pilones, para disminuir los
riesgos que conlleva la utilizacion de semillas. El trasplante de pilones debera
realizarse el mismo dia que se reciben, o como maximo al dia siguiente. Antes

del trasplante debera efectuarse un riego profundo al terreno.

- Fertilizacion

Para esta actividad debera realizarse un estudio para determinar el contenido
nutritivo del suelo, las dosis recomendables para aplicar y la época en que
debera realizarse. La fertilizacidn contribuye a nutrir los suelos para obtener

altos rendimientos.



- Control de plagas

Debera aplicarse pesticidas para atacar las plagas mas comunes que atacan al
tomate, entre ellas la gallina ciega, gusano nochero, gusano alambre, larvas de

tortuguilla, larvas de pulguilla y nematodos.

- Combate de maleza

La eliminaciéon de la maleza es importante porque afecta al cultivo al restarle

nutrientes y espacio, afecta también al crecimiento y supervivencia de la planta.

- Riego

Esta actividad es importante, para aprovechar los nutrientes del suelo y los
fertilizantes y lograr una mejor produccion.

- Colocacion de tutores

Deberan colocarse tutores para evitar pudriciones y facilitar el cultivo, el

crecimiento de la planta y la cosecha.

- Cosecha

Esta actividad se realiza cuando el tomate esta sazén o maduro. La cosecha se

inicia a los 80 o0 90 dias después del trasplante.



Gréfica 4
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para las actividades de organizacion requeridas por el proyecto se propone la
formacion de una cooperativa, integrada, inicialmente, por veinte productores de

tomate, todos ellos habitantes del Caserio Zapotitlancito y del casco urbano,



como entidad que se encargara de ejecutar, administrar y controlar su normal
desempenfio, lo que permitira obtener una mejoria en los ingresos personales
como también el beneficio para la sociedad, al permitir el engrandecimiento de la

produccion agricola y su comercializacion.

5.6.1 Aplicacion del proceso administrativo

La aplicacion del proceso administrativo facilitara la organizacion de tipo
productivo, proporciona un marco conceptual y un curso de accion cuando se
haga necesario, en cada una de las fases del proceso productivo y de

comercializacion.

El administrador de la cooperativa sera la persona encargada de planificar las
distintas actividades a realizar con objetivos definidos, para cada uno de los
miembros cooperativistas. Tendra por mision el mejoramiento continuo del
cultivo del tomate y contribuir de forma sostenida al desarrollo y
engrandecimiento de la produccién agricola, mediante una vision de generar
nuevas fuentes de trabajo para la comunidad y proveer a la comunidad una

excelente produccion de tomate..

5.6.2 Organizacion

El tipo que se recomienda para la cooperativa en la ejecucion de la produccién
es el funcional, porque permite mayor capacidad de los jefes en razén de su
especializacion, mayor nivel de eficiencia, rapida adaptacion a los proceso de

cambios, descomposicion de un trabajo de direccién en elementos mas simples.



- Marco juridico

Hace referencia a las leyes que rigen en el pais. Para poderse constituir la

cooperativa debe cumplir con varios requisitos, entre los cuales se tiene:

-  Externos

Son todas las leyes impuestas por el Gobierno entre éstas se mencionan: La
Constitucion Politica de la Republica, el Cédigo Civil, Ley de Cooperativas, los

acuerdos de la Municipalidad de Zapotitlan y de la Gobernacion Departamental.

- Internos

Son las politicas emanadas del Consejo Administrativo para llevar a cabo las
actividades de la cooperativa. Entre ellas el Manual de Organizacién, Manual de

Normas y Procedimientos, Politicas de la cooperativa y Estatutos.

- Tipo y denominacion

La entidad propuesta se denominara Cooperativa Agricola las Cruces, R. L.,

para responder desde la producciéon hasta la comercializacion del tomate.

- Justificacion

La eleccion de este tipo de organizaciéon se debe a que es un ente juridico,

formado voluntariamente por personas con un interés comun que es el de



mejorar su nivel de vida, el que puede constituirse a un plazo indefinido. Se
sugiere la cooperativa ya que con esto los productores empezaran a organizarse

y con el tiempo podran formar una Cooperativa Regional.

- Localizaciéon

Las instalaciones fisicas estaran ubicadas en el mismo lugar para la produccién
de tomate, en el caserio Zapotitlancito, aldea San Luis llopango, localizado a

nueve kildbmetros de la Cabecera Municipal.

5.6.3 Disefo organizacional

El objetivo fundamental del disefio organizacional es demostrar la estructura
administrativa de la cooperativa, entender su esquema general y el grado
funcional en los elementos que lo integran, lo que facilita conocer la posicién
relativa del personal, asi como su campo de accion y los canales a través de los
cuales desarrollan sus relaciones formales dentro de la organizacion.
Independientemente del organigrama que se presenta, podran establecerse
comisiones que se consideren necesarias para el eficaz funcionamiento de las

actividades de la cooperativa.

A continuacion se define el organigrama con los elementos que la conforman:

Grafica 5
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tomate
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- Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacién se describen las principales funciones y sus atribuciones, que

corresponden a cada una de las personas responsables de velar por el

funcionamiento la cooperativa en la ejecucion de sus actividades y del éxito con

que se desarrollen.

- Asamblea General de Asociados:

Dentro de las funciones principales de esta unidad estan: asistir a las sesiones

que convoque el consejo de administracion, elegir al Consejo de Administracion

y a la Comisién de Vigilancia.




Atribuciones

Dentro de éstas estan: establecer las cuotas que deberan aportar los integrantes
de la cooperativa, conocer y resolver los informes de actividades, adoptar las
decisiones necesarias para la realizacion de actividades, aprobar los

reglamentos y acordar la disolucion y liquidacion de la misma.

- Consejo de Administracion

Tiene las funciones de elegir al Gerente o administrador de la cooperativa y

dictar las normas y politicas que se llevaran a cabo en la organizacion.

Atribuciones

Las principales atribuciones para esta unidad son: velar porque se cumplan los
fines de la cooperativa, acatar las disposiciones de la Asamblea General, cumplir
con los acuerdos y reglamentos establecidos, aprobar reglamentos y normas
generales sobre administracion, nombrar y remover al Gerente o administrador,
aprobar la estructura basica, la politica salarial y establecer las comisiones que

se estimen necesarias.

- Gerente o Administrador

Velara por el cumplimiento de las normas y politicas del Consejo de

Administracion.



Atribuciones

Representar legalmente a la cooperativa, presidir las sesiones, ejercer doble
voto en caso de empate, cumplir y hacer que se cumplan los estatutos de la
cooperativa, organizar, planear, controlar y dirigir los departamentos de finanzas,
produccion, comercializacion y compras, ser intermediario entre dichos

departamentos y el Consejo Administrativo.

- Departamento de Finanzas

Administrar adecuadamente los recursos financieros de la organizacion.

Atribuciones

Colaborar activamente con los miembros del Consejo de Administracion,
autorizar todos los pagos, recaudar y custodiar los fondos, autorizar con el
Gerente los pagos de funcionamiento y sueldos, trasladar al Consejo de
Administracion informes de los ingresos y egresos, revisar periédicamente los
registros contables, vigilar que los fondos sean bien manejados, elaborar informe
financiero anual, mantener actualizados los inventarios, llevar control de las
ventas que se realicen en los diferentes canales, practicar cortes de caja y
arqueo de valores, contabilizar y registrar los ingresos y egresos, realizar los

pagos de impuestos y calculos de prestaciones.

- Funcion de Compras

Es el responsable de realizar todas las compras de los insumos que requiera el

proceso productivo.



Atribuciones de Compras

Realizar cotizaciones para la compra de insumos, efectuar las compras

requeridas por el Comité y llevar control de existencias de los insumos.
- Departamento de Produccion
Es el responsable del proceso productivo.

Atribuciones de Produccion
Llevar el control de insumos, registrar revisar las limpias y control de maleza,
supervisar la calidad del producto en cada corte, verificar que el proceso
productivo se lleve acabo adecuadamente y llevar control de las causas de
pérdidas de la produccion.
- Departamento de comercializacién

Es el responsable de realizar las ventas de la produccién.

Atribuciones

Contactar a los potenciales compradores, realizar investigaciones sobre los
precios a nivel nacional y disponer de registros actualizados sobre los precios,
contar con un lugar adecuado de almacenamiento, llevar control sobre las

pérdidas efectos de precios y el empaque del producto.

- Comision de Vigilancia



Examinar e informar a la Asamblea General, los resultados de las revisiones de
los registros contables y actuacién del Consejo de Administracion y

administrador.

Atribuciones

Revisar periédicamente los registros contables, practicar auditorias de procesos
0 sugerir que se contraten servicios profesionales, presentar a la Asamblea
General Ordinaria el informe de sus actividades, practicar cortes sorpresivos de
caja y arqueo de valores, vigilar que los fondos de la cooperativa sean bien

manejados, e implementar sistema de control interno adecuado.

5.6.4 Integracion

Etapa principal del proceso administrativo, se debe contar con los recursos
necesarios, para llevar a cabo las distintas actividades del proyecto, se hace la
seleccion de cada uno de los elementos, para que los resultados a obtener sean
adecuados y eficaces; finalizada la planeacion y la organizacion, se procede a
ocupar los puestos creados con las personas dotadas de los conocimientos que

llenen los requisitos establecidos en el manual de organizacion.

- Integracion de recursos humanos

Dentro de esta fase se articulan los elementos humanos que la organizacién y la
planificacion sefalan como necesarios para desempenar los puestos de trabajo,

el personal debe reunir los requisitos minimos exigidos para que los resultados



de las actividades sean positivos; las labores de reclutamiento, seleccion,

contratacion e induccién de personal estaran a cargo del Administrador.

- Integracion de recursos materiales

A continuacion se describen los recursos con que cuenta la cooperativa:

Tabla 2
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Mobiliario y Equipo
Cooperativa Agricola Las Cruces, R. L.

Mobiliario y equipo Cantidad
Escritorio de metal 1
Sillas secretarial 1
Archivo 1
Maquina de escribir 1
Sumadora 1
Engrapadora 1
Sillas plasticas 20
Oficina 1

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Inicialmente se enumeran los recursos materiales que se necesitan para el
funcionamiento de la Cooperativa, seran de mucha utilidad para la oficina y el

cuidado del equipo quedara en manos del recurso humano que lo utiliza.

- Integracién de recursos financieros

La cooperativa como ente juridico para poder cumplir con su cometido tendra
como financiamiento las aportaciones de los socios, a razén de Q200.00 cada

uno, lo que viene a ser un presupuesto inicial de Q4,000.00 anuales.



5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Inversién: es todo gasto que se efectuia en un periodo de tiempo, en la
adquisicion de determinados recursos para la implementacion de un nuevo ente
productivo, la inversidn se efectua con la expectativa de obtener beneficios

econdémicos.

Para poder efectuar gastos en forma racional se requiere de un plan de
inversion, concebido como la programacién y forma en que se utilizaran los
recursos disponibles para que funcione adecuadamente un proyecto. Tal plan
estd conformado por la asignacién de recursos financieros y reales para un
proyecto especifico, cuya presentacion se registra en dos grupos bien definidos
que cumplen funciones adecuadas en cada caso: Inversidn fija e inversion en

capital de trabajo.

5.7.1 Inversion fija

Consiste en utilizar recursos variados, de una naturaleza tal que no se
consumen en forma continua durante la vida util del proyecto, unicamente al
momento de adquisicion o transferencia a terceros, los cuales una vez
adquiridos, son reconocidos como patrimonio fisico o capital de la unidad
productiva. La adquisicion de bienes de activo fijo durante el primer afo de vida

util, es necesaria para la ejecucion del proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Inversion Fija, Cultivo de Tomate
Dos Manzanas de Terreno - Una cosecha
Ano 2,002
(Cifras en Quetzales)



Tangibles
Equipo agricola 900
Bombas de fumigacion 2 450 900.00
Equipo de riego 6,000
Tuberia PVC en metros 500 12 6,000.00
Herramientas 7,988
Machetes 8 19 152
Rastrillos 4 30 120
Azadones 8 50 400
Limas 8 10 80
Palas 2 28 56
Piochas 2 30 60

Tijeras de corte 8 15 120

Cajas de madera 1,000 7 7.000
Terrenos (manzanas) 2 12,000 24,000 24,000
Sistema de mini riego 16,000 16,000
Gastos de organizacién 3,000 3,000
Total inversion fija: 57,888

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La inversién fija representa un 45% de la inversion total del proyecto, este
porcentaje es ventajoso porque se invierte menos en activos porque su
recuperacion es a cinco afos, mientras que el 55% que corresponde al capital
de trabajado se recupera en cada cosecha. Los requerimientos descritos en el
cuadro anterior, se encuentran sujetos a depreciacion de acuerdo a los
porcentajes de ley del Impuesto Sobre la Renta, a excepcidn de los terrenos que

no se deprecian.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos financieros valuados a precios de mercado que
forman parte del patrimonio del proyecto, utilizados para la operacién normal de

la plantacion durante el ciclo productivo.



A continuacion se presenta el cuadro con la integracion de la inversion en capital
de trabajo, necesario para llevar a cabo el proyecto, el cual esta conformado por

materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 27
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Inversion en Capital de Trabajo, Cultivo de Tomate
Dos Manzanas de Terreno - Una Cosecha
ARo 2,002
(Cifras en Quetzales)




Concepto Unidad  Cantidad Costo Unitario Costo Total

Insumos 49,047.97
Pilones Unidad 32,668 0.60 19,600.80
Fertilizantes Quintales 70 115.74 8,101.80
Insecticidas Gramos 354 5.97 2,113.38
Funguicidas Libra 11 4554 5,009.99
Herbicidas Litros 6 37.00 222.00
Tutores Unidad 4,000 3.50 14,000.00
Mano de obra 11,937.72
Preparacion del terreno Jornal 40 27.50 1,100.00
Siembra Jornal 24 27.50 660.00
Labores culturales Jornal 178 27.50 4,895.00
Cosecha Jornal 43.58 27.50 1,198.45
Bono incentivo 285.58 8.33 2,378.88
Séptimo dia 1,705.39
Costos indirectos variables 10,082.07
Cuotas patronales 6.67% 9,558.84 637.57

Prestaciones laborales

Indemnizaciones 9.72% 9,558.84 929.12

Aguinaldo 8.33% 9,558.84 796.25

Bono catorce 8.33% 9,558.84 796.25

Vacaciones 4.17% 9,558.84 398.60

Otros costos 6,524.28

Imprevistos 5.00% 60,985.65 3,049.28

Asesoria técnica 3,475.00

Total 71,067.72

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Los productores interesados en invertir en el proyecto deberan hacer una
erogacion de Q71,067.72 en capital de trabajo, esto representa un 55% de la
inversion total. Estos costos se recuperan al finalizar la cosecha y se reinvierten

nuevamente en la proxima cosecha.

5.7.3 Inversion total



La inversion total del proyecto estara integrada por la inversion fija y la inversion
en capital de trabajo. En el siguiente cuadro se muestra la inversion total

necesaria para la ejecucion del proyecto.

Cuadro 28
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Inversion Total, Cultivo de Tomate
Dos Manzanas de Terreno - Una Cosecha
Afo 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Inversion total
Inversion fija 57,888.00
Inversion en capital de trabajo 71,067.72
Inversion total 128,955.72

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

La inversion inicial del proyecto debera ser cubierta por cada uno de los
miembros del proyecto, con una aportacion inicial del 5%. Los recursos seran

aportados con activos, efectivo y financiamiento bancario.

5.7.4 Fuentes de financiamiento

El proyecto utilizara fuentes de financiamiento internas, provenientes de las

aportaciones de los asociados, y externas, con los recursos provenientes de un



préstamo bancario; asi como, por los ingresos producidos por la venta del

producto.

5741 Financiamiento interno

El presente proyecto contara con una inversion total de Q128,955.72, de los
cuales los asociados aportaran Q68,955.72 en activos fijos y efectivo. Estos
recursos seran destinados para la compra de insumos, herramienta, pago de

mano de obra y otros costos necesarios como se desglosa en el cuadro 28.

5742 Financiamiento externo

Estara constituido por los aportes obtenidos por otros medios para
complementar la inversion total requerida, para el presente proyecto se
solicitara un préstamo fiduciario al Banco de Desarrollo Rural, S. A. -
BANRURAL-. La cantidad que se estima es de Q. 60,000, a una tasa de interés
del 20% anual, pagaderos sobre saldos deudores, en tanto que el valor nominal
del préstamo se amortizara mediante cinco cuotas iguales al final de cada afo.

Los recursos se aplicaran conforme en el cuadro siguiente:

Cuadro 29
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Distribuciéon de Recursos, Cultivo de Tomate
Dos Manzanas de Terreno - Una Cosecha
Ano 2,002
(Cifras en Quetzales)



Concepto Inversion total Propio Ajeno
Inversion fija 57,888.00 48,888.00 9,000.00
Equipo agricola 900.00 900.00
Equipo de riego 6,000.00 6,000.00
Herramientas 988.00 988.00
Terreno 24,000.00 24,000.00
Sistema de riego 16,000.00 16,000.00
Cajas de madera 7,000.00 7,000.00
Gastos de organizacién 3,000.00 3,000.00
Inversion en capital de trabajo  71,067.72 20,067.76 51,000.00
Insumos 49,047.93 49,047.97
Mano de obra 11,937.72 11,937.72
Costos indirectos variables 10,082.07 8,130.04 1,952.03
Inversion total 128,955.72 68,955.72 60,000.00

Fuentes: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se muestra la distribucion de los recursos proporcionados
por el inversionista, esto son necesarios para la ejecucion del proyecto, la
aportacion propia representa el 53.5% y el financiamiento externo sera del

46.5% de la inversion total.

5.7.5 Estados financieros

Son aquellos reportes que muestran la situacion econdémica de una persona

individual o juridica, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada



pasada, presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas de un

periodo especifico, en situaciones normales o especiales.

5.7.51 Costo directo de produccion

Es el estado financiero que describe el costo de un producto, incluye los tres
elementos del costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables;

tal como se muestra a continuacion.

Cuadro 30
Municipio Zapotitlan - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Cinco Afos
Dos Manzanas de Terreno



(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Aho 2 Ano 3 Aho 4 ARo 5
Insumos 49,047.93 49,047.93 49,047.93 49,047.93 49,047.93
Pilon 19,600.80 19,600.80 19,600.80 19,600.80 19,600.80
Fertilizantes 8,101.80 8,101.80 8,101.80 8,101.80 8,101.80
Insecticidas 2,113.38 2,113.38 2,113.38 2,113.38 2,113.38
Funguicidas 5,009.95 5,009.95 5,009.95 5,009.95 5,009.95
Herbicidas 222.00 222.00 222.00 222.00 222.00
Tutores 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
Mano de obra 11,937.72 11,937.72 11,937.72 11,937.72 11,937.72
Preparacion del terreno 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00
Siembra 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00
Labores culturales 4,895.00 4,895.00 4,895.00 4,895.00 4,895.00
Cosecha 1,198.45 1,198.45 1,198.45 1,198.45 1,198.45
Bonificacion incentivo 2,378.88 2,378.88 2,378.88 2,378.88 2,378.88
Séptimo dia 1,705.39 1,705.39 1,705.39 1,705.39 1,705.39
Costos indirectos variables 10,082.07 10,082.07 10,082.07 10,082.07 10,082.07
Cuotas patronales 637.57 637.57 637.57 637.57 637.57
Prestaciones laborales 2,920.22 2,920.22 2,920.22 2,920.22 2,920.22
Otros costos 6,524.28 6,524.28 6,524.28 6,524.28 6,524.28

Costo directo de produccion 71,067.72 71,067.72 71,067.72 71,067.72 71,067.72
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002

El costo directo de producir 3,000 cajas de tomate de 50 libras, asciende a
Q 71,067.72, el costo de cada caja es de Q 23.69 (Q.47.38 el quintal), valor que
es atractivo para el inversionista porque el precio de venta por caja es de
Q 75.00 (Q.150.00 el quintal), este representa el 31.59% de margen de utilidad

en relacion al costo directo de produccion.

5752 Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico, que presenta los resultados de operacion de

un periodo determinado. Para efectos del proyecto, este estado financiero



presenta el excedente que se planea obtener y que servira de herramienta a la
administracion para fines presupuestarios e informes especiales en la toma de

decisiones gerenciales.

Como ya se indico, la produccion de tomate es un cultivo muy susceptible a las
enfermedades, por lo que sdélo se hara una produccion anual, con el propdsito de
dedicarle un tiempo prudencial para el preparado del terrero. Se estima obtener
una produccion de 3,000 cajas de 50 libras cada una, éstas se venden al precio
de Q75.00 la caja, es decir, Q150.00 el quintal. Los resultados financieros se

aprecian en el cuadro siguiente:

Cuadro 31
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afo



(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

225,000.0 225,000.0 225,000.0 225,000.0 225,000.0

Ventas 0 0 0 0 0

(-) Costo directo de

produccion 71,067.72 71,067.72 71,067.72 71,067.72 71,067.72
153,932.2 153,932.2 153,932.2 153,932.2 153,932.2

Ganancia marginal 8 8 8 8 8

Costo fijos de

produccién

Dep. equipo

agricola 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00

Dep. equipo de

riego 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00  1,200.00

Dep. sistema de

riego por gravedad 3,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00

Dep. herramienta 247.00 247.00 247.00 247.00

Cajas 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00

Gastos

administrativos

Amort. gastos de

instalacion 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00

Ganancia en 147,405.2 147,405.2 1474052 147,405.2 147,652.2

operacion 8 8 8 8 8

Gastos financieros

Interés s/préstamo 12,000.00 9,600.00 7,200.00 4,800.00 2,400.00

Ganancia antes de 135,405.2 137,805.2 140,205.2 142,605.2 145,252.2

I.S.R. 8 8 8 8 8

I.S.R. 31% 41.975.64 42,719.64 43,463.64 44,207.64 45,028.21

Ganancia después 100,224.0

de I.S.R. 93,429.64 95,085.64 96,741.64 98,397.64 7

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La ganancia de Q 93,429.64 representa el 41.58% de los ingresos del proyecto,

con relacion al costo de produccion la ganancia obtenida representa el 121% con

lo que se demuestra la rentabilidad del proyecto.

5.8 EVALUACION



5.8.1 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar la viabilidad de
determinado proyecto y el propdsito basico es evaluar determinados aspectos de
caracter financiero, para la oportuna toma de decisiones, en funcion de
resultados obtenidos, de acuerdo a técnicas que permitan efectuar

comparaciones entre diferentes opciones que seran rentables al inversionista.

En esta evaluacion se aplica el método de evaluacion simple, método utilizado
para evaluar la rentabilidad de la inversidén, aplicada al estudio del proyecto a

nivel de idea, en los aspectos siguientes:

- De los beneficiarios directos - De la entidad ejecutora

- De la entidad financiera - Del Gobierno

Cualquiera de los puntos de vista anteriores conlleva a la elaboracion de
analisis, que se apliquen de acuerdo a los intereses y puntos de vista de las
personas que efectuen la evaluacién; para lo cual se utilizaran los indicadores

siguientes:

5.8.1.1  Tiempo de recuperacion de la inversion



Para determinarlo se deben tomar en cuenta las siguientes variables:

Descripcién Simbologia Valor

Inversion total = IT = Q 128,955.72
Utilidad = uT = Q 93,429.64
Amortizacion préstamo = AP = Q 12,000.00
Depreciaciones = DP = Q 6,227.00
Amortizaciones = AM = Q 300.00
Intereses = IN = Q 12,000.00
Ganancia marginal = GM = Q 153,932.28
% de ganancia marginal = %GM = Q 0.68414347
Gastos fijos = GF = Q 18,527.00

Tiempo de recuperacion de la inversion = IT

UT - AP + DP + AM

TRI = 128,955.72 = 128,955.72 = 1.46612831
93,429.64 - 12,000.00 + 6,227.00 + 300 87,956.64

Indica que la recuperacién de la inversion se obtiene aproximadamente al afio

con cinco meses, a partir de la primera cosecha.

5.8.1.2  Tasa de recuperacion de la inversién

Tasas de recuperacion de la inversion = UT — AP + DP + AM




IT
TRC = 93.429.64 -12.000.00 + 6.,227.00 + 300.00 =_87.956.64 =0. 6820685
128,955.72 128,955.72

Indica que en el primer afio productivo se recupera el 68.21% del total de la
inversion inicial, en términos monetarios se interpreta que por cada quetzal

invertido se recuperan sesenta y ocho centavos.

5.8.1.3  Retorno del capital
Retorno del capital = UT - AP + IN + DP + AM

RC = 93,429.64 - 12,000.00 + 12,000.00 + 6,227.00 + 300.00 = Q 99,956.64

Los productores recuperan de la inversion inicial Q 99,956.64 en el ano, valor
que incrementara el capital inicial invertido en el proyecto, o se incorpore para

incrementar la produccion.

5.8.1.4  Punto de equilibrio en valores

Es el valor de las ventas que se debe realizar para cubrir los costos totales y
gastos fijos. El punto de equilibrio en valores para el primer afio productivo del

proyecto se presenta de la forma siguiente:

P.EQ. = Gastos Fijos = Q18,527.00 =27,080.58
% de Ganancia marginal 0.68414347

Las ventas minimas para lograr el punto de equilibrio en el proyecto deben ser
Q27,080.58, si se vende una cantidad superior, el producto habra hecho una
contribucién en beneficio de los socios, como en el presente caso, que las

ventas para el primer afio del proyecto se estiman en Q225,000.00.



5.8.1.5 Punto de equilibrio en unidades

Indica el numero de unidades que se deben vender para cubrir los costos y
gastos fijos, para no generar pérdida. Este punto de equilibrio, para el proyecto

gue nos ocupa, se presenta a continuacion:

P.E.U. = P.E. Q. = Q 27,080.58 = 361
Precio de venta por caja Q 75.00

Resulta que, las unidades minimas a producir para el proyecto de cultivo de
tomate, seran de aproximadamente 361 cajas 6 180.5 quintales para no obtener
pérdida ni ganancia y asi recuperar el valor del costo de produccion y gastos
fijos. De acuerdo con este analisis, se tiene que el proyecto se considera

factible desarrollarlo.

5.8.1.6 Grafica del punto de equilibrio

En la grafica numero seis se aprecia un volumen de ventas por Q27,080.58 que

es el valor que se habia calculado en valores.

Grafica 6
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Tomate
Grafica del Punto de Equilibrio en Valores
Ano 2,002
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
5.8.2  Generacion de empleo

Con la implementacion del proyecto de produccion de tomate, se generara
empleo para los 20 miembros de la cooperativa, ademas, de la contratacion de
mano de obra asalariada, especificamente en los procesos de siembra y

cosecha del tomate.



CONCLUSIONES

Del analisis y desarrollo del estudio relacionado con el financiamiento de la
produccion del maiz y otras actividades productivas, en el municipio de

Zapotitlan, Jutiapa se arrib6 a las conclusiones siguientes:

1. La mayoria de los habitantes se dedican a realizar actividades agricolas,
principalmente al cultivo de maiz vy frijol, alimentos utilizados en gran parte
para el autoconsumo. La produccion agricola descansa fundamentalmente

en cuatro productos, ademas, del maiz y frijol, se localizaron el sorgo y café.

2. Se determind que la mayoria de los productores de la region utiliza el
financiamiento propio, los recursos utilizados estan dados por el producto de
la cosecha del periodo anterior y la mano de obra familiar; ademas, de que el

proceso de produccion es simple el cual no requiere de inversion de capital.

3. No existe el financiamiento externo a la produccién agricola, debido a que
los agricultores desconocen los tramites para requerirlo y, por el riesgo a no
cumplir con los compromisos de pago al no obtener el resultado esperado de

la cosecha.

4. Las principales limitantes de acceso al crédito se encuentran, la ausencia de
entidades del sistema financiero formal en el Municipio, debido a que los
agricultores de la region no son considerados sujetos de crédito por carecer

de las garantias para garantizar el uso del crédito.

5. El Municipio cuenta con las condiciones agrondémicas adecuadas para el
cultivo del tomate, el suelo es permeable, la topografia y clima son los

requeridos para su produccion. Ademas, su comercializacidn se puede



desarrollar con facilidad, porque cuenta con vias de acceso al transporte para

introducir el producto al mercado local, nacional y para su exportacion.

El cultivo de tomate, es una alternativa para diversificar la produccion de los
agricultores del cacerio Zapotlancito, si bien los productores no se
encuentran formalmente organizados y no tienen la capacidad financiera
para cubrir la inversion total requerida, el proyecto propuesto demuestra, que
mediante un financiamiento externo, la inversién realizada es rentable y
recuperable en el mediano plazo, ademas, es necesaria para el desarrollo del

Municipio.



RECOMENDACIONES

Después de haber realizado el diagnéstico socioecondmico, identificacién de

potencialidades del municipio de Zapotitlan, para promover el desarrollo y el

mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, se formulan las

recomendaciones siguientes:

1.

Debido a la importancia que tiene la produccion de maiz para el Municipio, se
recomienda que los agricultores se organicen a través de una entidad con
representacion legal, para solicitar apoyo a las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, especialmente a las que utilizan fondos en fideicomiso
para la actividad agricola, como el Fondo Nacional para la Paz, el Banco
Crédito Hipotecario Nacional, El Banco de Desarrollo Rural, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, para obtener asistencia técnica y

crediticia.

Que los productores y organizaciones comunitarias gestionen ante el Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad, INTECAP, cursos de capacitacion
de indole organizacional y empresarial, para maximizar la utilizacién de los
recursos de la comunidad, como mano de obra calificada y de capacidad

empresarial.

Que los agricultores amparados por organizaciones productivas gestionen
ante las entidades bancarias con sede en la cabecera departamental, en
especial al Banco de Desarrollo Rural, (BANRURAL), cursillos y programas
locales de informacion y asesoramiento financiero, a efecto de que productor
pueda acceder a las diversas fuentes de financiamiento del mercado

financiero.



4. Que los productores agricolas tomen conciencia de que mediante la
organizacion formal de acuerdo a las leyes del pais lograran fortalecer su
capacidad financiera para ser considerados como potenciales usuarios del

crédito.

5. Que los productores del Cacerio de Zapotitlancito adopten el modelo de
organizacion por cooperativa que se sugiere en la propuesta de inversion del
presente informe, y pongan en marcha el proyecto de cultivo de tomate, con
el fin de diversificar su produccion, y generar otros ingresos que les permita

mejorar su nivel de vida.

6. Se recomienda al comité de vecinos del Cacerio Zapotitlancito solicitar el
apoyo logistico a la Federacion Nacional de Cooperativas —FENACOAC-
para el desarrollo del proyecto produccion de tomate, especificamente en lo
que se refiere a la facilitacion de actos administrativos y de asociacion

cooperativa.
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