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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, cre6 desde el afio 1973 el Ejercicio Profesional Supervisado E.P.S.,
como un método de evaluacion final, previo a otorgar el grado académico de
Licenciado en las disciplinas de Economia, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica y Auditoria; ademas de ser un medio de proyeccién a las
comunidades del &rea rural, para que a través de la investigacion de campo se
obtenga un marco de referencia que permita conocer y contribuir en la busqueda
de soluciones a los problemas econdmicos y sociales de poblacion guatemalteca
y asi cumplir con el papel histérico que a lo largo de su existencia ha tenido esta

casa de estudios superiores.

Este método permite a los practicantes realizar investigaciones de caracter
socioecondmico; ademds, involucra al estudiante en la problemética
administrativa, contable y financiera para que con el apoyo de sus conocimientos
académicos aporten alternativas de desarrollo que mejoren las condiciones de

vida de los guatemaltecos.

Como parte del tema general “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” desarrollado por un grupo de estudiantes
de diferentes carreras de la Facultad de Ciencias EconOmicas, se devela el
presente informe denominado “Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias
(Crianza y Engorde de Pollos), en el municipio de Panajachel del departamento

de Solola.

A continuacién se exponen los objetivos basicos, asi como las técnicas utilizadas

en la investigacion:



Conocer los pormenores y las caracteristicas principales de la explotacion
avicola en el Municipio, asi como la forma en que se realiza el proceso
productivo que desarrollan los hogares que se dedican a la crianza y engorde de

pollos en Panajachel.

Compilar los datos obtenidos a través de encuestas y guias de entrevistas, para
gue los mismos sean analizados, registrados y presentados de una forma
técnica y que a la vez proporcionen informacion, acerca de la base de medicion
sobre la cual los productores que se dedican a la labor de crianza y engorde de

pollos en el Municipio cuantifican sus procesos de produccion.

Analizar los resultados de las operaciones que obtienen los productores de
pollos, de modo que se puedan identificar debilidades y fortalezas financieras
gue permitan recomendar las técnicas y herramientas Utiles necesarias para el

desarrollo de sus actividades.

En la realizacion del trabajo de campo se estudio el tamafio de las unidades de
produccién, la tecnologia que utilizan, el nivel de empleo que generan y su
proceso productivo. Ademas se establecieron los volumenes de produccion y la

organizacion de los productores dentro del Municipio.

Con la ayuda del método cientifico, se aplicaron los conceptos tedricos, practicos
y legales los cuales permitieron la identificacion de los problemas que afectan a
los productores y sus efectos en la economia del lugar. Se realiz6 un trabajo de
investigacion que persigue llenar las expectativas de proyeccion académica,
arribar a conclusiones y emitir recomendaciones que contribuyan al desarrollo

social y econémico del Municipio.



Después de realizar un reconocimiento fisico de la region y de acuerdo a la
observacion y entrevistas realizadas, se logré descubrir que la produccién
avicola, principalmente la crianza y engorde de pollos es la actividad pecuaria

con mayor importancia del municipio de Panajachel del departamento de Solola.

Es importante resaltar que debido a las condiciones territoriales que posee el
Municipio, la actividad pecuaria es relativamente baja en produccién y aporte a la
economia del mismo, sin embargo contribuyen en minima proporcion a los
hogares como una fuente de ingresos adicionales. EIl presente informe consta

de cuatro capitulos principales que se resumen de la siguiente forma:

Capitulo I: En este capitulo se describen las principales caracteristicas generales
del municipio de Panajachel. Sintetiza los aspectos historicos, la localizacion
geogréfica, la extension territorial, los recursos naturales, la division politica-
administrativa, la poblacion, los servicios basicos, la infraestructura productiva, la
organizacion social y productiva, la inversion social, las entidades de apoyo, el

flujo comercial asi como el respectivo analisis de riegos del Lugar.

Capitulo II: Presenta el analisis de la estructura agraria del Municipio asi como

los sectores productivos del mismao.

Capitulo lll: Describe las caracteristicas de la produccién pecuaria en especial la
avicola en todos sus aspectos, desde los tipos de explotacibn hasta las
peculiaridades del proceso productivo de la crianza y engorde de pollos
desarrollado por los productores del Municipio, ademas los costos obtenidos
segun encuesta y datos imputados, el nivel tecnolégico y destino de la
produccion.



Capitulo 1V: En este altimo capitulo se examina la rentabilidad de la produccién
avicola (crianza y engorde de pollos) a través de indicadores avicolas y

financieros.

Al final se presentan conclusiones y recomendaciones producto del trabajo de

investigacion asi como la bibliografia consultada para el desarrollo del trabajo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El propdsito de este capitulo es proporcionar una sintesis de la situacion
socioeconomica del municipio de Panajachel, departamento de Solola, a través
de sus variables caracteristicas y sus respectivos indicadores. EI desarrollo
pormenorizado de todas las variables de la investigacion realizada, pueden ser

consultadas en el informe general de la misma.

1.1 MARCO GENERAL

En él se analizan los aspectos generales que enmarcan el diagnostico
socioeconomico del municipio de Panajachel y se pueden mencionar los
siguientes: antecedentes histéricos, localizacién geografica, extension territorial,

orografia, clima, faunay flora.

1.1.1 Antecedentes historicos

“Es un pueblo de origen precolombino; en idioma Cakchiquel Panajachel
significa “lugar de matasanos”, y deriva de las voces pa, indicativo de lugar; n,
letra formativa y ahaché, matasano (casimiroa edulis), nombre que se debe

seguramente a la abundancia de dicho arbol en la zona.

En el periodo hispanico o también llamado época de la conquista, los
conquistadores representados por el espafiol Pedro de Alvarado en 1,524
vencieron a los pueblos indigenas dominantes en la region y a través del
régimen de la encomienda ordenado en cumplimento de la Cédula Real emitida
por la corona espafiola, se inicié el proceso de formacién de pueblos indigenas
con el propésito de explotar la mano de obra indigena. Alvarado se reservo para

su beneficio personal los pueblos de Tzoloj-ja y Atitldn (Santiago), los cuales



eran los pueblos de mayor riqgueza de la region. En el afio de 1,547 se funda el

municipio de Panajachel™.

1.1.2 Localizacion

Panajachel es uno de los 19 municipios que integran el departamento de Solola
y se encuentra ubicado en la parte noreste del mismo. “Posee una altitud 1,560
metros sobre el nivel del mar y una longitud de 91° 09” 30” y una latitud de 14°
44" 347; colinda al norte con el municipio de Concepcion y Solola; al sur con el
Lago de Atitlan, al este con el municipio de San Andrés Semetabaj y Santa
Catalina Palop6; y al oeste con el municipio de Solola. Segun el articulo tres del
Decreto 70-86 del Congreso de la Republica, Ley Preliminar de Regionalizacion,

pertenece a la regién VI denominada Suroccidente™.

De la ciudad capital de Guatemala hacia al Municipio se puede ingresar por tres
vias: La primera es por la carretera CA-1, (Ruta Interamericana) via Los
Encuentros al llegar en el kilbmetro 132 se cruza a la izquierda a una distancia
de 16 kilometros a Panajachel. La segunda es por la carretera CA-2 ruta al
Pacifico via Patulul que conduce a la aldea las Trampas, hacia a Godinez, luego
por San Andrés Semetabaj, ruta de mayor distancia por tener 176 Kilbmetros. Y
la tercera es a través de Chimaltenango por la carretera CA-1, donde se cruza a
Patzun y se llega nuevamente a Godinez, es la ruta mas corta por tener 116
Kilébmetros.

1.1.3 Extension territorial

La extension territorial del Municipio es de 22 Kildbmetros cuadrados, que
equivale al 2.07% respecto al Departamento y 0.02% del area total de la
Republica de Guatemala.

Fundacién Centroamericana del Desarrollo Diagnéstico del Municipio de Panajachel Pag. 09
Ibid. Pag.10




1.1.4 Orografia

El Municipio esta ubicado dentro de las provincias fisiograficas como la
pendiente volcanica central (AtitlAan — Pacaya) que tiene un area de 57 kilbmetros
cuadrados, zona montafiosa occidental (Tacana — Techan), con un é&rea de
998.15 kilometros cuadrados que representa un 94.08% del total del area del

departamento de Solola.

1.1.5 Clima

La temperatura anual en Panajachel es de 12°C a 18°C y la precipitacion pluvial
anual estd entre los valores 1,500 y 2,500 mm; los vientos son moderados
menores a 4 Km./h, en situacion normal y la humedad relativa es del 79% al
86%.

La época lluviosa se extiende desde el mes de mayo hasta el mes de octubre,
gue provoca que el lago suba su nivel, en tanto que la época seca comienza en
el mes de noviembre y culmina en el mes de abril y se caracteriza por tener dias
soleados. Una de las caracteristicas propias del Lago de Atitlan, es un viento
fuerte conocido como Xocomil, que se genera después de medio dia, cuando
los vientos provenientes del sur, chocan con las masas de aire mas frias que
provienen del altiplano, lo cual forma turbulencias que agitan las aguas del lago

convirtiéndolas en olas muy fuertes.

1.1.6 Faunay flora

Existe una variedad de arboles entre los cuales se encuentran: el pino, ciprés,
encino o quercus, gravilea, jiote, ilamo, chichicaste, chalan, sauce, arboles
frutales y variedad de plantas medicinales, textiles y ornamentales. La fauna del
Municipio estd comprendida por diversidad de animales entre ellos: coyotes,
venados, gatos de monte, ardillas, conejos, zorrillos, zorras, comadrejas,

mapaches, taltuzas, armadillos, tepezcuintles etc; debido a la caza incontrolable



de la misma por parte de la poblacion, una de las especies que se extinguio es
el pato Poc, a consecuencia de propagarse el pez lobina negra quien se alimentd

de la postura del ave.

En relacion a la fauna acuatica el lago proporciona al Municipio una gran
variedad de peces, en la actualidad existen el pez Carpa, el Blue Vill (Agalla

azul), el Capril, el Black Bass (Lobina Negra).

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reconoce y establece el
nivel de Gobierno Municipal, con autoridades electas directa y popularmente, lo
que implica el régimen autébnomo de administracion y funcionamiento de su
territorio, el que se caracteriza por sus relaciones permanentes de vecindad,

multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingismo.

1.2.1 Politica

Se refiere a la forma como se encuentra estructurado el Municipio en cuanto a
sus diferentes centros poblados, pueblo, aldeas, caserios, parajes, cantones y
barrios. Para este estudio se tomoO como referencia ademas de la informacion
del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, la investigacion de campo
realizada en el mes de junio de 2006. El Municipio esta integrado por un pueblo,
la Cabecera Municipal y esta dividida en tres barrios y cuatro zonas. Los barrios
Central, Norte y Jucanya; las colonias urbanas Montalvan | y Montalvan Il
ubicadas en las zonas uno, (no estan inscritas ni reconocidas por las autoridades
municipales), la colonia Jacarandas estaba situada a orillas del Rio San
Francisco, con el paso de la tormenta Stan fue totalmente destruida. Una aldea,;

Patanatic y un caserio; San Luis.



En 1,994 el Instituto Nacional de Estadistica -INE- registr0 seis centros
poblados (un pueblo, una aldea, un caserio y tres fincas), pero el dinamismo del
Municipio ha empujado el surgimiento de nuevos centros poblados, o a elevar la
categoria de los existentes, un ejemplo de ello es el caserio Jucanya que ha sido
absorbido por el casco urbano y en la actualidad se le denomina Barrio Jucanya
por su cercania a la Cabecera Municipal, ademas de esto existe un nuevo
caserio denominado San Luis el cual no se encuentra registrado en los datos
del censo, sin embargo en la municipalidad para el afio 2,005 se encuentra

oficialmente registrado.

Las variaciones del censo 1,994 en relacion con el afio 2,006 se deben a que el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- solamente refleja tres fincas en sus
registros, en tanto que en el trabajo de campo se pudo constatar que existen
siete fincas mas que las indicadas en el censo y las mismas se encuentran

legalmente registradas en la Municipalidad.

1.2.2 Administrativa

Es la forma en que se realiza el gobierno en el municipio de Panajachel, su
mision es, promover el desarrollo integral en todo el Municipio. El Concejo
Municipal actualmente estd integrado por el Alcalde, un Secretario con tres
oficiales, Tesoreria con cuatro oficiales, Secretaria de la mujer, nifiez y
adolescencia, Oficina Municipal de Planificacion, Secretaria de ambiente, Policia
Municipal, un Alcalde auxiliar en la aldea de Patanatic. Organizacion
Comunitaria: el Municipio cuenta con diez Consejos Comunitarios de Desarrollo
— COCODES- legalmente conformados, de los cuales nueve se encuentran en
la Cabecera Municipal, distribuidos en la misma cantidad de sectores y uno que
funciona en la aldea Patanatic, mismo que conforman el Concejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-.



1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio es un lugar de atraccion turistica, principalmente por el recurso
natural mas importante que posee: el Lago de Atitlan, ademas de sus diversas
cascadas formadas por los nacimientos de agua que se encuentran en las
montafias que lo rodean. A continuacion se describen las caracteristicas

fundamentales de los recursos naturales del Municipio.

1.3.1 Hidrografia

Entre los recursos hidrolégicos con que cuenta el municipio de Panajachel y que
son tanto de importancia social como turistica estan los siguientes: El Lago de
Atitlan, dos cascadas; El Tzala, La Catarata, cinco quebradas; La Campana,
Esmeralda, Victoria, Media Cuesta Dos y Las Quebradas. Los Rio San
Francisco, Pamuch, Panasajar, La Catarata y Las Quebradas, un manantial de
agua termal conocida con el nombre de Nacimiento del Estadio, ademas de los

nacimientos de agua.

El rio de mayor importancia es el Rio San Francisco, conocido también con el
nombre del rio Panajachel o de La Montafia, nace en el departamento de
Quiché, entre las comunidades de Las Trampas y Los Encuentros, atraviesa el
municipio de Concepcién y Panajachel hasta desembocar en el Lago de Atitlan,
tiene un recorrido de 15.6 kildbmetros en un area de 75 Kilometros cuadrados, los
rios Pamuch, Panasajar y Las Quebradas, forman parte de las unidades de
captacion de agua potable para surtir al Municipio. ElI Lago de Atitlan
anteriormente era llamado Laguna de Panajachel, considerado uno de los mas
bellos del mundo. Esté situado a una altura aproximada de 1,560 metros sobre el
nivel del mar, es de origen volcéanico, el cuerpo de agua mide 130 Kilometros
cuadrados, con una profundidad maxima de 324 mts. Las dos principales sub-
cuencas de rios son: Rio Quiscab y Rio San Francisco.



1.3.2 Bosques

La zona de vida que existe en el Municipio es Bosque Himedo Montano Bajo
Subtropical (BH-MB), se caracteriza por la variedad de arboles que se clasifican
como coniferas y latifoliadas, esto significa que los bosques son de clase mixta.
La cantidad de coniferas y vegetacion natural tipica esta representada por

rodales de Quercus spp, con un area de 7.72 kilbmetros cuadrados.

1.3.3 Suelos

“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base
y sustentacion a los vegetales y animales que viven sobre la misma. Las
principales actividades productivas del hombre se desarrollan a partir de este
recurso™. El suelo total del territorio del Municipio es de clase Patzité franco-
arenoso de origen volcanico, es decir que los terrenos son de arena y limo. El

95% del suelo es de vocacion forestal y el resto es suelo fértil para la Agricultura.

1.4 POBLACION

De acuerdo al X Censo de Poblacién y V de habitacion del afio 1,994, realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la poblacion total de Panajachel
para ese afio ascendid a 7,467 habitantes en tanto que la proyeccion realizada
para el afio 2,006 es de 14,022 habitantes con una tasa anual de crecimiento de
5.91%.

1.4.1 Por edady sexo
Desde el punto de vista demografico la edad y el sexo son caracteristicas
importantes de la poblacion y las mismas se expresan a través de indicadores

estadisticos tales como: en la educacion, salud, vivienda, inversion y empleo.

3 Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. Recursos Econdmicos de Guatemala y Centroamérica.
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El género de la poblacibn de Panajachel en mayor porcentaje es femenino,
representado por un 51% y un 49% masculino, lo cual refleja un comportamiento
normal que mantiene el equilibrio natural en la poblacion. A continuacion se
presenta el cuadro que describe la distribucion de la poblacion por rangos de
edad, area urbanay rural de acuerdo al censo 1,994 vy la proyeccion realizada al

afo 2,006 por el Instituto Nacional de Estadistica.

Cuadro 1
Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion por Edades
Afos: 1,994 y Proyeccion 2,006

Censo 1994 Proyeccién 2006
Rango de Edades Poblacién % Poblacién %
De 00 a 09 1,532 20.50 4,642 33.10
De 10 a 14 1,621 21.70 1,811 12.90
De 15 a 64 4,024 53.90 7,066 50.40
De 65 6 mas 290 3.90 503 3.60
Total 7,467 100.00 14,022 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS., primer semestre 2,006.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la poblacion se ha incrementado
del afio 1,994 al afio 2,006 como se muestra en los porcentajes siguientes: cero
a nueve afos muestra un incremento porcentual de 203% (4,642-1,532=
3,110/1,532 x 100) de 10 a 14 afios el incremento es del 12% (1,811-1,621=
190/1,621 x 100) y de 15 a 64 afos el incremento es el 76% (7,066- 4,024=
3,042/4,024 x 100) y de 65 6 mas el 73% (503-290= 213/290 x 100 ).

1.4.2 Areaurbanay rural
Se determind que en el afio 2,006 el 91.88% de la poblacidn reside en el area
urbana del Municipio y el 8.12% en el area rural. A continuacién se presenta el

cuadro comparativo del censo 1,994 vy la proyeccion para el afio 2,006.



Cuadro 2
Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion Urbana y Rural por Sexo
Afos: 1,994 y Proyeccion 2,006

Area Ce_:nso 1994 . Proy(_accic'm 2006 _
Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total
Urbana 3,403 3,605 7,008 6,313 6,571 12,884
Rural 243 216 459 558 580 1,138
Total 3,646 3,821 7,467 6,871 7,151 14,022

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra un incremento en la poblacion urbana al afio 2,006 en
relacion al afio 1,994 del 84% (12,884-7,008= 5,876/7,008 x 100) y del area rural
segun la proyeccion para el afio 2,006 se ha incrementado en 148% (1,138-

459= 679/459 x 100).

1.4.3 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Constituida por las personas comprendidas entre las edades de siete a 64 afos,
gue se encuentran empleadas, en busca de empleo o desempefan alguna
actividad economica. La poblacion econ6micamente activa del Municipio se

presenta a continuacion.

Cuadro 3
Municipio de Panajachel — Solola
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-
Afos: 1,994 y Proyeccion 2,006

Afos Poblacion % P.E.A. %
Censo 1,994 7,467 100 2,249 30.10
Proyeccion afio 2,006 14,022 100 5,439 38.79

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del X Censo de Poblaciéon y V
de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS., primer semestre 2,006.
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El cuadro anterior muestra que la poblacion economicamente activa del
Municipio para el afio 2,006, tuvo un incremento del 142% (5,439 — 2,249 =
3,190/2,249 x 100) en relacion al porcentaje del afio 1,994.

1.4.4 Empleo y niveles de ingresos

Las familias del Municipio dependen de la actividad turistica como principal
generadora de empleo, seguida del sector comercio y servicios; las actividades
gue tienen menor participacion econdmica son: artesanal, agricola,

agroindustrial, extractiva de materiales de construccion y pecuaria.

A continuacién se dan a conocer las principales ocupaciones de los habitantes
de acuerdo a los datos obtenidos.

Cuadro 4
Municipio de Panajachel - Solola
Ocupacion de la Poblaciéon por Actividad Productiva
Afos: 1,994 y Proyeccion 2,006

- . Censo Proyeccion
Actividad Productiva 1994 % 5006 %
Turismo 1,130 50.3 2,600 47.9
Agricola 503 22.4 485 9.0
Comercio y servicios 450 20.2 1,950 36.0
Construccioén 111 51 250 4.7
Artesanal 35 1.7 112 2.2
Pecuaria 15 0.2 32 0.1
Agroindustrial 5 0.1 10 0.1
Total 2,249 100.0 5,439 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa en el cuadro anterior, la actividad turistica representa la
principal ocupacion de los habitantes, el comercio y servicios se encuentran en
segundo lugar, la actividad agricola, construccion, actividad artesanal, pecuaria y
agroindustrial son las ramas productivas con el menor niamero de personas

empleadas del Municipio. En comparacion al afio 1,994 la actividad agricola
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ocupaba el segundo lugar en relevancia, debido a la mano de obra empleada en
la produccion de café, pero como consecuencia de la caida internacional de los

precios del producto se opto por utilizar las fincas para otra actividad.

1.4.5 Emigracion e inmigracion

Panajachel por ser el pueblo mas desarrollado de la cuenca del Lago de Atitlan
es visto como un lugar de trabajo, factor que contribuye a la inmigracion. El 11%
de la poblacion no es originaria del Municipio y provienen de diferentes
departamentos entre ellos se pueden mencionar. Huehuetenango, San Marcos,
Totonipacan, Quetzaltenango, Suchitepéquez, Solol4, Quiché y Zacapa, asi
como del extranjero, su origen proviene de los siguientes paises: Estados

Unidos., Suiza, Chile, Italia, El Salvador y México.

La emigracién se ha dado como consecuencia a las pocas oportunidades de
empleo, que obliga a las familias a salir de sus lugares de origen a buscar una
mejor condicion de vida. Se determind que el 3% emigra a la ciudad capital por
oportunidades de trabajo y el 4% emigra al extranjero en busca de empleo de
caracter permbanente, lo que en conjunto establece que un 7% de la poblacién

emigra de forma permanente a otro lugar para lograr satisfacer sus necesidades.

1.4.6 Vivienda

Los tipos de vivienda se han modificado en ciertos sectores vulnerables a
fendmenos naturales, se identific6 que tanto en el area urbana como rural, la
mayoria de las viviendas tienen acceso a los principales servicios. En el
siguiente cuadro se puede ver los diferentes materiales que se utilizan para la

construccion de viviendas.
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Cuadro 5
Municipio de Panajachel - Solola
Material de Construccion de Viviendas

Ano: 2,006
Paredes % Techo % Piso %
Block 78 Lamina 73 Granito 51
Adobe 15 Terraza 24 Cemento 37
Madera 6 Teja 3 Tierra 11
Ladrillo 1 Palma 0 Madera 1

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se puede notar que un alto porcentaje de las viviendas estan construidas con
paredes de block, piso de granito y techo de lamina. Respecto a las paredes,
solamente una séptima parte se construyen con adobe y el mayor porcentaje es
construido con block, lo cual garantiza una mayor seguridad y resistencia ante
las lluvias torrenciales, no asi la seguridad total de los habitantes de las

viviendas.

1.4.7 Niveles de pobreza

La pobreza es un término establecido para diferenciar a las personas y hogares
gue no alcanzan a satisfacer sus necesidades basicas, de aquellas personas
gue si pueden hacerlo. Segun datos obtenidos en la encuesta realizada, el 51%
de los encuestados tienen un ingreso mensual comprendido de Q.1.00 a
Q.1,000.00. EI nimero promedio de personas por hogar es de cinco, lo que

contribuye a las condiciones precarias de vida de los pobladores.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se definen como las actividades que no se encuentran ligadas a la venta de un
producto sino a la satisfaccion de necesidades de indole primaria de los

habitantes de determinado lugar geogréfico.
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1.5.1 Energiaeléctrica

En el afio de 1,994 la Cabecera Municipal contaba con alumbrado publico, y de
las 2,185 viviendas reportadas; solamente 2,130 (97%) disponian de energia
eléctrica y el resto de viviendas (3%) no gozaban de la misma, segun datos
proporcionados por la empresa Union FENOSA, es la encargada de prestar este
servicio basico en el lugar. De acuerdo a datos proporcionados por esta
empresa, la Cabecera Departamental al mes de mayo del 2,006 cuenta con una
cobertura de 4,414 servicios, que se distribuyen en: 1,560 servicios comerciales
y 2,854 residenciales; respecto al alumbrado publico existen 609 lamparas de
alumbrado publico. La investigacion realizada muestra que un 99% de la
poblacion cuenta con el servicio de energia eléctrica, mientras que el 1%
restante carece del mismo

1.5.2 Agua potable

En el aflo de 1,994 Panajachel tenia 2,185 viviendas con el servicio domiciliario
de agua, sin embargo el problema que existia era el insuficiente abastecimiento,
debido a que el Municipio no contaba con un caudal por gravedad y un pozo
mecanico. De acuerdo a la investigacion de campo se establecié que la
cobertura de agua entubada es de 96% y 4% otros. La distribucion de agua
potable no tiene cobertura suficiente para satisfacer las necesidades de la
poblacion, a consecuencia del dafio que sufrio la tuberia principal por el paso de
la Tormenta Stan.

1.5.3 Educacion

En el Municipio funcionan centros educativos oficiales y privados tanto en el area
urbana como rural, el diagnéstico efectuado muestra un incremento entre el
namero de establecimientos que se encontraban constituidos en el afio 1,994 y

los que se encuentran al afio 2,006. La poblacion estudiantil se encuentra entre
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las edades de tres a 19 afios y como resultado del crecimiento demogréfico que
ha tenido el Municipio, el desarrollo educativo ha evolucionado en el mismo. La

cobertura educativa por area y nivel educativo se analiza a continuacion:

En el afio 2,006 la cobertura estatal del nivel pre-primario en el area rural es del
67.80% y en el area urbana del 63.39%. En tanto que en el nivel primario la

misma es del 65.80% en el &rea rural y 60.94% en el area urbana.

En el nivel primario para adultos existe un establecimiento con una cobertura
para 74 alumnos y en el nivel basico y diversificado el sector oficial no toma
ninguna participacion. EIl sector privado en el nivel de pre-primaria atiende a un
23%, en el nivel primario a un 27% y en el nivel basico al 58.36%. En el area de

diversificado atiende a un 92.08%.

En el nivel educativo béasico y diversificado el sector privado tiene mayor
cobertura que el sector oficial que no cubre la totalidad de la demanda educativa.
La cobertura por parte de las cooperativas en el nivel de basicos del area urbana
es de un 30.13% y en el area rural de un 67.82%. En el sector diversificado del
area urbana cubre un 1.29%, en el area rural, el sector oficial no tiene cobertura

en este nivel, el cual debe mejorar para el desarrollo humano a nivel nacional.

1.5.4 Salud

En base al estudio realizado a través de la encuesta se comprobd que los
habitantes del Municipio asisten en un 40% al centro de salud, un 29% clinica
privada, 18% hospital nacional, 4% hospital privado, el 7% al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS- y un 2% no asiste. A través de
entrevistas se determind que el servicio de salud es satisfactorio, debido al bajo
indice de poblacion; Panajachel cuenta con un centro de salud tipo B ubicado en

el area urbana con servicio, direccion y supervision del Ministerio de Salud
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Pudblica y Asistencia Social, este centro funciona como Jefatura de Distrito por

atender al centro de convergencia ubicado en la aldea Patanatic.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

En el afo de 1,994 el Municipio contaba con una red de drenajes de
aproximadamente 27 Kms. de largo, que cubria el 80% del area urbana. Dicha
red fue construida por la municipalidad de Panajachel y la Comunidad
EconOmica Europea a través del proyecto ALA 88/22. Segun datos
proporcionados por el personal de la Oficina Municipal de Planificacién (OMP) en
la actualidad tiene aproximadamente 20 Km. en red de drenajes urbanos y se
clasifican de acuerdo a actividad economica, que incluye cuota por instalacion,
ademas de la cuota mensual por el uso del servicio. Si se comparan las
extensiones de la red de drenajes existentes en el afio de 1,994 (27 Kms.) con
relacion al afio 2,006 (20 Kms.), se puede constatar que en la actualidad dicha

red a disminuido; por desastres ocasionados por la tormenta Stan.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

En el afio 1,994 el servicio de extraccion de basura domiciliar proporcionado por
la Municipalidad era solamente prestado a 624 familias que representa un 45%
de los hogares, en tanto que al afio 2,006 de acuerdo a la investigacién de
campo se determin6 que el numero de familias es de 3,800 equivalente a 84%

de los hogares paga el servicio municipal.

1.5.7 Tratamiento de basura

A consecuencia del paso de la Tormenta Stan, las bodegas de tratamiento de
desechos sélidos fueron destruidas en su totalidad. Actualmente el tratamiento
de basura funciona temporalmente en una instalacion de construccién informal,
propiedad de la Municipalidad, destinado para la construccion de la Casa de

Cultura. Tiene dos empleados, encargados de la clasificacion de botellas, papel
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y plastico; éstos son recogidos principalmente en los restaurantes del Municipio

o trasladados por los propios vecinos o comerciantes al centro de tratamiento.

Un segundo centro de tratamiento de desechos sdlidos se encuentra dentro del
area de la Fundacién “Las Manos”, en el barrio Jucanya, consta de 12 metros de
largo por siete de ancho. Se encarga del reciclaje de papel, alambre, vidrios y

especialmente botellas.

1.6 INFRAESTUCTURA PRODUCTIVA

Comprende las unidades de riego, almacenamiento de la produccién, vias de
comunicacion, medios de transporte, y otras entidades productivas, los cuales
son medios fundamentales e indispensables que promueven y fortalecen el

desarrollo de la actividad productiva del Municipio.

1.6.1 Sistema vial

En el Municipio las calles y avenidas en su mayoria estan asfaltadas,
adoquinadas y/o empedradas. Panajachel también tiene la via lacustre que es un
centro de enlace con todos los municipios que se encuentran a la orilla del Lago
de Atitlan.

En 1,994 se utilizaban cuatro puentes vehiculares y un peatonal y el principal es
el puente vehicular Panajachel, con destino a la aldea Patanatic, caserio San
Luis, aldea de Godinez y la Costa Sur; el puente Tzalad que conduce a Godinez
y Santa Catarina Palop6 y el San Buena Ventura que conduce al Mariposario y
pertenece una parte a Panajachel y la otra a San Jorge la Laguna, también esta
el puente La Vega y Sanjuyd. De los cinco puentes mencionados cuatros fueron
golpeados y destruidos por la tormenta Stan, en Octubre 2,005. Ademas de ello
actualmente existen 38 muelles particulares utilizados por las embarcaciones
pequefas para transportar personas de Panajachel a los municipios alrededor
del lago de Atitlan.
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1.6.2 Transporte

El Municipio cuenta con diferentes medios de transporte para sus habitantes
como para el turista nacional y extranjero. El transporte de Panajachel a la
ciudad capital y viceversa, lo realizan varias empresas como transportes Rébuli,
transportes Morales, Transportes Chabelita el servicio inicia a las 5:00 AM para
las 15:00 horas y salen a cada media hora, la tarifa es de Q18.00 de lunes a
viernes y Q.20.00 los fines de semana. Ademas el Municipio cuenta con otros
servicios de transporte los cuales son: taxis, pick-ups, moto taxis y transporte

lacustre.

1.6.3 Beneficios y silos

Existen dos beneficios de café, los que actualmente no se encuentran en
funcionamiento. Los agricultores de la aldea Patanatic y caserio San Luis,
trasladan las cosechas a sus viviendas en bolsas plasticas grandes y costales,
luego las almacenan en silos plasticos, otras personas clasifican la produccion y

los guardan en graneros de maderas para su mejor conservacion.

1.6.4 Sistemas de riego

La actividad agricola en el area urbana de Panajachel no existe, pero en el area
rural por tradicion y sustento diario si la practican sus habitantes, hace 10 afios
tenian como caracteristica peculiar la utilizacion de los sistemas de riego
tradicional los cuales eran: riego por gravedad (tomas) y lluvia natural, el primero
de ellos consistia en realizar zanjas desde un rio 0 nacimiento de agua, hasta las
areas cultivadas y el segundo en realizar las siembras en época de lluvias. En el
afio 2,005 los agricultores cuentan con dos sistemas de mini riego por

aspersion.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es aquella que busca promover un mayor desarrollo comunitario a nivel social y
econdmico, con la finalidad de resolver los problemas sociales y productivos que

han surgido entre los habitantes.

1.7.1 Tipos de organizacion social
Su funcion fundamental es la gestion del desarrollo comunitario a través de la

participacion de todos los sectores de la poblacion

1.7.1.1 Asociaciones

Son entidades juridicas y colectivas no lucrativas integradas por personas que
voluntariamente deciden unirse para trabajar conjuntamente, con el fin de
promover, ejercer y proteger intereses de caracter social. Segun registros
municipales se encuentran legalmente constituidas las siguientes asociaciones:
Fundacion Atitlan, Patronato Vivamos Mejor, Escuela Life Panajachel, de
Vecinos Residenciales de Panajachel, Evangélica Tabernaculo de Dios,
Sociedad Civil Pro-desarrollo Integral Unidad Panajachelense, Fundacion Eco

Percepcion, Caminar

1.7.1.2 Comités

Es un grupo organizado de personas que se unen para buscar solucion a
necesidades especificas de la comunidad en materia de desarrollo social. Como
comités se encuentran legalmente constituidos los siguientes: De Vecinos, De

Pro-mejoramiento, De Mujeres Campesinas y de Apoyo.

1.7.1.3 Consejos comunitarios de desarrollo
Son el medio principal de participacion de la poblacién en la gestion publica para
llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo, que toma

en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de
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la naciébn guatemalteca. Se encuentran conformados nueve comités que
representan a la regidon noroeste, region centro, region Jucanya norte, region
Jucanya sur, Patanatic, rancho grande, region noroeste (la manzanita), los

residenciales, micro region sur (TzanjuyQ).

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

La organizacion productiva en el area rural al afio 2,006 no ha tenido un
desarrollo importante, estas organizaciones constituyen la base para el
desarrollo integral de una comunidad. Existen en el Municipio las siguientes
organizaciones: Grupo de lancheros sector norte, Comité de taxis rotativos “El
Buen Samaritano” de Panajachel, Grupo de mujeres artesanas, Comité de
fotografos de la playa publica de Panajachel, Comité de tours operadores unidos
Ri Sakaric 2012, Asociacion de microbuses y taxis “San Francisco”, Asociacion
de navieros de la cuenca del Lago y Asociacion de areneros. Existe una sola
cooperativa la cual se denomina “Utz'Kaslemal R.L.” y su funcion principal es
apoyar directamente al desarrollo agricola, artesanal y comercial de la poblacion

a través del otorgamiento de créditos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan servicios de asistencia a la poblacion en
actividades sociales, econdmicas, culturales, a través de las distintas entidades

gue las conforman y se clasifican en:

1.8.1 Del Estado

Acorde a los compromisos asumidos en los Acuerdos de Paz, el Estado ha
promovido la descentralizacién de sus entidades a los diferentes municipios del
Pais; esta accidén ha ocasionado que se establezcan oficinas gubernamentales o
de representacion. Las entidades gubernamentales que se encuentran en el
Municipio son: Policia Nacional Civil (PNC), Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT), Juzgado de Paz
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del Organismo Judicial, Asistencia al Turista (ASISTUR), Registro de
Ciudadanos, Ministerio de Educacion y Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)

Se caracterizan por brindar ayuda a la poblaciébn de escasos recursos a través
de programas que impulsan el desarrollo social y econdmico, los mismos son
financiados por instituciones y personas altruistas de la comunidad internacional,
identificadas con la probleméatica del lugar y entre éstas destacan las siguientes:
Asociacion Vivamos Mejor, Programa de Apoyo y Movilizacién para Jévenes e

Incidencias (Pami), Asociacion Caminar

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones que los sectores productivos del Municipio, realizan a
través de la negociacion de compra-venta de insumos y mercancias, que se
llevan a cabo por medio de importacion y exportacion entre los agentes

econdmicos.

1.9.1 Importaciones del Municipio
El flujo comercial del municipio de Panajachel se basa principalmente en la
importacion de productos provenientes de los Departamentos con que limita

territorialmente ademas de la Ciudad Capital y paises del extranjero.

A continuacion se presenta graficamente el flujo de importaciones.



Gréfica 1

Municipio de Panajachel - Solola

Flujo Comercial

Importaciones del Municipio
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

(Cabecera Departamental)
Frijol, carne de res, pollo,
materiales de construccion.
San Andrés Semetabaj
Derivados de la leche, maiz,
frijol.

Santiago Atitlan

Frijol, textiles y tipicos.
Chichicastenango

Carne de marrano, textiles,
tipicos de cuero.

\_/

Extranjero

México

Materia prima de mostacilla.

India

Materia prima de mostacilla.
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Quetzaltenango

Ropa de paca,
pollo, textiles
tipicos, ropa nueva,
zapatos.

Municipio de
Panajachel

Guatemala
(ciudad capital)

Verduras, frutas,
productos alimenticios
perecederos, huevos,
electrodomésticos,
repuestos,
herramientas

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

La grafica anterior muestra los diversos productos que se adquieren de distintas

regiones, lo cual contribuye a fomentar el comercio y la actividad productiva de

Panajachel.

1.9.2

Exportaciones del Municipio

Los principales productos que se exportan son las artesanias y prendas tipicas,

lo anterior se deriva a que el municipio de Panajachel, es uno de los centros
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turisticos mas visitados, lo que permite realizar negociaciones con extranjeros
interesados en adquirir los productos artesanales y prendas tipicas que se
ofrecen. La gréfica que a continuacion se presenta muestra los productos

relevantes que se exportan, asi como sus respectivos destinos.

Gréfica 2
Municipio de Panajachel - Solola
Flujo Comercial
Exportaciones del Municipio
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Extranjero E.E.U.U.
Prendas, bolsas,
pelotas, camisas,
hamacas, cuero,
cubrecamas, guipiles,
pantalones tipicos.
Colombia Artesanias

Extranjero Australia
Cubrecamas, pelotas,
prendas tipicas, tejidos
y sombreros. China
Camisas, pantalones,
cubrecamas, bolsas,

cinchos y sombreros. Municipio i
L . de mostacilla
Mexico Camisas, de cubrecamas, bolsas
pantalones Panajachel | d ’
' tipiles, tejidos.
cubrecamas, bolsas, guip )

Europa Bolsas,
prendas tipicas,
artesanias.

cinchos y sombreros.

Guatemala
(Ciudad
capital)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

La grafica anterior indica que el municipio de Panajachel, comercializa algunos
productos hacia el exterior y los demas se distribuyen a nivel local, el Unico

producto agricola que se comercializa en la ciudad de Guatemala es la cebolla.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL
Se identificaron las necesidades en los diferentes servicios basicos como el area

de salud en el cual se necesita la implementacion de un hospital, un centro de
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salud en la aldea Patanatic, en educacion una extension universitaria, y en
infraestructura social y productiva la construccion de la terminal de buses. Asi
como los servicios de drenajes, mejoras en calidad de agua potable, seguridad,
recoleccién y tratamiento de desechos sdlidos.

Se determiné que el principal requerimiento es el mantenimiento y mejoramiento
de vias de acceso, tanto en el area urbana como rural, los pobladores
consideran necesario que las carreteras deben estar en éptimas condiciones,
ademas, en el area productiva se hace necesario implementar un sistema de
riego adecuado y capacitar la mano de obra para mejorar y desarrollar los

cultivos.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Existen riesgos de caracter social, que se deben a factores como la falta de
educacion y cultura ambiental de la poblacion, que establecen la importancia del
cuidado de los recursos naturales, ésta situacidbn provoca la amenaza de
contaminacion y deterioro de los recursos por la falta de conocimiento. Otro
factor es la inmigracion de personas que se desplazan al Municipio, lo que
implica el crecimiento de asentamientos que no cuentan con los servicios
basicos para habitar en condiciones adecuadas, situacion que incrementa la

amenaza de enfermedades y epidemias.

Entre los riesgos ecoldgicos identificados en la investigacion se encuentra la
disminucion de los bosques en las montafias y colinas, como consecuencia de
los incendios forestales, la tala de arboles para ser utilizados como lefia, los
cambios en el nivel del agua y temperatura en el lago.

En Panajachel los factores naturales que determinan la posibilidad de que ocurra

un desastre son principalmente su ubicacion geogréfica que esta rodeada por
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montafias y colinas que se derrumban debido a las fuertes lluvias, lo que
provoca que las viviendas sean soterradas, también existe la posibilidad del
desbordamiento del Rio San Francisco que atraviesa gran parte del casco
urbano del Municipio. Dicho rio, en épocas de invierno eleva su caudal y surge la
amenaza de inundaciones sobre las viviendas construidas a las orillas del mismo

que cada vez se expanden.

En el Municipio los riesgos socionaturales observados son las construcciones en
zonas inestables, es decir las viviendas que se encuentran ubicadas en laderas
de las montafas y en orillas del rio San Francisco, estas condiciones causan
deslizamientos, e inundaciones. Otro factor socionatural es la urbanizacion en

bosques y uso inadecuado del suelo.

Entre los riesgos de caracter antropico que existen en el Municipio, se pueden
mencionar las aguas servidas que desembocan directamente en el lago por la

falta de una planta de tratamiento de desechos, que lo contaminan.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se presenta un andlisis de la estructura agraria del municipio de
Panajachel, asi como un resumen de las actividades productivas que en el

mismo se desarrollan.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“Es el conjunto de las relaciones sociales de produccion que se entablan entre
los habitantes rurales de un pais™. La tierra es uno de los recursos naturales
mas importante, por cuanto que gran numero de las actividades productivas se

realizan alrededor de la misma.

La propiedad de la tierra se encuentra clasificada por tamafio de fincas, como se

describe a continuacion:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Clasificacion por Estratos de las Unidades Productivas

Estrato Descripcion Extension
I Microfincas De una cuerda a menos de una manzana
Il Subfamiliares De una manzana a menos de 10 manzanas
i Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas

v Multifamiliares medianas De 64 manzanas a menos de 640 manzanas

\% Multifamiliares grandes  De 640 manzanas y mas

Fuente: Elaboracion propia, con base a la clasificacion establecida por el Instituto
Universitario Centroamericano de Investigaciones Economicas y Sociales.

Se puede observar en la tabla anterior los cuatro estratos de extension de tierra

gue existen en el agro guatemalteco.

* Rolando Eliseo, Ortiz Rosales. Guatemala La Politica Agraria en la seqgunda mitad del siglo XX.
Pag. 41
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2.1.1 Tenenciade latierra
En el Municipio han evolucionado diversos regimenes de tenencia de la tierra,

como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de Panajachel — Solola
Forma de Tenencia de la Tierra
Anos: 1,979 y Muestra 2,006

Censo 1979 | Muestra 2006

Forma de Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Tenencia de Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %
Propia 145 95 3,029.66 98 12 67 467.62 77
Arrendada 4 3 3.86 1 4 22 95.78 16
Comunal 2 11 40.00 7
Otras 4 2 0.70 1

Total 153 100 3,034.22 100 18 100 603.40 100

*Para el caso de 1979 en otras, se refiere a tierra en usufructo o en litigio.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2,006.

La interpretacion del cuadro anterior se desarrolla a continuacion por el tipo de

forma de tenencia de la tierra existente, a la vez que su respectiva comparacion.

2.1.1.1 Propia

Como se puede observar la mayoria de la poblacion cuenta con tierra propia. Al
comparar cifras del Censo Agropecuario de 1,979 con la muestra realizada,
existe una baja de un 18% en cuanto a la posesion de la tierra. Lo anterior
demuestra que los duefios de las fincas han optado por vender parte de ellas, lo
gue ha provocado que existan mas propietarios de pequefias extensiones, y en

su mayoria son utilizadas para vivienda y no para uso agricola.

2.1.1.2 Arrendada
Cedidas en alquiler a pequefios productores para cultivos temporales. Entre los
lugares proporcionados en arrendamiento en el Municipio se encuentran las

siguientes fincas: La Bendicién, La Vega, Santa Victoria y San Luis.
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Al comparar cifras del Censo Agropecuario 1,979 con la encuesta realizada se
refleja un aumento considerable en el arrendamiento de fincas; esto se debe a
gue las fincas con mayores extensiones de terreno, no explotan la totalidad del
mismo y dan origen a que una parte sea dada en arrendamiento a agricultores

gue las utilizan para sembrar cebolla.

2.1.1.3 Comunal

Para el presente estudio se denomina fincas comunales, a las extensiones de
terreno en las que se encuentran: areas de bosques, nacimientos de agua y
zonas de playa publica. En el Censo Agropecuario de 1,979 no se registran
fincas comunales como tales, sin embargo en comparacién con el afio 2,006
existen dos que son: Santa Elena y Chumucuni, los cuales poseen en sus
extensiones de terreno: areas boscosas, los nacimientos de agua Media Cuesta
una y Media Cuesta dos, ambos alrededor del rio San Francisco.

Estas areas boscosas han disminuido a consecuencia del crecimiento de la

frontera agricola, la urbanizacion y los incendios forestales.

2.1.2 Concentracién de latierra

Al efectuar el analisis de la informacion obtenida con relacién a la concentracion
de la tierra en el Municipio, la misma revela el predominio de los minifundios
(microfincas); y al comparar las cifras relativas del Censo Agropecuario del afio
1,979 con la muestra del afio 2,006, se evidencia que la estructura de tenencia
de la tierra se mantiene similar, manifestada en la concentracion de pequefias
extensiones de tierra en muchas manos. Lo anterior se diferencia del resto del
pais por dos razones fundamentales: una es que en el altiplano se ubica la
mayoria de la poblacién rural y otra es que la poblacién indigena tiende a
heredar la tierra, debido a las costumbres y tradiciones familiares, mientras que
la poblacion ladina es mas propensa a acumularla. El area rural de Panajachel

presenta el mas alto grado de pobreza y muestra la menor tendencia de
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participacion en la actividad economica, como consecuencia del bajo nivel de

ingresos que obtienen los habitantes.

El andlisis de la concentracion de la tierra realizado, establece que los habitantes
siempre han contado con pocas extensiones de terreno para realizar sus
actividades, debido a que tres fincas son la que poseen mas de las dos terceras
partes de la superficie en manzanas que tiene el Municipio y la finca que tiene la

mayor superficie es la finca Santa Victoria.

Los datos presentados a continuacion incluyen las fincas rurales dedicadas a
vivienda y cultivos, asi como las fincas urbanas destinadas Unicamente a
vivienda, con base en los resultados obtenidos en la investigacion de los Censos

Agropecuarios, la concentracion de la tierra se manifiesta de la siguiente

manera:
Cuadro 7
Municipio de Panajachel - Solola
Concentracién de la Tierra por Tamafio de Finca
Afos: 1,979 y Muestra 2,006
Censo 1979 Muestra 2006
Cantidad Superficie Cantidad Superficie

Descripcion  de Fincas % Manzanas % | de Fincas % Manzanas %
Microfincas 117 76 31.39 1 10 56 9.00 1
Subfamiliares 29 19 80.95 3 3 17 22.40 4
Familiares 2 2 39.50 1 2 11 56.00 9
Multifamiliares 5 3 2,882.38 95 3 16 516.00 86
Totales 153 100 3,034.22 100 18 100 603.40 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2,006.

Este cuadro muestra la evolucion de la concentracion de la tierra, al efectuar la
comparacion de la informacion del Censo Nacional Agropecuario 1,979 con la
muestra obtenida para el afio 2,006 se puede observar que se ha dado un
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proceso de reduccion en la extension de las fincas multifamiliares, debido al
parcelamiento de algunas de ellas, esto representa una disminucion en la
superficie de las mismas de un 6.57%, las microfincas muestran una disminucion
pronunciada en cantidad y superficie debido al fraccionamiento inducido por

razones étnicas y culturales, especialmente en la poblacién indigena.

2.1.3 Uso actual de latierray potencial productivo
La tierra como factor productivo es uno de los recursos naturales mas
explotados. El siguiente cuadro presenta el uso de la tierra en el Municipio, de

acuerdo al Censo Agropecuario 1,979 y la muestra afio 2,006.

Cuadro 8
Municipio de Panajachel - Solola
Uso de la Tierra
Anos: 1,979 y Muestra 2,006

Censo 1979 Muestra 2006
Uso de la Tierra Superficie i Superficie
en Y0 en %

Manzanas Manzanas
Cultivos temporales o anuales 61.30 2.02 164.00 27.18
Permanentes y semipermanentes 1,101.25 36.29 155.41 25.76
Pastos 2.06 0.07 0.30 0.05
Bosques y montes 1,832.31 60.39 243.69 40.39
Otras tierras 37.30 1.23 40.00 6.62
Total 3,034.22 100.00 603.40 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IIl Censo Nacional Agropecuario
1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2,006.

El cuadro anterior refleja que al comparar el censo 1,979 y los datos de la
muestra 2006, existe un incremento del uso de la tierra en un 25% para cultivos
temporales, asimismo se observa que hay una disminucién del 10% para cultivos
permanentes y el 60% de la tierra que en el censo 1979 era areas de bosques,

montafas Yy tierras en descanso, son ahora utilizadas para otras actividades.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En este apartado del capitulo dos, se analizan los sectores productivos
relevantes del municipio de Panajachel. La investigacion realizada comprobo
gue el sector turistico es el mas representativo en la economia, seguido por el
sector agricola, y el sector artesanal. A continuacion se realiza la descripcion de

los sectores productivos del Municipio:

2.2.1 Agricola

Esta representada por el cultivo de cebolla, maiz, frijol y café, su participacion
econdmica es del 5.11% en la economia del Municipio. Estos cultivos se
efectlan en los suelos ubicados en la rivera del rio San Francisco, caserio San

Luis, aldea Patanatic, la finca Santa Victoria y San Felipe.

La produccion agricola ha disminuido, por varios factores entre ellos la escasez
de suelos aptos para la agricultura y los dafios causados por los fendmenos
naturales. Para el aflo 1,994 el censo poblacional indicaba que el 21% de la
poblacion se dedicaba a esta actividad, comparada con la muestra obtenida a
Junio 2,006 del 9%.

Los productos que se cultivaban son: el maiz, frijol, cebolla y café. A
continuacion se presenta un cuadro que muestra la extension cultivada en

manzanas, produccién en quintales y su valor.
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Cuadro 9
Municipio de Panajachel - Solola
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Superficie Unidad Rendim. Volumen Participa-

Concepto cultivada dg Por Mz. de - Valoren Q. cion %
medida produccion

Microfincas
Maiz 108 Quintal 34 3,672 459,000 15
Frijol 36 Quintal 13 468 93,600 3
Subfamiliares
Café cereza 56 Quintal 18 1,008 100,800 3
Familiares
Cebolla 20 Millar 168 10,080 2,520,000 79
Totales 3,173,400 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior refleja que la cebolla es el producto con mayor representacion
en cuanto a generacion de ingresos, con una participacion de las dos terceras
partes de la produccion, el cultivo ocupa la menor extension de tierra, debido a
gue esta actividad requiere un tipo de suelo arenoso y humedo, en segundo
lugar esta el maiz, que es importante para la dieta alimenticia de las familias, en
tercer lugar se encuentra el frijol, también se destina para autoconsumo y
finalmente se encuentra el café, este producto se comercializa a pequefa
escala.

2.2.2 Pecuaria

Esta actividad en comparacion al afio 1,994 no ha sufrido variacion significativa,
situacion que es originada por los factores de espacio territorial y la rentabilidad
gue otras actividades generan.

Su escaso desarrollo estd relacionado a la produccién a baja escala y de
autoconsumo, derivado de que algunos pobladores la realizan por necesidad de

alimentacion y en algunos casos como fuente adicional de ingresos. A
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continuacion se presenta un cuadro que contiene la produccion pecuaria,

volumen en unidades y valor.

Cuadro 10
Municipio de Panajachel - Solola
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concepto Umgg%ge Volumen Valor en Q. Part'C(',/f:aC'm
Crianza y engorde

de pollos Unidad 4,080 163,200 57
Ganado porcino Unidad 54 48,600 17
Pesca artesanal Libras 6,000 60,000 21
Ganado bovino Unidad 04 10,000 04
Gallinas ponedoras Unidad 85 3,400 01
Totales 285,200 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se puede observar que los productores de la actividad de
crianza y engorde de pollos obtienen una participacion por encima del 50%, del
total de la produccion pecuaria, seguido de los pescadores que se dedican a la
pesca en forma artesanal que obtienen una participacion de casi una quinta
parte de los produccion, los pobladores que engordan el ganado porcino casi
alcanzan una participacion del 20% en tanto que los cuidadores de gallinas

ponedoras representan el dltimo lugar.

2.2.3 Artesanal

Esta actividad participa con un 10.87% en la economia del Municipio; del afio
1,994 al afio 2,006 se han incrementado las unidades econdmicas debido al
desarrollo de Panajachel. El siguiente cuadro presenta los principales productos
de la actividad artesanal.
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Cuadro 11
Municipio de Panajachel - Solola
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concepto U:;:Sg%ge Volumen Valor en Q. Partlc:;.)acmn
Microempresa

Panaderia Unidad 3,108,900 777,225 18
Carpinteria Unidad 480 537,600 13
Herreria Unidad 648 302,400 7
Pequeia empresa

Panaderia Unidad 7,650,000 1,912,500 45
Carpinteria Unidad 288 321,600 8
Herreria Unidad 768 374,400 9
Totales 4,225,725 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra que la produccién artesanal con mayor aporte
economico a la poblacion son las panaderias con una participacion de una
tercera parte en la microempresa y casi un 50% en la pequeiia empresa, en
segundo lugar las carpinterias en las microempresas y mayor a un 4% en la
pequefia empresa y por ultimo las herrerias con una participacion mayor al 3%

en la microempresa.

2.2.4 Agroindustrial

En el afio de 1,994 la Unica actividad agroindustrial que predominaba en el
Municipio, era el beneficio de café. Existian varias fincas que se dedicaban a
esta produccion, a consecuencia de la baja a nivel mundial del precio de café, su

produccion a disminuido en gran parte.

A continuacién se presenta un cuadro que muestra el volumen y valor de la

produccion.
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Cuadro 12
Municipio de Panajachel - Solola
Volumen y Valor de la Produccion Agroindustrial
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concento Unidad de volumen Valor en  Participacion
P medida Q. %
Helados de frutas Unidad 72,600 72,600 67.41
Beneficio de café Libra 2,700 35,100 32.59
Totales 107,700 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior refleja que la fabricacion de helados de frutas es la actividad
gue genera mayores ingresos, con una participacion cercana al 70%, el despulpe
y secado de café tiene la participacion de una tercera parte.

2.2.5 Turistica
Representa la principal actividad econdmica del Municipio con una participacion
del 78.89% en la economia del mismo, el crecimiento que ha tenido en los

ultimos afios se debe a su principal atractivo que es “El lago de Atitlan”.

En el afio de 1,994, el turismo generd ingresos al Municipio por la cantidad de
258 millones de dodlares, con una afluencia turistica de 537,374 extranjeros. Se
incremento para el afio 2,005 a 868 millones de dolares y un total de 1,315,346

turistas extranjeros.

El siguiente cuadro muestra los ingresos que se generan en las actividades

turisticas principales.
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Cuadro 13
Municipio de Panajachel - Solola
Flujo y Valor de la Actividad Turistica
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

: Volumen . .,
Concepto Umgg%ge d_e_ Valor en Q. Partlccl)/i)amon
servicios

Microempresa

Hoteleria Servicios 162,200 2,793,690 06
Lanchas Servicios 302,400 5,376,000 11
Restaurantes Servicios 28,440 1,380,600 03
Pequefia Empresa

Hoteles Servicios 21,966 9,191,595 19
Gran Empresa

Hoteles Servicios 51,756 30,213,800 61
Totales 48,955,685 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior indica la participacion de los servicios turisticos, el mas
relevante es la hoteleria con una participacion cercana al 90%, seguido de las

lanchas con una décima parte y por ultimo los restaurantes.

2.2.6 Extractiva (piedrin y arena)

Una de las actividades productivas que se ha incrementado con el transcurso
del tiempo, es la extraccion de arena y piedrin. Los inicios de esta actividad se
registraron a partir del terremoto de 1,976 por la demanda de estos materiales
para la reconstruccion de los lugares dafiados e infraestructura fisica para
aumentar la participacion econémica del Municipio a 3.17%. Para el afio 2,006
la demanda se mantiene constante por el bajo precio al que se ofrece. La
comercializacion del producto se lleva a cabo a través de la distribucion a orillas
del rio San Francisco, para luego ser trasladado a los lugares aledafios como es:
Nahuala, Chichicastenango, Solola, Santa Luisa, Quiché, Cocales y el
abastecimiento local. A continuacién se muestra el volumen, valor y participacion

de la actividad extractiva de arena y piedrin.
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Cuadro 14
Municipio de Panajachel — Solola
Volumen y Valor de la Actividad Extractiva
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concepto p?onéﬁi?iszs Umgsgge Volumen Valor en Q. Part|c(|)/|:aC|on
Arena 200 M3 19,200 672,000 45,17
Piedrin 200 M3 9,600 816,000 54.83
Totales 1,488,000 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

La actividad de extraccion y venta de arena, ha venido a ser una alternativa de
trabajo para las familias del lugar; representa del total de las actividades

productivas mas del 2% en la economia del Municipio.

2.2.7 Servicios y comercios

Panajachel cuenta con 1,343 unidades constituidas entre comercios y servicios,
tiene una participacion del total de las actividades productivas del 1.40% y ocupa
el tercer lugar de importancia en la economia de las familias, por ser una fuente

generadora de empleo para 2,622 personas.

En el Municipio existe una variedad de instituciones que se dedican a las
actividades de comercio y servicios entre las que se pueden mencionar: El
Correo, Guatexpress, DHL, seis instituciones bancarias, como el Banco
Industrial, S.A., Banco Agromercantil, S.A., Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
Banco de Ameérica Central, S.A., Banco Inmobiliario, S.A., tres empresas de
servicios de telefonia que son: Telefonica Moviles, S.A., Comunicaciones
Celulares, S.A., Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. Benemérito Cuerpo de
Bomberos Voluntarios de Panajachel, Supermercados, tiendas, abarroterias,
servicios de Internet, taller de reparaciones, peluquerias, salones de belleza,

librerias. En el area rural estas actividades no son de gran importancia.



CAPITULO 1lI
PRODUCCION PECUARIA

Es el conjunto de actividades de crianza y engorde de ganado bovino, equino,
porcino, avicola, etc., destinadas para su explotacién y comercializacion en un

determinado estrato de tierra”.

La estructura de la tenencia de la tierra en el municipio de Panajachel es un
factor que incide en la explotacion pecuaria del mismo, debido a que sus
habitantes no poseen grandes extensiones de terreno para realizar esta
actividad, que ademas de requerir un area adecuada para su realizacion, es
también necesaria una inversion de capital para desarrollar una produccién a
gran escala, que sea idonea para generar las utilidades necesarias. La pequefia
extension de las fincas, lo quebrado de los terrenos, la deforestacion y la escasa
disponibilidad de tierras para pastos no contribuyen al buen desenvolvimiento de

las diferentes especies de ganado.

La rama pecuaria constituye una actividad de poco interés a la poblacion del
municipio de Panajachel, pero de alguna forma contribuye a la economia del
lugar al generar productos que son parte de la dieta alimenticia del mismo, esto
como resultado de que existen otras actividades productivas que resultan mucho

mas rentables y beneficiosas.

Las familias campesinas del Municipio en su mayoria sufren de un alto nivel de
desnutricion y es por la falta de los elementos basicos que debe tener una buena
alimentacion, generalmente su dieta se basa principalmente de maiz y frijoles, la
cual es incompleta por que no tiene los nutrientes formadores de tejidos y
protectores que permiten una buena salud y un normal crecimiento de los nifios,

nifas y jovenes.

! Mario Fernandez Ortega, Diccionario de Zootecnia, 1995 Pag. 235
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La explotacion pecuaria que no necesita de un area muy espaciosa para
desarrollarse es una alternativa para los pobladores del Municipio, como
consecuencia de las causas mencionadas anteriormente, lo cual da como
resultado que la mayoria de los habitantes se dediquen a la actividad avicola
como la principal actividad pecuaria, esto debido a que la misma proporciona a
través de sus procesos, dos productos basicos para la alimentacion de sus

familias, la carne y los huevos.

3.1 IDENTIFICACION DEL GANADO

Al analizar los datos obtenidos de la encuesta y guias de entrevistas, se pudo
constatar que los tipos de produccion pecuaria que se desarrollan en el
Municipio son: la crianza y engorde de pollos, engorde de ganado porcino,
engorde de ganado bovino y la pesca en forma artesanal; estas actividades se
caracterizan por realizar su proceso productivo en forma primitiva. En tanto que

la venta de gallinas ponedoras es complementaria a la primera actividad.

A continuacion se identifican las clases de ganado que existen en el Municipio y

su proceso de produccion:

3.1.1 Bovino

Los habitantes del municipio de Panajachel han optado por dedicarse a las
actividades econOmicas mas rentables, razén por la cual y como se ha
comentado desde el principio de este capitulo, la actividad pecuaria es

practicada en muy baja escala, debido a la limitacién de tierra que poseen.

La descripcion genética del ganado bovino es que es un animal mamifero cuya
posicién segun la clasificacibn moderna de los mamiferos Taylor de Simpson, es
la siguiente: orden Artiodactila, Suborden: Ruminantia, Infraorden: Pécora.

Pertenece a la familia Bovidea, Superfamilia Bovidea, Subfamilia Bovinae.
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En el Municipio tiene particular importancia la raza criolla de razas productoras
de carne para el consumo humano y sus caracteristicas para lograr un producto
de alta calidad son: cuerpo ancho y voluminoso, lleno de carne y de apariencia

compacta, anchura y profundidad uniformes, cabeza, cuello y patas cortas.

Esta actividad en todo el Municipio es realizada Unicamente por dos unidades
econdmicas, las cuales se dedican al engorde de novillas de dos afos, para
venderlas en un tiempo aproximado de seis meses a un afio después de
adquiridas; este es un proceso al cual se dedican las familias propietarias del
ganado como una actividad de distraccion, debido a que sus propietarios

trabajan en la economia informal del Municipio.

La alimentacidon de las novillas se realiza en terrenos con pastos naturales, los
cuales son propiedad de los productores en el caso de uno de ellos, mientras el
otro recurre a rentar pastos para poder alimentar a sus animales. Segun la
encuesta realizada en el Municipio se determind que el engorde de ganado
bovino es la ultima actividad a la cual se dedicarian los habitantes de ésta
region, por necesaria una inversion demasiado fuerte y la mayoria de los
pobladores no cuentan con los recursos, ademas del espacio para el pastoreo de

las vacas.

3.1.2 Porcino

Otra de las actividades pecuarias a la cual se dedican los pobladores del
municipio de Panajachel, es el engorde de ganado porcino. Debido al manejo y
cuidado gue este proceso conlleva, no son muchas las personas que se dedican
al mismo, lo cual da como resultado pocos productores en el Municipio. Al igual
gue para la crianza y engorde de los pollos los productores de cerdos tienen un
espacio muy limitado para realizar su actividad, esto genera que el factor espacio
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vuelva ha aparecer como una limitante para las actividades pecuarias dentro del

municipio de Panajachel.

El proceso de engorde de cerdos inicia con la adquisicion de los lechones de uno
a dos meses de edad, con un peso aproximado de 17 a 25 libras, a un precio de
Q.200.00 cada uno, los productores se han acostumbrado a comprar a esa edad
los cerdos, debido a que después de ser destetados los mismos han pasado las
etapas mas criticas de sus vidas. El periodo de crecimiento-acabado-engorde es
el periodo entre aquellas y el tiempo cuando llegan al peso deseado para su

venta en pie.

3.1.3 Piscicultura

A continuacion se detalla el proceso extractivo de la pesca:

El proceso de la pesca artesanal en el municipio de Panajachel, segun las
personas de las cinco unidades econdmicas entrevistadas que se dedican a la

extraccion de peces en el lago de Atitlan es el siguiente:

Como caracteristica particular los cinco hogares han heredado de sus
antepasados la misma forma de realizar el proceso extractivo, es un legado que
ha sido traspasado de padres a hijos y asi sucesivamente. Uno de los requisitos
fundamentales para dedicarse a esta actividad es poseer una pequefa
embarcacion que se encuentre en buenas condiciones para asi poder realizar la
extraccion, el segundo requisito es tener las herramientas ideales o por lo menos
las necesarias para ejecutar la actividad y tercero pero no menos importante el

conocimiento y la paciencia adecuados de cémo realizar la extraccion en el lago.

La extraccién se realiza en intervalos de tiempo durante la semana, es decir no
todos los dias se realiza la misma, debido al tiempo y los conocimientos de los

pescadores en el ramo, las labores de trabajo de los mismos comienzan de las
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seis de la tarde de un dia a las seis de la mafiana del otro, esto debido a que
segun los extractores es cuando es el momento ideal para realizar la actividad.
Después de obtener la extraccion del dia, realizan la clasificacion de la misma
para seleccionar los tipos de peces que han obtenido, para luego vendérselos a

los intermediarios, los cuales se dedican a colocarlos en el mercado..

3.1.4 Avicola

El pollo es parte de la dieta alimenticia de la poblacion, tiene un alto valor
nutritivo, se caracteriza por ser una carne blanca baja en grasa y de facil
digestion, adicionalmente la carne de pollo de patio es mas apetecible por su
sabor y su derivado. La actividad avicola en el Municipio se desarrolla en tres
procesos, el primero la crianza de aves de corral, el segundo el engorde de
estas aves para producir carne en forma doméstica y el tercero la venta de las

gallinas ponedoras.

A continuacién se detallan los volimenes de produccion de los diferentes tipos

de actividades pecuarias existentes en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Panajachel — Solola
Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién Segun Muestra
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Volimen  Volimen Precio Valor Nimero de
Concepto (unidades) (libras) Q. Q. productores
Crianza y engorde de pollos 4,080 40 163,200 85
Engorde de ganado porcino 54 900 48,600 6
Engorde de ganado bovino 4 2,500 10,000 2
Pesca artesanal 0 6,000 10 60,000 5
Gallinas ponedoras 85 40 3,400 85
Totales 285,200

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.



42

El cuadro anterior muestra el volumen y valor de la produccion de las unidades
econdmicas que se dedican a la actividad pecuaria, la de mayor relevancia es
la crianza y engorde de pollos, seguida de la pesca artesanal. Ademas puede
apreciarse que la crianza y engorde de pollos es la actividad a la cual se
dedican mayor numero de unidades econdmicas en el Municipio, esta representa
el 87% de ocupacion, en tanto que la actividad de engorde de ganado porcino

ocupa el 6% Yy las demas actividades lo restante

El desarrollo de la produccion avicola por ser el tema principal de este informe

sera expuesto con mas detalle a continuacion.

3.2 ACTIVIDAD AVICOLA

La actividad avicola en el pais ha sido una de las ramas de la economia en la
cual se ha sabido explotar en toda su magnitud los productos y subproductos
gue de ella se derivan, a continuacion se detalla la historia y las principales

caracteristicas de la produccion avicola.

3.2.1 Historia

“El origen de las aves de corral se sitia en el sureste de Asia. El naturalista
britAnico Charles Darwin las consideré descendientes de una Unica especie
silvestre, el gallo bankiva, que vive en estado salvaje desde India hasta Filipinas

por el Sureste asiatico.

La gallina es uno de los primeros animales domésticos que se mencionan en la
historia escrita. Se hace referencia al animal en antiguos documentos chinos que
indican que “esta criatura de Occidente” habia sido introducida en China hacia el
afio 1400 A.C. En tallas babilonicas del afio 600 A.C. aparecen gallinas, que son
también mencionadas por los escritores griegos primitivos, en especial por el

dramaturgo Aristofanes en el afio 400 A.C. Los romanos la consideraban un
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animal consagrado a Marte, su dios de la guerra. Desde tiempos antiguos, el
gallo ha sido considerado un simbolo de valor —asi lo consideraban los galos,
por ejemplo—. En el arte religioso cristiano, el gallo cantando simboliza la

resurreccion de Cristo. El gallo fue el emblema de la primera Republica francesa.

Las aves de corral estan hoy distribuidas por casi todo el mundo. En los paises
occidentales la tendencia actual es a la especializacion de la produccién en
granjas avicolas: algunos productores se encargan del incubado de huevos,
otros de la produccion de huevos para el consumo y otros de la cria de pollos

para el mercado de la carne”.?

En paises como Guatemala una de las industrias mas importantes es la avicola,
debido a la especializacion en todos sus procesos productivos y al rendimiento

gue obtiene tanto de sus productos como de sus respectivos subproductos.

Es a partir de la década de los afios 80 que la avicultura empieza a obtener un
auge en la economia del pais, pero a pesar de ello no es suficiente la produccion
nacional de pollo que se produce para satisfacer la demanda de la poblacién

total de la republica.

3.2.2 Formas de produccion avicola

La produccién avicola puede realizarse de dos formas: a través de procesos
especializados y técnicamente industrializados en industrias avicolas o en la
forma en que la realizan la mayoria de los pobladores de paises en vias de
desarrollo la cual consiste en la crianza y engorde de aves de corral en
condiciones no apropiadas. La definicion de las dos formas de produccion se

describe a continuacion.

2 »aves de corral" Enciclopedia Microsoft® Encarta®en linea 2002
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“La avicultura es el conjunto de actividades de caracter técnico para la crianza y
engorde de aves con objetivos comerciales, incluye la produccién de huevos,
carne y subproductos, ademas persigue elevar los niveles de produccion y
atributos cualitativos para satisfacer el crecimiento mercado de productos

avicolas™.

“Aves de corral, término que designa cualquier tipo de ave que se cria por su
carne, sus huevos o sus plumas. El ave de corral por excelencia es la gallina.
Reciben el nombre de aves de corral el conjunto de aves criadas de forma
tradicional en un corral: pollos, gallinas, pavos, ocas, pavos salvajes, codornices,

patos, palomas™,

El concepto ave de corral implica la cria de especies domésticas como pollos,
gallinas, gallos, patos, gansos, guajolotes o pavos e, incluso palomas, de una
forma rustica y familiar, en contraposicion a la avicultura, en la que interviene
una serie de técnicas orientadas a la produccion industrial. En las granjas
avicolas, a los machos se les da el nombre de gallo y a las hembras, en especial

las mayores de un afio, el de gallina.

Por las precarias condiciones econdmicas de los habitantes de Panajachel, las
caracteristicas del proceso de explotacion de la actividad avicola son a niveles

de produccion domestico y el excedente del mismo es vendido a otras familias.

3.3 CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION AVICOLA
El 87% de pobladores del municipio de Panajachel que se dedican a la actividad
pecuaria realizan como su principal actividad la crianza y engorde de pollos bajo

la forma de produccién de aves de corral.

% ibid
* ibid
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Los pollos y gallinas domésticas pertenecen a la familia de las Fasianidas, estan
adaptadas a vivir sobre el suelo, donde encuentran sus alimentos naturales
como: Gusanos, insectos, semillas y materiales vegetales. Las patas estan
adaptadas para arafar el suelo; su cuerpo es grande y pesado, y como sus alas
son cortas las incapacitan para el vuelo. El buche es grande y la molleja
musculosa, en ambos sexos, los adultos presentan la cabeza adornada con

carnosidades a los lados del pico y cresta desnuda y carnosa.

Se pudo observar que las caracteristicas de la explotacion en la crianza y
engorde de pollos en el Municipio se distingue por la utilizacion de gallinas de
raza pura y criollas para el proceso de crianza, la falta de tecnologia en sus
procesos productivos, la capacidad instalada no es la adecuada para realizar sus
actividades, debido a que las instalaciones para desarrollarla no es la correcta, al

utilizar el traspatio de sus casas para efectuarla.

La alimentacién junto al cuidado fitosanitario es una de las caracteristicas mas
sobresalientes y adecuadas que han logrado desarrollar la mayoria de los
productores de pollos en el Municipio, debido a que desde el inicio del proceso
de crianza hasta el engorde de los pollos, las aves son alimentadas con
concentrados adecuados (no la cantidad ideal) pero si les dan concentrados y
complementan la alimentacion con maiz. El manejo y cuidado sanitario es
implementado por el 80% de los productores, lo cual da origen que el nimero de

animales muertos se reduzca, al igual que las enfermedades de estos animales.

3.3.1 Tipos de explotacion
Existen dos tipos de explotacion de la actividad avicola bajo la produccién de

aves de corral, las cuales son: la crianza'y engorde.
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3.3.1.1 Crianza de pollos

La crianza de pollos ha estado estrechamente ligada a la vida del agricultor a lo
largo de la historia; su proceso es sencillo y los productos que se obtienen de el
son de alta calidad nutritiva e indispensables en la alimentacion familiar. La
crianza aunque no es muy complicada, requiere cierta dedicacién por parte de
los miembros de la familia debido a que se pueden presentar problemas por falta
de atencién, mala alimentacion y presencia de enfermedades, principalmente en

periodos criticos como las estaciones frias y lluviosas del afio.

Los sistemas de cria familiar son parte de la cultura local y estan relacionados
con la disponibilidad de recursos de alimentacién, alojamiento y manejo de las
aves y no deben sustraer mucho tiempo a los componentes de la familia, pues
deben constituirse en una rutina sencilla pero eficiente, particularmente para

evitar enfermedades que afectan la produccion y la vida de la parvada.

El proceso productivo de la crianza de pollos que se realiza en el Municipio se
realiza en dos fases: en la primera las gallinas son compradas en su etapa de
postura para pasar a la fase de produccion de huevos a un costo de Q.70.00,
esta fase dura 21 dias y pueden empollarse entre el 80% y el 90% de los huevos
gue ponga. Se realizan cuatro ciclos productivos y se logra reproducir 12 pollos
por ciclo, lo que permite tener 48 aves en el afio. Cuando las gallinas ponedoras
cumplen un afio y cuatro semanas de produccidon se comercializan o se

consumen.

El proceso de seleccion de las gallinas ponedoras por parte de los productores
del Municipio se obtuvo a través de entrevistas realizadas a los mismos y el
mismo se desarrolla de la siguiente forma. Para tener buenas ponedoras el
momento de seleccionar las gallinas es cuando tengan de 5 a 6 meses. Hay

tres maneras de escoger las gallinas ponedoras. Primero por el tamafio, forma y
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salud, después por las plumas, la calidad y la forma de mudarlas. Finalmente por

los colores, sobre todo por la forma de perder el color de cada gallina.

Las buenas gallinas cambian sus plumas en grupos de 3 a 5 plumas a la vez; y
son mejores las que cambian tres plumas en una sola vez, esto se explica
porque si la gallina cambia sus plumas en grupos y no pluma por pluma, tiene

una muda corta y vuelve a poner en menos tiempo.

Hay otra sefial en las plumas que indican si es buena o mala ponedora, si tiene
las plumas de las alas maltrechas o maltratadas, quiere decir que entra y sale
mucho del nido para poner huevos, es una buena ponedora. Si se observa bien,
las gallinas tienen diferentes colores, en el pico, en la cabeza y en las patas, si

se cria gallinas se puede seleccionar las mejores.

Los productores de aves de este tipo han pasado sus conocimientos de una a
otra generacion segun lo han comentado las familias del lugar. La segunda fase
de la crianza se empieza el primer dia de nacidos los pollitos, estos son
vitaminados con electroliticas y antibioticos en el agua, los cuales consiguen en
las tiendas agropecuarias del lugar. A los 7 dias son vacunados contra el virus
new castle, el cual puede ser suministrado a través del agua y después a los 21
dias se vuelve a repetir la dosis de vacuna contra el new castle, de la misma
forma que en el anterior. También se coloca antibiéticos y vitaminas en el agua
de los bebederos durante su crecimiento hasta llegar a seis semanas, en las

cuales empieza el engorde.

3.3.1.2 Engorde de pollos

Este tipo de produccion se da a nivel familiar dentro del ambito domestico en los
patios de las viviendas, la produccion comercial de pollo de engorde constituye
una actividad altamente rentable, debido a los adelantos que experimenta

constantemente la industria avicola en todos los campos que tienen relacion con
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ella y en los aspectos genéticos y nutricional. El pollo de engorde comercial
moderno encabeza la industria productora de carne en su primaria labor de
convertir eficientemente ingredientes de origen animal y vegetal en alimentos

con proteina de alta calidad.

En el Municipio este caso es mucho mas facil, debido a que no es para
produccién a gran escala si no que para la obtencién de carne para consumo
familiar y el excedente es comercializado. Segun los productores de Panajachel
el proceso de engorde se desarrolla de la siguiente forma: Se alimenta a los
pollos de seis semanas tres veces al dia durante tres semanas completas.
También se coloca antibiéticos y vitaminas en el agua de los bebederos durante
su engorde de tres semanas. El proceso de crianza completo dura seis

semanas, en tanto el engorde tres semanas.

3.3.2 Alimentacion

Al igual que el hombre o demas seres vivos, las gallinas necesitan comer bien
para poder lograr sus funciones, es por eso que se debe prestar atencion en tres
categorias de alimentos para que de esta manera se puedan balancear la dieta
correspondiente.

Los grupos de alimentos se dividen en tres grupos

a) Alimentos Constructores: (Proteinas) fundamentales para el desarrollo de los

musculos -carne- y la produccién de huevos

b) Alimentos Reguladores: (Vitaminas y Minerales) previenen enfermedades. El
calcio y el fésforo son indispensables para la formacién de los huesos y la

cascara del huevo.

c) Alimentos Energéticos: (Carbohidratos y Grasas) son los productores de

energia.
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La alimentacion de las ganillas la realizan los productores de una forma similar,
debido a que en su ciclo productivo las alimentan con concentrado llamado fase
tres y como complemento utilizan el maiz quebrado o entero. Para los pollos de
engorde una buena alimentacién dard como resultado un producto de calidad y
peso exacto. El desarrollo de las aves depende de la cantidad y calidad de
alimentacioén; para lograr un crecimiento rapido y un peso optimo, la alimentacién
primordial debe basarse en concentrados. Existen dos tipos de concentrados; el
primero identificado como iniciador, el cual se utiliza desde el primer dia hasta

las tres semanas.

Los pollos de engorde rinden bien con un programa normal de alimentacion de
cuatro semanas de alimento iniciacion engorde, seguido de alimento finalizador
engorde, hasta llevarlos a pesos de mercado, generalmente esto sucede entre la
onceava y doceava semana. El alimento de iniciacion de engorde segun los
productores debe contener 21% de proteina y el finalizador 18% y ademas

contar con todos los demas nutrientes que el pollo necesita en cada etapa.

3.3.3 Pastoreo y despicado

El pastoreo es la actividad por medio de la cual los pollos y gallinas cuentan con
un espacio para asolearse y ejercitar sus musculos. En dias normales de
temperatura agradable y que no existen corrientes de aire fuertes, los
productores dejan que las aves puedan salir por unas horas a asolearse, para
tal efecto el miembro del grupo familiar las estimulara del interior a la parte
externa del patio, a cierto tiempo que se considere prudente, retornaran
nuevamente a su galera improvisada, para esto les debera proporcionar dos
tiempos de alimentacion, uno en la mafiana y otro en la tarde para que

reconozcan que tienen que pernoctar en el galpon.
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3.3.4 Instalaciones, equipo y herramientas

El alojamiento es el lugar definitivo donde los animales iran a pasar su fase
productiva; el mismo puede ser hecho de materiales del lugar y que redna ciertos
requisitos para poder albergar a los animales. El gallinero puede contener o
albergar hasta 20 gallinas siempre y cuando se disponga por lo menos 20 metros

cuadrados cercado para retener las aves en semicautiverio.

Las unidades productoras del Municipio carecen de asistencia técnica y
financiera, esto refleja la escasa inversion en activos fijos como instalaciones,
maquinaria, equipo y herramientas. Se contaron 20 pequefias galeras en todo
Panajachel, las cuales son totalmente improvisadas y carecen de los

requerimientos basicos necesarios para el adecuado manejo de las aves.

No se cuenta con rastros, no utilizan bombas, equipo e insumos para la
desinfeccion, no se invierte en criadoras electronicas, fuentes de calor ni

bebederos y comederos formales.

3.3.5 Cuidado de las aves

Para el cuidado de las ganillas y pollos de engorde los productores han
aprendido con el pasar del tiempo que es necesario poner en el piso abundante
cantidad de aserrin para que actie como cama y de esta manera absorba la
humedad, en las galeras improvisadas que tienen, esto al igual que otros
factores influyen de manera directa en el cuidado de las aves, lo cual representa
una disminucion considerable en el nimero de muerte de pollos; debido a que la
humedad afecta de manera muy perjudicial a estos animales. Segun explican
los mismos se puede comenzar con unos 10 cm. de espesor y luego ir
agregando hasta llegar unos 15 a 20 cm, tener presente remover de dos a tres

veces por semanas. En sectores muy humedos retirar la cama.
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Las ponedoras deben recibir 14 horas de luz en forma constante para poner
huevos. En invierno la produccién de huevos es casi nula. Para producir huevos
regularmente, debe implementar la luz natural con la artificial para alcanzar las
14 horas. La luz es un factor sincronizador de la primera descarga de la
hormona LH; esta hormona tiene vital importancia en el desencadenamiento
neuroendocrino del proceso de ovocitacion. La recoleccion de los huevos del
nido debe hacerse al medio dia y al anochecer. Si permanecen mucho tiempo
pueden romperse y las gallinas adquirir el mal habito de comérselos.

Una vez por mes se revisan las gallinas ponedoras individualmente para detectar

aguellas que dejaron de poner.

3.3.6 Profilaxis animal

Se concibe como las acciones tendentes a la prevencion de enfermedades que
afectan el crecimiento normal y saludable de las aves. Las medidas de
desinfeccion en la actividad avicola son esenciales y resulta de trascendental
importancia que las mismas sean cumplidas por los productores. Como se
indico al principio de éste capitulo las familias que se dedican a la crianza y
engorde de pollos se han encargado de llevar a cabo buenas practicas
fitosanitarias en la produccion de pollos, a pesar de la condicion econOmica que
tienen. Las practicas precisan una observacion minuciosa y constante y un
control riguroso de los datos técnicos para detectar precozmente los problemas
sanitarios. Por muy bien que se manejen las aves pero sin las instalaciones
correctas, es dificil evitar, al menos en ciertas ocasiones, que los pollos se
enfermen.

La prevencion de las enfermedades constituye el mejor método de la lucha
contra las mismas. Se ha de entender la profilaxis tanto desde el punto de vista
higiénico (medidas sanitarias, de limpieza y de desinfeccion), como desde la
perspectiva de la vacunacion. En la siguiente tabla se describen las diferentes

enfermedades a que estan expuestos los pollos y sus respectivos controles.
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En la tabla anterior se puede observar los tipos de enfermedades que pueden
perjudicar a las aves Yy sus respectivos controles fitosanitarios. De no prevenirse
oportunamente estas enfermedades, pueden ocasionar pérdidas considerables

como la muerte parcial o total de la parvada.

Uno de los hallazgos de ésta investigacion es que debido al desconocimiento de
los pobladores, los mismos no manejan medidas de bioseguridad humanas, las
cuales consisten en inspeccionar a las personas que tienen contacto con las
aves, asi como tampoco se controlan las visitas para evitar contaminacion o

infecciones.

3.3.7 Clasificacién de las gallinas y pollos de engorde

Hoy se conocen numerosas razas y varios cientos de variedades de aves de
corral y se desarrollan variedades nuevas a medida que los criadores intentan
mejorar sus cepas. Las razas pueden clasificarse segun el lugar de origen y de
acuerdo con su funcion. Una categoria es la de las aves que aun se crian en
algunos lugares para las peleas de gallos. En otros sitios, estas razas tienen un

uso ornamental y participan en exposiciones y muestras avicolas.

Las gallinas suelen clasificarse en tres categorias ligeras, semipesadas y
pesadas. Las ligeras se dedican en la actualidad sélo a la puesta y sus huevos
son de color blanco, las semipesadas se dedican tanto a la produccion de
huevos (de color marrén) como a la reproduccioén y las pesadas son Unicamente

reproductoras Entre las principales razas estan:

New Hampshire
Cornish

Leghorn o Livornesa
Orpington

Plymouth Rock
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¢ Rhode Island Red

e Wyandotte

e Brahma, la Cochin y la Langshan.
e Arbor

e Acress

Las gallinas utilizadas para la explotacion avicola en el Municipio son en su

mayoria de raza criolla.

3.3 TECNOLOGIA UTILIZADA

A través del trabajo de campo se logré establecer, como se menciona en el
parrafo anterior que la raza utilizada para la crianza y engorde de pollos es
criolla, la mano es de caracter familiar, no cuentan con asistencia técnica y
crediticia. Y aunque existen algunos productores que tienen instalaciones
improvisadas, la mayoria no invierten en las mismas, su alimentacion y las

medidas sanitarias son con las que mas cumplen.

3.5 SUPERFICIE UTILIZADA, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La superficie total utilizada por los 85 productores de pollos no es mayor a una
manzana y el volumen promedio de la produccion de una gallina ponedora en
una unidad economica que se dedica a la crianza y engorde de pollos en el
estrato de microfinca en el municipio de Panajachel es de 48 pollos al afio. La
produccion anual de pollos en el Municipio durante el afio 2,005, no se vio
afectada por el brote de enfermedades, ni decesos a gran escala segun los
habitantes del lugar, sin embargo se estima una mortandad del 2% del total de la
produccién de pollos de seis semanas, debido a que es la edad en que los pollos

estan propensos a morir

Las unidades econdmicas encuestadas que se dedican a ésta actividad pecuaria
son 85 con una produccion total de 4,080 pollos a un precio de venta unitario de

Q.40.00, obteniendo ingresos totales por Q.163, 200.00. A continuacion la tabla
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gue se presenta muestra el numero de familias que se dedican a la crianza y

engorde de pollos, en el Municipio

Tabla 4
Municipio de Panajachel- Solola
Familias que se Dedican a la Crianza y Engorde de Pollos
Microfincas
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Centro Poblado Familias
Centro Urbano 63
Aldea Patanatic 12
Caserio San Luis 10
Total 85

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

La tabla anterior muestra la cantidad de hogares que se dedican a la actividad de

crianza y engorde de pollos segun la encuesta realizada en Panajachel.

3.6 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de explotacion son expresados a través del costo de produccion
avicola, el cual se integra por los insumos, la mano de obra pagada y otros
costos indirectos variables en los que se incurre para obtener los productos

finales

El proceso de explotacion de crianza y engorde de pollos consta de tres etapas
para la determinacion de los costos, la primera es la de crianza y los costos que
se incurren en esta sirven para determinar el valor de un pollo de un dia de
nacido. La segunda es la etapa de complemento de la crianza y la tercera es el
engorde que consta de tres semanas de duracion y los costos que se incurren en

la misma, sirven para determinar el valor del producto final para la venta.
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Entre los diferentes gastos en que incurrieron los propietarios de las unidades

economicas investigadas, estan:

3.6.1 Insumos

“Son los elementos necesarios para la maximizacion de la explotacion, estan
constituidos por todos los bienes requeridos para poder mantener a los pollos y
gallinas en buenas condiciones de produccion tales como: la utilizacion de
concentrados, maiz ,vacunas y vitaminas,.”

3.6.1.1 Insumos, crianza de pollos

A continuacién se presenta una comparacion entre los insumos que utiliza el
productor para la crianza de pollos, lo cual servira para analizar las variaciones

existentes entre los insumos segun encuesta y los insumos imputados o reales.

Cuadro 16
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza de Pollos (primera fase) — Microfincas
Insumos
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidad Costo
Concepto de Cantidad unitario O Encuesta Imputados
medida ' Q. Q.
Concentrado gallina qq 29.09 125.00 3,636 3,636
Maiz qq 29.09 100.00 2,909 2,909
Vacunas frasco 1.00 11.00 11 11
Vitaminas vitel frasco 1.00 11.00 11 11
Total 6,567 6,567

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

! Francisco Cholvis, Diccionario de Contabilidad, tercera edicién, Buenos Aires Argentina, 1,997.
Pag. 235.
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En el cuadro anterior se refleja que en los insumos, no existe variacion entre los

gastos realizados por el productor y los que realmente deben efectuarse, debido

a que en este rubro si existe erogacion directa de capital.

3.6.1.2 Insumos, engorde de pollos

A continuacién se presenta una comparacion entre los insumos que utiliza el

productor para el proceso de engorde de pollos, lo cual servira para analizar las

variaciones existentes entre los insumos segun encuesta y los insumos

imputados o reales. Los costos de la primera fase de la crianza se representan

en el costo del pollito de un dia.

Cuadro 17

Municipio de Panajachel-Solola
Crianza (segunda fase) y Engorde de Pollos - Microfincas

Insumos

Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidad

Concepto de Cantidad CostoQunitario Encgesta Imqutados
medida ' ' '

Pollito 1 dia unidad 4,080.00 2.26 /1 3.69 9,220 15,055
Concentrado crecimiento aq 160.65 150.00 24,098 24,098
Concentrado finalizador aq 240.98 150.00 36,147 36,147
Maiz qq 244.80 100.00 24,480 24,480
Vacuna new castle B1 frasco 50.00 10.60 530 530
Vacuna lassota frasco 50.00 10.60 530 530
Vacuna triple aviar frasco 50.00 10.60 530 530
Vitaminas electrolito frasco 50.00 10.60 530 530
Total 96,065 101,900

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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En el cuadro anterior se observa que en los insumos existe variacion debido al
costo del pollo de un dia, derivado a que los productores cuantifican
incorrectamente sus costos en el proceso anterior, lo cual da origen a la

variacion en los insumos para el proceso de engorde.

3.6.2 Mano de obra directa

La mano de obra representa el tiempo y el esfuerzo humano que tiene a su
cargo el cuidado y alimentacion de las aves. Segun la investigacion realizada la
mano de obra es familiar y por lo mismo la cual no es remunerada, en
consecuencia los miembros de la familia que participan en la crianza y engorde

de pollos no perciben ingresos monetarios.

3.6.2.1 Mano de obra directa, crianza de pollos
Para este rubro se toman Unicamente los datos imputados pues la mano de obra

gue el productor utiliza es netamente familiar la cual no cuantifica.

Cuadro 18
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza de Pollos (primera fase) — Microfincas
Mano de Obra Directa
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidad de . Costo unitario Encuesta  Imputados

Concepto medida Cantidad 0. 0. 0.
Alimentacion y
vacunacion jornal 35 43.64 0 1,527
Limpieza de corral 35 43.64 0 1,527
Bonificacion
incentivo jornal 70 8.33 0 583
Séptimo dia jornal 70 8.66 0 606
Total 0 4,243

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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En las 85 unidades econOmicas investigadas, los productores utilizan un
promedio de cinco a 10 minutos diarios de mano de obra familiar, en la
limpieza, cuidado y alimentacion de las aves, este tiempo no es cuantificado por
ellos, sin embargo para obtener datos reales debe imputarsele el valor de la
mano de obra utilizada, con el salario minimo actual, asimismo su respectivo

bono incentivo y séptimo dia.

3.6.2.2 Mano de obra directa, engorde de pollos

Para este rubro se toman Unicamente los datos imputados pues la mano de obra
gue el productor utiliza es netamente familiar la cual no cuantifica. A
continuaciéon se detallan los costos de mano de obra directa que deben

realizarse en este rubro.

Cuadro 19
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza (segunda fase) y Engorde de Pollos — Microfincas
Mano de Obra Directa
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

. Costo
Concepto Unlda_d de Cantidad unitario Encuesta Imputados Q.
medida 0 Q.

Alimentacion y
vacunacion jornal 320 43.64 0 13,965
Limpieza de corral ) 75 43.64 0 3,273
Bonificacion
incentivo jornal 395 8.33 0 3,290
Séptimo dia jornal 395 8.66 0 3,421
Total 0 23,949

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Los productores utilizan un promedio de cinco a 10 minutos diarios de mano de
obra familiar, en la limpieza, cuidado y alimentacion de las aves, este tiempo no

es cuantificado por ellos, sin embargo para obtener datos reales debe
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imputarsele el valor de la mano de obra utilizada, con el salario minimo actual,

asimismo su respectivo bono incentivo y séptimo dia.

3.6.3 Costos indirectos variables

Constituyen las erogaciones necesarias para mantener en buenas condiciones
de trabajo las instalaciones y otros activos, aqui se efectian también otros
gastos que van directamente vinculados con los costos de produccion, incluye
las prestaciones laborales y las cuotas patronales IGSS.

El nivel tecnoldgico utilizado se caracteriza por la falta de registro y control de las
operaciones, distorsibn del concepto del costo de explotacién, el cual se
desconoce, debido a que se omiten todos los gastos incurridos en los que no
hay erogacion de fondos, tal como mano familiar, cuotas patronales (1.G.S.S) y
prestaciones laborales, derivado de esto, se estableceran los costos reales se
utiliza un proceso técnico, el cual implica la cuantificacion de los elementos del

costo.

Para la determinacién de los datos imputados, se consideré el pago de las
prestaciones que se describen a continuacion, las cuales estan contempladas en

el Cadigo de Trabajo:

Indemnizacién 9.72% sobre el salario anual ordinario
Aguinaldo 8.33% sobre el salario anual ordinario
Bono 14 8.33% sobre el salario anual ordinario
Vacaciones 4.17% sobre el salario anual ordinario

3.6.3.1 Costos indirectos variables, crianza de pollos
En este rubro se incluyen todos aquellos gastos que van vinculados directamente al
proceso productivo y se consideran para su célculo los datos imputados. A continuacion
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se detallan los costos indirectos variables que deben realizarse en este rubro,

segun lo estipula la ley.

Cuadro 20
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza de Pollos (primera fase) - Microfincas
Costos Indirectos Variables
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidad

Concepto de Ca;)r;tisc(iead unﬁ;ﬁ(t)oQ Encgesta Imqutados
medida ' ' '
Prestaciones laborales % 3,660 30.55 0 1,118
Indemnizacién % 3,660 9.72 0 356
Vacaciones % 3,660 4.17 0 152
Bono 14 % 3,660 8.33 0 305
Aguinaldo % 3,660 8.33 0 305
Cuota patronal IGSS. % 3,660 12.67 0 464
Aserrin qq 442 5.00 2,210 2,210
Desinfectantes frasco 33 13.00 425 425
Agua litro 2,800 0.01 18 28
Total 2,653 4,245

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

De los costos indirectos variables el 11% son cuotas patronales, el 26%, son
prestaciones laborales y el 63% corresponde a materiales indirectos; que aunque
no participan directamente como insumos, estan expuestos a variar de
conformidad con la produccion de pollos. Los primeros dos porcentajes
corresponden a costos no cuantificados por el productor; en tanto que el dltimo
porcentaje corresponde a el aserrin, los desinfectantes y el agua que si los

cuantifica, pero no de una forma correcta.
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3.6.3.2 Costos indirectos variables, engorde de pollos

En este rubro se incluyen todos aquellos gastos que van vinculados
directamente al proceso productivo, para su célculos se consideran Unicamente
los datos imputados. Es importante mencionar que el agua es un costo
indirecto variable cuantificado de forma incorrecta por el productor; debido a que
los pollos ingieren una cantidad considerable del vital liquido, pero ante el
desconocimiento de la acumulacion de sus costos los productores no le dan un
valor a la misma. El aserrin y los desinfectantes son erogaciones monetarias
gue estima el productor como costos del proceso de engorde y no asi la
prestaciones labores, las cuales no las consideran por tratarse de mano de obra

familiar. A continuacién se detallan los costos indirectos variables que deben

realizarse en este rubro, segun lo estipula la ley.

Cuadro 21
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza (segunda fase) y Engorde de Pollos - Microfincas
Costos Indirectos Variables
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concepto Unidaq de Cantidad F:o§to Encuesta Imputados
medida base unitario Q. Q. Q.
Prestaciones laborales % 20,659 30.55 0 6,311
Indemnizacion % 20,659 9.72 0 2,008
Vacaciones % 20,659 4.17 0 861
Bono 14 % 20,659 8.33 0 1,721
Aguinaldo % 20,659 8.33 0 1,721
Cuota patronal IGSS. % 20,659 12.67 0 2,617
Aserrin aq 669 5.00 0 3,346
Desinfectantes frasco 65 13.00 0 850
Agua litro 61,200 0.01 0 612
Total 0 13,736

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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En el cuadro anterior se reflejan los costos indirectos variables totales en que el
productor incurre para su proceso de produccion de engorde, pero por
desconocimiento el mismo no cuantifica el 65% de los costos arriba indicados,

como consecuencia de no valorar la mano de obra, la cual es familiar.

3.7 PROCESO PRODUCTIVO
El proceso productivo de la crianza y engorde de pollos consiste en ciclos
repetitivos de produccion, los cuales se reflejan en la grafica que se presenta a

continuacion.



Gréfica 3
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza y Engorde de Pollos - Microfincas,
Flujograma del Proceso Productivo
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Actividad

Flujograma

Adquisicion de pollas iniciadas
listas para romper postura de mas

0 menos 20 semanas de edad.

Proceso de incubacion requiere de
la disponibilidad de las gallinas
cluecas para incubar durante

aproximadamente 20 a 22 dias.

El proceso de crianza en su
segunda fase inicia desde el
primer dia de nacidos hasta las
tres semanas y después tres
semanas de engorde en que
alcanzan el peso deseado para su

venta

C

Inicio >

Adquisicion de

gallinas
ponedoras

Incubacién

Alimentaciéon de

pollos de
engorde

C

Fin )

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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La grafica anterior muestra los procesos productivos que realizan los productores

de pollos en el municipio de Panajachel.

3.8 COSTOS DE PRODUCCION: CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS

“Un sistema de costos se define como el registro sistemético de todas las
transacciones financieras, expresadas en su relacibn con los factores
funcionales de la produccion, la distribucion y la administracion e interpretacion

en forma adecuada para determinar el costo de llevar a cabo una funcién dada.?”

De tal manera se entiende por costo, a la representacion de todas las
erogaciones y esfuerzos que se realizan, desde la adquisicion del material hasta
su transformaciéon en articulos de consumo o servicio. Para fines del presente
estudio, se aplica el costeo directo, en virtud de que éste permite la planeacion

adecuada de la produccion.

3.8.1 Sistema de costos a utilizar

“El costeo directo, cuyo nombre correcto es costo variable, también conocido
como marginal o costeo diferencial (gramaticalmente, en lugar de la palabra
costeo deberia utilizarse costo), es un método de analisis que se sustenta en
principios econdmicos, que toman como base el analisis o estudio de los gastos

en fijos y variables, para aplicar a los costos unitarios solo los gastos variables®".

Para la determinacion de los costos se utiliza el método de costeo directo, el cual
es una herramienta importante que permite efectuar andlisis particulares en cada
etapa del proceso productivo, provee informacion oportuna expresada de

manera resumida en estado de costo de produccion, en calidad de estado

% Ernesto Reyes Pérez. Contabilidad de Costos. Editorial Limusa México 1995. Pagina 174

® Cristébal del Rio Gonzalez. Costos Il Undécima edicién, Topografia S.A. México 1995 pagina 3
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financiero complementario. En su formulacién se combinan los tres elementos:
Insumos, Mano de obra y Costos indirectos variables, con el fin de determinar la
integracion de los costos incurridos en la crianza y engorde de pollos durante un

periodo determinado.

El sistema de costeo directo, considera dos tipos de costos: variables vy fijos.

e Costos variables: Son aquellos en que se incurre al elaborar un producto y se
incrementan o reducen en funcion directa del volumen de produccién, dentro
de este tipo de costos se puede citar por ejemplo: mano de obra directa,

insumos y gastos de luz y agua.

e Costos fijos: Se denomina costos fijos o periodicos, a aquellos que
permanecen en forma constante, durante un periodo determinado. Es decir que
no guardan relacion con el volumen de la produccion sino por una funcion del
tiempo, por lo cual se cargan directamente al estado de resultados, dentro del

periodo en el cual se incurren.

El objetivo de este apartado es mostrar la integracion de los elementos que
forman parte del costo de produccion de la crianza y engorde pollos y el anélisis
comparativo entre el costo segun encuesta Yy el costo imputado. Existen

justificaciones para el uso de este sistema:

Seria demasiado costoso, llevar costos individuales para cada ave en
crecimiento, pues las parvadas en cada gallinero o lote de produccion, puede
oscilar entre 1,000 a 10,000 pollos. EI porcentaje de mortandad de las aves,
especialmente en la época de crecimiento, es muy alto como para hacer
partidas de regularizacion por los animales muertos, pues los valores de cada
uno son muy pequefios. En la contabilidad avicola, todas las muertes no se

contabilizan como pérdida, sino que los animales que quedan vivos, absorben el
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costo de las aves muertas, pues los valores de cada uno son muy pequefios.
Normalmente el proceso productivo de las aves, se realiza en un solo ciclo por
lo que muy dificilmente puedan registrarse parvadas como parte del activo no
corriente de la empresa o granjita familiar, de manera que son costos de

produccion del periodo.

De manera que los costos se liquidan dentro del mismo periodo; sin embargo,
por el hecho que la produccion, puede iniciarse en diferentes meses, podrian
guedar parvadas en produccion y haberse vendido productos finales de esa
parvada. De alli la posibilidad de registrar los valores de depreciacion del lote de
gallinas productoras, para incorporarlos como parte de los costos de produccion
del ejercicio en liquidacion.

3.8.2 Estado de costo directo de produccion

Esta representado por los costos incurridos y aplicados a una operacion
especifica, para la obtencién de un bien o servicio. Los rubros que participan en
el son: los insumos, mano de obra y gastos indirectos variables incurridos en un
periodo. Es un estado financiero que se utiliza para la determinaciéon de los
costos totales, ademas la informacion que brinda el costo de produccion es de

suma utilidad para la elaboracion del estado de resultados.

A continuacidbn se presentan cuadros comparativos del costo directo de
produccién segun encuesta e imputados y sus respectivas variaciones de las 85

unidades econdmicas que se dedican a la crianza de pollos en el Municipio.
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Cuadro 22
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza de Pollos (primera fase) -Microfincas
Costo Directo de Producciéon Comparativo
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado  Variacion

Insumos 6,567 6,567 0
Concentrado para gallina ponedora 3,636 3,636 0
Maiz 2,909 2,909 0
Vacunas 11 11 0
Vitaminas Vitel 11 11 0
Mano de obra directa 0 4,243 4,243
Alimentacion y vacunacion 0 1,527 1,527
Limpieza de corral 0 1,527 1,527
Bonificacién incentivo 0 583 583
Séptimo dia 0 606 606
Costos indirectos variables 2,653 4,245 1,592
Cuota patronal IGSS 0 464 464
Prestaciones laborales 0 1,118 1,118
Desinfectantes 2,210 2,210 0
Aserrin 425 425 0
Agua 18 28 10
Costo directo de produccién 9,220 15,055 5,835
Volumen de produccién en unidades 4,080 4,080

Costo directo unitario de un pollito de un dia 2.26 3.69 1.43

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se estableci6 que los productores solamente consideran el 61%
(Q.9,220/Q.15,055*100) del costo real (imputado), lo anterior en consecuencia
de que no estiman en el costo, la mano de obra directa (salario, séptimo dia y
bonificacion incentivo) que invierten para desarrollar su actividad, asi como las
respectivas prestaciones laborales que se derivan de la misma (cuotas

patronales IGSS, vacaciones, bono 14 y aguinaldo).
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A continuacion se presentan cuadros comparativos del costo directo de

produccién segun encuesta e imputados y sus respectivas variaciones de las 85

unidades econdmicas que se dedican al engorde de pollos en el Municipio.

Municipio de Panajachel-Solola

Cuadro 23

Crianza (segunda fase) y Engorde de Pollos-Microfincas
Costo Directo de Producciéon Comparativo
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion

Insumos 96,065 101,900 5,835
Pollitos de 1 dia 9,220 15,055 5,835
Concentrado de crecimiento 24,098 24,098 0
Concentrado finalizador 36,147 36,147 0
Maiz 24,480 24,480 0
Vacuna New Castle B-1 530 530 0
Vacuna New Castle Lasotta 530 530 0
Vacuna Triple Aviar 530 530 0
Vitaminas Electrolito 530 530 0
Mano de obra directa 0 23,949 23,949
Alimentacion y vacunacion 0 13,965 13,965
Limpieza de corral 0 3,273 3,273
Bonificacion incentivo 0 3,290 3,290
Septimo dia 0 3,421 3,421
Costo indirectos variables 4,808 13,736 8,928
Cuota patronal IGSS 0 2,617 2,617
Prestaciones laborales 0 6,311 6,311
Desinfectantes 3,346 3,346 0
Aserrin 850 850 0
Agua 612 612 0
Costo directo de produccion 100,873 139,585 38,712
Volumen de produccion en unidades 4,080 4,080

Costo directo unitario de un pollo en pie 24.72 34.21 9.49

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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Se estableci6 que los productores solamente consideran el 72%
(Q.100,873/Q.139,585*100) del costo real (imputado), lo anterior en
consecuencia de que no estiman en el costo, la mano de obra directa (salario,
séptimo dia y bonificacién incentivo) que invierten para desarrollar su actividad,
asi como las respectivas prestaciones laborales que se derivan de la misma

(cuotas patronales IGSS, vacaciones, bono 14 y aguinaldo).

3.8.3 Hojatécnica del costo directo de produccion
“Es un estado financiero en el que se cuantifica detalladamente el costo unitario
de produccién de un bien. Integrado por insumos, mano de obra y costos

indirectos de produccién™.

La investigacion realizada demuestra que los productores al no tener el
conocimiento necesario para llevar a cabo el registro de sus operaciones,
cuantifican sus productos de una manera rudimentaria y compleja, lo cual da
como resultado que desconozcan si su inversion genera los réditos necesarios

para seguir con la explotacion de ésta actividad.

La hoja técnica del costo directo de produccidn es una herramienta util y
necesaria, la cual servird para conocer el costo unitario promedio de un pollo de
cuatro libras en pie para la venta. A continuacién se presenta en el siguiente
cuadro la hoja técnica del costo directo de produccion de la crianza y engorde de

un pollo en pie de cuatro libras, la cual se presenta sélo con datos imputados.

* Ernesto Reyes Pérez. Contabilidad de Costos sequndo curso. Editorial Limusa. Pag. 67
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Cuadro 24
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza y Engorde de Pollos-Microfincas
Hoja Técnica del Costo de Producciéon de un Pollo en pie
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

. Costo
Concepto Umda.d de Cantidad Unitario Total
medida Q.
Q.
Insumos 24.9758
Pollitos de un dia unidad 1.0000 3.69 3.6900
Concentrado de crecimiento libra 3.9375 1.50 5.9063
Concentrado finalizador libra 5.9064 1.50 8.8596
Maiz libra 6.0000 1.00 6.0000
Vacuna New Castle B-1 ml 1.0000 0.13 0.1300
Vacuna New Castle Lasotta ml 1.0000 0.13 0.1300
Vacuna Triple Aviar mi 1.0000 0.13 0.1300
Vitaminas Electrolito ml 1.0000 0.13 0.1300
Mano de obra directa 5.8690
Alimentacion y vacunacion jornal 0.0784 43.64 3.4214
Limpieza de corral jornal 0.0184 43.64 0.8030
Bonificacion Incentivo jornal 0.0968 8.33 0.8063
Septimo dia jornal 0.0968 8.66 0.8383
Costo Indirectos Variables 3.3664
Cuota patronal IGSS salario 0.1267 5.06 0.6414
Prestaciones laborales salario 0.3055 5.06 1.5466
Desinfectante ml 1 0.82 0.8200
Aserrin quintal 0.0417 5.00 0.2083
Agua litro 15 0.01 0.1500
Costo unitario de produccién de un pollo en pie 34.2112

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Como se observa en la hoja técnica del costo directo de produccién de engorde
de un pollo en pie con valores imputados, los insumos representan la mayor
erogacion de recursos monetarios con el 73%, en tanto que la mano de obra

representa el 17% vy los costos indirectos variables el 10%.
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3.9 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LOS DERIVADOS
AVICOLAS

“Los subproductos son productos de procesos conjuntos que tienen valor de
venta menos importante en comparacion con el valor de venta del (de los)
producto(s) principal(es)”: Los subproductos derivados de la explotacién avicola
en el Municipio, son los huevos que las gallinas no empollan entre un periodo vy
otro de produccion de crianza de pollos. Aproximadamente los huevos que cada
hogar obtiene por afio son 150; si el dato anterior se multiplica por los 85
hogares que dedican a ésta actividad, se obtiene un produccion de 12,750 de
este subproducto. El precio de venta de cada huevo es de 0.40 cts. y el valor de

la produccion de huevos asciende a la cantidad de Q. 5,100.00

El destino de esta produccion segun lo indicaron los productores es
exclusivamente para consumo familiar, debido a que el mismo provee una fuente
de alimentacion para integrantes de los 85 hogares. Por poseer un volumen de
produccion bajo, este subproducto no se contempla en dentro de la produccion
pecuaria del municipio de Panajachel. Pero el mismo debe ser considerado

para reducir los costos del proceso de crianza y engorde de pollos.

Otro derivado avicola es la gallinaza, pero los productores no estiman la misma
como un subproducto y la desechan en cada periodo productivo de crianza y

engorde de pollos.

3.10 COSTOS DE PRODUCCION DE LOS DERIVADOS AVICOLAS
Para conocer los costos de los subproductos avicolas es importante conocer los
principales lineamentos acerca del tratamiento que deben realizarse para

registrar los mismos.

® Charles T. Horngren, Biblioteca de Contabilidad de Costos, Tomo 2 P&g. 561
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“Resulta dificil establecer la distincion entre desechos y subproductos. Un punto
de vista que en ocasiones resulta util es que los subproductos tienen un valor de
venta relativamente mas alto que los desperdicios; con frecuencia se le afiaden
costos adicionales més alla del punto de separacion, mientras que normalmente
el desecho se vende de inmediato. Lo mejor es considerar los valores
realizables netos estimados de ambos como deducciones costo de los productos

principales™.

Los dos métodos basicos para registrar los costos de los subproductos se

analizan a continuacion:

3.10.1 Meétodo uno o al momento de la venta

“El ingreso neto proveniente del subproducto vendido es un ingreso bruto
proveniente del subproducto vendido menos los costos separables incurridos,
tales como los costos adicionales de produccion y de mercado. Este ingreso
neto se deduce del costo del producto principal”’. Lo anterior quiere decir que
después de haber obtenido los recursos por la venta de los huevos, estos se
deducen de los costos fijos de produccion, para dejar el costo del producto

principal, es decir el costo del pollito de un dia en su valor de costo correcto.

Debido a que los productores del Municipio utilizan los huevos exclusivamente
para consumo familiar y no para comercializarlos; los mismo no se venden, pero
si deben ser registrados en el proceso productivo de la crianza de un pollo de un
dia, para efectos de deducir costos unitarios de un pollo de un dia. Para efectos
de estéd investigacion el precio de los 12,750 huevos seran deducidos segun lo
establece este método en el estado de resultados del ejercicio que se ilustra en

el siguiente capitulo.

® Ibid.
’ Ibid.
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3.10.2 Método dos o al momento de la produccién

“El valor realizable neto estimado del subproducto producido es el valor de venta
del subproducto producido menos los costos separables aplicables, tanto si ya
se ha incurrido en ellos como se incurrira. Este valor realizable neto se deduce

1”8, Se estima el valor realizable de venta del huevo

el costo del producto principa
y el mismo se deduce del costo directo de produccion. Al considerar los costos
establecidos en el cuadro 23 del proceso de crianza, los mismos deben ser
objeto de ajuste con el precio de venta de los subproductos segun lo establecido
en este método. En el cuadro siguiente se muestra el efecto de la deduccién de

la venta de los huevos en el costo directo de produccion.

Cuadro 25
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza de Pollos-Microfincas
Efecto del Costo del Subproducto
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacién
Insumos 6,567 6,567 0
Mano de obra directa 0 4,243 4,243
Costos indirectos variables 2,645 4,251 1,606
Subtotal 9,212 15,061 5,849
(-) Precio razonable de venta de huevos 5,100 5,100
Costo directo de produccién 4,112 9,961 5,849
Volumen de produccién en unidades 4,080 4,080
Costo directo unitario de un pollito de un dia 1.01 2.44 1.43

Costo directo unitario de un pollito de un dia
segun el cuadro 22 2.26 3.69 1.43

Diferencia de costos 1.25 1.25

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

8 Ibid.
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En el cuadro anterior se observa el efecto en el costo unitario de un pollo de un
dia, la deduccion en el costo total el precio de venta razonable de los
subproductos, la variacion refleja que al deducir el precio de venta de los huevos

los costos se disminuyen en un 55%.

Este método puede ser utilizado siempre y cuando los beneficios que se
obtengan de el puedan ser medidos razonablemente o estén destinados para su

venta y comercializacion.

De los dos meétodos descritos anteriormente, se utilizara el primero para la

determinacion del valor de los subproductos en el estado de resultados.

3.11 COMERCIALIZACION Y DESTINO DE LA PRODUCCION
Con relacion al proceso de comercializacion de la produccion avicola del

Municipio, se pueden mencionar los siguientes aspectos:

En las microfincas que se dedican a la crianza y engorde de pollos, la fase de
concentracion se realiza en la propiedad del productor, mas especificamente en
el traspatio de la vivienda. Basicamente las aves son para el autoconsumo
familiar y después para la venta, debido a que la produccién no se realiza a gran

escala.

La distribucién es realizada por el productor en su propiedad, a donde llegan las
personas a comprarle. Los agentes que participan en el proceso de

comercializacion son el productor y el consumidor final.

El productor es la persona encargada de realizar la actividad de crianza y
engorde de pollos, desde la adquisicion de las gallinas ponedoras, listas para

romper postura hasta la el engorde de los pollos de cuatro libras para su venta.
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El consumidor final tiene comunicacion directa con el productor, a los precios

gue se establece.

La compraventa se realiza directamente del productor al consumidor y por el
volumen de produccién, no es necesario contar con intermediarios. La
regularizacion del mercado es deficiente, la estimacion de los precios en la
mayoria de los casos se realiza de acuerdo a los precios del mercado y la venta

siempre se realiza al contado.

El destino de la produccién es el Municipio solamente y se debe a los escasos

volimenes de produccién de este producto.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION PECUARIA

La rentabilidad “expresa los beneficios econémicos respecto a la inversion de
capital empleado para su obtencién™’. Usualmente se expresa en términos

porcentuales.

El analisis de la rentabilidad, no constituye una simple rutina, en el mismo debe
de aplicarse la intuicion, el sentido comun y principalmente los conocimientos
financieros de quien lo efectia, a fin de que, a través de una revision de los
datos, se tomen en cuenta todos los aspectos circundantes en torno al analisis y

puedan formularse conclusiones ajustadas a la realidad.

La rentabilidad es una herramienta que juega un papel importante en el analisis
técnico y financiero. Ademas se utiliza para medir el grado de capacidad de
produccién, asi como el de su productividad técnica, econdmica y financiera.
Para su célculo y estudio es necesario hacer uso de los valores cuantificables en
términos monetarios. Se expresan en los estados financieros que sirven de
fuente y se relacionan dos o mas factores del mismo para obtener el indice de

rentabilidad pretendido.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Los resultados de las operaciones de los productores se ven afectados por la
falta de conocimiento de los mismos en cuanto a identificar el deterioro de las
instalaciones improvisadas para el proceso de crianza y engorde de pollos y en

el deterioro de las gallinas ponedoras que utilizan para la crianza de pollos.

" Mario Leonel Perdomo Salguero. Finanzas |y Il Presupuesto y Evaluacién de Proyectos. Afio
2,003. Pé4g. 88
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Al no existir una produccion de aves a gran escala, los productores del Municipio
obtienen margenes de utilidades muy bajos y si a este factor se le adiciona la
incorrecta cuantificacion de los costos por parte de los mismos, da como
resultado que la rentabilidad obtenida en ésta inversién no sea la que se espera

obtener.

Pese a ser una actividad complementaria a sus actividades principales, la
crianza y engorde de pollos es una opcion de inversion si los que se dedican a
ella lo hacen a escala y todos los subproductos son dedicados para su
comercializacion, en primer lugar porque los insumos serian comprados en

volimenes grandes, lo cual daria como resultado que los costos disminuyeran.

4.1.1 Estado de resultados
“Es un estado financiero basico, el cual muestra los ingresos, los gastos, asi
como la utilidad o pérdida neta resultado de las operaciones de un negocio,

durante un perfodo que comiinmente es un afio"®.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo de los 85
productores de pollo, por el periodo comprendido del 1 de Julio 2,005 al 30 de
Junio 2,006 datos segun encuesta y reales (imputados). Entre los rubros que
integran el estado de resultados se encuentran comprendidos la venta de las
gallinas ponedoras que es una actividad complementaria a la crianza y engorde
de pollos y por ese motivo para efectos del punto de equilibrio no serd tomado en

cuenta.

'8 Mario Leonel Perdomo Salguero. _Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros. Afio 2,002
Pag. 11
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Cuadro 26
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza y Engorde de Pollos-Microfincas
Estado de Resultados Comparativo
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado  Variaciéon

Ventas (4,080 x Q.40.00) pollos 163,200 163,200 0
Ventas (85 x Q. 40.00) gallinas 3,400 3,400 0
Total de ventas 166,600 166,600

(-) Costo directo de produccién 100,873 139,585 38,712
Ganancia marginal 65,727 27,015 (38,712)
Gastos fijos

Depreciacion instalaciones 0 20,000 20,000
(-) Merma en produccion de pollos 2% 0 787 787
Valor de desgaste (gallinas) 2,550 2,550 0
Total de gastos fijos 2,550 23,337 20,787
Ganancia antes de ISR 63,177 3,678 (59,499)
ISR 31% 19,585 1,140 (18,445)
Ganancia Neta 43,592 2,538 (41,054)

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,006.

De acuerdo al estado de resultados se establecié que los productores solamente
obtienen el 1%(Q. 2,538/166,600*100) de utilidad real (datos imputados), y no el
26%( Q.43,592/Q.166,600*100) de utilidad que creen obtener en su actividad, lo
anterior en consecuencia de que no estiman en el costo directo de produccion,
la mano de obra directa (salario, séptimo dia y bonificacién incentivo) que
invierten para desarrollar su labor, asi como las respectivas prestaciones
laborales que se derivan de la misma (cuotas patronales IGSS, vacaciones, bono

14 y aguinaldo) y la depreciacién que sufren sus instalaciones.

En cuanto a las depreciaciones, se estiman para la misma, las instalaciones
improvisadas de los productores y el porcentaje para depreciarlas es el utilizado
conforme lo indica la ley del impuesto sobre la renta el cual es el del cinco por

ciento. Para el deterioro de las gallinas productoras el procedimiento utilizado es
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el siguiente: los productores venden las gallinas ponedoras al afio; si se
considera que las adquieren en Q70.00 y las venden en Q.40.00, el deterioro

determinado asciende a Q30.00, valor por el cual se registra el gasto fijo.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AVICOLA

“Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se
vincula con los costos e ingresos de la explotacién determina en su conjunto el
nivel de rentabilidad de los capitales invertidos. Para lograr una rentabilidad
elevada, es necesario alcanzar una alta productividad técnica. No obstante
puede suceder que éste alcance un gran nivel y que la rentabilidad resulte
insuficiente si los ingresos y costos de la produccion no permiten obtener un

beneficio satisfactorio.”®

También se dice que es la ganancia derivada del capital de trabajo o de la
combinacion de ambos. Es el benéfico que se obtiene por la venta del producto,
en términos de porcentajes. La importancia de la rentabilidad en que se trata en
un instrumento de andlisis que se utiliza como herramienta de accion para
decisiones futuras.

El objeto de analizar los rendimientos sobre la inversion, es destacar la eficiencia
en el manejo de los recursos técnicos y financieros durante periodos de tiempo
determinados, se dice también que mide el grado de capacidad para producir

una renta o beneficio.

En este apartado se presenta la rentabilidad de la crianza y engorde de pollos de
las unidades productivas del Municipio, que es el objeto de este estudio. Se

incluyen indicadores de tipo agropecuario y financiero. Para estd actividad

19 Francisco Cholvis. Diccionario de contabilidad tomo |. Ediciones Leconex, Buenos Aires,
Segunda Edicién 1997 Pag. 232
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pecuaria existen dos tipos de indicadores que proporcionan ayuda para
establecer la rentabilidad de la crianza y engorde de pollos, los cuales son: los

indicadores pecuarios y los indicadores financieros.

4.2.1 Indicadores pecuarios

Estos son los que se forman con los datos relacionados con la produccion
avicola, con el objetivo de medir el rendimiento o participacién de cada uno de
los elementos que intervienen en el proceso productivo. Los ratios e indicadores
pecuarios se pueden calcular de las siguientes formas: ratios técnicos y ratios

econdmicos.

4.2.1.1 Ratios técnicos

Estos indican las defunciones que se dieron en el proceso de crianza y engorde
de pollos asi como la cantidad de alimento que consumié cada gallina y pollo
en un periodo de un afo. Para establecer estos indices es importante que el
productor lleve registro del consumo de alimento para la crianza y engorde de

pollos durante un periodo determinado.

A continuacion se presentan los siguientes indicadores avicolas Unicamente con

valores imputados.

Indicadores de la crianza de pollos primera fase

Cantidad de concentrado consumido por gallina ponedora

Libras de concentrado consumido =
Numero de gallinas

2,909 = 34.22 Ibs.
85
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Indica que cada gallina se alimenta con 34 libras cuatro onzas de concentrado
durante el afio, periodo que duran los cuatro ciclos productivos de la crianza de

pollos.

Cantidad de maiz consumido por gallina ponedora

Libras de maiz consumido =
Numero de gallinas

2909 = 34.22 Ibs.
85

Indica que cada gallina se alimenta con 34 libras cuatro onzas de maiz durante

el afio, periodo que duran los cuatro ciclos productivos de la crianza de pollos.

Indicadores de la crianzay engorde de pollos

Cantidad de concentrado consumido por pollo

Libras de concentrado consumido =
Numero de pollos

40,163 = 9.84 Ibs.
4,080

Indica que cada pollo se alimenta con nueve libras 14 onzas de concentrado
durante el periodo que dura su proceso de engorde; que es de tres semanas.

Cantidad de maiz consumido por pollo

Libras de maiz consumido =
Numero de pollos

24,480 = 6 Ibs.
4,080

Indica que cada pollo se alimenta con seis libras de maiz durante el periodo que

dura su proceso de engorde; que es de tres semanas.
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Segun informacién proporcionada por los productores del Municipio, durante el
afo 2,005 no sufrieron pérdidas considerables en cuanto a muerte de sus aves,
lo cual no es de extrafiar pues mantienen controles fitosanitarios casi correctos

sobre las mismas.

4.2.1.2 Ratios econdmicos
Indican los costos y gastos realizados en la actividad avicola, constituyen

instrumentos de analisis para conocer ciertas situaciones de las entidades.

Indicadores de la crianza de pollos primera fase

Costo de alimentacion gallinas ponedoras

Costo de alimentacion por gallina ponedora =
Numero de gallinas

Q.6,567 = Q.77.26
85

El andlisis del indicador anterior muestra que por cada gallina ponedora utilizada

para la crianza de pollos se eroga durante el afio Q.77.26 en alimentacion.

Indicadores de la crianza y engorde de pollos

Costo de alimentaciéon pollos de engorde

Costo de alimentacion pollos de engorde =
Numero de pollos

Q. 86,845 = Q. 21.29
4,080
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El analisis del indicador anterior muestra que por cada pollo de engorde se eroga

durante las 6semanas de su proceso Q.21.29 en alimentacion.

Costos fijos invertidos por un pollo de engorde

Total de Q. costos fijos =
Numero de pollos

0.23,337 = Q.5.72
4,080

El indicador anterior sefiala que por cada pollo de engorde hay un gasto fijo de
Q.5.72

Q. gastados en mano de obra = Costo de mano de obra por mantenimiento
Numero de pollos

Q.23,949 = Q.5.87
4,080

Del analisis de la formula anterior se desprende que por cada pollo, en concepto
de mano de obra, se invirtieron Q. 5.87; cantidad que no permite competir con
las unidades productivas de otros Municipios aledafios a Panajachel, debido a la

explotacion a baja escala que tiene este ultimo.

En la formula siguiente se relacionan el valor de venta, con el total de nimero de

pollos engordados.

Valor del producto =
Numero de pollos

Q.163,200 = Q. 40.00
4,080

El precio promedio de venta de cada pollo de engorde vendido es de Q. 40.00
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4.2.2 Indicadores financieros
“Estos indicadores son una relacion entre dos cuentas de un estado financiero.
Son instrumentos cuyo objetivo principal es conocer la rentabilidad con relacién a

lo invertido”?°.

4.2.2.1 Rentabilidad sobre la inversion

La rentabilidad sobre la inversion se obtiene al dividir la ganancia neta entre la
inversion total multiplicada por cien. El resultado significa el rendimiento por
cada quetzal invertido. EIl analisis de la rentabilidad tiene por objeto tener una
vision general de la efectividad del manejo y administracién de los recursos con

gue se cuenta en un periodo.

Rentabilidad sobre el costo de produccién

Este indice determina la rentabilidad de las unidades productivas con respecto a
la inversion total efectuada en costos y gastos totales. El resultado se
interpreta como los centavos ganados por cada quetzal invertido en la

produccion vendida.

Para este andlisis se divide la ganancia neta del periodo dentro del costo de la

explotacion pecuaria, multiplicado por cien. La formula es la siguiente

Ganancia neta
Rentabilidad sobre el costo = x 100
Costo absorbente de
produccion

A continuacion se presenta la rentabilidad segin datos de la encuesta e

imputados.

%0 Mario Leonel Perdomo Salguero. Finanzas |y Il Presupuesto y Evaluaciéon de Proyectos. Afio
2,003. Pag. 89
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Encuesta Imputados Variacion
Ganancia neta 43,592 2,538 -41,054
Costo absorbente de
produccion 103,423 162,922 59,499
Indice de rentabilidad 42% 1% 41%

Los productores de pollos en el municipio de Panajachel creen obtener una
utilidad de Q.0.42 centavos por cada quetzal invertido en sus costos totales de
produccién, sin embargo la no consideracion de los costos de mano de obra y
las prestaciones laborales que se derivan de la misma, el resultado varia segun
el indice en datos imputados, el cual determina que por cada quetzal invertido en
la produccion hay una utilidad de Q 0.01 centavo por cada quetzal invertido en

los costos totales de produccion.

Rentabilidad sobre las ventas

“La rentabilidad sobre ventas mide el grado de éxito o fracaso de una empresa
en un determinado periodo, también se dice que permite conocer el grado de
contribucién de las ventas para cubrir los costos y generar ganancia™?*.

Se obtiene de dividir la utilidad neta entre el total de ventas, se multiplica el

resultado por 100 y la formula es la siguiente:

Ganancia neta
Rentabilidad sobre las ventas = x 100

Ventas netas

A continuacién se analiza la rentabilidad sobre las ventas que obtienen los

productores del Municipio.

ZFrancisco Cholvis. Diccionario de contabilidad tomo 1. Ediciones Leconex, Buenos Aires,
Segunda Edicién 1997 Péag. 245




87

Encuesta Imputados Variacion
Ganancia neta 43,592 2,538 -41,054
Ventas netas 166,600 166,600 0
indice de rentabilidad 26% 2% 24%

Al analizar los datos proporcionados por los productores en la encuesta, se
determiné que los mismos creen obtener una utilidad de 0.26 centavos por cada
guetzal de venta, pero al compilar la informacion se establecié que la misma en
realidad asciende a 0.02 centavos por cada quetzal vendido, esto debido a que
los hogares que se dedican a la crianza y engorde de pollos no cuantifican el

tiempo que invierten para el cuidado y alimentacion de la aves.

4.2.2.2 Punto de equilibrio

“Es aquel nivel de actividad o ventas, en el cual se cubren exactamente los
costos de una empresa, un nivel mas alto significa obtener beneficios o
inversamente, un nivel mas bajo permite operar con pérdida. Indica aquel
namero de unidades tal, que la empresa con esa venta no obtenga pérdidas y
ganancias"?.

El punto de equilibrio es util para representar y facilitar el estudio de las diversas
alternativas que debe plantearse la administracion de una empresa, antes de
haber modificacién alguna en las condiciones operantes, con el objeto de
seleccionar la alternativa mas conveniente para el negocio y decidir por qué y
coémo debe ejecutarse. La representacion gréafica del punto de equilibrio puede
ser expresada en dos formas:

2 Mario Leonel Perdomo Salguero. Analisis e Interpretacién de Estados Financieros. Afio 2,002.
Pag. 111
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a) En unidades; que indican el nimero que de éstas deben venderse para no
registrar ganancias ni pérdidas.
b) En valores; que indica el monto de ventas en quetzales necesarios para

cumplir igual condicion.

Punto de equilibrio en el estrato de microfinca

Es importante mencionar que los datos para la elaboracién del punto de

equilibrio provienen del estado de resultados.

Para el célculo del punto de equilibrio en valores el procedimiento es el siguiente:

Foérmula para su célculo:

Punto de Equilibrio en Valores= P.E.

PE=_GE
1(-) GV
V

GF= Gastos Fijos
GV= Gastos Variables
V= Valor de las ventas

P.E= 23,337

1(-) 139,585
166,600

P.E= 23337 = Q.143,877.93

0.1622
Se puede observar que los productores de las 85 unidades econdémicas al
vender la cantidad de Q. 143,877.93 en conjunto, no obtienen ni pérdidas ni

ganancias en sus operaciones.
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Para el calculo del punto de equilibrio en unidades el procedimiento es el

siguiente:

Foérmula para su célculo:

Punto de Equilibrio en Unidades= P.E.U.

P.E.U= P.E

P.V.U.
P.V.U= Precio de venta unitario
P.E= Punto de equilibrio en valores

P.E.U= Q.143,877.93 = 3,597 pollos
40

Es necesario que en conjunto los 85 productores que se dedican a la explotacion
de pollos en el Municipio vendan 3,597 pollos para no obtener réditos ni pérdidas

en sus operaciones productivas.

A continuacion se presenta el estado de resultados condensado en el punto de

equilibrio que puede presentarse de la siguiente forma:
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Cuadro 27
Municipio de Panajachel-Solola
Crianza y Engorde de Pollos-Microfincas
Estado de Resultados Condensado en Punto de Equilibrio
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2,006

Descripcion Total Por Unidad
Ventas (3,597 x 40.00) 143,880 40
Gastos variables 120,543 34
Margen de contribucion 23,337 6
Gastos fijos 23,337
Utilidad neta 0

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se puede observar el punto de equilibrio presentado en el
estado de resultados condensado de los productores del Municipio que se
dedican a la crianzay engorde de pollos. La variacion entre el costo unitario y

el costo de los pollos se debe a la no inclusion de decimales en las operaciones.

La relacion existente entre las ventas, gastos variables y gastos fijos puede ser
presentada en forma grafica a través de la gréafica del punto de equilibrio, la cual

es presentada a continuacion:
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Grafica 4
Municipio de Panajachel — Solola
Crianza y Engorde de Pollos-Microfincas
Presentacion Gréafica del Punto de Equilibrio
Del 1 de Julio de 2005 al 30 de Junio de 2006
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VENTAS

MILES DE QUETZALES

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2006.

En la grafica anterior se muestran las unidades que son necesarias vender para
poder alcanzar el punto de equilibrio. Segun se puede observar con la venta de
3,597 pollos a un precio de Q.40.00 se alcanza la relacion en la cual, los

productores no obtienen ni perdidas ni ganancias.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada sobre costos y rentabilidad de la
crianza y engorde de pollos en el municipio de Panajachel, se derivan las

siguientes conclusiones:

1. Se determind que la actividad avicola es la de mayor volumen de
produccion entre las actividades pecuarias existentes en el Municipio,
debido a la poca inversion inicial que requiere para ser desarrollada y la

utilidad de sus productos para la alimentacion de los hogares.

2. Una de las causas que origina que la produccion pecuaria en Panajachel
sea relativamente baja, es que las condiciones topogréficas del lugar no
son propicias para desarrollar la actividades pecuarias en gran escala,
esto como resultado que no existen llanos largos para pastos y fincas que
se dediquen a la explotacion pecuaria como su principal actividad

econémica.

3. Los propietarios de las unidades econdémicas productoras no determinan
técnicamente el costo de produccion de la crianza y engorde de pollos,
como resultado de su desconocimiento, esto impide saber con exactitud
el valor de los gastos que afectan el costo total, principalmente al no
imputar la mano de obra y las prestaciones laborales que de ella se
derivan, son deficiencias que no permiten a los productores conocer con
un grado de certeza razonable la rentabilidad de su negocio, pues no

realizan registros y controles para la determinacion de sus costos.



93

4. A través del analisis de rentabilidad financiera se logré determinar que la
crianza y engorde de pollos es una inversion poco rentable debido a que

la produccion se desarrolla en una escala poco relevante.

5. La utilizacion de corrales improvisados para la explotacion de aves, es
uno de los factores que perjudican el desarrollo integro de esta actividad
debido a que al no poseer la capacidad instalada adecuada para su
ejecucion los pollos no crecen o no ajustan el peso ideal como resultado
de la falta de luz eléctrica y espacio para movilizarse. Una de las
fortalezas que han desarrollado los productores del Municipio que se
dedican a la actividad avicola bajo la produccion de aves de corral, es la
implementacién de medidas fitosanitarias, las cuales les han permitido no
obtener pérdidas considerables en relacion al nUmero de pollos muertos o

enfermos.
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RECOMENDACIONES

En funcion de las conclusiones expresadas con anterioridad, se formulan las

siguientes recomendaciones:

1. La crianza y engorde de pollos es la actividad pecuaria que mas
desarrollan las familias del Municipio y por ser esta la de mayor
explotacion los productores interesados en desarrollar la produccion
avicola en gran escala que de como resultado obtener mayores
beneficios, deberian unirse para la creacion de comités, asociaciones,
cooperativas y cualquier otro tipo de organizacion que garantice la eficaz
administracion de los recursos, la tecnificacion de los procesos de crianza
y engorde, la transferencia de conocimientos a través de jornadas de

capacitacion a los potenciales asociados.

2. Debido a las limitaciones topograficas que obstaculizan la produccion
pecuaria de ganado bovino, caprino y caballar en el Municipio, los
integrantes de las familias pueden realizar la explotacién de animales de

contextura pequefia, tales como conejos, patos, gansos y pelibueyes.

3. Que el productor solicite al instituto Teécnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP- la asesoria técnica necesaria para el manejo de
crianza y engorde de pollos, que le permita mejorar sus indicadores
avicolas, mejorar sus controles administrativos, operar sus registros
contables que le ayuden a determinar los costos a través del sistema de
costeo directo, el cual permitird establecer precios unitarios de ventas

rentables.
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4. Que los productores consideren la alternativa de utilizar créditos a traves
de la agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), para
obtener financiamiento que les permita aumentar el volumen de

produccion y asi obtener los rendimientos esperados.

5. Que debido al buen manejo fitosanitario que han desarrollado los
productores del Municipio, los mismos promuevan programas pecuarios a
traves de formacidbn de pequeiias escuelas de capacitacion para
pequefias granjas avicolas y solicitar al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion asesoria técnica en la elaboracion de corrales
gue puedan ser realizados en espacios pequefios, lo cual permitiria el
aprovechamiento del area que poseen los productores.
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