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INTRODUCCIOI

El Programa de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, fue establecido por la Universidad de San Carlos de
Guatemala como método de evaluacion final, previo a otorgarse el ti tulo en la

carrera de Contaduri a Pablica y Auditori a en el grado de Licenciatura.

Este programa se realiza por medio de equipos de profesores y estudiantes, con
el fin de lograr la integracion entre la Sociedad Guatemalteca y la Universidad,
con el objeto de contribuir en una politica independiente para el desarrollo
econémico y social de Guatemala. Mediante este estudio el estudiante se
involucra en el proceso de investigacion y se proyecta en la realidad de las
comunidades para lograr determinar su desarrollo socioeconémico, para que con
esta base plantee recomendaciones encaminadas a la solucion de las

deficiencias identificadas.

El presente informe individual tiene como tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES ARTESANALES (PANADERIi A) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
ZANAHORIA” el cual forma parte del tema general “DIAGNGSTICO
SOCIOECONCGMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, donde se integra el resultado de la investigacion de campo
realizada en el primer semestre del afio 2,006 en el municipio de Panajachel, del
departamento de Solola.

Basado en los temas referidos, el objetivo general de la investigacion consiste en
obtener la comprension de la situacion socioecondmica del Municipio, sus
potencialidades productivas, su financiamiento y con esta base elaborar
propuestas de inversién tendientes a mejorar el nivel de vida de los pobladores.



Como objetivos especi ficos se consideran: Identificar las fuentes de
financiamiento para la actividad produccién de pan en el Municipio; establecer la
forma en que el productor obtiene los recursos necesarios para el desarrollo de
su actividad, conocer alternativas de financiamiento que existan y proponer el
proyecto de produccion de zanahoria como una alternativa viable basada en sus
potencialidades productivas.

El procedimiento que se siguid para realizar esta investigacion se fundamento en
seminarios de orientacion general y especi fico proporcionados por docentes del
EPS y sujetos a evaluacion de promocion, se realizé una visita preliminar al
campo, se obtuvo informacion de fuentes secundarias, como censos agri colas,
pecuarios, artesanales y de poblacion; informacién primaria a través del trabajo
de campo por medio de las técnicas de observacion, encuestas, entrevistas y

comunicacion directa con la poblacién del Municipio.

La informacion que se presenta en este informe fue estructurada para un mejor

analisis, por capi tulos, los cuales se detallan a continuacion:

Capi tulo I, contiene las caracteri sticas generales del Municipio, como lo son
marco general, division poli tica y administrativa, recursos naturales, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién, entidades de apoyo y flujo

comercial.

Capi tulo II, presenta la organizacion productiva con base a: estructura agraria y
sus actividades productivas.

Capi tulo 11, detalla la estructura del financiamiento de acuerdo a: aspectos

generales del financiamiento, fuentes de financiamiento y marco legal.



Capi tulo IV, muestra los aspectos del financiamiento de la actividad artesanal y
de forma especi fica el financiamiento de la produccion de pan.

Capi tulo V, en este capi tulo se presenta la propuesta de inversion que consiste
en un proyecto para la produccibn de zanahoria, se tratan aspectos de
identificacion del producto, justificacion del proyecto, objetivos, estudio de
mercado, técnico, administrativo legal, estudio financiero y su evaluacién

financiera.

Derivado del estudio en general, al final se presentan las conclusiones,
recomendaciones y la bibliografi a que sirvi6 de base para el desarrollo del

mismo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capi tulo se hara referencia a los aspectos y generalidades de manera
consolidada que permiten identificar al municipio de Panajachel del departamento
de Solola, para tener una visién de los elementos que integran la vida
econdmica, social y cultural. Estos aspectos son tratados en mayor detalle en el
informe general del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Trata los aspectos principales que identifican las caracteri sticas del Municipio,
entre las que se encuentran: antecedentes histéricos, localizacion geogréfica,

extension, orografi a, costumbres y tradiciones.

1.1.1 Antecedentes hist&icos

Se considera que se carece de un analisis de la historia que interprete ajustada y
en forma sistematica los hechos surgidos. Los sucesos historicos mas
importantes se desarrollaron en tres escenarios diferentes, que si bien tienen

sus caracteri sticas particulares, también sus contrariedades.

“En el periodo prehispanico la region integrada por los departamentos de
Quiché, Solola, Totonicapan y Chimaltenango estuvo ocupada por tres grupos
indi genas; los Quichés, Kaqchikeles y Tz’ utujiles hasta mediados del siglo XV
(entre 1,425y 1,475). Fueron los dos primeros grupos que dominaban la region y
manteni an una fuerte lucha por la supremaci a del lugar, por lo que libraron
sangrientas batallas entre si. Los Tz’ utujiles por su parte se vei an obligados a
pelear con los dos pueblos, quienes se alternaban en el control sobre dicho

grupo minoritario.



En el peri odo hispanico, los conquistadores representados por el espafiol Pedro
de Alvarado en 1,524 vencieron a los pueblos indi genas dominantes en la regién
y a través del régimen de la encomienda ordenado en cumplimento de la Cédula
Real emitida por la corona espafiola, se inici6 el proceso de formacion de

pueblos indi genas con el propésito de explotar la mano de obra indi gena”*.

Uno de los problemas que tuvieron que enfrentar los espafioles después de la
época de la conquista, era hacer que los indi genas les obedecieran y fueran
fieles, esto lo solucionaron a través de la evangelizacion, por medio de
misioneros Franciscanos y Dominicos, asi como también a través del sistema de

cofradi as, que aun existen hoy en di a.

1.1.2 Localizacith geogrdica

El Municipio se encuentra situado en el departamento de Solola, a una altitud
promedio de 1,573 metros sobre el nivel del mar, longitud oeste de 91° 09" 30" y
una latitud norte de 14° 44" 34",

Tiene entrada por la carretera CA-1, que conduce a los encuentros donde se
cruza hacia la izquierda hasta llegar a la Cabecera Departamental, para luego
bajar a Panajachel, esta vi a tiene una distancia de 148 Km. de la ciudad capital
de Guatemala. Por la carretera CA-2 ruta al paci fico se llega a Patulul donde se
busca la aldea las Trampas, carretera que conduce a Godi nez para llegar a
Panajachel por San Andrés Semetabaj, es la ruta mas larga con un recorrido de
176 Kms., un viaje estimado en cuatro horas. Otra ruta es por Chimaltenango vi a
la carretera CA-1, donde se cruza a Patzun y se llega a Godi nez, es la ruta mas
corta debido a que son 116 Kms., pero es poco transitada a razén de ser una

carretera muy peligrosa.

! FUNCEDE. Diagnéstico del Municipio de Panajachel. 1997. Pag. 1.




Colinda al norte con el municipio de Concepcion y Solol4, al sur con el Lago de
Atitlan, al este con el municipio de San Andrés Semetabaj y Santa Catarina
Palopd; y al oeste con el municipio de Santa Cruz La Laguna.

1.1.3 Extensit territorial
Panajachel posee una extension territorial de 22 kilébmetros cuadrados, que
equivale al 2.07% respecto al Departamento y 0.02% del area total de la

Republica de Guatemala.

1.1.4 Orografia

Panajachel esta ubicado en las provincias fisiograficas como la pendiente
volcanica central (Atitlan - Pacaya) la cual tiene un area de 57.05 Kms.
cuadrados zona montafiosa occidental (Tacana - Tecpan), con un area de 998.15
Km. cuadrados que representa un 94.08% del total del &rea del departamento de
Solola. Esta rodeado por las montafias Santa Victoria, Chimucuni, Media Cuesta,
Santa Elena. Cuenta con un pico de piedra llamado Piedra del Zope, donde se
puede observar a totalidad el valle de Panajachel, y el Lago de Atitlan.

1.1.5 Clima

La época lluviosa se extiende desde el mes de mayo hasta octubre la cual se
caracteriza por las lluvias constantes y copiosas que provocan que el lago suba
su nivel. La época seca comienza en el mes de noviembre, se caracteriza por
di as soleados por la mafiana Yy frescos por la tarde, mientras que el clima calido
se pronuncia en el mes de abril. La temperatura en Panajachel fluctia entre 12°C
a 18°C y la precipitacion pluvial anual esta entre los valores 1,500 y 2,500 mm.
Los vientos son moderados menores a cuatro Km/h, en situacion normal y la
humedad relativa es del 79% al 86%.



1.1.6 Floray fauna
Esta representada por las especies vegetales y animales silvestres que habitan

en el Municipio.

1.1.6.1 Flora
El Municipio cuenta con una variedad de arboles entre los cuales se encuentra el
pino, ciprés, gravilea, quercus, jiote, i lamo, chichicaste, chalan, sauce, arboles

frutales y variedad de plantas medicinales, textiles y ornamentales.

1.1.6.2 Fauna

Las especies mas importantes que habitan el Municipio son: armadillo, tacuazi n,
ardilla gris, puercoespi n, gato de monte, taltuza, coyote, mapache, comadreja,
zorrillo, venados, monos, pajaro carpintero, zanate, gorrién, canario, tecolotes,

cenzontles, guardabarranco y peces como carpa, agalla azul, capril, lobina negra.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Se refiere a la division de los distintos centros poblados que conforman el
municipio de Panajachel asi como la forma en que estan organizadas las

autoridades.

1.2.1 Divisié politica

La siguiente tabla muestra la division poli tica del Municipio segun informacién
proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y los datos
recabados en el trabajo de campo.



Tabla 1
Municipio de Panajachel - Solola
Division Poli tica
Anos: 1994 y Segun Muestra 2006

No Categori a Censo Investigacion 2006
1994

1 Cabecera Municipal Panajachel Panajachel

2 Aldea Patanatic Patanatic

3 Caserio Jucanya San Luis

4 Barrio Jucanya

5 Barrio Central

6 Barrio Norte

7 Finca La Bendicion La Bendicion

8 Finca La Vega La Vega

9 Finca Santa Socorro Santa Socorro
10 Finca Santa Victoria
11 Finca San Felipe
12 Finca San Buenaventura
13 Finca La Dicha
14 Paraje Jaibal
15 Paraje Sanche
16 Paraje Panasajar
17 Paraje Pachichiyut
18 Paraje Los Tablones
19 Paraje Santa Macaria

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

El caseri 0 San Luis no se encuentra registrado en los datos de los censos, sin
embargo en la Municipalidad para el afio 2,005 se encuentra registrado de
manera oficial. La Cabecera Municipal esta dividida en tres barrios y cuatro
zonas. Los barrios Central, Norte y Jucanya; en el 2,006 se encuentran las
colonias urbanas Montalban | y Montalban Il ubicadas en la zona uno, las cuales
no estan inscritas y reconocidas por parte de las autoridades municipales, la
colonia Jacarandas estaba situada a orillas del Ri o San Francisco, la cual con el
paso de la tormenta Stan fue destruida casi en su totalidad.



1.2.2 Divisih administrativa

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el Articulo 253
establece la autonomi a de los municipios. La estructura del gobierno del
municipio de Panajachel esta conformada por el Concejo Municipal que a su vez
se integra: por el Alcalde Municipal, Secretario con tres Oficiales, Tesoreri a con
cuatro Oficiales, Secretari a de la Mujer, Nifiez y Adolescencia, Oficina Municipal
de Planificacién, Secretari a de Ambiente, Polici a Municipal, un Alcalde Auxiliar
en la aldea de Patanatic encargado de hacer cumplir las disposiciones emanadas
del Alcalde. Organizacion Comunitaria: existen nueve Consejos Comunitarios de
Desarrollo - COCODES -, de los cuales ocho se encuentran en la Cabecera
Municipal, distribuidos en la misma cantidad de sectores y uno que funciona en la
aldea Patanatic, los que conforman el Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE -.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales estan conformados por las substancias, elementos,
objetos y materiales que provienen de la naturaleza que son utilizados para
satisfaccién de necesidades de los seres humanos, los cuales son: animales,
plantas, minerales u otro bien que la naturaleza provee sin la intervencién

humana.

1.3.1 Hidrografia

La hidrografi a trata lo concerniente a los mares, lagos, ri 0s y todas las corrientes
de aguas. El Municipio pertenece a la Region Hidrogréfica del Paci fico, se
caracteriza por ser parte del territorio que se encuentra ubicado en tierras
volcénicas, ademas de ser zona de descarga hi drica. El sistema hidrogréafico de
Panajachel lo conforman: el Lago de Atitlan, dos cascadas principales; El Tzald y
La Catarata de San Jorge; ri os San Francisco, Pamuch, Panasajar, La Catarata



y Las Quebradas, ademas de dos nacimientos de agua. Estos recursos hi dricos,
cubren parcialmente la demanda de este vital li quido a la poblacién, debido al
crecimiento desmedido y a la afluencia del turismo, lo que ha generado la
necesidad en los Ultimos afios de comprar nacimientos de agua a otros
municipios, para abastecer de agua a la poblacion. El rio San Francisco
representa el sustento en el afio 2,006, para 200 familias en épocas de lluvia y
unas 250 en épocas de verano, por la extraccién de arena y piedri n que se

comercializa para la construccion a nivel local y departamental.

En el area sur de Panajachel, se encuentra el Lago de Atitlan, considerado uno
de los mas bellos del mundo. Situado a una altura aproximada de 1,560 metros
sobre el nivel del mar, de origen volcanico, el cuerpo de agua mide 130 Km? con

una profundidad méaxima de 324 metros.

1.3.2 Bosques

Existe una zona de vida que es la (BH-MB) Bosque HUumedo Montano Bajo
Subtropical. Hay variedad de arboles, que se clasifican como coni feras vy
latifoliadas, esto significa que los bosques del Municipio son de clase mixta. La
cantidad de coni feras y vegetacion natural ti pica esté representada por rodales

de quercus.

1.3.3 Suelos

“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base
y sustentacion a los vegetales, animales que viven sobre el mismo. Las
principales actividades productivas del hombre se desarrollan a partir de este
recurso” 2. El suelo total del territorio del Municipio es de clase Patzité franco-

2 GABRIEL ALFREDO PILONA ORTIZ. Recursos Econdémicos de Guatemala y
Centroamérica.(Guatemala 2,003). Pag.33.




arenoso de origen volcanico, los terrenos son de arena y limo. El 95% del suelo
es de vocacion forestal y el resto es suelo fértil para la agricultura. En
comparacién con afos anteriores, existe degradacion y vulnerabilidad del suelo a
causa del manejo tradicional del cultivo, la extraccion de tierra, la deforestacion y
los deslaves que provocan deslizamientos. El suelo superficial tiene una
profundidad estimada de 20 centi metros, de color café oscuro, relacion

ligeramente acida, PH alrededor de 6.0 a 6.5.

1.4 POBLACION
Es el elemento de mayor importancia en una nacion y es el conjunto de personas
gue habitan un area geogréafica determinada, para determinar la cantidad y su

incremento se realizan censos.

1.4.1 Por sexoy &ea

Mas de la mitad de la poblacién de Panajachel pertenece al sexo femenino,
representado por un 51% y 49% masculino, refleja un comportamiento normal
gue mantiene el equilibrio natural en la poblacion. A continuacién se presenta el

cuadro con la distribucién de la poblacion por género en el area rural y urbana.

Cuadro 1
Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion por Sexo y Area
Afnos: 1994 y Proyeccion 2006

Censo 1994 Proyeccion 2006
M F Total M F Total
Urbana 3,403 3,605 7,008 6,313 6,571 12,884
Rural 246 216 462 558 580 1,138
Total 3,649 3,821 7,470 6,871 7,151 14,022
% 49 51 100 49 51 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.



Con base a la informacién presentada se observa que tanto en el afio de 1,994

como en el afio 2,006 se mantiene una diferencia en los porcentajes de poblacién

tanto masculina y femenina, con una diferencia entre ambas del 2%.

1.4.2 Por edad y &ea

El siguiente cuadro describe la distribucién de la poblacién por rangos de edad,

area urbana y rural con base al censo 1,994 vy proyeccién realizada al afio 2,006.

Cuadro 2

Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion por Edades y Area
Afos: 1994 y Proyeccion 2006

© Censo 1994 Proyeccion 2006
‘X | Rango edades Poblacion % Poblacién %
s|/De 0a 9 1,442 21 4,265 33
S|/Del0 al4 1,505 22 1,664 13
= |De 15 a 64 3,798 54 6,493 50
De 65 0 mas 263 3 462 4
Total 7,008 100 12,884 100
De 0Oa 9 90 19 377 33
755 De 10 a 14 116 25 147 13
@ |De 15 a 64 229 50 573 50
De 65 0 mas 27 6 41 4
Total 462 100 1,138 100
Total 2 &eas 7,470 14,022

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e

investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que desde el afio 1,994 se ha manifestado una mayor concentracion

de la poblacién en el rango de 15 a 64 afios, comportamiento que se mantiene

para la proyeccion del afio 2,006 que supera la mitad en el area urbana.
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1.4.3 Aeaurbanay rural

Area urbana se define como la poblacion que cumple la categori a de ciudad, villa
0 pueblo, y el &rea rural lo integran las aldeas, caseri os, parajes y fincas. En el
afio 2,006 se determind que el 91.88% de la poblacion reside en el area urbana
del Municipio. A continuacion se presenta el cuadro comparativo del censo de

poblacion del afio 1,994 y la proyeccion para el afio 2,006.

Cuadro 3
Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion Urbana y Rural por Sexo
Afnos: 1994 y Proyeccion 2006

Censo 1994 Proyeccion 2006
M F Total M F Total
Urbana 3,403 3,605 7,008 6,313 6,571 12,884
Rural 246 216 462 558 580 1,138
Total 3,649 3,821 7,470 6,871 7,151 14,022

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006

Mediante un analisis del Censo de 1,994 y proyeccion 2,006, se establece que el
mayor porcentaje se mantiene en el area urbana, debido a que en el afio 1,994
era un 94% (7,008/7,470X100) y para el afio 2,006 el porcentaje es de 92%
(12,884/14,022X100). En cuanto al area rural se determiné un incremento del
146% (1,138/462X100) en su poblacion del afio 1,994 al afio 2,006.

1.4.3.1 Poblacit indigenay no indigena

A través de la investigacion de campo se identifico que en el Municipio existen
las etnias indi genas Quiché y Kaqchikel. EI siguiente cuadro describe el
comportamiento de la pertenencia étnica del Censo 1,994 y la investigacién de

campo primer semestre 2,006.
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Cuadro 4
Municipio de Panajachel - Solola
Pertenencia Etnica
Afnos: 1994 y Proyeccion 2006

Censo 1994 Proyeccion 2006
Descripcion Poblacion % Poblacion %
No indi genas 1,976 26 5,328 38
Indi genas 5,494 74 8,694 62
Total 7,470 100 14,022 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006

Se observa un incremento del 170% (3,352/1,976X100) entre los datos de censo
1,994 y proyeccion 2,006 en relacién a la poblacién no indi gena, este fenébmeno

es debido a la importancia turi stica del Municipio.

1.4.3.2 Densidad poblacional

Permite apreciar como esta distribuida la poblacién en la superficie territorial.
Panajachel tiene una extensién de 22 Km? la poblacién estimada para el afio
2,006 asciende a 14,022 habitantes.

Cuadro 5
Municipio de Panajachel - Solola
Densidad de la Poblacion
Afnos: 1994 y Proyeccion 2006

Densidad poblacional por

Fuente de datos Poblaciéon Km2
Censo 1,994 7,470 340
Proyeccion 2,006 14,022 637

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006
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Se establecié un incremento del afio 1,994 al 2,006 de 87% (297/340X100),
esto equivale a 297 personas por Km?. Un aumento razonable, si se toma en

cuenta el poco territorio que posee, el cual es de 22 kilbmetros cuadrados.

1.4.4 Poblacith econdnicamente activa

La conforman las personas comprendidas entre las edades de siete a 64 afnos,
gue se encuentran empleadas, en busca de empleo o desempefian alguna
actividad econdmica. Se estima que para el afio 2,006 la PEA constituye casi dos
quintas partes del total de la poblacién (5,439/14,022X100), lo que refleja un
incremento del 8.68% respecto al afio 1,994 como se presenta a continuacion.

Cuadro 6
Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- Comparativo
Afos: 1994 y 2006

ARos Poblacién % P.E.A. %
Censo 1,994 7,470 100 2,249 30.11
Proyeccion afio 2,006 14,022 100 5,439 38.79

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

La PEA mantiene un crecimiento, lo que se confirma con la proyeccién realizada
al afio 2,006. Se observa que casi el 39% de la poblaciéon total estaria en
condiciones de trabajar, en términos relativos se observa un incremento de 142%
(3,190/2,249) del afio 1,994 al afio 2,006. Se estima que un 97% de la PEA se

considera mano de obra no calificada.

1.45 Empleo y niveles de ingreso
La principal actividad del Municipio es la turi stica, seguida del sector de comercio
y servicios, seguida de las actividades; artesanal, agri cola, agroindustrial,

extractiva de materiales de construccién y pecuaria. EI sector de comercio y
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servicios se encuentra representado por las actividades de i ndole informal y
agrupa a un buen numero de la poblacion en edad de trabajar. El siguiente
cuadro presenta los niveles de participacion en la generacién de empleo por

actividad.
Cuadro 7
Municipio de Panajachel - Solola
Ocupacion de la Poblacién por Actividad Productiva
Afos: 1994 y 2006

Actividad productiva Censo 1,994 % Prozyfggce:sic’)n %
Turismo 1,130 50 2,600 47
Comercio y servicios 450 20 1,950 35
Agri cola 503 22 485 9
Construccion 111 5 250 5
Artesanal 35 2 112 2
Pecuaria 15 1 32 1
Agroindustrial 5 0 10 1
Total 2,249 100 5,439 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion, 1,994 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE- e
investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa incremento en la participacion productiva de todas las actividades del
afio 1,994 a 2,006 la actividad turi stica ocupa el primer lugar por su contribucién
con un incremento de 130% (1470/1130x100) el comercio y servicios se
encuentra en segundo lugar, refleja un incremento del afio 1,994 al 2,006 de
330% (1,500/450X100), la actividad agri cola, construccion, actividad artesanal,
pecuaria y agroindustrial son las ramas productivas, con el menor nimero de

personas empleadas del Municipio.
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1.45.1 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos vari a conforme a la actividad que desarrollan, el nivel de
tecnologi a utilizado para realizarla asi como los conocimientos aplicados en el
desarrollo de la misma, también dependen de remesas del exterior que puedan
recibir de sus familiares en el extranjero. A continuacion se presenta los

diferentes niveles de ingresosy esta elaborado con base a los hogares del

Municipio censados en 1,994 y los datos obtenidos segun encuesta elaborada en
junio de 2,006.

Cuadro 8
Municipio de Panajachel - Solola
Rango de Ingresos Mensuales Familiares
Segun Muestra

Afo: 2006
Poblacion Poblacion Poblacion

Nivel de ingreso en Q. urbana % rural % total %

De 1.00a 500.00 70 9 34 45 104 11
De 500.01a 900.00 585 68 41 55 626 67
De 900.01 a 1,400.00 161 19 0 0 161 17
De 1,400.01 a 2,000.00 20 2 0 0 20 2
De 2,000.01 a 2,500.00 10 1 0 0 10 1
De 2,500.01 y mas 15 1 0 0 15 2
Total 861 100 75 100 936 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que mas de tres cuartos de la poblacion perciben ingresos menores a
Q 900.01, la sexta parte perciben ingresos de Q 900.01 a Q 1,400.00 y solo el
5% supera ingresos de Q 1,400.01 en adelante. Los ingresos son utilizados para
comprar productos de la canasta basica, pago de deudas, inversion en los

cultivos, compra de vestuario y otros bienes necesarios para la subsistencia.
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1.4.6 Migraciin

La ubicacion geogréfica permite el aumento y disminucion en diferentes épocas
del afio, lo que convierte al Municipio en un lugar pluricultural. Los datos de
migracion interna y externa reflejan ser un expulsor de poblacion, derivado de la
escasa generacion de fuentes de trabajo, lo cual obliga a la poblacién a buscar
otras fuentes de empleo y de ingresos, poblacion que se desplaza en gran parte

a la costa sur del pai s.

1.4.6.1 Emigracitn

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada, el 20% de la
poblacion migra a los departamentos de la costa sur y en menor cantidad a la
ciudad de Guatemala. La emigracion permanente se ha dado como
consecuencia de la situacién econémica por la que atraviesan muchas de las
familias. Se determino que el 3% emigra a la ciudad capital por oportunidades de
trabajo y el 4% emigra al extranjero en busca de empleo de caracter permanente

para mejorar su estatus econémico.

1.4.6.2 Inmigracitn

Por ser el pueblo méas desarrollado de la cuenca del Lago de Atitlan; es visto por
los pobladores de los municipios que lo rodean como un lugar de trabajo, de
forma permanente o temporal, lo que repercute en la migracion hacia este lugar.
Otro factor que contribuye es el comercio, ejercido en su mayori a por pobladores
de los departamentos aledafios al departamento de Solol4, los cuales solo

generan empleo para algunos habitantes del lugar.

1.4.7 Vivienda
Se establecié que en el area urbana entre el 81% y 95% tienen servicios de
drenajes y agua potable no asi en el area rural donde los mismos porcentajes

tienen agua potable y electricidad y solo el 9% posee servicio de drenajes.
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Se determind que el 78% de las viviendas son de paredes de block, el 15%
paredes de adobe, el 6% de madera, el 1% de ladrillo; el 73% tienen techo de
lamina, el 24% terraza, el 3% de teja; el 51% poseen piso de granito, el 37% de

cemento, 11% de tierra y 1% de madera.

El total de locales de habitaciones particulares para el censo del afio 2,002,
ascienden a 2,302 locales de habitacién, de los cuales el 70% son en propiedad,

21% en alquiler, 8% cedidos, y 1% de otra condicion (usufructo). El censo del
afo 1,994 no desglosa esta informacion. Para el afio 2,006 se establecié que
existen 3,178 locales de habitacion de los cuales el 75% es propio y un 25%
alquilado. Lo que refleja un incremento del 5% en los locales propios con relacion
al afo 2,002. La vivienda alquilada tuvo un incremento del 4% en relacion al
censo del 2,002. El 25% de la propiedad en alquiler refleja el nivel de actividades
comerciales, y recreativa que se tiene en el Municipio y por lo mismo la demanda

de propiedades en alquiler es elevada.

1.4.8 Niveles de pobreza

El nivel de pobreza es un término establecido para diferenciar a las personas u
hogares que no alcanzan a satisfacer sus necesidades basicas, de aquellas
personas que si pueden hacerlo. De acuerdo a estudios realizados por la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), para Guatemala; al utilizar ingreso y/o
consumo se pueden definir las li neas de pobreza. Cuando se utiliza el primero,
la frontera entre pobres y no pobres se determina por un ingreso diario mi nimo
por persona de dos doélares; en tanto que para la pobreza extrema, el li mite fijado
es de un dolar. Se determind que el 84% de la poblacion se encuentra en un
nivel de pobreza y un 11% en pobreza extrema.
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1.5 SERVICIOS BASICOS

Estos son los servicios que miden la calidad de vida de la poblacién, y que
requieren de una adecuada infraestructura para su funcionamiento. Los
principales son la energi a eléctrica, agua potable, educacion, salud, letrinas,
teléfono y extraccion de basura.

1.5.1 Energia elétrica

Para el afio de 1,994 so6lo la Cabecera Municipal contaba con alumbrado
publico. De las 2,185 viviendas reportadas, el 97% (2,130/2,185X100) disponi an
de energi a eléctrica y 55 viviendas que corresponde al 3% (55/2,185X100)

carecen de dicho servicio.

El servicio de energi a eléctrica domiciliar y comercial lo presta la Empresa Union
FENOSA. Segun Censo del afio 2,002 el servicio de energi a eléctrica cubri a
2,247 hogares, lo que equivale al 97% de los domicilios del Municipio, el 3%
restante carece del mismo. Segun datos proporcionados por Union FENOSA de
la Cabecera Departamental, al mes de junio del 2,006 cuenta con una cobertura
de 4,414 servicios, los cuales se distribuyen en: 1,560 servicios comerciales y
2,854 residenciales. La investigacion realizada muestra que un 99% de la
poblacion cuenta con el servicio de energi a eléctrica, mientras que el 1% no

posee del mismo.

1.5.2 Agua potable

Segun diagndstico municipal del afio 2,003, un total de 2,559 viviendas cuentan
con servicio domiciliario de agua potable (96.6%) la cual proviene de: 10
nacimientos, tres riachuelos y tres pozos mecéanicos. El caudal de agua se ha
reducido por cambios climaticos. La contaminacion se origina debido a que los
sedimentos sdlidos llegan a los nacimientos y riachuelos. También por que los
desechos solidos y |i quidos son arrojados a los ri os y basureros, los que van a
dar en gran parte al Lago de Atitlan.
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Se establecio que la cobertura de agua entubada es de un 96%. De acuerdo a
observaciones y entrevistas se pudo comprobar que la red de distribucién de
agua tiente deficiencias para prestar el servicio, esto a consecuencia del paso de

la Tormenta Stan, la cual dafo la tuberi a principal que distribuye el vital li quido.

1.5.3 Educacit

Para el afio 2,006 segun la proyeccion realizada, el municipio de Panajachel
cuenta con una poblacion de 14,022 habitantes; el 8.12% corresponde al area
rural, con una cantidad de 1,138 personas y el 91.88% corresponde al area
urbana que asciende a 12,884 personas.

Para determinar la cobertura educativa se debe conocer la poblacién estudiantil
por nivel de edad y por area urbana y rural. Para realizar el andlisis se presenta

el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Municipio de Panajachel - Solola
Poblacion Estudiantil por Nivel y Area
Afos: 1994 y 2006

1994 2006

Nivel educativo Area Area
Urbana Rural Total | Urbana Rural Total

Pre-primaria 686 60 746 713 59 772
Primaria ninos 1,442 126 1,568 2,330 340 2,670
Primaria adultos 0 Sl/info 0 95 sf/info 95
Basicos 1,030 90 1,120 999 87 1,086
Diversificado 481 42 523 619 s/info 619
Total 3,639 318 3,957 4,756 486 5,242

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Coordinacién Técnica
Administrativa, Distrito Educativo, Panajachel, Ministerio de Educacion.
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-. Instituto Nacional de
Estadi stica -INE-.
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El cuadro anterior muestra que el Municipio al afio 1,994 tenia una poblacion
estudiantil de 3,957 personas que demandaban educacion en todos los niveles,
se puede observar que en el area urbana existi an 3,639 personas y en el area
rural 318. Al afio 2,006 la poblacion estudiantil crecié en un 32.47%
(1,285/3,957X100), lo que determiné que 5,242 personas son las que demandan
educacién en los niveles de primaria, basico y diversificado. A continuacion se

presenta el cuadro que refleja la cobertura por area y nivel educativo especi fico.

Cuadro 10
Municipio de Panajachel - Solola
Cobertura Estudiantil por Nivel y Area
Afos: 1994 y 2006

Afo 1994 Ao 2006
, . Cobertura % Cobertura %
Nivel educativo Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-primaria 38.63 45.00 39.14 86.40 67.80 84.97
Primaria nifios 89.46 57.14 86.86 87.94 65.88 85.13
Primaria adultos 0.00 0.00 0.00 77.89 0.00 77.89
Basicos 58.74 0.00 54.02 88.49 67.82 86.83
Diversificado 20.79 0.00 19.12 93.38 0.00 93.38
Totales 62.10 31.13 59.62 88.33 66.46 86.30

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Coordinacién Técnica
Administrativa, Distrito Educativo, Panajachel, Ministerio de Educacion.
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-. Instituto Nacional de
Estadi stica -INE-.

El cuadro anterior muestra la cobertura que existi a al afio 1,994, el cual refleja un
crecimiento en las diferentes areas. En la urbana hubo un crecimiento en el afio
2,006 respecto al afio 1,994 de 26.23% vy en el area rural 35.33%. Al afio 2,006
se observa un incremento global de 26.68 %.

La cobertura para personas adultas es del 77.89%, donde se representa un
déficit del 22.11%. A continuacién se presenta la cantidad de maestros por nivel
educativo y area.
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Cuadro 11
Municipio de Panajachel - Solola
Distribucion de Maestros por Nivel Educativo y Area
En NUmeros de Maestros
Afos: 1994 y 2006

, . 1994 2006
Nivel educativo Urbana Rural Total | Urbana Rural Total
Pre-primaria 21 2 23 26 1 27
Primaria nifios 61 6 67 112 9 121
Primaria adultos 0 0 0 4 0 4
Basicos 50 0 50 105 8 113
Diversificado 10 0 10 59 0 59
Totales 142 8 150 306 18 324

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Coordinacién Técnica
Administrativa, Distrito Educativo, Panajachel, Ministerio de Educacion.
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-. Instituto Nacional de
Estadi stica -INE-.

Al afio 1,994 existi a una distribucion de maestros del 95% (142/150X100) en el
area urbana y 5% (8/150X100) en el &area rural. De 1,994 al afio 2,006 se dio un
crecimiento del 116% (174/150x100) en cantidad de maestros que cubren los
diferentes niveles educativos, los niveles de cobertura por area casi se han
mantenido debido a que el 94% cubren el area urbana y 6% el area rural. Esta
cobertura ha tenido un incremento en el nivel educativo acorde al crecimiento

geomeétrico de la poblacion escolar.

En el afio 2,006 el area urbana concentra el 96% (55/57X100) de
establecimientos y un 4% (2/57X100) en el area rural, lo que se muestra en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 12
Municipio de Panajachel - Solola
Distribucion de Centros Educativos por Nivel y Area
En Numeros de Establecimientos
Afos: 1994 y 2006

. . 1994 2006
Nivel educativo Urbana  Rural Total Urbana  Rural Total
Pre-primaria 6 1 7 15 0 15
Primaria nifios 8 1 9 15 1 16
Primaria adultos 0 0 0 1 0 1
Basicos 5 0 5 14 1 15
Diversificado 1 0 1 10 0 10
Totales 20 2 22 55 2 57

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de Coordinacion Técnica
Administrativa, Distrito Educativo, Panajachel, Ministerio de Educacion.
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-, Instituto Nacional de
Estadi stica -INE-.

El cuadro anterior representa la cantidad de centros educativos por nivel y area,
con un 159% (35/22X100) de incremento de establecimientos en relacion al afio
1,994, se hace mencién que el area rural cuenta con dos establecimientos

educativos, esto se debe a que el Municipio solo cuenta con una aldea.
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A continuacién se presenta la distribucion de centros educativos, por nivel

escolar, tipo y area:

Cuadro 13
Municipio de Panajachel - Solola
Centros Educativos por Nivel Escolar, Sector y Area
Afos: 1994 y 2006

Oficial Privada Total

- I M
Nivel educativo Urbana Rural Urbana Rural

< Pre-primaria 2 1 4 0 7
S Primaria nifios 3 1 5 0 9
< Primaria adultos 0 0 0 0 0
2 BAasicos 5 0 0 0 5
< Diversificado 1 0 0 0 1

Totales 11 2 9 0 22
© Pre-primaria 4 1 9 0 14
8 Primaria nifios 5 1 10 0 16
N Primaria adultos 1 0 0 0 1
2 Basicos 0 0 15 1 16
< Diversificado 0 0 10 0 10

Totales 10 2 44 1 57

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de Coordinacion Técnica
Administrativa, Distrito Educativo, Panajachel, Ministerio de Educacion,
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-. Instituto Nacional de
Estadi stica -INE-.

Al afio 1,994 los centros educativos se concentraban de la siguiente manera 20
en el area urbana y dos en la rural. Al afio 2,006 se dio un crecimiento de 35
centros educativos privados.

1.5.4 Salud

Con base al estudio realizado a través de encuesta se determind que los
habitantes del Municipio acuden en un 40% al centro de salud, un 29% cli nica
privada, 18% hospital nacional, 4% hospital privado, el 7% al IGSS y un 2% no
asiste.
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En el afio 2,006 existe un hospital en la Cabecera Departamental, el Municipio
cuenta con un centro de salud tipo B, ubicado en el area urbana, el cual cuenta
con asistencia, direccion y supervision del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Funciona como Jefatura de Distrito, puesto que atiende al
centro de convergencia ubicado en la aldea Patanatic, los puestos de salud de
los municipios de Santa Catarina Palopd, San Andrés Semetaba,.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Se establecié que el 81% de la poblacién cuenta con el servicio de drenajes; se
debe tomar en consideracién que segun datos de la Municipalidad existen 1,408
servicios lo que equivale a un 51% de los hogares.

En lo referente a los alcantarillados se investigd que existen en buena parte del
Municipio y que las autoridades municipales de Panajachel los relaciona o
enmarca en el servicio de los drenajes, no obstante a que dicho su origen es

distinto al tema de los drenajes.

1.5.5.1 Letrinas

Segun censo de 1,994 un total de 2,075 viviendas (95%), disponi an de
instalacion de fosa séptica o letrinas, las restantes 110 viviendas (5%) careci an
del sistema de eliminacion de excretas. “En el afio 2,003 se encontraban 348
viviendas (14.89%) carentes de drenajes, utilizan fosas sépticas o letrinas, sin
embargo 717 (30.68%) viviendas utilizaban el sistema de drenaje antiguo, los
cuales desfogaban al Lago de Atitlan, 1,272 (54.43%) viviendas contaban con
instalacion al drenaje municipal, las cuales desfogaban en la planta de
tratamientos de aguas residuales (se considera un total de 2,337 viviendas)” °.

3 OFICINA MUNICIPAL DE PLANIFICACION DE PANAJACHEL, Diagndéstico
Municipal de Panajachel 2,003.
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Segun encuesta del afio 2,006 un pequefio porcentaje de la poblacién cuenta con
letrinizacion 11%, fosas sépticas 12%. El 77% restante corresponde a personas

gue utilizan el sanitario normal.

1.5.6 Extraccith de basura

Segun datos de la Municipalidad al afio 1,994 se prestaba el servicio de
extraccion de basura a 624 hogares, al afio 2,006 se determind que el 84% de
los hogares paga el servicio municipal de extraccién de basura. La tarifa para
hogares es de Q6.00 a Q. 25.00 y el comercial que clasifica segun actividad
econdmica, la cual oscila entre Q.6.00 comercios pequefios y hasta Q.650.00
para los comercios grandes, segun tabla que maneja la Municipalidad. En el
2,006 cuenta con 3,800 servicios. Esta basura es llevada a un terreno adquirido
por la Municipalidad de Panajachel, con una extensibn de ocho manzanas,
ubicado en jurisdiccion del municipio de San Andrés Semetaba,.

1.5.7 Tratamiento de desechos sdidos

En la calle Navidad se encuentra el centro de reciclamiento de desechos sélidos,
a consecuencia del paso de la Tormenta Stan dichas bodegas fueron destruidas
en su totalidad. En el afio 2,006 el centro funciona de manera transitoria en una
instalacion de construccion informal que es propiedad de la Municipalidad.
Cuenta con dos empleados, encargados de la clasificacion de botellas, papel y
plastico; recogidos en los restaurantes locales o trasladados por los vecinos o
comerciantes al centro de tratamiento los cuales ya clasificados son trasladados

a la capital por medio de transporte de la Municipalidad para ser vendidos.

1.6 INFRAESTUCTURA PRODUCTIVA
Comprende todas las instalaciones agropecuarias, industriales y las vi as de
acceso como: unidades de riego, almacenamiento de la produccién, mercados,

vi as de comunicacion, puentes, energi a eléctrica comercial, muelles, correo,
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bancos, medios de transporte, telecomunicaciones y otras entidades productivas,
los cuales son medios fundamentales e imprescindibles que promueven y

fortalecen el desarrollo de la actividad productiva del Municipio.

1.6.1 Vias de comunicacit

En el afio 2,006 las carreteras se encuentran en mantenimiento por derrumbes
gue ocasionan las lluvias. En el Municipio, las calles, avenidas y callejones en su
mayori a estdn asfaltadas, adoquinados y/o empedrados, la carretera hacia la
aldea Patanatic se encuentra asfaltada y la que conduce de Patanatic al caseri o
San Luis se encuentra adoquinada. Panajachel también tiene la vi a lacustre que
es un centro de enlace con todos los municipios que se encuentran a la orilla del

Lago de Atitlan.

1.6.2 Medios de transporte

El transporte de Panajachel a la ciudad capital y viceversa, lo realizan varias
empresas como transportes como lo son: Rébuli, Transportes Morales vy
Chabelita. En el Municipio existe servicio de taxis, pickups, mototaxis, transporte
lacustre. Esta diversidad de medios de transporte permite la comunicacion del
Municipio con la ciudad capital y con todos los municipios vecinos de una manera
inmediata, con la Unica limitante que representan los fendmenos naturales en

épocas de invierno por los derrumbes en las carreteras.

1.6.3 Beneficios y silos

Se localiz6 un beneficio de café en la finca San Felipe que procesa el café
maduro en pergamino con una produccién baja. Los agricultores de la aldea
Patanatic y caseri o San Luis, trasladan las cosechas a sus viviendas en bolsas
plasticas grandes y costales, luego las almacenan en silos o depdsitos plasticos,
otras personas clasifican la produccién y los guardan en graneros de madera

para su mejor conservacion.
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1.6.4 Sistemas deriego

Hasta el afio 2,005 el area rural del Municipio teni a dos sistemas de mini riego
por aspersion utilizado por los agricultores; uno de ellos se encuentra
administrado por el comité de la aldea Patanatic y Caseri o San Luis, integrado
por 30 personas. Este sistema tiene su origen en el nacimiento de agua que
proviene de la aldea Panimaché, municipio de Chichicastenango, departamento
de Quiché. Esta es transportada por tuberi a de PVC a una distancia de cuatro
kilbmetros. Y el otro sistema pertenece a los productores de cebolla que se
encuentran en la finca la Bendicidon y es transportada por tuberi a de PVC a una
distancia de dos kildmetros, el nacimiento se encuentra en las éreas de la finca
mencionada. Los desastres que ocasiond el paso de la tormenta Stan, destruy6
la tuberi a del caseri 0 San Luis y de la aldea Patanatic, a consecuencia de los
gastos para la reconstruccion, el comité fue desintegrado y como resultado
quedaron ocho personas en la recuperacion del sistema de mini riego, el resto

opto por continuar con el sistema de riego tradicional.

1.7 ORGANIZACIOI SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las que buscan promover un mayor desarrollo comunitario a nivel social y
economico, a fin de resolver los problemas sociales y de produccién que han

surgido, para obtener el bienestar general de la poblacion.

1.7.1 Organizacit social

Su objetivo es lograr el bienestar y desarrollo integral de los habitantes de una
comunidad. Su funcion fundamental es la gestion del desarrollo comunitario a
través de la participaciéon de todos los sectores de la poblacién. Pueden

mencionarse como las mas importantes, las siguientes:
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Asociaciones

Fundacion Atitlan, Patronato Vivamos Mejor, Escuela Life Panajachel, Vecinos
Residenciales Panajachel, Evangélica Tabernaculo de Dios, Sociedad Civil Pro-
desarrollo Integral, Unidad Panajachelense, Fundaciéon Eco-Percepcion,
Caminar.

Comités

Comité de pro-mejoramiento de la 33a. Compafii a de Bomberos Voluntarios de
Panajachel, Comité Pro-creacion del Instituto de Educacion Basica por
Cooperativa del barrio Jucanya de Panajachel, Solola, Comité de vivienda
Panajachelense, Comité de la colonia Moltalban Il, barrio norte, Jucanya, Comité
de apoyo a la cli nica Fundabiem, Panajachel, Comité de apoyo de la Biblioteca
Popular “ Fray Payo Enri quez de Rivera”, Comité pro-percibiendo la tierra de
Panajachel, Comité Brisas del Lago, Comité de Reconstruccion Panajachel
Cuatro de Octubre, Comité de grupo de mujeres campesinas financiera
alimenticia, aldea Patanatic, Comité de mejoramiento, mantenimiento y orden del
final de la calle y playa del embarcadero Tzanjuyu, Panajachel, Comité de
mujeres “ Las Triunfadoras”, de Panajachel, Comité de mujeres unidas pro-tierra
Jucanya, Panajachel, Comité pro-vivienda de Foguavi en lote propio, Panajachel
Congregaciones religiosas

El Municipio cuenta con dos iglesias Catdlicas, veinticuatro evangélicas, y cuatro
de otras denominaciones. Estas realizan diversas actividades de tipo social con
las que brindan apoyo a la comunidad.

Consejos Comunitarios de Desarrollo

En el afio 2,006 se encuentran conformados nueve comités que representan a la
region noroeste, regién centro, region Jucanya norte, regidon Jucanya sur,
Patanatic, Rancho Grande, regién noroeste (la manzanita), los residenciales,

micro region sur (Tzanjuyu).
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Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Comité Municipal de Desarrollo fue constituido en el afio 2,002 mediante acta
03-2,002 y esta integrado por: Alcalde Municipal, Cinco Concejales, Tres
Sindicos, Secretario Municipal, Representante de la Oficina Municipal de

Planificacion.

1.7.2 Organizacin productiva

Estas constituyen la base para el desarrollo integral de una comunidad. Dentro
del Municipio se pudo identificar las siguientes organizaciones:

Grupo de lancheros sector norte, Comité de taxis rotativos “ El Buen Samaritano”
de Panajachel, Grupo de mujeres artesanas, Comité de fotégrafos de la playa
publica de Panajachel, Comité de tours operadores unidos Ri Sakaric 2,012,
Asociacion de microbuses y taxis “ San Francisco”, Asociacion de navieros de la
cuenca del Lago, Asociacién de areneros.

Cooperativas

Se establecid que existe una Cooperativa “ Utz" Kaslemal R.L.” la cual apoya
desarrollo agri cola, artesanal y comercial de la poblacion a través del
otorgamiento de créditos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Estas instituciones brindan servicios de asistencia a la poblacion en actividades
sociales, econOmicas, culturales que a través de las distintas entidades que las
conforman y promueven el desarrollo econdmico del Municipio. Estas se

clasifican en:

1.8.1 Instituciones gubernamentales

Entre estas instituciones se identificaron:

Polici a Nacional Civil (PNC), Superintendencia de Administracién Tributaria
(SAT) Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT), Juzgado de Paz Organismo
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Judicial, Asistencia al Turista (ASISTUR), Registro de Ciudadanos, Ministerio de
Educacion, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

A la vez existen entidades de Gobierno que cuentan con representacion a través
de delegados en la localidad, entre ellas se encuentran:

Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Comision Nacional de
Alfabetizacion (CONALFA), Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente (SOSEP), Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

1.8.2 Instituciones municipales

Entre sus funciones principales se encuentran, la prestacion y administracion de
servicios publicos bajo la jurisdiccion territorial del Municipio; servir de apoyo en
las actividades sociales que realiza la Municipalidad en beneficio de la mujer,
nifez y juventud, entre ellas se pueden mencionar:

Comision de la Mujer, Nifiez y Juventud, Secretaria del Ambiente, Comisién de
Deporte.

1.8.3 Instituciones no gubernamentales

De este tipo de organizacién se identificaron.

Asociacion Vivamos Mejor, Asociacion de la Sociedad Civil Pro-desarrollo
Integral Unidad Panajachelense (A.S.C.D.I.LU.P), Programa de Apoyo Yy

Movilizacién para Jévenes e Incidencias (Pami), Asociacion Caminar.

1.8.4 Otras instituciones

Existen otras instituciones de ayuda a la poblacién, que fomentan la recreacion,
el deporte y la cultura, entre las cuales se pueden mencionatr:

Asociacion de Basquetbol, Asociacion de Natacion, Asociacion de Ajedrez,
Asociacion de Boxeo, Centro de recreacion Casa Contenta, Radio Magia y

Panadish, Radio Reloj, La Casa de la Cultura, Cofradi as, Emisoras de radio.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se realiza a través de la compra-venta de insumos y mercanci as, que se llevan a

cabo por medio de importacion y exportacion entre los agentes econémicos.

1.9.1 Importaciones del Municipio
Debido a que su actividad productiva no genera una gran cantidad de productos
de consumo el Municipio tiene que importar la mayori a. La grafica siguiente

contiene los lugares de origen de los productos que se comercializan.

Gréfica 1
Municipio de Panajachel - Solola
Flujo Comercial Demandado
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

(S(?;Elaetl:era Departamental) Extranjero

Artesani as, Frijol, carne de Materla_lgljrlma de

res, pollo, materiales de mostacilla.
Meéxico

construccion.

San Andrés Semetabaj Materia prima de
Derivados de la leche, mostacilla.

mai z, frijol. India

Santiago Atitlan Materia prima de
Frijol, textiles y ti picos, mostacilla.
Chichicastenango

Carne de marrano, textiles,

ti picos de cuero.

Municipio
de
Quetzaltenango Panajachel Guatemala
Ropa de paca, pollo, (ciudad capital)

textiles tipicos, ropa Verduras, frutas,
nueva, zapatos productos alimenticios
artesa’nias perecederos, huevos,

electrodomésticos,
repuestos,
herramientas.

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.
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El Municipio necesita adquirir materias primas provenientes del extranjero, para
elaborar las diversas artesani as que se comercializan a nivel local, asi también
productos de la canasta basica, que debido a la afluencia de turistas se
consumen a gran escala. El 60% de los productos que requiere el Municipio
provienen de la ciudad capital, y el resto de Solola, Quetzaltenango y municipios

Vecinos.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos que se exportan son las artesani as y prendas ti picas.
Lo anterior se deriva que el municipio de Panajachel, es uno de los centros
turi sticos mas visitados, lo que permite realizar negociaciones con extranjeros

interesados en adquirir los productos artesanales y prendas ti picas que se

ofrecen.
Grafica 2
Municipio de Panajachel - Solola
Flujo Comercial Ofertado
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
. Extranjero

Extranjero

Australia E.E.U.U.

Prendas, bolsas,
pelotas, camisas,
hamacas, cuero,
cubrecamas, giipiles,

Cubrecamas, pelotas,
prendas tipicas, tejidos
y sombreros.

China )3
. — pantalones tipicos.
Camisas, pantalones, Municipio Colombia
cubrecamas, bolsas, — de —»| Artesanias de
cinchos y sombreros. Panajachel mostacilla
México ’
cubrecamas, bolsas,

Camisas, pantalones,
cubrecamas, bolsas,
cinchos y sombreros.

glipiles, tejidos.
Europa

Guatemala {icas, bresanias
(Ciudad pIeas, :
capital)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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La grafica anterior indica que el municipio de Panajachel, comercializa algunos
productos hacia el exterior y los demas se distribuyen a nivel local, el Unico
producto agri cola que se comercializa en la ciudad de Guatemala es la cebolla.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSIMN SOCIAL

En relacion a la inversion social se logré identificar las necesidades que cubren
las siguientes areas: salud, educacion, infraestructura social y productiva. Asi
como los servicios de drenajes, mejoras en calidad de agua potable, seguridad,
recoleccién y tratamiento de desechos soélidos. Segun encuesta y entrevistas
realizadas a los vecinos de las distintas comunidades, se identificaron una serie

de necesidades para mejorar el nivel de vida de los mismos.

1.11  ANALISIS DE RIESGO
Las comunidades que cuentan con pocos recursos para vivir en lugares seguros,
se ven obligadas a habitar en zonas que implican riesgos de desastres como

inundaciones, terremotos, deslaves, deslizamientos etc.

Los dafios o desastres son desatados como consecuencia de manifestaciones
gue se construyen en una sociedad de acuerdo a procesos sociales, ecoldgicos,
naturales, socionaturales y antropicos los cuales son riesgos que se generan a lo
largo del tiempo. A continuacion se presenta un andlisis de riesgos de acuerdo a
su origen, identificados en Panajachel.

-Riesgos sociales
Se establecié que existen riesgos de caracter social, que se deben a factores
como la falta de educacion y cultura ambiental de la poblacion, que establecen la

importancia del cuidado de los recursos naturales.
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- Riesgos ecol@icos
Entre los riesgos ecoldgicos identificados en la investigacion se encuentra la

disminucion de los bosques en las montafias y colinas.

- Riesgos naturales

Los factores naturales que determinan la posibilidad de ocurrencia de un
desastre en Panajachel son: su ubicacion geogréafica, posicion rodeada por
montafas y colinas que se derrumban debido a las fuertes lluvias, lo que provoca
gue algunas viviendas sean soterradas, también existe la posibilidad del
desbordamiento del Ri o San Francisco.

-Riesgos socio naturales

Los riesgos observados son las construcciones en zonas inestables, que se
encuentran ubicadas en laderas de las montafias y en orillas del Rio San
Francisco, otro factor socio natural es la urbanizacibn en bosques y uso

inadecuado del suelo.

-Riesgos antr@icos

Los riesgos de cardcter antrépico que existen en el Municipio, son diversos entre
ellos se pueden mencionar: las aguas servidas que desembocan en el Lago por
la falta de una planta de tratamiento de desechos, que ocasiona su
contaminacién, también el uso inadecuado del suelo en la siembra con la quema
del terreno (rozas o quemas agri colas), la acumulacion de basura a orillas del
Lago, causada por las personas que se desplazan en la playa, la deforestacion,
gue implica desproteger las montafias lo que desencadena los deslizamientos y

deslaves en épocas de invierno.



CAPITULO Il
ORGANIZACIO DE LA PRODUCCIIN

El presente capi tulo contiene la descripcion de la estructura agraria, la tenencia
de la tierra, uso de la tierra, su potencial productivo y las actividades productivas:

agri cola, pecuaria, artesanal, agroindustrial y turismo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es uno de los problemas mas antiguos que afronta el Municipio, donde
segun el Censo Nacional Agropecuario del afio 1,979 el 95% de la tierra se
concentra en fincas multifamiliares que estd en manos del de 3.27% de
propietarios, lo que provoca que sobresalga el latifundio, en lugares como el
casco urbano de Panajachel se da el minifundismo donde se concentra el méas
alto porcentaje de la poblacion y a razén de la lotificacién que se hace de los

terrenos para vivienda.

Todo analisis estructural parte de la relacion fundamental de propiedad sobre los
medios de produccibn, la estructura agraria se encuentra conformada por las
formas de tenencia y concentracién de la tierra, que implica el uso y propiedad de

la misma.

2.1.1 Tenenciade latierra
La tenencia es la relacidon que surge entre el productor y la tierra que trabaja, no
implica necesariamente propiedad. A continuacion se presenta el cuadro
comparativo de la tenencia de la tierra en el Municipio segun censo de 1,979 e
investigacion de campo 2,006.
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Cuadro 14
Municipio de Panajachel - Solola
Forma de Tenencia de la Tierra
Afos: 1979 y 2006

Forma de Censo afio 1979 Muestra afio 2006
tenencia No.Fincas % Mz % No.Fincas % Mz %
Propia 145 94 3,020 99 12 67 468.62 77
Arrendada 4 3 4 1 4 22 96.78 16
Comunales 2 11 40.00 7
Ocupadas

Otras 4 3 1 0

Total 153 100 3,034.22 100 18 100 604.40 100

*Para el caso de 1979 en otras, se refiere a tierra en usufructo o en litigio.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadi stica -INE-.

La mayori a de la poblacién cuenta con tierra propia, al comparar Censo de 1,979
con el afo 2,006, se observa que la propiedad sobre la tierra ha disminuido en un
22%. En el Censo Agropecuario de 1,979 no se registran fincas comunales como
tales, sin embargo el afio 2,006 existen dos; Santa Elena y Chumucuni, los
cuales poseen en sus extensiones de terreno: areas boscosas, los nacimientos
de agua Media Cuesta | y Media Cuesta 2, ambos alrededor del Ri o San

Francisco.

2.1.2 Concentracitn de la tierra

El analisis de la concentracion de la tierra realizado, establece que los habitantes
siempre han contado con pocas extensiones de terreno para realizar sus
actividades, debido a que son tres fincas las que ostentan mas de las dos
terceras partes de la superficie en manzanas que posee el Municipio y una de
estas la mitad de la superficie del mismo, la cual es la finca Santa Victoria. La
siguiente tabla contiene la clasificacion de las fincas por estratos.
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Tabla 2
Republica de Guatemala
Clasificacion por Estratos de las
Unidades Productivas

Estrato Descripcion Extensién

I Microfincas De 1 Cuerda a menos de 1 Manzana

[l Sub-Familiares De 1 Manzana a menos de 10 Manzanas

[l Familiares De 10 Manzanas a menos de 64 Manzanas

v Multifamiliares Medianas De 64 Manzanas a menos de 640 Manzanas

\% Multifamiliares Grandes De 640 Manzanas y mas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario del afio 1,979 del Instituto Nacional de Estadi stica INE.

El cuadro anterior describe la clasificacion que existe en el agro guatemalteco de
los tamafios de fincas, para efectos de identificar la concentracion de la tierra en

el Municipio.

A continuacion se presentan los datos de las fincas rurales dedicadas a vivienda

y cultivos, asi como las fincas urbanas destinadas de manera principal a

vivienda.

Cuadro 15

Municipio de Panajachel - Solola
Concentracioén de la Tierra por Tamafio de Finca

ARos: 1979 y 2006
Tamafio de fincas N.O' de % Superficie en %

fincas manzanas
Microfincas 117 76.47 31.39 1.03
Subfamiliares 29 18.95 80.95 2.67
Familiares 2 1.31 39.50 1.30
Multifamiliares 5 3.27 2,882.38 95.00
Total Censo 1,979 153 100.00 3,034.22 100.00
Microfincas 10 55.55 9.00 1.49
Subfamiliares 3 16.67 22.40 3.71
Familiares 2 11.11 56.00 9.28
Multifamiliares 3 16.67 516.00 85.52
Total Muestra 2,006 18 100.00 603.40 100.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario del afio 1,979 del Instituto Nacional de Estadi stica INE.
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El cuadro anterior muestra el comportamiento de la concentracion de la tierra, al
efectuar la comparacion de la informacién del Censo Nacional Agropecuario
1,979 con la muestra obtenida para el afio 2,006 se puede observar que se ha
dado un proceso de reduccion en la extension de las fincas multifamiliares,
debido al parcelamiento de algunas de ellas, esto representa una disminucién
relativa en la superficie de las mismas de un 9.48% y absoluta de 2,366

manzanas.

2.1.3 Uso de latierray potencial productivo

La tierra como factor productivo de mayor importancia en la transformacion de la
materia prima, es uno de los recursos naturales mas explotados. El siguiente
cuadro presenta el uso de la tierra en el Municipio, de acuerdo a Censo
Agropecuario 1,979 y la muestra afio 2,006.

Cuadro 16
Municipio de Panajachel - Solola
Uso de la Tierra
Afos: 1979 y 2006

Censo 1979 Muestra 2006
Uso de la tierra Superficie en % Superficie en %
manzanas manzanas

Cultivos temporales o anuales 61.30 2.02 164.00 27.18
Permanentes y semi-permanentes  1,101.25 36.29 155.41 25.76
Pastos 2.06 0.07 0.30 0.05
Bosques y montes 1,832.31 60.39 243.69 40.39
Otras tierras 37.30 1.23 40.00 6.62
Total 3,034.22 100.00 603.40 100.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario del afio 1,979 del Instituto Nacional de Estadi stica INE.

Se observa que mas del 40% (243.69/603.4X100) de la tierra es utilizada para

area de bosques y montes, segin encuesta afio 2,006, sin embargo existe una
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disminucion del 20% al comparar con el censo de 1,979. En segundo lugar se
tienen los cultivos temporales o anuales que reflejan un incremento del 25.16%
con respecto a 1,979. luego se tiene los cultivos permanentes vy
semipermanentes con mas del 25% (155.41/603.4X100) que tuvieron una

disminucion de 10.53 al comparar con Censo de 1,979.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Como se ha hecho mencion Panajachel es un reconocido lugar turi stico por lo
qgue la actividad de mayor importancia econémica, es la turi stica, debido a la
afluencia de turistas nacionales y en mayor escala extranjeros que generan
divisas al Municipio a través de la comercializacion de artesani as ti picas, luego
se tiene la actividad artesanal, agricola, pecuaria y otras, las cuales se

desarrollan a continuacion.

2.2.1 Produccit agricola

La produccion agri cola del Municipio estd conformada por el cultivo de cebolla,
mai z, frijol y café. Estos cultivos se efectian en las montafias ubicadas a la rivera
del Ri o San Francisco, caseri 0 San Luis, aldea Patanatic y las fincas Santa
Victoria, San Felipe y la Bendicion. La Unica producciéon que se desarrolla para la

comercializacion es la cebolla. EI mai z y el frijol se cultivan para el autoconsumo.

A continuaciéon se presenta un cuadro que contiene el volumen y valor de la

produccion agri cola.
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Cuadro 17
Municipio de Panajachel - Solola
Produccién Agri cola
Volumen y Valor de la Produccion Segun Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concepto Superficie Unidad de Rendimiento Produccid  Valorde la  Participaciin

cultivada medida por Mz. total Produccid Q. %
Microfincas
Mai z 108 quintal 34 3,672 459,000.00 15
Frijol 36 quintal 13 468 93,600.00 3
Familiares
Café cereza 56 quintal 18 1,008 100,800.00 3
Multifamiliares
Medianas
Cebolla 20  millar 504 10,080 2,520,000.00 79
Totales 220 3,173,400.00 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006

La cebolla es el producto de mayor generacion de ingresos, con una participacion
del 79% (Q.2,520,000/Q.3,173,400X100), sin embargo su cultivo ocupa la menor
extension de tierra, debido a que esta actividad requiere un tipo de suelo arenoso
y humedo.

2.2.2 Producci pecuaria

La actividad pecuaria juega un papel de menor importancia debido a la mi nima
produccién que existe, la poblacion prefiere dedicarse a la actividad turi stica, por
generar mayores ingresos. En comparacion al afio 1,994 la actividad pecuaria en
el Municipio ha sufrido una variacién poco significativa, debido a que ha estado
relegada como ultima opcion de inversion; esto se debe a factores de espacio
territorial y la existencia de otras actividades mas rentables y beneficiosas, en
especial la actividad turi stica. Su escaso desarrollo esté ligado a la produccién a
baja escala y de autoconsumo, esto debido a que algunos pobladores la realizan
por necesidad de alimentacién y en algunos casos como fuente adicional de
ingresos. El siguiente cuadro contiene el resumen de la produccion pecuaria,

expresado en volumen de unidades y valor.



40

Cuadro 18
Municipio de Panajachel - Solola
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion Segun Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unida de Preciode Valorde la

No. Producto Volumen medida venta Q. produccion Q.

1 Crianzay engorde de
pollos 4,080 Unidad 40 163,200

2 Ganado porcino 54 Unidad 900 48,600

3 Pesca artesanal 6,000 Libra 10 60,000

4 Ganado bovino 4 Unidad 2,500 10,000

5 Gallinas ponedoras 85 Unidad 40 3,400
Totales 285,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que la crianza y engorde de pollos es la mas representativa, la cual
se utiliza gran parte de la produccién para el consumo familiar y en menor grado
para la comercializacion en el Municipio, seccion que genera el 57.22%
(Q.163,200/Q.285,200X100) de ingresos en esta actividad, que se destinan para
adquirir productos de primera necesidad.

2.2.3 Produccié artesanal

Esta actividad estd representada por la produccién de pan, carpinterias y
herreri as la que ha tenido un crecimiento a razén del crecimiento de la poblacién
en el Municipio. En el afio 2,006 esta actividad participa en la economi a del
Municipio con 7.10%, después del turismo. A continuacién se presenta la
integracion de las unidades y los valores de los productos mas representativos

de la actividad artesanal.
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Cuadro 19
Municipio de Panajachel - Solola
Produccién Artesanal
Volumen y Valor Anual de la Produccion Segun Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidades Volumende Unidad de Preciode Valorde la
Concepto  productivas produccion medida  venta Q. produccion Q.

Microempresa

Panaderi as 3 3,108,900 Unidades 0.25 777,225
Carpinteri as 8 480 Unidades 1,120.00 537,600
Herreri as 9 648 Unidades 466.67 302,400
Sub-total 22 1,617,225
Pequefia empresa

Panaderi as 4 7,650,000 Unidades 0.25 1,912,500
Carpinteri as 2 288  Unidades 1,116.67 321,600
Herreri as 4 768  Unidades 487.50 374,400
Sub-total 10 2,608,500
Total 4,225,725

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra que el producto con mayor aporte econémico al
Municipio, es la produccion de pan con una participacion econdmica del 64%
(Q.2,689,725/Q.4,225,725X100) en la actividad artesanal.

2.2.4 Produccit agroindustrial

Esta actividad tiene escasa relevancia en cuanto a participacion econémica por
ser la actividad que contribuye en menor grado al desarrollo econémico del
Municipio con un 0.18%, de participacién. Entre los productos identificados que
en su proceso sufren alguna transformacion estan: la produccion de helados de
fruta, el despulpe y secado de café. En el afio de 1,994 la Gnica actividad
agroindustrial que existi a en el municipio de Panajachel, era el beneficio de café,
existi an varias fincas que se dedicaban a la produccion de café maduro, pero
solo en dos procesaban hasta café pergamino, la demanda era tanta que en el
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Beneficio San Felipe compraban café maduro a los Municipios vecinos para

trasformarlo y luego exportarlo.

A causa de la baja en el precio del café a nivel mundial surgié que esta
produccién, dejara de ser importante en el Municipio, debido a que la rentabilidad
disminuy6; los cafetales estan descuidados. Se obtiene una produccién
aproximada de 27qq., de café pergamino al afio. A continuacion se presenta un

cuadro que muestra el volumen y valor de la producciéon agroindustrial del

Municipio.
Cuadro 20
Municipio de Panajachel - Solola
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion Segun Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
Unidad de Precio de Valor de la
No. Producto Volumen medida ventaQ. produccion Q.
1 Helados de frutas 72,600 Unidad 1.00 72,600.00
2 Beneficio de café 2,700 Libras 13.00 35,100.00

Totales 107,700.00
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se refleja que la produccién de helados de frutas es la
actividad que genera mayores ingresos, con una participacion del 67.41%
(Q.72,600/Q.107,700X100), el despulpe y secado de café tiene una participacion
del 32.59% (Q.35,100/Q.107,700X100). En el afo 2,006 esta actividad
agroindustrial estd en decadencia por la falta de interés que existe en

incrementar la produccion.

2.2.5 Actividad turistica

Representa la principal actividad econémica del Municipio con una participacion
del 82.21% en la economi a del mismo, el crecimiento que ha tenido en los
ultimos afios se debe al principal atractivo que es “ El lago de Atitlan” . En el afio
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de 1,994, el turismo gener6 ingresos al Municipio por la cantidad de 258 millones
de ddlares, con una afluencia turi stica de 537,374 extranjeros. Se incrementé
para el afio 2,005 a 868 millones de dodlares y un total de 1,315,346 turistas
extranjeros. El siguiente cuadro muestra los ingresos que se generan en las

actividades turi sticas principales.

Cuadro 21
Municipio de Panajachel - Solola
Flujo y Valor de la Actividad Turi stica Segun Muestra
Del 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Concepto Urr:gg%:e Volumen Valor en Q.
Microempresa

Hoteleri a Servicios 162,200 2,793,690
Lanchas Servicios 302,400 5,376,000
Restaurantes Servicios 28,440 1,380,600
Pequefa Empresa

Hoteles Servicios 21,966 9,191,595
Gran Empresa

Hoteles Servicios 51,756 30,213,800
Totales 48,955,685

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra los principales servicios turi sticos del Municipio,
clasificados por tamafio de empresa. El mas relevante es la hoteleri a con una
participacion del 86% (Q.42,199,085/Q.48,955,685X100), seguido de las lanchas
con un 11% (Q.5,376,000 / Q.48,955,685X100) y por ultimo los restaurantes del
3% (Q.1,380,600 / Q.48,955,685X100).

2.2.6 Actividad extractiva (piedrin y arena)
Una de las actividades productivas que se ha incrementado durante el transcurso
del tiempo, es la extraccion de arenay de piedri n, los inicios de esta actividad se

registraron a partir del terremoto de 1,976.
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Los datos expresados en el cuadro siguiente contienen el volumen y valor de

cada uno de los materiales extrai dos.

Cuadro 22
Municipio de Panajachel - Solola
Volumen y Valor de la Actividad Extractiva Segin Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidades Unidad de  Precio
No. Producto productivas Volumen medida venta Q. Valor Q
1 Arena 200 19,200 M3 85 1,632,000
2 Piedrin 200 9,600 M3 35 336,000
Total 1,968,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006

En el cuadro anterior se muestra, que la actividad extractiva de arena es la que
genera mayores ingresos con el 83% (1,632,000/1,968,000X100). Los datos
obtenidos de la encuesta indican que a pesar de que se pueden extraer
considerables cantidades, se debe esperar de uno a tres di as para vender la
misma, en cuanto a los ingresos familiares de las personas que se dedican a
esta actividad se estima que perciben menos de mil quetzales mensuales. Una
caracteri stica importante de esta actividad consiste en que las personas que se
dedican a la misma son originarios de otros lugares, por lo general provienen de

la costa.



CAPITULO 1lI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Los temas que en este capi tulo se trataran son los relacionados a la estructura
del financiamiento en Guatemala, los objetivos, su clasificacién, sus garanti as,
marco legal y todos los aspectos inherentes al tema financiero. En el pai s el
sistema financiero formal esta conformado por La Junta Monetaria,
Superintendencia de Bancos, Banco de Guatemala, Bancos y Sociedades
Financieras, Aseguradoras, Afianzadoras, Almacenes Generales de Depdsito,
Casas de Cambio, Grupos Financieros, Empresas controladoras de grupos
financieros, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Instituto de Fomento de Hipotecas
Aseguradas FHA e Instituto de Fomento Municipal. El sistema financiero informal
lo conforman los proveedores (de insumos, equipo, maquinara) y los

prestamistas particulares.

En la actividad econémica del pai s, el financiamiento juega un papel de suma
importancia, debido a que cualquier institucion mercantil requiere de recursos
financieros para su desarrollo, que pueden ser obtenidos en alguna instituciéon

gue ofrezca dichos recursos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El mercado financiero se tipifica como la oferta y demanda de dinero y valores de
cualquier naturaleza y moneda, con el fin por una parte de invertir recursos y por
la otra obtener los mismos. Existe gran variedad de figuras financieras que
pueden ser utilizadas para efectuar una transaccion financiera; tales como
concesiéon de créditos con diferentes garanti as, emision de ti tulos de crédito,
descuento de documentos negociables, leasing, cartas de crédito y otros. En
Guatemala, el sistema financiero esta organizado bajo el sistema de Banca

Central: Junta Monetaria, Banco de Guatemala, Superintendencia de Bancos,
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Bancos del Sistema, Financieras, Aseguradoras, Afianzadoras y Almacenes
Generales de Depdésito.Entre los bancos del sistema se encuentran comerciales,
hipotecarios, de vivienda, estos bancos con algunas caracteri sticas particulares

cada uno ofrece financiamiento para todos los sectores productivos del pai s.

3.1.1 Financiamiento

Es la obtencion de recursos internos o externos para el funcionamiento
empresarial, se considera factor importante porque permite a los productores
adquirir activos fijos y capital de trabajo para poder llevar a cabo sus procesos
productivos. Es una alternativa financiera que permite agenciarse de fondos a

través de concesiones de créditos,

3.1.2 Crdito
“ El crédito se define como la entrega de bienes o productos, dinero o servicios,
hoy, a cambio de una promesa de pago en una fecha futura mutuamente

acordada” .

3.1.2.1 Agricola

Es aquel que se ofrece a quienes se dedican al cultivo de cualquier producto, sea
este temporal o permanente. El crédito regularmente lo otorgan instituciones
bancarias, la garanti a de este crédito puede ser el proyecto de la cosecha

esperada o un bien inmueble.

3.1.2.2 Pecuario
Son todos los créditos solicitados a las instituciones financieras cuya finalidad es
la explotacion de la actividad pecuaria, en alguna de sus especialidades como lo

es crianza, engorde o mantenimiento de ganado, puede ser obtenido mediante

*J. E. Ramsey, JR. Bittel. Enciclopedia Del Manaegmentl, Biblioteca Master
Centrum. Tomo |. Pag. 272.
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garanti a hipotecaria, fiduciaria, prendaria o mixta. Al igual que cualquier crédito
éste sera otorgado previo a cumplir los requisitos solicitados por la entidad

financiera.

3.1.2.3 Avicola
Es todo crédito otorgado por una institucién financiera a aquellas personas que
se dedican a la crianza y mantenimiento de aves. Es utilizado para construir

instalaciones adecuadas para el fin de la explotacion de la crianza de aves.

3.1.2.4 Artesanal

Este tipo de crédito es otorgado a corto plazo se utiliza para la adquisicion de
algunos activos, asi como para capital de trabajo, son dirigidos a la explotacién
de cualquier actividad artesanal, sea esta panaderi a, herreri a, carpinteri a,
sastreri a 0 cualquiera otra que sea enmarcada dentro de esta actividad.

3.1.3 Objetivos del crdito

Desde perspectivas generales se puede decir que el crédito tiene diferentes
objetivos entre los que pueden mencionarse como los mas importantes:
-Proporcionar al productor los recursos necesarios para el desarrollo de su
actividad.

-Promover la utilizacion del financiamiento externo a través de las instituciones
formales que para tal efecto existen.

-Contribuir al desarrollo de las comunidades que hacen uso del mismo para el

crecimiento productivo.

3.1.4 Importancia del craito
La gran importancia del crédito surge por la necesidad que tiene toda entidad
productiva desde su creacion para poder iniciar sus operaciones, en su desarrollo

parala inversion en mayor escala para asi obtener mayores rendimientos y que
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la empresa pueda crecer en el mercado que desarrolla su actividad.

3.1.5 Clasificacitn del créito
Los créditos se pueden clasificar por su destino, por su finalidad y por su

garanti a.

3.1.5.1 Por su destino
Con atencion al destino para el cual se solicita un crédito es posible clasificarlos

de la siguiente manera:

-Comercial: Es el otorgado con el fin de utilizarse para operaciones de caracter

comercial, enmarca operaciones de importacion y exportacion.

-Produccién: Tiene como destino la adquisiciébn de maquinaria, mejoras a las
instalaciones o cualquier gasto dirigido al fortalecimiento de la produccién. En

muchos casos los bienes adquiridos constituyen la garanti a del crédito.

-Servicios: Son aquellos que son requeridos para erogaciones encaminadas a la
estructuracion necesaria para la prestacibn de servicios tales como

almacenamiento, transporte, saneamiento, electricidad y otros.

-Consumo: Es el tipo de crédito que pueden adquirir las personas al tener ciertos
documentos como una tarjeta de crédito, mediante lo cual se brinda al usuario

cierta cantidad de financiamiento para utilizar en sus consumos.

-Otros: Estos son los que poseen ciertas caracteri sticas que difieren de la
actividad productiva, como por ejemplo un financiamiento para cubrir deudas con

otro acreedor.
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3.1.5.2 Por su finalidad
Esta clasificacion del crédito se refiere al tipo de inversién que se hara con los

recursos del mismo.

-Inversién en capital de trabajo: Es el financiamiento que se necesita al iniciar a
desarrollar un proyecto, es cuando se tiene que invertir la mayor parte de dinero,
por la necesidad de adquirir la materia prima, mano de obra asi como pagar los

costos indirectos variables, cuyos montos dependen del tamafio del proyecto.

-Inversién fija: Se utiliza para erogaciones generadas por bienes tangibles e
intangibles necesarios para desarrollar un proyecto, como lo son los terrenos,

herramientas, equipo de riego, instalaciones y gastos de organizacion.

3.1.5.3 Por su garantia

El objeto de la garanti a es dar seguridad a la entidad que otorga el crédito de la
recuperacion de los recursos concedidos, la cual puede ser respaldada por
bienes muebles, inmuebles, prendas, o solvencia de pago comprobada mediante

informacion financiera.

-Fiduciarios: Este tipo de financiamiento consiste en que una o mas personas ya
sean individuales o juri dicas, se comprometen a ser fiadores y codeudores,
solidarios y mancomunados de una obligacién crediticia, en respaldo a otra
persona que asume la obligacion directa. Se garantiza con los ingresos y los

bienes del deudor como del codeudor mediante la firma en el contrato respectivo.

-Hipotecarios: A diferencia del financiamiento fiduciario, éste se caracteriza
porque el crédito se garantiza con inmuebles, ya sean éstos edificios o sélo
terrenos, los cuales, se hipotecan a favor de la institucion que otorga el crédito.
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La inscripcion de la hipoteca del bien se realiza en el Registro de la Propiedad,
segun la jurisdiccién de la finca ofrecida en garanti a.

Segun la poli tica de cada institucion, pueden otorgar mas alla del 50% del valor
del bien inmueble a gravar. Para tal fin, es necesario, que adicional a los
documentos que se solicitan tanto para persona individual como juri dica, se
agregue un avallo, que no es mas que una valuacién del bien, realizada por una
persona o entidad calificada para tal fin. Sobre la base de dicho avaluo, la
institucion bancaria aplica el porcentaje que podré financiar.

-Prendarios: Este tipo de financiamiento se garantiza con bienes muebles, tales
como equipo, cultivos, maquinaria, mercaderi a, vehi culos, ganado y otros, los
cuales se dan en prenda a la entidad que confiere el crédito. Al igual que el
financiamiento hipotecario, cada institucion de acuerdo a sus poli ticas aplicara el
porcentaje establecido sobre el valor de cada bien mueble.

-Mixtos: De los financiamientos indicados con anterioridad, puede existir una
combinacion entre si . Lo anterior, a requerimiento de las instituciones financieras
gue en algunas ocasiones, es necesario complementar las garanti as para
optar a un financiamiento mayor, segun la necesidad de la empresa, estos
financiamientos pueden ser: Hipotecario - prendario, Prendario - fiduciario,
Hipotecario - prendario - fiduciario.

-Prendario con bono de prenda: La garanti a de este crédito la constituyen las
mercaderi as que pignoran a través de la utilizacion de dos ti tulos de crédito

denominados:
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Certificado de Depésito y Certificado de Bono de Prenda.

Certificado de Depdsito, tiene la calidad del ti tulo representativo del depdsito de
las mercaderi as por él amparadas.

Certificado de Bono de Prenda, incorpora un crédito prendario sobre dichas
mercanci as. El plazo maximo que se concede a este tipo de crédito es de un
afo, lo que llega a representar el bono de prenda, hasta una 70% del valor de las
mercaderi as.

-Financiamiento con garantia de obligaciones propias: Este tipo de
financiamiento lo constituyen ti tulos representativos de obligaciones emitidas por
los bancos, como lo son bonos, depoésitos de ahorro a plazo fijo y otros. El
porcentaje a financiar puede llegar hasta un 100% del valor de dichos ti tulos. Es

conocido también como Financiamiento BACK TO BACK.

-Financiamiento a través de descuento de documentos: En este tipo de
financiamiento intervienen dos personas, una llamada Descontatario y otra
llamada Descontador.

El Descontatario, transfiere al Descontador, un crédito no vencido y éste otorga la
disponibilidad de los fondos de crédito a cambio del valor en efectivo que
representa, previa deduccion de una suma fijada por ambos, conocida en los
bancos como tasa de descuento, que se cobra en forma anticipada. El
Descontatario es responsable ante el Descontador, del pago del crédito
transferido o sea que el ti tulo descontado se traslada con responsabilidad, salvo
pacto en contrario. De esta manera el Descontatario logra obtener un inmediato
financiamiento, puesto que al descontar un ti tulo valor, no tendra que esperar el
vencimiento del plazo del mismo, para utilizar los fondos. Los documentos
descontados se trabajan a corto plazo, mediante documentos expresados en
moneda nacional o extranjera, entre los que podemos mencionar, Facturas

Cambiarias, Cartas de Crédito, Aceptaciones Bancarias y otros.
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-Financiamiento por medio de leasing: Esta modalidad consiste en un contrato
por el cual una empresa adquiere, a peticion de su cliente, determinados bienes
gue le entrega a ti tulo de alquiler, mediante el pago de una remuneracion y con la
opcion para el arrendatario, al vencimiento del plazo, de continuar el contrato en
nuevas condiciones o de adquirir los bienes en su poder. El Leasing es un
contrato a largo y mediano plazo, lo que limita a los bancos de depdsito a
celebrarlos, intervienen tres personas:

Arrendatario : Es la persona que decide qué bien quiere.

Sociedad de leasing: Es el soporte financiero, adquiere los bienes, pero transfiere
las responsabilidades sobre el mismo a los otros dos en lo posible.

Proveedor: A veces hay un intermediario, que hace contacto con sus clientes y
una sociedad Leasing y celebra el contrato.

3.1.5.4 Por su plazo

Esta clasificacion del crédito se basa en el tiempo para cancelar el financiamiento
gue se haya obtenido, el cual puede ser:

-Corto: Son los préstamos cuya principal caracteri stica consiste en que deben ser
cancelados en un peri odo maximo de 12 meses. Cubren necesidades urgentes.

-Mediano: Es aquel que se otorga a un plazo de mas de un afio hasta un
maximo de cinco afios. Este crédito se utiliza para financiar activos corrientes
(Materias primas, suministros y otros). Se puede decir que para el sector
artesanal éste representa la mejor opcién de financiamiento desde el punto de
vista del plazo.

-Largo: Este financiamiento externo se utiliza para la compra de activos fijos y su

peri odo de pago es de mas de cinco afios hasta 25 afios.
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3.1.6 Procedimientos bé&icos para obtener cr&itos

En términos generales puede decirse que uno de los primeros pasos es obtener
informacién de las entidades que ofrecen financiamiento, esto mediante la
revision de boletines de informacién que estas instituciones proporcionen o por
cualquier otro medio de comunicacién; con esta informacion se debe hacer un
analisis para determinar la mejor opcién al relacionar tasas de intereses, plazos,

gastos y cualquier aspecto inherente al crédito.

a) Requisitos a cumplir
Es posible que algunas instituciones difieran de otra en lo referente a requisitos
exigidos para aplicar a un crédito, pero basicamente son las garanti as y el record

comercial los que se consideran inherentes en cualquier solicitud.

-En el sistema bancario

Las instituciones dedicadas a proteger el sistema crediticio del pai s emiten
disposiciones para tal efecto como por ejemplo: “En el proceso de concesion y
durante la vigencia del crédito, el banco deberéa requerir del deudor la informacién

que le permita evaluar su capacidad de pago”°. En esta informacién requieren:

En el caso de una persona individual: Fotocopia de cédula de vecindad
(completa), Estado Patrimonial, recibo de luz, agua o teléfono, referencias
comerciales, formulario IVE; tanto para deudor como para codeudor.

En el caso de una persona juri dica: Escritura de constitucion de la empresa,
Nombramiento del Representante Legal de la empresa, fotocopia de Cédula de
Vecindad del Representante Legal, Estados Financieros de los ultimos tres
peri odos contables, fotocopia recibo de agua, luz o teléfono, estados de cuenta

®>Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2,002. Congreso de la
Republica de Guatemala. Art. 52. Pag. 76.
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bancarios de los ultimos tres meses, perfil de la empresa, proyecto de inversion,
formulario IVE, flujo de caja.

-Otras instituciones
En otras instituciones financieras los requisitos difieren en algunos aspectos,

pero las tasas de interés estan de acuerdo a garanti as ofrecidas.

3.1.7 Condiciones de crdito
Existe diversidad de condiciones en las que se pueden otorgar los créditos, pero
los aspectos mas representativos se refieren al plazo, interés y garanti as.

3.1.7.1 Plazos
Esta condicion se refiere al tiempo que el financiador otorga al beneficiario para
la cancelacién del crédito otorgado.

3.1.7.2 Tasade interé

Se define como la parte de la plusvali a que el duefio del dinero obtiene por no
hacer uso del dinero en la produccién, también se dice que es la suma de dinero
gue se paga por el tiempo que se hace uso de los recursos obtenidos mediante
un crédito en el mercado financiero, opera con dos tipos de tasas que se

describen a continuacion.

-Tasa activa: Es la que la institucion bancaria obtiene de beneficio cuando otorga
un crédito. Estas dependeran del tipo de garanti a, tendran altas tasas de interés
las que presenten menor garanti a y tasas mas comodas los créditos que estén
bien garantizados.

-Tasa pasiva: Es el beneficio que obtienen los ahorrantes por ceder sus recursos

monetarios a los bancos del sistema.
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3.1.7.3 Garantias
Estan representadas por los activos muebles, inmuebles, firmas y otro medio que
se constituye en garante que el beneficiario pagara la suma de dinero a quien
otorga el crédito. El otorgamiento del crédito guarda estrecha relacion con las
garanti as ofrecidas.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Estas tienen como funcién, suministrar los fondos requeridos por la empresa o
proyecto a desarrollar y se agrupan en dos categori as, internos o propios y

ajenos o externos.

3.2.1 Recursos propios

Estos recursos lo constituyen el capital que poseen los propietarios de la entidad
para el desarrollo de sus actividades productivas, es decir son recursos que no
tienen comprometidos para otros fines por lo que pueden ser utilizados en la
actividad productiva, pueden ser ahorros familiares, ahorros propios o

aportaciones accionarias.

3.2.1.1 Capital de los productores

Estos son los recursos aportados por los productores o socios, los cuales se
utilizaran para la actividad productiva objeto de la entidad, con la finalidad de
obtener beneficios al final de la produccion.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores

Esta fuente de financiamiento es ti pica de la actividad agri cola y consiste en
guardar cierta cantidad de semilla clasificada de una cosecha con el fin de hacer
uso de la misma en una cosecha posterior, a esta semilla se le denomina semilla

criolla.
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3.2.1.3 Mano de obra familiar

Es considerada como recurso propio, la mano de obra familiar que utiliza el
propietario de cualquier unidad productiva, a este recurso se le debe asignar un
valor para efectos de cuantificar la inversion, debido a que estas personas
participan en el proceso productivo sin recibir ningin pago directo.

3.2.1.4 Aporte de ahorro de producciones anteriores

Consiste en la inversion de recursos obtenidos por la venta de produccién de
peri odos anteriores o venta de cosechas anteriores, es decir que los remanentes
generados con anterioridad son utilizados para financiar las nuevas

producciones.

3.2.2 Recursos ajenos

Es todo aquel financiamiento que se obtiene de medios ajenos a la empresa,
debido a que los fondos propios son insuficientes para el desarrollo de la
produccion, por lo cual se deber& pagar cierta cantidad por concepto de intereses
a la entidad que otorga el crédito. Técnicamente se le denomina apalancamiento
financiero, que consiste en la utilizacion de recursos de terceros en el desarrollo

de la actividad productiva.

3.2.2.1 Bancarios

En el municipio de Panajachel existen seis entidades bancarias que ofrecen
créditos con diferentes tipos de garanti as y ofrecen tasas de interés entre el 16%
y el 25%. Segun investigacion el sector productivo ha hecho uso de este tipo de
financiamiento en muy baja escala, situacion que de alguna manera frena el

crecimiento empresarial.
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3.2.2.2 Lineas de crédlitos

Como se ha indicado en el Municipio existen varias entidades bancarias que
proporcionan diferentes li neas de crédito, aunque segun entrevistas a estas
entidades, indicaron que no cuentan con proyectos especi ficos dirigidos a alguna
actividad productiva, sino que el otorgamiento de los créditos obedece como

puntos esenciales al cumplimiento de los requisitos exigidos.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras

Entre este tipo de financiamiento externo se pueden clasificar: los anticipos que
se solicitan a los clientes por el encargo de algun trabajo o producto, el fin de
estos es garantizar la transaccion desde las dos vi as comprador y vendedor.

3.2.2.4 Extrabancarios
En esta modalidad del financiamiento externo se encuentran los créditos
otorgados por prestamistas, ong” s u otra institucion que conceda préstamos y

gue no forma para del sistema bancario nacional.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

En este marco legal pueden referirse como leyes mas importantes: Ley de
Bancos y Grupos Financieros, Ley de Instituciones Financieras, Codigo de
Comercio y Leyes Tributarias.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

“La presente Ley tiene por objeto regular, lo relativo a la creacion, organizacioén,
fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y
liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacién de bancos extranjeros” °.

®|bid. Art.1 Pag. 1.
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El sistema financiero guatemalteco esta regulado por la Ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto 19-2,002, esta normativa dicta todos los aspectos
relacionados a los créditos, como garanti as, requisitos, porcentajes de créditos a
otorgar con base a garanti as e informacién que el banco debe requerir a sus

deudores.

3.3.2 Ley de Sociedades Financieras Privadas

Estas Sociedades Financieras Privadas deberan constituirse en forma de
sociedades anonimas y regularan y desenvolveran sus objetivos, funciones vy
operaciones de conformidad con la presente ley, las leyes bancarias y la
legislacion general de la Republica en lo que les fuere aplicable y con las
disposiciones e instrucciones que emita para tal efecto la Junta Monetaria y la
Superintendencia de Bancos en aplicacion de tales leyes y sus reglamentos.

Son entidades financieras que otorgan créditos a terceros y de esta manera
promueven la creacibn de empresas productivas; estas participan como
intermediarios financieros al captar recursos de los que tienen excedentes y

trasladarlos a los que requieren de los mismos.

3.3.3 Cdigo de Comercio

Como regula la Ley de Bancos, las instituciones financieras deben constituirse
como sociedades andnimas y para tal efecto estas encuentran las disposiciones
para cumplir con este requisito en el Cédigo de Comercio.

En referencia especi fica a las instituciones financieras el Codigo de Comercio
indica: “(Bancos, aseguradores y analogas).- Los bancos, aseguradoras,

reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales
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de deposito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se
regirdn en cuanto a su forma, organizacion y funcionamiento por lo que dispone

este Cadigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales” ’.

3.3.4 Leyes fiscales

La fiscalizacion de las entidades financieras es una atribucién de la
Superintendencia de Bancos segun lo establecido legalmente: “La
Superintendencia de Bancos es un 6rgano de Banca Central, organizado
conforme a esta ley: eminentemente técnica, que actla bajo la direccion general
de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala,
bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras,
de seguros, almacenes generales de depdésito, casas de cambio, grupos
financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas

entidades que otras leyes dispongan” ®.

3.3.5 Otras

Como entidades que desarrollan operaciones en el territorio guatemalteco las
entidades financieras, tienen que cumplir con las obligaciones tributarias
existentes entre las que se pueden mencionar como las mas importantes, Ley de

ISR, Ley de IVA, IETAP y Ley de Impuesto Sobre Productos Financieros.

"Cdédigo de Comercio, Decreto 2-70. Congreso de la Republica de Guatemala.
Arti culo 12. Pag. 3.

8 Ley de Supervisién Financiera, Decreto 18-2002, Congreso de la Republica de
Guatemala, Arti culo 1. Pag. 2.




CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

El financiamiento es la obtencién de los recursos necesarios para la produccion.
En este capi tulo se desarrollaran los aspectos relacionados al financiamiento de
la produccion artesanal del Municipio, en particular de la produccién de pan. Se
trataran temas como las fuentes de financiamiento, asistencia crediticia y

limitaciones para su obtencion.

4.1 PRODUCCIO DEL MUNICIPIO

Con base a la investigacion de campo se identificaron las principales actividades
artesanales del Municipio, se estableci6 que la actividad artesanal no se
desarrolla de manera sistematizada, se observé sus procesos productivos donde
se identificd, mano de obra poco calificada, maquinaria y equipo insuficiente para
un alto rendimiento, la misma limita su desarrollo a un escaso uso de
financiamiento externo y a la inclinacion de los pobladores en general hacia la
insercién de alguna manera en la actividad turi stica, a causa de ser Panajachel
un lugar donde predomina el campo turi stico. En esta actividad productiva la que
ocupa una mejor posicion en el mercado es la panaderi a, esto a razon de la

naturaleza del producto o sea al consumo masivo que tiene el mismo.

Las principales actividades artesanales identificadas son las panaderi as, las
carpinteri as y herreri as, donde se identificaron los tamafios de empresa,

microempresa y pequeia empresa.

4.1.1 Volumen y valor de la produccit
Esto representa el total de las unidades producidas por cada actividad asi como
el total de los ingresos obtenidos por la venta de esta produccion. Se presenta el
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volumen y valor de la produccién de pan que basan su rendimiento por quintal de
harina procesado, en las carpinteri as se considera la produccién de puertas y
camas, en las herreri as se identific6 como principales productos las puertasy los

balcones.

El cuadro que se presenta a continuacion contiene la produccién consolidada de

la actividad artesanal del Municipio.

Cuadro 23
Municipio de Panajachel - Solola
Produccién Artesanal
Volumen y Valor Anual de la Produccion Segun Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Unidad de Unidades Volumen de Valor de la

Concepto medida productivas  produccion  produccion Q.
Microempresa

Panaderias Unidades 3 3,108,900 777,225
Carpinterias Unidades 8 480 537,600
Herrerias Unidades 9 648 302,400
Sub-total 20 1,617,225
Pequefia empresa

Panaderias Unidades 4 7,650,000 1,912,500
Carpinterias Unidades 2 288 321,600
Herrerias Unidades 4 768 374,400
Sub-total 10 2,608,500
Total 4,225,725

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Con base en la informacién anterior se determiné que la actividad artesanal con
mayor participacion en el municipio de Panajachel, es la de panaderi as con una
representacion del 64% (Q.2,689,725/Q.4,225,725X100) integrada por siete
unidades productivas, seguida de la produccién de carpinterias con 20%
(Q.859,200/Q.4,225,725X100) 10 unidades productivas y  herreri as con
participacion de 16% (Q.676,800/Q.4,225,725X100) 13 unidades.
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Con esta informacion se establece la representacion productiva de las
panaderi as, por lo que es la unidad de estudio que se desarrolla y analiza en el
aspecto de su financiamiento. Para una mejor explicaciéon de la informacion; el
siguiente cuadro contiene la produccion especifica de las siete unidades de

panaderi as identificadas en sus dos tamafios de empresa.

Cuadro 24
Muncipio de Panajachel - Solola
Panaderias
Volumen y Valor de la Producciéon Segun Muestra
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Cantidad de Rendimiento Precio de
quintales  de unidades  Total de venta Valor de la

Producto procesados por quintal unidades unitario Q Produccion Q
Microempresa

Francés 504 2,200 1,108,800 0.25 277,200
Dulce 549 2,400 1,317,600 0.25 329,400
Tostado 273 2,500 682,500 0.25 170,625
Subtotal 777,225
Pequefia empresa
Francés 1,224 2,200 2,692,800 0.25 673,200
Dulce 1,428 2,400 3,427,200 0.25 856,800
Tostado 612 2,500 1,530,000 0.25 382,500
Subtotal 1,912,500
Total 2,689,725

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

A través de la informacién del cuadro anterior puede observarse que el nivel de
pequefla empresa concentra el mayor valor de la produccién con el 71%
(Q1,912,500/Q2,689,725X100) y la microempresa representa el 29%
(Q777,225/Q2,689,725X100) del total de produccion. Estos valores son los que
requirieron de financiamiento durante el peri odo de 1 de julio 2,005 al 30 de junio
2,006, los cuales seran analizados en los puntos que se desarrollaran mas

adelante.
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4.1.2 Financiamiento de la produccitn

Para el desarrollo socioeconémico de la poblacion de cualquier comunidad es
necesario el financiamiento para mejorar la capacidad productiva. De acuerdo a
la informacion obtenida en la investigacién realizada en el municipio de
Panajachel, la produccion de pan ha hecho uso de financiamiento solo en una
unidad productiva, el cual fue obtenido a través de un préstamo extrabancario.
No obstante, a que existen entidades bancarias y otras fuentes de financiamiento
los artesanos no hacen uso de las mismas a rai z de la carencia en algunos casos
de las garanti as exigidas y en otros casos por el temor de arriesgar sus
propiedades para garantizar la obtencién de un crédito.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAN
El financiamiento externo es un elemento importante para el desarrollo de la
microempresa y pequefia empresa, de tal manera que la obtencion y uso del

mismo contribuye en el mejoramiento de la produccién.

Con base a la investigacion de campo se establecié que la principal actividad
artesanal es la produccion de pan, cuyo producto forma parte de la canasta

basica y es vendido a diario.

De las siete unidades productivas de panaderi as identificadas se establecié que
una utilizé financiamiento externo extrabancario y ninguna hizo uso del
financiamiento bancario, situacién que segun lo expresado por estos artesanos
obedece a la complejidad que para ellos representa el cumplimiento de los
requisitos necesarios para la obtencion de un crédito en el sector financiero

formal.

4.2.1 Segln fuentes de financiamiento

En el municipio de Panajachel, departamento de Solol4, los encuestados que se
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dedican a la actividad artesanal, produccion de pan, expresaron que en la
microempresa hacen uso del financiamiento interno, mediante el uso de mano de
obra familiar, asi como la venta masiva y diaria de la produccién. El producto de
la venta diaria se utiliza para la compra de insumos y pago de mano de obra
necesarios para llevar a cabo la siguiente produccion. En el sector de pequefa
empresa una de las cuatro unidades expres6 haber adquirido un crédito por la
cantidad de Q 100,000.00 el cual fue invertido en la adquisiciébn de maquinaria Q
80,000.00 y Q 20,000.00 fueron utilizados para la compra de suministros para la

produccion.

El cuadro siguiente contiene la integracion del financiamiento de la produccién de

pan desde la perspectiva de la fuente de financiamiento ya sea interna o externa.

Cuadro 25
Municipio de Panajachel - Solola
Financiamiento de la Produccion de Pan Segun Muestra
Segun Fuentes
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Recursos
Concepto Internos Externos Total
Microempresa 335,390 0 335,390
Pequefia empresa 1,308,533 20,000 1,328,533
Total 1,643,923 20,000 1,663,923

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra que la produccién de pan en el municipio de
Panajachel en el peri odo del 1 de Julio 2,005 a Junio 2,006 fue financiada en
un 98.80% (1,643,923/1,663,923X100) por fuentes internas como lo es la mano
de obra familiar, ahorros familiares y en mayor proporcidn ingresos ordinarios.

Unicamente el 1.20% de la produccion utilizé fuentes externas de financiamiento.
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Se observé que la situacion de financiamiento por fuentes internas en la
produccién de pan tiene como principal fuente la rotacién diaria de su inventario y
venta al contado, lo que genera un retorno diario de la inversion, situacion que

reduce la necesidad de grandes inversiones.

El municipio de Panajachel a razon de su importancia turi stica, cuenta con
diferentes fuentes de financiamiento externo como lo son: Banco Industrial, S.A.,
Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Inmobiliario, S.A., Banco Agromercantil,
S.A., Banco de América Central, S.A., ademas Asociacién para el Desarrollo del
Potencial Humano -ADEPH- y una Cooperativa de Ahorro y Crédito
(*Utz" Kaslemal R.L.». EIl sector productivo en la rama de panaderi as, no hace
uso de estas fuentes de financiamiento externo, segun lo manifestado, la falta de
utilizacién de estas fuentes obedece a las altas tasas de interés, los requisitos
mi nimos exigidos, el temor de incumplir con los compromisos de pago. Esta

situacion limita el crecimiento de sus empresas.

4.2.2 Segln destino de los fondos
Como se ha hecho mencién los tamafios de empresa identificados son
microempresa y pequefia empresa. Para tal clasificacion se consideran aspectos

relacionados con el proceso productivo.

4.2.2.1 Microempresa

Es aquella que se dedica a la elaboracion de productos, sin contar con
maquinaria sofisticada, utiliza herramientas y equipo tradicional, el proceso
productivo asi como su comercializacion se realiza por el propietario con el
nacleo familiar, la mano de obra que utiliza es proporcionada en su mayori a por
el ndcleo familiar. A continuacion se presenta el cuadro que integra el

financiamiento por destino de los fondos para la microempresa.
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Cuadro 26
Municipio de Panajachel - Solola
Financiamiento de la Produccion de Pan Segun Muestra
Microempresa Segun Destino de los Fondos
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006

Recursos

Concepto Internos Externos Total

Insumos 321,278 0 321,278
Harina dura/suave 227,436 0 227,436
Azucar 31,267 0 31,267
Levadura 15,471 0 15,471
Manteca 44,638 0 44,638
Sal 1,258 0 1,258
Royal 1,208 0 1,208
Mano de obra directa 0 0 0
Mano de obra 0 0 0
Costos Indirectos Variables 10,062 0 10,062
Lefa y otros 10,062 0 10,062
Gastos fijos 4,050 0 4,050
Gastos fijos 4,050 0 4,050
Total costo 335,390 0 335,390

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra el financiamiento para la producciéon de pan en la
microempresa, donde se observa que el 100% son recursos propios, la
integracion de los fondos segun su destino con datos de encuesta refleja que el
96% (Q.321,278/Q.335,390X100) de los recursos son invertidos en adquisicién
de insumos, el 3% (Q.10,062/Q.335,390X100) para cubrir los costos indirectos
variables y el 1% (Q.4,050/Q.335,390X100) en costos fijos.

4.2.2.2 Pequeia empresa

La pequefia empresa es la que se dedica a la elaboracion de productos con poco
capital, cuenta con algunos activos como lo son, herramientas y maquinaria, no
alcanza niveles de acumulacién de capital con sus ingresos, es el propietario el

gue administra, vende y participa en el proceso productivo, la mano de obra
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contempla contratacién de mas de cinco empleados. El siguiente cuadro muestra
la distribucién del financiamiento de la produccion de pan por destino de los
fondos para la pequeia empresa.

Cuadro 27
Municipio de Panajachel — Solola
Financiamiento de la Produccion de Pan Segun Muestra
Pequefia Empresa Segun Destino de los Fondos
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Recursos

Concepto Propio Ajeno Total

Insumos 906,497 20,000 926,497
Harina suave/dura 539,776 20,000 559,776
Azucar 107,763 0 107,763
Levadura 38,556 0 38,556
Manteca 214,149 0 214,149
Sal 3,111 0 3,111
Royal 3,142 0 3,142
Mano de obra directa 322,386 0 322,386
Panadero 179,945 0 179,945
Ayudante 142,441 0 142,441
Costos indirectos variables 48,450 0 48,450
Lefia y otros 48,450 0 48,450
Gastos fijos 31,200 0 31,200
Gastos fijos 31,200 0 31,200
Total costo 1,308,533 20,000 1,328,533

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Se observa que del total de Q 1,328,533.00 de capital requerido segun encuesta

en pequefia empresa, el 98.5% provienen de fondos propios, se observa ademas
que el 70% (Q.926,497/Q.1,328,533X100) se invierte en adquisicién de insumos,
el 24% (Q.322,386/Q.1,328,533X100) para cubrir gastos de mano de obra y el
6% (Q.79,6502/Q.1,328,533X100) para gastos indirectos y gastos fijos.
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4.2.2.3 Relacitn del financiamiento seg(n encuesta e imputados

Para una mejor exposicion del financiamiento de la produccion de pan, se hace
una comparacion de los datos segun encuesta y segun datos reales o imputados,
esta relacién se realiza con datos de la produccion con costo absorbente, para la
produccion de microempresa se utiliza el total de recursos propios y para la
produccién de pequefia empresa el 98.5% corresponde a recursos internos,
mientras que so6lo el 1.5% proviene de recursos externos. A continuaciéon se
presenta la comparacién del financiamiento por microempresa y pequefa

empresa.

-Microempresa

Se determind, segun encuesta realizada, que el 100% de los recursos necesarios
para el proceso de produccion provienen de fuentes internas, en mayor cuanti a
de ventas diarias. El siguiente cuadro presenta una comparacion del

financiamiento en el proceso productivo segun datos de encuesta e imputados.

Cuadro 28
Municipio de Panajachel - Solola
Costo de Produccion Segun Muestra
Microempresa, Panaderi a
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Segun Segun
Concepto encuesta imputados  Variacion
Insumos 321,278 324,321 3,043
Mano de obra directa 0 178,570 178,570
Costos indirectos variables 10,062 77,692 67,630
Costo directo de produccion 331,340 580,583 249,243
Gastos fijos 4,050 27,600 23,550
Total costo absorbente 335,390 608,183 272,793

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.
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El cuadro anterior muestra que al considerar todos los costos se hubiera
necesitado adicionalmente 0.50% (Q.3,043/Q.608,183X100) para suministros,
29% (Q.178,570/Q.608,183X100) para cubrir la mano de obra, un 11%
(Q.67,630/Q.608,183X100) en costos indirectos variables y 4%
(Q.23,550/Q608,183X100) para gastos fijos. La variacion en la mano de obra y
costos indirectos variables, corresponde a sueldos y prestaciones laborales que
los productores no cuantifican, los gastos fijos corresponden a gastos de energi a

eléctrica y depreciaciones que no se consideran en los datos segun encuesta.

-Pequefa empresa
El cuadro que a continuacion se presenta contiene el detalle de la comparacion

del financiamiento segun datos de encuesta e imputados.

Cuadro 29
Municipio de Panajachel - Solola
Costo de Produccion Segun Muestra
Pequefia Empresa, Panaderi a
De 1 de Julio 2005 al 30 de Junio 2006
(Cifras en Quetzales)

Segun Segun

Concepto encuesta imputados Variacion

Insumos 926,497 934,045 7,548
Mano de obra directa 322,386 439,558 117,172
Costos indirectos variables 48,450 214,925 166,475
Costo directo de produccion 1,297,333 1,588,528 291,195
Gastos fijos 31,200 51,500 20,300
Total costo absorbente 1,328,533 1,640,028 311,495

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior muestra que si se tomaran todos los costos se necesitari a un
7% adicional (Q.117,172/Q.1,640,028X100) para cubrir la mano de obra, un 10%
(Q.166,475/Q.1,640,028X100) para los costos indirectos variables, y el 1.24%
(Q.20,300/Q.1,640,028X100) para los gastos fijos. La variacion corresponde a
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prestaciones laborales, gastos de energi a eléctrica y depreciaciones que los
productores excluyen de sus costos.

4.2.2.4 Del proceso de produccit
Estos fondos son los utilizados en todo el proceso productivo y los conforman los
insumos, la mano de obra, asi como los otros gastos necesarios para completar

el proceso productivo del pan.

4.2.3 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el tema de la asistencia crediticia, es pertinente mencionar que a nivel
nacional existen diferentes instituciones financieras como bancos, cooperativas y
otras fuentes de caracter informal; en el &mbito regional del Municipio también
existen las mencionadas fuentes financieras referidas; en particular el municipio
de Panajachel cuenta con instituciones de financiamiento externo como lo son:
Banco Industrial, S.A., Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Inmobiliario, S.A.,
Banco Agromercantil, S.A., Banco de América Central, S.A., ademas ADEPH y
una Cooperativa de Ahorro y Crédito. Si bien es cierto que estas instituciones
carecen de planes especi ficos de financiamiento para la produccién de pan, pero

las mismas ofrecen préstamos a terceros previo a cumplir con ciertos requisitos.

4.2.4 Limitaciones del financiamiento

Entre las principales limitaciones para la obtencion de financiamiento externo en
el Municipio puede decirse que es la dificultad de cumplir con las condiciones
necesarias para ser sujetos de crédito. Esta dificultad se ve representada por
los bajos niveles de ganancias, la falta de documentacion que sustente los

perfiles requeridos por las instituciones financieras.
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4.2.4.1 Del mercado financiero

Existen limitaciones que pueden decirse que son originadas por el propio
mercado financiero, es decir que el mismo obstaculiza los procedimientos para la
obtencion de un préstamo. Entre las principales limitaciones se encuentran las

altas tasas de Interés y la falta de garanti as.

-Altas tasas de interés

Debido a las tasas de interés que deben pagarse al obtener un crédito en
cualquier institucién financiera, los productores carecen de incentivos para
ampliar su capital y asimismo sus niveles productivos. Este temor se enmarca en
gran medida a las tasas de interés y a la variabilidad que se presenta de las
mismas en el tiempo de vida de un préstamo, de lo que resulta que se pacte una
cuota en el inicio y al final resulta que se debe pagar una mayor, situaciéon que
puede provocar atrasos en los pagos, que los bancos usen la vi a juri dica para el
cobro y poner en peligro las garanti as que respalden el crédito.

-Falta de garantias

Segun investigacién se observé que la mayori a de productores tienen dificultad
para cumplir con las garanti as necesarias exigidas por el sector financiero,
debido a que las garanti as principales exigidas son bienes inmuebles y en
algunos casos el productor carece de dichos bienes, las garanti as fiduciarias son
requeridas para créditos muy bajos, los que al conseguirlos escasamente
contribuyen al proceso productivo.

4.2.4.2 Del productor
Para obtener un crédito existen limitaciones provenientes de las condiciones del
productor, entre estas las principales son la falta de organizacion y el gran temor

a perder las propiedades que se puedan ofrecer como garanti a en un crédito.
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-Falta de organizaciin

Con base en la investigacion se determiné en el Municipio la falta de una
organizacién productiva que represente a los productores de pan, los mismos
realizan su produccién y comercializacién de manera aislada, situacion que se
convierte en una limitacion para la obtencion de un crédito, debido a que los
mismos deberdn cumplir de manera individual los requisitos exigidos por las

instituciones financieras.

-Temor a perder las propiedades

Esta limitacion puede decirse que es la mas relevante para solicitar un crédito por
parte de los productores, primero porque los productores en caso que posean
este tipo de propiedades, las mismas son pequefas, situacion que incrementa la
incertidumbre en que se podri a encontrar al comprometer su propiedad con una
institucion financiera. Esta limitante hace que el productor se limite a producir con

los recursos propios sin correr mayor riesgo que el de sus propios recursos.

4.2.5 Influencia del cr&ito en el desarrollo del producto

Ninguna actividad productiva es posible que se desarrolle sin un adecuado
financiamiento, especi ficamente la produccién de pan en el municipio de
Panajachel limita su desarrollo a una produccion de consumo local y
escasamente regional, los recursos con que se cuenta e invierten alcanzan
basicamente a cubrir este mercado. Como se ha hecho mencién cuenta con
instituciones financieras, pero las mismas ofrecen los mismos de caracter muy
general, es decir que si se disefiara un plan de financiamiento especi fico para

esta produccion la misma podri a expandir su mercado.

4.2.6 Asistenciaténica
Segun observacion y entrevistas se determind la inexistencia en el Municipio de

asistencia de caracter técnico, los conocimientos de los productores provienen de
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generaciones anteriores 0 bien que algin miembro haya obtenido sus

conocimientos al pertenecer a una panaderi a en un lugar fuera del Municipio.

4.2.6.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Como se ha mencionado existen varias instituciones financieras que ofrecen
diferentes opciones para la obtencion de un crédito, pero como también se indicé
las mismas carecen de un plan especifico de financiamiento para el
fortalecimiento de la produccion de pan. Por lo tanto los productores de pan

estan sin asistencia técnica como parte del financiamiento.

4.2.6.2 Contratada por las unidades econdmicas

La asistencia técnica contratada no se ha utilizado, a consecuencia que las
personas que se dedican a esta actividad han adquirido sus conocimientos por
herencia de sus padres o bien por haberse dedicado a la misma en algun centro
productivo fuera del Municipio.

4.2.6.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Este tipo de asistencia nunca se ha tenido para los productores de pan, debido a
que como bien se refiere ninguno de los mismos pertenece a ninguna asociacion

de desarrollo productivo



CAPITULO V
PROPUESTA DE INVERSIO

A pesar de la limitacién de tierras en el municipio de Panajachel, debido a sus
caracteri sticas climatoldgicas y tipos de suelos, aun existen algunas tierras que
es posible utilizarlas para el cultivo de hortalizas, estas tierras se localizan en las
riveras del ri o San Francisco y en el caseri o San Luis ubicado en la aldea
Patanatic. Por tal razon se presenta el proyecto “ Produccién de Zanahoria” el
cual se propone realizar en el caseri 0 San Luis, a continuaciéon se detallan los
principales aspectos del proyecto relacionados a la justificacién, objetivos,
estudio técnico, estudio administrativo y legal.

5.1 PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA
Como parte del analisis se determind que no existe producciéon de zanahoria en
el area objeto de estudio y el producto que se comercializa en el lugar proviene

de otras comunidades.

La zanahoria ocupa un lugar dentro de la dieta alimenticia de la poblacién, por su
alto contenido vitami nico, es por ello que a continuacion se dara a conocer la
morfologi a de la zanahoria, los estudios de mercado, técnicos, administrativo-
legal y por ultimo el estudio financiero, con el propdsito de evaluar la factibilidad
del proyecto. Las cualidades nutritivas de las zanahorias son importantes, de
manera especial por su elevado contenido en beta-caroteno (vitamina A), asi
como B, y C, indispensables para proteger el sentido de la vista, prevenir

infecciones, mantener himedos y sanos los tejidos que protegen los pulmones.

En general se caracteriza por tener un elevado contenido en agua y bajo
contenido en i pidos y protei nas.
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5.2 JUSTIFICACIOI DEL PROYECTO

En el municipio de Panajachel, en particular el caseri o San Luis de la Aldea
Patanatic, reune todas las condiciones necesarias para la produccién de
zanahoria. Entre las condiciones se encuentran: climatolégicas, agronémicas,
asimismo condiciones favorables del mercado, razones con importante validacién

para desarrollar esta actividad.

Contribuir a reducir los niveles de pobreza, es una de las condiciones por las que
se desarrollard el proyecto, debido a que el mismo al realizarse ayudara a
mejorar las condiciones de vida de la poblacion, es decir dar& solucién en alguna
medida a problemas econdmicos existentes, por medio de la generacion de

nuevas fuentes de empleo e ingresos.

5.3 OBJETIVOS
Promover y fortalecer la diversificacion en el Municipio, para contribuir al
desarrollo socioeconémico mediante la inversibn en proyectos agri colas,

encaminados a incrementar el nivel de vida de la poblacion.

Generar fuentes de empleo para mejorar los ingresos econdmicos y las

condiciones de vida de los habitantes.

Fomentar entre los productores, formas de organizacion adecuadas para

responder a necesidades agri colas.

Utilizar de manera razonable el recurso suelo disponible, a fin que permita la

obtencion de productos de Gptima calidad.
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54 ESTUDIO DE MERCADO

Este permite identificar la demanda insatisfecha del producto objeto de estudio,
debido a que se realiza un analisis de los elementos que intervienen en el mismo,
entre ellos la oferta, demanda y los precios, este estudio incluye las formas
especi ficas que se utilizaran para llegar a este mercado insatisfecho.

5.4.1 Oferta

Es la cantidad de productos que los agricultores estan dispuestos a vender, con
precios determinados en el mercado en un peri odo de tiempo para la satisfaccion
de las necesidades especi ficas.

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Zanahoria
Peri odo: 2001 - 2005
(Cifras en Quintales)

ARo Produccién Importaciones Oferta total
2001 650,650 856 651,506
2002 715,000 1,501 716,501
2003 780,000 526 780,526
2004 520,000 795 520,795
2005 590,000 603 590,603

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala. Depto.
Estadi sticas EconGmicas, Importaciones de enero 2,001 a diciembre 2,005.

Se observa que la produccién al igual que las importaciones presentan un
comportamiento variable, en el Ultimo afio reflejan una disminucion de un 9%
(61,383/651,986X100) del promedio a consecuencia de los efectos de los

fendbmenos naturales.
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El siguiente cuadro presenta la oferta nacional proyectada, realizada a través del
método de mi nimos cuadrados, con base en datos historicos proporcionados por

el Banco de Guatemala durante los afos del 2,001 al 2,005.

Cuadro 31
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Zanahoria
Peri odo: 2006 - 2010
(Cifras en Quintales)

Ao Produccién Importaciones Oferta total
2006 556,240 493 556,733
2007 524,610 371 524,981
2008 492,980 250 493,230
2009 461,350 129 461,479
2010 429,720 8 429,728

Proyecciones a través del método de mi nimos cuadrados.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala. Depto.
Estadi sticas Econdmicas, Importaciones de enero 2,001 a diciembre 2,005.

Con los datos presentados se aprecia que la produccién, tendrd un
comportamiento variable decreciente al igual que las importaciones, lo que refleja
que al afio 2,010 la oferta proyectada presenta una disminucion del 13%
(63,502/493,230X100) del promedio de los cinco afios.

5.4.2 Demanda

Se entiende como demanda, la cantidad de productos, bienes y/o servicios que
el comprador esta dispuesto a adquirir para satisfacer sus necesidades, las
cuales estan determinadas con relacibn al tiempo, ingresos, gustos y

preferencias del consumidor.

El cuadro que a continuacion se presenta contiene la demanda potencial histérica
durante el peri odo 2,001 a 2,005.
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Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Zanahoria
Peri odo: 2001 - 2005

ARO Poblacion I_Do_blacic’)n Con§u_mo per- Dema_nda
total delimitada 85% capita qq potencial qq
2001 11,503,653 9,778,105 0.08 782,248
2002 11,791,136 10,022,466 0.08 801,797
2003 12,087,014 10,273,962 0.08 821,917
2004 12,390,451 10,531,883 0.08 842,551
2005 12,700,611 10,795,519 0.08 863,642

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacion

2,002 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE-, Departamento de Estadi sticas
Econdémicas, Comercio exterior anual del Banco de Guatemala. Encuesta Nacional
Consumo de Alimentos (ENCA) SEGEPLAN/INE, 1991.

Se observa que la demanda de zanahoria supera los niveles de produccién, lo
gue significa que el proyecto es viable. Para el célculo de la demanda potencial
se tom6 como base el 85% de la poblacién, debido a que el 15% restante son las
personas que no consumen zanahoria de acuerdo a los siguientes factores:
infantiles en edades de cero a seis meses, personas con limitacion para consumir
una zanahoria todos los di as por su estrato econémico social y personas que

padecen de diabetes.

A continuacion se presenta la demanda potencial proyectada para los afios 2,006
a 2,010.
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Cuadro 33
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Zanahoria
Peri odo: 2006 - 2010

ARO Poblacion I_Do_blacic’)n Cor,lsgmo per Dema_nda
total 1/ delimitada 85% capita qq potencial qq
2006 13,018,759 11,065,945 0.08 885,275
2007 13,344,770 11,343,055 0.08 907,444
2008 13,677,815 11,626,143 0.08 930,091
2009 14,017,057 11,914,498 0.08 953,160
2010 14,361,666 12,207,416 0.08 976,593

1/ Datos proyectados por el Instituto Nacional Estadi stica -INE-.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacion
2,002 del Instituto Nacional de Estadi stica -INE-, Departamento de Estadi sticas
Economicas, Comercio exterior anual del Banco de Guatemala.

La demanda a través de las proyecciones refleja que el consumo de la zanahoria
se incrementa con relacion a la poblacibn que muestra un comportamiento

creciente.

5.4.2.1 Consumo aparente
Es la cantidad del producto que en realidad se consume y resulta de la

produccién mas las importaciones menos las exportaciones.



80

Cuadro 34
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Zanahoria
Peri odo: 2001 - 2005
(Cifras en Quintales)

Afo Prodgcmc’m Importaciones Exportaciones Consumo
nacional aparente
2001 650,650 856 303,155 348,351
2002 715,000 1,501 340,222 376,279
2003 780,000 526 274,629 505,897
2004 520,000 795 309,129 211,666
2005 590,000 603 430,931 159,672

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala. Depto.
Estadi sticas Econdmicas, Importacionesy Exportaciones de enero 2,001 a
Diciembre 2,005.

Como se observa en la columna del consumo se presenta un consumo irregular,
es creciente y decreciente a la vez, esto debido a la produccion, importaciones y

exportaciones variables que se muestran.

A continuaciéon se presenta el consumo aparente proyectado en base a las
variables histéricas del mismo.

Cuadro 35
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Zanahoria
Peri odo: 2006 - 2010
(Cifras en Quintales)

Ao PL%%?SS;” Importaciones  Exportaciones gggrsgr:?g
2006 556,240 492 398,951 157,781
2007 524,610 371 421,397 103,584
2008 492,980 250 443,843 49,387
2009 461,350 129 461350 0
2010 429,720 8 429,720 0

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Banco de Guatemala.
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Como se observa en el cuadro anterior la produccion tiene un comportamiento
decreciente, sin embargo el comportamiento de las importaciones y las
exportaciones vari an afio con afo, asimismo en el afio 2,009 y 2,010 se muestra
un incremento en las exportaciones y un decremento en las importaciones por lo

gue el consumo se ve afectado.

5.4.2.2 Demanda Insatisfecha

Esta se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo

aparente.
Cuadro 36
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histdrica de Zanahoria
Peri odo: 2001 - 2005
(Cifras en Quintales)
~ Demanda Demanda
Ano : Consumo aparente . .
potencial insatisfecha

2001 782,248 348,351 433,897
2002 801,797 376,279 425,518
2003 821,917 505,897 316,020
2004 842,551 211,666 630,885
2005 863,642 159,672 703,970

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Banco de Guatemala.

Segun los datos anteriores muestran que la demanda insatisfecha ha tenido un
incremento en los afios indicados por lo que es necesario producir mas para

abastecer las necesidades de la poblacion.

A continuacion se presenta la demanda insatisfecha proyectada para el peri odo
2,006 a 2,010.
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Cuadro 37
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Zanahoria
Peri odo: 2006 - 2010
(Cifras en Quintales)

Demanda
Afo Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2006 885,275 157,781 727,494
2007 907,444 103,584 803,860
2008 930,091 49,387 880,704
2009 953,160 0 953,160
2010 976,593 0 976,593

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala.

El cuadro anterior refleja la existencia de una demanda insatisfecha, lo que
significa la viabilidad en la venta de la produccion obtenida, por la razén que el

mercado podra consumirla.

5.4.3 Precio

“Es la cantidad monetaria que se paga por la adquisiciéon de un producto, bien o
servicio que satisfaga una necesidad” °. Los precios estaran determinados por el
mercado. Para el analisis de éste se establecié que el precio por quintal es de Q.
75.00 con un contenido aproximado de 24 docenas.

5.4.4 Comercializacitn
Las actividades de comercializacion se llevan a cabo de manera indirecta, al
momento de vender el producto al mayorista, los que proveeran al consumidor en

el momento solicitado.

9 Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, IICA,
San José Costa Rica, 1987. Pag. 5.
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5.4.4.1 Proceso de comercializaciin

El comité iniciara el proceso después de la recoleccion del producto, éste se
efectuara mediante los requerimientos de demanda, dicho proceso se describe a
continuacion.

- Concentracin

El producto debe ser clasificado en la unidad productiva, debido a que en su
mayori a la compra-venta se realiza por el método de inspeccion.

- Equilibrio

Interviene la oferta y la demanda para establecer los mejores precios del
producto. En este caso se pretende lograr la estabilidad del precio en el producto.
- Dispersitn

Es la serie de actividades realizadas con el propdésito de trasladar el producto al
consumidor final. El producto se trasladara al punto de compra, es decir a la
Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad de Guatemala.

5.4.4.2 Operaciones de lacomercializacitn
A continuacion se detallan las operaciones de comercializaciéon del proyecto.
- Canales de Comercializacin

Para la comercializacién de la zanahoria se presentan los siguientes canales:
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Gréfica 3
Municipio de Panajachel - Solola
Canales de Comercializacion
Produccion de Zanahoria
Ano: 2006

Comité
productor

100%

Mayorista

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer sermestre 2,006.

5.5 ESTUDIO TEENICO

Este estudio tiene como objeto conocer la localizacion de la empresa, la mano
de obra que interviene en el proceso de produccién, materia prima, tecnologi a
utilizada, equipo e instalaciones requeridas para llevar a cabo el proyecto.

5.5.1 Localizacih

El lugar propuesto para ubicar el proyecto se presenta a continuacion.

5.5.1.1 Macrolocalizaciin
El proyecto se ubica en el municipio de Panajachel, departamento de Solol4 a

148 kms. de la ciudad capital y a 11 kms. de la Cabecera Departamental.

5.5.1.2 Microlocalizaciin

Se localizara en el caserio San Luis, a tres Kms. de Panajachel. Este se
establecio debido a condiciones climatoldgicas y el tipo de suelo con que cuenta
el Municipio, indica que es Optimo para el cultivo de la zanahoria.
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5.5.2 Tamafp del proyecto
Segun la capacidad instalada y las unidades productivas se estimé que el area
productiva tendra una extension de cuatro manzanas, asimismo se indica que se

obtendrdn dos cosechas anuales. A continuacién se presenta el programa de

produccion.
Cuadro 38
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Programa de Produccién y Ventas
Peri odo: 2006 - 2010
Afo No.de Rendimiento No.de Produccion  Precio Ventas
manzanas en qq cosechas totalqq  Unitario Q. Q.

2006 4 600 2 4,800 75 360,000
2007 4 600 2 4,800 75 360,000
2008 4 600 2 4,800 75 360,000
2009 4 600 2 4,800 75 360,000
2010 4 600 2 4,800 75 360,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

Como se muestra en el cuadro anterior se cultivaran cuatro manzanas de las
cuales se obtendran dos cosechas anuales, con un total de 2,400 qqg por cada
cosecha de produccién anual es decir, que cada manzana tendra un rendimiento

de 600 qq por cosecha para atender la demanda insatisfecha.

5.5.3 Recursos
Para poder llegar a desarrollar el proyecto se necesita contar con los siguientes

recursos.

5.5.3.1 Terreno y oficinas
Ser& necesario un terreno plano, con extension de cuatro manzanas, el cual se

estima tendra un costo de arrendamiento de Q 800.00 al afio cada manzana.
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Ademads se rentard un local para realizar las actividades administrativas por el

cual se estima pagar Q 200.00 mensuales.

5.5.3.2 Insumos

Son todos los bienes que se utilizaran para el desarrollo del proyecto como lo son
semillas, fertilizantes, herbicidas, foliares, fungicidas e insecticidas; la integracién
detallada de las cantidades y costos se presentan en cuadro numero 41 de

requerimientos de insumos.

5.5.3.3 Mano de obra

Este recurso esta representado por la cantidad de mano de obra que sera
necesario contratar en los cinco afios de vida del proyecto, lo que hace un total
de 5,200 jornales (520 x 2 cosechas x 5 afios) y genera una total de Q
308,130.00 en salarios que se pagara. Serd cancelada con base a las
regulaciones laborales al afio 2,006, se pagara Q 42.46 cada jornal, Q 8.33 de
bonificacidon y séptimo di a, el detalle se presenta en cuadro 42 requerimiento de

mano de obra.

5.5.3.4 Equipo y herramienta

Este rubro estd conformado por los bienes muebles, como mobiliario, equipo,
herramienta y equipo de computo que se utilizaran para la puesta en marcha del
proyecto, la integracion de unidades y costos necesarios de estos activos se
detalla en cuadro 39 de inversion fija.

5.5.4 Proceso productivo

Lo constituyen las fases que el producto debe cumplir para alcanzar la calidad y
el rendimiento deseado, en este caso los procesos especi ficos de la zanahoria
tipo Chantenay red cored No. 296 CFR. Cada una de estas fases se presenta en

la grafica de flujo que aparece a continuacion.



Grafica 4
Municipio de Panajachel - Solola

Proyecto: Produccion de Zanahoria

Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2006
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Este proceso consiste en quitar maleza, arar la tierra,
picar la tierra y remover terrones a fin de dejarla con la
suavidad necesaria para el crecimiento de la zanahoria.

Se lleva a cabo a voleo, se aplica cinco libras de semilla
por manzana, a una distancia definitiva de 40 cms. el
surco, la semilla debe quedar entre 0.5 a 1.0cm de
profundidad.

Se realiza un riego abundante 24 horas antes de la
siembra, después a los dos dias y posteriormente cada 8
6 10 dias para mantener la humedad apropiada del suelo.

Consiste en retirar las plantas que no estén bien
desarrolladas y dejar en los tablones o mesetas las
plantas que poseen el mejor follaje a 8 cms., se realiza a
los 25 dias después de la siembra.

Se aplican fertilizantes en las primeras etapas de raizal, la
cantidad de 2.5 y 5.0 qgq por manzana (Triple 15, nitrato de
calcio y nitrato de potasio) a los 10 y 50 dias de siembra.

Se debe realizar una limpia manual para eliminar toda la
maleza o follaje que interrumpa su produccién, por lo tanto
la proteccién durante las primeras fases es fundamental.

Esta actividad debe realizase a los dos meses para
aflojar la tierra y cubrir la zanahoria a los 40 y 60 dias
después de la siembra.

Se realiza a los 90 dias de la siembra, se efectia de forma
manual para lo cual se afloja la tierra que rodea la planta.

Se realiza de manera manual los agricultores las lavan en
las piletas establecidas, que estan ubicadas cerca del
area de produccion.

Inicio

Preparacion de la tierra

Siembra

Riego

Raleo

Fertilizacion

Control de maleza

Levantado de mesa

Cosecha

Lavado

Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

‘Para poder desarrollar la organizacion empresarial es necesario basarse en un
estudio administrativo-legal, el cual busca establecer la estructura organizacional
del proyecto, a fin de definir los distintos cargos y el sistema de remuneracion;
asi como también identificar restricciones legales en cuanto a la localizacién,

tributacién, uso del producto, etc.”.

5.6.1 Marco legal

Son todas aquellas leyes o normas internas y externas relacionadas con la
legalizacion y funcionamiento del comité propuesto.

- Normas externas

Son disposiciones legales emitidas por el ente legislativo de la nacién, que les
confieren derechos y obligaciones a las personas juri dicas, entre estas se
encuentran.

-Constitucion Poli tica de la Republica de Guatemala. Arti culo 34 (Derecho de
Asociacion).

-Ley de Sanidad Vegetal o Animal. Decreto 36-98. Capi tulo Il Arti culo 8.
-Cddigo Civil: Decreto Ley 106, libro I, Capi tulo Il, Arti culo 15 (De las personas
juri dicas).

-Cadigo de Trabajo. Decreto 1441. Art. 103 (Derecho al salario mi nimo) Y norma
en su totalidad las relaciones laborales.

El Decreto 20-82 es el que fundamenta como base legal a los comités, acuerdo
gubernativo 697-83 circular No. 4-94 de fecha 19 de enero 1,994.

-Decreto 12-2002: del Congreso de la Republica de Guatemala, Arti culos 18 y
19, Cédigo Municipal, las entidades encargadas de autorizar el funcionamiento
de las organizaciones no lucrativas son las Alcaldi as Municipales por medio del
Registro Civil.

9 Secretari a General del Consejo de Planificaciéon Econdmica —SEGLEPLAN-
“ Formulacion y evaluacién de proyectos. Guatemala Afio 2000. P&g. 5.
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- Normas internas
Son los reglamentos que permiten a la organizacién alcanzar los objetivos
trazados, entre las que se mencionan: acta de constitucion, reglamento interno,

manual de organizacién, normas y procedimientos.

5.6.2 Tipo y denominacié de la organizacitn propuesta

Se propone la formacién de un comité de agricultores que se dedique a la
produccién de zanahoria y con ello aprovechar los recursos con los que dispone
el Municipio donde se llevarda a cabo el proyecto, debido a que este tipo de
organizacion es facil de constituirse y los costos para su creacién son bajos, el
comité serd inscrito en la Municipalidad del lugar. La organizacién legal se

denominara “ Comité de Productores de Zanahoria Pana-Carrot”.

5.6.3 Justificacitn

Mediante la investigacion de campo realizada, se determind que la produccion se
efectiia de forma individual y se comercializa casi en su totalidad, debido a que
el recurso es utilizado para la subsistencia. Es por ello que se determina la
necesidad de crear una organizacion formal en donde los agricultores puedan
unir esfuerzos y capital, para que el proyecto pueda llevarse a cabo y mejorar

asi su nivel vida.

5.6.4 Objetivos

Lograr el desarrollo econdmico de los agricultores asociados a través de la
formacion del comité, entidad que beneficiara a la comunidad en general
mediante la generacion de valor agregado a través de la puesta en préactica del
proyecto de produccion de zanahoria.
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5.6.5 Disefb organizacional

Con base en la informacion que se presenta se determina la estructura
organizacional del proyecto la cual se desarrolla a continuacion.

Estructura organizacional

Se utilizara el sistema de organizacién lineal o militar, debido a que permitir4 que
se cumplan los objetivos que se plasmaron al momento de la formacién del
comité. Por lo que esta organizacion sera integrada por la asamblea general,

junta directiva, departamento administrativo y de comercializacion.

Gréafica 5
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Comité de Productores de Zanahoria Pana - Carrot
Estructura Organizacional Propuesta

Asamblea
General

Junta Directiva

________________________ Servicios
Contables

Produccion

Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer sermestre 2,006.
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5.6.6 Funciones b&icas de las unidades administrativas

Se detalla a continuacion las actividades esenciales que cada unidad de la
organizacion desempefiard de manera activa, estas funciones seran plasmadas
por escrito en los manuales correspondientes, que servirdn de apoyo para
orientar y facilitar el desempefio de las atribuciones de cada unidad

administrativa.

5.6.6.1 Asamblea General
Es el 6rgano encargado de elegir a la junta directiva y aprobar las poli ticas de la

organizacion, asi como programar las sesiones ordinarias y extraordinarias.

5.6.6.2 Junta Directiva

Encargada de implementar el desarrollo de las normas y poli ticas que se llevaran
a cabo en la organizacién segun lo dispuesto por la asamblea general, se
reunirdn cada dos meses y recibirdn dietas por Q 160.00 cada uno, estara

conformada por cinco miembros asociados del comité.

5.6.6.3 Departamento Administrativo

Planificar, ejecutar, y controlar las actividades administrativas de la organizacion.
Controlar los suministros para el proceso de produccion, para esta actividad sera
contratado un empleado que devengara el salario mi nimo. Controlar& el proceso
de produccion, para este proceso contratara seis jornaleros que podran ser
asociados del comité o particulares y se les pagara el salario mi nimo por jornal

vigente.

5.6.6.4 Departamento de Comercializacitn
Determinar el plan de produccién agri cola a corto, mediano y largo plazo.
Planificar y ejecutar el plan de produccion y propiciar la asistencia técnica para

los agricultores, asi como velar por los estandares de produccién del producto.
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Identificar y establecer contratos de compra-venta del producto se pagara el
1.5% de comisiones sobre las ventas.

5.6.6.5 Servicios contables

Llevar el control de los registros contables de manera eficiente en la
organizacién. Determinar las alternativas de préstamos fiduciarios para el
financiamiento externo del comité, seran contratados los servicios externos a un

costo de Q 250.00 mensuales.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio consiste en el detalle de la inversién, costos y financiamiento
necesarios, que deberan utilizarse en el desarrollo del proyecto. El estudio
financiero no es mas que la programacion de la forma en que se obtendran y
deberan utilizar los recursos para el funcionamiento del proyecto de produccion
de zanahoria.

5.7.1 Inversit fija

Esta integrada por las erogaciones necesarias al inicio del proyecto para la
adquisicién de bienes de capital, sean estos tangibles e intangibles, incluye lo
qgue es la propiedad planta y equipo asi como otros activos. El cuadro que se
presenta a continuacion contiene la integracion de la inversion fija necesaria para

el desarrollo del proyecto de produccion de zanahoria.
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Unidad de Valor

Concepto medida Cantidad unitario Q  Total Q.
Heramientas 5,370
Azadones pequefios Unidad 28 1,400

Azadones medianos Unidad 28 1,120

Palas Unidad 14 350

Machetes Unidad 14 560

Limas Unidad 8 120

Rastrillos Unidad 28 1,120

Baldes de metal Unidad 14 700

Mobiliario y equipo 6,220
Escritorio secretarial Unidad 2 1,300

Sillas tipo secretarial Unidad 2 700

Maquina de escribir eléctrica Unidad 1 850
Computadora c/impresora Unidad 1 2,000
Engrapadora Unidad 1 70
Perforador Unidad 1 60

Sillas de recepcion Unidad 4 400
Calculadora Unidad 1 90

Archivo de cuatro gavetas Unidad 1 750

Equipo agricola 4,500
Bomba para fumigar Unidad 6 3,000

Carretillas de mano Unidad 6 1,500

Equipo de riego 5,530
Bomba para agua Unidad 1 3,500
Mangueras Unidad 10 1,250
Aspersores Unidad 10 500

Tubos de Pvc Unidad 4 280

Gastos de organizacion 4,000
Gastos de organizacion 4,000

Total 25,620

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.
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Se observa que en el cuadro anterior la inversion fija, esta distribuida en 21%
(Q.5,370/Q.25,620X100) para herramienta, 24% (Q.6,220/Q.25,620X100) en
mobiliario 'y equipo, 21% (Q.5,530/Q.25,620X100) equipo de riego, 18%
(Q.4,500/Q.25,620) equipo agri cola y por ultimo 16% ( Q.4,000/Q.25,620X100)

para gastos de organizacion.

5.7.2 Inversit en capital de trabajo

El capital de trabajo sirve para cubrir los costos variables y los gastos fijos
necesarios, estan integrados por los insumos, la mano de obra directa, costos,
gastos indirectos variables y gastos administrativos. En el siguiente cuadro se

presenta el detalle de la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 40
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion en Capital de Trabajo
Extension Cuatro Manzanas
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor

Insumos 17,760
Mano de obra directa 30,813
Costos indirectos variables 12,353
Costos fijos de produccién 1,600
Gastos variables de ventas 13,350
Gastos fijos administracion 23,583
Total 99,459

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El capital de trabajo necesario para el desarrollo del proyecto de produccién de
zanahoria segun el cuadro anterior indica que el mayor rubro es la mano de obra
directa que representa 31% (Q.30,813/Q.99,459X100), luego esté la inversion en
gastos variables 26% (Q.25,703/Q.99,459X100), se tiene que los gastos fijos son
el 25% (Q.25,183/Q.99,459X100), e insumos 18% (Q.17,760/Q.99,459X100).
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- Insumos

El siguiente cuadro contiene los requerimientos de insumos.

Cuadro 41
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Requerimientos de Insumos
Extension Cuatro Manzanas de Terreno
Dos Cosechas al Ao

Unidad de Total 1ra. Total 2da.

Concepto medida  Cantidad Costo Q. cosecha cosecha Total Q.

Semilla 2,060 2,060 4,120
Chantenay Libra 20.0 103 2,060 2,060 4,120
Fertilizantes 5,400 5,400 10,800
Abono triple 15  Quintal 24.0 110 2,640 2,640 5,280
Nitrato de calcio Quintal 12.0 115 1,380 1,380 2,760
Nitrado de pot.  Quintal 12.0 115 1,380 1,380 2,760
Herbicidas 900 900 1,800
Afalon Libra 10.0 90 900 900 1,800
Foliares 600 600 1,200
Microfed Libra 10.0 35 350 350 700
Microcomplex Litro 10.0 25 250 250 500
Fungicidas 6,300 6,300 12,600
Procarzin Libra 60.0 45 2,700 2,700 5,400
Manzate Libra 60.0 45 2,700 2,700 5,400
Ditane Litro 4.0 225 900 900 1,800
Insecticidas 2,500 2,500 5,000
Vidate 24 sl Litro 20.0 125 2,500 2,500 5,000
Costo directo de produccion 17,760 17,760 35,520

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se observa que el rubro de fungicidas es el que representa
la mayor inversion en insumos con el 35% (Q.12,600/Q.35,520X100) del total de

requerimientos para la produccién de la primera cosecha de zanahoria.
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- Mano de obra directa

De manera directa la implementacion del proyecto beneficia a las 20 familias que
seran miembros del comité, con una consideracién de cinco integrantes por
familia se puede decir que el beneficio sera para 100 personas. El cuadro que a
continuacion se presenta contiene la integracion de los desembolsos necesarios

por concepto de mano de obra.

Cuadro 42
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Requerimiento de Mano de Obra Directa
Extension Cuatro Manzanas de Terreno
Dos Cosechas al Afio

Unidad de Costo Total 1ra. Total 2da.
Concepto medida Cantidad Q. cosecha cosecha Total Q.
Preparacién de la tierra 5,095 5,095 10,190
Limpia del terreno Jornal 50.0 42.46 2,123 2,123 4,246
Preparacion de tablones  Jornal 40.0 42.46 1,698 1,698 3,396
Desinfeccion de tabl.  Jornal 30.0 42.46 1,274 1,274 2,548
Siembra 2,548 2,548 5,096
Siembra Jornal 60.0 42.46 2,548 2,548 5,096
Control fitosanitario 4,076 4,076 8,152
Aplicacion preventiva Jornal 32.0 42.46 1,359 1,359 2,718
Aspersion de foliares Jornal 32.0 42.46 1,359 1,359 2,718
Fertilizacion Jornal 32.0 42.46 1,358 1,358 2,716
Raleo 1,274 1,274 2,548
Raleo Jornal 30.0 42.46 1,274 1,274 2,548
Control de malezas 5,095 5,095 10,190
Limpias Jornal 120.0 42.46 5,095 5,095 10,190
Riegos 1,274 1,274 2,548
Riegos Jornal 30.0 42.46 1,274 1,274 2,548
Cosecha 2,717 2,717 5,434
Levantar cosecha Jornal 64.0 42.46 2,717 2,717 5,434
Bono incentivo Jornal 520.0 8.33 4,332 4,332 8,664
Séptimo dia 4,402 4,402 8,804
Totales 30,813 30,813 61,626

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,006.
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Segun cuadro anterior la mano de obra serd cancelada con base a las
regulaciones de las leyes laborales del afio 2,006 es decir se pagara Q 42.46
cada jornal mas Q 8.33 de bonificacién y séptimo di a.

- Costos indirectos variables

Este rubro lo conforma el conjunto de esfuerzos que indirectamente seran
necesarios invertir para la produccion de zanahoria, estan integrados por
prestaciones laborales y cualquier otro gasto no considerado en los rubros de

insumos y mano de obra.

Cuadro 43
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Costos Indirectos Variables
Extension Cuatro Manzanas de Terreno
Dos Cosechas al Afio

Total 1ra. Total 2da.

Concepto Unidad cosecha cosecha Total Q.
Cuotas patronales IGSS (12.67%) 26,481 3,355 3,355 6,710
Prestaciones laborales (30.55%) 26,481 8,090 8,090 16,180
Imprevistos 908 908 1,816
Totales 12,353 12,353 24,706

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Para la determinacion de las cuotas patronales y las prestaciones laborales se
considera el total de los jornales pagados segun el cuadro de mano de obray se
le aplicé el 12.67% para cuotas patronales y el 30.55% para prestaciones
laborales de acuerdo a las leyes laborables vigentes al afio 2,006.
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- Gastos variables de ventas
El siguiente cuadro muestra la integracion de los gastos variables de ventas.

Cuadro 44
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Gastos Variables de Ventas
(Cifras en Quetzales)

Total 1ra. Total 2da.

Concepto cosecha cosecha Total

Fletes y acarreos (Q4.00X2,400) 9,600 9,600 19,200
Costales para empacar (incluye pita) 3,750 3,750 7,500
Comisiones s/ventas (1.5%XQ.180,000) 2,700 2,700 5,400
Totales 16,050 16,050 32,100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior contiene el detalle de los gastos variables en ventas donde se
determind que el 60% (Q.19,200/Q.32,100X100) corresponde a fletes y acarreos
a razon de Q 4.00 por cada quintal, 23% (Q.7,500/Q.32,100X100) a material para
empacar como sacos calados y la pita plasticay el 17% (Q.5,400/Q.32,100X100)

son comisiones sobre ventas.
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- Gastos fijos

El siguiente cuadro presenta la integracién de los gastos fijos.

Cuadro 45
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Costos y Gastos Fijos
Extension Cuatro Manzanas de Terreno, dos Cosechas
(Cifras en Quetzales)

Total 1ra. Total 2da.

Concepto cosecha cosecha Total

Costos fijos de produccion 3,274.5 3,274.5 6,549
Arrendamiento de terreno 1,600.0 1,600.0 3,200
Depreciaciones 1,674.5 1,674.5 3,349
Gastos de administracion 24,405 24,405 48,810
Sueldos  (un empleado salario minimo) 7,855 7,855 15,710
Bono incentivo Dto. 37-2001 1,500 1,500 3,000
Prestaciones laborales (30.55%) 2,400 2,400 4,800
Cuotas patronales IGSS (12.67%) 995 995 1,990
Servicios de terceros 1,500 1,500 3,000
Energia eléctrica 540 540 1,080
Gastos generales 7,593 7,593 15,186
Alquiler local 1,200 1,200 2,400
Depreciaciones y amortizaciones 822 822 1,644

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior en gastos de administracion contiene el salario del
administrador de Q 1,309.20 base mas Q. 250.00 bonificacion incentivo y
prestaciones, ademas incluye otro tipo de gastos como servicios contables,
energi a eléctrica mas gastos generales como el pago de dietas por reuniones
cada dos meses de Q 80.00 para cada uno de los 20 asociados a excepcion de
los cinco miembros de la Junta Directiva que recibiran doble paga, alquiler de

local mas depreciaciones y amortizaciones.
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Los otros gastos fijos de produccion lo integran: el alquiler del terreno a razén de
Q 800.00 por cada manzana con un total de Q 3,200.00 distribuido en Q 1,600.00

por cosecha mas las depreciaciones.

5.7.3 Inversit total
En la inversion total del proyecto de produccién de zanahoria se incluye la
inversion fija y la inversiébn en capital de trabajo, que representa el total de

financiamiento que se necesita para el funcionamiento del mismo.

Cuadro 46
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion Total
Extension Cuatro Manzanas, dos Cosechas
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor

Inversion fija 25,620
Inversion en capital de trabajo 99,459
Total 125,079

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se observa que el 80% (Q.99,459/Q.125,079X100) esta

representado por la inversion en capital de trabajo.

5.7.4 Financiamiento

El financiamiento es la obtencion de los recursos necesarios para cubrir el total
de la inversion para la implementacion del proyecto para la primera cosecha,
puesto que la segunda cosecha y las siguientes seran financiadas por los

ingresos obtenidos por la venta de las cosechas anteriores.
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5.7.4.1 Fuentes internas

Estan integradas por la aportacién que haran los 20 asociados que participaran
en el proyecto, para obtener mejores resultados cada uno hard una aportacién
de Q 4,253.95, lo que hace una aportacion total interna de Q 85,079.00 que
representa el 68% (Q.85,079/Q.125,079X100) del requerimiento de inversién
total.

5.7.4.2 Fuentes externas

Para el financiamiento externo que corresponde para cubrir la cantidad total de
Q 40,000.00 se acudird a solicitar un préstamo con garanti a fiduciaria en el
Banco de Desarrollo Rural, S.A., que ofrece créditos en el Municipio con esta
garanti a a un plazo de tres afios y a una tasa de interés del 18% anual sobre
saldo. Este crédito servira para cubrir el 32% de la inversion del proyecto.



- Plan de financiamiento
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El cuadro que a continuacién se presenta, contiene la distribucion del

financiamiento de la produccién de zanahoria.

Cuadro 47
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Financiamiento
(Expresado en Quetzales)

Recursos Recursos Inversion

Concepto propios ajenos total

Inversion fija 25,620 25,620
Heramientas 5,370 5,370
Mobiliario y equipo 6,220 6,220
Equipo agricola 4,500 4,500
Equipo de riego 5,530 5,530
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Inversion en capital de trabajo 85,079 14,380 99,459
Insumos 3,380 14,380 17,760
Mano de obra directa 30,813 30,813
Gastos variables de produccién 12,353 12,353
Costos fijos de produccion 1,600 1,600
Gastos variables de ventas 13,350 13,350
Gastos de administracién 23,583 23,583
Totales 85,079 40,000 125,079

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior refleja que el 68% (Q.85,079/Q.125,079X100) de la inversion
sera financiada por fuentes internas que corresponde a aportaciones de
asociados y el 32% (Q.40,000/Q.125,079X100) por fuentes externas mediante

crédito a solicitar en Banrural, S.A.
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- Plan de Amortizacitn del préstamo
El crédito que sera solicitado en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., se planea
pagar en tres afos por lo que a continuacion se presenta el cuadro que detalla

los pagos e intereses a cancelar.

Cuadro 48
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Plan de Amortizaciones del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Intereses  Amortizacion

Ao 18 % préstamo Pago total Saldo
40,000
1 7,200 13,333 20,533 26,667
2 4,800 13,333 18,133 13,334
3 2,400 13,334 15,734 0
Total 14,400 40,000 54,400 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se detalla la forma en que se programa cancelar el
préstamo, no obstante, a que la vida util del proyecto se estima en cinco afios el

crédito sera cancelado al tercer afo.

5.7.5 Costo directo de producci proyectado
Este estado financiero integra los costos en que se incurrir4 para la produccion
de las cuatro manzanas de zanahoria y las dos cosechas al afo, el siguiente

cuadro contiene la proyeccion para cinco afos.



104

Cuadro 49
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afo
Extension Cuatro Manzanas de Terreno, dos Cosechas
(Cifras en Quetzales)

Concepto Anol Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Insumos 35,520 35.520 35,520 35.520 35.520
Mano de obra directa 61.626 61.626 61.626 61.626 61.626
Costos indirectos variables 24.706 24.706 24.706 24.706 24.706

Costo directo de produccion  121.852 121.852 121.852 121.852 121.852

Prouccion en quintales 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Costo directo por quintal 25,3858 25,3858 25,3858 25,3858 25,3858

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro de costo directo de produccién proyectado refleja que los costos se
mantendran durante los cinco afios que durard el proyecto, el mismo se
considera razonable. La integracién de insumos se detalla en cuadro 41, la mano
de obra directa en cuadro 42 y los costos indirectos variables en cuadro 43 todos

presentados precedentemente.

5.7.6 Estado de resultados proyectado
Es uno de los estados financieros basicos donde se presentan los ingresos y
gastos para determinar el resultado de las operaciones de la institucién por cada

peri odo determinado.

El siguiente cuadro presenta los resultados que se espera obtener durante la vida
atil del proyecto de produccion de zanahoria en cada peri odo determinado.



(Cifras en Quetzales)

Cuadro 50
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afo
Extensién Cuatro Manzanas de Terreno, dos Cosechas
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Concepto Anol Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
(-)Costo directo de produccién 121,852 121,852 121,852 121,852 121,852
Ganancia bruta 238,148 238,148 238,148 238,148 238,148
(-) Gastos variables de ventas *1 32,100 32,100 32,100 32,100 32,100
Comisiones sobre ventas 1.5% 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Fletes y acarreos 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Costales y pitas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Ganancia marginal 206,048 206,048 206,048 206,048 206,048
(-) Costos fijos de produccion *2 6,549 6,549 6,549 6,547 5,206
Arrendamiento de terreno 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Depreciaciones *4 3,349 3,349 3,349 3,347 2,006
(-) Gastos administracion *2 48,810 48,810 48,810 48,810 48,810
Gastos administacion 47,166 47,166 47,166 47,166 47,166
Depreciaciones y amortizac. *4 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644
Ganancia en operacion 150,689 150,689 150,689 150,691 152,032
(-) Gastos financieros *3 7,200 4,800 2,400 0 0
Instereses sobre préstamo 7,200 4,800 2,400 0 0
Ganancia antes de ISR 143,489 145,889 148,289 150,691 152,032
Impuesto sobre la renta 31% 44,482 45,226 45,970 46,714 47,130
Ganancia del ejercicio 99,007 100,663 102,319 103,977 104,902
Pocentaje de utilidad 28 28 28 29 29

*1 Ver cuadro 44, *2 ver cuadro 45, * 3 ver cuadro 48, *4 ver cuadro 51
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.

Con base al cuadro anterior, se determiné que el proyecto obtendra utilidad

durante los cinco afios de su duracién, el porcentaje de utilidad se considera

aceptable (Ventas ver cuadro 38).
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El siguiente cuadro presenta el detalle de las depreciaciones y amortizaciones

aplicadas.
Cuadro 51
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Depreciaciones y Amortizaciones
(Cifras en Quetzales)

Concepto % Afol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Total
Dep. produccion 3,349 3,349 3,349 3,347 2,006 15,400
Herramientas 25 1,343 1,343 1,343 1,341 0 5,370
Equipo agricola 20 900 900 900 900 900 4,500
Equipo de riego 20 1,106 1,106 1,106 1,106 1,106 5,530
Dep. administracion 1,644 1,644 1,644 1,644 1,644 8,220
Mobiliario y equipo 20 1,244 1,244 1,244 1,244 1,244 6,220
Gastos de organizacion 10 400 400 400 400 400 2,000
Totales 4,993 4,993 4,993 4,991 3,650 23,620

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro de depreciaciones y amortizaciones presenta la distribucion de las

depreciaciones para produccién y para administracion de acuerdo al tipo de

activo, al final del peri odo el Unico activo que tendra saldo pendiente, seran los

gastos de organizacion que llevard un acumulado de Q 2,000.00 mientras que
su valor inicial es de Q 4,000.00

5.7.7 Estado de situacit financiera

Se presenta el estado de situacion financiera al final de cada peri odo de los cinco

qgue durara el proyecto.



Cuadro 52
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de Diciembre de Cada Afo

Extension Cuatro Manzanas de Terreno, dos Cosechas

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Aol Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Activo

Corriente 234,609 327,674 422,397 532,109 641,077
Caja y bancos 234,609 327,674 422,397 532,109 641,077
Propiedad planta y equipo 17,027 12,434 7,841 3,250 0
Herramientas 4,027 2,684 1,341 0 0
Equipo agri cola 3,600 2,700 1,800 900 0
Equipo de riego 4,424 3,318 2,212 1,106 0
Mobiliario y equipo 4,976 3,732 2,488 1,244 0
Otros activos 3,600 3,200 2,800 2,400 2,000
Gastos de organizacion 3,600 3,200 2,800 2,400 2,000
Total activo 255,236 343,308 433,038 537,759 643,077
Pasivo

Corriente 71,149 58,559 45,970 46,714 47,130
ISR por pagar 44,482 45,226 45,970 46,714 47,130
Préstamos por pagar 26,667 13,333 0 0 0
Total pasivo 71,149 58,559 45,970 46,714 47,130
Capital 184,087 284,749 387,068 491,045 595,947
Cuenta capital 85,079 85,079 85,079 85,079 85,079
Utilidad del ejercicio 99,008 100,662 102,319 103,977 104,902
Utilidades acumuladas 0 99,008 199,670 301,989 405,966
Total pasivo y capital 255,236 343,308 433,038 537,759 643,077

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro se observa que el capital o patrimonio se incrementa cada afo

como resultado de la utilidad que se obtendra en el tiempo de vida del proyecto,

otro aspecto por el cual se considera atractiva la inversion.
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5.8 EVALUACIO FINANCIERA

El principal objetivo de la evaluacion financiera es demostrar mediante la
aplicacion de las diversas técnicas de evaluacion, si los resultados financieros
del proyecto son rentables y si las expectativas de ganancia de los asociados son
alcanzadas, ademas permite medir el riesgo de la inversion de un proyecto para
tener la certeza de éxito del mismo. Esta evaluacion financiera se hara a través

de herramientas complejas.

5.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel de volumen en que los ingresos y los costos son iguales.

- Punto de equilibrio en valores

GF
P.E.V. =

62,559 62,559
P.E.V. = = = 109,301

153,952 0.572356
[
360,000
Este resultado indica que con la venta de Q 109,301 se cubren los costos y

gastos en el proyecto de produccién de zanahoria.

- Punto de equilibrio en unidades
Férmula:

Gastos fijos
PEU =

Precio unitario - Costo unitario directo de produccion y venta
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Q 62,559
PEU =

1,457 qq

Q 75.00 (-) 32.0733

Este resultado indica que para alcanzar el li mite sin perder y sin ganar en el

primer afio se deberéa vender la cantidad de 1,457 quintales de zanahoria.

- Comprobacié de punto de equilibrio

Permite la verificacion que los valores de los puntos de equilibrio son correctos.

Prueba de punto de equilibrio

Ventas (1457.3467 x 75.00) 109,301

(-) Costo variable (1457.3467 x 32.07) 46,742
Ganancia marginal 62,559
(-) Gastos fijos 62,559
00,000

- Margen de seguridad

Para determinar el margen de seguridad se utiliza la formula:

Ventas (-) Punto de equilibrio en Quetzales
MS =

Ventas

Q 360,000 (-) Q 109,301
MS = = 70%

Q 360,000
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A continuacién se presenta el cuadro que contiene los margenes de seguridad

para los cinco afios de vida til del proyecto.

Extension Cuatro Manzanas de Terreno, dos Cosechas

Cuadro 53

Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Margen de Seguridad

ANOS Ventas Q. PEV Q. Ventas Q. M.S.
1 360,000 109,301 360,000 70%
2 360,000 105,108 360,000 71%
3 360,000 100,914 360,000 72%
4 360,000 96,721 360,000 73%
5 360,000 94,375 360,000 74%

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,006.

El cuadro anterior contiene los diferentes margenes de seguridad que el proyecto

tendrd en cada uno de los afios de su vida util donde se observa que estos se

alcanzan casi tres cuartas partes de los ingresos con un incremento de 1% anual

a partir del primer afo.

La gréfica que a continuacion se presenta muestra las ventas que se necesitan

efectuar para efecto que el proyecto no genere pérdida o ganancia, es decir su

punto de equilibrio, cuyo monto para este proyecto en el primer afio alcanza la
suma de Q 109,031.00.
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Gréfica 6
Municipio de Panajachel - Solola
Punto de Equilibrio de Produccién de Zanahoria
Afo: Uno
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2006

La gréfica anterior muestra el punto en que los ingresos y los gastos se nivelan
de tal manera que el proyecto no tiene pérdida o ganancia, ademas se visualiza
gue existe un margen de seguridad de 70% para el primer afio lo que da la
seguridad que la rentabilidad esperada es adecuada y permitir4 a los asociados

de la comunidad tener un beneficio adicional a sus ingresos ordinarios.

5.8.2 Evaluacitn de la inversit total
Esta evaluacion se enfoca a la totalidad de fondos invertidos en el proyecto sean

estos aportes de asociados y préstamos, en este proyecto asciende a la cantidad
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de Q.125,079.00. Se analiza a través del Flujo Neto de Fondos, Tasa de
Rendimiento Mi nima Aceptada, Valor Actual Neto, Relacién Beneficio Costo,
Tasa Interna de Retorno y Tiempo de Recuperacion de la Inversion.

- Flujo neto de fondos

Es la herramienta que consiste en la suma algebraica de los ingresos y egresos
de cada uno de los peri odos de vida del proyecto. Con esta herramienta se
evalla financieramente un proyecto al tomar en cuenta el valor del dinero en el

tiempo. A continuacion se presenta el correspondiente cuadro.

Cuadro 54
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujo Neto de Fondos
Evaluacion de la Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Concepto Aol Afo 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos

Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Valor de rescate 0
Total ingresos 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Egresos

Costos y gastos

Directo de produccion 121,852 121,852 121,852 121,852 121,852
Gastos fijos de produccion 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Variables de ventas 32,100 32,100 32,100 32,100 32,100
Fijos de administracion 47,166 47,166 47,166 47,166 47,166
Intereses sobre préstamo 7,200 4,800 2,400 0 0
Total egresos 211,518 209,118 206,718 204,318 204,318
Flujo de fondos 148,482 150,882 153,282 155,682 155,682
(-) ISR 44,482 45226 45970 46,714 47,130
Flujo neto de fondos 104,000 105,656 107,312 108,968 108,552

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,006.
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- Tasa de Rendimiento Minima Aceptada (TREMA)
Es la tasa de recuperacion mi nima atractiva que un inversionista espera recibir al
final de un proyecto, también establece el li mite inferior sobre el cual se puede

invertir. Para efectos de este proyecto se establece una TREMA del 25%.

- Valor Actual Neto (VAN)

Es el método de valuacion que permite comparar ingresos y costos actualizados
durante la vida util del proyecto, toma en cuenta la importancia de los flujos en
funcion del tiempo. Utiliza para descontar los flujos la TREMA.

Cuadro 55
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Valor Actual Neto
Evaluacion de la Inversion Total

Factor de Egresos Ingresos Flujo neto
Egresos Ingresos Flujo neto actualizac. actualiz. actualiz. de fondos

Afo Inversion Q Q. de fondos 25%. Q.. Q. actualiz. Q.
0 125,079 -125,079  1.00000 125,079 -125,079
1 256,000 360,000 104,000 0.80000 204,800 288,000 83,200
2 254,344 360,000 105,656 0.64000 162,780 230,400 67,620
3 252,688 360,000 107,312 0.51200 129,376 184,320 54,944
4 251,032 360,000 108,968 0.40960 102,823 147,456 44,633
5 251,448 360,000 108,552 0.32768 82,395 117,965 35,570

Total 125,079 1,265,512 1,800,000 409,409 807,253 968,141 160,888

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

Formula de factor de actualizacion
1

n
(1+0.25)
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Esta herramienta se utiliza para determinar si el proyecto es rentable. Si el
resultado es positivo un proyecto es rentable. Con base al cuadro anterior se
determind que el proyecto de produccién de zanahoria es rentable. Con una
TREMA del 25% el proyecto alcanzard un valor actual neto positivo de Q
160,888.00 resultado que justifica el proyecto con una inversion rentable.

Formula:

VAN = Ingresos actualizados - Egresos actualizados
VAN = Q 968,141.00 - Q 807,253.00

VAN = Q 160,888.00

- Relacitn beneficio costo

Esta herramienta permite determinar la eficiencia con que se utilizan los recursos
de un proyecto. Es el resultado de dividir los flujos netos de fondos actualizados
positivos entre los flujos netos actualizados negativos, incluye la inversion total.

Para que un resultado sea aceptable debera tener un resultado igual o mayor

que uno.
Férmula:
Ingresos actualizados Q 968,141.00
RB/IC = = = Q 1.19930
Egresos actualizados Q 807,253.00

Con base al resultado del RBC se determin6 que el proyecto de produccion de
zanahoria es rentable, debido a que por cada quetzal que se invierta se obtendra

un excedente de Q 0.20, resultado que es aceptable.
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- Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion para igualar el valor actual de los flujos netos de
efectivo con la inversion total de un proyecto, esta herramienta indica que si el
resultado es igual o mayor que la TREMA, debe aceptarse en observancia a que
esto garantiza que el proyecto ganard mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 56
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Tasa Interna de Retorno
Evaluacion de la Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Factor Flujo neto de Factor  Fyjonetode  Factor  Fiujo neto de

Afio  Flujo neto  actualiz. al fondos actualiz. al fondos actualiz. al fondos
de fondos 79.50% actualiz. Q. 80.00% actualiz. Q. 79.88% actualiz. Q.

0 -125,079 1.00000 -125,079 1.00000 -125,079  1.00000 -125,079
1 104,000 0.55710 57,939 0.55556 57,778  0.55593 57,816
2 105,656 0.31036 32,792 0.30864 32,610  0.30905 32,653
3 107,312 0.17291 18,555 0.17147 18,401 0.17181 18,437
4 108,968 0.09633 10,496 0.09526 10,380  0.09551 10,408
5 108,552 0.05366 5,825 0.05292 5,744  0.05310 5,765

409,409 528 -166 0

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2,006.

Férmula:
VAN
TIR=r+ AR
(+VAN) — (-VAN)
Referencia:
r = Tasa de actualizacion inferior que origina un VAN
AR = Diferencia en la tasa de actualizacion
VAN+ = Valor Actual Neto de flujo de fondos positivo a la tasa de
actualizacién inferior
VAN- = Valor Actual neto de Flujo de fondos negativo
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528
TR = 795 +  (79.50 - 80.00)

(528) - (-166)

528

TR = 795 +  (79.5-80.00)

528 + 166
TR = 795 + 05 *  0.76
TR = 795 + 038
TR =  79.88%

El resultado indica que el proyecto de produccién de zanahoria es aceptable por
reflejar un TIR de 79.88%.

- Tiempo de Recuperacit de la Inversitn

Este método de valuacion financiera sirve de base para establecer el tiempo que
necesita un proyecto para recuperar la inversion inicial. Para determinar si el
proyecto es rentable, a continuacion se presenta el célculo para establecer el

tiempo de recuperacion.

Inversion
TRI = X 100
Inversion X TIR
Referencia:
TRI Tiempo de Recuperacién de la Inversion

I Inversion

TIR Tasa Interna de Retorno
Q 125,079.00
TRI = X 100
Q 125,079.00 x 79.88
Q 125,079.00
TRI = X 100

Q 9,991,310.52
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TRI 1.25188 X 12 MESES = 15.023

TRI = 16 Meses

Con base al resultado de la TRI se determin6 que el proyecto de produccion de

zanahoria permitira la recuperacion de la inversién en 16 meses.

Como resultado del estudio financiero que se aplicd, se determindé que el
proyecto de produccion de zanahoria se considera una buena alternativa de
inversion, por la rentabilidad que puede ofrecer.

5.9 IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO

El desarrollo del Proyecto de Produccion de Zanahoria beneficiara a 20 familias
del Municipio, durante los cinco afios que durara el mismo, otro beneficio sera el
incentivo a participar en la actividad agri cola de horticultura a otros pobladores,
como consecuencia de los beneficios que obtengan los agricultores que

participen en el proyecto.

5.9.1 Generacitn de valor agregado

La remuneracion a los factores de produccién es lo que se conoce como
generacién de valor agregado, es decir, a la tierra le corresponde la renta, al
trabajo el salario, al capital los intereses asi como los beneficios a la capacidad

empresarial.

Por su naturaleza de cultivo temporal el proyecto produccion de zanahoria
genera un valor agregado a partir del primer afio, esta generacion se presenta en

el siguiente cuadro.
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Cuadro 57
Municipio de Panajachel - Solola
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Generacion de Valor Agregado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Valor agregado 166,233 167,889 169,545 171,203 172,128
Mano de obra 61,626 61,626 61,626 61,626 61,626
Arrendamientos 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
Ganancia neta 99,007 100,663 102,319 103,977 104,902

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,006.

En el cuadro anterior se observa para los cinco afios de vida del proyecto la
generacién de valor agregado se integra por el 60% (Q.510,868/Q.846,998X100)
de ganancia neta, 37% (Q.308,130/Q.846,998X100) remuneracion a la mano de
obra y 3% (Q.28,000/Q.846,998X100) de arrendamientos.

5.9.2 Generacith de empleo

Directamente la implementacion del proyecto beneficia a las 20 familias que
seran miembros del comité, con una consideraciéon de cinco integrantes por
familia se puede decir que el beneficio serd para 100 personas. Otro aporte esta
representado por la cantidad de mano de obra que sera necesario contratar en
los cinco afnos de vida del proyecto, lo que hace un total de 5,200 jornales (520 x
2 cosechas x 5 afos) y genera una total de Q 308,130.00 en salarios que se

pagara.
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CONCLUSIONES

Como resultado del analisis realizado mediante la investigacion en el municipio
de Panajachel, departamento de Solola, se presentan las siguientes

conclusiones.

1. Los ingresos familiares en el Municipio escasamente cubren las
necesidades béasicas de la poblacion a razén de que mas del 75 %
perciben ingresos inferiores al salario mi nimo de Q 1,559.20 vigente al afio
2,006, los mismos no superan los Q 900.01 tal como se muestra en el

cuadro numero ocho.

2. El Municipio tiene escasas unidades productivas que se dediquen a la
elaboracion de artesani as y souvenir” s que se comercializan a pesar de la
substancial demanda que los mismos tienen por los turistas, la mayori a de
éstos provienen de comunidades vecinas como se refleja en la grafica

namero uno de importaciones del Municipio.

3. La estructura financiera con que cuenta el Municipio, brinda diferentes
alternativas de financiamiento externo como bancos y cooperativas, pero
ninguna de estas entidades ofrece proyectos especi ficos que estimulen la
adquisicién de un crédito por parte de los productores para su desarrollo y

crecimiento econémico.

4. Los artesanos dedicados a la producciéon de pan del Municipio no
muestran ningun crecimiento en su mercado puesto que no consideran en
su actividad una expansion de su mercado hacia las comunidades

vecinas, estos productores limitan sus esfuerzos a cubrir la demanda local.
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Los productores de pan no se encuentran formalmente organizados,
situacion que limita el crecimiento y desarrollo de las unidades productivas
gue existen en este sector, debido a que son empresas individuales que

laboran en su mayori a en el ambito familiar.

Como resultado del analisis efectuado a la propuesta de inversion del
“ Proyecto Produccion de Zanahoria”, se considera que el mismo es viable
dado las condiciones climatolégicas y caracteri sticas del suelo, existe
demanda insatisfecha; y es rentable de acuerdo a la evaluacion financiera

gue se realizé de su produccién durante los cinco afios.
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RECOMENDACIONES

Con base a la investigacion realizada el primer semestre 2,006 en el municipio de

Panajachel, departamento de Solola, se hacen las siguientes recomendaciones.

1. Que todos los pobladores que participen en la actividad turi stica, sean
empleados o empresarios, se organicen para buscar y tomar las mejores
decisiones encaminadas a brindar el mejor servicio al turista tanto nacional
como extranjero, para maximizar la calidad de servicios de limpieza,
alimentacién, habitacién, diversion y todo lo relacionado al turismo, para
gue de esta forma se pueda mejorar sustancialmente sus niveles de

ingresos.

2. Que los artesanos del Municipio diversifiquen su produccion e incluyan en
la misma las artesani as y souvenir’ s de mayor demanda por parte de los
turistas para un mejor aprovechamiento de la comercializacién que en el

mismo tienen estos productos.

3. Que las instituciones financieras ya sean bancos o cualquiera otra que
ofrezca recursos financieros en el Municipio, implementen programas de
oferta de recursos viables encaminados a impulsar todas las actividades
productivas, con una mayor inversion en la estructura productiva y

alcanzar un mayor mercado para sus productos.

4. Que los productores de pan existentes en el Municipio hagan uso de los
recursos financieros que las entidades financieras ahi establecidas
ofrecen, y que los inviertan para impulsar el desarrollo de sus unidades
productivas y de esta manera contribuir al desarrollo econémico de la

poblacién.
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Que los productores de pan del Municipio se organicen para la obtencion
de financiamiento, control de calidad de sus productos, mejorar procesos
productivos y expansién del mercado.

Que se forme un comité que esté dispuesto a poner en marcha el
“Proyecto Produccion de Zanahoria”, dado que segun evaluacion
financiera realizada es rentable, y de esta manera mejorar los niveles de

ingreso de sus familias y diversificar la produccién del Municipio.
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