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1.1.6 Fauna y flora
La fauna, como un conjunto de especies animales que habitan en una region
geografica, que son propias de un periodo geolégico o que se pueden encontrar

en un ecosistema determinado.

a) Fauna
Entre la fauna de Cabafias encontramos una diversidad de aves, reptiles y
mamiferos, que en la mayoria de los casos han visto reducidas sus poblaciones

debido a la caza inmoderada y al deterioro o pérdida de su habitat natural.

Entre los animales en peligro de extincion se encuentran: el coyote, la nutria o
perro de agua, la vibora de cascabel, el heloderma o monstruo de guila, el

peretete (ave endémica), los jutes, camarones y peces del rio Motagua.

“Han sido clasificadas 47 especies de mariposas, 11 de anfibios, 40 de reptiles,
asi como 103 tipos de aves y unos 48 de mamiferos, segun Defensores de la

Naturaleza™'

b) Flora
Se define como, el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en
una region geografica, que son propias de un periodo geolégico o que habitan

en un ecosistema determinado.

Esta se manifiesta en la regién con un comportamiento fenolégico muy ligado a
su estacionalidad climatica, la floracién es explosiva y la mayoria de individuos
de una especie producen flores en forma simultadnea y sincronizada poco

después de las primera lluvias, la mayoria de las plantas pierden sus hojas en la

! Alberto Ramirez.2004. VIVIENDO EN EL BOSQUE ESPINQSO. (en linea). Guatemala
Consultado el 16 de marzo de 2008. Disponible
en:www.prensalibre.com/pl/2004/enero/11/78378.htmi Alberto Ramirez, Prensa Libre, 11-01-
2004




época seca (diciembre a junio), sin embargo algunas como el Guayacan y el
Caparis, mantienen sus hojas todo el afio ya que la pérdida de las mismas es

secuencial encontrandoseles verdes todo el afo.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no sélo los cambios
que puedan haber en un area, en la divisiéon politica, sino también en su funcién

administrativa”.?

1.2.1 Politica

La divisién politica al momento de efectuar la investigacion socioeconémica por
el grupo de practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, durante el
mes de octubre de 2006 se determiné: que el Municipio cuenta con un pueblo
que es la cabecera municipal, 24 centros poblados entre aldeas, caserios y

fincas.

1.2.2 Division administrativa

“El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria vy
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en
la cabecera de la circunscripcién municipal. El gobierno municipal corresponde
al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del
municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la

materia.

2josé Antonio Aguilar Catalan. METODO PARA LA INVESTIGACION DEL DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO. (Pautas para el desarrollo de las regiones en paises que han sido mal
administrados) 1% ed. Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC),
Guatemala. p.60.



El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,

programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.”™

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se pueden comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales al ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos™

1.31 Hidrografia

La mayor y mas significativa fuente de agua en las cercanias del area es el Rio
Motagua el cual recorre el Municipio de oeste a este, asi mismo con sus
tributarios de sur a norte, con desembocadura en éste; el Rio San Vicente que
nace de la unién de los Rios Santo Tomas y San Diego, recorre las aldeas Los
Encuentros, EL Arenal y San Vicente; el Rio El Tambor o Jalapa que dentro de
su recorrido abarca los bordes de las aldeas de Piedras Blancas, El Guayabo, El
Rosario, San Luis, Agua Caliente, La Laguna y La Puente.

1.3.2 Bosques

El tipo de bosque que posee el municipio de Cabaiias, es el Chaparral Espinoso,
el cual puede ser observado en el valle del Motagua, una zona semiarida
ubicada entre El Progreso y Zacapa, de unos 75 kilbmetros de longitud. Es
atravesado por el rio Motagua, con temperaturas promedio de 22 a 28 grados
centigrados, segln los archivos del Consejo Nacional de Areas Protegidas
(Conap).

? Congreso de la Republica de Guatemala, CODIGO MUNICIPAL DECRETO 12-2002
sancionado el 2 de abril de 2002 y publicado el 13 de mayo de 2002 p.51
* IDEM. p.4




1.3.3 Suelos

En el Municipio los principales usos de los suelos son agricola, forestal, y
pecuario. El uso agricola se da en todas las comunidades ya que es la base de
la economia y subsistencia de la poblacién. En forestal no existe manejo de
bosques, sino sélo el aprovechamiento de madera de construccion y lefia en
areas con diferentes grados de regeneracién vegetal, ya que casi la totalidad del
Municipio ha sido disturbado por la actividad humana.

1.4 POBLACION

“Es la variable alrededor de la cual giran todas las demas, porque es la razén de
ser del diagnéstico socioeconémico. El andlisis de este tema debe ser profundo
y cubrird todos los indicadores demograficos posibles.”. Segin los censos
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- el total de la poblacion
del municipio de Cabarfias en el afio 1994 es de 9,705, para el afio 2002 se
registr6 un crecimiento del dos por ciento respecto al afio 1994 en el cual se
reporté un total de 11,211 personas. El total de la poblacién para el Municipio en
el afio 2006 con base en las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- es de 12,057 personas.

1.4.1 Por edad y sexo
Esta variable permite conocer los rangos de edad y sexo, dentro de los cuales
se encuentra la poblacién del municipio de Cabafias, dividido en area urbana y

rural.

a) Por edad
El rango de edad dentro del Municipio es un indicador determinante en cuanto a

la productividad del mismo, debido a que se cuenta con gran cantidad de
personas aptas para el desarrollo de distintas actividades productivas que

’ Loc. Cit. p.4



permiten el desarrollo econémico y social de la poblacién, por lo que se presenta

el cuadro por grupo de edad a continuacion:

Cuadro 1

Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Poblacién por Area Geografica, Segun Grupos de Edad

Aros: 1994 - 2002 - 2006

Grupo de edad Censo Ao 1994
afos Urbana % Rural % Total %
0-15 1,612 44 2,746 45 4,358 45
16 - 64 1,843 51 3,001 50 4844 49
65y mas 193 5 310 5 503 6
Totales 3648 100 6,057 100 9,705 100
Grupo de edad Censo Ao 2002
afos Urbana % Rural % Total %
0-15 1,844 42 3,013 44 4857 43
16 - 64 2,302 52 3,399 50 5,701 51
65y mas 249 6 404 6 653 6
Totales 4,395 100 6,816 100 11,211 100
Grupo de edad Proyeccion Afo 2006
anos Urbana % Rural % Total %
0-15 1,972 41 3,156 44 5,128 43
16 - 64 2,568 53 3,617 50 6,185 51
65 y mas 283 16 461 6 744 6
Totales 4,823 100 7,234 100 12,057 100

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, y Proyeccion 2006 Instituto

Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se puede apreciar que en la proyeccion de poblacién por

area geografica seguin grupos de edad, al afio 2006 un 43% corresponde a las

edades entre cero y 15 afios, mientras que un 51% corresponde al rango entre

16-64 anos y por Ultimo esta el rango de edades de 65 afios y mas, que



representa un seis por ciento. Esto demuestra que la mayor parte representa un

alto porcentaje de la poblacién econdmicamente activa; vy,

b) Por sexo
Esta variable permite determinar el nimero de hombres y mujeres que segun los
censos se tienen registrados en el municipio de Cabafas, asi como la

proyeccion para el afio 2006, como se presenta a continuacién:

Cuadro 2
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Poblacién por Censos Segun Sexo
Anos: 1994 - 2002 - 2006

Sexo Censo 1994
Descripcion Urbana Total % Rural Total %
Hombres 1,761 48.27 3,096 51.11
Mujeres 1,887 51.73 2,961 48.89
Totales 3,648 100.00 6,057 100.00
Sexo Censo 2002
Descripcién Urbana % Rural %
Hombres 2,113 48.07 3,390 49.74
Mujeres 2,282 51.93 3,426 50.26
Totales 4,395 100.00 6,816 100.00
Sexo Proyeccién 2006
Descripcién Urbana % Rural %
Hombres 2,315 47.98 3,547 49.05
Mujeres 2,510 52.02 3,685 50.95
Totales 4,825 100.00 7,232 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y Proyeccién 2006 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

Con base en el analisis por sexo, se observa que tanto en el censo 1994, 2002 y
la proyeccion al 2006, la tendencia entre hombres y mujeres tiene un promedio
del 50% para los dos géneros. Para el afio 2006 los resultados de la proyeccion



aplicados a la poblacion total estimada, indican que la poblacién femenina
aumenté en 228 (10%) en el area urbana, mientras que en area rural se
incrementéd en 259 (ocho por ciento) con respecto al 2002. La poblacién
masculina también report6é incrementos, en el area urbana 202 (10%), y en el
area rural 157 (cinco por ciento).

1.4.2 Area urbana y rural

El andlisis de la distribucién de la poblacion entre el area urbana y rural, permite
establecer el incremento poblacional y la diferencia existente en el censo de
1994, 2002, asi como la proyeccion actual.

La distribucién de la poblacién por area geografica, se muestra en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 3
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Poblacién por Area Urbana y Rural
Anos: 1994 - 2002 - 2006

Sexo Censo 1994
Descripcion Urbana % Rural %
Hombres 1,761 48 3,096 51
Muijeres 1,887 52 2,961 49
Total 3,648 100 6,057 100
Sexo Censo 2002
Descripcidon Urbana % Rural %
Hombres 2,113 48 3,390 50
Mujeres 2,282 52 3,426 50
Total 4,395 100 6,816 100
Sexo Proyeccién 2006
Descripcién Urbana % Rural %
Hombres 2,315 48 3,547 49
Mujeres 2,510 52 3,685 51
Total 4,825 100 7,232 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y Proyeccién 2006 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

El incremento de la poblacidén en el area rural en el afio 2002 respecto del afio
1994 fue casi del tres por ciento, con base a los datos del trabajo de campo del
mes de octubre de 2006, segun la muestra, la poblacién del area rural
representa el 61% del total, presenta una variacion 6 incremento de 13%
respecto al afo 2002; lo que permite establecer que existen pocas fuentes de

trabajo en el area urbana que motiven la migracién del area rural hacia la misma.
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1.4.3 Poblacién econédmicamente activa

La Poblacién Econdmicamente Activa en el presente informe esta integrada por
personas que se encuentran en capacidad de trabajar asi como activas o
inactivas que buscan trabajo; no se toman en cuenta menores de siete anos.

En la investigacion de campo realizada se pudo determinar la cantidad de
personas que pertenecen a la Poblacion Econémicamente Activa —PEA-, se

presenta el siguiente cuadro con dicha informacién:

Cuadro 4
Municipio de Cabaras, Departamento de Zacapa
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo
Anos: 1994 -2002 - 2006

. Censo Censo Proyeccién
Género  4g94 % 2002 % 2006 %
Hombres 2,366 91 2,431 82 2,464 77
Mujeres 255 9 523 18 749 23
Total 2,621 100 2,954 100 3,213 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y Proyeccion 2006 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se puede apreciar que un alto porcentaje corresponde a
hombres, lo que demuestra la poca participacion de la mujer dentro de las

unidades productivas del Municipio.

144 Empleo y niveles de ingreso
Empleo, es la contratacién de un individuo por personas o instituciones para
obtener su trabajo a cambio de un salario u otro tipo de pago. En economia, el

término empleo también hace referencia a otros factores de produccién, como la
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tierra y el capital, pero en sentido corriente se refiere a la utilizacion de
trabajadores asalariados.

a) Empleo

En el municipio los pobladores se dedican a diversas actividades que predomina
la agricola, la cual ocupa la mayor cantidad de personas, no necesariamente
significa generacion de empleo, debido a que la mayoria se dedica a esta
actividad, la cual se realiza en terrenos propios o arrendados y no percibe un

salario; v,

b) Niveles de ingreso

Al analizar algunas caracteristicas de la poblacion pobre, se observa que se
ocupan principalmente en la agricultura, esta actividad no requiere mayor
calificacion de la fuerza laboral, lo que se refleja en los bajos niveles salariales,
en términos reales los salarios minimos se encuentran casi a la mitad del poder
adquisitivo que tenian en el afio 70; lo cual agrava ain mas la posibilidad de la
poblacién mas necesitada.

145 Emigracién y migracion

La emigracion consiste en dejar el propio pais Ila propia regién para
establecerse en otro o en otros distintos. Forma parte del concepto mas amplio
de las migraciones de poblacion.

a) Emigracion

La falta de oportunidades de empleo en los lugares de origen, asi como la
busqueda de mejores opciones de trabajo entre otras cosas, son factores que
influyen en que la poblacién emigre tanto hacia otros departamentos como fuera
de las fronteras del Pais; y,



13

b) Migracion

Durante la realizaciéon del trabajo de campo se pudo determinar a través de la
muestra seleccionada que el 11.78% migré al Municipio, en su mayoria por
haber contraido matrimonio con personas originarias del mismo, dentro de los
departamentos que han migrado dichas personas podemos mencionar la Ciudad
Capital, Chiquimula, Jalapa, Escuintla, Puerto Barrios, entre otros.

1.4.6 Vivienda

El total de viviendas del Municipio segin el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) en el censo de habitacion del afio 1994, fue de 2,115, de las cuales 826
se ubicaban en el area urbana y 1,289 en el area rural, mientras que para el afio
2002 de acuerdo a datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
en el municipio Cabanas se reportaron 1,062 viviendas en el area urbana y

1,626 en el area rural, para un total de 2,688 viviendas.

La forma de tenencia de la vivienda segun el area geografica, en el municipio de
Cabanias, en el afio 2 006 se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Tenencia de la Vivienda Segun Area Geografica

Ario: 2006
Area Propia % Alquilada % Otros %
Urbana 30 1 1
Rural 64 2 2
Total 94 3 3

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

Se puede apreciar que el seis por ciento del total de familias encuestadas no
poseen vivienda propia en el afio 2006. Durante el trabajo de campo se observo
las condiciones de hacinamiento en que viven las familias del Municipio, en
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donde una vivienda es ocupada por una cantidad de seis a 10 miembros, esto se

indagoé el 68% del total de hogares encuestados.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es un indicador muy importante debido a que permite medir el desarrollo que ha
tenido la comunidad durante un periodo determinado, con lo cual se puede
evaluar su tendencia.

A continuacion se presenta la situaciéon de los servicios basicos y su

infraestructura del municipio de Cabarias.

1.5.1 Energia eléctrica

La energia eléctrica es un elemento muy importante para la humanidad si se
toma en cuenta que esto hace que el ser social pueda optimizar su produccién al
utilizar maquinaria que le permite ahorrar tiempo y maximizar su actividad,
ademas puede disponer de medios de comunicacion y entretenimiento acorde a
los avances tecnolégicos de la época.

1.5.2 Agua potable

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Municipalidad se determiné el
porcentaje de servicio que presta la misma tanto al area urbana como en
algunas aldeas, el porcentaje de agua potable es del 67%, la que se obtiene de
una planta de potabilizacién, la cual consta de un desarenador, filtros lentos y
planta clorificadora, ubicada en la Cabecera Municipal.

La situacion reportada por la Municipalidad acerca de la cobertura del servicio en
cada centro poblado, se presenta en la tabla siguiente:
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Tabla1
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Cobertura de Servicio de Agua
Area Urbana y Rural

Ano: 2006
Lugar Poblado Cantidad de personas Cobertura %
Pueblo 4,690 38.89
Agua Caliente 155 1.28
Agua Zarca 40 0.33
La Ceibita 40 0.33
El Jute 40 0.33
El Arenal 445 3.69
El Guayabo 105 0.87
El Rosario 780 6.47
El Solis 155 1.29
El Zapote 75 0.62
La Laguna 160 1.33
La Puente 130 1.09
Loma de San Juan 215 1.78
Los Achiotes : 140 1.16
Los Encuentros 205 1.70
Piedras Blancas 125 1.04
Plan de la Cruz 115 0.95
Plan de los Pinos 140 1.16
Quebrada Honda 550 4.56
San Luis 105 0.87
San Vicente 1,810 15.01
Santo Tomas 515 4.27
Sunzapote 255 2.1
Finca El Naranjo 20 0.17
Total 11,010 91.30

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Municipalidad de
Cabanias.

Se pudo determinar segun la informaciéon proporcionada, que de 12,057
personas que conforman la poblacién del Municipio, el 91% poseen agua, la
cual puede ser potable o entubada y un nueve por ciento la obtienen de

nacimientos y rios que se localizan en las inmediaciones de las comunidades.
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1.56.3 Educacion

Las nuevas corrientes pedagégicas establecen que el alumno es el centro del
proceso de ensefianza y aprendizaje, la educacién debe ser orientada a la
aplicacion de conocimientos y no a memorizar conceptos, el maestro debe ser el
intermediario entre la informacién y los alumnos, estimular la capacidad de
analisis y aplicacion de creatividad en las actividades que realice, utilizar la
tecnologia actual, sin descuidar la formacién en valores morales, como la

honestidad, tolerancia, trabajo, respeto, responsabilidad y solidaridad.

En el afio 1994 la poblacion estudiantil del Municipio fue de un 23%, del total de
habitantes en edad escolar que poseia Cabafias segin datos obtenidos del INE ,
mientras que para el aiio 2002, se increment6 al 39%; para el afio 2006 un 29%
de nifos y jovenes asistieron a un centro educativo, este decremento se debe a
la falta de recursos econdémicos, principalmente en el area rural, donde los
infantes se ven obligados a trabajar para cubrir las necesidades basicas

familiares.

La cobertura por nivel educativo dentro del Municipio se presenta a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Cobertura de Alumnos por Nivel Educativo

Aro: 2006
Inscritos Porcentaje de cobertura de

Nivel Educativo Total poblacién estudiantil

, Urbano Rural Urbano Rural Total
Pre-primaria 156 493 649 447 1412 18.59
Primaria 904 1,417 2,321 2590 40.59 66.49
Basico 427 0 427 12.23 0.00 12.23
Diversificado 94 0 94 2.69 0.00 2.69
Total 1,681 1910 3,491 4529 54.71 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Direccién Departamental de Educacion, afio
2006 e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2006.
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La cobertura con base a informacion proporcionada por el Ministerio de
Educacioén en el area urbana y rural se inicia desde el nivel pre-primario hasta el
ciclo diversificado, ademas de atencion en programas de alfabetizacién que
estan a cargo del Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA). En el afio
2006 se atiende una cantidad de 3,491 estudiantes, distribuido en un 19% en el
nivel de pre-primaria, 66% en el nivel de primaria, en donde se presenta el
mayor porcentaje de cobertura a nivel municipal; 15% en el nivel medio, el cual
esta representado de la siguiente manera, para el ciclo basico 12% y un tres por
ciento para el ciclo diversificado.

1564 Salud

En todo el Municipio existen cuatro centros de salud, uno en Cabafas que
cuenta con un médico y la afluencia de pacientes es amplia, seglin informacion
obtenida llegan pacientes de otros municipios aledafios a Cabaias; los demas
estan ubicados en tres aldeas: San Vicente, El Rosario y Lomas de San Juan,
los que son atendidos por enfermeras auxiliares.

Se presenta la cantidad de recurso humano con que cuenta el Centro de Salud
ubicado en la Cabecera Municipal a continuacién:



18

Tabla 2
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Recurso Humano, Centro de Salud
Ano: 2006

Cargo Total de Recurso Humano segun Investigacion

"Médico
Enfermeras profesionales
Enfermeras auxiliares
Inspectores saneamiento
Técnicos en salud rural
Técnico de laboratorio
Estadigrafos
Oficinistas
Pilotos
Personal intendencia
Trabajador operativo dietética
Trabajador operativo lavanderia

e I N e e N T N W (o Il S BN

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Area de Salud, Cabafias, Zacapa. Afio 2006.

Como se aprecia en la tabla anterior, el Centro de Salud cuenta con muy poco
personal que pueda prestar el servicio a una poblacién de 12,057 habitantes,
debido a que existe un sélo médico encargado de atender todas las
emergencias que se presenten dentro del Municipio, quien cuenta con la ayuda
de 11 enfermeras, quienes se turnan para tratar de facilitar la atencién a la

poblacién en general, tanto del area urbana como rural.

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Segun datos obtenidos en la Oficina de Planificacion Técnica Municipal, el
sistema de drenajes esta cubierto en un 40% e instalado por medio de tuberia
subterranea, mientras que un 60% corresponde a los centros ubicados en las
zonas altas, en donde es imposible colocar los ductos por la topografia que
presenta el terreno, para ello se tendria que trabajar con una técnica diferente, lo
que implica realizar una inversion de fondos, con los que no se cuentan para el

segundo semestre del afio 2006.
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1.56.6 Sistema de recoleccion de basura

Segun la observacion realizada durante el trabajo de campo se pudo determinar
que los habitantes acumulan la basura en recipientes en el interior de las
viviendas para quemarla posteriormente o darsela a las personas encargadas de

llevarla al botadero.

En el Municipio existe un tren de limpieza el cual es el encargado de la
recoleccion de los desechos soélidos de la poblacién. Este servicio es prestado
por la municipalidad tanto en el casco urbano como en la aldea San Vicente y
los habitantes que lo utilizan deben pagar una cuota mensual de Q15.00.

1.5.7 Tratamiento de basura

De acuerdo a la investigacion efectuada, sobre este tema se observd, que el
Municipio no cuenta con una planta de tratamiento para basura, ni con un relleno
sanitario, tanto en el area urbana como en la rural.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion, y si no
existe, especificar porqué no. Dentro de la infraestructura productiva estan los
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,
transporte y otras edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la

actividad productiva™

¢Loc. Cit. p.4
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1.6.1 Sistema vial

En el municipio de Cabafias se cuenta con redes viales asfaltadas y de
terraceria que permite comunicarse con sus aldeas y caserios, asi como
también, con los municipios de Huité y San Diego que pertenecen a Zacapa y El
Jicaro en el departamento de El Progreso. Es necesario citar que existen centros
poblados que tienen accesos en buen estado, pero en su mayoria, cuentan con
rutas de terraceria y balastro que en época seca estan en condiciones regulares,
donde ingresan Unicamente vehiculos de doble traccion; sin embargo en época
lluviosa el camino es completamente inaccesible y s6lo se puede transitar a pie

0 en bestia.

1.6.2 Transporte

El servicio de transporte esta cubierto en un 100% dentro de la Cabecera
Municipal, no ocurre lo mismo en el area rural, esto se debe a que la
infraestructura y ubicacion geografica de las aldeas no es adecuada para el
acceso de transporte pesado o liviano, por lo tanto representa un problema para
la comercializacién y traslado de los productos agricolas, pecuarios y

artesanales.

- Transporte en area urbana

A partir del afio 2004 en el casco urbano se inicia el servicio de moto taxi,
conocidos como tuc-tuc, los cuales cuentan con una capacidad maxima de tres
personas y cobran Q. 2.00 por cada una en el traslado de barrio a barrio;
mientras que el costo del viaje fuera de la Cabecera Municipal oscila entre
Q. 3.00 a Q. 10.00 donde la tarifa depende de la distancia recorrida.

- Transporte al area rural
La mayor parte de las comunidades del Municipio, aunque tienen caminos de

terraceria para la circulacion de vehiculos, no retnen las condiciones necesarias



21

y sélo transitan por esas vias automotores tipo pick up de doble traccion, los
cuales llegan a las aldeas cuando son requeridos por productores que desean

trasladar sus cosechas al mercado.

1.6.3 Beneficios y silos

Durante el trabajo de campo en el area rural del Municipio se observo, que la
mayor parte de agricultores no poseen silos para almacenar la produccion, al
carecer de ellos optan por guardar el producto de la cosecha en sacos, sin
embargo existen algunos campesinos que cuentan con depésitos de grano
dentro de sus hogares, los mismos tienen una capacidad de 18 quintales.

1.6.4 Sistemas de riego

En el Municipio existe la Asociacion de Riego de Cabaias y Huité (ARCAH) la
cual es la encargada de prestar el servicio de riego dentro de la Cabecera
Municipal al igual que al vecino municipio de Huité, esto se debe a las
condiciones de planicie e inclinacion de los terrenos, los cuales se adecuan a los
requerimientos de los agricultores, existen tres sistemas, por gravedad, bombeo,

y el ultimo sistema de riego que se utiliza es el bombeo privado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“La organizacion es un proceso para comprometer a dos 0 mas personas para
que trabajen juntas de manera estructurada, con el propésito de alcanzar una

meta o una serie de metas especificas”.

1.71 Tipos de organizaciones sociales
La importancia del desarrolio social del Municipio, conlleva al establecimiento y
formacion de asociaciones e instituciones de caracter publico y privado, esto con

el afan de promover y aportar a la sociedad diversos servicios.

’ Gilbert Stoner Freeman. Administracién, 6ta. Edicion, Prentice Hall, México, 1996. p.12.
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Los proyectos de desarrollo social, son trabajados en forma conjunta, entre
comités y organismos internacionales e institucionales, entre éstas se pueden
mencionar: Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ), y el Fondo de Inversion
Social (FIS), quien al 15 de octubre 2006 se encuentra en liquidacion, los
cuales han realizado proyectos sociales en las comunidades del Municipio.

1.7.2 Tipos de organizaciones productivas

Estas son organizaciones que agrupan personas de las diferentes actividades
productivas del Municipio con el fin de mejorar, dar financiamiento y apoyo a sus
integrantes. Entre éstas se encuentran, Cooperativa Motagua, que es una
entidad que fue creada para fines agricolas y la Cooperativa Teculutan, R.L.
(COOTECU) su actividad principal es proveer servicio financiero.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Las entidades de apoyo son todas aquellas instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, municipales e incluso aquellas instituciones que ayudan y
brindan apoyo de una u otra manera a la poblacién, contribuyen también al
desarrollo y colaboran en diferentes actividades con la comunidad, en el ambito
financiero, econémico, social y cultural.

1.8.1 Del Estado

Las entidades del Estado son todas aquellas instituciones de Gobierno, de la
municipalidad, organizaciones no gubernamentales e incluso aquellas
instituciones que ayudan y brindan apoyo de una u otra manera a la poblacion,

como:

La Policia Nacional Civil, que es una institucion que vela por la seguridad de los
habitantes del Municipio, tiene a su cargo Ila cobertura de la Cabecera
Municipal asi como de todas sus aldeas, su cede se ubica en el centro del
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Municipio frente al parque central, la subestaciéon estd compuesta por un oficial
tercero que es el jefe, un inspector que es el subjefe y ocho agentes quienes
trabajan en turnos de ocho horas organizados en parejas, la policia cuenta con
un vehiculo tipo pick-up de doble traccion que les permite realizar patrullajes
dentro del casco urbano asi como en las aldeas del Municipio.

1.8.2 Juzgado de Paz

En el municipio de Cabarias, funciona un Juzgado de Paz, que pertenece al
Organismo Judicial, se encuentra ubicado en el Barrio San Juan de la Cabecera
Municipal, su funcion es velar por los asuntos penales y judiciales, que
conciernen a esta entidad, para el bienestar y la justicia de la comunidad en
general. Cuenta con personal administrativo para brindar servicio a los usuarios.

1.8.3 Fondo de Inversién Social (FIS)
Es la entidad encargada de brindar apoyo en diferentes proyectos de educacion,
vivienda, infraestructura, etc., para contribuir al desarrollo de las comunidades

tanto del area urbana como rural.

1.8.4 Bomberos Voluntarios

En la Cabecera Municipal se localiza una subestacion de Bomberos Voluntarios
ubicada en el Barrio San Francisco de Asis en la entrada al municipio de
Cabafias, esta integrada por 13 elementos que trabajan voluntariamente al
servicio de toda la poblacién por el bienestar de la misma, el personal se
organiza en dos turnos para realizar sus labores, ademas cuenta con dos
unidades vehiculares que las utilizan como ambulancias y una motobomba, asi
como el equipo basico para prestar primeros auxilios y estar listos en cualquier
momento que se les solicite.
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1.8.5 Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)

Esta entidad empieza a funcionar fundamentalmente para el fortalecimiento de
los Acuerdos de Paz, se encarga de desarrollar proyectos de construccion,
realizar estudios para el mejoramiento de las comunidades, asi como de apoyo
técnico a organizaciones ya existentes. Los fondos con los que cuenta esta
institucion son asignados por el Estado y por donaciones que realizan
instituciones o gobiernos internacionales como apoyo financiero al pais, ademas
tiene la funcion de verificar el cumplimiento de los Acuerdos de Paz.

1.8.6 Registro de Ciudadanos

Esta institucion es la encargada de llevar el registro, control y niamero de
habitantes del Municipio que estén empadronados para votar en las elecciones
nacionales, lo que constituye un requisito para esta actividad. Esta entidad esta
ubicada a un costado de la Municipalidad de Cabanas, cuenta con una persona
apta para esta ocupacién y es la encargada de la oficina de empadronamiento,
el horario de atencién al publico es de nueve de la mafiana a 14 horas.

1.8.7 Supervision Educativa

Es una entidad del Ministerio de Educacién, su labor es controlar a los
establecimientos educativos, publicos y privados que funcionan en el Municipio,
se encarga de llevar el registro de todos los alumnos por nivel, que realizan sus
estudios, asi como de los docentes que laboran en cada centro educativo;
también se encarga de la revision y archivo de los cuadros de notas y de enviar
los expedientes a la cabecera departamental de Zacapa, para continuar con el
tramite respectivo. El horario de atencién a los maestros y al publico es de

nueve de la manana a 15 horas de lunes a viernes.



25

1.8.8 Organizaciones No Gubernamentales ONG'S

Las organizaciones no gubernamentales en el Municipio no existe como en otros
que si han cobrado auge desde la firma de los Acuerdos de Paz, las cuales han
desempeiiado labores de apoyo social y econémico entre las que se mencionan
el Programa de Desarrollo Social (PDS) este programa presta ayuda relacionada

a los servicios de salud en las comunidades.

Las ONG’'S son importantes ya que realizan programas de desarrolio en las
comunidades, sirven de intermediarias entre el gobierno y entidades

internacionales.

1.8.9 Otras

El desarrollo socioeconémico no solo exige ayuda si no, también necesita ayuda
comunitaria en las cuales participan entidades tales como, la iglesia catélica
siempre ha colaborado con la comunidad en la promocién y creacion de
organizaciones de jovenes en el casco urbano y area rural. A pesar que la
parroquia se ubica en la Cabecera Municipal, los sacerdotes a cargo se
movilizan a las areas rurales para cumplir su labor de evangelizaciéon y de
orientacién a la poblacién. Actualmente coordinan mdiltiples proyectos que
benefician a las familias en aspectos sociales.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial esta constituido por todos aquellos ingresos y egresos de
bienes e insumos al Municipio que cominmente se conocen como importaciones
y exportaciones respectivamente, como lo son productos de consumo final, de
bienes y servicios, asi como agricolas y pecuarios, materiales de construccion y
electrodomésticos.

En la siguiente grafica se detallan los lugares de donde provienen y a donde se
destinan los productos de bienes y servicios.
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Grafica 1
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial de Productos de Bienes y Servicios
Ano: 2006

INGRESOS EGRESOS

Ciudad Capital

Zacapa N | Municipio Ciudad Capital
Puerto Barrios de Zacapa

Chiquimula y Cabanias, Chiquimula y
otros Zacapa otros
departamentos departamentos

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,006.

Como se observa en la gréafica el intercambio de productos de bienes y servicios

sélo se realiza a nivel departamental y no hay exportaciones ni importaciones de

otros paises.

1.9.1 Mercaderias que ingresan al Municipio

Existe diversidad de productos que ingresan al Municipio debido a que dentro

del mismo por diversas razones no se producen y es necesario obtenerlos de

otros departamentos, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:

Productos de primera necesidad

Verduras y vegetales

Electrodomésticos

Equipo agricola

Gran parte de materiales para la construccion
Medicina

Vestuario y

Otros.
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1.9.2 Mercaderias que salen del Municipio
El Municipio es rico en produccién agricola, se caracteriza por ser uno de los
municipios que se dedica a la siembra de maiz, frijol, maicillo, limén criollo, limén
persa, berenjena, tabaco, papaya, entre otros, los cuales sirven tanto para
autoconsumo como para la venta hacia otros departamentos especialmente
acopiadores que se llevan el producto a la capital.

1.10 INVERSION SOCIAL

La inversion social se refiere tanto a los gastos destinados a incrementar,
mantener o mejorar las existencias de capital fisico de dominio publico orientado
a la prestacioén de servicios sociales, asi como el gasto dirigido al fortalecimiento
de la capacidad de generacion de beneficios del recurso humano. Para
establecer los requerimientos de inversion social del Municipio, durante el
trabajo de campo se visitaron distintas comunidades y se investigd en otras
fuentes de informacién como el centro de salud y la Municipalidad las distintas
necesidades basicas que posee la poblacidon actualmente, a continuacién se

presenta en su conjunto el requerimiento de inversion social.



Tabla 3
Municipio de Cabafnas, Departamento de Zacapa
Inversién Social
Afo: 2006
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Centro poblado

Requerimiento

Pueblo

Mejoramiento de parque infantil
Ampliacion de la red de drenajes
Construccién del mercado municipal
Ampliacién y mejoramiento del
rastro municipal

Implementacién de biblioteca
municipal

Aldea Quebrada Honda

Construccion habitacional de letrinas

Aldea San Vicente, El Rosario

Ampliacion de infraestructura para
tratamiento de aguas servidas

Aldeas El Arenal, Los Encuentros, El
Solis, Lomas de San Juan, Plan de la

Cruz, Sunzapote y Santo Tomas

Construccién de puentes
Ampliacion y equipamiento de
puestos de salud

Tecnificacion agricola para las
personas de escasos recursos
econdémicos

Asfalto de carretera

Aldeas Piedras Blancas, Agua Caliente

Terminacioén de la construccién de
puentes

Financiamiento para mejoramiento
de cultivos agricolas

Construccién de puestos de salud

Aldeas Agua Zarca, El Jute, El Zapote

Ampliacién y pavimentacién de
carretera

Construccién de centro de salud
Proyecto de introduccién de agua
potable

Proyecto para mejoramiento de
infraestructura de viviendas

Aldeas Los Achiotes, Plan del Pino

Construccién de carretera
Construccién de puestos de salud
Asignacién de maestros por grados
escolares

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2006.
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1.10.1 Puestos de salud

La investigacion de campo permitié establecer que existen regiones en donde el
acceso a la atencion médica es limitada y en varios casos es necesario recorrer
distancias considerables para recibir tratamiento. Por su ubicacién, tamarfio en
poblacién y lo propenso a requerir cuidado médico, las comunidades con mayor
urgencia para ser dotadas de puestos de salud, son las aldeas de Santo

Tomas, Los Achiotes y Piedras Blancas.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Por medio de este estudio se identifican los riesgos y amenazas de tipo natural,
socio-natural, antropicas y econémicas que de manera directa o indirecta
pueden afectar al municipio de Cabarias. “Los riesgos son conformados por una
amenaza, una vulnerabilidad y una incapacidad para reaccionar a un evento
natural. La gestion de riesgo, que tiene como objetivo reducir el mismo, se lleva

a cabo mediante la prevencion, la mitigacion y la preparaciéon™

1.111 Identificacién de riesgos

Consiste en identificar la probabilidad de que un suceso exceda un valor
especifico de dafios naturales, sociales, ambientales y econémicos. En tal
sentido, con la informacién que se obtuvo en la investigacion de campo se
determind, los siguientes: riesgos de caracter natural, tales como sequias,
plagas, sismos, inundaciones, estos han afectado méas en el area rural,
principalmente para las personas que realizan actividades de tipo agricola y

pecuaria.

1.11.2 Amenaza
Es el factor externo del riesgo, representado por la potencial ocurrencia de un
suceso de origen natural, socio natural o antrépico, que puede manifestarse en

8 Juan Carlos Villagran De Le6n. REFORZAMIENTO DE ESTRUCTURAS LOCALES Y
SISTEMAS DE ALERTA TEMPRANA, Magna Terra Editores, S.A,, p. 15.
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un lugar especifico, con una intensidad y duracién determinada. En el municipio
de Cabarias, segun informacion recabada se presentan amenazas de tipo
natural, socio-natural, antrépicas y econémicas tales como: sequias, plagas de

animales, desborde de rios, sismos y construcciones inestables, entre otras.

1.11.3 Vulnerabilidades

Se entiende como la debilidad de los seres humanos a reaccionar ante los
desastres ocurridos en una comunidad. Es la posibilidad de que el evento cause
dafio a la poblacién, manifestada en la intensidad de las consecuencias. Las
vulnerabilidades que se manifiestan en el territorio municipal son: sociales,
ambientales, fisicas, econOmicas, educativas, culturales, politicas,

institucionales, técnicas o tecnoldgicas e ideolégicas.

1.114 Historial de desastres en el Municipio

Se cuenta con informacién desde el terremoto de febrero 1976, en el cual
Cabanas fue uno de los municipios mas afectados, debido a que esta situado
sobre la falla del Motagua, en el afio de 1998, debido a los cambios climaticos
con la influencia del fenémeno del nifio y el huracan Mitch, lo que provoco que la
mayor parte de los agricultores perdieran sus cosechas; y recientemente en el
afno 2005, las aldeas El Solis, Los Encuentros, El Arenal y San Vicente se
inundaron por el desborde del Rio San Vicente.



CAPITULO II

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se desarrolla un breve estudio del uso, tenencia y concentracién
de la tierra en el municipio de Cabaras departamento de Zacapa.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tenencia de la tierra es un problema que afecta al pais desde la época
colonial en donde los terratenientes eran los Unicos propietarios de grandes
extensiones; el municipio de Cabarias no se ve exento de dicho problema debido
a que dentro de sus limites los terrenos se encuentran concentrados en pocas
manos y la mayoria de personas habitan en propiedades privadas.

211 Concentracion de la tierra

Para poder elaborar planes de desarrollo es importante conocer como se
encuentra la concentracién de la tierra, forma en que es explotada y
determinacién del grado de posesién de la misma, a efecto de poder establecer

las politicas agropecuarias que permitan lograr un crecimiento econémico.

La cantidad de fincas y superficie del Municipio se puede apreciar en el cuadro
siguiente:



Cuadro 7
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Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra, por Cantidad y Superficie, Segun Tamario de Finca

Aros: 1979 — 2003 - 2006

Censo Agropecuario 1979

Fincas Superficie Acumulacién Producto
Tamario (Manzanas) Porcentual
. . Fincas  Superficie . -
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi@i+1) Yi(i+1)
Microfincas 127 37.35 35.37 0.60 37.35 0.60
Subfamiliares 127 37.35 429.86 7.33 74.70 7.93 296.19 44.82
Familiares 61 17.95 1,506.64 25.69 92.64 33.62 2,511.41 734.64
Multifamiliares
Medianas 25 7.35 3,803.19 66.38 100.00 100.00 9,264.00 3,362.00
Totales 340 100.00 5,865.06 100.00 12,071.60 4,141.46
Censo Agropecuario 2003
. Superficie Acumulacion
T ~ Fincas (Ma‘r:zanas) Porcentual Producto
amano Fincas  Superficie
Cantdad %  Cantidad % ")'(‘ja pYi Xii+1)  Yii+1)
Microfincas 213 26.23 139.22 2.96 26.23 2.96
Subfamiliares 564 69.46 1,403.61 29.86 95.69 32.82 860.87 283.24
Familiares 26 3.20 726.71 15.46 98.89 48.28 4,619.91 3,245.57
Multifamiliares
Medianas 9 111 243105 51.72 100.00 100.00 9,889.00 4,828.00
Totales 812 100.00 4,700.59 100.00 15,369.78 8,356.81
Encuesta 2006
. Superficie Acumulacién
Tamarfio Fincas (Maﬁzanas) Porcentual Producto
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(i+1) Yi(i+1)
Microfincas 64 31.07 114 3.03 31.07 3.03
Subfamiliares 131 63.59 400 10.63 94.66 13.66 424 .42 286.82
Familiares 2 0.97 46 1.22 95.63 14.88 1,408.54 1,306.31
Multifamiliares
Medianas 9 437 3,206 85.12 100.00 100.00 9,5663.00 1,488.00
Totales 206 100.00 3,766 100.00 11,395.95 3,081.13

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de
campo EPS., segundo semestre 2006.

Como se observa en el cuadro anterior, en el Municipio durante los afios 1979 y

2003, el total de fincas aumentd en 42%. El incremento por estrato es de 82 en

las microfincas, 437 en las sub-familiares; y existe un decremento en las fincas

familiares y multifamiliares de 35 y 16 respectivamente. En el afio 2003 existe

una alta concentracién de la tierra en las fincas multifamiliares que tienen una

extensién mayor a 64 manzanas, en donde el 51% de la tierra, que corresponde

a 2,431.05 manzanas, esta distribuido en nueve fincas (uno por ciento del total).
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Para el afio 2006 se puede apreciar mayor cantidad de fincas subfamiliares, las
cuales representan una superficie de 400.5 manzanas, aunque todavia
predominan las multifamiliares, lo que demuestra que la tierra atin se encuentra
concentrada en pocas manos, dicho aspecto repercute en el incremento de la

pobreza del Municipio.

21.2 Actual uso de la tierra y potencial productivo
El uso de la tierra esta relacionado con las actividades productivas, como los
cultivos de tabaco, pifia, berenjena, papaya, etc. y la actividad pecuaria.

22 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el municipio de Cabaiias durante la investigacién de campo se determiné que
las actividades productivas mas importantes son la agricola, pecuaria y

artesanal, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa
Participacion de Actividades Productivas

Ano: 2006
eﬁgtr:\gri?ga Volumen de produccion Q % de participacién
Agricola 873,075 21
Pecuaria 2,277,932 54
Artesanal 1,053,480 25
Totales 4,204,487 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006.

En el cuadro anterior se indica la participacion de cada una de las actividades
productivas del Municipio; la mas importante es la pecuaria con un 54% la cual
es desarrollada por un pequefio grupo de la poblacion debido al capital

necesario para poder desarrollar dicha actividad; la menos significativa es la
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agricola, aunque es a esta actividad a la que se dedica la mayor parte de las
familias, y constituye la mayor fuente de empleo.

2.21 Agricola
La actividad agricola en el Municipio es de vital importancia debido a que
constituye la principal fuente de empleo para la poblacién asi como el medio

utilizado por las personas del area rural para la obtencién de alimentos.

La cantidad de terreno utilizado por los agricultores clasificandolos en los
estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares, se indica en el cuadro

siguiente:
Cuadro 9
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Agricolas
Ano: 2006
Valor total
Estrato Unidades Manzanas de la % de
productivas utilizadas produccién participacion
Q
Microfincas 60 22 302,500 4
Subfamiliares 126 435 7,037,400 81
Familiares 1 40 1,300,000 15
Total 187 497 8,639,900 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006.

El mayor nimero de manzanas cultivadas en el Municipio corresponde a las
fincas subfamiliares, las cuales son utilizadas principalmente para la siembra de
productos tales como tabaco, papaya y limén que son las que generan el mayor
porcentaje de empleo en el Municipio; dichas fincas abarcan el 81% del total del

area cultivable que posee Cabarias.
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222 Pecuario
En el Municipio existen 19 unidades productivas pecuarias, las cuales se ubican

en la Cabecera Municipal y en las aldeas de San Vicente y El Rosario.

Un grupo reducido de la poblacién es la que se dedica a la crianza y engorde de
diferentes clases de animales domésticos los cuales estan destinados
principalmente para el autoconsumo y en pequefias cantidades para la
obtencion de productos secundarios tales como leche, queso, crema y huevos.

La cantidad de terreno destinado para la actividad pecuaria se detalla a

continuacion:
Cuadro 10
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Pecuarias
Ano: 2006
Valor total
Estratos Unidades Manzanas de la % de
productivas utilizadas produccién participacion
Microfincas 4 2 30,888 1
Subfamiliares 4 16 73,440 3
Familiares 2 46 150,820 7
Multifamiliares 9 3,206 2,022,784 89
Total 19 3,270 2,277,932 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2006.

Existen 3,270 manzanas utilizadas para el cuidado y pastoreo de diferentes tipos
de ganado, las fincas multifamiliares abarcan el mayor porcentaje de terreno, lo

que representa un 89% del total.
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223 Artesanal

La actividad artesanal es desarrollada por un minimo porcentaje de la poblacién
del municipio de Cabafias, sin embargo constituye un aporte importante en la
economia del mismo.

Entre las artesanias que se producen se pueden mencionar las escobas y anillos
de palma, las ollas y comales de barro, herreria, carpinteria, panaderia y

fabricacion de bloks.

La clasificaciéon de los artesanos segln encuesta realizada dentro del Municipio,

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Artesanales

Ano: 2006
Estrato Unidades Valor total de la % de
productivas produccién Q participacion
Pequenio artesano 9 128,040 17
Mediano artesano 2 925,440 83
Total 11 1,053,480 100

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2006.

Dentro de las 11 unidades analizadas el Mediano artesano representa el 88% de
los estratos artesanales, lo que representa un valor total de produccion de
Q. 925,440.

La actividad artesanal es minima, por consiguiente la generaciéon de empleo es
escasa en el Municipio, esto se debe a que no existen ninguna organizacion

que incentiven dichas actividades.
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224 Turistica
El municipio de Cabafias carece de centros de recreacion turisticas.

225 Agroindustrial
Con base a la investigacion de campo en el Municipio no se observé actividad

agroindustrial

226 Industrial
La industria en el Municipio, este tipo de actividad no fue posible identificaria



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Toda vez definida la estructura de inversion del proyecto, se procede a buscar
las fuentes de financiamiento, esto es de gran importancia para el mundo de la
administracién financiera, actividades productivas y comerciales, como puede
ser a corto plazo constituidos por los créditos comerciales, bancarios, pagares y
lineas de crédito. En este se optara por recursos propios y externo para

desarrollar dicha actividad.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Toda empresa para llevar a cabo su actividad productiva, sea de bienes o
servicios, necesita de recursos financieros, como pueden ser internos y
externos, la entidad econémica debera elegir la fuente de acuerdo a su

capacidad para hacer frente sus obligaciones.

Los aspectos generales del financiamiento, en forma detallada se describen a

continuacion.

3.1.1 Financiamiento
“Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para

poder realizar una actividad productiva.”

® Nery Saelino, Barrientos Ramos. 2001. Evaluacién financiera del centro de comercializacion
agricola. Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias Econémicas. p.32
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3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una personal fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de

interés”.'® Las diferentes modalidades del crédito se presentan a continuacion:

a) Crédito agricola
Es el crédito que se concede, para lograr la obtenciéon de productos provenientes
del cultivo y la explotacion de la tierra los cuales por lo general, se destinan al

consumo interno

b) Crédito pecuario

Es el crédito que se confiere, para lograr la obtencién de productos provenientes
de la crianza y explotaciéon de todo tipo de ganado; ya sea ovino, porcino,
caprino, etc., produccibn que se destina para comercializarla interna o

externamente; vy,

C) Crédito artesanal
Este crédito sirve para lograr la creacién de productos artesanales y a la vez la
expansion de dicha actividad, de esta forma se podra comercializar en el

mercado interno y externo

3.1.3 Objetivo del crédito

El objetivo de esta clase de crédito es elevar el nivel de vida de los habitantes
rurales, a través del otorgamiento de recursos financieros a plazos y condiciones
razonables que les permita obtener mejores rendimiento en su actividad

economica.

1 Andersen, Arthur. 1997. Diccionario Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe. S. A., p.
137
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3.1.4 Importancia del crédito

El crédito tiene su importancia en que es un uso inteligente de los pasivos a
corto plazo de la empresa para la obtencién de los recursos de la manera menos
costosa posible. Por ejemplo las cuentas por pagar constituyen una forma de

crédito y estos son corto plazo que los proveedores conceden a las empresas.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se clasifica segun la actividad que se va ha realizar y de esta forma se

destina el monto asignado, como se detalla a continuacion:
a) Crédito por su destino

- Crédito comercial
Es el crédito destinado principalmente a negocios que realizan sus

transacciones, interna, de importacioén y exportacion.

- Produccién
Produccion, en economia, creacion y procesamiento de bienes y mercancias,
incluyéndose su concepcion, procesamiento en las diversas etapas y

financiacion ofrecida por los bancos u otras entidades financieras.

- Servicios

Consiste en la prestacidn de algunas organizaciones o empresa, autorizada
para prestar un determinado servicio publico realizada en una funcién a sus
propios intereses y los de los usuarios.

- Consumo
Fase final del proceso de produccioén, en el que un bien se emplea para

satisfacer una necesidad.
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“En economia, Consumo, es el uso de los bienes creados mediante la
produccién. Los economistas suelen considerar que el consumo es el final del

proceso productivo, el objetivo por el que se lleva a cabo toda produccioén”.'!

- Otros
Son los créditos adquiridos para cubrir diferentes necesidades en lo

concerniente a deuda adquiridas anteriormente y otras necesidades a cubrir;

b) Por su finalidad

El crédito puede ser necesitado para distintos fines, ya sea para adquirir bienes
tangibles, como intangibles; que en este caso se definen como inversion fija y
capital de trabajo. Todo lo anterior con el fin de poner en marcha a una empresa

o modernizar la misma.

- Inversién en capital de trabajo
Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccion de un
proyecto. En que sera destinado para la adquisicibn de materias primas, de

mano de obra directa, gastos indirectos variables, administrativos y de venta.

- Inversion fija
Esta constituida por las erogaciones que se realizaran en la adquisicion de
activos de caracter permanente;

c) Crédito por su garantia
Generalmente cuando se concede un préstamo o crédito, se hace necesario
establecer de por medio una garantia que asegure al prestamista su dinero de

vuelta en el plazo estipulado.

" Enciclopedia Microsoft Encarta. 1998. Consumo.,10 de marzo 2007.
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- Mediano plazo

Son los prestamos que vencen entre uno y tres anos, estos son cancelables a
través de cuotas periddicas y su uso generalmente, es para financiar
necesidades de caracteristicas mas o menos permanentes, como la adquisicion

de activos corrientes.

- Largo plazo
Los préstamos concedidos por bancos comerciales son el ejemplo mas comun
de largo plazo, estos créditos son mayor de tres afios y su utilizacion es para

financiar necesidades permanentes, como la adquisicion de activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Esto se refiere a todos y cada uno de los pasos que los sujetos de crédito deben
observar y satisfacen, de acuerdo a las exigencias legales y politicas internas
que cada una de las instituciones financieras poseen, para obtener el
financiamiento deseado, con el fin de asegurarse que los datos y garantias sean
las apropiadas tanto para el prestamista como para el debido reintegro del

préstamo.

a) Requisitos a cumplir
Los requisitos dependen en parte de la institucion financiera y de la garantia que
el usuario del préstamo ofrezca, pero en términos generales se puede decir que

los requisitos a cumplir son los siguientes.

- En el sistema bancario
-ser cuenta habiente de la institucién.
-Llenar el formulario de solicitud de crédito, proporcionada por la institucion
financiera elegida.
-No tener litigios pendientes de ser resueltos.

-Presentar la documentacion requerida.
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- Garantia fiduciaria
Cuando la garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas naturales o juridicas solventes, figurando una como deudora y la otra

como codeudora de los fondos recibidos.

- Garantia prendaria
Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda; la cual “es un derecho real

que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacion”.'?

- Hipotecarios
Este tipo de garantia esta representada por una hipoteca; la cual consiste en “un
derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de una

obligacién”."

- Mixtas
Es la combinacién de las garantias antes mencionadas; ya sea prendarias e

hipotecarias o fiduciaria prendaria; y,

d) Crédito por su plazo
El prestamista elegira sus finalidades, el tiempo que tendra a su disposicion el
capital y la fecha posterior en el cual hara efectivo el pago del préstamo; asi:

- Corto plazo

La emision de deuda o préstamo a corto plazo debe amortizarse en menos de
un ano, y habitualmente se emplea para financiar necesidades estacionales o
temporales.

2 Congreso de la Republica de Guatemala, CODIGO CIVIL DECRETO 106-2003 sancionado el
14 de septiembre de 1963 y publicado el 1 de julio de 1964 p.179
" Ibid Art. 822. p.167
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-Si el crédito es fiduciario, se exige la firma de otra persona como fiador
del crédito .

-Si la garantia es hipotecaria, un abogado debe dar aviso al Registro de la
Propiedad de Inmueble, para que quede registrado el gravamen sobre dichas

propiedades.

- Otras instituciones
Las fuentes de financiamiento, ademas de los bancos, pueden constituirse en
otras empresas privadas individuales o juridicas, las cuales poseen similares

procedimientos para la concesion de créditos.

3.1.7 Condiciones del crédito

Como la empresa acude con frecuencia al banco comercial en busca de
recursos, y la eleccion de uno en particular merece un examen cuidadoso.
Porque la empresa debe de estar segura de que dicha entidad lo podra auxiliar
para satisfacer sus necesidades de efectivo a corto plazo, de alli tendra sus
condiciones que cumplir, las condiciones comunes del crédito se presentan a

continuacion:;

a) Plazo
El plazo es el termino o tiempo sefialado para el pago de un crédito, y existen

corto, mediano y largo plazo;.

b) Tasas de interés

- Tasa, precio maximo o minimo puesto por la autoridad a las mercancias.

- Interé€s, pago realizado por la utilizacion del dinero de otra persona; en un
periodo determinado, esto es la compensacion que un capitalista adquiere por

el uso de su capital; y,
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c) Garantias
La garantia, en derecho civil y comercial, “es un mecanismo juridico para
proteger y asegurar el compromiso de que una determinada obligacion sera

cumplida en tiempo y forma.”"*

Las principales garantias que las entidades que conceden financiamiento

requieren son: fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento se refieren al origen de donde provienen los
recursos financieros para la puesta en marcha de un proyecto de produccién o

comercializacién, y pueden ser propios o ajenos.

3.21 Recursos propios
Son aportaciones monetarias que los productores hacen de su patrimonio, para
financiar la produccion, las formas mas comunes que se utilizan es esta fuente

de financiamiento son;

a) Mano de obra familiar
En esta forma consiste en la aportacion del factor mas dinamico de la
produccion al proceso productivo sin ningin costo, debido a que es aportado por

los miembros de la familia;

b) Reinversién de ganancias
La reinmersion de ganancias es el remanente o ganancia que el productor

obtiene en el periodo anterior y este es utilizado para la siguiente produccion; v,

** Enciclopedia Microsoft Encarta.2001. Garantia. 10 de marzo 2007
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c) Remesas familiares
Como su nombre lo indica es el dinero enviado por los parientes que laboran

fuera del municipio o del pais para seguir la produccion.

3.2.2 Recursos Ajenos
Este tipo de financiamiento esta constituido por aquellos recursos monetarios
que la empresa obtiene de fuentes bancarias y extrabancarias , es decir aquellas

gue no genera por si misma, como lo siguiente:

a) Lineas de crédito
La linea de crédito significa dinero siempre disponible en el banco, durante

un periodo convenido de antemano; vy,

b) Otras modalidades financieras

La entidades, tales como financieras, Aseguradoras, Afianzadoras, Almacenes
Generales de Deposito, Fondo de Pensiones y otras dedicadas a la creacién de
empresas productivas, mediante la captacion y canalizacion de recursos internos
y externos de mediano y largo plazo; los invierten en estas empresas, ya sea en
forma directa adquiriendo acciones o participaciones; en forma indirecta
otorgandoles créditos para su organizaciébn, ampliacion, maodificacion,

transformacién o fusién siempre que promuevan el desarrollo de la produccion.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

La estructura financiera del pais esta regida por leyes, las cuales organizan
regulan las transacciones de activos financieros, por medio de mecanismos de
instrumentos que permiten la transferencia de activos entre ahorrantes e
inversionistas y de mas usuarios del crédito.

La funcion del sistema financiero es la creacion, intercambio, transferencia y

liguidacion de activos y pasivos financieros.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros (Dto. 19-2002)

La Superintendencia de Bancos de Guatemala, se constituyo el primero de
septiembre de 1946, tiene caracter técnico especializado, se le encarga de
vigilar e inspeccionar, para mantener la confianza del publico en el sistema
financiero; las entidades sujetas a su control deben mantener solidez econémica
y liquidez apropiada para atender sus obligaciones.

3.3.2 Cédigo de Comercio (Dto. 2-70)

Esta ley hace mencioén de las operaciones de crédito, asi como la apertura del
mismo, los intereses, comisiones y gastos, vencimiento y plazos de crédito
otorgados, define crédito como un contrato entre el prestamista y el deudor; este
ultimo debera restituir las sumas acoradas e intereses, en un plazo determinado,

hasta extinguir la obligacién.

3.3.3 Ley de Sociedades Financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actuard como
intermediarios financieros especializados en operaciones, de banca, de
inversion, promueven la creacion de empresas productivas, mediante Ia
captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo

plazo.

3.3.4 Otras
Existen otras leyes que tienen relacidén directa con la actividad financiera del

pais, asi:

a) Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros
Esta corresponde al Decreto 26-95 y sus reformas, la cual se creo un impuesto
especifico que grava los ingresos por intereses de cualquier naturaleza, que se

paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas.
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De conformidad con el articulo 7 de dicha ley, la tasa impositiva aplicable a los

interese es el 10%;

b) Ley del Impuesto Sobre la Renta
Conforme el Decreto 26-92 y sus reformas, en el articulo 31 indica que los
intereses que no hayan pagado el impuesto sobre productos financieros deben

formar parte de las rentas sujetas al Impuesto Sobre la Renta; y,

C) Ley del Impuesto al Valor Agregado

El Decreto 27-92 y sus reformas, en su articulo 7 establece que estan exentos
del impuesto las siguientes operaciones:

“Los servicios que prestan las instituciones fiscalizadas por la Superintendencia
de Bancos y las Bolsas de Valores para operan en el pais. En lo que respecta a
la actividad aseguradora y afianzadora, estan exentas exclusivamente las

operaciones de reaseguros y reafianzamientos”



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En las diferentes actividades de la produccion dentro del municipio de Cabaiias,
el financiamiento es importante para el desarrollo econémico, sin embargo los
artesanos, tienen algunas limitaciones de acceso al mismo, debido a que la
mayoria no cuentan con bienes que puedan ofrecer como garantia, escasa
capacidad de pago y a la limitada produccién de las unidades economicas, lo
que reduce en gran manera el interés de solicitar préstamos por considerar que

el incumplimiento en los pagos pueda dar lugar a la perdida de sus propiedades.

4.1 ACTIVIDAD ARTESANAL

La actividad artesanal es un sector productivo donde las formas o técnicas de
trabajo son transmitidas de generacién en generacion, el aprendizaje se efectia
en los talleres durante el proceso productivo, es decir no existe un
adiestramiento previo o una institucion de ensefianza especializada en una rama

especifica.

Esta actividad se caracteriza por realizarse en pequefias empresas individuales

y por la participacion del ntcleo familiar en el proceso productivo.

Es el trabajo manual por la cual el artesano ejecuta un oficio por su cuenta, solo
o con ayudante de algunos miembros de la familia y no se utiliza un nivel

tecnolégico avanzado.

En el municipio de Cabaiias, segln encuesta realizada en octubre de 2006 se
identificaron seis actividades artesanales, las cuales se presentan en la tabla

siguiente:
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Tabla 4
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Actividades Artesanales
Ano: 2006

Cantidad de Tamaro de

Actividades artesanos artesanos Productos que elaboran
Tejeduria 4 Pequenos Anillos, escobas
Panaderia 1 Pequeiios Pan batido
Herreria 2 Pequeiios Balcones, puertas
Alfareria 1 Pequerios Comales y ollas de barro
Carpinteria 1 Pequenos Puertas, roperos
Bloquera 1 Medianos Blocks para la construccion
Panaderia 1 Medianos Pan dulce de concha, francés
Total 11

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

Como se observa en el cuadro anterior la participaciéon de cada una de las
actividades artesanales tienen un importante auge, la tejeduria representa un
36%, herreria 18%, alfareria, carpinteria y bloquera nueve por ciento cada uno y
panaderia 18%, por lo que se puede afirmar que las familias mas se dedican a
elaborar productos derivados de la palma.

La tejeduria en el Municipio es la que realizan las personas para la elaboracién
de anillos o forros para decorar botellas, individuales, escobas grandes,

medianas y pequenas.

El primer forro de petate elaborado para Ron Zacapa Centenario lo hizo
Bonifacio Paz en 1975 en la cabecera de ese departamento de oriente.

Tanto en Cabaiias como en otras comunidades fuera del municipio tienen la
responsabilidad de producir la totalidad de los forros y anillos de petate, esto
impacta favorablemente la economia de las mismas, ya que hace una década
nacié6 esta actividad para el abastecimiento a la empresa Ron Zacapa
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Centenario, en ese entonces entre unos 40 y 50 artesanos que producian 2000
unidades de fundas al mes y en la actualidad trabajan 350 artesanos

411 Volumen y valor de la produccién

Para determinarlo se establecieron los productos principales elaborados, la
cantidad de unidades producidas, asi como el precio unitario de venta promedio
segun encuesta. Se presenta el volumen y valor de la produccion de la

tejeduria, pequerio artesano al afio 2006, en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccién de la Tejeduria

Pequerio Artesano
Ano: 2006
Unidad de Precio Volumen
Productos medida unitario anual ValorenQ
Anillos de palma Unidad 1.25 8,640 10,800
Escobas de palma Unidad 3.25 480 1,560
Total 9,120 12,360

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

El cuadro anterior muestra que los anillos de palma representan el 95% de las
unidades producidas y las escobas un cinco por ciento. A pesar de que el valor
unitario de los anillos es el mas bajo pero el volumen producido es mayor que de

las escobas, aunque este presente el valor unitario superior.

41.2 Financiamiento de la produccién
Con base a la informacién obtenida durante la encuesta se establecid, que los
pequeiios artesanos productores de anillo de palma prefieren no utilizar ningun
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crédito debido a que no tienen ninguna garantia con que cubrir dicho préstamo,
por otra parte la produccién tampoco les garantiza para soportar un

financiamiento externo

Otra razén que se puede indicar es el modo de produccién simple que ellos
utilizan y la poca rentabilidad que tienen los articulos que producen a
continuacion se presentan las limitaciones para hacer uso del crédito:

- Analfabetismo

- Escaso respaldo econémico

- Falta de garantias

- Déficit en sus ingresos para hacer frente a las amortizacién e intereses.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE ANILLOS DE PALMA
Un analisis detallado de la situacién del financiamiento a que pueden optar los
propietarios de las tejedurias de produccion de anillos de palma en el municipio

de Cabanias, se presenta en los subtemas, siguiente.

421 Segun fuentes de financiamiento
Segln las encuestas realizadas los artesanos han utilizado tnicamente las
fuentes internas y de esta manera se olvidan de las externas como se puede

observar en la forma siguiente:

a) Fuentes internas

De acuerdo a la investigaciéon realizada, se determino que el 100% de los
tejedores elaboran los anillos de palma con el 50% de fuentes internas donde se
observa la aportacién de la fuerza de trabajo de su familia y por otra parte
reinvierten las pocas utilidades que se obtienen de la venta anterior.
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Las fuentes internas utilizadas en el municipio, son:

-Mano de otra familiar

Esta fuente de financiamiento es la que mas utilizan los artesanos al no contar
con suficientes recursos monetarios que les permita la contratacién de mano de
obra, para ello recurren a miembros de su propia familia, donde desarrollan
dicha actividad en un 100%, se podria decir que es la forma en que ellos

obtienen un autofinanciamiento para la produccion.

-Reinversién de utilidades

Esta clase de productores, por lo regular invierten las utilidades obtenidos en la
venta de sus productos, para luego invertirlo en la compra de sus materias
primas y otros gastos que incurren el proceso de elaboracién de los productos;

y|

b) Fuentes externas
Estos son los que se adquieren de las entidades externas, como los bancos,
cooperativas, usureros, etc.
Segun investigacion documental las entidades que dan financiamiento al
departamento de Zacapa son:

- Banco de Antigua, S. A

- Banco de Desarrollo Rural, Sociedad An6énima, (Banrural) y

- Génesis Empresarial
Los artesanos no hacen uso de los recursos de fuentes externas debido a la
falta de capacidad de pago, puesto que las entidades financiera no les toma en
cuenta por carecer de una garantia para poder respaldar su préstamo.
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422 Segun niveles tecnolégico

En lo que se refiere el nivel tecnolégico los artesanos utilizan el nivel tradicional
no tienen ninguna herramienta sofisticada para la elaboracién de su actividad
todo es manual.

Segun la encuesta realizada se determiné que la materia prima es la palma, el
procedimiento es el siguiente: se corta el cogollo verde en la parte superior de la
palma, se extiende al sol por tres dias hasta que se vea blanco, se raja con una
aguja especial de madera llamado “Huiscoyol” se separa en manojo y se

comienza a tejer .

423 Segun destino de los fondos
Desafortunadamente para los artesanos no pueden adquirir ningun tipo de
préstamo por la carencia de garantia para soportar la obligacion y asi no

pueden destinar fondo para la compra de materia prima, etc.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Los productores artesanales de anillos de petate no han requerido ningtn crédito
en instituciones nacionales, regionales y municipales.

425 Limitaciones del financiamiento
En términos generales, la situaciébn econémica y social del municipio de
Cabafias es poco alentadora, lo cual afecta de manera directa todo el ambito

financiero, econémico y productivo.

a) Del mercado financiero
Las limitaciones que esta actividad ha tenido en el mercado financiero son las
siguientes:
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- Altas tasas de interés
La tasa alta de interés en el mercado financiero no le permite al artesano

solicitar un crédito debido a la incapacidad de pago, por tener muy baja la

produccion.

- Falta de garantias
En cuanto a la falta de garantias es el no tener la capacidad de bienes

que puedan quedar sujetas a una garantia prendaria.

- Incapacidad de Pago
La incapacidad de pago es otro factor determinante ya que el productor
al vender su producto unicamente le queda para compra de materia prima

y asi continuar su produccion; vy,

b) Del productor
Existen algunas limitantes de parte del productor para que sea autorizado un
préstamo, entre estas estan las siguientes:
- Falta de organizacién
La falta de organizacion de las unidades productivas, ya que estos estan
conformados por familiares.
- Temor a perder sus negocios
En este caso no existe ningin temor debido a que no tienen ningun bien

que quieran dar en garantia .

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El efecto al obtener el financiamiento adecuado, es el mejoramiento de la
inversién fijja como las herramientas, maquinaria, etc. Asi como el capital de
trabajo que requieren los artesanos en el proceso productivo en cuanto a mano

de obra y compra de materia prima.
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427 Asistencia técnica

En la investigacion de campo se establecié que los artesanos productores de
anillo de petate no tienen ninguna asistencia técnica porque no existe divisién
del trabajo y en el proceso productivo se hace uso de la mano de obra familiar,
asi:

a) Proporcionada como parte del financiamiento

No existe ninglin financiamiento para obtener una asistencia técnica debido a

gue no tienen acceso al crédito para ello.

b) Contratada por las unidades productivas
En lo que respecta a la actividad artesanal no existe ninguna organizaciéon que

haya sido formado por ellos; v,

c) Prestada por las asociaciones de los productores
Como se indica en el parrafo anterior no existe una agrupacion que los

represente en la actividad productiva.



CAPITULOV

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

El presente capitulo, describe la propuesta de inversion del cultivo de sandia
elaborado con base a la investigacion de campo realizada en el Municipio,
donde se observé que es una potencialidad agricola, con esta actividad se

contribuira al desarrollo econémico de la comunidad.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La implementacion del Proyecto: “Producciéon de Sandia”, representa para los
habitantes del municipio de Cabarfas, una opcién favorable y rentable, porque
vendra a apoyar la economia familiar de la poblacién que se dedica a esta

actividad.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La produccion de sandia es una actividad agricola que se constituye como
alternativa viable para poder diversificar la produccién existente en el Municipio,
debido a que cuenta con los recursos naturales disponibles que llenan las
condiciones necesarias para ello. Se considera que la propuesta del proyecto de
produccién de sandia traera consigo una serie de beneficios socioeconémicos
para Cabafas, tales como la generacion de empleo y mejores ingresos

economicos para los productores.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos planteados en este proyecto, se establecen de la siguiente

manera:



58

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo econémico del municipio de Cabafas, mediante la
diversificacion de la produccién, el fomento de la inversion y generacion de
ganancias que permitan mejorar el nivel de vida de los habitantes en un periodo

de cinco afos.

5.3.2 Especificos
a) Establecer el tipo de organizacion empresarial, que propicie obtener
6ptimos resultados al desarrollar el proyecto;

b) Realizar una evaluacion financiera y econémica del proyecto, para

determinar su rentabilidad;

c) Identificar posibles fuentes de financiamiento para la produccién del

cultivo;
d) Analizar los canales de comercializacién y proponer el mas adecuado; vy,
e) Generar oportunidades de empleo y desarrollo para la comunidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar la factibilidad del proyecto es necesario realizar el presente
estudio de mercado a través del cual se conocera la aceptacion que la sandia
tendra en el gusto y preferencia de los consumidores a través del analisis del

producto, oferta, demanda, precio y comercializacién.

5.4.1 Demanda

Es la cantidad de un bien o servicio que los compradores desearian y serian
capaces de adquirir a diversos precios, en un periodo determinado. La sandia
es un producto rentable, clasificado como un producto no tradicional.
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- Demanda potencial histérica

Se refiere a la cantidad de bienes y servicios adquiridos en afios anteriores que
potencialmente se espera sean requeridos por los consumidores. Se obtiene al
multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per-capita.

El cuadro con los datos que conforman la demanda potencial histérica, se
presenta a continuacion:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Sandia
Periodo: 2002 — 2006
(Cifras expresadas en habitantes y unidades)

Consumo

~ . . Poblaciéon - Demanda

Afio Poblacion nacional delimitada 85% ‘:‘?]rk;::g:: potencial
2002 11,791,136 10,022,466 5 50,112,330
2003 12,087,014 10,273,962 5 51,369,810
2004 12,390,451 10,531,883 5 52,659,415
2005 12,700,611 10,795,519 5 53,977,595
2006 13,018,759 11,065,945 5 55,329,725

Fuente: Elaboracion propia, con los datos de las estimaciones y proyecciones de la poblacion
total por afios calendario segin edades simples del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
informacion del Instituto Nutricional de Centroamerica y Panama —INCAP-.

La demanda potencial histérica de sandia en el departamento de Guatemala fue
calculada sobre una poblacién delimitada del 85% por tratarse de una fruta de
preferencia general que puede ser utilizada en postres, bebidas, helados y
jaleas, muestra un crecimiento constante durante el periodo histérico analizado,
lo que se justifica por el aumento de la poblacion segmentada.

542 Oferta
Basados en la informacién proporcionada por el Banco de Guatemala, en cuanto
a datos de produccion, exportacion e importacion y en precios promedios
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obtenidos en el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, se establecio
la oferta a partir de la producciéon mas importaciones.

- Oferta total histérica

La oferta total histérica de sandia estd compuesta por la produccion nacional
mas las importaciones que se realizan de otros paises tales como Honduras, El
Salvador, Estado Unidos y México. Se muestra la produccién histérica del

cultivo de la sandia en el mercado nacional a continuacion:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica de Sandia
Periodo: 2002 — 2006
(Cifras expresadas en unidades)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2002 8,155,200 477,672 8,632,872
2003 8,782,800 425412 9,208,212
2004 8,782,800 482,724 9,265,524
2005 9,600,000 548,604 10,148,604
2006 9,660,000 257,004 9,917,004

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del documento “Estadisticas Econémicas del
Departamento del Banco de Guatemala”, Seccién de Cuentas Nacionales, Produccion e
Importaciones.

La oferta total histérica presenta un crecimiento aproximado del cinco por ciento
en el periodo 2002- 2005, aunque en el afio 2006 existe un decremento del tres
por ciento, lo que implica variaciones en la oferta, esto indica que a nivel
nacional disminuyé la cantidad de sandia ofrecida al mercado.

El fruto que se vende en el mercado nacional proviene principalmente de la

region oriental del pais.
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54.3 Precios

El precio es un factor de tipo econémico que establece en términos monetarios
el valor de un producto y es determinado regularmente por el comportamiento de
la oferta y la demanda.

El precio que se maneja en el mercado para el mayorista sera de siete quetzales
cada unidad durante el afio. El consumidor final puede comprarlo a un promedio
de Q. 18.00.

544 Comercializacién

Son todas aquellas actividades econdmicas que conllevan el traslado de bienes,
productos o servicios desde el productor hasta el consumidor final.

En la actualidad se lleva a cabo en la plaza que se realiza el dia domingo en el
municipio de Cabarias, se encuentra el producto en poca cantidad, sin embargo
si tiene demanda principalmente con fines de alimentacion humana.

- Canales de comercializacion
Son las fases por las cuales pasan los bienes desde el productor hasta el
consumidor final. Para este proyecto se propone el canal de comercializacién

que se presenta a continuacion:
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Grafica 2
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano: 2006

Productor

100%
Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2006.

Como se puede observar la produccién de la Cooperativa se comercializara en
una sola via; se hara uso de intermediarios para hacer llegar el producto hasta el
destino final; se distribuira la totalidad de la cosecha la cual sera destinada a los
centros de mayoreo ubicados en la ciudad Capital.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se debe establecer la prefactibilidad técnica del proyecto y se
exponen aspectos como la localizacién y tamafo, se toman en cuenta
consideraciones basicas sobre el volumen, valor y superficie de la produccion,

proceso productivo y requerimientos técnicos.
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5.5.1 Localizacién

Se refiere al lugar geografico donde se localiza el proyecto, este se ubica por los
aspectos que define el sitio ideal para las operaciones, como se describe a
continuacion.

- Micro localizacién

El proyecto se localizara en el casco urbano, en un terreno ubicado a dos
kilometros de la Cabecera Municipal. Este poblado posee un clima apropiado
para la produccién de sandia y es de facil acceso para el transporte, debido a
que su carretera es asfaltada en su totalidad, el canal de riego de ARCAH se
encuentra en las cercanias de dicho terreno, por lo que no es una limitante la

obtencién de agua para el cultivo de dicho producto.

5.56.2 Tamario

El tamafio del proyecto se determind en funcion de la produccién que sera de
80,000 unidades de sandia en dos cosechas al afio en una proporcién de de
cinco manzanas de terreno. Se realizara en un periodo de cinco afios. Para una

mejor visualizacion el tamario del proyecto se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Volumen y valor de Produccion

Afo: 2006
Produccién anual Precio por
Afio unidades unidad Q. Valor total Q.
1 80,000 7.00 560,000
2 80,000 7.00 560,000
3 80,000 7.00 560,000
4 80,000 7.00 560,000
S 80,000 7.00 560,000
Total 400,000 2,800,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.
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Como se observa en el cuadro anterior se determina una produccién total de
400,000 unidades de sandia, durante los cinco afios de vida util del proyecto,
dicha actividad obtendra un monto total en ventas de Q. 2,800,000.00.

5.5.3 Recursos
Son los elementos con los que debe contar toda Cooperativa para lograr sus

objetivos los cuales se describen a continuacion:

- Humanos

El recurso humano es el mas importante para el desarrolio de todo proyecto. Se
contara inicialmente con 20 asociados quienes participaran en todo el proceso,
en donde habra oportunidad de ingresar a otros asociados. La Cooperativa para
su funcionamiento contara con el Consejo Administrativo, integrado por cinco
personas; la Comisiéon de Vigilancia con tres personas; un Gerente General, el
Comité de Educacion, con dos personas, un Encargado de Producciéon y uno de

Comercializacion.

- Fisicos
Para la realizaciéon del proyecto se utilizaran los recursos siguientes: bodega, en
donde se protegeran los insumos agricolas, tubos para la conduccién de agua

para riego, mariposas y bombas fumigadoras.

El area sera de cinco manzanas de terreno, para iniciar; ademas se cuenta con
equipo agricola, herramientas, mobiliario, equipo y gastos de organizacion.

- Financieros

Para la realizacién del proyecto se requiere de una inversion total de
Q.225,991.00. EIl financiamiento interno provendra de la aportacion de 20
socios, quienes aportaran en efectivo la cantidad de Q.1,850.00 cada uno para
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un total de Q.37,000.00. Para cubrir el valor restante se solicitara un préstamo
con garantia prendaria al Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL, S.A))
por un monto de Q.188,991.00 el cual se amortizara por un periodo de cinco

afnos a una tasa efectiva del 18 por ciento anual.

5.54 Proceso Productivo

El proceso de produccion de la sandia conlleva una serie de fases desde la
preparacién de la tierra hasta la cosecha. Las distintas actividades del proceso
productivo en forma grafica, para obtener el producto deseado del proyecto, se

presenta a continuacién:
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Grafica 3
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Flujograma del Proceso de Produccion
Ano: 2006
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

El diagrama presentado anteriormente permite visualizar el proceso productivo
requerido para la produccion de sandia en donde se indican de forma grafica el
procedimiento a implementar para dicha actividad.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO — LEGAL
Con la realizacion del presente estudio se pretende que el tipo de organizacion
se encuentre determinado dentro de un marco juridico legal que permita el buen
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funcionamiento y desarrollo del mismo, que los objetivos sean alcanzados y se

tome en cuenta el entorno sobre el cual gira su administracion.

5.6.1 Organizacion propuesta

Dada la importancia del proyecto, se hace necesario establecer una
organizacién formal y legal que tendra a su cargo planificar, organizar y controlar
todas aquellas actividades que se realicen para el adecuado funcionamiento del
mismo. En lo que respecta al tipo de organizacién que se recomienda para el
proyecto de la sandia es una Cooperativa agricola Pro-Cabafias R. L. donde
tendran a cargo la produccion y comercializacion en el mercado.

5.6.2 Justificacion

Para que el proyecto tenga éxito debe contar con una organizacion empresarial,
que le permita visualizar metas viables y confiables para cada uno de los
productores agricolas. Esto representa un beneficio tanto econémico como
social para la comunidad, ademas de crear fuentes de trabajo. Este tipo de
organizacion permite tener abundantes socios y tiene varias ventajas como la
exoneracion de Impuestos al Valor Agregado (IVA), Impuesto sobre la Renta
(ISR), igualdad de derechos y obligaciones de sus socios.

5.6.3 Objetivos
Son los fines que se pretende alcanzar con la formacion de la Cooperativa

Agricola Pro-Cabanas R.L; los mismos se presentan a continuacion:

- Obijetivo general

Organizar un grupo de agricultores del municipio de Cabarias, para cultivar
sandia y poder obtener de esta manera otro tipo de cultivo, con el fin de generar
un mejor desarrollo econdmico tanto para la organizacion como para la

poblacién en general.
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- Objetivos especificos
Los objetivos especificos de la Cooperativa son los siguientes:

-Aumentar el capital con las aportaciones de los socios para incrementar la
producciéon de sandia y obtener la rentabilidad deseada.

-Fomentar fuentes de trabajo para la poblacién local con la finalidad de elevar
su nivel de vida.

-Comercializar la produccién de sandia en diferentes mercados.

-Capacitar téchicamente a sus socios para la produccién de sandia.

5.6.4 Disefo organizacional

Dentro de la estructura de la Cooperativa se encuentran: la Asamblea General,
el Consejo de Administracién, la Comisién de Vigilancia, el Comité de Educacion
y otros comités que a criterio del Consejo de Administracion sean necesarios

crear para el buen funcionamiento de la organizacion.

Con base a los 6rganos indicados, se presenta el organigrama funcional de la

Cooperativa Agricola Pro-Cabarias R.L.
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Grafica 4

Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Sandia

Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa Agricola Pro-Cabafias R.L.

Ano: 2006
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006

El tipo de organizaciéon que se sugiere permitira organizar la Cooperativa con la

finalidad de determinar las funciones que posee cada persona que la integra,

brinda conocimiento de las lineas de autoridad, asi como el nivel jerarquico de

los mismos.
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5.6.5 Funciones basicas

Para la implementacién de la Cooperativa se establece el sistema funcional de
organizacion debido a su sencillez y claridad permite guiar las actividades
administrativas. Las funciones basicas de cada una de las unidades

administrativas, se describen a continuacion:

a) Asamblea General
Esta constituida por todos los asociados de la Cooperativa, reunidos y
convocados con el objeto de discutir aprobar y tomar decisiones de interés para

su organizacion.

b) Consejo de Administracion
Es el 6rgano encargado de manejar la Cooperativa, velara por la buena marcha

administrativa, econémica y financiera.

C) Comisién de Vigilancia
Es el 6rgano encargado de la fiscalizacién y control de la Cooperativa esta
integrada por tres miembros: presidente, secretario y vocal, quienes son electos

en asamblea general.

d) Comité de Educacion
Sera coordinado por la gerencia, a través de ésta unidad se gestionara la
capacitacion de los productores y personal de la Cooperativa en temas

administrativos y productivos.

e) Gerencia General

Sera la encargada de velar por el buen funcionamiento de los departamentos de
contabilidad, produccién, comercializacion y almacén. EIl gerente sera de
preferencia, una persona que tenga experiencia en la administracion de

productos agricolas.



71

f) Servicios contables
Sera el responsable de velar porque todos los procesos estipulados por los
miembros de la Cooperativa se lleven a cabo en el tiempo establecido segun las

normas vigentes.

g) Departamento de produccion
Estara a cargo de la persona con amplios conocimientos agricolas, que tendra la
funcion de supervision de los trabajadores de campo en el transcurso del

proceso de produccion para prestar la asesoria técnica necesaria y oportuna; y,

h) Departamento de comercializacion

Estara integrado por miembros de la junta directiva, quienes se encargaran de
velar por la concentraciéon de la producciéon en la bodega de la Cooperativa, el
transporte y distribucion hacia los centros de venta ya establecidos en el estudio

de mercado.

5.7 Estudio financiero
Es el estudio mediante el cual se establece la rentabilidad financiera del

proyecto que se pretende realizar, éste incluye la determinacién de la inversion,

costo, financiamiento y rentabilidad.

5.7.1 Inversién
La inversidbn es el acto mediante el cual se tiene la esperanza de una
recompensa en el futuro, esto se refiere al empleo de un capital en algun tipo

de actividad o negocio con el objeto de incrementario

Para el efecto del proyecto de produccién de sandia la inversién no es mas que
la aportacién de los recursos econémicos que se necesitan para dar inicio el
plan, de acuerdo con los estudios realizados,
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a) Inversion fija

La inversion fija es el desembolso que se tiene que realizar para iniciar la
produccién y comprende la erogacién que servira para las subsiguientes
cosechas, esta constituida por bienes con caracter permanente, como

instalaciones, equipo agricola, herramientas, el terreno sera arrendada; la cual

se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 15
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Proyecto Produccion de Sandia
Inversion Fija

Ano uno
Precio
Descripcion Cantidad unitario Total Q.
Tuberia para riego 25 550 13,750
Bombas fumigadoras 25 450 11,250
Mariposas para riego 100 30 3,000
Gastos de organizacion 4,000
Estudio del proyecto 5,000
Total 37,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

En el cuadro anterior se detallan los costos de adquisiciéon de equipo a utilizar en
el proyecto. Donde se observa que tuberia para riego equivale el 37%, bombas
fumigadoras el 30%, mariposas para riego el 8%, mientras que en gastos de
organizacion un 11%, y en estudio del proyecto el 14% de la inversion fija.

b) Inversion en capital de trabajo

Estd representado por el capital con que debe contar el productor para el
desarrollo del proyecto adicional a la inversiéon fija, para la adquisicion de
insumos, pago de mano de obra directa, gastos indirectos variables,
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administrativos y de venta, el capital de trabajo necesario se presenta a

continuacion:



Cuadro 16

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccién de Sandia

Capital de Trabajo

74

Afo uno
Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 21,967
Semilla certificada Libras 15 57.50 863
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintales 20 92.67 1,853
Férmula compuesta 14-14-29  Quintales 50 106.68 5,334
Bayfolan 11-8-6 Litros 10 40.80 408
Furadan 5% Quintales 7.5 512.00 3,840
Volatén 5% Litros 15 71.82 1,077
Saprol Litros 15 56.74 851
Euparen 40% Libras 15 101.12 1,617
Karathane Quintales 4 1,475.00 5,900
Dacthal Libras 15 21.62 324
Mano de obra 71,705
Preparacién de la tierra Jornal 280 42.46 11,889
Cultivo y aporque Jornal 150 42.46 6,369
Limpias Jornal 120 42.46 5,095
Fertilizacion Jornal 80 42.46 3,397
Control fitosanitario Jornal 130 42.46 5,520
Riego Jornal 110 42.46 4,671
Cosecha Jornal 270 42.46 11,464
Clasificacion Jornal 70 42.46 2,972
Bonificacién Jornal 1210 8.33 10,079
Séptimo dia Jornal 1210 8.47 10,249
Costos indirectos variables 57,819
Cuota patronal IGSS 0.1267 12.67 7,808
Prestaciones laborales 0.3055 30.55 18,827
Combustible para bomba de

agua Galén 500 25.00 12,500
Cajas para transportar Unidad 8000 1.75 14,000
Imprevisto 5% del costo primo 4,684
Otros gastos 37,500
Fletes sobre ventas 10,000
Gastos fijos 27,500
Total capital de trabajo 188,991

Fuente: Investigacion de campo EPS

., segundo semestre 2006.
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En el cuadro anterior se puede observar la forma en que se distribuye el capital
de trabajo, cuyo monto asciende a la cantidad de Q. 188,991.00, a los insumos
le corresponde el 11.62%, mano de obra, 37.94%, el 30.59% a costos indirectos

variables y el resto a gastos de ventas y gastos fijos el 19.84%, vy,

C) Inversion total
Esta integrado por el monto de la inversion fija y la inversién en capital de
trabajo, para la realizacion del proyecto de sandia, la inversion total se presenta

a continuacion:

Inversioén fija Q 37,000.00
Capital de trabajo Q 188,991.00
Inversion total Q. 225,991.00

Como se puede observar, en los rubros descritos, muestra la inversion fija que
corresponde a un 16.37%, mientras el capital de trabajo que es la sumatoria de
los insumos, la mano de obra, costos indirectos variables, los gastos de venta y

fijos equivale a 83.63%.

5.7.2 Financiamiento
Se refiere al origen de los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto y

puede provenir de fuentes internas y externas.

a) Fuentes internas
Estos recursos provienen de la aportacién monetaria de Q. 1,850.00 por cada
uno de los 20 socios, con lo cual el total asciende a Q.37,000.00; vy,
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b) Fuentes externas
Son los recursos que se obtendran a través del Banco de Desarrollo Rural -

Banrural,- donde se gestionara un préstamo de Q.188,991.00 a un plazo de
cinco afos, a una tasa de interés del 18% anual, con garantia prendaria, con lo

cual el financiamiento total es de la manera siguiente:

Fuentes internas Q 37,000.00
Fuentes externas Q188,991.00
Total Q225,991.00

Como se puede observar el financiamiento con fuente externa es mayor que la
interna, lo cual se debe a que los socios son personas que no cuentan con
suficiente capital, porque solo cultivan productos tradicionales como el maiz y
frijol, el mayor porcentaje de la cosecha se utiliza para el consumo familiar y el
resto se destina para la venta, la ganancia obtenida la utilizan para la compra de
otros productos de consumo basico como complemento de su dieta alimenticia,
es por ello que se sugiere a los agricultores dedicarse a la produccion de sandia,
por que veran en esta actividad al final de la cosecha un incremento en sus

ingresos y asi mejoraran su nivel de vida.

De las fuentes externas proveniente de la entidad financiera, a una tasa de
interés del 18% anual a cinco afios plazo, se deben pagar amortizaciones al final
de cada periodo de Q. 37,798.20.00. El cuadro que contiene el plan de

amortizacion se presenta en el anexo |.

5.7.3 Costo directo de produccién
El costo de produccién es un estado financiero que presenta la informacién
relacionada con los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, los

cuales son necesarios para la obtencion del producto a cultivar.
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El costo directo de produccién proyectado a cinco afios, se presenta a

continuacion:

Cuadro 17
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon de Sandia
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras expresadas en quetzales)

DESCRIPCION Afo1 Ano2 Afo3 Afro4 Afob
Insumos 21,967 21,967 21,967 21,967 21,967
Semilla certificada 863 863 863 863 863
Fertilizantes 7600 7600 7600 7600 7,600
Insecticidas 4915 4915 4915 4915 4915
Fungicidas 8,265 8,265 8,265 8,265 8,265
Herbicidas 325 325 325 325 325
Mano de obra 71,705 71,705 71,706 71,705 71,705
Preparacion de la tierra 11,889 11,889 11,889 11,889 11,889
Cultivo y aporque 6,369 6,369 6,369 6,369 6,369
Limpias 5095 5,095 5,095 5,095 5,095
Fertilizacion 3,397 3,397 3,397 3,397 3,397
Control fitosanitario 5,520 5,620 5,520 5,520 5,520
Riego 4,671 4,671 4,671 4,671 4,671
Cosecha 11,464 11,464 11,464 11,464 11,464
Clasificacion 2972 2972 2972 2972 2,972
Bonificacion 10,079 10,079 10,079 10,079 10,079
Séptimo dia 10,249 10,249 10,249 10,249 10,249
Costos indirectos variables 57,819 57,819 57,819 57,819 57,819
Cuota patronal IGSS 12.67% 7,808 7,808 7,808 7,808 7,808
Prestaciones laborales 30.55% 18,827 18,827 18,827 18,827 18,827
Combustible p/ bomba de agua 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
Cajas para transportar 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
imprevisto 5% del costo primo 4684 4684 4684 4,684 4,684
Costo directo de produccién 151,491 151,491 151,491 151,491 151,491
Rendimiento unidades 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Costo directo por unidad 1.8936 1.8936 1.8936 1.8936 1.8936

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.
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En el cuadro anterior se describe el costo directo de produccién con los
elementos que lo integran, proyectado a cinco afnos, tiempo que se estima que
durara el proyecto con un costo promedio de Q. 151,491.00.

En el costo de produccion se puede observar el valor de cada elemento del
mismo y asi determinar el costo unitario del producto para el primer afio donde

indica que la unidad se registré en Q 1.8936, al igual para los siguientes anos.

574 Estado de resultados

La presentacion del estado de resultados es fundamental para conocer el
rendimiento de la inversién en el tiempo proyectado. Este informe financiero
muestra el efecto de la gestién en el negocio (pérdida o ganancia) durante un

periodo determinado.

El estado de resultados para los cinco afios de producciéon del proyecto, se

presenta a continuacion:



Cuadro 18

Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Resultados Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras expresadas en quetzales)

Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
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Descripcion Aro 1 Ano 2 Ano 3 Afo4 Anob

Ventas (80,000X7.00) 560,000 560,000 560,000 560,000 560,000
(-) Costo directo de produccién 151,491 151,491 151,491 151,491 151,491
Contribucién a la ganancia 408,509 408,509 408,509 408,509 408,509
(-) Gastos variables de venta 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Fletes sobre ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Ganancia marginal 378,509 378,509 378,509 378,509 378,509
(-) Gastos fijos 190,900 190,900 190,900 190,900 190,900
Costos fijos de produccién 39,400 39,400 39,400 39400 39,400
Honorarios produccion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de terreno 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Amortizacién de estudio proyecto 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacién gastos de organizacién 800 800 800 800 800
Depreciacién equipo agricola 5,600 5,600 5,600 5,600 5,6400
Gastos de administracién 151,500 151,500 151,500 151,500 151,500
Otros gastos de operacién 7,500 7,500 7500 7,500 7,500
Honorarios 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000
Asesoria Administrativa 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000
Comisién de vigilancia 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
Gerencia 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Comité de educacion 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Ganancia en operacion 187,609 187,609 187,609 187,609 187,609
Gastos financieros 34,018 27,215 20,411 13,607 6,804
Intereses 34,018 27,215 20,411 13,607 6,804
Ganancia antes |. S. R. 163,591 160,394 167,198 174,002 180,805

I.S.R. 31% 47,613 49,722 51,831 53,941 56,050
Ganancia neta 105,978 110,672 115,367 120,061 124,755

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

En el cuadro anterior se observa la forma en que queda integrado el estado de

resultados donde indica los movimientos de las operaciones dadas durante los

periodos definidos, se determina que para el primer afio la utilidad neta arroja un
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porcentaje de 18.92%, para el afio dos el 19.76%, el tercer afio 20.60%, el
cuarto afio un 21.44%, y para el quinto afio un 22.28%.

Con el analisis realizado en el Estado de Resultados proyectados, se puede
observar que los datos obtenidos indican que es un proyecto rentable.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Por medio de la evaluacién financiera el inversionista determina la rentabilidad
de su inversion, esto se mide a través de algunos indicadores para efectos del
proyecto bajo estudio se utilizaran Unicamente las herramientas simples, para
determinar la viabilidad del proyecto se desarrollara la relacion ganancia ventas,

ganancia costos, y punto de equilibrio asi:

5.8.1 Relacién ganancia ventas
Férmula:
Rel. GV = G
\
Simbologia:
Rel. GV = Relacién ganancia — ventas
G = (Ganancia neta
V = Ventas netas
Rel. GV = 105,978 = Q. 0.1892

560,000

El dato obtenido de la relacion ganancia-venta, indica que por cada quetzal
vendido se obtendra una contribucién a la ganancia de Q. 0.1892 para el primer
ano.
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Para los siguientes cinco afnos

Afo Rel. GV

1 Q. 0.1892
2 Q. 0.1976
3 Q 0.2060
4 Q 0.2144
5 Q 0.2228

5.8.2 Relacion ganancia / costos

Formula:
Rel. GIC= G
C
Simbologia:
Rel. G/IC = Relacién ganancia / costos
G = Ganancia neta
C = Costo directo de produccién
G = Gastos fijos y financieros

Rel. G/IC= G = 105,978 =Q.0.70
C 151,491

La relacion de la ganancia con los costos se obtiene un Q. 0.70, esto indica que
por un quetzal invertido se obtendra Q. 0.70 de utilidad.



Para los siguientes cinco arios
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5.8.3 Punto de equilibrio

Rel. G/C

0.70

0.731
0.762
0.793
0.824

82

El punto de equilibrio en unidades indica el nimero de unidades que debe

producirse y venderse para no obtener ganancia ni pérdida.

El punto de equilibrio y su relaciéon con el costeo directo, es el nivel de ventas en

el que se cubren todos los gastos y por lo mismo la entidad econémica no gana

ni pierde, es decir, el punto donde las ventas son iguales a los costos, como se

muestra a continuacion.

Punto de equilibrio en valores PEV

Formula = Gastos fijos / % Ganancia marginal

Punto de equilibrio en unidades PEU

Férmula = Punto de equilibrio en valores/ Precio de Venta
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Punto de equilibrio para los siguientes cinco afios

ano

a) PEV = 224,918 = Q 332,763.77 1
0.6759

PEV = 218,115 = Q 322,698.80 2
0.6759

PEV = 211,311 = Q 312,632.35 3
0.6759

PEV = 204,507 = Q 302,565.91 4
0.6759

PEV = 197,704 = Q 292,500.94 5
0.6759

Con base en los resultados obtenidos, se puede indicar que con Q. 332,763.77
en ventas, se alcanza el equilibrio entre gastos e ingresos de manera tal que a
partir de este valor se empiezan a generar beneficios en el primer afio.

Formula PEU = PEV/ Precio de venta

Punto de equilibrio en unidades para los siguientes cinco afos
unidades ano

b) PEU = 224918 = 224,918 47,538 1
7-2.2686375 4.7314

PEU = 218115 = 218,115 46,100 2
7-2.2686375 4.7314

PEU = 211311 = 211,311 44662 3
7-2.2686375 47314

PE U = 204,507 = 204,507 43224 4
7-2.2686375 47314

PEU = 197,704 = 197,704 41,786 5

7-2.2686375 47314
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El punto de equilibrio en unidades indica la cantidad que se debe producir y
vender por ano esto es para no obtener pérdida ni ganancia, para los periodos

proyectado.

c) Grafica del punto de equilibrio
La grafica del punto de equilibrio, describe de manera esquematica la relacion
del costo, el volumen y las utilidades que a la vez muestra la pérdida o ganancia

que se produciran en cualquier cantidad de ventas dentro de un rango relevante.
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Grafica 5
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Punto de Equilibrio

Afo: uno
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“Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.

La grafica anterior muestra en lo que respecta al punto de equilibrio, que llamado
también punto de nivelacién, tiene por objeto conocer el niimero minimo de
unidades producidas y vendidas para absorber el total de costos y gastos de una

empresa, es utilizado como un instrumento de analisis que permite determinar el
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nivel de operaciones que debe mantenerse para cubrir los desembolsos y

evaluar la rentabilidad.

5.8.4 Impacto social

La finalidad del proyecto es generar beneficios sociales y econémicos a los
socios y a los pobladores del municipio de Cabafias, esta idea brindara la
oportunidad de obtener ingresos mayores a los que han adquirido por la siembra

de cultivos tradicionales.

5.8.5 Generacion de valor agregado
Este dato se obtiene al restar a las ventas los costos de insumos. Las ventas
son de Q.560,000,.00, los insumos y los otros elementos de la produccién, los
gastos que incurren en el periodo ascienden a Q.449,328.00 en el proyecto; el
valor agregado es de Q.105,978.00, que es de la siguiente manera
(560,000.00 —- 454,022.00 = 105,978.00).

5.8.6 Generacion de empleo
Desde el punto de vista laboral y econémico, generara anualmente 1,210
jornales con un pago en salarios y prestaciones por la cantidad de Q.71,705.00

anuales.

En el aspecto social, se beneficiara a un buen grupo de familias, promovera la
formacién de cooperativas de productores y de otro tipo ya que conoceran las
ventajas y beneficios que se obtienen al estar asociados.
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CONCLUSIONES

Con base a los resultados obtenidos en el estudio del diagnoéstico
socioeconémico, y la propuesta de inversion, efectuado en el municipio de

Cabaiias, se presentan las conclusiones siguientes:

1. Segun la investigacion realizada se pudo determinar que la economia de
Cabarias se marca la dependencia del cultivo de maiz y frijol, esto ha
ocasionado que la poblacion se dedique de forma devota a las
actividades que giran en torno, al mismo tiempo se derivan una serie de
problemas; pero esencialmente en la educaciéon a los nifios donde le es

cortada su participacion y asistencia a la escuela.

2. La distribucién de la tierra en el municipio de Cabarnas, presenta un alto
grado de concentracién, por lo que imposibilita que exista una

diversificacion en el uso de la misma.

3. En cuanto a la estructura del financiamiento, el Municipio cuenta con un
banco del sistema financiero nacional, una cooperativa, esto indica que
podrian obtener un crédito para un mejor desarrollo econémico, sin
embargo los pequefios artesanos no tienen acceso a este servicio por la

falta de capacidad de pago.

4. En la actividad artesanal del Municipio se observd que la tecnologia
utilizada es baja y por lo mismo la produccién es limitada, ademas los
recursos economicos con que cuentan son insuficientes, porque no hacen

uso del financiamiento externo para elevar su productividad.

5. En cuanto a la propuesta de inversion en la produccién de sandia, se
considera que traera un beneficio socioeconémico para el Municipio,
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como podria ser la generaciéon de empleo y con ello mejorar el nivel de
vida.
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RECOMENDACIONES

Una vez terminado el estudio y de acuerdo a los resultados obtenidos del

mismo, se plantea las recomendaciones pertinentes:

1 Que los productores promuevan la diversificacion de otros cultivos, para
poder explotarlos con las potencialidades que tiene el Municipio, con el
objetivo de no depender mas de la siembra de maiz y frijol, lo cual
generara otras fuentes de empleo y asi mejorar el nivel de ingresos de

las familias.

2 Que la municipalidad del Municipio contacte con algunas entidades
gubernamentales y no gubernamentales, para promover proyectos de
desarrollo artesanal, y asi brindar a la comunidad una opcién de dejar

el cultivo de maiz y frijol.

3 Que las autoridades del Municipio lleven a cabo las acciones
necesarias, con el fin de que las entidades financieras se involucren en
la actividad artesanal y asi facilitar el acceso del crédito con bajas

tasas de interés.

4 Que los artesanos del Municipio utilicen herramientas mas sofisticadas
para la elaboracion de su producto artesanal, y asi mismo es
importante el uso de un financiamiento externo que pueda adaptar a las
necesidades, con el fin de incrementar la produccion y calidad.

5 Que se ponga en marcha el proyecto sugerido, y que los productores
soliciten al Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-, la asesoria
necesaria para la produccion de sandia, y con ello obtener una serie de
beneficios como la adquisicion de insumos a un mejor precio y asi
incrementar la productividad.



ANEXOS



Anexo |
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccién de Sandia
Plan de Amortizacién
Afo: 2009
(Cifras expresadas en quetzales)

Afos Intereses Amortizacién Monto  Saldo de
18% de capital capital

0 188,991

1 34,018 37,798 71,817 151,193

2 27,215 37,798 65,013 113,395

3 20,411 37,798 58,209 75,596

4 13,607 37,798 51,406 37,798

5 6,804 37,798 44,602 0

102,055 188,990

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2006.
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