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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala tiene como opciéon académica de evaluacion final, el Ejercicio
Profesional Supervisado —-EPS-. El objetivo principal es promover la
investigacion cientifica y que el estudiante aplique en la practica los
conocimientos adquiridos, los cuales le permiten conocer la problematica
nacional y asi proponer soluciones que contribuyan al desarrollo social y

econémico del pais.

Para hacer real el propésito del EPS, un grupo de estudiantes de las carreras de
Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia,
recopilé informacién a través de las encuestas que se ejecutaron en la Cabecera
Municipal, Aldeas, Caserios, Fincas y comunidades para identificar, analizar y
presentar soluciones a los problemas latentes que presentan los habitantes del

Municipio.

El presente informe individual denominado “Comercializacion (Produccion de
Maiz), forma parte del tema general titulado “Diagnéstico socioecondmico
potencialidades productivas y propuestas de inversidn”, que representa uno de
los rubros agricolas que contribuye a la economia familiar de la poblacion. Otro
aspecto importante es el proyecto de Limon Persa en la Aldea El Milagro, que
dentro de ella toma importancia la produccion y la comercializacion que tiene

como objetivo determinar las condiciones de inversion.

El objetivo general que persigue la investigacién es mejorar el nivel de vida de
la poblacion a través de la diversificacion de la produccion, principalmente del

cultivo del Limon Persa.



Entre los objetivos especificos se encuentran:
+ Establecer una organizacion eficiente, que viabilice la implementacién del

proceso productivo y comercializacion de limon persa.

¢ Obtener una mayor produccion del limon persa a través de la aplicacion de

la tecnologia adecuada.

¢ Lograr mejores ingresos para el agricultor.

¢ Determinar los costos incurridos en la produccién, para poder establecer su

rentabilidad.

El procedimiento utilizado para la realizacion de este informe consistio en la
preparacion de platicas de orientacion, Seminario General y Especifico,
orientados al desarrollo del proceso de investigacion y diagndstico
socioecondmico. Posteriormente la investigacion de grupo para la planificacion
y programacion de actividades previo a practica en el Municipio. Durante el
desarrollo del trabajo de campo desde el inicio se presentaron los miembros del
grupo del Ejercicio Profesional Supervisado al Municipio, con la finalidad de
obtener informacion para la realizacion del presente informe. El trabajo de
campo se efectud durante el periodo del 01 al 31 de octubre de 2003. EI método
y técnicas aplicadas en la investigacion fueron muestreo, observacion, entrevista
e investigacion bibliografica, las que se complementaron con el seminario

general y especifico, visita preliminar y trabajo de campo en el Municipio.

Finalmente se realizé la clasificacion, tabulacion y analisis de datos.

El contenido general del presente trabajo se integra en cuatro capitulos, los

cuales se describen de la siguiente manera:



El capitulo | trata aspectos como: El marco general, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizaciéon de la poblacién, flujo comercial,

financiero y actividades productivas del Municipio.

El capitulo Il se refiere a la situacion actual del Maiz, que incluye aspectos
como: Generalidades del producto, proceso productivo, costos, rentabilidad,

financiamiento y comercializacion.

El capitulo Il presenta el proyecto de Limén Persa, objetivos, aspectos de

mercado, técnico y financiero.

El capitulo IV trata sobre el proceso, anadlisis y operaciones de comercializacion

del Limén Persa.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones pertinentes, a las
que se llegaron como consecuencia del analisis y estudio de la realidad objeto

de estudio, asi como los anexos y bibliografia utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se describen las caracteristicas: historicas, geograficas
demograficas, politico-administrativas, infraestructura y servicios del municipio
de Livingston, lzabal, para contar con los elementos que seran el punto de
partida en el andlisis de la comercializacién de la produccién agricola que se

produce en el Municipio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
“El departamento de |zabal fue importante en tiempos prehispanicos, hispanico y
pos-hispanico. Su ubicacion geografica la convirtid en una zona intermedia entre

las tierras bajas de Petén y el Altiplano™!

La region que ahora se conoce como Livingston, fue en la época prehispanica

importante por la posibilidad de comerciar a través del rio Dulce.

El 1 de septiembre de 1990 se informé en un medio escrito el descubrimiento de

un puerto histérico en el area de Izabal.

El puerto de Livingston fue hasta las primeras décadas del siglo XIX, el mas
importante de Guatemala en el caribe. Pero factores decisivos, como la
fundacion de Puerto Barrios y la construccion del ferrocarril entre la ciudad
capital y este nuevo puerto, contribuyeron a la decadencia del puerto de

Livingston.

Durante los 25 afos que transcurrieron desde el 15 de febrero del afio 1895

hasta el 17 de mayo de 1920, Livingston era la Cabecera Departamental.

' FEDERICO CASTILLO VALENZUELA."Recuerdos de ayer...grandeza de hoy monografia de
Izabal” (Guatemala: s/Editorial, 1998),pp.188-207.




Después de la promulgacion de decretos surgen derogaciones y concesiones
por otros decretos y fue hasta el 17 de mayo del afo 1920 cuando finalmente se

le concede el titulo de cabecera departamental a la ciudad de Puerto Barrios.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Municipio se encuentra a 5 metros sobre el nivel del mar, al lado norte (ribera
izquierda) del rio Dulce, y del lago de Izabal llega hasta el mar caribe, en la parte
interna de la Bahia de Amatique, de latitud 15° 49” 36"y longitud 88° 45" 02".

Mapa 1
Municipio de Livingston, departamento de |zabal
Localizacion geografica
ARo: 2003
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1.2.1 Colindancias

“Livingston colinda al norte con San Luis (Petén); el territorio guatemalteco de
Belice y el golfo de Honduras, mar Caribe; al este con Puerto Barrios (Izabal) y
la bahia de Amatique, que es la parte interna de la de Santo Tomas de Castilla;
al sur con Los Amates y Morales (Izabal); al oeste con El Estor (Izabal), Chahal

n 2

(Alta Verapaz) y San Luis (Petén)".

1.2.2 Extension territorial
La extensién territorial del Municipio es de 1,940 kildbmetros cuadrados,
equivalente al 21 % del territorio total del Departamento y 8 % del area total de la

Republica de Guatemala.

1.2.3 Distancia
El municipio de Livingston se encuentra a 317.2 kilémetros de la ciudad capital,

y de 17 millas nauticas hacia Puerto Barrios.

1.2.4 Altitud

Livingston cuenta con una estacidn meteoroldgica del Insivumeh en la Finca Las
Vegas, la cual reporta los siguientes datos climatoldgicos para todo el Municipio:
Temperatura media 27°C, temperatura maxima 32.1°C,temperatura minima 21.9

°C, lluvia 1,43.1 mm y dias de lluvia/anual 200.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El 80% del territorio del municipio de Livingston presenta un clima calido, con un
invierno benigno muy humedo y sin una estacion seca bien definida. Marzo,
abril y mayo son los meses mas secos y de junio a octubre los mas lluviosos.
Las temperaturas son altas durante el dia y relativamente fresca durante la

noche. Otra caracteristica del clima de Livingston son las fuertes tormentas que

2 INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. Diccionario Geografico de Guatemala. Tomo .
Direcciéon General de Cartografia, Guatemala, 1980. pp.522.




se presentan al atardecer durante los meses de mayo a septiembre con

frecuentes tormentas nocturnas.

1.4 OROGRAFIA

Las areas del municipio de Livingston yacen en la division denominada, tierras
bajas del Petén—Caribe, caracterizadas por pendientes escarpadas, o areas
extensas casi planas y suelos muy profundos. Presenta dos vertientes:
Vertiente San Gil tiene una dimension planimétrica de 160 kms? y la vertiente de

Santa Cruz tiene una dimensién de 240 kmZ.

1.5 RECURSOS NATURALES

Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser
humano, los animales y las plantas para su subsistencia, o para modificarlas y
transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de

necesidades.

1.5.1 Bosques

El municipio de Livingston se caracteriza por tener bosques de tipo tropical, alto
y denso. Los bosques de Livingston cuentan, por su riqueza natural, con Laurel,
Cedro y Caoba. Ademas se han establecido diversos viveros y productoras

forestales cuyo producto es destinado al mercado nacional.

La produccion forestal del municipio de Livingston es variada, principalmente con
bosques de maderas preciosas como: Teca, semipreciosas: melina, y coniferas
como: pino. Ademas existe en menor escala otras variedades como: Arboles
Maderables: Laurel, Cedro, Caoba, Zapotdon, Mangle, San Juan, Santa Maria,
Naranjo, Quebiche, Yagua, Indio Desnudo, Cafa, Brava, Bambu y Cablote.
Arboles de las cuales se extrae lefia: Mangle, Madre Cacao, Eucalipto, Nance,
San Juan, Achiote y Chaluma.



1.5.2 Rios
Las areas del municipio de Livingston yacen en la divisibn denominada tierras
bajas del Petén—Caribe, caracterizadas por pendientes escarpadas o areas

extensas casi planas y suelos muy profundos. Presenta dos vertientes:

» San Gil
Tiene una dimension planimétrica de 160 kildbmetros cuadrados (km?). Consiste
en la vertiente Norte del cerro San Gil, adyacente a las montafias del Mico. Su
punto mas alto tiene 1,267 metros sobre el nivel del mar (msnm.) y el mas bajo
en el Golfete. EIl cerro se extiende oblongamente de Este a Oeste y contiene

cuatro gargantas principales en los 10° de su vertiente hacia rio Dulce.

» Santa Cruz
Tiene una dimension de 240 kildbmetros cuadrados (km?). La mayor parte con
pendientes suaves donde las alturas mayores promedio estan alrededor de 200
metros sobre el nivel del mar. El limite suroeste de la region, que comprende un
filon de la sierra de Santa Cruz, tiene una altura de 1,019 metros sobre el nivel

del mar (msnm).

Las montafas mas altas del Departamento son las calizas del cerro San Gil, del
Gallinero, Las Grutas, del Merenddn y del Espiritu Santo, que se elevan hasta
unos dos mil metros sobre el nivel del mar. También se encuentran las sierras:

Santa Cruz y las Minas, asi como las montanas del Mico.

En el Municipio se localizan dos cerros (San Gil y Sarstun) y un islote llamado El

Cayo.

Nueve cayos llamados: Cuatro Cayos, Grande, Ocan, De nana Juana, Julio,
Palomo, Fronteras, Malcocinado y Piedra.
Once puntas: (rocas salidas del mar en forma de picos): Caimanes, De

Baltimore, Lechuga, Santa Cruz, Cocoli, Guanabisia, Pedernales, Zacatal, Dario,



Herreriay San Juan.

Barras: De San Marcos y De Chocén Machacas.

1.5.3 Suelo

El suelo es uno de los recursos mas importantes para el ser humano, por cuanto
constituye el medio por el cual, las plantas como los animales, nacen, crecen,
se reproducen, viven y mueren; es a partir de éste que toda la vida organica se
origina, desarrolla y reproduce. Las principales actividades productivas del

hombre, se desarrollan a partir de este recurso.

El municipio presenta cuatro tipos de suelos dominantes:

» Suelos profundos, sobre materiales no consolidados;

» Suelo Chacon. Desarrollados sobre depoésitos marinos antiguos. Ocupan
terrenos planos ondulados de elevacién baja, se utilizan para el cultivo de
citricos, pinas y pastos.

» Suelos poco profundos sobre caliza y suelo chacalté, estos ocupan relieves
inclinados a altitud baja, tienen vegetaciones densas de madera y algunas
especies de palmeras sobre arcilla esquitosa, son suelos muy erosionados,
se encuentran en relieves ondulados con pendientes del 12 al 15% a
elevaciones menores de 300 metros sobre el nivel del mar, la vegetacion

consiste en bosques de hojas anchas y palmas de coroza.

» Suelos aluviales no diferenciados. Se encuentran en area que por alguna

caracteristica geoldgica, limita su uso agricola permanente.

1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Segun el X censo de poblacion y V de habitacién realizado en 1994 por
Instituto Nacional de Estadistica y datos obtenidos en la Municipalidad, el

municipio de Livingston se integra con 1 pueblo, 24 aldeas, 124 caserios, 21



parajes, 2 parcelamientos, 5 haciendas, 2 colonias y 1 turicentro.

En el afio 1994 el pueblo se componia de 14 barrios y para el aino 2003, la
Municipalidad reconoce 15 barrios; sin embargo, segun la investigacion
realizada y por entrevista con vecinos de Livingston y con la Parroquia Nuestra

Sefora del Rosario, son reconocidos 22 barrios.

El cuadro siguiente contiene los nombres de estos barrios en 1994, comparados
con los que reconoce la Municipalidad de Livingston para el afio 2003, asi como
los nombres de los barrios reconocidos segun la investigacion de campo

realizada por el grupo EPS.



Cuadro 1

Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Barrios de la Cabecera Municipal

ARos: 1994 y 2003
No Barrios Identificados por la Identificados por la
' en 1994 Municipalidad 2003 Investigacion 2003
San José San José San José
Barique Barique Barique
Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
Minerva Minerva Minerva
La Loma La Loma La Loma
La Playa Marcos Sanchez Diaz Marcos Sanchez Diaz

RS N N\ O \ L \ L N G G N
IBBLOOO\IO’)O‘IAQ)I\)AOQOO\‘CDCTIAODI\)—\

22

El San Juanal

San Francisco Nevago
Campo Amor

Bervenia

Guamillito

Paris

La Capitania

El Centro

El San Juanal

San Francisco Nevago
Campo Amor

Bervenia

Guamillito

Paris

La Capitania

El Centro

Nuevo Creek Chino

El San Juanal

San Francisco Nevago
Campo Amor

Bervenia

Guamillito

Paris

La Capitania

El Centro

Nuevo Creek Chino
Barique la playa

Calle de la iglesia
Calle del Cementerio
Paris la playa

San José la playa

San Juan

Pueblo Nuevo la playa

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Livingston, Parroquia
Nuestra Sefiora del Rosario e Investigacion de Campo. Grupos EPS., segundo semestre 2003.

En cuanto al area rural, el municipio de Livingston cuenta en la actualidad con

las siguientes aldeas, caserios, parajes y fincas:



Cuadro 2
Municipio de Linvingston, departamento de Izabal
Distribucion Comparativa por area urbana y rural y por categoria
AfRo: 1994 — 2003

" , Censo Investigacion
Area Categoria 1994 EPS 2003
Urbana:
Pueblo (Cabecera Municipal) 1 1
1994 = Dividido en 14 barrios y en
2003 = Dividido en 22 barrios
Rural:
Aldeas 24 32
Caserios 124 127
Parajes 21 18
Fincas 80 82
Haciendas 5 2
Turicentro 1 0
Parcelamientos 2 2
Colonias 2 2
Condominios 0 1
Asentamientos 0 1
Totales 260 268

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1,994, de |la Municipalidad de Livingston,
Parroquia Nuestra Sefora del Rosario e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2,003.

El cuadro anterior muestra el numero de centros poblados por area rural y
urbana del municipio de Livingston, segun datos obtenidos en el censo de 1994
y la investigacion de campo realizada demuestra que para el afio 2003, se
incremento el numero de aldeas, caserios, fincas, condominios y disminuyd el
numero de haciendas y turicentos, sin embargo el total de los centros poblados

es el mismo.

1.7 ViAS DE COMUNICACION
De acuerdo a la observacion de campo, se establecieron las vias de acceso al
municipio de Livingston, las cuales son: El principal acceso a la poblacion de

Livingston es acuatico a través de la Bahia de Amatique o Rio Dulce. El servicio
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maritimo lo hacen los barcos que salen de Livingston a Puerto Barrios durante el
dia o lanchas privadas llamadas colectivas que son mas constantes. La distancia
formal de Livingston a Puerto Barrios es de 17 millas nauticas
aproximadamente a través de via maritima. Las aldeas y caserios se comunican
también por carreteras y caminos vecinales. La carretera CA-13 que comunica a
Petén, atraviesa el Municipio y es una carretera asfaltada que comunica con
varias comunidades del area rural.

Livingston cuenta con siete pistas de aterrizaje de aeronaves, cinco de ellas son
de propiedad privada, de las cuales se puede disponer, unicamente con la

autorizacion de sus propietarios; una Municipal y una del estado.

Las carreteras asfaltadas del Municipio son transitables todos los meses del aino,
facilitando el transporte y comercio de productos a los pobladores vy
comunidades circunvecinas; también existen caminos de terraceria, poco

accesibles en la época de lluvia.

1.8 SERVICIOS

Es el conjunto de elementos personales y materiales que debidamente
organizados, contribuyen a satisfacer una necesidad o conveniencia general y
publica; se dividen en estatales, municipales y privados.

El sector servicios en el municipio de Livingston se constituye como un sector
fundamental en el desarrollo integral, por lo tanto absorbe una gran cantidad de
mano de obra no calificada, la cual emigra de las areas rurales en busca de una
ocupacion.

La apertura del puente del Rio Dulce (nombre oficial: puente Blanco) condujo a
los habitantes del sector terrestre a que lograran desarrollar mas comercios y
servicios activando la economia local de Livingston. En el afio de 1,994 Ia
aldea Fronteras solo tenia 4 tiendas de articulos de primera necesidad, no habia

ventas de repuestos para vehiculos, hoteles solo habia dos (Yair y La Fonda
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Escondida). El crecimiento experimentado por este sector es del 35 % en los
ultimos anos, lo cual ha significado para este sector mejorar su calidad de vida,
adquiriendo un incremento fuerte en los ingresos, logrando un desarrollo en

esta actividad.

1.8.1 Estatales

Son todos los que el Estado estd obligado a prestar de conformidad a la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 2, 73, 91, 93,
119 y 203. Los servicios estatales que se prestan en el Municipio son: salud,

seguridad y justicia.

1.8.1.1 Salud

El termino salud se puede entender como el estado libre de enfermedad fisica,
mental y social. El estado de la salud de la persona, familia o comunidad es el
resultado de la interaccién con el ambiente que le rodea aunado con un estilo de

vida y la respuesta social que se pueda dar a sus necesidades.

Para recibir atencion medica, en el municipio de Livingston cuenta con el apoyo

de instituciones estatales y organizaciones no gubernamentales (ONGS),

» Servicios de salud y cobertura
En la poblacion de San Felipe de Lara, se encuentra ubicado un sanatorio
privado el cual tiene capacidad para encamamiento de 12 pacientes. Sin
embargo, funcionarios de dicho sanatorio sefalaron que solamente pueden

realizar operaciones menores.

Para la atencion de las mujeres en estado de gestacién y la atencién del parto,
se establecidé que son requeridos los servicios de comadronas, verificandose

que existen comadronas en el sector terrestre lo que abarca desde la aldea
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Fronteras hasta la franja transversal del Norte y en el sector acuatico esta

compuesto por el municipio de Livingston.

Ademas cuentan con 5 enfermeros que prestan sus servicios en el sector
terrestre y 3 en el sector acuatico. Asi como 1 técnico dental y 1 odont6logo

cuyos servicios son prestados unicamente los dias sabados por la mafana.

1.8.1.2 Educacién
Indicador que sirve para medir las potencialidades de la poblacion y es un

parametro para el desarrollo econémico y social.

La importancia de la educacién radica en su contribucién al desarrollo humano;
los acuerdos de Paz y el Plan Nacional de Desarrollo plantean la necesidad de
reducir el déficit de cobertura, especialmente en los niveles de pre-primaria y
primaria, con énfasis en el area rural y en la educacion de las nifias, asi como

elevar el nivel de alfabetismo y mejorar la calidad educativa.



Cuadro 3
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Centros educativos por nivel escolar, sector y area

ARos: 1994 y 2003

13

Oficial

Privada

Otros

(o]
5 Nivel Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Totales
Pre-primaria " 1 17 1 11 0 0 30
S Primaria-Nifios 71 1 24 o 3% 101
o Primaria-Adultos 0 0 1 0 0 0 1
& Ciclo Basico 1 1 0 0 0 o0 2
Ciclo Diversificado 0 0 0 0 0 0 0
Totales 1994 4 89 3 35 0 3 134
Pre-primaria "' 2 43 0 14 0o 47 63
S Primaria-Nifios 2 121 2 16 0 4% 145
S Primaria-Adultos 0 0 1 0 0 0 1
< Ciclo Basico 1 1 2 5 0 0 9
Ciclo Diversificado 0 0 1 2 13 0 4
Totales 2003 5 165 6 37 1 8 222

1/ = Incluye preprimaria bilingue (espanol-queqchi) y monolingue (Espanol) asi como parvulos.

2/ = Establecimientos municipales. (Total 1994 = 3; Total 2003 = 8).

3/= 1 Establecimiento por Cooperativa.
Fuente. Elaboracién propia con base en datos de la Direccion Departamental de Educacién de

Izabal. 2,003.

La relacion existente entre los centros oficiales y privados, es que de cada

cuatro y medio centros oficiales, existe un privado. En términos relativos existe

76.58 % de centros educativos oficiales, un 19.37 % de centros privados y un

3.60 % de centros educativos municipales y un 0.45 % por cooperativa. Digno de

hacer mencién es el esfuerzo municipal en educacién, que es notorio pues

financia 8 establecimientos educativos en el area rural.

Un dato que se debe

resaltar es que el sector oficial no tiene cobertura en el nivel Diversificado, y deja

a la deriva a los jovenes que desean seguir sus estudios después del ciclo

basico, lo que representa una seria deficiencia en el desarrollo educativo de la

poblacion.
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1.8.2 Municipales
De acuerdo al Articulo 30 del Cédigo Municipal vigente, los servicios publicos
municipales se deben facilitar, sin perseguir fines lucrativos; estos son: agua

drenajes, rastro, mercado, aseo de calles y plazas.

La Municipalidad de Livingston cuenta con edificio propio, el cual presta los
servicios de: receptoria, arbitrios, certificacion de nacimiento, extension de
cedulas de vecindad, ademas existe una Alcaldia Auxiliar en la Aldea Fronteras

(Rio Dulce), que proporciona dichos servicios a la comunidad.

1.8.2.1 Agua

La Cabecera Municipal y otras poblaciones rurales cuentan con el servicio de
agua entubada, en ciertos casos hay sistemas de clorinacién, pero por diferentes
circunstancias los mismos no funcionan. Otro aspecto a tomar en cuenta es que
el servicio de agua es racionalizado, en consecuencia el Municipio aun carece

de este servicio vital para el bienestar de la poblacion.

El Municipio cuenta con innumerable cantidad de recursos hidricos, aunque
muchas poblaciones se encuentran a las orillas del rio Dulce, dicho recurso no
se puede utilizar para fuentes de agua potable, debido a que periddicamente, el
agua es salada por influencia de las mareas y no es apta para consumo

humano; fendbmeno conocido como efecto cuna.

El sistema de agua existente en la Cabecera Municipal es extraido del pozo
que fue construido en los afios 1986 y 1987, ubicado cerca del tanque de
distribucion elevado a una altura de 95 metros. La red de distribucién fue
disefiada para servir a una poblacion de 3,450 habitantes, cantidad que ha sido
superada hace varios afos. Se reporta que el agua del pozo no es suficiente

para cubrir la demanda aunque operan 22 horas diarias. En 1995 se tenian
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registradas 750 conexiones domiciliares. Algunos inmuebles cuentan con agua
propia como pozos perforados a mano, otros poseen captaciones de pequefios
nacimientos ubicados en el perimetro de la poblacion, con calidad y cantidad
deficiente, lo que provoca que el consumo real sea un poco mayor al indicado y
estimado por la Municipalidad. El sistema actual depende del servicio eléctrico y
cuando éste se suspende, la poblacion se queda sin agua, algunas veces por
periodos prolongados. La estimacion del consumo de agua por habitante
servido actualmente es bajo, por limitacion del caudal del sistema. Se estima
que la cobertura de personas servidas directamente es del 75 %, con un
consumo alrededor de 125 litros por persona, un 25 % es servido
indirectamente, con consumo de unos 40 litros diarios por habitante, valor

condicionado por la capacidad de acarreo mas que por la disponibilidad.

1.8.2.2 Drenajes y alcantarillados

En el Municipio la poblacion no cuenta con este servicio. Actualmente se esta
llevando a cabo la gestion para la ejecucion del proyecto piloto Construccion
Planta de Tratamiento de aguas servidas por el proyecto PROARCA- ARD en el
barrio de Marcos Sanchez Diaz del area urbana; y la construccion de la Planta
de Tratamiento en el barrio Pueblo Nuevo Cabecera Municipal, por el Fondo de

Solidaridad y Desarrollo Comunitario FSDC-Municipalidad y la Comunidad.

1.8.2.3 Mercados

El municipio de Livingston en la actualidad no se localiza un mercado formal.
Segun los pobladores en el lugar donde se encuentra actualmente la
Municipalidad funcionaba el antiguo mercado.

En lo que respecta a la Cabecera Municipal, las ventas se realizan en las calles,
los vendedores en su mayoria son de la étnia Queqchi. En sus ventas, incluyen
verduras, frutas, granos basicos, manualidades y articulos de vestir entre otros.

En relacion al sector rural, en aldea Rio Dulce, que es el sector de mayor
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crecimiento poblacional, las ventas se realizan en las calles con un movimiento
mayor al de la Cabecera Municipal. Aqui los pobladores le llaman Palenque y
los dias especiales son los dias martes y sabado. No existe una estructura
fisica especial de mercado. En el resto de las poblaciones rurales las ventas de

los productos se realizan en las tiendas de cada localidad.

1.8.24 Rastro
En el Municipio no se cuenta con un rastro municipal, los expendedores de
carne realizan el destace en los patios de sus viviendas. Sin contar con la

inspeccion de saneamiento del area de salud.

1.8.2.5 Otros
El municipio de Livingiston cuenta con otro tipo de servicios para satisfacer las

necesidades de la poblacion siendo los siguientes:

» Cementerio
La Cabecera Municipal tiene un cementerio, el cual no cuenta con muro
perimetral, ni recurso humano para vigilancia. De igual manera algunas
comunidades poseen cementerios. En el sector terrestre existen 6 comunidades
con cementerios registrados, lo que equivale a un 2 % de cobertura y un déficit
en comunidades de 254 que no poseen que representa el 98 % de déficit. Es
importante mencionar que de los cementerios existentes, ninguno tiene control
del Ministerio de Salud Publica o la Municipalidad, a excepcion del cementerio

del area urbana ya mencionado.

» Muelles
El municipio de Livingston hay dos muelles municipales, uno en el sector de la
Cabecera Municipal y el otro en el sector de la aldea Fronteras Rio Dulce.
Algunas personas particulares cuentan con muelles privados para uso personal

y en algunos casos para alquiler o para reparaciones de embarcaciones.
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» Seguridad
Segun las leyes vigentes, corresponde con exclusividad la seguridad ciudadana
a la Policia Nacional Civil (PNC). Lo anterior es un logro derivado de los
Acuerdos de Paz firmados en el afio de 1996.
Adicionalmente se puede agregar que la PNC, en algunos casos especiales
recibe apoyo logistico de la Capitania del Puerto, que es controlada por la
Marina de Guerra.

1.8.3 Privados
Son los servicios que empresas particulares prestan a la comunidad para
satisfacer las necesidades de los habitantes del Municipio, entre los cuales se

tienen:

1.8.3.1 Transporte publico

En la Cabecera Municipal se encuentran diferentes tipos de transporte, lanchas
colectivas que viajan de Livingston a Puerto Barrios y viceversa, salen a las 6:30
de la mafana y regresan sin horario establecido, hasta que el numero de

pasajeros llene el cupo limitado.

En el caserio Fronteras (Rio Dulce) del sector rural, existen tres lineas de
transporte extraurbano que prestan sus servicios: Linea Dorada, Lineas
Terrestres de Guatemala y Transportes Fuentes del Norte, las cuales trabajan
en diferentes horarios ya establecidos. Adicionalmente se utiliza transporte
acuatico por medio de lanchas colectivas que realizan el recorrido por las

comunidades que se encuentran a orillas de rio Dulce.

Los medios de transporte indicados coadyuvan al traslado de mercaderias,

desde y hacia las distintas comunidades del Municipio.
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1.8.3.2 Energia eléctrica

Actualmente el servicio de energia eléctrica domiciliar lo presta la Empresa
DEORSA. En el area urbana, la cobertura es del 95 %, el 5 % restante, carece
del mismo.

En el area rural el porcentaje de comunidades que tiene servicio de energia
eléctrica parcial es de 12 % que equivale a 32 comunidades y 228 comunidades

que equivalen al 88 % no cuentan con el mismo.

El flujo eléctrico en todo el Municipio es inconstante, con el consiguiente dafo a
los aparatos eléctricos. También se manifiestan serias interrupciones del fluido

eléctrico, en algunas ocasiones por horas y/o dias.

Respecto al alumbrado publico sélo existe en 5 comunidades que representan el
2 % y 255 comunidades que representa el 98 % no tienen alumbrado publico.
En las comunidades que tienen este servicio, sélo se observa en las calles

principales.

1.8.3.3 Correos
El Municipio, exclusivamente cuenta con cinco servicios de envios de
encomiendas y correos siendo estos Cargo Expreso, King Express, empresa

de Transporte Litegua, Transportes Fuente del Norte y El Correo.

1.8.3.4 Telecomunicaciones

En la Cabecera Municipal existen 72 lineas telefénicas instaladas y 16 teléfonos
publicos. En el area rural la situacién varia ya que en algunos casos los
pobladores utilizan teléfonos celulares o comunitarios. En total en el Municipio
existen 22 comunidades que tienen servicio de telefonia domiciliar y representan

el 8 % y el 92 % tienen déficit de este servicio y representa 23 comunidades.
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Debido al desarrollo de las telecomunicaciones, los pobladores de Livingston
tienen acceso a las comunicaciones en forma mas econdémica, aunque por la
infraestructura al 2003, la empresa COMCEL tiene cobertura del 50 % en el
servicio de telefonia Celular; PCS Digital con el 30 %, 15 % para Telefonica, y
Bellsouth con 5 %.

La infraestructura de las telecomunicaciones ha incrementado diversos sectores
productivos y comerciales, ya que el acceso a la comunicacion a cortas o largas
distancias, facilita la produccion y la comercializacién, al ahorrar tiempo vital, que
es utilizado para organizar de una mejor manera la produccion y evitar costos de

transporte.

1.8.3.5 Bancos
El municipio de Livingston cuenta con cuatro bancos siendo estos los siguientes:

Bancafe, Banrural, Banco del Comercio y Banco Industrial.

1.8.3.6 Comercio

Uno de los principales centros de distribucion de alimentos es la plaza que se
improvisa, por un lado en el sector terrestre en la calle principal de la aldea Rio
Dulce (Fronteras) y en la Cabecera Municipal también en la calle principal de la
misma. Estos lugares agrupan una gran cantidad de comerciantes, que ofrecen
variedad de productos alimenticios a la poblacién. Se determiné a través de la
observacion directa, la existencia de varias ventas de carnes de res, marrano y

pollo, puestos de verduras, ventas de granos basicos y productos lacteos.

1.8.3.7 Educacion
El Municipio posee una infraestructura educativa basica con caracter privado

en los niveles preprimarios, parvulos, primarios, basicos y diversificados.
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En cuanto a educacion técnica se refiere existen tres academias de
mecanografia, dos en Rio Dulce Fronteras y una en la cabecera municipal de

Livingston. (Ver anexo 1)

1.8.4 Otros
El municipio de Livingston cuenta con diferentes idiomas y religiones que se

detallan:

> Idiomas
El Municipio por su caracter pluriétnico, pluricultural y multicultural, también lo es
en cuanto a los idiomas que se hablan: Espafiol con un 49%, Garifuna con un
4%; Queqchi con un 45% y otros con el 2%.
También se hablan aunque en minimo porcentaje, el idioma inglés deformado, el
cual se ha constituido en la lengua que aun conservan los habitantes de los
descendientes Hindu, que habitan la ribera izquierda de rio Dulce al oeste de la

Cabecera Municipal.

> Religion
La religion predominante en el Municipio es la catdlica, sin embargo la religion
evangélica ha tenido un auge importante en los ultimos afios. Para el afio 2003
se presenta una diferencia porcentual de 16 puntos entre la religion mayoritaria
que es la catdlica con relacién a la evangélica, debido a que los catdlicos
representan el 53 % y los evangélicos un 37 % y el 10 % restante de la

poblacién del Municipio tienen diversidad de religiones.

1.9 POBLACION
De acuerdo con las cifras estadisticas oficiales proporcionadas por Instituto

Nacional de Estadistica- INE-, contenidas en el censo de 1994, se estimé que
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para el aino 2003 este Municipio tiene una poblacién total de 49,894 y que crece

a una tasa anual del 2.8 %.

Cuadro 4
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Densidad de Poblacién
Censos: 1994, 2002 y proyeccion 2003

Fuente de datos Poblacién Densidad por Km*
Censo 1994 39,051 20
Censo 2002 48,588 25
Proyeccion 2003 49,933 26

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblaciony V y VI
de Habitacion, 1,994 y 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion 2,003.

1.9.1 Poblacién por edad y sexo

La poblacion del Municipio es mayoritariamente joven. Establecer la distribucion
por edades es importante pues permite conocer aspectos econdmicos y
sociales, derivado que surgen nuevas demandas que deben ser satisfechas,
tales como: alimentacion, calzado y vivienda para una poblacion joven que se
encuentra en un medio que no le ofrece oportunidades de empleo.

En cuanto al género de la poblacion del Municipio, este es mayoritariamente
masculino y 52 % y el femenino llega al 48 %, por lo que se puede decir que

mantiene un relativo equilibrio natural entre hombres y mujeres.

1.9.2 Urbanay rural

La poblacion del Municipio en su mayoria esta ubicada en el area rural. La
investigacion de campo del grupo EPS, determiné que el 91. % de la poblacion
reside en el area rural y solo el 9 % en el area urbana del total como se

demuestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Poblacion urbana y rural por sexo

Anos: 1994, 2002 y 2003

Anos
Concepto Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
M F Total M F Total M F Total
Urbana 1,853 2,086 3,939 6,303 4,310 10,613 2,144 2,410 4,554
Rural 18,574 16,538 35,112 19,136 18,839 37,975 22,893 22,486 45,379

Totales 20,427 18,624 39,051 25,439 23,149 48,588 25,037 24,896 49,933
Formula del calculo proyeccion: Pn = Po(1+i)"

Para el desarrollo de la formula empleada y tasas de crecimiento respectivas.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xy XI Censo Nacional de Poblacion, V' y
VI de Habitacion de 1,994 y 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion
2,003.

Si se compara con los Censos de 1994" y 2002*, ésta composicion ha cambiado
con los afnos, debido que para 1994 la residencia del 90 % de la poblacion era
en el area rural, y al afio 2003, la tendencia de dicha poblacion residente al rural,
se ha mantenido ya que solo es del 1 % de diferencia. En cuanto al area rural,
tanto el Censo 1994, asi como la investigacion de campo del 2003, reconocen
como area urbana a la Cabecera Municipal, la cual no ha sufrido cambios en el
porcentaje de sus residentes puesto que en 1994 era 10 % y en el 2003 es de
9%. Por el lado del area rural era de 90 y 91 % respectivamente para los afios

referidos.

1.9.3 Nivel de escolaridad o nivel educativo
Segun la informacién de los Censos de Poblacion X y Xl del Instituto Nacional de

Estadisticay de la Direcciéon Departamental de Educacion de |zabal, los niveles

* La razon de la marcada diferencia en el area urbana, en los Censos 1994 y 2002, se debe a que el INE
utilizé criterios diferentes para establecer qué centros poblados considerar como urbanos. El criterio
utilizado en la investigacion del Grupo EPS., segundo semestre 2003, es considerar como area urbana
aquellas poblaciones con la categoria de ciudad, villa o pueblo (la Cabecera Municipal en este caso) al
tenor del Acuerdo Gubernativo del 07 de abril de 1938, que aun esta vigente y que es utilizado por el INE
en el Censo 1994, base principal de comparacién de esta investigacién al afo 2003
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de escolaridad para los afios 1994, 2002 y 2003 son los que se presentan en el

cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Nivel de escolaridad de la poblacién
(Poblacion de 7 afios y mas)
afnos: 1994, 2002 y 2003

Nivel Ct_anso 1994 anso 2002 _ 2003
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Ninguno 12,855 43.51 13,871 37.69 13,701 36.30
Preprimaria " 338  1.14 216 0.59 875  2.32
Primaria 14,651 49.59 19,050 51.77 19,414 5143
Basicos 1,591 5.38 2,208 6.00 2,276 6.03
Diversif. s/info 0.00 1,195 3.25 1,219 3.23
Superior 111 0.38 258 0.70 264 0.70
Totales 29,546 100 36,798 100 37,749 100

'I = Incluve preprimaria bilinatie (espafiol-aueachi) v monolinatie (Espafiol) asi como parvulos.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblaciéony V y VI
de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- de 1,994 y 2,002 e informacién de la
Direccion Departamental de Educacion de Izabal.

Los niveles de escolaridad al aino 1994, experimentan cambios comparados con
los obtenidos por la investigacion realizada por el grupo de EPS en el afio 2003,
los que se interpretan como positivos, puesto que el porcentaje de personas sin
ninguna escolaridad disminuyo en 7 %. En los niveles de parvulos no se tiene
informacién del afio 1994 ni del 2002. EI nivel primaria se ha incrementado en 2
% en el periodo relacionado. El nivel educativo basico se incrementé en 1 %.
Por el lado del nivel diversificado no se cuenta con informacion a 1994; sin
embargo, en el censo del 2002 si aparece con 3 % y un afio después, en 2003
disminuy6 en 0.02 % que es estadisticamente insignificante. Respecto al nivel
superior, se observa un incremento del 0.32 %, resultado del aumento de la
actividad de las Universidades Privadas hacia el interior de la Republica con sus
programas sabatinos y de extension, en este caso los programas en la Cabecera

Departamental de |zabal.
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1.9.4 Poblacién econémicamente activa
Para efecto del presente inciso, se considera poblacién econdmicamente activa
a las personas que residen en el Municipio y que estan comprendidas entre siete

a sesenta y cinco afnos de edad.

La conforman personas de 7 o mas afios que ejercen una ocupacion o la buscan
activamente. La PEA, la integran los ocupados y desocupados, hombres vy

mujeres del Municipio, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Poblacion Econémicamente Activa
ARos: 1994, 2002 y 2003

Censo 1994 Censo 2002 "/ Proyeccion 2003

Sexo Absoluto %  Absoluto % Absoluto %
Hombres 8,888 89.61 10,305 80.09 10,455 78.66
Mujeres 1,031 10.39 2,562 19.91 2,837 21.34
Total 9,919 100.00 12,867 100.00 13,292 100.00

Formula del célculo proveccion: Pn = Po(1+i)"
Para el desarrollo de la férmula empleada y tasas de crecimiento respectivas ver el Anexo 12.

Censo 2,002 '/ = Incluye 80 personas que buscaron trabajo por primera vez.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacién y V y VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- de 1,994 y 2,002 y proyeccién 2,003.

Segun el Censo de 1994 levantado por el Instituto Nacional de Estadistica y
como se puede apreciar en el cuadro anterior, la poblacion econdémicamente
activa de ese afo, era de 9,919 que equivale al 25.40 % de la poblacién total de
ese afo y se destaca que los hombres son el mayor componente de la misma.
Al ano 2002, la PEA es de 26.48 % de una poblacion total de 48,588, por lo que
hace un total de 12,867 y la poblacién economicamente inactiva o dependiente
es de 23,931 personas. Al comparar los datos del afio 2002 con los de 1994,
que se aprecia en este periodo la PEA no ha crecido significativamente, pues
existe solo una diferencia de 1.08 %, el que al analizarlo en razén al crecimiento

poblacional es un estancamiento que redunda en un pobre desarrollo. Las
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cifras proyectadas para el afno 2003 calculadas por el Grupo EPS, mantienen
los mismos porcentajes de la PEA establecidos para el aino 2002, aunque
aparentemente existe un pequefio crecimiento de 0.08 %, se afirma que

estadisticamente no es significativo y demuestra el estancamiento persistente.

1.9.5 Niveles de pobreza

Se entiende por pobreza el estado e insatisfaccion y/o carencia de las
necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario, educacién y salud.

La pobreza relativa es la experimentada por personas cuyos ingresos se
encuentran por debajo de la media o promedio en una sociedad determinada. La
pobreza absoluta es la experimentada por aquellos que no disponen de los

alimentos necesarios para mantenerse sanos.

La pobreza extrema de Livingston, esta concentrada principalmente en las
comunidades del area rural, donde muchas veces sus pobladores, disponen de
la tierra como unico medio de producciéon, y obtienen escasamente algunos
productos agricolas como: maiz y frijol, que utilizan principalmente para su

autoconsumo.

1.9.6 Empleo y nivel de ingresos

Segun datos obtenidos de la investigacion realizada en el municipio de
Livingston, del total de la poblacién encuestada que trabaja actualmente en las
distintas ocupaciones existentes se identificaron: agricultura, artesania,
comercio, servicio de turismo, actividad pecuaria, pesquera, avicola, servicio de
transporte en lancha, transporte terrestre, empleado bancario, empleado
municipal, hoteleria, maestro, servicio de extraccion de arena y piedrin, servicio
de taxi, ruletero, guardian privado, musico, pastor evangélico, mecanico,

jornalero, piloto, albafiil, dependiente de almacén, electricista y otros.
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De las anteriores ocupaciones, la actividad agricola representa el mayor
porcentaje de 44 %, éstos generalmente se encuentran en el sector rural del
Municipio. La actividad pecuaria el 12 %, especialmente en las labores de la
ganaderia. Una de las ocupaciones de mayor tradicion es la pesca, pero ha
disminuido por la escasez de las diferentes especies de peces propias de la
region. Entre las ocupaciones de menor actividad se encuentran las ejercidas
por servidores publicos, mecanicos, albafiles, electricistas, pilotos

automovilistas, otros.

Generalmente quienes perciben un salario son aquellos trabajadores que
laboran en fincas, tales como: jornaleros, guardianes, administradores,
vaqueros, corraleros; mismos que obtienen ingresos entre Q.601.00 a Q.900.00
mensuales y que representd una cifra significativa en la encuesta realizada.
Ademas se menciona el salario recibido por las personas que laboran como
dependientes de almacenes, tiendas, ferreterias, librerias, y los que laboran
como oficinistas en el sistema bancario, el que oscila entre Q.600.00 a Q.900.00
mensuales, éstos ultimos gozan de un salario mayor que el estipulado por la ley
laboral y obtienen ademas de las prestaciones laborales otros ingresos
adicionales; las personas que laboran en las actividades de comercio obtienen
un salario minimo y en su mayoria no goza de prestaciones legales. Los
trabajadores del sector agricola, pecuario y artesanal son remunerados con
sueldos minimos, algunas ocasiones con salarios abajo del minimo legal,

comunmente no obtienen prestaciones laborales.

A continuacion se presenta un cuadro con los ingresos percibidos por las
familias del Municipio, segun la encuesta realizada por el grupo EPS, segundo

semestre 2003.
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Cuadro 8
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Niveles de Ingresos
Anos: 1994 y 2003
(Cifras en porcentajes)

Niveles de Ingresos Encuesta 2003
De 1.00 a 300.00 41.39
De 301.00 a 600.00 24.59
De 601.00 a 900.00 23.92
De 901.00 a 1200.00 7.76
De 1201.00 0 mas 2.34
Total 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra los ingresos percibidos en porcentajes y destaca el
41% con ingresos en el rango de Q.1.00 a Q.300.00 mensuales, cifra que esta
muy por debajo de los ingresos del salario minimo en el campo (Q.31.90) y del
area urbana (Q.34.10).

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
En el municipio de Livingston se estableci6 que no existe una infraestructura
organizacional formalmente establecida, por lo que se considera que la misma

es incipiente.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Grupos de vecinos que se organizan para hacer frente a las necesidades que
tiene una comunidad en particular, y tiene como mistica colectiva procurar el
apoyo que el estado pueda brindar en forma inmediata para la resolucion de sus
problemas: Construccion de drenajes, introduccién de agua, acometidas de
energia eléctrica entre otros. La forma mas comun de esta organizacion es el
Comité pro-mejoramiento.

Otras organizaciones comunitarias son: La Organizacion Negra de Guatemala
ONEGUA vy la Asociacion de Mujeres Garifunas ASOMUGAGUA, ambas
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representan al segmento de la poblacion Garifuna, con el objetivo principal de
obtener informacion sobre la economia, socioelogia y demografia que de dicha
etnia; Grupo Despertar Garifuna y la Coordinadora Garifuna; Asociacién de
Productores de Aldea Los Angeles, dedicada a la produccion de pifa,

Asociacién de Mujeres Trenzadoras.

1.10.2 Organizaciones productivas

El Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y Rural del Municipio de
Livingston se ejemplifica con un registro de 106 comités autorizados y
registrados en la Gobernacién Departamental.

Los comités que se encuentran legalmente inscritos no tienen ninguna
obligacion de dar aportes al proceso de planificacion y promocion del desarrollo,
por lo que se hace necesario que los mismos se integren al proceso del sistema
de consejos comunitarios de desarrollo y a través de los lineamientos del
mandato legal y la voluntad politica de las autoridades locales. Estos comités
participan en formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
de las comunidades con base a la priorizacion de los problemas, necesidades y
soluciones para presentarlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en los proyectos de desarrollo del Municipio, programas, politicas

y planes.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
Son aquellas instituciones que apoyan las actividades econdmicas, sociales y

culturales, las cuales se clasifican en:

1.10.3.1 Instituciones gubernamentales
Son organizaciones que tienen como objetivo velar por el bienestar social de los
habitantes de un pais, funcionan con erogaciones provenientes del presupuesto

general de la nacién y/o con aportaciones de paises amigos.
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1.10.3.2 Instituciones no gubernamentales
Fundaeco, Fundary, Bandegua. Cooperacion Espafiola y Asociacion
AK'TENAMIT promueve la autodeterminacion del pueblo queqchi/maya a través
de programas de sensibilidad cultural, los cuales propician mejor salud,
educacion, independencia economica y el resurgimiento de una identidad maya.
Fundada el 15 enero 1992, constituida como asociacion el 24 enero 2,000.
La Pastoral de la Tierra tiene como objetivo propiciar las condiciones para la
ejecucidn de una estrategia de desarrollo rural sostenible, siendo el objetivo
principal del proyecto apoyar y finalizar los procesos de regularizacién de la
tenencia de la tierra de 51 comunidades iniciados en la primera fase del proyecto
y fomentar la practica de una agricultura sostenible.
» Asociacion Mujer Vamos adelante(proyecto grupo de autoayuda para
mujeres sobrevivientes de violencia intra familiar)
Entidad privada, no lucrativa, no religiosa y apolitica que promueve el
desarrollo integral de las mujeres mayas, mestizas y garifunas, a traves
de seminarios, foros talleres de capacitacion, campafnas de divulgacion,
servicio de hospedaje, centro de documentacion, elaboracion de material
educativo, programas de recaudacion, grupo de autoayuda para mujeres
Sobrevivientes de Violencia Intrafamiliar.
» Gremial Forestal
Adscrita a la Camara de industria, es una organizacién sin fines de lucro,
fundada en 1950, que promueve el aprovechamiento sostenible de los
bosques de Guatemala. Esta integrada por personas individuales o
juridicas y asociaciones forestales o juridicas y asociaciones forestales de

diferentes regiones del pais.

1.11 TIERRA
La tierra es un recurso productivo que tiene mucha importancia para la

produccién agropecuaria en el Municipio; sin embargo, el uso vy

aprovechamiento de la tierra depende de la tenencia, su concentracion y uso.



30

1.11.1 Tenencia de la tierra

Esta indica la forma en que los habitantes poseen la tierra. Derivado de la
investigacion se establecié que la forma de tenencia de la tierra, en el Municipio
es: propia, arrendada, usufructo y otro tipo, colonato, comunal y formas mixtas,

tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Formas de tenencia de la tierra
Anos 1979 y 2003
(En fincas censales)

Formas Censo 1979 Censo 2003
de Fincas Superficie Fincas Superficie

tenencia No. % No. % No. % No. %
Propia 2,045 64.63 100,578.05 87.58 1517 68.98 70,522.86 95.99
Arrendada 323 10.21 1,218.30 1.06 513 23.33 1,960.97 2.67
Colonato 40 1.26 130.71  0.11 95 4.32 269.50 0.37
Comunal 472 1492 9,851.13 8.58 0 0.00 0.00 0.00
Usufructo 0 0.00 0.00 0.00 20 0.91 69.50 0.09
Otras * 106 3.35 494.38 0.43 7 0.32 26.25 0.04
Formas mixtas 178 563 2,573.72 224 a7 2.14 619.30 0.84
Total 3,164 100.00 114,846.29 100.00 2199 100.00 73,468.38 100.00

* = Para el caso de 1979, se refiere a tierra en usufructo o en litigio. Para el afio 2003 se refie-
re a tierra en litigio Unicamente.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1,979 y
2,003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra los tipos de tenencia de la tierra al afio 2003
comparado con el aino 1979. Seguidamente son analizados segun su forma de
tenencia de manera desglosada asi como su interpretacion con énfasis en las

mas importantes.

111.2 Propia
Al afio 2003, asi como en 1979 predomina en el Municipio la propiedad privada y
es la que se da a través de titulos supletorios o por compra directa,

adjudicaciones hechas por el Estado, herencia o desmembraciones o por
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negociaciones contractuales entre particulares. Al ano 1979 era del 64.63 % y
al 2003 se ha incrementado en un 4.36 % de fincas censales y en superficie en

manzanas se incrementé en 8.41 %.

1.11.3 Arrendada

“El arrendamiento de fincas rurales o terrenos, radica en la cesion estacional de
una o varias fincas para su explotacién agropecuaria o forestal a cambio de un
precio o renta, el cual es una forma de tenencia de la tierra para el colono sin
necesidad de comprarla. La relacion entre finca y agricultor requiere cierta
estabilidad, al tratarse de una profesion u oficio que exige conocimientos y
habilidades y al lograr ese fin suele orientarse la legislacion especial de

arrendamientos rurales, en aquellos paises donde existe.”

La forma de pago del arrendamiento en las comunidades de Livingston es
diversa, pero la mas frecuente, con 5.07 % se realiza con dinero. El 37.29 % se
efectua con trabajo y unicamente el 3.63 % es en especie. Las formas mixtas de

pago obtienen el 1.01 %.

1.11.4 Usufructo

“Derecho de usar los frutos o beneficios de un objeto que pertenecen a otro™.

En el Municipio, el usufructo se da en el momento en que la municipalidad o el
estado en su caso, le otorga a un habitante mediante contrato, el uso de la tierra
para desarrollar las actividades agricolas y para vivienda, con la salvedad de
que unicamente se pueden hacer traspasos entre familiares, pero no se puede
vender y para que pueda otorgarse el usufructo la persona solicitante debe

habitar en el territorio municipal por lo menos un afio.

3 MICROSOFT CORPORATION, “Biblioteca de Consulta Encarta 2005” Microsoft Corporation. 1993-2004.
“Arrendada “
* RAMON GARCIA-PELAYO Y GROSS. Diccionario Larousse Usual Edit. Larousse 1979 pp. 773.
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1.11.5 Concentracion de la tierra

Este analisis se efectué al comparar el censo de 1979, con los datos obtenidos
en la investigacion de campo 2003. Esta comparacién refleja que ha existido
modificaciones desde el punto de vista de las unidades econémicas analizadas,
ya que las microfincas, fincas familiares y multifamiliares en ese afo, poseian

una mayor extension de la superficie de la que actualmente poseen.

La concentracion de la tierra es nefasta para el Municipio y lamentablemente
comun en el Pais. Consiste en la posesion de grandes extensiones de tierra
por pocos propietarios y por el contrario pequefias extensiones con muchos

propietarios, fenomeno dicotomico de latifundio-minifundio.

1.11.6 Uso de la tierra
Se refiere a las actividades de transformacion en mayor o menor grado que el
hombre efectia sobre los recursos naturales, en este caso el suelo. Estas se

clasifican de acuerdo a las actividades que en el se desarrollen.

La tierra es uno de los recursos naturales mas explotados y se convierte en
factor productivo de primera importancia para la transformacion de la materia
prima sean estas los recursos naturales u otros y genera satisfactores a las
necesidades del hombre. Su uso se clasifica de acuerdo a las actividades que
en ella se desarrollen. El siguiente cuadro presenta el uso de la superficie de la
tierra en el Municipio y su porcentaje de participacion, clasificados por los

Censos Agropecuarios 1979 y 2003.
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Cuadro 10
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Participacién econdémica por sector productivo

Ano: 2003
Actividad Participacion
No. Productiva Volumen Valor (Q.) (%)

1 | Agricola 59191 qq 6,276,675 36.60
4  Servicios 1/ 4,465,862 26.04
2 Pecuaria 10895 U 3,593,904 20.95
3 Artesanal 2496 U 2,815,200 16.41
5 ' Industrial 2/ 0 0 0.00
6 Agroindustrial 2/ 0 0 0.00

Total 17,151,641 100.00

1/ Esta actividad no es posible indicar el volumen de la produccion.
2/ No se identifico esta actividad en el Municipio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

La actividad agricola es la que predomina en la economia del Municipio con un
37 % de vista del valor de la produccion, el segundo lugar lo tiene la actividad de
servicios con una participacion del 26 %, le sigue la actividad pecuaria con un

21% vy por ultimo la actividad artesanal con 16 %.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Son todas aquellas actividades que se realizan con el fin de producir, explotar y

transformar recursos naturales que inciden en el desarrollo de una poblacién.

1.12.1 Produccioén agricola
La actividad agricola en el Municipio constituye la principal fuente de ingresos

econdmicos, asi como de generacion de empleo en la poblacion del mismo.

En el municipio de Livingston, la vocacion agricola se circunscribe en cuatro
cultivos tradicionales principales como lo son: maiz, frijol, piha y arroz, vy
algunas plantaciones aisladas de cultivos no tradicionales, de los que se pueden
mencionar por su alto costo de produccién: cardamomo, banano, platano, chile

chiltepe, naranjay okra; estos son explotados por una minoria de agricultores.
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1.12.2 Produccion pecuaria

De las actividades productivas, la pecuaria ocupa el lugar mas importante
juntamente con la produccion agricola, y difiere minimamente de esta, pues
resalta a la vista la crianza de ganado, principalmente el ganado bovino para la
venta en pie y elaboracién de productos derivados de la leche que representa
uno de los principales productos alimenticios de la poblacion y a su vez de los
que se vende en mayor cantidad fuera del Municipio. También en menor escala
existe la crianza de ganado porcino para la venta y autoconsumo y las aves de

corral.

1.12.3 Produccioén artesanal

La actividad artesanal en el Municipio se ha desarrollado como un efecto de la
baja de los precios de los productos agricolas, lo que ha provocado que un
grupo de personas se dedique a ésta u otras actividades como una alternativa
secundaria. Sin embargo, las actividades artesanales son afectadas por el
escaso financiamiento y asistencia técnica que proporcionan las instituciones

encargadas de promover este tipo de beneficios.

Los garifunas elaboran productos de madera, carey, concha de moluscos,
concha de coco y fibras naturales; ademas, sus mujeres realizan la practica del
trenzado, que como parte de su cultura, es un gran atractivo para los turistas.
Ademas, la municipalidad con la ayuda de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional (AECI), impulsara un curso de artesanias para elaboracion de
canastas, jarrones, lamparas y cortinas, con productos de madera, conchas,
cocos secos Y fibras naturales.

Los indigenas de la etnia Queqchi, trabajan en la elaboracién de papel con fibras
naturales, es una técnica recuperada de sus ancestros, a través de Ak tenamit,

que es una ONG de multiples servicios y de proyeccién educativa en el area.
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Las actividades principales identificadas en el Municipio son: la carpinteria,
herreria, panaderia, sastreria, costureria, cereria y pifiateria; comparadas con el
censo artesanal de 197, éstas crecieron en un 33%. Para efectos del presente
informe se tomaron en cuenta unicamente aquellas actividades que tienen
mayor representatividad en la economia del Municipio, siendo estas: la
elaboracion de muebles de madera, elaboraciéon de estructuras metalicas y

elaboracion de pan, estructuradas en pequeio, mediano y grande artesano.

Respecto a la elaboracion de estructuras metalicas, es la actividad productiva
que se dedica a la transformacion de los metales en bienes de uso durables, se
identificé la elaboracién de puertas y balcones en el pequefio y mediano
artesano, con una produccién de 1,104 unidades que asciende a un valor de
Q 5,000.00.

Con relacion a la elaboracion de pan, se puede decir que el mismo es una
proporciéon de masa que algunas veces es chata y redonda, o alargada, después
de fermentada y cocinada en el horno, sirve de alimento al ser humano; para los
productores la fabricacién de pan es un medio de subsistencia, mientras que la
poblaciéon compra el producto para consumo como parte de una dieta alimenticia
diaria. Se identifico la elaboracion de pan dulce de manteca y pan francés en el
pequeno y mediano artesano, con una produccion de 1,231,200 unidades, con
un valor de Q 307,00.00.

La elaboracion de muebles de madera es una actividad que se identificd en el
mediano y grande artesano; las caracteristicas especiales que posee la madera
la han convertido en un material basico para la construccién de puertas,
amueblados de comedor y camas, tal como se pudo observar en la investigacion

de campo realizada, dentro de la clase de madera utilizada se encuentra la
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caoba, cedro y santa maria. La produccion anual asciende a 1,392 unidades,
con un valor de Q 2,227,200.00.

En conclusion, se dice que la actividad artesanal ocupa el tercer lugar de las
actividades productivas que se desarrollan en el municipio de Livingston, con

11% de participacién en la actividad econémica del Municipio.

1.12.4 Turismo

Debido a que no existen garitas de control de ingreso y egreso de turistas al
Municipio de Livingston, no fue posible medir el flujo turistico a nivel nacional
e internacional.

El turismo comprende las actividades de personas que viajan a (y permanecen
en) lugares fuera de su medio normal durante mas de un dia consecutivo por

motivos de ocio, negocios u otros propoésitos.

El municipio de Livingston por su paisaje, arqueologia y ambiente caribefio
cuenta con muchos lugares de atraccion turistica. Constituye fuente de ingreso
para sus pobladores a través del renacimiento de la economia dentro de la
industria del Eco-turismo y la ubicacion geografica del Municipio. El turismo ha
sido y es una de las fuentes de ingreso en la economia de la poblacion
especialmente en el area urbana (Cabecera Municipal) y en algunas

comunidades del area rural.

El Municipio cuenta con lugares de recreacion, entre los que se encuentra:
Punta Caimanes, Parque Ecoldgico Nacional Rio Dulce, Castillo San Felipe de
Lara, Biotopo para la Conservacion del Manati “Chocén Machacas”, Los Siete
Altares, Rio Quehueche, Balneario Vuelve Mujer, Balneario La Capitania, Playa
Blanca, La Gloria, Murciélago, Punta Cocoli, Cerro San Gil — Reserva Ecoldgica,

y Rio Sarstun — Via Escénica.



CAPITULOII
PRODUCCION AGRICOLA DE MAIz

El maiz es uno de los principales productos del sector agricola, porque
constituye la base de la alimentacién de los pobladores del municipio de
Livingiston. En este capitulo se analiza la produccion de maiz que consiste en
exposicion del productor, proceso de produccidén, organizacion de los
productores. Por ultimo, se presenta una serie de problemas sobre la
produccion de maiz, para luego exponer algunas sugerencias y el mejoramiento

del mismo.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Maiz (Zea mays). Es una planta anual, originaria de América, se adapta a

altitudes de 0 a 9,000 pies sobre el nivel de mar, con temperaturas de 1 a 25
grados centigrados, con una precipitacion, entre 0 a 3000 milimetros anuales,
su clima adecuado es calido-humedo, sin embargo, puede ser cultivado en

climas calido, templado Yy frio.

Los suelos aptos para este cultivo son los francos arenosos arcillosos,

profundos, bien drenados y con buena proporcién de materia organica.

2.1.1 Descripcion genérica

El maiz es un producto que pertenece a la familia de las gramineas como el trigo
y el arroz, el maiz es uno de los cereales mas cultivados en el mundo y es
originario de América, donde era el alimento basico de las culturas americanas
muchos siglos antes que los europeos llegaran al nuevo mundo, la planta es
monoica por tener separadas las flores masculinas y femeninas, con un tallo
erguido y macizo, la altura es muy variable y oscila entre poco mas de 60

centimetros en ciertas variedades enanas y cuatro metros o mas; la medida
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normal es de 2.4 metros, las hojas alternas son largas y estrechas, el tallo
principal termina en una florescencia masculina que es una penicula formada
por numerosas flores pequefias llamadas espiculas, cada una con flores
femeninas que aparecen en las axilas de algunas hojas, estan agrupadas en una
espiga que suele llamarsele mazorca y crece envuelta en unas hojas
modificadas o bracteas, las fibras sedosas o pelos que brotan en la parte
superior son los estilos prolongados, unidos cada uno de ellos a un ovario
individual; el polen de la panicula masculina, arrastrados por el viento caen
sobre estos estilos, donde germina y avanza hasta llegar al ovario, cada ovario

fertilizado crece hasta transformarse en un grano de maiz.

El cultivo del maiz se desarrolla mejor en los limites altitudinales de 0 a 914.4
metros sobre el nivel del mar, con temperaturas que oscilen entre 15 a 37° C;
en clima calido humedo en suelos franco areno arcillosos, profundos, bien
drenados y con buena proporcién organica, con ph comprendido entre 6 y 7 pero

se adapta a condiciones de ph mas bajo y mas elevado.

El maiz constituye uno de los cultivos anuales mas importantes de Livingston,
una parte de la cosecha se destina para la venta, pero la mayor parte de ella la
poblacion lo utiliza diariamente como base de su dieta alimenticia y como
alimentacion de animales domésticos. La cantidad de terreno que se destina
para la produccién de este grano es reducida, debido a la escasez de tierra que
poseen los agricultores, estos invierten casi todos sus recursos en la produccion

de este cultivo.

2.1.2 Variedades
En el municipio de Livingston las variedades de maiz que se cosechan son
blanco amarillo y negro, no obstante en el municipio predomina la produccién de

maiz blanco.
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2.1.3 Caracteristicas y usos
Se entiende por caracteristicas, a los rasgos o cualidades propias de un sector

productivo, que lo distingue de otro u otros, en cuanto a los recursos utilizados.

“Existen fundamentalmente 5 tipos de maiz, siendo éstos: dentado, duro, blanco
0 arenoso, dulce, reventon envainado. Su produccion se hace por semillas y el
poder de germinacién es de 3 a 4 meses, el ciclo vegetativo varia dependiendo
el tipo de suelo y la altitud del lugar donde siembra; en Livingston es de 120 a
150 dias. El maiz posee un contenido vitaminico de 60% de proteinas y 40% de

carbohidratos”.®

En el municipio de Livingston la mayoria de la poblacion cultiva maiz, siguiendo
el patrén cultural de grupos de ascendencia maya. Se produce en la cabecera
municipal y en los caserios, las técnicas de produccion son tradicionales, por
lo que el rendimiento por area cultivada es de pequefia cuantia, cosechando 27

quintales por manzana. La produccion se destina al consumo familiar.

El maiz por su calidad nutritiva pude consumirse como alimento en tortillas,

tamales, chuchitos y espesar recados.

2.2 PRODUCCION

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se establecié que los
agricultores del Municipio tienen preferencia por el cultivo del maiz, debido a que
este producto constituye un elemento importante en la dieta diaria alimenticia, no
requiere mayor especializacion, por ser un cultivo tradicional y los costos para la

obtencion del producto son bajos en relacion a los cultivos no tradicionales.

® VICTOR MANUEL GUDIEL. Manual Agricola Superb. No . 5. Editado en Guatemala 1980
s.n.p.
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» Proceso productivo

Durante Ila investigacion de campo se determind las fases del proceso
productivo de maiz, a continuacion se presenta la grafica del proceso
productivo de los diferentes tamarfos de fincas, en consecuencia no reflejan
variaciones significativas y se realiza basicamente con los mismos niveles

tecnoldgicos.



Grafica 1

Municipio de Livingston, departamento de |zabal
Cultivo de maiz (Microfinca y Finca Subfamiliar)

Nivel tecnolégico | y II
Flujograma de proceso productivo

Actividad

Flujograma

Consiste en limpiar el area donde sera plantada la
semilla, debera estar libre de malezas y de sombra ya
que el fruto, requiere de un cuidado especial.

La época de siembra debe coincidir con los primeros
meses de lluvia.

Es una practica que se debe realizar para eliminar las
malezas y malas hierbas que causan dafios a los
cultivos.

Se aplican herbicidas y fungicidas segun la necesidad
establecida durante el periodo de control y prevencion de
plagas.

El productor dobla las matas de maiz una vez que su
follaje se ha vuelto amarillo palido, lo que significa que a
llegado a su madurez fisiologica.

Consiste en la recoleccion de las mazorcas cuando estas
se encuentran en su punto de madurez.

Se realiza en el momento del trasladar el producto
cortado de la mata al centro de acopio.

Se procede a quitar la cubierta de hojas y luego a
separar la semilla de maiz de la mazorca.

Se coloca el producto en un lugar limpio y con una

temperatura ambiente para que el maiz pierda humedad.

Inicio

Preparacion
de la tierra

Siembra

Limpia

Fumigacion

Dobla

Cosecha

Acarreo

Destuse y
desgrane

Almacena-
miento

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.
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Cada una de las fases anteriormente descritas se repiten durante cada proceso

productivo.

2.21 Superficie cultivada, volumen y valor
Estd dado por la cantidad de quintales de maiz que producen al afo las
unidades productivas del Municipio, determinando el tipo de finca y los valores,

como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 11
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Superficie Cultivada, volumen y valor de Maiz

Ano 2003
No. de Estension
. o de No. de Produccion Total
Fincas unidades
. terreno Cosechas Total manzanas
producidas : ~
cultivado al ano

Microfincas 27 1 Mzs. 2 5,886 qq. 34.5
Subfamiliares 3 1 Mzs. 2 2,633 qq. 24

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

El cuadro anterior se observa que las microfincas son las que tienen mayor
rendimiento por manzana cultivada, por depender principalmente de este
producto, los agricultores explotan al maximo la tierra logrando obtener dos

cosechas al ano.

2.2.2 Destino

De acuerdo a la investigacién efectuada se establecié que el destino de la
produccion de maiz para la microfincas a nivel local es un 90 % para
autoconsumo y el otro 10 % para la venta; y para la finca subfamiliar el 80 % es

autoconsumo y el 20 % restante es objeto de venta.
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2.3 TECNOLOGIA

Es el grado de conocimientos y técnicas aplicadas a una actividad productiva.
En el Municipio los agricultores trabajan de manera diferente los cultivos

distinguiéndose dos niveles, con las caracteristicas siguientes:

2.3.1 Nivel tecnolégico | o tradicional

En este estrato se encuentran las microfincas que se caracterizan porque el
agricultor no emplea métodos de preservacion de suelos, no utiliza agroquimicos
en alguna proporcion, son cultivos de invierno, no requiere de asistencia técnica
ni financiera, la semilla es criolla, la mano de obra es familiar y la preparacién de

los suelos se lleva acabo en forma manual.

2.3.2 Nivel tecnolégico Il o de baja tecnologia

Se aplica en cierta proporcion fertilizantes y agroquimicos; las siembras son
realizadas en invierno para aprovechar la lluvia como sistema de riego, la mano
de obra es familiar, se utiliza semilla criolla y mejorada, cuentan con acceso al
crédito en minima parte debido a que los agricultores en su mayoria no tienen
capacidad de pago; la asistencia técnica la reciben de proveedores que les
venden los agroquimicos; la produccion se utiliza para el autoconsumo y una

minima parte para la venta. Este estrato corresponde a las fincas subfamiliares.

2.4 COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

El costo de produccion, esta representado por la suma total de los gastos
incurridos para convertir la materia prima en un producto de consumo o de

servicio.

En el nivel tecnoldgico | en las microfincas, se establecio un costo de produccion
segun encuesta de Q.36,188.00, integrado en un 100 % por insumos, utilizados

por el agricultor en el proceso de produccion.
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Con base en el nivel tecnolégico | en el cual se desarrolla el cultivo de maiz en
las fincas subfamiliares, se establecio el costo de produccion segun encuesta de
Q.69,440.00 integrado en su totalidad por insumos utilizados en el proceso de

produccion.

Los costos incurridos en la produccion de las microfincas, son cuantificados en
funcion de los gastos necesarios en forma directa, sin embargo, existen otros
que son desconocidos por los agricultores y que no le prestan importancia,

debido a que carecen de conocimientos sobre técnicas de produccidn.

Los controles que se llevan en las unidades productivas, no son los apropiados
porque no se cuentan con registros de soporte, uno de ellos es la mano de obra
familiar, que implica un costo no registrado, por otra parte el gasto incurrido

durante el tiempo de cosecha en lo referente a la renta de la tierra.

A continuacién se presenta el cuadro donde se observa los costos que
representa la produccion de maiz por manzana en algunas unidades

productivas.



Cuadro 12
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Cultivo de Maiz (Microfincas)
Estado de Costo Directo de Produccion
109 Manzanas, dos cosechas, Nivel Tecnolégico |
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ARo: 2,003
Descripcién S / Encuesta Imputado Variacion

Q. Q. Q.
Insumos 36,188.00 36,188.00 -
Semilla criolla 5,450.00 5,450.00 -
Fertilizantes 20-20-0 20,710.00 20,710.00 -
Herbicida gramoxone 10,028.00 10,028.00 -
Mano de obra 153,488.00 (153,488.00)
Limpia - 13,908.40 (13,908.40)
Siembra - 20,862.60 (20,862.60)
Abono - 13,908.40 (13,908.40)
Fumigacién - 13,908.40 (13,908.40)
Cosecha - 6,954.20 (6,954.20)
Dobla - 6,954.20 (6,954.20)
Tapizca - 13,908.40 (13,908.40)
Desgrane - 13,908.40 (13,908.40)
Bono incentivo - 27,248.91 (27,248.91)
Séptimo dia 21,929.99 (21,929.99)
Costos indirectos variables 67,095.92 (67,095.92)
Bolsas de polipropileno - 10,900.00 (10,900.00)
Pita para amarre - 1,635.00 (1,635.00)
Cuota Patronal IGSS 15,994.61 (15,994.61)
Prestaciones Laborales 38,566.32 (38,566.32)
Total costo de produccion 36,188.00 256,772.82 (220,584.83)
Volumen de produccion en 5,866 5,866
quintales 6.15 43.62 (37.48)

Costo unitario de produccién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

En este nivel, el costo de produccion utilizado por el agricultor es: segun
encuesta 100 % de insumos; datos imputados: 14 % para insumos, 60 % de

mano de obra y 26 % de gastos indirectos variables.

A continuacion se presenta el Estado de Costo Directo de Produccion segun

encuesta, datos imputados y variaciones en el nivel tecnoldgico I:
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Cuadro 13
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Cultivo de Maiz (Microfincas)
Estado de Costo Directo de Produccion
109 Manzanas, dos cosechas, Nivel Tecnoldgico Il

ARo: 2,003
Descripcién S / Encuesta Imputado Variacion
Q. Q. Q.
Insumos 26,358.00 26,358.00 -
Semilla mejorada H-3 6,900.00 6,900.00 -
Fertilizantes 20-20-0 6,555.00 6,555.00 -
Abono urea 6,900.00 6,900.00 -
Insecticida tamaron 2,760.00 2,760.00 -
Herbicida gramoxone 3,243.00 3,243.00 -
Mano de obra - 48.,581.35 (48.581.35)
Limpia - 4,402.20 (4,402.20)
Siembra - 6,603.30 (6,603.30)
Abono - 4,402.20 (4,402.20)
Fumigacién - 4,402.20 (4,402.20)
Cosecha - 2,201.10 (2,201.10)
Dobla - 2,201.10 (2,201.10)
Tapizca - 4,402.20 (4,402.20)
Desgrane - 4,402.20 (4,402.20)
Bono incentivo - 8,624.66 (8,624.66)
Séptimo dia 6,940.19 (6,940.19)
Costos indirectos variables 21,236.78  (21,236.78)
Bolsas de polipropileno i 3,450.00 (3,450.00)
Pita para amarre ] 5 g;;g? (5(%;2?;
Cuna atonl 655  man o
T r 26,358.00 96,176.13 (69,818.13)
otal costo de produccion

Volumen de produccion en 2,622 2,622 .

: 10.05 36.68 (26.63)
quintales
Costo unitario de
produccién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

El costo de produccion en este nivel segun encuesta es del 100 % para los
insumos y por el lado de los datos imputados, el 28 % corresponde a insumos,

50 % a la mano de obra y un 22 % a los gastos indirectos variables.
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En la variacion del nivel | como del nivel Il, el agricultor no cuantifica los costos
de mano de obra (prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, bono incentivo y

séptimo dia) ni los costos indirectos variables relativos a la produccion.

Asi mismo, se observd que en una manzana de cultivo de maiz, segun nivel
tecnolégico |, se obtiene un rendimiento de 27 quintales a un precio de Q.60.00
el quintal. Con relacion al nivel tecnoldgico Il, una manzana cultivada produce 38
quintales, debido a la utilizacion de técnicas sofisticadas, empleo de equipo
agricola y aplicaciéon de fertilizantes para el aceleramiento e incremento de la

produccion, lo que ocasiona un incremento en los costos de la misma.

A continuaciéon se presenta el Estado de Costo Directo de Produccion segun
encuesta, datos imputados y variacién, Fincas Subfamiliares, en el nivel

tecnologico Il:



Cuadro 14
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Cultivo de Maiz (Finca Subfamiliar)
Estado de Costo Directo de Produccion
109 Manzanas, dos cosechas, Nivel Tecnolégico |
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Ano: 2,003

Descripcion S/ Erguesta Imp;tado Variacion Q.
Insumos 69,440.00 69,440.00 -
Semiilla criolla 12,400.00 12,400.00 -
Fertilizantes 20-20-0 47,120.00 47,120.00 -
Herbicida gramoxone 9,920.00 9,920.00 _
I\I_Iang de obra - 349,222.44 (349,222.44 )
Abono - 31 ,64480 (31 ,64480)
Cosecha - 15,822.40 (15’822.40)
Tapizca - 31 ,64480 (31 ’64480)
Desgrane - 31,644.80 (31 ’64480)
Bono incentivo . 61,997.52 61 ’997.52)
Costos indirectos variables - 157618.61 ,
Bolsas de polipropileno R 36,391.40 %’%
Pita para amarre . 87,747.21 (87’747.21)
Cuota Patronal IGSS - 29,76000 (29’76000)
Prestaciones Laborales - 3,720.00 ’ (3,720)
Total costo de produccion 69.440.00 576,281.05 ’
Volumen de produccién en quintales m 12,648.00 (506841.09)
Costo unitario de produccién 549 45.56 (37.48)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,003

Como se puede observar en el cuadro anterior, segun encuesta, el costo de
produccion esta integrado en un 100 % por los insumos; los datos imputados
muestran que el 12 % corresponde a los insumos, el 60 % a la mano de obra 'y

un 28 % a los gastos indirectos variables.

A continuacion se presenta el Estado de Costo Directo de Produccion segun

nivel tecnoldgico II:



Cuadro 15
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Cultivo de Maiz (Finca Subfamiliar)
Estado de Costo Directo de Produccion
109 Manzanas, dos cosechas, Nivel Tecnoldgico Il
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Ano: 2,003

Descripcion S/ Erguesta Imp;tado Variacion Q.
Insumos 40,086.00 40,086.00 -
Semilla mejorada H-3 6,550.00 6,550.00 -
Fertilizantes 20-20-0 12,445.00 12,445.00 -
Abono urea 12,445.00 12,445.00 -
Insecticida tamardn 2,620.00 2,620.00 -
Herbicida gramoxone 6,026.00 6,026.00 -
Mano de obra - 92,234.15 (92,234.15)
Limpia - 8,357.80 (8,357.80)
Siembra - 12,536.70 (12,536.70)
Abono - 8,357.80 (8,357.80)
Fumigacion - 8,357.80 (8,357.80)
Cosecha - 4,178.90 (4,178.90)
Dobla - 4,178.90 (4,178.90)
Tapizca - 8,357.80 (8,357.80)
Desgrane - 8,357.80 (8,357.80)
Bono incentivo - 16,374.35 (16,374.35)
Séptimo dia - 13,176.31 (13,176.31)
Costos indirectos variables 21,236.78 (21,236.78)
Bolsas de polipropileno - 7,860.00 (7,860.00)
Pita para amarre - 982.50 (982.50)
Cuota Patronal IGSS 9,611.44 (9,611.44)
Prestaciones Laborales 23,175.17 (23,175.17.51)
Total costo de produccion 40,086.00 173,949.26 (133.863.27)
Volumen de produccion en quintales 3,734.00 3,734.00 -
Costo unitario de produccion 10.74 46.59 (35.85)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,003

Se determind en el cuadro anterior que los insumos segun encuesta lo integra

un 100%, mientras que en los datos imputados es del 24 %, para la mano de

obra el 53 % y los gastos indirectos del 23 %. La variacion muestra que dicho

comportamiento se debe a que el agricultor no cuantifica los costos de mano de

obra (prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, bonificacion incentivo y

séptimo dia) y los costos indirectos variables relativos a la produccion.
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En una manzana de cultivo de maiz, segun nivel tecnologico |, se obtiene un
rendimiento de 25 quintales a un precio de Q.60.00 el quintal. Con relacion al
nivel tecnoldgico Il, una manzana cultivada produce 28 quintales, la produccion
incide en la aplicacion de técnicas, empleo de equipo agricola y aplicacion de
fertilizantes para el aceleramiento e incremento de la produccion, esto ocasiona

un incremento en los costos de la produccién.

2.5 FINANCIAMIENTO

Actualmente los agricultores llevan a cabo sus cultivos, utilizando recursos
propios y remesas recibidas de algunos familiares por que el valor en moneda
de las tierras y la cosecha cultivada no garantizan la obtencién de créditos por

parte de las entidades financieras, pues los productores no tienen capacidad de

pago.

2.6 COMERCIALIZACION
“La comercializacion es una combinacién de actividades, en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el

consumo Yy llegan al consumidor final”.®

2.6.1 Proceso de comercializacidon
Es una parte importante de la mercadotecnia que comprende un conjunto de
operaciones que intervienen en el traslado de los productos desde el lugar de su

producciéon hasta el consumidor final.

Se divide en tres etapas que son: concentracion, equilibrio y dispersion; que

regulan la oferta y la demanda del mercado.

6 GILBERTO MENDOZA, “Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios,” Instituto Internacional de
cooperacion para la Agricultura, Segunda Edicién, San José Costa Rica, pp. 12
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» Concentracién

Funcién fisica que consiste en reunir la produccién procedente de las distintas
unidades productivas para hacer lotes homogéneos, facilitar el transporte y otras
funciones de comercializacion.

En el Municipio existen cuatro centros de acopio que no estan en
funcionamiento, asi mismo los agricultores por la poca tierra que poseen
producen pequefas cantidades de maiz, estas representan para la microfinca el
10% y para la finca subfamiliar un 20% de la produccién total, en consecuencia
no concentran el producto sino que tratan de venderlo inmediatamente a los

acopiadores transportistas.

» Equilibrio
Etapa que tiene como propésito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre

la base del tiempo, calidad y cantidad.

El equilibrio es un fenbmeno que no se observa como se definié anteriormente,
ya que en época de cosecha se satura el mercado, por consiguiente baja de
precio; sin embargo, existen problemas para satisfacer la demandan en los

meses de baja produccion siendo estos marzo, abril y mayo.

» Dispersion

Fase que sirve de soporte a las dos etapas anteriores al producto, después de
haber pasado por la concentraciéon y equilibrio, esta listo para ser transferido al
consumidor en el tiempo y lugar especifico, donde el productor espera que
llegue el acopiador rural por la produccién y que la dispersion se de en esa
forma.

Esta etapa se da cuando se carecen de medios, recursos e infraestructura para
trasladar la produccion, por lo que se hace necesario vender la obtencién al

acopiador rural, quien es el que acude a comprar el producto directamente a las
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diferentes unidades productivas, para distribuirlo en los mercados locales y

nacionales.

2.6.2 Analisis del proceso de comercializacion
El analisis de comercializacién de maiz se determina desde el momento que
el productor esta listo para llevar la siguiente trayectoria hasta llegar al

consumidor final.

2.6.2.1 Analisis institucional
Son las instituciones que interactuan en el proceso productivo, estudia los
elementos que participan en el proceso de comercializacion y son identificados

como el productor y el acopiador rural.

» El productor
Es el primer participante en el proceso de comercializacion, y en este caso por

la cantidad de tierra que posee se le denominan pequefios productores.

» Acopiador rural
“Es el enlace entre el productor y el acopiador, su funcion principal es comprar la
cosecha de maiz a los pequefos agricultores, los cuales se encuentran en forma

dispersa y los preparar en varios lotes para la venta."’

Concentra la produccion de varios productores, lotes grandes y uniformes que
permiten la realizaciéon de operaciones masivas y especializadas en
almacenamiento y transporte. La saturacion del mercado en épocas de
cosecha permite a los acopiadores rurales imponer el precio de venta lo que

obliga al productor a ajustarse a éste.

" EDMUNDO ANTONIO GEREDA LIRRAYES. “Principios de Mercadeo Agropecuario” Facultad
de Ciencias Econdmicas Universidad de San Carlos de Guatemala. Primera Edicion 1999.
pp.55
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> Detallista
Son intermediarios que tienen como funcién basica el fraccionamiento o division

del producto al consumidor.

» Consumidor final

Constituye el ultimo eslabon en el canal de comercializacion.

2.6.2.2 Analisis funcional
Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso de
mercadeo, es decir, el estudio de las diversas funciones que se ejecutan en el

proceso de comercializacion. Esta constituido por los siguientes:

» Funciones de intercambio
Son las funciones relacionadas con la transferencia de derecho de propiedad de
los bienes; se vinculan con la utilidad de posesion. Las funciones de intercambio

son la compra-venta y la determinacion de precios.

v Compra - venta
En el Municipio el acopiador camionero llega a las diferentes unidades fértiles

de los pequefios productores, para realizar la compra-venta del maiz.

v' Determinacioén de precios

La estipulaciéon de precios a nivel local lo determina y negocia el acopiador
camionero. El duefio de la produccién no esta en la disponibilidad de establecer
el precio del producto, debido a la falta de recursos (vias de acceso, vehiculo

doble traccién, entre otros).

» Funciones fisicas
Representa la forma como se maneja el producto. Incluye los siguientes

aspectos:
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v' Acopio
Es el acopiador camionero quien realiza el acopio de forma programada en el

area de produccion, reune las cosechas de parcelas dispersas en el sector.

v Empaque
Tiene como objetivo proteger y preservar el producto para evitar su deterioro, el
agricultor empaca el maiz en sacos de polietileno de cien libras para su

comercializacion.

v" Almacenamiento

La funcion de almacenamiento para el maiz es de tipo temporal, esto obedece a
que el productor unicamente lo almacena por pocas horas o dias en espera del
acopiador camionero, quien lo traslada directamente a los mercados nacional y

regional para realizar la venta.

v' Transporte
Los productores de maiz no transportan su produccion, debido a que la venta la
realizan en el mismo lugar donde se produce, siendo el acopiador camionero el

encargado de llevar el transporte.

» Funciones auxiliares
Son las relacionadas para la obtencion de informacién actualizada de la
variacion de los precios y los mercados actuales donde se puede colocar el

producto, incluye las siguientes:

v Informacién de precios y mercado
La informacion proveniente de las transacciones a nivel nacional es de poco
provecho para esta unidad, ya que la produccién en su mayoria es para el

autoconsumo y es poca la cantidad que se comercializa.
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v Financiamiento

Cabe mencionar que la cosecha de maiz se vende al acopiador rural al contado.

v Aceptacion de riesgos
Los riesgos en esta unidad productiva siempre existen, segun informacion
obtenida en las encuestas, las contingencias en la produccion de maiz pueden

darse en épocas de invierno, verano (por sequias) o por fendmenos naturales.

2.6.2.3 Analisis estructural
Este analisis de los productos agricolas toma en consideracion la estructura de

mercado, la conducta y la eficiencia del mismo.

» Estructura de mercado
La estructura de mercado en la produccion de maiz, se manifiesta por los
productores, intermediarios y consumidores finales que se localizan en el

Municipio.

» Conducta del mercado
La conducta del mercado es oligopsonio debido a que los acopiadores son
pocos, son ellos quienes establecen los precios de compra y venta del producto,

ademas son los unicos que trasladas el maiz de un lugar a otro.

> Eficiencia de mercado
En el Municipio la eficiencia de mercado se despliega cuando los agricultores
venden la cosecha a los acopiadores rurales y consuma esta transaccion en el

lugar donde se realiza la accién agricola.
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2.6.2.4 Operaciones de comercializacién
Constituyen un elemento importante en el analisis que puede agruparse en

canales, margenes de comercializacion, asi como los factores de diferenciacion.

2.6.2.5 Canales de comercializacion
Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor, acopiador camionero y detallista. La grafica

siguiente muestra el canal de comercializacion

Grafica 2
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Cultivo de maiz (Microfincas y Fincas Subfamiliares)
Canal directo de comercializacién
Ano: 2003

Productor
¢ 100 %

Acopiador camionero

'

Detallista

v

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Los canales de comercializacion del maiz utilizados en las microfincas y fincas
subfamiliares demuestra que la produccién es vendida al acopiador camionero el
cual es encargado de llevar el producto a los mercados nacionales para que este

llegue al consumidor final.
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2.6.2.6 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el que
recibe el productor, es decir los costos necesarios para su comercializacion y
la utilidad del intermediario cuando éste existe. Para establecer este margen se
hace necesario conocer las etapas de la produccién hasta llegar al consumidor

final.

. Margen bruto de comercializacién

Se calcula con relacion al ultimo precio pagado por el consumidor final.

MBC = Precio pagado por el consumidor - precio del productor
Precio pagado por el consumidor

MBC = Q.92.50-Q.60.00 * 100 = 35%
92.50

e Margen neto de comercializacion
Es el beneficio que obtiene el intermediario después de haberse descontado los

costos de mano de obra, transporte y otros.

MNC = Margen bruto — Costo de Mercadeo
Precio pagado por el consumidor

MNC = Q. 29.50/92.50 * 100 = 32 %

e Participacién del productor
Es la cantidad del precio pagado por el consumidor final que corresponde al

agricultor.

PDP = Precio pagado por el consumidor — Margen bruto * 100
Precio pagado por el consumidor

PDP = Q. 92.50 - Q.32.50 * 100 = 64 %
Q. 92.50
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Desglose de las operaciones del margen de comercializacion.

MBC del Acopiador Q. 80.00 - Q.60.00 * 100 = 22 %
Q. 92.50

MBC del mayorista Q.92.50 -Q. 80.00 * 100= 14 %
Q. 92.50

El cuadro que se presenta a continuacion, refleja los margenes de

comercializacion generados por la produccion de maiz en el Municipio:

Cuadro 16
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Cultivo de maiz (Microfincas y Fincas Subfamiliares)
Margenes de comercializacion
ARo: 2003

Precio Margen Costo de Margen Rendimiento
Institucion venta bruto mercadeo neto Q de la Participacion
Q. Q. Q. " inversién
Productor 60.00 64 %
Acopiador 80.00 20.00 2.00 18.00 32 % 22 %
Transporte 2.00
Detallista 9250 12.50 1.00 11.50 14 % 14 %
Costos
operacion 1.00
Consumidor final
Total 32.50 3.00 29.50 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

2.6.2.7 Factores de diferenciacion:

En los factores de diferenciacién intervienen los siguientes elementos:

» Lugar
Segun se pudo observar en la investigacion de campo, las condiciones

climatoldgicas facilitan la produccion de maiz, no asi la infraestructura, pues ésta
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no contribuye en el traslado del producto para su comercializacion, obligando a
los pequefos productores a vender su cosecha al acopiador camionero que se

encarga de recolectarlo.

> Forma

La produccibn de maiz se vende sin haber pasado ningun proceso de
transformacion, en este caso se entrega en su estado natural, sélo se empaca
en costales de polietileno con un peso de 100 libras; este proceso no genera

ninguna utilidad de forma, puesto que no cambia sus propiedades.

> Posesion
El acopiador camionero decide a qué mercado llevara el producto;
constantemente le informan acerca de los lugares en donde se cotiza a mejor

precio el mismo.

» Tiempo

El maiz por ser un producto perecedero y temporal dificulta su almacenamiento
por largo tiempo, por esta razon el productor decide transferir al acopiador
camionero para su inmediata comercializacion y evitar pérdidas en la

produccion.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial encontrada en el Municipio para la microfinca es de
tipo familiar, segun investigacion realizada se pudo observar que los agricultores
emplean un nivel tecnoldgico tradicional debido a que para el cultivo utilizan
semilla criolla, algun fertilizante y abono, el riego es de invierno, las herramientas
son manuales; la mano de obra es familiar; regularmente el volumen de
produccién de maiz que el agricultor obtiene por las dos cosechas que se dan en

el aflo en una manzana es de 54 quintales; el capital de trabajo es propio



60

proveniente de algunos ahorros y de ingresos adicionales que se obtienen al

laborar en otras unidades econémicas.

En la unidad productiva de finca subfamiliar, el tipo de organizacién empresarial
es microempresa, el personal con que cuentan lo conforman los jornaleros
temporales, quienes se contratan en tiempo de preparacion de la tierra, siembra
y cosecha, y por los miembros de la familia del agricultor. El productor aplica un
nivel de tecnologia bajo, por que utiliza agroquimicos y asistencia técnica de
algunos proveedores. El volumen de produccion al aiio en dos cosechas es de
27 quintales aproximadamente; el capital de trabajo es propio, obtenido en parte

por la cosecha que se vende.

La estructura para estas unidades productivas es lineal, es decir, sencilla, debido
a que el nucleo familiar es quien se involucra en el cultivo y cosecha de sus
productos, en donde intervienen temporalmente, para la finca subfamiliar,
trabajadores adicionales en la preparacién de la tierra, siembra y cosecha. Esto
se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Organigrama de la organizacion empresarial de la produccién de maiz,
Microfincas y Fincas Subfamiliares
ARo: 2003

Productor

!

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003
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El sistema de organizacion es lineal, ya que el jefe de familia es quien delega las

responsabilidades directamente a los demas.

2.7.1 Problematica encontrada

Los pobladores dedicados al cultivo del maiz tienen a su favor las condiciones
climaticas y geograficas, pero debido a la falta de asistencia técnica, recursos
financieros y por no tener accesos a creditos no han desarrollo el volumen de la

produccion.

Otra situacion de desventaja para los agricultores es la falta de una organizacion
integral, que los ayude en el desarrollo del proceso productivo para realizar la
comercializacion del maiz a otros sectores. Puede afirmarse que los acopiadores
camioneros son los que obtienen mayores beneficios en el intercambio, pues

estos determinan los precios del mismo.

Actualmente en el Municipio existen comités que realizan obras sociales que
benefician a las comunidades, lo que es muy bien aceptados, sin embargo, se
observo la ausencia de organizaciones de tipo productivo para el cultivo del
maiz, como se dijo anteriormente, debido a la falta de acceso a una buena
infraestructura, transportes y otros recursos como la tierra, para que los

productores se puedan desarrollar.

2.7.2 Solucién desarrollada

A través de la encuesta realizada, se identificd la necesidad de que deberia
existir un Comité, por que es la organizacidon mas simple y mas conocida dentro
de la comunidad, situacién que favorece para poder llevar a cabo dicha
organizaciéon, de manera formal, que brinde las herramientas necesarias para
lograr el incremento en la producciéon y comercializacion del producto. Dicho

comité debera llenar los objetivos siguientes:
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Establecer objetivos claros y definidos, que permitan visualizar los propésitos,
los cuales seran una guia para el desarrollo de sus actividades. Ademas se
debe ensefar que en toda organizacion, el fin productivo y social deseable debe
ser la obtencion de la eficiencia en el desarrollo de las funciones asignadas.
También se buscara la forma de mejorar la produccion de maiz por medio de la
aplicacion de un adecuado nivel tecnoldgico para lograr mayores utilidades en la
venta del maiz y contar con el acceso al crédito al estar debidamente

organizados.

Debe ser ademas un Comité modelo, que presente a la comunidad un producto
de calidad, al menor costo posible, aprovechar la totalidad de sus recursos
disponibles, a través del uso de procesos eficientes. Le corresponde promover la
cultura de crecimiento dentro de la comunidad para contribuir a mejorar la

calidad de vida de la poblacién del Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO DE PRODUCCION DE LIMON PERSA

Actualmente en el municipio de Livingston no se produce el limén persa, razén
por la cual en este capitulo se hace una exposicion general del porque se
propone la produccién del limén persa. También se presentan los aspectos de
mercado, técnico, financiero y evaluacion financiera para demostrar que la

propuesta es viable.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el ramo de los citricos, el limén persa, es el que se perfila como uno de los
cultivos frutales con buen potencial de exportacion. Los principales factores
climatolégicos que requieren las plantas de limén son humedas. Se desarrollan
y fructifican saludablemente en climas tropicales, en tierras calientes son mas
precoces Yy productivos. Este citrico es una de las especies que demanda mayor
cantidad de agua en condiciones de sequia, de ahi su importancia del uso del

agua para incrementar considerablemente la produccion.

3.1.1 Presentacion del producto

Segun las potencialidades identificadas en el municipio de Livingston, y derivado
de la necesidad del desarrollo econdmico de la poblacion, se definié que a nivel
de idea una de las opciones que podria ser desarrollada es la produccion de
limén persa, debido a las condiciones geograficas y climaticas del Municipio,
ademas representa una alternativa para la diversificacion de la produccion en la

region.

3.1.2 Produccién anual
La produccion estimada de limén persa para el tercer afio es de 2,500 quintales

y para los siguientes cuatro afios es de 7,500 quintales cada afo.
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3.1.3 Mercado meta
De la producciéon de limon persa, se comercializara el 90% a nivel nacional,

mientras que al mercado local se destinara unicamente el 10%.

3.2 JUSTIFICACION

El limén persa es una fruta citrica el cual se desarrolla en areas tropicales y
subtropicales, el municipio de Livingston cuenta con caracteristicas hidrograficas
y topograficas apropiadas para la siembra de este cultivo, este proyecto
permitira un desarrollo econémico para la comunidad, creando fuentes de
trabajo e ingresos, ademas el éxito que se obtenga del proyecto permitira
promover el deseo del resto de la poblacién en cultivar dicho producto vy

organizarse a través de comités productivos.

3.3 OBJETIVOS
Para poder llevar a cabo el desarrollo del proyecto se presentara el objetivo

general y especificos, que ayudaran al éxito de la propuesta.

3.3.1  Objetivo general
Mejorar el nivel de vida de la poblacion a través de la diversificacion de la

produccion, principalmente del cultivo del limoén persa.

3.3.2 Objetivos especificos

» Establecer una organizacion eficiente, que viabilice la implementacién del
proceso productivo y comercializacion del limén persa.

» Obtener mayor produccién del limon persa a través de la aplicacion de la
tecnologia adecuada.

» Lograr mejores ingresos para el agricultor.

» Determinar los costos incurridos en la produccion, para poder establecer su

rentabilidad
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3.4 ASPECTOS DE MERCADO

Segun la Asociacion Americana de Mercadeo, la investigacion de mercado es
la recopilacion, registro y analisis, de todos los acontecimientos relacionados
con todos los problemas asociados con la venta y transferencia de bienes y
servicios al consumidor. Dentro del estudio de mercadeo es de mayor relevancia
investigar el andlisis de las variables del producto, siendo estos factores
indispensables para el desarrollo de la propuesta de inversion, de los cuales se

pueden mencionar: Descripcion del producto, oferta, demanda y precio.

3.4.1 Descripcion del producto

El limén persa es conocido botanicamente como Citrus Latifolia, también
llamado limén sin semilla, es originario de los archipiélagos del Oeste de la
India y Malasia, su fruta es aproximadamente de 5 centimetros de diametro y
hasta 7 centimetros de largo, con cascara relativamente gruesa de dos a tres

milimetros y pulpa verdosa clara con un sabor acido pronunciado.

» Caracteristicas del producto
Las caracteristicas del limoén pesa se analizaran a través de la identificacion y

usos del producto:

» ldentificacion del producto
Posee un alto contenido de vitamina C, citrato de sodio y calcio. La acidez

caracteristica del jugo de limén, esta dada principalmente por el acido citrico.

» Usos del producto

En Guatemala una parte de la produccion de limén, la absorbe la industria de
frutas deshidratadas y la otra es utilizado para el consumo humano y se utiliza
para cubrir los requerimientos del consumo nacional y exportacion a paises

centroamericanos.
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Recientemente el limén, se utiliza en la industria farmacéutica, cosmética para
la elaboracion de shampoo y detergentes, por sus cualidades para disolver la

grasa.

3.4.2 Oferta
“La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que cierto numero de
oferentes (productores) estan en la capacidad de ofrecer y colocar para la venta,

con el fin de satisfacer los deseos y necesidades de los consumidores”.?

La proyeccién de la produccion, importacion y exportacion, se realizdé a través

del método de minimos cuadrados.

El calculo de la oferta, se establece a través de la sumatoria de la produccién

total mas las importaciones, como se muestra a continuacion:

8 MICROSOFT CORPORATION, “Biblioteca de Consulta Encarta 2002” Microsoft Corporation. 1993-2001.
“Oferta “.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta total historica y proyectada de limén persa
(En quintales)
Periodo: 1998-2007

Ano Produccion Importacion Oferta Total
1998 266,933 27,704 294,637
1999 317,201 11,887 329,088
2000 376,081 39,805 415,886
2001 451,876 40,531 492,408
2002 518,314 47,851 566,164
2003 a/ 577,312 1) 54,237 2) 631,549
2004 641,056 61,131 702,187
2005 704,800 68,025 772,825
2006 768,543 74,918 843,461
2007 832,287 81,812 914,099

a/ Datos proyectados de produccion e importacion. Afos 2,003 - 2,007.

Férmula: Yc=a+bx 1)a=386,081yb=63,743.7 2)a=33,555.6 yb=16,893.8
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Estadisticas de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas". Banco
de Guatemala. Abril de 2,003.

Si el comportamiento de la produccion o importaciones no sufre ninguna
variacion y sigue la tendencia del periodo 1998-2002, para los préoximos cinco

anos se ofertaria mas limén persa.

De acuerdo con los datos histéricos, se estableci6 que la oferta se ha
incrementado notablemente para el ano 2002, por lo que es un proyecto

atractivo para los productores agricolas.

3.4.3 Demanda
“‘Por demanda se entendera la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere, a fin de procurar la satisfacciéon de una necesidad especifica, a cambio

de un precio determinado™®.

® MICROSOFT CORPORATION, Op. Cit. “Demanda “.
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Se analizara a través de la demanda potencial, consumo aparente y demanda

insatisfecha.

3.4.3.1 Demanda potencial
Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma

en anos futuros.

Su resultado se deriva de la multiplicacién de la poblacién delimitada y el

consumo per capita, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda potencial, histérica y proyecta de limon persa
(En quintales)
Periodo: 1998-2007

Afio Poblacién Total Poblacion Cons’ur.no Demanfia
75% percapita potencial

1998 9,676,100 7,257,075 0.2543 1,845,474
1999 10,044,764 7,533,573 0.2543 1,915,788
2000 10,427,475 7,820,606 0.2543 1,988,780
2001 10,824,767 8,118,575 0.2543 2,064,554
2002 11,237,196 8,427,897 0.2543 2,143,214
2003 a/ 11,665,339 8,749,004 0.2543 2,224,872
2004 12,109,795 9,082,346 0.2543 2,309,641
2005 12,571,184 9,428,388 0.2543 2,397,639
2006 13,050,153 9,787,615 0.2543 2,488,990
2007 13,547,370 10,160,528 0.2543 2,583,822

a / Datos proyectados de poblacién. Afios 2,003 - 2,007. Férmula: S=P (1+i)"

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos
1991 de la Secretaria General del Consejo de Planificacion Econdmica -SEGEPLAN-.

Para el calculo de la demanda potencial, se tom6é como base el consumo per
capita de 0.2543 quintales de limén al aino por persona, que es lo que deberia

consumir la poblacion, segun estimaciones de la Secretaria General del Consejo
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de Planificacion Econdmica -SEGEPLAN-.

La poblacion total fue delimitada en un 25 % debido a gustos personales,
preferencias, por razones de salud, asi como nifios de cero a cuatro anos que
por su edad no consumen el producto; por lo que Unicamente se tomara en

consideracion al 75 % de la poblacion

3.4.3.2 Consumo aparente

Es la cantidad de bienes y servicios que se consume o se va a consumir. Para el
calculo, se considera la oferta total menos las exportaciones, lo cual indica la
disponibilidad del producto con que cuenta el pais para satisfacer la demanda en
determinado periodo.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de limén persa
(En quintales)
Periodo: 1998-2007

Aino Produccién Importacion Exportacion Consumo

Aparente
1998 266,933 27,704 8,119 286,517
1999 317,201 11,887 8,568 320,520
2000 376,081 39,805 13,926 401,960
2001 451,876 40,531 8,811 483,596
2002 518,314 47,851 7,408 558,757
2003 a/ 577,312 54,237 9,013 1) 622,536
2004 641,056 61,131 8,895 693,292
2005 704,800 68,025 8,777 764,048
2006 768,543 74,918 8,659 834,802
2007 832,287 81,812 8,541 905,558

a / Datos proyectados de exportacion. Afos 2,003 - 2,007.

Formula: Yc=a+bx 1) a=9,3664yb=-117.9

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Estadisticas de Produccién, Exportacion, Importacion y
Precios Medios de los Principales Productos Agricolas". Banco de Guatemala. Abril de 2,003.
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Se puede observar como la producciéon e importacion se incrementan afio con
ano y las exportaciones disminuyen, factor que provoca el aumento en el

consumo aparente de limén persa.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Es aquella demanda donde la poblacion no logra satisfacer las necesidades aun
cuando exista capacidad de compra, es decir, es el resultado de la demanda

potencial menos el consumo aparente, que se muestra a continuacion:

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha, histérica y proyecta de limén persa
(En quintales)
Periodo: 1998-2007

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha

1998 1,845,474 286,517 1,558,957
1999 1,915,788 320,520 1,595,268
2000 1,988,780 401,960 1,586,821
2001 2,064,554 483,596 1,580,957
2002 2,143,214 558,757 1,584,458
2003 2,224,872 622,536 1,602,336
2004 2,309,641 693,292 1,616,349
2005 2,397,639 764,048 1,633,592
2006 2,488,990 834,802 1,654,188
2007 2,583,822 905,558 1,678,264

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Estadisticas de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas". Banco
de Guatemala. Abril de 2,003.

Al ejecutar el presente proyecto se incrementara la produccion nacional de limén
persa, con lo que se estima satisfacer parte de la demanda insatisfecha

estimada en el cuadro anterior.



71

3.4.4 Precio
“‘Monto de dinero cobrado por un producto o servicio o la suma de los valores
que los consumidores intercambian por los beneficios de tener o de usar el

producto o servicio”."

Se puede mencionar, que el comportamiento de los precios de limén persa
obedece a variaciones climaticas y cantidad de producto obtenido en la cosecha.
Para efectos de este proyecto se estima un precio de Q.60.00 por quintal para
los minoristas del mercado local y Q.50.00 para el mayorista con distribucion a

nivel nacional.

3.5 ASPECTOS TECNICOS
Tiene por objeto establecer la factibilidad técnica del proyecto y comprende el

estudio de los siguientes elementos:

3.5.1 Localizaciéon del proyecto
Con el objeto de determinar la localizacion y ubicacion del presente proyecto, se
tomaron en cuenta diversos aspectos que tienen el propoésito definir el lugar

mas adecuado para llevar a cabo las operaciones del proceso productivo.

3.5.1.1  Macrolocalizacion

Se localizara en la regidn nororiental del pais, en el municipio de Livingston del
departamento de lzabal, que se encuentra a 17 millas nauticas de la Cabecera
Departamental y 317.2 kilébmetros de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacion
Para el desarrollo del presente proyecto, se establecera la produccién en la

Aldea EI Milagro, ubicada a 50 kilometros de la Cabecera Municipal de

' KOTLER, PHILIP & ARMSTRONG, GARY, Mercadotecnia. Glosario G-11, sexta edicion.
México 1996. pp. 294.
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Livingston.

Las vias de accesos a la Comunidad son a través de la carretera CA-13 que se
encuentra totalmente asfaltada y aproximadamente 2 kilbmetros de caminos de

terraceria que regularmente se encuentran en buenas condiciones.

3.5.2 Tecnologia

La tecnologia necesaria a utilizar en la produccion del limén persa requiere de
pilones (arboles de limon) de calidad comprobada; asimismo, aplicar abono
organico a las plantas en el momento adecuado y la preparacion de la tierra. Se
necesitaran cuatro bombas fumigadoras para la eliminacion de plagas,
herramientas necesarias para llevar a cabo actividades de limpieza y corte,
como: machetes, azadones con mango, cuchillas de corte, limas, rastrillos y

carretillas de mano para la recoleccién de la cosecha.

3.5.3 Tamaio del area cultivada
“El tamafio de un proyecto mide la relacién de la capacidad productiva durante
un periodo considerado normal para las caracteristicas de cada proyecto en

particular”."’

Durante la vida util del proyecto se espera obtener la siguiente produccion.

1 A-GUADAGNI, El problema de la_Optimizacién del Proyecto, Volumen V; Santiago 1976, pp. 144.
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Cuadro 21
Municipio de Livingston, departamento de |zabal
Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccion de limén persa
Programa de produccion (En quintales)

. Periodo Area Arboles por Total Produccién Produccién
productivo cultivada manzana arboles anual por arbol total anual

3 4 meses 10 manzanas 300 3,000 0.83 2,500

4 12 meses 10 manzanas 300 3,000 2.50 7,500

5 12 meses 10 manzanas 300 3,000 2.50 7,500

6 12 meses 10 manzanas 300 3,000 2.50 7,500

7 12 meses 10 manzanas 300 3,000 2.50 7,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

La producciéon corresponde a 10 manzanas de terreno, situadas en la aldea “El
Milagro, estas produciran 2,500 quintales de limén persa para el primer afo
productivo derivado de que la cosecha sera unicamente de 4 meses y 7,500
quintales para los afios posteriores, de los cuales seran colocados para la venta

en el mercado nacional en un 90% y para el mercado local 10%.

3.5.4 Recursos
Los recursos que se necesitan para el funcionamiento de la organizacion seran

los siguientes:



Cuadro 22

Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea EI Milagro

Proyecto produccion de limoén persa
Recursos para ejecutar el proyecto

Cifras en quetzales

Cantidad Descripcion Precio unitario Q.
90 Limas 10.00
5 Rastrillos 25.00
10 Tijeras podadoras 25.00
5 Palas con cabo largo 18.00
7 Barreteras de 6" 45.00
Mobiliario y equipo
1 Escritorio 500.00
1 Bascula 4,000.00
5 Sillas platicas 20.00
1 Calculadora 150.00
Intangibles
Gastos de organizacién 1,000.00
Insumos
3,000 Pilones 7.00
10 Quintales de urea 105.00
20 Quintales de 20-20-0 120.00
10 Quintales de muriato de potasio 75.00
20 Litros de abonos foliares 35.00
10 Litros de diazinon 84.00
10 Litros de malathion 25.00
30 Kilogramos de terbujos 6.00
60 Litros de aceite mineral 7.00
30 Kilogramos de oxicloruro de cobre 45.00
205 Mano de obra

Jornales (siembra, fertilizacion y otros) 31.90

3 Gastos de administracion
Combustible 1,000.00
Sueldos de Administracion (Mensual) 1,000.00
Papeleria y utiles (Mensual) 500.00
Servicios contables (Mensual) 250.00

Fuente Investigacién de campo Grupo EPS., segundo Semestre 2003.
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A partir del tercer afio se hace necesaria la contratacién de un administrador, un
encargado de produccibn y un encargado del departamento de

comercializacion, debido a que el proyecto inicia su fase productiva.

¢ Recursos financieros

Para la ejecucion del proyecto se requerira que los 20 asociados al Comité,
aporten la cantidad de Q.88.363.54, es decir que en forma individual aportaran
Q.4,418.18 y la contratacion de un préstamo bancario a través de Banrural, S.A.
el cual sera de Q.100,000.00 con una tasa de interés del 17 %, y la garantia que

se dara para la adquisicion del préstamo sera fiduciaria.

3.5.5 Produccioén
Tomando en cuenta que para el desarrollo del proyecto se utilizaran 10
manzanas de terreno. En cada manzana se plantaran 300 pilones, que en total

seran 3,000 arboles para la produccion.

3.5.6 Proceso de produccion
Se debe elegir el sistema de plantacion y todas las etapas que conducen a dicha

accion, las cuales se describen a continuacion:

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo de la fase pre-

operativa del proyecto.
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Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa

Flujograma del proceso productivo de limon persa

Fase Pre-operativa
Ano: 2003

Actividad

Se realiza con el objeto de limpiar la tierra de las malas
hierbas y destroncar el terreno, con practicas de
conservacion de suelos en areas con declive.

Es la etapa en la que se trazan las distancias para la
perforacion de los hoyos en donde se sembraran los
arbolitos, segun el sistema de siembra a utilizar.

Se perfora un agujero de 45 centimetros de profundidad
y para ello se utilizan barretas para la extraccion de la
tierra que se realiza en forma manual.

Consiste en introducir el arbolito con su pilon, luego se
rellena con la tierra que se dejo en la superficie. Debe
realizarse en el mes de mayo.

Inicio

Preparacion
de la tierra

Trazado y
estaquillado

Ahoyado

Siembra

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Las actividades descritas anteriormente se realizaran durante cada fase de la

periodo productivo.
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Grafica 5
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa
Flujograma del proceso productivo de limon persa
Fase Operativa
Ano: 2003

Actividad

Inicio

Se realizaran 3 fertilizaciones, en los meses de mayo, S
. s Fertilizacién
agosto y octubre. Se aplican abonos y fertilizantes.
Se realizara en forma manual, para mantener el terreno Limpl
. . . . impia
libre de malezas, que pueden perjudicar al arbol. P
Consiste en aplicar insecticidas, fungicidas y herbicidas Control de
para prevenir las enfermedades o plagas de la planta. plagas
Esta es la estapa que se realizara a partir del segundo
afo y consiste en eliminar los hijos que nazcan del Poda
patron. |
Consiste en la recoleccién de la produccion. Corte y
cosecha
Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Las actividades descritas anteriormente se realizaran durante cada periodo

productivo.

3.5.7 Distribucion en planta
Consiste en la distribucion de una galera que servira como oficina-centro de

acopio que se presenta a continuacion:



Grafica 6
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa
Ingenieria del proyecto
ARo: 2003

PRODUCCION COMERCIALIZACION

ADMINISTRACION

CENTRO DE ACOPIO

CENTRO DE ACOPIO

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

Las instalaciones necesarias para el proyecto consisten en una galera, misma
que sera utilizada como centro de acopio, asi como el espacio necesario para

las oficinas de administracion, produccion y comercializacion.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Para llevar a cabo el proyecto es necesario organizar a los pequefios
agricultores de la comunidad, con el objetivo de dirigir todas las actividades que

conlleva el proceso productivo y la comercializacion.

3.6.1 Tipo y denominacion de la organizaciéon propuesta
Se propone la creacion de un Comité de Produccion, debido a que es la figura

que mas se adapta a las necesidades de los productores.

El comité sera denominado COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA
“‘EL MILAGRO?” el cual estara integrado por 20 pequenos agricultores de la

comunidad antes mencionada.

3.6.2 Justificacion

Se sugiere la organizacion de un Comité, debido a que es un ente juridico, que
se organiza en forma voluntaria, por personas con intereses comunes, se puede
constituir a un plazo indefinido y se adecua a las necesidades que debe cubrir el
proyecto; es de facil adaptacion, ya que es una figura legal de las mas utilizadas
en grupos pequefios, razones por las que se considera que contribuira a la
productividad y generara nuevas fuentes de empleo y mejorara la calidad de

vida de los habitantes de la aldea EI Milagro.

3.6.3 Objetivos
Los objetivos que persigue el Comité de productores de Limon Persa son los

siguientes:

» General
e Contribuir a elevar el nivel de vida de los pequefos productores de la

aldea El Milagro.
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» Especificos
e Facilitar la produccion y comercializacion de limon persa.
e Incentivar la participacion comunitaria a través de la puesta en marcha del

proyecto.

3.6.4 Diseio organizacional

Para lograr los objetivos propuestos en la organizacion del Comité, se ha
realizado con base a las funciones generalmente aceptadas para cualquier
empresa productiva, con el objeto de tener una division del trabajo y una
departamentalizacion que haga eficiente el uso de los recursos y asi alcanzar
las metas. En ese sentido, el sistema puede definir claramente la conduccion
superior, la administracion como eje central y las funciones de produccion y
comercializacion como base del Comité, para mostrar las lineas jerarquicas y la

comunicacion simultanea.

El sistema de organizacion propuesto es el lineal, ya que la autoridad vy
responsabilidad sera delegada integramente a través de un solo jefe para cada
funcidon en la organizacion, esto permite a los integrantes brindar en forma
especifica su tarea, conjuntamente evita la duplicidad de las mismas y se delega

la responsabilidad a un individuo o departamento.

3.6.5 Estructura organizacional
Comprende el conjunto de unidades, puestos, jerarquia, tramo de control, y

sistema de una empresa, que se presenta a continuacion:
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Gréfica 7
Municipio de Livhgston departamento de |zabal
Proyecto: Produccion de limén persa
Comité de Productores de Limon Persa “El Milagro’
Estructura Organizacional
Ano: 2003

y

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Departamento Departamento de
de Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El organigrama que se propone tiene como propésito establecer obligaciones y
responsabilidades a efecto de que la administracion del proyecto se desarrolle
con eficiencia. La actividad contable se llevara a cabo externamente, es decir,
con pago honorarios profesionales. Para los departamentos de produccién y

comercializacion se contara con un encargado para cada uno de ellos.
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3.6.6 Funciones basicas de la organizacién
Las funciones que desarrollaran los diferentes elementos de la organizacién se

describen a continuacion.

e Departamento de produccion

» Formular y ejecutar el plan de produccién agricola a corto, mediano y largo
plazo.

Elaborar y mantener un registro de costos de produccion continda.

Formular y ejecutar el plan y programa de cosecha.

Formular y realizar un programa de compras de insumos agricolas.

YV V. V V

Examinar nuevas técnicas que puedan mejorar la utilizacion de semillas
fertilizantes, fungicidas e insecticidas; tratar de realizar investigaciones

tecnoldgicas para mejorar la produccion.

e Departamento de comercializacién

» Formular y ejecutar el plan de comercializaciéon a corto, mediano y largo
plazo.

» Establecer la oferta y la demanda por producto en el mercado a corto,
mediano y largo plazo.

» Establecer contratos de compra-venta de los productos del Comité.

A\

Definir y establecer los centros, formas y medios de acopio.

» Definir y proponer la politica de precios.

3.7 ASPECTOS FINANCIEROS
“Este estudio sirve para visualizar la obtencion de los recursos que se requieren
para invertir en el proyecto, asi como para determinar los gastos financieros y

los impuestos que deben pagarse sobre las utilidades que el mismo tendria. «12

Para la ejecucidn del presente proyecto, se necesita la asignacion de tres tipos

12 Secretaria de Planificacion Econdmica, SEGEPLAN. Formulario y Evaluacion de Proyecto. Guatemala
2003, pp. 14
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de recursos: humanos, fisicos y financieros, los que se subdividen en: inversion

fija e inversion en capital de trabajo.

3.7.1 Inversion
Es toda erogacion que se efectia en un periodo de tiempo, con recursos
propios 0 ajenos, para la implementacion de una nueva unidad de produccion,

mismo que, en el futuro generara beneficios economicos.

3.7.2 Inversion fija

Consiste en la adquisicion de bienes de activos fijos, inversién en plantacion y
los gastos de organizacibn necesarios para los primeros afos de
establecimiento del proyecto y para la ejecucién del mismo. Para este proyecto
se estima que la inversion fija totalice Q. 173,585.35, como se muestra a

continuacion:



Cuadro 23
Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea EI Milagro

Proyecto: Produccion de limon persa
Inversién fija
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Descripcion Unidad de Cantidad Precio Subtotal  Dep. y Amort. Total
Medida Utilizada UnitarioQ Q 2 afios Q
TANGIBLE 145,213.36 8,828.00 136,385.36
Equipo agricola 10,245.00 4,098.00 6,147.00
Bomba para fumigar Unidad 4 460.00 1,840.00 736.00 1,104.00
Sistema de riego Unidad 1 8,000.00 8,000.00 3,200.00 4,800.00
Carretillas de mano Unidad 3 135.00 405.00 162.00 243.00
Herramientas 2,660.00 1,330.00 1,330.00
Mechetes Unidad 20 20.00 400.00 200.00 200.00
Azadones Unidad 20 24.00 480.00 240.00 240.00
Limas Unidad 0 10.00 900.00 450.00 450.00
Rastrillos Unidad 5 25.00 125.00 62.50 62.50
Tijeras podadoras Unidad 10 35.00 350.00 175.00 175.00
Palas con cabo largo Unidad 5 18.00 90.00 45,00 45,00
Barretas de 6" Unidad 7 45.00 315.00 157.50 157.50
Mobiliario y equipo 4,750.00 1,900.00 2,850.00
Escritorio Unidad 1 500.00 500.00 200.00 300.00
Bascula Unidad 1 4,000.00 4,000.00 1,600.00 2,400.00
Sillas plasticas Unidad 5 20.00 100.00 40.00 60.00
Calculadora Unidad 1 150.00 150.00 60.00 90.00
Instalaciones 15,000.00 1,500.00 13,500.00
Inversién en plantacion 112,558.36 - 112,558.36
INTANGIBLE 1,000.00 400.00 600.00
Gastos de organizacion 1,000.00 400.00 600.00
Total Inversion Fija 146,213.36 9,228.00 136,985.36

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

La inversion fija comprende los gastos por concepto de la adquisicion de: equipo

agricola, herramientas y mobiliario que sera utilizado en el proyecto, los cuales

representan un 7.54 % del total de la misma.

Asimismo se incluyen los gastos necesarios para la organizacion del proyecto,
los que ascienden a Q.1,000.00 y la cantidad de Q.15,000.00, destinados a la

construccidon de una galera que se utilizara como centro de acopio para la

produccion.
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El ultimo componente de la inversion fija lo constituye los gastos efectuados por
los insumos, mano de obra, costos indirectos variables y fijos necesarios durante

la fase pre-operativa del proyecto, es decir los primeros dos afios del mismo.

La columna de depreciaciones y amortizaciones, correspondientes a 2 anos, se
calculd por los siguientes porcentajes: equipo agricola 20 %, herramientas 25 %,

mobiliario y equipo 20 %, instalaciones 5 % y gastos de organizacion 20 %.

3.7.3 Capital de trabajo

Es la cantidad de dinero que se necesita para iniciar las operaciones del
proyecto, caracterizandose por ser constantes en cada proceso productivo,
incluye: insumos, mano de obra, gastos de fabricacion, gastos variables de

venta y gastos fijos.

Para el tercer afio del proyecto se calcul6 el capital de trabajo para los primeros
ocho meses del mismo, pues la plantacion inicia la produccién de frutos
alrededor del noveno mes, los que se recolectan y venden durante los ultimos

cuatro meses del ano.



Cuadro 24
Municipio de Livingston, departamento de |zabal

Aldea EI Milagro

Proyecto: Produccion de limon persa
Inversion en capital de trabajo
Primer afno productivo
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Unidad de

Cantidad

Precio

Descripcion Medida Utilizada  Unitario Q. Total Q.
Insumos 5,863.00
Fertilizantes 3,275.00
Urea (Suelo) Quintal 7 105.00 735.00
20-20-0 Quintal 13 120.00 1,560.00
Muriato de potasio Quintal 7 75.00 525.00
Abonos foliares Litro 13 35.00 455.00
Insecticidas 1,163.00
Diazinon Litro 7 84.00 588.00
Malathion Litro 7 25.00 175.00
Terbujos Kilogramo 20 6.00 120.00
Aceite mineral Litro 40 7.00 280.00
Fungicidas 1,425.00
Oxicloruro de cobre Kilogramo 20 45.00 900.00
Econal suelo Kilogramo 7 75.00 525.00
Mano de obra 4,365.32
Limpia, plateos y riego Jornales 33 31.90 1,052.70
Fertilizaciéon Jornales 23 31.90 733.70
Control de plagas Jornales 27 31.90 861.30
Poda Jornales 10 31.90 319.00
Bonificacion incentivo 93 8.33 775.00
Séptimo dia (Q.3,741.70 / 6) 623.62
Costos indirectos variables 1,551.73
Cuota patronal IGSS 3,590.32 0.1267 454.89
Prestaciones laborales 3,590.32 0.3055 1,096.84
Gastos fijos 2,998.14
Arrendamiento de terreno 2,332.40
Combustible 665.74
Total inversion en capital de trabajo 14,778.19

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.
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La inversidon de capital en trabajo corresponde a los primeros ocho meses del
ano y se integra por: 40% de insumos, 30% de mano de obra, 10% de costos

indirectos variables y 20% de gastos fijos.

3.7.4 Inversion total
La inversion total del proyecto esta integrada por la inversion fija y la inversion

en capital de trabajo.

En el siguiente cuadro se muestra la inversion total necesaria para la ejecucién
del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa

Descripcion Total Q.
Inversion fija 136,985.36
Inversion en capital de trabajo 14,778.19
Inversion total 151,763.55

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Inversion total

De la inversion total, un 90.26 % corresponden a la inversion fija, mientras que el

9.74 % representa la inversion necesaria en capital de trabajo.

3.7.5 Estados financieros

Es el acto con el cual se obtienen fondos mediante la venta de acciones o
bonos, concesién de créditos o transferencia de dinero, por empresas
financieras, personas individuales o juridicas, de acuerdo con las garantias y
plazos que entre si convengan; con destino para el desarrollo de actividades

personales, industriales, agricolas y otras que se establezcan entre si.
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3.7.6 Costos

Para elaborar los estados financieros es importante determinar cada uno de los
instrumentos que muestran la situacion econdmica de una empresa, la
capacidad de pago de la misma a una fecha determinada pasado, presente o

futura en situaciones normales o especiales.

3.7.7 Costo de produccion
Estado financiero que describe el costo de un producto, incluye los tres
elementos del costo: materia prima, mano de obra y gastos indirectos variables

como se muestra a continuacion:

En el cuadro siguiente se muestra los costos totales en que se incurrira para la
ejecucion del proyecto durante los afios 3 — 7, toda vez que los primeros 2 afos

del mismo corresponden a la fase pre-operativa.
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Cuadro 26
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccién de limén persa
Estado de costo directo de produccién proyectado
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo
3 4 5 6 7
Insumos 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690
Fertilizantes 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900
Urea (Suelo) 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
20-20-0 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Muriato de potasio 750 750 750 750 750
Abonos foliares 700 700 700 700 700
Insecticidas 1,690 1,690 1,690 1,690 1,690
Diazinon 840 840 840 840 840
Malathion 250 250 250 250 250
Terbujos 180 180 180 180 180
Aceite mineral 420 420 420 420 420
Fungicidas 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Oxicloruro de cobre 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Econal sueldo 750 750 750 750 750
Mano de obra 11,265 11,265 11,265 11,265 11,265
Limpia, plateos y riego 1,595 1,595 1,595 1,595 1,595
Fertilizacion 1,117 1,117 1,117 1,117 1,117
Control de plagas 1,276 1,276 1,276 1,276 1,276
Poda 479 479 479 479 479
Cosecha 3,190 3,190 3,190 3,190 3,190
Bonificacion incentivo (240 * 8.333) 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Séptimo dia (Q.9,656.00 / 6) 1,609 1,609 1,609 1,609 1,609
Costos indirectos variables 6,203 6,203 6,203 6,203 6,203
Cuota patronal IGSS 1,174 1,174 1,174 1,174 1,174
Prestaciones laborales 2,831 2,831 2,831 2,831 2,831
Combustibles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Imprevistos (5%) 1,198 1,198 1,198 1,198 1,198
Total costo de produccion 26,158 26,158 26,158 26,158 26,158

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El Costo de produccion del primer afio productivo del proyecto, se integra por
33.22% de insumos, 43.07% de mano de obra y 23.71% de costos indirectos

variables.
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Los rubros mas representativos del costo de produccion son los insumos y mano
de obra con un 76.29 % del total del mismo. En estos rubros se incluyen, los
siguientes insumos: fertilizantes, insecticidas, fungicidas y los gastos de limpias,
plateos, riego, fertilizacion, control de plagas, poda, cosecha y los respectivos

calculos de bonificacion incentivo y séptimo dia para la mano de obra.

3.7.8 Estado de resultados

Para el calculo de las ventas del primer afo productivo del proyecto, se estima
un total de 2,500 quintales de limén persa, mientras que para los afos del 4 al 7
se espera cosechar una producciéon de 7,500 quintales. La venta de la
produccion se realizard de la siguiente manera: 90% de la misma a los
mayoristas a un precio de Q.50.00 el quintal, mientras que el 10% restante sera

vendido a los minoristas a un precio de Q. 60.00.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados proyectado segun las

ventas de la produccion del proyecto.
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Cuadro 27
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea EI Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa
Estado de resultados proyectado
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio
3 4 5 6 7

Ventas 127,500 382,500 382,500 382,500 382,500
(-) Costo directo de produccion 26,158 26,158 26,158 26,158 26,158
Ganancia en ventas 101,342 356,342 356,342 356,342 356,342
(-) Gastos variables de venta 6,250 18,750 18,750 18,750 18,750
Sacos de polipropileno 6,250 18,750 18,750 18,750 18,750
Ganancia marginal 95,092 337,592 337,592 337,592 337,592
(-) Gastos fijos de produccion 23,098 23,098 22,433 20,384 20,384
Dep. equipo agricola 2,049 2,049 2,049 - -

Dep. herramientas 665 665 - - -

Dep. inversion en plantacion 16,884 16,884 16,884 16,884 16,884
Arrendamiento de terreno 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Gastos de administracion 23,586 65,959 65,959 64,809 64,809
Sueldos administracion 12,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion incentivo 3,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Cuota patronal IGSS 1,520 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales admon. 3,666 10,998 10,998 10,998 10,998
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500
Servicios contables 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Dep. mobiliario y equipo 950 950 950 - -

Dep. instalaciones 750 750 750 750 750
Amort. gastos de organizacion 200 200 200 - -

Ganancia en operacion 48,408 248,535 249,200 252,399 252,399
(-) Gastos financieros 17,000 13,600 10,200 6,300 3,400
Intereses sobre préstamo 17,000 13,600 10,200 6,800 3,400
Ganancia antes del ISR 31,408 234,935 239,000 245,599 248,999
Impuesto sobre la renta (31%) 9,736 72,830 74,090 76,136 77,190
Ganancia del ejercicio 21,672 162,105 164,910 169,463 171,809

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El estado de resultados refleja que la ganancia se incrementa de un afio a otro,
mientras que los gastos financieros disminuyen derivado de las amortizaciones
del préstamo realizado. El Impuesto Sobre la Renta aumenta en forma
proporcional a las ganancias y los gastos de administracion se mantienen sin

variacion durante los afios 3 al 7.
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3.7.9 Financiamiento

Es el acto con el cual se obtienen fondos mediante la venta de acciones o
bonos, concesién de créditos o transferencia de dinero, por empresas
financieras, personas individuales o juridicas, de acuerdo con las garantias y
plazos que entre si convengan; con destino para el desarrollo de actividades

personales, industriales, agricolas y otras que se establezcan entre si.

Para financiar la ejecucion del proyecto se utilizara fuentes de financiamiento

internas y externas.

3.7.10 Fuentes internas

Las integran los recursos propios que se pueden aportar para la inversion en el
proyecto, éstos pueden ser mano de obra, materiales y efectivo.

Para ejecutar el proyecto, los 20 asociados al Comité de Productores de Limon
Persa “El Milagro”, aportaran la cantidad de Q.51,763.55, es decir que en forma
individual aportaran Q.2,588.18.

3.7.11 Fuentes externas

Son los recursos ajenos que se pueden adquirir para iniciar el proyecto y estaran
constituidas por un préstamo bancario a través de Banrural, S.A. el cual sera de
Q.100,000.00 con una tasa de interés del 17%, las amortizaciones e intereses
del préstamo, se inician desde el primer afio de ejecucion del proyecto, tal como

se aprecia en el cuadro siguiente.
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Cuadro 28
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea EI Milagro

Proyecto: Produccion de limon persa
Plan de amortizacién del préstamo

. Intereses Q. Amortizacién Saldo de
Ano Monto Q. 17% Préstamo Q. Capital Q.
100,000.00
1 17,000.00 17,000.00 - 100,000.00
2 17,000.00 17,000.00 - 100,000.00
3 37,000.00 17,000.00 20,000.00 80,000.00
4 33,600.00 13,600.00 20,000.00 60,000.00
5 30,200.00 10,200.00 20,000.00 40,000.00
6 26,800.00 6,800.00 20,000.00 20,000.00
7 23,400.00 3,400.00 20,000.00 -
Total 185,000.00 85,000.00 100,000.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra que el pago de los intereses se realizara a partir del
primer afo, sin embargo, las amortizaciones a capital se iniciaran a partir del
tercer afno del proyecto, es decir, a partir de la fase productiva del mismo.

El cuadro anterior muestra el monto total del préstamo el cual se propone, es de
Q. 100,000.00 el que sera amortizado por medio de cinco cuotas anuales a partir

del primer afo de ejecucion del proyecto, mas intereses de cada periodo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
El analisis de los datos registrados en los estados financieros, permitira
determinar conclusiones validas sobre la situacion financiera del proyecto de

produccién de limon persa.

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar la viabilidad de
determinado proyecto y evaluar aspectos de caracter financiero que ayudan a

una mejor toma de decisiones.
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En dicha evaluaciéon se describe el método de evaluacion simple, utilizado para
medir la rentabilidad de la inversion aplicada al estudio del proyecto a nivel de

idea.

3.8.1 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio establece el monto de las ventas necesarias, para que el
proyecto no tenga pérdida o ganancia. El punto de equilibrio en la produccién de

limoén persa, se puede determinar en valores y unidades asi:

Para determinar el punto de equilibrio, es necesario utilizar la siguiente formula:

¢ Punto de equilibrio en valores

Para determinar el punto de equilibrio, es necesario utilizar la siguiente formula:

Gastos fijos
Punto de equilibrio en valores = =
% de Ganancia marginal

102,657.00
P.E.V.= = Q.116,312.03
0.8826

El punto de equilibrio indica que la empresa debe obtener por los menos
Q.116,312.03 de ventas para cubrir sus costos variables y gastos fijos del

periodo.

« Punto de equilibrio en unidades

Punto de equilibrio en valores
Punto de equilibrio en unidades = =
Precio de venta unitario
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P.E.U. Q. 116,312.03
=1,939
Q.60.00
El resultado obtenido significa que para cubrir los costos fijos y variables de

produccién del proyecto, se requiere vender 1,939 quintales de limén persa.

e Porcentaje de margen de seguridad

Margen de seguridad = Ventas — Punto de equilibrio

Ventas

Margen de seguridad = Q.382,500.00 — Q.116,312.03
= 69.59%

Q.382,500.00

El margen de seguridad indica que las ventas pueden bajar el 69.59 % antes

que se produzcan pérdidas en la produccién y venta de limon persa.

¢ Grafica del punto de equilibrio
La presente grafica refleja el punto de equilibrio, donde se senalan que se debe
obtener ventas de Q.116,312.03 para cubrir los gastos fijos y variables del

periodo.



Gréafica 8
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.
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La grafica anterior muestra que al vender parte de la produccion anual,

especificamente Q.116,312.03 el Comité no gana ni pierde, y al vender la

totalidad de la produccion se tiene un 69.59% de margen de seguridad.

3.8.2 Tasa interna de retorno

Este método es el resultado de una relacion porcentual de la utilidad promedio

esperada en un periodo, entre la inversion inicial requerida.
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¢ Retorno al capital

Utilidad—Amortizacion préstamo + Depreciaciones + Intereses + Amortizacion =

Q.162,105 - Q.20,000.00 + Q.21,298 + Q.13,600.00 + Q.200.00 = Q.177,203.00

De acuerdo al resultado en el primer afio productivo, el proyecto recuperara la

inversion realizada.

e Tasa de retorno al capital

Retorno al capital

x 100 =
Inversion total
Q. 177,203.00
= 116.76 %
Q.151,763.55

Indica que el proyecto de limén persa recuperara el total del capital invertido en
el cuarto afo de operaciones.

3.8.3 Impacto social

Con la ejecucion del proyecto de cultivo de limon persa se pretender obtener
los resultados esperados y con ello motivar a mas productores que se interesen
y se organicen de igual forma, para alcanzar volumenes mas significativos, para

constituirse en fuente de trabajo para la poblacion.

Inicialmente se beneficiaran 23 familias del Municipio, entre miembros del
Comité y empleados, dicho numero aumentara a medida que se demuestre la
rentabilidad del proyecto, otro beneficio para la poblacion lo constituye la
diversificacion de la produccion agricola de la regidon, que actualmente se
encuentra concentrada unicamente en el maiz, producto que en la actualidad
no genera mayor rentabilidad a los productores, ademas, la calidad del producto

permite que pueda comercializarse.
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El proyecto sugiere que la comercializacion se desarrolle a través del Comité
con lo cual obtendra mejores beneficios; de esta forma se pude contribuir al
desarrollo econdmico y social de las comunidades, al elevar su nivel econémico
y de vida, lo que permitira tener acceso a servicios basicos de educacion, salud

y otros, el proyecto beneficiara a los pobladores de esta region.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LIMON PERSA

La comercializacion es importante en toda actividad econdmica, porque
consiste en una serie de fases que mantienen una relacién mutua para trasladar
los productos desde el productor hasta el demandante de tal forma que
proporcione al maximo la complacencia de las necesidades de los
compradores. En este capitulo se analizara en dos partes, una la situacion
actual de la comercializacion de limén persa en areas inmediatas con el objeto
de conocer las deficiencias y bondades que tenga el producto persa para ser
tomadas en cuenta, en el segundo estudio se sugiere la forma en que se
desarrollara la propuesta y haciendo énfasis en los procesos de

comercializacion.

41 SITUACION ACTUAL

De acuerdo con la informacion obtenida durante la investigacion, se determiné
que en el municipio de Livingston, no existe produccién del cultivo de limén
persa, lo que convierte en una potencialidad debido a las condiciones climaticas

y agronomicas las cuales son propicias para la puesta en marcha del proyecto.

La inexistencia de unidades productivas de limén persa, es un aspecto
favorable para el éxito de la propuesta, en consecuencia al momento de la
cosecha los habitantes de Livingston asi como los vecinos del Municipio se
veran beneficiados con el mismo; puesto que no tendran necesidad de dirigirse a
otras comunidades donde se vende el producto, sera en el Municipio donde se

producira.

Por lo anterior se presenta el proceso de la comercializacidén del cultivo de limoén

persa.
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4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Para comercializar el limon persa se propone que la produccién cubra la
demanda de la region, departamentos y municipios vecinos, lo que se vendera a
mayoristas y minoristas, a efecto de obtener el mayor margen de ganancia

posible.

Para analizar el proceso de comercializacion se hara a través de la

concentracion, equilibrio y dispersion.

4.2.1 Concentraciéon

Se inicia con la recoleccion del producto en el lugar de la cosecha, en
recipientes apropiados para su colocacién con el fin de formar grupos
homogéneos vy trasladarlos a la bodega del centro de acopio, a pesar que el

producto se vendera en forma directa se almacenara temporalmente.

4.2.2 Equilibrio
Se refiere a la organizacién de la actividad de comercializacién, al tener el

producto listo para la venta y ajustado a las caracteristicas requeridas.

Los productores que se dedicaran al cultivo del limon persa realizaran sus
ventas a partir del tercer afio de la siembra.

En este inciso es preciso tomar en cuenta que el limén persa es un producto
perecedero y su comercializacibn debe ser inmediata después de la

recoleccion, para evitar el riesgo de perder calidad y afectar el precio de venta.

4.2.3 Dispersion
Esta etapa sera desarrollada por los mayoristas y minoristas quienes trasladaran
el producto al consumidor final.

El Comité productor se encargara de distribuir a los mayoristas y minoristas
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ubicados en la terminal de la zona 4, en centro de mayoreo de la ciudad Capital
zona 12 y supermercados, éstos a su vez lo distribuiran al consumidor final. Un

10 % de la produccion sera distribuida por minoristas del mercado local.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Con el objetivo de lograr la eficiencia en el proceso de comercializacion se

describen los siguientes analisis: institucional, funcional y estructural.

4.3.1 Instituciones de comercializacion
Para el desarrollo de las actividades de comercializacion se tomara en cuenta la

participacion del productor, mayorista, minorista y consumidor final.

e Comité agricola (productor)
Es el primer participante del proceso y se integrara por todos los miembros del

Comité de productores de limon persa.

e Mayoristas

Son los intermediarios en el proceso de comercializacion y es el que se
encargara de la adquisicion de grandes cantidades de producto para la venta en
el mercado nacional siendo estos la central de mayoreo, la terminal y mercados

de la ciudad metropolitana.

e Minorista
Estos se encargaran de comprar cantidades menores a los mayoristas o al
productor, para vendérselo al consumidor final al menudeo en los mercados

cantonales y tiendas de consumo del Municipio.
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e Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de comercializacién y es quien adquiere

el producto directamente del minorista.

4.3.2. Funciones de comercializacion

Las funciones de comercializacion que se analizaran, son las siguientes:

4.3.21 Funciones de intercambio
Entre éstas se encuentran: compra-venta y determinacion de precios, que se

describen a continuacion:

e Compra-Venta
Es una de las funciones centrales dentro del proceso de comercializacion se
determina por la oferta y la demanda del producto, consiste en el volumen de

produccion de limon persa que se produce y vende a los intermediarios.

Para efectuar el proceso de compra—venta del producto se aplicara el método
de inspeccion de una pequefia muestra, representativa de la calidad del limén
que los productores llevan a las personas interesadas, para su posterior
distribucion. Esta forma presenta la ventaja de ser facil y practica, porque no se
movilizan las existencias hasta llegar al acuerdo de venta, lo que favorece al

ahorro de costos y la proteccion del producto.

e Determinacion de precios

El precio se establece basandose en los costos de produccién, cantidad y
calidad de limon; en el presente caso se acordo el precio de venta por quintal
de Q.60.00 para el mayorista y Q.65.00 al minorista, puesto en la unidad

productiva, los gastos de transporte seran absorbidos por el comprador.
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4.3.2.2 Funciones fisicas
Son las funciones relacionadas con el manipuleo y movimiento del producto, se

tienen las siguientes: acopio, almacenaje, transporte y embalaje.

e Acopio

Esta funcion la realizaran los jornaleros; la recoleccion de la produccion se hara
por medio de carretillas de mano para luego trasladarse al centro de acopio del
Comité.

¢ Almacenaje

La produccién se almacenara temporalmente en el centro de acopio, de uno a
dos dias, con el objeto de acumular una cantidad suficiente para cubrir los
pedidos de los mayoristas.

e Transporte
El Comité realizara las diligencias pertinentes para que los intermediarios
recojan el producto en el centro de acopio, con el objetivo de que sean los

intermediarios los que cubran los riesgos de posibles robos y accidentes.

4.3.2.3 Funciones auxiliares

La funcién que se analizara, se describe a continuacion:

¢ Informacion de precios y mercado
El administrador del Comité se encargara de hacer los contactos necesarios con
los intermediarios, asi como obtener informacion actualizada sobre los nuevos

mercados, oferta y demanda del producto.
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e Aceptacion de riesgos
Pueden presentarse por pérdidas causadas por frio, calor, manipulacion
inapropiada del producto y de las fluctuaciones de precios, por lo que el Comité

es quien asume los riesgos que se puedan dar.

4.3.3 Estructura de comercializacion
Para desarrollar este anadlisis se tomara en cuenta la estructura, conducta y

eficiencia del mercado.

e Estructura de mercado
Para la realizacion del proyecto la estructura del mercado estara formada por
todos los productores de limon persa agrupados en el Comité, los mayoristas,

los minoristas y el consumidor final.

e Conducta de mercado
Se refiere a los patrones de comportamiento que el Comité seguira en el

proceso de adaptacion.

Con respecto al producto en el Municipio, la produccion se destinara en buena
parte al Comité del lugar para que no tengan mayores dificultades al planificar la

produccién y promover la venta.

La Junta Directiva del Comité de Productores de Limén Persa tendra contacto
directo con los intermediarios para realizar las ventas, los precios estaran

determinados por la oferta y la demanda nacional.

o Eficiencia de mercado
Con la produccion a obtener se pretende generar nuevas fuentes de trabajo, asi

como satisfacer la demanda de este producto.
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Los miembros del Comité de productores debera velar por el cumplimiento de
los tiempos de entrega de producto requerido, asi como mantener las
condiciones pactadas con los clientes de manera que exista una transferencia

satisfactoria de producto.

4.4 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones se refieren al estudio de los canales, costos y margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion, que se describen a continuacion:

441 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion propuestos para el proyecto de limén persa
esta orientado a mayoristas del mercado nacional, quienes al adquirir la mayor
parte de la produccién, podran comercializarla con los minoristas en el mercado

local.

Los canales propuestos, de manera grafica se presentan a continuacion:
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Grafica 9
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea El Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa
Canales de comercializacion

Ano: 2003
Productor
90% l i 10%
Mayorista Minorista
Minorista Consumidor final

'

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo

La produccion de limon persa sera trasladada por el mayorista a los diferentes
mercados a nivel nacional lo que representa el 90 % de la produccion, el 10 %
que se maneja a nivel local, esta representado por producto de mediana y baja
calidad, este canal esta a cargo del minorista quien lo distribuird al consumidor

final.

4.4.2 Costos y margenes de comercializacion
Estan constituidos por los margenes individuales obtenidos por los distintos
intermediarios que asumen el hecho de propiedad de un bien para revenderlo y

por los costos de los servicios prestados.



Cuadro 29
Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea el Milagro
Proyecto: Produccion de limon persa
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Costos y margenes de comercializacion

Ano: 2003
Precio de Costo de Rendimien- . .
e . Margen Margen Paticipa-
Institucion  venta por Mercadeo to de la . .
. Bruto Neto Q. . iy cion
quintal Q. Q. inversién
l. Productor 50.00 77%
Il. Minorista 65.00 10.00 4.00 6.00 12% 13%
Transporte 2.00
Imp. y otros 2.00
Consumidor final
Totales 10.00 4.00 6.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

El rendimiento de la inversion para el producto se puede considerar aceptable al

obtener un 12% de margen de utilidad a pesar que el porcentaje de particion es

de 13%.
Cuadro 30
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea el Milagro
Proyecto: Produccién de limén persa
Costos y margenes de comercializacion
ARo: 2003
Instituci Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento Participa-
nstitucion "ef“a PO'  BrutoQ. Mercadeo Neto Q. . de I?, cién
quintal Q. inversion
l. Productor 50.00 77%
Il. Mayorista 60.00 10.00 4.00 6.00 12% 15%
Transporte 2.00
Imp. y otros 2.00
Ill. Minorista 65.00 5.00 2.00 3.00 5% 8%
Consumidor final 1.00
1.00
Totales 15.00 6.00 9.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003



108

El margen de comercializacién para el canal productor-mayorista se puede
considerar aceptable al obtener un 12% y 5 % para el minorista del margen de

utilidad a pesar que el porcentaje de participacién para ambos es de un 92%.

4.5 Factores de diferenciacion
En los factores de diferenciacion hay que considerar para el proyecto de limén

persa estan: la calidad, forma, tiempo y lugar.

e Lugar
El proyecto estara ubicado en la aldea El Milagro a 7 kildbmetros de la aldea
Fronteras, logrando de esta manera una mejor transaccion comercial de los

productores.

e Forma
El fruto es ovalado de nueve a doce centimetros de diametro de color verde, el
cual se clasificara y limpiara para una mejor presentacion donde el comprador

quede satisfecho con la calidad del producto.

e Tiempo
El limén persa por se un producto perecedero no podra permanecer muchos
dias en el centro de acopio debido a que el proceso de maduracion es rapida,

en tal sentido se pretende evitar el deterioro y perdidas del producto.

e Calidad
La calidad del producto depende del tamafio y la frescura, en este caso se
refiere a que el limén persa una combinacion de caracteristicas, atribuciones y

propiedades que le dan al producto valor en términos de utilidad.
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CONCLUSIONES

Después de realizar la investigacion socioecondmica del municipio de
Livingston, del departamento de Izabal y del desarrollo del presente trabajo, se

llegd a las siguientes conclusiones:

1. La poblacion del area rural del Municipio muestra altos indices de
desempleo, analfabetismo y poca cobertura de servicios basicos, factores

que inciden en el bajo nivel de vida de la poblacion.

2. El principal sector productivo es el agricola, un alto porcentaje de la
poblacion se dedica especialmente a labores agricolas, por la riqueza de
los suelos de la region. Sin embargo, la falta de capital y de

organizaciones repercuten en la adquisicion de insumos y tecnologia.

3. En el cultivo de maiz los productores desconocen el costo real de las de
las actividades que desarrollan, debido a que no consideran como parte
del costo del producto, la mano de obra familiar que participa en el

proceso productivo, porque no representa salida de efectivo.

4. El maiz es uno de los productos agricolas que mas se comercializa y el
mismo forma parte de la cultura de los habitantes de la region, se
encuentra presente en todos los estratos de fincas y la produccion se
orienta principalmente al autoconsumo; la venta del excedente sirve como

medio de subsistencia.

5. El estudio de comercializacion disefado para operar en el proyecto de

producciéon de limon persa, constituye una alternativa de ocupacion
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laboral y solucion a la crisis que actualmente atraviesan los agricultores

del municipio.

Como proyecto de inversion, se desarrolla a nivel de idea, la produccion
de limén persa porque se considerd su viabilidad y generacion de
fuentes de ingresos para los inversionistas, asimismo, contribuira a la
diversificacion de la produccion agricola y beneficiara econdmicamente a

la poblacion.

En la comunidad objeto de estudio, no existe un comité de productores de
Limoén Persa, que los oriente en aspectos de organizacion, adquisicion de
materia prima, insumos para el proceso productivo, asi como para la

obtencion de asistencia técnica.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas se hacen las recomendaciones

pertinentes para los productores agricolas y las personas interesadas en la

produccién de Limén Persa, alcance los niveles productivos que han sido

analizados en el presente estudio.

1.

Que los pobladores del area rural se organicen en comités de desarrollo
en el mediano plazo, y soliciten al gobierno central la creacion de
proyectos de infraestructura productiva, educativa y de salud, para elevar

el nivel de vida de los habitantes del municipio de Livingston.

Que las unidades econdmicas dedicadas a la produccion de productos
agricolas, se organicen en cooperativas y acudan a entidades financieras
como: el Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL-, para gestionar
préstamos, con el fin de elevar el volumen de la produccion y mejorar la

calidad de los productos.

Que los pequefios y medianos productores de maiz del Municipio soliciten
al Ministerio de Agricultura y Alimentacion -MAGA- y otras instituciones
no gubernamentales; la asistencia técnica, financiera y administrativa que

les permita mejores rendimientos en la produccién de los cultivos.

Que los productores se integren en una cooperativa, para unificar
esfuerzos y capital, lo cual permitira implementar nuevas técnicas
productivas, incrementara los volumenes de produccion, mejorara la
calidad y el proceso de comercializacion; consecuentemente, el

porcentaje de excedente para la venta sera mejor.
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5. Que los miembros del Comité utilicen los canales de comercializacion
propuestos a efecto de obtener precios de venta favorable, que beneficien

a los socios.

6. Que los grupos interesados en la propuesta de inversién de produccion
de limon persa, se organicen y pongan en marcha el proyecto, solicitando
el financiamiento correspondiente a las entidades bancarias de la region.
Asimismo, que tomen en cuenta los costos y evaluaciones realizadas
para determinar la factibilidad, viabilidad y demostrar a los agricultores

los beneficios y ganancias que obtendran.

7. Que los agricultores de limén persa se organicen en un Comité, el cual les
permitira contar con apoyo financiero; de instituciones publicas y privadas
que impulsan asistencia técnica para la puesta en marcha del proyecto y

que en forma individual es dificil obtener.



ANEXO
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS



INTRODUCCION

El presente manual de Normas y Procedimientos constituye una guia practica,
que contienen los lineamientos necesarios para orientar a los integrantes que
laboraran en el Comité de Productores de Limén Persa “El Milagro”, dedicados

a la produccién y comercializacion del producto.

El presente manual podra ser sujeto a modificaciones, siempre y cuando los
cambios que se hagan sean para mejorar y/o actualizar los procedimientos aqui

contenidos, en el momento que la Junta Directiva lo estime conveniente.

El documento contiene, los objetivos del manual, su campo de aplicacion,
normas generales y la descripcion de los procedimientos mas importantes que

se desarrollan en la unidad de comercializacion.

Cada forma narra sus objetivos, pautas especificas, pasos secuenciales y

flujogramas como se puede observar a continuacion.



OBJETIVOS DEL MANUAL

» Proporcionar a los socios del Comité, un instrumento por medio del cual se
puedan guiar y conocer en forma detallada los pasos que deben ejecutarse
para realizar de manera normal y efectiva las distintas funciones de

comercializacion.

» Servir de guia o ayuda tanto al personal administrativo como a los empleados
de oficina, a efecto de proporcionar mayor eficiencia no soélo a nivel

individual, si no también a nivel colectivo.

» Facilitar la coordinacién y supervision de los procedimientos de trabajo, al

evitar la duplicidad de esfuerzos, en el proceso productivo.

Efectuar control adecuado en las actividades desarrolladas, para la toma de

decisiones de acuerdo a lo planificado.



CAMPO DE APLICACION

El presente manual contiene informacion relacionada con los procedimientos a
cargo de la unidad de comercializacion y las disposiciones establecidas al
respecto, seran de observancia general para toda el personal que integre dicha
unidad. Pero no sélo a ésta le compete la aplicacion de los procedimientos, sino

también intervienen la unidad de administracion y produccion.



NORMAS GENERALES
Todas las unidades administrativas contaran con un ejemplar de este manual,

con el objeto que tengan conocimiento y su ejecucion correspondiente.

Cada integrante es responsable ante su superior a quien debera reportar

cualquier irregularidad.

La administracion debera supervisar el cumplimiento de las normas y
procedimientos contenidos en el presente manual, debiendo  mantener

actualizado los cambios que se den en la ejecucion de los mismos.



SIMBOLOGIA

Al final de la descripcidbn escrita de cada procedimiento, se hace una
representacion del mismo por medio de simbolos, que representan cada una de
las acciones contenidas. Se utiliza como lenguaje para simplificar la compresion
del numero de acciones y pensamientos dentro del procedimiento, por
consiguiente, deben relacionarse los simbolos de acuerdo al numero designado

en su narracion escrita.
A continuacién se presenta la simbologia utilizada

INICIO — FIN
CD Representa el inicio y final del procedimiento realizado.
OPERACION

Es el simbolo que se utiliza para representar las operaciones
del procedimiento y una operacion, ocurre al preparar la
informacidn, se firma un documento, un formato, se maneja
una maquina, se recolecta datos y se escribe un informe,
utilizado cuando hay una accion y se invierte un esfuerzo

fisico mental.

INSPECCION

Muestra revision e inspeccion o verificacion. Esta ocurre al

examinar y/o comprobar algo del trabajo ejecutado, antes de
autorizar y consecucion de otro paso de un procedimiento,

se detiene a meditar, para autorizar lo que debe ejecutarse.
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DECISION
Indica un punto del flujo en que son posibles varios caminos

alternativos.

DOCUMENTO

Representa cualquier tipo de documento.

ARCHIVO TEMPORAL
Indica el archivo de documentos o papeleria en forma

temporal, para su uso posterior.

ARCHIVO DEFINITIVO

Indica que se guarda el archivo en forma definitiva.

CONECTOR
Representa una conexion o alcance con otro puesto, en la

que continua el diagrama de flujo.

TRASLADO

Indica a que unidad debe enviarse los documentos.



COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 1 NUMERO DE PASOS FECHA
INGRESO DE PRODUCCION 10 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 1 DE 3
INICIA: AGRICULTOR |TERMINA: ENCARGADO DE PRODUCCION
OBJETIVOS:

* . . . z .
Inspeccionar durante el proceso de productivo, mejorar las técnicas

de produccién para evitar pérdidas.

* Mantener actualizado el inventario de produccion para conocer en

cualquier momento la cantidad de limén persa disponible para la venta.
* Minimizar los costos a través del procedimiento correcto de produccién.

* Cancelar a los productores, el monto real de la deuda adquirida por la

compra del producto.

NORMAS:
Todo agricultor debera seguir este procedimiento para darle ingreso
a la produccion y llevar el control del numero de quintales entregados

al Comité.

El encargado de produccion es el responsable del proceso productivo
del limén Persa y del centro de Acopio del Comité, al cual tendran

acceso las personas que autoricen bajo su responsabilidad.




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 1 NUMERO DE PASOS FECHA
INGRESO DE PRODUCCION 10 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 2 DE 3
INICIA: AGRICULTOR TERMINA: ENCARGADO DE PRODUCCION
RESPONSABLE P::O ACTIVIDAD
Agricultor 1 Solicita boleta para entrega de produccion.
Encargado de produccion 2 Entrega formulario, original y copia al
agricultor.
Agricultor 3 Recibe formulario de produccion a
encargado.
Encargado de produccion 4 Revisa calidad y cantidad de Limén Persa
5 Firma y sella de recibido entregando original
al productor.
6 Ingresa la produccién y la traslada a bodega
7 Envia documentos de produccion a
contabilidad.
Contador 8 Registra datos de produccion del agricultor.
9 Se encarga de pagar dias después con base
al registro contable y segun politicas de pago.
10

Encargado de produccion

Archiva copiade paso 2y 7.




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 1 NUMERO DE PASOS FECHA
INGRESO DE PRODUCCION 10 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 3 DE 3

INICIA: AGRICULTOR

|TERMINA: ENCARGADO DE PRODUCCION

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO

AGRICULTOR

ENCARGADO DE PRODUCC.

CONTADOR

INICIO

oo 3 B

-
®
o




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 2 NUMERO DE PASOS FECHA
VENTA DE PRODUCCION 15 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 1 DE 3
INICIA: ENCARGADO DE COMERCIALIZACION TERMINA: CONTADOR
OBJETIVOS:

* .z , . g
Servira de guia para que la venta de la produccion sea de forma

ordenada.

* Eliminar actividades innecesarias en el cumplimiento de labores.

* Facilitar un instrumento de orientaciéon a los miembros del comité

para desarrollar las actividades.
NORMAS:
* El encargado de comercializacion llevara a cabo el proceso de ventas.

* Debera cumplir con los pasos establecidos en el manual, para el buen

funcionamiento del comité.
* Todo pedido o venta retirado de las instalaciones, debera ser facturado

* Por ningun motivo se efectuaran ventas al crédito.




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No.2 NUMERO DE PASOS FECHA
VENTAS DE PRODUCCION 15 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 2 DE 3
INICIA: ENCARGADO DE COMERCIALIZACION TERMINA: CONTADOR
RESPONSABLE Pﬁgo ACTIVIDAD
Encargado de Comercializacion 1 Vende a clientes habituales y potenciales.
Comprador 2 Inspecciona la calidad y precio del producto.
Comprador 2.1 Al aceptar la calidad y precio, realiza el pedido.
Comprador 2.2 Si no esta de acuerdo finaliza la oferta.

Encargado de comercializacion
Encargado de comercializacion
Encargado de comercializacién

Contador

Contador
Encargado de produccién

Encargado de produccién

Encargado de produccion
Comprador
Comprador

Encargado de produccién

Contador

Contador

3 Efectua pedido del producto.

4 Indica que cancele al contador.

5 Envia copia del pedido para la factura.

6 Emite factura, ingreso a caja y entrega
contrasefa al comprador.
Traslada factura al encargado de produccion.

8 Recibe la factura original y una copia.

9 Coordina con los encargados de la cosecha,
acopia el producto, cuenta y ordena.

10 Entrega el producto.

11 Revisa la cantidad y calidad del producto.

12 Entrega contrasena de pago y firma factura.

13 |Entrega al contador copia de la factura y
contrasefia.

14 Recibe documentacién paso 13.

15 Archiva copias del pedido y facturacion.




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 2 NUMERO DE PASOS FECHA
VENTA DE PRODUCCION 15 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 3 DE 3
INICIA: TERMINA:
ENC. DE COMERCIALIZACION CONTADOR

FLUJOGRAMA DE P

ROCEDIMIENTO

ENC. VENTAS

COMPRADOR

CONTADOR

ENC. DE PRODUC.

INICIO

R CaERGRCE OS]

I

o)
o

N

HI-E ALeFe




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 3 NUMERO DE PASOS FECHA
PLANI. PRESUPUESTARIA 10 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 1 DE 3
INICIA: CONTADOR |TERMINA: ADMINISTRADOR
OBJETIVOS:

* . .
Obtener un mejor control de los ingresos y egresos, resultado de las

actividades de la cooperativa.

* Elaborar y asignar el presupuesto para la administracion a fin de

satisfacer las necesidades basicas para la realizacion del proyecto.

* Lograr que los ingresos del comité sean mayores que los egresos

para garantizar el éxito de la empresa.
* Procurar que las operaciones sean rentables.

NORMAS:
* La administracion debe velar por la mejor distribucién de los fondos

financieros, evitando gastos innecesarios.

* Cada departamento del comité debera elaborar un informe anual de
presupuesto de ingresos y egresos, el que deberan presentar al

al contador para que forme parte del presupuesto.

* La asamblea aprobara el informe de presupuesto, segun analisis

previo a realizarse.




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No.3 NUMERO DE PASOS FECHA
PLAN. PRESUPUESTARIA 10 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 2 DE 3
INICIA: CONTADOR TERMINA: ADMINISTRADOR
RESPONSABLE P::O ACTIVIDAD
Contador 1 Solicita la planificacion anual del comité.
Contador 2 Opera todos los gastos para el funciona-
miento del comité.
Contador 3 Traslada al administrador del comité listados
de gastos minucioso que lo justifique.
Administrador 4 Revisa y autoriza el listado de gastos.
Administrador S Traslada listado al contador.
Contador 6 Elabora y coordina por fecha y destino el
listado de los gastos.
Contador 7 Traslada presupuesto al encargado de
comercializacion.
Secretaria 8 Escribe detalladamente el presupuesto.
Secretaria 9 Traslada el presupuesto al administrador.
Administrador 10

Analiza, corrige y aprueba el informe.




COMITE DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA EL MILAGRO

PROCEDIMIENTO No. 3 NUMERO DE PASOS FECHA
PLANIFICA. PRESUPESTARIA 10 Febrero 2,004
ELABORADO POR: JACQUELINE DIAZ HOJA: 3 DE 3

INICIA: ENC. DE CONTABILIDAD [TERMINA: GERENTE

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO

ENC. CONTABILIDAD SECRETARIA ADMINISTRADOR
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