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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econ6micas, contempla el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
como un método de evaluacion final para los estudiantes de las carreras de
Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas, previo
a optar el titulo en el grado académico de Licenciado; es una forma de
proyeccion de la Universidad hacia las comunidades guatemaltecas, mediante el
estudio de indicadores sociales y econdmicos, que refleje la situacién actual de
dicha comunidad. Derivado de esto se plantean posibles soluciones a los
diferentes problemas que afronta la sociedad.

El tema general del presente estudio “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDES PRODUCTIVAS Y PROPUESTA DE INVERSION”, del
municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa, y el tema especifico del
informe individual “FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES
AGRICOLAS” (PRODUCCION DE CAFE) realizado durante el mes de junio del
ano 2002.

Dentro de las hipétesis planteada se menciona que las caracteristicas
socioeconémicas y la estructura social de la poblacién en la actualidad, ha
venido en decadencia por la recesidbn econdmica, ya que la infraestructura
productiva esta concentrada en la produccion del café, lo que ha debilitado la
situacién econdmica del lugar. Y el apoyo de entidades y organizaciones no ha
sido suficiente para mejorar el nivel de vida de la poblacién en relacion al ano
1994.

Los objetivos del estudio son: determinar las condiciones socioecondémicas y la
estructura social de la poblacion en la actualidad; la infraestructura productiva



existente de la produccion del café, y cuales han sido las causas que han
debilitado la situacién socioecondmica del lugar. Establecer cuales son las
limitaciones de los productores de café para tener acceso al financiamiento,
asi como dar a conocer el origen de las fuentes de financiamiento internas y

externas de las que hacen uso los agricultores de dicha produccion.

Identificar las potencialidades productivas y plantear propuestas de inversion a
nivel de idea, orientadas a mejorar el nivel de vida de los pobladores y que

coadyuven al desarrollo socioeconémico.

Plantear alternativas de solucién a los problemas existentes en el proceso
productivo, especificamente al financiamiento de la produccion del cultivo de

café; asi mejorar la calidad y certificacion para su posterior comercializacion.

Dentro de la metodologia para alcanzar los objetivos previstos en el Ejercicio
Profesional Supervisado se establecen varias etapas y fases, a las cuales se dio
inicio con el seminario general, luego el seminario especifico, que fueron
impartidos por docentes supervisores y la participacién de los practicantes. Se
realiz6 una visita preliminar al Municipio, con el objeto de reconocer el area de
estudio y llevar a cabo una prueba piloto para validacién de la boleta a utilizar

en la investigacion.

En el trabajo de campo, se realiz6 principalmente la recopilaciéon de datos a
través de encuestas, entrevistas, tabulacion y vaciado de datos. En la
recopilacion se depurd, analizé la informaciéon, se usaron técnicas,

procedimientos contables y andlisis financieros para la elaboracién del informe.

La investigacion fue realizada durante el mes de Junio de 2002, con la

participacion de las tres carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas y con la



asesoria de los docentes supervisores. Dicha investigacion se realizé del uno al
treinta de junio, con el propédsito de elaborar un diagnéstico que muestre la

situacion socioecondémica del Municipio.

El informe esta dividido para su mejor comprension, en cinco capitulos:

El capitulo I, contiene aspectos socioeconémicos del Municipio tales como,
antecedentes historicos, origen del nombre del municipio, aldeas y caserios que
lo integran, su divisidn politico administrativa, recursos naturales, poblacion por
sexo, poblacién econdmicamente activa, niveles de escolaridad, que son
importantes para el conocimiento de la forma de vida de los habitantes del
Municipio,

En el capitulo Il hace referencia a la situacién de la estructura agraria, tenencia
y uso de la tierra, haciendo una comparacion con censos 1979 y el afio 2002.
Que porcentajes de la tierra se ha utilizado para la actividad agricola, para la
ganaderia y los bosques no explotados, asi como la determinacién de
produccién que predomina en el Municipio.

En el capitulo 1ll, Se hace mencién de la estructura financiera a nivel nacional,
el sistema financiero que rige en el pais, asi como conceptos y definiciones de
temas relacionados al financiamiento, tales como tipos de financiamiento, tipos
de crédito, Interés, tasas de interés que se maneja en el pais, asi como las

instituciones que proporcionan financiamiento.

El capitulo IV, Hace referencia a los aspectos generales de financiamiento en el
Municipio, que presenta las caracteristicas y refleja en cuanto a la asistencia
financiera para la produccion agricola, ganadera, artesanal, microempresa, a la

industria, y al comercio y servicio, pero especificamente se hace un andlisis del



apoyo que se le da a la produccion del café, ya que es el cultivo mas importante
del Municipio, asi como la importancia y la influencia del financiamiento dentro

de la produccion.

En el capitulo V, se refiere a la propuesta de Inversién a nivel de Idea, en la cual
se presente el proyecto: “Produccién de cebolla”, ya que es un producto con
potencialidad productiva que aun no se ha explotado con mayor magnitud por
parte de los agricultores en el Municipio, también por las caracteristicas del
suelo que lo permite, se da la justificacion del producto, se aplican los estudios
correspondientes que debe de tener un proyecto. Por ejemplo, se realiza el
estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo-legal asi como se
presenta un estudio del financiamiento y la evaluacion financiera con

herramientas simples.

Finalmente se presentan la conclusiones y recomendaciones, donde se
menciona si se alcanzaron los objetivos planteados y si las hipétesis fueron o no
comprobadas. También se debe de tomar en consideracién la bibliografia ya que
ahi se describen las fuentes de informacion consultadas.



CAPITULO I
ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO

El entorno natural y demas factores fisicos y materiales hacen del municipio de
Mataquescuintla, un lugar propicio, principalmente para las actividades: agricola,

pecuaria, artesanal y comercial.

1.1 MARCO GENERAL

En el presente capitulo se presentan las variables sociales y econémicas mas
importantes del municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa, con el

objetivo de conocer la situacion actual del mismo.

1.1.1 Antecedentes historicos

“Los primeros pobladores fueron originarios de la tribu de los Pipiles, de
descendencia Nahoa, emigrantes Aztecas, que posteriormente se establecieron
en territorio salvadoreno. Mataquescuintla formé parte del distrito de Mita, y el
25 de febrero de 1848, al ser dividido éste en tres, pasé al distrito de Santa
Rosa, después fue segregado el tres de septiembre de 1935 y trasladado a la
jurisdiccién de Jalapa, a donde pertenece en la actualidad. Posteriormente, el
29 de octubre de 1850, fue elevado a la categoria de villa.

"No se conoce con certeza el significado de la palabra Mataquescuintla, sin
embargo se cree que se origina de las conjunciones de la voz “Matatl” que
significa bolsa, red o matate de pita y del vocablo “ Istscuintli”, usado para

dominar a cierta clase de perro nativo (Tepezcuintle)."

'Instituto Geogréafico Nacional de Guatemala. Diccionario Geografico Nacional de Guatemala.
Tomo Il, 1978. Pag. 601.




Otra version refiere que el pueblo se llamé primitivamente lzquintepeque,
nombre pipil que significa “Cerro de los perros”, probablemente porque en las

montanas se criaban muchos Tepezcuintles.

En el lenguaje popular Mataquescuintla es conocida como “Colis” o San Miguel
de Colis, nombre legado por los espanoles por haber sido ellos, los que iniciaron
la siembra de la coliflor y otras legumbres.

1.1.2 Localizacion

Mataquescuintla se encuentra situado en la zona oriental de la Republica de
Guatemala, en la jurisdiccién del departamento de Jalapa.

“Colinda al norte con los municipios de Sanarate y Sansare del departamento del
Progreso, Palencia, Guatemala y con la Cabecera Municipal de Jalapa. Al este
con San Carlos Alzatate y San Rafael las Flores de los departamentos de Jalapa
y Santa Rosa respectivamente. Al oeste con Santa Rosa de Lima, Santa Rosa y
San José Pinula, Guatemala. Al sur con Santa Rosa de Lima, Nueva Santa
Rosa, Casillas y San Rafael las Flores, todos del departamento de Santa Rosa.

Geograficamente esta comprendido entre los paralelos: 14 grados, 19 minutos y
14 grados, 40 minutos al norte del Ecuador y de los meridianos: 90 grados, 07
minutos, y 90 grados 17 minutos al Oeste de Greenwich, con altitudes que

varian de los 1,070 a los 2,653 metros de altura sobre el nivel del mar." 2

2 Ibidem. Pag. 602.



1.1.3 Extension territorial

El municipio de Mataquescuintla se localiza al sureste de la ciudad de
Guatemala, a una distancia de 102 kilometros, la extension territorial es de 287
kilometros cuadrados. Dentro del departamento de Jalapa, ocupa el tercer lugar
en cuanto a extension, el primero le corresponde a la cabecera departamental y

el segundo a San Pedro Pinula.

1.1.4 Clima

"Posee un clima frio, su temperatura en promedio es de 18.4 grados centigrados
minima y de 20 grados centigrados maxima. En los meses de marzo y abril se
intensifica el calor, principalmente en las aldeas de Agua Caliente, Sampaquisoy
y Morales. En los meses de enero, junio y julio predomina el frio, las aldeas mas
afectadas son: Soledad Grande, Soledad Colorado, El Aguacate y Pino Dulce.
La humedad relativa anual es del 75% en los meses de marzo y abril y baja a

71%, en el mes de septiembre." 3

La precipitacion pluvial promedio anual es de 1551 a 2050 m.m. donde la
radiacién solar es normal; los vientos dominantes dentro del Municipio son
provenientes del nordeste de la Republica y son una extensién de los vientos
Alisios que penetran sobre el departamento de Izabal. La velocidad de promedio
anual es de 17.8 kilébmetros por hora, con pequefias variaciones en los meses de

febrero, marzo y octubre que se vuelven en direccidn sureste.

% Centro de Estudio de Informatica Compumaster. Monografia del municipio de Mataquescuintla.
2001. Pag. 5.




1.1.5 Orografia y fisiografia

“Esta asentado sobre estribaciones montafosas, que son una extension de la
Sierra Madre, que toma diferentes nombres como: Penia Oscura, Cerros
Usheges, Santiago, Sanjomo, El Tenosco, El Refugio, Corralitos, Cerro Alto y
Cerro la Canoa; considerados parte del altiplano central. Las estribaciones
montafiosas en donde se ubica el Municipio, favorecen la realizacion de
actividades productivas como la crianza de ganado bovino lechero, cultivos de

café, papa y brocoli.

La Cabecera Municipal esta asentada sobre el ensanchamiento de un valle
fluvial llamado Carén del Rio El Morito, que se extiende hacia el municipio de
San Rafael Las Flores. Asimismo, se encuentra rodeada por formaciones
orograficas que le dejan una salida al sur sobre la aldea Morales y otra angosta
por la aldea San Miguel.

De acuerdo a la metodologia del Instituto Nacional de Bosques, la clasificacion
de la capacidad de uso de la tierra, el Municipio se ubica en la region fisiografica

Tierras Altas Volcanicas." 4

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se encuentra dividido politico y administrativamente de la siguiente manera:

1.2.1 Politica

Se integra por la Cabecera Municipal con calidad de villa, 19 aldeas y 52

caserios, que se detallan en la siguiente tabla:

* Ibidem. Pag 18.



Tabla 1

Municipio de Mataquescuintla - Jalapa

Centros Poblados

Ano: 2002
Pueblo Aldeas Cantones Caserios
e Mataquescuintla El Calvario EI Aguacatillo
Elena Las Marochas
Barrios San Granada
Tenosquito
e Morales Rio Dorado
San Cristobal
e El Carrizal Usheges
e El Pajal La Joya
e San José la Sierra Joyas del Cedro
El Manzano
Samurra
e La Esperanza
e Samororo Cerro Pel6n
El Alto
e El Aguacate

Soledad Colorado
El Terrero
San Miguel

Joya del Mora

Las Mercedes
El Duraznito

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.



Tabla 1
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Centros Poblados
Ano: 2002

Pueblo Aldeas Cantones

Caserios

e Mataquescuintla

e Sansupo

e San Antonio las Flores

e Sampaquisoy

e Agua Caliente

e Monte Verde

Cuesta Grande
Tenosco

San Francisco
El Zarzal

La Esperanza

Joya Galana
La Brea

Las Moritas
Los Llanitos
Agua Tibia
Los Islaques
Guachipilin
Los Cedros
Los Magueyes
San Isidro

Los Arcos

Los Lavaderos

Tunas
Banadero

Los Revolorio
Cerro Alto

Los Catalanes
El Morrito

Pueblo Viejo
Las llusiones

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.



Tabla 1
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Centros Poblados

Ano: 2002
Pueblo Aldeas Cantones Caserios
e Mataquescuintla
e |Las Brisas Ixpacagua
e Pino Dulce
e Soledad Grande El Refugio
Los
Guisquilares
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.
Datos obtenidos del Ill Censo Nacional Agropecuario de Guatemala, 1979,

indican que los caserios Brisas y Joya del Mora, fueron elevados a la categoria

de aldeas; las fincas Las Morochas, El Chupadero, El Morrito, Los Parajes, La

Brea, Los Cedros y Las Tunas, fueron nombrados caserios.

En la grafica que se presenta a continuacion se observa la ubicacién de las

aldeas del Municipio:



Grafica 1
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Ubicacién de las Aldeas
Ano: 2002
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1.2.2 Administrativa

Se ejecuta a través de un concejo municipal electo cada cuatro afos y las
alcaldias auxiliares, organizadas de la siguiente manera: el primero esta
integrado por el alcalde, los sindicos y los concejales; los dos ultimos, elegidos
de conformidad con el nimero de habitantes del Municipio. Este a la vez
colabora en la identificacion de necesidades locales, promueve la organizacion y
la participacion sistematica y efectiva de la comunidad en la identificacién y

solucién de los problemas a través de sesiones con los alcaldes auxiliares.

Los alcaldes auxiliares estan a cargo de la administracion de las aldeas y duran
en el ejercicio de las funciones, el periodo que determine la asamblea
comunitaria; conforme al articulo 56 del Cédigo Municipal, el nombramiento de
éstos lo emite el alcalde municipal con base a la designaciéon o eleccion que
hagan las comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y
tradiciones de las mismas. Por ley, los alcaldes auxiliares estan exentos de la

contribucion del boleto de ornato.

Actualmente son dos sindicos y cuatro concejales, que fueron electos en base al
namero de habitantes que es de 32,860.

1.3 RECURSOS NATURALES

A continuacién se detallan los recursos naturales, disponibles para el desarrollo
de las diferentes actividades econdémicas del Municipio:
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1.3.1 Suelo

"El 94% de los suelos de Mataquescuintla se asientan sobre materiales
volcanicos y el 6% restante, se encuentra sobre clases miscelaneas, dentro del

cual se ubica la Cabecera Municipal." °

“Existe una clasificaciéon de suelos, segun Simmons y otros (1959), en la que se
destacan siete series de suelos que existen en el Municipio: la serie Ayarza,
Camancha, Jalapa, Mataquescuintla, Fraijanes, Pinula y de los Valles, descritas

a continuacion:

“Serie Ayarza (Ay): se caracteriza por tener relieves escarpados y suelos con
drenaje interno bueno, de color café oscuro, de textura francolimosa y de
consistencia friable. Subsuelo de color café oscuro, textura francoarcillo arenosa
y de consistencia friable. El material parental de ceniza volcanica de color claro.

“Serie Camancha (Cm): relieves de ondulados a quebrados, y suelos con
drenaje interno bueno; de color café muy oscuro y de consistencia friable.
Subsuelo de color café amarillento, con textura francoarcillosa y de consistencia
friable. Material parental, ceniza volcanica de color claro.

“Serie Jalapa (JI): relieves escarpados y suelos con drenaje interno bueno; de
color gris oscuro y de textura francoarenosa fina y de consistencia friable.
Subsuelo de color amarillo grisaceo, con textura francoarcillo arenosa fina y de

consistencia friable. Material parental, ceniza volcanica de color claro.

® |bidem. Pag. 9.
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“Serie Mataquescuintla (Mq): relieves escarpados y suelos con drenaje interno
bueno; color café oscuro y de textura francolimosa, de consistencia friable; con
subsuelo de color café rojizo oscuro, con textura arcillosa y de consistencia

friable. Material parental, ceniza volcanica de color claro.

“Serie Fraijanes (Fr): relieves montanosos y suelos con drenajes de color café
claro, de textura pedregosa, subsuelos de color amarillento grisaceo, de

consistencia friable con textura arcillosa.

“Serie de los Valles (SV): son una clase de suelos que por sus caracteristicas no

se encuentran en la calificacién de los suelos.

“Serie Pinula (Pi): relieves escarpados y suelos con drenaje interno bueno; color
café oscuro, de textura arcillosa y de consistencia friable. Subsuelo es de color
rojizo palido moteado, de consistencia plastica y de textura arcillosa. El material

parental de estos suelos es de toba de color café claro."®

La extension territorial de cada uno de los suelos en kildbmetros cuadrados, es
como sigue: serie Pinula 114.8, Camancha 63.14, Jalapa 57.4, Mataquescuintla

22.96, Ayarza 17.22, de los Valles 8.61 y Fraijanes 2.87.

A continuacién se presenta la grafica de las clases de suelos del Municipio:

® J.M. Simmons Téarano, J.H. Pinto. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala. Editorial José Pineda Ibarra. Guatemala. 1959. Pag. 385.
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Grafica 2
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Clases de Suelos
Ano: 2002
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Clasificacion de
Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala. Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- 2000

Al realizar el analisis de la grafica anterior, se determiné que el 40% de la tierra
es de serie Pinula y la serie Jalapa estd representada con el 20% de
participacion, el 40% restante corresponde a las demas series.
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1.3.2 Bosques

La cuenca todavia presenta masas boscosas considerables con potencialidad
para aprovechamiento de madera, lefia, carbén y servicios ambientales como

agua, biodiversidad y paisajes, clasificados en los siguientes tipos.

Huamedo subtropical templado

Ocupa el 16% del area boscosa del Municipio, la temperatura anual varia entre
20-26 grados centigrados y una evapotranspiracién potencial promedio de 1.0.
Dentro de la vegetacion predomina: el pino colorado, roble, nance y hoja de lija.

Muy humedo subtropical frio

Posee las siguientes caracteristicas: la precipitacion pluvial varia entre 2,045 a
2,514 mm, con biotemperaturas que van desde 16-23 grados centigrados y una
evapotranspiracion potencial promedio de 0.5. Entre las especies que se
observan estan: liqguidambar, aguacatillo, pino triste, pimientillo, zapotillo y

arrayan. Ocupa el 19% del area boscosa del Municipio.

Huamedo bajo montano bajo subtropical

Ocupa el 30% del area del Municipio, la precipitacién pluvial varia entre 1,057 a
1,588 mm., con biotemperatura entre 15-283 grados centigrados y una
evapotranspiracion potencial promedio de 0.75. Las especies que se
encuentran son: pino triste, pino de ocote, aliso, duraznillo, palomar, capulin,

madrdén de tierra fria.
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Muy humedo montano bajo subtropical

Comprende el 35% de superficie, que equivale a 100 kilbmetros cuadrados y se
ubica en la parte central. La temperatura oscila entre 12.5 y 18.6 grados
centigrados y una evapotranspiracion potencial promedio de 0.35. La topografia
es accidentada. Los géneros predominantes dentro de la vegetacion lo
constituyen el ciprés, el pino blanco, canac, pino triste, pino dulce, encinas,
roble, cedro, salvia santa (planta medicinal), caoba, y pinabete. A estos terrenos
se les puede dar un uso combinado, fitocultivo y bosques, son propios para
siembra de papa, maiz, trigo, cebolla, chile pimiento, repollo, zanahoria, frutas

como manzana, durazno, pera y aguacate.

Situacion actual de los bosques

“Los recursos madereros desde hace muchos anos han representado una fuente
importante de ingresos para la economia del Municipio, pero éstos se han
degradado debido a las talas y rozas que se encuentran fuera de control de las

autoridades municipales." ’

La deforestacibn inmoderada conduce a la poblacion a una situacién
generalizada de pobreza, que tiene origen en la pérdida de fauna y flora, ésta
ultima se refiere a especies forestales valiosas como el pinabete y pino dulce.
En consecuencia, la erosién del suelo, castiga a las familias de escasos
recursos econdmicos que se dedican de forma general al cultivo de productos de

autoconsumo como: maiz y frijol.

" Oswaldo Macabeo Navas. Informe de los Servicios Prestados en el municipio de
Mataquescuintla. 1999. Pag. 2.
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Un factor muy importante en el estudio de los recursos naturales, lo constituye la
relacion existente entre el detrimento de éstos y el alto grado de analfabetismo,
que afecta especialmente el area rural, quienes se proveen de madera, lefia y
algunos alimentos que se extraen de ellos, sin recibir ninguna orientacion

educativa, acerca de cémo aplicar técnicas de uso y conservacion de los suelos.

Como consecuencia de la deforestacion que se ha llevado a cabo durante los
ultimos anos, se han observado desequilibrios climatolégicos, lo que propicia
inviernos irregulares, que han provocado cambios en el ciclo productivo de
diferentes productos, con repercusiones negativas para propésitos de la

produccién, el bienestar y el desarrollo del Municipio.

Para contrarrestar esta situacion, la corporacién municipal, inicié un trabajo con
el proyecto de fortalecimiento forestal municipal y comunal, cuyo principal
objetivo es orientar e implementar un proceso de administracién de los recursos
naturales, que conduzca al buen uso, manejo y conservacién de éstos, con cinco
componentes indispensables que son: educacién ambiental, proteccién y
recuperacion de fuentes de agua, fomento forestal, regulacion forestal,
prevencion y control de incendios forestales.

Aunado a este esfuerzo, el Instituto Nacional de Bosques - INAB - desarrolla una
labor de asistencia técnica, determinante para la implementacion de bosques

productores y protectores del medio ambiente.
1.3.3 Minas y canteras
"Mataquescuintla descansa sobre una estructura geoldgica de formaciones de

rocas igneas de la era terciaria, cretacica cuaternaria. Son rocas intrusitas

(granito, granodiarita, rocas platonicas relacionadas y rocas pririclasicas) en la
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mayoria de principios de la era cuaternaria y finales de la terciaria. La
localizacion de las formaciones terciarias y cuaternarias dentro del Municipio se
calculan en un 9% de la superficie total, respectivamente, las cuales se hayan al
sureste del Municipio, aproximadamente bajo la jurisdiccion de la aldea

Samororo." 8

La Direcciébn General de Minerias e Hidrocarburos, registra los siguientes
minerales metalicos y no metalicos, aunque en ocasiones se encuentran

combinadas en porcentajes bajos.

e Minerales metalicos: cobre, plata, zinc, hierro, plomo y titanio.

e Minerales no metalicos: calcio, caliza cristalizada y carbon.

La mina denominada Santiago Mercedes, se encuentra registrada desde el 29
de abril de 1909, ubicada a cuatro kildmetros del parque de la villa. Ha pasado
por multiples sucesiones hasta quedar bajo la propiedad de Minerales
Nacionales, S.A. subsidiaria de Minnig Company. Los componentes metalicos
por tonelada de esta explotacidon son: cobre 5%, plomo 12%, hierro 18.3%,

niquel 15.2% y plata en minimas cantidades (150 onzas por tonelada).

La poblacién de Mataquescuintla, no ha tenido beneficios de esta actividad
productiva, debido a que actualmente solo se tiene el estudio para la explotacién
de las minas y canteras existentes y por falta de inversiones tecnolégicas se

encuentra temporalmente paralizada.

¥ Centro de Estudio de Informéatica Compumaster. Op. Cit. P4g. 8.
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1.3.4 Hidrografia

"El' Municipio posee una hidrografia determinada por numerosas corrientes
superficiales, manantiales, etc., que forman dos vertientes definidas que
desembocan en las cuencas del Motagua en el Océano Atlantico al norte y en el
Oceéano Pacifico al sur. Tiene como frontera continental las estribaciones
montafiosas denominadas: el Aguacate, Bellotal, Sanjomo, La Sierra, Pino

Dulce, Cerro Santiago y Soledad Grande." °

Vertientes

El area norte recibe la corriente de los rios: La Sierra, Ixtimpaj, Los Vados, Rio
Platanos, Colorado, Danta, Morito, San Juan, Tenosco, Uxena, Sumuy, Poza
Verde, Arizapa e Ixpacagua; la vertiente sur es alimentada por los rios:
Tepeltapa, Morita, Las Quebradas, El Retiro, Suyatal, Cuchilla de los Fierros,
Las Minas, Piedra de Afilar, Llano Grande y Matapalo.

Corrientes térmicas medicinales

Dentro de éstas se mencionan: Poza Agua Caliente, Sampaquisoy y fuertemente
alcalinos como la Quebrada de la Sierra Morales, conocidas en este lugar por el
sabor acido (tetelque) del agua. La capacidad hidrolégica es buena, aunque en
época seca se ve disminuida notoriamente, como consecuencia de la tala y roza

desmedida que se hacen en los bosques de la region.

? Ibidem. P&g. 6.
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Rios

El Colorado, Los Esclavos, ElI Molino, Ixtimpaj, Uxtena, El Gavilan, Ixpacagua,
Dorado, Morito, EI Aguacate, Matapalo, EI Manzano, Las Piedras, Los Vados,
Los Lavaderos, El Chorro y Las Flores.

Riachuelos

Chifla, Cangrejo, El Pimiento, Las Mesas, El Lim6n, Sumuy, San Juan, La
Quebrada, El Barrito, Las Moritas, Las Marias, La Mina, El Salto, La Esperanza,
Pie del Cedro, El Cintular, EI Tenosco, Chapulin, Astillero, ElI Durazno,
Guadalupe, Las llusiones y Bellota.

Quebradas

El Palmar, Agua Rosada, El Salitre, El Limén, EI Tenosco, El Aguacate, San
Antonio, El Sauce, El Recreo, El Salto, El Pantanal, La Ardilla, Helada, La
Montarita, El Parro, Pocitos de Agua Caliente, Zanjon Hondo, Aguas Muertas,
San Nicolas, El Cipresal, El Cedro, Ladrillero, Pefa Blanca, Suyutal y Honda.

Laguneta

Geogréaficamente se encuentra Unicamente la Laguneta Escondida, ubicada en
la finca La Concepcidn, caserio San Granada. Sin embargo los habitantes del
Municipio desconocen la existencia y ubicacion de la misma, ésto posiblemente
como consecuencia de la sequia y deforestacion de la region.
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Situacion actual de los recursos hidrolégicos

En los ultimos afos, algunos de los rios, riachuelos y quebradas estan por
desaparecer, debido principalmente a la deforestacion.

"En el Municipio, se ha llevado un inadecuado manejo de los recursos naturales
en las subcuencas, que han sufrido deforestacion en su parte alta y media, con
fines agricolas (cultivos, limpios como: maiz, papa, brdcoli) y pecuarias sin

realizar por lo menos practicas de conservacion de suelos y agua."

En virtud de ello, se considera como zona de interés para el desarrollo del
proyecto de proteccion y aprovechamiento racional del recurso hidrogréafico, por
parte del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, apoyado con la Oficina Forestal
Municipal y organizaciones sociales como: Comité Nacional de Alfabetizacién
— CONALFA -, Casa de la Cultura y lideres de la comunidad.

1.4 POBLACION

A continuacién se describen las principales caracteristicas de esta variable.

1.4.1 Por edad

En el cuadro siguiente se muestra el total de la poblacion de acuerdo a los
rangos de edad.

% |bidem. Pag. 10.
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Cuadro 1
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacién Total, segun Rango de Edad
Anos: 1994 y 2002

Rangos de Edad Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta2002 %

00 — 14 12,881 47 14,921 45 866 38
15— 64 13,135 49 16,408 50 1,317 58
65y (+) 1,153 4 1,531 5 94 4
Total 27,169 100 32,860 100 2,277 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS., primer semestre 2002.

Como se muestra en el cuadro anterior, la poblacién que se encuentra en el
rango de 15 a 64 afos de edad, es el sector poblacional mas representativo
dentro del Municipio. Constituye el 49% para el aino 1994 y se incrementd en
1% para el afno 2002. La poblacién que se encuentra entre las edades de cero
a 14 anos, conforman el segundo rango mas importante, con un 47% para el ano
1994 y disminuyd en un 2% para el afno 2002. Asi mismo, el porcentaje de la
poblacion de 65 y mas afos, no tuvo un incremento significativo para el afo

2002.

1.4.2 Sexo

En el siguiente cuadro se presentan los datos de la poblacién de acuerdo al

Sexo.
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Cuadro 2
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacion Total, segun Sexo
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Sexo Poblacion %  Poblacion % Poblacion %
Masculino 13,687 50 16,482 50 1,116 49
Femenino 13,482 50 16,378 50 1,161 51
Total 27,169 100 32,860 100 2,277 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que para el ano 1994, el porcentaje de la poblacién de hombres y
mujeres se concentra en rubros por igual. Sin embargo, para el afio 2002, segun
la encuesta realizada existe un incremento en los porcentajes de mujeres,
quienes representan una parte importante dentro de la fuerza de trabajo. Aun
cuando la participaciéon es limitada debido a la marginacion existente hacia el

sexo femenino.

1.4.3 Por area geografica

En el cuadro que se presenta a continuacion, se indica el area geografica
habitada por los pobladores del Municipio:
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Cuadro 3
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacién Total, segun Area Geografica
Anos: 1994 y 2002

) Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Area Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Urbana 5,589 21 6,985 21 441 19
Rural 21,580 79 25,875 79 1,836 81
Total 27,169 100 32,860 100 2,277 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos obtenidos, se infiere que la mayor parte de la poblacién
se concentra en el area rural, como lo muestran los datos del X y Xl Censo
Nacional de Poblaciéon V y VI de Habitacion, 1994 y 2002 respectivamente,
situacion que de acuerdo a la muestra obtenida en el afio 2002, refleja la misma

tendencia.
1.4.4 Por grupo étnico

A continuacién se presenta el cuadro de la poblacién por grupo étnico.

Cuadro 4
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacién Total, Segun Grupo Etnico
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Grupo étnico Poblaciéon % Poblacion % Poblacion %
Indigena 803 3 154 0.5 16 1
No indigena 26,366 97 32,706 99.5 2,261 99
Total 27,169 100 32,860 100 2,277 100

Fuente: Investigacién de Campo EPS., primer semestre 2002.
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Se encuentra conformada en mayor proporcion por no indigenas. En los datos
del cuadro anterior, se observa que durante el 1994, existia un 3% de poblacién
indigena, que disminuyd en el afo 2002, debido principalmente a la pérdida de

valores culturales de la poblacion.

1.4.5 Poblacion econdmicamente activa -PEA-

Se considera Poblacion Econdmicamente Activa o fuerza de trabajo al conjunto
de personas comprendidas en el rango de 14 a 60 afos de edad, que durante el
periodo de referencia ejercian una ocupacion o la buscaban activamente. Es

decir, la integran los ocupados y los desocupados.
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Cuadro 5
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacién Econémicamente Activa
Segun Género
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Género Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Masculino 7,210 92 8,649 86 1,116 80
Femenino 664 8 1,399 14 273 20
Total 7,874 100 10,048 100 1,389 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a datos obtenidos de la encuesta realizada en el afio 2002 y el XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002, comparado con el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994, la PEA por género tuvo
una disminucién del 6% en el sexo masculino y un incremento en el mismo
porcentaje en la poblacién femenina. Representa para el 2002 el 31% de

poblacion total.

1.4.6 Densidad poblacional

Se entiende por densidad poblacional al nimero de habitantes por unidad de
superficie. A continuacion se presenta el cuadro que indica los cambios que ha
tenido esta variable en el municipio de Mataquescuintla, en el afio 2002 con
relacion al afio 1994.
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Cuadro 6
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Densidad Poblacional por Fuente de Datos, segun Modalidad
Anos: 1994 y 2002

Fuente de datos Densidad
Censo 1994 94
Encuesta 2002 139

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a la poblacién proyectada por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE- para el afno 2002 y en base a la extensién territorial del municipio de
Mataquescuintla, se establecié que la poblacion por kildmetro cuadrado aumenté
en un 48% en relacion con los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994. Es decir, que en la actualidad cada kildmetro es habitado

por 45 personas mas que hace ocho anos.

1.4.7 ldioma

Segun datos historicos, se hablaron los idiomas xinca y pipil dentro del cual se
incluye el nahua, en la actualidad el idioma predominante es el castellano.

1.4.8 Religion
Los habitantes del municipio de Mataquescuintla son netamente religiosos, el
75% de la poblacién profesa la religibn catélica y el 25% restante, esta

conformado por protestantes y una minima parte son testigos de Jehova.

No existen grupos de monjas ni misioneros que brinden ayuda espiritual dentro

del Municipio.
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1.4.9 Migracion

Consiste en el traslado de habitantes originarios de un lugar, hacia otra
localidad. Los movimientos migratorios de forma frecuente se originan debido a
problemas econoémicos, principalmente el desempleo, que los obliga a buscar
oportunidades de superacion, en actividades econdmicas de otros municipios
incluso otras ciudades.

El proceso de inmigracion en Mataquescuintla es muy reducido, ya que en la
actualidad, no representa un area econémicamente estable que genere
empleos.

Con relacién a la emigracion, varios pobladores han abandonado el Municipio,
para dirigirse a diferentes partes de la Republica. Este movimiento se observa
con mayor énfasis en los jévenes que estudian el nivel medio y universitario, en
la Cabecera Departamental o la Ciudad Capital, quienes se adaptan al medio, y

deciden no regresar.

Asimismo, por la escasez de oportunidades econémicas y la falta de desarrollo
humano, muchos pobladores optan por dirigirse a los Estados Unidos de

Norteamérica, como alternativa para superar la pobreza.

1.4.10 Analfabetismo

Segun los resultados obtenidos mediante la investigacién realizada, se
determind que el 67% de la poblacion del Municipio sabe leer y escribir, como se
observa en el siguiente cuadro. Al comparar estas cifras con el X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994, se refleja una reduccion de la

poblacién analfabeta derivado de la implementacion de programas como:
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campanas de alfabetizaciéon, aumento de cobertura educativa y expansién de la
infraestructura escolar.

Cuadro 7
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacién Alfabeta y Analfabeta
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002

Modalidad % % %
Poblacién alfabeta 59 66 67
Poblacion analfabeta 41 34 33
Totales 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS., primer semestre 2002.

Para el ano 2002, el nivel de analfabetismo ha disminuido en un 7% con relacién
al ano 1994, igual porcentaje se manifiesta en el incremento de la poblacion
alfabeta, lo que indica un crecimiento en el servicio educativo en el periodo
referido. El aumento en la poblacion alfabeta obedece principalmente a que se
han incrementado los programas de educacién a distancia y por la construcciéon

de nuevos centros educativos en el area rural.

1.4.11 Empleo, y niveles de ingresos

El empleo generado en el municipio de Mataquescuintla no sufrié ningin cambio
radical durante los Ultimos afios, ya que se observa una alta participacion en
otros sectores productivos, la poblacion aun depende basicamente de la

agricultura.
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Del total de la poblacion del Municipio se determiné a través de la encuesta
realizada, que el 65% esta desocupada, mientras que el otro 35% labora

actualmente.

Se considera una de las variables econémicas importantes para medir el grado
de bienestar de la poblacién.

El siguiente cuadro muestra los ingresos por rango, de 426 hogares

encuestados, 97 pertenecen al area urbana y 329 al area rural.

Cuadro 8
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Ingreso Familiar Mensual, segin Rango
Area Urbana y Rural

Ano: 2002
Rango Urbana Total % Rural Total %
0 - 500 9 2 116 27
501 - 1000 21 5 92 22
1001 - 1500 19 4 64 15
1501 - 2000 21 5 28 7
2001 - més 27 6 29 7

Fuente: Investigacién de Campo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior refleja que el dos por ciento de los hogares del area urbana y
el 27% del area rural tienen un ingreso maximo de Q.500.00. Los hogares que
tienen un ingreso no mayor de Q.1, 000.00 constituyen el 46% del Municipio y el
promedio de ingreso mensual para el total de los hogares encuestados, del area
urbana y rural es de Q.948.00.

1.4.12 Canasta basica

En relacién al indice de pobreza en el Municipio, se toma en cuenta el informe

sobre el Costo de la Canasta Basica Alimentaria y Costo de la Canasta
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Basica Vital por tamano de familia, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, el
cual es de Q.1,278.60. El indice de pobreza es del 74% para todo el Municipio
en relacién al promedio de ingreso de los hogares.

Como consecuencia de lo anterior, la poblacién rural no cuenta con recursos
suficientes para la obtencion de los bienes y servicios esenciales que son parte
de la canasta béasica para la satisfaccion de las necesidades minimas de los
miembros del hogar, por lo que basan la dieta alimenticia solamente en frijol,
maiz, huevos y café, en comparacién con el area urbana, en donde la poblacién
tiene mayor capacidad econémica para adquirir otros productos como: carne y
derivados lacteos.

Esta situacion, es el resultado de que en el sector urbano existe mayor acceso a
oportunidades laborales, en donde se percibe un mayor salario, mientras que en
el area rural la poblacidn se dedica basicamente a las actividades agricolas.

1.4.13 Condiciones de vida

Actualmente la poblacién del municipio de Mataquescuintla atraviesa una etapa
dificil derivada de la situacion econémica en que se encuentra la produccion de
café, que significd la mayor fuente de empleo y generacién de ingresos durante
los dltimos afios. La poblacibn mas afectada fue la constituida por familias del
area rural, quienes dependian directamente de esta produccion.

“‘Aunque Mataquescuintla no se encuentra dentro de los Municipios que
presentan mayor grado de pobreza a nivel nacional, se observa que mas de la
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mitad de la poblacién en el afno 2001 se encontré en situacion de pobreza

(60.89%), mientras que el 14.02% en situacién de pobreza extrema”."’

1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Para una mejor comprensién a continuacion se analizan los servicios basicos e

infraestructura productiva del Municipio.

1.5.1 Basicos

A continuacion se describen las diferentes instituciones existentes, las cuales se

clasifican de acuerdo su funcionamiento en: publicos, privados y municipales.

1.5.1.1 Publicos

Los servicios publicos, son aquellos proporcionados por entidades
gubernamentales, quienes cuentan con presupuesto para el desarrollo de
actividades.

Educacion

En el area urbana, funcionan once instituciones educativas, tres de nivel
preprimaria, dos de primaria, una de educacion basica; cuatro de diversificado,
con carreras de: bachillerato, perito contador, secretariado, magisterio y una a

nivel superior.

Los tres establecimientos de nivel preprimario y el de educacién superior
pertenecen al sector privado y el resto al sector publico.

" Gobierno de la Republica de Guatemala. Estrategia de Reduccioén de la Pobreza. Programa de
Naciones Unidas Para el Desarrollo -PNUD- . Guatemala 2001. Pag. 72.
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En cuanto a la educacion superior, actualmente se encuentra en funciones la
Universidad Galileo, que ofrece la carrera de administracién de empresas, las
clases se imparten en las instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Dr.
Hugo Loy. Para el funcionamiento y ampliaciones de esta escuela se ha
recibido ayuda financiera, asi como donaciones de equipo de computacion, por
parte del gobierno de la ciudad de Ayamonte, Espana.

En lo referente al area rural, la mayoria de aldeas, cuentan con escuelas
publicas, en total son 36 los establecimientos que imparten educacion a nivel

primario y tres que proporcionan cobertura a la educacion basica.

En la actualidad, el ciclo basico en el area rural, es atendido también por un
programa de educacion a distancia denominado telesecundaria; estos centros
se encuentran en las aldeas: San Miguel, Sansupo y Morales.

Es importante destacar que se han presentado cambios en el Municipio,
principalmente en lo relacionado a la infraestructura educativa, ya que se han
construido escuelas en el area rural, sin embargo, la calidad de la educacién aun
es la misma. No se cuenta con programas adecuados para cada grado escolar,
asi como personal local capacitado para impartir los cursos. Ademas se ha
dado enfoque principalmente a la educacién primaria, lo que impide a la
poblacion continuar los estudios en los siguientes niveles.

Asimismo, la infraestructura de los establecimientos del area urbana y rural es
reducida, debido a que carecen de espacio suficiente para cubrir la demanda de
alumnos que asisten; de igual manera, para el desarrollo de actividades
recreativas, no cuentan con mobiliario y equipo suficiente que les permita

promover la eficiencia en el aprendizaje.
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La mayoria de escuelas se encuentran situadas aproximadamente a un
kilometro de distancia de los hogares de la comunidad; sin embargo, la principal
causa de ausentismo se debe a que un elevado numero de nifios en edad
escolar, participan en las actividades agricolas para contribuir con el ingreso

familiar.

A continuacién se muestran los centros educativos para los distintos niveles de

demanda escolar en el area urbana y rural:

Cuadro 9
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Centros Educativos por Area Geogréfica, segun Nivel de Ensefianza

Ano: 2002
Area Area Total
Nivel Urbana Rural
Centros Centros Centros %
Preprimario 3 0 3 6
Primario 2 36 38 80
Medio ) 1 41 86
Ciclo basico 1 1 2 4
Ciclo diversificado 4 0 4 8
Superior 1 0 1 2
Total 11 38 48 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

En cuanto a la red educativa del Municipio, se aprecia que cuenta con tres
centros de educacién preprimaria, lo que representa el 6.25%, 38 centros
educativos de nivel primario 79.17%, dos centros de nivel basico 4.17%, cuatro
centros de nivel diversificado 8.33%, y un centro de nivel superior 2.08%, lo que
hace un total de 48 establecimientos.
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En el nivel preprimario se atienden a alumnos de cinco a siete anos en

estimulacion temprana, iniciandolos con un proceso de ensefianza aprendizaje.

En el nivel primario, se atienden a alumnos de siete a quince afos, en jornada
matutina, en el area urbana y rural. La jornada vespertina se lleva a cabo en el

area urbana, para los alumnos del ciclo basico.

Existe el Centro de Atencion Comunitaria de Educacion Parvularia —CENACEP-
que atiende a nifos de seis y siete anos, que no han ingresado al nivel

preprimario en las comunidades en donde no existe ese nivel.

A continuacion se presenta la cobertura escolar, para los distintos niveles

educativos de los afios 1994 y 2002:

Cuadro 10
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Cobertura de Escolaridad por Fuente de Datos, segun Nivel Educativo

Ano: 2002
Poblacion Total Tasa de
Ciclo escolar En edad inscritos Aho cobertura
escolar 2002 %
Preprimario (4-6 anos) 3,692 401 11
Primario (7-12 afnos) 14,792 10,724 72
Basico (13-15 anos) 1,158 620 53
Diversificado (16-19 afos) 759 236 31

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

El nivel preprimario presenta una tasa de cobertura del 11% que es aceptable en
la regién, mientras el mayor porcentaje esta en el nivel primario con 72%, al cual
la poblacion le confiere mayor importancia, luego incorporan a los hijos al trabajo

agricola, razén por la cual el nivel medio declina a un 53%. La tasa de cobertura
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en todos los niveles es del 59%, lo que demuestra que la educaciéon en general

en el Municipio aumenté en relacion con anos anteriores.

Si se considera el total de 11,981 alumnos inscritos al afio 2002 en relacion al
total de maestros activos de 397, se determina que cada maestro atiende

aproximadamente a 30 alumnos.

Derivado de la firma de los Acuerdos de Paz en el afo de 1996, se origina el
funcionamiento del Programa Nacional de Autogestién Educativa -PRONADE-
que permite extender a zonas rurales la educacion primaria, la cual, pese a los
esfuerzos realizados no alcanzé la meta establecida, debido a que se llevo a
cabo con una baja calidad educativa generada por la falta de evaluacion y
supervision de parte del Ministerio de Educacién -MINEDUC-.

Asimismo los Acuerdos de Paz establecen programas de Becas para la Nifa,
mismos que no se han desarrollado en la totalidad por falta de recursos. Es
importante destacar que el género femenino tiene limitadas las posibilidades de
superacién en cuanto a la educacién, como se aprecia en el informe emitido por
el -MINEDUC-sobre los Municipios de la Republica, entre los cuales se
encuentra Mataquescuintla, correspondiente al ano 2001, en donde la
incorporacion al sistema educativo de hombres es del 51.2% y para las mujeres
del 38.8%; la tasa de repitencia de hombres es de 19.2% y de mujeres de
18.7%, lo cual indica que el género masculino ha sido favorecido en mayor
porcentaje para optar a la educacién, sin embargo es mayor el porcentaje de
repitencia en los hombres, debido a que generalmente abandonan el ciclo
escolar para dedicarse a labores agropecuarias.

Por aparte, conforme lo establece el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo —PNUD-, es de vital importancia gestionar una estrategia de
desarrollo rural que establezca igualdad entre hombres y mujeres. A nivel

nacional, la mujer indigena se ve mayoritariamente afectada en cuanto a las
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limitaciones para aprender a leer y escribir. Esta situacién no afecta al municipio
de Mataquescuintla, en virtud de que carece de dicha etnia, lo que brinda a la

mujer colisefia oportunidades de incrementar los niveles educativos.

Salud

Con el propoésito de velar por la salud de los habitantes, la vigilancia y control
epidemioldgico esta a cargo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
representado por el centro de salud tipo A, llamado asi por ser éste el de mayor
extensiéon y por contar con dos médicos y servicios especiales de maternidad,
ubicado en el area urbana; ademas se cuenta con cuatro puestos de salud que
estan ubicados en San José la Sierra, Soledad Grande, San Miguel y San
Antonio Las Flores que prestan servicio a la poblacién de dichas aldeas.

Existen ademas clinicas privadas dentro de las cuales se mencionan: Sanatorio
y Laboratorio Montecristo, Sanatorio Santisima Trinidad, Clinica Médica del
Doctor Barrera, Clinica Médica Pediatrica del Doctor Pedro Vidal, Clinica Médica
del Doctor Edwin Palala, asi como Laboratorio Clinico Diaz y Laboratorio de la
Clinica Parroquial y se atienden alrededor de 900 pacientes mensualmente.

Los servicios que ofrece el centro de salud son: consulta externa y maternidad,
atendidos en el 70% por personal auxiliar, 15% por médicos y 15% por
enfermeras graduadas, con un numero de 12 enfermeras auxiliares, dos
médicos, cinco trabajadores operativos, dos trabajadores en bodega, un
secretario, un laboratorista, un inspector de saneamiento, asi como promotores
de salud y comadronas capacitadas. Asimismo dos médicos cubanos colaboran
en las aldeas Sampaquisoy, Monte Verde y Agua Caliente.
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Actualmente la falta de personal y de equipo como rayos x, limita la cobertura de
los servicios de salud que se prestan, asi como la calidad de los mismos.

En la investigacion realizada, de los entrevistados el 44% asisten al centro de
salud, el 48% a médico particular, el 5% acude al hospital de Jalapa, el 2% se
dirige hacia la Ciudad Capital y el 1% acude a los puestos de salud; sin
embargo, esta cobertura no alcanza a cubrir todas las necesidades de los

pobladores.

Las instituciones de salud se concentran principalmente en el casco urbano y no
son suficientes para atender a toda la poblaciéon. La poblacién rural se
encuentra ante el problema de la inaccesibilidad de este servicio dentro del area.

Natalidad

En el cuadro que se presenta a continuaciéon se muestran los datos de

nacimientos y tasa de natalidad de los ultimos dos afos:

Cuadro 11
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Tasa de Natalidad y Total de Nacimientos por afio, segun indicadores

Indicadores 2000 2001
Total de nacimientos 1,159 1,147
Tasa de natalidad 35.63 29.50

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Memoria Anual de Vigilancia Epidemiologica 2000-2001.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se observa que el comportamiento
en el numero de nacimientos del 2001 es decreciente en 3%, con respecto al
2000. Es importante mencionar la participacion de la Asociacion pro Bienestar
para la Familia —~APROFAM-, centros y puestos de salud que funcionan en el
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Municipio, con relacion a la divulgacion de la utilizacion de métodos
anticonceptivos, la cual coadyuva a reducir los indices de natalidad en la regién.

La atencion médica que se ofrece en los diferentes centros que funcionan en la

comunidad para el recibimiento de los nifios, se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro 12
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Atencion Recibida en los Partos por Fuentes de Datos
Anos: 2000 - 2001

Atencion Frecuenc?g % % Frecuenc?g o %

Médica 249 21.0 204 22.0
Comadrona 913 78.0 695 76.0
Empirica 5 0.4 13 1.3
Ninguna 1 0.6 7 0.7
TOTAL 1,168 100.0 919 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Memoria Anual de Vigilancia Epidemiologica 2000-2001.

Como se observa en los datos anteriores, los servicios prestados por
comadronas y médicos comprenden el mayor porcentaje de atencion en los
nacimientos, sin embargo, en el Ultimo ano ha decrecido, caso contrario de la
empirica y de ninguna, que han aumentado, lo que indica un retroceso en el
desarrollo alcanzado hasta el afio 2000.

Existen en todo el Municipio un total de 75 comadronas, a quienes se les ha
donado un maletin de primeros auxilios con todo lo necesario para atender los

partos.
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Morbilidad

Segun la investigacion realizada, se determindé que las causas principales de
morbilidad que se registran en el Municipio, son las que generalmente afectan a

toda la poblacién a nivel nacional.

A continuacién se presentan las estadisticas de los ultimos dos afos.

Cuadro 13
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Principales Causas de Morbilidad General
Anos: 2000 - 2001

Causas 2000 2001
Parasitismo intestinal 1,084 1,126
Infeccién urinaria 893 934
Sindrome diarreico agudo 1,030 663
Resfriado comun y bronquitis 1,441 1,033
Amebiasis 556 552
Anemia 657 690
Enfermedades de la piel 524 500
Gastritis 722 572
Resto de causas 4,888 6,555
Total de casos 11,795 12,625

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Memoria Anual de Vigilancia Epidemiologica. 2000-2001.

De conformidad con los datos anteriores el resfriado comun y bronquitis, el
parasitismo intestinal y el sindrome diarreico agudo, son las afecciones mas
comunes, éstas dos ultimas provocadas por la mala calidad del agua que se
ingiere, la cual no es potable, por lo que no llena los requisitos minimos de
salubridad, que a la vez se constituye en una causa importante de las

enfermedades antes expuestas.
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Mortalidad

Los casos mas importantes de mortalidad general que se reportan, son como se

indica en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Principales Causas de Mortalidad
Anos: 2000 — 2001

Causas 2000 2001
Neumonia y bronconeumonia 44 43
Desequilibrio hidroelectrolitico 13 13
Cancer gastrico 12 10
Herida por arma de fuego 11 9
Accidente cerebro vascular 13 9
Infarto agudo a miocardio 5 5
Insuficiencia cardiaca 5 5
Obito fetal 7 4
Resto de causas 13 43
Total 123 141

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Memoria Anual de Vigilancia Epidemiol6gica. 2000 - 2001.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se observa que la neumonia y
bronconeumonia, el desequilibrio hidroelectrolitico y el cancer gastrico, son las
causas de muerte que predominan en el Municipio, ya que el numero de casos

se mantiene sin cambios significativos en los dos ultimos anos.

En el siguiente cuadro se presenta la tasa de mortalidad, segun rangos de edad

establecidos:
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Cuadro 15
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Tasas de Mortalidad, segun Rangos de Edad
Anos: 2000 - 2001
(Muertes por cada 1,000 Habitantes)

Rangos de edad 2000 2001
Infantil (< de 1 ano) 43 49
De 1 a9 afos 51 33
De 10 a 19 afos 12 28
De 20 a 24 afos 24 24
De 25 a 59 afos 195 224
De 60 a mas afnos 69 41

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Memoria Anual de Vigilancia Epidemiologica. 2000-2001.

De acuerdo a los datos anteriores, las tasas méas altas de mortalidad se
manifiestan en los rangos de 25 a 59 afnos, en nifos menores de un ano y de 60
a mas. La variacidn mas significativa del 2000 con respecto al 2001, se registra
en las edades de 25 a 59 afios con un aumento del 30% y una disminucion del

29% en la de 60 a mas.

Vivienda

La vivienda no cuenta con la prestacion regular de los servicios basicos,
principalmente del servicio de agua, los materiales utilizados para la
construccién de la misma son rusticos y los ambientes son insuficientes con

relacién al tamano de las familias.

A continuacién se presenta un detalle de los materiales utilizados en las

viviendas del Municipio:



Cuadro 16

Municipio de Mataquescuintla - Jalapa

Materiales Utilizados para la Construccidn de la Vivienda
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Ano: 2002

Pared % Techo % Piso %

Adobe 52 Lamina 82 Tierra 49
Block 33 Teja 15 Cemento 39
Madera 13 Duralita 1 Ladrillo 8
Ladrillo 1 Bajareque 1 Otros 4
Otros 1 Otros 1

Total 100 100 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Los materiales utilizados para la construccion de la vivienda en el area rural son

principalmente adobe y block para las paredes, techo de lamina y teja y piso de

tierra, mientras en el area urbana se utilizan paredes de block y ladrillo, piso de

cemento y techo de duralita, lamina y teja.

En relacién a la propiedad de la vivienda, como se observa en el siguiente

cuadro, la mayoria de personas encuestadas tanto en el area urbana y rural

viven en un lugar propio.

En el area urbana muchas familias en busca de

mejores condiciones de vida, se han trasladado a la Cabecera Municipal y viven

en casas que rentan. En el area rural existe otro tipo de vivienda que se da en

los casos en donde los patronos de las fincas proveen vivienda a los jornaleros,

[lamadas rancherias.
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Cuadro 17
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
La Vivienda por Area Geografica, segun Formas de Tenencia
Ano: 2002
(Cifras en Porcentajes)

Area
Forma Urbana Rural
Propia 84 91
Alquilada 16 5
Otros 0 4
Total 100 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

La vivienda es basicamente propia tanto en el area rural como en el area
urbana, derivado de la transferencia de la propiedad de padres a hijos. En el
area urbana se observa un alto porcentaje de casas en alquiler, motivado por la
migracidon de pobladores rurales en busca de nuevas oportunidades

econdmicas.

La politica de vivienda es una de las principales variables descritas en el
Acuerdo Sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria -ASESA-
establecido en los Acuerdos de Paz, con el fin de llevar a cabo una estrategia de
fomento a la vivienda popular. Los recursos asignados para las mejoras en las
condiciones de la vivienda incluye: materiales adecuados de construccion vy

acceso a los servicios basicos.

Es importante mencionar que la deficiencia en la prestacion de los servicios
basicos influye en la problematica de la vivienda, al igual que la inexistencia de
estrategias institucionales para la implementacion de programas de
financiamiento que propicie el acceso a ésta, especialmente a la poblacion en

situacién de pobreza y pobreza extrema.
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Tanto el Informe para el Desarrollo Humano del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (1991) como los Acuerdos de Paz, estipulan que para
lograr una mejor calidad de vida de la poblacién, se debe de contar con
posibilidades de acceso a empleo y mejoras a los ingresos de la poblacién,
infraestructura basica para los servicios basicos como la salud y educacién,
seguridad alimentaria, conjuntamente con el goce de libertades para participar
en las decisiones de la comunidad.

1.5.1.2 Privados

Los servicios privados, son proporcionados por entidades con fines de lucro.

Entre los mas importantes se mencionan los siguientes:

Energia eléctrica

Este servicio es prestado por la Distribuidora de Electricidad de Oriente
-DEORSA-, de acuerdo con la investigaciéon de campo realizada y la encuesta,
se determind que la cobertura del mismo es del 93% y 74% en el area urbana y

rural, respectivamente.

Telefonia

El servicio de telefonia es prestado por la Empresa de Telecomunicaciones de
Guatemala -TELGUA- que cubre Uunicamente la Cabecera Municipal;
adicionalmente existe la infraestructura de red para el servicio de telefonia mévil
por las empresas siguientes: Servicios de Comunicaciones Personales
Inalambricas, S.A. -PCS-, que tiene la misma cobertura, y la empresa
Comunicaciones Celulares S.A. -COMCEL- que tiene cobertura para el casco
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urbano y para las aldeas de las Brisas, Los Lavaderos, Los Arcos, Los
Magueyes, San Antonio Las Flores y Joya Galana.

Correos y telégrafos

Es prestado por la empresa El Correo, que es la responsable de recolectar todas
las encomiendas y posteriormente enviarlas a donde correspondan, este servicio
es prestado con regularidad y solamente se tiene oficina en el area urbana. Los
encargados de recolectar y distribuir la correspondencia hacia el area rural, son
los alcaldes auxiliares quienes aprovechan para llevar a cabo dicha actividad

cuando son convocados a reuniones en la Municipalidad.

Servicio de cable

El sistema de television por cable es prestado por la empresa CASMA, el cual
solo cubre el area urbana y se tienen estudios para abarcar algunas aldeas
importantes y cercanas al Municipio, cabe mencionar que en el caso de la aldea
San José la Sierra ya se cuenta con éste servicio por ser ésta un area con

infraestructura mas desarrollada.

Sanatorios y clinicas

El servicio médico prestado por sanatorios y clinicas se ha incrementado en los
ultimos afnos, como consecuencia de la falta de cobertura del centro de salud
hacia la poblacién, por carecer del equipo, espacio fisico y recurso humano
necesario, que permita atender las necesidades de salud de la poblacién.
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Colegios

La cobertura educativa en el Municipio es suministrada por los centros
educativos publicos y complementada en gran parte por los establecimientos de
caracter privado, sin embargo solamente son utilizados por personas que tienen
capacidad economica para cubrir las cuotas de colegiatura, que oscilan entre
Q.150.00 y Q.300.00 mensuales.

Restaurantes

Entre los restaurantes mas conocidos se encuentran: Colis Burger, Café Jardin,
El Establo y Churrasco Feliz, ubicados en las cercanias del parque central, asi
mismo existen pequenos establecimientos en donde se vende comida tipica los
tres tiempos, a visitantes y pobladores. El precio por cada plato de comida
oscila entre Q.10.00 y Q.15.00 en los lugares econdémicos, mientras que en los
restaurantes el precio es de Q.25.00 a Q.40.00.

Gasolineras

Este servicio es de suma importancia para el Municipio debido a que abastece al
transporte pesado, particular y publico que se dedican a las actividades
comerciales y productivas. En Mataquescuintla existen tres lugares de expendio
de gasolina, ubicadas estratégicamente en los puntos principales de ingreso al

Municipio.
Hoteleria y hospedaje
Son varios establecimientos que brindan este servicio, los mas reconocidos vy

visitados son: Hospedaje El Mana y el Hotel San Manuel, éste ultimo se

caracteriza por tener todos los servicios necesarios.
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Medios de transporte terrestre

El Municipio cuenta con dos empresas que proporcionan el servicio de
transporte extraurbano, cuyos destinos principales son la Cabecera
Departamental (Jalapa) asi como la Ciudad Capital. También proporcionan el
servicio de transporte desde la villa hacia varias aldeas: San Miguel, Samororo,

San José la Sierra, El Pajal y La Esperanza.

Banca

En el Municipio operan tres instituciones bancarias las cuales se encuentran
ubicadas en el area urbana, éstas son: Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-

Banco del Café y Banco G&T Continental.

En el inicio de las operaciones, -BANRURAL- se constituyé como caja rural hace
15 afnos, posteriormente en abril de 1986 se integr6 como Banco Nacional de
Desarrollo Agricola -BANDESA- y en el ano 1997 da inici6 operaciones con el
nombre actual. Est4d ubicado a un costado del edificio Municipal. En la
actualidad estd conformado como sociedad andnima de capital mixto, que
realiza todas las operaciones propias de un banco comercial, con la diferencia
de que la politica de créditos que utiliza se orienta al financiamiento de
actividades agricolas, artesanales, comerciales y otras, para promover el

desarrollo integral del &rea rural.

El crecimiento bancario en el Municipio se debe al auge que tuvo el sector
agricola principalmente con el cultivo del café en la década de los noventa, lo
que origind la apertura de las operaciones del Banco del Café, S.A. -BANCAFE-
cuyo fin primordial es otorgar financiamiento al sector agricola, para el

mantenimiento de la cosecha de café.



47

El Banco G&T Continental es la unica institucion financiera que destina
préstamos para el sector agricola y pecuario, con participacion del 98% y 2%
respectivamente. Adicionalmente funciona la Cooperativa Tonantel R.L., la cual
tiene distribuida la cartera en un 80% para el sector agricola, 10% pecuario y el

10% restante para el comercio.

Comercio

En el municipio de Mataquescuintla se encuentran diversidad de comercios, de

los cuales se mencionan los mas importantes:

Ferreterias

Mataquescuintla cuenta con seis establecimientos que proveen materiales
necesarios para la construccion, herramientas y accesorios diversos utilizados
en las actividades productivas. Se encuentran ubicadas en el area urbana y en

la aldea San José la Sierra.

Agro-veterinarias

Para el abastecimiento de insumos agricolas, el Municipio cuenta con 12
establecimientos, en donde los pobladores adquieren los diferentes productos
para ser utilizados en los procesos productivos y donde obtienen la asesoria
técnica basica para el uso de los mismos.

Tiendas

Este tipo de establecimientos tiene como funcién principal abastecer a los

pobladores de articulos de primera necesidad al menudeo. Esta labor por lo
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general la realizan amas de casa del area urbana y rural, como actividad

paralela a las domésticas.

Molinos de nixtamal

Debido a que gran parte de la dieta alimenticia de los habitantes del Municipio se
basa principalmente en el consumo de maiz, los pobladores tienen a disposicidén

170 molinos de nixtamal.

Panaderias

Estos establecimientos participan significativamente por la alta demanda de pan,

que se distribuye en el Municipio.

1.5.1.3 Municipales

Son aquellos proporcionados por entidades municipales, las cuales tienen
objetivos especificos para atender los proyectos de desarrollo para la poblacion.
Dentro de los principales servicios que ofrece la Municipalidad a la poblacién se

mencionan:

Mercado municipal, ubicado en la plaza central de la villa que tiene un area
aproximada de 3,000 metros cuadrados; una cancha de baloncesto; dos
cementerios generales; rastro municipal; parque central; terminal de transporte;
y servicio de agua entubada, también el Instituto Diversificado de Peritos
Contadores; Instituto Nocturno de Educacion Basica y biblioteca.

Asimismo, existe un rastro en la salida para San Rafael Las Flores y otro que

aun se encuentra en construccion.
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De agua

La prestacion de este servicio se ha incrementado en gran porcentaje, ya que de
acuerdo al dato estadistico proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, la cobertura en relacién con el numero de hogares del Municipio, para el
ano de 1994 es del 30%. De acuerdo al XI Censo de Poblacién y VI de
Habitacion del 2002, la cobertura del servicio es del 71%. El incremento en la
cobertura de este servicio para el afno 2002, se debe principalmente a que los
comités de agua de aldeas y caserios, con apoyo del Consejo de Desarrollo
gestionaron ante la Municipalidad la apertura de nuevos proyectos de

canalizacion.

Segun datos recopilados en el trabajo de campo del total de hogares
encuestados para el afno 2002, el area urbana tiene un 99% de abastecimiento

mientras que para el &rea rural la cobertura es del 78%.

Es indispensable mencionar que el agua que se proporciona, no tiene ningun
tipo de tratamiento, lo que produce una serie de enfermedades que pone en
peligro la salud de los habitantes de la region.

La afluencia de agua en la villa se ve afectada por la obstruccion del caudal del
rio el Morito, por la construccion de la carretera hacia Jalapa, asi como la
disminucién del caudal en época seca; sin embargo para contar con el servicio
de agua se abastecen actualmente de tres proyectos que funcionan por
gravedad, los cuales tienen el nombre de Canales, Samurra y El Agua Antigua.
Asi mismo se tienen perforados tres pozos, de los cuales uno ya esta listo para
funcionar y los otros estan en proceso de acometida y equipamiento.
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De drenajes, alcantarillado y letrinizacion

El servicio de drenajes, se ha incrementado en relacion con el dato estadistico
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, ya que para el ano
1994, el 68% de los hogares contd con este servicio. Segun la informacién
obtenida mediante el trabajo de campo, se establecié que este servicio en el
area urbana tiene una cobertura del 89%; mientras que en el area rural no
existen drenajes y alcantarillados para aguas fluviales. La practica comun es

hacer cunetas para la libre circulacion de las corrientes de agua.

De letrinizacion

En el area urbana del Municipio el 76% de las viviendas cuenta con servicio
sanitario, sin embargo en el area rural las condiciones de éstas no son las mas
adecuadas, unicamente el 25% de ellas poseen letrinas y el resto realiza las
necesidades fisiologicas en lugares inadecuados y que propician la

contaminacion ambiental.

1.6 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

A través de los datos obtenidos durante el estudio socioeconémico, se
establecié el funcionamiento de diversas organizaciones en el Municipio. Las

cuales se describen a continuacion.
1.6.1 Organizaciones sociales
El principal objetivo de estas organizaciones es reunir recursos y esfuerzos para

participar en la ejecucién de proyectos destinados al beneficio colectivo, dentro

de éstos se encuentran: el Cuerpo de Paz que es una Organizacién
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Internacional, que por medio de la Oficina Forestal Municipal brinda ayuda en
pro del desarrollo sostenible de los recursos naturales, al impartir educacion
ambiental a los habitantes, asi como proyectos de reforestacion de la zona.
Otras organizaciones existentes son el Club de Leones y la Casa de la Cultura.
La primera realiz6 programas de ayuda econdmica mediante la entrega de
alimentos, Utiles escolares y medicamentos a través de relaciones
internacionales, sin embargo, en la actualidad esta organizacion no esta en
funcionamiento. La Casa de la Cultura promueve dentro del Municipio el
desarrollo de habilidades y destrezas a través de la realizaciéon de eventos que
fomentan la cultura como: musica, pintura, arte, etc. Asimismo, existen

organizaciones de caracter religioso y politico.

Los grupos y comités de pro mejoramiento son organizaciones sociales simples,
en donde el grupo de personas que la conforman, se unen para llevar a cabo
obras o proyectos en beneficio de la comunidad. A continuacién se detallan los
comités existentes en las aldeas y caserios, clasificados por el tipo de servicio

que prestan.

Los Comités de Promejoramiento funcionan en las aldeas de: Sampaquisoy, Las
Brisas, El Pajal, Sansupo, San Granada, San Antonio las Flores, San Miguel, El
Terrero, Joyas del Cedro, El Carrizal, Pino Dulce, Soledad Grande, El
Guachipilin, Las Brisas, El Aguacate; los cantones Elena, Calvario y Barrios,
asimismo en los caserios: Ixpacagua, La Joya, San Francisco, Agua Tibia, Las
Mesas, El Duraznito, EI Desmonte y Las Maronchas.

Los comités pro introduccién de energia eléctrica se sitian en las aldeas: San
Antonio Las Flores, Las Brisas, Los Magueyes, El Escobal, La Esperanza y en el

caserio La Brea.
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Los comités pro agua desarrollan su labor en las aldeas: El Escobal, La
Esperanza, Sampaquisoy, San Miguel, San Antonio las Flores, Sansupo, El
Terrero, Joya Galana, Joyas del Mora, y en los caserios El Banco, EI Morrito,
Los Morrales, El Guachipilin, Cuesta Grande, Los Lavaderos, Agua Tibia, El

Escobal, El Aguacatillo y El Bafadero.

Existe un comité oficial de agua potable en la aldea San Antonio las Flores.

El comité de pro construccion de la escuela de paz y desarrollo funciona en las
aldeas: Samororo, San José la Sierra y en el caserio Joyas del Cedro.

Comité de pro construccion de caminos: en la aldea San Antonio las Flores y el

caserio El Escobal.

Comité de socio cultura, deportes, de apoyo y rescate de nutricion: en las aldeas
San Antonio las Flores y Las Brisas.

En la aldea El Carrizal, existe un comité escolar.

Comité de desarrollo de pequenos productores de café: aldea San Antonio las

Flores y en caserio Los Magueyes.

El comité unidades de solidaridad existe en la aldea San Antonio las Flores y en
los caserios: Los Lavaderos y Los Arcos.

En el Municipio también funciona el Fondo de Inversion Social -FIS-, que a nivel
nacional fue creado “dentro de un proceso latinoamericano promovido por
organismos internacionales, como el Fondo Monetario Internacional -FMI-, el

Banco Mundial —BIRF- y el Banco Interamericano de Desarrollo -—BID-, para
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inducir un nuevo modelo de funcionamiento estatal”.'> Dentro de los principales
propdsitos se encuentran: promover mejoras educativas y de salud, reducir los
niveles de pobreza, generar empleos permanentes y eventuales y fortalecer la
sociedad civil.

1.6.1.1 Entidades de apoyo

Una de las instituciones del Ministerio de Educacién que se encarga de la
planificacion, organizacién, integracion, direcciéon y control de los programas
educativos, es la Supervision Educativa Municipal, que proporciona asistencia al
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA—- y al Programa Nacional de
Autogestion Educativa -PRONADE-. Es importante mencionar que CONALFA
fue fundada en el ano de 1988, cuya funcién principal es la de alfabetizar en las

fases preprimaria y primaria.

La Supervision Educativa Municipal, lleva el control documental de los
establecimientos educativos, asi como del recurso humano; proporciona apoyo
técnico y sirve de enlace entre las diferentes unidades que conforman la
Direccién Departamental de Educacién. También incluye las visitas a los
centros educativos en calidad de supervision, para verificar el proceso de

ensefnanza aprendizaje en las diferentes modalidades.

La Subdelegacion del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral

-TSE- es la encargada de llevar el control y registro de los padrones electorales.

La Policia Nacional Civil fue implementada el 4 de agosto de 1999 y el Juzgado
de Paz, inici6 actividades en el ano de 1987; éste ultimo cuenta con cinco

12 Asociacién Latinoamericana de Organismos de Promocion (ALOP) Las ONGs y el Banco
Mundial: Ajuste, Pobreza y Participacién en América Latina y el Caribe Editorial Proyecto de
Desarrollo Santiago( (PRODESSA) 1995. Pag. 148.
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empleados. El cuerpo de Bomberos Voluntarios fue fundado en el afio de 1989.
Es importante mencionar el Programa de Atencién Integral al Nifio -PAIN- que

da atencion al nino menor de seis afos y a mujeres embarazadas.

1.6.2 Organizaciones productivas

Constituyen una parte importante dentro de la economia del Municipio y se

describen a continuacion:

1.6.2.1 Instituciones financieras

Las instituciones que prestan el servicio bancario en el Municipio son: Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-, Banco del Café -BANCAFE- y el Banco
G&T Continental. Estas entidades actualmente cuentan solamente con una
agencia situada en la Cabecera Municipal.

1.6.2.2 Cooperativas

Son asociaciones no lucrativas, que se agrupan en un numero no menor de 20
personas, se reunen en forma libre y voluntaria, con el fin de obtener el maximo

beneficio de las actividades econémicas que realizan.

A través de la informacion obtenida en el Instituto Nacional de Cooperativas -
INACOP-, se determiné que en el Municipio funcionan actualmente dos
cooperativas, las cuales otorgan asesoria financiera para el desarrollo de la
produccidn agricola y pecuaria.
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En el casco urbano se ubica la cooperativa Tonantel, cuya funcién es el ahorro y
crédito, mientras la cooperativa Brisas, R.L., brinda asistencia en la venta de
productos agricolas y esta situada en las aldeas San Antonio y Las Flores.

1.6.2.3 Asociaciones

Se encuentran integradas por dos 0 mas personas, quienes persiguen la
obtencién de objetivos comunes relacionados con la prestacion de asistencia en

la produccién y comercializacion de los productos.

Existe Unicamente la Asociacion de Desarrollo Local, conformada por
representantes de los distintos comités de Pro Mejoramiento, de desarrollo y de
construccién en las aldeas. Esta asociacion se instituyé como parte de los
lineamientos establecidos en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
(Decreto 11-2002) en cumplimiento a los Acuerdos de Paz, con el fin de
organizar y coordinar la administracion publica para incrementar la participacion

de los habitantes en el progreso de las comunidades.

Desde el inicio esta asociacion dirigié los esfuerzos a la planeacion y ejecucion
de proyectos de infraestructura como: escuelas y carreteras, en cooperacién con
el Concejo Municipal y el Fondo de Inversién Social —FIS-, quien es el ente
encargado de evaluar, aprobar y priorizar los proyectos de acuerdo a las

necesidades de las comunidades.

1.7 FLUJO COMERCIAL

El movimiento comercial de la produccién se lleva a cabo sobre la base de las

exportaciones, principalmente de los productos agricolas. Consecuentemente,
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derivado de la ausencia del sector industrial en la economia del Municipio, se

necesitan principalmente bienes industriales.

Los productos que el Municipio importa basicamente son derivados de la
industria y agroindustria, como se observa en la grafica que a continuacion se
presenta.

La mayor parte de productos que el Municipio exporta son agricolas y pecuarios,
derivado del maximo aprovechamiento de los recursos, lo cual redunda en
beneficio de los agricultores y ganaderos, en virtud de que la distribucién de la

produccidn se traslada hacia otros mercados (ver gréafica cuatro).

Los productos que tienen mayor demanda se presentan en la siguiente grafica:



Grafica 3

Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Flujo Comercial de Importaciones

Ano: 2002

Ciudad Capital

Articulos de primera necesidad
Abarrotes
Vestuario
Teneria
Maderas finas
Agroquimicos
Repuestos

Cabecera Departamental

Repuestos
Abarrotes
Vestuario
Servicios profesionales
Materiales de construccion

Productos que importa

Mataquescuintla

Santa Rosa dé Lima, Nueva
Santa Rosa, Casillas y San
Rafael las Flores.

Verduras

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.
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Esta produccion proviene de los departamentos de Guatemala y Jalapa, asi

como de los municipios de Santa Rosa de Lima, Nueva Santa Rosa, Casillas y

San Rafael las Flores, todos del departamento de Santa Rosa.

Los productos que egresan del Municipio son los siguientes:
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Grafica 4
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Flujo Comercial de Exportaciones

Ano: 2002
Ciudad Capital El Progreso Guastatoya
Flores Banano
Leche y sus derivados Leche y sus derivados
Ganado en pié Frutas
Verduras

Productos que
exporta

Mataquescuintla

Municipios aledafos

Café
Zanahoria
Coliflor
Repollo
Papa
Brocoli
Frutas

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Los productos descritos anteriormente son enviados a los municipios de Santa
Rosa de Lima, Nueva Santa Rosa, Casillas, San Rafael las Flores y San Carlos

Alzatate.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se explica la situacién de uso, tenencia y concentracion y
distribucién de la tierra; asi como la produccion del cultivo del café.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La relaciéon capitalista es la base de la estructura social y productiva de un pais,
impone la propiedad privada sobre los medios de produccién, especialmente de

la tierra.

En la distribucién de la tierra en el municipio de Mataquescuintla, se observa una
relacion de corte feudal y precapitalista que coexisten y complementan estas
relaciones en todo el pais. La principal caracteristica de la tenencia de la tierra
se refiere a la mala distribucién de la misma, desde la época de la conquista
hasta la actualidad. Esta distribucion demuestra que la mayor superficie de
tierra se concentra en pocas manos, mientras que la mayoria de la poblacién
carece de la misma, aunque se puede observar que algunos habitantes son

propietarios de tierras de baja calidad y minima superficie.

La concentracion, tenencia y uso de la tierra, son factores determinantes en la

economia de los hogares, a continuacién se presenta un analisis de éstos.

2.1.1 Clasificacion de las unidades econémicas

La clasificacion de las unidades econdmicas, se tomo como base la forma como

el Instituto Nacional de estadistica clasifica las fincas de acuerdo a su extension:

e Microfincas 01 cuerda a menos de 01 manzana.

e Subfamiliares 01 manzana a menos de 10 manzanas.
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e Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
e Multifamiliar mediana 01 caballeria a menos de 20 caballerias.

e Multifamiliar grande 20 caballerias en adelante

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra se orienta a la agricultura, principalmente al cultivo de café, y
como productos secundarios: maiz, frijol, brécoli, y la papa. Las mayores

extensiones, son utilizadas para el café y crianza de ganado vacuno.

De acuerdo al estudio realizado en el municipio de Mataquescuintla se
determind que la mayor parte de terreno cultivable es aprovechado para la
explotacién agricola. El uso actual de la tierra se ve influenciado y condicionado
por variables tales como: el clima, topografia, suelo, capacidad econémica y

tradiciones culturales.

En el siguiente cuadro se describe el uso potencial de la tierra por area

productiva y extensién de manzanas.

Cuadro 18
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979 y 2002

Censo 1979 Encuesta 2002
Actividad Manzanas % Manzanas %
Agricola 5,316 24 754 22
Forestal 15,965 72 2,648 77
Otros 939 4 29 1
Total superficie 22,220 100 3,431 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002
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En el cuadro anterior se observa que la mayor parte del area que comprende el
municipio de Mataquescuintla es de vocacién forestal, apta para el cultivo de
arboles, mientras que en un segundo lugar el uso de la tierra es para la

agricultura.

Es necesario sefalar que en el area productiva del rubro otros, se incluyen las

tierras consideradas para pastos que sirven para el engorde de ganado bovino.

Como se observa en el cuadro anterior, se puede dividir el uso de la tierra en

dos areas:

e Area Cultivada

En esta area se puede decir que esta integrada por todos los cultivos temporales
y permanentes. Y en forma porcentualizada ocupa un 22% del total de

superficie segun cuadro.

e Area no cultivada

Estas areas estan integradas por las tierras que son utilizadas para el pasto del
ganado, potreros, las tierras de descanso o abandono, también lo integran los
bosques. En forma porcentualizada alcanza el 78% segun la totalidad de la

superficie que se muestra en el cuadro anterior.

2.1.3 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra, se refiere al derecho que un propietario tiene sobre una
extension de terreno, para darle uso fisico y obtener los frutos que se puedan

cosechar de ella.
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Como se observa en el cuadro que a continuacién se presenta, la tenencia de la
tierra en relacion a los datos recopilados del censo agropecuario de 1979 y del
estudio de la muestra en el 2002, indican que la mayor parte de la poblacién del
Municipio es propietaria de los terrenos.

La tenencia de la tierra en forma arrendada ocupa un segundo lugar, debido a
que los productores en una minima proporcién alquilan manzanas de terreno

para el cultivo de productos agricolas.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el porcentaje de variacion
para la tenencia de la tierra en el Municipio para los afios 1979 y 2002.

Cuadro 19
Municipio de Mataquescuintla-Jalapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979 y 2002

Censo1979 ~ Encuesta 2002
Numero Numero
Forma de fincas % de fincas %
Propia 1,294 59 130 93
Arrendada 674 31 8 6
Mixtas 208 10 1 1
Total fincas 2,176 100 139 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, el porcentaje de tenencia de la tierra no
varia en comparacién al censo 1979 con la muestra de la encuesta tomada en el
ano 2002.
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2.1.4 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra del municipio de Mataquescuintla se asimila con
otros casos que se dan en todo el pais, la existencia de pocos latifundistas, y
muchos minifundistas, es decir que las grandes extensiones de tierra estan en
pocas manos, mientras que por otro lado existen muchos campesinos que
poseen pequenas parcelas, por lo que estan limitados de productos para poder
desarrollar y tener un mejor nivel de vida. En el caso especifico del Municipio,
se observa que predominan los minifundios, situacion que influye en la
economia de la poblacién, en la capacidad productiva y el rendimiento, que en la

mayoria de casos es bajo e inferior a la necesaria para el consumo familiar.

En base al censo agropecuario de 1979 se realiza la comparacion de los datos
obtenidos en la muestra estudiada en el afno 2002. A continuacién se realiza el
célculo del coeficiente de Gini para medir con mayor precisiéon el grado de

concentracién de la tierra.

El coeficiente de Gini se determina de la siguiente forma:

Simbologia :
Xi= % acumulado finca
Yi= % acumulado superficie
IG = Coeficiente de Gini para el afno 1979.

IG = YXi(Yi+1i) - SYi(Xi+1)
100
IG = 27,656.94 — 27,627.47
100
IG = 29.47%
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IG = Coeficiente de Gini para el afio 2002.

IG = 24,550.14 — 24,494.38
100

IG =55.76%

El coeficiente de Gini para el afio de 1979 es de 29.47% de concentracién de la
tierra, es decir que para ese afio y de acuerdo a los datos obtenidos del censo,
se demuestra la relacién minifundista que existia en el Municipio. Para el afo
2002 este indice se incrementé en un 26.29%, es decir, la concentracién de la
tierra aumenté al 55.76%, que en su mayor parte se mantiene la relacion
minifundista, en la que muchos habitantes poseen tierras en proporciones de

superficies minimas.

Con respecto al afno 2002, el incremento en la concentracién de la tierra es
debido principalmente a la compra por parte de los productores de café que
invertian parte de sus ganancias en la adquisicion de mas tierras para la
produccién. Actualmente se puede considerar que debido a la baja de los
precios del café a nivel internacional, la compra y venta de tierras disminuyé

notablemente.

2.1.5 Distribucion de la tierra

Referente a la distribucién de la tierra, se mantiene en relacién al afio 1979, ya
que ha habido compra de microfincas y Subfamiliares, pero que no es
significativo que modifique la estructura de la distribucion de la tierra en el ano
2002.
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En el tamano de finca también se hace notar la desigualdad que existe en la
distribucién de la tierra en el Municipio, ya que las microfincas y las fincas
Subfamiliares son extensiones de terrenos no muy grandes. Las microfincas
miden de una cuerda a menos de una Manzana, y las Subfamiliares de una
manzana a menos de diez manzanas, y se distribuyen de acuerdo a la muestra
tomada en el cuadro 11 que apenas el 4% integran las microfincas, el 52% son
representados por las Subfamiliares y el 35% esta representado a las fincas
familiares y 9% de Multifamiliares.

En el cuadro siguientes se describe la distribucién del nimero de fincas y su

extension por tamano de explotacién y tierra cultivada:

Cuadro 20
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Distribucién de Fincas y su Clasificacién por Estrato
Ano 1979y 2002

Estrato Ndmero de fincas Extensién en manzanas

1979 2002 1979 2002

No. % No. % No. % No. %

Microfincas 163 17 20 15 97 6 32 4
Subfamiliares 748 78 106 77 1,235 72 385 52
Familiares 46 4 9 7 342 20 261 35
Multi_familiar 5 1 1 1 o8 5 69 9
mediana
Multifamiliar 0 0 0 0 0 0 0 0
grande
Totales 959 100 136 100 1,702 100 747 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Con referencia a la muestra tomada de la investigacion de campo, se aprecia
que para las microfincas y Subfamiliares hay una disminucién de la superficie, y
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para las familiares y multifamiliares existe un incremento con relacion al afo
1979 Esto se debe a que los pequefnos propietarios hayan adquirido
microfincas y fincas familiares a otros de su mismo estrato, en consecuencia su

finca es mas grande, y es clasificada como familiar o multifamiliar.

Como se observa en el cuadro anterior, predominan los minifundios, situacién
que influye en la economia de la poblacién, la capacidad productiva es limitada,
los rendimientos son bajos y la produccion es con frecuencia inferior a la

necesaria para el consumo familiar.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del Municipio las constituyen en su orden

de importancia la agricultura, pecuaria, artesanal, el comercio y los servicios.

A continuacién se presenta el cuadro de las actividades productivas que se

desarrollan dentro del Municipio.

Cuadro 21
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Grado de Participacion de las Unidades Productivas
Afo: 2002
(En Porcentajes)

Unidades Grado de Actividades
Productivas Participacion Principales

Agricola 69% Café, maiz, frijol, brécoli y papa
Pecuaria 23% Ganado bovino y avicultura
Artesanal 5% Panaderia, zapateria y carpinteria
Comercio y Servicio 3% Tiendas, molinos de nixtamal

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.
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Las unidades econdémicas del Municipio, agrupadas en las actividades agricola,
pecuaria y artesanal. En Mataquescuintla, prevalece la actividad agricola y el
principal producto es el cultivo de café. Este sector constituye la principal fuente
de ingresos de la economia del Municipio. La actividad pecuaria surge como una
alternativa y se ha constituido como un paliativo para la diversificacion de las
actividades productivas, con una participacion del 23%. El sector artesanal
participa con el porcentaje mas bajo en la economia del Municipio, debido a que
la mayoria de estos talleres artesanales trabajan como empresas de

subsistencia.
1.10.1 Agricola

Esta representa la mayor fuente de trabajo en el Municipio y consecuentemente
genera los ingresos necesarios para la adquisicion de bienes y servicios por
parte de la poblacién. Las caracteristicas de los suelos y el clima favorecen la
explotacién de esta actividad, principalmente en lo que respecta al cultivo del

café.

A continuacién se muestra el volumen y superficie de la produccion agricola:
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Cuadro 22
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Volumen y Superficie de la Produccion Agricola

Ano: 2002

Cultivo Unidad de Rendimiento  Superficie Volumen de la

medida por en produccion
manzana manzanas.

Café Quintal 87.62 645 56,521
Maiz Quintal 23.28 135 3,144
Papa Quintal 211.42 7 1,480
Brécoli Caja 107.27 11 1,180
Frijol Quintal 13.08 36 471
Tomate Caja 263.16 0.19 50

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

El café es la actividad agricola principal del Municipio con una participacion en
dicho sector econdémico del 90%, y el otro 10% lo conforman el maiz, papa,
brécoli, frijol y tomate, lo que demuestra que el mayor ingreso y fuente de
empleo que contribuye a la economia del Municipio es la produccién de café.

Pecuaria

Constituye la segunda actividad productiva que genera fuentes de trabajo a la
poblacion, ademas representa una alternativa de diversificacion productiva ante

la crisis econdmica por la que atraviesa el sector cafetalero.

El ganado bovino ocupa el primer lugar de esta rama productiva, le sigue en

importancia la avicultura.

La explotacién del ganado bovino se ve favorecida por las grandes extensiones
de tierra, aptas para el pastoreo y el clima imperante en la regién, asi como la

experiencia con que cuentan los ganaderos.
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A continuacion se muestra el cuadro de el volumen de la produccién pecuaria:

Cuadro 23
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Volumen de la Produccion Pecuaria

Afno: 2002
Cultivo Unidad de Volumen de la Volor de la
medida produccion produccién Q
Huevos Caja 1,095 164,250
Leche Litros 1,037,400 2,800,980
Terneros Cabezas 80 76,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Segun el cuadro anterior, las actividades pecuarias se centran principalmente en
la explotacion de gallinas ponedoras en menor escala y la explotacion de ganado
bovino para la produccién de leche y venta de terneros a corta edad.

1.10.2 Artesanal

Es un segmento de la produccién que coadyuva en la diversificacion de
actividades productivas a nivel local, aumenta el numero de pequefnos
productores, fomenta la creacion de nuevos empleos e incentiva la participacion

de los habitantes en la explotacidén de las mismas.

A continuacién se presenta el volumen de la produccién de esta actividad

econdmica:
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Cuadro 24
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Volumen de la Producciéon Artesanal

Ano: 2002
Actividad Volumen_ gje Unida_d de Valor d_g la
Produccioén Medida Produccion Q.

Panaderia

Francés 596 Quintal 200,852
Dulce 2,379 Quintal 1,317,966
Tostado 1,490 Quintal 929,760
Zapateria

Bota tejana 144 Par 46,800
Bota minera 144 Par 34,632
Zapato de mujer 96 Par 14,976

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Esta actividad econ6mica es importante en el Municipio y ha existido desde la
fundacion del mismo, sin embargo por la generacién de ingresos que aporta a la
economia de Mataquescuintla, se sitia en el tercer lugar después de la actividad
agricola y pecuaria.

1.10.3 Comercio y servicios

La participacién de estas actividades en la economia del Municipio se ha
incrementado durante los ultimos afios, como una alternativa ante las limitadas
oportunidades de desarrollo que se presentan en el mismo, consecuentemente

propicia la inversién y facilita la adquisicion de productos.

En el Municipio predominan pequefas tiendas que abastecen productos basicos.
Debido a la inexistencia de supermercado, los pobladores se ven en la
necesidad de acudir a mercados aledafnos como por ejemplo a Barberena Santa
Rosa, Jalapa y otros.
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En la actualidad existe un mercado que carece de una infraestructura
adecuada que cumpla con las condiciones minimas, es decir utilizan las calles
aledafas al parque municipal y obstaculizan la libre locomocién, principalmente
los fines de semana. Segun entrevista con las autoridades municipales, no

existe presupuesto a corto plazo para la construccién de un mercado.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo refleja aspectos generales sobre el financiamiento en sus
diferentes estudios y constituye el punto de referencia, para la compresién del

tema en si, por estar integrado de informacion de caracter general.

3.1ASPECTOS GENERALES

A continuacidn se presentan los aspectos generales que comprenden las

caracteristicas a cerca del financiamiento.

Financiamiento

Es el acto por medio del cual se otorgan fondos ya sea monetario o producto,
mediante la concesién de un crédito, por medio de una empresa financiera,
institucién bancaria, o persona individual o juridica, a una determinada unidad
productiva para desarrollar su actividad.

El sector financiero juega un papel indispensable en la estabilizacién y desarrollo
econémico de un pais, no sélo influye sobre los ahorros e inversiones, sino

también sobre la asignacion de recursos de proyectos de inversion .

1. Instituciones del sistema financiero guatemalteco

“Se entiende por Sistema Financiero Nacional, el conjunto de instituciones que
generan, recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversién, dentro
de una unidad econdémica, y cuyo establecimiento se rigen por la legislacién que
regula las transacciones de activos financieros y por los mecanismos e
instrumentos que permiten la transferencia de esos activos entre ahorrantes,

inversionistas o los usuarios del crédito.” '3

3 Jesus, Fernandez Amatrian. La Bolsa, su Técnica y Organizacién Pag. 18
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El mercado del sistema financiero comprende, la oferta y demanda de valores
monetarios en moneda nacional y extranjera. El sistema financiero
guatemalteco esta integrado principalmente por el Banco de Guatemala y la
superintendencia  de bancos, como responsable de la ejecuciébn de
mecanismos para definir, promulgar y supervisar las politicas, monetarias,
cambiarias y crediticias, que garanticen la estabilidad monetaria. Después
estan las instituciones bancarias, comerciales, e hipotecarias, y las sociedades

financieras.

Dentro de las caracteristicas del sistema financiero guatemalteco se divide en:
Regulado y
No Regulado.

3.1.1.1 Sistema financiero regulado

Es el que esta integrado por las instituciones legalmente constituidas y
autorizadas por la Junta Monetaria, y supervisadas por la Superintendencia de
Bancos, y que realizan todas aquellas actividades que la ley de bancos permite.
Entre estas instituciones se pueden mencionar: el Banco de Guatemala, los
bancos privados, nacionales y mixtos, las sociedades financieras, las casas de
cambio, y los auxiliares de crédito (Almacenes Generales de Depdsito, Seguros,

y Fianzas, Casas de Cambio, y Bolsa de Valores).

¢ Junta Monetaria

De acuerdo a la Ley Organica del Banco de Guatemala, segun Decreto 16-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala, en su articulo 34 Atribuciones
senala que es la que tiene a su cargo la determinacién de la politica monetaria,
cambiaria, crediticia y velara por la liquidez y solvencia del sistema bancario

nacional, asegurando la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro.
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e Banco de Guatemala

Es una institucion creada de acuerdo a la Ley Organica del Banco de
Guatemala del Decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala es
la encargada de las transacciones financieras que debe de realizar el Estado,
con las funciones de coordinar los bancos comerciales y para regular las
existencias monetarias del pais, las divisas, las condiciones de crédito y no

realiza operaciones con el publico.

e Superintendencia de Bancos

En la Ley de Supervisién Financiera segun Decreto 18-2002 del Organismo
Legislativo del Congreso de la Republica de Guatemala, menciona que es el
organo de banca central, organizado conforme a la ley de bancos,
eminentemente técnico, que actla bajo la direccion general de la Junta
Monetaria, ejercer la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos
del sistema, financieras, entidades afianzadoras de seguros y las demas que la
ley disponga.

e Bancos del Sistema

El Sistema Bancario, son todos aquellos bancos que sirven de intermediarios
financieros entre los oferentes y demandantes de capital y que contribuyen al
desarrollo de la economia del pais, impulsando el crecimiento del sistema
financiero y coadyuvando al desarrollo del sistema productivo a nivel nacional,
Los Bancos del sistema deben de regirse a lo que dicta los siguientes Decretos:
Ley de Bancos Decreto numero 315, Ley de Libre Negociacion de Divisa
Decreto numero 94-2000, Ley contra el lavado de dinero u otros activos Decreto
67-2001, Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto nimero 16-2002, Ley
de supervision financiera Decreto numero 18-2002 y Ley de Bancos y grupos
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financieros Decreto nimero 19-2002 todos del Congreso de la republica de
Guatemala.

Actualmente existe una gran cantidad de instituciones bancarias en el pais que
apoyan a las distintas unidades econdémicas de acuerdo a la publicacién
mensual que divulga la Superintendencia de Bancos en agosto 2002 estos son
los bancos activos en esa fecha.
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Cuadro 25

Bancos Sujetos a la Supervisiéon de la Superintendencia de Bancos
AL 31 de agosto 2002

Entidades Fecha de apertura Operaciones Principales
Bancos Nacionales

De occidente, S.A. 25 MAY. 1881 Comerciales e Hipotecarios
Crédito Hipotecario Nacional 06 OCT. 1930 Comerciales e Hipotecarios
Agromercantil de Guatemala, S.A. 30 NOV. 2000 Comerciales e Hipotecarios
Inmobiliario, S,A. 13 DIC. 1958  Comerciales e Hipotecarios
G&T Continental, S.A. 03 SEPT. 1962 Comerciales e Hipotecarios
De los Trabajadores. 01 FEB. 1966 Comerciales e Hipotecarios
Industrial, S,A. 17 JUN. 1968 Comerciales e Hipotecarios
Desarrollo Rural, S,A. 03 MAY. 1971  De Desarrollo del Area Rural.
Del Ejército, S,A. 15 FEB. 1972 Comerciales e Hipotecarios
Internacional, S,A. 12 JUL. 1976 Comerciales e Hipotecarios
Metropolitano, S,A.(**) 09 OCT. 1978 Comerciales e Hipotecarios
Del Cafe, S,A. 16 OCT. 1978 Comerciales e Hipotecarios
Del Quetzal, S,A. 23 NOV. 1984 Comerciales e Hipotecarios
De Exportacién, S,A. 16 DIC. 1985  Comerciales e Hipotecarios
Promotor, S,A.(**) 26 SEP. 1986 Comerciales e Hipotecarios
Reformador, S,A. 26 NOV. 1990 Comerciales e Hipotecarios
Banco Uno, S,A. 04 MAR. 1991 Comerciales e Hipotecarios
Banco Corporativo, S,A. 01 JUN. 1992  Comerciales e Hipotecarios
Empresarial, S,A.(**). 14 DIC. 1992 Comerciales e Hipotecarios
Del Nor-Oriente, S.A. 31 MAY. 1993 Comerciales e Hipotecarios
De Comercio, S,A. 01 JUN. 1993 Comerciales e Hipotecarios
Vivibanco, S,A. 22 NOV. 1993 Ahorro y ptmo. P/Vivienda .Fam.
De la Republica, S,A. 07 FEB. 1994 Comerciales e Hipotecarios
SCI, S,A. 26 ENE. 1995 Comerciales e Hipotecarios
Américano, S,A. 20 MAR. 1995 Comerciales e Hipotecarios
Privado para el Desarrollo, S,A. 17 MAY. 1995 Comerciales e Hipotecarios
De Antigua, S,A. 21 JUL. 1997 Comerciales e Hipotecarios
De América Central, S,A. 29 DIC. 1997  Comerciales e Hipotecarios
Cuscatlan de Guatemala, S,A. 02 AGO. 1999 Comerciales e Hipotecarios
BANCOS EXTRANJEROS:

Lloyds TSB Bank Plc. 24 NOV. 1986 Comerciales e Hipotecarios
Citibank, N.A., Suc. Guatemala 03 DIC. 1990  Comerciales e Hipotecarios

Fuente: Publicacion mensual Superintendencia de Bancos, mes Agosto 2002.
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(*)  Enliquidacion

(**) En proceso de ejecucion colectivo, conforme Art. 23 de FOPA

(***) En proceso de quiebra, conforme a lo dispuesto en el Articulo 102 del
Decreto Numero 315 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de

Bancos.

¢ Almacenes Generales de Deposito

De acuerdo al articulo No.1 de la ley de Almacenes Generales de Depésitos,
del Decreto No. 1746 del Congreso de la Republica de Guatemala “Son
empresas privadas, que tienen el caracter de instituciones auxiliares de crédito,
constituidas en forma de sociedad anénima guatemalteca, cuyo objeto es el
deposito, la conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra y
venta por cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o
extranjero y la emision de los titulos. A continuacion se presente el listado de
los almacenes privados y estatales, sujeto bajo la supervisibn de la
superintendencia de Bancos en el mes de agosto 2002.

Guatemalteca,S.A.
Generales,S.A.

Integrada,S.A.

Central Alimacenadora,S.A.
Centroamericana de Almacenes,S.A.
Del Norte,S.A.

Aldosa,S.A

Del Pais,S.A.

Almacenadora Internacional,S.A.
Almacenes y Servicios,S.A.
Almacenadora de la Nacion,S.A.

Almacenadora Corporativa,S.A.
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Almacenadora de Produccién,S.A.
Almacenadora Agro Comercial,S.A.
Almacenes y Silios,S.A.
Almacenadora Tecun uman,S.A.
Almacenadora Pelicano,S.A.
Almacenes de Depdsito de el C.H.N.

e Compaiiias de Seguros

De conformidad con el articulo 1°. del Decreto Ley No. 473, “Las empresas
privadas de seguros de naturaleza mercantil, cualquiera que sea el origen de su
capital, sélo pueden constituirse y organizarse como sociedades anénimas,
conforme a las leyes del pais. Su denominacion debe expresarse en idioma
espanol”. Las empresas estatales de seguros se regiran por la Ley Organica de
su creacion. Dentro de las companias aseguradoras que funcionan

actualmente en Guatemala se tienen:

Departamento de Seguros y Previsién de el Crédito Hipotecario Nacional
Comercial Aseguradora Suizo Americana,S.A.

Comparnia de Seguros Generales G&T,S.A.

Empresa Guatemalteca Cigna de Seguros,S.A.

Seguros Universales,S.A.

La Seguridad de Centroamérica, Compania de Seguros,S.A.
Seguros Panamericana,S.A.

Seguros Alianza,S.A.

Aseguradora General,S.A.

Seguros el Roble,S.A.

Aseguradora Guatemalteca,S.A.

Seguros de Occidente,S.A.

Aseguradora la Ceiba,S.A.
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Aseguradora de la Republica,S.A.
Columna, Compainia de Seguros,S.A
Aseguradora de la Nacion,S.A.
Aseguradora Principal,S.A.
Seguros del Pais,S.A.
A continuacién se presenta la grafica del sistema financiero regulado que existe
actualmente en Guatemala.
Grafica 5

Sistema Financiero Regulado

BANCO DE GUATEMALA

SOCIEDADES BANCOS INSTITUCIONES AUX. OTRAS
FINANCIERAS DE CREDITO
CASAS DE
CAMBIO
OTRAS
ALMACENES GENERALES DE
DEPOSITO
CIAS.
ASEGURADORAS
FHA

DEPTO. MONTE DE
PIEDAD

Fuente: Publicacién mensual de la Superintendencia de Bancos, Informacion al
mes de Junio 2002
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De acuerdo a las modificaciones que se le hiciera a la Ley de Bancos segun
Decreto 315, a partir del mes de diciembre del afio 2002, la nueva Ley de
Bancos y Grupos Financieros segun Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica, contempla lo siguiente: La incorporacién de grupos financieros, la
entidad Off Shore.

¢ Grupos financieros

En sus articulos del 27 al 40 establece la regulacién de los grupos financieros
que anterior a este decreto se consideraban como parte del sistema financiero
no regulado, que a partir del mes de diciembre que cobra vigencia el decreto
mencionado que todo grupo financiero debe ser regulado por la Junta monetaria
y autorizado previo a dictamen de la Superintendencia de Bancos, toda y cada
una de las empresas integrantes de los grupos financieros estardn sujetas a
supervisién consolidada por la Superintendencia de Bancos, la cual ejercera
vigilancia e inspeccién sobre estas instituciones y tendra acceso a la
informacion de operaciones y actividades del grupo, sobre una base por

empresa y consolidada.

e Off shore

Son entidades fuera de plaza, es decir son aquellas dedicadas principalmente a
la intermediacidén financiera constituidas o registradas bajo leyes de un pais
extranjero; que realizan actividades fuera de dicho pais, Esta entidad también
estaba considerada como no regulada, pero con este nuevo decreto, en el
futuro estara bajo la supervision de la Superintendencia de Bancos. Ya que
para operar en Guatemala deberan obtener autorizacién del funcionamiento de

la Junta Monetaria, previo del dictamen de la Superintendencia de Bancos.
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3.1.1.2 Sistema financiero no regulado

Son instituciones constituidas generalmente como sociedades mercantiles y
acttan como sociedades anoénimas. Por su misma situacion no estan
reconocidas por la Junta Monetaria, como instituciones financieras, y por lo
mismo no estan supervisadas por la Superintendencia de Bancos. Y son
denominadas comunmente como Financiadoras, pero estas instituciones
automaticamente pasan al sistema financiero regulado con el nuevo Decreto
19-2002 que ya fue aprobado, y que entrard en vigencia a partir del 01 de
diciembre del afio 2002. En el sector no regulado quedan conformadas:
Asociaciones de crédito, Cooperativas de Ahorro y Crédito, organizaciones no

gubernamentales, empresas exportadoras y prestamistas y proveedores.

A continuacién se muestra la grafica del sistema financiero no regulado que

existe actualmente en Guatemala.
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Grafica 6
Sistema Financiero No Regulado

Sistema Financiero

No Regulado
Instituciones de Crédito Instituciones auxiliares de crédito
Financiadoras | |
Ventanillas de Empresas
cambio de Protectoras de
ONG'S chequgs y Crédito
efectivo

Emisora de Tarjeta de Crédito

Empresas Exportadoras

Off-Shore

Cooperativas de Ahorro y Crédito

Prestamistas Particulares

Fuente: Publicacidn mensual de la Superintendencia de Bancos, Informacion al
mes de agosto 2002.

3.2 TIPOS DE FINANCIAMIENTO

Para una mejor comprension del tema se da una definicion de lo que es
financiamiento:
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Definicion

Es el acto por el cual las instituciones financieras, bancarias, personas
individuales o juridicas, conceden crédito a una persona o0 grupo de personas,
con facilidades financieras, a cambio de respaldarlo con una garantia, plazo y
estableciendo una tasa de interés, con el fin de desarrollar su actividad, ya sea
personal, comercial, industrial, agricola etc. Dentro de los tipos de

financiamiento que se aplican estan los siguientes:

3.2.1 Créditos corrientes o de sostenimiento

Este tipo de financiamiento su objetivo primordial, es de evitar utilizar un
financiamiento pagando intereses excesivos, mediante la satisfaccién en
condiciones razonables. Se incluye principalmente en los préstamos agricolas
de avio cuando mantienen las formas tradicionales de cultivo.

Son financiamientos cuyo destino se relacionan con:

e Labores culturales: Preparacion de la tierra, siembra, fertilizacion, plagas, etc.
e Compra de insumos: Semillas mejoradas, fertilizantes, insecticidas,

plaguicidas, fungicidas, etc.

3.2.2 Promocion

El objetivo de este tipo de financiamiento es tratar de modificar la estructura de
la empresa, concediendo a esta capital fijo y semi-fijo, necesario para lograr una
mayor productividad. La parte crediticia es complementaria y constituye un
incentivo para obtener los resultados educativos. Este tipo de financiamiento es

un medio mas que un fin.
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3.2.3 Capacitacion

Este tipo de financiamiento, su finalidad es tratar de auxiliar a las entidades
productivas econémicamente débiles. Concede la mayor importancia a la
familia con la finalidad de lograr la introduccion de mejoras perdurables y
practicas racionales en la propiedad y en el desarrollo de nivel de vida.

3.2.4 Supervisado

El objetivo primordial de este tipo de financiamiento es cubrir todos los gastos
qgue se generen por la capacidad del personal de la entidad productiva, ya sea
agricola o pecuaria, cuya determinacién sirve de garantia a una mayor inversion.
Tiende a modificar los métodos tradicionales. Esta clase de financiamiento se
relaciona principalmente con los préstamos de refaccién o inmobiliarios. Los
préstamos de avio participan de esta indole cuando mejoran los métodos de

cultivo.

3.2.5 Orientado

Este tipo de crédito aparte del financiamiento que proporciona también incluye la
asistencia técnica, se caracteriza en involucrar a gran nimero de personas para
aprovechar mejor el esfuerzo aplicando el crédito y la ayuda técnica. Es de
gran ventaja por la concentracion de esfuerzos en las areas a donde se orienta
el potencial econémico y técnico y porque dinamiza la economia de las regiones

seleccionadas.

3.3 CLASES DE CREDITO

De acuerdo con el fin a alcanzar y a los estratos econdémicos donde se destinen,

el crédito se clasifica en:
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3.3.1 Sostenimiento o de avio

Son préstamos que se conceden a un tiempo corto, comunmente es utilizado
para la adquisicion de insumos, pago de mano de obra o sufragar otros gastos
indirectos, dichos créditos de acuerdo a su orientacidon pueden ser: de avio
agricola, ganadero, avicola, apicola y comercial, que se dedica basicamente a la
comercializaciéon de productos agricolas y pecuarios.

e Agricola

Esta clase de crédito su destino es la de proporcionar el capital necesario para
satisfacer las distintas operaciones de siembra, limpia, fertilizacién y fumigacién,

y recoleccién de cosechas. El plazo en que se concede es de un ano.

e Ganadero

Como su nombre lo dice, es un crédito destinado a las actividades ganaderas,
el cual es usado en mantenimiento y cuidado, el plazo maximo que concede es

de un afo y medio.

e Comercial

La finalidad de este tipo de crédito es conceder lo necesario para lograr la
comercializacién de los productos agricolas y pecuarios. Ademas incluye el

almacenamiento y transporte de los productos al mercado destinado.

3.3.2 Refaccionario

Esta clase de crédito se divide en Agricola y pecuario; los recursos se destinan
para mejoras permanente o semi-permanentes y se utiliza para adquisicién de
bienes de capital, de acuerdo al sector a donde se dirigen los créditos, se

clasifican en:
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¢ Permanente

Su finalidad esta dirigida a las inversiones de tipo constante y que aumentan el
valor de una unidad econémica; ejemplo compra de graneros, hechuras de vias
de acceso, construccién de canalizacién, vivienda, etc., siendo concedido a un

plazo hasta de veinte afnos.
e Semi-permanente

Este crédito se caracteriza por destinar el financiamiento a la adquisicion de
aperos de labranza, maquinaria agricola e industrial, ganado de crianza vy
esquilmo, aves de corral y otras operaciones agricolas de caracter semi
permanente; otorgado a una plazo de hasta cinco anos.

3.4 TIPOS DE CREDITO AGRICOLA

“Es la accién o servicio especializado mediante el cual la fuente de crédito o
acreedor traspasa u otorga temporalmente a los agricultores, bienes, dinero o el
derecho a disponer de ellos, para aumentar la produccién y/o para facilitar el
mercado de sus productos, mediante un convenio en que se estipulan las
condiciones de pago o retorno del préstamo”. ' Entre los diferentes tipos de

créditos agricolas se encuentran:

3.4.1 Sostenimiento

Su finalidad es de evitar la usura y satisfacer en condiciones aceptables las
necesidades del capital de trabajo, este tipo de crédito se destina a la inversién

exclusiva de la produccion agricola.

'* Mario A. Coronado Chavez Financiamiento de la Produccién Pag. 29
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3.4.2 Promocion

Este crédito esta destinado a la progresion de la estructura de la unidad
productiva, dotando de capital fijo y semi fijo, que sean necesarios para lograr
una mayor productividad del trabajo.

3.4.3 Dirigido

Este crédito agricola, constituye una forma de incentivar el empleo del crédito,
ya que es como un arma de desarrollo, a la vez como un arma de asistencia
técnica. Su fin es esperar modificaciones en los métodos de produccién y
racionalizacién, para poder sostenerse en los primeros pasos de la creacion de

la empresa agricola.
3.4.4 Capacitacion

Este tipo de crédito en el sector agricola, tiene la finalidad de cubrir con lo que
incurre, para la capacitacion del personal, que tendra a su cargo la
administracion y direcciéon de la implementacion de nuevos cultivos. Este tipo
de crédito tiene relacién con la de promocién, porque los dos tienden a cubrir

con los gastos a incurrir.

3.4.5 Supervisado

Es un crédito en forma educativa subsidiada, ya que toma como unidad la familia
del agricultor, frecuentemente es dirigido a agricultores en pequefa escala,
organizados en grupos o en forma individual, al que se le proporciona asistencia
técnica integrado para la produccion, la venta, y la compra de insumos.

3.4.6 Cooperativo

Esta clase de financiamiento se canaliza a través de cooperativas, federaciones
o asociaciones. Es una forma de contribuir al desarrollo de la producciéon por
medio de la obtencién de créditos bancarios de instituciones financieras o de
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otras entidades, esto también esta dirigido a pequefios agricultores, con el fin de
que se organicen y que puedan crear alguna organizacidon para que se
respalden al momento de la adquisicién de un crédito ya que una sola persona
en forma aislada es mas dificil que reuna las condiciones requeridas para ello;

en un pais en desarrollo como el nuestro en donde predomina la agricultura.

Por lo antes expuesto, se pudo comprobar que los productores del municipio de
Mataquescuintla, ademas de desconocer los tramites para gestionar un
préstamo, ignoran este tipo de lineas de crédito.

3.4.7 Mantenimiento

Este tipo de financiamiento es dirigido, especificamente a los agricultores que se
dedican a un cultivo en periodos posteriores de la primera cosecha, necesitan
solo mantenimiento de dicho cultivo, tal es el caso de la produccién del café, en
el Municipio se pudo constatar, que si existe este tipo de crédito, y que esta a
cargo de Banco del Café. Este tipo de crédito es muy importante que se de a
conocer en el Municipio, ya que aproximadamente el 94% de la poblacion se
dedica a la produccién de café.

3.5 TASAS DE INTERES

Es el producto que el capitalista obtiene en el mercado financiero. Y por otra
parte es la cantidad de dinero que el agricultor o cualquier interesado en
financiamiento, paga por la utilizacién del capital de trabajo que le proporciona el
banco o alguna institucibn o ente individual, para que pueda realizar sus
actividades.

En el mercado financiero operan dos tipos de tasas de interés, la pasiva que es
aquella en que los ahorrantes perciben por ceder sus recursos a los
intermediarios, y la activa es la que pagan los usuarios sujetos a rédito a los

bancos o al sistema financiero.
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3.6 GARANTIAS

Es toda Institucién o persona individual que otorga un crédito para que otro
pueda disponer de los recursos, y necesita asegurarse que lo que entregé va a
ser devuelto. Entonces se dice que garantia es la accion y efecto de afianzar lo
estipulado, cosa que asegura y protege contra algun riesgo o necesidad, es la
responsabilidad asumida por un contratante.

De acuerdo a las clases de garantias y a la politica y legislacion de la

institucién, los prestamos pueden tener las siguientes garantias:

3.6.1 Fiduciaria

Es la que otorgan los bancos o ente particular, a los prestatarios (deudor) que
garantizan unicamente con su firma en un contrato, el monto del préstamo
depende de la capacidad de pago del beneficiario, normalmente se exige un
fiador que respalde (Codeudor) que es el que también avala con su firma el pago
del préstamo en la fecha convenida, comprometiéndose a pagar por el deudor

en caso de incumplimiento.

Este tipo de garantia se caracteriza por el plazo que se da al préstamo, por lo

general se concede a un corto plazo, es decir, maximo a un afno.

3.6.2 Prendaria

Es aquella que se obtiene por medio de escritura con garantia de bienes,
muebles, titulos de crédito, acciones, cosechas, ganado etc., los cuales pueden
ser sujetos en reposicidén del préstamo concedido.

A este tipo de garantias, les otorga el banco hasta un 70% del valor de las
garantias prendadas, también se toma en consideracién la capacidad de pago
del responsable; el plazo de vencimiento depende del tiempo que tenga
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vigencia el documento que esta como garantia. Estos bienes ofrecidos en
garantia deben ser objeto de las anotaciones correspondientes en el registro

general de la propiedad, con lo cual queda garantizado el pago de la obligacion.

En este tipo de garantia estan también los Almacenes generales de Deposito,
pues estos como instituciones auxiliares de crédito velaran porque la prenda en
garantia este o se encuentre depositada fisicamente en sus instalaciones o en

bodegas habilitadas para ellos.

Paralelamente para el otorgamiento de este tipo de préstamo, se emitiran los
bonos de prenda y el certificado de deposito. El bono de prenda es contractual
entre la institucién que otorga el financiamiento y el solicitante del mismo. Y el
Certificado de depoésito es el documento por medio del cual se reconoce la
propiedad de la mercancia.

3.6.3 Hipotecaria

Es aquella que garantiza un préstamo por medio de un bien inmueble urbano o
rustico (casas, terrenos), normalmente son a largo plazo y el monto es del 80%
sobre el valor real de la garantia, mas la capacidad de pago del prestatario, su
tasa de interés es variable. La hipoteca debera quedar en poder del banco
prestamista como garantia del reembolso del préstamo concedido.

Preferentemente en aquellos donde se lleva a cabo el plan de inversién, quedan
inscritos a favor de determinada persona natural o juridica en garantia de una

deuda por un tiempo determinado.

En el municipio de Mataquescuintla, los pequenos y medianos agricultores de
café se mantienen pasivos a los programas de financiamiento, en virtud de que
tienen miedo a perder sus tierras por las garantias exigidas por las entidades

bancarias.
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3.6.4 Garantias mixtas

Este tipo de garantias se caracterizan, porque utilizan la combinacion de

garantias, ya sea fiduciaria-prendaria, o fiduciaria-hipotecaria.

Es decir prestamos fiduciarios-prendarios, se da este tipo de garantia cuando
una parte del mismo se ampara o respalda por la simple firma del deudor y otra
parta la garantiza con bienes muebles; y la fiduciaria-hipotecaria, se aplica la

garantia fiduciaria en parte y la garantia hipotecaria por el resto del préstamo.

3.7 PROYECCION DEL FINANCIAMIENTO

Es indispensable la reforma del sistema financiero, para impulsar el crecimiento
econdémico estable, acorde a las necesidades del pais, con el propdsito de lograr
un sistema eficiente que tenga la capacidad de captar a los ahorrantes en nivel
de recursos financieros suficientes para poder cubrir las necesidades de
financiamiento del sector productivo, asi desarrollar sus actividades y obtener un

mejor rendimiento con un costo razonable.

La Junta Monetaria es la encargada de dirigir la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del sistema financiero, por lo que se debe proyectar al desarrollo de la
produccién agricola, ganadera, industrial, artesanal, al comercio y servicios., Se
espera con las nuevas modificaciones a la Ley de Bancos segun decreto 19-
2002 que esto mejore los resultados y garantice la recuperacion de los recursos
coadyuvando al desarrollo econémico y social del inversionista, productor, y

consecuentemente al pais en general.
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3.8 LIMITACIONES DEL FINANCIAMIENTO

La exigencia de garantia por parte del sistema financiero, limita la obtencién de
financiamiento, ya que poseen titulos de sus tierras, para solicitarlas pero no lo
hacen porque son pequefos productores y el banco les exigen otras garantias.

Es importante mencionar otro factor que limita el acceso al financiamiento, lo
constituye el nivel de educacion de los propietarios, pues muchos de ellos no
saben leer y escribir, y esto dificulta a cualquier solicitud de crédito que
necesiten, pues les resulta complicado y dificil de interpretar.

Otros factores que pueden limitar al financiamiento se pueden mencionar:

e Muchos de los agricultores no solicitan crédito, por los multiples requisitos que
deben de realizar y que son exigidos por la institucion.

e El temor de los propietarios de perder sus tierras en caso de que la cosecha
no se diera como ellos esperaban, y en consecuencia incumplirian con el

pago del crédito.

e Por las altas tasas de interés que exigen los bancos, dependiendo el tipo de

cultivo que estén produciendo.

e El agricultor desconoce los tramites para gestionar un crédito en una

institucién bancaria.

3.9 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios para iniciar
el proyecto de una actividad productiva, y comercializacién de la misma. Es
decir; son los medios a los cuales los pequerios productores pueden acudir para
obtener los recursos necesarios para llevar a cabo su actividad productiva.
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3.9.1 Fuentes internas

Son los recursos generados por la misma empresa o agricultor, como resultado
de sus operaciones normales y que le permiten proveerse de fondos, asimismo,
son originados por aportacion de capital hecha por los productores para llevar a
cabo las diferentes actividades. Dentro de estas fuentes se tienen:

Recursos propios (ahorros), recursos del publico, fondos constituidos en
fideicomiso, (proveedores) y el Autofinanciamiento.

¢ Recursos propios

Son los recursos con que cuenta un productor, provenientes de sus ahorros. En
el pais la principal fuente para adquirir capital de trabajo, lo forman las
inversiones directas, es decir; que para iniciar cualquier proyecto, tal el caso de
los pequerios agricultores hacen su inversion de los ahorros que tengan
disponibles.

En el Municipio de Mataquescuintla por prevalecer pequefios y medianos
agricultores de café, el financiamiento se hace con capital propio, proveniente
de:

e Ahorro de cosecha anterior que puede ser en efectivo o en semilla guardada

para la proxima siembra.

e Mano de obra familiar que se aprecia por el trabajo del grupo familiar que
labora sin recibir pago de jornal.

Recursos del publico

No es mas que la utilizacion de recursos de financiamiento externo que se

obtienen a través de personas ajenas al productor. Entre estos estan los
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beneficios de café, usureros, personas familiares, proveedores, particulares y
compradores.

Fondos constituidos en fideicomisos

Es una forma de agenciarse de fondos, con la cual un productor o productores
transmiten a una institucién bancaria la titularidad de bienes o derechos, para
que dicha institucién realice la finalidad prevista en el contrato, en beneficio

propio o de terceras personas.

Este tipo de recurso se concede con el propédsito de incrementar y desarrollar la
produccién, asi como el mejoramiento econémico y social de los prestatarios;
todos los préstamos otorgados por medio de estas lineas de créditos, conllevan
una asistencia técnica necesaria para asegurar la adecuada inversion y lograr
los mayores rendimientos. Los créditos otorgados bajo esta forma, deberan
estar garantizados por medio de prendas agricolas, ganaderas, industriales.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. BANRURAL, ofrece este tipo de fondos, que
otros bancos del sistema no otorgan, y la ventaja de este tipo de fondos son la

de ofrecer tasas de interés que aplican a los créditos concedidos.

Recursos de fuentes no institucionales

Son los recursos que se pueden aprovechar sin llenar requisitos que son tan
engorrosos. Dentro de estos se pueden mencionar, los proveedores de insumos

y los usureros.

¢ Proveedores de insumos

Este tipo de financiamiento se maneja de la siguiente manera: se otorga crédito
a los agricultores, el cual es cancelado generalmente cuando se vende la
cosecha. En estos casos, los proveedores donde compran sus insumos, como

fertilizantes y semillas, solo les exigen la firma de titulos de crédito, como letras
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de cambio, pagarés; cuyos plazos estan acordes a la forma de pago convenida
de acuerdo a la cosecha, esto mas que todo se da en los cultivos que son

rapidos de recuperar, es decir; cultivos no permanentes.

e Usureros

Son personas que cuentan con recursos economicos y otorgan créditos a los
interesados. Esta es una forma facil de adquirir financiamiento pero afecta a los
productores, ya que los usureros se aprovechan de las necesidades de los
mismos, cobrandoles una tasa de interés mas alta que las que ofrecen las
instituciones bancarias, y en ocasiones tienen que cancelar las deudas con las
cosechas, las cuales son recibidas a precios mas bajos del mercado. Esto es un
caso tipico que se da en Mataquescuintla.

Autofinanciamiento

Se observd que los pequefios y medianos agricultores del municipio de
Mataquescuintla, financian su cultivo generalmente de las utilidades que
obtienen de las ventas, dejandolo en ahorro, para seguir dandole mantenimiento

al cultivo del café.

El aporte familiar, se da cuando la familia del -caficultor contribuye
monetariamente, asi como en la realizacién de labores propias de cultivo sin

obtener retribucion alguna.

También hacen uso de la reinversion de utilidades, que comprende la formacion
de capital que se realiza mediante el empleo de las utilidades provenientes de la
actividad productiva desarrollada con anterioridad, para la obtencién de nuevos

capitales.
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La fuerza de trabajo, es otro recurso que utiliza el pequeino productor, la cual
no cobra el trabajo que realiza durante el proceso productivo, por lo que su

mano de obra se desvaloriza.

Las ventajas que el agricultor obtiene al utilizar recursos propios, es la de
mantener la flexibilidad financiera, no existen obligaciones de pagos, ni

intereses que cubrir.

3.9.1 Fuentes externas

Son recursos financieros provenientes de las actividades y operaciones
generadas por entes o unidades econdmicas ajenas al proyecto, utilizadas para
expansion y crecimiento.

Entre las fuentes de financiamiento externo se pueden mencionar:

Entidades estatales

Son aquellas instituciones financieras que pertenecen al gobierno, con la funcién
de proveer recursos financieros a los productores u organizaciones que lo
necesiten. La institucién creada especialmente para apoyar al sector agricola
es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. BANRURAL. En el Municipio existe esta
institucién, por lo que es un recurso que tienen a la mano los productores, y que
debieran de aprovechar.

A través de esta institucion, el estado da financiamiento para el desarrollo y
diversificacion de cultivos, sin embargo, por variadas circunstancias, los
programas crediticios no llegan a donde debieran de llegar. Asi también,
pueden gestionarse prestamos a través del ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién, es otra de las instituciones que estan programadas para la

asistencia de la rama agropecuaria.
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Bancos privados

Son instituciones del sistema financiero cuyo proposito es la recepcién de
depositos monetarios, de ahorros, y cuya finalidad es el lucro. Estan
organizados como sociedades andnimas, conceden financiamiento destinado a
cualquier actividad econdmica, siempre que el préstamo sea sujeto de crédito,
es decir; que llene los requisitos requeridos por el banco, tales como garantia y
capacidad de pago. En el Municipio se cuenta con los Bancos del Café, Banco
G&T Continental y BANRURAL.

Entidades financieras

Las entidades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversién
y promueven la creacion de empresas productivas, mediante la captacion y
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo. La
concesion de financiamiento por medio de una financiera se puede respaldar
con garantia fiduciaria, prendaria o hipotecaria.

Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones sin fines de lucro, su funcion es servir de intermediaria
entre comunidades y gobierno, agencias y organismos internacionales, tienen
como fin agrupar a personas privadas que buscan el desarrollo y la satisfaccion

de intereses comunes.



CAPITULO IV
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO EN EL MUNICIPIO

En este capitulo se analizara la situacion financiera del municipio de
Mataquescuintla, los programas de asistencia financiera, crediticia en la
produccién agricola, y la influencia del financiamiento en el desarrollo del
Municipio, asi como una breve descripcion del financiamiento que se otorga a la

rama de la industria, a las microempresas y al comercio y servicios.
4.1 ASISTENCIA FINANCIERA ACTUAL

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio afo 2002 en el
municipio de Mataquescuintla, se pudo observar que los agricultores desarrollan
sus actividades tradicional e independiente, esto ha provocado que los
pequenos agricultores no tengan acceso a la asistencia técnica y financiera
necesaria para el desarrollo, ellos se valen de los ingresos propios, de los
beneficieros y los acopiadores que solicitan como garantia la produccién total.

Si bien es cierto, existen instituciones bancarias y cooperativas en el municipio,
pero lamentablemente éstas no cuentan con una adecuada orientacion hacia los

productores para obtener préstamos.

Otra de las situaciones fundamentales por la que no tienen acceso al
financiamiento externo, es por la crisis internacional del precio del café que ha
provocado que los bancos se limiten a conceder préstamos a este cultivo, ya
que no garantiza la inversidbn, sin embargo, conceden crédito Unica y
exclusivamente a aquellos productores que tengan capacidad econémica. Es
decir que tengan un patrimonio que los respalde.

La produccién del café es una actividad importante en este Municipio, ya que es
realizada por el 95% de la poblacién, por lo que se hace indispensable una
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asistencia financiera para el desarrollo de la comunidad, ya sea para diversificar
la produccion agricola o buscar estrategias para el mejoramiento de la calidad

del café que produce el Municipio.

4.2 INFLUENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN EL DESARROLLO DEL
MUNICIPIO

La influencia del financiamiento en el sector agricola, especificamente en la
produccién del cultivo del café, es un elemento fundamental, ya que mediante
éste se tendran mejoras en el proceso productivo, aplicaran tecnologia mas
avanzada para obtener un mejor rendimiento en la produccién, con mejor

calidad.

En el sector agricola, la poblacion de Mataquescuintla necesita utilizar y tener
acceso a las fuentes de financiamiento para poder mejorar el nivel de vida, asi
como gozar de politicas adecuadas que regulen los préstamos que conceden las
instituciones de crédito, siempre con el debido cuidado que éstos créditos sean

utilizados para mejorar la produccion y no para otros fines.

Al ser utilizado el financiamiento en forma adecuada puede activar la produccion

de la siguiente manera:
Mejorar la calidad del producto

La mejora de la produccién se logra a través de la aplicacion de tecnologias mas
avanzadas como: nuevas técnicas de mantenimiento de cultivo, clasificacién del
producto y certificacion del producto, para que sea cotizado en el exterior. Se
debe tomar en cuenta que con la aplicacién de nuevas tecnologias se hace

necesario contar con mas recurso financiero.
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Incremento en la produccion

La finalidad de obtener mas recursos financieros es incrementar la produccion,
por lo que es indispensable que los agricultores sepan controlar el uso vy
finalidad que se haga del recurso econémico y natural disponible y asi definir
una produccion adecuada.

Extension de la produccion

Se llama asi a la forma de produccion que se realiza en grandes extensiones de
terreno; es decir, que el agricultor trabaja la unidad productiva y aplica
tecnologia adecuada con los recursos disponibles, lo que incide en un
rendimiento del recurso tierra disponible, en consecuencia, para aumentar la
produccién se debe aumentar la extensién de terreno de acuerdo a la capacidad
econdémica, en forma de arrendamiento o bien por medio de la asociacién con
otros agricultores que trabajen de la misma manera y que se encuentren a la par
de la propiedad. Si se utiliza este sistema se puede obtener un maximo

beneficio.
Intensidad de la produccion

Es la decisién y planificacibn que el agricultor alcanza, para obtener una
produccién mayor a la que obtenia anteriormente en una misma extension de
terreno; es decir, aplicar adecuadamente los recursos que estén a disposicion,
y asi lograr con mayor tecnologia intensificar la produccién con mayor
rendimiento de la extensién en una unidad productiva. Si el agricultor trabaja
bajo esta planificacién alcanzara mejores beneficios que difieren en lo anterior.

En la investigacibn de campo efectuada a las unidades econdmicas del
Municipio se determind, que el financiamiento que se utiliza en el cultivo del
café es proveniente de recursos propios. Asimismo, se determind que en lo

referente a Microfincas y Subfamiliares se utiliza mano de obra familiar, y en los
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otros estratos que contempla las grandes plantaciones, es contratada mano de

obra, y cuentan con administradores.
4.3 FINANCIAMIENTO PARA LA AGRICULTURA

La agricultura es la actividad econdmica mas importante que se desarrolla en el

Municipio, en consecuencia es la fuente de desarrollo socioeconémico.

El financiamiento, es el recurso mas importante para el desarrollo de esta
actividad, en el Municipio se aprecia de las dos maneras: recursos propios y

recursos ajenos.

o Recursos propios

Son los que provienen de las ventas que realizan los agricultores en el mercado,
luego del excedente que resulta después de satisfacer las necesidades basicas,
y del pago de los gastos incurridos, la utilidad obtenida es reinvertida en el
siguiente ciclo de la produccion.

También es considerado como recurso propio la utilizacion de la mano de obra
familiar, que no es remunerada, entre otros gastos indirectos se pueden
mencionar los fletes por cuenta propia, asi como las depreciaciones de equipos

que utilizan.
o Recursos ajenos

Son recursos que los agricultores obtienen de terceros, es decir; de alguna
institucién bancaria, cooperativa, compradores, beneficieros, distribuidores,
acopiadores u otra institucion crediticia, etc. Entre las instituciones bancarias
que prestan financiamiento a la produccidén agricola, se pueden mencionar a
BANRURAL, BANCAFE, BANCO G&T CONTINENTAL, y también se cuenta con
la cooperativa TONANTEL.
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4.3.1 Principales productos agricolas

De acuerdo a la investigacién realizada a las unidades econdémicas, en el
Municipio, se consideran de mayor importancia los cultivos: de la produccion del
café con una participacion del 94%, el Cultivo de Papa con 4% y el cultivo del
Brocoli con un 1% vy el resto otros cultivos, como por ejemplo, cultivo del tomate,
la cebolla, repollo, etc.

Para efecto de estudio, se tomara en cuenta la produccion de los tres productos

mencionados anteriormente por tener participacién considerable en el Municipio.
4.3.1.1 Cultivo del café

Antes de considerar los aspectos propios del financiamiento del café, es
importante conocer las caracteristicas del proceso de éste producto.

. Caracteristicas

El café es uno de los cultivos méas importantes en el municipio de
Mataquescuintla. Tiene la mayor extension de terreno cultivado y genera una
gran fuente de ingresos para los agricultores, tanto para los pequefos y grandes
productores. En virtud de que las condiciones climatolédgicas y agrologicas del
suelo son adecuadas para lograr una produccion de buena calidad, y asi obtener
un café de altura. En el municipio se cultivan diferentes tipos de café, entre las
que se conocen estan: Caturra (amarillo y rojo) que es un tipo de café de
crecimiento bajo, se clasifica como una semilla mejorada, Catohai es otra
especie que no crece mucho, San Ramén, Pache Salvadorefio, Ardbigo, vy el
Pache Colis que es un tipo de café que es orgullo de este Municipio, el cual ya
se encuentra registrado entre las clases de café. Aptitud que ha hecho escalar
al municipio como uno de los principales productores de este grano.
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El café es uno de los cultivos que lleva un largo y laborioso proceso, puesto que
conlleva una serie de actividades adicionales; la implementacién de sombras,
areas especiales para los semilleros, almacigos, etcétera. A continuacién se
explican algunos de estos procedimientos.

. Seleccion de semilla

Para los productores de café, en el municipio seleccionan la semilla de las
plantaciones que reunan ciertas condiciones, tales como: plantas sanas,
madurez y resistencia a las enfermedades. Al tener la plantacion seleccionada
se procede al corte de semilla, se extrae lo de en medio, por la sencilla razén de

que estan mas protegidos.

o Almacigos

Se utiliza una franja de terreno, se selecciona el area donde se hace la siembra,
se traza de acuerdo a la topografia del terreno, en curva a nivel o surcos en
linea para sembrar las semillas, a una distancia de diez centimetros entre
surcos, con una profundidad de dos centimetros, luego es tapado con paja u
hojas para que conserve la humedad y asi favorecer a la germinacién.

° Suelo

Antes de efectuar la siembra del café, se hace necesario la seleccién del terreno
adecuado; para el café es adecuado el suelo arcilloso humedo, y de subsuelo
permeable, los suelos arenosos no son aconsejables por no contener materia

organica.

e  Trasplante

Es importante también tener en cuenta la seleccién del terreno donde se hace el
trasplante definitivo. El trasplante no es mas que extraer del almacigo del pilén,
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para que luego sea plantado el elegido, previo a esto el terreno debe estar
ahoyado, con una profundidad y diametro del 40x40 cms2, también se
recomienda que la siembra sea a luz solar, con sombras temporales, luego sea
sustituido con una sombra permanente antes de el primer ensayo, es decir; de la
cosecha. Para la sombra del cafetalero, se recomienda el cuje, ya que estos

extienden ramas y no roban la materia organica al café.

Una vez pasados estos procesos, los siguientes anos ya solo se le da

mantenimiento al café, inician las labores culturales.

Derivado de la baja del precio del café, actualmente ya no se dan en el Municipio
inversiones en plantaciones de café, porque ya no es rentable, y tampoco es
respaldado financieramente.

. Acceso al financiamiento

El café es un cultivo de mucha importancia en el municipio de Mataquescuintla
por ser el primero en la unidad econémica de la regién, por lo que se estudiara

la participacion del financiamiento por estratos.

En el siguiente cuadro se muestra el cultivo de café en cereza por estratos, la
extensién cultivada en manzanas, el rendimiento en quintales por manzana y el

volumen de produccion.
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Cuadro 26
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Extensién cultivada, rendimiento y volumen de produccion
Cultivo de café segun encuesta

Ano 2002
Estratos Extension Rendimiento en Volumen de la
cultivada en Mz. Quintales por Mz.  Produccidn
Microfincas 17 74 1,266
Sub-Familiares 334 87 28,955
Familiares 230 88 20,300
Multifamiliares 64 94 6,000
Total 645 56,521

Fuente: Investigacién de Campo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior, nos muestra los diferentes estratos que se dedican al cultivo
del café, el cual sera la base para analizar la fuente de financiamiento que

utilizan para el proceso productivo de cada una de ellas.
Microfincas

En el cultivo del café, en las microfincas utilizan tecnologia tradicional, no
cuentan con una organizacién adecuada para la producciéon. La extensién de
area cultivada que utilizan permite realizar una inversién del financiamiento de
recursos propios; obtenidos por la venta del producto, y de la mano de obra en
otras actividades; en la mayoria de los casos, se realiza la reinversion de

utilidades.

El financiamiento externo no es posible, ya que por la extension de terreno
cultivado, no llenan los requisitos de garantia que el banco exige. Ademas no
les interesa hacer uso del financiamiento bancario, por miedo de perder las
tierras, ya que el banco s6lo concede créditos hipotecarios a este tipo de

estrato.
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El precio promedio del quintal de café es de Q 65.00 a Q 70.00, esto se da por la
condicién de mucha oferta, por lo que son los compradores quien deciden el
precio. La forma de financiarse en algunos casos en este estrato, es por medio
del acopiador o por medio del beneficio de café, ya que estas personas les
conceden préstamos en efectivo o entregandoles fertilizantes; sin elaborar
contratos formales, simplemente se toma como garantia la cosecha,

aplicandole una tasa de interés que oscila entre el 4 y 5% mensual.
Fincas sub-familiares

En este estrato, se utiliza el nivel tecnolégico medio, como se observa en el
cuadro, este tipo de fincas de acuerdo a la muestra, ocupa 334 Mz, es decir;
52% de la extensién cultivada. No cuenta con organizaciones adecuadas, que
sean responsables de elevar el nivel de desarrollo y productividad de este

cultivo.

En este tipo de finca el precio del café maduro o cereza oscila en las microfincas
entre Q 65.00 a Q 70.00, esto varia de acuerdo a la forma de acopio, si el
productor entrega el producto directamente al beneficiero, se le paga Q 70.00,
ya que ellos consideran por cada quintal un flete de acarreo de Q 5.00 por saco.
Y viceversa, si los acopiadores o el mayorista recoge el producto en el lugar del

productor, este le resta el valor del flete.

En las fincas sub-familiares, los cafetaleros utilizan financiamiento en una
pequena proporcién con los bancos: del CAFE, BANRURAL y G&T Continental,
manejan la garantia a través de hipotecas, ofrecen una tasa de interés del 21%
al 22%, también otros productores utilizan el financiamiento en que el mayorista
0 acopiador les concede, sin llenar requisitos legales, se tomo como tal el
anticipo sobre produccion, al final de la cosecha son liquidadas, ya sea
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cobrandoles una tasa de interés o bien descontar la equivalencia en quintales de
productos.

La ausencia de una organizacién formal de los agricultores, hace que estén
limitados al acceso de fuentes de financiamiento formal, en consecuencia se
ven obligados a obtener financiamiento de fuentes formales, lo que provoca que
paguen porcentajes muy altos de interés, que influye en el incremento del costeo

del producto.

Fincas familiares

De acuerdo al cuadro, nos muestra que tiene una participacidén en area
cultivada de 36% en manzanas. El nivel tecnolégico que utiliza es el medio,
tampoco cuentan con una organizacibn adecuada para elevar el nivel de
productividad, sin embargo, como se muestra en el cuadro anterior tiene un
mejor rendimiento en quintales por manzana en comparacion de los dos estratos
anteriores. De conformidad con la investigacién realizada, se establecioé que los
productores tienen posibilidades y capacidad de obtener financiamiento
bancario, basicamente por el volumen de produccién que generan anualmente,
por lo que uno de los requisitos indispensables que exigen las instituciones

bancarias.

En este estrato como en los anteriores, el financiamiento es obtenido
regularmente de los beneficios de café, la diferencia con los anteriores, es el
tamano de los beneficios. El financiamiento en muchas ocasiones es otorgado

en especie (insumos) o monetario para pago de la mano de obra.
Fincas multifamiliares

De acuerdo a la investigacion realizada, en la Unica finca que se encontrd, que
representa el 1% del total de las extensiones cultivadas de acuerdo a la muestra,
cuenta con asistencia financiera. Este estrato aplica una tecnologia media, pero
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en mayor escala, ya que cuenta con una organizacibn mas adecuada, para
desarrollar mejor el nivel de produccién de la unidad productiva. Se dice que
estan mejor desarrollados, porque tienen el apoyo de las instituciones bancarias
y como de los grandes beneficios de café que existe en el Municipio, en este
estrato cuentan con una situacion econdémica que los respalda para cualquier

financiamiento externo que necesiten.

Por ser el estrato mas desarrollado, el precio del quintal es de Q 75.00, ya que
ofrecen una mejor calidad al producto.

4.3.1.2 Otros cultivos

Otro de los cultivos que se puede aprovechar para la comercializacién en el
municipio es el de la papa, ya que es cultivado sb6lo por los pequefios
agricultores, los cuales utilizan pequefias extensiones de terreno, por la falta de

financiamiento externo.

Por lo que las instituciones financieras bancarias y cooperativas, deben de tomar
en cuenta la situacion de los pequefos productores y buscar una estrategia

para incentivarlos, asi desarrollar este cultivo.

También se puede destacar el cultivo del brécoli, es otro de los cultivos que se
puede aprovechar en el municipio, porque las condiciones climatologicas y
topograficas lo permiten, en la comercializacion, existen empresas
transformadoras interesadas en adquirirlos. Por lo que necesita de que los
productores se organicen para poder, tener acceso al crédito externo, y asi
poder desarrollar mejor el proceso productivo , ya que la participacion del
financiamiento a este sector es muy escaso, y que solo reciben asesoria de vez

en cuando de las empresas transformadoras.
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4.4 FINANCIAMIENTO PARA LA GANADERIA

Actualmente en el Municipio para no depender del cultivo principal como lo es el
Cultivo del Café, muchos productores buscan diversificar las actividades para
poder soportar la crisis que lee afecta, por la baja de precio a nivel internacional
de dicho producto. Han optado por la Produccién de Leche, que es una
alternativa viable, pero necesita la ayuda de las instituciones financieras para la
concesién de crédito, para poder desarrollar la actividad con mayor tecnologia y

asi poder comercializar no solo a nivel local, sino a nivel departamental.

4.5 ASISTENCIA CREDITICIA OTORGADA EN EL MUNICIPIO PARA LA
AGRICULTURA.

La institucién responsable de fomentar el crédito para la agricultura, es el Banco
de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, para tal efecto, debe promover y
administrar la asistencia crediticia que el Gobierno de la Republica, destine a la
actividad agricola del pais. Dicha asistencia, debe orientarse fundamentalmente
al pequefio y mediano agricultor y ajustarse a la politica gubernamental de

desarrollo agricola, canalizada por medio del Ministerio de Agricultura.

En el municipio de Mataquescuintla de acuerdo con la investigacion realizada, se
pudo establecer que las personas que se dedican al cultivo de café son
pequenos y medianos agricultores, los que realizan la actividad de produccién
del cultivo con fondos propios, no cuentan con asistencia crediticia de otras
entidades, debido a la minima tenencia de tierra que poseen y por lo cual no se
comprometen a endeudarse con entidades financieras por temor a perderlas, al
no poder lograr una produccion que les garantice la devolucion del préstamo.
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4.6 FINANCIAMIENTO PARA LA INDUSTRIA

De acuerdo a la investigacion efectuada, la institucidn bancaria Banco de
Desarrollo Rural, S, A, ( BANRURAL), Destina la mayoria de los recurso al area

agricola, pecuaria y artesanal, No existe industria en dicho municipio.
4.7 FINANCIAMIENTO PARA LA MICROEMPRESA

De acuerdo a la informacién recopilada en las instituciones bancarias,
BANRURAL, destind para incentivar a la pequefna empresa, un promedio de
Q 10,800.00 que incluye a pequefos negocios, como panaderia, herreria,

sastrerias, etc.
4.8 FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO Y SERVICIOS

En lo que respecta al financiamiento que se le otorga al comercio y servicios, por
parte de las instituciones bancarias Banco del Café y la Cooperativa Tonantel
R.L, ascendié a la cantidad de Q 20,000.00, para apoyo a los pequefos
negocios como tiendas, pinchazos, salones de estética etc.



CAPITULO V
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

Debido a la importancia que tiene la ejecucién de proyectos que contribuyan al
desarrollo socioecondémico del Municipio, y aprovechar las potencialidades que
existe en el sector que aun no han sido explotadas, como para diversificar la
actividad agricola.

De lo anterior en el presente capitulo se desarrolla la propuesta de inversién a
nivel de idea, la produccion de cebolla como un producto con potencial para ser

explotado en forma organizada.

En los siguientes puntos se analizan los diferentes aspectos generales asi como
los requerimientos técnicos, tecnoldgicos y financieros, necesarios para generar

una produccion significativa.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La cebolla es una planta que pertenece a la familia de las liliaceas, es de tallo
reducido con numerosas raices y por encima las hojas, cuenta ademas con una

base carnosa e hinchada que constituye el bulbo.

La cebolla es originaria de Asia Central y del Mediterraneo y es una de las
hortalizas de consumo mas antiguo. Fue cultivada por los egipcios, griegos y
romanos y durante la edad media se desarrolld6 en los paises mediterraneos,
donde seleccionaron las variedades de bulbo grande.

El nombre cientifico de la cebolla es Allium cepa, consta de un bulbo formado

por numerosas capas gruesas y carnosas al interior, que realizan las funciones
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de reserva de las diferentes sustancias nutritivas necesarias para la alimentacion
de los brotes recubiertos de membranas secas, delgadas y transparentes que
constituyen la base de las hojas.

Las hojas poseen una forma envainada, alargada y puntiaguda en la parte libre,
el sistema radicular es fasciculado y poco ramificado con raices blandas,
espesas, y simples; el tallo es de 80 a 150 centimetros de altura, hueco, con
inflamiento ventrudo en la mitad interior; las flores son pequefas verdosas,
blancas o de color violeta que se agrupan en Umbelas y son hermafroditas y; el
fruto contiene las semillas de color negro encapsuladas con tres caras.

Actualmente los principales paises que producen esta hortaliza se encuentran
México, Republica de Corea, Japdn y China que encabezan el listado por los

volumenes de produccion.

La cebolla es rica en vitamina A, B y C, con la ventaja que no se destruyen en la

coccion.

e (Caracteristicas

La cebolla es una planta de climas templados, soporta en las primeras fases de
cultivo temperaturas bajo cero, aunque para la formacién y maduraciéon del

bulbo se requiere de temperaturas altas y dias largos.

El ciclo vegetativo de la hortaliza esta constituido por cuatro fases:
Crecimiento herbaceo: desde la germinacion hasta formar un tallo corto, que da
lugar al desarrollo radicular y foliar.
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Formacion de bulbos: en esta fase se paraliza todo el sistema vegetativo aéreo
para acumular sustancias de reservas en las bases de las hojas interiores que
engrosan y dan lugar al bulbo. Para esta fase requiere de fotoperiodos largos

qgue motiven la hidrélisis de los prétidos.

Reposo vegetativo: en esta fase la planta detiene el crecimiento y el bulbo

maduro se encuentra en condiciones de cosecha.

Reproduccién sexual: se realiza en el segundo ano de cultivo, cuando el

meristemo apical desarrolla un tallo floral.

e Uso

Es una hortaliza cuyo bulbo se utiliza como alimento habitual en la mayoria de
las culturas, posee propiedades terapéuticas que se encuentran en las
sustancias volatiles en el interior del bulbo. Utilizada para sazonar comidas,
ademas forma parte de la dieta diaria de los guatemaltecos. Se utiliza en el area
farmacéutica para la elaboracion de medicamentos en el combate de

enfermedades e infecciones respiratorias.

La cebolla es utilizada para la alimentacion humana y como materia prima para
el consumo industrial, de donde se obtienen productos procesados
principalmente medicinas para el combate de tifus, gripes y disenterias.

El valor nutritivo de la cebolla, se caracteriza por un alto contenido de potasio,

calcio, fésforo, vitamina C, calorias, fibra y muy rica en azufre.

Aunque la cebolla tiene un bajo contenido proteinico, el alto valor biolégico
reside en la riqueza de tiosulfinatos que alivia la constriccién de los bronquios,
también es muy rica en quercitina que alivia las alergias provocadas por el

asma.
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e Variedades

En la actualidad se diferencian las siguientes variedades que son clasificadas

de acuerdo al color, forma, dimensién y sabor.

Espanolas: tienen forma esférica, grandes y de cascara café y cuyo sabor es
delicado y bastante intenso.

Comunes: el bulbo posee dimensiones medias y con un sabor muy fuerte.

La de ensalada: son de un color blanco o rojo con sabor dulce y delicado.

Scalogno: toma el nombre de Ascalén, Palestina, donde se cultivaba en los
tiempos antiguos, son de gusto concentrado y sin asperezas.

De conserva: poseen bulbos pequefos con cascara café o plateada, son

utilizadas en salmueras y conservas.

Cipollotto: esta formada por una planta inmadura, en donde el bulbo no se forma
completamente, tiene un tallo largo y sabor delicado.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el municipio de Mataquescuintla, la agricultura es la principal actividad
econdémica, la mayoria de los habitantes se dedican a la produccién agricola; en
determinadas regiones el cultivo de café prevalece como producto principal de
siembra y cosecha, mientras que en la aldea Pino Dulce, ademas de la
produccién de frijol y maiz, cuyo destino principal es para el autoconsumo de la

poblacién, los agricultores se dedican a la produccion de papa y brécoli.
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Sin embargo, ante la necesidad de diversificar la produccién agricola con el
propésito de crear otras fuentes de ingresos econdémicos que contribuyan al
desarrollo de la aldea y por ende de cada una de las familias que en ella residen;
se propone el presente proyecto de produccién de cebolla, para contribuir a la
siembra de productos agricolas alternativos que proporcionen nuevas fuentes
de ingreso, asi también, aprovechar las condiciones climatologicas que imperan
en la aldea, que propician el aumento sostenible de la produccion de la hortaliza.

Los estudios de mercado, legal, administrativo, técnico y financiero de la
produccioén, evaluan las condiciones de mercado, la rentabilidad de la siembra y
cosecha de cebolla, para aprovechar la demanda existente en el mercado

nacional.

La demanda nacional de la cebolla, constituye una oportunidad para los
pobladores de la aldea Pino Dulce, para comercializar la producciéon en el
mercado nacional con prioridad en la Ciudad Capital; adicionalmente, llevar a

cabo el proyecto, promueve la diversificacion de la actividad agricola.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacién se enuncian los objetivos que se pretenden alcanzar con la

ejecucién de este proyecto.

5.3.1 General

Propiciar la diversificacion de la actividad agricola, al aprovechar los recursos

existentes, y que mejore el nivel econdmico de los agricultores.
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5.3.2 Especificos

e Proponer un proceso de comercializacion de la produccién de cebolla que
minimice la participacion de los intermediarios, a través de la formacion de
una cooperativa.

e Generar nuevas fuentes de trabajo especificamente en la actividad agricola
en la aldea Pino Dulce.

e Mejorar el nivel de vida de los agricultores, mediante la comercializacion del
producto propuesto.

e Satisfacer la demanda de los consumidores de cebolla con un producto de
calidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como propdésito fundamental determinar la demanda
insatisfecha del producto propuesto. Para el total de la produccidon de cebolla se
establece como mercado principal el nacional, con prioridad en la Ciudad
Capital.

° Mercado

“Es el ambito social que propicia las condiciones para el intercambio. En otras
palabras debe interpretarse como: la institucion u organizacién social a través de
la cual los oferentes ( productores o vendedores) y demandantes (Consumidores
o compradores) de determinado bien o servicio entran en estrecha relacion
comercial a fin de realizar abundantes transacciones y bajo estas condiciones,

establecer el precio del mismo”'®

'® Facultad de Ciencias Econdémicas, Apuntes de Teoria Econdmica |
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Para establecer la demanda insatisfecha es necesario tomar en cuenta los
siguientes elementos: producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

5.4.1 Oferta

La produccion de cebolla en Guatemala constituye una actividad econdémica que

se lleva a cabo principalmente en el occidente y suroriente.

Para establecer el segmento de mercado que garantice el éxito, es
indispensable conocer la cantidad de oferta existente, los precios, la localizacién
y el comportamiento que se espera.

En el siguiente cuadro se observan las cantidades correspondientes a la
produccién, importacién y oferta global histérica del comportamiento de la
produccién de cebolla.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Cebolla
Periodo: 1998-2002

(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Produccion Importacion (_)I_t;atratla PICI: rgrir:egﬁtge
1998 2,130 176 2,306 -
1999 2,315 221 2,537 10%
2000 2,200 178 2,377 -6%
2001 2,090 193 2,283 -4%
2002 2,069 180 2,249 -2%

Fuente: Estadisticas de produccion, exportacion y precios de los principales
productos agricolas, Departamento de Estadisticas Econémicas y Memoria de
Labores 1996, Banco de Guatemala.

Del anterior cuadro se observa que la oferta total de la produccién de cebolla

muestra un comportamiento decreciente para los afnos 2000 hasta el 2002,



118

para el aino 1999 la produccion se incrementé en un 10% con respecto al ano
anterior, para el caso especifico de las importaciones de cebolla se observa un
incremento en los afos 1999 y 2001, resultado de la poca producciéon a nivel

nacional.

Los datos de la oferta de cebolla durante el periodo 1998 - 2002, son la base
empleada para la proyeccion de la oferta para los préximos cinco anos, utiliza
para el efecto el método matematico de minimos cuadrados, con el debido

ajuste de la linea de aproximacion.

En el siguiente cuadro, se observa la tendencia decreciente en la oferta global
proyectada de la produccién de cebolla, debido al decremento en las

importaciones y la produccién nacional.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Cebolla
Periodo: 2003-2007
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Produccion Importacién 2?:;?
2003 2,056 183 2,239
2004 2,021 181 2,203
2005 1,986 179 2,166
2006 1,952 177 2,129
2007 1,917 175 2,092

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que la oferta global estimada del producto propuesto tiende a
disminuir en el mercado nacional para el periodo 2003 — 2007.
La produccion decrece a una tasa promedio durante los cinco afnos del 2%. Para

el céalculo de las proyecciones de la produccién se utilizé el método de minimos
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cuadrados y la formula es: Yc =2161+(-34.83)X, en donde Y representa la
produccién total de cebolla en miles quintales, X corresponde al afio proyectado
y el afo base es el 2000.

Para los calculos de las proyecciones de la importacién se aplicé el método de
minimos cuadrados y la férmula es: Yc =189.6+(-2.08)X, en donde Y representa
la importacién total de cebolla en miles quintales, X corresponde al afio

proyectado y el afio base es el 2000.

5.4.2 Demanda

Se enfocara a un mercado demandante de consumidores finales, se considera
también, los principales depdsitos ubicados en los mercados de la Terminal y
Central de Mayoreo de la ciudad de Guatemala.

Se considera establecer de manera especial las necesidades que
potencialmente tenga la poblacién en estudio, sin tomar en cuenta la capacidad
adquisitiva de la misma. Por consiguiente, la demanda basicamente estara en
funcion del crecimiento de la poblacién consumidora que para efectos del
presente proyecto se establece un 0.08% aproximado del total de la poblacién
guatemalteca que consume cebolla, requerimiento basico para el desarrollo del
proyecto.

La distribucion comercial de la produccién de cebolla a los consumidores se
llevara a cabo principalmente en la Ciudad Capital y en algin momento de la
vida 0til del proyecto se incorporaran estrategias que permitan establecer

nuevos mercados.
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Demanda potencial

La demanda potencial se obtiene de multiplicar la poblacién delimitada por el
consumo per capita, sugerido por el Instituto de Nutricibn de Centro América y
Panama -INCAP-, en las diferentes regiones de la Republica de Guatemala, de
0.58 quintales de cebolla, es decir, la cantidad que una persona debiera ingerir

anualmente.

Para efecto de limitar la poblacion, se tomo en cuenta los siguientes criterios:

e Se considerd a la poblacion total del pais menos el 10% estimado de los
habitantes comprendidos entre las edades de 0 a 4 afnos, si bien es cierto

que forma parte de la dieta, pero es consumida en minima parte.

e Se elimindé un 5%, que corresponde a los habitantes que no consumen el

producto por gustos, preferencias, creencias y costumbres.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el calculo de la demanda
potencial histérica de cebolla:
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Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda Nacional Potencial Histérica de Cebolla
Periodo: 1998 - 2002

Aino Poblacidén Consumo Demanda

Delimitada Per capita Potencial

(Miles de en ( Miles de

Habitantes) Quintales Quintales)
1998 9,179 0.58 5,324
1999 9,426 0.58 5,467
2000 9,678 0.58 5,613
2001 9,937 0.58 5,764
2002 10,203 0.58 5,918

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacidn, Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1994; y Recomendaciones
Dietéticas Diarias, Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama (INCAP),
1996.

En el cuadro anterior, se observa una tendencia ascendente en la demanda
potencial, debido al incremento en la poblacién que consume cebolla, que se
mantiene para el periodo de 1998 - 2002.

La poblacion delimitada se establece en funcion de la poblacién consumidora de
cebolla y de acuerdo al rendimiento de produccion por manzana de 1,000

quintales anuales.

De acuerdo a los datos histéricos mostrados en el cuadro anterior, se realiza el
célculo de la demanda potencial para el periodo 2003 - 2007, se estima un

crecimiento sostenido de la misma.

A continuacion se muestra la proyeccién de la demanda potencial de la

produccién de cebolla.
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Demanda Nacional Potencial Proyectada de Cebolla
Periodo: 2003 - 2007

Poblacidén Demanda

Afio Delimitada g:rnc?:r?tz Potencial Porcentaje de

(Miles En uinltoales (Miles de Incremento

habitantes) q quintales)

2003 10,476 0.58 6,076 -

2004 10,757 0.58 6,239 3%

2005 11,045 0.58 6,406 3%

2006 11,341 0.58 6,577 3%

2007 11,645 0.58 6,754 3%,

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Se observa en el cuadro anterior que la proyeccién de la demanda potencial en
base a los datos histéricos de la produccion nacional tiene un incremento

significativo en los afos del 2003 al 2007, a una tasa promedio anual del 3%.

Consumo aparente

El consumo aparente se calcula de acuerdo a la diferencia existente entre la

oferta global y las exportaciones.

En el siguiente cuadro se presentan los célculos efectuados del consumo
aparente de la cebolla, que resulta de la diferencia que existe entre la oferta

global menos las exportaciones.
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Republica de Guatemala

Consumo Aparente Histérico de Cebolla

Periodo: 1998 - 2002
(Cifras en Miles de Quintales)
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Ano Oferta Exportaciones Consumo
Total Aparente
1998 2,306 240 2,067
1999 2,537 738 1,799
2000 2,377 610 1,767
2001 2,283 391 1,892
2002 2,249 314 1,935

Fuente: Elaboracion propia con base en
y Exportacion

Importacién,

Estadisticas de Produccion,
Principales Productos

Agricolas,

Departamento de Estadisticas Econdmicas y Memoria de Labores 1996, Banco

de Guatemala.

En el cuadro anterior se observa un comportamiento decreciente para el

consumo aparente, atribuido principalmente a la disminuciéon del volumen de

produccién en las exportaciones.

El plan de produccién del proyecto del cultivo de cebolla considerara el consumo

aparente, como informaciéon fundamental para el crecimiento en las ventas

anuales.

En el siguiente cuadro se muestra una proyeccion en base a los datos histéricos

de los consumidores reales de la produccion de cebolla.
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Cuadro 32
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Cebolla
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Oferta Exportaciones Consumo
Total Aparente
2003 2,239 277 1,962
2004 2,203 258 1,945
2005 2,166 238 1,928
2006 2,129 218 1,911
2007 2,092 198 1,894

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

De los datos que se muestran en el cuadro anterior, se observa una tendencia
decreciente de las exportaciones y de la oferta global de cebolla, que influye en
el consumo aparente de los anos 2003 al 2007, lo que refleja una tasa de

decrecimiento promedio en el mismo de 0.89%.

Para el calculo de las proyecciones de las exportaciones se utilizé el método de
minimos cuadrados y la férmula es: Yc =336.7+(-19.8)X, en donde Y representa
las exportaciones de cebolla en miles quintales, X corresponde al afno
proyectado y el afio base es 2000.

Demanda insatisfecha

"Considerada como la cantidad de bienes y servicios que es probable se

consuma en los anos futuros y que ningun producto actual podra satisfacer, si

prevalece el comportamiento del mercado sobre el cual se hizo el estudio."®

16 Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Economicas, Apuntes de
Elaboracion y Evaluacién de Proyectos. Guatemala 1999, Pag. 13.
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La cantidad del mercado que se encuentra insatisfecha de la demanda de un
bien o servicio, se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el

consumo aparente.

En el siguiente cuadro se presentan las cantidades de la demanda insatisfecha.

Cuadro 33
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Cebolla
Periodo: 1998 - 2002
(Cifras en Miles de Quintales)

Ano Demanda Consumo Demanda  Porcentaje de
Potencial Aparente Insatisfecha Incremento

1998 5,324 2,067 3,257 -

1999 5,467 1,799 3,668 13%

2000 5,613 1,767 3,846 5%

2001 5,764 1,892 3,872 1%

2002 5,918 1,934 3,984 3%

Fuente: Elaboracion propia con base en Estadisticas de Produccion,
Importacion, y Exportacion de los Principales Productos Agricolas,
Departamento de Estadisticas Economicas y Memoria de Labores 1996, Banco
de Guatemala.

En relacién al cuadro anterior, se observa que para el afo 1999 el porcentaje de
incremento de la demanda insatisfecha en relacion al afio 1998 es del 13%, lo
que indica un aumento considerable con respecto a esos dos anos; entre los
anos 2000 y 2001 se observa una tasa de decremento en la demanda
insatisfecha del 11%, la que se recupera para el 2002 en un 3% de incremento

en la misma.

El cuadro que se muestra a continuacion, se establecié en base a los datos
histéricos de la demanda insatisfecha proyectada de la produccién de cebolla.
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Cuadro 34
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Cebolla
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en Miles de Quintales)

Aio Demanda Consumo Demanda Porcentaje
Potencial Aparente Insatisfecha de
Incremento
2003 6,076 1,962 4,114
2004 6,239 1,945 4,294 4%
2005 6,406 1,928 4,478 4%
2006 6,577 1,911 4,666 4%
2007 6.754 1,894 4,860 4%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se observa una tasa de crecimiento
promedio del 4% en la demanda insatisfecha de la produccion de cebolla, lo que
indica un incremento sostenido en los afos proyectados. Es de hacer notar que
el rubro de la demanda potencial considerada de acuerdo a la poblacién que se
delimité para el calculo, influye directamente en los datos obtenidos de la
demanda insatisfecha para los afios 2003 hasta el 2007.

5.4.3 Precio

Es la cantidad de dinero que se paga por un bien o servicio que solicita el

consumidor final.

Los precios de los productos se establecen de acuerdo al comportamiento

observado en la actividad econémica internacional y nacional.

La estacionalidad de la produccion, los fenédmenos naturales y los precios

establecidos en el mercado internacional, influyen directamente en la variacion
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de los precios de produccién. Se considera para el proyecto, un precio de
Q.90.00 por quintal que corresponde al rendimiento de acuerdo a las

expectativas de la cooperativa.

La fluctuacién de los precios varia de acuerdo a la época del afio vy la
diversificacion de la produccién al momento de la venta. La cooperativa formara
el precio del quintal de cebolla, regulado por el mercado de acuerdo a la oferta y
la demanda, es decir, en épocas de carestia en el mercado siempre se tendra
produccién para vender al consumidor final. Para los calculos de los ingresos en
ventas del proyecto se estima un precio de venta para el consumidor final de
Q110.00 por quintal de cebolla. Actualmente, el precio que se paga en la region
varia de Q.90.00 a Q.110.00 por quintal de cebolla. En términos generales en el
mercado local, el proyecto no afectara los precios, o que se pretende es la
diversificacion de la produccion agricola, para mejorar las condiciones
socioeconémicas de los habitantes del Municipio.

5.44 Comercializacion

Con el propésito de realizar un proceso de comercializacién eficiente para que la
mayor parte de los productores que ejecuten la propuesta de inversién
obtengan mayores utilidades en la participacidon de la venta y compra de
cebolla, se prevé la organizacion de una cooperativa que regule las funciones

de mercadeo.
Concentracion, equilibrio y dispersion
A través de la organizacibn de una cooperativa, se lograra reunir lotes

homogéneos de cebolla para facilitar el transporte desde el productor hasta el

consumidor final. Una de las funciones principales que realizara la cooperativa
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es la de regular los precios en el mercado, para mantener el equilibrio entre la
oferta y la demanda, es decir, que mediante el almacenamiento de la produccion
de cebolla en bodega se incentiva la comercializacién aun en tiempo de escasez

del producto.

La distribucién de la produccion se llevara a cabo entre los principales
consumidores y distribuidores que constituyen el mercado meta, el cual
comprende como mercado principal el nacional, con prioridad en la ciudad
capital, en los primeros afos de vida del proyecto. La cooperativa se encargara
de negociar los precios de la produccion.

Proceso de comercializacion

Para llevar a cabo el proceso de comercializacion con eficiencia, se deben
realizar los tres enfoques o andlisis de la misma, para determinar con exactitud

las operaciones a realizar para comercializar la produccién de cebolla.

A continuacién se presenta el analisis funcional, institucional y estructural de la

comercializacién de la produccion de cebolla.

Funciones de la comercializacion

A continuacién se describen las funciones de comercializaciéon de la produccion

de cebolla:
Funcional

La utilizacién de bodegas para el almacenamiento de la produccién incentivara

mejores precios para la venta.
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Funciones de intercambio

Las principales funciones de intercambio que se proponen fortalecer estan:

Compraventa: se llevara a cabo directamente entre el productor y la cooperativa,
para almacenar y reunir en lotes homogéneos toda la produccién de cebolla y
venderla a las empresas industriales y distribuidoras.

Determinacién de los precios: se incluye en el precio total por quintal, el costo
de produccion asociado al producto y el margen de utilidad significativo para los
agricultores, para obtener a través de la cooperativa una negociacién
balanceada al momento de vender en forma directa, la produccién de cebolla a

los consumidores finales.

Funciones fisicas

La cooperativa sera la encargada de realizar estas funciones, entre las que se

encuentran:

e Acopio, almacenamiento, clasificacion y estandarizacion

La reunion en lotes homogéneos de toda la produccién permitira almacenar y
conservar el producto, y de esta forma ajustar la oferta a los requerimientos de
la demanda. Con el propdsito de mejorar precios al momento de la negociacién
se hara una clasificacién de la cebolla de acuerdo al tamafo que presente la
misma, para motivar a los agricultores que presenten calidad de cosecha de

producto.
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e Empaque, embalaje y transporte

Con el fin de facilitar la distribucion de la produccion se determinara el empaque
y embalaje del producto de acuerdo con la clasificacion por tamafo y calidad

que se haya realizado.

La cooperativa se encargara de facilitar el transporte para la distribucién de la
produccién de cebolla, y mejorar los niveles de participacion del productor en el

precio ofrecido al consumidor.

Institucional

Los principales canales de comercializacion a establecerse seran determinados
por la cooperativa, ente encargado de lograr un mayor margen de participacion
del productor, a través de la eficiencia en la distribucion de la produccion de
cebolla. La cooperativa realizard la funcibn de mayorista o agente de

distribucion.

Estructural

En este analisis se determinara la estructura de mercado, es decir, la conducta
del intermediario, los niveles de competencia y la eficiencia del proceso de
comercializacion. Serd la cooperativa la encargada de evaluar la participacion
de los diferentes intermediarios, de acuerdo al comportamiento que manifiesten

en los diferentes canales de comercializacion.

Conducta y eficiencia de mercado
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El monitoreo, evaluacién constante y periédica de los diferentes patrones de
comportamiento que la cooperativa realizara, determinaran los niveles y
patrones de conducta de los consumidores tanto industriales como
distribuidores, para fijar las politicas de competencia y las estrategias de venta

en épocas de cosecha.

Con el agregado de valor en tiempo y lugar, la cooperativa mantendra los niveles
de precios de acuerdo a los costos incurridos en la produccién y ademas
proporcionara almacenamiento al producto para seguir con la comercializacién

en tiempo de escasez.

Canales de comercializacion

Es considerada como la ruta que sigue la produccion a lo largo del proceso de
comercializacibn o mercadeo, es decir, las sucesivas transferencias de
propiedad del producto, en el desplazamiento desde el productor hasta el

consumidor final.

Entre los principales agentes o entes que participaran en los canales de

comercializacién se encuentran:

e Productor

e Cooperativa agricola
e Mayorista

e Minorista

e Consumidor final
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Productor

Considerado como el primer participante en el proceso de comercializacion y es
aquella persona dedicada a la produccién de cebolla, con el objeto de obtener
los recursos necesarios para satisfacer las necesidades basicas.

e Cooperativa agricola

Es la institucién legal que se encargara de comercializar la produccion de
cebolla, las principales funciones seran almacenar, transportar y distribuir a los
mayoristas el total de la produccion.

e Mayorista

Tiene la funcién de concentrar la produccion de cebolla, ordenarla en lotes

grandes y uniformes y de transferirla al minorista.

e Minorista

Se considera el intermediario entre el mayorista y el consumidor final, éste

vendera la produccion de cebolla a los consumidores finales o domésticos.

e Consumidor final

Considerado como el ultimo participante en el proceso de comercializacion y a
quien se dirige todas las estrategias y actividades de mercadeo para la
satisfaccion de las necesidades. A continuacion en la siguiente grafica se

muestran los canales de comercializacion propuestos. Se observa que la
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produccidn total de cebolla sera vendida a la cooperativa para luego distribuirla a

los mayoristas, minoristas y consumidor final.

Grafica 7

Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Canal de Comercializacién Propuesto

Productor

Cooperativa

15% Mayoristas

Minoristas

Consumidor Final

100 %

85%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

En la grafica anterior, se observa que la cooperativa negociara directamente con

los mayoristas y minoristas para lograr que el productor tenga mayor porcentaje

de participacioén en el precio ofrecido al consumidor final.

Margenes de comercializacion

La cooperativa es el ente encargado de realizar una investigacion de mercado

principalmente de precios y costos incurridos en la produccién, para determinar
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el margen de ganancia para llevar a cabo la fijaciéon de precios. A continuacién

se presentan los margenes de comercializacion propuestos.

Cuadro 35
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Margenes de Comercializacion
(Cifras en Quetzales)

Ano: 2002

Descripcion Precio de MBC Costo de MNC

Venta/qq Mercadeo
Cooperativa
Precio de venta 90.00
Mayorista
Transporte 2.50
Carga y descarga 1.00
Precio de venta 100.00 10.00 3.50 6.50
Minorista
Carga y descarga 1.00
Flete 0.75
Precio de venta 110.00 10.00 1.75 8.25
Totales 20.00 5.25 14.75
Porcentaje 18% 13%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Los margenes propuestos para vender la cebolla incluyen los precios promedio
del productor y del consumidor final; de esta forma se tiene un precio para el
productor de Q.90.00 y para el consumidor final de Q.110.00.

El margen bruto de comercializacién (MBC) es de Q20.00, lo que refleja un
margen de ganancia de contribucién marginal del 18% sobre el total del precio
ofrecido al consumidor, mientras que, en el margen neto de comercializacion
(MNC) que incluye los gastos de mercadeo que ascienden a Q.5.25, pago del
transporte, carga y descarga por quintal de cebolla vendido, para obtener un
margen de comercializacién neto de Q.14.75, lo que equivale a una participacion
del 13% sobre el precio ofrecido al consumidor.
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La participacién que tendra el productor en la cantidad del precio pagado por el

consumidor final sera de un 82% sobre el precio ofrecido al consumidor final.

Con estos margenes de comercializacion el proyecto podra redituar al productor
una participacion del 82% y a todo el canal de comercializacion el 18% sobre el
total del precio ofrecido al consumidor, que refleja una mayor participacion del
productor.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico comprende: localizacién, tamarno, duracién, recursos y

proceso de produccién, necesarios para llevar a cabo el proyecto.

5.5.1 Localizacion

La localizacion del proyecto se consider6 desde dos puntos de vista:

macrolocalizacién y microlocalizacién.

Macrolocalizacion

Se ubicara en el municipio de Mataquescuintla del departamento de Jalapa, a
una distancia de 102 kilometros al sureste de la ciudad capital, con una
extension territorial de 287 kildmetros cuadrados.

Microlocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Pino Dulce, que se encuentra a 1,990
metros sobre el nivel del mar y se ubica aproximadamente a diez kilbmetros de
la Cabecera Municipal, por lo que presenta las siguientes ventajas: el climay las

condiciones del suelo permiten elevar la produccion de la cebolla; asi como las
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vias de acceso que permiten el ingreso de vehiculos para el traslado del

producto.

5.5.2 Tamano y duracion

Para determinar el tamarno del proyecto se considera la estructura agraria del
lugar seleccionado, se estima cultivar cinco manzanas de terreno, en un periodo
de siembra y cosecha de seis meses, para obtener un total de dos cosechas al
ano, de esto se obtendra una produccién de 5,000 quintales anuales con un total

de 25,000 quintales durante la vida util del proyecto.

Para la realizacion del proyecto y alcanzar los objetivos establecidos en cuanto a
la factibilidad y rentabilidad, se estima una vida Util de cinco afos y un nivel
tecnoldgico intermedio que incorpore mano de obra, maquinaria e instrumentos,
métodos y procedimientos calificados, para el desarrollo del proyecto. Se
determina que el nivel tecnoldgico lll es el adecuado, porque se considera el
empleo de mano de obra familiar y asalariada.

5.5.3. Programa de produccion

La produccién total estimada que se obtendra en los cinco afos es de 25,000
quintales, distribuidos de la siguiente manera: 5,000 quintales anuales, con un
rendimiento por manzana de 500 quintales, equivalente a 2,500 por cosecha.

Para medir la rentabilidad del proyecto se generara la inversién para cinco anos.

En el cuadro siguiente se aprecia el programa de produccién que se realizara

durante los cinco anos.

Cuadro 36
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Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Cebolla
Programa de Produccion
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en Miles de Quintales)

Cobertura de la

Afio Demanda Produccion Demanda
Insatisfecha Insatisfecha
] 4,114 5,0 0.12%
5 4,294 5,0 0.12%
3 4,478 5,0 0.11%
4 4,666 5,0 0.11%
5 4,860 5,0 0.10%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior, la media de la cobertura de la demanda

insatisfecha se sitlia en un 0.11% en el ano 2,005.

Flujograma del proceso de produccion

Este proceso comprende las etapas necesarias para el cultivo de cebolla, se

consideran los aspectos técnicos, de acuerdo a especificaciones determinadas a

través de la experiencia de estudios realizados.

A continuacién se muestra el flujograma del proceso de produccién de cebolla:

Grafica 8
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Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Flujograma del Proceso de Produccién

Ano: 2003
Inicio
I
Preparacion de
suelo
Preparacion del Siembra y trasplante
Semillero
I
Desinfeccién del ,
Suelo Riego
I
Aplicacién
Materia Fertilizacion
Limpia
I
Fumigacion
I
Cosecha
y clasificacion
I
Final

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre de 2002.

5.5.4 Proceso productivo

El proceso productivo que se llevara a cabo en el cultivo de la cebolla

comprende las siguientes etapas:

e Preparacion del suelo
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La preparacion del suelo tanto para los semilleros como del suelo definitivo, se
realiza mediante el arado y rastreos para que la superficie del suelo quede

suelta y libre de terrones.

e Preparacion del semillero

La preparacion del semillero consiste en preparar el terreno, en el cual se haran
los almacigos. Para ésto se requiere una adecuada preparacién del suelo, que
comprende la humedad apropiada y desinfeccion.

e Desinfeccion del suelo

La desinfeccion del suelo se hace tanto para el suelo donde se prepara el
almacigo y el suelo definitivo donde se hard los trasplantes. Para el tratamiento
del suelo existen las siguientes alternativas: desinfeccion por métodos fisicos;
aplicar agua hirviendo y la desinfeccion por métodos quimicos.

e Aplicacion materia organica

Consiste en la aplicacion de abonos organicos para nutrir la tierra y mejorar la

calidad del producto.
e Siembra y transplante
Después de haber preparado, desinfectado y aplicado materia organica al

suelo, se hace la siembra la cual consiste en hacer lineas separadas de 20 a 25

centimetros, la semilla se esparce y luego se cubre con la tierra para el riego

correspondiente; en lo que respecta al trasplante, se realiza después de haber
transcurrido un periodo de cuatro a seis semanas, se preparan los tablones de
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uno a 1.5 centimetros de ancho por el largo que les sea util, sobre cada tablén
se trasplantara de cinco a 10 hileras de planta con una separacion entre cada

planta de siete a 10 centimetros.

¢ Riego

Este se realiza después del trasplante y es necesario que mantenga la humedad

que el cultivo requiere.

Es importante tener presente que el follaje de la cebolla, es de poco desarrollo
por lo cual el suelo queda expuesto a la accién erosiva del agua y del viento, en
consecuencia es recomendable trazar curvas de nivel para protegerlo y

garantizar el adecuado movimiento del agua.

El riego que se utilizara en época de verano es por gravedad, el cual funciona a
través de sistemas de aspersion.

¢ Fertilizacion

Para obtener un promedio de 500 quintales por manzana en una cosecha, es
necesario utilizar y aplicar algunas férmulas compuestas de fertilizantes,
principalmente después de realizar el trasplante.

e Limpia

Para el control de las malezas se deben de realizar las limpias necesarias para

que el cultivo se desarrolle de la mejor manera.

e Fumigacion
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Se utiliza para el control de plagas y enfermedades del cultivo, se realiza a
través de bombas esparcidoras. Las plagas que afectan al cultivo de cebolla
son: el gusano alambre, la gallina ciega, larvas de tortuguilla, de pulguillas, etc.,
para éstos se utiliza el captan y el tamaron.

e Cosecha y clasificacion

La duracién del periodo entre el trasplante y la cosecha varia de acuerdo a las
condiciones del suelo (temperatura, humedad y brillo solar). La cebolla se corta
de 100 a 130 dias después del trasplante. Se clasifica y empaca en sacos de
nylon de acuerdo al tamafo.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Conforme a la investigacion de campo realizada y de acuerdo al tamafo y fines
que persigue el proyecto, se considera necesario que el tipo de organizacion
bajo el cual se administre, sea una cooperativa de produccién agricola, que se
encargue de la ejecucion de las distintas actividades que involucren las tareas

administrativas, para obtener beneficios colectivos.

La cooperativa estimulara la participacion de mas agricultores que estan
interesados en unificar esfuerzos en el cultivo de un producto que les provea de
ingresos, que contribuyan a elevar el nivel de vida de los pobladores de la aldea
Pino Dulce.

Respecto a los aspectos legales, el modelo de organizacién de una cooperativa
se rige por lo prescrito en la Ley General de Cooperativas y el Reglamento,

Decreto No. 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, se inscribe en
el Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-, sin costo alguno; y
posteriormente en la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.
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5.6.1 Organizacion propuesta

Con base a la investigacién de campo, se establece que en el municipio de
Mataquescuintla no existe ninguna organizacién dedicada a la comercializacién
de la produccion de cebolla, por lo cual se propone que los agricultores se
organicen a través de una cooperativa para la explotacion y comercializacién de

este cultivo al utilizar las técnicas, para incrementar el volumen de produccion.

5.6.2 Justificacion

De acuerdo a las caracteristicas de produccion, organizacién y comercializacion
de este cultivo, la alternativa viable es la constituciéon de una cooperativa, debido

a lo siguiente:

Ofrece a los asociados ventajas en el espacio productivo, facilita el acceso a
asesoria técnica y asistencia financiera necesaria, capacitacion y participacion
en igualdad de derechos y obligaciones que permita incrementar la produccién y

mejorar las condiciones de vida.
5.6.3 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

e Generar fuentes de empleo, en beneficio de la poblacion.

e Fomentar la comercializacién del producto a través de la busqueda de
nuevos mercados.
e Aprovechar la gestiébn colectiva para obtener financiamiento y asesoria

técnica por parte de organizaciones nacionales e internacionales.
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e Elevar el nivel de vida de los productores.

5.6.4 Diseio organizacional

Representa la estructura administrativa de la cooperativa, el campo de accion y
los canales a través de los cuales se desarrollan las relaciones formales dentro

de la organizacién, como se observa en el siguiente organigrama.

Gréfica 9
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Organigrama Propuesto

Asamblea
General
Comisién de
I' _______ Vigilancia

Consejo de
Administracién

Gerencia General

Finanzas Produccién Comercializacion Compras

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

5.6.5 Funciones basicas

A continuacion se detallan las funciones que debera realizar cada area que

conforma la cooperativa.
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Asamblea general

Es la maxima autoridad de la cooperativa, integrada por todos los asociados de

la misma y las funciones principales son:

Analizar, modificar y aprobar los diversos planes de trabajo.

Elegir a los miembros del consejo de administracién, comisién de vigilancia y
comité de educacion.

Conocer el informe de actividades del consejo de administracién y de la
comision de vigilancia.

Aprobar los estados financieros de la cooperativa, y el dictamen de la
comisién de vigilancia sobre dichos estados.

Resolver asuntos inherentes a la administracién de la cooperativa de acuerdo

a los informes presentados por los otros érganos de la misma.

Comision de vigilancia

Es el 6rgano de control, supervision vy fiscalizacién, en los aspectos y

operaciones administrativas, econdmicas y financieras de la cooperativa. Entre

las funciones especificas se mencionan las siguientes:

Proponer la exclusion de cualquier miembro de los diferentes 6rganos que

conforman la cooperativa, por motivos justificados.

Presentar a la asamblea general ordinaria un informe de actividades cada
seis meses.
Velar porque las actividades administrativas econémicas y financieras se

realicen con eficiencia.



145

e Examinar las operaciones realizadas por la cooperativa en forma trimestral y
presentar los informes correspondientes a la asamblea general.
e Requerir al consejo de administracion que solicite a la entidad estatal de

fiscalizacion de cooperativas, la realizacion de auditorias en forma periédica.

Consejo de administracion

Es el 6rgano directivo de la cooperativa. Las funciones especificas son:

e Ejecutar las decisiones y politicas que dictamine la asamblea general.
e Coordinar, dirigir y supervisar las actividades de los departamentos de
administracion, ésto lo hara a través del gerente.

e Administrar los fondos, patrimonios y utilidades de la cooperativa.

Gerencia general

La responsabilidad sera planear, organizar, integrar, dirigir y controlar las
actividades administrativas y financieras de la cooperativa. Entre las funciones

especificas se mencionan las siguientes:

e Supervisar el trabajo de los empleados.

e Aplicar controles contables.

e Participar en el consejo de administracion.

e Mantener un ambiente agradable con el cual los empleados se sientan
comodos y satisfechos de laborar en la cooperativa.

e Definir los cursos de accion general o alternativos que muestren la direccion

y el empleo general de recursos y esfuerzos de toda la organizacion.
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Funciones del departamento de finanzas

A continuacién se describen las funciones principales:

e Trasladar informes financieros al consejo de administracion.

e Autorizar y efectuar todos los pagos a proveedores de la cooperativa.
e Registrar y controlar las ventas del producto.

e Recaudar y vigilar que los fondos se utilicen correctamente.

e Registrar todas las operaciones contables de la cooperativa.

e Realizar célculo para el pago de prestaciones laborales e impuestos.
e Realizar inventarios fisicos.

e Ejecutar arqueos de caja y valores.

Funciones del departamento de produccion

Entre las funciones principales se mencionan las siguientes:

e Orientar, asesorar y supervisar a los asociados en el desarrollo de labores
destinadas a incrementar el nivel de produccién mediante la aplicacion de
nuevas técnicas agricolas.

e Proveer a los asociados de los instrumentos e implementos necesarios para

el desarrollo de la actividad agricola.

e Registrar y llevar control de existencia de insumos.

Funciones del departamento de comercializacion

Entre las funciones especificas se describen las siguientes:
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e Verificar cantidad de producto para comercializar.
e Establecer contacto con clientes potenciales para iniciar labor de venta.
¢ Recibir pedidos y coordinar la entrega del producto.

e Realizar el cobro del producto al momento de la entrega.
Funciones del departamento de compras

A continuacién se describen las funciones principales:

e Contar con un listado de proveedores y precios de los productos.
e Verificar existencias, antes de realizar las compras.

e (Cotizar los productos con los proveedores.

e Recibir y verificar el producto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero constituye la materializacién de los recursos econémicos,
es decir, analiza la situacion econdémica del proyecto para determinar si los
recursos financieros son suficientes para el funcionamiento.

En este estudio se presenta la inversion fija y la inversién de capital de trabajo,

asi como los estados financieros respectivos, el flujo de efectivo y el andlisis de

la rentabilidad, que serviran de base para evaluar la viabilidad del proyecto.

Plan de inversion
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Para la puesta en marcha de cualquier proyecto, se hace necesario contar con
los recursos para financiar la inversién. Este plan integra la inversion fija y la

inversién de trabajo.

5.7.1 Inversion fija

La inversion fija esta integrada por todos los activos tangibles e intangibles que
seran necesarios para poner en marcha las actividades de un proyecto.

A continuacién se presenta la integracién de los elementos que seran utilizados

para iniciar dicho proyecto.

Fumigadoras tipo mochilas: este equipo sera necesario para el mantenimiento
de la plantacién, para la aplicacion de componentes quimicos, fungicidas y
herbicidas.

Para realizar las limpias y otras labores culturales es necesario contar con las

siguientes herramientas.

e Machetes

e Azadones

e Piochas

e Limas para afilar
e Rastrillos

e Palas

Para el sistema de riego también se hace necesario utilizar:

¢ Rollos de manguera de poliducto de 100 metros cada uno.
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A continuacién se presenta la integracion de los elementos de la inversion fija.

Cuadro 37
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Inversion Fija
Primer Periodo
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Cantidad Precio Valor
Unitario Total
Herramientas 1,368
Machetes 6 25 150
Azadones 6 60 360
Piochas 6 63 378
Limas para afilar 6 10 60
Rastrillos 4 30 120
Palas 6 50 300
Equipo agricola 9,280
Bomba para extraer agua 1 6,000 6,000
Bomba para fumigar 6 400 2,400
Aspersores para riego 40 22 880
Mobiliario y Equipo 2,985
Escritorios secretariales 3 400 1,200
Archivo de metal 1 600 600
Sillas 6 60 360
Maquinas de escribir mecanica 1 600 600
Calculadoras 3 75 225
Gastos de organizacién 3,500
Total 17,133

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

La inversion fija mostrada en el cuadro anterior se realiza Unicamente al inicio

del proyecto y la conforman el equipo y las herramientas que tienen vida Uutil

prolongada.
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Los gastos de organizacion, estan constituidos por las erogaciones efectuadas
para la formacion de la cooperativa propuesta, entre éstos estan: los honorarios
del abogado por escrituracion y tramites adicionales (inscripciones en la
Federacion Nacional de Cooperativas Agricolas y Comerciales —FENACOAC-,
SAT.)

5.7.2 Inversion capital de trabajo

Son las erogaciones necesarias para cubrir las obligaciones a corto plazo de un
proyecto; la caracteristica principal, es que de forma regular se presentan como
desembolsos al inicio del proyecto, hasta alcanzar el punto maximo de venta que
cubra los gastos de operacion del proyecto.

Asi mismo esta conformado, por los insumos, la mano de obra, otros costos y
los gastos de administracion y ventas. El capital de trabajo esta propuesto para
una extension de cinco manzanas de terreno. En el siguiente cuadro se
presentan todos los elementos que son necesarios para llevar a cabo el proyecto
de la produccion de la cebolla:



Cuadro 38

Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla

Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.

Inversion Capital de Trabajo para Cinco Manzanas

Primera Cosecha del Primer Periodo

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Unidad Cantidad Precio Subtotal Total
Insumos 17,018
Semilla seleccionada onzas 70 43. 3,010

Materia organica saco 50 65 3,250
15-15-15 qaq 30 95 2,850

Urea qq 8 85 680

Bayfolan forte litro 30 40 1,200

Folidol litro 5 75 375

Malathion litro 10 70 700

Thiodan litro 3.75 70 263

Captan libra 110 35 3,850

Antracol kilo 15 56 840

Mano de obra 45,362
Preparacion del suelo Jornal 170 27.5 4,675
Preparacion del semillero Jornal 140 27.5 3,850
Desinfeccion del suelo Jornal 20 27.5 550

Aplicacion materia organica Jornal 30 27.5 825

Siembra y transplante Jornal 165 27.5 4,538

Riego Jornal 55 27.5 1,513
Fertilizacion Jornal 60 27.5 1,650

Limpias Jornal 200 27.5 5,500
Fumigacién Jornal 35 27.5 963

Cosecha y clasificacion Jornal 210 27.5 5,776
Bonificacion Jornal 1,085 8.33 9,042

Séptimo dia (4,973+1,507) 6,480

Otros costos 33,089
Cuota patronal IGSS (10.67%) 36,320 3,875
Prestaciones laborales (30.55%) 36,320 11,095
Combustible para bomba de agua/galén 250 15 3,750
Imprevistos (5% S/costo primo) 3,119

Sacos de polietileno saco 2,500 2 5,000

Fletes y acarreos quintal 2,500 2.5 6,250

Gastos de administracion 13,960
Sueldo administracién 6,300
Bonificacion Incentivo 1,313

Cuota patronal IGSS (10.67%) 672
Prestaciones laborales (30.55%) 1,925
Papeleria y ttiles 1,000

Energia eléctrica 500
Arrendamiento del terreno 2,250

Total 109,429

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.
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Como se observa en el cuadro anterior, los rubros mas significativos son

insumos, mano de obra y otros costos.

5.7.3 Inversion total

Son las erogaciones necesarias para iniciar el primer ciclo de un proyecto, tal es
el caso de la produccion de la cebolla; que esta integrado en forma resumida por
la inversion fija y la inversidn capital de trabajo.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra en forma condensada dicha

inversion:
Cuadro 39
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Inversién Total
Primera Cosecha del Primer Periodo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Subtotal Total %
Inversion fija 17,133 14
Herramientas 1,368
Equipo agricola 9,280
Mobiliario y equipo de oficina 2,985
Gastos de organizacién 3,500
Capital de trabajo 109,429 86
Insumos 17,018
Mano de obra 45,362
Otros costos 33,089
Gastos fijos de administracion 13,960
Inversion total 126,562 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

La primera inversidn que se hace es de una cosecha, las subsiguientes seran

financiadas con el valor de la primera produccién y asi sucesivamente.
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Los interesados del proyecto, son habitantes de la aldea Pino Dulce, que suman
quince personas. Estas se agruparan para la produccién y comercializacién de

la cebolla durante todo el periodo.

Se estima que por cada manzana se obtendra una produccion de 500 quintales
de cebolla y 2,500 quintales por las cinco manzanas en una cosecha, a un

precio de Q.90.00 cada quintal.

5.8 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para la investigacion del proyecto es necesario contar con los recursos
financieros necesarios, la inversién incluira los gastos en que el productor
incurrird para obtener beneficios futuros, e incrementar el volumen de
produccién existente. La materializacion de una inversidon depende del agente

econdémico que la realice.

En el proyecto se requiere de un financiamiento total de Q.126,562.00 entre la
inversion corriente y la inversion fija; se contard con financiamiento interno
consistente en capital que aportara cada socio, y de acuerdo a la investigacion
realizada se obtendra financiamiento externo que sera proporcionado por el
Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- el cual otorga crédito a los

agricultores que se organizan y que presentan un proyecto viable y rentable.

De acuerdo a la investigacion realizada, en el Municipio existen varias

instituciones dedicadas al financiamiento, entre las que se mencionan:
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Cooperativa Tonantel

Banco del Café
Banco G & T Continental
BANRURAL

Para cubrir el financiamiento se obtendra de las fuentes siguientes:

5.8.1 Fuentes internas

Se encuentran conformadas por las aportaciones de cada miembro de la
organizacion, cuyo aporte individual es de Q.5,000.00, que hacen un total de
Q.75,000.00, por los 15 socios.

5.8.2 Fuentes externas

Es indispensable recurrir a un complemento externo derivado de la aportacién
de los inversionistas que no cubre la inversion total, por lo que sera necesario el
uso del crédito externo por Q.51,562.00, monto que debe ser obtenido a través
del Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, institucion que mas se

dedica a financiar los proyectos de actividades agricolas.

A continuacion se presenta el cuadro en donde se refleja la distribucién de la
inversion total y se aplica la fuente de financiamiento que se obtendra.



Cuadro 40

155

Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L
Fuentes de Financiamiento
Primer Periodo de Cosecha
(Cifras en Quetzales)

Fuentes

Concepto Internas Externas Total
Inversion fija 17,133
Herramientas 1,368 1,368
Equipo agricola 9,280 9,280
Mobiliario y equipo de oficina 2,985 2,985
Gastos de organizacion 3.500 3,500
Capital de trabajo 109,429
Insumos 17,018 17,018
Mano de obra 40,849 4,513 45,362
Otros costos 33,089 33,089
Gastos fijos 13,960 13,960
Inversion total 75,000 51,562 126,562

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior, se puede observar que el 59% de los recursos

necesarios seran aportados por los socios, mientras que el 41% representa el

recursos externo.

5.8.3 Propuesta de financiamiento

Se sugiere para la obtencion del financiamiento externo el Banco de Desarrollo

Rural, S. A. -BANRURAL- para facilitar el financiamiento de la produccién

agricola.

Para el presente proyecto se recurrira a la obtencion de un préstamo bancario

en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, con las siguientes

condiciones:



156

Para cubrir parte de la inversién total que demanda el proyecto, es necesario
recurrir al financiamiento externo, a través de un préstamo fiduciario por
Q.51,562.00, a un tasa de interés del 20% anual sobre saldos y un plazo de 36
meses. La amortizacién se efectuara semestralmente mediante seis pagos

calculados sobre cuotas niveladas de Q.11,839.00.

Amortizacion del préstamo

A continuacién se muestra el fondo de amortizacion del préstamo a solicitar:

Cuadro 41
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L
Fondo de Amortizacidon
Periodo 2003-2005
(Cifras en Quetzales)

Pagos y Intereses Cuota Cuota
Meses 20% anual Capital Nivelada Saldo
Préstamo 51,562
1-Junio 5,156 6,683 11,839 44,879
2-Diciembre 4,488 7,351 11,839 37,528
3-Junio 3,753 8,086 11,839 29,442
4-Diciembre 2,944 8,895 11,839 20,547
5-dunio 2,055 9,784 11,839 10,763
6-Diciembre 1,076 10,763 11,839 -
Total 19,472 51,562 71,034

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior, las amortizaciones del préstamo se realizara por

semestre, que incluye capital e intereses.
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5.9 ESTADOS FINANCIEROS

Es la herramienta que utilizan los inversionistas para reflejar la situacion de los
recursos econdémicos y financieros en un tiempo establecido del proyecto. Se
realiza en base a estimaciones que son necesarias para determinar el resultado

del proyecto, en este caso, de cinco anos.

Hoja técnica del costo directo de produccion

Por medio de esta hoja, se establece el costo directo de produccion de acuerdo
a la unidad de medida del proyecto, se utiliza para facilitar el céalculo del
volumen de la produccion, sin necesidad de integrar costos totales ya que basta
con multiplicar el costo unitario estimado por el volumen de produccion, es Util
para fijar los precios de venta y en consecuencia la contribucion a la ganancia

marginal.

5.9.1 Costo directo de produccion

En este estado se reflejan las erogaciones que se invertiran para producir el
bien, es decir los recursos que se utilizaran para la produccién de cebolla, en las
cinco manzanas durante los cinco anos que dura el proyecto. En la vida del
proyecto el costo no varia para cada afo, en virtud de que se trata de una

produccién con ciclos productivos similares.

El costeo de la produccidon de cebolla, se realizara en base a una hoja técnica,
donde se reflejard el costo de un quintal de cebolla, (ver anexo 1).

De acuerdo al area del terreno que se utilizara, se estima dos cosechas al afno,
con una producciéon de 5,000 quintales por afno durante los cinco afos que dura

el proyecto.
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A continuacién se presenta el estado de costo de produccidn durante el presente

ano y en el cuadro donde se presentan los cuatro afos restantes.

Cuadro 42

Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Estado de Costo Directo de Produccién
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2003

(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor Total %
Insumos 34,036 20
Semilla seleccionada 6,020

Materia organica 6,500

15-15-15 5,700

Urea 1,360

Bayfolan forte 2,400

Folidol 750

Malathion 1,400

Thiodan 526

Captan 7,700

Antracol 1,680

Mano de obra 90,724 54
Preparacion del suelo 9,350

Preparacion del semillero 7,700

Desinfeccion del suelo 1,100

Aplicacién materia organica 1,650

Siembra y trasplante 9,076

Riego 3,026

Fertilizacién 3,300

Limpia 11,000

Fumigacion 1,926

Cosecha y clasificacion 11,552

Bonificacién 18,084

Séptimo dia 12,960

Costos indirectos variables 43,678 26
Cuota patronal IGSS 7,750

Prestaciones laborales 22,190

Combustibles 7,500

Imprevistos (5% 1+M) 6,238

Costo directo de produccion 168,438 100
Rendimiento en quintales 5,000

Costo unitario por quintal 34

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.



159

Como se muestra en el estado de costo directo de produccién para el primer
ano, la mano de obra representa el porcentaje mas alto, debido a que se

pretende obtener una produccion de buena calidad.

A continuacién se presentan los cuatro afos restantes del costeo de produccién

que dura el proyecto.



Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Cuadro 43
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 34,036 34,036 34,036 34,036
Semillas seleccionada 6,020 6,020 6,020 6,020
Materia organica 6,500 6,500 6,500 6,500
15-15-15 5,700 5,700 5,700 5,700
Urea 1,360 1,360 1,360 1,360
Bayfolan forte 2,400 2,400 2,400 2,400
Folidol 750 750 750 750
Malathion 1,400 1,400 1,400 1,400
Thiodan 526 526 526 526
Captan 7,700 7,700 7,700 7,700
Antracol 1,680 1,680 1,680 1,680
Mano de obra 90,724 90,724 90,724 90,724
Preparacion del suelo 9,350 9,350 9,350 9,350
Preparacion del semillero 7,700 7,700 7,700 7,700
Desinfeccién del suelo 1,100 1,100 1,100 1,100
Aplicacion materia organica 1,650 1,650 1,650 1,650
Siembra y trasplante 9,076 9,076 9,076 9,076
Riego 3,026 3,026 3,026 3,026
Fertilizacion 3,300 3,300 3,300 3,300
Limpia 11,000 11,000 11,000 11,000
Fumigacion 1,926 1,926 1,926 1,926
Cosecha y Clasificacién 11,552 11,552 11,552 11,552
Bonificacion incentivo 18,084 18,084 18,084 18,084
Séptimo dia 12,960 12,960 12,960 12,960
Costos indirectos variables 43,678 43,678 43,678 43,678
Cuota patronal IGSS 7,750 7,750 7,750 7,750
Prestaciones laborales (30.55%) 22,190 22,190 22,190 22,190
Combustible 7,500 7,500 7,500 7,500
Imprevistos (5% . y MO) 6,238 6,238 6,238 6,238
Costo directo de produccion 168,438 168,438 168,438 168,438
Rendimiento en quintales 5,000 5,000 5,000 5,000
Costo unitario por quintal 34 34 34 34

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.
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Como se muestra en el estado de costo de produccidén proyectado para los
cuatro afnos restantes, la mano de obra representa el porcentaje mas alto,

debido a que se pretende obtener la misma produccién durante los cinco afnos.

5.9.2 Estado de resultados

Se elabora con la finalidad de mostrar el resultado de las operaciones de la
inversién, y en el se revelan los ingresos que devengaran y los gastos en que se
incurre. En el cuadro siguiente se muestra el estado de resultados del primer
ano y en el cuadro siguiente se presentan los cuatro afos restantes que

obtendra el proyecto.
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Cuadro 44
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Subtotal Total %
Ventas netas (5,000 qq x Q 90.00) 450,000 100
(-) Costo directo de produccion 168,438
(-) Gastos Variables de Ventas 22,500 190,938
Excedente marginal 259,062 42
Costos fijos de produccion
Depreciaciones (anexo 2) 2,198
Arrendamiento de terreno 4,500 6,698
Gastos de Administracion
Sueldos de administracion 12,600
Bonificacién Incentivo 2,626
Prestaciones Laborales (anexo 3) 5,194
Papeleria y utiles 2,000
Energia eléctrica 1,000
Depreciaciones (anexo 2) 597
Amortizaciones gastos de organizacién (anexo 2) 700 24,717 31,415 7
Excedente de operacion 227,647
(-) Gastos Financieros 5,156 1
Excedente antes del ISR 222,491
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 68,972 15
Excedente neto 153,519 35

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

Las ventas del primer afio serviran para autofinanciar el segundo afio y asi
sucesivamente, hasta culminar el proyecto. Como se observa en el estado de
resultado del primer periodo la utilidad neta del primer afio representa el 35%.

A continuacion se muestran los estados de resultados proyectado de los ultimos

cuatro anos.
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Cuadro 45
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano5
Ventas netas (5,000 qq x Q 90.00) 450,000 450,000 450,000 450,000
(-) Costo directo de Produccién 168,438 168,438 168,438 168,438
(-) Gastos variables de ventas 22,500 22,500 22,500 22,500
Excedente marginal 259,062 259,062 259,062 259,062
Costos fijos de produccién 6,698 6,698 6,698 6,356
Depreciaciones (anexo 2) 2,198 2,198 2,198 1,856
Arrendamiento de terreno 4,500 4,500 4,500 4,500
Gastos de administraciéon 24,717 24,717 24717 24,717
Sueldos 12,600 12,600 12,600 12,600
Bonificacién incentivo 2,626 2,626 2,626 2,626
Prestaciones laborales (anexo 3) 5,194 5,194 5,194 5,194
Papeleria y utiles 2,000 2,000 2,000 2,000
Energia eléctrica 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciaciones 597 597 597 597
Amortizacion gastos de organizacion (anexo 2) 700 700 700 700
Excedente en operacion 227,647 227,647 227,647 227,989
(-) Gastos financieros 8,241 4,999 1,076
Excedente antes del ISR 219,406 222,648 226,571 227,989
(-) Impuesto sobre la renta 31% 68,016 69,021 70,237 70,677
Excedente neto 151,390 153,627 156,334 157,312

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Es importante mencionar que el estado de resultados en los cinco afos que dura
el proyecto, no varia, a excepcién de los gastos financieros en los cuatro afios

gue se amortiza la deuda.
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5.9.3 Estado de situacion financiera

Tiene como objetivo presentar la situacién financiera, durante los cinco afos del
proyecto. Es la expresion cuantitativa en términos monetarios, y refleja la
inversién de los propietarios en bienes y derechos, asi como las obligaciones
que adquieren.

En el cuadro siguiente se muestra la situacién financiera durante el primer
periodo y en el cuadro 49 se muestra la situacién de los cuatro afos siguientes
que dura el proyecto.
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Cuadro 46
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Sub-total Total
Activo

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 13,638
Equipo agricola 9,280

Herramientas agricola 1,368

Mobiliario y equipo 2,985

(-) Depreciacion acumulada 2795

Gastos de organizacion 3,500

(-) Amortizacién acumulada 700

Activo corriente

Caja y bancos 328,732
Total activo 342,370

Pasivo y patrimonio
Capital y reserva

Aporte de asociados 75,000

Reserva legal 7,676

Utilidad acumulada 145,843 228,519
Pasivo no corriente

Préstamos a largo plazo 44,879

Pasivo corriente

ISR por pagar 68,972 113,851
Total pasivo y capital 342,370

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos presentados en la situacién financiera del primer afo del
proyecto se observa que es bastante rentable, debido a la liquidez que se refleja
en la cuenta de caja y bancos, comparado con las obligaciones que se

presentan.

A continuacion se muestra el estado de situacion financiera del proyecto, durante

los cuatro afnos restantes.



166

Cuadro 47
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 2 Ano 3 Aino 4 Aho 5

Activo
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo

Equipo agricola 9,280 9,280 9,280 9,280
Herramientas agricola 1,368 1,368 1,368 1,368
Mobiliario y equipo 2,985 2,985 2,985 2,985
(-) Depreciacion acumulada 5,590 8,385 11,180 13,633
Gastos de organizacion 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacién acumulada 1,400 2,100 2,800 3,500
Activo Corriente

Caja y bancos 467,224 606,672 756,954 917,859
Total activo 477,367 613,320 760,107 917,859

Pasivo y patrimonio
Capital y reserva

Aportes de asociados 75,000 75,000 75,000 75,000
Utilidad acumulada 289,663 435,609 584,126 733,572
Reserva legal 15,246 22,927 30,744 38,610
Pasivo no corriente

Préstamos por pagar 29,442 10,763

Pasivo corriente

ISR por pagar 68,016 69,021 70,237 70,677
Total pasivo y capital 477,367 613,320 760,107 917,859

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.
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5.9.4 Presupuesto de caja

Constituye un factor importante en el proceso de elaboracién y evaluacion de
proyectos, porque refleja la cantidad de efectivo disponible, lo que permite
determinar los periodos en que el proyecto tiene superavit o déficit de efectivo,
con lo cual puede anticiparse la formacién de reservas, a fin de cubrir costos en
anos venideros o solicitar nuevos créditos, para evitar problemas de liquidez.

Los egresos del presupuesto de caja, se conforman con todos los costos que
integran el estado de resultados, con excepcién del valor de la depreciacién; sin
embargo, deben adicionarse los montos correspondientes a intereses y

amortizaciones de préstamos, asi como las inversiones en activos fijos.

A continuacién se muestra el cuadro de presupuesto de caja del primer afo, y en

el cuadro 51 se presentan los cuatro anos restantes:
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Cuadro 48
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valores
Ingresos

Aportacion propia 75,000
Préstamo Banrural 51,562
Ventas 450,000
Total de ingresos 576,562
Egresos

Inversion fija 17,133
Insumos 34,036
Mano de obra 90,724
Costos indirectos variables 43,678
Gastos variables de ventas 22,500
Gastos fijos 27,920
Gastos financieros 5,156
Amortizacién préstamo 6,683
ISR periodo anterior 0.00
Total egresos 247,830
Saldo final de caja 328,732

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al movimiento del flujo de caja que se refleja en el cuadro anterior
para el primer ano, los ingresos del proyecto son suficientes para financiar los

anos restantes que dura el proyecto.
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A continuacién se presenta el cuadro del presupuesto de caja para los cuatro
anos restantes que durara el proyecto:

Cuadro 49
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 2 Anho 3 Ano 4 Anho 5
Saldo inicial 328,732 467,223 606.676 756,957
Ingresos

Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000
Total de ingresos 778,732 917,223 1,056,676 1,206,957
Egresos

Insumos 34,036 34,036 34,036 34,036
Mano de obra 90,724 90,724 90,724 90,724
Costos indirectos variables 43,678 43,678 43,678 43,678
Gastos variables de ventas 22,500 22,500 22,500 22,500
Gastos fijos de admon.. 27,920 27,920 27,920 27,920
Gastos financieros 8,241 4,999 1,076
Amortizacién préstamo 15,437 18,679 10,763

ISR periodo anterior 68,972 68,016 69,021 70,237
Total egresos 311,508 310,552 299,718 289,095
Saldo final de caja 467,224 606,672 756,954 917,859

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior el comportamiento del movimiento de
efectivo siempre tiende a ascender por lo que se determina que es una buena

inversion.

5.10 EVALUACION FINANCIERA

Es un proceso técnico de mediacién que cuantifica la rentabilidad del capital
propio, complementado externamente por los fondos provistos por las entidades

financieras. Asimismo, el analisis financiero se considera como la fase en la que
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se evalua la factibilidad de un proyecto. Dicho analisis generalmente se refiere a
la viabilidad financiera, la eficiencia de la administracion y el comportamiento

presente y futuro del ente econdémico.

En virtud de lo anterior, para evaluar los resultados obtenidos en el proyecto de
produccién de cebolla, se utilizaran herramientas simples como: la tasa de
recuperacion de la inversion, tiempo de recuperacion de la inversién, retorno del
capital, tasa de retorno del capital, punto de equilibrio, porcentaje de margen de

seguridad.

5.10.1 Tasa de recuperacion de la inversién

Es la tasa de recuperacion minima que los inversionistas esperan recibir al llevar
a cabo el proyecto. Para determinar la tasa de recuperacion de la inversién se

toma la utilidad y se divide dentro del total de la inversion.

Formula:

Excedente neto - amortizacién del préstamo

Inversion total

Sustitucion:
153,519 -6.683 = 1.16
126,562

Este indicador muestra que por cada quetzal invertido se recuperaran Q.1.16. Y
que en el primer afo de vida del proyecto se habra recuperado la inversién 1.16
veces, lo que significa que es una buena inversién. La amortizacién del
préstamo representado en el indice, corresponde al primer semestre del primer

periodo como se detalla en el presupuesto de caja del primer afo.
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5.10.2 Tiempo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo en que los socios esperan recuperar la inversion.

Formula:

Inversién total

Excedente neto- amort. del préstamo + depreciaciones y amort

Sustitucion

126,562 = 0.84
153,519 — 6,683+ 2,795+700

El anterior indicador muestra, que la inversidn se recuperara en diez meses, ésto

significa que en un ano se habra rotado una vez el capital invertido.

5.10.3 Retorno al capital

Formula:

excedente neto-amortizacion del préstamo + intereses + deprec. + amort.

Sustitucion:

153,519 - 6,683 + 5,156 +2,795 +700 = 155,487

El resultado obtenido, significa que la inversion realizada en el primer afio del
proyecto.
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5.10.4 Tasa de retorno al capital

Define un criterio para la evaluacion basado en el retorno porcentual que en
promedio anual rinde cada proyecto de inversién.

Es un indicador financiero se utiliza para determinar si es viable o no un
proyecto, y mientras mas alta sea, se considera que el proyecto ofrece mas

ventajas.

Formula:

Retorno al capital

Inversién

Sustitucion:

154,787 = 1.22
126,562

Este indicador refleja que para el primer ano del proyecto, Q.1.22 por quetzal
invertido pasara a formar parte del capital, es decir que se recuperara a una tasa
del 122%, lo que hace favorable el proyecto.

5.10.5 Punto de equilibrio en valores

Para la sustitucion del punto de equilibrio, se cuenta con los siguientes

elementos:

Costos y gastos fijos (costos fijos + gastos de administracién + intereses)
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(6,698+24,717+5,156) 36,571
Gastos variables 190,938
Ventas 450,000
Precio de venta unitario 90
Formula

P.E.V. = Costos y gastos fijos

% Excedente marginal

Simbologia:

PEV = Punto de equilibrio en valores
CGF = Costos y gastos fijos
GV = Gastos variables

Sustitucion:
P.EV. = 36,571
57.57%
PEV = 63,524

Con la cantidad de Q.63,524.00 se vende el producto del proyecto, sin obtener

pérdida ni ganancia.

5.10.6 Punto de equilibrio en unidades

El punto de equilibrio en unidades indica el nimero de unidades que debe
producirse y venderse para no obtener ganancia ni pérdida. El precio de venta
por quintal de cebolla es de Q.90.00.

Formula:
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PEU. = _PEV =

P.V.U.
Simbologia
P.E.U. = Punto de equilibrio en unidades
P.E.V. = Punto de equilibrio en valores
P.V.U. = Precio de venta unitario
Sustitucién

PEU. = 63,524 = 705.82
90

El resultado anterior indica que para obtener el punto de equilibrio en unidades

se debe producir y vender 705.82 quintales de cebolla en el afo.

Grafica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer ano.

Gréfica 10
Municipio de Mataquescuintla-Jalapa-
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce,R.L.
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Punto de Equilibrio
Para el primer afo
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

5.10.7 Margen de seguridad

Representa el rango en donde la empresa opera sin experimentar pérdida. Se
obtiene de la diferencia que existe entre las ventas netas y el punto de equilibrio.

Formula MS =V - PEQ

Simbologia
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MS = Margen de seguridad
V = Ventas netas
Sustitucion

MS = 450,000 —- 63,524 386,476

Porcentaje margen de seguridad

Constituye el excedente de las ventas reales, el monto del margen de seguridad
revela la suma en que puede decrecer las ventas, sin obtener pérdida. El
porcentaje margen de seguridad se determina en dividir los gastos fijos entre el

excedente marginal.

PMS = Costos y gastos fijos
Excedente marginal

PMS= _36.571 x100= 14.12%
259,062

Ventas 1-.1412 = .8588

Los gastos fijos del proyecto representa un 14.12% con relacion al excedente
marginal, ésto quiere decir que el margen de seguridad es de un 85.88%,
significa que las ventas pueden disminuirse en un 85.88% sin obtener pérdida, lo

que afirma que es una inversién rentable.

5.10.8 Rentabilidad de la inversion
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Es el grado de beneficio econdmico respecto a la inversién de capital empleado
para su obtencién, usualmente es representado en porcentaje.  El analisis
consiste en utilizarla como instrumento de informaciéon para las decisiones
futuras; los indices de rentabilidad, constituyen una medida de eficiencia de la
utilizacion de los recursos disponibles.

¢ Rentabilidad sobre los ingresos

Este indice se obtiene de la relacién del excedente neto obtenida y las ventas

totales.

Formula Excedente neto  x 100

Ventas totales

Sustitucion: 153,519 x 100 3412
450,000

Este resultado indica que por cada Q.100.00 quetzales que ingresan por la
venta de quintal de cebolla, la cooperativa obtiene una utilidad de Q 34.12, ésto

significa que dicho proyecto si es rentable.
¢ Rentabilidad costos de produccion y gastos
Este indice se obtiene al dividir el excedente neto entre el costo de produccién

y gastos. El coeficiente de la divisién es el indice de la rentabilidad sobre la

inversion.

Formula Excedente neto x 100

Costo de produccion y gastos
Sustitucién: 153,519 x 100 67.48
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227,509
Este resultado indica que por cada Q.100.00 quetzales invertido en costos y
gastos invertido se obtuvo una utilidad de Q 67.48, ésto significa que dicho
proyecto si es rentable. Se considera que este excedente es aceptable, ya que
la estimacién sobrepasa el porcentaje de intereses que pudiera generar el

capital si se coloca en una cuenta bancaria.

indice de solvencia

Es una medicion de la capacidad a corto plazo de las empresas, para las

obligaciones que vencen.

Formula Activo Corriente 328,732 477
Pasivo Corriente 68,972

Este indicador refleja, que por cada quetzal de endeudamiento que la
cooperativa tiene en el primer ano, esta respaldado por Q 4.77 del activo
corriente. Es decir con este resultado la cooperativa puede hacerle frente a sus

obligaciones a corto plazo sin ningun problema.

Razon de estabilidad

En este indicador se mide el grado de proteccidén de los acreedores o

inversionistas a largo plazo.

Formula: Endeudamiento Pasivo total 113,851 0.33
Activo Total 342,370

El indicador de endeudamiento, nos refleja que por cada quetzal invertido, 0.33

de estos estan comprometidos para cubrir las obligaciones a corto y a largo
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plazo. Lo que podriamos definir que la cooperativa no tendrd dificultad para

cubrir sus obligaciones.

indice de rendimiento de activo

Este indicador mide el beneficio de las ventas, la de maximizar la inversion para

establecer el coeficiente neto de la inversion.

Formula Ventas 450,000 = 1.31
Activo total 342,370

Nos indica que por cada quetzal de activo invertido, se obtiene 1.31 quetzales
de venta. Esto nos muestra que la propuesta que se le hace a la productores

sera muy rentable.

5.11 IMPACTO SOCIAL

La ejecucion del proyecto de cebolla generara nuevas fuentes de empleo, y
unificara los esfuerzos comunitarios a través de la organizacion de una
cooperativa, con el propésito de diversificar la produccién agricola y de llevar a
cabo las principales gestiones administrativas y de comercializacion del
producto, ademas, se pretende incrementar los margenes de comercializacién
para contribuir con mayores porcentajes de participacion de los productores que
permitan mayor rentabilidad en la produccién total.

CONCLUSIONES
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De acuerdo al trabajo de investigacion realizada y las consideraciones expuesta
sobre el tema Financiamiento de la Produccién de Unidades Agricolas
(Produccion de Café) en el municipio de Mataquescuintla departamento de

Jalapa se derivan las siguientes conclusiones:

1. La tala inmoderada de arboles, la contaminacién de los rios y los desechos
de basura depositados en la via publica durante el quinquenio actual, han
afectado considerablemente los recursos naturales del Municipio, lo que
ha provocado el deterioro del medio ambiente y afecciones en la salud de

los pobladores.

2. Los servicios basicos con que cuenta la poblacion de Mataquescuintla
como: energia eléctrica, drenajes y letrinizacién aun no satisfacen todas las
necesidades de la poblacién, especificamente en el area rural. En relacién
a educacion se ha logrado avanzar en la infraestructura educativa a nivel
primario, con la construccibn de los establecimientos ubicados
estratégicamente para cubrir los centros poblados del Municipio; sin
embargo, no existe suficiente personal docente para ser distribuido en
forma adecuada en los establecimientos.

3. EL Municipio aun depende de las actividades primarias; es decir, de la
agricultura, como consecuencia del régimen de tenencia y concentracion de
la tierra, el uso del suelo ha sido influenciado hacia la produccién de café,
situacién que actualmente a puesto al productor en serias dificultades
econdémicas, al no percibir una recuperacion de los precios en el mercado

internacional y al no tener otras alternativas de produccién que ayude a

superar la crisis. Y como consecuencia de la dependencia de un solo
cultivo se han desaprovechado las potencialidades productivas, las cuales
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son de las mas diversas, lo suficiente para provocar una diversificacion

tanto en la agricultura como en el sector comercio y servicio.

El apoyo financiero en el municipio de Mataquescuintla esta influenciado
por la presencia del sistema bancario, las cooperativas, los prestamistas,
beneficios de café y principalmente el financiamiento interno por medio de
la reinversién de utilidades, el ahorro y la venta de propiedades, entre otros.
La actividad que tiene mas demanda financiera es la agricola, pero aun
existen factores que mantienen al margen de los programas de
financiamiento a los pequenos y medianos productores, como la falta de
credibilidad del acreedor hacia el productor por los bajos niveles de
rendimiento en la produccién, el miedo a perder sus tierras, las altas tasas
de interés que cobran las instituciones, la falta de informaciéon a cerca de
procedimientos, usos y ventajas para obtener un crédito, las garantias
exigidas por la institucién; asi como la inexistencia de organizaciones

formales por parte de los agricultores que limitan el acceso al crédito.

Con la intencién de superar la crisis que ha generado la produccion de
café, se presenta una propuesta de inversion a nivel de idea, que consiste
en la produccion de cebolla como una alternativa para los pequenos y
medianos productores de generar ingresos y fuentes de empleo, para lo
cual es necesario recurrir a las fuentes de financiamiento: Interna, que
constituye la aportacién de cada uno de los socios de la cooperativa, y ésta
representa el 59% de la inversion; la externa, se obtendra a través de un
préstamo con garantia fiduciaria que debera cubrir el 41% del total de la

inversion. El Municipio cuenta con las condiciones climatolégicas, mano de

obra disponible, las vias de acceso y la herramientas técnicas y financieras
necesarias para llevar a cabo esta propuesta.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones propuestas, se plantean las siguientes
recomendaciones encaminadas a aportar medidas que mejoren la calidad

de vida de los habitantes del municipio de Mataquescuintla.
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1. Que los pobladores formalmente organizados, soliciten a la Corporacion
Municipal y a los Consejos de Desarrollo, como a entidades encargadas del
medio ambiente, la practica de programas que culturicen e incentiven a la
poblacién, velar por la proteccidbn y el uso racional de los recursos
forestales e hidrolégicos, para evitar el deterioro constante del medio

ambiente.

2. Que los Consejos de Desarrollo, que funcionan en los centros poblados del
Municipio, soliciten el apoyo al Gobierno Municipal para solucionar los
problemas de los servicios basicos, asimismo, los consejos soliciten al
Ministerio de Educacién la demanda de maestros para poder cubrir con la
eficiencia y asi aprovechar la infraestructura educativa que existe en el

Municipio.

3. Que el productor de café, solicite asesoria técnica a instituciones estatales
y privadas para mejorar la calidad del producto y gestionar ante la
Asociacion Nacional de Café -ANACAFE- su participacion para poder
ofrecer un café de altura; o la otra alternativa es que los productores
aprovechen las potencialidades que existen en el Municipio, como por
ejemplo la produccién de cebolla, produccién de limén, entre otros.

4. Los productores agricolas, para poder desarrollar un mejor nivel de

produccién requieren de asesoria financiera y asistencia técnica, por lo que

deben buscar el apoyo de alguna entidad gubernamental, internacional o
privada, asi aprovechar las ventajas que se adquieren en la compra de
insumos, la comercializacion del producto y acceso al crédito, pero
principalmente para llevar a cabo estas acciones deben organizarse
formalmente en cooperativas, comités o asociaciones, para obtener los

beneficios que se desean.
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5. Que los productores interesados en la propuesta del proyecto de
produccién de cebolla en la aldea Pino Dulce, se organicen formalmente
para llevar a cabo los procesos que éste requiere, soliciten la asistencia
técnica al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-, y el
financiamiento externo a la institucién bancaria Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-. Con esta propuesta se fomentara el desarrollo econémico y
social del Municipio especificamente de la aldea en mencion, y asi generar
fuentes de empleo y diversificacién del producto para no depender de un

solo cultivo.
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Anexo 1
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa-

Proyecto: Produccion de Cebolla

Costo de un Quintal
Primera Cosecha

{Cifras en Quetzales)

nidad de Precio Sub Total
Descripcidn tledica Cartidad Unitario G, Tatal G [,
Insumos 6.61
Semilla Seleccionada YWHITE COnzas 0.028 43 1.20 1.20
Fertilizantes
hateria Organica gacos 0.0200 B5 1.30
15-15-15 Cluintales  0.0120 85 1.14
Llrea Cluintales  0.0032 84 0.27 2.7
Insecticida
Bayfolan Forte Litro 0.0120 40 0.45
Folidal Litro 0.002a 75 0.14
Mlalathion Litro 0.004a 70 0.25 0.9
Fungicida
Thiodan Litro 0.0015 70 Q.11
Captan Libra 0.0440 35 1.54
Antracal kilo 0.0050 56 0.34 1.958
Total Insurnos
Mano de obra 18.14
Preparacion del suelo Jarnal 0.06800 275 1.87
Freparacion del semillero Jornal 0.05600 275 1.54
Desinfeccion del sueldo Jornal 0.00300 275 022
Aplicacion Materia Crganica Jarnal 0012200 275 0.33
siembra y Trasplante Jarnal 0.06600 275 1.82
Riego Jarnal 0.02200 275 0.561
Fertilizacion Jornal 0.02400 275 0.66
Limpias Jarnal 0.0s000 275 220
Fumigacion Jarnal 0.0140 275 0.39
Cosecha Jornal 0.0420 275 1.16
Clasificacian Jarnal 0.0420 275 1.16 11.94
Bonificacian Incentiva Jarnal 0.4340 5.3333 362
Séptima dia (1.99+60) 289
Costos variables 8.74
Cuotas Patronales G35 (10 67 %) 14.63 1.55
Prestaciones Laboarales [ 30.55%) 14.63 444
Combustible para bomba de agua galon 010 15 1.80
Gastos Imprevistos [ 5% s/insumos v Mano de Obra) 1.25

Total Costo de un Quintal de Cebolla

34

Fuente: Inwvestigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002,



Anexo 2
Municipio de Mataguesquintla-Jalapa-
Cooperativa Agricola Pino Dulce R.L.
Cdlculo Depreciaciones y Amortizaciones

Walor Depreciaciones Total
Concepto % Q. 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio Depreciaciones
Herramientas 25 1,360 342 342 342 342 1,365
Equipo Agricola 20 9,280 1,556 1,856 1,856 1,856 1,856 9,280
10,548 2,185 2,185 2,185 2,198 1,856 10,645
Muobiliario de Oficina 20 2885 537 537 597 597 597 25885
2 8385 97 587 587 97 887 2585
Totales 13,633 4,993 4,993 4,993 4,993 4,309 24,281
Gastos de Organizacidn 20 3500 700 700 700 700 700 3,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. | primer semestre 2002,



Anexo 3
Municipio de Mataguesguintla-Jalapa-
Froyecto: Produccion de Cebaolla
Cooperativa Agricola Fino Dulce R.L.
Calcula de las Prestaciones Labaorales

“alar Calculo Prestaciones

Concepto FPorcentaje =} 1 Afio 2 Afin 3 Afin 4 Afio 5 Afin
Sueldos Administrativos 12 B00
Septimao 435

total 13,033
Prestaciones
Cuotas Patronales 10.67 % 1,391 1,391 1.3 1,391 1,391
“Yacaciones 417 % f44 G544 544 f44 G544
Aguinaldo 8.33% 1,086 1,086 1086 1,086 1,086
Indemnizaciones 8.33% 1,086 1,086 1086 1,086 1,086
Bono 14 8.33% 1,086 1,086 1 086 1,086 1,086

total 5,193 5,193 5,193 5,193 5,193
IRTRA

Fuente: Investigacidn de campo Grupo EPS. | primer semestre 2002,
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