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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

El Infrascrito Secretario de |a Facultad de Ciencias Econdmicas de (a
Universidad de San Carios de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion
celebrada el dia quince de febtero de 2005, segin Punto 3EGUNDO. inciso
2.2, subinciso 2.2 .3, del Acta 04-2005; fa Junta Directiva de la Facuitad conocio
y aprobo el informe Colectivo, que con el titulo de "DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION’, municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa,
presentaron los estudiantes: MARIO ROLANDO MORAN BARRERA, MARIO
ANTONIO VILLATORQ OCHOA, CESAR AUGUSTO CHINCHILLA GAMBOA,
CESIA EUNICE MARRCQUIN. PALACIOS, EDGAR RENE ROJAS
GUERRERO, AURA LUZ SANC H%L@PEZ SANTOS LUTERIO TIQUIRAM
LOPEZ, RODRIGO EoTUARDO in. w-# MEJ!A JOSE FELIX GONZALEZ
CHUGA, ZAQUEO ADULAM R.Aiﬂ_ PEREZ MANUEL ESTUARDO
MARROQUIN RAYO, IRMA"JEAN BARR\OQ(DURAN ELIEZER ABIUD
GAITAN, CARLOS ENRIQUE sAop?Lxé’r ARANA.

i

Asimismo, hace constar que: pre\&{o ,gpmpﬁacnqﬂ de la Junta Dnectwa el
Informe Colectivo citado sufno of tmmit«’deevahﬁcton correspondiente, por o
que se autoriza su impresion. -

No habisndo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de
Guatemala, a los veintidds dias del mes de febrero de! afio dos mil cinco.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Jscar Rolango Zetina GG
\ SECRETARIO

Lic. Eduardo Antonio Vels z Carrera
DECAN, !
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INTRODUCCION

El presente estudio constituye el diagnoéstico socioeconémico, realizado en el
marco del Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.), el cual es un método de
evaluacién final optativo que brinda la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala a los estudiantes, con el propésito de
aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas, en la formulacién de soluciones
viables a los problemas socioecondémicos que enfrentan las comunidades del

interior de la Republica.

El tema general abordado en la investigacién, se denomina: “Diagndstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”,
del municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, realizado en el mes de
octubre del afo 2,002.

El objetivo general de la investigacion, es conocer y determinar la situacion
socioeconémica e infraestructura del Municipio, analizar las actividades
productivas que representan la base econémica del lugar, como la agricola,
pecuaria y artesanal, asi como establecer el potencial de los recursos existentes
para proponerle a los pequefnos y medianos productores, alternativas de inversion

que promuevan el mejoramiento del nivel de vida de la poblacion.

El conocimiento adquirido acerca de la situacion socioeconémica prevaleciente en
el Municipio, permitira comprender las causas que originan la pobreza, el

analfabetismo, la falta de infraestructura de servicios publicos y de salud.

El analisis de las actividades productivas permitira determinar el grado de
tecnologia aplicada y la productividad que se obtiene, y establecer la contribucién

de las mismas a la economia del Municipio.



La determinacién del potencial de los recursos agricolas, pecuarios y artesanales
existentes, permitira conocer las mejores alternativas para el desarrollo de
proyectos de inversién con los cuales se logre el mejor aprovechamiento de los
factores productivos.

La metodologia empleada en la investigacién incluy6 el uso del método cientifico
con base a técnicas de muestreo, observacion, cuestionario y entrevista para
recopilar la informacion necesaria y procesarla en el tiempo estipulado. La
aplicacion del muestreo estadistico, permiti6 determinar una muestra de 460
viviendas, calculo que tiene un margen de error del 5% y un nivel de confianza del
95%; las unidades de analisis se representaron por medio de los hogares del

area rural y urbana.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion, se obtuvo el apoyo de la poblacién
del municipio de Jalpatagua, La Municipalidad, Policia Nacional Civil, iglesias
catélicas e iglesias evangélicas, escuelas urbanas y rurales, institutos nacionales
y privados, pequenos y medianos empresarios, asi como las comunidades en
general, quienes facilitaron la tarea de captacion de datos.

El presente estudio se estructur6 en siete capitulos integrados de la siguiente

forma:

Corresponden al primer capitulo las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, la poblacién, uso, tenencia y concentracién de la tierra, infraestructura

productiva basica y actividades econémicas.

El segundo capitulo, se refiere a la produccién agricola, segun el segmento
productivo y nivel tecnolégico aplicado, los cultivos principales con relaciéon al
volumen, valor y superficie de la produccién obtenida, costo de produccién,
rentabilidad, fuentes de financiamiento, organizacién y comercializacién

aplicables.



El capitulo tercero, presenta el desarrollo de la produccién pecuaria que existe en
el municipio de Jalpatagua a la fecha de la investigacién; se analizan aspectos
relacionados con la actividad principal determinada, tamafo de unidades
econdémicas, volumen, valor y superficie de la produccion, niveles tecnoldégicos
aplicados, asi como el costo de produccién, rentabilidad, fuentes de

financiamiento, comercializacién y organizacién empresarial existentes.

En el capitulo cuarto, se analiza la actividad artesanal, los niveles tecnolégicos
empleados, produccién, costos, rentabilidad, fuentes de financiamiento,

organizacion y comercializacion prevalecientes.

El capitulo quinto, describe los principales servicios que se encuentran en el
Municipio, mediante un andlisis de los beneficios de esta actividad y su incidencia
en la generaciébn de empleo asi como la importancia de este sector en la

comunidad.

En el capitulo sexto, se presentan las potencialidades productivas determinadas
por medio del estudio realizado en el Municipio, las cuales por falta de
conocimientos y de recursos financieros no se han logrado aprovechar en forma

adecuada.

El capitulo séptimo, se refiere a las propuestas de inversion de productos
agricolas y de servicios a nivel de idea, que por su potencial pueden generar
nuevos ingresos y fuentes de trabajo a los habitantes del Municipio.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del
trabajo de investigacion realizado en el municipio de Jalpatagua, departamento de

Jutiapa.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene el analisis de los aspectos mas importantes de la estructura
socioeconémica de la poblacion del municipio de Jalpatagua, tales como:
aspectos generales, la division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos, organizacion social,
infraestructura productiva e institucional, actividades comerciales, financieras y

productivas.

1.1  ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO
Para determinar la situacion econdémica y social del Municipio, en este apartado
se hace mencién de los antecedentes histéricos, localizacion, extension territorial

y colindancias, clima, orografia, condiciones geologicas y clases de terrenos.

1.1.1 Antecedentes histéricos

“Durante el periodo indigena, Jalpatagua era una poblacién integrada por razas
indomitas de Pipiles y Pocomames, las cuales lucharon con valentia y
organizacion contra los invasores esparoles, defendiendo su soberania. Con el
nombre de Xalpatagua y perteneciente al curato de San Pedro Conguaco, en la
alcaldia mayor de Escuintla, aparece en el listado de curatos del arzobispado de
Guatemala, del real tribunal y audiencia de la Contraloria de Cuentas, del 8 de
julio de 1,806. Jalpatagua pasé a formar parte del distrito de Jutiapa, pero estos
distritos dejaron de existir por Decreto Ley del 9 de octubre de 1,850, en el cual se
dispuso que los respectivos pueblos volviesen a la jurisdiccion que habian tenido
con anterioridad. Al crearse el departamento de Jutiapa por Acuerdo Gubernativo
del 8 de mayo de 1,852, se mencioné a Jalpatagua dentro de los pueblos que lo
integraban, pero fue suprimido como tal por Acuerdo Gubernativo del 18 de



diciembre de 1,883 y se restableci6 el Municipio por medio del Acuerdo
Gubernativo del 30 de enero de 1,886”. ' La fiesta patronal del Municipio se
celebra del 17 al 22 de diciembre, en honor a Santo Tomas Apdéstol.

1.1.2 Localizacion

La Cabecera Municipal dista 42 kilbmetros de la Cabecera Departamental y 102
de la Capital de la Republica, por la carretera interamericana (C-A 2). Su
localizacion geografica corresponde a la Latitud 14° 08" 02” y longitud 90° 00’
35”, a 557.41 metros sobre el nivel del mar. En la actualidad se tiene acceso a la
cabecera departamental de Jutiapa por la via del Amatoén, por la ruta CA-8, ruta
departamental N-3, ruta CA-1, a una distancia de 35 kilbmetros totalmente

asfaltada. ( Ver anexo 3 vias de acceso y rios )

1.1.3 Extensiodn territorial y colindancias

Segun encuesta se comprobd que la extension territorial del Municipio es de 204
kilbmetros cuadrados, cuyas colindancias son: Al norte con los municipios de San
José Acatempa y Quezada; al este con los municipios de Jutiapa, Comapa y la
Republica de El Salvador; al sur con los municipios de Conguaco y Moyuta, al
oeste con los municipios de Oratorio y Moyuta.

1.1.4 Clima

Debido a la altura sobre el nivel del mar donde se encuentra ubicado el Municipio,
prevalece el clima calido en la mayor parte del territorio, en las partes mas altas
se puede encontrar clima templado. EIl verano estd comprendido de octubre al
mes de abril, que presenta con frecuencia fuertes vientos y remolinos,
especialmente de octubre a febrero, con cielo despejado, esporadicos cumulos,
estratos y cirros (Nube blanca y ligera, en forma de barbas de pluma o filamentos
de lana cardada, que se localizan en las regiones superiores de la atmésfera)® En

' Comision de Recopilacién, Monografia del municipio de Jalpatagua, Maestros de las
Comunidades del Municipio, agosto de 1,993, pagina 9.

% Microsoft Corporation. Biblioteca Encarta 2,003. Clima.




los meses de mayo a septiembre, se presenta el invierno con una precipitacion
pluvial de aproximadamente 977 centimetros cubicos; por las mafanas
generalmente no se observan nubes y por la tarde se forman cirros y estratos
entre 3,000 y 6,000 metros sobre el nivel del mar; se marcan Unicamente dos
estaciones en el afo. La temperatura promedio oscila entre los 31 grados
centigrados maximo y los 21 grados centigrados minimo.

1.1.5 Orografia
El valle de Jalpatagua es plano en su mayoria y sobresalen pequefas

prolongaciones que forman algunos cerros y montanas entre ellos:

- El Cerro la Campana, en Aldea El Cuje.

- La Montana Municipal, en Aldea El Jicaral.

- Los Cerritos y el Caspirol, en Aldea El Monzén.

- El Quebratal y El Mariconal, en Aldea El Sitio.

- Los Micones, en Aldea San Jerénimo.

- Los Cerros de Montefresco, en Aldea San Ixtan.

- El Cerro El Pajonal, en Aldea EI Pajonal.

- Los Montes de Gavilan, en Aldeas San Jerénimo y El Zapote.

- Los Cerros del Astillero, en Aldeas El Jicaral y El Cuje.

- Los Cerros del Tempisque y El Coyol, en Aldea El Coco.

- Los Cerros del Bonete y Montecristo, en Valle Nuevo estos colindan con el
municipio de Conguaco.

1.1.5.1 Condiciones geoldgicas

La topografia es accidentada, sus elevaciones son entre 400 y 1,100 metros
sobre el nivel del mar y estabulaciones que drenan hacia el sur occidente. En el
municipio de Jalpatagua, atraviesa la falla del Motagua que fue la causa del

terremoto en el ano de 1,976. Actualmente ésta falla se encuentra activa, prueba




de ello es el terremoto ocurrido en El Salvador durante el mes de enero del ano
2,002 que afectd esta region.

1.1.5.2 Clases de terrenos

En el Municipio se encuentran diferentes tipos de terreno, dentro de los cuales
pueden mencionarse: planos, localizados en los siguientes centros poblados:
Tierra Blanca, San Francisco El Rosario, La Puerta, Sapuyuca, Monzén, El Coco,
Jalpatagua, Agua Tibia, El Jicaral, El Zarzalito, Las Moritas, Laguna Recinos;
todos se ubican a lo largo de la carretera que atraviesa el Municipio. Terrenos
quebrados son frecuentes en La Toma, Buenos Aires y El Cuje. Los inclinados
predominan en Azulco, San José La Loma, El Marillo, El Sitio, San Jerénimo, La
Toma y El Zapote.

1.2  DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La forma en que se divide el Municipio para fines de su identificacién es la

siguiente.

1.2.1 Politica

Se refiere a la integracion del Municipio en el momento en que se efectué el
estudio, en comparaciéon con la situacién que prevalecia hace ocho afos (1,994).
En octubre del afo 2,002, el Municipio se encontraba dividido en un pueblo,
veintidés aldeas, veintinueve caserios, dieciséis fincas y tres haciendas, las
cuales se detallan a continuacion. (Ver anexo 2 division politica)



Tabla 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Pueblos y Aldeas
Anos: 1,994 y 2,002
X Censo — 1,994 -INE- Encuesta — 2,002 -EPS-
Centros poblados Categoria Centros poblados. Categoria
Jalpatagua Pueblo  Jalpatagua Pueblo
El Sitio Aldea El Sitio Aldea
Azulco Aldea Azulco Aldea
El Zapote Aldea El Zapote Aldea
El Jicaral Aldea El Jicaral Aldea
El Llano Aldea El Llano Aldea
El Pajonal Aldea El Pajonal Aldea
Monzén Aldea Monzén Aldea
Las Moritas Aldea Las Moritas Aldea
San Jerénimo Aldea San Jerénimo Aldea
San Francisco el Rosario  Aldea San Francisco el Rosario Aldea
San Ixtan Aldea San Ixtan Aldea
Tierra Blanca Aldea Tierra Blanca Aldea
Valle Nuevo Aldea Valle Nuevo Aldea
El Cuje Aldea El Cuje Aldea
El Aceituno Aldea El Aceituno Aldea
La Union Caserio La Union Aldea
Sapuyuca Caserio  Sapuyuca Aldea
El Amate Caserio El Amate Aldea
El Coco Caserio  El Coco Aldea
San José La Loma Caserio  San José La Loma Aldea
El Retozadero Caserio  El Retozadero Aldea
El Marillo Caserio  El Marillo Aldea

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo de poblacién y V de habitacion de 1,994.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Segun la tabla anterior se puede observar que de la encuesta realizada siete son
los centros poblados que tenian la categoria de caserios en 1,994 y actualmente
son aldeas.

A continuacién se presenta la comparacion segun informaciéon proporcionada por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al afno 1,994 y los datos actuales del

Municipio con respecto a caserios:



Tabla 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Caserios
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo — 1,994 -INE- Encuesta — 2,002 -EPS-
Centros poblados Categoria  Centros poblados Categoria
Valle Nuevo Frontera Caserio Valle Nuevo Frontera Caserio
El Guayabo Caserio El Guayabo Caserio
El Zarzalito Caserio El Zarzalito Caserio
El Talnetal Caserio El Talnetal Caserio
La Puerta Caserio La Puerta Caserio
El Rosario Caserio El Rosario Caserio
La Toma Caserio La Toma Caserio
Buenos Aires Caserio Buenos Aires Caserio
El Tename Caserio El Tename Caserio
San José Caserio San José Caserio
Pefia Aspera Caserio Pefa Aspera Caserio
El Salvaje Caserio El Salvaje Caserio
El Tablon Caserio El Tablén Caserio
Los Limones Caserio Los Limones Caserio
Monte Cristo Caserio Monte Cristo Caserio
El Platanar Caserio El Platanar Caserio
El Teocinte Caserio El Teocinte Caserio
El Carrizo Caserio El Carrizo Caserio
La Lima Caserio La Lima Caserio
La Canada Caserio La Canada Caserio
Agua Salada Caserio Agua Salada Caserio
Monte Carmelo Caserio Monte Carmelo Caserio
La Loma Caserio La Loma Caserio
El Llano | Caserio El Llano | Caserio
Quevedo Caserio
Las Mesitas Caserio
El Ciprés Caserio
Las Guaras Caserio
La Esperanza Caserio

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo de poblacién y V de habitacién de 1,994.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La tabla anterior muestra el surgimiento de cinco nuevos caserios después del X
censo poblacional de octubre de 1,994; ademas se comprobd segun la encuesta
realizada que los habitantes del caserio Laguna Recinos se trasladaron a la aldea
El Retozadero, por lo cual no se tomd en cuenta como un centro poblado.



Con los siguientes datos se presenta la comparacién segun informacion

proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y los datos actuales

del Municipio con respecto a las fincas y haciendas:

Tabla 3

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Fincas y Haciendas
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo - 1,994 -INE-

Encuesta - 2,002 -EPS-

Centros poblados Categoria  Centros poblados Categoria
El Melgar Finca El Melgar Finca
San Vicente Finca San Vicente Finca
Buena Vista Finca Buena Vista Finca
Versalles Finca Versalles Finca
El Gavilan Finca El Gavilan Finca
El Rosario Finca El Rosario Finca
Los Barcos Finca Los Barcos Finca
Alejandrina Finca Alejandrina Finca
Los Olivares Finca Los Olivares Finca
Agua Tibia Finca Agua Tibia Finca
El Coyolar Finca El Coyolar Finca
Nueva Esperanza Finca Nueva Esperanza Finca
El Porvenir Finca El Porvenir Finca
El Espinal Finca El Espinal Finca
Hato Viejo Finca Hato Viejo Finca
Recinos Finca Recinos Finca
La Esperanza Hacienda  La Esperanza Hacienda
El Pulula Hacienda  El Pulula Hacienda
El Pensamiento Hacienda  El Pensamiento Hacienda

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo de poblacién y V de habitaciéon de 1,994.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En cuanto a las fincas y haciendas se determiné que no ha existido variacién,

manteniéndose el mismo numero de categorias. La division politica ha cambiado

con respecto al décimo censo poblacional del Instituto Nacional de Estadistica -

INE- del afio 1,994, debido al surgimiento de los cinco caserios que se mencionan

en la tabla dos.



1.2.2 Administrativa

Es la forma en que se realiza el gobierno del Municipio. La administracién en
Jalpatagua, estd constituida por la Municipalidad, integrada por el Alcalde
Municipal, el sub-Alcalde, un Concejal |, un Concejal Il, un Concejal Ill, un
Concejal IV, un Sindico I, un Sindico Il, un Concejal Suplente y un Sindico
Suplente y Alcaldes auxiliares en las diferentes aldeas quienes desempenan la
funcion de voceros del Alcalde.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales del Municipio estan constituidos por los suelos, bosques,

rios, lagunas, nacimientos de agua y montanas.

1.3.1 Suelos

Los suelos del Municipio se caracterizan por una serie de abanicos aluviales
(suelos jévenes y livianos localizados en algunas llanuras de inundacion)
traslapados de material lanzado por los volcanes en época relativamente
reciente; actualmente los suelos de este Municipio son clasificados de acuerdo al
estudio de Simmons; el grupo de suelo del area central es de tipo pedregoso,
solo apto para pastos y bosques, aunque en el area se encuentra gran cantidad

de roca, existen cultivos de maiz, frijol, maicillo, café, arroz y otros.

Los Nitosoles son suelos evolucionados con textura franco arcillosa en la
superficie y arcillosa en el interior, se caracterizan por presentar texturas de
medianas a finas y son localizados en superficies tanto llanas o suavemente
onduladas, como en relieves accidentados. El potencial productivo de los
nitosoles es alto para actividades agropecuarias, sin embargo existen muchas
areas que tienen fuertes pendientes que frecuentemente se encuentran

erosionadas y presentan pedregosidad superficial.



Debido a que no existen estudios formales acerca de caserios, aldeas y demas
centros poblados donde se encuentran estos tipos de suelos, no fue posible

analizarlos individualmente.

1.3.1.1 Subgrupos de suelos

Planos: incluye los suelos de material madre, lava, mafico, relieve, ondulado,
drenaje regular, color café, oscuro de textura y consistencia arcillosa friable,
espeso, con peligro de ligera erosion y fertilidad regular.

1.3.1.2 Tipos de suelos
En el municipio de Jalpatagua existen diferentes tipos de suelos entre ellos

pueden encontrarse por su textura los siguientes:

- IB Suelo obscuro: El cual esta desarrollado sobre materiales mixtos, en
pendientes inclinadas, se encuentra principalmente en las aldeas: Las Moritas,
Azulco, Buenos Aires, El Tename y Quevedo, con una cobertura de 18.62

kildbmetros cuadrados.

- ID Suelos desarrollados sobre terrenos casi planos o ligeramente inclinados:
Se encuentran a lo largo del Municipio; entre las aldeas con este tipo de suelo
pueden mencionarse: Los Mangos, El Retozadero, El Jicaral, El Zarzalito, El
Coco, El Guayabo y Valle Nuevo, que cubre una area de 58.98 kildmetros

cuadrados.

- Il Suelos miscelaneos: Corresponden al tipo de suelos de los valles no
diferenciados, como los aluviales (Sedimento arrastrado por las lluvias o
corrientes). Los centros poblados con este tipo de suelo son: El Llano, La
Puerta, Sapuyuca, Monzén, El Rosario y la Cabecera Municipal, y mide una

extension de 39.26 kilometros cuadrados. (Ver anexo 4 clasificacion de suelos)
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1.3.1.3 Zonas de vida

Grupo de asociaciones relacionadas entre si a través de los efectos de la
temperatura, precipitacion y humedad. Debe concebirse como una unidad
natural en donde la vegetacién, la actividad animal, el clima, la fisiografia, la
formacién geolégica y el suelo, estan interrelacionados en una combinacion
reconocida y Unica, que tiene aspecto o fisonomia tipica. La zona de vida del
municipio de Jalpatagua la describe Holdriadge como humeda y el bosque
existente es subtropical calido.

1.3.2 Bosques
“Es una comunidad vegetal, predominantemente de arboles u otra vegetacion
leflosa, que ocupa una gran extensién de tierra”.®> A continuacién se describen los

tipos de bosques del Municipio.

1.3.2.1 Bosques maderables

Se pudo observar que en el Municipio no existen bosques maderables, sin
embargo, especies como el Conacaste, Laurel, Guachipilin, Madre, Cacao,
Cedro, Ceiba y Eucalipto, pueden localizarse distribuidos en todo Jalpatagua. El
eucalipto, existe como plantacién en varias fincas de la aldea El Retozadero, con
una area aproximada de 5.94 kilbmetros cuadrados.

1.3.2.2 Bosques frutales

En Jalpatagua no existen bosques frutales silvestres pero existen aisladamente
especies como: mango, anona, papaya, jocote, marafndn, naranjo, nance, limén,
café y otros, distribuidos en el Municipio, cuyos frutos son aprovechados por la

poblacién para el autoconsumo y la venta.

1.3.2.3 Bosques arbustales
De acuerdo a la investigacién, se establecié que los bosques existentes en el
Municipio son del tipo secundario arbustal y pueden localizarse: al norte de

® Ibid. Bosques
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Jalpatagua: Monte Franco, Micones, San Jerénimo, Los Melones, Sapuyuca,
Agua Tibia; al sur: EI Guayabo o Montecristo, Jicaral y Moritas, éstos ultimos
ubicados en la aldea Azulco. En la finca Los Olivares se localizan extensiones de
bosques que colindan con las planicies llamadas Cafones, con una extension

territorial de 53.48 kilometros cuadrados. (Ver anexo 5 clasificacion de suelos).

Una de las principales especies que conforman este tipo de bosques son los

morros, utilizados para proporcionarle sombra al ganado.

1.3.2.4 Deforestacion de bosques

Desde hace 20 anos, los bosques han venido con una deforestacién de un 50%,
segun investigaciones realizadas por el Instituto Nacional de Bosques (INAB),
por causas de migracidén de personas, construccion de casas, cultivos agricolas y
la crianza de ganado bovino, lo que ha ocasionado su deforestacion en gran
dimensién. Los inmigrantes no construyen barreras muertas o barreras vivas,
las cuales son practicas que sirven para proteger la tierra y evitar las siguientes

erosiones de los suelos:

- Erosion hidrica: es cuando existe mucha lluvia, la cual se lleva la tierra, al no

contar con ningun tipo de barreras de las que se mencionaron anteriormente.

- Erosion edlica: es la que ocurre cuando se presentan fuertes vientos, que
afectan algunas areas de Jalpatagua.

1.3.3 Hidrografia

El municipio de Jalpatagua cuenta con una considerable capacidad hidrografica,
pero actualmente no se aprovecha adecuadamente, debido a que la mayoria de
los productores de la regién carecen de sistemas de riego que les permita
cosechar todo el afio y obtener una mayor rentabilidad. Esto se debe a la falta de

financiamiento, situacion que les perjudica al mantener sus tierras ociosas los
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primeros cuatro meses del ano, por lo que cultivan desde mayo hasta diciembre

para aprovechar la temporada de invierno como sistema de riego natural.

La cantidad de nacimientos, pozas, y quebradas garantizan a la poblacién del
Municipio el abastecimiento del vital liquido, cuya utilizacion principal es la del
consumo humano. Entre los principales rios que atraviesan el Municipio se
encuentra el Pulula, seguido de los rios Paz, Zapote, La Toma, El Gavilan, El
Tename, El Salitre, El Gallo, La Montana, El Salto, Monte Grande, Quebrada los
Micones y en la aldea El Coco el nacimiento de agua azufrada “ La Cueva de
Anda Mira ” cuyas aguas forman el ri6 de La Paz llamada asi por los lugarefios .

Dentro de las caracteristicas de los principales rios se encuentran: El rio Paz, que
sirve de limite entre Guatemala y El Salvador; nace en Joya Verde, jurisdiccion
municipal de Quezada, Jutiapa y recorre todo el municipio de Jalpatagua por el
lado noreste; su longitud es de aproximadamente 100 kilometros y sus afluentes
principales son: el rio Chalchuapa y el rio Pulula.

La mayor parte del territorio Jalpataguense, es bafado por el rio Pulula, el que
nace en las aldeas San Francisco del Rosario y San Ixtan, del municipio de
Jalpatagua; en su recorrido forma atractivas pozas que son centros de recreacién
para los vecinos y visitantes; su desembocadura es en el rio Paz. En los meses
de marzo y abril de cada afo su caudal baja, debido a la época de verano. La
quebrada Los Micones y el nacimiento de El Zapote, abastecen el servicio de
agua potable de la Cabecera Municipal. Ademas en su recorrido atraviesan las
siguientes aldeas: San Francisco del Rosario, El Retozadero, El Aceituno,
Jalpatagua, Monzon, El Coco y Tempisque.

El futuro de la existencia del agua en la region esta vinculado, al manejo
adecuado de los bosques, para garantizar que los afluentes sean abundantes y
por otra parte, velar porque no sean contaminadas por la utilizacién de productos

quimicos en la agricultura.
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A continuacién se detallan las aldeas que poseen rios y riachuelos:

Tabla 4
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Ubicacion de Nacimientos, Manantiales y Riachuelos

Ano: 2,002
Lugar Recursos Naturales con que Cuenta
Aldea Las Moritas 2 manantiales
Aldea El Mario 1 nacimiento, 1 riachuelo
Aldea El Sitio 4 nacimientos, 3 riachuelos
Valle Nuevo Frontera 1 rio.
Aldea Sapuyuca 1 quebrada
Aldea San José la Loma 3 nacimientos
Aldea EIl Coco 1 nacimiento (La Cueva de Anda Mira)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En 1,974, El Departamento de Estudios y Disefios del Instituto Geografico
Nacional, efectu6 la primera visita, para realizar los primeros estudios
topogréficos de los cuales se aforaron “(medir la cantidad de agua que lleva una
corriente en una unidad de tiempo)™ dos manantiales, uno en la Finca Santa
Isabel y el otro en unos ejidos del pueblo denominado Tierra Fria y al unir los

nacimientos fue factible efectuar los trabajos previstos.

En 1,975, se compraron dos fuentes de agua, El Tule y El Arenal, también existen
otras fuentes de abastecimiento a la comunidad, tales como el nacimiento La
Ceiba que esta en la entrada del pueblo y el otro en La Toma. Todas estas
fuentes de agua drenan a través de corrientes y quebradas que atraviesan el
Municipio de sur a noroeste; se puede comprobar también la existencia de otras
quebradas tales como: La Quebradona, Pueblo Viejo, El Salto, El Jutal y Buenos
Aires.

* |bid. Aforar
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Estas corrientes se unen en el rio EI Amatillo y con las aguas del rio Margarita
que atraviesan la finca El Soyate, jurisdicciéon de Oratorio, que sirven a la vez de
linea divisoria entre los departamentos de Santa Rosa y Jutiapa; finalmente se
une con el rio Los Esclavos, el cual desemboca en el Océano Pacifico por el
municipio de Chiquimulilla.

Segun la informacién recabada, se determin6 que las condiciones de los rios en
general han variado, con la reduccién de sus caudales y la disminucion de la
fauna que hasta hace unos diez afnos servia de alimento a la poblacion.

1.3.4 Extracciéon de materia prima

En la Aldea Azulco se identificd la existencia de material que puede ser utilizado
como materia prima, debido a que segun los datos historicos, en 1,981 la
compafia Incesa Standard hizo excavaciones para extraer caolin y silice de la
cantera denominada La Fumarola, material que sirve de base para la elaboracién
de loza sanitaria; sin embargo la explotacion fue abandonada, sin conocerse las

razones.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada. Segun
proyecciones basadas en los datos obtenidos durante la investigacién realizada y
el X censo general de poblacién de 1,994, se establecié para Jalpatagua una
poblacion de 25,347 habitantes para el afno 2,002, distribuidos en una superficie

de 204 kildbmetros cuadrados.

1.4.1 Densidad poblacional del Municipio

En Jalpatagua se estima una densidad de 124 personas por kildmetro cuadrado,
en comparacién con el X censo poblacional del afio 1,994 el cual era de 91
habitantes; esto representa un 36% de crecimiento en el Municipio durante ocho

anos. Segun proyecciones al afo 2,002 para Jutiapa se estimd un total de 117
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personas por kildmetro cuadrado y a nivel Republica 122 personas, lo que permite
observar que en el Municipio existen mas habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.4.2 Poblacion por area urbana y rural
Sobre la base de la muestra tomada, segun el cuadro uno, la poblacién esta
ubicada dentro del centro urbano en una minoria del total de los habitantes,

comparada con la del area rural.

Cuadro 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacién por Area Urbana y Rural
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo Proyeccién
Poblacion encuestada Poblacional 1,994 % Ano 2,002 %
Area rural 15,804 85 22,052 87
Area urbana 2,830 15 3,295 13
Totales 18,634 100 25,347 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo de poblacion y V de habitacién de 1,994.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La concentracion de la poblaciéon se encuentra en el area rural ain cuando no
tengan todos los servicios basicos necesarios para la subsistencia y su ocupaciéon
basica es principalmente agricola, debido a esto el area urbana no ofrece las
oportunidades de desarrollo y empleo adecuados para absorber la fuerza laboral

no calificada.

Segun comparacién con el X censo de poblacién del afo 1,994, se pudo
establecer que en el area rural la poblacion aumentd el 2%, sin embargo

disminuyé el mismo porcentaje en el area urbana.

1.4.3 Poblacién por grupo étnico
La poblacién del Municipio se encuentra integrada por ladinos e indigenas, como

se puede observar en el cuadro siguiente.
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Cuadro 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacién por Grupo Etnico
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo Proyeccién
Poblacién Poblacional 1,994 % Anro 2,002 %
Ladina 18,200 98 24,587 97
Indigena 434 2 760 3
Totales 18,634 100 25,347 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo de poblacién y V de habitaciéon de 1,994.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La poblacién por origen étnico estd compuesta por ladinos que representan el
mayor porcentaje con relacion al total de habitantes, la cual disminuy6 en 1% en

comparacién al censo del afio 1,994; y la poblacién indigena aumenté en 1%.

1.4.4 Poblacién por edad y por sexo
En el cuadro numero tres se muestra que la poblacién se caracteriza por tener

una estructura predominantemente joven.

Cuadro 3
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacion por Edad y Sexo
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo Poblacional Proyeccién 2,002
1,994

Edad (anos) Sexo Sexo
Cantidad Total M F Cantidad Total M F
Y% Y% % Y% Y% %
De0aé6 4032 22 11 11 3,295 13 7 6
De7ai4 4502 24 12 12 5,323 21 11 10
De 15 a 64 9,272 50 24 26 15,715 62 32 30
De 65 y mas 828 4 2 2 1,014 4 2 2
Totales 18,634 100 49 51 25,347 100 52 48

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo de poblacion y V de habitacién de 1,994.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-
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De acuerdo con los datos anteriores, los niveles de cero a seis y de siete a
catorce anos en su conjunto forman el 34% del total de la poblacion, en este
potencial descansa el futuro del desarrollo econémico y social del Municipio,
estableciéndose que a partir de los siete afios de edad, los nifios se dedican a
laborar en actividades agricolas. El segmento comprendido entre las edades de
15 a 64 anos, constituye la fuerza laboral activa y representa un 62% del total de
habitantes. En el grupo de 65 afnos y mas se encuentra el 4% restante de la
poblacién considerada como post-productiva, cuya expectativa de vida es baja, si

se considera el porcentaje de habitantes que sobrepasan esta edad.

Respecto a la divisibn por sexo, la poblacion del Municipio se encuentra
distribuida de la siguiente manera: sexo femenino el 48%, sexo masculino el 52%;
comparado con el censo poblacional de 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, estos porcentajes varian en un 3%, variacion que demuestra una similitud
entre el sexo masculino y el femenino; este ultimo es un potencial de mano de

obra que no se utiliza en todas las actividades productivas de la comunidad.

1.4.5 Poblacion econédmicamente activa

Es la porcion de la poblacion que se encuentra en edad de trabajar; para su
calculo se le resta al total, el nimero de personas dedicadas a oficios domésticos
no remunerados, estudiantes y rentistas. La poblacién econémicamente activa es
calculada entre los habitantes comprendidos en el rango de 7 a 64 afnos de edad,
que incluye a los nifios en edad escolar (7 a 14 afos), quienes por las condiciones
econOmicas del pais se ven obligados a incorporarse a la fuerza de trabajo.
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Cuadro 4
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacion Econdmicamente Activa
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo 1,994 Proyeccién 2,002
Descripcion Total Hombres Mujeres Total  Hombres Mujeres
% % % %
Si trabaja 2,738 25 3 4,780 21 11
No trabaja 7,042 25 47 10,157 23 45
9,780 50 50 14,937 44 56

Fuente: Elaboracion propia, con base en el X censo poblacional y V de habitacién 1,994 Instituto
Nacional de Estadistica —INE-

El cuadro anterior permite observar que la participacion de la mujer en la
generacién de ingresos se increment6 en un 8% en comparacién al X Censo del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- efectuado en octubre de 1,994; esto se
debe a que en los Ultimos afnos se ha requerido la participacién de la mujer en las
actividades economicas para generar mayores ingresos al nucleo familiar. La
participacion del hombre en la generacién de ingresos sufrié una disminucion del

4% segun la comparacién con el censo mencionado.

1.4.6 Empleo, subempleo y desempleo
A continuacién se presenta un cuadro en donde se clasifica a la poblaciéon en

relacién de dependencia.

Cuadro 5
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Situacién de Empleo, Subempleo y Desempleo

Ano: 2,002
Categoria Total Participacion
Empleo formal 747 5%
Subempleo 4,033 27%
Desempleo 10,157 68%
Totales 14,937 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se puede observar que en el municipio de Jalpatagua,
existe un alto nivel de desempleo; debido principalmente a que la mano de obra
no es calificada para competir en el mercado. El empleo formal esta representado
por el porcentaje mas bajo y el subempleo es el pilar de ingresos familiares, ya
que en su mayoria se utiliza inicamente para complementar el autoconsumo en

especial en la actividad agricola.

1.4.7 Niveles de ingreso de la poblacién
Una variable econdémica significativa para determinar el desarrollo de la poblacién

son los ingresos, independientemente cual sea su origen.

Segun la encuesta realizada se observo que el 14% de la poblacién obtiene sus
ingresos por salarios, el 16% por negocios, el 58% por cosechas, el 3% por
jubilaciones y el 9% de otros; asi mismo se establecié un rango de ingresos

familiares mensuales de los habitantes y se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Ingresos Familiares Mensuales

Ano: 2,002
Rango de Ingresos (Cifras en Quetzales) Familias %
De 0 a 500 3,113 50
De 501 a 1000 1,615 26
De 1001 a 1500 690 11
De 1501 a 2000 303 5
De 2001 a 2500 135 2
De 2501 a 3000 202 3
De 3001 a mas 185 3
Totales 6,243 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Con el cuadro anterior se determind que las familias son de escasos recursos, por
encontrarse la mayoria dentro del rango de menor ingreso, lo cual se condiciona

por la necesidad de trabajar en las actividades agricolas, complementado con la
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falta de un ingreso constante. Se observa que el 50% obtiene un ingreso familiar
menor o igual de Q.500.00 mensuales, principalmente en el area rural y el
restante 50% entre el rango de Q.501.00 a mas de Q.3,000.00 que son
destinados a la alimentacion, vestuario, medicina, educacion y se manifiesta en la

insuficiente capacidad de ahorro.

1.4.8 Niveles de pobreza y pobreza extrema

“Existen diferentes métodos para medir la pobreza los cuales difieren debido a la
importancia que el analista le de a los juicios del propio individuo sobre su
bienestar (ingreso o consumo) y a la determinacion de cuando la persona es
pobre (linea de pobreza). La pobreza es mas amplia que la falta de ingresos es
una privacién en muchas dimensiones. Si el ingreso no es la suma total de la vida

humana, la falta de ingresos no puede ser la suma total de la privacién humana.”®

De acuerdo a los niveles de ingresos, se determind que el 50% que incluye a los
habitantes en el rango de Q.0.00 a Q.500.00 estan en pobreza extrema, por no
cubrir las necesidades basicas, que equivalen a miseria, enfermedad e
ignorancia. Algunos factores que influyen en este indicador son densidad
poblacional, concentracidon de la tierra, desgaste de la tierra, pérdida de cosechas,
nivel bajo de alfabetismo y escolaridad. Segun datos obtenidos de encuesta y
observacion directa se manifesté la pobreza extrema en las comunidades de
Azulco, El Tename, El Salvaje, El Cuje, EI Guayabo, El Aceituno, Valle Nuevo,

Agua Blanca y El Sitio.

Segun el nivel de ingresos la poblacién se encuentra en un 37% de pobreza, en
virtud de que s6lo cubren sus necesidades basicas y no pueden mejorar su
condicién de vida por depender en forma directa de las actividades agricolas y
pecuarias asalariadas, al considerar los porcentajes anteriores se determin6 que

el nivel de pobreza total en el Municipio es del 87%.

> Organizacién de Naciones Unidas. Informe de Desarrollo Humano 2,000, P4g. 42
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En base al estudio realizado por la Secretaria de Planificacion y Programacién de
la Presidencia - SEGEPLAN -, se determiné que en el municipio de Jalpatagua, el
porcentaje de pobreza general es de 69.16% y de pobreza extrema del 31.07%.

1.4.9 Vivienda

En la muestra seleccionada de la poblacién se determind un nimero de 460
hogares en el Municipio; compuesto por hogares en aldeas, haciendas, fincas y
caserios. De la poblacion estudiada, la mayoria poseen vivienda propia, la
estructura que predomina es la de block de cemento con techo de lamina y piso
de granito o algunas con piso de torta de cemento. Las viviendas localizadas en
el area rural se encuentran en condiciones precarias, en algunas se pudo
observar casas de block, ladrillo con madera, techos de lamina; otras casas se
componen de un solo ambiente y estan construidas de adobe con paja y madera;
los techos son de teja de barro o de palma y los pisos de tierra. La situacién de la
vivienda en el Municipio aunque no es deficitaria en cantidad, si lo es en cuanto a

la calidad para habitar en ellas.

Actualmente la posibilidad de poseer una vivienda adecuada es limitada para la
gran mayoria de los habitantes; tienen casas construidas con materiales no aptos
y servicios basicos inexistentes. Los factores que mas condicionan la posibilidad
de poseer vivienda estan determinados por: la localizacién, ya sea en el area
urbana o rural; el nivel de ingresos del nucleo familiar; los servicios que posee la
vivienda, tales como agua y energia eléctrica; otro factor importante es la facilidad
de transporte. Es evidente que los sectores mas empobrecidos son los que
disponen de casas menos adecuadas segun se pudo observar. En la medida que
aumenta el ingreso, se incrementa la posibilidad de poseer una vivienda en

mejores condiciones.

Segun estimaciones realizadas con la informacion obtenida en las encuestas, se

determiné que de las 460 viviendas el 84% corresponde al tipo de vivienda “Casa
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Formal™®

, es decir, aquella vivienda que ha sido construida para el alojamiento de
uno o dos hogares; su construccion se encuentra rodeada de paredes divisorias,

muros, cercas, jardines o terrenos que separan una casa de la otra.

Corresponde también a este tipo de casas aquellas que tienen un techo Unico
para dos 0 mas casas contiguas. Asimismo, cuentan con servicios de agua,
electricidad y servicio sanitario. Al tipo de vivienda informal corresponde un 12%,
que se caracteriza por estar construida con materiales naturales de la regién
(adobe, barro, lepa, palo o cana), el techo es de paja o palma y el piso es de
tierra. En un porcentaje menor (4%), se establecié la existencia de viviendas del

tipo “Casa Improvisada”’

, que consiste en una construccion independiente
construida provisionalmente con materiales de desecho (cartén, lamina, lepa) sin

un plan preconcebido para servir de local de habitacién a una o mas familias.

En comparacién con el censo de 1,994, las casas de tipo formal representaban el
88%; las viviendas de tipo informal constituian un 11% y las viviendas de tipo

improvisadas ocupaban el 1%.

1.4.10 Alfabetismo y analfabetismo
Para fines del presente analisis, se considera poblacion analfabeta a las personas
de 15 afnos y mas que no saben leer ni escribir, algunos saben leer o Unicamente

escriben bien su nombre.

En términos generales, el nivel de educacion es bajo; el 40% de las personas
encuestadas es analfabeta, y el 60% tiene como minimo la educacién primaria.
En el ano 2,000, segun informe de la Delegacién Departamental de Conalfa se

determiné que el 35.97% de las personas en el Municipio eran analfabetas.

® Instituto Nacional de Estadistica — INE-, Atlas publicaciones electrénicas “Conozcamos

Guatemala”, Vivienda, afio 2,000.

7 Ibid. Vivienda
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En la mayoria de las comunidades rurales, los nifios forman parte del ingreso
familiar desde muy temprana edad, debido a que trabajan para el sostenimiento
de la familia y ayudan a sus padres en las labores domésticas y agricolas, lo que

ocasiona el ausentismo o desercion escolar.

Cuadro 7
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Alfabetismo y Analfabetismo por Sexo

Ano: 2,002
Poblacion Alfabeta % Analfabeta % Total %
Hombres 7,949 31 5,227 21 13,175 52
Mujeres 7,216 29 4,955 19 12,172 48
Totales 15,165 60 10,182 40 25,347 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Otro aspecto importante establecido en la investigacion es que del total de
analfabetas, (40 %), el 52 % corresponde al sexo masculino, y el 48 % restante se

integra con personas del sexo femenino.

Los altos indices de analfabetismo que se presentan en el Municipio, constituyen
un freno al desarrollo de las fuerzas productivas que impulsan el progreso y

generan la riqgueza de una sociedad.

El analfabetismo limita la participacion de la poblacion en el desarrollo del
Municipio y la posibilidad de crear o incrementar nuevas tecnologias que permitan

diversificar e intensificar la produccion interna del Municipio.

1.4.11 Migracion

Debido a la escasez de fuentes de trabajo, los pobladores del municipio de
Jalpatagua se desplazan hacia otros centros poblados en busca de mejores
oportunidades, a esto se le denomina migracién interna; cuando atraviesan los

limites geografico del pais se le denomina migracidn externa.
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La emigracién segun estimaciones realizadas con base a la informacion
proporcionada por la muestra, establece que un 24% de los hogares
encuestados tienen familiares en el extranjero. Con respecto a la inmigracién, se
estima que un 3% del total de la poblacién es indigena, los que se han
incorporado al Municipio, con la instalacion de pequefios negocios de articulos de

consumo diario, lo que les permite cubrir la demanda existente.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra constituye el medio de produccidén mas importante del municipio de
Jalpatagua, por lo que es necesario analizar la forma de tenencia de la misma; asi
como el grado de concentracién; el provecho que se obtiene de ella en la
actualidad y su uso potencial. Las unidades productivas con actividades
agropecuarias encuestadas a través del muestreo se distribuyeron en cuatro
estratos por extensién de la tierra:

I Microfincas de 0 a menos de una manzana

[l Subfamiliares de una a menos de 10 manzanas

[l Familiares de 10 a menos de 64 manzanas

v Multifamiliares de 64 manzanas a menos de 10 caballerias

1.5.1. Tenencia y concentracion de la tierra

El conocimiento del régimen de tenencia de la tierra es basico en la actividad
productiva de cualquier regidn, porque permite determinar el dominio sobre la
propiedad. Puede definirse como la posesién de las personas sobre la tierra que
trabajan, circunstancia que determina la tenencia de la misma. Se pueden
considerar como formas aceptadas en la estructura agraria del pais las siguientes:

Propia, arrendada, comunales, colonato y otras formas simples y mixtas.
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El régimen de tenencia de la tierra en el municipio de Jalpatagua, se caracteriza
por la propiedad privada, de acuerdo a lo determinado durante la investigacion

efectuada en los diferentes centros poblados.

Cuadro 8
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Afos: 1,979 y 2,002

Censo Agropecuario 1,979 -INE- Segun Encuesta Octubre 2,002
Tenencia Fincas Superficie % Fincas Superficie %
En Mzs. En Mzs.
Propia 1,304 4,837.29 95.25 138 849 50.75
Arrendada 53 196.54 3.87 131 803 48.00
Colonato 6 23.37 0.46 0 0 0
Oftras 6 21.33 0.42 4 21 1.25
Total 1,369 5,078.53 100.00 273 1,673 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en el lll Censo Agropecuario de 1,979. Instituto Nacional
de Estadistica —-INE—

Con la informacién recabada en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al afio
1,979, la tenencia de la tierra en el Municipio, tenia la caracteristica de ser
propiedad privada. De acuerdo a la investigacién de campo realizada y en base
a la muestra segun boletas de encuestas, se determin6 que esta informacién ha
variado al reflejar una disminucién del 44%, debido a que los productores han

tomado en arrendamiento la tierra para cultivar sus productos tradicionales.

Las unidades productivas en el Municipio, de acuerdo a su extension se

presentan en el cuadro siguiente.
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Cuadro 9
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Numero y Superficie de Unidades Productivas
Anos: 1,979 y 2,002

Censo Agropecuario 1,979 -INE- Segun Encuesta Octubre 2,002
Estratos Fincas Superficie %  Fincas Superficie Y%
En Mzs. En Mzs.

Microfincas 71 30.37 0.60 123 752.85 45
Fincas subfamiliares 1,097 2,578.27 50.77 131 803.04 48
Fincas familiares 149 1,246.69 2455 13 83.65 5
Fincas multifamiliares 52 1,223.20 24.09 6 33.46 2
Total 1,369 5,078.53 100.00 273 1,673.00 100

Fuente: Elaboracién propia con base en el lll Censo Agropecuario de 1,979. Instituto Nacional de
Estadistica —INE—

El cuadro anterior refleja que en el ano 1,979 las microfincas poseian una
pequena extensién en relacién a las demas unidades productivas. Las fincas
subfamiliares eran mayores en nimero y extension; la menor concentracién de
tierra la ocupan las microfincas y fincas multifamiliares, esto refleja que la tierra se
encuentra en poder de pocas manos y su uso no es el que potencialmente se

puede explotar.

Para el afio 2,002 segun encuestas realizadas se determind que las microfincas
tienen un incremento del 44% en relacibn a los demas estratos, como
consecuencia de la distribucion por herencias o traspasos entre los miembros de
las familias; el comportamiento de esta disminucién es un 2.77%, 19.55%, 22.09%
comparativamente en cada unidad productiva.

1.5.2 Uso actual y potencial de los suelos
La utilizaciéon actual de los suelos es en alto porcentaje para pastoreo, asi como
para cultivos anuales. Estos son aptos principalmente para cultivos temporales,

solo una vez por afo durante la época lluviosa.

Como se puede observar en el cuadro siguiente, la concentracion de fincas se
destina al uso de cultivos permanentes, asimismo resalta que la mayor superficie

en manzanas, es ocupada por bosques y montes.
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Cuadro 10
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Uso de la Tierra

Ano: 1,979

Micro- S.u.b' Familiares . Multi- Total

fincas familiares familiares
Usos No. Mzs. No. Mzs. No. Mzs. No. Mzs. No. Mzs.
Cultivos
Anuales 71 30 1,097 2,578 149 1,247 52 1,223 1,369 5,079
Cultivos
permanentes 3 1 31 21 7 53 11 187 52 261
Pastos 3 1 145 321 122 1,713 56 5,857 326 7,892
Bosques y
montes 2 0 62 123 63 545 37 1,507 164 2,175
Total 79 32 1,335 3,043 341 3,558 156 8,774 1,911 15,407

Fuente: Elaboracion propia con base en el Il Censo Agropecuario de 1,979. Instituto Nacional
de Estadistica —INE-

De acuerdo al analisis de la informacion historica y presente, se determiné que las
condiciones de tenencia de la tierra no han cambiado desde el censo del ano
1,979 hasta la fecha.

1.6 SERVICIOS BASICOS
Los servicios basicos en el Municipio, se pueden resumir en: agua, energia

eléctrica y drenajes.

1.6.1 Agua

El Municipio cuenta con aproximadamente 30 sistemas de abastecimiento de
agua, de los cuales solamente uno recibe tratamiento con hipoclorito de calcio a
un 65%.

Los sistemas de pozos mecanicos y de bombeo se encuentran ubicados en las
aldeas: El Pajonal, San Ixtan, Valle Nuevo, El Coco y en el area urbana de

Jalpatagua.
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La cabecera municipal de Jalpatagua cuenta con un servicio mixto de provision de
agua, con un tanque de 381,000 m* de agua, el proyecto Los Micones se llena por
gravedad dos veces al dia, lo que equivale a 720,000 m®.

El proyecto de El Zapote tiene una capacidad de 182,000 m® y se abastece
durante tres veces al dia, que equivalen a 500,000 m® diarios, el pozo mecanico
se suministra durante seis horas, para obtener 200,000 m*

En total se obtienen diariamente alrededor de 1,500,000 m® para satisfacer la
demanda de 1,000 familias que aproximadamente pueden contar con seis toneles
diarios de agua cada una.

Se determiné que la cobertura del suministro de agua entubada cubre a un 77%
de las comunidades, de las cuales el 65% de viviendas utilizan este servicio; esto
se debe a que no todos los habitantes poseen los recursos econdémicos
suficientes que les permitan acceder a este servicio.

1.6.2 Energia eléctrica

Se determiné que el Municipio adquirié este servicio desde 1,955, época en la
cual se disponia de una planta diessel que suministraba energia eléctrica a la
Cabecera Municipal; posteriormente se cambid el equipo obsoleto y se
implement6é el servicio a través de la red de alumbrado publico del Instituto

Nacional de Electrificacion —INDE-.

A principios de los afos setenta se aumenté la cobertura hacia las aldeas y sus
principales caserios debido a la organizacion de la poblacion. En el afio 2,001 se

inauguro la planta distribuidora de energia ubicada en aldea El Retozadero, por
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medio de la cual se mejoré la calidad de la energia eléctrica y también se inicié su
distribucidn en los municipios de Conguaco, Moyuta y Comapa.

De acuerdo con los datos de la encuesta, se determind que el 74% de las
comunidades cuentan con servicio de electricidad y de estas sélo el 68% de
hogares lo tienen en uso.

1.6.3 Salud

En el Municipio funciona un centro de salud tipo “B” que se encuentra en el area
urbana, es atendido por un médico residente y un practicante del EPS de la
Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos de Guatemala con tres
auxiliares de enfermeria; también existen tres puestos de salud en las aldeas
Azulco, Valle Nuevo y San Ixtan; los servicios de salud son atendidos por un

paramédico.

Adicionalmente a los centros de salud mencionados, existen dos clinicas: una
patrocinada por la Iglesia Catélica, dirigida por un médico que atiende a personas
de escasos recursos; esta clinica cuenta con una farmacia que tiene a disposicién
de los pacientes medicamentos a precios comodos; la otra es una clinica privada
atendida por un especialista, cuyos honorarios por cada consulta son de Q. 25.00.
En la aldea San Ixtan, existe una clinica auspiciada por las hermanas de la orden
de Cristo Obrero (Catdlicas) que asisten especialmente casos de desnutricién
infantil.

La salud de los habitantes del area rural es precaria, debido a que no se toman
suficientes medidas higiénicas ni se cuenta con los recursos econémicos para el
tratamiento de las enfermedades. En casos de emergencia los pacientes son
trasladados al hospital de Jutiapa, Cuilapa y Ahuachapan, este dltimo se

encuentra ubicado en el vecino pais de El Salvador.
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Entre las enfermedades epidémicas que afectan a la poblacién se pueden
mencionar las siguientes: sarampion, varicela, dengue, rubéola y entre las

endémicas se encuentran: gripe, parasitismo intestinal y otras.

La situacion actual de los servicios de salud con relacion al afo 1,994 no ha
cambiado, prevalece la falta de ejecucion de obras y proyectos que permitan
incrementar la cobertura y mejorar la calidad del servicio de salud.

En el siguiente cuadro se describen las enfermedades mas comunes que se han
atendido durante el presente afo:

Cuadro 11
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Enfermedades mas Comunes
Meses de Enero a Septiembre

Ano: 2,002
Enfermedades . Sexo . Total %
Masculino Femenino

[.R.A. 2,060 2,553 4,613 29.24
Parasitismo 1,126 1,347 2,473 15.68
Anemia 351 837 1,188 7.53
Dermatitis 335 458 793 5.03
Péptica 158 345 503 3.19
Artritis 276 517 793 5.03
Urinaria 177 446 623 3.95
Bronconeumonia 193 205 398 2.52
Neuralgia 179 331 510 3.23
Conjuntivitis 33 39 72 0.46
Otras causas 1,225 2,332 3,557 22.55
Cefalea 27 22 49 0.30
Diarrea 94 109 203 1.29
Total 6,234 9,541 15,775 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Durante el presente afno los servicios de salud, han logrado una cobertura del
62% en relacion al total de la poblacién que asciende a 25,347 habitantes en el
Municipio, esto debido principalmente a la falta de ejecucion de proyectos
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hospitalarios o centros de salud que permitan incrementar la atencién y mejorar la
calidad del servicio, asi como el suministro adecuado de medicamentos.

1.6.4 Educacion
La educacion constituye uno de los indicadores de desarrollo mas importantes en
el municipio de Jalpatagua. En el siguiente cuadro se presenta el desarrollo que

ha tenido la infraestructura educativa.

Cuadro 12
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Establecimientos Educativos
Anos: 1,994 y 2,002

Niveles Establecimientos Establecimientos Incremento
Educativos ano 1,994 ano 2,002

Pre-primaria* 8 10 2
Primaria* 22 27 5
Basicos* 6 6 0
Diversificado 2 5 3
Total 38 48 10

*Ver anexos 6, 7 y 8 en los que se detallan los diferentes establecimientos
Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo poblacional y V de habitacion 1,994
Instituto Nacional de Estadistica —INE-

La infraestructura educativa aumentd en un 26% del afio 1,994 al 2,002 segun lo
demuestra el cuadro anterior; el nivel primario es el mas favorecido con un
incremento del 23% en establecimientos nuevos. No obstante los esfuerzos que
se han realizado, aun es necesaria la construccion y ampliacion de mas centros
educativos tanto en el area urbana como rural, especialmente en el nivel pre-
primario y primario, asi como: la contratacion y capacitacion de maestros,
dotaciéon de cuadernos y libros de texto, refacciones, desayunos escolares y
programas de alfabetizacién, para extender la cobertura en el Municipio.

De los datos obtenidos por medio de la encuesta efectuada, se establecié que un
36% de la poblacion, en su mayoria adulta, no tiene ninguna preparacion
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académica. Adicionalmente se determiné que un 35% de las personas en edad
escolar no asisten a la escuela, debido principalmente a la falta de recursos
econémicos. La mayor parte de la poblacion tiene acceso al nivel pre-primario y
primario, al considerar que el Municipio posee una infraestructura adecuada como

se observa en el cuadro 12.

En el siguiente cuadro se presenta la comparacién porcentual de la escolaridad

de la poblacion del Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Comparaciéon Porcentual de
Poblacién por Escolaridad
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo Nacional de Resultado Encuesta de Estudio

Poblacion 1,994 %  Socioeconémico %
Escolaridad Obtenida Escolaridad Obtenida

Ninguna 34 Ninguna 36
Primaria 57 Primaria 50
Media 8 Media 12
Superior 1 Superior 2
Total 100 Total 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en el X censo poblacional y V de habitaciéon 1,994
Instituto Nacional de Estadistica —INE-

El 50% de la poblacién escolar de Jalpatagua, se concentra en el nivel primario.
El grado de analfabetismo aumenté en un 2% para el afo 2,002 vy el nivel de
educacion pre-primaria y primaria disminuyé en un 7%, esto se debe a la
necesidad que el nucleo familiar tiene de incrementar sus ingresos, por lo que
sustituyen el estudio por el trabajo, situacién que se observa con frecuencia en el
area rural. En la educaciéon media existe un incremento del 4% concentrado en el
area urbana al comparar los datos obtenidos durante la encuesta, con la
informacioén del X Censo Nacional de Poblacion 1,994, se refleja esta situacion en

el cuadro anterior.
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Cuadro 14
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Cobertura de Educacién por Niveles Educativos

Ano: 2,002
Proyeccién 2,002 Cobertura 2,002

Nivel Escolar Cantidad Total Cantidad Total

% %
Pre-primario 3,295 13 513 9
Primario 3,992 16 3,799 68
Basicos 1,226 5 826 15
Diversificado 846 3 440 8
Otros 15,988 63 2 0
Totales 25,347 100 5,580 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El total de la poblacién de edad escolar del Municipio es de 9,359 alumnos, los
niveles de cobertura son: en nivel pre-primario el 4%, primario el 52%, basicos el
10% y un 5% del nivel secundario, esto refleja una cobertura escolar del 71% del
total de la poblacién, concentrandose en el nivel primario la mayor poblacion de

escolaridad.

1.6.5 Drenajes

Se comprob6 que en las aldeas del Municipio no existe el servicio de drenajes,
por lo que las aguas servidas son canalizadas en su mayoria a flor de tierra, a
través de la observacion se determind que las aldeas mas afectadas son: Azulco
y El Coco. En el area urbana, el Municipio posee desaglies entubados sin
embargo, las aguas servidas no reciben ningun tipo de tratamiento de purificacion
y desembocan en la corriente del rio Pululd, a 100 metros de la ultima vivienda del
centro poblado, esto provoca la contaminacién ambiental y la proliferacion de

enfermedades.

El cuadro siguiente muestra la comparacion del servicio de drenajes en el

municipio de Jalpatagua entre los arios 1,994 y 2,002.
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Cuadro 15
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Comparacion de Servicio de Drenajes
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo Nacional de Resultado Encuesta de Estudio
Poblacién 1,994 Hogares  Socioecondmico Hogares
Sin drenajes 2,964 Sin drenajes 4,207
Con drenajes 828 Con drenajes 862
Total 3,792 Total 5,069

Fuente: Elaboracién propia, con base en el X censo poblacional y V de habitacién 1,994
Instituto Nacional de Estadistica —INE-

Los hogares con drenajes corresponden al area urbana, y su cobertura se
incrementd en un 4%; el niumero de hogares que no tienen este servicio y que

corresponden al area rural aumento en un 42%.

1.6.6 Sistema de recoleccion de basura
Los datos comparativos de los afios 1,994 y 2,002 referentes al servicio de

recoleccion de basura en el municipio de Jalpatagua, se presentan en el siguiente

cuadro:
Cuadro 16
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Comparaciéon Porcentual de Eliminacién de la Basura
Anos: 1,994 y 2,002

X Censo Nacional de Poblacion Resultado Encuesta de Estudio

1,994 Y% Socioeconémico %
Servicio municipal 1 Servicio municipal 1
La queman 33 La queman 8
La tiran 37 La tiran 74
La entierran 12 La entierran 5
Servicio privado 17 Servicio privado 12
Total 100  Total 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en el X censo poblacional y V de habitacién 1,994 Instituto
Nacional de Estadistica —INE-

Se establecié que Unicamente la Cabecera Municipal cuenta con servicio privado
de recoleccion de basura a un costo mensual de Q.25.00 por vivienda, que es



35

proporcionado a nivel domiciliar, los dias martes y jueves de cada semana, en
horario de 8:00 a 13:00 horas. En el area rural se determin6 que la poblacién no
tiene una cultura adecuada o los recursos econémicos, razén por la cual el mayor
porcentaje prefiere desechar la basura en cualquier lugar, situacién que

incrementa la contaminacion ambiental.

1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos

A finales del afo 2,000, se inauguré el nuevo relleno sanitario, ubicado en las
cercanias de la aldea San Francisco El Rosario, sin embargo, no se le da el
mantenimiento adecuado que requiere un basurero municipal, como por ejemplo:
la separacion de los desechos organicos y los reciclables. En el Municipio no
existe una planta de tratamiento para los desechos sélidos

1.6.8 Infraestructura recreativa

Esta constituida por las vias de acceso, instalaciones publicas y privadas, que
estan disponibles para la recreacion de la poblacién del Municipio y visitantes. En
la aldea El Coco, situada a 12 kildmetros de la Cabecera Municipal, se encuentra
el balneario “La Cueva Anda Mira” que es afluente del rio de La Paz, sitio que
atrae a los turistas nacionales y extranjeros por sus aguas azufradas y el
ambiente natural de su nacimiento. En las afueras de la cueva se encuentra una
piscina construida durante la administracion del Presidente Miguel Idigoras
Fuentes y recientemente fue redisefiada con amplios parqueos, piscina de nifos y

graderios, con la ayuda de la administracién municipal.

Dentro de los centros recreativos privados se encuentra la piscina “El Gozo”,
ubicada a 100 metros del parque central, que cuenta con area verde, juegos para
ninos, vestidores y proximamente contard con un campo de baloncesto bajo

techo.

Turicentros “Kayari”, son dos centros recreativos que ofrecen piscinas, hoteles y

servicios de restaurantes, visitados por los turistas. Uno se encuentra ubicado en
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la Cabecera Municipal y el otro en la entrada a la Cueva de Anda Mira en la Aldea
El Coco kilébmetro 114 carretera Interamericana (C-A 2).

La infraestructura recreativa se ha incrementado debido a que los pobladores se
han preocupado por la ampliacion de sus instalaciones y con la construccién de
nuevos centros recreativos para brindar un mejor servicio de atencién y

comodidad a los visitantes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por los distintos grupos conformados para promover el desarrollo
de sus comunidades a través de la realizacién de actividades productivas y de

caracter social, entre estas se mencionan.

1.7.1 Organizaciones comunitarias

Dentro de las organizaciones comunitarias encontradas durante la investigacion
se pueden mencionar los comités pro-mejoramiento que se encargan de solicitar
asistencia para desarrollar proyectos de infraestructura en beneficio de la
comunidad a la que pertenecen, los cuales existen en todas las aldeas, sus
objetivos son variados, tales como la introduccion de agua potable, energia
eléctrica, construccion de escuelas y carreteras. Con el apoyo de entidades
(como: la Iglesia Catélica en aldea Azulco que brinda su apoyo al Centro de
Salud, los catequistas que brindan apoyo a los distintos proyectos comunitarios en
las diferentes aldeas, caserios y el Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-), han
logrado llevar a cabo el desarrollo de sus proyectos también en cooperacion con
las comunidades. Asimismo las juntas escolares que realizan los maestros de las
escuelas con los padres de familia contribuyen a exponer las necesidades

existentes y gestionar los recursos necesarios ante el Ministerio de Educacion.
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1.7.2 Organizaciones productivas

La situacion de las organizaciones productivas ha mejorado debido a que en el
ano de 1,997 se fundd la Asociacion de Ganaderos de Jalpatagua (AGAJAL) para
promover el desarrollo y mejoramiento de la ganaderia en la region y en
Guatemala. Esta asociacion actia en representacion de sus integrantes ante
cualquier eventualidad para defender sus derechos e intereses.

En la actualidad esta asociacion presta ayuda y asistencia técnica, en lo relativo al
manejo de sus hatos, reproduccién, mejora de ejemplares y demas aspectos
acordes a sus fines. En materia agricola y pecuaria realizan investigaciones
cientificas, préacticas, técnicas, divulgacién de sus resultados, mercadeo de
ganado registrado, entrenamiento de personal sin que se desvirtue la finalidad

lucrativa de los asociados.

La asociacién coopera con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
en el desarrollo de la ganaderia del pais; colaboran conjuntamente para la
elaboracién de proyectos de ley, reglamentos y demas disposiciones que tengan

relacion con su actividad.

“Entre otras funciones esta el desarrollo de la industrializacion, transporte,
almacenaje, venta y distribucibn de sus productos; promover y organizar

exposiciones pecuarias, ferias ganaderas y programas de extension”.®

El Proyecto Gozo, entidad de caracter lucrativa y social, que fue fundada en el
ano de 1,996 con la finalidad de desarrollar diversos cultivos no tradicionales
como hortalizas, granos basicos, arboles frutales, etc., proporciona empleo a 45
personas en época de siembra y cosecha de los diferentes cultivos, el cual posee
un sistema de riego por gravedad, que es utilizado en época de verano o cuando

existe escasez de lluvia.

8 Asociacion de Ganaderos de Jalpatagua, “AGAJAL”, Estatutos, Art. 4, Pag. 8
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La Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Jalpatagua, R. L. fue fundada el
ocho de agosto de 1,987; entre sus funciones esta la de prestar servicio de
ahorro y crédito a sus asociados. Sobre las inversiones obtienen el ocho por
ciento anual, en los préstamos devengan intereses del 1.7% sobre saldo mensual
con plazo no mayor de un ano; las garantias para obtener los créditos son
hipotecarias; adicionalmente se requiere tener la calidad de asociado a la
cooperativa. Por otra parte otorga seguros de vida a sus asociados a través de la
Aseguradora Columna, S.A. con una cuota anual de Q 100.00 y tiene cobertura
en caso de muerte natural por Q 10,000.00 y por accidente por Q.20,000.00.
Segun el resultado de las entrevistas con las personas encargadas de otorgar
préstamos, estos son destinados para la compra de insumos agricolas y también

para otros asuntos.

1.8 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Permite percibir en el municipio de Jalpatagua los niveles de desarrollo en que se
encuentra la actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion,
se traduce en la generacion de valor agregado en sus diferentes actividades

econdémicas agropecuarias y agroindustriales entre otras.

1.8.1 Instalaciones agropecuarias

En la cabecera municipal de Jalpatagua existe un complejo de exhibicion
ganadera en el cual se efectia la compra-venta de ganado. En la aldea Tierra
Blanca existe una bodega de INDECA, la cual se encuentra actualmente

abandonada y en malas condiciones.

1.8.2 Instalaciones industriales

Segun investigacion efectuada en el municipio de Jalpatagua, no se ha logrado
desarrollar la instalacion industrial, porque no cuenta con el capital para invertir en
infraestructura adecuada y los pobladores se dedican basicamente a la
produccién agricola y pecuaria.
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1.8.3 Instalaciones agroindustriales

Actualmente, no se desarrolla ninguna actividad agroindustrial en el Municipio,
aunque anteriormente se desarrollé el proceso de elote dulce, el cual se
empacaba en bandejas especiales y se comercializaba hacia la capital de

Guatemala.

1.8.4 Comunicaciones

Las comunicaciones en el municipio de Jalpatagua, constituyen un indicador de
progreso, toda vez que los datos fluyen al usuario en forma oportuna,
circunstancia que le permite conocer la informaciéon que le servira de base en el

desarrollo de sus actividades.

1.8.4.1 Correos

En el municipio de Jalpatagua, el correo inicié sus actividades en el afio de 1,971.
Dentro del territorio nacional, el costo del servicio para uso general es de Q1.00
y el de tipo comercial de Q2.50 por cada carta. En el caso de los telegramas,
estos tienen un valor de Q 3.60, para los que constan de una a veinte palabras y
los calificados como urgentes cuestan Q.9.00. Actualmente este servicio tiene
mas cobertura y es mas rapido debido a que las condiciones de transporte han
mejorado en relacién con anos anteriores segun comparacion al afio 1,994; esto
se explica por la participacion de empresas privadas como King Express, Urgente
Express e International Courier, con un costo de Q.8.00 o0 mas por pieza segun el
peso, y por envio de documentos que no incluyan pasaportes originales y copias
con un valor de Q.125.00. Estas empresas también ofrecen el servicio de fax.

1.8.4.2 Telecomunicaciones

El 12 de diciembre de 1,991, inici6 operaciones la empresa de
telecomunicaciones Guatel, con oficinas instaladas en la frontera de Valle Nuevo,

ofrecia sus servicios para el Municipio, con la instalacion del primer teléfono
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domiciliar y el primer teléfono comunitario en la aldea El Jicaral. El servicio con

relacion a estos anos era insuficiente para los pobladores.

El servicio de comunicacion telefénica es suministrado por la empresa de
telecomunicaciones Telgua, por medio de cabinas telefénicas publicas, ubicadas
en puntos estratégicos de la Cabecera Municipal las que operan por medio de
tarjetas prepagadas y teléfonos comunitarios en las distintas aldeas.

La telefonia celular juega un papel importante en la comunicacién; actualmente
prestan este servicio las empresas PCS de Telgua, Comcel y Telefénica. Por lo
anteriormente expuesto, el sistema telefénico, ha tenido auge en el Municipio,
porque existen mayores opciones para obtenerlo, mejores precios y mayor

cobertura con relacién a como se prestaba hace once anos.

1.8.4.3 Servicio de internet

La Cabecera Municipal cuenta con acceso a Internet a través de las lineas
telefénicas domiciliares de Telgua a un costo de Q 0.80 por minuto y servicio de
café internet que lo presta la Academia de Computacion Enlace, por medio de
cable a un costo de Q.10.00 por hora y Q.5.00 la media hora.

1.8.4.4 Servicio de cable

En el municipio de Jalpatagua se encuentra una empresa de cable via satélite,
que ofrece sus servicios en la Cabecera Municipal con 350 usuarios y ademas las
Aldeas El Coco y Aceituno con una cobertura de 150 afiliados en total.

1.8.4.5 Comunicacion escrita

Existe un periédico en el municipio de Jalpatagua, el cual se llama La Idea
Jalpatagiiense, sus publicaciones se realizan bimensualmente, éste tiene como
propésito informar a cerca de las actividades sociales que se realizan en el
Municipio y en el departamento de Jutiapa. Asimismo se publica informacién de
la inversion en infraestructura y obras publicas de la Municipalidad y todo lo
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relacionado al deporte tanto del Municipio como los de otros municipios cercanos.
Adicionalmente se publican diferentes opiniones de distintas corrientes tanto
politicas como sociales. Entre otras publicaciones importantes figuran las
acontecidas en la ciudad capital.

1.8.4.6 Transporte colectivo

En la década de 1,980 el transporte en el Municipio era insuficiente para los
usuarios, porque existian pocas unidades, las cuales no prestaban el servicio en
las diferentes aldeas, por falta de infraestructura vial. Actualmente este servicio
es aceptable porque la regién cuenta con vias accesibles al transporte de
vehiculos, su carretera principal es la Interamericana. Entre las lineas de
transporte publico que funcionan localmente estdn La Humilde, Mi Preferida,
Rutas Dancing, Carolina, las cuales viajan de Jalpatagua a la Ciudad Capital.
Asimismo cuenta con microbuses que viajan de la Cabecera Municipal hacia la

frontera de Valle Nuevo y a la aldea El Coco.

1.8.5 Sistemas de riego

El sistema de riego puede definirse como la infraestructura que el hombre
construye para poder hacer uso del recurso agua en la mecanizaciéon de la
produccién, entre los principales sistemas de riego se puede mencionar la
canalizacion, por gravedad, por aspersién, por goteo, miniriego con bomba y
otros. La siguiente tabla muestra la localizacion de las infraestructuras de riego

existentes en el Municipio.
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Tabla 5
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Sistemas de Riego

Ano: 2,002
Nombre Sistema de Riego
Aldea El Jicaral Funciona a través de un pozo mecanico y el agua es

extraido por una bomba la cual es accionada por
combustible, este sistema tiene capacidad para regar

dos manzanas de cultivo simultaneamente.

Aldea Monzén Sistema de bombeo, que tiene capacidad para regar

dos manzanas de cultivo simultaneamente.

Aldea EIl Coco Sistema de bombeo, que tiene capacidad para regar

dos manzanas de cultivo simultaneamente.

Finca Monte Carmelo Sistema de bombeo, que tiene capacidad para regar

dos manzanas de cultivo simultaneamente.

Proyecto Gozo, Jalpata- Sistema de riego por gravedad, utilizado en época de

gua verano o cuando existe escasez de lluvia.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el municipio de Jalpatagua existe el recurso hidrolégico, de acuerdo a la
informacioén de tabla anterior se determina que la utilizacion de riego por sistema
de bombeo, es lo mas comun, como caracteristica principal se determin6é que no
se explota favorablemente con el fin de elevar los niveles de rendimiento de la
produccién interna y por lo mismo incrementar los niveles de ingreso de la
poblacion. La principal fuente de agua es a través de pozo, su administraciéon es
comunitaria, utilizado en su gran mayoria para la produccién de pastos en el

verano y en menor escala para cultivo de maiz y otros.
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1.9 INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

De acuerdo a la investigacién realizada, la capacidad de organizacién en el
municipio de Jalpatagua se encuentra en un nivel mediano y esta integrado por
entidades publicas y privadas, cooperativas, organizaciones no gubernamentales

y otras, las cuales se describen a continuacioén:

1.9.1 Entidades publicas
Las entidades que administran fondos del Municipio y efectian funciones en

beneficio de la comunidad son las siguientes:

- Municipalidad de Jalpatagua,

- Supervision Municipal,

- Centros de Salud,

- Pro-oriente (financiamiento a través del FIS),
- Policia Nacional Civil,

- Tribunal Supremo Electoral,

- Destacamento Militar,

- Escuela Nacional Carlota Rodena Sanchez,
- Instituto Mixto de Educacion Bésica,

- Juzgado de Paz,

- Escuela de Pérvulos,

- Escuela Urbana Pedro Molina,

- Delegaciéon Ministerio de Ambiente,

- Reqistro Electoral

- Aduana de Valle Nuevo

1.9.2 Entidades privadas

Dentro de las entidades privadas que prestan servicios de beneficio al Municipio
se encuentran:

- Club de Leones,

- Correo y Telégrafos,
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- Banco Reformador,

- Banco de Desarrollo Rural,
- Colegios,

- DEOCSA,

- Telgua

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)

Dentro de éstas se encuentra SETREPSA (Vision Mundial) que funciona a través
de donaciones, como parte de una cadena internacional y se localiza en la aldea
Azulco, su funcién principal es llevar a las comunidades ayuda consistente en
letrinas, medicinas, Uutiles escolares, materiales de construccion y becas
escolares. De acuerdo a la indagacién y observacion, se determind que las
organizaciones no gubernamentales que han prestado apoyo a la comunidad
envian personal capacitado constantemente desde la ciudad capital a los sitios
que apoyan, entre ellas se puede mencionar a Asociacion IDEAS, que se dedican
a proyectos de impacto rapido, como la ayuda prestada para el terremoto de El

Salvador.

1.9.4 Cooperativas

Estas son entidades que sirven de apoyo y contribuyen a la organizacién de los
habitantes en el Municipio a través del movimiento cooperativista. Existe una
entidad legalmente establecida y conformada por un grupo de vecinos que tienen
la calidad de socios de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Jalpatagua,
R.L. que se fundd en agosto de 1,987, con funcién béasica de ayuda mutua, de
créditos fiduciarios y de emergencia. Cuenta con 144 socios activos con el aval
del INACOP (Instituto Nacional de Cooperativas) y de la INGECOP (Inspeccion
General de Cooperativas).

1.9.5 Otras
Otros pobladores del Municipio se han organizado para diversos fines, dentro de
los cuales se puede mencionar la Asociacién de Riegos Agropecuarios, entidad
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que se cred para aprovechar la asistencia técnica del gobierno y paises donantes
que introdujeron el sistema de riego a algunas comunidades.

Existe en el Municipio el periddico “La Idea Jalpatagliense” que circula y se edita

cada dos meses con informacion de todo tipo a nivel departamental.

1.10 ACTIVIDAD COMERCIAL Y FINANCIERA

La actividad comercial del Municipio, se basa fundamentalmente en el libre
comercio y libertad de transaccién, quien ofrece una diversidad de mercancias
para la reventa, esquema que corresponde al modo de produccion capitalista.

El grado de desarrollo de la actividad comercial se caracteriza por ser incipiente y
por un sistema de distribucion comercial constituido fundamentalmente por
pequefas tiendas, las cuales se conocian con el nombre de pulperias, entre las
cuales se mencionan, tienda el Edén, Corazén de Jesus, tienda Karina, que
constituyen parte de la historia del Municipio, pero a partir del afio de 1,990 con el
auge de los mercados del agricultor en el gobierno del Licenciado Vinicio Cerezo,
se inici6 la inmigracién de personas del occidente del pais, motivo por el cual se
increment6 progresivamente el comercio. Sus principales consumidores son los

habitantes del Municipio, aldeas y caserios.

Actualmente el Municipio no cuenta con un mercado, los sabados se realiza el dia
de plaza, que se forma en algunas calles y avenidas del casco urbano, integrado
por varios comerciantes, quienes aprovechan para exhibir sus diversos productos

para la venta.

Los principales productos que se obtienen son: articulos de primera necesidad,

hortalizas, frutas, verduras y granos basicos.
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La mayor cantidad de productos que se consumen dentro del Municipio son
abastecidos por distribuidores mayoristas que proceden principalmente de la
ciudad capital (terminal zona cuatro), Cuilapa, Jutiapa, Jalapa, Barberena y
Jalpatagua, segun lo observado los unicos distribuidores directos que reparten
sus productos en el Municipio son las empresas comercializadoras de bebidas
gaseosas, cervezas, agua pura, materiales de construccién y productos agricolas.

Las entidades financieras que apoyan a la actividad comercial son: Banco
Reformador, Banco de Desarrollo Rural y Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral
Jalpatagua, R.L.

1.10.1 Principales productos que se importan al Municipio

A continuacion se presenta la tabla que muestra los principales productos que se

importan.
Tabla 6
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Principales Productos de Importacion
Ano: 2,002

Producto Importado de:
Abarrotes Municipio de Cuilapa Santa Rosa
Aceites, fideos, consomé, jugos Ciudad capital
Articulos de ferreteria Ciudad capital
Articulos de limpieza Ciudad capital
Bebidas gaseosas, alcohdlicas y otras  Ciudad capital
Calzado y vestuario Ciudad capital
Cereales Departamento de Jalapa
Combustibles y fertilizantes Ciudad capital
Frutas, verduras, hortalizas Ciudad capital
Huevos Municipio de Cuilapa Santa Rosa
Leche en bolsa Ciudad capital
Medicamentos Ciudad capital
Panales Ciudad capital
Repuestos para vehiculos Ciudad capital
Semillas, fertilizantes, insecticidas Ciudad capital

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Entre los principales productos destacan las bebidas gaseosas, jugos, cervezas,
frijoles enlatados, leche procesada, abarrotes y verduras provenientes
principalmente de la Ciudad Capital, cereales, shampoo, detergentes, frijoles
enlatados procedentes de Jalapa, el pollo procedente de la Ciudad Capital. En el

municipio de Jalpatagua se encuentran depdsitos de azucar, maiz, frijol y pollo.

El pan es otro producto que se importa del departamento de Jutiapa y Municipios
aledanos, para cubrir la demanda existente, debido a que en Jalpatagua sélo
existen seis panaderias que cubren la demanda de la Cabecera Municipal, no asi
la demanda de las aldeas aledanas. Las materias primas e insumos agricolas
como fertilizantes, herbicidas, fungicidas y abonos, constituyen un rubro
importante en el Municipio para llevar a cabo la produccién agricola. Los articulos

son procedentes de la Ciudad Capital.

En la rama de la construccién del Municipio existen solamente dos empresas
fabricantes de blocks y estos materiales de construccidén representan otro rubro
considerable de la importacion, debido a que no cubren la demanda completa del
Municipio.

1.10.2 Principales productos de exportacion del Municipio

La produccion principal es generada fundamentalmente por tres actividades
productivas: agricola, pecuaria y artesanal. La siguiente tabla presenta los
principales productos de importacién del Municipio.
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Tabla 7
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Principales Productos de Exportacidon

Ano: 2,002
Producto Exportado a:
Arroz Municipio del Progreso, Jutiapa
Chile pimiento Republica de El Salvador
Crema Republica de El Salvador y otros Municipios
Frijol Republica de El Salvador y Ciudad Capital
Ganado Republica de El Salvador y Ciudad Capital
Leche Republica de El Salvador y otros Municipios
Maiz Republica de El Salvador y Ciudad Capital
Materiales de construccion  Otros Municipios
Pan Otros Municipios
Pepino Republica de El Salvador
Productos agricolas Otros Municipios
Productos farmacéuticos Otros Municipios
Queso Republica de El Salvador y otros Municipios
Tomate Otros Municipios

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Los principales productos agricolas estan orientados hacia el cultivo de maiz,
frijol, maicillo y arroz, este ultimo también es destinado para la venta en el
mercado nacional. El rubro principal dentro del flujo comercial de exportacion es

la actividad ganaderay sus derivados.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas en el municipio de Jalpatagua estan representadas
por todas las actividades agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios que

realiza la comunidad.



Cuadro 17
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
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Valor de la Produccion por Actividades Productivas

Ano: 2,002
Actividad Valor %
Productiva Quetzales ”°
Agricola 16,267,534 22
Maiz 7,077,082
Frijol 6,006,280
Arroz 3,165,020
Maicillo 19,152
Pecuaria 46,813,439 64
Ganado bovino 46,093,439
Ganado porcino 720,000
Artesanal 9,417,800 13
Panaderias 9,125,000
Carpinterias 292,800
Servicios 187,700 1
Total 72,686,473 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el municipio de Jalpatagua, Jutiapa, la actividad pecuaria es la mas importante

y fuente generadora de empleo e ingresos a la poblacion. Se desarrolla en el area

rural.

1.11.1 Produccion agricola

En el periodo Intercensal 1,964-1,979 hubo cambios significativos; las microfincas

reflejaron un incremento en su productividad ubicandose en un 43% (de un

promedio de 14.3 quintales por manzana a 20.4 quintales de maiz); las fincas

subfamiliares incrementaron en 41%.

A continuacidn se presenta el resumen de actividades agricolas en el Municipio:
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Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas Agricolas
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Ano: 2,002
- . Valor
Actividad Tamano Nivel Unidad de la
Productiva Unidad Tecnolbgico de Volumen Produccién
Econdmica Medida
en Quetzales

Maiz Microfinca Bajo Quintales 6,912 345,610

Sub-Familiar Bajo Quintales 79,359 4,761,552

Familiares Bajo Quintales 32,832 1,969,920
Sub-total 119,103 7,077,082
Frijol Microfinca Bajo Quintales 2,033 406,600

Sub-Familiar Bajo Quintales 20,702 4,140,480

Familiares Bajo Quintales 7,296 1,459,200
Sub-total 30,031 6,006,280
Arroz Microfinca Tradicional Quintales 931 65,170

Sub-Familiar Bajo Quintales 15,390 1,154,250

Multi-

Familiares Medio Quintales 24,320 1,945,600
Sub-total 40,641 3,165,020
Maicillo Microfinca Tradicional Quintales 547 19,152
Totales 190,323 16,267,534

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, los productos de mayor aporte

econdmico al Municipio corresponden al maiz y el frijol de los cuales las fincas

sub-familiares contribuyen con el 52% y el 25% con relacion a los demas estratos

productivos que se dedican a este cultivo.

1.11.2. Produccion pecuaria

La actividad pecuaria es importante en la economia del pais, como producto de

exportacién y para el consumo interno.

En un volumen relativamente bajo se

atiende la crianza de porcinos como se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 19
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas Pecuarias-Porcino

Ano: 2,002
Tamario Valor de la
Actividad : Nivel Unidad de Produccién
. Unidad . ) Volumen
Productiva E .. Tecnolégico Medida en
conémica
Quetzales
Ganado porcino
1 ciclo Microfinca Medio Unidades 100 120,000
2 ciclo Microfinca Medio Unidades 100 120,000
1 ciclo Multi-familiar Medio Unidades 200 240,000
2 ciclo Multi-familiar Medio Unidades 200 240,000
Total 600 720,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En las microfincas se determiné que esta actividad es desarrollada a nivel
doméstico y el volumen de produccion es minimo, no asi en las fincas

multifamiliares que la crianza y engorde se emplean para la comercializacién.

A continuacién se describe el resumen de la crianza de ganado bovino:
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Cuadro 20
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas Pecuarias-Bovino

Ano: 2,002
. Tamano . , Valor de_ !a
Actividad Uni Nivel Unidad de Produccion
. nidad - ) Volumen
Productiva Economica Tecnolbgico Medida en
Quetzales
Ganado bovino
Vacas Microfinca Bajo Unidades 441 1,983,082
Sub-
Familiar Bajo y medio Unidades 1,763 7,932,329
Familiares Bajoy medio Unidades 441 1,983,082
Multi-
familiar Bajo y medio Unidades 881 3,966,164
Sub-total 3,526 15,864,657
Terneros Microfinca Medio Unidades 1,102 1,983,082
Sub- Bajo y medio
Familiar Unidades 2,644 4,759,397
Familiares Bajoy medio Unidades 1,102 1,983,082
Multi- Bajo y medio
familiar Unidades 4,407 7,932,329
Sub-total 9,255 16,657,890
Novillos de
1 aho Microfinca Bajo Unidades
Sub- Bajo y medio
Familiar Unidades 1,102 4,065,318
Familiares Bajoy medio Unidades 881 3,252,255
Multi- Bajo y medio
familiar Unidades 0
Sub-total 1,983 7,317,573
Novillos de
2 anos Microfinca Bajo Unidades
Sub- Bajo y medio
Familiar Unidades 1,322 6,253,319
Familiares Bajoy medio Unidades
Multi- Bajo y medio
familiar Unidades
Sub-Total 1,322 6,253,319
Totales 16,086 46,093,439

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar, la actividad pecuaria es la mas importante en el
municipio de Jalpatagua la cual ha cambiado relativamente, segun informacion
establecida en el Censo Agropecuario del afo 1,979, existian 9,188 cabezas de



53

ganado bovino, actualmente (afo 2,002) existen 16,085 debido a que gran parte
de la poblaciéon se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino la cual
representa un 98% de la produccion pecuaria y aporta mayores ingresos al
Municipio. La produccion porcina representa unicamente un 2% del total de la

produccion.

1.11.3 Produccion industrial

Por la falta de infraestructura, acceso limitado al financiamiento, asesoria técnica,
falta de interés y organizacion de los pobladores no existe actividad industrial, por
lo que se dedican Unicamente a generar materia prima para que otros sectores

fuera del Municipio la transformen.

1.11.4 Produccion agroindustrial

Segun investigacién realizada, se determin6 que no existe actividad
agroindustrial, los agricultores no cuentan con el capital necesario para la
inversibn en equipo que agregue valor a sus productos, como por ejemplo

empaque o enlatado de verduras.

1.11.5 Produccidn artesanal

Actualmente existe diversidad de artesanias, dentro de las que se pueden
mencionar: zapateria, ebanisteria, panaderia, carpinteria, sastreria, herreria,
ceramica de barro, fabrica de block, y hojalateria las cuales utilizan un nivel
tecnoldgico medio de acuerdo a la actividad a la que se dediquen, tal es el caso
de las panaderias que cuentan con equipo adecuado y capacidad para cubrir las
demandas de la Cabecera Municipal. A continuacion se presenta el resumen de
las actividades artesanales.
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Cuadro 21
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas Artesanales

Ano: 2,002

. - . Unidad Valor de la

PA; gg\ﬂgﬁ\?a Taéncinn%rﬂ?égad de Volumen Produccién
Medida en Quetzales
Panaderias 36,500,000 9,125,000
Pan francés Pequena Unidad 5,256,000 1,314,000
Pan dulce Unidad 9,344,000 2,336,000
Sub-total 14,600,000 3,650,000
Pan francés Mediana Unidad 7,884,000 1,971,000
Pan dulce Unidad 14,016,000 3,504,000
Sub-total 21,900,000 5,475,000

Carpinterias

Roperos Pequena Unidad 108 172,800
Mediana Unidad 60 120,000
Sub-total 168 292,800
Totales 36,500,168 9,417,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior la panaderia contribuye con un
93% del total de produccion artesanal y la carpinteria un 7% lo que indica que las
panaderias representa un rubro importante para los habitantes del Municipio.

1.11.6 Otras actividades productivas

Como otras actividades productivas se pueden mencionar las comerciales y de
servicios, tales como: tiendas de productos basicos, librerias, farmacias,
carnicerias, restaurantes, salones de belleza, heladerias, agroquimicos,

almacenes de ropa, transporte, etc.
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Cuadro 22
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Resumen de Otras Actividades Productivas

Ano: 2,002
Actividad Productiva Unidad Productiva Cifras en Quetzales Y%
Carnicerias Pequena 50,000 27
Farmacias Pequena 24,000 13
Ferreterias Pequena 30,000 16
Depdsitos de granos Pequena 24,000 13
Hoteles Mediana 7,200 3
Librerias Pequena 45,000 24
Sastrerias Pequena 7,500 4
Total 187,700 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior se detallan las actividades que

mas sobresalen y que son una fuente generadora de empleo en el Municipio.



CAPITULO I

PRODUCCION AGRICOLA

La produccidén agricola en el municipio de Jalpatagua ocupa el primer lugar en
importancia para los habitantes, debido a que su economia depende de las
cosechas que puedan obtener de sus cultivos.

2.1 MICROFINCAS

Son las fracciones de terreno no mayores de una manzana; generalmente son
utilizadas en la produccion agricola. En este sector productivo del Municipio, se
cultiva principalmente el maiz, frijol, arroz y maicillo, cuyo volumen de produccién

depende del nivel tecnolédgico que se utilice.

2.1.1 Cultivo del maiz

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se establecié que los
agricultores del Municipio tienen preferencia por la produccién del maiz, debido a
que este grano constituye un elemento importante en la dieta diaria alimenticia, no
requiere mayor especializacion por ser una planta tradicional y los costos para la

obtencién del producto son bajos en relacién con los cultivos no tradicionales.

2.1.1.1 Nivel tecnolégico

Representa el grado de aprovechamiento de los recursos aplicados a la
produccién; en las microfincas del Municipio se desarrolla el nivel tecnolégico
bajo, debido a que se emplea la fertilidad propia de la tierra, con limitado uso de
fertilizantes y agroquimicos, las siembras son realizadas en invierno para
aprovechar la lluvia como sistema de riego. La mano de obra es familiar y
utilizan semilla criolla; por lo general los suelos se destinan a los cultivos

tradicionales; no se tiene acceso al crédito debido a que los agricultores no tienen
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capacidad de pago; la asistencia técnica adecuada es inexistente y la produccion

se reserva para el autoconsumo.

2.1.1.2 Volumen, valor y superficie cultivada
A la cantidad total de producciéon obtenida se le denomina volumen; segun la
informacion recabada durante la encuesta, se establecié que las microfincas

seleccionadas aportan 3,638 quintales de maiz anualmente.

El valor del cultivo se establece mediante el precio promedio determinado de
mercado que se determind en Q 50.00 por quintal de acuerdo a la investigacion
efectuada.

La superficie dedicada a la siembra de este cultivo de las unidades productivas
analizadas es de 107 manzanas, que producen 34 quintales cada una.

2.1.1.3 Hoja técnica del costo directo de produccion de un quintal de maiz,
nivel tecnolégico bajo.

Contiene el detalle de todos los elementos que intervienen en el costo directo de
produccién de un quintal de maiz: insumos, mano de obra y gastos indirectos

variables, informacién que se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion, para Un Quintal de Maiz
Nivel Tecnoldgico Bajo

Microfincas
Aro: 2,002
Unidad Costos Encuesta Costos Imputados

de *Cantidad Costo Costo Costo Costo Varia-
Descripcion medida Necesaria Unitario  Total Unitario Total ciones

l. Insumos 14.75 14.75

Semilla criolla Libra 0.7353 05 0.37 05 0.37

Paracuat (herbicida) Litro 0.0294 45 1.32 45 1.32

Folidol (insecticida) Litro 0.0294 70 2.06 70 2.06

20-20-0 (1ra. Aplicacion) qq 0.0588 92 5.41 92 5.41

Urea (2da. aplicacién) qq 0.0588 95 5.59 95 5.59
Il. Mano de obra 24.61 2461
Limpiar Jornal 0.0882 27.5 243 2.43
Sembrar Jornal 0.0882 275 243 2.43
Abonar Jornal 0.0588 27.5 1.62 1.62
Fumigar Jornal 0.0588 275 1.62 1.62
Doblar Jornal 0.0588 27.5 1.62 1.62
Cosechar Jornal 0.0882 275 243 2.43
Desgranar Jornal 0.0882 275 243 2.43
Ventilar Jornal 0.0588 27.5 1.62 1.62
Bonificacion incentivo 0.5882 8.33 4.90 4.9
Séptimo dia 0.5882 5.97 3.51 3.51
lll. Costos indirectos variables 0.29 8.02 7.73
Prestaciones laborales % 0.3055 19.71 6.02 6.02
Cuota patronal IGSS % 0.0867 19.71 1.71 1.71
Alquiler de bomba mochila 0.0294 10 0.29 10 0.29 -
Costo de un quintal de maiz, segun encuesta e imputado 15.04 47.38 32.34

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En los datos anteriores se puede observar que los costos segun encuesta
representan el 32 % entre de los costos imputados, lo que significa que el 68%
restante de los gastos reales, no es considerado por el agricultor al momento de

valorar su produccion.

2.1.1.4 Costo de produccion
Sistema utilizado para determinar el valor necesario en la creacion de un bien por
las unidades productivas, analiza en conjunto cada uno de los elementos del

costo que intervienen en el proceso productivo integrado por: insumos, mano de
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obra y gastos indirectos variables. De acuerdo al nivel tecnolégico en el cual se
desarrolla el cultivo del maiz en las microfincas, se determin6 el siguiente costo

de produccidn, para la muestra seleccionada.

Cuadro 24
Municipio Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccién, para 107 Manzanas
Cultivo de Maiz, Nivel Tecnoldgico Bajo

Microfincas
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
( Cifras en Quetzales )

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones

l. Insumos 53,660 53,660

Semilla criolla 1,346 1,346

Paracuat (herbicida) 4,802 4,802

Folidol (insecticida) 7,494 7,494

20-20-0 (1ra. Aplicacion) 20,336 20,336

Urea (2da. aplicacion) 19,682 19,682

Il. Mano de obra 89,531 89,531
Limpiar 8,840 8,840
Sembrar 8,840 8,840
Abonar 5,894 5,894
Fumigar 5,894 5,894
Doblar 5,894 5,894
Cosechar 8,840 8,840
Desgranar 8,840 8,840
Ventilar 5,894 5,894
Bonificacién incentivo 17,826 17,826
Séptimo dia 12,769 12,769
lll. Costos indirectos variables 1,055 29,177 28,122
Prestaciones laborales ( 30.55 % ) 21,901 21,901
Cuota patronal IGSS (8.67 %) 6,221 6,221
Alquiler de bomba mochila 1,055 1,055 -
Costo directo de produccion 54,715 172,368 117,653
Volumen de produccién en quintales 3,638 3,638

Costo de un quintal 15.04 47.38 32.34

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.
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La variacién que se observa entre el costo determinado con la encuesta y los
datos imputados, demuestran la importancia de tomar en cuenta los diferentes
factores que inciden en la mano de obra; el agricultor no la cuantifica
adecuadamente por lo que sus costos representan solo el 31.7% del valor real de

sus productos.

2.1.1.5 Rentabilidad
Es el grado de beneficio econémico respecto a la inversién de capital empleado

para su obtencion, expresado en términos porcentuales.

A continuacién se presenta el estado de resultados que refleja la venta total de la

produccion.
Cuadro 25
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Estado de Resultados del Cultivo de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnolégico Bajo
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 181,900 181,900
(-) Costo de produccién 54,715 172,368 117,653
Ganancia marginal 127,185 9,532 -117,653
(-) Gastos fijos 9,000 9,000
Arrendamiento de terreno 9,000 9,000
Ganancia antes de ISR 118,185 532 -117,653
(-) ISR del 31% 165 165
Ganancia neta 118,185 367 -118,184

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

El cuadro anterior refleja una variacion del 99.9% entre la ganancia neta obtenida
con datos encuestados comparada con los imputados o reales; esto se debe a
que el agricultor no considera la totalidad de los costos en la determinacion de la

ganancia.
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Analisis de la rentabilidad:

Rentabilidad sobre las ventas = Utilidad neta X 100

Ventas

64.97 %
0.20 %

Segun encuesta:  118,185/181,900 X 100
Imputados: 367 /181,900 X 100

Este indice, refleja que por cada quetzal vendido se obtiene una rentabilidad de
QO0.65 centavos, con datos de la encuesta y con datos reales se obtiene
aproximadamente Q 0.20 de un centavo, lo que implica que este producto no es
rentable en este estrato.

Rentabilidad sobre costos = Utilidad neta X 100

Costo de produccion

Segun encuesta: 118,185/ 54,715 X 100
Imputados: 367 /172,368 X 100

216 %
0.21 %

Por cada quetzal invertido en costos, se obtienen Q 2.16 de utilidad en datos
encuestados y Q 0.21 de centavos en costos reales, situacion que confirma que el
producto no es rentable.

Rentabilidad sobre ganancia marginal: Ganancia marginal X 100

Ventas netas

Segun encuesta:  127,185/181,900 X 100
Imputados: 9,532 /181,900 X 100

69.92 %
5.24 %

Por cada quetzal de ventas, se obtienen Q 0.70 de ganancia marginal con datos
de encuesta y Q 0.05 con datos reales.
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2.1.2 Cultivo del frijol

Ocupa el segundo lugar en importancia por tener un valor nutritivo que aporta a la
dieta alimenticia diaria de los habitantes de Jalpatagua; sin embargo por el bajo
nivel de tecnologia que se emplea, no permite un mayor rendimiento de las

tierras aptas para la produccién de este grano.

2.1.2.1 Nivel tecnoldgico

Refleja la tecnologia aplicada al proceso productivo. En las microfincas se
emplea baja tecnologia para el cultivo, debido a que las semillas utilizadas son las
que el agricultor selecciona de la cosecha anterior; se aprovecha la fertilidad
propia de la tierra con uso minimo de fertilizantes y las plantas son regadas por
medio de la lluvia y la mano de obra es de tipo familiar.

2.1.2.2 Volumen, valor y superficie cultivada
Se localizaron 107 manzanas de terreno destinadas para este cultivo y se
determind que la produccién anual es de 1,070 quintales de frijol, que representa

un rendimiento promedio de 10 quintales por manzana.

El precio promedio de venta del producto en el mercado determina la valuacion
del mismo; para el efecto se estableci6 en Q 200.00 cada quintal, por lo que
representd un ingreso total de Q 214,000.00 en las unidades productivas
seleccionada cuya superficie es de 107 manzanas.

2.1.2.3 Hoja técnica del costo directo de producciéon para un quintal de
frijol, nivel tecnoldgico bajo

Se elabora a través de la integracidbn de los tres elementos del costo de

produccién (insumos, mano de obra, costos indirectos variables) con el objeto de

establecer el costo unitario de un bien. A continuacién se presenta el cuadro que

muestra el costo directo de produccion de un quintal de frijol.
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Cuadro 26
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Frijol
Nivel Tecnolégico Bajo

Microfincas
Ano: 2,002
Unidad Costos Encuesta Costos Imputados

de *Cantidad Costo Costo Costo Costo Varia-
Descripcion Medida Necesaria Unitario Total Unitario Total ciones
l. Insumos 31.2 31.2 -
Semilla criolla Libra 2.5 2 5 2 5 -
Fertilizante 20-20 0 Libra 20 0.92 184 0.92 18.4 -
Insecticida carate Litro 0.05 64 3.2 64 3.2 -
Gramoxone Litro 0.1 46 4.6 46 4.6 -
Il. Mano de obra 71.06 71.06
Limpia Jornal 0.2 27.5 5.5 5.5
Siembra Jornal 0.5 275 13.75 13.75
Abono Jornal 0.2 27.5 5.5 5.5
Fumigacién Jornal 0.2 27.5 55 5.5
Cosecha Jornal 0.1 27.5 2.75 2.75
Dobla Jornal 0.1 27.5 2.75 2.75
Tapizca Jornal 0.2 27.5 5.5 5.5
Desgrane Jornal 0.2 27.5 55 5.5
Bono incentivo 1.7 8.33 14.16 14.16
Séptimo dia 1/6 1.7 5.97 10.15 10.15
lll. Costos indirectos variables 28.07 28.07
Cuota patronal IGSS % 0.0867 56.9 4.93 493
Prestaciones laborales % 0.3055 569 17.38 17.38
Bolsas de polipropileno Unidad 1 5 5 5
Pita para amarre Rollo 0.1 7.5 0.75 0.75
Costo de un qq de frijol, segun encuesta e
imputado 31.2 130.33 99.13

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002

La variacion esta integrada por la mano de obra, las prestaciones laborales y
otras erogaciones necesarias, que en este estrato el agricultor no toma en cuenta

para la estimacién de sus costos.

2.1.2.4 Costo de produccion
Es el estado que permite establecer el costo total que genera el cultivo del frijol.

Consiste en la determinacion de los distintos elementos que intervienen en el
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proceso productivo del frijol: insumos, mano de obra y gastos indirectos variables.
A continuacién se presenta el costo directo de produccion.

Cuadro 27
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccién, Para107 Manzanas
Cultivo de Frijol, Nivel Tecnoldgico Bajo
Microfincas
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones

l. Insumos 33,384 33,384 -
Semilla criolla 5,350 5,350 -
Fertilizante 20-20 0 19,688 19,688 -
Insecticida carate 3,424 3,424 -
Gramoxone 4,922 4,922 -
ll. Mano de obra 0 76,035 76,035
Limpia 5,885 5,885
Siembra 14,713 14,713
Abono 5,885 5,885
Fumigacion 5,885 5,885
Cosecha 2,943 2,943
Dobla 2,943 2,943
Tapizca 5,885 5,885
Desgrane 5,885 5,885
Bono incentivo 15,152 15,152
Séptimo dia 1/6 10,859 10,859
lll. Costos indirectos variables 0 30,035 30,035
Cuota patronal IGSS (8.67%) 5,280 5,280
Prestaciones laborales (30.55 %) 18,602 18,602
Bolsas de polipropileno 5,350 5,350
Pita para amarre 803 803
Costos directo de produccioén 33,384 139,454 106,070
Volumen de la produccion en qq 1,070 1,070

Costo de un qq 31.20 130.33 99.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002
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Como puede observarse en el cuadro anterior, los costos determinados en la
encuesta son inferiores en un 76 % a los datos reales; la diferencia corresponde
al valor de la mano de obra y las prestaciones laborales, que el productor no

considera para determinar sus costos.

2.1.2.5 Rentabilidad

“Es la capacidad que tiene una inversion para generar una renta o un beneficio
neto, en una actividad agricola, ganadera, artesanal, u otra. Esta relacion es
generalmente expresada en términos porcentuales, entre el capital invertido y los

rendimientos netos que de él se obtienen™

El estado de resultados que se presenta a continuacion, revela el efecto de la

venta total del grano en las unidades productivas objeto de estudio.

Cuadro 28
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados del Cultivo de Frijol
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados  Variaciones
Ventas 214,000 214,000 -
Costo de produccion 33,384 139,454 106,070
Ganancia marginal 180,616 74,546 -106,070
Gastos fijos 28,355 34,775

Articulos de labranza 6,955 6,955 -
Depreciaciones 6,420 6,420
Arrendamiento de terreno 21,400 21,400 -
Ganancia antes de ISR 152,261 39,771 -112,490
ISR 31% 47,201 12,329 -34,872
Ganancia neta 105,060 27,442 -77,618

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

° Martin Amez Fernando, Diccionario de Contabilidad y Finanzas, EDITORIAL CULTURAL
S.A. MADRID ESPANA, Edicion 1,999, Pagina 236.
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El cuadro anterior muestra los resultados financieros y econémicos del segmento
de microfincas que se dedican al cultivo de frijol. Se puede observar una
variacion de Q77,618 en la ganancia neta al comparar los costos segun encuesta
y los reales, esto obedece a que al agricultor no cuantifica la totalidad de los

costos.

Analisis de la rentabilidad:

Rentabilidad sobre las ventas = Utilidad neta X 100

Ventas
Segun encuesta:  105,060/214,000.00 X 100 = 49.09 %
Imputados: 27,442/ 214,000.00 X100 = 12.82%

El resultado anterior indica que cada quetzal vendido contribuye a la obtencidén de
Q0.49 centavos de rentabilidad y Q0.13 centavos aproximadamente, con datos

reales.

Rentabilidad sobre costos = Utilidad neta X 100
Costo de produccion

Segun encuesta: 105,060/ 33,384 X 100
Imputados: 27,442/ 139,454 X 100

314.70 %
19.68 %

Segun los datos del productor recopilados por medio de la encuesta la ganancia
que se obtiene por cada quetzal invertido es de Q3.15 en el costo de produccién,
con el dato real se obtienen Q0.20 centavos, por lo que no es rentable este

producto.

Rentabilidad sobre ganancia marginal: Ganancia marginal X 100

Ventas netas
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Segun encuesta: 180,616 /214,000.00 X 100
Imputados: 74,546 / 214,000.00 X 100

84.40 %
34.83 %

Lo anterior indica que por cada quetzal de ventas, se obtienen Q 0.84 centavos de

ganancia marginal con datos de encuesta y Q 0.35 con datos reales.

2.1.3 Cultivo del arroz

Constituye el tercer producto mas importante del Municipio de acuerdo a la
encuesta realizada en microfincas. La produccion que se obtiene es trasladada a
la casa del productor, en donde se realiza el proceso final que permite ponerlo en

condiciones adecuadas para el autoconsumo.

2.1.3.1 Nivel tecnoldgico

Esta representado por la calidad del conjunto de recursos financieros humanos y
fisicos utilizados en el proceso productivo. Para el cultivo del arroz, en
microfincas se utiliza tecnologia baja, en la cual se usan pocas técnicas de
manejo de suelos; la mano de obra utilizada es familiar y asalariada en baja
escala; el empleo de agroquimicos es minimo; como medio de riego se aprovecha
el agua de lluvia; no se cuenta con facilidad para optar al crédito y la asistencia
técnica proviene de los propios proveedores de insumos.

2.1.3.2 Volumen, valor y superficie cultivada
El volumen de la produccion, comprende la cantidad total de cosecha obtenida en
el afno; para las microfincas analizadas es de 490 quintales de arroz anuales.

Con base en el precio de venta para el producto, que es de Q.70.00 por quintal en
granza, se establecidé que el valor de la produccion totaliza Q.34,300.00 anuales

para este cultivo.

En las unidades productivas analizadas, la superficie destinada a la cosecha de

arroz es de siete manzanas.
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2.1.3.3. Hoja técnica del costo directo de produccién para un quintal de
arroz, nivel tecnoldgico bajo

La hoja técnica, constituye una herramienta que permite determinar la cantidad

exacta de todos y cada uno de los elementos del costo que intervienen en el

proceso productivo en base a la unidad de medida, como se presenta a

continuacion.

Cuadro 29
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Arroz
Nivel tecnolégico bajo

Microfincas
Ano: 2,002
Unidad Encuesta Imputados

de *Cantidad Costo Costo  Costo Costo Varia-
Descripcion Medida Necesaria  Unitario  Total Unitario Total ciones
I Insumos 28.64 28.64
Semilla qq 0.0111 81 0.9 81 0.9
Gaucho litros 0.0286 25 0.71 25 0.71
Tamarén litros 0.0429 60 2.57 60 2.57
Surcopur 36 litros 0.0143 200 2.86 200 2.86
Gramoxone litros 0.0143 53.83 0.77 53.83 0.77
Adonal litros 0.0143 100 1.43 100 1.43
Paracuat litros 0.0167 63.33 1.06 63.33 1.06
Sulfato qq 0.0143 95 1.36 95 1.36
20-20-0 qq 0.0476 96.33 4.59 96.33 4.59
Triple 15 qq 0.0619 100 6.19 100 6.19
Urea qq 0.0673 92.14 6.2 92.14 6.21
Il Mano de obra directa 10.07 20.39 -10.32
Arar Jornal 0.0429 18 0.77 27.5 1.18  -0.41
Limpiar Jornal 0.0571 23.75 1.36 27.5 1.57 -0.21
Sembrar Jornal 0.0571 23.89 1.37 27.5 1.57 -0.21
Deshierbo Jornal 0.0571 23.33 1.33 27.5 1.57 -0.24
Abonar Jornal 0.0429 23.5 1 27.5 1.18 -0.17
Fumigar Jornal 0.0429 23.5 1 27.5 1.18 -0.17
Cosechar Jornal 0.1000 23.75 2.38 27.5 275 -0.38
Ventilar Jornal 0.0714 8 0.57 27.5 1.96 -1.39
Acarrear Jornal 0.0164 18 0.29 27.5 045 -0.17
Bono incentivo Jornal 0.4879 8.33 4.06 -4.06
Séptimo dia Jornal 0.4879 5.97 2.91 -2.91
lll Costos indirectos variables 3.16 9.57 -6.08
Prestaciones laborales 0.3055 16.33 499 -4.99
Cuota patronal 0.0867 16.33 142 -1.09
Alquiler carreta bueyes 0.0527 60 3.16 60 3.16
Total costo de un 1 quintal de arroz 41.87 58.6

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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A través de la hoja técnica, se determin6 que la cantidad utilizada y el costo de los
insumos utilizados en el proceso de produccion para un quintal de arroz, no tiene
variaciones entre los datos de encuesta y los costos imputados, sin embargo, en
la mano de obra existe un aumento del 102%, mientras que los costos indirectos
variables se incrementaron en 192%. Finalmente, el costos directo de produccién
tuvo un aumento del 39%.

2.1.3.4 Costo de produccion
Es un estado dinamico elaborado a un periodo determinado que permite
identificar el valor de los elementos utilizados en la produccion de un bien o

servicio.

De acuerdo al nivel tecnoldgico aplicado en el cultivo del arroz en las microfincas,
se determind que el costo de produccion es bajo, lo cual se debe a que el
agricultor no incluye la mano de obra propia y otros componentes variables reales
que intervienen en el proceso del producto. El siguiente cuadro muestra el costo

real de produccion para siete manzanas de arroz.
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Cuadro 30
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccion
Cultivo de Arroz
Microfincas Nivel Tecnoldgico Bajo
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
| Insumos 14,034 14,034

Semilla 441 441

Gaucho 348 348

Tamaron 1,248 1,248

Surcopur 36 1,400 1,400
Gramoxone 376 376

Adonal 701 701

Paracuat 519 519

Sulfato 666 666

20-20-0 2,249 2,249

Triple 15 3,033 3,033

Urea 3,043 3,043

Il Mano de obra 4,934 9,991 5,057
Arar 377 579 -202
Limpiar 656 769 -113
Sembrar 671 769 -98
Deshierbo 652 769 -117
Abonar 495 578 -83
Fumigar 495 578 -83
Cosechar 1,166 1,347 -181
Ventilar 279 961 -682
Acarrear 143 221 -78
Bono incentivo 1,990 -1,990
Séptimo dia 1,430 -1,430
lll Costos indirectos variables 1,548 4,689 -3,141
Prestaciones laborales 2,446 -2,446
Cuota patronal 695 -695
Alquiler carreta de bueyes 1,548 1,548
Total costo directo de produccion 20,516 28,714 8,198
Produccién en quintales 490 490

Costo de un quintal 41.87 58.60 16.73

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En una manzana de plantacion de arroz se obtiene un rendimiento de 70

quintales, a un costo de Q.58.60; esto se puede observar con los datos anteriores
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aplicados a los 490 quintales producidos. El bajo nivel tecnoldgico conlleva al
uso de técnicas poco eficientes para asegurar el maximo rendimiento de los
recursos. En la columna de imputados, se puede observar que la mano de obra
refleja un incremento importante, en relacion a los datos de la encuesta, lo cual se
debe principalmente a que algunos productores no pagan el mismo salario a sus

trabajadores que en muchos casos se trata de niflos y mujeres.

2.1.3.5 Rentabilidad
Representa en términos porcentuales la capacidad que posee una inversién para

generar una renta o un beneficio neto.

A continuacion se presenta el estado de resultados que permite analizar la
muestra seleccionada segun encuesta, para determinar la rentabilidad que tiene

la produccién de arroz.

Cuadro 31
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados
Cultivo de Arroz
Microfincas, Nivel Tecnoldgico Bajo
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 34,300 34,300

(-) Costo de produccién 20,516 28,714 8,198
Ganancia marginal 13,784 5,586 8,198
(-) Gastos fijos

Arrendamiento 400 400 -
Ganancia antes de ISR 13,384 5,186 8,198

(-) .S.R. (81%) 1,608 1,608
Ganancia neta 13,384 3,578 9,806

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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La ganancia determinada segun los datos de la encuesta, disminuy6 en 73% al
haber aplicado los gastos fijos que los productores no consideran en su

presupuesto de produccion.

Analisis de la rentabilidad:
De acuerdo al estado de resultados anterior, se determina la rentabilidad, de

acuerdo a las formulas siguientes:
Rentabilidad sobre las ventas:
Utilidad Neta x 100

ventas
Segun encuesta: 13,384 / 34,300 x 100 =39%

Segun imputados: 3,578 / 34,300 x 100 =10%

De acuerdo a los datos imputados el porcentaje de rentabilidad indica que por
cada quetzal en ventas, se obtienen Q 0.10 centavos de ganancia, mientras que
segun la encuesta la rentabilidad aparentemente es mayor: 39%.

Rentabilidad sobre costos

Utilidad Neta x 100
Costo de Produccién

Segun encuesta: 13,384 / 20,516 x 100 =65%

Segun imputados: 3,578 / 28,714 x 100 =12%
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Los datos de la encuesta, reportan que por cada quetzal invertido en el costo de
produccién, se obtienen Q 0.65 centavos de rendimiento, sin embargo al aplicar
los datos imputados o reales, el rendimiento es Unicamente de Q 0.12 centavos.

Rentabilidad sobre ganancia marginal:

Ganancia Marginal x 100

Ventas

Segun encuesta: 13,784 / 34,300 x 100 =40%

Segun imputados: 5,586 / 34,300 x 100 =16%

El margen de ganancia segun encuesta es de Q 0.40 centavos por cada quetzal
invertido, sin embargo de acuerdo a los datos reales, el margen es de Q 0.16

centavos sobre las ventas.

2.1.4 Cultivo del maicillo
La encuesta realizada en el Municipio, permitié establecer que este cultivo
constituye el cuarto producto de importancia agricola para el estrato de

microfincas.

2.1.4.1 Nivel tecnoldgico
Permite identificar la calidad de los recursos empleados en el proceso productivo
de determinado bien o servicio.

En el cultivo del maicillo se emplea el nivel tecnoldgico tradicional, debido que
se aprovecha los elementos naturales del suelo, la lluvia como sistema de riego,

la mano de obra es familiar, se utiliza semilla criolla sin aplicar agroquimicos.
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2.1.4.2 Volumen, valor y superficie cultivada
La cosecha obtenida en el afio para las microfincas seleccionadas, asciende a un

volumen de 288 quintales de maicillo.

El precio para este producto es de Q 35.00 por quintal, por lo que al aplicarlo a la
cantidad producida, se obtiene un total de Q 10,080.00, que constituye el valor de
la produccién.

La superficie dedicada a este producto en las microfincas analizadas, es de 16

manzanas, en cada una de ellas se obtiene un rendimiento de 18 quintales.

2.1.4.3. Hoja técnica del costo directo de produccién para un quintal de
maicillo, nivel tecnolégico tradicional

Por medio de la hoja técnica, fue posible determinar la cantidad y valor que

corresponde a cada uno de los elementos del costo directo de produccion, para

obtener un quintal de grano, asi.
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Cuadro 32
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Un Quintal de Maicillo
Nivel Tecnolégico Tradicional

Microfincas
Ano: 2,002
Unidad Costos Encuesta Costos Imputados
de *Cantidad Costo Costo Costo Costo Varia-
Descripcion Medida Necesaria unitario  Total unitario  Total ciones
Insumos 11 11
Semilla Lb. 0.2778 3 0.83 3 0.83
15-15-15 qaq 0.0556 95 5.28 95 5.28
Urea aq 0.0556 88 4.89 88 4.89
total
Mano de obra 9.17 16.27 71
Sembrar Jornal 0.0556 25 1.39 27.5 1.53 0.14
Deshierbo Jornal 0.0556 15 0.83 27.5 1.53 0.7
Abonar Jornal 0.0556 25 1.39 27.5 1.53 0.14
Cosechar Jornal 0.1111 25 2.78 27.5 3.06 0.28
Ventilar Jornal 0.1111 25 2.78 27.5 3.06 0.28
Bonificacioén incentivo 0.3890 8.33 3.24 3.24
Séptimo dia 0.3890 5.97 2.32 2.32
Costos indirectos variables 5.11 5.11
Prestaciones laborales % 0.3055 13.03 3.98 3.98
Cuota patronal % 0.0867 13.03 1.13 0.85
Costo de produccion de 1 quintal 20.17 32.38 12.21

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002

Es necesario mencionar, que en los insumos no se observo ninguna variacion,
debido a que los mismos son materialmente necesarios para realizar este proceso
productivo, mientras que en la mano de obra y costos indirectos variables, existen
elementos que no fueron considerados por los productores, pero que originan

variaciones significativas en el costo de produccion.

2.1.4.4 Costo de produccién
Es una herramienta financiera que permite determinar el valor de la produccion en
funcion de los elementos que lo integran: materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables.
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De acuerdo al nivel tecnolégico aplicado para el cultivo del maicillo en las

microfincas, se determiné el siguiente costo de produccion.

Cuadro 33
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccién
Cultivo de Maicillo
Microfincas, Nivel Tecnolégico Tradicional
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Costos Costos

Encuesta Imputados Variaciones
Insumos 3,168 3,168 -
Semilla 239 239
15-15-15 1,521 1,521
Urea 1,408 1,408
Mano de obra 2,641 4,686 -1,420
Sembrar 400 441 -41
Deshierbo 239 441 -202
Abonar 400 441 -41
Cosechar 801 881 -80
Ventilar 801 881 -80
Bonificacién incentivo 933 -400
Séptimo dia 668 -576
Costos indirectos variables 1,471 -1,471
Prestaciones laborales 1,146 -1,117
Cuota patronal 325 -325
Total costo directo de produccion 5,809 9,325 3,516
Produccion en quintales 288 288
Costo de un quintal 20.17 32.38 -12.21

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se estudiaron 16 manzanas de terreno y el rendimiento promedio por cada una es
de 18 quintales. EIl costo directo de produccién para una manzana de terreno es
de Q. 582.81. Debido a la escasa utilizacion de recursos tecnoldgicos, no se ha
alcanzado un equilibrio en el volumen de la produccién que permita obtener
beneficios econdmicos razonables. Finalmente, cabe mencionar, que el cultivo
del maicillo es muy comun en los hogares encuestados, sin embargo la

produccién generalmente se destina al autoconsumo.
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2.1.4.5 Rentabilidad
En la produccion del cultivo de maicillo se utiliza este andlisis financiero para

determinar la capacidad de generar un beneficio a través de la inversion.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la produccion de maicillo,
en el estrato de microfincas, a través del cual se puede determinar la rentabilidad

de dicho cultivo.

Cuadro 34
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Estado de Resultados
Cultivo de Maicillo
Microfincas, Nivel Tecnoldgico Tradicional
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 10,080 10,080 -

(-) Costo de produccién 5,809 9,325 3,516
Ganancia marginal 4,271 755 3,516

(-) Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 600 600

Ganancia antes de ISR 3,671 155 3,516

(-) ISR (31%) 48 48
Ganancia neta 3,671 107 3,468

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Este cultivo es muy generalizado en los hogares encuestados, como una labor del
hogar, para obtener alimento, lo cual explica el bajo nivel de recursos aplicados y

las técnicas empleadas en este sector.

Analisis de la Rentabilidad:
De acuerdo al Estado de Resultados anterior, se determina la rentabilidad, de

acuerdo a las formulas siguientes:
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Rentabilidad sobre las ventas:

Utilidad Neta x 100
ventas
Segun encuesta: 3,671 / 10,080 x 100 = 36%

Segun imputados: 107 / 10,080 x 100 =1%
De acuerdo a los datos imputados el porcentaje de rentabilidad indica que por
cada quetzal en ventas, se obtiene 1 centavo de ganancia, mientras que segun la
encuesta aparenta una rentabilidad mayor de 36%.

Rentabilidad sobre costos

Utilidad Neta x 100
Costo de Produccién

Segun encuesta: 3,671 / 5,809 x 100 =63%

Segun imputados: 107 / 9,325 x 100 = 1%

Los datos de la encuesta, reportan que por cada quetzal invertido en el costo de
produccién, se obtienen 63 centavos de rendimiento, sin embargo al aplicar los
datos imputados o reales, el rendimiento es Unicamente de 1 centavo.

Rentabilidad sobre ganancia marginal:

Ganancia Marginal x 100

Ventas

Segun encuesta: 4,271 / 10,080 x 100 =42%
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Segun imputados: 755 / 10,080 x 100 = 7%

El margen de ganancia segun encuesta es de Q.0.42 centavos por cada quetzal
invertido, sin embargo de acuerdo a los datos reales, el margen es de Q.0.07

centavos sobre las ventas.

2.1.5 Fuentes de financiamiento

Estan constituidas por los recursos obtenidos ya sea de aportaciones a capital o
por medio de préstamos que permiten facilitar el desenvolvimiento de una
empresa por la realizacidbn de una determinada operacion. Las fuentes de
financiamiento pueden ser internas, las cuales se conforman por los recursos
propios de la empresa como aportaciones, ahorros, reinversiones, ganancias,

autofinanciamientos y emisién de documentos.

Las fuentes externas, provienen de recursos ajenos a la entidad productiva, tales
como proveedores, entidades financieras y otras.

Se comprobdé mediante la encuesta que el seis por ciento de los productores que
trabajan con microfincas, utilizan financiamiento y el 94% restante utilizan capital

propio, cuyos datos se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 35
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Fuentes de Financiamiento
Cultivos Principales en Microfincas

Ano: 2,002
Medio de Financiamiento Cantidad %
Capital propio 199 94
Préstamo 12 6
Otros 1 0
Totales 212 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Por medio de la informacién recabada durante la encuesta se establecié que la
mayoria de los agricultores prefieren no utilizar el crédito, por el temor que tienen
de perder sus propiedades, las cuales por lo general les requieren de aval para la

obtencién de los mismos.

2.1.6 Comercializacion

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas, se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y lugar

apropiado.”*®

En las microfincas, para la produccién de los cultivos de maiz, frijol y maicillo, se

determind lo siguiente:

2.1.6.1 Proceso de comercializacion

Los agricultores del Municipio, destinan su produccién al autoconsumo, por lo que
se determind que en estas unidades productivas no se realiza el proceso de
concentracion, equilibrio y dispersion de los productos; los agricultores utilizan
graneros rudimentarios o su propia casa para el almacenamiento de los
productos; adicionalmente los volimenes de produccién son bajos y se destinan

al autoconsumo.

2.1.7 Analisis de la comercializacion
A continuacién se presentan los diferentes analisis de la comercializacién para

este estrato productivo.

10 Mendoza, Gilberto Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Costa Rica. Editorial
[ICA, 1995. Pag.114
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2.1.7.1 Analisis institucional
Se establecié que la produccion es destinada para el autoconsumo, por lo cual

este analisis de comercializacién no se realiza en las microfincas.

2.1.7.2 Analisis estructural
Estudia la forma en que se interrelacionan los participantes del proceso de
comercializacion. Debido a que los agricultores realizan sus actividades en una

forma tradicional se determiné que no se aplica este andlisis.

2.1.7.3 Analisis funcional

En el mercado existe una serie de procesos que implican movimientos que tienen
una secuencia légica y coordinada para la transferencia ordenada de los
productos.

En el caso de los cultivos de frijol, maiz, arroz y maicillo no se realiza el andlisis

funcional, porque la produccion es destinada al autoconsumo.

- Funciones de intercambio
Debido a las caracteristicas que se presentan en las microfincas, no se realizan

este tipo de funciones en los productos de maiz, frijol, arroz y maicillo.

- Funciones fisicas

“Son las funciones que se relacionan con la transferencia fisica y con
modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas (por ejemplo: grado de madurez) de
los productos.””’ Dentro de las funciones fisicas que se presentan, en el proceso

de comercializaciéon del maiz, frijol, arroz y maicillo, se encuentran las siguientes:

" Ibid. Pag.148.
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- Almacenamiento

Su obijetivo principal es darle al producto un tiempo de depésito para ajustarlo a la
oferta y requerimientos en la demanda del mismo. Para almacenar el maiz, frijol,
maicillo y arroz, los agricultores utilizan silos y graneros, en los cuales recolectan

los productos.

- Transformacion

Es la funcién fisica que consiste en modificar la forma del producto para
preservarlo y hacerlo accesible al consumidor, de manera que la funcion
proporcione utilidad de forma. Para el caso del arroz, que se corta en granza, se
procede a aporrearlo a mano el dia que fue cortado. Después se debera secar al
sol hasta que esté totalmente seco y luego es almacenado.

El producto maiz es cortado y destusado, luego se procede a la separacion del
grano de la mazorca, en forma manual o por medio del aporreo con un palo

dentro de una red.

2.1.8 Operaciones de comercializacion
En este estrato productivo no se llevan a cabo operaciones de comercializacién,
debido a que el productor utiliza los productos maiz, frijol, arroz y maicillo, para

Su autoconsumo.

2.1.9 Organizacion de la produccioén

Segun investigacidon de campo, se establecié que la organizaciéon en este estrato
es de tipo familiar; el nivel tecnolégico es bajo; la produccion es efectuada en
terrenos con extensiones menores de una manzana y el proceso productivo se

realiza en forma manual.
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Como caracteristica principal, se determiné que el sistema de organizacion es de
tipo lineal descendente, donde el productor delega la autoridad y responsabilidad

a sus familiares.

A continuacion se presenta la siguiente grafica que describe el tipo de

organizacion lineal.

Gréfica 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccion
Microfincas
Ano: 2,002

Jefe de Familia

Grupo Familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La grafica anterior describe que la responsabilidad recae en el jefe de familia y es

quien toma las decisiones inherentes al proceso de produccion.

2.1.10 Generacién de empleo
Como se indicé anteriormente, en estas unidades productivas se utiliza la mano
de obra familiar, situacién que no permite la generacion de empleo, para otras

personas.

2.2 FINCAS SUBFAMILIARES
Esta descripcidn corresponde a las extensiones de terreno que se encuentran
comprendidas entre una y diez manzanas, que se destinan para actividades

ganaderas, agricolas o cualquier otro tipo de actividad productiva; corresponden a
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un 48% del total de las unidades analizadas de acuerdo a los datos obtenidos en

la encuesta. Los principales cultivos que se producen son: maiz, frijol y arroz.

2.2.1 Cultivo del maiz
En estas unidades productivas del Municipio, el cultivo del maiz continta en el

primer lugar de la preferencia de los agricultores.

2.2.1.1 Nivel tecnolégico
A la calidad de los recursos empleados en el proceso productivo se le denomina

nivel tecnolégico.

Para el cultivo del maiz prevalece el nivel tecnolégico bajo existe poca utilizacion
de técnicas en manejo de suelos, emplea mano de obra familiar y asalariada en
baja escala, el uso de agroquimicos es minimo; depende de la lluvia como

sistema de riego, utilizan semilla criolla y no existe acceso al crédito.

2.2.1.2 Volumen, valor y superficie cultivada

La cantidad total de produccion obtenida durante un afno, constituye el volumen de
la misma. De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, se pudo
establecer que las fincas subfamiliares de la muestra aportan un total de 41,768

quintales de maiz anualmente.

Para determinar la valuacién del cultivo se utilizd el precio promedio de Q 60.00
por quintal de acuerdo a la investigacién efectuada; por lo que el valor de las
ventas, ascendi6 a Q 2,506,080.00. Las fincas subfamiliares seleccionadas en la
muestra para el cultivo de maiz, tienen una extensién de 908 manzanas de

terreno y rinden en promedio 46 quintales de maiz cada una al afo.
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2.2.1.3 Hoja técnica del costo directo de produccion para un quintal de
maiz, nivel tecnoldgico bajo

Para determinar el costo de un quintal de maiz se requiere la integracién de los

tres elementos del costo directo de produccién: Insumos, mano de obra y costos

indirectos variables. A continuacién se presenta la hoja técnica para la produccion

de un quintal de maiz.

Cuadro 36
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica, del Costo Directo de Produccion para Un Quintal de Maiz
Nivel Tecnoldgico Bajo
Fincas Subfamiliares

Afo: 2,002
Unidad Costos Encuesta Costos Imputados

de *Cantidad Costo Costo Costo Costo Varia-
Descripcién Medida Necesaria Unitario Total Unitario Total ciones

l. Insumos 21.73 21.73
Semilla mejorada Libra 0.5435 6.5 3.53 6.5 3.53 -
Gramoxones (herbicida) Litro 0.0435 48  2.09 48  2.09 -
Tamarén (insecticida) Litro 0.0435 90 3.91 90 3.91 -
20-20-0 (1ra. aplicacion) qq 0.0652 92 6.00 92 6.00 -
Urea (2da aplicacién ) qq 0.0652 95 6.20 95 6.20 -
Il. Mano de obra 11.42 19.1 7.68
Limpiar Jornal 0.087 25 217 275 239 0.22
Sembrar Jornal 0.0652 25 1.63 275 1.79 0.16
Abonar Jornal 0.0435 25 1.09 275 1.20 0.11
Fumigar Jornal 0.0435 25  1.09 275 1.20 0.11
Doblar Jornal 0.0435 25 1.09 275 1.20 0.11
Cosechar Jornal 0.087 25 217 275 239 0.22
Desgranar Jornal 0.0435 25  1.09 275 1.20 0.11
Ventilar Jornal 0.0435 25 1.09 275 1.20 0.11
Bonificacion incentivo 0.4565 8.33 3.80 3.80
Séptimo dia 0.4565 597 273 2.73
lll. Costos indirectos variables 4.76 10.76 5.99
Alquiler de tractor 0.0217 150 3.26 150 3.26 -
Alquiler de desgranadora (1.5 x 19q) 1 1.50 1.50 1.50 1.50 -
Prestaciones laborales Y% 0.3055 15.30 4.67 4.67
Cuota patronal IGSS % 0.0867 15.30 1.33 1.02
Costo de un qq de maiz, segun encuesta e imputado 37.91 51.59 13.68

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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Como se puede observar en el cuadro anterior, existe una diferencia de Q13.68
entre los costos segun encuesta y los reales, debido principalmente a que el
agricultor no considera el valor de las prestaciones laborales, adicionalmente el
salario diario que se paga es de Q25.00 en lugar de Q27.50 de acuerdo con la

legislacion laboral.

2.2.1.4 Costo de produccion
Resume todos los componentes que intervienen en el proceso productivo:

insumos, mano de obra, costos indirectos variables.

A continuaciéon se presenta el costo directo de produccion de maiz para 908

manzanas cultivadas.
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Cuadro 37
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccién, para 908 Manzanas
Cultivo de Maiz, Nivel Tecnoldgico Bajo
Fincas Subfamiliares
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados  Variaciones
l. Insumos 907,619 907,619
Semilla mejorada 147,441 147,441 -
Gramoxone (herbicida) 87,295 87,295 -
Tamaron (insecticida) 163,313 163,313 -
20-20-0 (1ra. aplicacion) 258,962 258,962 -
Urea (2da aplicacién) 250,608 250,608 -
Il. Mano de obra 476,827 797,772 320,945
Limpiar 90,800 99,826 9,026
Sembrar 68,100 74,765 6,665
Abonar 45,527 50,122 4,595
Fumigar 45,400 50,122 4,722
Doblar 45,400 50,122 4,722
Cosechar 90,800 99,826 9,026
Desgranar 45,400 50,122 4,722
Ventilar 45,400 50,122 4,722
Bonificacién incentivo - 158,718 158,718
Séptimo dia - 114,027 114,027
lll. Costos indirectos variables 198,816 449,424 250,608
Alquiler de tractor 136,164 136,164 -
Alquiler desgranadora (1.5x1qq) 62,652 62,652 -
Prestaciones laborales (30.55%) 195,057 195,057
Cuota patronal IGSS (8.67%) 55,551 55,551
Costo directo de produccion 1,583,262 2,154,815 571,553
Volumen de produccién en qq 41,768 41,768
Costo de un qq 37.91 51.59 13.68

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

Con la informacién del cuadro anterior se puede observar que existe una variacion

de Q 571,553 entre los costos encuestados y los reales, debido a que el valor de
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las prestaciones laborales no se calcula y la mano de obra no es remunerada de
acuerdo a la legislacion vigente.

2.2.1.5 Rentabilidad
Se le denomina de esta forma al beneficio obtenido por el inversionista, sobre la

inversion realizada para poner en marcha una unidad econdémica.

El siguiente estado de resultados muestra la relacién entre ingresos y gastos
incurridos en el cultivo del maiz para establecer la rentabilidad obtenida en este

estrato productivo.

Cuadro 38
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados
Produccion de Maiz, Nivel Tecnoldgico Bajo (Fincas Subfamiliares)
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones

Ventas 2,506,080 2,506,080 -

(-) Costo de produccién 1,583,262 2,154,815 571,553
Ganancia marginal 922,818 351,265 -571,553
(-) Gastos fijos 227,000 317,800 90,800
Depreciaciones 90,800 90,800
Arrendamiento de terreno 227,000 227,000 -

Ganancia antes de ISR 695,818 33,465 -662,353
(-) ISR del 31% 215,704 10,374 -205,329
Ganancia neta 480,114 23,091 -457,024

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2,002

Con la informacién anterior se puede observar la ganancia que se obtiene y la
variacion segun encuesta e imputados de Q 457,024, informaciéon que se analiza

a traves de tres variables de rentabilidad simple.
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Analisis de la rentabilidad:

Rentabilidad sobre las ventas = Utilidad neta X 100

Ventas
Segun encuesta: 480,114 /2,506,080 X 100 = 19.16 %
Imputados: 23,091 /2,506,080 X 100 = 0.92%

Este resultado permite establecer que cada quetzal de ventas contribuye a la
obtencién de Q0.19 centavos de rentabilidad, segun encuesta y Q0.01 centavos

con datos reales.

Rentabilidad sobre costos = Utilidad neta X100
Costo de produccion

Segun encuesta: 480,114 /1,583,262 X 100 = 30.32 %
Imputados: 23,091 /2,154,815 X100 = 1.07 %

De acuerdo con los datos de la encuesta, se establecié que por cada quetzal
invertido en costo de produccién se obtienen Q0.30 centavos de ganancia y

QO0.11 con datos reales.

Rentabilidad sobre ganancia marginal: Ganancia marginal X 100

Ventas netas

Segun encuesta: 922,818/ 2,506,080.00 X 100
Imputados: 351,265/ 2,506,080.00 X 100

36.82 %
14.02 %

Por cada quetzal de ventas, se obtienen Q 0.37 centavos de ganancia marginal
con datos de encuesta y Q 0.14 con datos reales.
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2.2.2 Cultivo del frijol

En las microfincas y en las fincas subfamiliares, el frijol constituye el segundo
producto mas importante para los agricultores del Municipio; este cultivo es
relevante en la economia de los pobladores, debido a que forma parte de su dieta

alimenticia diaria.

2.2.2.1 Nivel tecnolégico
Por medio de esta herramienta se puede medir la calidad de los recursos

empleados en el proceso productivo.

Los agricultores de la regién no cultivan el frijol con semilla mejorada, carecen de
asistencia técnica y generalmente aplican algunos fertilizantes, insecticidas y
funguicidas; el proceso de cultivo se desarrolla con mano de obra familiar; no
tienen acceso al crédito, por tratarse de un producto estacional, el riego depende
de la época de lluvia y la produccién se destinan en su totalidad para el
autoconsumo; debido a lo anterior en este estrato se utiliza el nivel tecnolégico

bajo.

2.2.2.2 Volumen, valor y superficie cultivada

La cantidad de productos obtenidos durante un ano, representa el volumen de la
produccion, las fincas subfamiliares aportan un total de 10,896 quintales de frijol
al ano. El valor de la produccién se establecié con base al precio promedio de
venta del producto, en Q.200.00 por quintal, que representa un total de
Q.2,179,200.00.

Para este producto, la superficie utilizada en las fincas subfamiliares
seleccionadas, es de 908 manzanas, cada una de las cuales producen

anualmente 12 quintales de frijol.
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2.2.2.3 Hoja técnica del costo directo de producciéon para un quintal de
frijol, nivel tecnoldgico bajo

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la hoja técnica para establecer

el costo de un quintal de frijol.

Cuadro 39
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Un Quintal de Frijol
Nivel Tecnoldgico Bajo
Fincas Subfamiliares

Ano: 2,002
Unidad Costos Encuesta  Costos Imputados

de *Cantidad  Costo Costo Costo Costo  Varia-
Descripcion Medida Necesaria Unitario Total Unitario  Total ciones

I Insumos 26 26 -
Semilla Criolla Libra 2.0833 2.00 417 2.00 417 -
Fertilizante 20-20 0 Libra 16.6667 0.92 15.33 0.92 15.33 -
Insecticida Carate Litro 0.0417 64 2.67 64 2.67 -
Gramoxone Litro 0.0833 46 3.83 46 3.83 -
Il Mano de obra 35.42 59.22 23.8
Limpia Jornal 0.1667 25 417 275 458 4.58
Siembra Jornal 0.4167 25 10.42 27.5 1146 11.46
Abono Jornal 0.1667 25 417 275 458 4.58
Fumigacion Jornal 0.1667 25 417  27.5 458 4.58
Cosecha Jornal 0.0833 25 2.08 27.5 2.29 2.29
Dobla Jornal 0.0833 25 2.08 27.5 2.29 2.29
Tapizca Jornal 0.1667 25 417 27.5 4.58 4.58
Desgrane Jornal 0.1667 25 417 275 458 4.58
Bono incentivo 1.4167 8.33 11.8 11.8
Séptimo Dia ( 1/6) 1.4167 5.97 8.46  8.46
lll. Costos indirectos variables 0 2419 24.19
Cuota Patronal IGSS % 0.0867 47.4 4.11 4.11
Prestaciones Laborales % 0.3055 47.4 14.48 14.48
Bolsas de Polipropileno  Unidad 1 5 5 5
Pita para Amarre Rollo 0.08 7.5 0.6 0.6
Costo de un qq de frijol, segin encuesta e imputado 61.42 109.41 47.99

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002

La informacion anterior permite establecer que entre los costos reales e

imputados existe una diferencia de Q 47.99 por quintal, debido a que en los datos
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segun encuesta no se considera el valor de la mano de obra, asi como los costos

indirectos variables.

2.2.2.4 Costo de produccion
Esta herramienta financiera sirve para determinar los componentes monetarios
que permiten cuantificar la produccién: materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables.

El siguiente cuadro muestra el costo directo de produccion de frijol en la superficie
cultivada segun encuesta.



Cuadro 40

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Estado de Costo Directo de Produccién, Para 908 Manzanas
Cultivo de Frijol, Nivel Tecnoldgico Bajo

Fincas Subfamiliares

Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Encuesta Imputados  Variaciones

l. Insumos 283,296 283,296 -
Semilla criolla 45,436 45,436 -
Fertilizante 20-20 0 167,036 167,036 -
Insecticida carate 29,092 29,092 -
Gramoxone 41,732 41,732 -
Il. Mano de obra 385,936 645,263 259,327
Limpia 45,409 49,904 4,495
Siembra 113,509 124,868 11,359
Abono 45,409 49,904 4,495
Fumigacion 45,409 49,904 4,495
Cosecha 22,691 24,952 2,261
Dobla 22,691 24,952 2,261
Tapizca 45,409 49,904 4,495
Desgrane 45,409 49,904 4,495
Bono Incentivo 128,693 128,693
Séptimo Dia ( 1/6) 92,278 92,278
lll. Costos indirectos variables 0 263,673 263,673
Cuota patronal IGSS (8.67%) 44,772 44,772
Prestaciones laborales (30.55%) 157,883 157,883
Bolsas de polipropileno 54,480 54,480
Pita para amarre 6,538 6,538
Costo directo de produccion 669,232 1,192,232 523,000
Volumen de la produccion en qq 10,896 10,896

Costo de un qq de frijol 61.42 109.41 47.99

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2002
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De acuerdo a la informacion anterior, se puede establecer que los costos segun
encuesta representan el 56.13 % de los reales, lo cual confirma que el agricultor
no incluye el total de las erogaciones requeridas en el proceso productivo, tales

como: mano obra, prestaciones laborales y otros costos variables.

2.2.2.5 Rentabilidad
Este indicador se utiliza para analizar la capacidad de generacién de los

beneficios obtenidos en la inversion en el cultivo del frijol.

El siguiente estado de resultados permite observar el comportamiento financiero

que presenta la produccién de frijol en las fincas subfamiliares.

Cuadro 41
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados del Cultivo de Frijol
Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnoldgico Bajo
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados  Variaciones
Ventas 2,179,200 2,179,200 -
(-) Costo de produccién 669,232 1,192,232 523,000
Ganancia marginal 1,509,968 986,968 -523,000
(-) Gastos fijos 265 325 60
Articulos de labranza 65 65 -
Depreciaciones 60 60
Alquiler de terreno 200 200 -
Ganancia antes de ISR 1,509,703 986,643 -523,060
(-) ISR 31% 468,008 305,859 -162,149
Ganancia neta 1,041,695 680,784 -360,911

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Con base a la informaciéon anterior se puede observar una diferencia de
Q.360,911 entre los datos segun encuesta e imputados, lo que indica que el
productor no le asigna valor al tiempo empleado en la producciéon y como
consecuencia, no toma en cuenta otros costos propios de la mano de obra como

las prestaciones laborales.
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Analisis de la rentabilidad:

Rentabilidad sobre las ventas = Utilidad neta X 100

Ventas
Segun encuesta:  1,041,695/2,179,200.00 X 100 = 47.80 %
Imputados: 680,784 /2,179,200.00 X 100 = 31.24 %

Lo anterior indica que por cada quetzal de ventas se obtiene una rentabilidad de
Q 0.48 centavos, segun datos encuestados y Q 0.31 centavos con datos
imputados o reales.

Rentabilidad sobre costos = Utilidad neta X 100

Costo de produccion

155.66 %
57.10 %

Segun encuesta: 1,041,695/ 669,232 X 100
Imputados: 680,784 /1,192,232 X 100

Estos datos indican que se genera Q 1.56 por cada quetzal que se invierte en
costo de produccion, de acuerdo a la informacion de la encuesta y QO0.57
centavos con base a los datos reales.

Rentabilidad sobre ganancia marginal: Ganancia marginal X 100

Ventas netas

Segun encuesta: 1,509,968 /2,179,200.00 X 100
Imputados: 986,968 / 2,179,200.00 X 100

69.29 %
45.29 %

Este indice muestra que por cada quetzal de ventas, se genera Q 0.87 centavos
de ganancia marginal con datos de encuesta y con datos reales se obtienen
Q0.45.
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2.2.3 Cultivo del arroz

En las fincas subfamiliares, el cultivo de arroz ocupa el tercer lugar dentro de la
preferencia de los agricultores, determinado por las condiciones climéticas y la
calidad de los suelos; sin embargo el costo es mas alto que otros cultivos

tradicionales.

2.2.3.1 Nivel tecnolégico

En las fincas subfamiliares que se dedican a las plantaciones de arroz, no
emplean técnicas para conservacion de suelos, el cultivo se realiza con mano de
obra familiar; utiliza semilla criolla; la aplicacién de agroquimicos es minima; no
tienen acceso al crédito por falta de garantias, carecen de asistencia técnica; las
siembras se realizan en invierno con el fin de aprovechar la lluvia como sistema
de riego; es vendido a los beneficios, quienes lo transforman en producto apto
para el consumo humano; las caracteristicas anteriores tipifican el nivel

tecnoldgico tradicional empleado en este cultivo.

2.2.3.2 Volumen, valor y superficie cultivada

La totalidad de la cosecha obtenida en la unidad productiva se denomina
volumen, el cual esta determinado en gran parte por la cantidad de manzanas
cultivadas; segun datos obtenidos en la encuesta, se encontraron 90 manzanas
con un rendimiento promedio de 90 quintales por cada manzana. En un afno de

cultivo, se obtienen 8,100 quintales de arroz.

El precio de venta del producto en el mercado corresponde al valor de la
produccién, se estableci6 en Q.75.00 por quintal y representa un total de
Q.607,500.00.
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2.2.3.3. Hoja técnica del costo directo de produccion para un quintal de
arroz, nivel tecnoldgico tradicional

Permite determinar el costo directo de produccion por unidad de medida vy

proporciona en detalle, la cantidad y valor de cada uno de los elementos del

costo, como se presenta a continuacion.

Cuadro 42
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de Un Quintal de Arroz
Nivel Tecnolégico Tradicional
Fincas Subfamiliares

Ano: 2,002
Unidad Costos Encuesta Costos Imputados

Descripcién de *Cantidad Costo Costo  Costo  Costo Varia-
Medida Necesaria Unitario Total Unitario Total ciones

Insumos 45.69 45.69

Semilla qaq 0.0194 250 4.86 250 4.86

Canter Lbs. 0.0022 700 1.56 700 1.56

Stanfos Gls. 0.0556 350 19.44 350 19.44

Silvacur Lits. 0.0111 395 4.39 395 4.39

15-15-15 aq 0.0556 95 5.28 95 5.28

Urea aq 0.0556 88 4.89 88 4.89

20-20-0 aq 0.0556 95 5.28 95 5.28
Mano de obra 6.92 12.36 5.44
Arar Jornal 0.0267 20 0.53 27.5 0.73 0.2
Sembrar Jornal 0.0178 25 0.45 27.5 0.49 0.04
Deshierbo Jornal 0.0178 25 0.44 27.5 0.49 0.04
Abonar Jornal 0.0333 15 0.5 27.5 0.92 0.42
Fumigar Jornal 0.0333 25 0.83 27.5 0.92 0.08
Cosechar Jornal 0.1111 25 2.78 27.5 3.06 0.28
Ventilar Jornal 0.0556 25 1.39 27.5 1.53 0.14
Bono incentivo 0.2956 8.33 2.46 2.46
Séptimo dia 0.2956 5.97 1.77 1.77
Costos indirectos variables 0 3.88 3.88
Prestaciones laborales 0.3055 9.90 3.02 3.02
Cuota patronal 0.0867 9.90 0.86 0.86
Costo de un quintal de arroz 52.61 61.93 9.32

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002
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La remuneracion de la mano de obra y las prestaciones laborales entre otras,
constituyen las diferencias mas importantes para determinar los costos reales que

se incrementan en 17% en relacién a los datos de la encuesta.

2.2.3.4 Costo directo de produccion
Es un estado financiero que sirve para cuantificar los elementos del costo de

produccion tales como insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

El siguiente cuadro muestra el costo de produccion del cultivo de arroz para las

fincas subfamiliares.
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Cuadro 43
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccién
Cultivo de Arroz, Nivel Tecnol6gico Tradicional
Fincas Subfamiliares
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Variaciones
Descripcién Encuesta Imputados
I Insumos 370,089 370,089 -
Semilla 39,285 39,285
Canter 12,636 12,636
Stanfos 157,464 157,464
Silvacur 35,559 35,559
15-15-15 42,768 42,768
Urea 39,609 39,609
20-20-0 42,768 42,768
I Mano de obra 56,052 100,116 44,064
Arar 4,293 5,832 -1,539
Sembrar 3,645 3,969 -324
Deshierbo 3,564 3,969 -405
Abonar 4,050 7,452 -3,402
Fumigar 6,723 7,452 -729
Cosechar 22,518 24,786 -2,268
Ventilar 11,259 12,393 -1,134
Bono incentivo 19,926 -19,926
Séptimo dia 14,337 -14,337
lll Costos indirectos variables 0 31,428 31,428
Prestaciones laborales 24,462 24,462
Cuota patronal 6,966 6,966
Total costo directo de produccidén 426,141 501,633 75,492
Produccion en quintales 8,100 8,100
Costo de un quintal 52.61 61.93 9.32

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El costo de produccion por cada quintal es de Q 61.93 y de acuerdo a los datos
recabados en la encuesta Q 52.61, se observa un incremento del 18%. En una
manzana de cultivo de arroz se cosecha un total de 90 quintales, lo que
representa un incremento del 22% con relacion al rendimiento obtenido en las
microfincas, esto demuestra que la utilizacion de mayor cantidad de recursos
incide en una mayor productividad. Debido a que en muchos casos los salarios
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estan por debajo de lo establecido legalmente y los miembros del nucleo familiar
del productor no reciben ninguna remuneracion por su participacion en el proceso
productivo, el valor de la mano de obra refleja la principal diferencia entre los
datos de la encuesta y los datos reales.

2.2.3.5 Rentabilidad
Resulta en dividir el valor de la ganancia marginal dentro del total de ventas. Con
los datos que muestra el estado de resultados que se presenta a continuacion se

calcula la rentabilidad para el cultivo de arroz en este estrato productivo.

Cuadro 44
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados
Cultivo de Arroz, Nivel Tecnolégico Tradicional
Fincas Subfamiliares
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados  Variaciones
Ventas 607,500 607,500 -

(-) Costo de produccién 426,141 501,633 - 75,492
Ganancia marginal 181,359 105,867 -75,492
(-) Gastos fijos 23,000 23,000 -
Articulos de labranza 1,000 1,000

Depreciaciones 22,000 22,000

Ganancia antes de ISR 158,359 82,867 -75,492
(-) .S.R. (81%) 25,688 -25,688
Ganancia Neta 158,359 57,179 -101,180

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede comprobar en el cuadro anterior, la rentabilidad real que se
obtiene en este cultivo representa unicamente el 37%, de la ganancia calculada

segun la encuesta.

Analisis de la rentabilidad:
De acuerdo al Estado de Resultados anterior, se determina la rentabilidad, de
acuerdo a las formulas siguientes:
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Rentabilidad sobre las ventas:

Utilidad Neta x 100
ventas
Segun encuesta: 158,359 / 607,500 x 100 = 26%

Segun imputados: 57,179/ 607,500 x 100 = 9%

El porcentaje de rentabilidad indica que por cada quetzal en ventas, se logra 10
centavos de ganancia. El porcentaje de la ganancia segun encuesta 26%, esta
aumentado incorrectamente, debido a la omisién de los costos imputados, los
gastos fijos y el impuesto sobre la renta.

Rentabilidad sobre costos

Utilidad Neta x 100

Costo de Produccién

Segun encuesta: 158,359 / 426,141 x 100 =37%

Segun imputados: 57,179/ 501,633 x 100 =11%

De lo anterior, se puede deducir que segun la encuesta, por cada quetzal invertido
en el costo de produccion, se obtienen 37 centavos de rendimiento, sin embargo
al aplicar los datos imputados o reales, el rendimiento es Unicamente de 11
centavos.

Rentabilidad sobre ganancia marginal:

Ganancia Marginal x 100

Ventas
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Segun encuesta: 181,359 / 607,500 x 100 =30%

Segun imputados: 105,867 / 607,500 x 100 =17%

Segun encuesta el margen de ganancia es de 30 centavos por cada quetzal
invertido, sin embargo de acuerdo a los datos reales, el margen es de 17

centavos sobre las ventas.

2.2.4 Cultivo del maicillo
Segun datos obtenidos de la encuesta, se estableci6 que en las fincas

subfamiliares, los productores no tienen preferencia hacia el cultivo del maicillo.

2.2.5 Fuentes de financiamiento

La encuesta revelé que los propietarios desconocen la utilizacion del crédito. Las
fuentes de financiamiento que existen son: internas, conformadas por los
recursos propios provenientes del patrimonio individual de los productores y
externas, caracterizadas por todas aquellas entidades que brindan créditos de tipo
fiduciario o hipotecario.

Las entidades de financiamiento externo que se encuentran en el Municipio son:

Banco de Desarrollo Rural, S.A.
Banco Reformador, S.A.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jalpatagua, R.L.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural) aplica una tasa de interés del 21%
para préstamos de tipo fiduciario y 18%, para créditos hipotecarios. El Banco
Reformador ha financiado a pequefios y grandes productores agricolas; sin
embargo en los ultimos afos los préstamos mayores de Q.50,000 se concentran
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en el departamento de Guatemala. La Cooperativa de Ahorro y Crédito

Jalpatagua R.L. concede préstamos en menor escala para la agricultura.

2.2.6 Comercializacion

Son todas las actividades econdémicas que llevan consigo el traslado de bienes y
servicios desde la produccién hasta el consumo. En el estrato analizado se
determin6 para el proceso de comercializacion de los cultivos de maiz, frijol y

arroz lo siguiente:

2.2.6.1 Proceso de comercializacion
Comprende las distintas etapas por las que pasa el producto desde el momento
de su produccion hasta la distribucién del mismo.

- Concentracion
En las unidades productivas subfamiliares, los agricultores retnen las cosechas
de maiz, frijol y arroz en bodegas o silos que se encuentran ubicados en sus

propias viviendas o cerca de las mismas.

- Equilibrio
Consiste en almacenar cierta cantidad de producto para balancear la oferta y la
demanda; este proceso se realiza en el lugar seleccionado por los productores

agricolas.

Segun la investigacién, en los cultivos de maiz y frijol se realiza el proceso de
equilibrio debido a que se cosecha una vez al afo; el arroz se vende en granza a
los beneficios, situacidbn que no permite que dicho proceso se realice en este
producto.
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- Dispersidn
Se refiere a la colocacién del producto en los diversos puntos de consumo, sin
embargo debera llenar los requisitos de: calidad, tiempo, cantidad y forma.

Los agricultores del Municipio venden los cultivos de maiz y frijol, a los
acopiadores, quienes lo ofrecen a los mayoristas y minoristas. En el caso del

arroz, este es vendido directamente al beneficio.

2.2.7 Analisis de la comercializacion
El andlisis del proceso de comercializacidon se puede estudiar a partir de las
etapas o procesos que sufren los productos desde la cosecha hasta el consumo.

2.2.7.1 Analisis institucional
En las unidades de produccién de las subfamiliares, se determiné que los
participantes son: productor, acopiador camionero, mayorista, minorista y

consumidor final.

- Productor
Es el primer agente participante en el proceso, desde el momento de la siembra
hasta la comercializacién del producto.

- Camionero acopiador
Es la persona que compra la produccién de los agricultores y luego la vende

al mayorista o minorista.

- Mayorista

Es el ente participante que compra la produccién al acopiador camionero.
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-Minorista
Es un participante muy importante en este proceso, como principales agentes de
este tipo se pueden mencionar: tiendas de granos basicos, abarroterias, etc.

2.2.7.2 Analisis estructural
“El andlisis estructural es aquel que permite conocer el andamiaje que sostiene a
la comercializacion, esto es a las personas quienes hacen posible que éstas se

realicen por los factores que convergen en ella”.'?

- Estructura del mercado

Sefiala lo relativo a las caracteristicas propias de la organizacién, son
determinantes en las relaciones entre ambos participantes. Determina las
relaciones entre compradores y vendedores ya establecidos y los que podran

entrar en el mercado.

El mercado de maiz y frijol, lo constituyen los productores del Municipio y el
acopiador camionero, quien se encarga de distribuir la produccion a los mercados
seleccionados.

- Eficiencia del mercado
Es el logro de la satisfaccion de las necesidades mediante el acto de agregar a la
produccién las utilidades de lugar, tiempo, forma y posesién en el proceso del

mercadeo.

En el caso de los agricultores, se observé que no cuentan con una institucion que
los apoye con asesoria técnica, la cual les permita obtener la eficiencia en el

proceso de comercializacion, para poder alcanzar mayores ganancias.

"2 Ibid. P4g.38
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2.2.7.3 Analisis funcional

Este analisis propone estudiar el papel que juega la comercializacion de maiz,
frijol y arroz en la creacién de utilidades del lugar, tiempo forma y posesién, en las
etapas de transferencia de los bienes del productor al consumidor final.

- Funciones de intercambio
Esta es una de las funciones mas comunes en la actividad del mercado y
comprende las etapas de compra y venta, asi como la determinacién de precios

del producto.

- Compra-venta
Este método exige la presencia de la totalidad del producto en el lugar de la
transaccion e inspecciéon de la mercancia, como paso necesario para definir las

condiciones de la negociacién.

Para detallar el estado de los productos a los compradores los agricultores utilizan

los métodos por descripcién e inspeccion, por ser los procesos mas tradicionales.

- Determinacioén de precios
El precio convenido para la venta de los productos: maiz, frijol y arroz, esta

determinado por la oferta y la demanda existente en el mercado.

- Funciones fisicas
Se refieren a la transferencia fisica de los productos a través del acopio,

almacenamiento, transformacién y transporte.

- Acopio

Los centros de acopio para los cultivos del maiz y frijol son de tipo terciario, ya
que no son puestos fijos, sino rutas que realiza el intermediario, generalmente en
pick ups, con los cuales se reune la cosecha de las diferentes unidades
productivas que estan dispersas dentro del Municipio.
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Para el caso del arroz, el beneficio es el encargado de proporcionar camiones

para reunir la produccion.

- Almacenamiento
Su obijetivo principal es darle al producto un tiempo de depésito para ajustarlo a la

oferta y requerimientos en la demanda del mismo.

Para almacenar la produccion de maiz y frijol, los agricultores utilizan silos o

graneros, en los cuales recolectan los productos.

El arroz no se almacena, por la venta inmediata después de ser cortado.

- Transformacion
Es la funcién fisica que consiste en modificar la forma del producto para
preservarlo y hacerlo accesible al consumidor, de manera que la funcion

proporcione utilidad de forma.

El maiz es cortado en mazorca, para después asolearlo el tiempo que sea
necesario hasta que este totalmente seco, luego es colocado en redes para ser
aporreado. Ademas requiere del soplado para eliminarle todos los residuos de

basura.

El cultivo del frijol es cortado en vaina, luego se aporrea en el lugar que se corta

se sopla, para que quede libre de impurezas.

Para el caso del arroz, que se corta en granza, este proceso es aplicado por los

beneficios.
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- Transporte
El medio de transporte que se utilizara para trasladar la producciéon de maiz y
frijol, sera proporcionado por el acopiador camionero, para el caso especifico del

arroz, los beneficios utilizan trasporte propio.

- Funciones auxiliares
Se les denomina también funciones de facilitacion y su objetivo es contribuir a la

ejecucion de las actividades fisicas y de intercambio.

- Aceptacion de riesgos

Toda actividad econédmica esta sujeta a riesgos por causas diferentes. En el caso
de los cultivos agricolas como el maiz, frijol y arroz estdn sujetos a problemas
financieros por una mala cosecha o mal manejo en el precio de venta, con base a
lo expuesto los productores son quienes se ven afectados por dichas
eventualidades.

- Fisicos
Por falta de asesoria técnica, los agricultores son perjudicados por plagas vy
desastres naturales, que ponen en peligro la calidad de la produccién.

- Financieros
Los productores del Municipio, no cuentan con una organizaciéon que les ayude a
obtener asesoria tanto técnica como financiera, para la optimizacién de la

produccion.

- Informacioén de precios y mercados

Los agricultores no cuentan con organizaciones que se dedican al estudio del
comportamiento del mercado y precios vigentes de los productos en el Municipio.
Se complementa con la falta de organizacién de los productores.
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- Financiamiento

De acuerdo con la investigacion de campo realizada, se establecié que la mayoria
de los productores de maiz, frijol y arroz del Municipio, cuentan con capital propio
y asumen la totalidad de los riegos, consideran como limitantes, los requisitos que

exigen las entidades crediticias o financieras.

2.2.8 Operaciones de comercializacion
Son las diferentes etapas que siguen los bienes o productos, como el caso del
frijol que inicia con el productor y concluye con el consumidor final.

2.2.8.1 Canales

Son los entes que describen los participantes en el proceso de comercializacion.

En la siguiente grafica se detalla los canales de comercializacion utilizados en el

estrato de finca subfamiliar en la produccion de maiz y frijol.
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Grafica 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacion
Produccién de Maiz y Frijol, Fincas Subfamiliares
Ano: 2,002

Productor

80 %

Mayorista
Acopiador

20 %

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun los datos anteriores, los entes que tienen un porcentaje mayor de
participacion son los acopiadores camioneros quienes se encargan de hacer

llegar el producto que adquieren al consumidor final.

Los canales de comercializacién aplicados en las fincas subfamiliares para el

cultivo de arroz en granza son los que se ilustran en la siguiente gréfica.
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Gréafica 3
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacién
Cultivo de Arroz, Fincas Subfamiliares
Ano: 2,002

Productor

100 %

Beneficios

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La gréafica anterior muestra que para el cultivo de arroz en las fincas subfamiliares,
los participantes son el productor y el beneficio al que se le vende el 100% de la

produccion.

2.2.8.2 Margenes
Segun encuesta, los rendimientos que se obtienen para cada uno de los
participantes en la produccion de maiz en el Municipio, se describen a de la

siguiente manera.
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Cuadro 45
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccion de Maiz Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnolégico Bajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costo  Margen Rendimiento Partici-

Concepto Venta Bruto de Neto Sobre pacion
1.qQ Mercadeo Inversion

Productor 60 67 %
Mayorista 75 15

Fletes 1

Carga/descarga 0.50 13.50 22.50% 17 %
Detallista 90 15

Fletes 1

Local 1

Piso de plaza 1 12 16% 16 %
Totales 30 4.50 25.50 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el detallista es quien obtiene los
mayores beneficios pecuniarios por su participacion. EI margen neto es de
Q.25.50, lo cual representa el total de la ganancia que se obtendrd de la

comercializacion de la produccion.

A continuacibn se presenta el siguiente cuadro de los margenes de

comercializacion de la produccion de frijol.
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Cuadro 46
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccion de Frijol, Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnolégico Bajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costo  Margen Rendimiento Partici-

Concepto Venta Bruto de Neto Sobre pacion
1qq Mercadeo Inversion

Productor 200 57 %

Mayorista 250 50

Fletes 4

Carga/descarga 2 44 22% 14 %

Detallista 350 100

Fletes 4

Local 2

Piso de plaza 1 93 37% 29 %

Totales 150 13 137 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La mayor participacién en el proceso de comercializacién la obtiene el productor
con un 57% mientras que el restante 43% es distribuido entre los intermediarios.
El margen bruto es de Q.150.00, esta cantidad es utilizada para sufragar los
costos y riesgos del mercadeo y generar una retribucion o beneficio neto a los
participantes en el proceso de distribucién. Para el caso del arroz no existen
margenes de comercializacion ya que el proceso de transformacion lo realiza el

beneficio.

2.2.9 Organizacion de la produccion
En este estrato las actividades productivas se desarrollan a nivel familiar y en
forma manual, la tecnologia que se utiliza es baja, los terrenos destinados para

cultivo cuentan con extensiones menores de diez manzanas.

El sistema de organizacion manifestado es de tipo lineal descendente y el
productor es el jefe de familia.
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A continuacion se presenta la siguiente grafica que describe el tipo de

organizacion lineal.

Gréfica 4
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccién
Fincas Subfamiliares
Ano: 2,002

Jefe de Familia

Grupo Familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la gréfica anterior, se presenta el tipo de organizacidn existente, representada
por el jefe de familia quien es el responsable y encargado del proceso de

comercializacion de la produccion.

2.2.10 Generacion de empleo
Como se indicé anteriormente, debido a que en estas unidades productivas es
utilizada la mano de obra familiar, no existe generacién de empleo, para personas

diferentes a los que integran la familia del productor.

2.3 FINCAS FAMILIARES

Comprenden las unidades productivas con extension de 10 a menos de 64
manzanas; ocupan el 5% del total de unidades productivas de acuerdo a la
encuesta realizada. Los cultivos principales en las fincas familiares son: el maiz y

el frijol.
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2.3.1 Cultivo del maiz

El maiz tiene la preferencia de los agricultores, debido a que es un producto
tradicional, que no implica mayor complejidad en el proceso productivo, ha sido
transmitido de generacién en generacion y forma parte importante de su dieta

alimenticia diaria.

2.3.1.1 Nivel tecnolégico

Permite identificar la calidad de los recursos utilizados en el proceso productivo.
Para el cultivo del maiz en las fincas familiares se aplica el nivel tecnoldgico bajo,
debido a que no se emplean las técnicas adecuadas para la conservaciéon de los
suelos, hacen un inadecuado uso de agroquimicos, las actividades agricolas son
efectuadas con mano de obra asalariada; reciben asistencia técnica por parte de
los expendedores de productos agroquimicos; en la preparaciéon de la tierra se
hace uso de maquinaria cuando las condiciones topograficas lo permiten; los
terrenos utilizados en su mayoria son propios; la produccién es para el

autoconsumo y se venden los excedentes.

2.3.1.2 Volumen, valor y superficie cultivada
Se le denomina volumen a la totalidad de produccién obtenida de una unidad
agricola, de acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, se determin6é que

en las fincas familiares la produccién obtenida es de 17,280 quintales.

El valor asignado a la produccion, corresponde al precio del producto en el
mercado, que se estableci6 en Q 60.00 por quintal de maiz, que representa
ingresos por Q.1,036,800.00.

La superficie del cultivo de maiz, se refiere a la cantidad de manzanas destinadas
a la produccion; en cada una de las 288 manzanas seleccionadas se obtuvo un
rendimiento promedio de 60 quintales, lo que equivale a un incremento del 30%
respecto al rendimiento obtenido en las fincas subfamiliares (46 quintales).
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2.3.1.3 Hoja técnica del costo directo de producciéon para un quintal de
maiz, nivel tecnoldogico bajo

Constituye la recopilacion de todos los componentes que intervienen en la

producciéon de un quintal de maiz. El siguiente cuadro muestra en detalle la

informacion respectiva.
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Cuadro 47
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Un Quintal de Maiz
Nivel Tecnolégico Bajo
Fincas Familiares
Ano: 2,002

Costos Encuesta  Costos Imputados
Unidad de *Cantidad Costo Costo Costo Costo

Descripcion Medida  Necesaria Unitario  Total Unitario Total
l. Insumos 21.36 21.36
Semilla mejorada Libra 0.4167 6.50 2.71 6.50 2.71
Gramoxone (herbicida) Litro 0.0333 48.00 1.60 48.00 1.60
Tamaron (insecticida) Litro 0.0333 90.00 3.00 90.00 3.00
Urea (abono quimico) qq 0.0833 95.00 7.92 95.00 7.92
20-20-0 (abono quimico) qq 0.0667 92.00 6.13 92.00 6.13
Il. Mano de obra 12.08 20.21
Limpiar Jornal 0.0667 25.00 1.67 27.50 1.83
Sembrar Jornal 0.0667 25.00 1.67 27.50 1.83
Abonar Jornal 0.0333 25.00 0.83 27.50 0.92
Fumigar Jornal 0.0833 25.00 2.08 27.50 2.29
Doblar Jornal 0.0333 25.00 0.83 27.50 0.92
Cosechar Jornal 0.1333 25.00 3.33 27.50 3.67
Desgranar Jornal 0.0667 25.00 1.67 27.50 1.83
Bonificacién incentivo 0.4833 8.33 4.03
Séptimo dia 0.4833 5.97 2.89
lil. Costos variables indirectos 6.07 12.41
Herramientas (1 machete) 0.02 20.00 0.40 20.00 0.40
Acarreo 0.0167 100.00 1.67 100.00 1.67
Alquiler de tractor 0.0167 150.00 2.50 150.00 2.50
Alquiler de desgranadora (1.5 x 1qq) 1 1.50 1.50 1.50 1.50
Prestaciones laborales % 0.3055 16.18 4.94
Cuota patronal IGSS % 0.0867 16.18 1.40
Costo de un qq de maiz, segun encuesta e imputado 39.51 53.98

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Los datos anteriores permiten observar que entre el costo establecido con datos
imputados y la informacion real, existe una diferencia de Q 14.47, debido a que
para la determinacién de los datos obtenidos con la encuesta, no se incluye el
valor de las prestaciones laborales y la valuacion de la mano de obra no se realiza

de acuerdo a las leyes laborales.
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2.3.1.4 Costo de produccién

Sirve para establecer el monto que se necesita para crear un bien y muestra la
composicién de las erogaciones relacionadas con la actividad productiva a un
periodo de tiempo determinado; que incluyen: materia prima, mano de obra y

gastos indirectos variables.

El siguiente cuadro muestra el costo directo de produccion de 288 manzanas de

cultivo de maiz.



Cuadro 48

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Estado de Costo Directo de Produccién, Para 288 Manzanas
Cultivo de Maiz, Nivel Tecnoldgico Bajo

Fincas Familiares

Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003

( Cifras en Quetzales )

119

Descripcién Encuesta  Imputados Variaciones

l. Insumos 369,101 369,101

Semilla mejorada 46,829 46,829 -
Gramoxone (herbicida) 27,648 27,648 -
Tamaron (insecticida) 51,840 51,840 -
20-20-0 (1ra. aplicacion) 136,858 136,858 -
Urea (2da aplicacion) 105,926 105,926 -
Il. Mano de obra 208,742 349,228 140,486
Limpiar 28,858 31,622 2,764
Sembrar 28,858 31,622 2,764
Abonar 14,342 15,898 1,556
Fumigar 35,942 39,571 3,629
Doblar 14,342 15,898 1,556
Cosechar 57,542 63,418 5,876
Desgranar 28,858 31,622 2,764
Bonificacién incentivo 69,638 69,638
Séptimo dia 49,939 49,939
lll. Costos indirectos variables 104,890 214,445 109,555
Herramientas 6,912 6,912 -
Acarreo 28,858 28,858 -
Alquiler de tractor 43,200 43,200 -
Alquiler desgranador (1.5x1qq) 25,920 25,920 -
Prestaciones laborales (30.55%) 85,363 85,363
Cuota patronal IGSS (8.67%) 24,192 24,192
Costo directo de produccion 682,733 932,774 250,041
Volumen de la produccion en qq 17,280 17,280

Costo de un qq 39.51 53.98 14.47

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Con base a la informacion anterior se puede observar una diferencia de

Q250,041 entre los datos segun encuesta e imputados, lo que indica que el
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productor no le asigna valor al tiempo empleado en la produccion y como

consecuencia, no toma en cuenta otros costos propios de la mano de obra como

las prestaciones laborales.

2.3.1.5 Rentabilidad

Es la relacion entre ingresos y costos generados en el cultivo de maiz.

A continuacion se presenta el estado de resultados que muestra la informacién

necesaria para determinar la rentabilidad en el cultivo del maiz en las fincas

familiares.
Cuadro 49
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados de Cultivo de Maiz
Fincas Familiares, Nivel Tecnolégico Bajo
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 1,036,800 1,036,800 -
(-) Costo de produccién* 682,733 932,774 250,041
Ganancia marginal 354,067 104,026 -250,041
(-) Gastos fijos 28,800 28,800
Depreciaciones 28,800 28,800
Ganancia antes de ISR 354,067 75,226 -278,841
ISR del 31% 109,761 23,320 -86,441
Ganancia neta 244,306 51,906 -192,400

Fuente: Investigacion de Campo EPS

., segundo semestre 2,002

Con la informacién del cuadro anterior se puede observar una diferencia en la

ganancia de Q192,400.00 entre los datos segun encuesta e imputados, lo cual

indica la deduccién en la ganancia al no considerar la totalidad de los costos. A

continuacion se presenta el andlisis de la rentabilidad simple.
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Analisis de la rentabilidad:

Rentabilidad sobre las ventas = Utilidad neta X 100

Ventas

Segun encuesta: 244,306/ 1,036,800.00 X 100
Imputados: 51,906 / 1,036,800.00 X 100

23.56 %
5.00 %

Estos resultados indican que la rentabilidad es de Q 0.23 centavos por cada
quetzal de ventas, con base en los datos de la encuesta y Q 0.05 centavos con
datos reales.

Rentabilidad sobre costos = Utilidad neta X 100

Costo de produccion

Segun encuesta: 244,306 /682,733 X 100
Imputados: 51,906 / 932,774 X 100

35.78 %
5.56 %

La informaciéon anterior, indica que por cada quetzal invertido en costo de
produccién, se obtienen Q 0.36 centavos de utilidad neta, con base en datos
encuestados y Q 0.05 centavos de acuerdo a la informacién real.

Rentabilidad sobre ganancia marginal: Ganancia marginal X 100

Ventas netas

Segun encuesta: 354,067 / 1,036,800.00 X 100
Imputados: 104,026 / 1,036,800.00 X 100

34.15 %
10.03 %
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Lo anterior indica que cada quetzal de ventas, contribuye con Q 0.34 centavos a
la ganancia marginal de acuerdo a los datos encuestados y QO0.10 segun

informacion real.

2.3.2 Cultivo del frijol

Este cultivo constituye el segundo producto mas importante para las fincas
familiares. La razon de su preferencia entre los agricultores se debe a las
caracteristicas del proceso productivo, el cual no es complejo y las técnicas de
siembra y cosecha han sido adquiridas por herencia ancestral; adicionalmente,
este grano forma parte importante de la dieta alimenticia diaria de la poblacién.

2.3.2.1 Nivel tecnolégico
Esta herramienta permite identificar y definir la calidad de los recursos empleados

en la actividad agricola.

El cultivo del frijol en las fincas familiares se desarrolla en nivel tecnologico bajo,
debido a que no se aplican técnicas para conservaciéon de suelos, utiliza
agroquimicos en baja escala, las actividades agricolas se llevan a cabo por medio
de mano de obra familiar y asalariada en una menor proporcion. En algunas
ocasiones reciben asistencia técnica por parte de los proveedores de los
agroquimicos. En la preparacion de la tierra se hace uso de maquinaria cuando
las condiciones topogréficas lo permiten; los terrenos destinados para este cultivo,

son en su mayoria propiedad del agricultor.

2.3.2.2 Volumen, valor y superficie cultivada
El total de la produccion equivale a la cosecha que se obtiene en un afno; de
acuerdo con los datos de la encuesta; se establecié que en fincas familiares, el

volumen es de 3,840 quintales.
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El precio que se establece en el mercado para este producto es de Q.200.00 por
quintal, valor que se asigna a la produccién, lo que representa un total de ingresos
de Q.768,000. La superficie del cultivo, es la cantidad de manzanas destinadas a
la produccién; dentro de la muestra de 256 manzanas, se obtuvo un rendimiento

promedio de 15 quintales por manzana.

2.3.2.3 Hoja técnica del costo directo de producciéon para un quintal de
frijol, nivel tecnolégico bajo

Permite conocer en detalle todos los componentes que intervienen en el proceso

de produccién de un quintal de frijol. El siguiente cuadro muestra la hoja técnica

del costo directo de produccién para el cultivo de frijol en fincas familiares.



124

Cuadro 50
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica, del Costo Directo de Produccién de Un Quintal de Frijol
Nivel Tecnolégico Bajo
Fincas Familiares

Afo: 2,002
Unidad Costos Encuesta Costos Imputados
de *Cantidad Costo Costo Costo Costo Varia
Medida Necesaria Unitario Total Unitario Total ciones
| Insumos 43.8 43.8 -
Semilla mejorada Libra 1.6667 5 8.33 5 8.33 -
Fertilizante 20-20 0 Libra 13.3333 0.92 12.27 0.92 12.27 -
Urea Libra 6.6667 0.9 6.00 0.90 6.00 -
Triple 15 Libra 13.3333 0.9 12.00 0.90 12.00 -
Insecticida carate Litro 0.0333 64 213 64 2.13 -
Gramoxone Litro 0.0667 46 3.07 46 3.07 -
Il Mano de obra 28.33 47.39 19.06
Limpia Jornal 0.1333 25 3.33 27.5 3.67 0.34
Siembra Jornal 0.3333 25 8.33 27.5 9.17 0.84
Abono Jornal 0.1333 25 3.33 27.5 3.67 0.34
Fumigacién Jornal 0.1333 25 3.33 27.5 3.67 0.34
Cosecha Jornal 0.0667 25 1.67 27.5 1.83 0.16
Dobla Jornal 0.0667 25 1.67 27.5 1.83 0.16
Tapizca Jornal 0.1333 25 3.33 27.5 3.67 0.34
Aporreado Jornal 0.1333 25 3.33 27.5 3.67 0.34
Bonificacion
incentivo 1.1333 8.33 9.44 9.44
Séptimo dia ( 1/6) 1.1333 5.97 6.77 6.77
Costos indirectos variables 0 20.38 20.38
Cuota patronal IGSS % 0.0867 37.95 3.29 3.29
Prestaciones
laborales % 0.3055 37.95 11.59 11.59
Bolsas de
polipropileno Unidad 1 5 5 5
Pita para amarre Rollo 0.0667 7.5 0.5 0.5
Costo de un qq de frijol, segun encuesta e imputado 72.13 111.57 39.44

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del
rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002

Como se puede observar en el cuadro anterior, existe una diferencia de Q 39.44
entre los costos segun encuesta y los datos reales, debido a que en los primeros
no se considera el valor de las prestaciones laborales, adicionalmente el jornal es

valuado sin considerar la regulacién laboral existente.
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2.3.2.4 Costo de produccidn

Se utiliza para establecer el valor necesario en que se incurre para la creacion de
un bien, integrados por los siguientes elementos: insumos, mano de obra y
costos indirectos variables. A continuacién se presenta el costo de produccion de
frijol de acuerdo a la superficie cultivada.

Cuadro 51
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Costo Directo de Producciéon, Para 256 Manzanas
Cultivo de Frijol, Nivel Tecnoldgico Bajo
Fincas Familiares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos
Descripcidon Encuesta Imputados Variaciones

l. Insumos 168,192 168,192 -

Semilla mejorada 32,000 32,000 -
Fertilizante 20-20 0 47,104 47,104 -

Urea 23,040 23,040 -

Triple 15 46,080 46,080 -
Insecticida carate 8,192 8,192 -
Gramoxone 11,776 11,776 -

Il. Mano de obra 108,787 181,901 73,114
Limpia 12,797 14,093 1,296
Siembra 31,997 35,213 3,216
Abono 12,797 14,093 1,296
Fumigacion 12,797 14,093 1,296
Cosecha 6,403 7,027 624
Dobla 6,403 7,027 624
Tapizca 12,797 14,080 1,283
Aporreado 12,797 14,076 1,279
Bonificacién incentivo 36,242 36,242
Séptimo Dia ( 1/6) 25,958 25,958
Gastos indirectos variables 0 78,259 78,259
Cuota patronal IGSS (8.67%) 12,620 12,620
Prestaciones laborales (30.55%) 44 519 44,519
Bolsas de polipropileno 19,200 19,200
Pita para amarre 1,920 1,920
Costos directo de produccién 276,979 428,352 151,373
Volumen de la produccién en qq 3,840 3,840

Costo de un qq 72.13 111.55 39.42

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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La informacion anterior muestra una variacion al comparar los datos de encuesta
e imputados de Q151,373, que corresponde al valor de las prestaciones laborales,
la diferencia entre el valor del jornal pagado por el productor en relaciéon a lo

establecido por las leyes laborales.

2.3.2.5 Rentabilidad
Representa en forma porcentual la renta o beneficio obtenido por el inversionista,

al finalizar el periodo de produccion.

A continuacién se muestra la informacién necesaria para establecer la rentabilidad

en el cultivo de frijol.

Cuadro 52
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados del Cultivo de Frijol
Fincas Familiares, Nivel Tecnolégico Bajo
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputados Variaciones

Ventas 768,000 768,000 -

(-) Costo de produccién 276,979 428,352 151,373
Ganancia marginal 491,021 339,648 -151,373
(-) Gastos fijos 65 125 60
Articulos de labranza 65 65 -
Depreciacion fumigadora 60 60
Ganancia antes de ISR 490,956 339,523 -151,433
(-) ISR 31% 152,196 105,252 -46,944
Ganancia neta 338,760 234,271 -104,489

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Con la informacion que se observa en el cuadro anterior se puede comprobar una
variacion de Q104,489 en la ganancia neta respecto a los datos encuestados y los

reales.
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Analisis de la rentabilidad:
Rentabilidad sobre las ventas = Utilidad neta X 100

Ventas
Segun encuesta: 338,760/ 768,000.00 X 100 = 44.11 %
Imputados: 234,271 /768,000.00 X 100 = 30.50 %

Con estos resultados indican que por cada quetzal de ventas, se obtienen Q 0.44

centavos de rentabilidad, con datos de encuesta y Q 0.30 con la informacién real.

Rentabilidad sobre costos = Utilidad neta X 100
Costo de produccion

Segun encuesta: 338,760/ 276,979 X 100
Imputados: 234,271/ 428,352 X 100

122.31 %
54.69%

Este indice significa que por cada quetzal invertido en costo de produccion, se
obtienen Q 1.12 centavos de utilidad neta, con la informacion de la encuesta y
QO0.55 centavos con los datos reales.

Rentabilidad sobre ganancia marginal: Ganancia marginal X 100

Ventas netas

63.94 %
44.22 %

Segun encuesta: 491,021 / 768,000.00X 100
Imputados: 339,648 / 768,000.00X 100

Estos datos muestran que por cada quetzal de ventas, se obtienen Q 0.65
centavos de ganancia marginal para datos encuestados y Q 0.44 centavos con la

informacion real.
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2.3.3 Fuentes de financiamiento

Son los recursos o instrumentos financieros al cual puede acudir el inversionista
para invertir. Las fuentes de financiamiento se clasifican en fuentes internas y
externas. Las internas son conformadas por los recursos propios provenientes
del patrimonio individual de los productores y externas, son las opciones ajenas
que utilizan los agricultores para el desarrollo de sus actividades productivas.

En esta unidad productiva, por el volumen de produccién, se puede optar por
alguna alternativa de crédito y en el municipio de Jalpatagua existen dos
entidades financieras que ofrecen este servicio: la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Jalpatagua, R.L. y Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural).
Actualmente no se utiliza el financiamiento “para el desarrollo de la agricultura en

el Municipio.

2.3.4 Comercializacion
El proceso de comercializacion de los cultivos de maiz y frijol, son de relevancia
para la economia del Municipio y se consideran una fuente de ingresos para sus

pobladores.

2.3.4.1 Proceso de comercializacion
Los procesos que se desarrollan del productor al consumidor final son:

concentracion, equilibrioy dispersion.

En los siguientes parrafos se analizan los procesos que intervienen en la

comercializacion del maiz vy frijol.

- Concentracion

En las unidades productivas familiares se realiza el proceso de concentracién del
maiz y frijol, por medio de bodegas o silos los cuales estan ubicados cerca de los
lugares donde se realiza la siembra.
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- Equilibrio
Esta actividad permitird mantener una oferta permanente y utilizar las reservas de

produccion.

Los cultivos de maiz y frijol, almacenan cierta cantidad del producto para venderlo

en tiempo de escasez.

- Dispersion

Se refiere a la distribucion del producto en los diversos puntos de venta. Todo
este proceso esta en funcién de la calidad, cantidad del maiz y frijol que se
coseche. Los productos seran vendidos a los distribuidores mayoristas y son los
encargados de distribuirlo a los vendedores minoristas.

2.3.5 Analisis de la comercializacion
Para realizar el estudio del proceso de comercializacion de los cultivos de maiz y

frijol, se desarrollan los siguientes analisis:

2.3.5.1 Analisis institucional
En este tipo de unidades de produccion, se determiné que el agricultor vende sus
productos al transportista-mayorista, quien se encarga de trasladarlo al

consumidor final.

- Productor
Es el primer participante y su funcién inicia desde le momento de tomar la
decision de sembrar.

- Mayorista
Perciben el 80% de la produccién y son los responsables de seguir con el proceso

de comercializacion.
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- Detallista
Son los encargados de vender directamente al consumidor final en la medida
demandada (libra o quintales).

- Consumidor final

Personas de diferentes comunidades que compran directamente a los minoristas.
Vecinos de la misma comunidad quienes adquieren el producto en la casa del
agricultor y segun datos obtenidos, perciben el 20% restante del total de la

produccién destinada a la venta.

2.3.5.2 Analisis estructural
“Se define como las caracteristicas, formas o maneras en que los elementos del

mercado estan organizados o reunidos.”®

- Estructura del mercado
Describe la forma de organizacion de los participantes en el proceso de

comercializacion de la produccion.

El mercado de maiz y frijol, lo constituyen los agricultores del Municipio,
mayoristas y detallistas, quienes se encargan de distribuir la producciéon a los

mercados seleccionados.

- Conducta del mercado
Esta relacionada con la estructura del mercado y depende del comportamiento
que cada ente participante desarrolla en el proceso de comercializacion.

En el caso de la agricultura del Municipio, ésta se desarrolla de forma tradicional
y repercute en que el agricultor no obtiene mejores precios en la venta de los

cultivos.

5 bid. Pag. 38
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- Eficiencia del mercado

El agricultor debe asegurar el mercado, establecer su costo y ganancia de
acuerdo a la produccién y calidad del producto que obtenga, con base a los datos
obtenidos en la investigacion, se determiné que los agricultores carecen de

asesoria para obtener la eficiencia.

2.3.5.3 Analisis funcional
El andlisis funcional permite conocer la forma de participacién y estudiar la
actividad que realiza cada ente que interviene en el desarrollo de la

comercializacion.

- Funciones de intercambio

Esta es una de las funciones mas comunes en la actividad del mercado y los
agricultores del Municipio la realizan de forma tradicional. Entre los componentes
que intervienen en este proceso se puede mencionar: La fijacion de precios y la

compra-venta.

- Compra-venta

Este proceso inicia con la inspeccién de la mercancia, que realiza el acopiador
transportista 0 comprador como paso necesario para definir las condiciones de la
venta. Para detallar el estado de los productos a los compradores, los
agricultores utilizan los métodos por descripcién e inspeccién, como consecuencia

de lo voluminoso de la mercancia.

- Determinacioén de precios
Esta determinado por la existencia del producto en el mercado, asi como por la
calidad y cantidad del cultivo que ofrece el vendedor.

- Funciones fisicas
Entre las etapas que conforman las funciones fisicas se pueden describir los
siguientes:
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- Acopio

Los centros de acopio para maiz y frijol son de nivel terciario, ya que el acopiador
camionero realiza la reunién del producto por medio de pick ups los cuales
reunen la cosecha en las diferentes unidades productivas que estan dispersas

dentro del Municipio.

- Almacenamiento
Se observé que los agricultores utilizan silos, bodegas y su casa para el

almacenamiento de la produccion.

- Transporte
El traslado de los productos desde las zonas de cultivo, es realizado por cuenta

de los compradores mayoristas quienes los transportaran a los lugares de venta.

- Funciones auxiliares
Conocidas también como “Funciones de Facilitacion”, dado que su objetivo es

contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

- Aceptacion de riesgos

Los agricultores del Municipio, se ven afectados por una mala cosecha a causa de
plagas o problemas climatolégicos, lo cual repercute en la obtencion de mayores
beneficios en la venta del producto.

- Fisicos
Por la falta de recursos tanto econdémicos como financieros los agricultores del
municipio de Jalpatagua no obtienen asesoria técnica, que les permita prevenir

estos riesgos.
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- Financieros
Los productores no tienen acceso al crédito debido a la falta de organizacién y por
el desconocimiento de los beneficios de los servicios que prestan las entidades

financieras.

- Informacion de precios y mercados

Los agricultores no cuentan con entidades que les proporciones informacion
sobre el estudio del comportamiento del mercado y precios vigentes, se
complementa con la falta de organizacion que les impide obtener dicha

informacion.

- Financiamiento
Debido a que no llenan los requisitos que exigen las entidades crediticias o
financieras, los productores agricolas no cuentan con el apoyo de estas para la

realizacion de sus cultivos.

2.3.6 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes procesos que se realizan para el mercadeo de los productos. A

continuacion se describen los margenes y canales de los cultivos de maiz vy frijol:

2.3.6.1 Canales
En la siguiente grafica se detalla los canales de comercializacién que se utilizan

en el estrato de finca familiar en la produccion del maiz.
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Gréfica 5
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializaciéon
Produccion de Maiz, Fincas Familiares
Ano: 2,002

Productor

80 %

Mayorista

20 %

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Los datos anteriores permiten observar que los entes con un porcentaje mayor de
participacion son los mayoristas, quienes se encargan de hacer llegar el producto

al consumidor final.

A continuacién se presenta la grafica de los canales de comercializacion de la

produccion de frijol.
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Grafica 6
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacion
Produccion de Frijol, Fincas Familiares
Ano: 2,002

Productor

80 %

Mayorista

20 %

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Con relacion a la gréfica anterior, es importante mencionar que la produccién de
frijol en este estrato de finca es de importancia, ya que a través de la venta de

este producto se cubren los costos y se obtiene ganancia.

2.3.6.2 Margenes
Segun informacidn obtenida se pudo determinar los rendimientos que se obtienen
para cada uno de los participantes en la produccién de maiz en el Municipio, los

cuales se describen a continuacion.
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Cuadro 53
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccién de Maiz Fincas Familiares, Nivel Tecnol6gico Bajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costo  Margen Rendimiento Partici-

Concepto Venta Bruto de Neto Sobre pacion
1qq Mercadeo Inversion

Productor 60 67 %
Mayorista 75 15

Fletes 1

Carga/descarga 0.50 13.50 22.50% 17 %
Detallista 90 15

Fletes 1

Local 1

Piso de plaza 1 12 16% 16%
Totales 30 4.50 25.50 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el detallista es quien obtiene los
mayores beneficios, con un margen neto de 25.50, esta cantidad representa el
porcentaje final que percibe la comercializacion como beneficio neto, al deducir

los costos de mercadeo.

A continuacion se presenta la siguiente grafica de los margenes de

comercializacion de la produccion de frijol.
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Cuadro 54
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccién de Frijol, Fincas Familiares, Nivel Tecnolégico Bajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costo  Margen Rendimiento Partici-

Concepto Venta Bruto de Neto Sobre pacion
1qq Mercadeo Inversion

Productor 200 57 %

Mayorista 250 50

Fletes 4

Carga/descarga 2 44 22% 14 %

Detallista 350 100

Fletes 4

Local 2

Piso de plaza 1 93 37% 29 %

Totales 150 13 137 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La participacion del productor es la cantidad del precio pagado por el consumidor
final que corresponde al agricultor, en el caso del frijol este corresponde al 57% y
el 43% restante a los intermediarios.

2.3.7 Organizacién de la produccion

En estas unidades productivas el tipo de organizacion es lineal, en donde la
direccion esta a cargo del propietario, que puede ser miembro de la familia o no.
El personal con que cuentan lo conforman los jornaleros temporales, quienes se

contratan en tiempo de cosecha por los miembros de la familia del agricultor.

A continuacién se presenta la siguiente grafica, que detalla el tipo de organizacion
en este estrato de finca.
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Grafica 7
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccién de Frijol y Maiz
Fincas Familiares
Ano: 2,002

Jefe de Familia

Grupo Familiar

Jornaleros
Temporales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Segun datos anteriores, en este estrado de finca se genera empleo para los

agricultores del Municipio.

2.3.8 Generacion de empleo

La actividad agricola en el Municipio corresponde al 25%, segun la encuesta
realizada; se determiné que para este estrato de finca, se genera empleo en
menor escala, debido a que el agricultor contrata trabajadores temporales que
acuden en forma estacional a las actividades del campo, especialmente en la

época de cosecha.

2.4 FINCAS MULTIFAMILIARES
Comprende los terrenos mayores de 64 manzanas, dedicados a la actividad

agricola, pecuaria y otras actividades productivas.
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Con base en la investigacion de campo realizada, se establecié que solo existe
una finca de éste tipo que cultiva arroz; sin embargo es donde se concentra el
71% de la produccion de Jalpatagua.

2.4.1 Cultivo del arroz

Este cultivo constituye un producto importante en el Municipio y de acuerdo a la
encuesta efectuada se determin6 que la produccion es trasladada en granza a los
beneficios ubicados en el municipio de El Progreso, Jutiapa, donde se realiza el
proceso final que permite transformarlo y clasificarlo de acuerdo a su calidad.

2.4.1.1 Nivel tecnolégico
Por medio de esta herramienta se identifica la calidad de los recursos empleados
en el proceso de la produccion.

En el cultivo de arroz se aplica el nivel tecnolégico medio, debido a que se
combinan técnicas adecuadas de manejo de suelos, se utiliza mano de obra
familiar y asalariada en alta proporcion; los agroquimicos se administran en
cantidades adecuadas y segun estandares preestablecidos; se emplean técnicas
para un debido control fitosanitario de plagas y enfermedades; el agua para riego
se obtiene por bombeo y se distribuye por canalizaciones; se aplica semilla
certificada y el proceso de siembra se realiza en forma mecanizada, asi como la
cosecha del producto, lo cual se traduce en la optimizacién de los recursos para

obtener un maximo rendimiento.

Los productores tienen acceso al crédito bancario y asesoria técnica. En cuanto
a la maquinaria empleada, se determind el uso de rastras excéntricas para el

arado de la tierra.
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2.4.1.2 Volumen, valor y superficie cultivada

A la produccién que se obtiene de la unidad agricola se le denomina volumen y
para el presente caso corresponde a un ano; de acuerdo con los datos obtenidos
en la encuesta; se determiné que en las fincas multifamiliares, la produccion es de

12, 800 quintales arroz.

El producto obtenido en las fincas multifamiliares es de mejor calidad que en las
microfincas, debido a la tecnologia utilizada para su cultivo; en consecuencia el
precio se cotiza a Q 80.00 por quintal, de acuerdo con los datos obtenidos en la
encuesta; el valor asignado a la produccion, que al ser valuados al precio de
venta totalizan Q.1,024,000.00.

La superficie del cultivo, corresponde a la cantidad de manzanas que se
destinaron para la produccion; dentro de la muestra se seleccionaron 64

manzanas, que rinden en promedio de 200 quintales por manzana.

2.4.1.3. Hoja técnica del costo directo de produccion para un quintal de
arroz, nivel tecnolégico medio

Constituye la herramienta mas utilizada para el célculo de la cantidad y valores de

los elementos del costo, necesarios para la obtencién de un quintal de arroz, en el

proceso productivo.



Cuadro 55

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Un Quintal de Arroz

Nivel Tecnologico Medio
Fincas Multifamiliares
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Ano: 2,002
Costos
Unidad Costos Encuesta Imputados

de *Cantidad Costo Costo Costo Costo

Descripcién Medida Necesaria Unitario Total Unitario  Total
Insumos 20.56 20.56
Semilla quintales 0.0088 250 2.19 250 2.19
Conter Lb. 0.1000 7 0.70 7 0.70
Estanfos Gls. 0.0250 350 8.75 350 8.75
Salvacur litros 0.0050 395 1.96 395 1.96
20-20 qq 0.0250 95 2.38 95 2.38
Triple 15 qq 0.0250 95 2.38 95 2.38
Urea qq 0.0250 88 2.20 88 2.20
Mano de obra 2.50 4.19
Abonar Jornal 0.0500 25 1.25 27.5 1.38
Fumigar Jornal 0.0500 25 1.25 27.5 1.38
Bonificacion Incentivo 0.1000 8.33 0.83
Séptimo dia 0.1000 5.97 0.60
Costos indirectos variables 8.55 9.86
Prestaciones Laborales % 0.3055 3.36 1.02
Cuota Patronal % 0.0867 3.36 0.29
Arado/ sembrado (Arrenda) 0.0050 150 0.75 0.75 0.75
Desgranado (Arrenda) 0.0050 60 0.30 0.30 0.30
Cosechadora (Arrenda) 0.0050 1500 7.50 7.50 7.50
Costo de produccion de 1 qq de arroz 31.61 34.61

*Se obtiene de dividir la cantidad necesaria para producir una manzana de cultivo, dentro del

rendimiento promedio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002

En el cuadro anterior, se puede notar que existe un incremento del 9% en el costo

directo de produccidn para un quintal de arroz en este estrato de fincas.

2.4.1.4 Costo directo de produccion

Muestra los elementos que intervienen en el proceso productivo, insumos, mano

de obra y costos indirectos variables. De acuerdo al nivel tecnolégico en el cual

se desarrolla el cultivo de arroz en las fincas multifamiliares, se determin6 el costo

de produccién de la siguiente manera.



Cuadro 56
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado del Costo Directo de Produccion
Cultivo de Arroz, Nivel Tecnolégico Medio
Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Costos Costos Variaciones
Encuesta Imputados
I Insumos 263,168 263,168
Semilla 28,032 28,032
Conter 8,960 8,960
Estanfos 112,000 112,000
Salvacur 25,088 25,088
20-20 30,464 30,464
Triple 15 30,464 30,464
Urea 28,160 28,160
Il Mano de obra 32,000 53,632 21,632
Abonar 16,000 17,664 1,664
Fumigar 16,000 17,664 1,664
Bonificacién Incentivo 10,624 10,624
Séptimo dia 7,680 7,680
lll Costos indirectos variables 109,440 126,208 16,768
Prestaciones Laborales 13,056 13,056
Cuota Patronal 3,712 3,712
Arado y sembrado (Arrendado) 9,600 9,600
Desgranado (Arrendado) 3,840 3,840
Cosechadora (Arrendado) 96,000 96,000
Total costo directo de produccidén 404,608 443,008 38,400
Produccién en quintales 12,800 12,800
Costo de un quintal 31.61 34.61 3

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que segun encuesta el costo de produccidén es bajo,

debido a que el agricultor no considera los costos en su totalidad. En una

manzana de cultivo de arroz se obtiene un rendimiento de 200 quintales, a un

costo de Q.35.00 debido a que la utilizacién de recursos tecnolégicos adecuados

en la produccién es alta.
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2.4.1.5 Rentabilidad
Es el indice financiero que permite establecer el beneficio que se obtiene de una

inversion para poner en marcha una actividad econémica.

A continuacion se presenta el estado de resultados para el cultivo del arroz en

este estrato productivo.

Cuadro 57
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados del Cultivo de Arroz
Cultivo de Arroz, Nivel Tecnolégico Medio
Fincas Multifamiliares
Periodo del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 1,024,000 1,024,000
(-) Costo de produccién 404,608 443,008 38,400
Ganancia marginal 619,392 580,992 -38,400
(-) Gastos fijos
Depreciaciones 80,000 80,000
Ganancia antes de ISR 539,392 500,992 -38,400
(-) 1.S.R. (831%) 155,307 -155,307
Ganancia neta 539,392 345,685 -193,707

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que la rentabilidad del cultivo de arroz, es de 34%, que
supera la de los demas cultivos y niveles tecnolégicos analizados; cabe
mencionar que por la magnitud de los recursos invertidos el porcentaje de
rentabilidad arriba indicado es aceptable; por la alta productividad obtenida en la

utilizacion de mas recursos y mejor tecnologia.

Es importante mencionar, que la rentabilidad que suponen los productores de esta
actividad (segun encuestas), radica principalmente en que no se acostumbra el
pago de prestaciones laborales al trabajador, que representa la apariencia de un

costo mas bajo para el agricultor.
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Analisis de la rentabilidad
De acuerdo al Estado de Resultados anterior, se determina la rentabilidad, de

acuerdo a las formulas siguientes:
Rentabilidad sobre las ventas
Utilidad Neta x 100

ventas
Segun encuesta: 539,392 / 1,024,000 x 100 = 53%

Segun imputados: 345,685/ 1,024,000 x 100 = 34%

Los datos de la encuesta indican que por cada quetzal en ventas, se obtienen 53
centavos de rentabilidad, mientras que al aplicar los datos imputados, ésta
disminuye al 34%.

Rentabilidad sobre costos

Utilidad Neta x 100
Costo de Produccién

Segun encuesta: 539,392 / 404,608 x 100 = 133%
Segun imputados: 345,685 / 443,008 x 100 = 78%
Los datos de la encuesta, reportan que por cada quetzal invertido en el costo de

produccidn, se obtienen 133 centavos de rendimiento, sin embargo al aplicar los

datos imputados o reales, el rendimiento es Unicamente de 78 centavos.
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Rentabilidad sobre ganancia marginal

Ganancia Marginal x 100

Ventas

Segun encuesta: 619,392 / 1,024,000 x 100 = 60%

Segun imputados: 580,992/ 1,024,000 x 100 =57%

El margen de ganancia segun encuesta es de 60 centavos por cada quetzal
invertido, que al ser comparado con los imputados Unicamente disminuye en 3
centavos debido principalmente en que en este estrato de fincas los productores
cuentan con muchos mas recursos a su alcance para poder realizar el proceso de

una manera eficiente y profesional.

2.4.2 Fuentes de financiamiento

En la investigacion de campo se observd que los propietarios conocen y tienen
acceso a la utilizacion del crédito. Las fuentes de financiamiento que existen son:
internas y externas. Las fuentes internas estan conformadas por los recursos
propios, que provienen del patrimonio individual de los productores. Las fuentes
externas estan caracterizadas por todas aquellas entidades que brindan créditos
de tipo fiduciario o hipotecario.

Las entidades de financiamiento externo que se encuentran en el Municipio son:
Banco de Desarrollo Rural, S.A.

Banco Reformador, S.A.

Cooperativa de Ahorro y Crédito Jalpatagua, R.L.
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En Jalpatagua se encuentra el Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural) que
otorga créditos a la tasa de interés del 22% para préstamos de tipo fiduciario y
18%, para créditos hipotecarios. El Banco Reformador ha financiado a pequefios
y grandes productores agricolas, sin embargo en los ultimos afnos los préstamos
mayores de Q.50,000 se concentran en el departamento de Guatemala. También
existe en el Municipio la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jalpatagua R.L. la cual

concede préstamos en menor escala para la agricultura.

2.4.3 Comercializacion

“Se concibe como una actividad o serie de actividades de manipulacién vy
transferencia de los productos y a su vez de preparacién para el consumo. De lo
anterior se puede deducir que la comercializacién es utilizada por el productor de
un bien o servicio como un puente para hacer llegar el mismo hacia el consumidor
final en el tiempo, lugar y precio acordado con la finalidad ultima de satisfacer sus

necesidades”.'

2.4.3.1 Proceso de comercializacion
Las etapas del proceso de comercializacidbn son concentracion, equilibrio y
dispersion.

- Concentracion:
Se desarrolla de la siguiente manera: los beneficios poseen sus propios vehiculos
para transportar el arroz en granza, los cuales llegan al lugar donde se cosecha,

luego se traslada al beneficio para su proceso.

- Equilibrio
El proceso de igualacién es condicionado por los beneficios quienes compran la

totalidad de la produccién para transformarla y luego exportarla.

" Ibid. Pag. 19
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- Dispersion
Se establecié que la distribucion de arroz, hacia los diferentes puntos de consumo
se realiza por los beneficios de acuerdo a la cantidad, tiempo y formas exigidos

por los consumidores.

2.4.4 Analisis de la comercializacion
Para este estrato de finca, se presenta a continuacién el andlisis de la

comercializacion.

2.4.4.1 Analisis institucional
Las actividades que realizan los agricultores y el beneficio, asi como el valor

agregado al producto en el proceso de comercializacion son las siguientes.

- Productor
Es la primera persona que interviene en el proceso de produccién. Es el

encargado de todo lo relacionado a la cosecha.

- Beneficio
Es el agente encargo del acopio, clasificacion y transformacién del producto para

la venta.

2.4.4.2 Analisis estructural
Debido a las caracteristicas del producto para el estrato productivo analizado, no

se presenta este tipo de analisis.

2.4.4.3 Analisis funcional
Se encarga de estudiar las actividades que se dan en el proceso productivo,
agrega valor y fundamentalmente satisface las necesidades del consumidor final

dandole preferencia a la manera en que se ejecuta la comercializacién.
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Las funciones del analisis son de la siguiente manera:

- Funciones de intercambio
Se presenta en el proceso de compra-venta el cual se realiza al contado. Es de
esta forma que se realiza la transferencia de derecho y posesiéon de los productos

en el proceso de comercializacion.

- Venta

El proceso de venta se realiza por medio de un acuerdo establecido entre ambas
partes (comprador y vendedor). El cual puede realizarse en el momento de
entrega del producto o bien, con la utilizacién de un contrato de compra-venta.
En este proceso se realiza la inspeccién del producto, para lo cual se selecciona

una muestra, misma que sera utilizada para determinar la calidad.

- Determinacioén de precios
El precio es determinado por los beneficios, basados principalmente en los

precios nacionales e internacionales del producto.

- Funciones fisicas
Estan determinadas por la transferencia y modificaciones fisicas que sufren los

productos al ser comercializados.

- Acopio

No existe un centro de acopio que se pueda clasificar como tal, en el caso del
cultivo de arroz, el dia que se cosecha, se procede a venderlo con el fin de
aprovechar la humedad del producto y obtener un rendimiento extra en el peso

del mismo.

- Clasificacion
El beneficio es el encargado de la clasificacion del arroz, se realiza de acuerdo al
color y calidad del grano, por lo cual es de primera, segunda y tercera clase
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- Transporte
En el Municipio el beneficio, es quien se encarga de reunir la produccion de arroz

para luego procesarla y venderla.

- Funciones auxiliares
Conocidas también como “Funciones de Facilitacion”, dado que su objetivo es

contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

- Aceptacion de riesgos
Esta produccion esta sujeta a problemas financieros por una mala cosecha o mal

manejo en el precio de venta, asumido por el productor.

- Fisicos
La falta de asesoria técnica ocasiona que los cultivos se vean afectados por

plagas y desastres naturales, lo cual pone en riesgo la calidad del arroz.

- Financieros
Los productores del Municipio, no cuentan con una organizaciéon que les ayude a
obtener asesoria tanto técnica como financiera, para la optimizacién de la

produccion.

- Informacion de precios y mercados
El beneficio es el encargado del estudio del comportamiento del mercado y

precios vigentes de los productos a nivel nacional.

2.4.5 Operaciones de comercializacion
Son etapas por las que pasan los productos en su proceso de comercializacion,

entre el agricultor y el consumidor final.
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2.4.5.1 Canales
Esta conformado por los beneficios de arroz, quienes desempenan las funciones
esenciales de trasladar el producto para su proceso. El canal de comercializacion

para la finca multifamiliar es el siguiente.

Gréfica 8
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacién
Cultivo de Arroz, Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002

Productor

100 %

Beneficios

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La grafica anterior muestra que para el cultivo de arroz en las fincas
multifamiliares, se realiza solo un proceso en los canales de comercializacién, el
cual se lleva a cabo entre el productor y el beneficio al que se le vende el 100%

de cosecha.

2.4.5.2 Margenes
El arroz es vendido en granza a los beneficios, sin que exista intermediacion en el
proceso, se puede establecer que no existen margenes de comercializacién en

este producto.

2.4.6 Organizacion de la produccion
En el nivel tecnolégico medio, en las fincas multifamiliares la forma de
organizaciéon es de tipo familiar, se encuentra establecida por el jefe de familia y

sus miembros, los cuales realizan el proceso de produccion, ademas cuentan con



la contratacién temporal de jornaleros.
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A continuacién se presenta la grafica que

muestra el tipo de organizacién existente para el estrato de fincas multifamiliares.

Gréfica 9
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Organizacion de la

Produccién de Arroz

Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002

Jefe de Familia

Grupo

Familiar

Jornaleros
Temporales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Como se puede observar en la gréfica anterior el jefe de familia es el ente

responsable del proceso de produccion para el caso del cultivo de arroz.

2.4.7 Generacion de empleo

En este estrato de finca es donde se

generan mas fuentes de trabajo, como

consecuencia de las grandes extensiones de terreno destinadas a esta actividad y

porque el proceso de produccién se desarrolla con tecnologia de nivel medio, que

origina mayor volumen de produccion. La generaciéon de empleo corresponde a

una participacion de 61.47%, en relacion con las demas unidades productivas

dedicadas a este cultivo.



CAPITULO Il

PRODUCCION PECUARIA

Es la explotacién de la actividad ganadera con el fin de adquirir un ingreso
familiar. Dentro de los productos considerados en esta clasificacion se encuentran

el ganado bovino, porcino, caballar y la produccién avicola.

La actividad pecuaria, participa con un 69% comparada con las otras actividades
(agricola y artesanal), que se desarrollan en el Municipio. Esta conformada por el
ganado bovino que se constituye como una de las producciones mas importantes
para la economia de Jalpatagua y en menor proporcién el ganado porcino.

3.1 ACTIVIDADES PECUARIAS
Las actividades encontradas en el Municipio estan relacionadas con el engorde y

la crianza de ganado bovino y porcino.

El engorde consiste en la compra de reses o cerdos flacos, para efectuar el
proceso de alimentacion natural o por concentrados y nutrientes
complementarios, y la crianza es poseer sementales 100% de pura raza o el
porcentaje aproximado a éstos, los cuales son destinados a la procreacién; debe
llevarse un control de registros genealdgicos por tipo de raza, ambas actividades

se analizan en los diferentes estratos existentes en el Municipio.

Se presenta a continuacién el cuadro de clasificacion de fincas del ganado bovino

por estrato.
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Cuadro 58
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Clasificacion de Fincas de
Ganado Bovino por Estrato
Anos: 1,979y 2,002

[l Censo Agropecuario de
Descripcién 1,979

Fincas % Cabezas Fincas % Cabezas

Encuesta 2,002

Microfinca

Tecnologia utilizada baja 0 0 0 17 3 441
Microfinca

Tecnologia utilizada media 4 0.75 27 53 7 1,102
Subfamiliar 353 66.6 1,729 132 42 6,831
Familiar 120 22.7 2,116 196 15 2,424
Multifamiliar 53 10 5,316 132 33 5,288
Totales 530 100 9,188 530 100 16,086

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE.

En el cuadro anterior se observa el movimiento de distribucion de fincas que se
dedican al mantenimiento del ganado bovino, el cual muestra aumento en las
microfincas, y las fincas multifamiliares. Asimismo registra baja en las fincas

subfamiliares y familiares.

3.2 MICROFINCAS

Cuentan con una extensién de cero a una manzana de tierra, existen limitantes en
las dimensiones del terreno que impiden tener mayor cantidad de ganado en ellas
debido al espacio insuficiente para su buen desarrollo. Sobre la base de lo
anterior las microfincas tienen normalmente de una a cinco cabezas, se utiliza el
pastoreo extensivo y en otras ocasiones el nUmero puede ascender un poco mas

por lo que el ganadero recurre al mantenimiento estabulado.
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3.2.1 Ganado bovino

Clasificado dentro de los miembros de la familia Bévidos, tienen dos cuernos o
astas huecos y sin ramificar que conservan durante toda la vida, con pocos
dientes y sin incisivos, es un animal rumiante con estomago dividido en

cuatro compartimientos, con pezunas.

El hombre ha utilizado esta clase de ganado como parte de su dieta alimenticia y
lo ha domesticado para la crianza y engorde con duracion de 12 y 18 meses
segun sea la condicion del mismo, es una fuerte actividad para la

comercializacion.

En Jalpatagua se considera como la segunda actividad econémica de ingresos
familiares. EIl volumen del ganado bovino asciende a un 98% del total de la

produccién pecuaria del Municipio.

El nimero de cabezas se incrementd en un 75.08% con relacién al Ill Censo

Agropecuario de 1,979.

3.2.1.1  Tecnologia aplicada
Este estrato se caracteriza por aplicar dos distintas tecnologias como se indica a

continuacioén:

- Baja

Se produce ganado criollo, el cual es alimentado de pasto natural, con pastoreo
extensivo y rastrojo, se utiliza como bebederos los rios y nacimientos de agua, se
le aplican desparasitantes, medicamentos y vacunas, la mano de obra que se

emplea es familiar.
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- Media

Se produce ganado criollo y cruces de razas, la alimentacién se da por pastoreo
intesivo es decir en areas cultivadas durante el invierno de pasto natural, pero en
el verano utilizan concentrado, cuentan con bebederos, y aplican profilaxis a los

animales.

3.2.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
El volumen del ganado encontrado en la microfinca tecnologia aplicada baja es de
504 cabezas integrado por 399 vacas y 105 terneros con un valor de Q.1,983,082,

en una superficie de 9.92 manzanas.

Y el volumen del ganado encontrado en la microfinca con tecnologia aplicada
media es de 1,039 cabezas, conformada por 42 vacas y por 997 terneros, con un

valor de Q.1, 983,082, en una superficie de 20.45 manzanas.

3.2.1.3 Costo de produccion

El costo de produccidén es un estado financiero complementario para determinar
los gastos en que incurren en el mantenimiento del ganado, durante un periodo
determinado, se elabora con la combinacion de los tres elementos bésicos:
Insumos, mano de obra y costos indirectos. Previo a establecer el costo de
produccion se realiza el analisis de las existencias de ganado, las que se
trasladan por medio de los factores de ajuste a un inventario estandarizado como

se presenta a continuacion.

- Movimiento de existencias de ganado bovino

Para determinar el movimiento de existencias del ganado bovino es necesario
determinar los inventarios finales por edad y género de las dos formas de
mantenimiento que se emplean en la microfinca segun tecnologia aplicada, como

se presenta en los siguientes cuadros.
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Cuadro 59
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Baja

Ano: 2,002

Vaquillas Novillos Total
Conceptos Terneras 1 2 Vacas Total | 1 2 Toros Total G

~ ~ ~ N eneral

Ano  Anos ARo  AfRos

Inventario inicial 2 1 3 6 2 2 2 6 12
(+) Compras 3 3 0 3
(+) Nacimientos 0 0 0
(-) Defunciones 0 0 0
(-) Ventas -2 -2 0 -2
(=) Inventario final 3 2 1 1 7 2 2 2 6 13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior las existencias finales de ganado bovino

establecidas al final del periodo son 13 cabezas de ganado.

En el siguiente cuadro se presenta el movimiento de exitencias de ganado en la

microfinca con tecnologia aplicada media.

Cuadro 60
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Media

Ano: 2,002
c Total
onceptos Terneras Vacas Total | Terneros Toros Total General
Inventario inicial 6 6 1 1 7
(+) Compras 0 0
(+) Nacimientos 3 3 6 6 9
(-) Defunciones 0 0
(-) Ventas -2 -2 -3 -3 -5
(=) Inventario final 1 6 7 3 1 4 11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior muestra que el inventario de ganado para esta microfinca

esta integrado por 64% de hembras y el resto son machos.

- Existencias ajustadas de ganado bovino

Este procedimiento es importante para el calculo del costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza de ganado —CUAMPC-, por lo que se hace necesario

realizar los ajustes por los movimientos que ha tenido el hato en base a lo
siguiente.
Factores de equivalencias
1.- Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)
2.- Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
3.- Novillos (as) de 1 a 3 aflos compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
4.- Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas = (2 a 1).
A continuacién se presenta el movimiento de exitencias ajustadas de ganado.
Cuadro 61
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Baja
Afo: 2,002

Ter- Vaquillas Novillos Total

Conceptos neras > Vacas Total [ 4 > Toros Total General
Afo Anos Ao Afos

Ajuste inventario inicial 2.00 1.00 3.00 6.00|200 200 509 200 8.00
(+) Ajuste compras 0.50 0.50 0.50
(+) Ajuste nacimientos 0.00 0.00
(-) Ajuste defunciones 0.00 0.00
(-) Ajuste de ventas -1.00 -1.00 -1.00
Inventario final ajustado  0.50 2.00 1.00 2.00 5.50| 2.00 2.00 2.00 2.00 7.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior muestra las existencias ajustadas finales por 7.5 de cabezas
de ganado bovino donde el 73% corresponden a las vacas y terneras, el resto es

de machos.

En el siguiente cuadro se presenta el movimiento de exitencias ajustadas de
ganado en la microfinca con tecnologia aplicada media.

Cuadro 62
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Media

Afo: 2,002
Conceptos Terneras Vacas Total | Terneros Toros Total GTotaI
eneral
Ajuste inventario inicial 6.00 6.00 1.00 1.00 7.00
(+) Ajuste compras 0.00 0.00
(+) Ajuste nacimientos 0.50 0.50 1.00 1.00 1.50
(-) Ajuste defunciones 0.00 0.00
(-) Ajuste de ventas -0.33 -0.33| -0.50 -0.50 -0.83
Inventario final ajustado 0.17 6.00 6.17 0.50 1.00 150 7.67

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Como se muestra en el cuadro anterior, las existencias finales ajustadas para esta

finca son de 7.67 unidades de ganado.

- Costo de mantenimiento de crianza y engorde de ganado bovino
Se presenta a continuacion la integracion total del costo de mantenimiento en la

microfinca segun tecnologia aplicada.
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Cuadro 63
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Crianza y Engorde de Ganado Bovino,
Microfincas, Tecnologia Aplicada Baja
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

DescripCién Encuesta |mputados VariaCioneS
Insumos 491 491 )
Sal comun 50 50

Forrajes 20 20
Concentrados 74 74

Afrecho 54 54

Rastrojo de maiz 35 35
Garrapaticidas 50 50

Vacunas triple 33 33
Desparasitantes 50 50

Antibidticos 75 75

Vitaminas catosal 50 50

Mano de obra 3,450 3,450
Mano de obra familiar (900/4*12) 2,700

Bono incentivo 250/4*12 750

Gastos indirectos variables 1,059 1,059
Cuota patronal IGSS (2,700 *8.67%) 234

Prestaciones laborales (2,700*30.55%) 825

Total 491 5,000 4,509

*La cuota patronal se realiza sobre la base del salario mensual.
** El séptimo dia no se detalla en el cuadro anterior por ser pago mensual.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun cuadro anterior la variacion tiene aumento del 90% en el mantenimiento
imputado con relacion a los costos de encuesta, debido a que el productor por

desconocimiento no aplica el rubro de mano de obra y gastos indirectos.
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Se aplicé el pago mensual de la mano de obra contemplado en Acuerdo
Gubernativo 23-99, modificado en Acuerdo Gubernativo 459-2,002 del 28-11-02,
en vigor a partir del 01-01-03, que fija el salario para las actividades agricolas de
Q.31.90 diarios y para otras actividades Q.34.20 al dia.

El vaquero no dedica el dia completo al cuidado del ganado sino lo atiende una

hora por la mafana y otra hora por la tarde.

Para efectos de establecer el costo imputado, se presenta el salario mensual y la
bonificacidén incentivo proporcionalmente al tiempo que dedican al mantenimiento

del ganado, el cual es de dos horas diarias que incluye el séptimo dia.

A continuacidén se presentan los costos de la microfinca con tecnologia aplicada

media.



Cuadro 64
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Costo de Crianza y Engorde de Ganado Bovino,
Microfincas, Tecnologia Aplicada Media
Del 01 Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003

(Cifras en Quetzales)

161

L Costos N
Descripcion Costos Encuesta Imputados Variaciones
Insumos 1,234 1,234 -
Sal comun 50 50

Forrajes 20 20

Concentrados 500 500

Afrecho 54 54

Rastrojo de maiz 35 35

Garrapaticidas 50 50

Vacunas antrax 100 100

Vacunas triple 100 100
Desparasitantes 200 200

Antibiéticos 75 75

Vitaminas catosal 50 50

Mano de obra 0 3,450 3,450
Mano de obra familiar 900/4*12 2,700

Bono incentivo 250/4*12 750

Gastos indirectos variables 0 1,059 1,059
Cuota patronal IGSS (2,700) *8.67% 234

Prestaciones laborales (2,700)*30.55% 825

Total 1,234 5,743 4,509

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observar en el cuadro anterior, el productor registra un 22% del total de

mantenimiento del ganado bovino con relacion a los costos imputados en los que

se debe invertir.

Se aplica para este estudio la mano de obra que esta contemplada en el Acuerdo
Gubernativo 23-99, vigente y modificado por Acuerdo Gubernativo 459-2,002 del
28 de noviembre del afio 2,002, puesto en vigor el uno de enero del afo 2,003, el

cual fija el salario para las actividades agricolas de Q.31.90 diarios y para otras

actividades de Q.34.20.
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El calculo de la mano de obra presentada en el cuadro 64 con un valor imputado
se divide en una cuarta parte, debido a que solo se dedican dos horas del total de
la jornada laboral y por ser salario mensual no se calcula séptimo dia; para
mostrar el gasto imputado de la bonificacion incentivo se presenta proporcional al
salario arriba indicado.

En el caso de los gastos indirectos se integran por la cuota patronal IGSS vy
prestaciones laborales, su célculo es sobre la base del salario sin incluir bono

incentivo.
- Costo unitario anual de mantenimiento por cabezas
Es la relacién del costo de mantenimiento entre las existencias ajustadas de

ganado, con estos elementos se desarrolla la siguiente aplicacion.

CUAMPC= Total de costos de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

Se presenta a continuacion aplicacién de la formula con tecnologia aplicada baja.

Cuadro 65
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Calculo del CUAMPC
Microfincas Tecnologia Aplicada Baja
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputados Variacion
Costo anual de explotacién 491 5,000 -4,509
Existencias finales ajustadas 7.50 7.50
CUAMPC 65 667 -602

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun encuesta el costo unitario de mantenimiento anual por cabeza, es de Q.65
y al aplicar los costos reales aumenta en un 90%, como se observa en el cuadro

anterior.
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Se presenta a continuacién la aplicacién de la férmula en la tecnologia aplicada

media.
Cuadro 66
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Célculo del CUAMPC
Microfincas Tecnologia Aplicada Media
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
Encuesta Imputados Variaciéon

Costo anual de explotacién 1,234 5,743 -4,509
Existencias finales ajustadas 7.67 7.67
CUAMPC 161 749 -588

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

En el cuadro anterior muestra el aumento del 78% en la variacion del CUAMPC

en relacion a la encuesta.

- Costo de lo vendido
Para conocer el costo de lo vendido, se debe tomar en cuenta el valor estimado
del ganado en el inventario inicial mas el costo unitario anual de mantenimiento

por cabeza vendida.

En el siguiente cuadro se muestra el costo de lo vendido con tecnologia aplicada
baja.



Cuadro 67
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Ventas de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Baja
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Costo de lo Vendido Encuesta Imputados Variacién
V/inicial de las cabezas de ganado 6,000 6,000

2 Vacas a Q.3,000.00 6,000 6,000

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

2 Cabezas de ganado x 65 130

Segun imputados

2 Cabezas de ganado x 667 1,334

Total costo de lo vendido 6,130 7,334 (1,204)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

La variacion que se muestra en el cuadro anterior tiene un aumento en los datos

imputados del 16% relativo a la encuesta.

En el siguiente cuadro se muestra el costo de lo vendido para esta finca con

tecnologia aplicada media.
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Cuadro 68
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Ventas de Ganado Bovino,
Microfincas Tecnologia Aplicada Media
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Costo de lo Vendido Encuesta Imputados Variacion
V/inicial de las cabezas 4,500 4,500

2 Terneras a Q. 900.00 1,800 1,800

3 Terneros a Q. 900.00 2,700 2,700

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

5 Cabezas de ganado x 161 805

Segun imputados

5 Cabezas de ganado x 749 3,745

Total costo de lo vendido 5,305 8,245 -2,940

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

La variacion que se muestra en el cuadro anterior tiene un aumento en los datos

imputados del 16% relativo a la encuesta.

3.2.1.4 Rentabilidad

Es “todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotacion, determina
en su conjunto, el nivel y rentabilidad de los capitales invertidos. Para lograr una
rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzarse una crecida productividad

técnica.”’®

Esta se representa por datos porcentuales obtenidos de dividir la ganancia entre
las ventas multiplicado por 100. Segun informacion de encuesta la produccion es
rentable con el 22%, pero al aplicarle los datos reales se reduce en un 12% como
se puede observar en el cuadro 69. No obstante al invertir el valor en una entidad
bancaria, generaria intereses por Q.366.70, a una tasa del 6% anual; al comparar

estos intereses con la ganancia obtenida, se considera rentable.

15 Francisco Cholvis, Diccionario de Contabilidad Tomo Il. Ediciones Lecomex, Buenos Aires,
1,968 Pag. 235




A continuacién se presenta el estado de resultados.

Cuadro 69

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Estado de Resultados

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Baja

Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 9,000 9,000 -

2 Vacas a Q. 4,500.00 9,000 9,000 -
Costo de directo de produccién 6,130 7,334 1,204
Contribucion a la ganancia 2,870 1,666 -1,204

(-) Gastos fijos de produccién

Gastos administrativos 300

Ganancia antes de impuesto 2,870 1,366 -1,504

(-) Impuesto sobre la renta 31 % 890 423

Ganancia neta 1,980 943 -1,037

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa en el cuadro anterior una variacion que asciende a 10% de ganancia

neta de acuerdo a los datos reales, esto se debe a que el productor no aplica

todos los gastos que incurren en el proceso de la crianza y engorde del ganado, al

determinar la rentabilidad de la produccion. Para su calculo es necesario aplicar

la siguiente formula = Utilidad neta x 100

Ventas

Rentabilidad sobre ventas = 1,980 x 100 = 22%
9,000

943 x 100 =10%
9,000

Encuesta

Imputados
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Como se observa, el porcentaje de encuesta es mayor al de imputados y
representa Q.0.22 centavos de ganancia y en los imputados Q.0.10 centavos, por

cada quetzal vendido.

Rentabilidad de costo de produccion

Utilidad neta x 100
Costo directo de produccién

Rentabilidad sobre Costo directo de produccion=1,980x 100 = 32% Encuesta
6,130

943 x 100=13% Imputados
7,334

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, indican que por cada
quetzal invertido se obtiene la ganancia en el orden de Q.0.32 y Q.0.13

respectivamente.

Seguidamente se presenta el estado de resultados de la microfinca con

tecnologia aplicada media.



Cuadro 70

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Estado de Resultados

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas, Tecnologia Aplicada Media

Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003

(Cifras en Quetzales)

168

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 9,000 9,000 -

5 terneros a Q.1,800.00 9,000 9,000 -
Costo de directo de produccién 5,305 8,105 2,800
Contribucion a la ganancia 3,695 895 -2,800
(-) Gastos fijos de produccién

Gastos fijos 500 500
Ganancia antes de impuesto 3,695 395 -3,300

(-) Impuesto sobre la renta 31 % 1,145 122

Ganancia neta 2,550 273 -2,277

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En los datos encuestados la rentabilidad es de 28% considerado rentable, debido

a que el productor no invierte en gastos variables y al aplicarselos disminuye esta

rentabilidad en un 25%.

Para su célculo es necesario aplicar la siguiente féormula. Utilidad neta x 100

Rentabilidad sobre ventas = 2,550 x 100 = 28%
9,000

Ventas

Encuesta

273 x 100 =3% Imputados

9,000
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Como se observa, el porcentaje de encuesta es mayor al de imputados y
representa Q.0.28 centavos de ganancia y en los imputados Q.0.03 centavos, por

cada quetzal vendido.

Rentabilidad de costo de produccion = Utilidad neta x 100
Costo directo de produccion

Rentabilidad sobre Costo directo de produccion = 2,550 x 100 = 48% Encuesta
5,305

943 x 100 =11% Imputados
8,105

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, indican que por cada
quetzal invertido se obtiene la ganancia en el orden de Q.0.48 y Q.0.11

respectivamente.

3.2.1.5 Fuentes de financiamiento

En el Municipio se determinaron fuentes de financiamiento las cuales son de vital
importancia en esta actividad productiva, debido a que las personas no tienen la
disponibilidad de dinero necesaria y a través de éste se puede promover el
desarrollo para crear fuentes de trabajo e ingresos para los involucrados

directamente.

En el Municipio existen internas como: aportes familiares, terrenos propios,
recursos obtenidos por la venta de la produccién agricola, ahorros, venta de
ganado, aporte de la mano de obra familiar y externas. La primera es utilizada en
este estrato, esta conformado por el patrimonio individual de los productores. De
las fuentes externas se pueden mencionar los préstamos provenientes de

instituciones de crédito, en la tecnologia aplicada baja no se tiene acceso a
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créditos otorgados debido a que no los requisitos que el banco exige para otorgar

los mismos.

También existe la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Jalpatagua R.L., que
no contempla préstamos para la crianza y engorde de ganado bovino. Se
entiende que a través del financiamiento se obtienen los recursos necesarios para

llevar a cabo las actividades productivas.

Se comprobd al momento de la encuesta que en la microfincas con tecnologia
aplicada media no solicitan prestamos, por las garantias solicitadas y por lo
engorroso de los requisitos exigidos de las instituciones bancarias, lo que significa
que prevalece el financiamiento interno es decir trabajan con capital propio.

3.2.1.6 Comercializacion

En las microfincas no se lleva a cabo el proceso de comercializacién, debido a
que los productores cuentan con un nimero minimo de cabezas de ganado, en su
mayoria el hato es utilizado para la obtencion de productos lacteos, los cuales son

para el autoconsumo o vendidos para contribuir al sostenimiento familiar.

3.2.1.7 Analisis de la comercializacion
Comprende el andlisis de las diferentes etapas del proceso de comercializacion,
por la forma en que los productores realizan las ventas en este estrato, no es

posible realizar este tipo de analisis.

3.2.1.8 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacibn que se dan en este tipo de fincas no
pertenecen a la venta de ganado en pie, ya que principalmente los productores
venden productos lacteos a consumidores finales.
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3.2.1.9 Organizacion de la produccién

En esta unidad productiva los ganaderos realizan las operaciones de organizacion
de forma empirica o tradicional, el jefe de familia es quien dirige, controla y
planifica las actividades a realizar, los volumenes de la produccién en las
microfincas es minimo y es utilizado principalmente para la generacion de

productos de consumo familiar.

3.2.1.10 Generacién de empleo

Normalmente en esta unidad econémica la mano de obra es familiar cubierta
principalmente por el jefe de familia, el cual se utiliza en forma complementaria a
las principales actividades que en esta area es la agricultura que forman parte del

sostenimiento familiar.

En esta actividad se distingue la utilizacion de dos tecnologias la microfincas con
tecnologia aplicada baja, con mano de obra eminentemente familiar, donde se
benefician aproximadamente 70 familias y las microfincas con tecnologia aplicada
media, donde el empleo se integra basicamente por la mano de obra familiar, con
esto se benefician alrededor de 132 fincas.

3.2.2 Ganado porcino
Con base en el analisis de la informacién obtenida y las observaciones directas
durante el trabajo de campo, se determind que esta actividad es desarrollada a
nivel doméstico, el volumen de produccion es minimo, el precio de cada animal de
un mes de nacido de Q200.00 a Q250.00 y el valor de venta después seis meses
engorde en Q.1,200.00.

Se determind que existen grupos de mujeres que se dedican a la produccién de
ganado porcino en las aldeas de Azulco, El Cuje, El Aceituno, El Coco y Valle

Nuevo, en donde se crian de uno a tres animales, debido a que no tienen las
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condiciones e infraestructura adecuada para expandirse y capacidad de

organizacién para tener acceso a la informacion relacionada con financiamiento.

3.2.2.1 Tecnologia aplicada

El volumen de produccién es de dos a cinco cerdos en area de menos de una
manzana. Los animales se alimentan con desperdicios y aguas contaminadas
que encuentran a su paso, en ocasiones se les aplican vacunas con la finalidad
de que el ganado engordado llegue a un peso de 225 libras para poderlo

comercializar.

3.2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
La produccién de ganado porcino en el Municipio se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro 71

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Volumen, Valor y Superficie de Ganado Porcino

Microfincas

Ano: 2,002
Produccion Unidades Tiempo Valor No. Finca
Primer ciclo 100 6 meses 1,200.00 1
Segundo ciclo 100 6 meses 1,200.00 1
Total 200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que en la produccién de ganado porcino para este
estrato, mantiene una rotacién de 100 unidades, con un periodo de duracién de
seis meses de engorde en cada ciclo.

3.2.2.3 Costo de produccion
El costo de produccién para esta actividad comprende los insumos, dentro de

estos los concentrados, vitaminas, vacunas y desparasitantes; la mano de obra
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integrada por limpieza y alimentacién; los costos indirectos variables por las
prestaciones laborales en que incurren para la obtencién de un producto.

— Hoja técnica del costo directo de produccion
En el siguiente cuadro se determina el costo directo de produccién de un cerdo.

Cuadro 72
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién de Un Cerdo
Microfincas
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Unidad Encuesta Imputados

de Canti- Costo Costo Canti- Costo Costo ;{grr:gs

Concepto Medida dad Unitario Total dad Unitario Total
Insumo 814 814 0
Cerdos lechones unidad 1 200 200 1 200 200
Concentrados 590 590
Purina destetina libra 14 1.8 25 14 1.8 25
Lechoncita libra 52 1.8 94 52 1.8 94
Desarrollina libra 187 1.05 197 187 1.05 197
Jamonina libra 271 1.01 274 271 1.01 274
Vitaminas 143 1.43
Vitantol mi 13 0.11 1.43 13 0.11 1.43
Vacunas .23 23

Para el célera mi 3 6.05 18 3 6.05 18
Desparasitante sobre  0.83 6 5 0.83 6 5
Mano de obra 168 168
Limpieza 'y

alimentacion Jornal 3.75 30 113

Bono incentivo Jornal 3.75 8.33 31
Séptimo dia Jornal 3.75 6.39 24

Gtos indirectos 65 65
Cuota patronal % 8.67 137 12
Indemnizacion % 9.72 137 13
Aguinaldo Y% 8.33 137 11

Bono 14 % 8.33 137 11
Vacaciones % 417 137 6

Fletes 12
Total 814 1,047 233

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se muestra que la mayor variacion se presenta en el rubro

de mano de obra con 72% con relacidon a los costos de encuesta.

De acuerdo a la muestra se determind, que la mano de obra utilizada en la labor
pecuaria de ganado porcino constituye el esfuerzo humano familiar necesario
para el cuido, es importante hacer notar que no genera desembolso, pero se toma
en cuenta para la determinacién del costo imputado por las unidades de

produccién familiar.

Aproximadamente el ganadero emplea cinco minutos diarios para el cuidado del

cerdo equivalente a 3.75 jornales al ano.

La participacién de la mano de obra en el costo es del 16%, integrado por

limpieza y alimentacion, bono incentivo y séptimo dia.

A continuacién el cuadro de costos de engorde de ganado porcino.



Cuadro 73

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo Directo de Producciéon de 200 Cerdos
Microfincas
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Unidad de .

Concepto Medida Encuesta Imputados Variaciones
Insumo 162,800 162,800 -
Cerdos lechones unidad 40,000 40,000
Concentrados 118,000 118,000

Purina destetina libra 5,000 5,000

Lechoncita libra 18,800 18,800

Desarrollina libra 39,400 39,400

Jamonina libra 54,800 54,800

Vitaminas 200 286

Vitantol ml 200 286

Vacunas 4,600 4,600

Para el colera ml 3,600 3,600
Desparasitante sobre 1,000 1,000

Mano de obra 33,600 33,600
Limpieza y alimentacion Jornal 22,600

Bono incentivo Jornal 6,200

Séptimo dia Jornal 4,800

Gastos indirectos 13,000 13,000
Cuota patronal 2,400
Indemnizacion 2,600

Aguinaldo 2,200

Bono 14 2,200

Vacaciones 1,200

Fletes 2,400

Total 162,800 209,400 46,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS

., segundo semestre 2,002.
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Se puede observar que los insumos constituyen un elemento importante y de uso
directo para engordar un cerdo de 225 libras, el requerimiento de concentrados es
el rubro que representa mayor cantidad con el 56%, mientras que se invierte el
19% en la compra de lechones, el 2% en vacunas, vitaminas y desparasitantes.

En los costos indirectos variables estan incluidas las prestaciones laborales
normado por Decreto 295 de la Ley Organica del IGSS, con la citada ley, la
cobertura de servicios que prestan al departamento de Jutiapa le corresponde el
8.67% sobre el total de sueldos devengados por los trabajadores, ademas el
aguinaldo, segun articulos 1% y 92 de la Ley Reguladora de la Prestacién de
Aguinaldos para los del sector privado, un 4.17% de vacaciones de acuerdo al
Cédigo de Trabajo, articulo 130 y el 8.33% correspondiente al Bono 14 conforme
al Decreto 42-92 del Congreso de la Republica, por ultimo un 9.72% de
Indemnizacién como establece el articulo 82 del Codigo de Trabajo, erogaciones
que no se consideran en la integracion del costo de engorde del ganado porcino.
Sin embargo se presenta la incidencia del total de los costos indirectos con el
6%.

3.2.2.4 Rentabilidad

Los propietarios del ganado porcino a nivel familiar no fijan costos, porque el
engorde del ganado es a base de desperdicios de comida, Unicamente al
momento de vender el marrano consideran su ganancia y por medio de ésta les
permite adquirir otros bienes de consumo diario. Si los propietarios no incurren
en costos y gastos, por consiguiente esta actividad es considerada rentable.

- Rentabilidad simple

La rentabilidad simple refleja la relaciéon entre la ganancia neta y la totalidad de
ventas dedica a la produccion de ganado porcino.

A continuacién se presenta el estado de resultados en el engorde de ganado

porcino.



Cuadro 74
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados
Engorde de Ganado Porcino
Microfincas
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 240,000 240,000 -
200 Cerdos a Q. 1,200.00 240,000 240,000 -
Costo directo de produccion 162,800 209,400 (46,600)
200 cerdos a Q.814.00 162,800

200 cerdos a Q.1,040.00 209,400
Contribucion a la ganancia 77,200 30,600

(-) Gastos fijos de produccién

Gastos administrativos 300 (300)
Ganancia antes de impuesto 77,200 30,300 (46,900)
(-) Impuesto sobre la renta 31 % 23,932 9,393 14,539
Ganancia neta 53,268 20,907 32,361

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, esta actividad produce una ganancia del

22%, de acuerdo a la encuesta debido a que el productor no toma en

consideracion el pago de sueldos y prestaciones.

Para su célculo es necesario aplicar la siguiente férmula. Utilidad neta x 100

Ventas

Rentabilidad sobre ventas = 53,268 x 100 = 22% Encuesta
240,000

20,907 x 100 = 9% Imputados
240,000
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Como se observa, el porcentaje de encuesta es mayor al de imputados y que
representa que por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.22 centavos de ganancia

y en los imputados Q.0.09 centavos.

Rentabilidad de costo de produccion = Utilidad neta x 100

Costo directo de produccién

Rentabilidad sobre costo directo de produccion = _53,268 x 100 = 33% Encuesta
162,800

20,907 x 100 = 10% Imputados
208,000

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccién, son en el orden de
Q.0.33 y Q.0.10 respectivamente e indican que éste es el monto que se obtiene
por cada quetzal invertido en la produccion.

3.2.2.5 Fuentes de financiamiento

El financiamiento consiste en satisfacer las necesidades de capital de inversion
inicial por medio de la participacion del productor y obtenciéon de préstamos a
corto, mediano y largo plazo, conforme el origen de los recursos, las fuentes de

financiamiento pueden clasificarse en internas y externas.

Durante la investigacion se observé que el propietario de ganado porcino de este
estrato hace uso de capital propio, utilizado para cubrir las necesidades de
inversién; no utiliza financiamiento externo o bancario por el desconocimiento de
los requisitos, de acuerdo a lo observado en el Municipio se determind la
existencia del Banco de Desarrollo Rural S.A, que tiene lineas de crédito para la

actividad pecuaria.
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3.2.2.6 Comercializacion

El proceso de comercializacion para el ganado porcino se lleva a cabo de manera
homogénea tanto en las microfincas y fincas familiares, por lo que sera analizado
con mayor amplitud y de manera integral, en el apartado que corresponde al
ultimo estrato citado.

3.2.2.7 Analisis de la comercializacion
Comprende el analisis funcional, institucional y estructural los cuales se describen

en el estrato de fincas multifamiliares.

3.2.2.8 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializaciéon que realiza el productor para la distribucién y
venta del ganado porcino se detallan en el andlisis del estrato multifamilar, debido
a que son las mismas para ambos tipos de fincas.

3.2.2.9 Organizacioén de la produccién
En esta actividad productiva se establecidé que existe organizacién de tipo familiar,
quienes se encargan del cuidado del ganado.

3.2.2.10 Generacién de empleo
En esta unidad productiva se utiliza mano de obra familiar la cual genera empleo

para tres personas por finca.

3.3 FINCAS SUBFAMILIARES
Porcion de tierra de una a diez manzanas de extension, se dedica a distintas

actividades, entre las que destaca, la crianza y engorde de ganado bovino.
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3.3.1 Ganado bovino

Se reproduce ganado bovino criollo y cruzado (Raza Brahman o Cebu) este
altimo ha despertado un gran interés, por el desarrollo fisico, sobre todo para
cruzarla con otras especies, con resultados satisfactorios como ganado de
engorde para proposito de destace.

3.3.1.1  Tecnologia aplicada

Se encuentran clasificadas en la tecnologia aplicada media, todas aquellas
unidades que contemplan la dieta alimenticia a base de concentrados o similares,
aplican cuidados profilacticos, hacen uso de asistencia técnica, practican el
pastoreo rotativo, el ganado en su mayoria es cruzado y poseen toros

sementales.

3.3.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

El volumen del ganado encontrado en la microfinca con mantenimiento
estabulado es de 6,831 cabezas, conformada por 1,763 vacas, 2,644 terneros,
1,102 novillos de un afo y 1,322 novillos de dos afnos, con un valor de
Q.23,018,544; en una superficie de 2,578.27 manzanas.

3.3.1.3 Costo de produccién

Al costear el mantenimiento del ganado bovino, es importante indicar que los
insumos se incrementan, por la técnica profilactica y la alimentacién del animal,
se le da importancia al desarrollo del ganado con el propésito de que gane peso y
este saludable.

- Movimiento de existencias de ganado bovino
A continuacién se determinan los inventarios finales, por edad y genero, en el

siguiente cuadro.



Cuadro 75
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
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Aro: 2,002
Vaquillas Novillos
Conceptos Ter- 2 3 Vacas Total| 1" 1 2 Toros Total . o@
neras , . ~ = neros , . - General
Ano Anos Anos Ano Anos
Inventario
inicial 6 8 2 30 46 7 6 3 16 62
(+) Compras 0 0 0
(+) Nacimientos 25 25 35 35 60
(-) Defunciones -1 -1 -1 -1 -2
(-) Ventas -8 -8 -12 -5 -6 -23 -31
(=) Inventario
final 24 6 8 2 22 62 22 2 0 3 27 89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior las existencias finales de ganado bovino

para este estrato son de 89 cabezas.

- Existencias ajustadas de ganado bovino

Al determinar el costo de mantenimiento por cabeza de ganado, se necesita

establecer las existencias finales ajustadas como se muestra en el siguiente

cuadro.
Cuadro 76
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Afo: 2,002
Vaquillas Novillos
Conceptos T(—:;r;e- 1 2 3  Vacas Total T(—:gr;e- 1 2 Toros Total G-gztearlal
Ano Anos Ahos Afno  Anfos
Ajuste
inventario inicial 6.00 8.00 2.00 30.00 46.00 7.00 6.00 3.00 16.00 62.00
(+) Ajuste compras 0.00 0.00
(+) Ajuste nacimientos  4.17 417 5.83 5.83 10.00
(-) Ajuste defunciones  -0.17 -0.17| -0.17 -0.17 -0.33
(-) Ajuste de ventas -4.00 -4.00| -2.00 -2.50 -3.00 -7.50 -11.50
Inventario final
ajustado 4.00 6.00 8.00 2.00 26.00 46.00 3.67 4.50 3.00 3.00 14.17 60.17

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Factores de equivalencias

1.- Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)

2.- Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
3.- Novillos (as) de 1 a 3 aflos compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
4.- Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas = (2 a 1).

En el cuadro anterior muestra las existencias ajustadas finales por 60.17 de
cabezas de ganado bovino donde el 76% corresponden a las vacas y terneras y el
resto es de machos.

- Costo de mantenimiento de crianza y engorde de ganado bovino

A continuacién se muestra el cuadro con los tres elementos del costo.

Cuadro 77
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Crianza y Engorde de 120 Cabezas de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Insumos 27,078 27,078 -
Sal comun 600 600

Forrajes 10,680 10,680
Concentrados 11,125 11,125

Rastrojo de maiz 2,900 2,900
Garrapaticidas 150 150

Vacunas triple 223 223
Desparasitantes 890 890

Vitaminas catosal 510 510

Mano de obra 18,000 22,500 4,500
3 vaqueros (1,000/2x12X3) 18,000 -18,000
3 vaqueros (900/2x12X3) 18,000 18,000
Bono incentivo (250/2X12X3) 4,500 4,500
Gastos indirectos variables 0 7,060 7,060
Cuota patronal IGSS 18,000*8.67% 1,561 1,561
Prestaciones laborales 18,000*30.55% 5,499 5,499
Total 45,078 56,638 11,560

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior el ganadero contempla en sus costos dos elementos que
son los insumos y la mano de obra, pero no considera las prestaciones laborales,

razén por la cual los costos imputados registran un 20% de aumento.

En encuesta se establecié que la mano de obra es asalariada. Ocupan a tres
personas ajenas al nudcleo familiar que dedican parte de su tiempo al
mantenimiento del ganado, solo se utiliza una parte de éste, pues los animales el
resto del dia pastan en un area especial, lo cual contribuye a que estas personas
se ocupen en otras tareas que les asigna el propietario de la finca.

Sobre la base de lo anterior se aplica el salario mensual minimo dividido dos, para
efectos de mostrar los costos imputados e incluye el séptimo dia y sirve para el
calculo de las prestaciones laborales.

El bono incentivo se presenta proporcionalmente al salario devengado para las

tres personas que se dedican a esta actividad.

- Costo unitario anual de mantenimiento por cabezas
Se relaciona el costo de mantenimiento entre las existencias ajustadas de ganado
con el fin de repartir el costo por res producida.

Formula

CUAMPC= Total de costos de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

Se presenta la aplicacion de la formula en el siguiente cuadro.
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Cuadro 78
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Calculo del CUAMPC
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputados Variacion
Costo anual de explotacién 45,078 56,638 -11,560
Existencias finales ajustadas 60.17 60.17
CUAMPC 749 941 -192

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El costo unitario de mantenimiento anual por cabeza, es de Q.749 y de Q.941

respectivamente, con una variaciéon del 20%.

- Costo de lo vendido
Para determinar el costo de lo vendido, se le suma al valor inicial de ganado la
cuota unitaria de mantenimiento por cabeza. A continuacion en el siguiente

cuadro se muestra el costo de lo vendido.

Cuadro 79
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Ventas de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Costo de lo Vendido Encuesta  Imputados  Variacion
V/inicial de las cabezas de ganado 71,840 71,840 0

8 Vacas a Q. 3,000.00 24,000 24,000

12 Terneros a Q.900.00 10,800 10,800

5 Novillos de 1 afo a Q. 3,280.00 16,400 16,400

6 Novillos de 2 afo a Q.3,440.00 20,640 20,640

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

31 Cabezas de ganado x 749 23,219

Segun imputados

31 Cabezas de ganado x 941 29,171

Total costo de lo vendido 95,059 101,011 -5,952

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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La variacion que se muestra en el cuadro anterior tiene un aumento en los datos

imputados del 6% relativo a la encuesta.

3.3.1.4 Rentabilidad
Es la capacidad de producir una renta, beneficio o margen de ganancia que se
obtiene de restar los ingresos por ventas y el costo de mantenimiento del ganado.

A continuacién se detalla el estado de resultados para esta actividad.

Cuadro 80
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Ganado Encuesta  Imputados Variaciones
Ventas 104,430 104,430 -

8 Vacas a Q. 4,500.00 36,000 36,000 -
12 Terneros a Q. 1,800.00 21,600 21,600

5 Novillos de 1 ano a Q3,690.00 18,450 18,450

6 Novillos de 2 afio a Q. 4,730.00 28,380 28,380

(-)Costo de directo de produccion 95,059 101,011 5,952
Contribucion a la ganancia 9,371 3,419 -5,952
(-)Gastos de administracion 500 500
Ganancia antes de impuesto 9,371 2,919 6,452
(-) impuesto sobre la renta 31 % 2,905 905

Ganancia neta 6,466 2,014 4,846

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo al cuadro anterior la ganancia representa un 6% de encuesta
medianamente rentable y 2% a los datos imputados en relacién a las ventas, el
cual se considera no rentable, ya que si invierte este mismo capital en una

entidad bancaria obtendria similar resultado.
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Para su calculo es necesario aplicar la siguiente férmula.

Utilidad neta x 100
Ventas

Rentabilidad sobre ventas = 6,466 x 100 = 6% Encuesta
104,430

2,014 x100 =2% Imputados
104,430

Como se observa, el porcentaje de encuesta es mayor al de imputados y
representa Q.0.06 centavos de ganancia y en los imputados Q.0.02 centavos, por
cada quetzal vendido.

Rentabilidad de costo de produccion

Utilidad neta x 100
Costo directo de produccién

Rentabilidad sobre Costo directo de produccion= 6,466 x 100 = 7% Encuesta
95,059

2,014 x100= 2% Imputados
101,011

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, indican que por cada
quetzal invertido se obtiene la ganancia en el orden de Q.0.07 y Q.0.02

respectivamente.
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3.3.1.5 Fuentes de financiamiento

En esta actividad productiva se determind el uso del financiamiento, elemento
importante para las personas que no tienen la disponibilidad de dinero. A través
de éste se puede promover el desarrollo para crear fuentes de trabajo y de
ingresos para los involucrados. Entre estas fuentes estdn las internas, que
conforman el patrimonio individual de los productores y en las externas se puede
mencionar entidades bancarias como el Banco de Desarrollo Rural S.A. que tiene
lineas de crédito para ganaderos. Las garantias que exige esta entidad son de
tipo fiduciaria, prendaria e hipotecaria, con tasa de interés del 22%. EI monto
maximo en préstamo es Q.10,000.00, que representan un 7% del total de los
créditos concedidos a ganaderos.

3.3.1.6 Comercializacion
Las caracteristicas que prevalecen en el proceso de comercializacién en la

tecnologia aplicada en las fincas subfamiliares, se detallan a continuacion.

- Proceso de comercializacion
Los ganaderos comercializan la produccién en un canal uno, es decir que el

productor vende directamente a los detallistas y éstos al consumidor final.

- Concentracién
La concentracion la realiza el ganadero, en la finca de su propiedad, este proceso

lo realiza cada vez que vende el ganado ya que facilita la negociacién.

- Equilibrio
Los productores desconocen la etapa de equilibrio ya que producen segun

costumbre y no conforme a la oferta y la demanda que rige el mercado.
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- Dispersion
La dispersion la lleva acabo el detallista, acude a la finca a comprar el ganado, lo
traslada a la carniceria de su propiedad, para luego vender el producto al

consumidor final.

3.3.1.7 Analisis de la comercializaciéon
Comprende el analisis funcional, institucional y estructural que intervienen en el

proceso de comercializacion, los cuales se detallan a continuacién.

- Analisis institucional
Los entes que interviene en el proceso de comercializacién para este estrato son:
El productor, detallista y consumidor final, para cada uno se describen las

principales caracteristicas encontradas durante la investigacién.

- Productor
Con respecto al ganado bovino es la persona que se dispone a criarlo y
engordarlo con el fin de venderlo al detallista, quien se encarga de la preparacion

del animal para vender la carne en canal hacia el consumidor final.

- Detallista

Esta categoria se les da a los ganaderos que se dirigen a las diferentes fincas con
el fin de adquirir las reses, las cuales destazan y venden los productos en las
carnicerias de su propiedad, lo que provoca que el precio sufra un incremento
debido a la transformacién que le realiza.

- Consumidor final

Es el dltimo participante en el proceso y quien compra el producto directamente al
detallista, con el objeto de satisfacer su necesidad de alimentacion, en el
Municipio el punto para adquirir los productos son las carnicerias de la localidad.
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- Analisis estructural

En la venta del ganado, el detallista es quien influye en el precio, basandose en la
calidad y peso del producto, en este tipo de finca por lo general desconocen con
precision los precios de mercado. La oferta de ganado en pie crece en época de

verano, debido a los costos de alimentacién en que incurren los productores.

- Analisis funcional
La compra-venta del ganado en el Municipio se realiza al contado y se utiliza el
método de inspeccion, donde el comprador revisa y pesa los animales.

El productor contacta al comprador para que inspeccione el ganado en venta y
establece un precio que generalmente es por regateo, toman como base el peso
del animal y las condiciones fisicas, como por ejemplo edad y raza.

- Funciones fisicas

A continuacién se describe la funcién que se da en este estrato.

- Acopio

Lo realiza el detallista a través de la recoleccién de los animales, quien se dirige a
las diferentes fincas posteriormente lo traslada al lugar de destino, para su
destace y preparacion para la venta.

3.3.1.8 Operaciones de comercializacion
Contiene los canales y margenes de comercializacion que prevalecen en este

estrato.

- Canales
A continuacién se presenta la grafica que contiene los canales por donde
comercializan los productores para este estrato de finca.
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Grafica 10
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacion
Ganado Bovino, Fincas Subfamiliares
Ano: 2,002

PRODUCTOR

100%

DETALLISTA

100%

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la grafica anterior se puede observar que el productor vende la totalidad de la
producciéon directamente con los detallistas, este Ultimo es quien posee la
capacidad econémica para comprar considerables niumeros de reses y quien se

encarga de la venta del producto en canal al consumidor final.

- Margenes
Para el célculo de los margenes de comercializacién se tomé como base un peso
aproximado de 900 libras por animal a Q.4.50 cada una, los resultados obtenidos

se dan a conocer en el cuadro siguiente.
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Cuadro 81
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacién
Ganado Bovino Fincas Subfamiliares, Venta en Pie

a Detallistas
Ano: 2,002
Institucion Prgec ° Margen  Costo de  Margen Fg?rllr?\l/r;rfigtr? I
Bruto Mercadeo Neto Particip.
Venta %
Productor 4,050 32
Detallista 12,800 8,750 250 8,500 210 68
Transformacion 150
Transporte 25
Almacenaje 75
Totales 8,750 250 8,500 100

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS., Segundo Semestre 2002

Segun el cuadro anterior el detallista es quien obtiene mayor participaciéon y
obtiene mas de 100% de ingresos por la venta de cada animal, esto debido a la
transformacion y preparacién que le realiza, para el precio de venta del detallista
se tom6 como base un precio promedio de Q.16.00 por libra y el intermediario le

pierde 100 libras a cada res.

3.3.1.9 Organizacion de la produccién

La organizaciéon empresarial que tienen los productores es en forma individual, el
padre de familia realiza las actividades administrativas y de organizacion;
planifica, integra, dirige y controla todas las operaciones de produccién. Lo
anterior aplica para las microfincas y subfamiliares en los diferentes niveles
tecnoldgicos, debido a su bajo volumen de produccién, en algunas fincas
subfamiliares es utilizada mano de obra externa. La grafica que a continuacion se
presenta, refleja un sistema de organizaciéon familiar empirico de tipo lineal en

donde el jefe de familia es la maxima autoridad.
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Gréfica 11
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccion
Actividad Pecuaria: Microfincas y Fincas Subfamiliares
Ano: 2,002

Padre de Familia

I I
Familiares Vaqueros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la gréafica anterior se puede observar que la autoridad y el poder de decisién se
concentran en el padre o jefe de familia, en el caso de los familiares y vaqueros,
acatan las 6rdenes y colaboran con las actividades diarias.

3.3.1.10 Generacién de empleo
Por las caracteristicas que presenta, la crianza y engorde de ganado bovino, se
determiné que la generacion de empleo es en promedio una persona por finca

para el mantenimiento del mismo.

3.4 FINCAS FAMILIARES
Extension de terreno que mide de 10 a 64 manzanas, donde se realizan distintas
actividades productivas; por tener esta longitud son aptas para la crianza y

engorde de ganado.

3.4.1 Ganado bovino
En este estrato el proceso de engorde se inicia desde que esta pequeno el

ganado, aplicandole las vacunas necesarias para la desparasitacion, vitaminas
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que le ayuden a su crecimiento y desarrollo, con el fin de obtener un rendimiento

aceptable al momento de la venta.

3.4.1.1  Tecnologia aplicada

El nivel tecnoldgico bajo, se caracteriza por la utilizacién de pastos naturales,
carencia de alimentacién suplementaria (concentrado, forrajes, vitaminas).

El ganado en su mayoria es criollo, llamado también comercial, no tiene acceso a

la asistencia técnica.

3.4.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

El volumen del ganado encontrado en la microfinca con mantenimiento
estabulado es de 2,424 cabezas, conformada por 441 vacas, 1,102 terneros y 881
novillos de un afo, con un valor de Q7,218,419; en una superficie de 1,246.69

manzanas.

3.4.1.3 Costo de produccién
Estado que muestra los costos considerados para el mantenimiento del ganado,
entre ellos los insumos, la mano de obra y los gastos indirectos.

- Movimiento de existencias de ganado bovino
Se presenta a continuacion los inventarios iniciales y finales del ganado, por
edad y género en el siguiente cuadro.
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Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Fincas Familiares
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Ano: 2,002
Ter- Vaquillas Ter- Novillos Total

Conceptos neras 1 Afio Vacas Total neros 1 Afio Toros Total General
Inventario inicial 4 4 8 2 1 3 11
(+) Compras 0 0 0
(+) Nacimientos 3 3 5 5 8
(-) Defunciones 0 0 0
(-) Ventas -2 -2 -4 -5 -2 -7 -11
(=) Inventario

final 3 2 2 7 0 0 1 1 8

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior las existencias finales de ganado bovino

para este estrato son de ocho cabezas.

- Existencias ajustadas de ganado bovino

Al determinar el costo de mantenimiento por cabeza de ganado, se necesita

establecer las existencias finales ajustadas como se muestra en el siguiente

cuadro.

Cuadro 83

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Afo: 2,002

Conceptos n-gree;sM Vacas Total nL?gsM Toros Total G-gatearlal
1 Afo 1 Afo

Ajuste inventario inicial 0.00 4.00 400 8.00( 0.00 200 1.00 3.00 11.00
(+) Ajuste compras 0.00 0.00 0.00 0.00( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ajuste nacimientos 0.50 0.50 || 0.83 0.83 1.33
(-) Ajuste defunciones 0.00 0.00 0.00 0.00( 0.00 0.00 0.00 0.00 o0.00
(-) Ajuste de ventas 0.00 -1.00 -1.00 -2.00/-0.83 -1.00 0.00 -1.83 -3.83
Inventario final ajustado 0.50 3.00 3.00 6.50( 000 1.00 1.00 2.00 8.50

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Factores de equivalencias

1.- Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)

2.- Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
3.- Novillos (as) de 1 a 3 afnos compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

4.- Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas = (2 a 1).

En el cuadro anterior muestra las existencias ajustadas finales por 8.5 de cabezas
de ganado bovino donde el 76% corresponden a las vacas, ternerasy el resto es

de machos.

- Costo de mantenimiento de crianza y engorde de ganado bovino
Se presenta a continuacion la integracién total del costo de mantenimiento.

Cuadro 84
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Crianza y Engorde de Ocho Cabezas de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variaciones
Insumos 282 282 -
Sal comun 30 30

Forrajes 15 15

Concentrados 80 80

Rastrojo de maiz 20 20

Garrapaticida 50 50

Vacunas triple 32 32
Desparasitantes 10 10

Antibiéticos 10 10

Vitaminas catosal 35 35

Mano de obra 2,700 3,450 750
Mano de obra familiar 2,700 2,700

Bono incentivo (250X12)/4 750

Gastos indirectos variables 1,059 1,059
Cuota patronal IGSS (2,700 *8.67%) 234

Prestaciones laborales (2,700*30.55%) 825

Total 2,982 4,791 1,809

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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La variacion corresponde a los rubros que no considera el ganadero al realizar
sus costos; integrados por el total de la mano de obra segun costos imputados y
las prestaciones laborales, el que influye en 38%, en relacion a datos de

encuesta.

La mano de obra se paga proporcionalmente a una cuarta parte del salario
minimo mensual por un valor de Q.225.00, debido a que el jefe de familia trabaja
por dos horas diarias aproximadamente en el mantenimiento del ganado; el resto
del dia se dedica a sus labores en cultivos del campo. Asimismo se realiza el

calculo del bono incentivo y el séptimo dia esta incluido en el salario mensual.
- Costo unitario anual de mantenimiento por cabezas
Es la relacién del costo de mantenimiento entre las existencias ajustadas de

ganado, con estos elementos se desarrolla la siguiente aplicacion.

CUAMPC= Total de costos de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

A continuacién se presenta la aplicacién de la férmula.

Cuadro 85
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Calculo del CUAMPC
Fincas Familiares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputados  Variacién
Costo anual de explotacién 2,982 4,791 -1,809
Existencias finales ajustadas 8.50 8.50
CUAMPC 351 564 -213

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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Segun encuesta el costo unitario de mantenimiento anual por cabeza, es de
Q.351 y al aplicar los costos reales aumenta en un 38% en relacién a los costos

imputados, como se observa en el cuadro anterior.

- Costo de lo vendido
Es el resultado de agregarle al valor inicial del ganado la cuota unitaria anual de

mantenimiento, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 86
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Ventas de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Costo de lo Vendido Encuesta Imputados Variacion
V/inicial de las cabezas de ganado 23,620 23,620

2 Vacas a Q. 3,000 6,000 6,000

2 Novillas de 1 ano a Q.3,280 6,560 6,560

5 Terneros a Q. 900 4,500 4,500

2 Novillos de 1 ano a Q.3,280 6,560 6,560

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

11 Cabezas de ganado x 351 3,861

Segun imputados

11 Cabezas de ganado x 564 6,204

Total costo de lo vendido 27,481 29,824 (2,343)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

La variacion que se muestra en el cuadro anterior tiene un aumento en los datos

imputados del 8% relativo a la encuesta.

3.4.1.4 Rentabilidad

Mide los beneficios que se obtienen de invertir en el mantenimiento del ganado
bovino. La crianza y engorde, es rentable porque alcanza una utilidad mayor a los
intereses que se obtendrian por la cantidad de Q.1,638 en una institucion
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bancaria que ofrece una tasa de interés del 5% anual, por el total de ventas segun

cuadro 86.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados de ganado bovino.

Cuadro 87
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Estado de Resultados
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta  Imputados Variaciones
Ventas 32,760 32,760 -

2 Vacas a Q. 4,500 9,000 9,000 -

2 Novillos de un afio a Q.3,690 7,380 7,380

5 Terneros a Q. 1,800 9,000 9,000

2 Novillos de un afio a Q. 3,690 7,380 7,380

(-) Costo de venta 27,481 29,824 (2,343)
Ganancia antes de impuesto 5,279 2,936 2,343

(-) impuesto sobre La Renta 31 % 1,636 910

Ganancia neta 3,643 2,026 1,617

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el estado de resultados se presenta la venta de 11 cabezas de ganado con un
11% de ganancia neta en datos de encuesta con una variacién del 44% con
respecto a los datos imputados debido a la aplicacion de los costos que el

ganadero no considero al realizar su calculo sobre el costo de venta.

Para su calculo es necesario aplicar la siguiente férmula.

Utilidad neta x 100
Ventas

Rentabilidad sobre ventas = 3,643 x 100 =11% Encuesta
32,760
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2,026 x 100 = 6% Imputados
32,760

Rentabilidad de costo de produccion

Utilidad neta x 100
Costo directo de produccién

Rentabilidad sobre costo directo de produccion = _3,643 x 100 = 13% Encuesta
27,481

2,026 x 100= 7% Imputados
29,824

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, indican que por cada
quetzal invertido se obtiene la ganancia en el orden de Q.0.13 y Q.0.07

respectivamente.

3.4.1.5 Fuentes de financiamiento

La fuente de financiamiento que prevalece en este estrato, es externa con el
propdsito de invertir en la manutencion y procreacién del ganado bovino, para
expandir la explotacidén; condicionado al nivel economico de las personas
individuales que solicitan el crédito; los montos de crédito oscilan entre
Q10,000.00 a Q100,000.00 para este estrato, representan un 73% del total de los
créditos en cuanto a la actividad ganadera.

La tasa de interés promedio es del 22%, mediante el tipo de garantia fiduciaria e
hipotecaria. La entidad financiera que concede en un alto porcentaje los
préstamos es Banrural, S.A.
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3.4.1.6 Comercializacion
El proceso de comercializacion observado en las fincas familiares y multifamiliares
sera analizado con mayor amplitud en el ultimo estrato, debido a que se lleva a

cabo de manera homogénea.

3.4.1.7 Analisis de la comercializacion
Comprende el analisis funcional, estructural e institucional los cuales se describen

en el estrato de finca multifamiliar.

3.4.1.8 Operaciones de comercializacion

Las operaciones que realizan los productores, intermediriarios y el consumidor
final en las fincas familiares se describen en el apartado correspondiente a las
fincas multifamiliares debido a que las condiciones son las mismas para ambos

estratos.

3.4.1.9 Organizacion de la produccién

En este estrato la mayoria de los productores estan afiliados a la Asociacion de
Ganaderos de Jalpatagua —~AGAJAL-, la cual carece de estructura administrativa y
el Unico apoyo que les brinda a sus asociados segun investigacion es de asesoria
en cuidado y mantenimiento del ganado.

A pesar de pertenecer a la AGAJAL en este estrato aun prevalece el tipo de
organizacion familiar con la Unica variante que ademas de los hijos el jefe de
familia emplea parientes como sobrinos y nietos, como se muestra en la siguiente

grafica.
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Grafica 12
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccién
Ganado Bovino, Fincas Familiares
Ano: 2,002

Padre de Familia

Hijos Familiares

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En este estrato el padre de familia es el que dirige las funciones administrativas
apoyado por hijos y familiares, para desarrollar las tareas de mantenimiento,

clasificacion y comercializacion de la produccion.

3.4.1.10 Generacién de empleo

En esta unidad econémica se utiliza la mano de obra familiar y cuando se requiere
se contrata mano de obra calificada; adicionalmente se contrata personal de
apoyo asignandoles tareas de vaqueros, corraleros y peones en forma temporal,

en este estrato se benefician 196 fincas.

3.5 FINCAS MULTIFAMILIARES

En el Municipio existen las unidades multifamiliares con una extensién mayor de
las 64 manzanas de tierra que se dedican a varias actividades agropecuarias,
entre ellas la crianza y engorde de ganado bovino.
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3.5.1 Ganado bovino

Es un animal doméstico que el hombre a utilizado para satisfacer sus
necesidades alimenticias y dedica tiempo a su explotacion, asimismo, estos han
constituido una importante fuente de energia en el proceso del trabajo.

3.5.1.1 Tecnologia aplicada

En el municipio de Jalpatagua desarrollan en todas las unidades productivas que
se dedican a la crianza de ganado bovino de doble propésito (carne y productos
lacteos), es importante la clasificacion y profilaxis para llevar un estricto control en
el mantenimiento de cada animal, lo cual evitan con esto deformaciones en las

crias.

3.5.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

El volumen del ganado encontrado en la microfinca con mantenimiento
estabulado es de 5, 288 cabezas, conformada por 881 vacas y 4,407 terneros,
con un valor de Q11,898,493; en una superficie de 1,223.20 manzanas.

3.5.1.3 Costo de produccion

La actividad de explotacién de ganado bovino genera erogaciones de recursos
que sirven para criarlo y engordarlo, los cuales se cuantifican a través del estado
de costos correspondiente al total de cabezas de ganado que permite ponderar
los insumos, mano de obra y gastos indirectos.

- Movimiento de existencias de ganado bovino
En el movimiento de existencias se determinan los inventarios iniciales y finales

del ganado, por edad y genero, como se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 88
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares

Afo: 2,002
Vaquillas Total
Conceptos Terneras 1 2 3 Vacas Total || Terneros Toros Total G

- = > eneral

Ano Anos Anos
Inventario inicial 12 30 12 10 38 102 8 2 10 112
(+) Compras 0 0 0
(+) Nacimientos 25 25 20 20 45
(-) Defunciones 0 -2 -2 -2
(-) Ventas -4 -4 -20 -20 -24
(=) Inventario
final 37 30 12 10 34 123 6 2 8 131

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior las existencias finales de ganado bovino

para este estrato por 131 cabezas de ganado.

- Existencias ajustadas de ganado bovino
Al determinar el costo de mantenimiento por cabeza de ganado, se necesita
establecer las existencias finales ajustadas por medio de los factores de

equivalencias, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 89
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares

Ano: 2,002
Vagquillas
Conceptos Ter- 1 2 3 Vacas Total Ter  toros Total .l o@
neras . oy = neros General
Ano  Anos Afos

Ajuste inventario inicial 4.00 30.00 12.00 10.00 38.00 94.00( 2.67 2.00 4.67 98.67
(+) Ajuste compras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 o0.00
(+) Ajuste nacimientos  4.17 417 | 3.33 3.33 7.50

(-) Ajuste defunciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ||-0.33 0.00 -0.33 -0.33
(-) Ajuste de ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 -2.00 -2.00}-3.33 0.00 -3.33 -5.33

Inventario final
ajustado 8.17 30.00 12.00 10.00 36.00 96.17( 2.33 2.00 4.33 100.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Factores de equivalencias

1.- Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)

2.- Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
3.- Novillos (as) de 1 a 3 afnos compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
4.- Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas = (2 a 1).

En el cuadro anterior muestra las existencias ajustadas finales por 7.5 de cabezas
de ganado bovino donde el 96% corresponden a las vacas y terneras, el resto es
de machos.

- Costo de mantenimiento de crianza y engorde de ganado bovino

Se presenta a continuacion la integracion total del costo de mantenimiento.

Cuadro 90
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Costo de Crianza y Engorde 155 Cabezas de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Insumos 56,611 56,611 -
Sal comun 393 393

Pastos y forrajes 2,780 2,780
Concentrados 43,216 43,216

Rastrojo de maiz 4,500 4,500

Herbicidas 1,500 1,500
Garrapaticida 200 200

Vacunas antrax 200 200

Vacunas triple 220 220
Desparasitantes 500 500

Antibioticos 1,500 1,500

Vitaminas vigantol 1,112 1,112

Vitaminas catosal 490 490

Mano de obra 18,000 27,600 9,600
Vaqueros 18,000 21,600 3,600
Bono incentivo (250x2)*12 6,000 6,000
Gastos indirectos variables 4,000 12,472 8,472
Cuota patronal IGSS (21,600*8.67%) 1,873 1,873
Prestaciones laborales (21,600*30.55%) 6,599 6,599
Limpias 4,000 4,000 -
Totales 78,611 96,683 18,072

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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De los resultados se observa una variacion del 19% entre costos de encuesta e

imputados, esto se debe a la diferencia en el rubro mano de obra, pagada a dos

personas ajenas al nucleo familiar, segun salario minimo mensual adicional se

pagan las prestaciones laborales.

- Costo unitario anual de mantenimiento por cabezas

Es la relacién del costo de mantenimiento entre las existencias ajustadas de

ganado, con estos elementos se desarrolla la siguiente aplicacién.

CUAMPC= Total de costos de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

A continuacién se presenta la aplicacién de la férmula.

Cuadro 91
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Célculo del CUAMPC
Finca Multifamiliar
Del 01 de Julio del 2,002 al 30 de Junio del 2,003
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputados Variacion
Costo anual de explotacién 78,611 96,683 -18,072
Existencias finales ajustadas 100.50 100.50
CUAMPC 782 962 -186

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun encuesta el costo unitario de mantenimiento anual por cabeza, es de

Q.782 y al aplicar los costos reales aumenta en un 19%, como se observa en el

cuadro anterior.
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- Costo de lo vendido
Para determinar el costo de lo vendido, se debe tomar en cuenta el valor del
ganado vendido en el inventario inicial mas la cuota unitaria de mantenimiento por

cabeza.

En el siguiente cuadro se muestra el costo de lo vendido.

Cuadro 92
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo de Ventas de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Julio del 2,002 al 30 de Junio del 2,003
(Cifras en Quetzales)

Costo de lo vendido Encuesta Imputados  Variacién
V/inicial de las cabezas de ganado 30,000 30,000 0
4 Vacas a Q.3,000 12,000 12,000

20 Terneros a Q.900 18,000 18,000

(+) CUAMPC:

Segun encuesta

24 Cabezas de ganado x 782 18,768

Segun imputados

24 Cabezas de ganado x 962 23,088

Total costo de lo vendido 48,768 53,088 4,320

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La variacion que se muestra en el cuadro anterior tiene un aumento en los datos

imputados del 8% relativo a la encuesta.

3.5.1.4 Rentabilidad
Es una herramienta de informacién para la toma de decisiones futuras, constituye
una medida de eficiencia de la utilidad de los recursos que estan disponibles para

la crianza y engorde del ganado bovino.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados de crianza y engorde de
ganado bovino.
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Cuadro 93
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Estado de Resultados
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Finca Multifamiliar
Del 01 de Julio del 2,002 al 30 de Junio del 2,003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 54,000 54,000 -

4 vacas a Q. 4,500 18,000 18,000

20 terneros a Q.1,800 36,000 36,000 -

Costo de directo de produccion 48,768 53,088 4,320
Contribucion a la ganancia 5,232 912

Gastos fijos de produccién 500 500
Ganancia antes de impuesto 5,232 412 - 4,820

(-) impuesto sobre la renta 31 % 1,622 128 1,494
Ganancia neta 3,610 284 - 3,326

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el analisis del cuadro anterior se determiné el 7% de rentabilidad segun
encuesta; con relacion a los datos reales se establecié una rentabilidad del 1% la
diferencia es por no aplicar los salarios minimos y prestaciones laborales. La
ganancia neta de encuesta se considera rentable al sobrepasar el valor de los

intereses que pagaria una institucion bancaria mas no asi los datos imputados.

Para su calculo es necesario aplicar la siguiente férmula.

Utilidad neta x 100
Ventas

Rentabilidad sobre ventas = 3,610 x 100 = 7% Encuesta
54,000

284 x100 =1% Imputados
54,000
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Como se observa, el porcentaje de encuesta es mayor al de imputados y que
representa que por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.07 centavos de ganancia

y en los imputados Q.0.01 centavos.

Rentabilidad de costo de produccion

Utilidad neta x 100
Costo directo de produccién

Rentabilidad sobre Costo directo de produccion = _3,610 x 100 = 7% Encuesta
48,768

284 x 100= 1% Imputados
53,088

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, indican que por cada
quetzal invertido se obtiene la ganancia en el orden de Q.0.07 y Q.0.01

respectivamente.

3.5.1.5 Fuentes de financiamiento

Los propietarios dedicados a la actividad ganadera hacen uso del crédito
bancario necesario cuando los recursos propios o fuentes internas no son
suficientes y recurren entonces a las fuentes de financiamiento externas, para
obtener de esta forma el crecimiento y desarrollo de dicha actividad, que les
permite alcanzar mayor competitividad. Los montos de préstamos oscilan entre
Q100,000.00 a Q500,000.00 y representan el 20% del total de créditos otorgados
en el sistema bancario para esta rama. La tasa de interés promedio es del 22%
mediante la garantia fiduciaria e hipotecaria.

Se puede concluir, que en este estrato y nivel tecnolégico medio no se utiliza el

financiamiento debido se que cuentan con sus propios recursos.
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La entidad financiera que concede en un alto porcentaje los préstamos es

Banrural, que permite un mayor desarrollo al Municipio.

3.5.1.6 Comercializacion
A continuacién se desarrollan las caracteristicas del proceso que se aplican a este

las fincas familiares y multifamiliares

- Proceso de comercializacion
En el mercado de ganado bovino existe una serie de procesos que implican
movimientos con secuencia légica y coordinacion para la transferencia ordenada

de productos.

- Concentracién

La comercializacion se destina al mercado local y nacional donde el proceso de
concentracion lo realiza el productor, generalmente en potreros ubicados dentro
de la finca de su propiedad

- Equilibrio

El proceso de equilibrio lo realiza el productor ya que tiene conocimiento de los
ajustes que debe realizar en época de sequia, debido a que su produccién se ve
afectada por la falta de pasto o cuando la demanda de la carne de res se

incrementa, que por lo general es durante el fin de afo.

- Dispersién
La dispersidén en el Municipio se desarrolla con el propésito de trasladar el ganado
hacia los puntos de venta, esta funcion la realiza los intermediarios de acuerdo a

la cantidad, tiempo y forma que exige el consumidor.
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3.5.1.7 Analisis de la comercializacion

El andlisis de comercializacidén pretende dar a conocer la forma en que se realizan
las diferentes operaciones de venta y distribucién de la produccién y cuales son
los entes que intervienen; comprende el analisis funcional, institucional y

estructural.

- Analisis institucional

Da a conocer los distintos participantes en las actividades de mercado y el papel
que desempenan. Para el presente caso se encuentra integrado por los
productores, detallistas, mercado internacional y consumidor final.

- Productor

Los productores son el primer elemento en el proceso de comercializacién,
comienzan con la compra o cria del novillo de seis meses, el cual es engordado
en un tiempo promedio de un afno, tiempo en que alcanza un peso promedio de
900 a 1,000 libras, posteriormente es vendido en canal o en pie a los

intermediarios.

Los productores en este estrato de finca se caracterizan por tener capacidad
econdmica, grandes extensiones de tierra, acceso al financiamiento,
infraestructura necesaria y la ensefianza de reproducir ganado les fue heredada

por sus antepasados.

- Mayoristas

Los mayoristas son personas que intervienen en la comercializacion de la
produccién pecuaria y son los que se encargan de la compra-venta, su
participacion se ha convertido en una institucién dentro del mismo proceso,
debido a la incapacidad de los productores de llevar a cabo las labores que éstos
realizan, adquieren altos volumenes de produccién que el muchos de los casos

son vendidos en el extranjero, en paises circunvecinos
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- Mercado internacional

Segun entrevistas realizadas a representantes de la asociacion de Ganaderos de
Jalpatagua —AGAJAL- el ganado en estos tipos de fincas es comercializado
principalmente al mercado internacional a paises como El Salvador y México.

- Detallista

El productor también atiende el mercado local al vender una minima parte de su
produccién a las carnicerias del Municipio, quienes se constituyen como
detallistas, estas por su parte se encargan de realizar la transformacidén necesaria

para que el producto sea obtenido por el consumidor final.

- Consumidor final

Es el dltimo participante en el proceso de comercializacion, es quien se dirige a
las diferentes carnicerias a comprar el producto para satisfacer sus necesidades
de alimentacién, en el Municipio se encontraron un promedio de seis

establecimientos en donde las personas pueden adquirir la carne.

El precio promedio por libra de carne, segun investigacion, oscila entre Q.16.00 a
Q.18.00

- Analisis estructural

Permite conocer la conducta del precio de ganado en el Municipio donde los
productores pueden vender cada unidad de acuerdo a los costos, gastos y
volumenes de produccién que posean.

- Estructura de Mercado

El mercado esta estructurado de tal manera que a pesar de utilizar intermediarios
el proceso de comercializacién satisface las necesidades de los productores,
intermediarios y consumidores, ademas permite que los precios de los productos

finales no sufran alzas, debido a que no se vende a lo sumo a dos intermediarios.
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- Conducta del mercado

La conducta de mercado se caracteriza porque los precios son establecidos por el
productor e intermediario asi como la cantidad, calidad y peso. En época de
verano los precios por libra de ganado en pie se incrementan debido a los bajos

volumenes de produccion.

Lo anterior se debe principalmente a falta de pasto y de recursos econdmicos

para alimentar a los animales con productos sustitutos.

En el Municipio la mayoria de ganaderos no obtienen los mejores resultados de la
produccién, por no contar con la capacidad econdémica para trasladar las reses a
otros mercados y obtener mejores precios, en este sentido el mercado es

ineficiente.

- Analisis funcional
Analisis que describe las utilidades del lugar, tiempo, forma y posesion que brinda
la comercializacion en las transferencias de bienes o servicios. Los resultados de

la investigacion se dan a conocer a continuacion.

- Funciones de Intercambio
Para estos estratos se realizan las funciones de compra-venta y determinacion de

precios los que se detallan a continuacion.

- Compra-venta

El proceso de compra-venta se realiza al contado y en pocos casos con cheque
(generalmente la transaccién se realiza entre ganaderos que confian entre si) es
decir, la cantidad de cabezas de ganado las pagan de inmediato al productor y el
método generalizado para llegar a la compra es por inspeccién, el que tiene como
caracteristica que se encuentre la totalidad de las reses para su revision por parte
del comprador.
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- Determinacién de precios
El precio es fijado entre el productor y los intermediarios, hacen referencia a las
condiciones fisicas del animal, asi como, los precios de mercado al momento de

la negociacion.

El productor es el encargado de clasificar al ganado segun raza, edad y peso,
factores que son determinantes para establecer la fijacién del precio y los cuales

son verificados por el mayorista al momento de la venta.

- Funciones fisicas
Son las funciones que facilitan la realizacién del proceso de comercializacidén

entre las que se puede mencionar el acopio y transporte para este tipo de finca.

- Acopio
La funcién de acopio la realiza el intermediario, estos compran determinado

nuameros de cabezas en varias fincas las cuales transporta al lugar de destino.

- Transporte

El trasporte es realizado por los intermediarios, debido a su capacidad econémica
para adquirir considerables cantidades de reses y cuentan con los medios
necesario para realizarlo, el transporte utilizado con mayor frecuencia son

camiones.

3.5.1.8 Operaciones de comercializacion
En este apartado se analizan los canales y margenes de comercializacién que

aplican en estos tipos de finca.

- Canales
Los canales de comercializacion para la venta en pie de ganado que se realizan

son del productor a mayoristas y éstos hacia el mercado internacional.
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El mayorista es quien posee mejor capacidad adquisitiva y opciones para cubrir
un alto porcentaje de la demanda de acuerdo a los canales de comercializacion,

tiene la posibilidad de comprarle al productor y venderlo posteriormente.

El productor también vende al consumidor final, utiliza para el efecto carnicerias
de su propiedad y se encarga de la transformacién del animal para vender la

carne en canal al consumidor final.

La tercera forma como comercializa el productor el ganado es hacia los
detallistas, muchas veces duefios de carnicerias del Municipio o de aldeas

cercanas a Jalpatagua.

En la siguiente grafica se puede observar los canales que se utilizan para
comercializar el ganado bovino, dentro del Municipio.

Gréfica 13
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Canales de Comercializacién
Ganado Bovino, Fincas Familiares y Multifamiliares

Ano: 2,002
PRODUCTOR
90 % 5% 5%
MAYORISTAS CONSUMIDOR DETALLISTA
FINAL
CONSUMIDOR
MERCADO FINAL
INTERNACIONAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Debido a los altos volumenes de produccion que presentan estas fincas, la mayor
parte es vendida a los mayoristas, porque cuentan con capacidad adquisitiva y
tienen los medios necesarios para transportas un numero considerable de
cabezas hacia el lugar de destino, solo un 10% es comercializado directamente a
los detallistas y consumidor final como se da a conocer en la anterior grafica.

- Margenes

Los margenes que obtienen los diferentes participantes en el proceso de
comercializacion de ganado bovino se calculan en base a un precio por libra de
Q.3.75 y con un peso de 900 libras, los resultados se dan a conocer en el

siguiente cuadro.

Cuadro 94
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Ganado Bovino, Fincas Familiares y Multifamiliares, Venta en pie
a Mayoristas

Ano: 2002
Institucion Precio de Margen Costode  Margen Resr:)dg:r;i?:to Partic.
Venta Bruto Mercadeo Neto | . Y%
nversion

Productor 3,375 79
Mayoristas 4,050 675 625 19 16
Transporte 50
Mercado 4,275 225 175 4 5
Inter.
Transporte 50
Totales 900 100 800 100

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS., Segundo Semestre 2002

El productor es quien obtienen la mayor participacion en el proceso debido a que

los precios que establecen los intermediarios no varian significativamente en
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comparacién con los del ganadero, los mayoristas y el mercado internacional

tienen una participacién del 21%, como se observa en el cuadro anterior.

Los margenes de comercializacion que obtiene los diferentes participantes en la
venta del ganado hacia el detallista se detallan en el cuadro siguiente.

Cuadro 95
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Ganado Bovino, Fincas Familiares y Multifamiliares, Venta en pie

a Detallista
Ano: 2002
Institucion Preciode Margen Costode Margen Resnodt;rrglleanto Particip.
Venta Bruto  Mercadeo Neto | ., %
nversion
Productor 3,825 30
Detallista 12,800 8,975 175 8,800 230 70
Transporte 50
Transformacion 100
Almacenaje 25
Totales 8,975 350 8,800 100

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS., Segundo Semestre 2002

Debido a la transformacion que realiza el detallista es quien obtiene mejores
ingresos por la venta del animal, la variacion existente entre el precio de venta
entre el intermediario y el productor es de Q.8,975.00, como se detalla en el

cuadro anterior.

3.5.1.9 Organizacidén de la produccién
A continuacion se describen las fases de la organizacién de la produccion, que se
encontraron para este tipo de estrato, en donde a pesar de que la mayoria de

productores pertenecen a la Asociacién de Ganaderos de Jalpatagua, ésta no
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cuenta con estructura administrativa definida, prevalece un sistema productivo

informal, como se muestra en la gréfica siguiente.

Grafica 14
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccion
Ganado Bovino, Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002

Ganadero

Administrador

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En este estrato el ganadero, duefio de la finca, emplea mano de obra externa
asalariada para el mantenimiento del ganado, tiene la maxima jerarquia y

unicamente realiza funciones de supervision de la produccion.

- Productivas

Este tipo de organizaciones realizan diferentes actividades en el Municipio como:
La asesoria, asociacion, financiamiento de actividades orientadas a la produccion
pecuaria. Para el sector que se dedica a la produccién de ganado bovino existe
Unicamente la Asociacién de Ganaderos de Jalpatagua, que agrupa alrededor de
110 ganaderos.
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- Diseno organizacional

La unica institucion de apoyo al sector ganadero que existe en el Municipio es la
Asociacion de Ganaderos de Jalpatagua (AGAJAL), la cual no cuenta con una
estructura organizativa definida; se observé y comprobd que Unicamente tienen
nombrados a los integrantes de la junta directiva pero carecen de organigrama y
de sede para reuniones, cuando surgen temas a tratar se congregan en la casa

de cualquiera de los asociados.

- Proyeccion social

La proyeccion social de la asociacion es beneficiar a los integrantes en temas
como: Asesoria, mejorar precios de los insumos, generacion de empleo y
contribuir al desarrollo de la produccién pecuaria en el Municipio. La Asociacion
fue fundada en 1,997, tiene 110 asociados y genera aproximadamente 60
empleos.

- Proyeccion econémica

La asociacion se encuentra interesada en un estudio de instalacién de un molino
de maiz para bajar los costos en la alimentacién de los animales, actualmente
esta actividad la realizan fuera del Municipio. El costo de molido de un quintal es
de diez quetzales.

- Proyeccion cultural

La asociacion participa en la feria del Municipio que se lleva acabo en el mes de
diciembre de cada afo con los tradicionales jaripeos, de los cuales realizan dos y
se presentan en la mayoria de las actividades culturales.

- Soporte administrativo
La organizacion no cuenta con ningun soporte administrativo porque realizan sus

operaciones de gestion de manera improvisada y sin ninguna asesoria.
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3.5.1.10 Generacion de empleo
En esta unidad productiva se invierte en mano de obra asalariada como un trabajo
complementario a las demas actividades econémicas, los miembros de la familia

participan como administradores y generan empleo para 132 fincas.

3.5.2 Produccién porcina

Segun informacion obtenida del trabajo de campo y de la observacion directa, se
determiné que la actividad porcina se desarrolla también a nivel multifamiliar y con
un nivel tecnolégico alto. El volumen de produccion es considerable y el precio de
cada animal oscila entre Q200.00 y Q250.00 cuando tiene un mes de nacido, el
precio de venta es de Q.1,200.00, después de seis meses de engorde. Este
estrato se encontraron 400 cabezas para engorde en la unidad consultada, de los
cuales se les da mantenimiento estabulado con una alimentacién balanceada
recomendada por nutricionista, visita periddica de veterinario para aplicacién de
vitaminas y desparasitantes, limpieza diaria de comederos y de las jaulas de
engorde.

3.5.2.1 Tecnologia aplicada

EL proceso del ganado porcino es de seis meses, se hace necesario utilizar los
concentrados, asi como la aplicacién de vacunas adecuadas que permiten el
proceso obtener el peso y tamario 6ptimo para la venta en pie. Este control
necesita emplear a tres personas para la limpieza y alimentacion, considerandose

al momento de su remuneracidon las prestaciones de ley.

3.5.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
La produccion de ganado porcino en la finca Monte Carmelo se representa en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 96
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Volumen, Valor y Superficie, Fincas Multifamiliares
Ganado Porcino

Ano: 2,002
Produccién Unidades Tiempo Valor Superficie
Primer ciclo 200 6 meses 1,200 300 m*
Segundo ciclo 200 6 meses 1,200 300 m?

Totales 400
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que en la produccién de ganado porcino se tienen 200
unidades en una superficie de 300 metros cuadrados, esta finca tiene una
extension aproximada de 128 manzanas dedicadas a diversas actividades

productivas.

3.5.2.3 Costo de produccion

Es la suma de los costos que componen el proceso de produccion del cerdo
integrados por: Insumos como concentrados, desparasitantes, desinfectantes,
vitaminas, vacunas y productos fitosanitarios; mano de obra compuesta por tareas
de limpieza y alimentacion, por ultimo los costos indirectos variables, que se
conforman de las prestaciones laborales en que se incurre para la obtencion de

un producto.

- Hoja técnica de costo directo de produccion para un cerdo
A continuacion se muestra el cuadro de la hoja técnica del costo, fincas

multifamiliares.
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Cuadro 97
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién para Un Cerdo
Fincas Multifamiliares
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Ano: 2,002
Unidad Encuesta Imputados
Concepto d? Canti- Costo Costo Canti- Costo  Costo Varia-
Medida dad Unitario Total dad Unitario Total ciones
Insumo 815 815 0
Cerdos
Lechones unidad 1 200 200 1 200 200
Concentrados 591 591
Purina
Destetina libra 14 1.8 25 14 2 25
Lechoncita libra 52 1.8 95 52 2 95
Desarrollina libra 187 1.05 197 187 1 197
Jamonina libra 271 1.01 274 271 1 274
Vitaminas 1 1
Vitantol mi 13 0.11 1 13 0 1
Vacunas 23 23
Para el célera mli 3 6.05 18 3 6 18
Desparasitante  sobre  0.83 6 5 0.83 6 5
Mano de obra 150 224 74
Limpieza y
alimentacién Jornal 5 30 150 5 30 150
Bono incentivo Jornal 5 8.33 42
Séptimo dia Jornal 5 6.39 32
Gtos. variables 0 84 84
Cuota patronal % 8.67 182 16
Indemnizacién % 9.72 182 18
Aguinaldo % 8.33 182 15
Bono 14 % 8.33 182 15
Vacaciones % 417 182 8
Fletes 12
Total 965 1,123 158

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se muestra que la mayor variacion se presenta en el rubro

de gastos variables con 55% con relacion a los costos de encuesta.

Los insumos constituyen un elemento importante para engordar un cerdo de 225
libras, como puede observarse en los requerimientos, la mayor incidencia es en la
compra de concentrados, representa el 73% del total, compra del cerdo el 25% vy
por ultimo vacunas y vitaminas el 2%. Es de mencionar que a los cerdos se les
aplican vacunas, una cada mes para desparasitarlo, otra contra el célera y dos de

vitaminas durante el periodo de engorde.

A continuacion se presenta el cuadro de requerimiento de insumos para el

proceso de engorde de un cerdo de 225 libras.
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Cuadro 98
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Engorde de Ganado Porcino
Costo Directo de Produccién para 400 Cerdos
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Julio del 2,002 al 30 de Junio del 2,003
(Cifras en Quetzales)

Unidad de

Concepto Medida Encuesta Imputados  Variaciones
Insumo 326,000 326,000 -
Cerdos Lechones unidad 80,000 80,000
Concentrados 236,400 236,400
Purina Destetina libra 10,000 10,000
Lechoncita libra 38,000 38,000
Desarrollina libra 78,800 78,800
Jamonina libra 109,600 109,600
Vitaminas 400 400
Vitantol ml 400 400
Vacunas 9,200 9,200
Para el célera mi 7,200 7,200
Desparasitante sobre 2,000 2,000
Mano de obra 60,000 89,600 29,600
Limpieza y alimentacién Jornal 60,000 60,000
Bono incentivo Jornal 16,800
Séptimo dia Jornal 12,800
Prestaciones laborales 33,600 33,600
Cuota patronal % 6,400
Indemnizacion % 7,200
Aguinaldo Y% 6,000
Bono 14 % 6,000
Vacaciones % 3,200
Fletes 4,800
Total 386,000 449,200 63,200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se observa en el cuadro anterior, la limpieza y alimentacién representa el
67% del total de mano de obra, mientras el bono incentivo es el 19% y el séptimo
dia el 14%.

La mano de obra imputada que se utiliza en las actividades pecuarias es
remunerada mensualmente, de acuerdo a los salarios minimos establecidos,
segun Acuerdo Gubernativo 494-2,001 y bonificacién incentivo segun Decreto 37-
2,001.

El cuadro anterior muestra las prestaciones laborales que integran el 81% del total

de los costos indirectos variables, mientras el 19% constituye el pago del IGSS.

3.5.2.4 Rentabilidad

La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio.
Todo lo que se vincula con los costos o ingresos de la explotacién, determina en
su conjunto el nivel de rentabilidad de los capitales invertidos.

El propietario del ganado porcino a este nivel determina los costos sobre la base
del gasto para engordar al cerdo, prepara su formula genética de concentrados,
que le permite un proceso de engorde en menor tiempo, con el peso ideal para la
venta en pie. Su rentabilidad segun datos reales es del 4% del total de las ventas.

A continuacién se presenta el estado de resultados de ganado porcino.



Cuadro 99

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Estado de Resultados

Engorde de Ganado Porcino

Fincas Multifamiliares

Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003

(Cifras en Quetzales)

225

Descripcién Encuesta Imputados  Variaciones
Ventas 480,000 480,000

400 Cerdos a Q. 1,200.00 480,000 480,000

Costo directo de produccion 386,000 449,200 63,200
400 cerdos a Q.965.00 386,000 -386,000
400 cerdos a Q.1,123.00 449,200 445,200
Contribucion a la ganancia 94,000 30,800 -63,200
(-) Gastos fijos de produccion

Gastos administrativos 600 600
Ganancia antes de impuesto 94,000 30,200 -63,800
Impuesto sobre la renta 31% 29,140 9,362 19,778
Ganancia neta 64,860 20,838 -44,022

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se muestra la ganancia neta en datos encuestados por un

14% vy al aplicarle los datos imputados baja considerablemente a un 4%, que el

productor no consideré al calcular su costo de venta.

Para su calculo es necesario aplicar la siguiente férmula.

Utilidad neta x 100
Ventas

Rentabilidad sobre ventas = 64,860 x 100 = 14
480,000

20,838 x100 = 4
480,000

Encuesta

Imputados
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Como se observa, el porcentaje de encuesta es mayor al de imputados y que
representa que por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.14 centavos de ganancia

y en los imputados Q.0.04 centavos.

Rentabilidad de costo de produccion

Utilidad neta x 100
Costo directo de produccién

Rentabilidad sobre ventas = 64,860 x 100 =17 Encuesta
386,000

20,838 x 100 = 5 Imputados
449,200

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, son en el orden de
Q.0.17 y Q.0.05 respectivamente e indican que por cada quetzal invertido en la

produccién se obtiene la ganancia antes indicada.

3.5.2.5 Fuentes de financiamiento

En la investigacion de campo, se observo que el propietario de ganado porcino,
de este estrato, no hace uso de crédito, consideran que el financiamiento tiene
un costo muy elevado, debido a que cobran intereses altos.

Se logré confirmar con Banrural S.A. que opera linea de crédito para interesados
en desarrollar la actividad porcina, con garantia, fiduciaria, prendaria e
hipotecaria, con cargas financieras del 21.5% para préstamo fiduciario y del
18.5% para hipotecario, es importante hacer notar que para su autorizacion, se
deben cumplir con los requisitos previamente establecidos y la reciprocidad que
tengan los clientes para con el banco.
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3.5.2.6 Comercializacion
La forma cédmo se lleva acabo el proceso de comercializacion en las microfincas y
fincas multifamiliares para el ganado porcino, se menciona en el siguiente

apartado.

- Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion se realiza del productor al mayorista, a la
industria, carnicerias locales, quienes a su vez venden sus productos al

consumidor final.

Para el caso de los mayoristas la produccion es vendida a carnicerias regionales

y al consumidor final

Entre el estrato de microfinca la unidad més significativa, por el volumen que
observado, esta ubicada en la aldea El Coco, con una produccion anual de
aproximadamente 200 cabezas, en lo que respecta a las fincas multifamiliares la
que produce el mayor volumen esta ubicada en caserio El Retozadero, posee 400
cabezas de ganado, con un peso que va desde las 20 a 225 libras por animal

- Concentracién

La concentracién basicamente la realiza el productor en instalaciones techadas de
aproximadamente 100 metros cuadrados, en donde cria y engorda a los cerdos, a
través de la investigacion realizada se pudo observar que son distribuidos de
acuerdo a edad, tamano y peso.

Cuando los cerdos alcanzan el peso éptimo de 225 libras son apartados y
ubicados en area destinada para la venta, esto con el fin de facilitar la inspeccion,

peso y negociacion con el intermediario.
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- Equilibrio

El equilibrio lo realiza el productor, con el conocimiento que la carne de cerdo
tiene mayor demanda durante diciembre, por consiguiente engorda un nimero
mayor antes del fin de ano; el peso ideal para la venta lo clasifica como 6ptimo a
partir de las 225 libras.

- Dispersion

La dispersion la realizan los mayoristas, quienes trasladan el ganado adquirido
hacia carnicerias regionales en departamentos como Chiquimula y Jutiapa,
ademas una minima parte el productor la distribuye a las carnicerias que se

encuentran dentro de Jalpatagua.

A través de la investigacion realizada su determiné que la mayor parte de la
produccién es vendida directamente a la industria procesadora de carne de

marrano como Toledo.

3.5.2.7 Analisis de la comercializacion
Comprende el andlisis funcional, institucional y estructural. Los cuales se

desarrollan a continuacion.

- Analisis institucional
Los entes que intervienen en la comercializacion son: El productor, industria,

mayoristas, carnicerias locales, carnicerias regionales y el consumidor final.

- Productor

El productor se encarga del mantenimiento, clasificacion de la produccién y es
quien determina la cantidad de cerdos a vender, asi como el momento de
contactar al comprador, generalmente cuando el animal alcanza el peso éptimo,

evalla el margen de ganancia que pretende obtener y establece el primer precio.
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- Industria

Se refiere a empresas a las cuales el productor vende la parte de su produccién,
segun entrevistas realizadas los ganaderos expresaron que al momento de tener
una cantidad significativa, aproximadamente 400 cerdos, los contactan para que
acudan a la finca y realizar la negociacién respectiva. El productor generalmente
vende a la empresa Toledo.

- Mayoristas

El mayorista es quien se traslada a la finca para inspeccionar y pesar al ganado
porcino que sera tomado en cuenta para la compra, posteriormente traslada la
produccién fuera del Municipio con destino a carnicerias regionales ubicadas en la
cabecera departamental y departamento de Chiquimula.

- Carnicerias locales

Estas se encargan del destace y preparacién para la venta en canal hacia el
consumidor final, lo que provoca un incremento en el precio por libra de carne,
todas se encuentran ubicadas dentro de Jalpatagua y compran el ganado
directamente al productor, se constituyen como los detallistas dentro del proceso

de comercializacion.

- Carnicerias regionales

Las tareas que realizan son similares a las de las carnicerias locales con la Unica
diferencia que su ubicacion geografica se encuentra fuera del municipio de
Jalpatagua y que la produccién la adquieren de los mayoristas y toman el rol de

detallistas en la comercializacion.

- Consumidor final
Es la persona que adquiere, compra o consume la carne de cerdo para satisfacer
su necesidad de sustento, se constituye como ultimo participante en el proceso de
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comercializacion y quien paga el ultimo precio del producto en la cadena de

negociacion.

Durante el estudio realizado se pudo establecer que el precio promedio por libra
de carne de cerdo es de Q.17.00.

- Analisis estructural

Este tipo de analisis esta conformado por estructura, conducta y eficiencia del
mercado, factores que facilitan la comercializacién y determinan la forma como
se relacionan el productor, intermediario y consumidor final en el proceso de

compra-venta.

- Estructura de mercado

El mercado de este tipo de ganado es atendido en su mayoria por los productores
de: La finca Montecarmelo, jurisdiccion del caserio El Retozadero y la aldea El
Coco, en donde existe un volumen de produccion significativo que contribuye a
satisfacer parte de la demanda local y regional.

Para el presente caso la estructura la conforman los productores quienes venden
a mayoristas y carnicerias locales, por su parte los intermediarios se encargan de

trasladar la produccion hacia el consumidor final, quien lo adquiere por libra.

- Conducta de mercado

La oferta varia en épocas de fin de afno debido a que existe mas demanda, el
productor y consumidor saben a donde dirigirse para adquirir los insumos y
productos a precios cémodos.

El productor tiene pleno conocimiento de los ajustes que debe realizar en época
de mayor demanda
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- Eficiencia de mercado
Son las condiciones que hacen posible que un producto llegue al consumidor final

de forma accesible y a un precio adecuado.

El engorde del ganado porcino en el Municipio se realiza mediante la relacion
existente entre el productor, quien trata de obtener produccion de calidad que
permita una mayor demanda y el intermediario la adquiera por su caracteristicas
de aceptacion dentro del mercado y las exigencias del consumidor final al efectuar

la compra.

- Analisis funcional
Para este analisis se considerd la compra-venta y la determinacién de precios

segun se detallan a continuacion.

- Funciones de intercambio
Cuando existe ganado por vender el productor lo hace saber a los mayoristas e
industria quienes se dirigen a la finca a inspeccionar las caracteristicas del animal

y efectian la venta al contado.

Para la venta hacia carnicerias locales el productor contacta al duefio de ésta y le
realiza la oferta para posteriormente realizar la transaccién, el precio se establece

por regateo y utiliza como referencia el precio de mercado.

- Funciones fisicas
Debido a que el ganado porcino se vende en pie y los Unicos cambios que sufre el
producto se dan de forma natural, principalmente por peso, crecimiento y raza se

observaron Unicamente las siguientes funciones fisicas.

- Clasificacion
El ganado es clasificado principalmente por su edad, peso y raza, esto con el fin

facilitar el mantenimiento y proceso de venta.
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- Transporte

El transporte lo realiza el intermediario, quien se dirige a la finca a inspeccionar
los animales y realizar la compra, para el caso de las carnicerias locales el
traslado lo realiza el productor o el detallista, el medio utilizado con mayor

frecuencia es camiones o pick ups.

- Funciones auxiliares
Son aquellas que contribuyen a facilitar las funciones fisicas y de intercambio en

el proceso de comercializacion.

- Informe de precios
Los productores e intermediarios utilizan para la negociacién el precio de mercado
por libra de ganado en pie, con ello saben el precio tope de compra-venta.

- Financiamiento del mercado

A través de la investigacion realizada se determiné que los productores no utilizan
el financiamiento, principalmente por las garantias que exigen los bancos para el
otorgamiento de préstamos, el productor destina sus propios recursos a la

produccion.

- Aceptacion del riesgo
Los productores son los que asumen los riesgos en pérdida de animales,
principalmente por enfermedades y parasitos que se generan por el ambiente en

que se mantiene a los animales.

3.5.2.8 Operaciones de comercializacion
Comprende el andlisis de los canales y margenes de comercializacién que se

utilizan para llevar el producto hasta el consumidor final.
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Los canales utilizados en los estratos de microfincas y fincas multifamiliares son

los mismos y la Unica variacién existente es el volumen obtenido, el productor

vende la mayor parte de la produccién a la industria procesadora de carne de

cerdo, también a los mayoristas, quienes venden a las carnicerias regionales, las

a su vez comercializan la carne en canal hacia el consumidor final.

El productor comercializa una minima parte hacia carnicerias locales, las que

satisfacen la demanda de carne de cerdo dentro del municipio.

Los canales utilizados para comercializar el ganado porcino se dan a conocer en

la siguiente grafica.

Grafica 15
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacion

Ganado Porcino, Microfincas y Fincas Multifamiliares

10 %

Ano: 2,002
PRODUCTOR
60 % 30 %

INDUSTRIA MAYORISTA DETALLISTAS

DETALLISTAS CONSUMIDOR
FINAL
CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En la grafica anterior se puede observar que la industria procesadora de carne de
cerdo absorbe la mayor parte de la producciéon con un 60% de participacion en el
proceso, solo el 10% es comercializado directamente hacia las carnicerias
locales, lo anterior se debe a que la industria tiene la capacidad de compran altos

volumenes a precios que favorecen tanto al productor como al intermediario.

- Margenes
A continuacién se dan a conocer los rubros en la compra-venta, asi como también

la participacién del productor e intermediario.

Para el caso de la venta que realiza el productor a la industria no es posible
determinar los margenes de comercializacién debido a que la produccién sale del
Municipio y el proceso de transformacién que ésta le realiza a la carne, para
obtener diversos productos, dificulta determinar el precio de venta.

En cuanto a la produccion que vende a mayoristas y carnicerias locales los

margenes de comercializacion se dan a conocer en los cuadros siguientes.
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Cuadro 100
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacién
Ganado Porcino, Microfinca y Fincas Multifamiliares, Venta en pie
a Mayoristas

Ano: 2002
Institucion Prgec ° Margen ~ Costo de  Margen Fg?rllr?\l/r;rfigtr? %
Bruto Mercadeo Neto Particip.
Venta %

Productor 1,200 35
Mayorista 1,350 150 10 140 13 4
Transporte 10
Detallista 3,400 2,050 80 1,970 146 61
Transformacion 50
Transporte 20
Almacenaje 10
Totales 2,200 90 2,110 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El que obtiene el mejor rendimiento sobre la inversién es el detallista, en este
caso las carnicerias regionales, quienes por el proceso de transformaciéon que
aplican obtienen mejores precios por los productos, que por lo general son

vendidos por tipo de carne.

En el cuadro siguiente se dan a conocer los margenes que obtienen tanto el

productor como las carnicerias locales (detallistas).
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Cuadro 101
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacién
Ganado Porcino, Microfincas y Fincas Multifamiliares, Venta en pie

a Detallistas
Ano: 2002
o Precio Margen Costode Margen Rendlmle.r]to %
Institucion de S/ Inversién .
Bruto Mercadeo Neto o Particip.
Venta Yo
Productor 1,500 44
Detallista 3,400 1,900 80 1,820 121 56
Transformacion 50
Transporte 20
Almacenaje 10
Totales 1,900 80 1,820 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La participacidén del productor en la comercializacién es menor a la del detallista
debido a que la venta es de ganado en pie y el carnicero es quien se encarga de
la transformacion para que el producto sea vendido al consumidor final, por esta

razén obtiene mejores precios de venta.

3.5.2.9 Organizacioén de la produccion
Se constatdé con la investigacibn de campo que no existen organizaciones
sociales y productivas que brinden apoyo a la produccidn porcina, en este tipo de
estrato las operaciones de mantenimiento y elaboracion estan organizadas de una
manera informal y empirica, de tipo familiar.
Como un dato importante se hace uso de mano de obra externa, como se

muestra en la grafica siguiente.
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Gréfica 16
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccién
Ganado Porcino, Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002

Propietario

Administrador

Familiares Vaqueros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Para el mantenimiento de la produccién porcina el duefio de la finca contrata los
servicios de un administrador, quien coordina las actividades de los vaqueros y
empleados familiares del duefio, como se muestra en la grafica anterior. La
carencia de instituciones que apoyen este tipo de actividad no limita a los
ganaderos, debido a que la forma en que se encuentran organizados
internamente es la misma que prevalece en las fincas multifamiliares productoras

de ganado bovino, la cual por anos les ha sido funcional.

3.5.2.10 Generacién de empleo
Para esta unidad productiva la generacién de empleo se presenta como una
actividad complementaria con otras actividades agropecuarias, la cual genera

empleo para tres personas.



CAPITULO IV

ACTIVIDAD ARTESANAL

La actividad artesanal en el Municipio obedece a la necesidad que tienen los
habitantes de buscar un medio de supervivencia; la oportunidad de conseguir
empleo en el sector formal es escasa, por lo que tienen que realizar diversas
actividades productivas que les permitan tener un ingreso para el sostenimiento

de sus familias.

Las unidades existentes se clasifican como: economias de subsistencia, derivado
del nivel tecnolégico bajo, empleado en el proceso productivo. Lo anterior se
debe a la falta de capital para invertir y para obtener capacitacién sobre el uso y

aprovechamiento de la tecnologia.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL
Con relacién a esta rama productiva se localizaron las siguientes actividades:
panaderias, carpinterias, herrerias, sastrerias y una bloquera. Algunas de ellas

trabajan en forma empirica y otras con algun grado de tecnologia.

Estas actividades tienen importancia en el desarrollo econédmico del municipio de
Jalpatagua, se caracterizan por tener una escasa utilizacion de mano de obra
calificada, dichas labores se han aprendido por herencia, y en los procesos

productivos utilizan principalmente mano de obra familiar.

No obstante, sus caracteristicas esenciales, su magnitud y el verdadero alcance
de sus efectos a nivel econémico y social se desconocen, en virtud que sus
actividades generalmente suelen desenvolverse al margen de los engranajes

formales del orden econ6mico, comercial y legal.
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Se determiné que las panaderias y carpinterias son las que generan mayor
produccién artesanal, por lo cual la investigacidn se orientd a este tipo de

actividades.

En el siguiente cuadro se indica el numero de unidades productivas existentes en

ambas actividades.

Cuadro 102
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Unidades Productivas Artesanales

Ano: 2,002
Unidades %
No. Producto Productivas
1 Panaderias 6 60
2 Carpinterias 4 40
Total 10 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior presenta el total de las unidades productivas encontradas, en
relacion a panaderias se localizaron: cinco en el area urbana y una en la aldea
Tierra Blanca. Asi como, tres carpinterias ubicadas en el area urbana y una en
aldea Monzon.

La produccién artesanal, carece de un sistema de organizacion definido, por no
contar con separacion de funciones y es el propietario de la unidad productiva
quien coordina las actividades.

En estas unidades no se observa la estructura jerarquica a través de la aplicacion
de organigramas. Los niveles de mando se dan verticalmente, los que comienzan
con el propietario seguido del nucleo familiar. Se determind que las personas
que participan en los procesos productivos, conocen sus funciones en forma

empirica.
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4.2 PANADERIA

La produccién de pan es una actividad artesanal elaborada principalmente a base
de harina, producto del trigo, la cual forma parte de la dieta alimenticia de los
habitantes del Municipio. Este producto se realiza por personas que poseen
distinto grado de preparacién en este campo. La calidad como producto final
depende de la proporciéon de materias primas que se mezclan en el proceso.

4.2.1 Tamano de empresa
Para analizar cada una de estas actividades, se clasificaron en pequefnas y

medianas empresa segun su produccion y niveles tecnoldgicos utilizados.

4.21.1 Pequena
En esta distribucion se encuentran unidades productivas que ocupan mano de
obra familiar, es decir, trabaja el propietario y algin miembro de su familia con

bajo nivel tecnoldgico.

Las panaderias que existen en el Municipio son seis y de éstas se encontraron
cuatro clasificadas en este rango, las cuales elaboran dos quintales de pan dulce
que representan una produccion mensual de 192,000 unidades cada una y dos
quintales de pan francés diarios con una produccién de 108,000 unidades cada

una.

4.2.1.2 Mediana

En éstas se ubican las que cuentan con cuatro o mas trabajadores, es decir,
utilizan mano de obra familiar y asalariada. La forma de pago es por cantidad
producida, no tienen contemplado pago de prestaciones laborales y contratan
mano de obra temporal cuando la produccién lo requiere, de lo contrario trabaja el
dueno y sus empleados regulares.
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Entre las panaderias existentes se encontraron dos clasificadas en esta categoria,
las cuales fabrican seis quintales de pan dulce y seis quintales de pan francés
diarios, con una produccion mensual de 900,000 unidades cada una, las cuales

utilizan equipo mas sofisticado.

4.2.2 Procesos productivos
Es importante sefalar que la produccidn se realiza contra pedido y venta directa,
los microempresarios compran la materia prima segun lo requieran dentro del

Municipio o la Cabecera Departamental y desarrollan el siguiente proceso:

- Peso de ingredientes

- Mezcla y amasado de ingredientes
- Redondeado y boleado del pan

- Figurado

- Crecimiento final

- Horneado

4.2.3 Tecnologia utilizada
El cuadro siguiente muestra la tecnologia utilizada en las panaderias por tamano

de empresa.
Cuadro 103
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Niveles Tecnoldgicos
Panaderias
Ano: 2,002
Unidades o

No. Empresa Productivas Yo
1 Pequena 4 67
2 Mediana 2 33
Total 6 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Segun informacidn anterior, las pequefias empresas de panaderia utilizan: horno
de ladrillo, batidora manual, moldes y otras herramientas simples, las cuales se
consideran como esenciales para cumplir con su actividad. De lo anterior, se
deriva el poco capital con que cuentan para adquirir maquinaria, que mejore el
proceso de produccién y modifique el nivel tecnoldgico utilizado, disponen de

mano de obra familiar para la elaboracién de pan.

En lo que se refiere a las medianas empresas, emplean conocimientos técnicos
entre los cuales estan: las medidas del pan en sus diferentes tamanos; utilizan
equipo moderno, aparatos eléctricos y manuales que facilitan su labor. Otro factor
importante de mencionar es que hacen uso de hornos industriales, mezcladora y
amasadora industrial. Aunque estos Ultimos requieren una inversion muy

elevada.

4.2.4 Volumen y valor de la produccion

La produccion depende de dos variables importantes: la primera se relaciona en
forma directa con la cantidad de pedidos realizados por los clientes derivado del
nivel de aceptacion del producto elaborado, refiriéndose a la demanda, y el otro
se refiere al precio con el cual se comercializan los distintos productos.

En el cuadro siguiente se muestra el volumen de produccién y el valor anual de

las pequefas empresas.



Cuadro 104
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Pequena Empresa Panaderia
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Ano: 2,002
Unidad Unidades Valor
No. Producto De Productivas  Volumen % Q. %
Medida
1 Pan Francés Unidad 4 5,256,000 36 1,314,000 36
2 Pan Dulce Unidad 4 9,344,000 64 2,336,000 64

Total

14,600,000 100

3,650,000 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En las pequenas empresas, la produccién anual es de 730 quintales de harina

equivalentes a 1,800 unidades de pan francés por quintal, multiplicado por las

unidades productivas, da como resultado el volumen de la produccion, a un

precio de venta de Q.0.25 y para el pan dulce la produccion anual es de 730

quintales de harina lo que equivale a 3,200 unidades de pan dulce por quintal,

multiplicado por las unidades productivas, a un precio de venta de Q.0.25.

Como se observa en el cuadro anterior las panaderias pequenas producen una

mayor cantidad de pan dulce en comparacién con la produccién de pan francés,

debido a que este producto es de mayor demanda en la localidad.

A continuacion se presenta el cuadro del volumen de produccion y el valor anual

de las medianas empresas.
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Cuadro 105
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Volumen vy Valor de la Produccién Anual
Mediana Empresa Panaderia

Ano: 2,002
Unidad  Unidades Valor
No. Producto De Productivas Volumen % Q. %
Medida
1 Panfrancés Unidad 2 7,884,000 36 1,971,000 36
2 Pan dulce Unidad 2 14,016,000 64 3,504,000 64
Total 21,900,000 100 5,475,000 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Por aparte en la mediana empresa, se procesa anualmente 2,190 quintales de
harina y se obtiene por quintal 1,800 unidades de pan francés, multiplicado por las
unidades productivas da como resultado el volumen de la produccién, a un
precio de venta de Q.0.25. Para el pan dulce se utilizan anualmente 2,190
quintales de harina equivalentes a 3,200 unidades por quintal, por las unidades
productivas, a un precio de venta de Q.0.25 se determina el valor total de la

produccion.

4.2.5 Costo de produccion

Segun la informaciéon obtenida los productores por su escasa preparacion no
tienen capacidad de calcular adecuadamente sus costos, los cuales son
determinados de acuerdo a la practica y experiencia que han adquirido durante el

transcurso del tiempo.

- Hoja técnica del costo directo de produccion de la pequena empresa
de panaderia.

Se presentan los requerimientos necesarios para producir y se realiza una

estimacion en unidades y valores de los elementos que sirven para determinar el

costo por unidad producida. A continuacion se presenta la hoja técnica del costo

directo de produccion para la elaboracién de pan francés en la pequefa empresa.



Cuadro 106
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

Un Quintal de Harina, Produce 1,800 Pan Francés

Pequefnia Empresa
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
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Unidad de Precio  Costo Costo

Variacio
Concepto Medida Cantidad Unitario Encuesta Imputado  nes
I. Materia prima 186.00  186.00 0
Harina dura Quintal 1 145.00 145.00 145.00
Azucar Libras 4 1.75 7.00 7.00
Levadura Libras 2 6.00 12.00 12.00
Manteca Libras 6 3.50 21.00 21.00
Sal Libras 2 0.50 1.00 1.00
Il. Mano de obra directa 50.00 68.05 18.05
Proceso completo Destajo 1 50.00 50.00 50.00
Séptimo dia * Destajo 9.72 9.72
Bonificacion incentivo Destajo 8.33 8.33
lll. Costos indirectos variable. 0.00 128.42 128.42
Energia eléctrica Kwh. 0.30 100 30.00 30.00
Prestaciones laborales Base 59.72 0.3055 18.24 18.24
Cuotas patronales Base 59.72 0.0867 5.18 5.18
Fletes 75.00 75.00
Total costo directo de produccion 236.00 382.47 146.47
Total costo directo de 1 pan francés 0.13 0.21 0.08

* Para la determinacién del séptimo dia se suma el salario minimo mas la bonificacién, dividido
dentro de 6, ejemplo: (Q 50.00 + Q 8.33)/6 = Q 9.72

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Como se observa en el cuadro anterior el rubro de materia prima no cambia, en

tanto que la mano de obra y los gastos indirectos variables no son tomados en

cuenta como gastos reales por los propietarios de las panaderias.

- Costo directo de produccién de pan francés de la pequeiha empresa.

A continuacién se presenta el costo de produccién de pan francés con la

integracién de sus tres elementos, en donde se determina el costo unitario en la

pequefia empresa. Estas entidades no

llevan un registro contable de las

operaciones que efectian, lo que les dificulta determinar sus costos reales.



Cuadro 107
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Costo Directo de Produccion
Un Quintal de Harina Produce 1,800 Pan Francés
Pequeria Empresa
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Encuesta Imputados Variaciones
I. Materia prima 135,780 135,780 0
Harina dura 105,850 105,850

Azucar 5,110 5,110

Levadura 8,760 8,760

Manteca 15,330 15,330

Sal 730 730

ll. Mano de obra directa 36,500 49,677 -13,177
Proceso completo 36,500 36,500 0
Séptimo dia 7,096 -7,096
Bonificacién incentivo 6,081 -6,081
lll. Costos indirectos variable 0 93,748 -93,748
Energia eléctrica 21,900 -21,900
Prestaciones laborales 13,318 -13,318
Cuotas patronales 3,780 -3,780
Fletes 54,750 -54,750
Costo directo de produccion 172,280 279,205 -106,925
Quintales de pan producido 730 730 0
Costo directo por qq de pan producido 236 382 -146
Rendimiento en unidades por qq de pan 1,800 1,800 0
Costos directo por unidad de pan

producido 0.13 0.21 -0.08

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la panaderia, la materia prima utilizada representa en el estado de costo

directo de produccion el rubro mas importante con el 79% de acuerdo a los datos

reales. La mano de obra generalmente es familiar aunque en minima parte se

utiliza mano de obra a destajo y asalariada.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion para la

elaboracién de pan dulce en la pequena empresa.
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Cuadro 108
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Un Quintal de Harina, Produce 3,200 Pan Dulce
Pequefia Empresa
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Unidad
de Precio Costo Costo
Concepto Medida Cantidad Unitario Encuesta Imputado Variaciones
I. Materia prima 330.50  330.50 0
Harina suave Quintal 1 145.00 145.00 145.00
Azucar Libras 32 1.75 56.00 56.00
Levadura Libras 3 6.00 18.00 18.00
Manteca Libras 20 3.50 70.00 70.00
Sal Libras 1 0.50 0.50 0.50
Huevos Unidad 60 0.35 21.00 21.00
Royal Libras 4 5.00 20.00 20.00
Il. Mano de obra directa 50.00 68.05 18.05
Proceso completo Destajo 1 50.00 50.00 50.00
Séptimo dia * Destajo 9.72 9.72
Bonificacion Incentivo Destajo 8.33 8.33
lll. Costos indirectos variable 0.00 128.42 128.42
Energia eléctrica Kwh 0.30 100 30.00 30.00
Prestaciones laborales Base 59.72  0.3055 18.24 18.24
Cuotas patronales Base 59.72  0.0867 5.18 5.18
Fletes 75.00 75.00
Total costo directo de produccion 380.50 526.97 146.47
Total costo directo de un pan dulce 0.12 0.16 0.04

*Para la determinacién del séptimo dia se suma el salario minimo mas la bonificacion, dividido
dentro de 6, ejemplo: (Q 50.00 + Q 8.33)/6 = Q 9.72.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

En la informacién presentada en el cuadro anterior segun datos imputados, el
costo directo por unidad es mayor al de datos reales, esto debido a que los
propietarios no contemplan algunos gastos en su produccién.

El cuadro siguiente presentan los tres elementos del costo de produccién de un
quintal de harina que produce 3,200 unidades de pan dulce, en la pequefia

empresa.



Cuadro 109
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Costo Directo de Produccion
Un Quintal de Harina Produce 3,200 Pan Dulce
Pequeria Empresa
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Concepto

Encuesta Imputados Variaciones

| Materia prima 241,265 241,265 0
Harina dura 105,850 105,850
Azlcar 40,880 40,880
Levadura 13,140 13,140
Manteca 51,100 51,100
Sal 365 365
Huevos 15,330 15,330
Royal 14,600 14,600
Il. Mano de obra directa 36,500 49,677 -13,177
Proceso completo 36,500 36,500 0
Séptimo dia 7,096 -7,096
Bonificacién incentivo 6,081 -6,081
lll. Costos indirectos variable 0 93,748 -93,748
Energia eléctrica 21,900 -21,900
Prestaciones laborales 13,318 -13,318
Cuotas patronales 3,780 -3,780
Fletes 54,750 -54,750
Costo directo de produccion 277,765 384,690 -106,925
Quintales de pan producido 730 730 0
Costo directo por qq de pan producido 381 527 -146
Rendimiento en unidades por qqg de pan 3200 3200 0
Costos directo por unidad de pan dulce 0.12 0.16 -0.04

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa que la materia prima presenta la misma tendencia en la mayor parte

del costo de produccion de la elaboracion de pan dulce con un 87%. En los costos

reales los propietarios no toman en cuenta el pago de prestaciones laborales,

bonificacién incentivo, séptimo dia, cuotas patronales IGSS, indemnizacion,

aguinaldo, bono 14, asi como el consumo de energia eléctrica y el flete.



249

- Estado de resultados

A continuacién se presenta el estado de resultados correspondiente a cuatro
panaderias que funcionan en el Municipio, de las unidades producidas en la
pequefa empresa.

Cuadro 110
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Estado de Resultados Panaderias
Pequefia Empresa
Del 01 de julio de 2,002 al 30 de junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta  Imputados Variacion

Ventas 912,500 912,500 0
Pan Francés 730 quintales a Q450.00 328,500 328,500 0
Pan Dulce 730 quintales a Q800.00 584,000 584,000 0
(-) Costo Directo de Produccion 450,045 663,894 -213,849
Pan Francés 172,280 279,205  -106,925
Pan Dulce 277,765 384,690 -106,925
Ganancia Bruta en Ventas 462,455 248,606 213,849
(-) Gastos Variables de Venta 3,000 3,000 0
Material de Empaque 3,000 3,000 0
Ganancia Marginal 459,455 245,606 213,849
(-) Costo Fijos de Produccion 0 1,000 -1,000
Depreciacion de Equipo 0 1,000 -1,000
(-) Gastos de Administracion 0 25,194 -25,194
Sueldos ( 1 empleado de mostrador ) 0 12,312 -12,312
Bonificacién Incentivo 0 3,000 -3,000
Séptimo Dia 0 2,552 -2,552
Cuotas Patronales 0 1,289 -1,289
Prestaciones Laborales 0 4,541 -4,541
Agua, Luz 0 1,500 -1,500
Utilidad antes del ISR 459,455 219,412 240,043
ISR 31% 142,431 68,018 74,413
Utilidad Neta 317,024 151,394 165,630

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa que la fabricacién de pan tiene un margen de ganancia neta del 35%
segun datos de encuesta, y en los datos imputados existe una disminucién en un

17% al tomar en cuenta el costo fijo, variable e impuesto.
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El cuadro que se presenta a continuacion contiene los costos, precios de ventas y

ganancia marginal de las unidades producidas en la pequefa empresa.

Cuadro 111
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Costo, Precio de Venta y Ganancia Bruta en Ventas
Pequeria Empresa
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Ganancia
Articulo Costos Preciode Brutaen
Ventas Ventas
Pan francés 0.21 0.25 0.04
Pan dulce 0.16 0.25 0.09

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa el costo real del productor y el precio a que

vende al minorista y éste a su vez vendera al consumidor final.

- Hoja técnica del costo directo de produccion de la mediana empresa
de panaderia.

Se presentan los requerimientos necesarios para producir y se realiza una

estimacién en unidades y valores de los elementos que sirven para determinar el

costo por unidad producida. A continuacion se presenta la hoja técnica del costo

directo de produccién para la elaboracion de pan francés en la mediana empresa.
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Cuadro 112
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Un Quintal de Harina, Produce 1,800 Pan Francés
Mediana Empresa

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Unidad
de Precio Costo  Costo

Concepto Medida Cantidad Unitario Encuesta Imputado Variaciones
I. Materia prima 186.00 186.00 0
Harina dura Quintal 1 145.00 145.00 145.00

Azucar Libras 4 1.75 7.00 31.50

Levadura Libras 2 6.00 12.00 24.00

Manteca Libras 6 3.50 21.00 63.00

Sal Libras 2 0.50 1.00 1.50

Il. Mano de obra directa 50.00 68.05 18.05
Proceso completo Destajo 1 50.00 50.00 50.00

Séptimo dia * Destajo 1 9.72 9.72
Bonificacion Incentivo Destajo 1 8.33 8.33
lll. Costos indirectos variable 0.00 155.78 155.78
Depreciacién maquinaria y

equipo Unidad 0.00072 38000 27.36 27.36
Energia eléctrica Kwh 0.30 100 30.00 30.00
Prestaciones laborales Base 59.72 0.3055 18.24 18.24
Cuotas patronales Base 59.72 0.0867 5.18 5.18
Fletes 75.00 75.00
Total costo directo de produccion 236.00 409.83 43.83
Total costo directo de 1 pan francés 0.13 0.23 0.10

*Para la determinacion del séptimo dia se suma el salario minimo mas la bonificacion, dividido
dentro de 6, ejemplo: (Q 50.00 + Q 8.33)/6 = Q 9.72.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2,002

De acuerdo a la informacién anterior la materia prima no cambia, la mano de obra
y gastos indirectos variables no representan para el propietario egresos en sus

datos reales.

- Costo directo de produccién de pan francés de la mediana empresa.

A continuacién se presenta el costo de produccién de pan francés con la
integraciéon de sus tres elementos, en donde se determina el costo unitario en la
mediana empresa. Estas entidades no llevan un registro contable de las
operaciones que efectuan, lo que les dificulta determinar sus costos reales.



Cuadro 113
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Costo Directo de Produccion

Un Quintal de Harina Produce 1,800 Pan Francés,

Mediana Empresa

Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Encuesta Imputados Variaciones
I. Materia prima 407,340 407,340 0
Harina dura 317,550 317,550

Azlcar 15,330 15,330

Levadura 26,280 26,280

Manteca 45,990 45,990

Sal 2,190 2,190

ll. Mano de obra directa 109,500 149,030 -39,530
Proceso completo 109,500 109,500 0
Séptimo dia 21,287 -21,287
Bonificacién incentivo 18,243 -18,243
lll. Costos indirectos variable 0 341,163 -341,163
Energia eléctrica 59,918 -59,918
Prestaciones laborales 65,700 -65,700
Cuotas patronales 39,955 -39,955
Fletes 11,339 -11,339
Costo directo de produccion 516,840 897,532 -380,692
Quintales de pan producido 2,190 2,190 0
Costo directo por qq de pan producido 236 410 -174
Rendimiento en unidades por qqg de pan 1,800 1,800 0
Costos directo por unidad de pan

producido 0.13 0.23 -0.10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la panaderia, la materia prima utilizada representa en el estado de costo

directo de produccion el rubro mas importante con el 79% de acuerdo a los datos

reales. La mano de obra generalmente es familiar aunque en minima parte se

utiliza mano de obra a destajo y asalariada. A continuacion se presenta la hoja

técnica del costo directo de produccion para la elaboracion de pan dulce en la

mediana empresa.
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Cuadro 114
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Un Quintal de Harina, Produce 3,200 Pan Dulce
Mediana Empresa
Afo: 2,002
( Cifras en Quetzales )

Unidad
de Precio Costo Costo
Concepto Medida Cantidad Unitario Encuesta Imputado Variaciones
I. Materia prima 330.50 330.50
Harina suave Quintal 1 145.00 145.00 145.00
Azlcar Libras 32 1.75 56.00 56.00
Levadura Libras 3 6.00 18.00 18.00
Manteca Libras 20 3.50 70.00 70.00
Sal Libras 1 0.50 0.50 0.50
Huevos Unidad 60 0.35 21.00 21.00
Royal Libras 4 5.00 20.00 20.00
Il. Mano de obra directa 50.00 68.05 18.05
Proceso completo Destajo 1 50.00 50.00 50.00 0
Séptimo dia * Destajo 9.72 9.72
Bonificacion incentivo Destajo 8.33 8.33
lll. Costos indirectos variable 0 155.78 125.78
Depreciacién maquinaria Unidad 0.00072 38,000 27.36 27.36
Energia eléctrica Kwh 0.30 100 30.00 30.00
Prestaciones laborales  Base 59.72 0.3055 18.24 18.24
Cuotas patronales Base 59.72 0.0867 5.18 5.18
Fletes 75.00 75.00
Total costo directo de produccion 380.50 554.33 269.97
Total costo directo de un pan dulces 0.12 0.17 0.04

*Para la determinacion del séptimo dia se suma el salario minimo mas la bonificacion, dividido
dentro de 6, ejemplo: (Q 50.00 + Q 8.33)/6 = Q 9.72.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2,002

Segun datos de la hoja técnica del costo de produccion, se presenta una
diferencia entre los costos reales e imputados, debido a que el propietario no
considera la totalidad de los gastos.

Para la elaboracion de 3,200 unidades de pan dulce, en la mediana empresa, se
emplea la misma unidad de medida de un quintal de harina, la integracién de sus
costos son los siguientes.
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Cuadro 115
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Costo Directo de Produccion
Un Quintal de Harina Produce 3,200 Pan Dulce
Mediana Empresa
Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variaciones
l. Materia prima 723,795 723,795 0
Harina dura 317,550 317,550

Azlcar 122,640 122,640

Levadura 39,420 39,420

Manteca 153,300 153,300

Sal 1,095 1,095

Il. Mano de obra directa 109,500 149,030 -39,530
Proceso completo 109,500 109,500 0
Séptimo dia 21,287 -21,287
Bonificacién incentivo 18,243 -18,243
lll. Costos indirectos variable 0 341,163 -341,163
Energia eléctrica 59,918 -59,918
Prestaciones laborales 65,700 -65,700
Cuotas patronales 39,955 -39,955
Fletes 11,339 -11,339
Costo directo de produccion 833,295 1.213.987 -380,692
Quintales de pan producido 2,190 2,190 0
Costo directo por qq de pan producido 381 554 -174
Rendimiento en unidades por qq de pan 3,200 3,200 0
Costos directo por unidad de pan

producido 0.12 0.17 -0.04

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En esta empresa mediana de panaderia, la materia prima utilizada representa en
el estado de costo directo de produccion el rubro mas importante con el 87% de

acuerdo a los datos reales.

- Estado de resultados
A continuacién se presenta el estado de resultados correspondiente a dos
panaderias que funcionan en el Municipio, de las unidades producidas en la

mediana empresa.



Cuadro 116

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Estado de Resultados Panaderias
Mediana Empresa

Del 01 de julio de 2,002 al 30 de junio de 2,003

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas 2,737,500 2,737,500 0
Pan Francés 2,190 quintales a Q450.00 985,500 985,500 0
Pan Dulce 2,190 quintales a Q800.00 1,752,000 1,752,000 0
(-) Costo Directo de Produccion 1,350,135 2,111,520 -761,385
Pan Francés 516,840 897,532 -380,692
Pan Dulce 833,295 1,213,987 -380,692
Ganancia Bruta en Ventas 1,387,365 625,980 761,385
(-) Gastos Variables de Venta 5,000 5,000 0
Material de Empaque 5,000 5,000 0
Ganancia Marginal 1,382,365 620,980 761,385
(-) Costo Fijos de Produccion 0 1,000 -1,000
Depreciacion de Equipo 0 1,000 -1,000
(-) Gastos de Administracion 14,312 25,694 -11,382
Sueldos ( 1 empleado de mostrador ) 12,312 12,312 0
Bonificacién Incentivo 0 3,000 -3,000
Séptimo Dia 0 2,552 -2,552
Cuotas Patronales 0 1,289 -1,289
Prestaciones Laborales 0 4,541 -4,541
Agua, Luz 2,000 2,000 0
Utilidad antes del ISR 1,368,053 594,286 773,767
ISR 31% 424096 184,229 239,868
Utilidad Neta 943,957 410,058 533,899

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa que la fabricacién de pan tiene un margen de ganancia neta del 35%

segun datos de encuesta, y en los datos imputados existe una disminucién en un

15% al tomar en cuenta el costo fijo, variable e impuesto.

El cuadro que se presenta a continuacion contiene los costos, precios de ventas y

ganancia marginal de las unidades producidas en la mediana empresa.
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Cuadro 117
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo, Precio de Venta y Ganancia Bruta en Ventas
Mediana Empresa
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Ganancia
Articulo Costos Preciode Brutaen
Venta Ventas
Pan francés 0.24 0.25 0.01
Pan dulce 0.17 0.25 0.08

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De la informacion anterior se determiné el costo real de pan francés y dulce que el
productor establece y el precio de venta al minorista y por consiguiente al

consumidor final.

4.2.6 Financiamiento

Los productores de pan, casi en su totalidad, utilizan las fuentes de
financiamiento internas, debido a que esta es la Unica forma que tienen de
financiar su actividad productiva, las cuales se describen de la forma siguiente:

- Ahorros: Consiste en utilizar las cantidades de dinero que el productor a logrado

acumular durante un tiempo determinado.

- Indemnizaciones: En su mayoria al terminar la relacién laboral en las
panaderias, sus prestaciones laborales las invierten para iniciar sus operaciones

productivas en una panaderia propia.

- Mano de obra familiar: Este recurso humano es aportado al proceso productivo
sin ningun costo, debido a que es realizado por los miembros de la familia del
productor de pan, y con ello crean una forma interna de financiar uno de los

factores mas importante de la produccién.
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- Reinversion de utilidades: Esta fuente de financiamiento es la mas comun,
debido que constantemente invierten las utilidades obtenidas en la produccién
inmediata anterior, lo cual les permite soportar la constante alza en los precios de
las materias primas, y en minima parte atender la demanda creciente de su

producto.

Con relacién a las fuentes externas: son todos aquellos recursos monetarios
provenientes de instituciones financieras o personas dedicadas al préstamo de
dinero a una tasa de interés, con garantia fiduciaria, hipotecaria u otra, este
financiamiento es a través de personas particulares que son mejor conocidos
como usureros, que prestan cantidades de dinero a altas tasas de interés

mensuales.

4.2.7 Comercializacion

La comercializacion de la produccion de pan ocupa un espacio importante dentro
del sector empresarial en el municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa.
Esta comprende el procedimiento que utilizan los productores desde el
almacenamiento del producto hasta su venta al considerar que los gustos y
preferencias del consumidor con respecto al pan no son tan exigentes ya que la

condicién principal que debe tener el producto es que sea fresco y de buen sabor.

En el Municipio la mezcla de mercadotecnia se establece de la siguiente manera:

4.2.71 Producto

El pan dulce y pan francés son los productos que tienen el mayor porcentaje de
produccion por ser estos los mas preferidos y demandados por los consumidores.
Existen diversas clases de pan de diferentes tamanos los cuales se venden
empacados en bolsas plasticas por higiene y para que el cliente tenga la facilidad
de transportarlos.
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4.2.7.2 Precio

El precio de los productos en las panaderias dentro del Municipio no reflejan
variaciones considerables ya que observan en promedio el valor de los productos
similares que se comercializan en todo el departamento de Jutiapa, esto debido a
que son fijados por medio de conocimientos empiricos y por experiencia de los
propietarios, aunque existen algunos productores que llevan controles de costos
muy superficiales que les sirven de referencia para comparar los precios con los

de la competencia.

4.2.7.3 Plaza

Se comprobb que el 80% de la comercializacidén para los productos de panaderia,
se realiza a través de intermediarios detallistas representados en su mayoria por
tiendas establecidas en las comunidades del Municipio, los cuales son los
encargados de su distribucion final, sin embargo la mayoria de las unidades
productivas efectian ventas directas al detalle por medio de puntos de venta que

se ubican en sus propias instalaciones.

4.2.7.4 Promocion

Los productores de pan no utilizan ningdn método promocional definido para
influir en el publico y persuadirlo a que adquiera el producto, sino que las
promociones se basan en la venta personal, las relaciones publicas y la publicidad
no pagada. El mercado es local y el cliente demanda directamente el producto
por el conocimiento implicito que tiene de éste. Tanto las compras como las

ventas se realizan principalmente al contado.

Los propietarios dan a conocer sus negocios a través de rotulos colocados en
lugares visibles. Algunos comerciantes hacen uso de la oferta como una forma de
colocar todos sus productos cuando sus niveles de existencia exceden el

promedio establecido para la venta.
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4.2.8 Operaciones de la comercializacién
A continuacién se analizaran los canales y margenes de comercializacién, de las
panaderias del municipio de Jalpatagua, finalmente se describiran los factores de

diferenciacion encontrados.

4.2.8.1 Canales
Se determind que el 100% de los productores de pan utilizan minoristas; este
intermediario absorbe un 80% de la produccién del Municipio. EI resto se

distribuye por medio de venta directa.

A continuacién se describen los canales en forma grafica.

Grafica 17
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canales de Comercializacién
Produccion de Pan
Ano: 2,002

Productor

80 %

20 %

Minorista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se puede observar que en la grafica anterior existe una comercializacion
tradicional, debido a que los productores trabajan en forma individual. Esto da

origen a una limitacién en la distribucién del mismo.
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4.2.8.2 Margenes de comercializacion

Para determinar los margenes de comercializacion, solamente se tomaran dos
productos, el pan dulce y francés popular, debido a la importancia que ocupa con
relacion a toda la produccién. Se produce en cantidades mayores; los que tienen

un valor monetario final de Q 0.30 cada uno.

El siguiente cuadro permite conocer la participacion del productor en el precio de

venta, por cada unidad de pan vendido.

Cuadro 118
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccién de Pan
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costode Margen Rendimiento

Institucion VSr?ta Bruto Mercadeo Neto S/ Inversién Participacion
Productor 0.25 83%
Minoristas 0.30 0.05 0.0407 16% 17%
Bolsas 0.0031

Otros 0.0062

gastos

Totales 0.05 0.0093 0.0407 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que el productor es quien obtiene el mayor
rendimiento, pero por la falta de recursos econémicos y técnicos distribuyen un
alto porcentaje de la produccién por medio del minorista al situarse en el 83%,
esto les reduce los margenes de ganancias en la comercializacion del pan francés
y dulce, mientras que el intermediario obtiene un rendimiento del 16% sobre la
inversién realizada. Para alcanzar mejores niveles de eficiencia en el desempenfio
de la actividad se debe recurrir a las fuentes de capacitacion y financiamiento

adecuadas.
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4.2.9 Organizacion de la produccion

La produccién artesanal, constituida por la actividad de panaderia, carece de una
organizacién bien establecida, ya que no cuentan con separacién de funciones,
en virtud que el propietario de la unidad productiva es quien coordina y participa

en todas las actividades y los trabajadores no tienen tareas definidas.

En estas unidades artesanales no existe el formalismo de organigramas. La
jerarquia se da en forma vertical, la cual comienza con el propietario seguido de la
esposa y los hijos. A través de la investigacion se determiné que cada una de las
personas que participan en la microempresa, conocen empiricamente sus

funciones en vista de que carecen de un mecanismo formal que lo indique.

Grafica 18
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccion
Panaderia
Ano: 2,002

Jefe de familia

Esposa Hijos Ayudante

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

4.29.1 Funciones administrativas

No se manejan controles administrativos definidos ya que los propietarios de las
unidades productivas artesanales llevan en forma empirica los registros de datos
sobre ingresos gastos y utilidades. De igual manera se lleva el registro sobre el

control de salarios o bien de jornales de los trabajadores.
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4.2.10 Generacién de empleo

La actividad artesanal relacionada con panaderias que se encuentran en el
Municipio, proporcionan el 3.87% de trabajo para la poblacién econédmicamente
activa, y de acuerdo al estudio realizado genera pocas fuentes de trabajo,

emplean aproximadamente 50 personas.

4.3  CARPINTERIA

Estas unidades productivas son las que se dedican a la fabricacién de todo tipo
de articulos de madera, la cual se obtiene de las diversas clases de arboles que
se encuentran en la regidon. La actividad dentro del Municipio se basa
principalmente en elaboracién de roperos, puertas, ventanas, sillas, mesas,

libreras, camas, trinchantes, marcos para cuadros, entre otros.

4.3.1 Tamano de empresa

Como se menciond anteriormente la produccion artesanal se caracteriza por
contar con mano de obra familiar, con producciones a menor escala, que ubica a
todas estas unidades productivas en el sector informal o microempresarial, se
entiende como tal, todas aquellas actividades econémicas que son aceptadas en
la sociedad, pero se llevan a cabo sin cumplir los requisitos legales vigentes tales
como: estar inscrito legalmente en el Registro Mercantil y en la Superintendencia
de Administracién Tributaria.

4.3.1.1. Pequeiha empresa

Aqui los procesos productivos se realizan con esfuerzo humano y se aplican en
forma combinada herramientas manuales y eléctricas, se cuenta con mano de
obra familiar y algunas veces emplea mano de obra asalariada, algunos de estos
productores tienen acceso aunque en forma limitada a créditos. Para el presente
estudio se tomé de referencia la fabricacién de roperos, la cual asciende a 36

unidades mensuales en promedio cada una.
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4.3.1.2 Mediana empresa

En esta clase de empresa los procesos productivos se realizan con mano de obra
calificada, con asistencia técnica necesaria, las herramientas y maquinaria
utilizada son eléctricas. Tienen acceso al financiamiento y pueden emplear de
dos a cuatro carpinteros. Con relacién a las carpinterias s6lo se pudo detectar
una unidad productiva que pertenece a esta categoria.

En estas unidades artesanales se utiliza mano de obra a destajo y asalariada.

Para el transporte del producto todas cuentan con vehiculos propios.

4.3.2 Procesos productivos

Consisten en una serie de labores en proceso de la elaboracién de piezas y
armazones para ensamblar las estructuras de todo tipo de mobiliario en donde se
aplica el arte y técnica en su construccion. El proceso es el siguiente:

Curado y secado de madera

Canteado

Toma de medidas

Trazo y corte
Torneado

Pulido y lijado

Montaje y ensamble

Acabado y barnizado

La clasificacion de grande empresa no se toma en cuenta en el presente estudio,
debido al subdesarrollo en que se encuentra este Municipio, no poseen los

recursos necesarios para realizar su producciéon a mayor numero de unidades.
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4.3.3 Tecnologia utilizada
El proceso de transformacion de la materia prima, la asesoria técnica y la mano
de obra empleada se analiza en todas sus fases, lo que permite determinar el tipo

de tecnologia utilizada.

A continuacién se describe la tecnologia utilizada en las carpinterias segun su

tamano.

Cuadro 119
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Niveles Tecnoldgicos

Carpinteria
Ano 2,002

Unidades Y%

No. Empresa Productivas
1 Pequefa 3 75
2 Mediana 1 25
Total 4 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que las pequefas empresas de carpinteria utilizan
nivel bajo de tecnologia; se trabaja con herramienta basica como: sierras,
serruchos, martillos, formones, cepillos, escuadras, metros, limas, cepillo de
cacho y otras herramientas simples, las que se consideran esenciales para
cumplir con esta actividad. Esta unidad productiva no tiene acceso a fuentes de
financiamiento interno y externo, lo que impide obtener maquinaria y equipo que
responda eficientemente al proceso de produccion y no se aprovecha la mano de

obra calificada.

En lo que respecta a las medianas empresas, aplican conocimientos técnicos y
procesos sistematicos en los cuales emplean equipo moderno, herramientas
eléctricas y manuales que facilitan su labor tales como: canteadora, compresor,

caladora, sierra multiple, torno, cepillos y lijas eléctricas, mesas de moldeo,
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fresadora, sargentos, machimbradora, garlopas y garlopines. Aunque estos
ultimos poseen un costo muy elevado de adquisicién.

4.3.4 Volumen y valor de la produccioén

Se determina por la cantidad del bien producido. La produccion depende de
varios factores entre ellos la demanda que puede incrementarse en diversas
épocas del ano y el nivel de aceptacién, los gustos y preferencias. A continuacion

se presenta el volumen y valor anual de la produccion de carpinterias.

Cuadro 120
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Volumen y Valor de Produccién Anual

Carpinteria
Ano: 2,002
Tamarno de Unidad  Unidades Precio Valor
No. Empresa/ de Productivas  Volumen Unitario Q.
Producto  Medida
Pequena
1 Roperos  Unidad 3 108 1,600 172,800
108 172,800
Mediana
1 Roperos  Unidad 1 60 2,000 120,000
60 120,000
Total 168 292,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior el 100% de las carpinterias de pequenas y
medianas empresas se dedica a la fabricacion de roperos.

En la carpinteria, la materia prima y materiales utilizados son los siguientes:
madera, pegamento, tornillos, clavos, barniz, tintes, sellador, chapas, bisagras,
jaladores, espejos, rodos, y representa en el estado de costo directo de
produccién el rubro mas importante. La mano de obra generalmente es familiar

aunque en minima parte se utiliza mano de obra a destajo y asalariada.
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4.3.5 Costo de produccion

De la informacion lograda los productores por su insuficiente preparacién no
tienen capacidad de calcular adecuadamente sus costos, los cuales son
determinados de acuerdo a la practica y experiencia que han adquirido durante el
transcurso del tiempo.

Hoja técnica del costo directo de produccion de la pequeia empresa
de carpinteria.

En ella se detallan los requerimientos necesarios para elaborar y establecer en
unidades y valores los elementos que sirven para determinar el costo por unidad
producida. A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de
produccién para la elaboracion de un ropero de tres cuerpos con medidas de 1.5
X 1.5 metros, en la pequeia empresa.



Cuadro 121

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién

Un Ropero de Tres Cuerpos 1.50 x 1.50 Metros

Pequefia Empresa
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Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Unidad de Precio Costo Costo

Concepto Medida Cantidad Unitario Encuesta Imputado Variaciones
I. Materia prima 853.40 853.40 0
Madera de cedro Pie 100 7.00 700.00 700.00
Sellador Galon 0.25 70.00 17.50 17.50
Barniz Galén 0.25 90.00 22.50 22.50
Tinte Onza 0.25 16.00 4.00 4.00
Clavos Libra 0.5 6.00 3.00 3.00
Tornillos Unidad 1 0.40 0.40 0.40
Chapas Unidad 2 8.50 17.00 17.00
Bisagras Unidad 6 2.00 12.00 12.00
Jaladores Unidad 2 6.00 12.00 12.00
Espejo Unidad 1 55.00 55.00 55.00
Rodos Juego 1 10.00 10.00 10.00
Il. Mano de obra directa 350.00 476.38 126.38
Hechura y barnizado  Destajo 6 58.33 350.00 350.00
Séptimo dia * Destajo 68.05 68.05
Bonificacion incentivo  Destajo 7 250/30 58.33 58.33
lll. costos indirectos variable 120.25 622.30 502.05
Thiner Galon 1 30.00 30.00 30.00
Cola o pegamento Galén 0.25 85.00 21.25 21.25
Wype Libra 0.25 8.00 2.00 2.00
Lija No. 60 Pliego 2 8.00 16.00 16.00
Lija No. 80 Pliego 2 8.00 16.00 16.00
Lija No. 100 Pliego 2 5.00 10.00 10.00
Lija No. 120 Pliego 2 5.00 10.00 10.00
Lija No. 400 Pliego 3 5.00 15.00 15.00
Depreciacion Unidad 0.0033 70,000.00 233.10 233.10
Energia eléctrica Kwh 0.30 100.00 30.00 30.00
Prestaciones laborales Base 418.05 0.3055 127.71 127.71
Cuotas patronales Base 418.05 0.0867 36.24 36.24
Fletes 75.00 75.00
Total costo directo de produccion 1 ropero 1,323.65 1,952.08 628.43

*Para la determinacion del séptimo dia se suma el salario minimo mas la bonificacion, dividido
dentro de 6, ejemplo: (Q 350.00 + Q 58.33)/6 = Q 68.05

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
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Como se observa segun costos de encuesta e imputados, existen variaciones
debido a que en los datos de encuesta no se toman en cuenta depreciaciones,

energia eléctrica, bonificacion incentivo y prestaciones laborales.

- Costo directo de produccion de un ropero de tres cuerpos de la pequena
empresa.

A continuacién se presenta el costo de produccién de un ropero de tres cuerpos

de 1.5 X 1.5 metros con la integracién de sus tres unidades, en donde se

determina el costo unitario en la pequefa empresa.



Cuadro 122

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Costo Directo de Produccion

Un Ropero de Tres cuerpos 1.50 x 1.50 Metros

Pequeria Empresa

Del 01 de Julio de 2,002 al 30 de Junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Encuesta Imputados Variaciones
I. Materia prima 92,167 92,167 0
Madera de cedro 75,600 75,600

Sellador 1,890 1,890

Barniz 2,430 2,430

Tinte 432 432

Clavos 324 324

Tornillos 43 43

Chapas 1,836 1,836

Bisagras 1,296 1,296

Jaladores 1,296 1,296

Espejo 5,940 5,940

Rodos 1,080 1,080

ll. Mano de obra directa 37,798 51,447 -13,649
Hechura y barnizado 37,798 37,798 0
Séptimo dia 7,349 -7,349
Bonificacién incentivo 6,300 -6,300
lll. Costos indirectos variable 12,987 67,209 -54,222
Thiner 3,240 3,240

Cola o pegamento 2,295 2,295

Wype 216 216

Lija No. 60 1,728 1,728

Lija No. 80 1,728 1,728

Lija No. 100 1,080 1,080

Lija No. 120 1,080 1,080

Lija No. 400 1,620 1,620
Depreciacion maquinaria 25,175 -25,175
Energia eléctrica 3,240 -3,240
Prestaciones laborales 13,793 -13,793
Cuotas patronales 3,914 -3,914
Fletes 8,100 -8,100
Costo directo de produccion 142,952 210,823 -67,871
Roperos producidos 108 108 0
Costo directo de produccion por un

ropero 1,324 1,952 -628

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el costo de produccién para

fabricar un ropero, en datos reales la materia prima contribuyen en un 65%, la

mano de obra directa con 26% y los costos indirectos variables en un 9%, los

rubros anteriores son empleados con un nivel tecnoldgico bajo, utiliza mano de

obra familiar, no existe la capacitacion, ni fuentes de financiamiento.

- Estado de resultados

A continuacién se presenta el estado de resultados correspondiente a la

fabricacion de un ropero de tres cuerpos en la pequefia empresa.

Cuadro 123
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Estado de Resultados
Pequena Empresa Carpinteria
Del 01 de julio de 2,002 al 30 de junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados  Variacién
Ventas 172,800 172,800 0
Empresa Pequena 108 Roperos a

Q.1,600.00 172,800 172,800 0
(-) Costo Directo de Produccion 142,952 210,823 -67,871
Empresa Pequena 142,952 210,823 -67,871
Ganancia Bruta en Ventas 29,848 -38,023 67,871
(-) Gastos Variables de Venta 2,000 2,000 0
Material de Empaque 2,000 2,000 0
Ganancia Marginal 27,848 -40,023 67,871
(-) Costo Fijos de Produccion 0 2,000 -2,000
Depreciacion de Equipo 0 2,000 -2,000
(-) Gastos de Administracion 0 26,694 -26,694
Sueldos ( 1 empleado de

mostrador) 0 12,312 -12,312
Bonificacién Incentivo 0 3,000 -3,000
Séptimo Dia 0 2,552 -2,552
Cuotas Patronales 0 1,289 -1,289
Prestaciones Laborales 0 4,541 -4,541
Agua, Luz 0 3,000 -3,000
Utilidad antes del ISR 27,848 -68,717 96,565
ISR 31% 8,633 -21,302 29,935
Utilidad Neta 19,215 -47,415 66,630

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
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Se observa que en la fabricacion de roperos se tiene un margen de ganancia neta
del 11% segun datos de encuesta, y en los datos imputados existe una
disminucion negativa de un 27% al tomar en cuenta el costo fijo, variable e

impuesto.

- Hoja técnica del costo directo de produccion de la mediana empresa

de carpinteria.

En la hoja técnica se presentan los requerimientos necesarios para la elaboracion
de un ropero y se realiza una estimacién en unidades y valores de los elementos

que sirven para determinar el costo por unidad producida.



Cuadro 124
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Un Ropero de Tres cuerpos 1.50 x 1.50 Metros

Mediana Empresa
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Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Unidad Precio Costo Costo
Concepto Medida Cantidad  Unitario Encuesta Imputado Variacion
I. Materia prima 853.40 853.40 0
Madera de cedro Pie 100 7.00 700.00 700.00
Sellador Galén  0.25 70.00 17.50 17.50
Barniz Galon  0.25 90.00 22.50 22.50
Tinte Onza 0.25 16.00 4.00 4.00
Clavos Libra 0.5 6.00 3.00 3.00
Tornillos Unidad 1 0.40 0.40 0.40
Chapas Unidad 2 8.50 17.00 17.00
Bisagras Unidad 6 2.00 12.00 12.00
Jaladores Unidad 2 6.00 12.00 12.00
Espejo Unidad 1 55.00 55.00 55.00
Rodos Juego 1 10.00 10.00 10.00
Il. Mano de obra directa 350.00 476.38 126.38
Hechura y barnizado Destajo 6 58.33 350.00 350.00
Séptimo dia Destajo 68.05 68.05
Bonificacion incentivo Destajo 7 250/30 58.33 58.33
lll. Costos indirectos variables 456.25 620.20 163.95
Thiner Galén 1 30.00 30.00 30.00
Cola o pegamento Galén  0.25 85.00 21.25 21.25
Wype Libra 0.25 8.00 2.00 2.00
Lija No. 60 Pliego 2 8.00 16.00 16.00
Lija No. 80 Pliego 2 8.00 16.00 16.00
Lija No. 100 Pliego 2 5.00 10.00 10.00
Lija No. 120 Pliego 2 5.00 10.00 10.00
Lija No. 400 Pliego 3 5.00 15.00 15.00
Depreciacién maquinaria  Unidad 0.0033 70,000.00 231.00 231.00
Energia eléctrica Kwh 0.30 100.00 30.00 30.00
Prestaciones laborales Base 418.05 0.3055 127.71 127.71
Cuotas patronales Base 418.05 0.0867 36.24 36.24
Fletes 75.00 75.00
Total costo directo de 1 ropero 1,659.65 1,949.98 290.33

*Para la determinacion del séptimo dia se suma el salario minimo mas la bonificacion, dividido

dentro de 6, ejemplo: (Q 350.00 + Q 58.33)/6 = Q 68.05.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2,002
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- Costo directo de produccion de un ropero en la mediana empresa
carpinteria.

El costo de produccién de un ropero de tres cuerpos con medidas 1.5 X 1.50
metros, en la mediana empresa se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 125
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Costo Directo de Produccién
Un Ropero de Tres cuerpos 1.50 x 1.50 Metros
Mediana Empresa

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variaciones

I. Materia prima 51,204 51,204 0
Madera de cedro 42,000 42,000 0
Sellador 1,050 1,050 0
Barniz 1,350 1,350 0
Tinte 240 ,240 0
Clavos 180 180 0
Tornillos 24 24 0
Chapas 1,020 1,020 0
Bisagras 720 720 0
Jaladores 720 720 0
Espejo 3,300 3,300 0
Rodos 600 600 0
Il. Mano de obra directa 20,999 28,582 -7,583
Hechura y barnizado 20,999 20,999 0
Séptimo dia 4,083 -4,083
Bonificacion incentivo 3,500 -3,500
lll. Costos indirectos variable 27,375 37,213 -9,838
Thiner 1,800 1,800 0
Cola o pegamento 1,275 1,275 0
Wype 120 120 0
Lija No. 60 960 960 0
Lija No. 80 960 960 0
Lija No. 100 600 600 0
Lija No. 120 600 600 0
Lija No. 400 900 900 0
Depreciacién maquinaria 13,860 13,860 0
Energia eléctrica 1,800 1,800 0
Prestaciones laborales 7,663 -7,663
Cuotas patronales 2,175 -2,175
Fletes 4,500 4,500 0
Costo directo de produccion 99,578 116,998 -17,420
Roperos producidos 60 60 0
Costo directo de produccion un ropero 1,660 1,950 -290

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
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El costo de produccion para fabricar un ropero, en la mediana empresa, la materia
prima, mano de obra directa y los costos indirectos variables constituyen un 44%,
24% y 32% respectivamente, emplea un nivel tecnolégico mediano, donde se
mezcla la maquinaria y equipo a utilizar en forma manual y eléctrica, la mano de
obra es asalariada, y tienen acceso a la capacitacion y las fuentes de

financiamiento.

El precio de venta en la pequena empresa es de Q.1,886.00 por unidad para el
publico y en la mediana es de Q.1,950.00, la diferencia de precio radica que el
producto que se elabora en la mediana empresa es de mejor calidad porque
emplean un nivel tecnoldgico distinto a la otra empresa y la mano de obra es

calificada.

- Estado de resultados
A continuacion se presenta el analisis del estado de resultados en la elaboracién

de un ropero de tres cuerpos en la empresa mediana de carpinteria.
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Cuadro 126
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Estado de Resultados
Mediana Empresa
Del 01 de julio de 2,002 al 30 de junio de 2,003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion

Ventas 120,000 120,000 0
60 Roperos a Q.2,000.00 120,000 120,000 0
(-) Costo Directo de Produccion 99,578 116,998 -17,420
Mediana Pequena 99,578 116,998 -17,420
Ganancia Bruta en Ventas 20,422 3,002 17,420
(-) Gastos Variables de Venta 0 2,000 -2,000
Material de Empaque 0 2,000 -2,000
Ganancia Marginal 20,422 1,002 19,420
(-) Costo Fijos de Produccion 0 3,000 -3,000
Depreciacion de Equipo 0 3,000 -3,000
(-) Gastos de Administracion 3,000 26,694 -23,694
Sueldos ( 1 empleado de mostrador ) 0 12,312 -12,312
Bonificacién Incentivo 0 3,000 -3,000
Séptimo Dia 0 2,552 -2,552
Cuotas Patronales 0 1,289 -1,289
Prestaciones Laborales 0 4,541 -4,541
Agua, Luz 3,000 3,000 0
Utilidad antes del ISR 17,422 -28,692 46,114
ISR 31% 5,401 -8,894 14,295
Utilidad Neta 12,021 -19,797 31,819

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun datos reales se obtiene una ganancia para el productor, en tanto que al

agregar a los datos imputados otros gastos que éste no toma en cuenta, se refleja

una pérdida.

4.3.6 Financiamiento

La presencia de instituciones que brinden financiamiento a artesanos que desean

convertirse en microempresarios,

es determinante para el desarrollo del
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Municipio, porque el financiamiento es necesario para el desarrollo de cualquier

tipo de negocio.

Segun la informacién recabada, los propietarios de las carpinterias no tienen
acceso al crédito formal por desenvolverse dentro del sector informal. Obtienen
SUS recursos necesarios a través de personas particulares como fuentes de
financiamiento externa, ya que no logran producir el excedente econdmico
necesario para crear un capital o para reinvertir en el proceso de produccion, por
lo que sus ingresos son Unicamente de subsistencia familiar, lo que significa que

no cuenta con fuentes de financiamiento interna.

4.3.7 Comercializacion

Esta considera la forma en que estan organizadas las actividades entre
productores y consumidores de acuerdo a las diferentes etapas que conlleva el
trabajo de carpinteria para integrarlo al mercado.

En las unidades econdmicas estudiadas se establecié que la comercializacion se
ejecuta en forma empirica, donde los propietarios ademas de producir, se

encargan de ejercer las funciones de compra y venta.

En el Municipio, la mezcla de mercadotecnia se establece de la siguiente manera:

4.3.7.1 Producto

El producto que tiene mayor demanda en la rama de la carpinteria es la
produccién de roperos la cual constituye la fuente principal de los ingresos para
estas unidades artesanales, por ser los articulos que mas eligen los
consumidores.  Los productos para la venta se ofrecen completamente
terminados y en la mayoria de los casos el estilo y diseno los define el cliente de

acuerdo a sus gustos y necesidades.
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4.3.7.2 Precio

El precio en los productos artesanales de las carpinterias dentro del Municipio
varian segun el tamano y tipo de madera a utilizarse los cuales estan en funcién
de la capacidad de pago que tenga el cliente y por experiencia de los propietarios,
sin dejar de tomar en cuenta los precios de la competencia para los productos
homogéneos.

4.3.7.3 Plaza

Los productos de carpinteria por ser de segunda necesidad se producen por
medio de pedidos, se establecié que no existen intermediarios ya que los articulos
se venden directamente al consumidor final a través de la venta directa y entregas

por pedidos en todo el Municipio.

4.3.7.4 Promocion

Se determiné que los productores no utilizan ningun tipo de publicidad para
vender sus productos, la demanda existente por parte del cliente se debe al
conocimiento que tiene de estos articulos. Las compras y las ventas se realizan
regularmente al contado. Para dar a conocer sus negocios los propietarios
utilizan rétulos colocados en lugares visibles, asimismo hacen uso de la oferta
como una forma de promocionar sus productos cuando sus niveles de existencia

sobrepasan el promedio establecido para la venta.

4.3.8 Operaciones de comercializacion
A continuacién se analizan los canales de comercializacién, de las carpinterias del

municipio de Jalpatagua.

4.3.8.1 Canales
El cien por ciento de los productores de articulos de carpinteria realizan sus
ventas en forma directa, el canal que se observa en ésta actividad econémica es

de nivel cero.
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A continuacién se describen los canales en forma grafica.

Gréfica 19
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Canal de Comercializacion
Carpinteria
Ano: 2,002

Productor

100 %

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se puede observar en la gréafica anterior, que existe una comercializacién directa,
con nivel cero debido a que los productores trabajan en forma individual y venden

sus productos directamente al consumidor final.

4.3.8.2 Margenes de comercializacion
Para el presente diagndstico se determind que no existen margenes de

comercializacién para los productos de carpinteria por ser un canal de nivel cero.

4.3.9 Organizacion de la produccion

Las empresas dentro de la actividad artesanal de la rama de la carpinteria, no
cuentan con una organizacién definida, ni separacion de funciones. Los
trabajadores no tienen tareas establecidas y el propietario de la unidad productiva
es quien coordina y participa en todas las actividades.
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La representacion de las funciones a través de los organigramas no se utiliza en
estas unidades artesanales. La jerarquia se lleva a cabo en forma vertical. El
propietario toma las decisiones quien a su vez delega a la esposa y los hijos.

Gréfica 20
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Organizacion de la Produccion
Carpinteria
Ano: 2,002

Propietario

Esposa Hijos Operarios

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se establecié en la investigacion realizada, que cada una de las personas
participantes en la microempresa, conocen empiricamente sus funciones al

carecer de un mecanismo formal.

4.3.9.1 Funciones administrativas

Los controles administrativos no son definidos, ya que el pago de salarios y
jornales asi como todos los registros ingresos y gastos para determinar las
utilidades son llevados en forma empirica por los propietarios de las unidades

artesanales.

4.3.10 Generacion de empleo

En la regién de Jalpatagua la actividad artesanal de carpinteria, no genera
suficiente fuente de trabajo, debido a que se utiliza principalmente mano de obra
familiar, ocupa el 0.13% de trabajo de la poblacién econdémicamente activa,

alrededor de 20 puestos.



CAPITULO V
SERVICIOS PRIVADOS

5.1 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE SERVICIOS
En este capitulo se detallan los servicios de tipo comercial que se proporcionan
en el municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa.

Estas actividades se concentran principalmente en el area urbana, lo que
ocasiona que las personas que viven en el area rural se trasladen para adquirir
sus productos. Asimismo, se observé que estos negocios en su mayoria son

atendidos por los duefios y en otros brindan empleo a los pobladores.

La tabla que a continuacién se presenta concentra las principales entidades que

colaboran al desarrollo del Municipio.

Tabla 8
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Servicios Privados Principales

Ano: 2,002
Descripcién No.  Descripcién No
Academias de computacion 3 Joyerias 1
Academia de costura 1 Librerias 4
Academia de mecanografia 4  Molinos de Nixtamal 6
Aceiteras 3 Agencia de cable 2
Bancos 3  Agropecuarias y quimicos 1
Barberias 2 Casetas de tacos 3
Billares 1 Comedores 12
Bares 3  Funerarias 1
Boutique 1 Zapaterias 2
Carnicerias 6 Pinchazos 2
Farmacias 3  Pupuserias 6
Ferreterias 6 Restaurantes 3
Depositos de granos basicos 3 Talleres de mecéanica 4
Gasolineras 1 Clinicas médicas 3
Tiendas de primera necesidad 10 Centros educativos 6
Hoteles 7  Sastrerias 5

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.
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Con excepcion de los bancarios, la informacidén anterior indica que el Municipio
cuenta con una amplia gama de servicios que lo hacen independiente para
desarrollar sus diferentes actividades.

5.2 PEQUENA EMPRESA

Contratan a dos o cinco trabajadores, generalmente miembros de la familia, no

reciben asesoria y no utilizan financiamiento bancario.

- Academias de computacion.
El avance tecnoldgico a nivel mundial, no ha sido ajeno al pais ni al municipio de
Jalpatagua, ya que cuenta con tres academias de computacion ubicadas en el

area urbana.

La infraestructura que estos centros utilizan para prestar su servicio son casas
particulares arrendadas, las cuales cuentan con un solo espacio donde se ubican
las computadoras y el area administrativa. Los principales servicios que ofrecen
son alquiler de computadoras, cursos, levantado de texto, servicios técnicos,
internet, asi como asesoria para la utilizacién de programas. La preparacion en
esta rama permite a los estudiantes de los diferentes niveles una adecuada
capacitacidén y actualizacion, para satisfacer las exigencias del mercado de mano
de obra calificada.

- Academia de costura

En la Cabecera Municipal existe una academia de costura, en la cual se imparten
clases de corte y confeccidon a las mujeres jovenes y adultas. El estudio
comprende dos anos para obtener diploma de Modista Profesional, para el afo
2,001 dentro del Municipio habia tres modistas graduadas, para el ano 2,002

estaban por graduarse seis en el mes de noviembre.
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La academia de costura posee 20 maquinas mecanicas de coser y cuatro
eléctricas, a la fecha hay 60 alumnas, de las cuales 30 son becadas por parte de
la Municipalidad. Ellas pagan por la inscripcién Q50.00 y cuotas mensuales de
Q50.00. Deben llevar todos sus materiales para la confeccién de sus prendas,
como tela, tiza, reglas, broches, remaches, alfileres, listones, botones, tijeras,
metro, agujas, hilos, papel manila.

Dentro del Municipio se encuentran cinco sastres y diez costureras sin ninguna
educacion previa a realizar su trabajo, los conocimientos los han adquirido por la
propia experiencia. Ellos confeccionan pantalones, faldas, blusas, etc., para
todas las edades.

En el area rural existen 25 mujeres graduadas en esta rama, las cuales trabajan
por su cuenta y confeccionan prendas de vestir tales como: faldas, blusas, ropa
de nifo y nifa; ropa de cama y decoracion; bordado a maquina, bordado a mano,
manualidades, etc. Esta actividad origina una fuente de ingresos, pues ellas
montan un pequeno taller para fabricar sus propias prendas que seran vendidas

en la localidad y por encargos.

- Academias de mecanografia

En la investigacion realizada se determind que en el municipio de Jalpatagua,
departamento de Jutiapa, existen cuatro academias de mecanografia.

“La primera academia de mecanografia se fundé el ocho de julio de 1,969, y
constituye una fuente de capacitacion para muchas personas, principalmente para
los estudiantes del ultimo afo de primaria y secundaria que tienen la facilidad de
sacar sus cursos requeridos por los establecimientos educativos privados y

nacionales.

'® Investigacion de campo, entrevista personal, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Estas academias emplean personal de ensehanza, utiliza mobiliario y equipo,
maquinas de escribir en un buen numero, cuentan con locales propios y
arrendados, ambientes calidos, con bastante afluencia de estudiantes por lo que
se logré detectar que es parte del desarrollo intelectual de la juventud de dicho

pueblo.

- Carnicerias

Segun investigacion realizada en el municipio de Jalpatagua se observé que
existen seis carnicerias, las que prestan sus servicios de lunes a domingo. Entre
los productos que ofrecen podemos mencionar: carne de res, embutidos y pollo.

Las ventas se realizan solo al contado.

El servicio que prestan las carnicerias es de relevancia para la actividad
econémica de la region, porque es generadora de empleos los cuales son

remunerados mensualmente.

- Farmacias

Por lo que se puede decir que las farmacias son fuentes generadoras de empleo
en el Municipio y la diversidad de las mismas permite que exista variedad de
precios y de productos en beneficio de la poblacién.

- Ferreterias

En el Municipio existen seis ferreterias que son atendidas en su mayoria por sus
propietarios, los productos que mas se venden son los materiales de
construcciéon. La municipalidad del Municipio es parte de su cartera de clientes,
debido a que desarrolla varios proyectos donde utilizan basicamente los
materiales de construccion, por lo que participan constantemente en licitaciones
para cubrir los requerimientos de la misma, sumado a que en el casco urbano se
concentra la mayoria de estos negocios, donde los aldeanos acuden a comprar
todo lo referente a construccién y herramientas, incluso herramientas de trabajo

para el campo.
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Por lo que se deduce que contribuyen en una buena parte al desarrollo del

Municipio al proveer los materiales necesarios para el mejoramiento del mismo.

- Depositos de granos basicos

La comercializacién de granos basicos se desarrolla a través de depdsitos que
funcionan como centros de acopio, (excepto los grandes productores, quienes
utilizan otros canales de comercializacién) cuyos propietarios son conocidos como
mayoristas, los cuales compran a los pequefios productores locales cualquier
cantidad de quintales, a un precio que les permita mantener cierto margen de
ganancia. Dichos granos son llevados principalmente a la Ciudad Capital para ser
entregados a otros mayoristas.

Dentro de los granos que se comercializan podemos mencionar: el maiz, frijol y
maicillo. Se realizaron entrevistas para determinar cuales son los costos y

ganancia, que se realizan en esta clase de establecimientos.

Sin embargo se debe resaltar que estos establecimientos tienen un papel muy
importante en la economia de esta comunidad, ya que es a través de estos
depositos; que se comercializan los granos basicos cultivados en el Municipio, asi

también son una fuente generadora de empleos.

- Hoteles

En la Cabecera Municipal existen siete hoteles que tienen mas de quince afnos
de ofrecer este servicio, cuentan con un promedio de diez a veinte habitaciones
con camas dobles, con servicio de cable, agua, luz, teléfono y en algunos casos
con servicio de piscina. El promedio mensual de huéspedes es de
aproximadamente 180, la tarifa actual establecida por el Instituto Guatemalteco de
Turismo (INGUAT), es de Q.40.00 por persona y utilizan personal asalariado.

Se realizaron entrevistas para determinar cuales son los costos y ganancia, que

se realizan en esta clase de establecimientos.
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Por lo que se puede decir que este servicio es rentable por los beneficios que
obtiene y la contribucién al desarrollo del Municipio, al generar fuentes de
empleo.

- Librerias

Actualmente se localizan cuatro librerias que cuentan con variedad de Utiles
escolares, que solicitan las escuelas y colegios del Municipio, entre los que se
pueden mencionar: libros de pre-primaria, primaria, nivel medio, nivel
diversificado, Utiles de oficina, asi como servicio de fotocopiadora y empastado,
emplean personal capacitado para poder orientar y satisfacer las necesidades de
los educandos.

Los utiles escolares los adquieren de los distribuidores o proveedores que los
visitan de la Ciudad Capital, como por ejemplo: Librerias Fatima, Arriola, Hispano
América, Helvetia, Progreso y La Lectura.

Este servicio no es rentable, y contribuye poco al desarrollo del Municipio, al
generar pocas fuentes de empleo.

- Molino de nixtamal

En el municipio de Jalpatagua, funcionan seis molinos de nixtamal situados
estratégicamente para cubrir las necesidades de la poblacién para moler maiz
cocido, base en la elaboracion de tortillas y otros derivados para el consumo
doméstico. El origen de cada molino es por la necesidad de generar ingresos
adicionales que contribuyen al sostenimiento del nucleo familiar, la mano de obra
es familiar, con horarios promedio de atencién de 05:00 a 12:00 y de 14:00 a
17:00 horas, se determin6 que para el funcionamiento utilizan energia eléctrica de
220 voltios y motores estacionarios de diesel.
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Este tipo de actividad debe contar con una tarjeta de salud, la cual es extendida
por el centro de salud de la localidad y tiene que estar a la vista de los clientes,

asi mismo deben efectuar el pago de licencia municipal.

Los precios a cobrar van de acuerdo al volumen de maiz cocido que lleve cada
persona al molino, oscilan de un minimo de Q. 0.50, a Q.3.00 6 mas.

- Comedores populares

En el municipio de Jalpatagua existen doce comedores en donde se atienden las
necesidades diarias de alimentacion de los visitantes y algunos pobladores que
recurren a estos negocios. Generalmente el servicio al publico inicia desde las
6:00 hasta las 20:00 horas y ofrecen especialmente desayunos, almuerzos y
cenas; como complemento de los alimentos distribuyen bebidas envasadas, jugos
naturales. En el 95% de los comedores se cocinan los alimentos con lefia y no
utilizan agua purificada para la preparacién de los refrescos, lo cual pone en
riesgo la salud de los consumidores; el 98% de estos negocios emplea entre uno
a dos personas para la atencion de sus clientes, por lo que se consideran

generadores de empleo.

- Alimentos tipicos

En el area urbana del Municipio existen seis negocios que representan
competencia hacia los comedores populares, los mas importantes son los
denominados pupuserias, los cuales emplean entre una a tres personas que son

mano de obra familiar o asalariadas.

- Restaurantes

Dentro de esta categoria se observé que en el area urbana del Municipio y en la
aldea El Coco, existen tres restaurantes donde se presta un servicio mas
especializado y en condiciones higiénicas; debido a que los alimentos son
ordenados a la carta, los precios de los mismos oscilan entre Q.20.00 a Q.45.00

lo que permite satisfacer los gustos exigentes de los clientes.
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Estos establecimientos cuentan con tres 6 cinco personas con mano de obra
asalariada, con horarios de 07:00 a 20:00 horas. Poseen una infraestructura fisica
adecuada para brindar comodidad al publico en general.

- Talleres de mecanica
Segun investigacion realizada en el area urbana del Municipio se encontraron
cuatro talleres de mecénica automotriz, los cuales se dedican a la reparacion,

enderezado y pintura de todo tipo de vehiculo.

- Sastreria
Se localizaron cinco sastrerias, las cuales se dedican tanto al servicio de
confeccion de trajes, como a la elaboracion de piezas separadas (pantalones o

sacos).

Los ingresos obtenidos en las sastrerias, contribuyen al sostenimiento familiar y al
desarrollo econdmico del municipio, al crear fuentes de trabajo para los habitantes

del lugar, conocedores de esta actividad.

5.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento fomenta la inversién, apoya a los productores y comerciantes a
obtener mejores resultados, y contribuye al desarrollo econémico y social del
Municipio.

Las principales limitantes que presentan los pequefos y medianos comerciantes,
para ser considerados como sujetos de crédito, son las altas tasas de interés que
cobran los bancos del sistema. Otros factores fundamentales en el otorgamiento
del crédito son: falta de garantias, liquidez y solvencia econémica del solicitante.



288

En la regiéon se encuentran dos bancos del sistema y una cooperativa como
fuentes de financiamiento externa, las cuales son: el Banco Reformador, S.A.,
Banco de Desarrollo Rural, S. A., son dos instituciones privadas que brindan
apoyo crediticio, generalmente proveen financiamiento en pequefia escala, y en el

caso de la ultima, principalmente a la actividad productivas y de servicios.

Los recursos que provienen de los mismos comerciantes o aquellos recursos
financieros que la empresa genera por si misma sin necesidad de recurrir al
mercado financiero, es lo que se considera como fuente de financiamiento

interna.

5.4 GENERACION DE EMPLEO

Las actividades de servicios y comercio proporcionan 62% de trabajo para la

poblaciéon econdbmicamente activa, de acuerdo al estudio realizado.

En el area de servicios, los negocios de comedores populares, hoteles, sastrerias,
restaurantes son los que proveen el mayor numero de empleo, mientras que en el

comercio son las carnicerias, farmacias, ferreterias, depositos de granos basicos.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

El presente capitulo tiene como proposito dar a conocer las diferentes
potencialidades productivas de las variables mas relevantes de los recursos
naturales que se encuentran en el municipio de Jalpatagua. Para el afio 2,002 no
se han logrado aprovechar adecuadamente debido a la falta de conocimientos,
organizacioén, tecnologia, o escasos financiamientos. A continuacién se presentan

los potenciales productivos que pueden desarrollarse.

6.1 AGRICOLA

El  municipio de Jalpatagua es eminentemente agricola, existen cultivos
permanentes, semipermanentes y temporales, el suelo es apto para la agricultura,
complementado con las condiciones climaticas, en donde se pueden encontrar
valles con clima célido, areas montafosas con clima templado y en la época de
invierno algunas de ellas son frias por la altura, por ejemplo: Aldea El Cuje, San
Ixtan, La Toma, El Aceituno y El Pajonal, los cuales son favorables para la

agricultura.

Entre las comunidades con mayor vocacién agricola, se encuentran: La cabecera
municipal de Jalpatagua, Aldea Monzén, El Jicaral, El Retozadero, Azulco, San

José La Loma, entre otras.

Derivado de lo anterior, los cultivos como: El ajonjoli, chile pimiento, tomate,
cebolla, elote dulce, pepino, jocote rojo, anona, papaya, maraioén, sandia, coco,
citricos, cafna de bambu y pastos, entre otros, se consideran aptos para ser
cultivados en el Municipio. Estos representan una gran potencialidad de

diversificacién productiva y de desarrollo para la comunidad.
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Todos los productos anteriores, tienen mercado nacional y otros con mercados
internacionales, circunstancias que facilitan la obtencién de ayuda por parte de
entidades interesadas en el desarrollo de cada region.

La obtencién de mano de obra, la existencia de instituciones de apoyo técnico, la
rentabilidad del cultivo y la infraestructura de vias de acceso para transportar la
produccién son aspectos fundamentales para lograr el desarrollo de las
actividades productivas.

6.2 PECUARIAS

El municipio de Jalpatagua por sus terrenos y condiciones topograficas, es
apropiado para la crianza del ganado porcino y aviar, posee un clima favorable
para su crecimiento. Actualmente se explotan estas clases de ganado, pero de
manera incipiente a nivel familiar, usadndose la mayor parte para autoconsumo y
una minima cantidad para la comercializacién. La crianza de ganado constituye
una opcién de desarrollo debido a que es altamente rentable, porque existe
demanda insatisfecha, el ciclo de recuperacién del capital invertido es menor de
un ano. Lo anterior se debe a que en cualquier etapa de su crecimiento puede

ser comercializado.

Otras caracteristicas que manifiesta la potencialidad de este sector es que forma
parte de la dieta alimenticia de la poblacién. La mayoria esta familiarizada con la
crianza de este ganado.

Legalmente no existen impedimentos para la crianza y comercializacion de estos
productos, Unicamente las normas fitosanitarias que impone el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.
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En cuanto al financiamiento para invertir en esta actividad existen entidades
privadas que lo facilitan. Para tener acceso a crédito se debe tener una estructura

organizacional que garantice la inversion.

6.3 AGROINDUSTRIALES

Segun la investigacion realizada en el Municipio no existe ninguna agroindustria,
no obstante se determind una variedad de productos agricolas que son
susceptibles de ser transformados, por consiguiente los procesos productivos
significan un valor agregado para la produccion.

Productos tales como el maiz y maicillo pueden ser transformados en harina y ser
mezclados con el concentrado para alimentar al ganado. Las frutas abundantes
en la regién son: La papaya, pifia, coco, jocote rojo, pueden ser convertidas en
almibares y jugos enlatados.

En el ambito nacional, actualmente se le da apoyo al microempresario, tanto por
entidades gubernamentales y privadas como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién y Banco de Desarrollo Rural - BANRURAL -

La creacion de ONG’'S han sido entes importantes en el desarrollo de la
microempresa en otros municipios del pais, dicha experiencia puede ser
aprovechada por la poblacion del Municipio, para llevar a cabo sus proyectos, sin
necesidad de requerir de grandes capitales.

Existe infraestructura vial para el transporte de los productos, no hay restricciones
legales para su produccién y se hace necesaria una organizacion de parte de los
productores encaminada al beneficio comun, para ser sujeto de crédito y otros

tipos de financiamiento.
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6.4 ARTESANALES

En este sector se considera como potencialidad la fabricacion de petates,
escobas, hamacas de pita y trabajos de costureria, debido a que en el Municipio
se cuenta con mano de obra conocedora de los distintos procesos de elaboracion
de los mismos y existe materia prima para su elaboraciéon. Tiene demanda
potencial en el mercado local, la venta se realiza con precios favorables lo que
hace que este producto sea rentable.

No existen restricciones legales para su elaboracién y comercializacion, excepto

las recomendaciones que sean aplicables, dictadas por las autoridades de salud.

6.5 TURISTICAS

El Municipio posee dos centros recreativos llamados: El Gozo, situado en la
Cabecera Municipal y la cueva de Anda Mira ubicadas en aldea El Coco, con un
nacimiento de agua, una instalacién de muchos afos y un entorno natural, que
pueden ser aprovechados como centros turisticos, tanto nacional como

internacional.

Al mejorar las instalaciones del centro turistico Anda Mirda, puede constituirse en
una alternativa de recreacion para toda la regién y generar fuentes de empleo e

ingresos.

6.6 OTRAS
Como otras actividades productivas se detectaron las siguientes:

6.6.1 Centro comercial
Por el movimiento comercial y de servicios que se desarrolla, se detectd la

necesidad de construir un mercado de tipo popular, que agrupe a todo el
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comercio. La plaza de la localidad desde hace muchos afnos se ha realizado por
medio de ventas callejeras, donde se comercializan productos y no se cumple con

los requerimientos minimos de salubridad.

Es de vital importancia la construccion de un mercado donde se pueda
desarrollar en forma ordenada todo tipo de comercio para generar fuentes de
empleo e ingresos a sus habitantes que cumpla con las normas fitosanitarias que

impone el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

6.6.2 Imprenta

Se establecié que el Municipio no cuenta con una imprenta, que se encargue del
trabajo de: fotocopiado, levantados de texto, encuadernaciéon e impresién de
materiales para toda ocasién. Por lo que existe un alto potencial para invertir en
este servicio. En la actualidad se hace necesario contar con este servicio para

cubrir la demanda insatisfecha.

Dentro de las ventajas que justifica la potencialidad, esta el aprovechamiento de
una nueva actividad econémica, que genere fuentes de trabajo y asi aumentar la

rentabilidad a través de la diversificacidon de los servicios.

6.6.3 Recursos humanos

El municipio de Jalpatagua, actualmente cuenta con insuficiente recurso humano
profesional tales como: Peritos Contadores, Peritos en Administracién de
Empresas y Secretarias. Pero a pesar de ello existen muchas personas que no
han podido alcanzar un nivel académico, derivado de las limitadas condiciones
sociales y econdmicas, sin embargo, se les emplea en los diferentes sectores

productivos existentes en el lugar.



CAPITULO VII

PROPUESTAS DE INVERSION

Con base a la investigaciéon de campo realizada en el municipio de Jalpatagua,
departamento de Jutiapa, se proponen los siguientes proyectos, para el
aprovechamiento de las potencialidades existentes.

7.1  PROYECTO PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO
A continuacién se presenta el proyecto produccion de chile pimiento, que se
considera potencialidad dentro del Municipio y se plantea de la forma siguiente:

7.1.1 Justificacion

Se considera la produccién de chile pimiento como una alternativa para la
diversificacién de la produccion en Jalpatagua, sobre la base del trabajo de
campo, se determind que el Municipio cuenta con suelos que llenan las
condiciones agronémicas necesarias para dicho cultivo, asimismo la existencia de
recursos naturales y humanos. La propuesta del proyecto se considera rentable
por los beneficios econdmicos para los habitantes de la region al crearse fuentes
de empleo, mejores ingresos a las familias y contribuir al desarrollo social y
productivo de la comunidad.

7.1.2 Obijetivos del proyecto
Los objetivos que se pretenden alcanzar, con la implementacién del proyecto, se

consideran generales como especificos, se describen a continuacion:

7.1.2.1 Objetivos generales del proyecto

- Diversificar, tecnificar e incrementar la produccién de chile pimiento.
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- Aprovechar los recursos naturales, humanos y financieros, para incrementar

los ingresos de los pobladores del municipio de Jalpatagua.

- Crear nuevas fuentes de empleo, a través del funcionamiento del comité a

cargo del proyecto.

7.1.2.2 Objetivos especificos del proyecto

Tecnificar la produccién del cultivo, con la capacitacion de los productores por

parte de instituciones privadas y publicas.

- Sustituir la gestion administrativa empirica por la implementacion de un

sistema administrativo, fundamentado en principios cientificos.

- Incrementar el nivel de ingresos de los asociados.

- Implementar un sistema de costos de produccion, para obtener mejores

margenes de utilidad.

7.1.3 Estudio de mercado

El estudio de mercado comprende la oferta, demanda, precios y comercializacién
de la produccion, su fin principal es determinar la viabilidad de un proyecto, a
través del establecimiento de la demanda insatisfecha del producto estudiado,

para el presente caso del chile pimiento, el mercado objetivo sera a nivel nacional.

7.1.3.1  Descripcion del producto
“El chile pimiento se originé en la América del Sur y fue llevada por los esparioles
a Europa en el siglo XVI, su procedencia es de Brasil y gracias a su buena

aclimatacién se propag6 por diversas partes del mundo.
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Pertenece a la familia de las solanaceas, su nombre cientifico es Capsicum
Frutescens., es una planta anual, herbaceo, de tallo lefioso, anguloso y surcado,
con hojas enteras, ovales o lanceoladas y tiene flores hermafroditas solitarias, de
color blanco amarillento, fructifica en baya semicartilaginosa, no jugosa, de formas
y dimensiones distintas, con dos o tres celdas no completamente aisladas y las
paredes de separacion no llegan al vértice del fruto, se produce en clima calido,
templado o frio, su rendimiento se produce mejor en los calidos y templados. Las
variedades mas conocidas son: Yolo Wonder, Early Wonder, Criollo y California

Gonder™"’

7.1.3.2 Oferta

La oferta nacional de chile pimiento, se consideré con base a los datos del Banco
de Guatemala, ademas se presentan proyecciones al ano 2,007, los afos
considerados para el calculo van desde 1,998 a 2,002, como puede observarse

en el cuadro siguiente.

Cuadro 127
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica de Chile Pimiento

Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
1,998 79,708 693 80,401
1,999 82,019 802 82,821
2,000 84,330 912 85,242
2,001 86,640 1,021 87,661
2,002 88,951 1,130 90,081

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de Guatemala, Memoria de Labores 1,999 e
investigacioén de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7 Victor Manuel Gudiel, Manual Agricola SUPERB, Editado por Productos Superb, Edicién
Guatemala 2,001 Pag. 117
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Como se puede observar en el cuadro anterior el incremento de la oferta total de
1,998 al 2,002 fue de 9,680 quintales lo que equivale a un 12%. EIl afno donde
menos importaciones existieron de este producto fue 1,998.

La proyeccion a cinco anos es presentada en el siguiente cuadro, calculo que se
realiza en base a datos obtenidos en el Banco de Guatemala.

Cuadro 128
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Chile Pimiento
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2,003 91,262 1,240 92,502
2,004 93,573 1,349 94,922
2,005 93,682 1,458 95,140
2,006 93,791 1,567 95,358
2,007 93,900 1,676 95,576

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de Guatemala, Memoria de Labores 1,999 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al considerar la produccién y las importaciones en el mercado del chile pimiento
se proyecta un incremento de la oferta al afo 2,007 de 3,074 quintales en relacion

al total del 2,003, como se observa en el cuadro anterior.

7.1.3.3 Demanda

Comprende las diferentes cantidades de un bien o servicio que un grupo de
personas estan dispuestas a adquirir en funcibn a su necesidad y poder
adquisitivo.

- Demanda potencial
Son las cantidades de productos que un consumidor requiere, basandose en las

necesidades de consumo Yy no en la capacidad de adquisicion.
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Segun datos que proporciona el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama

—INCAP-, el consumo per capita para una dieta minima es de 1.1 de libra anual.

Para el calculo de la demanda potencial, la poblaciéon delimitada corresponde al
70% del total de habitantes, el restante 30% son aquellas personas que no

consumen chile pimiento.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial.

Cuadro 129
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Chile Pimiento
Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras en Quintales)

Consumo Demanda
Poblacién per- capita potencial en

Ano delimitada en Ibs. quintales
1,998 7,575,101 1.1 83,326
1,999 7,772,419 1.1 85,497
2,000 7,969,736 1.1 87,667
2,001 8,189,005 1.1 90,079
2,002 8,408,275 1.1 92,491

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto de Nutricion de C. A. Y Panama (INCAP), e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra la demanda potencial histérica, con base al indicador
de ingesta de chile pimiento establecido por el INCAP, en el cual se observa una
tendencia ascendente de la demanda potencial debido al crecimiento en la misma
proporcién de la poblacion. En el cuadro siguiente se presenta el comportamiento
de la demanda potencial de chile pimiento. El periodo que se consider6 fue del
2,003 al 2,007.
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Cuadro 130
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Chile Pimiento
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Quintales)

Consumo Demanda
Poblacién Per- Céapita Potencial en
Afno Delimitada en Ibs. quintales
2,003 8,627,543 1.1 94,903
2,004 8,846,813 1.1 97,315
2,005 9,066,082 1.1 99,727
2,006 9,301,221 1.1 102,313
2,007 9,536,361 1.1 104,900

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto de Nutricion de C. A. Y Panama (INCAP), e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun los datos anteriores, la demanda potencial refleja una tendencia
ascendente, en todos los afnos descritos; de continuar la tendencia asi; como el
comportamiento de crecimiento de la poblacién, incidira en tener mas posibles
compradores, lo cual es favorable, debido a que el proyecto tendra un mercado

que satisfacer.

- Consumo aparente
El consumo aparente es la cantidad de un producto determinado que se consume

en el mercado por los habitantes de una regién, el cual estd dado por la

produccién nacional, mas las importaciones, menos las exportaciones.

En el ambito nacional el consumo aparente esta expresado en el cuadro

siguiente.



Cuadro 131
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Chile Pimiento
Periodo: 1,998 - 2,002

(Cifras en Quintales)
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ARo Produccion  Importaciones Exportaciones Total
1,998 79,708 693 10,884 69,517
1,999 82,019 802 13,646 69,175
2,000 84,330 912 16,408 68,834
2,001 86,640 1,021 19,171 68,490
2,002 88,951 1,130 21,933 68,148

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Guatemala, Memoria de Labores 1,999 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior,

muestra que el

consumo aparente presenta un

comportamiento descendiente, debido a que se incrementaron las exportaciones,

sin embargo esto refleja que el proyecto de chile pimiento tendra un mercado por

satisfacer.

El cuadro siguiente presenta las proyecciones del consumo aparente, cantidades

que en promedio se espera que demande el mercado de chile pimiento al afio

2,007.
Cuadro 132
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Chile Pimiento
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Quintales)

ARo Produccion Importaciones Exportaciones Total
2,003 91,262 1,240 24,695 67,807
2,004 93,573 1,349 27,457 67,465
2,005 93,682 1,458 30,219 64,921
2,006 93,791 1,567 32,981 62,377
2,007 93,900 1,676 35,743 59,833

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de Guatemala, Memoria de Labores 1,999 e

investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se observa en el cuadro anterior que el comportamiento del consumo es
descendente debido al incremento de las exportaciones proyectadas, para el afo

2,007 se incrementaran en 45% en relacién al ano 2,003.

- Demanda insatisfecha
Este tipo de demanda presenta indicadores de vital importancia ya que de éstos
se podra determinar si el proyecto es viable o carece de mercado por cubrir, se

obtiene al restar de la demanda potencial el consumo aparente.

Los calculos de la demanda insatisfecha histérica de consumo de chile pimiento

del afo 1,998 al 2,002 son presentados en el cuadro siguiente.

Cuadro 133
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Chile Pimiento
Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras en Quintales)

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial Aparente Insatisfecha
1,998 83,326 69,517 13,809
1,999 85,497 69,175 16,322
2,000 87,667 68,834 18,833
2,001 90,079 68,490 21,589
2,002 92,491 68,148 24,343

Fuente: Elaboracidon propia con datos del Banco de Guatemala, Memoria de Labores 1,999 e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se determiné que la tendencia de la demanda insatisfecha
para el periodo considerado es ascendente, lo que refleja que existe un mercado

asegurado para el proyecto.

En el siguiente cuadro se presentan las proyecciones del periodo 2,003 al 2,007

de la demanda insatisfecha.



302

Cuadro 134
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Chile Pimiento
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Quintales)

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial Aparente Insatisfecha
2,003 94,903 67,807 27,096
2,004 97,315 67,465 29,850
2,005 99,727 64,921 34,806
2,006 102,313 62,377 39,936
2,007 104,900 59,833 45,067

Fuente: Elaboracidon propia con datos del Banco de Guatemala, Memoria de Labores 1,999 e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El incremento en la demanda insatisfecha que se proyecta para el 2,007 sera de
19,678 quintales en relacién al volumen del ano 2,003, refleja la necesidad de
satisfacer ese mercado y la viabilidad del proyecto, en virtud que la oferta no
cubre la demanda del mercado.

7.1.3.4 Precio
El precio del chile pimiento varia de acuerdo a la temporada, por ser un producto
estacional, sensible a fendbmenos naturales, asi como al precio existente en el

mercado.

En la época de cosecha los precios bajan, aumentan cuando es escasa la
produccion. Se determind un precio por caja de 25 libras de Q 95.00 a Q.160.00,
de acuerdo a la época de cosecha.

7.1.3.5 Comercializacion
Para llevar a cabo la comercializacién del chile pimiento se necesita realizar tres

etapas, a continuacién se desarrolla cada una de ellas:
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- Concentracién

La concentracion la realizara el comité, desde el inicio de la cosecha por medio de
la reunion del producto en el mismo lugar donde se encuentra el cultivo. Para ello
se considera un tiempo breve por las exigencias de conservacion que requiere,
posteriormente se debera trasladar toda la produccion a las instalaciones para la

comercializacion directamente con los mayoristas y detallistas.

- Equilibrio

El equilibrio tiene como propésito el abastecimiento de los productos que se
vendera por cantidades, en las diferentes épocas del ano, para el presente caso
el comité sera responsable realizar los ajustes que sean necesarios de acuerdo a
las fluctuaciones entre la oferta y la demanda, con el objetivo de no tener pérdidas
en el producto por ser perecedero, y con ello obtener la cantidad adecuada en el
momento en donde los precios beneficien a los productores.

- Dispersion
La dispersion se refiere al proceso por el cual el producto o bien es distribuido al
lugar donde se vendera, debera ser realizado por los mayoristas y detallistas, ya

que la funcion del comité serd unicamente de productor y vendedor.

7.1.3.6 Instituciones de la comercializacion
Comprende los diferentes procesos de comercializacion, que deben ser tomados
en cuenta para que los productores obtengan beneficios en el cultivo.

- Comité

Sera el responsable directo del cultivo, concentracion y de trasladar la produccion
a las instalaciones cada época de cosecha, se encargara del acopio del total de la
produccién, negociacion de precios, cantidades y calidades con los mayoristas y
detallistas, para garantizar las mejores condiciones de venta que favorezcan a los

productores.
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- Mayorista

Es el ente encargado de concentrar la producciéon para después distribuirla a
diferentes plazas como: mercados municipales, central de mayoreo -CENMA- y
Ciudad Capital.

- Minorista
Son los participantes que dentro del proceso de comercializacion adquieren la
produccién de chile pimiento, para luego trasladarla al consumidor final.

- Consumidor final
Seran todas aquellas personas que deseen adquirir el producto dentro y fuera del
Municipio para satisfacer sus necesidades de alimento.

Los entes participantes deben ser los anteriormente descritos, para garantizar que
el producto no sufra incremento de precio y que el proceso sea funcional, eficiente
y de beneficio para todos.

7.1.3.7 Estructura de la comercializacion
Este andlisis permite conocer la estructura, conducta y eficiencia del mercado, el

papel que desempena éste en el proceso de comercializacién.

Para el presente proyecto se considerara la totalidad del mercado nacional.

- Estructura de mercado

La estructura de mercado a nivel nacional del chile pimiento es de tipo
monopsonio en donde existen muchos demandantes y pocos oferentes, el
consumo es permanente en el transcurso del afno y demandado por la mayoria

de la poblacién como parte de la dieta diaria.
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- Conducta del mercado
La conducta del mercado de este producto tiene como caracteristica que la
fijacidn de precios es establecida en funcién a la calidad y peso, generalmente la

realiza el productor y comprador.

Para el presente proyecto sera el comité el que lleve a cabo la labor de
negociacion con los intermediarios, debera definir cantidad, calidad, frecuencia,
precios, condiciones de entrega, grado de madurez, etc. de la produccion a

comercializar.

- Eficiencia del mercado

La eficiencia del mercado se caracteriza por que la totalidad de la oferta no ha
sido capaz de cubrir la demanda actual, que se deriva en mercado ineficiente,
debido a que los agricultores carecen de conocimiento y recursos necesarios para
cultivar este tipo de producto que les permita incrementar el volumen de
producciéon de manera eficiente, por lo que el comité sera el encargado de brindar
el apoyo técnico y financiero, para incrementar los volumenes de produccion

dentro del Municipio.

7.1.3.8 Funciones de la comercializacion
Es la parte dinamica del proceso de comercializacion en donde debe crear
utilidad, tiempo y de forma de transferir la propiedad del producto para poder

satisfacer las necesidades del consumidor.

- Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio se refieren al analisis de las relaciones de
transferencia o derechos de propiedad de los bienes y servicios que intervienen

en el proceso de comercializacion, sus elementos son los siguientes:
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- Compra-venta

Para garantizar el retorno de la inversion la forma de venta debera ser en efectivo,
funcion que realizara el comité, ademas la negociacién sera por el método de
inspeccidn, es decir el comprador inspeccionara el producto antes de negociar, se

deberan utilizar muestras para no exponer a riesgos la totalidad de la produccién.

- Determinacién de precios

Para determinar los precios en el proyecto se pueden utilizar los que rijan el
mercado al momento de la negociacion y también podran ser definidos a través
del regateo, en estos casos siempre se debera considerar la cantidad y el

margen de ganancia a obtener en la operacion.

- Funciones fisicas
Son las que se refieren a la transferencia, manipuleo y transformacién fisica que

sufren los diferentes productos a comercializar.

- Acopio

El acopio no sera realizado por el comité, la venta debera ser el mismo dia en
que los pedidos estén completos ya que la institucién no contara con bodegas que
garanticen el estado 6ptimo de la produccién.

Debido a lo perecedero del chile pimiento no es conveniente que sea
almacenado, por lo que el comité debera venderlo al momento de recibirlo, para
evitar pérdidas.

- Clasificacion
La clasificacion estard a cargo del comité, quien debera apartar todo aquel
producto que no cumpla con las condiciones fisicas éptimas para la venta, dicha

clasificacion se hace necesaria para garantizar la calidad.
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- Transporte

En cuanto al transporte, comité sera responsable de transportar la produccién a
las instalaciones y se encargara de las negociaciones con los intermediarios, para
lograr la fijacibn de buenos precios y las mejores condiciones para los

productores.

- Funciones auxiliares
Este tipo de funciones son utilizadas por el productor para vender sus productos
en el mercado, entre las mas importantes se encuentra el financiamiento y la

aceptacion del riesgo.

- Financiamiento

Se tiene contemplado recurrir al financiamiento para la implementacién del
presente proyecto, especificamente se debera gestionar un préstamo de
Q. 170,000.00 en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. —Banrural-, ademas cada
uno de los diez socios que integraran el comité deberan aportar Q. 5,150 para
poder garantizar el funcionamiento de la institucion y por ende vender de una

forma eficiente la produccion.

- Aceptacion de riesgo

El riesgo a la pérdida de determinado volumen de produccién sera aceptado tanto
por el comité como por el intermediario, debido a que es un bien perecedero,
principalmente se puede dar por alto grado de maduracion o bien por las
condiciones climatologicas a las cuales es expuesto el chile pimiento.

7.1.3.9 Operaciones de comercializacion

El producto sera comercializado directamente con los mayoristas y minoristas ya
que son intermediarios adecuados para este producto, la capacidad de compra de
éstos es amplia y garantiza en buena medida la compra del total de la produccién,
los precios de mercado de la caja de 25 libras oscilan entre Q.95.00 y Q.160.00

los cuales seran aplicados al proceso de compra-venta para el presente proyecto.
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- Canales
Los canales propuestos para la comercializacion se dan a conocer en la gréafica

siguiente.

Gréfica 21
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Canales de Comercializacién Propuestos
Ano: 2,002

COMITE
PRODUCTOR

90%

MAYORISTA

10%

MINORISTA

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la grafica anterior se puede observar que la mayor parte de la produccién sera
comercializada directamente con los mayoristas, quienes se encargaran del
transporte del producto hacia el lugar en donde lo venderan, ademas el comité
vendera a los minoristas un 10% de la produccién. Lo cual permitira que los

productores obtengan mejores beneficios en el proceso de comercializacién.

- Margenes
Es la diferencia que existe entre los precios de un intermediario a otro en el

proceso de comercializacion.
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A continuacién se presentan los margenes de comercializacion propuestos en la

produccién de chile pimiento.

Cuadro 135
Municipio de Jalpatagua -Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Margenes de Comercializacion Propuestos
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Institucion Prgemo Margen Costode Margen Rendimiento S/ %
Vv Bruto Mercadeo Neto Inversion %  Particip.
enta

Comité 95 63
Mayorista 125 30 15 15 16 20
Transporte 10
Carga 5
Minorista 150 25 20 5 4 17
Transporte 10
Carga 5
Almacenaje 5
Totales 55 35 20 100

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En los calculos anteriores el precio de venta es por cada caja de 25 libras. La
participacion en el proceso del comité y el productor es de 76% lo que garantiza
que ambas partes obtendran los mejores resultados y estardn en capacidad de

crecer y mantenerse en el mercado.
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7.1.4 Estudio técnico
Este consiste en la localizacion, tamafo, volumen y tecnologia a utilizar en el

desarrollo del proyecto, estos se detallan a continuacion.

7.1.4.1 Localizacion
Comprende el area geografica donde estara ubicado el proyecto, abarca dos

puntos de vista, la macrolocalizacion y la microlocalizacion.

- Macrolocalizacion.

Se realizara dentro de los limites del municipio de Jalpatagua, departamento de
Jutiapa, situado a 102 kildmetros de la capital de Guatemala, el Municipio cuenta
con los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, su ubicacion
geogréafica le favorece para realizar transacciones comerciales, con los municipios

aledanos y con la Republica de El Salvador.

- Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la aldea El Coco, del municipio de Jalpatagua,
ubicado a 116 km. de la ciudad capital y a 18 km. de la Cabecera Municipal, sobre
la carretera principal, debido a que cuenta con los recursos y la infraestructura

necesaria para el cultivo de chile pimiento.

7.1.4.2 Tamano y duracion

El area cultivada sera de dos manzanas y media de extensién, una cosecha al
ano, con duracién de cinco anos. El rendimiento es de 4,500 cajas de 25 libras
cada una por ano. En la vida util del proyecto, se obtendra una produccion de
22,500 cajas

7.1.4.3 Proceso productivo
Se refiere a las diversas actividades que se realizan con el fin de obtener de una
mejor forma el producto. En el caso del cultivo de chile pimiento se describen las

siguientes:
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- Seleccion de semillas

Para lograr una cosecha productiva es conveniente usar semilla de alta calidad,
las cuales son adquiridas por los agricultores en distribuidoras de productos
agricolas.

- Maquila de pilones
Para obtener los pilones se envia la semilla a invernaderos por un lapso de 50 a
60 dias hasta su transplante.

- Preparacion del suelo

Esta actividad se realiza con una semana antes de la siembra o transplante.

- Siembra o transplante
Constituye el transplante de los pilones, cuando tienen de 15 a 20 centimetros de
altura o bien de tres a cuatro hojas.

- Labores culturales

Se define como las actividades manuales a realizar para mantener el control y
crecimiento de las plantas, este proceso incluye: La fertilizacién, control de
plagas, enfermedades y malezas, actividades que se describen a continuacion:

La fertilizacion se refiere al proceso que prolonga el periodo o tiempo de cosecha,

aumenta el rendimiento como minimo una semana antes.

El control de plagas y enfermedades se realiza con la finalidad de obtener cultivos
sanos y cosechas abundantes.

El control de malezas se refiera a que la plantacion debe estar libre de malezas,
abonada y bajo un plan cuidadoso de control.
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- Riego
El riego se efectuara con mas intensidad durante la época seca, para evitar la
caida de la flor por la resequedad de la tierra.

- Cosecha
El fruto se recolecta en diferentes estados de madurez segun el propdsito que se
tenga.

- Empaque
Se clasifica por tamafos y se empaca en cajas de madera, para el traslado y

venta al mercado.

Para visualizar de mejor forma se presenta la grafica de los diferentes pasos del
proceso productivo.



313

Gréfica 22
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2,002
4 2\
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La descripcién del proceso de produccion se logra por medio de la grafica

anterior, que visualiza los pasos para obtener el producto final.

- Volumen anual de la produccion
La produccion anual estimada es de 4,500 cajas por las dos manzanas y media

cultivadas.
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- Precio

El precio que actualmente tiene la caja de chile pimiento de 25 libras para
mayoristas es de Q 95.00 y si se toma en cuenta que la produccidén en quintales
se estima en 1,125.00 se espera tener un volumen de ventas de Q 427,500.00 por

cosecha.

- Tecnologia

Se utilizara un nivel tecnoldgico intermedio o nivel I, por considerarse el mas
adecuado para este tipo de producto. La preparacién de la tierra sera por medio
de maquinaria o tractor, con riego por goteo al proyecto, en tanto que el proceso
de produccidn, sera monitoreado por el comité en consulta con el agro servicio en

donde obtiene los insumos necesarios para la produccion.

7.1.5 Estudio administrativo legal

Para el establecimiento del la organizacién que se encargara de administrar las
operaciones del proyecto es importante establecer el soporte administrativo y
legal que tendra para su funcionamiento. Lo cual se describe a continuacion.

7.1.5.1 Organizacion propuesta

Para la realizacién del proyecto, se hace necesaria la organizacion de los
productores de chile pimiento del Municipio, con el propésito de promover la
explotacion de este cultivo, aprovechar y optimizar el uso de los recursos
existentes y emplear los procesos adecuados para incrementar el volumen de la
produccién y por ende mejorar el margen de ganancia, por todo lo anterior se
propone la creacién de un comité, se utilizara el sistema funcional con autoridad

lineal.

7.1.5.2 Justificacion
Se propone un comité, por su sencillo funcionamiento, cuenta con una estructura

de facil comprension para sus integrantes y es el tipo de organizaciéon con el cual
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se identifican mas los productores de la region, ademas permitird mejorar el nivel
econdémico, social y cultural de la poblacion, entre las ventajas que obtendran los
miembros se encuentran: Acceso a insumos y materiales a bajo precios, trabajar
en grupo, financiamiento de la produccion, asesoria técnica, obtener mejores

margenes de utilidad, distribuir sus productos en mercado local y regional.

7.1.5.3 Objetivos

- Diversificar la actividad agricola, para mejorar el nivel econémico de los

productores de chile pimiento, a través del funcionamiento del comité.

- Distribuir los productos en otros mercados para mejorar el margen de utilidad,

con la intervencién del comité.

- Proporcionar asistencia técnica, financiera y de servicios a los asociados, para

el desarrollo de la produccidén y comercializacion.

7.1.5.4 Estructura organizacional propuesta
La estructura del comité sera vertical y definira la asignacion de funciones y los

niveles jerarquicos, como se muestra en la siguiente gréfica.
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Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Organigrama Lineal Propuesto
Comité de Desarrollo Agricola El Coco

Ano: 2,002

Asamblea General

Junta D

irectiva

Gerencia

Finanzas
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Produccién

Comercializaciéon

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

- Funciones basicas de las unidades administrativas

Reflejan las principales actividades, funciones, responsabilidades de las unidades

dentro de la organizacion.

- Asamblea general

Es responsable de analizar, modificar y aprobar las normas de aplicacion

especifica y general del comité, planificacién anual, politica salarial, presupuesto y

elegir a la junta directiva.

- Junta directiva

Tendra la autoridad para aprobar normas especificas en el funcionamiento

administrativo del comité, controlar y fiscalizar todas las operaciones que realice

tanto operativas como administrativas.
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- Gerencia
Unidad encargada de la administracion del comité, debera velar por el uso
adecuado de los recursos humanos fisicos y financieros con que cuente la

organizacién, para garantizar el logro de los objetivos.

- Finanzas

Se encargara de todo lo concerniente a contabilidad, declaracion y pago de
impuestos, buscar fuentes de financiamiento cuando la organizacion lo requiera,
elaboraciéon y pago de planilla cada mes, debe rendir informe mensual y anual
acerca de los bienes, ingresos y gastos del comité.

- Produccién

Esta unidad es la responsable del proceso productivo, solicitud y aplicacion de los
diferentes insumos que requiera el cultivo, debera llevar estadisticas acerca de
rendimiento por manzana, calidad del producto y costos de produccion.

- Comercializacién

Unidad responsable de buscar nuevos canales de comercializacion que
garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de venta, equilibrar las
existencias de acuerdo a la demanda en las diferentes épocas del afo, llevar

controles estadisticos del proceso de comercializacién.

7.1.5.5 Soporte legal
Las leyes sobre las cuales se fundamenta la constitucién del Comité de Desarrollo
Agricola el Coco y las cuales garantizan su legalidad son las siguientes:

- Decreto No. 82-78 “Ley general de comités”

- Articulo 34 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
- Ley del impuesto del valor agregado, Decreto 27-92 y sus reformas
- Cddigo Civil

- Ley del impuesto sobre la renta, Decreto 26-92 y sus reformas
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7.1.5.6 Recursos
Comprende todos los elementos que la organizacién propuesta, utilizara para
realizar las diversas operaciones para la puesta en marcha del proyecto,

bésicamente se trata de recursos humanos, fisicos y financieros.

- Humanos
El proyecto requiere de 10 personas para el trabajo de campo, en sus diferentes
etapas, ademas dos personas para el area administrativa.

- Fisicos

Los recursos fisicos estan constituidos por: El area de cultivo que comprende dos
manzanas y media, las cuales seran arrendadas. Para su funcionamiento es
necesario adquirir mobiliario como: equipo agricola, computadora personal,
maquina de escribir, oficina, sillas, mesas, escritorio, archivo de metal,
calculadora y herramienta, los cuales son esenciales para la produccién, con un
costo de Q 102,216.00

- Financieros

Para llevar a cabo el proyecto es necesario establecer cédmo sera financiado,
conforme el origen pueden clasificarse en fuentes internas y externas. Los
recursos humanos y fisicos totalizan Q220,000.00 que es el costo de la
propuesta, los recursos internos de Q51,500 deben provenir de la aportacién
monetaria de cada integrante del comité, integrado por 10 socios, cada uno
aportara en efectivo la cantidad de Q5,100.00 y el financiamiento externo de
Q170,000.00 se propone sea tramitado en la agencia de Banrural S.A. que existe
en el Municipio, a una tasa de interés anual del 22%, con garantia hipotecaria a

cinco anos.
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7.1.6 Estudio financiero

Contiene la inversidon tanto en capital de trabajo como en bienes fisicos
necesarios para la ejecucion del proyecto, asi como los costos en que incurrira.
En forma adicional se presenta los estados financieros estimados para un periodo
y su rentabilidad.

7.1.6.1 Inversion y financiamiento

Para el presente proyecto la inversion implica el desembolso monetario con el fin
de obtener una ganancia, los recursos se obtendran por medio de financiamiento
interno aportado por los integrantes del comité y un préstamo externo disponible
en el Municipio.

- Inversion fija
Las necesidades de inversion fija, la componen todos aquellos bienes o
elementos del activo fijo, que se caracterizan por estar destinados en forma

permanente al objetivo del proyecto.

El valor de la inversion fija asciende a Q.102,216.00 la cual se detalla a

continuacién.
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Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
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Inversion Fija
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Descripcién Cantidad Unidad de Costo Costo
Medida  Unitario Total

Herramientas 38,895
Machetes 20 Unidades 20 400
Azadones 40 Unidades 35 1,400
Rastrillos 10 Unidades 15 150
Regaderas 20 Unidades 35 700
Limas 10 Unidades 12 120
Cubetas 75 Unidades 15 1,125
Cajas plasticas 1000 Unidades 35 35,000
Equipo agricola 51,500
Bombas fumigadoras 3 Unidades 500 1,500
Nylon 1000 Yardas 10 10,000
Equipo de riego 1 Unidades  40,000. 40,000
Mobiliario y equipo 7,200
Escritorio 2 Unidades 400 800
Computadora personal 1 Unidades 4,500 4,500
Maquina de escribir 1 Unidades 400 400
Silla con rodos 1 Unidades 350 350
Archivo de metal 1 Unidades 400 400
Calculadora 1 Unidades 150 150
Mesa de conferencias 1 Unidades 300 300
Pizarrén 1 Unidades 150 150
Sillas plasticas 6 Unidades 25 150
Gastos de organizacion 1 4,621 4,621
Total inversidn fija 102,216

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

- Inversién en capital de trabajo

Corresponde a la cantidad de recursos disponibles necesarios para atender las

operaciones normales y/o corrientes del proyecto, es decir, las diversas etapas

del proceso de produccion y venta hasta que genere sus propios ingresos y sea

auto sostenible. El capital de trabajo esta conformado de la siguiente manera.



Cuadro 137
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Capital de Trabajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
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Unidad de

Precio

Descripcién Medida Cantidad Unitario Q Total Q
Insumos 18,900
Pilones Unidad 36,000 0.475 17100
Abonos 600
Triple 15 Quintal 7.99999990 25.00 200
20-20-0 Quintal 7.99999990 25.00 200
Urea Quintal 7.99999990 25.00 200
Insecticida 600
Vidate Galon 11.99999990 25.00 300
Thodan Galon 11.99999990 25.00 300
Herbicida 600
Gramoxone Galdn 23.99999999 25.00 600
Mano de obra 26,922
Preparacion de suelos Jornal 129 27.50 3,548
Siembra o transplante Jornal 143 27.50 3,933
Labores culturales Jornal 186 27.50 5,115
Cosecha y corte Jornal 186 27.50 5,115
Bonificacion 644 8.33 5,365
Séptimo dia 644 5.97 3,846
Costos indirectos

variables 29,361
Cuota patronal 8.67% 0.0867 21,556 1,869
Prestaciones laborales 0.3055 21,556 6,585
Alquiler arado 20,907
Costos y gastos fijos 44,101
Asesoria técnica mensual 12 125.00 1,500
Sueldos mensual 12 2,550.00 30,600
Cuota patronal 8.67% 0.0867 30,600 2,653
Prestaciones laborales 0.3055 30,600 9,348
Total 119,284

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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- Inversion total
Esta no es mas que los recursos destinados a la inversion fija mas la circulante o

también llamada capital de trabajo.

Cuadro 138
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversion Total
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversién fija 102,216
Herramienta 38,895

Equipo agricola 51,500

Mobiliario y equipo 7,200

Gastos de organizacién 4,621

Capital de trabajo 119,284
Insumos 18,900

Mano de obra directa 26,922

Costos indirectos variables 29,361

Costos y gastos fijos 44,101

Total 221,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

- Financiamiento

Para el desarrollo del proyecto, el comité obtendra financiamiento interno, con
aportacion inicial de capital de Q51,500 por los 10 socios, cada uno aportara
Q5,100 se tramitara de fuente externa préstamo por Q170,000 con garantia
hipotecaria, al 22% en el Banco de Desarrollo Rural S.A. a un afo plazo, que se

pagara al vencimiento.
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7.1.6.2 Estados financieros

Los estados financieros presentan el plan general de excedentes que se
obtendran durante cada periodo de vida del proyecto, entre los mas importantes,
el estado de costo de produccidn, el estado de resultados y el balance general.

- Costo de Produccion:

Es el estado financiero que muestra lo que cuesta producir, fabricar o elaborar
determinado articulo en un periodo determinado. El método apropiado a utilizar
es el de costeo directo, que consiste en tomar de base los costos directos o
variables de produccién y venta para la determinacion del costo de un articulo.

- Hoja técnica del costo directo de producciéon, de una caja de chile
Pimiento

A continuacion se presenta el contenido de una hoja técnica, que sirve de base
para la preparacion de un estado de costo de produccion.



Cuadro 139

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Una Caja
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Ano: 2,002
Unidad de Precio
Concepto Medida Cantidad Unitario Total
l. Materia prima 4.20000
Pilon Unidad 8.00000000 0.475 3.80000
Abono Quintal 0.00533333 25.00 0.13333
Insecticida Galon 0.00533333 25.00 0.13333
Herbicida Galén 0.00533333 25.00 0.13333
Il. Mano de obra directa 5.982279
Preparacion de suelo Jornal 0.028666666  27.50 0.788333
Siembra o trasplante Jornal 0.031777777  27.50 0.873888
Labores culturales Jornal 0.041333333 27.50 1.136666
Cosecha y corte Jornal 0.041333333 27.50 1.136666
Séptimo dia 0.143111111 8.33 1.192115
Bonificacién 0.854611
lll. Costos indirectos variables 6.524939
Cuotas patronales 0.415306
Prestaciones laborales 1.463333
Dep. equipo y costo arado 4.646000
Total costo directo de produccion de una caja de chile pimiento  16.707218

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se puede observar la integracion de los tres elementos del

costo de produccién de una caja de chile pimiento de 25 libras que son

trasladados al costo de produccién total del proyecto.

El costo de produccidon es el conjunto de esfuerzo y recursos que se invierten

para obtener un bien, es un estado financiero que muestra lo que cuesta producir

y se puede presentar de la siguiente manera.



Cuadro 140
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente ano
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Aho1l Ahno2 Aho3 Ano4 Anob
Insumos 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900
Compra de pilén 17,100 17,100 17,100 17,100 17,100
Abono 600 600 600 600 600
Insecticida 600 600 600 600 600
Herbicida 600 600 600 600 600
Mano de obra directa 26,922 26,922 26,922 26,922 26,922
Preparacion de suelos 3,548 3,548 03,548 3,548 3,548
Siembra o transplante 3,933 3,933 3,932 3,933 3,933
Labores culturales 5,115 5,115 5,115 5,115 5,115
Cosechay corte 5115 5115 5115 5115 5,115
Séptimo dia 3,846 3,846 3,846 3,846 3,846
Bonificacién 5,365 5365 5,365 5,365 5,365
Costos indirectos variables 29,361 29,361 29,361 29,361 29,361
Cuotas patronales 8.67% 1,869 1,869 1,869 1,869 1,869
Prestaciones laborales 6,585 6,585 6,585 6,585 6,585
Costo arado 20,907 20,907 20,907 20,907 20,907
Costo directo de produccion 75,183 75,183 75,183 75,183 75,183

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En este estado se presenta el analisis de los rubros que integran el costo de

produccién, necesarios para el desarrollo del proyecto de cultivo de chile pimiento

con riego por goteo.

- Estado de resultados proyectado

El estado de resultados refleja los movimientos por un periodo determinado, de

las ventas, costo de produccién, gastos variables y gastos fijos.



Cuadro 141
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo
Ano: 2,002

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Ano 1 Aho 2 Anho 3 Anho 4 Aho 5
Ventas netas (4,500 * Q95) 427,500 427,500 427,500 427,500 427,500
(-) Costo directo de

produccién 75,183 75,183 75,183 75,183 75,183
Contribucion a la ganancia 352,317 352,317 352,317 352,317 352,317
(-) Costos y gastos fijos 64,544 64,544 64,544 64,544 64,544
Asesoria técnica 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Amortizacién gastos

organizacion 924 924 924 924 925
Depreciaciones 19,519 19,519 19,519 19,519 19,519
Sueldos 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600
Cuota patronal 8.67% 2,653 2,653 2,653 2,653 2,653
Prestaciones laborales 9,348 9,348 9,348 9,348 9,348
Ganancia en operacion 287,773 287,773 287,773 287,773 287,773
Gastos financieros 37,400 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 37,400 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 250,373 287,773 287,773 287,773 287,773
ISR (31%) 77616 89,210 89,210 89,210 89,210
Ganancia neta 172,757 198,563 198,563 198,563 198,563

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se estima un rendimiento de 4,500 cajas al afio con un promedio de 25 libras por

caja. El costo total por cada caja de chile pimiento sera de Q95.00, de acuerdo a

la estimacion, el proyecto tiene su base, en suponer que el precio y los costos no

tienen variacion.

- Estado de situacion financiera proyectada

El estado de situacion financiera o balance general, es la representacion escrita

de los recursos y obligaciones a una fecha determinada y su presentacion debe
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contener la descripcion del activo, seguido del pasivo y capital. A continuacién se

muestra el proyectado para el proyecto de chile pimiento.

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Cuadro 142
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 30 de Junio de cada Afno
Ano: 2,002

(Cifras en Quetzales)

Concepto Aho1 Anho2 Ahno3 Ano4 Ano 5
Activo

Circulante 140,724 448,940 667,946 886,952 1.105,959
Caja 140,724 448,940 667,946 886,952 1.105,959
Propiedad planta y equipo 81,773 61,330 40,887 20,444 0
Mobiliario y equipo 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
(-) Depreciacién acumulada 1,440 2,880 4,320 5,760 7,200
Equipo agricola 51,500 51,500 51,500 51,500 51,500
(-) Depreciacién acumulada 10,300 20,600 30,900 41,200 51,500
Herramientas 38,895 38,895 38,895 38,895 38,895
(-) Depreciacién acumulada 7,779 15558 23,337 31,116 38,895
Gastos Organizacién 4,621 4,621 4,621 4,621 4,621
(-) Amortizacion acumulada 924 1,848 2,772 3,696 4,621
Total activo 222,497 528,038 734,068 952,697 1,166,005
Pasivo

Circulante 0 89,210 89,210 89,210 89,210
ISR por pagar 0 89210 89,210 89,210 89,210
Capital y ganancia

Capital 49,740 49,740 49,740 49,740 49,740
Utilidades acumuladas 172,757 371.320 569,883 768,446
Ganancia del ejercicio 172,757 198,563 198,563 198,563 198,563
Total pasivo y capital 222,497 510,270 708,833 907,396 1.105,959

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Con el analisis de resultados se puede llegar a estimar la situacién financiera del

proyecto que se refleja en el cuadro anterior con saldos finales para cada afo

durante la vigencia estimada del proyecto.
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7.1.6.3 Evaluacion

Consiste en el proceso técnico de medicion de un valor.

- Evaluacion financiera

Consiste en la determinacion de los indicadores financieros que permiten la
demostracién de la viabilidad financiera del proyecto y se pueden considerar los

siguientes:

- Punto de equilibrio en quetzales
Es el nivel donde las ventas cubren todos los gastos, no se gana ni se pierde,
punto donde las ventas son iguales a los costos, indica cuanto se debe alcanzar

en quetzales para cubrir gastos y costos:

- Formula:
Gastos Fijos
P.E. =
Gastos Variables
1 - Ventas

P.E. = 101,944

1 - 75,183

427 500

P.E. = Q123,698 para el primer ano

Para cubrir costos y gastos generados en el proyecto de produccién de chile
pimiento se necesita alcanzar un nivel de ventas de Q.123,698.00
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- Punto de equilibrio en unidades

Indica el numero de unidades que se deben producir y vender, para cubrir los

costos variables y los gastos fijos.

Formula en unidades

Punto de equilibrio en valores = 123,698 = 1,302 cajas para el primer afo
Precio de venta unitario 95

El nivel éptimo de ventas 1,302 cajas de chile pimiento, permitird cubrir los costos

variables y gastos fijos.

- Porcentaje de margen de seguridad

Es representado por el porcentaje de las ventas que se han realizado a partir del
punto de equilibrio y pasan a convertirse en ganancia.

Ventas -Punto de Equilibrio

Ventas

427,500 - 123968 =71%
427,500

Con ventas totales para el primer ano Q.427,500 y punto de equilibrio
determinado de Q.123,698 se establece un 71% de margen de seguridad para el

ano.

- Tiempo de recuperacion de la inversion

Resultado que permite conocer en cuanto tiempo se recupera la inversion.
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Inversion / (Utilidad-Amortizacién Préstamo + Depreciaciones)=afnos

221,500/ (172,757-170,000 +19,519 + 924) = 9.55 = 9 aflos y 7 meses

El tiempo en que el proyecto permite recuperar la inversion sera de nueve anosy
siete meses, lo que representa menos de la quinta parte del tiempo que durara el

proyecto.

- Retorno de capital
Representa la proporcidn general del capital que regresara visto sin las
deducciones financieras del periodo. Para efectos del proyecto el calculo sera

para el primer afo:

=Ganancia neta- amortizacion préstamo + intereses bancarios +

depreciacion

172,757-170,000+37,400+19,519+924 = 60,600

La parte del capital invertido recuperable para el primer afo de la produccién de
chile pimiento es Q.60,600.00.

- Tasa de retorno al capital
Muestra el porcentaje global bajo el cual retornara todos los montos invertidos en

el desarrollo del proyecto.

= Retorno de capital / inversion
60,600/221,500 = 0.27

Indica que la tasa de retorno del capital invertido en el primer afo es del 27%
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- Impacto social

Cuando el resultado de la produccién de chile pimiento refleje la aplicacién de sus
objetivos sociales y econdémicos, beneficiara a los habitantes del Municipio,
debido a que provocara incremento de ingresos en forma directa entre los
asociados y en forma indirecta a los pobladores, pues permitirda generar empleo,
variar la actividad agricola y la independencia de cultivos tradicionales. En
esencia el impacto social se conoce con la implementacion del proyecto, cuando
genere aspectos positivos 0 negativos y se puedan manifestar en forma directa o

indirecta.

- Valor agregado

Se determina al deducir del valor bruto de la produccién del proyecto, la sumatoria
total de todos los insumos utilizados, se considera como indicador importante para
medir las repercusiones sociales de los proyectos.

El proyecto de produccion de cultivo de chile pimiento proveera un valor agregado
en el primer afno de Q 292,041.00 integrado por: Inversibn en trabajo
Q.119,284.00 y excedente neto por Q 172,757.00 y durante los cinco anos de
vida util un total de  Q 1.563,429.00.

- Generacion de empleo

La evaluacion de esta variable durante la vida util del proyecto, que es de cinco
anos, permitira establecer las fuentes de trabajo para los habitantes. Para el
primer afno se estima empleo por Q 73,455.00 con caracteristicas de permanente,

que se transformara para la vida util en Q 367,275.00.

- Elingreso neto

Se entiende como la cantidad promedio anual de los ingresos durante la vida util
del proyecto. El ingreso neto del proyecto por los cinco anos sera de
Q.967,009.00 y le corresponde a cada socio el valor de Q 96,700.00.
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- Organizacion

El proyecto utilizara la forma de Comité de Desarrollo Agricola, que permitira la
oportunidad de captar financiamiento de entidades privadas o del gobierno con el
apoyo a los miembros de la comunidad por medio de la comunicacién,
organizacion e integracion. En su esencia el impacto social da a conocer los
efectos de la puesta en marcha del proyecto que tendra en el area de su

localizacion.
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7.2 PROYECTO IMPLEMENTACION DE MOLINO

El siguiente proyecto consiste en la instalacién de un molino de matrtillos que se
utiliza para moler distintos tipos de granos sélidos. En particular la produccion de

harina de maiz y maicillo, para la alimentacién de ganado bovino.

La estructura tematica en el presente proyecto varia en comparacion a la de los
demas, ya que se trata de la prestacion del servicio de molido de maiz y maicillo.
No existen suficientes estadisticas oficiales, ni oferentes dentro del Municipio, por
lo tanto la implementacién del molino requiere de un punto de vista diferente para
mejorar su comprensién, funcionalidad y acoplar el resultado de la investigacion a

la presente propuesta de inversion.

7.2.1 Justificacion

La actividad pecuaria es una de las mas importantes del Municipio, por lo cual la
alimentacion del ganado es un factor determinante en los volumenes de
produccién; tanto de carne como de leche, por tal razén es importante la
instalacion de un molino, para transformar el maiz o maicillo en harina, la cual

sirve como complemento al concentrado.

El servicio de molido es viable, en funcion al tipo de alimento que actualmente se
le proporciona al ganado, si se toma en consideracion que este servicio no es
proporcionado a los ganaderos del lugar y se adquiere en otros municipios; lo que

incrementa el costo de alimentacion.

Por lo anterior la implementacién del molino en Jalpatagua contribuird a disminuir
el costo de mantenimiento de engorde. Esta actividad beneficiara a los
ganaderos del Municipio ya que en su mayoria tienen dos o mas reses y los
alimentan de esta forma. El servicio tiene alta demanda local, es rentable y
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existen recursos fisicos y humanos que podran aprovecharse para generar
nuevas fuentes de empleo y contribuir a la economia del Municipio.

7.2.2 Obijetivos del proyecto
A continuacion se describen en forma detallada los objetivos generales y

especificos de la propuesta de inversion.

7.2.2.1 Objetivos generales del proyecto

Presentan en forma concreta lo que se pretende alcanzar con el proyecto.

— Fomentar la participacioén de los recursos humanos, fisicos y financieros dentro
del Municipio a través de la prestacién del servicio de molienda de granos.

— Promover la actividad ganadera y su competitividad, a través de la disminucién
de los gastos de alimentacién en que incurren los productores.

— Promover la autosuficiencia productiva y la organizacion de los productores del

sector pecuario en el municipio de Jalpatagua.
7.2.2.2 Objetivos especificos del proyecto
Presentan en forma directa los objetivos que se pretenden alcanzar con el

desarrollo del proyecto.

— Proveer a todas las personas interesadas el servicio de molido a bajo costo, a

través del funcionamiento del molino.

— Fomentar la cultura organizacional de los integrantes del comité, con la

implementacion de un sistema administrativo facil de aplicar.

— Generar utilidades para los asociados, producto de las ventas que se realicen.
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7.2.3 Estudio de mercado

El mercado se caracteriza por la competencia imperfecta en donde existen
muchos demandantes y pocos oferentes; los ganaderos se presentan a
municipios aledafos para solicitar los servicios, quienes conjuntamente con los

duenos de molinos establecen precios, cantidades y condiciones de entrega.

7.2.3.1 Descripcion del servicio

Consiste en la produccidén de harina de maiz y maicillo, dicho producto “contiene
entre un 65 y un 70% de almidén, su valor nutritivo fundamental estd en su
contenido, de un 9 a un 14%, de proteinas; las principales son la gliadina y la
glutenina, que constituyen aproximadamente un 80% del contenido en gluten, lo
cual ayuda al desarrollo fisico de la res. La celulosa, los lipidos y el azucar
representan menos de un cuatro por ciento”’®. En el Municipio es utilizada
principalmente para la alimentacion de ganado bovino, sirve como complemento

al concentrado, el tiempo aproximado para moler un quintal es de cuatro minutos.

7.2.3.2 Oferta

La oferta de un bien o servicio lo constituye la cantidad de bienes y servicios que
se ofrecen en el mercado por parte del productor, se consideran los precios y el
tiempo que se necesita ponerlos a disposicién de los oferentes con el objeto de
satisfacer las necesidades.

Es necesario ofrecer este tipo de servicio en el municipio de Jalpatagua, ya que
se podra contribuir a reducir los costos de alimentacion tanto de pequefios y
grandes productores de ganado bovino.

En cuanto al analisis de la oferta, se determin6 que el servicio no es prestado en
el municipio de Jalpatagua por lo cual no existe produccién interna, los ganaderos
que demandan este servicio acuden a municipios vecinos, especificamente a:

Moyuta, Conguaco y la Cabecera Departamental. EI hecho de que no exista

'8 Microsoft Encarta 2003 Op. Cit. Harina
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produccién interna en el Municipio determina que no se puede establecer el

consumo aparente de la harina de maiz y maicillo.

— Consumo per capita

Esta compuesto por el consumo anual promedio por cabeza de determinado
alimento, para el presente caso, harina de maiz o maicillo; a través de la diversas
entrevistas con ganaderos del Municipio se pudo establecer que
aproximadamente cada res come 100 libras de dicho producto al mes tres libras
son revueltas al concentrado que consume diariamente cada animal lo que
representa que al afo consume 12 quintales, dato que servira posteriormente

para el calculo de la demanda potencial.

7.2.3.3 Demanda

La demanda se refiere al nUmero de personas que consumieron 0 consumiran
determinado bien o servicio durante un periodo establecido, generalmente se
mide por afo, para el analisis del presente proyecto se tomara la demanda

potencial del servicio de molido.

La demanda de este servicio es elevada dentro del Municipio, ya que la
produccién pecuaria es una de las principales actividades y actualmente no existe

ningun molino que proporcione este tipo de servicio.

En forma individual los ganaderos no poseen capacidad de compra para
implementar el servicio. Por lo cual este se sugiere financiarlo en forma colectiva
con aportes de los productores, a través del funcionamiento de la organizacion

que se propone en el presente proyecto.

— Demanda potencial.
Para el presente proyecto se refiere al nimero de reses que pudieran en algun

momento constituirse como consumidores reales del bien o servicio, para su
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calculo debe multiplicarse la produccion delimitada (se tomé el 80 % del total de
cabezas) por el consumo per capita, el cual se estima en 12 quintales anuales.

Para establecer el total de cabezas a considerar en el estudio se realiz6 una
proyeccién de acuerdo al total de la produccién de ganado bovino segun el lll
Censo Nacional Agropecuario de 1,979 el cual era de 9,188 cabezas vy el total
estimado de reses al afo 2,002 que asciende a 16,000 (segun investigacion
realizada) posteriormente se calcul6 el promedio de crecimiento anual,
(produccién total estimada para el 2,002 menos produccién total censo 1,979 el
resultado se dividié dentro de los anos transcurridos entre 1,979 y 2,002) el cual
fue de 296.17.

En lo referente al calculo de la produccion delimitada histérica y proyectada, fue
considerada la totalidad de cabezas para cada afo, a la cual le fue aplicada una
disminucién del 20%, debido a que en promedio solo el 80% del total de cabezas
es alimentada con concentrado, esto debido principalmente a la capacidad
econémica de los ganaderos. En el siguiente cuadro se da a conocer los
resultados de la demanda potencial histérica de cinco anos anteriores al estudio.

Cuadro 143
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Demanda Potencial Histérica
Periodo: 1,998 - 2,002

T Produccién
Afio otal Delimitada Consumo Demanda
(Cabezas) (Cabezas) Per capita (qq) Potencial(qq)

1,998 14,815 11,852 12 142,224
1,999 15,111 12,089 12 145,068
2,000 15,408 12,326 12 147,912
2,001 15,704 12,563 12 150,756
2,002 16,000 12,800 12 153,600

Ver anexo 9

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2002.
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En el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial va en
incremento, al 2,002 hubo un aumento en este rubro de 8% con relaciéon a 1,998,
lo que indica que por afos los ganaderos han necesitado que el servicio de
molido sea proporcionado dentro de Jalpatagua.

Para completar el analisis de la demanda potencial es necesario calcular las
proyecciones de los préximos cinco afnos, en el cuadro siguiente se presenta el

comportamiento de este rubro.

Cuadro 144
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Demanda Potencial Proyectada
Periodo: 2,003 - 2,007

Poblacién

Afio Total Delimitada Consumo Demanda
(Cabezas) (Cabezas) Per capita (qq) Potencial (qq)
2,003 16,296 13,037 12 156,444
2,004 16,592 13,274 12 159,288
2,005 16,889 13,511 12 162,132
2,006 17,185 13,748 12 164,976
2,007 17,481 13,985 12 167,820

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior el comportamiento de la demanda
potencial es ascendente, un 7% al afio 2,007 en relacién al dato del 2,003, lo cual
indica la viabilidad del proyecto y la aceptacion que podria tener al momento de

su implementacion.

El andlisis de las cifras anteriores establecen que en el Municipio existe una
demanda potencial adecuada que permitiria la implementacién del servicio de

molido de maiz o maicillo por quintal como alimento para el ganado bovino.
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- Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha es el resultado de restar el consumo aparente a la
demanda potencial, debido a que en el Municipio no existe este servicio por lo
tanto no hay importaciones y exportaciones, datos que son necesarios para el
calculo del consumo aparente, por ende la demanda potencial es igual a la
demanda insatisfecha.

7.2.3.4 Precio

El precio de este servicio que se presta en los municipios aledafios como Moyuta,
Conguaco y la Cabecera Departamental oscila entre nueve y diez quetzales por
quintal sin incluir los costos de transporte en que incurre el cliente, en trasladar los

granos.

Para el presente proyecto se estimé el precio de Q.7.00 por quintal y un tiempo de
atencién a solicitudes que no excedera de dos dias.

7.2.3.5 Mezcla de mercadotecnia

Por tratarse de un servicio la comercializacion sera enfocada desde el punto de
vista mercadoldgico, a través del analisis de la mezcla de mercadotecnia en sus
cuatro variables: Producto, precio, plaza y promocién, las cuales son

desarrolladas a continuacion:

- Producto

Consiste en la prestacién del servicio de molido de granos como el maiz y
maicillo, los cuales son transportados al molino en costales o recipientes capaces
de contener cien libras; en este lugar son trasformados los granos en harina; el
producto final sera reempacado en bolsas plasticas que el comité proporcionara,
en las cuales estara impreso el nombre y la direccién de la institucién, para ser

aprovechado como instrumento promocional, sin costo alguno para el cliente.
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- Precio

La politica a utilizar sera de precios fijos y se modificara de acuerdo a los
intereses del comité y debera apegarse al mercado, el costo del servicio de
molido de un quintal de grano serd de siete quetzales, establecido como el
adecuado segun estudio financiero realizado al presente proyecto. El cliente
obtendra un ahorro de aproximadamente tres quetzales por quintal, esta
diferencia de precios se constituira en la principal herramienta promocional del

molino para dar a conocer el comité e incrementar las operaciones.

- Plaza
Para los primeros cinco afnos el servicio sera prestado exclusivamente en las
instalaciones del comité, es decir que no existira otro punto donde se proporcione

el servicio.

Inicialmente las personas interesadas tendran que acudir a las instalaciones del
comité para la molienda de los granos, no obstante al momento que la
organizacion cuente con la solvencia econdémica para absorber los costos, se
podra acudir a las diferentes fincas en busca de ganaderos que estén
interesados en el servicio, el cual incluira transporte de los granos al molino y

traslado del producto terminado a la finca.

- Promocion

La primera estrategia promocional serd solicitarle a los clientes que refieran a
ganaderos de Jalpatagua y de municipios aledanos, para prestarles el servicio de
molido, se debera hacer énfasis en la diferencia que existe entre los precios de la
competencia y los establecidos por el comité.

El empaque inicial serd reemplazado por una bolsa plastica, en la cual estara
impreso el nombre y la direccion del comité para utilizar esta nueva presentacion
de producto terminado como un medio publicitario, el tipo de bolsa sera de grosor

namero tres, impresa en un lado en color verde.
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7.2.4 Estudio técnico

Comprende la localizacion, tamafno y duracion, asi como el proceso productivo el
cual se realizara a través de la utilizacién de un molino de martillos tipo ACT-36
con capacidad de produccién maxima de 39 quintales por hora (ver anexo 9). A

continuacion se describe el estudio técnico:

7.241 Localizacién
En este apartado se presenta la macrolocalizacién y microlocalizacién del

proyecto, para una mejor compresién en donde se ubicara fisicamente el molino.

- Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa,
ubicado a 102 kilbmetros de la ciudad capital y a 42 de la Cabecera
Departamental, por la carretera interamericana (C-A 2).

- Microlocalizacion

Las oficinas administrativas y el molino estaran ubicadas en la aldea El Llano a un
kilbmetro del pueblo, el terreno es de aproximadamente 200 metros cuadrados.
En este lugar deberan construir las instalaciones debido a que en esa area se
concentra la mayor parte de los ganaderos y cuenta con la infraestructura

necesaria para las operaciones de la organizacién.

7.2.4.2 Tamaio y duracion

Se tiene contemplado moler 57,600 quintales al afio, o que representa un 37.5%
de la demanda potencial histérica al ano 2,002, y para los afos posteriores se
estimd un incremento del 2% en relacion al ano anterior, la vida util del proyecto

sera de cinco anos y se producira 299,753 quintales durante este periodo.

7.2.4.3 Proceso productivo
El molino a utilizar sera de martillo, funcionara a base de combustible diesel, esté
tipo de molino sirve principalmente para procesar granos crudos de superficie
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sblida. El area necesaria para la instalacién es de tres metros cuadrados, de
acuerdo a la observacion, en la Cabecera Departamental, el molido de maiz o
maicillo requiere de las siguientes etapas:

- Almacenaje de solicitudes
En esta fase se ordenara el producto en una bodega de almacenaje de manera en
que los pedidos sean atendidos conforme su ingreso, a los cuales se le asignara

un espacio fisico numerado para efectos de control.

- Acarreo de quintales al molino
En esta fase se procedera al traslado del producto del lugar de almacenaje al
centro de molido.

- Centro de molido

Se procederd a vaciar quintal por quintal en el molino a efecto de moler y
establecer el numero de quintales a procesar por cada pedido. La capacidad
maxima de produccion del molino es de 39 quintales por hora lo que equivale a
1.54 minutos por quintal.

- Inspeccion de molido
En esta etapa se verificara que el producto sea procesado correctamente, con el
fin de corregir cualquier error en el proceso, igualmente se debera supervisar el

funcionamiento adecuado del molino.

- Centro de empaque

En esta fase se procedera a vaciar el producto terminado en el nuevo empaque,
para posteriormente entregarlo al cliente o bien almacenarlo en la bodega de
producto terminado.
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- Almacenaje de producto terminado
Aqui se procedera a trasladar a la bodega de producto terminado los sacos y se

les anotara el numero de solicitud, para su posterior entrega.

- Unidad de cobros
En esta fase el cliente debera cancelar el valor del servicio, de acuerdo al nimero
de quintales que fueron procesados, el pago debera ser en efectivo.

- Unidad de entrega

Aqui se realizara la entrega del producto terminado previa presentacion de
comprobante de pago. La gréfica siguiente refleja en forma ordenada el proceso
productivo que abarca el molido de los granos, el cual consta de ocho etapas.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo de la generacion
de la harina, el cual muestra las diferentes etapas.
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Gréfica 24
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2,002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el proceso productivo de la harina, existe la etapa de inspeccion para

garantizar la calidad del producto, como se muestra en la grafica anterior.
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7.2.5 Estudio administrativo legal
La organizacion del proyecto incluye temas como: El tipo propuesto, sistema
administrativo, justificacién, objetivos y estructura, temas que se describen a

continuacioén:

7.2.5.1 Organizacién propuesta
Con el fin que los pequefios ganaderos del Municipio se organicen, para la
realizacion de sus actividades, se propone la creacion de un comité de pequenos

ganaderos, a través de un sistema de organizacion lineal.

7.2.5.2 Justificacion

Los productores de Jalpatagua tienen experiencias con organizaciones de facil
manejo como los comités, debido a que los niveles jerarquicos son claros y
comprensibles para el asociado, no requiere de grandes aportaciones y el numero
necesario de integrantes para iniciar las operaciones es minimo. En resumen la
estructura organizacional de un comité de facil aplicaciéon y funcionamiento para

este tipo de actividades.

7.2.5.3 Objetivos
Los objetivos que se esperan alcanzar con la implementacién del molino son los

siguientes:

— Organizar a los pequenos productores en un comité, para que de esta forma
puedan realizar, en conjunto, todas aquellas actividades que les permitan la
utilizacion adecuada de los recursos existentes.

— Implementar un molino de granos, para la prestacién del servicio de molido, a
través del uso de los niveles tecnol6gicos adecuados con el fin de producir harina

de calidad a bajo precio.
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— Constituirse como fuente generadora de empleos para los pobladores del

Municipio con ello contribuir al fortalecimiento de la economia interna.

7.2.5.4 Estructura organizacional propuesta

El objetivo fundamental del organigrama, es representar en forma grafica la

estructura administrativa del comité.

Su campo de accién y los canales de

comunicacion, a través de los cuales se desarrollaran las relaciones formales

dentro de la organizacién. Como lo muestra la gréafica siguiente.

Gréfica 25

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Organigrama Lineal Propuesto
Comité de Ganaderos de Jalpatagua

Ano: 2,002

Asamblea General

Presidencia

Secretaria

Tesoreria

Produccién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

- Funciones basicas de las unidades administrativas

Entre las principales atribuciones del comité de ganaderos de Jalpatagua se

pueden mencionar las siguientes:
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- Asamblea general

Es el érgano superior de la organizacion. Esta integrado por todos los miembros
del comité y tiene como funcién principal tomar decisiones de su competencia,
podra elegir a los integrantes de la Junta Directiva a través de Asamblea General
de Socios. Realiza asambleas ordinarias y extraordinarias de acuerdo a los

requerimientos de la organizacion.

- Presidencia

Se encargarda de desarrollar las actividades de planificacion, direccion,
organizacion y control para las actividades administrativas y operativas de las
unidades: Secretaria, tesoreria y produccién.

- Secretaria

Realiza las actas, resoluciones de las sesiones ordinarias y extraordinarias,
deberd presentar informe de los movimientos administrativos, notificar los
acuerdos del comité y se encargara de la programacién de las reuniones de

trabajo e informar acerca de los temas tratados.

- Tesoreria

Mantiene al dia todos los informes de ingresos y egresos de efectivo, presenta
datos ante la junta directiva cada principio de mes, asimismo sera la unidad
encargada de llevar los registros contables del comité, revisiéon y elaboraciéon de

planilla laboral y pago de impuestos.

- Produccién

Sera responsable de los recursos que se le asignen para cumplir con la
produccion diaria programada, la cual es de aproximadamente 140 quintales, para
esta actividad coordinara las labores del personal asignado, atencién a problemas
que surjan con los clientes, coordinar mantenimiento al molino y solicita los

insumos necesarios para el 6ptimo funcionamiento de la unidad.
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7.2.5.5 Soporte legal
La base legal de la organizacion propuesta esta contenida en las siguientes leyes,

su cumplimiento garantiza su funcionamiento y respaldo juridico.

— Decreto No. 82-78 Ley general de comités

— Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34

— Decreto 26-92 Ley del impuesto sobre la renta y sus reformas

— Decreto 27-92 Ley del impuesto al valor agregado y sus reformas
— Decreto Ley 106 Codigo Civil.

Todas las leyes que regulan el funcionamiento de los comités deben ser
cumplidas, para garantizar el desarrollo y permanencia de la institucion dentro del

Municipio.

7.2.5.6 Recursos
Los recursos necesarios para iniciar el proyecto son humanos, fisicos vy

financieros que a continuacion se describen:

- Humanos

Inicialmente el comité debera ser integrado por 20 miembros adicionalmente se
contratara a tres personas para laborar en el proyecto; dos personas estaran
relacionadas directamente con la produccién y un encargado, quien sera la
persona responsable de la unidad.

- Fisicos
Son lo bienes tangibles que toda organizacién requiere para su funcionamiento,
para el presente proyecto los recursos fisicos necesarios son los siguientes.
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Cuadro 145
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Recursos Fisicos

Ano: 2,002
Cantidad Descripcion Precio Unitario (Q) Valor (Q)

1 Molino 50,000 50,000
1 Escritorio 450 450
1 Troqué 5,000 5,000
8 Sillas 40 320
1 Construccién 50,000
1 Gastos de instalacion 2,500

Gastos de organizacién 2,000
1 Terreno de 10 x 20 m. 50,000 50,000

Total 160,270

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior los recursos fisicos necesarios para

realizar la propuesta de inversion son de Q160,270.00

- Financieros

Para el funcionamiento del proyecto se debera aportar el valor de Q118,000.00,
que sera la aportacién de 20 miembros asociados, con un aporte Unico al inicio de
Q5,900.00 por cada uno.

7.2.6 Estudio financiero
Agrupa y relaciona la informacion de caracter monetario de las diferentes etapas
del proyecto, con el propésito de elaborar cuadros analiticos que serviran de base

para el andlisis financiero que se llevara a cabo a través de la evaluacion.

7.2.6.1 Inversion y financiamiento
Se subdividen en inversién fija, inversion de capital de trabajo e inversién total; el

financiamiento incluye sus diferentes etapas.
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- Inversion fija

Esta integrada por activos fijos tangibles e intangibles, con un costo de
Q.160,270.00, el mobiliario y equipo comprende: Un escritorio, un troqué y ocho
sillas con los valores que indica el cuadro de recursos fisicos, a continuacién se

puede observar la inversion fija.

Cuadro 146
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino

Inversion Fija
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Concepto Total
Terrenos 10 x 20 m. 50,000
Edificios™ 50,000
Maquinaria 50,000
Mobiliario y equipo 5,770
Gastos de instalacién 2,500
Gastos de organizacién 2,000
Total 160,270

*Ver plano de construccion en anexo 11y 12

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al observar el cuadro anterior, la inversion que las personas interesadas en el
proyecto deberan de realizar en el primer afo de operacion, la cual sera
recuperada conforme las ventas se incrementen a través de una buena gestion y
comercializacion. El rubro maquinaria esta integrado por el costo del molino; en
los gastos de instalacion se ha considerado la instalacion de agua y de energia
eléctrica; en los gastos de organizacién gastos tales como: Patente de comercio,
licencia sanitaria, gastos de habilitacién y autorizacion de documentos en la
Superintendencia de Administraciéon Tributaria. Para el rubro de edificios se
estima construir 12 m. de largo por 10 m. de ancho con un total de 120 m.
cuadrados de construccién; se considerd que las paredes seran de block y el

techo de lamina.
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- Inversién en capital de trabajo

Esta formado por todos los renglones que no figuran dentro de la inversién fija,
pero que son importantes para iniciar un proyecto; en el presente caso cubrira el
valor de los rubros siguientes: Combustible, repuestos, sueldos y material de

empaque por Q 7,730.00 que seran aportados por los asociados.

Cuadro 147
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Valor Sub-
Concepto Medida Cantidad Unitario Total Total
Insumos 0
Mano de obra 2,300
Operarios HH 400 3.75 1,500
Séptimo dia HH 80 3.75 300
Bonificacién Incentivo HH 480 1.04 500
Costos indirectos variables 3,180
Combustible Galon 35 14.29 500
Material de empaque Costales 2,680 1.00 2,680
Costos fijos 1,000
Reparacién y mantenimiento 4 250.00 1,000
Gastos fijos de administracion 1,250
Sueldo de encargado Mensual 1 1,000.00 1,000
Bonificacién Incentivo Mensual 1 250.00 250
Total 7,730

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior, presenta los rubros que seran necesarios para que el comité,

pueda iniciar operaciones.

- Inversion total
Para el proyecto propuesto, la inversién total es de Q168,000.00 la cual esta

integra por la inversion fija, mas la inversién en capital de trabajo.
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- Financiamiento

Es un factor importante que permite a los socios de escasos recursos adquirir
activos y capital de trabajo para llevar a cabo el proyecto. Con el plan de
financiamiento se busca estudiar las alternativas financieras que permitan a los
asociados agenciarse de fondos a través de concesiones de créditos. Este se
puede obtener por medio de fuentes internas y externas. La primera corresponde
al aporte en efectivo de los 20 socios fundadores, se consideré Q.5,900.00 por
cada uno, lo que totaliza Q118,000.00. Como fuente externa se debera recurrir a
un préstamo hipotecario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. por un monto de
Q50,000.00, a una tasa de interés del 22% a un ano plazo y la garantia sera el
terreno donde estara ubicado el molino. EI préstamo serd cancelado al

vencimiento y los intereses se pagaran al final de cada mes.

7.2.6.2 Estados financieros

Constituyen los documentos oficiales de la organizacion, en los cuales se
demuestra la situacion financiera a una fecha dada, asi como los resultados
obtenidos durante un periodo determinado. Representan una fase de la direccion
administrativa, en la cual el ejecutivo utiliza la informacion pasada y presente para
pronosticar las condiciones futuras y fijar los objetivos, preparar los planes y

revisar las estructuras de la organizacion.

- Costo de produccion

Con base a los elementos del proceso de molido de maiz o maicillo, se determina
la hoja técnica de costeo directo de produccién de un quintal. Se estima que el
molino funcionara durante 230 dias habiles al afno y se espera procesar 57,600
quintales de maiz o maicillo con dos operarios que trabajardan ocho horas
diariamente lo que hace un total de 3,680 horas hombre al afio y la forma de
pago de los operarios sera por hora. Al dividir el total de horas hombre dentro del
total de quintales procesados da como resultado 0.0639 horas hombre, es igual a
decir 15.652 quintales por hora hombre. Para realizar los célculos de la cuota
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patronal IGSS, se utilizd el porcentaje del 8.67%, el cual estaba vigente al

momento de realizar la encuesta.

Los elementos del costo se describen a continuacioén:

Cédula de elementos

Horas fabrica= Dias laborados x horas diarias

Dias a laborar 230
Horas diarias X8
Horas fabrica 1840

Horas hombre = Horas fabrica x obreros

Horas fabrica 1840
Obreros X2
Horas hombre 3680

Tiempo necesario de produccion=
horas hombre / produccién en quintales

Horas hombre 3680
Produccion en quintales / 57600
Tiempo necesario de produccion 0.0639 horas hombre

Produccion en quintales por hora hombre = produccién en quintales / horas hombre

Produccion en quintales 57600
Horas hombre / 3680
Produccién x hora hombre 15.6521

- Hoja técnica del costo directo de produccion

Con los datos anteriores se puede elaborar la hoja técnica del Costo del Molido:
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Cuadro 148
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Hoja Técnica para Determinar el Costo de Molido de Un Quintal de Grano
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Unidad de Cantidad Costo Total
Medida Unitario

Mano de obra 0.7144
Operarios Horas hombre 0.0639 7.5000 0.4793
Séptimo dia. Horas hombre 0.0639 1.5971 0.1021
Bonificacién incentivo Horas hombre 0.0639 2.0825 0.1331
Costos indirectos variables 2.4280
Cuota patronal IGSS Horas hombre 0.0867 0.5813  0.0504
Bono 14 Horas hombre 0.0833 0.5813 0.0484
Aguinaldo Horas hombre 0.0833 0.5813  0.0484
Indemnizacién Horas hombre 0.0972 0.5813 0.0565
Vacaciones Horas hombre 0.0417 0.5813 0.0242
Material de empaque Unidad 1.0000 1.0000 1.0000
Combustibles y lubricantes

y/o0 energia eléctrica. Galén 0.0923 13.000 1.2000
Costo de molienda de 1 quintal de grano 3.1424

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior no existe el rubro de materia prima
derivado a que el proyecto consiste en el servicio de molido. La materia prima
serd proporcionada por el cliente hasta las instalaciones donde se encuentre el
molino y el costo de transporte estara por cuenta del interesado. La forma de
calculo de la mano de obra resulté de dividir el sueldo diario de Q30.00 dentro de
ocho horas por dos empleados que da como resultado Q7.50 la hora, este monto
se multiplica por el factor de 0.0639 que es el tiempo necesario en horas para
moler un quintal de grano equivalente a 15.65 quintales por hora, es decir 3.83
minutos por quintal. Para el calculo de la cuota patronal IGSS se utiliz6 el 8.67%
en el bono 14 y aguinaldo se considero el 8.33% para la indemnizacioén el 9.72% y
las vacaciones el 4.17% sobre el sueldo ordinario de los operarios. El molino
funcionara a base de combustible y/o energia eléctrica. Se estima que el costo
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directo de molido de un quintal de maiz sera de Q3.14. A continuacién se

presenta el costo directo del servicio de molienda para cinco anos.

Cuadro 149
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino

Estado de Costo Directo de Molienda Anual

Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Aho2 Ano3 Aho4 Anob5
Produccién anual en qq 57,600 58,752 59,927 61,126 62,348
Costo de molienda anual 181,000 184,620 188,312 192,080 195,920
Mano de obra 41,148 41,971 42810 43,667 44,540
Operarios 27,605 28,157 28,720 29,295 29,880
Séptimo dia. 5,878 5,996 6,116 6,238 6,363
Bonificacién incentivo 7,665 7,818 7,975 8,134 8,297
Gastos indirectos

variables 139,852 142,649 145,502 148,413 151,380
Cuota patronal IGSS 2,903 2,961 3,020 3,081 3,142
Bono 14 2,789 2,845 2,902 2,960 3,019
Aguinaldo 2,789 2,845 2,902 2,960 3,019
Indemnizacién 3,255 3,320 3,386 3,454 3,523
Vacaciones 1,396 1,424 1,453 1,482 1,511
Material de empaque 57,600 58,752 59,927 61,126 62,348
Combustibles y lubricantes 69,120 70,502 71,912 73,351 74,818

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El costo de molienda se determiné por medio del sistema de costeo directo,

método en el cual se carga al producto final, aquellos costos y gastos que varian

de acuerdo al volumen de la produccién. A estos se les conoce como directos o

variables, se excluyen los rubros originados en funcion del tiempo, los cuales son

aplicables integramente a los resultados del periodo. El costo directo de molienda

lo conforma: Mano de obra y gastos indirectos variables, para el presente

proyecto no se consideré el rubro de materia prima ya que esta sera

proporcionada por el cliente.
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- Estado de resultados proyectado

Es una valiosa herramienta para la administracién, en operaciones futuras,
permite cambiar o corregir las politicas de ventas, compras, sueldos y salarios,
con el propésito de alcanzar los objetivos esperados en un periodo especifico.
Para conocer los resultados de las operaciones derivadas de la implementacion
del molino, se presenta en el siguiente cuadro los resultados proyectados para

cinco anos.
Cuadro 150
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Estado de Resultados Proyectados
Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Concepto Aho1 Anho2 Ano3 Ano4 Anho5
Quintales 57,600 58,752 59,927 61,126 62,348
Ingresos por servicios 403,200 411,264 419,489 427,879 436,437
(-) Costos del servicio 181,000 184,620 188,312 192,080 195,920
Ganancia marginal 222,200 226,644 231,177 235,799 240,517
Costos fijos de produccion 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
Reparacién y mantenimiento
maquinaria 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Agua y energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Gastos de administracion 33,810 33,810 33,810 33,810 33,810
Sueldos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 4,706 4,706 4,706 4,706 4,706
Depreciaciones y
amortizaciones 14,104 14104 14,104 14,104 14,104
Total costos y gastos fijos 38,210 38,210 38,210 38,210 38,210
Ganancia en operacion 183,990 188,434 192,966 197,589 202,307
Gastos financieros 11,000 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 172,990 188,434 192,966 197,589 202,307
ISR (31%) 53,627 58,414 59,820 61,252 62,715
Ganancia del ejercicio 119,363 130,019 133,147 136,336 139,592

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se observa el rubro de sueldos, que esta integrado por el
pago que se efectuara al encargado del molino de Q1,000.00 mensuales y la
bonificacién incentivo de Q250.00. Para el célculo de las prestaciones laborales
se tomd en cuenta la cuota patronal IGSS de 8.67%, en el aguinaldo y bono 14 el
8.33%, la indemnizacién por 9.72% vy las vacaciones por 4.17% que hace un total
de 39.22%. El resultado de las operaciones de un proyecto se considera viable si
el capital invertido genera utilidades mayores a los intereses que pagaria un
banco. Como se puede ver el presente proyecto generara utilidades en forma
ascendente todos los afnos, derivado a que los gastos de operacion no son
elevados, lo que justifica su viabilidad.

- Estado de situacion financiera proyectado
A continuacién, se muestra la situacion financiera del proyecto y la proyeccién por
cinco anos, e indica los recursos financieros (activos), obligaciones financieras

(pasivas) y el patrimonio de los asociados.



Proyecto: Implementacién de Molino

Cuadro 151
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 30 de Junio de cada Ario.
Ano: 2,002

(Cifras en quetzales)
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Concepto Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo

Circulante 144,824 293,734 442,391 594,263 749,422
Caja 144,824 293,734 442,391 594,263 749,422
Fijo 146,166 132,062 117,958 103,854 89,750
Maquinaria 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Terrenos 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Edificios 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Mobiliario y equipo 5,770 5,770 5,770 5,770 5,770
(-)Depreciaciones -13,654  -27,308 -40,962 -54,616 -68,270
Gastos de instalacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Gastos de

organizacion 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-)Amortizaciones -450 -900 -1350 -1800 -2250
Total del activo 290,990 425,796 560,349 698,117 839,172
Pasivo

Circulante

I.S.R. por pagar 53,627 58,414 59,820 61,252 62,715
Suma del pasivo 53,627 58,414 59,820 61,252 62,715
Capital y ganancias

Capital 118,000 118,000 118,000 118,000 118,000
Ganancia ejercicios

anteriores 119,363 249,382 382,529 518,865
Ganancia del ejercicio 119,363 130,019 133,147 136,336 139,592
Suma de capital y

Ganancias 237,363 367,382 500,529 636,865 776,457
Total pasivo y capital 290,990 425,796 560,349 698,117 839,172

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se puede observar en el balance general que el saldo de caja es creciente lo que

indica que el proyecto tendra capacidad de pago, asimismo se puede ver la

situacién de alguna cuenta a una fecha determinada.
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7.2.6.3 Evaluacion

Comprende la evaluacién financiera y la social.

- Evaluacion financiera

A través de técnicas de evaluacién financiera se muestran los resultados que
ayudan a determinar la viabilidad del proyecto: Implementacién de molino para
generar harina de maiz y/o maicillo. Dicha evaluacidén consiste en comparar los
beneficios y los costos, comprobar si el resultado que expresa la relacion entre
unos y otros presenta 0 no ventajas mayores que las que se obtendrian con
proyectos distintos, igualmente viables.

- Punto de equilibrio en quetzales

También se le conoce como “punto muerto” y es el nivel de ventas en el cual se
cubren todos los gastos y por lo mismo la empresa no gana ni pierde; es el nivel
en el cual las ventas son iguales a los costos y gastos.

Asimismo el punto de ventas donde se iguala el ingreso y el costo total; es decir
que es el nivel de ventas en que no existen pérdidas pero tampoco ganancias.
Esta evaluacién es importante porque permite determinar el minimo que se debe

vender tanto en unidades como en valores para cubrir gastos.

Para establecer el punto de equilibrio en valores y en unidades, se utilizan las

formulas siguientes:

- Punto de Equilibrio en quetzales:

GF
PE.= 1-GV
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P.E. 49,210 Q49,210
1- 181,000
403,200 0.5511

P.E.= Q89,294.00

Los gastos fijos del periodo son de Q49,210.00 gastos variables ascienden a la
cantidad de Q181,000.00 y las ventas del afo se estiman en Q403,200.00. Al
realizar los célculos con la férmula del punto de equilibrio se concluye que se
debe alcanzar ventas por Q89,294.00 para cubrir los costos variables y los gastos

fijos, para no generar pérdida ni ganancia.
- Punto de equilibrio en unidades:

P.E.U= PEQ
PV

P.E.U Q89,294

7 = 12,756

El resultado anterior indica los quintales que son necesarios moler y poder llegar
al monto minimo de venta en quetzales. Para determinar los quintales necesarios
se divide el punto de equilibrio en quetzales Q89,294.00 entre el precio de molido

Q7.00, el cual da como resultado 12,756 quintales al afno.

-Tasa de recuperacion de la inversion

. utilidad- amortizacién de
Tasa de recuperacién de

la inversion préstamo % 100
Inversion
Tasa de recuperacion de 119,363-50,000 100

la inversién 168,000
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Tasa de recuperacion de

. " =41.29%
la inversion

El indice indica que al final de afio se habra recuperado el 41.29% de la inversion

inicial.

- Tiempo de recuperacion de la inversion

Tiempo de recuperacion Inversién
de la inversién Utilidad-Amortizacién de Préstamo + Depreciaciones.
Tiempo de recuperacion 168,000
de la inversién 119,363-50,000+ 14,104.
Tiempo de recuperacion 168,000
de la inversién 83,467

Tiempo de recuperacion

. - 2 anos
de la inversion

Este resultado indica que en dos afnos se recuperara el total de la inversion.

- Retorno de capital

R C= Utilidad — amortizacién préstamo + intereses + dep. y amortizaciones
Utilidad: Q119,363

Amortizacién de préstamo:Q 50,000

Intereses préstamo: Q 11,000

Depreciaciéon y amortizacion: Q 14,104

R C= 119,363-50,000+11,000+14,104

R C= 94,467

El resultado anterior indica que la recuperacién de capital en el primer afo sera
de Q 94,467.00 lo que significa que al final del segundo afno se habra recuperado

el total de la inversion.
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- Tasa de retorno de capital

Retorno del capital X100

TRC = —
Inversion
94,467 X100 =56.23%
TRC = 168,000

El porcentaje del 56.23% representa la parte proporcional del 100% que
retornara en el primer afo, del capital invertido en el proyecto lo que indica que el
capital sera recuperado en dos afos.

- Impacto social

La ejecucién del proyecto de la implantacion del molino, sera de beneficio para
sus habitantes, debido a que contribuira con el desarrollo econémico; los
beneficios incidiran en forma directa en los asociados por las utilidades que este
generara, en forma indirecta a los ganaderos de Jalpatagua por la accesibilidad y
el precio favorable del servicio, a la poblacién por generacion de nuevas fuentes
de empleo.

- Valor agregado

Este indicador es uno de los mas importantes para medir la repercusiones
sociales de los proyectos, la propuesta de inversidon de implantacién de molino
proveera un valor agregado durante la vida util de Q.661,187.00.

- Generacion de empleo
El proyecto generara durante la vida util fuentes de trabajos a la poblacién de

Jalpatagua, el cual incidira en obtener ingresos por Q.381,006.00

- Ingreso neto

El ingreso neto del proyecto de implementaciéon de molino durante la vida Gtil sera
de Q.653,457.00 entre los 20 miembros que equivale a un ingreso de Q.32,672.85
cada uno.
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- Organizacion

Se utilizara como escenario organizacional al Comité de Ganaderos de
Jalpatagua, el cual reunird a los productores interesados en participar en el
proyecto, con el fin de coordinar la administracion de la implementacién del
molino, buscar nuevas alternativas tecnol6gicas para mejorar la produccion,
financiamiento, mejorar en el proceso de comercializacién, incremento de
utilidades y aseguramiento de la inversion de los socios para contribuir a mejorar

su calidad de vida y promover nuevos proyectos.
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7.3 PROYECTO PRODUCCION DE PAPAYA
En este segmento se presenta el cultivo de la papaya como producto con
potencialidad de ser plantada en grandes cantidades y en forma organizada.

La produccién de papaya es una actividad agricola que se considera como
excelente alternativa para poder ampliarla en el éarea, se poseen tierras
disponibles que llenan las condiciones necesarias, el clima y la topografia son
aptos para dicho cultivo. El producto tiene gran aceptacion, por lo que se
convierte en rentable y de uso variado.

7.3.1 Justificacion

La papaya es considerada como un potencial econémico, debido a la aceptacion
que ésta tiene en el mercado local, regional y nacional. La explotacion de este
producto dentro de una actividad econémica, genera nuevas fuentes de trabajo,
aumenta la rentabilidad de la tierra a través de la diversificacion de la produccién

en el municipio de Jalpatagua.

7.3.2 Objetivos del proyecto
Los objetivos del presente proyecto que se describen a continuacién se dividen
en generales y especificos:

7.3.2.1 Obijetivos generales del proyecto
- Generar fuentes de empleo, elevar el nivel y calidad de vida de los habitantes
del Municipio.

- Aprovechar las potencialidades del clima y suelo existente para el cultivo de

este producto.
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7.3.2.2 Obijetivos especificos del proyecto
- Organizar a los agricultores a través de una cooperativa de desarrollo

para optimizar sus recursos e incrementar sus ganancias.

- Producir anualmente 77,700 unidades de papaya durante tres afios en cinco

manzanas de area cultivada.

- Beneficiar a pequernos y medianos agricultores que se dedican a la siembra

de papaya, tanto en su organizaciéon como en la produccion y distribucion.

7.3.3 Estudio de mercado
Es el punto de partida para conocer un producto que se desea introducir o ampliar
su participacién en el mercado, al tomar en cuenta algunos determinantes

socioeconémicos que influyen directamente en el desarrollo del proyecto.

Su finalidad es probar la existencia de entidades econémicas que puedan
presentar una demanda que justifique un programa de produccion. El propdsito
principal de este estudio, es estimar la cantidad de papaya que proviene de una
nueva unidad de produccién que la comunidad estaria dispuesta a consumir a
determinado precio. Para el proyecto este estudio comprenderd la oferta,
demanda y precio del producto a nivel nacional.

7.3.3.1 Descripcion del producto

“Pertenece a la familia caricacea, nombre cientifico Carica, el cual agrupa a 21
especies, entre las cuales se destaca la Naradol, por su importancia econémica,
especialmente por la produccién de frutos comestibles, que se caracteriza por ser
esféricos a cilindricos o0 alargados con pesos que segun el cultivo pueden oscilar
entre 200 gramos y ocho kilogramos, la pulpa es rica en agua, azucares,
vitaminas, minerales y substancias colorantes, su color varia desde el amarillo

palido hasta el amarillo rojizo”. °

¥ Ibid, Pag. 283
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7.3.3.2 Oferta

Es necesario incrementar la oferta al incorporar nuevas areas para la produccién,
con el propdsito de satisfacer la demanda, principalmente al mercado local, que
es donde esta el mayor porcentaje de consumidores, tal como se observa en el

siguiente cuadro estadistico.

Cuadro 152
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica de Papaya
Periodo: 1,998 - 2,002

(Cifras expresadas en Unidades)

Ano Produccién Importaciones Oferta
Nacional Global
1,998 7,071,432 16,668 7,088,100
1,999 7,778,580 13,650 7,792,230
2,000 8,755,726 12,839 8,768,565
2,001 9,732,871 12,028 9,744,899
2,002 10,710,017 11,216 10,721,223

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Memoria de
Labores 1,999 e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se presenta la produccion histérica al afo 2,002, en la que
se observa una tendencia anual creciente, lo que hace necesario incrementar la

oferta al incorporar nuevas areas para el cultivo a fin de satisfacer la demanda.

La proyeccion de la oferta total de papaya para los siguientes cinco arnos se
presenta a continuacién, segun calculos realizados en base a los datos obtenidos

en el Banco de Guatemala.



367

Cuadro 153
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Papaya
Periodo: 2,003 - 2,007
( Cifras expresadas en Unidades)

AnRo Produccion Importaciones Oferta
Nacional Global
2,003 11,687,162 10,405 11,697,567
2,004 12,664,308 9,594 12,673,902
2,005 13,723,163 8,846 13,732,009
2,006 14,870,549 8,156 14,878,705
2,007 16,113,867 7,521 16,121,388

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Memoria de
Labores 1,999 e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun se observa en el cuadro anterior la oferta proyectada al afio 2,007 muestra
un comportamiento creciente de 4,423,821 unidades de papaya con relacién al
ano 2,0083.

7.3.3.3 Demanda

“Esta se presenta como el nimero de unidades de un determinado bien o servicio
que los consumidores estan dispuestos a adquirir durante un periodo determinado
de tiempo y segun determinadas condiciones de precio, calidad, ingresos y gustos

de los consumidores, etc.”®

- Demanda potencial histérica

La demanda potencial esta dada en funciéon de la cantidad de papaya que la
poblacion deberia consumir en un periodo, para obtener una estimacion de la
misma que se ajuste ala realidad. Se calculé con base a la dieta minima que
recomienda el Instituto Nutricional de Centroamérica y Panama —INCAP-,

estimandose para ello un consumo per cépita de 11 papayas al afno.

% Sapag Rain, Chain Nassir; Sapag Reinaldo, Fundamentos de la Preparacién y Evaluacién de
Proyectos, Editorial McGraw Hill, Santiago de Chile, 1,995. P4g. 38
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En octubre de 2,002, de acuerdo con las observaciones realizadas dentro del
Municipio, la papaya se utiliza como fruta fresca y segun los habitos alimenticios
de la poblaciéon existe demanda interna debido a que en las cafeterias y
refresquerias se utiliza para licuados, ademas existen centros naturistas en

donde la emplean como materia prima para la elaboracién de medicina.

La mayor concentracion geografica de la demanda potencial de este producto en
el ambito nacional lo constituye la Ciudad Capital, por medio del mercado y
diversos supermercados. Al comparar la demanda futura con la oferta de los
competidores, se puede notar que existe alta demanda insatisfecha por cubrir,
que pone en evidencia la baja produccion nacional y justifica la puesta en marcha
del presente proyecto. A nivel nacional la demanda total de papaya es absorbida
por el sector industrial para la elaboracién de jugos, jaleas y enlatados, los cuales
son consumidos por la poblacién en general en forma de refrescos, ensaladas y
otras presentaciones destinadas a la exportacion.

En Jalpatagua existe produccion de papaya, la cual no cubre la demanda actual,
situacién que permite que productores de otros municipios puedan tener acceso a
producirla. Con la realizacién de este proyecto se espera cubrir los mercados
antes mencionados, mediante la produccion de este cultivo, al inicio en pequefia
proporcién y gradualmente incrementarlo. La demanda potencial histérica a nivel

nacional, se presenta en el siguiente cuadro.



Cuadro 154
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Papaya

Periodo: 1,998 - 2,002

( Cifras expresadas en Unidades)
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Consumo
Ano Poblacién Per- Capita Demanda Potencial
Delimitada Anual en Unidades
1,998 5,410,787 11 59,518,652
1,999 5,551,728 11 61,069,003
2,000 5,692,669 11 62,619,354
2,001 5,849,290 11 64,342,185
2,002 6,005,911 11 66,065,016

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto de Nutricion de C. A. y Panamé& (INCAP),

Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Para el presente proyecto la demanda potencial se delimitdé la poblacién en un

50%, debido a que existen varios factores que influyen en la poblacion como lo

son gustos y preferencias, época de cosecha asi como el poder adquisitivo para

consumirla.

A continuacién se presenta la demanda potencial proyectada de papaya para los
anos 2,003 al 2,007.

Cuadro 155
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Papaya

Periodo: 2,003 - 2,007

(Cifras expresadas en Unidades )

Consumo
Ano Poblacién Per- Céapita Demanda Potencial
Delimitada Anual en Unidades
2,003 6,162,531 11 67,787,841
2,004 6,319,152 11 69,510,672
2,005 6,475,773 11 71,233,503
2,006 6,643,730 11 73,081,025
2,007 6,811,687 11 74,928,552

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto de Nutricién de C. A. y Panamé& (INCAP),

Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior la demanda potencial delimitada proyectada para el afo
2,007 se incrementara en un 10% en relacion al ano 2,003 por el aumento de la

poblacién que se espera en el futuro.

- Consumo aparente

Es una estimacion realizada mediante indicadores indirectos de dicha demanda o
consumo real de determinados bienes y servicios. Para su célculo, se toma en
cuenta la produccién nacional mas las importaciones menos las exportaciones. A
continuacién se presenta el consumo aparente histérico de papaya por los afnos
1,998 al 2,002.

Cuadro 156
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Papaya
Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras expresada en Unidades)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Total
1,998 7,071,432 16,668 455,472 6,632,628
1,999 7,778,580 13,650 470,256 7,321,974
2,000 8,755,726 12,839 478,819 8,289,746
2,001 9,732,871 12,028 487,382 9,257,517
2,002 10,710,017 11,216 495,946 10,225,287

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Memoria de
Labores 1,999 e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior existe un incremento de 3,592,659 unidades del consumo

aparente historico de papaya por los afos 1,998 al 2,002.

A continuaciéon se presenta el cuadro del consumo aparente proyectado de

papaya por los afios 2,003 al 2,007.
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Cuadro 157
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Papaya
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras expresada en Unidades)

Ano  Produccién Importaciones Exportaciones Total

2,003 11,687,162 10,405 504,509 11,193,058
2,004 12,664,308 9,594 513,072 12,160,830
2,005 13,723,163 8,846 521,780 13,210,229
2,006 14,870,549 8,156 530,636 14,348,069
2,007 16,113,867 7,521 539,643 15,581,745

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Memoria de
Labores 1,999 e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa en el cuadro anterior que el comportamiento del consumo es
ascendente, como consecuencia del incremento de las exportaciones proyectadas
que para el ano 2,007 se aumentaran en 7% en relacion al afo 2,003.

- Demanda insatisfecha
“Puede definirse como aquella parte de la demanda planeada en términos reales
que excede a la oferta planeada y por lo tanto no puede hacerse compra efectiva

»n 21

de bienes y servicios. El siguiente cuadro muestra la demanda insatisfecha

histérica para los anos 1,998 al 2,002.

" |bid, P4g.480



Cuadro 158
Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histérica de Papaya

Periodo: 1,998 - 2,002

(Cifras expresadas en Unidades)
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Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial Aparente Insatisfecha
1,998 59,518,652 6,632,628 52,886,024
1,999 61,069,003 7,321,974 53,747,029
2,000 62,619,354 8,289,746 54,329,608
2,001 64,342,185 9,257,517 55,084,668
2,002 66,065,016 10,225,287 55,839,729

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- afio
1999, e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2002.

En el cuadro anterior la demanda insatisfecha histérica de papaya presenta un
aumento en el consumo de la papaya de 2,953,105 unidades con relacion a los
anos 1,998 al 2,002. A continuacidon se presenta la demanda insatisfecha
proyectada de papaya por los afios 2,003 al 2,007.

Cuadro 159
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Papaya
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras expresadas en Unidades)

AnRo Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha

2,003 67,787,841 11,193,058 56,594,783
2,004 69,510,672 12,160,830 57,349,842
2,005 71,233,503 13,210,229 58,023,274
2,006 73,081,025 14,348,069 58,732,956
2,007 74,928,552 15,581,745 99,346,807

Fuente: Elaboracion propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Memoria de
Labores 1,999, e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El incremento en la demanda insatisfecha que se proyecta que para el 2,007 sera
de 2,752,024 unidades en relacién al volumen del afio 2,003, lo cual refleja la

necesidad de cubrir ese mercado y la viabilidad del proyecto.

7.3.3.4 Precio

En la investigacién realizada, se establecid que el precio por unidad producida
localmente, oscila entre Q5.00 y Q10.00 segun el tamafo y peso. Los precios
altos se situan entre los meses de octubre a abril y los bajos en la época de

cosecha que es de mayo a septiembre.

Estos precios varian por las caracteristicas especificas del producto, ya que es

altamente perecedero y la produccién es estacional.

7.3.3.5 Comercializacion

Se lleva a cabo en forma continua, casi todo el afo, sin embargo el mejor periodo
de cosecha es entre los meses de marzo y agosto. En la comercializacién se
observan tres etapas que permiten realizar en forma ordenada la transferencia de

los bienes del productor al consumidor final, las que se describen a continuacién:

- Concentracion
Se creara un centro de acopio primario, que sera ubicado dentro del area
designada para el cultivo del mismo, en el que se almacenara y clasificara el

producto.

- Equilibrio
Como en la mayoria de los cultivos agricolas identificados con potencial, este
proceso no se aplicara en la comercializacién de la papaya, la cual se vendera

como producto fresco al consumidor.
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- Dispersién
Se comercializar4 directamente con los mayoristas, quienes distribuiran al
minorista y por ultimo al consumidor final, el que puede ser local, regional o

nacional.

7.3.3.6 Instituciones de la comercializacion
Para comprender el proceso de comercializacién de la papaya se evaluara en
forma técnica cada una de las etapas por las que pasa el producto desde su

cosecha hasta la colocacion en los diversos puestos de venta.

Este analisis se encamina a conocer la institucionalizacion de la actividad de los
intermediarios como entes participantes en las actividades de mercadeo, que por
su caracter de permanencia permite una categorizacion como: productores,

mayoristas, detallistas y consumidor final.

- Productores
Son agricultores que intervienen directamente en el cultivo de papaya, constituyen
el principal canal en el proceso de comercializacion, y su produccién es destinada

al consumo humano.

- Mayorista
Este se encargara de concentrar la producciéon de papaya, para luego distribuirla
a los mercados cercanos dentro del Municipio y la Ciudad Capital, a quien la

asociacion le vendera en mayores cantidades.

- Detallista
Servira de intermediario en el proceso de la comercializacion de la papaya y
tendra la funcion béasica de suministrar el producto al consumidor final con quien

tendra relacién y contacto directo.
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- Consumidor Final
Seran todas aquellas personas que compraran papaya para su consumo. Estos

son el ultimo eslabdn en el proceso de la comercializacion.

7.3.3.7 Estructura de la comercializacion

Aqui se senala lo relativo a las caracteristicas propias de la organizacién que son
determinantes de las relaciones entre los participantes de la comercializacién de
la papaya. Estudia las diversas instituciones y organismos que se ocupan de la
comercializacion, las personas que en ella intervienen, asi como la ejecucién de
las funciones y el costo. Ademas clasifica los diversos intermediarios y estudia su

comportamiento.

El siguiente analisis establece la ubicacion y colocacién del personal que hace
posible la comercializacion de los productos, mediante la aplicacién de los

elementos que se detallan a continuacion:

- Estructura de mercado

Esta compuesta por el conjunto de caracteristicas de organizacion que
determinan las relaciones entre los participantes establecidos en el mercado
(compradores y vendedores) y los que en un momento dado podrian incorporarse
al mismo. La comercializacién de la papaya esta cimentada en la estructura
tradicional de la produccién agricola del pais, donde los productores abastecen a

los mayoristas para luego éstos ultimos distribuirla al consumidor final.

- Conducta del mercado

Se refiere al comportamiento que adoptan los participantes en el mercado sobre
las politicas de fijacion de precios, volumenes ofrecidos o demandados, asi como
la forma que realizan sus transacciones comerciales y los patrones de
comportamiento que las empresas siguen en su proceso de adaptacion o ajuste a

los mercados en los cuales compran o venden.
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La produccién de la papaya esta dirigida principalmente al mercado capitalino y
se mantienen precios que muestran variacion de acuerdo a la oferta y la demanda
segun la estacién. La estabilidad de los volimenes de venta esta asegurada por
la demanda local. La mayoria de las transacciones las hace el productor
directamente con los mayoristas en los centros de acopio ubicados dentro del
area productiva, en la cual se procede a efectuar los pagos respectivos para la
entrega del producto previo a la inspeccién por el cliente.

- Eficiencia del mercado
Consiste en el flujo de mercancias entre el productor y consumidor final al mas
bajo costo, lo cual debe ser compatible con la exigencia que requiere este ultimo.

La comercializacion de la papaya en el Municipio permite un rendimiento 6ptimo
de la produccion, por lo que se ofrece al intermediario mayorista un producto de
buena calidad, bajo precio que permitira llenar las expectativas del consumidor y

obtener la maxima aceptacion de éste.

7.3.3.8 Funciones de la comercializacion

En el estudio se propone determinar el papel que juega la comercializacion en la
creacién de utilidades en funcién a una estrategia realizada en el momento
oportuno, para agregar valor al producto y dotar a la produccién de la capacidad
de satisfacer las necesidades o requerimientos del consumidor.

- Funciones de intercambio

El objetivo que persigue la produccién y comercializacién, es proporcionar un
producto de buena calidad y poder intercambiarlo a un precio justo y razonable
que permita generar ganancias. A continuacion se detallan las actividades

propias en el mercado de la papaya:
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- Compra venta

Es la transferencia de los derechos de propiedad de un bien, con la finalidad de
obtener una utilidad. La compra-venta de la papaya se realiza a través de la
exhibicién y la inspeccion del producto, para respaldar la calidad de la cosecha y

definir su valor de intercambio segun las normativas del mercado.

- Determinacién de precios

El precio estara determinado por los costos y margenes de utilidad que el
productor establezca, sin embargo basados en la calidad del producto y una libre
competencia, el sistema utiliza normas ya establecidas por los mayoristas, por

medio del regateo o por subasta publica.

Para el proyecto propuesto se determind que el método mas indicado es por

inspeccion ya que se utiliza con mayor frecuencia en el Municipio.

- Funciones fisicas
Son las modificaciones artificiales y bioldgicas que se utilizan para la preservacion
y el traslado de la cosecha al punto de venta, para el proyecto se propone las

siguientes:

- Estandarizacién y clasificacién
Consiste en separar el producto en lotes diferentes, cada uno de ellos con las
mismas caracteristicas y parametros previamente establecidos por los

productores para determinar la calidad y precio del producto.

- Transporte

Esta actividad agrega valor a los productos agricolas, mediante su traslado de las
zonas de produccion a centros de consumo. La papaya serd transportada
directamente por los mayoristas quienes utilizaran camiones de su propiedad, y
llevaran el producto a donde lo requieran sus compradores.
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- Funciones auxiliares
El cultivo de la papaya se apoya en actividades que facilitan el intercambio de las

cuales se menciona la siguiente:

- Financiamiento

Los fondos con los cuales se promovera el desarrollo de la asociacién, seran
aportados por los asociados y de los compromisos financieros que se adquieran
con algunas instituciones que otorgan préstamos, ya que el crédito constituye un
elemento de gran trascendencia en el sector agricola guatemalteco, debido a que
la mayoria de la poblacién carece de recursos financieros para llevar a cabo la
comercializacion de sus productos; actualmente existen entidades bancarias que

brindan este servicio pero solicitan garantias que el agricultor no puede ofrecer.

7.3.3.9 Operaciones de comercializacion

La comercializacion, como toda actividad econdmica, estd expuesta a continuos
riesgos debido a efectos naturales, gubernamentales, econémicos y de salud
publica. Las operaciones que intervienen en la comercializacién de productos
estan representadas basicamente por los canales y margenes, los cuales
implementan varias actividades necesarias en la transaccion de bienes y servicios

de los productores a consumidores.

- Canales

Se define como una serie de instituciones u organismos que manejan un producto
o determinado grupo de productos, que a su vez constituyen las rutas por las
cuales pasan los productos en el proceso de transferencia entre el productor y

consumidor final.

En el caso de la comercializacion de papaya en el Municipio, la cooperativa
utilizara intermediarios comerciales que ayudaran a cubrir de manera eficiente el
mercado ya existente la cual se realiza del productor al mayorista, y de éste al
detallista, como se refleja en la siguiente grafica.



85%

Gréfica 26

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya

Canales de Comercializacién Propuestos
Ano: 2,002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se observa en el gréfica anterior, el canal de comercializacion para la

comercializacion de papaya estd constituido por dos intermediarios principales,

estos son el mayorista y el minorista o detallista. El productor comercializara el

85% de su produccion directamente con el mayorista para lograr un mejor

volumen de ventas, mientras que vendera el 15% a minorista y de esa manera

aprovechar el mercado cercano al Municipio.

- Margenes

El siguiente cuadro permite conocer los margenes de comercializacion para la

produccién de papaya.
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Cuadro 160
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de papaya
Margen de Comercializacion
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

T Precio Costos Rend. Particip.
Institucion ot MBC Medeo MNC giinv () (%)

Productor 7.50 75%
Mayorista 9.00 1.50 1.30 17% 15%
Cajas 0.05

Transporte 0.15

Costo unidad 0.20

Minorista 10.00 1.00 10%
Impto plaza 0.02

Bolsas 0.03 0.95 10%

Costo unidad 0.05

Totales 2.50 0.18 2.25 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar, el margen bruto de comercializacién de Q 2.50 significa
que por cada quetzal que pagan los consumidores Q 0.025 corresponden a la
intermediacién.  El precio del minorista con respecto al precio del productor
aumenta un 33%, esto se debe al nimero de agentes que intervienen en el
proceso de comercializacidbn, como es de esperar cada participante obtiene un
porcentaje de utilidad, esto incide en que el precio de venta final se incremente.
El productor comercializa el 85% de su produccién al mayorista, de esta manera
se garantiza un mejor precio con la ventaja de vender volimenes mayores de su
cosecha. El 15% restante lo comercializa directamente al minorista para
aprovechar el mercado local.
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7.3.4 Estudio técnico
Para el desarrollo de las actividades agricolas es necesario contar con aspectos
técnicos de localizacién, tamafo, recursos y procesos, los que se detallan a

continuacién.

7.3.4.1 Localizacion
Comprende el area geografica donde estara ubicado el proyecto, abarca dos

puntos de vista, la macrolocalizacion y la microlocalizacion.

- Macrolocalizacion
El proyecto se realizara dentro de los limites del municipio de Jalpatagua,
departamento de Jutiapa, situado a 102 kildmetros de la capital de Guatemala, el

Municipio cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto.

- Microlocalizacion

Se desarrollara en la aldea Valle Nuevo, ubicada en Jalpatagua, departamento de
Jutiapa, a una distancia de 17 kildmetros de la Cabecera Municipal. Cuenta con
una unidad de riego que puede abastecer el agua suficiente requerida para este

cultivo.

7.3.4.2 Tamano y duracion

De acuerdo con lo investigado, se determind que las unidades econdémicas que
predominan en el Municipio son microfincas y fincas subfamiliares, cultivadas por
pequefos y medianos agricultores. La produccion estara en funcién del periodo
de proyeccién, el cual se estima sera de cinco anos con un rendimiento anual de
388,500 unidades cultivadas en un area de cinco manzanas, que equivale a
77,700 unidades producidas en el afio o sea 15,540 unidades por manzana
cultivada.
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7.3.4.3 Proceso productivo

La papaya constituye un cultivo agricola permanente, que inicia con la
preparacién de la tierra, trazado y estaquillado, ahoyado, siembra, resiembra,
limpias, riegos, fertilizacion, control fitosanitario y por ultimo la cosecha. A

continuacioén se describen las distintas fases del proceso:

- Preparacion de la tierra

En esta fase se limpia la tierra, se eliminan malezas, montes, piedras y otros
objetos que pueden ser perjudiciales a este cultivo, el cual es muy vulnerable.
Todas estas actividades se realizan hasta que la tierra quede bien rastrillada y

suave.

- Trazo y estaquillado

Procedimiento en que los arboles se distribuyen en cuadros equilateros, trazo que
se realiza con un cordel de un extremo a otro, a una distancia de siete metros
entre cada linea y en la misma forma se determinaran las laterales, las cuales
formaran un angulo recto, con la base, se coloca en cada angulo una estaca que
indica el lugar del ahoyado.

- Ahoyado
Se toma como base la estaca que inicia el punto de siembra, se excava el hoyo
cuyas dimensiones son de 80 centimetros de profundidad.

- Cosecha

La cosecha es el corte de la fruta, que inicia mas o0 menos ocho meses después
de haber sembrado, la planta rinde aproximadamente de 20 a 30 papayas por
cada cosecha. En la grafica siguiente se presenta el flujograma que ayudara a

tener una mayor comprensién del proceso productivo.
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Gréfica 27
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2,002

Inicio

Preparacién
de la Tierra

Trazado y
Estaquillado

Ahoyado, y
Siembra

Cosecha

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre, 2,002.

La grafica anterior permite visualizar de manera ordenada los pasos que conlleva
la produccion de papaya, constituyen fases que deben seguirse en forma
ordenada, que tienen un inicio y final indispensables para obtener una produccion

Optima.

7.3.5 Estudio administrativo legal
La estructura que se propone para la comercializacién de la papaya es una

cooperativa, por la facilidad de integrar a los agricultores y las ventajas que
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ofrece para bajar los costos de operacion. Asimismo los productores de este
cultivo en el Municipio, no estan organizados, lo cual no fomenta el desarrollo de

la produccién de papaya.

7.3.5.1 Organizacién propuesta

Para el presente proyecto se propone la creacién de una cooperativa productiva
de papaya, a través de la cual los asociados puedan desempenfar sus funciones
asignadas dentro un sistema de organizacidn lineal, que no es complejo y facil de
aplicar, debido a que actualmente no existe ninguna.

7.3.5.2 Justificacion

La propuesta de crear una cooperativa, se debe a que es un ente juridico, que
se organiza en forma voluntaria, por personas con intereses comunes, se puede
constituir a un plazo indefinido y se adecla a las necesidades que debe cubrir el
proyecto; razdn por la cual se considera que contribuira a la productividad de esta
actividad, generara nuevas fuentes de empleo y mejorara la calidad de vida de los
habitantes del Municipio.

7.3.5.3 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

- Diversificar la produccion agricola del Municipio, a través la creacidén de
una cooperativa de productores de papaya.

- Crear los mecanismos necesarios para identificar mejores mercados, con la
idea de canalizar la produccién hacia otros segmentos potenciales para
vender el producto.

- Implantar técnicas y procesos innovadores, a través de capacitacion, asesoria

y acceso a tecnologia de instituciones nacionales e internacionales, para
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mejorar el desempeno, habilidades y conocimientos de los miembros de la

cooperativa.

7.3.5.4 Estructura organizacional propuesta

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta.

Grafica 28

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya
Organigrama Lineal Propuesto
Cooperativa Productiva de Papaya

Secretaria y
Contabilidad

Ano: 2,002
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administraciéon
Administracion
Comité de Comité de
Comercializacion Educacion
Bodega

Comité de obras

Sociales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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- Funciones basicas de las unidades administrativas
Cada cargo representado en el organigrama debera cumplir con las funciones

siguientes:

- Asamblea general

Es el érgano supremo integrado por un grupo seleccionado de personas y su
funcion principal es la toma de decisiones que corresponde a la gestidn, beneficio
y fines, a través de asambleas generales con el consejo de administracién y

comision de vigilancia.

-Consejo de administracion
Representa legalmente a la cooperativa, lleva el control de la participacién de los
miembros de la asamblea general y autoriza los gastos de funcionamiento
obligandose a presentar informes de entradas y salidas de efectivo a la asamblea
general.

-Comisién de vigilancia
Sera la unidad encargada de controlar y fiscalizar todas las operaciones que
realiza la cooperativa, tanto administrativas, operativas y comerciales. Esta
unidad estara integrada por el presidente, y un miembro electo por la asamblea
general. Llevara control de la ejecucion del proceso productivo, garantizara la
buena calidad del producto y el maximo aprovechamiento de los recursos.

-Comité de comercializacion
Sera la unidad encargada de seleccionar los canales de comercializacién directos
y adecuados para la venta de la papaya mediante la busqueda de nuevos
mercados al desarrollar e implementar estrategias para lograr la satisfaccién del
cliente. Llevar controles actualizados de las ventas realizadas del producto.
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-Comité de educaciéon
Serda la unidad encargada de orientar, capacitar y asesorar a los miembros de la
cooperativa en temas relacionados a los procesos productivos, aplicacion de
técnicas nuevas de cultivos vy utilizacién de los recursos que estan a disposicién

de los productores para maximizar el rendimiento de sus cosechas.

-Comité de obras sociales

Serd la unidad encargada de llevar a cabo todas las actividades que fomenten la
solidaridad entre los habitantes del Municipio, tales como culturales, deportivas,
sociales y artisticas.

- Administracion

Sera la unidad encargada de representar a la cooperativa en todas las actividades
empresariales que se realicen, planificar, organizar y controlar las labores del
personal administrativo dentro de las distintas areas de la cooperativa, asi como
la respectiva toma de decisiones.

-Secretaria y contabilidad

Entre las funciones importantes de la secretaria se encuentran: elaboracion de
informes, levantar y certificar actas, recibir y entregar correspondencia, divulgar
todo tipo de informacién e inscripcién de nuevos socios. En el aspecto contable,
recopilar toda la documentacién de las actividades econémicas de la cooperativa
y hacer todos los registros contables, para rendir los informes respectivos.

- Bodega
Su finalidad es disponer de un lugar apropiado para almacenar la produccion, asi
como los insumos, materiales y herramientas de trabajo que se utilizaran en el

proceso productivo. Llevar un control de las entradas y salidas del inventario.
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7.3.5.5 Soporte legal
Las leyes sobre las cuales se fundamenta la Cooperativa Productiva de Papaya

y respaldan su legalidad son las siguientes:

- Decreto Ley numero 82-78 del Congreso de la Republica, Ley General de
Cooperativas.

- Ley del impuesto del valor agregado, Decreto 27-92 y sus reformas

- Cddigo Civil

- Ley del impuesto sobre la renta, Decreto 26-92 y sus reformas

7.3.5.6 Recursos
Los recursos utilizados para la comercializacion del producto, estan integrados de

la siguiente manera:

- Humanos

Estan integrados por 20 asociados; de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 3 de
la ley de cooperativas en donde establece el minimo de integrantes. En el area
administrativa se contara con un administrador, una secretaria contadora y un
encargado de bodega, que representaran un desembolso de sueldos anuales de
Q.82,630.00 Conjuntamente se contara con 18 jornaleros para realizar las
diferentes etapas del proceso productivo de la papaya, con un costo de 5,025.00

en ambos casos incluyen prestaciones laborales de ley.

- Fisicos
Estos se obtienen a través de las aportaciones de los asociados a la organizacion

para obtener lo siguiente:

Equipo agricola 10,000
Herramientas 2,000
Mobiliario y equipo 5,000
Gastos de organizacién 2,000

Total Q.19,000




389

- Financieros

En lo que se refiere al financiamiento interno, se contara con un aporte inicial
proveniente de las cuotas de los 20 asociados, cuyo monto asciende a
Q. 4,873.75 para una inversion total de Q. 97,475.00.

Los recursos externos seran necesarios para expandir las operaciones de la
cooperativa y lograr nuevos mercados, y en su oportunidad se gestionaran ante

las entidades financieras de la region.

7.3.6 Estudio financiero
Este agrupa los recursos financieros que son necesarios en toda actividad
econdémica y se clasifican en dos grupos: inversion fija e inversion en capital de

trabajo.

7.3.6.1 Inversion y financiamiento
A continuacién se detalla los tipos de inversiones existentes en el estudio

financiero y su financiamiento.

- Inversion fija

Son aquellas inversiones que tienden a permanecer inméviles durante el
desarrollo del proyecto, las cuales estan integradas por bienes tangibles que se
adquieren generalmente al inicio del mismo, tienen una vida a largo plazo y estan
sujetas a depreciacion. A continuacién se presenta el cuadro de inversion fija
gue asciende a Q. 19,000.00.



Cuadro 161
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
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Inversion Fija
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Sub-

Concepto Cantidad Costo Unitario  Total  Costo Total
Equipo agricola 10,000
Bombas de fumigacién 10 450 4,500

Mascarilla para fumigar 10 100 1,000

Guantes 10 35 350

Carretas de mano 10 130 1,300

Botas 10 125 1,250

Uniformes 10 160 1,600
Herramientas

Palas 10 20 200 2,000
Machetes 20 25 500

Limas 20 10 200

Azadones 20 25 500

Rastrillos 10 20 200

Piochas 10 40 400

Mobiliario y equipo 5,000
Escritorios 2 1,000 2,000

Maquina de escribir 1 400 400

Archivo de 4 gavetas 1 750 750

Calculadora de escritorio 2 300 600

Mesas plasticas 2 145 290

Sillas plasticas 48 20 960

Gastos de organizacion 2,000
Instalaciéon 1 2,000 2,000

Total 19,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Este cuadro permite observar la inversién que la cooperativa deberé realizar en el

primer afio de operacion, la cual sera recuperada segun el incremento de las

ventas, mediante una buena gestion y comercializacion.
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- Inversién en capital de trabajo

Esta formada por los renglones que no figuran dentro de la inversién fija, pero que
son importantes para iniciar el proyecto; en el presente caso cubrira el valor de los
rubros siguientes: insumos, mano de obra y costos indirectos variables por
Q.78,475.00 que seran aportados por los asociados. En el siguiente cuadro se
presenta la inversion en capital de trabajo:

Cuadro 162
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya
Inversion Capital de Trabajo

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Precio Total
Concepto Medida Cantidad UnitarioQ. Q.
l. Insumos 70,930
Semilla
Pilon Unidad 3,885 2.5 9,713
Fertilizantes
Sipi 15 Quintal 30 95 2,850
Sulfato Quintal 30 70 2,100
Para terreno: bolatén granulado Bolsa 250 215.67 53,918
Fungicidas
Antrakol Kilo 15 55 825
Herbicidas
Paraquat Libra 20 45 900
Insecticidas quimicos
Foliares Litro 25 25 625
ll. Mano de obra directa 3,762
Preparacion del suelo Jornales 15 27.5 413
Trazo y estaquillado Jornales 15 27.5 413
Ahoyado Jornales 15 27.5 413
Siembra Jornales 15 27.5 413
Fumigacion Jornales 5 27.5 138
Abonar Jornales 5 27.5 138
Cosechar Jornales 20 27.5 550
Bonificacién incentivo Jornales 90 8.33 750
Séptimo dia Jornales 90 5.97 537
lll. Costos indirectos variables 3,783
Prestaciones laborales s /m.o d 3,012 0.3055 920
Cuotas patronales s/ m.o. d 3,012 0.0860 261
Imprevistos 2,602
Capital de trabajo 78,475

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se presentan los elementos del costo, necesarios para cubrir
los desembolsos del proyecto de papaya, en donde los insumos constituyen el
rubro de mayor porcentaje.

- Inversidn total
Para el proyecto propuesto la inversion total es de Q97,475.00, la cual esta
integrada por la inversion fija mas la inversion del capital de trabajo, como se

muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 163
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya
Inversion Total
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Totales
Inversion fija 19,000
Equipo agricola 10,000
Herramientas 2,000
Mobiliario y equipo 5,000
Gastos de organizacién 2,000
Capital de trabajo 78,475
l. Insumos 70,930
[I. Mano de obra directa 3,762
ll. Costos indirectos variables 3,783
Total 97,475

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra los rubros que seran necesarios para iniciar el
proyecto de produccion de papaya, cuyos montos seran aportados por los
asociados.

- Financiamiento
Uno de los principales problemas que afronta el productor de papaya en el

Municipio, es la falta de fuentes de financiamiento externos. Para el presente
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proyecto, se propone que se haga uso de fuentes internas, las cuales provienen
de los recursos propios de los productores, esto con el objeto de no recurrir a

empresas o instituciones financieras y ahorrarse el pago de intereses.

7.3.6.2 Estados Financieros
Constituyen los documentos oficiales de la organizacién, en los cuales se muestra
la situacién financiera a una fecha dada, asi como los resultados obtenidos

durante un periodo determinado.

Representan una fase de la direccion administrativa, en la cual el ejecutivo utiliza
la informacién pasada y presente, para pronosticar las condiciones futuras y fijar

los objetivos, preparar planes y revisar las estructuras de la organizacion.

- Costo de produccion
Se propone utilizar el sistema de costeo directo para la determinacién del costo de
produccion, ya que permite la planeacion adecuada de la produccion, y es mas

apropiada para los cultivos agricolas.

- Hoja técnica del costo directo de produccién, de una papaya
Esta contiene la informacion para estimar los tres elementos del costo para una

papaya, en el area de una manzana que a continuacién se presenta.



Cuadro 164
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion, de Una Papaya
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Ano: 2,002
Unidad

de Precio Total
Concepto Medida Cantidad Unitario Q. Q.
l. Insumos 0.91287
Semilla
Pilén Unidad 0.05000000 2.50 0.12500
Fertilizantes
Sipi 15 Quintal 0.00038610 95.00 0.03668
Sulfato Quintal 0.00038610 70.00 0.02703
Para terreno: bolatén Bolsa  0.00321750 215.67 0.69392
granulado
Fungicidas
Antrakol Kilo 0.00019305 55.00 0.01062
Herbicidas
Paraquat Libra 0.00025740 45.00 0.01158
Insecticidas quimicos
Foliares Litro 0.00032175 25.00 0.00804
Il. Mano de obra directa 0.04842
Preparacion del suelo Jornales 0.00019305 27.5 0.00531
Trazo y estaquillado Jornales 0.00019305 27.5 0.00531
Ahoyado Jornales 0.00019305 27.5 0.00531
Siembra Jornales 0.00019305 27.5 0.00531
Fumigacién Jornales 0.00006435 27.5 0.00177
Abonar Jornales 0.00006435 27.5 0.00177
Cosechar Jornales 0.00025740 27.5 0.00708
Bonificacion incentivo Jornales 0.00115830 8.33 0.00965
Séptimo dia Jornales 0.00115830 5.97 0.00692
lll. Costos indirectos variables 0.04835
Prestaciones laborales s /m.o 0.0387683 0.3055 0.01184
Cuotas patronales s/ m.o. 0.0387683 0.0867 0.00336
Imprevistos 0.0331500 0.03315
Costo directo de produccion una papaya 1.00964
Costo directo de produccion de una manzana de papaya 15,695

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El costo de produccion unitario, es de Q.15,695.00 por manzana, lo cual es

satisfactorio para competir en el mercado, por lo que cada unidad que se produce

es de Q.1.01 y su precio de venta oscila entre Q.5.00 a Q10.00, segun sus
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caracteristicas. A continuacion se presenta el costo directo de produccion del

primer afo, para cultivar cinco manzanas.

Cuadro 165
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Costo Directo de Produccion
Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto 1 Manzana 5 Manzana
l. Insumos 14,186 70,930
Semilla

Pilon 1,942 9,710
Fertilizantes

Sipi 15 570 2,850
Sulfato 420 2,100
Para terreno: bolaton granulado 10,784 53,920
Funguicidas

Antrakol 165 825
Herbicidas

Paraquat 180 900
Insecticidas quimicos

Foliares 125 625
Il. Mano de obra directa 752 3,762
Preparacién del suelo 83 413
Trazo y estaquillado 83 413
Ahoyado 83 413
Siembra 83 413
Fumigacién 28 138
Abonar 28 138
Cosechar 110 550
Bonificacion incentivo 150 750
Séptimo dia 107 537
lll. Costos indirectos variables 757 3,783
Prestaciones laborales s/ mano de obra directa 184 920
Cuotas patronales s/ mano de obra directa 52 261
Imprevistos 520 2,602
Costo directo de produccion 15,695 78,475
Rendimiento por manzana 15540 77,700
Costo por unidad 1.01 1.01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El costo de produccion es un estado financiero que muestra lo que cuesta



producir, a continuaciéon se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 166

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo
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Ano: 2,002

(Cifras en Quetzales)
Concepto 1Aho 2Aho 3 Aho 4 Aho 5 Anho
l. Insumos 70,930 73,058 75,250 77,507 79,832
Semilla
Pilon 9,713 10,004 10,304 10,613 10,932
Fertilizantes
Sipi 15 2850 2,936 3,024 3,114 3,208
Sulfato 2100 2,163 2,228 2,295 2,364
Para terreno: bolaton granulado 53,918 55,535 57,201 58,917 60,685
Funguicidas
Antrakol 825 850 875 901 929
Herbicidas
Paraquat 900 927 955 983 1,013
Insecticidas quimicos
Foliares 625 644 663 683 703
Il. Mano de obra directa 3,762 3,875 3,991 4111 4,234
Preparacion del suelo 413 425 438 451 464
Trazo y estaquillado 413 425 438 451 464
Ahoyado 413 425 438 451 464
Siembra 413 425 438 451 464
Fumigacion 138 142 146 150 155
Abonar 138 142 146 150 155
Cosechar 550 567 583 601 619
Bonificacion incentivo 750 772 795 819 844
Séptimo dia 537 553 570 587 605
lll. Costos indirectos variables 3,783 3,897 4,014 4134 4,258
Prestaciones laborales s/ m.a.d 920 948 976 1,005 1,036
Cuotas patronales s/ m.a.d. 261 269 277 285 294
Imprevistos 2602 2,680 2,760 2,843 2,929
Costo directo de produccion 78,475 80,829 83,254 85,752 88,324
Rendimiento por manzana 77,700 77,700 77,700 77,700 77,700
Costo por unidad 1.01 1.04 1.07 1.10 1.14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se presenta el andlisis de los tres elementos que integran el

costo de produccién por los préximos cinco anos que durara el proyecto, se
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estimé un crecimiento anual de 3% sobre los costos directos por motivos de

inflacién.

- Estado de resultados proyectados

Es una valiosa herramienta para la administracion, en operaciones futuras,

permite cambiar o corregir las politicas de ventas, compras, sueldos y salarios,

con el propoésito de alcanzar los objetivos esperados en un periodo especifico.

Cuadro 167

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Aho1 Ano2 Ahno3 Anho4 Anob
Ventas netas 582,750 611,888 642,482 674,606 708,336
77,700 Unidades X Q.7.50

Costo directo de

produccion 78,475 80,829 83,254 85,752 88,324
Contribucién a la ganancia 504,275 531,058 559,228 588,854 620,012
Gastos variables de venta 2,500 2,625 2,756 2,894 3,039
Acarreo 2,500 2,625 2,756 2,894 3,039
Ganancia marginal 501,775 528,433 556,471 585,960 616,973
Costos fijos de produccion 9,200 9,470 9,754 10,051 10,364
Depreciaciones 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Amortizaciones 400 400 400 400 400
Arrendamiento 3000 3150 3308 3473 3647
Cuota de riego 2,400 2,520 2,646 2,778 2,917
Gastos de administracion 97,119 101,525 106,151 111,009 116,112
Sueldos de administracion 56,400 59220 62181 65290 68555
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Prestaciones Laborales 17,230 18092 18996 19946 20943
Prestaciones Sociales 4,889 5133 5390 5660 5943
Alquiler oficina 2,400 2520 2646 2778 2917
Agua, luz oficina 3,000 3,150 3,308 3,473 3,647
Papeleria y utiles 1,200 1,260 1,323 1,389 1,459
Combustibles 3,000 3,150 3,308 3,473 3,647
Ganancia antes ISR 395,456 417,438 440,567 464,900 490,500
ISR 31% 122,591 129,406 136,576 144,119 152,055
Ganancia ejercicio 272,865 288,032 303,991 320,781 338,445

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior los ingresos y gastos se estimaron en un crecimiento anual

de 5% para efectos de los afios subsiguientes de la vida Gtil del proyecto.

- Estado de situacion financiera proyectado

“Se definen como aquellos documentos que muestra la situacién econémica de
una empresa, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada.”®?. A
continuacién, se muestra la situacion financiera del comité y su proyeccién por
cinco anos, e indica los recursos financieros (activos), que se invertiran y las
obligaciones financieras (pasivos) que tendra el comité y el patrimonio de los

asociados.

*2 Material de Apoyo, Seminario Especifico, Segundo semestre 2,002
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Cuadro 168
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 30 de Junio de cada Afo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano1 Ano2 Afo3 Ano 4 Ano 5
Activo

Circulante 292,360 672,089 986,694 1,318,645 1,668,233
Caja 292,360 672,089 986,694 1,318,645 1,668,233
Fijo 13,600 10,200 6,800 3,400 0
Equipo agricola 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Depreciacion acumulada -2,000 -4,000 -6,000 -8,000 -10,000
Herramientas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacion acumulada -400 -800 -1200 -1600 -2000
Mobiliario y equipo 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Depreciacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Diferido 1,600 1,200 800 200 0
Gastos de organizacién 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Amortizacién acumulada -400 -800 -1,200 -1,800 -2,000
Total activo 307,560 683,489 994,294 1,322,245 1,668,233
Pasivo

Circulante 0 122,591 129,406 136,576 144,119
ISR 0 122,591 129,406 136,576 144,119
Capital y utilidad 307,560 560,897 864,888 1,185,669 1,524,114
Aportaciones 34,695 0 0 0 0

Utilidades por distribuir 272,865 560,897 864,888 1,185,669 1,524,114
Ganancia ejercicios

anteriores 272,865 560,897 864,888 1,185,669
Ganancia ejercicio 272,865 288,032 303,991 320,781 338,445
Total pasivo y capital 307,560 683,489 994,294 1,322,245 1,668,233

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7.3.6.3 Evaluacion
Se aprecia la capacidad total del proyecto para afrontar los compromisos
adquiridos con las instituciones de crédito, asi mismo la forma de remunerar el

capital propio de la organizacién.
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- Evaluacién financiera

“La evaluacién financiera contempla un andlisis de todos los fondos necesarios
del proyecto, distinguiendo capitales propios y ajenos, para establecer ademas, la
capacidad financiera, asi como la rentabilidad del capital invertido en el proyecto;
permitiendo conocer ciertos aspectos como situacién crediticia, capacidad de
pago, suficiencia de capital de trabajo y vencimiento a largo plazo.”® Entre las

razones financieras se pueden mencionar las siguientes:

- Punto de equilibrio en quetzales
Es el nivel en el cual las ventas se igualan a los costos y gastos, donde la

empresa no gana ni pierde.

Para establecer el punto de equilibrio en valores y unidades se utilizan las

formulas siguientes:

Gastos fijos Q. 106,319
Gastos variables 80,975
Ventas 582,750
PE = GF
1- GV

V

106,319
PE = = Q.123,476.45

1- 80,975/ 582,750
De acuerdo a los resultados obtenidos, el nivel de ventas en unidades monetarias,

que son necesarias para cubrir los costos incurridos por la entidad, es de
Q.123,476.45 para no ganar ni perder, lo cual representa el 21% del total de las

ventas.

- Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de unidades que se deben de producir y vender para cubrir los

% Van Hames, James C.de los Fundamentos de la Administracion Financiera. Pretice may
Hispanoamérica S.A. Sexta Edicién. México 1989, P4g. 34.
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costos variables y los gastos fijos, para no generar pérdidas ni ganancias. El

punto de equilibrio en unidades para el primer ano de operacién es el siguiente:

PEU = PEQ = 123,476.45= 16,464

Precio Venta Unitario 7.50

El resultado indica que es necesario vender 16,464 unidades para cubrir costos y

gastos.

- Porcentaje margen de seguridad

Es la cantidad que excede el monto vendido al punto de equilibrio. Este margen
indica cuanto puede disminuirse el monto de las ventas sin llegar a tener pérdida,
es decir que el proyecto puede operar por arriba del punto de equilibrio. Se utiliza

la siguiente férmula:
Ventas - PEQ /Ventas

582,750- 123,476 / 582,750 = 0.78

Este margen de seguridad indica el porcentaje que pueden disminuir las ventas
sin producir pérdidas, por lo cual se considera aceptable el 78% en el primer afio

para recuperar el capital invertido.

- Tiempo de recuperacion de la inversion
Para establecer el tiempo en que la inversion se recupera, se utiliza la formula

siguiente:

Inversion / (Utilidad-Amortizacién Préstamo + Depreciaciones)=afnos

97,475 /(272,865 - 00 + 3,800) = 0.3523 * 12 = 4 meses 'y 6 dias

Con base en la utilidad neta obtenida en el primer afo, se establecié que la

inversién total efectuada, se recuperara en un tiempo de cuatro meses, lo cual
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indica que es rentable llevar a cabo el proyecto, para los proximos cinco afos, y

se espera que a partir del segundo afo produzca ganancias.

- Retorno de capital
Para establecer el retorno de capital se utiliza la formula siguiente:

Ganancia neta - amortizacion de préstamo + intereses bancarios + depreciaciones

272,865 —00 + 00 + 3,800 = 276,665

- Tasa de retorno al capital

Para establecer la tasa de retorno de capital se utiliza la férmula siguiente:

Retorno a capital /inversion:

276,665/97,475 = 2.84

El indice financiero anterior indica que la tasa de retorno del capital invertido en el

primer ano es del 2.84%

- Impacto social

Con la realizacion del proyecto de produccion de papaya, se obtendran efectos
favorables para la poblacion, provocara un incremento econémico y social que
afectara directamente a sus pobladores y cooperativistas, lo cual permite generar
un nivel de vida adecuado, producto de mejor calidad y mejores ingresos para los
productores asociados. También el financiamiento se elevara a través de
organizaciones no gubernamentales, instituciones bancarias que apoyaran no

solo a este proyecto sino a otros que en el futuro se realizan.

- Valor agregado
Es el resultado de descontar el valor bruto de la produccién del proyecto, la suma
de los insumos utilizados. El proyecto de producciéon de papaya generara un valor

agregado en el primer ano de Q 373,340.00 integrado: tierra por Q 3,000.00
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capital de trabajo Q 97,475.00, excedente por Q.272,865.00 y un valor total para
la vida util de cinco afos Q 1,988,067.00

- Generacion de empleo
El proyecto produccidén de papaya generara fuentes de trabajo con caracteristicas
estables para el primer afio de Q, 75,314.00 y durante su vida 0til de cinco anos
un total de Q 410,640.00

- Ingreso neto
Es el resultado de la sumatoria del excedente neto, para el proyecto de
produccién de papaya serd de Q 1.524,114.00 que repartido entre los asociados

les corresponde Q 76,205.00 a cada uno.

- Organizacion

El proyecto utilizara la forma de Cooperativa, que permitira el apoyo a los
miembros de la comunidad por medio de la comunicacién, organizacién e
integracién. Para contribuir a buscar nuevas alternativas en cuanto a tecnologia
en la produccién, formas de financiamiento y comercializacion En su esencia el

impacto social da a conocer los efectos de la puesta en marcha del proyecto.
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7.4 PROYECTO PRODUCCION DE PEPINO

La investigacion de campo efectuada en el municipio de Jalpatagua,
departamento de Jutiapa, permitié establecer las potencialidades productivas que
prevalecen en el mismo; debido a lo anterior, se seleccion6 el pepino como una
alternativa que permita la diversificacion de los cultivos que existen en la regién,
asi como mejorar el nivel socioecondmico de los agricultores que desarrollen este

producto.

Para una presentacion ordenada del proyecto, se incluye el estudio de mercado,
el estudio técnico y la evaluacion financiera, instrumentos que permitiran

determinar que el proyecto es viable.

7.4.1 Justificacion

En virtud que en la Republica de Guatemala, se cuenta con una alta
concentracion de poblacion en el area rural, la cual vive en condiciones limitadas,
se considera necesario brindarle asesoria técnica y financiera, con el objeto de

promover su desarrollo sociocultural y econémico.

Al considerar las variables climatolégicas y ecoldgicas del Municipio, se llegd a la
conclusién que es un lugar apropiado para el cultivo propuesto. Con la puesta en
marcha del proyecto, se contribuird a la creacién de nuevas fuentes de trabajo,
que permitiran mejorar la situacion socioeconémica de los agricultores vinculados

a la produccién de pepino.

7.4.2 Obijetivos del proyecto
Los objetivos que se esperan alcanzar con el desarrollo del presente proyecto se

presentan a continuacioén:
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7.4.2.1 Objetivo general del proyecto

Diversificar la produccién agricola, para aprovechar el recurso tierra y sus
condiciones, con el propdsito de fortalecer el desarrollo socio econémico de los
habitantes del Municipio y generar fuentes de ingreso.

7.4.2.2 Obijetivos especificos del proyecto
Con estos objetivos se pretende mejorar esta rama de la produccion agricola de la

manera siguiente:

- Fortalecer a pequenos y medianos agricultores que se dedican a la siembra de
pepino, con el fin de coordinar las actividades de organizacién, costos,

rendimiento y comercializacion.

- Aumentar la produccién de pepino, lo que permitira ofrecerlo a precios
accesibles y en cantidades adecuadas para cubrir la demanda insatisfecha

en el mercado consumidor.

- Producir para la venta un promedio de 2,400 cajas de 50 pepinos cada una, en
las dos cosechas al afio, a un precio de Q22.00 por caja.

7.4.3 Estudio de mercado

Tiene como finalidad probar la existencia de un numero suficiente de personas,
empresas y otras entidades econémicas que bajo ciertas condiciones, estén en la
disposicién de adquirir los productos, situacion que justifiqgue la puesta en marcha

del proyecto.

En el presente estudio se propone identificar y cuantificar la oferta, la demanda,

los precios y la comercializacion de la produccién del cultivo seleccionado.
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7.4.3.1 Descripcion del producto

“Se determin6 que el cultivo de pepino, es una potencialidad, ya que forma parte
de los productos agricolas que la oficina de investigacion del Ministerio de
Agricultura, Pro fruta, ha identificado por las condiciones agroldgicas propias del

Municipio.

El fruto Slice King es un hermoso pepino para rodajear, de piel muy lisa y tersa y
con el fino sabor de los pepinos japoneses. De producciéon concentrada y
abundante, se produce bajo condiciones de clima templado, sub-tropical y
tropical; se adapta a altitudes de 0 hasta 1,500 metros sobre el nivel del mar. No
tolera las heladas ni la falta temporal de humedad en el suelo.

La temperatura media puede variar entre 18 y 28 grados centigrados; en el tropico
puede cultivarse durante todo el afo.

El suelo requerido para la planta puede ser: muy arcilloso, franco-arcilloso y
franco-arenoso. La eleccion del mismo esta relacionado con las condiciones de
precipitacion y practicas culturales a desarrollar, tal el caso del piteado que debe

hacerse cuando el tiempo es muy lluvioso”.?*

7.4.3.2 Oferta
Actualmente la comercializacién del pepino no se presenta a gran escala dentro
del ambiente nacional, lo que también pudo observarse en el Municipio, en donde

la oferta es relativamente poca.

El producto se comercializa a través de intermediarios, quienes lo venden al
consumidor final. Se ofrece los dias sabados en la plaza del Municipio, asi como
en las tiendas. No existe una oferta permanente, por ello la demanda es

insatisfecha; lo que favorece la ejecucion de este proyecto.

2% Manual Superb Op.Cit. Pag. 162
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A continuacién se presenta la produccioén en el territorio nacional.

Cuadro 169

Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica de Pepino
Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras en Miles de Cajas)

Produccion
ARoS Nacional Importaciones Oferta Total
1,998 44,030 6,386 50,416
1,999 45,452 6,592 52,044
2,000 46,920 6,805 53,725
2,001 48,436 7,025 55,461
2,002 50,000 7,252 57,252

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se presenta la produccién nacional y las importaciones que

reflejan un crecimiento continuo, debido a la aceptacion permanente del cultivo,

se observa que para el ano 2,002 la oferta sera de 57,252 cajas.

Con el fin de conocer el comportamiento de la produccion de pepino en el pais

durante el periodo del 2,003 al 2,007, se presenta la informacién en el cuadro

siguiente.
Cuadro 170
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Pepino
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Miles de Cajas)
Produccién

ARos Nacional Importaciones Oferta Total
2,003 51,615 7,486 59,101
2,004 53,282 7,728 61,010
2,005 55,003 7,978 62,981
2,006 56,780 8,235 65,015
2,007 58,614 8,501 67,115

Fuente: Elaboraciéon propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como puede observarse en el cuadro anterior, se presenta un incremento anual
del 3.23% en la oferta de pepino, el cual muestra un crecimiento estable y
satisfactorio para los productores.

7.4.3.3 Demanda

Tiene demanda en funcion de la utilidad como articulo de consumo en la dieta
alimenticia basica humana, que se presenta en todos los estratos sociales. No
se tienen estudios especificos sobre la demanda nacional de pepino, unicamente

se cuenta con proyecciones basadas en el crecimiento de la poblacion.

- Demanda potencial
Es la cantidad de pepino que la poblacién podria demandar, sin considerar la

capacidad real de adquisicion y si estuviese dispuesta a comprar el producto.

A continuacion se presenta el cuadro con la demanda potencial historica, ya que
es importante conocer el comportamiento que tiene el producto, en relaciéon a

anos anteriores a nivel nacional.

Cuadro 171
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Pepino
Periodo: 1,998 - 2,002

Ano Poblacién Consumo Per-capita Demanda Potencial
Delimitada (en unidades) Cajas

1,998 10,074,884 30 302,247

1,999 10,337,316 30 310,119

2,000 10,599,749 30 317,992

2,001 10,891,377 30 326,741

2,002 11,183,005 30 335,490

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En el cuadro anterior se observa una tendencia ascendente durante cada ano, lo
que indica que la demanda histérica no ha sido suficiente para cubrir el consumo

nacional.

A continuacién se presenta la demanda proyectada de pepino para la Republica

de Guatemala.

Cuadro 172
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Pepino
Periodo: 2,003 — 2,007

Ano Poblacién Consumo Per-Cépita Demanda Potencial
Delimitada (en unidades) Cajas
2,003 11,474,632 30 344,239
2,004 11,766,183 30 352,985
2,005 12,057,890 30 361,737
2,006 12,370,624 30 371,119
2,007 12,683,360 30 380,501

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, ano 2,002 e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra la demanda potencial de pepino proyectado para el
periodo 2,003 al 2,007, para realizar el célculo se consider6 el consumo per-
capita que es de 30 pepinos, segun datos del Instituto de Nutricibn para
Centroamérica y Panama —INCAP-, la poblacién se delimité en un 7 % anual que
corresponde a los nifios de cero a cuatro afos y ancianos de 80 afios en

adelante, debido a que no consumen este producto.

- Consumo aparente

Se obtiene a través de indicadores de la demanda o consumo real de
determinados bienes y servicios. Para proyectar el consumo aparente del pepino
se tom6 en cuenta la suma de la poblaciéon e importaciones y se restaron las

exportaciones.
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El consumo aparente nacional histérico de pepino se observa en el siguiente

cuadro.
Cuadro 173
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Pepino
Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras en Miles de Cajas)
Produccién

ARo Nacional Importaciones  Exportaciones = Consumo Aparente
1,998 44,030 6,386 2,668 47,748
1,999 45,452 6,592 2,703 49,341
2,000 46,920 6,805 2,738 50,987
2,001 48,436 7,025 2,773 52,688
2,002 50,000 7,252 2,808 54,444

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afo 2,002 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa una tendencia gradual creciente para los productores, lo que indica

que el mercado consumidor es favorable para este cultivo.

A continuacién se presenta el consumo aparente proyectado de pepino para la

Republica de Guatemala.

Cuadro 174
Republica de Guatemala

Consumo Aparente Proyectado de Pepino

Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Miles de Cajas)

Produccién
ARo Nacional Importaciones  Exportaciones = Consumo Aparente
2,003 51,615 7,486 2,843 56,258
2,004 53,282 7,728 2,878 58,132
2,005 55,003 7,978 2,914 60,067
2,006 56,780 8,235 2,950 62,065
2,007 58,614 8,501 2,985 64,130

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afno 2,002 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se observa una tendencia creciente en la produccion nacional, la mayor parte de
la misma esta orientada a abastecer al mercado local, terminal de la zona cuatro,

situacién que explica el crecimiento gradual que muestran las importaciones.

- Demanda insatisfecha

Se considera la cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan
dispuestos a adquirir, pero que la produccién no es suficiente de satisfacerlos. La
demanda insatisfecha de pepino se obtiene de la diferencia de la demanda

potencial y el consumo aparente.

A continuacién se presenta la demanda insatisfecha historica para la produccién

de pepino.

Cuadro 175
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Pepino
Periodo: 1,998 - 2,002
(Cifras en Miles De Cajas)

Anos Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

1,998 302,247 47,748 254,499
1,999 310,119 49,341 260,778
2,000 317,992 50,987 267,005
2,001 326,741 52,688 274,053
2,002 335,490 54,444 281,046

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha, tiene
tendencia hacia el aumento, lo cual beneficia la realizacion del proyecto.

A continuacién se presenta la demanda insatisfecha proyectada para la

produccién de pepino.
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Cuadro 176
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Pepino
Periodo: 2,003 - 2,007
(Cifras en Miles De Cajas)

Anos Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

2,003 344,239 56,258 287,981
2,004 352,985 58,132 294,853
2,005 361,737 60,067 301,670
2,006 371,119 62,065 309,054
2,007 380,501 64,130 316,371

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa en el cuadro anterior, que existe demanda insatisfecha por lo que se
puede continuar con el proyecto, aunque no se pretende producir para satisfacer
el total de la demanda insatisfecha por cada afo, debido a que existen otros

productores que ofrecen sus articulos en el mercado.

7.4.3.4 Precio

Este fruto por ser un producto de consumo nacional, tiene un precio de Q.22.00 la
caja, para los de primera calidad; los de segunda se valoran en Q.15.00 y para
los de tercera el precio es de Q.12.00, estos presentan un comportamiento
variable, lo que obedece a la calidad.

En los meses de junio a octubre, el precio tiende a disminuir por presentarse en
este periodo mayor oferta, al contrario de los meses de noviembre a mayo, la

produccién baja y el precio se incrementa.

7.4.3.5 Comercializacion

Son todas las actividades que se realizan con un fin concreto, el cual consiste en
trasladar los productos desde el productor hasta el consumidor final, no
simplemente en sentido fisico sino de tal modo que facilite al maximo la

satisfaccion de las necesidades del consumidor.
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Para estudiar la comercializacion del pepino, es necesario analizar los procesos

que en ella se desarrollan, tales como concentracion, equilibrio y dispersion:

- Concentracién

Es el proceso mediante el cual se recolecta toda o parte de la produccion de
pepino en un lugar determinado, de tal forma que pueda homogenizarse para
facilitar posteriormente su venta y despacho a los mayoristas, para que ellos la

distribuyan al mercado local, regional y nacional.

- Equilibrio
Se implementara el nivel tecnolégico medio, para aumentar el volumen de la
produccién y cubrir parte de la demanda insatisfecha. Por considerarse

perecedero no se realizara ninguna transformacién para su venta.

- Dispersion
El producto se vendera a través del comité, el cual contara con el transporte
necesario (pick-up, camiones), para el traslado del producto a los diferentes

lugares de acopio y consumo en las cantidades, tiempo y calidad exigidos.

Las cajas de pepino se venderan a los mayoristas, ubicados en el mercado de La
Terminal zona cuatro de la Ciudad Capital, considerado como el principal centro
de concentracion y dispersion de la produccion agricola de todo el pais, éste se
encargara de distribuir el cultivo a los diferentes mercados para su venta al

menudeo, el cual le facilitara al consumidor el abastecimiento del mismo.

7.4.3.6 Instituciones de la comercializacion
Para que exista una mejor comprension y analisis del proceso de comercializacién
de pepino en forma técnica, se dividira en tres analisis que son: Institucional,

estructural y funcional.
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Se debe tomar en cuenta a cada participante en las actividades de
comercializacion, la cual lleva una secuencia desde la creacion de un comité,

mayoristas nacionales y consumidor final.

- Productor
Son agricultores que se dedican al cultivo de pepino en pequenas y grandes
cantidades, constituyen el principal canal de distribucion en el proceso de

comercializacion y su produccion es destinada al consumo humano.

- Mayorista
Son los comerciantes de los mercados cercanos al Municipio y la Ciudad Capital,
a quienes el comité les vendera el pepino en mayores cantidades.

- Consumidor final

Es el ultimo participante en el proceso de comercializacion, para el caso del
presente proyecto sera de beneficio para los consumidores del Municipio, aldeas
y caserios, debido a que podra comprar el producto mas fresco, las amas de casa
restaurantes y toda persona que desee degustar la calidad del pepino que
produce en la region.

7.4.3.7 Estructura de la comercializacion

Estudia las diversas instituciones y organismos que se ocupan de la
comercializacion, las personas que en ella toman parte, de las funciones
ejecutadas, el costo de las operaciones, las condiciones de ocurrencia y la
posicion econdmica; ademas clasifica los diversos intermediarios y estudia su

comportamiento.

Este andlisis permite conocer la ubicacién y distribucion de las personas que
hacen posible la comercializacion de los productos, relacionado con los elementos
siguientes:
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- Estructura de mercado

En esta estructura se determinan las relaciones entre compradores y vendedores;
quienes son participantes ya establecidos y pueden ingresar en el mercado; no
obstante, se cubre escasamente el consumo requerido, debido a que la demanda
de pepino es significativa, porque es considerado producto basico en la dieta

alimenticia del ser humano.

- Conducta del mercado

Se refiere a los patrones de comportamiento que las empresas siguen en su
proceso de adaptacién a los diferentes mercados. El comité, comercializara
directamente con los agentes mayoristas, que generara mayor utilidad, en la

venta de grandes volumenes de la produccion.

- Eficiencia del mercado

Se identificd una deficiencia en el mismo, debido a que los pequefios y medianos
agricultores no cuentan con el apoyo de organizaciones que velen por el buen
funcionamiento de la comercializacién de la actividad. Por otra parte para los
grandes productores la eficiencia es elevada, se observé que utilizan técnicas de
riego por medio de goteo, asi como de semilla mejorada y asesoramiento en la
practica de sus cultivos. Lo anterior permite aumentar la eficiencia en los niveles

de produccién, el cual alcanza hasta dos cosechas al ano.

7.4.3.8 Funciones de la comercializacion

Se refiere a las actividades que se presentan en el proceso de mercadeo, relativo
al traslado de los productos desde el origen hasta el consumidor final, esto
permitira conocer el papel que juega la comercializacion, en la creacion de la
utilidad de lugar, tiempo y forma, para determinar los precios hasta llegar al

consumidor final.
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- Funciones de intercambio
Son funciones que le proporcionan al productor la transferencia de propiedad, por
medio de los diferentes aspectos:

- Compra venta
Esta actividad se realizara a través del método de inspeccion, el cual permite al
consumidor establecer la calidad del pepino, basado en las caracteristicas propias

del cultivo, tales como color y tamafio.

- Determinacién de precios
Se realiza con base a la calidad del pepino y en la libre competencia, el sistema
utiliza normas ya establecidas por los mayoristas, por medio del regateo o

subasta publica.

Para el proyecto propuesto se determind que el método mas indicado es por
inspeccion, ya que este es el mas utilizado en el Municipio. Se da en forma

verbal.

- Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia de los productos en su estado fisico, por tal
razén las mismas ocasionan costos adicionales, esto provoca un aumento en el

precio.

- Clasificacion

Esta funcién consiste en estandarizar, segun el color y tamafno del pepino, de
manera que se vea homogéneo, limpio y agradable a la vista del comprador. El
valor que obtiene el producto es la utilidad de forma, por el hecho de haber
adquirido un aspecto mas agradable.
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- Transporte

Segun el resultado de la entrevista realizada, se determiné que el traslado de la
producciéon de pepino desde las unidades productoras hacia las bodegas del
comité, se efectuara por sus propios medios, mientras que el comité lo realizara

con camiones o pick-up.

- Funciones auxiliares

Facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, las cuales se
cumplen en todo el proceso de mercadeo, en este contexto, cabe mencionar el
apoyo que brinda la institucion financiera (Banco de Desarrollo Rural, localizado
en el Municipio), para que los agricultores tengan los recursos econdmicos

necesarios, entre los que se pueden sefnalar:

- Financiamiento
Son los fondos econdmicos que promoveran el desarrollo del comité, tendran su
origen de las aportaciones de los asociados y de los compromisos financieros que

se adquieran con algunas instituciones los cuales otorgan préstamos.

7.4.3.9 Operaciones de comercializacion

Son las operaciones que se dan en la comercializacién de productos y estan
representados basicamente por los canales y margenes, los cuales implementan
varias actividades necesarias en la transaccion de bienes y servicios de los

productores a los consumidores.

- Canales
Son las diferentes etapas por las cuales pasan los articulos o servicios del

productor al consumidor final.

A fin de determinar las condiciones necesarias, para la comercializacion de
pepino en el Municipio, es importante que el comité se encargue de apoyar,

supervisar y facilitar las funciones de comercializacion.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El comité se encargara de realizar las asesorias y contactos necesarios para

colocar el producto, asi como entregar la cosecha directamente al mercado La

Terminal, zona cuatro de la Ciudad Capital, considerado como el principal centro

de concentracion de la produccién agricola de todo el pais.

- Margenes

Tiene el objetivo evidente de definir los costos y riesgos del mercadeo y generar

una ganancia neta a los participantes en el proceso de distribucién.

Por su parte la participacion o margen del agricultor tiene como finalidad la de

cubrir los costos y riesgos de la produccibn mas el beneficio neto que se

obtendra.
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Los margenes que se generardn para la venta se muestran en el cuadro
siguiente.

Cuadro 177
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pepino
Margenes de Comercializacion Propuestos

Ano: 2,002
Institucion Prgglo Margen Costo de Margen Resr:)dgglcla;to Participacion
Bruto Mercadeo Neto i %
Venta Inversién

Comité de
Productores 22 81.50
Mayoristas 25 3 0.90 2.10 2.57 11.10
Fletes 0.75
Carga/descarga 0.15
Minoristas 27 2 0.80 1.20 2.11 7.40
Local 0.50
Carga 0.30

1.70
Totales 5 1.70 0.80 100

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS., Segundo Semestre 2,002.

En el cuadro anterior se puede observar la participacion del productor, asi como
de los intermediarios mayoristas dentro del proceso de comercializacion, el cual
indica que de cada quetzal que paga el consumidor final por pepino, Q 0.81 son
para el agricultor, Q 0.11 para el comité y Q 0.08 para el mayorista.
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7.4.4 Estudio técnico
El estudio técnico del proyecto de produccién y comercializacion del pepino, esta

formado por la localizacién, tamarno, recursos y proceso productivo.

7.4.41 Localizacion
Para determinar la localizacién y ubicacién del presente proyecto, se tomé en
cuenta los diversos aspectos que tienen el propdsito de definir el lugar mas

adecuado para realizar las operaciones relacionadas con la produccion.

- Macrolocalizacion

Se localiza en el municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa. Esta ubicado
en la zona oriental del pais a una distancia de 102 kilbmetros de la ciudad de
Guatemala, limita al norte con los municipios de San José Acatempa y Quezada;
al este con los municipios de Jutiapa, Comapa y la republica de El Salvador; al sur
con los municipios de Conguaco y Moyuta, al oeste con los municipios de Oratorio
y Moyuta.

- Microlocalizacién
Para localizar la region donde se ubicara la propuesta de inversién, se tomé6 en

consideracion varios factores entre los que se destacan los siguientes:

- Cantidad de agua disponible para la produccién de pepino, especialmente en
época seca, debido a que el cultivo no puede quedarse sin agua.

- Accesibilidad al terreno, debe contar con buenas vias de comunicacion.

- Mano de obra calificada y semicalificada que se encuentra disponible en los
alrededores de la region.

- Clima adecuado para el cultivo.

- Topografia adecuada del terreno.

- Interés de la comunidad en el cultivo de pepino.

- Tipo de suelo.
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Con base en los resultados obtenidos se determind que la Propuesta de
Inversion de Produccién de Pepino estara ubicada en la finca EI Gozo, municipio
de Jalpatagua, Jutiapa, a un kilbmetro de terraceria de la carretera principal.

7.4.4.2 Tamano y duracion

El tamano del proyecto se estima en cultivar seis manzanas de terreno con un
rendimiento de 1,200 cajas de pepino, con dos cosechas al afo, lo que da como
resultado una produccion total de 14,400 cajas de 50 unidades cada una. La

duracion sera de cinco anos.

7.4.4.3 Proceso productivo

Se refiere a las diferentes etapas de transformacion que se efectian al combinar
el material vegetativo, insumos, tierra y mano de obra, con el propésito de obtener
el producto final.

- Preparacion de la tierra

El terreno se preparara por medio de un arado de traccién animal 0 mecéanico con
profundidad de 30 a 40 centimetros, segun el tipo de suelo. Se recomienda
realizar esta labor por lo menos 30 dias antes de la siembra, con el objeto de

destruir la maleza existente.

- Aplicacion de insecticidas
Los insecticidas se aplican luego de realizar la preparacion del terreno, para matar
todos los parasitos que dafnan la plantacién de pepino.

- Fertilizacion de la tierra
Luego de realizar la aplicacion de insecticidas se procede a la primera fertilizacién
del terreno, con el propésito de lograr una mejor produccion.
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- Siembra de semillas

Segun el nivel tecnolégico seleccionado, la siembra se hara a mano. El
procedimiento consiste en hacer surcos y depositar las semillas a una distancia
de doce centimetros de separaciéon. Una vez hecho el surco se procede a regar
el grano.

- Riegos

El tipo de riego que se utiliza es por goteo, el cual consiste en un tubo de
polyducto, con unos agujeros para que el agua salga por pocos, para que la tierra
absorba la humedad y no se desperdicie ni lave el terreno.

- Limpias
El terreno debe conservarse lo mas limpio posible de malezas, para evitar que
absorba el fertilizante y no sea aprovechado por la planta de pepino.

- Aplicacién de herbicidas
En el plan de trabajo se pone especial atencidon al combate de plagas vy
enfermedades, el dafo debe evitarse durante la plantacion.

- Cosechas

Las cosechas se efectlan cada tres o cuatro dias después de cada proceso
productivo, para esto debe de contarse con un estado de maduraciéon adecuado,
el cual dependera independientemente del destino que se le de, es decir, para

uso en la industria o para consumo como fruto fresco.

El proceso del cultivo de pepino, conlleva al desarrollo de las etapas que se

muestran en la siguiente gréfica.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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7.4.5 Estudio administrativo legal

Son las técnicas que se emplean para coordinar de manera eficiente, los recursos
disponibles que se relacionan para llevar a cabo las actividades productivas que
requiere el cultivo de pepino, con esto se logra maximizar sus utilidades y

minimizar sus costos de operacion.

7.4.5.1 Organizacion propuesta

La estructura que se propone, que mas conviene por las ventajas, expansion y
ordenamiento en el municipio de Jalpatagua es la formacién de un Comité de
Produccion Agricola, el cual tendra a su cargo las operaciones pertinentes.

7.4.5.2 Justificacion

El motivo por el que se establecié esta propuesta de organizacién se debe a que
en el Municipio ya se tiene experiencia en la formacion de comités, lo que permite
tener antecedentes del trabajo en grupo, cuya finalidad es perseguir beneficios
comunes. Asimismo por la facilidad de la integracidén y autorizacion de este tipo

de organizacion.

7.4.5.3 Objetivos
Se refiere a lo que se pretende alcanzar, mediante la implementacion del comité,

los cuales se describen a continuacion.
Promover la diversificacion de los cultivos através del desarrollo productivo
de pepino variedad Slice King, como una nueva alternativa ante los
productos tradicionales que se desarrollan en la region y el cual es altamente
rentable.

- Satisfacer la demanda potencial del producto a nivel local, regional, nacional.

- Fomentar fuentes de empleo, en beneficio de la poblacién.



425

- Organizar a los pequefos productores de pepino del Municipio, para la
bdsqueda de beneficios colectivos, hacia la comunidad y lograr un mejor

nivel de vida.

- Conocer los costos y margenes con los que operan los canales de

comercializacion.

- Comercializar el pepino, bajo un sistema de intercambio que permita al

agricultor aumentar el margen de ganancia.

7.4.5.4 Estructura organizacional propuesta

El sistema de organizacion que adoptara el Comité Agricola sera de tipo
funcional, para lograr una divisién clara y sencilla de las lineas de autoridad y
responsabilidad como se aprecia en la grafica siguiente.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

- Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacién se describen

administrativa del comité:

- Junta Directiva

las atribuciones que realizara cada unidad

Esta unidad sera la encargada de dirigir las actividades del Comité, conocer y

aprobar los estados financieros, planes de trabajo de cada ejercicio econdémico

contable, tomar las medidas y dictar las disposiciones adecuadas para el buen

funcionamiento del grupo, asi como realizar las demas funciones que le sean

asignadas.



427

- Presidencia

Debera desarrollar las actividades de planificar, dirigir, organizar y controlar todas
las funciones administrativas, ejercer su representacion legal; encargarse de la
gestion general de los negocios, firmar la correspondencia, convocar a los
miembros de la Junta Directiva, para la celebraciéon de las sesiones ordinarias y
extraordinarias, cumplir y hacer que se cumplan sus resoluciones, proporcionar la

informacion a la Junta Directiva relacionada con la marcha del comité.

- Secretaria

Se encargard de notificar los convenios, llevar el control y archivo de toda la
papeleria administrativa, realizar la comunicacién telefénica de la presidencia,
atender a las personas que acuden a verlo, vigilar el despacho, supervisar la

limpieza de la oficina; otras que le sean asignadas.

- Contabilidad

En esta unidad se efectuaran los registros contables, los mantendran
actualizados, elaboraran los estados financieros que exige la ley, formulara el
presupuesto de ingresos y egresos, mantendra constantemente informada a la
Junta Directiva sobre la situacidon financiera, llevara actualizado el inventario de
los bienes muebles e inmuebles y se realizaran las demas funciones que le sean

asignadas.

- Tesoreria
Se encarga de designar y controlar los recursos financieros, asi como realizar los

informes de ingresos y egresos ante la Junta Directiva para su aprobacion.

- Produccién

Esta unidad se encarga de coordinar las actividades en materia de diversificacion,
atender al personal de su departamento para oir sugerencias, de los productores,
analizar pronésticos de venta y comparar con resultados obtenidos de afos
anteriores, estudiar problemas de produccion; otras que le sean asignadas.
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7.4.5.5 Soporte legal

Los agricultores se organizaran a través de la formacién de un comité y debera
gestionarse la personeria juridica ante la Municipalidad y Gobernacién
Departamental y en la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), la
inscripcién ante el Registro Tributario Unificado, su fundamento legal se describe

a continuacion:

- Decreto Gubernativo No 2082, de fecha dos de mayo de 1,938.

- En el libro de leyes de gobernacion del departamento de Jutiapa.

- La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo 34,
estipula el Derecho de Asociacién.

- El Cédigo Civil en su articulo 15, inciso tres define los comités como personas
juridicas.

- El Coédigo de Comercio que estipula que debe llevar una contabilidad registrada
y autorizada; ademas se deben acatar todas las leyes fiscales y tributarias
existentes.

- La Ley del IVA, Decreto No. 27-92 y sus reformas.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto No. 26-92 y sus reformas.

- Codigo Tributario Decreto No. 06-91 y sus reformas.

7.45.6 Recursos
Para que el comité logre sus objetivos y el desarrollo eficaz de sus funciones es
necesario dotarla de los recursos humanos, fisicos y financieros. Los cuales se

detallan a continuacion:

- Humanos

El personal necesario estard constituido por cinco productores asociados, es
importante mencionar que los socios, aportaran la fuerza de trabajo de produccion
y administrativa, aunque en el desarrollo de las actividades, habra necesidad de
contratar mano de obra adicional para determinadas fases productivas y puestos
de trabajo. En dichas labores se necesitaran para el area productiva seis
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jornaleros permanentes y ocho temporales, con un valor de Q.27.50 por jornal de
ocho horas. Una secretaria por Q.1,000.00, un contador por Q.1,000.00. el
personal gozara de todas las prestaciones que las leyes del trabajo del pais

senalan.

- Fisicos
Se debera contar con terreno, herramientas, insumos, mobiliario y equipo de

oficina.

- Financieros

En la propuesta de inversibn de pepino se contard con dos tipos de
financiamiento, las cuales pueden ser: fuentes internas, que representan los
recursos propios de los asociados. Las fuentes externas seran aquellas que se
determinardan con recurso financiero externo como préstamos, créditos

provenientes de entidades financieras.

7.4.6 Estudio financiero

Para llevar a cabo la propuesta de inversion denominada produccién de pepino
variedad Slice King, en una extensién de seis manzanas de terreno para dos
cosechas es necesario contar con los recursos financieros que se detallan a

continuacion.

7.4.6.1 Inversion y financiamiento

Para la puesta en marcha de la propuesta de inversion es necesario contar con
instalaciones, terrenos, herramientas, mobiliario y equipo, lo cual constituye la
inversién fija; ademas, es necesario un capital de trabajo inicial para los insumos,
mano de obra y los costos indirectos variables. La inversion inicial sera para seis
meses, ya que a finales del segundo mes se espera obtener y determinar los
elementos necesarios hasta el momento en que la propuesta de inversion

empieza a generar sus propios ingresos.
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El plan de inversiones sirve de base para determinar las fuentes de financiamiento

o sea la forma como se van adquirir los recursos financieros de la inversion.

- Inversion fija

Incluye activos fijos tangibles, tales como el equipo agricola, herramientas,

mobiliario y equipo y gastos de organizacion que se caracterizan por su

materialidad y permanencia, lo que los hace susceptibles de ser depreciados por

su uso. El siguiente cuadro contiene los elementos que integran la inversion fija.

Cuadro 178

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Pepino

Inversion Fija
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Descripcién Cantidad Valor Q Total en
Quetzales

Equipo agricola 18,762
Mascarillas para fumigar 4 3.00 12
Manguera de media 24 500.00 12,000
Bomba para fumigar 2 450.00 900
Carretas de mano 5 150.00 750
Cajas 300 5.00 1,500
Pita de canamo 30 20.00 600
Palos de bambu 15000 0.20 3,000
Herramientas 625
Piochas 2 30.00 60
Palas 2 35.00 70
Machetes 6 30.00 180
Azadones 6 30.00 180
Limas 1 15.00 15
Cuma 6 20.00 120
Mobiliario y equipo 1,668
Escritorio 1 450.00 450
Sumadora 1 18.00 18
Silla para escritorio 1 350.00 350
Maquina de escribir 1 850.00 850
Gastos de organizacion 2,000
Gastos de organizacién 2,000.00 2,000
Total inversion fija 23,055

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2002
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El cuadro anterior comprende la adquisicion de los bienes que no son motivo de
transaccion corriente y que se adquieren solo una vez durante el periodo de vida
del proyecto, su valor monetario constituye el capital fijo. Esta representado por
81% en inversion de equipo agricola, el 3% en compra de herramientas, el 7%
en compra de mobiliario y equipo, y en gastos de organizacion se invertira un 9%

del total de la inversion fija.

- Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo representado por todas las erogaciones de efectivo que se
realiza para iniciar el proyecto, adicionales a la inversién fija, utilizadas en la
adquisicién de de insumos, pago de mano de obra, de los costos indirectos
variables, y gastos fijos. Estos mismos estan calculados para la primera cosecha

la cual se espera en los primeros seis meses de iniciado el proyecto.

A continuacién se muestra el detalle de la inversidn en capital de trabajo.



Cuadro 179

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2002

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Cantidad Unidad de  Precio Sub-total Total
Medida Unitario
Insumos 27,108.00
Semillas 9 libra 584.00 5,256.00
15-15-15 24 quintal 95.00 2,280.00
20-20-0 24 quintal 95.00 2,280.00
Urea 24 quintal 95.00 2,280.00
Agran 24 quintal 78.00 1,872.00
Piton 36 litro 365.00 13,140.00
Mano de obra 27,839.91
Colocar manguera 144 jornales 27.50  3,960.00
Sembrar 72  jornales 27.50  1,980.00
Fumigar 6 jornales 27.50 165.00
Abonar 18  jornales 27.50 495.00
Piteado 36 jornales 27.50 990.00
Deshierbar 48  jornales 27.50 1,320.00
Cosechar 198  jornales 27.50 5,445.00
Riego 144  jornales 27.50  3,960.00
Bono incentivo 666  jornales 8.33 5,547.78
Séptimo dia 666  jornales 597 3,977.13
Costos indirectos variables 14,762.51
Arrendamiento de tractor 3 unidad 700.00 2,100.00
Prestaciones laborales 30.55 % 22,292.13 6,810.25
Cuota patronal I.G.S.S. 8.67 % 22,292.13  1,932.73
Agua 600.00
Imprevistos 3,319.54
Gastos fijos 33,906.40
Sueldos 2 1,000.00 6,000.00 12,000.00
Bono incentivo 2 250.00 1,500.00  3,000.00
Prestaciones laborales 30.55 % 12,000.00  3,666.00
Cuota patronal .G.S.S. 8.67 % 12,000.00  1,040.40
Arrendamiento del terreno 1,500.00
Agua 150.00
Energia eléctrica 900.00
Fletes y acarreos 2,400.00
Papeleria y ttiles de oficina 1,000.00
Intereses 8,250.00
Total capital de trabajo 103,616.82

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2002
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el 35% corresponde a los gastos
fijos, lo cual es la mayor inversion al efectuarse en la primera cosecha, el 14% de
costos indirectos variables, el 26% representa la mano de obra, y por ultimo el

25% esta representado por los insumos.

- Inversion total
De acuerdo a los requerimos de inversion fija e inversion en capital de trabajo, se
determiné la inversién total necesaria para iniciar el proyecto de produccion de

pepino en el municipio de Jalpatagua, la cual se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 180
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pepino
Inversion Total

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)

Descripcidon Subtotal Total
Inversioén fija 23,055.00
Equipo agricola 18,762.00

Herramientas 625.00

Mobiliario y equipo 1,668.00

Gastos de organizacién 2,000.00

Capital de trabajo 103,616.82
Insumos 27,108.00

Mano de obra 27,839.91

Costos Indirectos variables 14,762.51

Gastos fijos 33,906.40

Inversion total 126,671.82

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

La informacién anterior refleja que la inversidn total, el 18% corresponde a la
inversioén fija y el 82% a capital de trabajo. El capital de trabajo es mucho mayor a
la inversion fija, debido a que se contemplan gastos de funcionamiento, los cuales

serviran para poner en marcha el proyecto.
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- Financiamiento
Para la presente propuesta de inversion existen dos tipos de financiamiento, los

cuales se detallan a continuacion.

- Fuentes Internas

Las fuentes internas son aquellas que provendran de los recursos financieros
propios. Para este caso existiran cinco asociados, quienes aportan la cantidad
de Q.11,000.00 cada uno, con total de Q.55,000.00 de capital invertido al inicio de

la operacion de la propuesta.

- Fuentes Externas

Son recursos financieros provenientes de las actividades u operaciones
generadas por entes o unidades econémicas ajenas al proyecto. Para la siguiente
propuesta de inversion se da el financiamiento externo, a través de un préstamo
bancario en la sucursal del Banco de Desarrollo Rural S.A., localizado en el
Municipio por la cantidad de Q 70,000.00 con garantia hipotecaria, a una tasa de
Interés del 22% anual, pagadero a tres anos plazo. En el cuadro siguiente se
presenta el fondo de amortizacién para la obligacion que se contraera.

Cuadro 181
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Pepino
Fondo de Amortizacion

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)
Ano Préstamo Amortizacién  Interés Capital mas Saldo a
al 22% intereses capital
0 70,000.00
1 23,333.34 15,400.00 38,733.34 46,666.66
2 23,333.34 10,266.67 33,600.01 23,333.32
3 23,333.32 5,133.33 28,466.65 -
Totales 70,000.00 30,800.00 100,800.00 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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En base a lo anterior se observa que se realizara un préstamo de Q 70,000.00, el
cual se amortizara en tres anos, con una tasa de interés anual del 22%, con pago
a capital de Q 23,333.34 anuales. Por consiguiente la inversion total sera cubierta
por el 56% de recursos externos proporcionados por el Banrural y el 44% por

financiamiento propio suministrado por los aportes de los miembros del comité

7.4.6.2 Estados Financieros

Constituye la herramienta indispensable para conocer la situacién econdémica de
del proyecto, su capacidad de pago a una fecha determinada pasada, presente o
futura, o bien el resultado de operaciones obtenidas de un periodo de tiempo

requerido o situaciones normales o especiales.

7.4.6.3 Estados financieros proyectados

Permiten conocer la situacién, los resultados y la operacion del proyecto,
mediante el analisis del calculo de la tendencia estimada para los periodos futuros
a corto plaza.

- Costo de produccion

El costo directo de produccidén es aquel sistema que utiliza solamente los costos
directos e indirectos variables para la determinaciéon del costo del producto
contabiliza directamente a resultados los gastos fijos. Para la integracién del
costo es necesario separar cuantitativamente cada uno de sus elementos como

insumos, mano de obra y otros gastos incurridos en la produccién.

- Hoja técnica del costo directo de produccién para una caja de pepinos
A continuacién se presenta el costo directo de produccion para una caja de

pepinos.
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Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pepino
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion, de Una Caja de Pepino

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Unidad Cantidad. Precio Total
Insumos 3.77
Semillas Libra 0.00125 584.00 0.72
Fertilizantes
15-15-15 quintal  0.00333 95.00 0.32
20-20-0 quintal  0.00333 95.00 0.32
Urea quintal  0.00333 95.00 0.32
Agran quintal  0.00333 78.00 0.26
Funguicida
Piton Litro 0.00500 365.00 1.83
Mano de obra 3.87
Colocar manguera jornales  0.02000 27.50 0.55
Sembrar jornales 0.01000 27.50 0.28
Fumigar jornales  0.00083 27.50 0.02
Abonar jornales  0.00250 27.50 0.07
Piteado jornales  0.00500 27.50 0.14
Deshierbar jornales 0.00667 27.50 0.18
Cosechar jornales 0.02750 27.50 0.76
Riego jornales  0.02000 27.50 0.55
Bono incentivo jornales  0.09250 8.33 0.77
Séptimo dia jornales  0.09250 5.97 0.55
Costos indirectos variables 2.04
Arrendar tractor 0.00039 700.00 0.27
Prestaciones laborales Y% 30.55000 3.10 0.95
Cuota patronal igss % 8.67000 3.10 0.27
Agua Litro  25.00000 0.00333 0.08
Imprevistos 0.47
Costo de una caja de pepino 9.68

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
Atravez del andlisis de los elementos que intervienen en el costo directo de

produccién para una caja de pepinos, se determiné que la mano de obra

representa el 40% del costo total y es el de mayor inversién, el 39% se invierte en

insumos y el 21% en los costos indirectos variables.
produccién se presenta en el cuadro siguiente.

El costo directo de



Cuadro 183
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pepino
Estado de Costo Directo de Produccién
Seis Manzanas, Dos Cosechas al Afo

Del 1 de Julio al 30 de Junio de Cada afo

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
Insumos 54,216 54,216 54,216 54,216 54,216
Semillas 10,512 10,512 10,512 10,512 10,512
Fertilizantes
15-15-15 4,560 4,560 4,560 4,560 4,560
20-20-0 4,560 4,560 4,560 4,560 4,560
Urea 4,560 4,560 4,560 4,560 4,560
Agran 3,744 3,744 3,744 3,744 3,744
Fungicida
Piton 26,280 26,280 26,280 26,280 26,280
Mano de obra 55,680 55,680 55,680 55,680 55,680
Colocar manguera 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920
Sembrar 3,960 3,960 3,960 3,960 3,960
Fumigar 330 330 330 330 330
Abonar 990 990 990 990 990
Piteado 1980 1980 1980 1,980 1,980
Deshierbar 2640 2640 2640 2,640 2,640
Cosechar 10,890 10,890 10,890 10,890 10,890
Riego 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920
Bono incentivo 11,096 11,096 11,096 11,096 11,096
séptimo dia 7,954 7,954 7,954 7,954 7,954
Costos indirectos
variables 29,525 29,525 29,525 29,525 29,525
Arrendamiento de tractor 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Prestaciones laborales 13,621 13,621 13,621 13,621 13,621
Cuota patronal iggs 3,865 3,865 3,865 3,865 3,865
Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Imprevistos 6,639 6,639 6,639 6,639 6,639
Costo directo de
produccion 139,421 139,421 139,421 139,421 139,421
Rendimiento en cajas 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Costo por caja 9.68 9.68 9.68 9.68 9.68

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2002.
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Se puede apreciar que los gastos mas representativos en seis manzanas de dos
cosechas de pepino se encuentran en la mano de obra con 40%, seguido por los
insumos con un 39% y los costos indirectos variables con un 21%, con relacién al

total de la produccion.

- Estado de resultados proyectados

Es un estado financiero que presenta los ingresos y gastos de un negocio en un
periodo determinado; es dindamico. Para la presente propuesta de inversion,
revela los ingresos y gastos del periodo contable, con el objeto de reflejar un
resultado final, que podria ser una ganancia o una pérdida.

El estado de resultados proyectado, que permitira conocer la utilidad

correspondiente a los cinco afnos productivos, de la manera siguiente.



Cuadro 184

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pepino

Estado de Resultados

Del 01 de Julio al 30 de Junio de cada afo

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Aol Ano2 Anho3 Ahno4 Ano5
Ventas 14,400 cajas x Q.22 316,800 316,800 316,800 316,800 316,800
(-) Costo directo de produccion 139,421 139,421 139,421 139,421 139,421
Contribucion a la ganancia 177,379 177,379 177,379 177,379 177,379
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Fletes y acarreos / ventas 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Combustibles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia marginal 167,779 167,779 167,779 167,779 167,779
Costos fijos de produccion 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Fletes 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Combustibles. 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Gastos de administracion 55,424 55,424 55,424 55,424 55,424
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua 360 360 360 360 360
Papeleria y Gtiles de oficina 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento de terreno 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Teléfono 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Depreciaciones y amortizaciones 4,611 4,611 4,611 4,611 4,611
Sueldos personal administracion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacion Incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 2,081 2,081 2,081 2,081 2,081
Prestaciones laborales 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Total de costos y gastos fijos 68,024 68,024 68,024 68,024 68,024
Ganancia en operacion 99,755 99,755 99,755 99,755 99,755
Gastos financieros 15,400 10,267 5,133

Intereses financiero 15,400 10,267 5,133 - -
Ganancia antes ISR 84,355 89,489 94,622 99,755 99,755
I.S.R. 31% 26,150 27,741 29,333 30,924 30,924
Ganancia total 58,205 61,747 65,289 68,831 68,831

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2002

En el cuadro anterior muestra la utilidad del ejercicio se incrementa en un 6.09%,

12.17%, 18.26, 18.26% respectivamente en base al primer afo, lo cual indica que

el proyecto es rentable.
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- Estado de situacion financiera proyectada

Desde el punto de vista del analisis financiero, el estado de situacién financiera o
balance general, consiste en la representacién escrita de los recursos y
obligaciones de un ente econdmico a una fecha determinada. Los elementos que

lo integran son:

- Activo: esté constituido por los bienes y derechos del comité.

- Pasivo: son todas las obligaciones a favor de terceros, que pueden ser a corto
y largo plazo.

- Capital: es la diferencia entre el total del activo y el total del pasivo.

Para la propuesta de inversién de la produccion de pepino, la situacién financiera
proyectada es la siguiente:
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Cuadro 185
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pepino
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 30 de Junio de cada afo
(Cifras en Quetzales)

Ano1 Ano2 Ano3 Anod4 Ano>5

Activo

Circulante 190,491 235,226 283,485 335,285 408,827
Caja y bancos 55,000 113,205 174,952 240,241 309,072
Inventario materia prima 135,491 122,021 108,533 95,044 99,755
Fijo 18,844 14,133 9,422 4,711 0
Equipo agricola 18,762 15,010 11,257 7,505 3,752
(-) Dep. acumulada -3,752 -3,752 -3,752 -3,752 -3,752
Mobiliario y equipo 1,668 1334.4 1000.8 667.2 333.6
(-) Dep. acumulada -333.6 -333.6 -333.6 -333.6 -333.6
Herramientas 625 500 375 250 125
(-) Dep. acumulada -125 -125 -125 -125 -125
Gastos de organizacién 2,500 2,000 1,500 1,000 500
(-) Amort. acumulada -500 -500 -500 -500 -500
Total del activo 209,335 249,359 292,907 339,996 408,827
Pasivo

Circulante 26,150 27,741 29,333 30,924 30,924
Imp.s/renta 26,150 27,741 29,333 30,924 30,924
Pasivo a largo plazo 70,000 46,666 23,333 0 0
Préstamos 70,000 46,666 23333 0 0
Total pasivo 96,150 74,407 52,666 30,924 30,924
Capital 113,205 174,952 240,241 309,072 377,903
Aportacién Cta. capital 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000
Utilidad del ejercicio 58,205 61,747 65,289 68,831 68,831
Utilidades acumuladas 58,205 119,952 185,241 254,072
Total de pasivo y capital 209,355 249,359 292,907 339,996 408,827

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

7.4.6.4 Evaluacion
La evaluacion de la propuesta de inversion implica el empleo de varias técnicas

que permiten medir de una manera razonable las ventajas y desventajas para
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realizar la inversion, frente a otras alternativas que pudieran representar iguales o

mejores oportunidades. A continuacion se detallan cada una de ellas.

- Evaluacion financiera

A través de la aplicacion de técnicas y métodos de evaluacién financiera, se mide
el riesgo de la inversion, la viabilidad y rentabilidad del proyecto, el cual sera
realizado por medio de herramientas financieras simples, por lo que se presenta

la siguiente informacién:
- Punto de equilibrio en unidades
Indica el total de ingresos o ventas necesarias para cubrir los gastos variables y

fijos en el periodo de valuacién, sin obtener ganancias ni péerdidas.

La formula a utilizar es:

GF 83,424 83,424 83,424
1- GV 1 —149,021 1- 0.4703945 0.5296055
Vv 316,800

PE = 157,521.00

El resultado indica que se necesitan realizar ventas por un monto de
Q 157,521.00 en el primer afo, para cubrir los costos generados y lograr un
equilibrio.

- Punto de equilibrio en unidades
El resultado que se obtiene es el volumen de unidades, en este caso son cajas de
pepino, las cuales se tendran que vender para cubrir los gastos fijos y variables.

A continuacion se presenta el punto de equilibrio en unidades producidas en el

proyecto.
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La formula utilizada es:

PEU = Punto de equilibrio en valores / precio de venta unitario

PEQ
PEU =
Precio venta unitario
PEU = 157,521 = 7,160

22

La caja de pepino es de 50 unidades cada una, para no tener pérdida ni ganancia

se deben colocar en el mercado 7,160 cajas.

- Porcentaje margen de seguridad
Se define como la diferencia entre el valor de las ventas previstas y el punto de
equilibrio obtenido, o sea, porcentaje que puede disminuir las ventas sin que se

reporte pérdida.

Formula
MS = Ventas — PE = 316,800 — 157,521 = 0.50
Ventas 316,800

Para este caso, el margen de seguridad es del 50%.

- Tiempo de recuperacion de la inversion

Representa el tiempo que se requerird en el proyecto para que sus costos y
gastos de operacién sean cubiertos por los ingresos netos de efectivo. Para
determinar el tiempo de recuperacién de la inversion se aplicara la férmula

siguiente:
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Formula
Inversion = 126,671.82 =126,671.82 = 2.97
Util-amort.Prest+Dep 58,205-23,333+7,710.60 42,582.60

El resultado indica la inversién en tiempo de recuperacién de la inversion, es de

dos anos con 11 meses.

- Retorno de capital
Se obtiene con la siguiente férmula:

Utilidad — amortizacion préstamo + intereses + depreciaciones =

58,205 - 23,333 + 15,400 + 7,710.60 = 57,982.60

El valor que retornara al capital en un tiempo productivo sera de Q.57,982.60

- Tasa de retorno al capital

Retorno de Capital = Retorno de capital = 57,982.60 = 0.46

Inversion 126,671.82

La tasa de retorno del capital indica que por cada quetzal invertido se lograra
recuperar Q.0.46 que significa que ofrece una mejor opcién de invertir al
considerar que dicha tasa es superior a la que ofrece el sistema bancario.

- Impacto social

Al ponerse en marcha la propuesta de inversion, de la produccién de pepino slice
king, en el Municipio, se beneficiara a los productores asociados, por el ingreso
econémico que se espera obtener, también sera de beneficio para la sociedad, ya
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que se crearan fuentes de trabajo, se favorecera el flujo comercial al relacionarse
con bancos y proveedores, a la vez que competira en calidad y precios en el
mercado local con la oferta de sus productos.

- Valor agregado

Es el resultado que se obtiene al cuantificar el trabajo aplicado en la
transformacion de insumos utilizados en el desarrollo del proceso productivo del
proyecto y el beneficio obtenido, que durante la vida util sera Q.164,821.82 , para

el primer afo y Q.855,987.10 para los cinco anos de funcionamiento del proyecto.

- Generacion de empleo

Como toda actividad productiva, para su desarrollo y funcionamiento requiere del
elemento humano para la realizacion de las labores propias del proyecto, lo cual
se traduce en fuentes de trabajo asi: Q106,633.00 para el primer ano y
Q.533,165.00 para los cinco afos del proyecto.

- Ingreso neto
Es el valor excedente obtenido al final del periodo en concepto de ganancia por la
venta de toda la produccidon correspondiente a cada uno de los asociados.

El ingreso total del proyecto ascendera a Q. 322,903.00 que repartidos a cada
uno de los asociados le corresponderian Q.64,580.60.

- Organizacién

La organizacién del proyecto adoptara a través de un Comité Agricola de tipo
funcional, que permita dividir con claridad y sencillez la autoridad vy
responsabilidad.
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7.5 PROYECTO PRODUCCION DE SANDIA

De acuerdo a las potencialidades productivas identificadas en el municipio de
Jalpatagua y con base en los requerimientos de los productores agricolas, se
establecié que a nivel de idea una de las opciones con mayores posibilidades de
éxito es el cultivo de sandia, debido principalmente a las condiciones climaticas y
geoldgicas que presenta el Municipio; representa ademas una alternativa para

diversificar la produccion.

Se requiere desarrollar el estudio de mercado, estudio técnico y evaluacion
financiera, con el fin de demostrar la viabilidad del proyecto.

7.5.1 Justificacion

Segun observacion realizada en la investigacion de campo, se determin6 que en
la aldea Monzén, del municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, cuenta
con suelos e infraestructuras adecuadas para el cultivo de productos tradicionales

y no tradicionales como la sandia.

En este proyecto se propone el cultivo de la sandia, para diversificar la

produccion, ya que tiene demanda en el ambito nacional e internacional.

Otro de los factores es brindar a los consumidores mas variedad de frutas. Es
importante considerar las oportunidades que esto representa para la agricultura
del Municipio.

7.5.2 Objetivos del proyecto

A continuacién se presentan los objetivos generales y especificos del proyecto.

7.5.2.1 Objetivos generales del proyecto
Dentro de los objetivos generales se describen los siguientes.
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- Proponer a los agricultores que participen organizadamente para enfrentar las
exigencias del mercado, por medio de la oferta de productos no tradicionales.

- Aprovechar las potencialidades del clima, suelo e infraestructura existente para

el cultivo de este producto.

- Mejorar las condiciones econdémicas de los agricultores que cultiven este

producto.

7.5.2.2 Objetivos especificos del proyecto
A continuacion se presentan los objetivos especificos a los que se enfoca el

proyecto.

- Beneficiar a pequefios y medianos agricultores que se dedican a la siembra de

sandia, concerniente a la organizacién, produccion y distribucion.

- Fomentar entre los productores la formacién de una organizaciéon de desarrollo,
la aplicacion de técnicas agricolas, como medios para mejorar la produccion,
tanto en calidad como en cantidad con el fin de minimizar costos y lograr

mejores precios.

- Incentivar a los productores de sandia para que obtengan los mejores precios
de su producto con base a la localizacion de mejores mercados.

7.5.3 Estudio de mercado

Este estudio se inicia con el conocimiento de las oportunidades que posee la
sandia para su introduccién en el mercado, lo que implica detectar la existencia
de una cantidad suficiente de personas, empresas u otras entidades econémicas,
que bajo ciertas condiciones se constituyen en una demanda potencial que
justifique la puesta en marcha de este proyecto.
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7.5.3.1 Descripcion del producto

El producto seleccionado es la “sandia de la variedad Micke Lee, que es un
hibrido de forma redonda, con didmetro de ocho a 16”, con corteza verde claro,
pulpa roja, sin cavidad alguna adentro, en donde se encuentran las semillas, las
cuales son pequefas de color negro o marrén y blancas en el caso de las
inmaduras. Las semillas conservan su poder germinativo hasta por cinco afnos.
Esta variedad de sandia pertenece a la familia de las cucurbitaceas; es de ciclo
vegetativo anual y pertenece a las plantas herbaceas de tallos rastreros largos
muy ramificados y provistos de zarcillos recubiertos de vellosidades que le dan
una textura aspera. Las hojas son lobuladas, de color verde grisaceo. Posee un
sistema radical amplio y profundo. Las flores provienen de las axilas de las hojas

y son unisexuales, encontrandose de uno u otro sexo en la misma planta™ .

- Requerimientos climaticos

La planta de sandia es muy sensible a las heladas, el rango de temperatura
Optima para su desarrollo es entre 23 y 28 grados centigrados. Para su adecuado
desarrollo requiere niveles adecuados de humedad. Tiene la caracteristica de ser
resistente a la sequia eventual y cuando se le cultiva por medio de riego, puede
dar una excelente produccidén. Sus mayores requerimientos de agua se presentan
entre las etapas del prendimiento y la maduracién de los frutos. No tolera los

excesos de humedad, ya que éstos inducen al desarrollo de enfermedades.

Anteriormente era un cultivo estacional, el cual se realizaba exclusivamente en la
época seca, en la cual no se tenia problema con los hongos. Este cultivo puede
cosecharse durante todo el afo, si se tiene el cuidado de darle el manejo
agronémico apropiado. Por lo que se tiene la oportunidad de contar con la oferta
de sus frutos durante el tiempo en el que no hay cosecha, lo que resulta

conveniente para los agricultores.

> Manual Superb, Op.Cit.Pag.192



449

Los requerimientos de suelo van desde los areno limosos hasta el franco arcilloso,
siempre y cuando se encuentren bien drenados y con un Ph superior a cinco

punto cinco.

Existen varias especies de sandia, las cuales pueden clasificarse de acuerdo con
su forma, tamano, color de la corteza del fruto, precocidad y color de la pulpa. Sin
embargo puede hacerse una diferenciacion fundamental y agruparse como

sandias normales.

Las semillas, pueden ser de varias formas, tamanos, colores de corteza de fruto y

pulpa.

7.5.3.2 Oferta
La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que cierto nimero de
oferentes productores estan dispuestos a ubicar en el mercado a un precio

determinado.

A continuacién se presenta el cuadro de la oferta histérica nacional.
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Cuadro 186
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Sandia
Periodo: 1,998 - 2,002
(Expresado en Unidades)

Ano Produccion Nacional Importaciones Oferta Nacional
1,998 37,785,715 45,871 37,831,586
1,999 37,857,143 15,557 37,872,700
2,000 38,121,429 0 38,121,429
2,001 38,300,000 141,800 38,441,800
2,002 38,478,572 0 38,478,572

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, Afo 2,002 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, la produccién nacional de sandia,
presenta una disminucion en las importaciones con excepcion del afio 2,001, en el
cual se incrementd notablemente, esto ha contribuido en la tendencia al

incremento de la oferta.

- Oferta nacional
Se define como la cantidad de sandias que ingresan al mercado a través de las

importaciones y de la produccién del pais.

La proyeccion de la oferta se realizé a través del método de minimos cuadrados,
se tomaron como base los datos histéricos para obtener los requerimientos

proyectados para los anos 2,003 al 2,007 presentados en el cuadro siguiente:
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Cuadro 187
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Sandia
Periodo: 2,003 -2,007
(Expresado en Unidades)

AnRo Produccién Nacional Importaciones Oferta Nacional
2,003 38,657,143 0 38,657,143
2,004 38,835,714 0 38,835,714
2,005 39,014,286 0 39,014,286
2,006 39,192,858 0 39,192,858
2,007 39,371,430 0 39,371,430

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afno 2,002 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, se demuestra que no existiran
importaciones de sandia a partir del afno 2,003, por lo cual mas agricultores se
interesardn en el cultivo de sandia y no serd necesaria la importacién para

satisfacer la demanda.

- Oferta

Esta constituida por las cantidades de sandias que los oferentes estan dispuestos
a colocar en el mercado, a diferentes precios, en un lugar y momento
determinado. Por tratarse de un producto agricola, el volumen de oferta depende

fundamentalmente de las estaciones que se marcan en el afo.

Al considerarse los niveles con que se produce y las pérdidas en que se incurre
en el proceso de cultivo, el rendimiento es aproximadamente de 15,000 frutos por

manzana.

Los productores de sandia en el Municipio representan un 10% aproximadamente
de la produccién total nacional, por lo cual es conveniente incrementar la

produccién para cubrir principalmente la demanda local.
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7.5.3.3 Demanda
La finalidad de la demanda es demostrar y cuantificar la existencia en ubicaciones
geograficamente definidas de individuos o entidades, que son consumidores o

usuarios actuales o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer.

- Demanda potencial

Esta representada por la cantidad de sandia que la poblacién podria consumir en
un periodo determinado.

A continuacién se presenta el cuadro que describe la demanda potencial histérica:

Cuadro 188
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Sandia
Periodo: 1,998 - 2,002
(Expresado en Unidades)

Ano Poblacién 4 afos Consumo Per-capita Demanda
y mas Dieta Minima Anual Potencial

1,998 9,198,338 5 45,991,690
1,999 9,437,937 5 47,189,685
2,000 9,677,536 5 48,387,685
2,001 9,943,793 5 49,718,965
2,002 10,210,048 5 51,050,240

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
y del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP).

Como se muestra en el cuadro anterior, debido al crecimiento de la poblacién la
demanda potencial presenta un incremento, lo que significa para el proyecto
tener un mercado asegurado para la produccién de sandia. A continuacién se

presenta el cuadro que describe la demanda proyectada.



Cuadro 189

Republica de Guatemala

Demanda Potencial Proyectada de Sandia

Periodo: 2,003 - 2,007
(Expresado en Unidades)
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Ano Poblacion 4 afos Consumo Per-capita Demanda
y mas Dieta Minima Anual Potencial

2,003 10,476,303 5 52,381,515
2,004 10,742,559 5 53,712,795
2,005 11,008,815 5 55,044,075
2,006 11,294,341 5 56,471,705
2,007 11,579,868 5 57,899,340

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

y del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP).

Los calculos se efectuaron con base en el consumo de alimentos per céapita
recomendado por el Instituto de Nutricidn de Centroamérica y Panama INCAP, el

cual estim6 el promedio de cinco unidades de sandias al afo, para lo cual se

tomo como base la segmentacidén de edades, es decir el 85 % de la poblacién de

cuatro afnos y mas.

- Consumo aparente

Es el consumo real de un producto bajo condiciones de un precio determinado. Lo

que constituye el volumen de produccién nacional mas importaciones menos

exportaciones.

A continuacién se presenta el cuadro del consumo aparente histérico del cultivo

de sandia.



Consumo Aparente Histérico de Sandia

Cuadro 190
Republica de Guatemala

Periodo: 1,998 - 2,002
(Expresado en Unidades)
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Produccion Consumo

ARo Nacional Importaciones  Exportaciones Aparente
1,998 37,785,715 45,871 3,051,900 34,779,686
1,999 37,875,143 15,551 6,747,823 31,142,871
2,000 38,121,429 0 6,707,173 31,414,256
2,001 38,300,000 141,800 207,507 38,234,293
2,002 38,478,572 0 1,649,627 36,828,945

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e

investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior, la tendencia del

consumo aparente es variable para los afnos 2,000 y 2,002, como consecuencia

de la falta de importaciones del mismo, lo que demuestra que el producto tiene un

lugar asegurado en el mercado.

A continuacién se presenta el cuadro del consumo aparente del cultivo de sandia.

Consumo Aparente Proyectado de Sandia

Cuadro 191
Republica de Guatemala

Periodo: 2,003 - 2,007
(Expresado en Unidades)

Produccién Consumo

ARo Nacional Importaciones  Exportaciones Aparente
2,003 38,657,143 0 677,173 31,949,970
2,004 38,835,714 0 7,932,826 30,902,888
2,005 39,014,286 0 9,157,479 29,855,807
2,006 39,192,858 0 10,384,132 28,808,726
2,007 39,371,430 0 11,609,785 27,761,645

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e

investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Con referencia a los datos presentados en el cuadro anterior, la tendencia del
consumo aparente es decreciente, como consecuencia de la falta de

importaciones del mismo, esto demuestra que existe un mercado por satisfacer.

- Demanda insatisfecha

Es la cantidad de sandias que los consumidores estarian dispuestos a adquirir,
sin embargo, la produccion estimada no es suficiente para cubrir la demanda, por
lo que representa la viabilidad del proyecto con relacién a su participacién en la
demanda insatisfecha. EI comportamiento de la demanda insatisfecha de sandia,

se presenta a continuacion.

Cuadro 192
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Sandia
Periodo: 1,998 - 2,002
(Expresado en Unidades)
Ano  Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

1,998 37,060,000 34,779,686 2,280,314
1,999 38,058,750 31,142,871 6,915,879
2,000 39,074,500 31,414,256 7,660,244
2,001 40,124,250 38,234,293 1,889,957
2,002 41,199,500 36,828,945 4,370,555

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
investigacioén de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Con los datos anteriores puede observarse que la demanda insatisfecha de
sandia ha tenido una tendencia variable, al reflejar un incremento para el afo
2,002 del 52.17% mas con relacién a 1,998.

Para analizar la tendencia de la demanda insatisfecha proyecta se presenta el

siguiente cuadro.
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Cuadro 193
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Sandia
Periodo: 2,003 - 2,007
(Expresado en Unidades)

Ano Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

2003 42,304,500 31,949,970 10,354,530
2004 43,405,250 30,902,888 12,502,362
2005 44,540,000 29,855,807 14,684,193
2006 45,704,500 28,808,726 16,895,774
2007 46,903,000 27,761,645 19,141,355

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002.

Los resultados del cuadro anterior demuestran la viabilidad del proyecto
propuesto, con lo cual se comprueba que la produccién de sandia tiene un
mercado por satisfacer.

7.5.3.4 Precio

En la investigacion realizada, se establecié que el precio promedio de mercado
por cada sandia localmente es de Q. 2.00. El cual esta relacionado con la
produccién disponible en el mercado nacional, por cuanto mayor sea la cantidad
ofrecida sera mas bajo y por el contrario, si la cantidad ofrecida disminuye el valor

tienden a elevarse.

De acuerdo con los datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién durante el periodo de junio a diciembre del 2,001, los
precios promedios mensuales de sandia al mayoreo oscilan entre Q.350.00 y
Q.500.00 el ciento y al consumidor final se cotizan entre Q.5.00 hasta Q.8.00 por
unidad.



457

7.5.3.5 Comercializacion
En el proceso de comercializacién se llevan a cabo diferentes etapas que dan
como resultado la 4gil transferencia de los bienes y servicios de los puntos de

produccién a los consumidores.

En el proyecto, la comercializacion dara inicio desde el momento en que la
asociacion de productores de sandia realice la entrega del producto a los
mayoristas, quienes son los encargados de hacerlos llegar al consumidor final.

- Concentracién

Esta actividad se orienta a centralizar la cosecha, con el propédsito de
homogenizar el tamano y calidad del producto para la venta. Se contara con una
bodega, la cual estara ubicada en las instalaciones de la asociacién, con el fin de

poder contar con un mejor manejo de la produccién.

- Equilibrio

En el caso de la sandia, debido a que la demanda es constante, se haran
efectivas las ventas a pocos dias de cosechada ya que su almacenamiento sera
de forma temporal en un periodo no mayor de 20 dias, por ser un producto

perecedero.

- Dispersion

La produccion de los agricultores participantes, se concentrara en las
instalaciones destinadas para el acopio, en donde sera reunida por la asociacion,
quien se encargara de vender el producto en el area local regional y nacional.

7.5.3.6 Instituciones de la comercializacion
“El analisis del proceso de comercializacion se puede estudiar a partir de las
etapas o procesos que sufren los productos desde la cosecha y en su trayectoria

hacia el consumo”.?®

*® Gilberto, Mendoza. Op. Cit. Pag. 37
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Los entes que participan en el proceso de comercializacién son los siguientes:

- Productor
El productor es el primer agente participante en el proceso, desde el momento de

tomar una decision de la produccién hasta la comercializacion.

En este proyecto el productor estara representado por una asociacién, para que a
través de ésta se realicen todos los procesos de la comercializacion de la

produccién de sandia.

- Mayorista
Este agente es quién comprara la produccion directamente a la asociacion

productora.

- Detallista
Es el ente participante que se encargara de trasladar la produccién de sandia al

consumidor final.

- Consumidor final
Es el principal y udltimo participante del canal de comercializacién, todas las
actividades van dirigidas a la satisfaccién de este agente.

7.5.3.7 Estructura de la comercializacién
Son las caracteristicas formas o maneras en que los elementos constitutivos del

mercado estan organizados o reunidos.

A continuacién se detallan las diferentes etapas de este andlisis.
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- Estructura del mercado
“Las caracteristicas, formas o maneras en que los elementos constituidos del

mercado estan organizados o reunidos”.?’

No existe un monopolio, porque hay varios oferentes, lo que se podria clasificar

como un mercado libre.

Se contara con un departamento de comercializacion el cual serd el encargado de
establecer las relaciones con los diferentes participantes del proceso de venta del
producto.

- Conducta del mercado
“Son los patrones del comportamiento que adopten los participantes del mismo,

para la venta o para la compra”.?®

Los métodos de fijacion de precios se establecen de manera empirica, sin
ninguna estimacién adecuada de los costos. El pago se efectua al estricto

contado, con excepcidon de algunos casos, que el propietario considere.

- Eficiencia del mercado

Se le llama al logro de la satisfaccién de las necesidades de la sociedad mediante
el acto de agregar a la produccién las utilidades de lugar, tiempo, forma y
posesion en el proceso de mercadeo.

El departamento de produccién sera el encargado de velar por la distribucion de
los productos, lo cual permitira evitar el dafo y deterioro de la sandia, ademas de

minimizar los costos de transporte.

" Ibid. Pag. 13
%8 Loc. Cit. Pag. 13
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7.5.3.8 Funciones de la comercializacién
Este proceso es el que brinda una secuencia légica a la comercializacién, dentro

del cual se pueden mencionar las siguientes funciones:

- Funciones de intercambio
Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de
los bienes, se vinculan con la utilidad de posesiéon. El departamento de

comercializacién de la asociacion sera el encargado de realizar esta actividad.

Las funciones de intercambio son la compra-venta y la determinacion de precios.

- Compra-venta
Es la actividad por medio de la cual se ofrece el producto al consumidor y este si
lo adquiere o no. Este proceso comprende tres métodos: por inspeccion,

muestreo y por descripcion.

- Inspeccidn

Este método exige la presencia de la totalidad del producto en el lugar de la
transaccion e inspecciéon de la mercancia, como paso necesario para definir las
condiciones de la negociacion. Para el mercado de los productos perecederos
como el caso de la sandia, es el mas utilizado por los productores.

- Determinacién de precios

La determinacion de precios puede ser libre o puede estar regida por normas
oficiales, asi como también las repercusiones de los impuestos y de los subsidios
en la formacién de los precios de los productos agropecuarios. Para la fijacion de
éstos existen dos métodos por medio de regateo y subasta publica.

- Regateo
Para el caso de la sandia, se desarrollara por medio de una conversacién verbal

entre compradores y vendedores, luego se expresaran las consideraciones de
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unos y otros hasta que en un tiempo justo se llegue a un acuerdo sobre las

condiciones de la negociacién.

- Funciones fisicas
Son aquellas funciones que se relacionan con la transferencia fisica y con

modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas de los productos.

- Acopio
Es la funcién fisica de reunir la produccion procedente de distintas unidades y
hacer lotes homogéneos para facilitar el transporte y otros funciones de la

comercializacion.

En el caso de la produccion de sandia, los agricultores reuniran el producto en la
bodega.

- Almacenamiento

Su obijetivo principal es darle al producto un tiempo de depésito para ajustarlo a la
oferta y requerimientos en la demanda del mismo. La sandia requiere un
almacenamiento temporal ya que para mantener su calidad y sabor no puede
permanecer demasiado tiempo en el centro de acopio.

- Transporte

Esta actividad sera realizada por medio de los productores de sandia, quienes se
encargaran del traslado de los productos al lugar de acopio.

- Funciones auxiliares
Esta funcion permite el monitoreo de precios, mercados mas atractivos, calidades

y volumenes manejados, etc.

- Informacién de precios y mercados
Esta funcién se relaciona con la prestacién de un servicio de recoleccién de datos,
su procesamiento, analisis y difusion, a fin de informar a los participantes y dar

transparencia al mercado.
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El departamento de comercializacion de la Asociacion sera el encargado de
suministrar informacién referente a precios y mercados, lo cual permitira conocer

en que mercado ofrecer y el precio probable que se recibira.

- Financiamiento

El proyecto produccién de sandia, se financiara por medio de un préstamo
fiduciario, que se solicitara al Banco de Desarrollo Rural, S.A., por la cantidad
Q.55,000.00 a una tasa de interés del 22% anual.

- Aceptacién de riesgos

Toda actividad econdmica esta sujeta a riesgos por causas diferentes. Los
productores de sandia, son quienes asumen los riesgos entre estos se pueden
mencionar los siguientes: problemas financieros por una mala cosecha o por
bajas en las cotizaciones de precios, por danos y deterioro al que estan expuestos
los productos en el proceso de mercadeo.

7.5.3.9 Operaciones de comercializacion
A continuacién se presentan los canales y margenes de comercializacion para la

sandia.

- Canales
Son conductos mediante los cuales se hace llegar el producto hasta el
consumidor final. Son rutas por las cuales un bien se desplaza hacia el mercado

meta.

El inicio de la comercializacion sera efectuado, por la asociacion de productores
de sandia, la cual se encargara de que el proceso de comercializacién sea el
adecuado, con el fin de reducir costos y de esta forma mejorar las utilidades de
los agricultores organizados.
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A continuacién se presenta la grafica de los canales de comercializacién

propuestos para la distribucion de sandia.

Gréfica 32
Municipio de Jalpatagua -Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Canales de Comercializacién Propuestos
Ano: 2,002

Asociacién
Productora

90 %
10 %

Mayorista

Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun la grafica anterior, se propone que un 90 % de la produccién se venda a
los mayoristas en la Asociacion, mientras que el 10% se destinara al consumidor

final, lo cual permitird ahorrar en los costos de transportacion.

- Margenes
Es la diferencia entre el precio pagado por el consumidor final y el precio recibido
por los productores. Para el proceso de comercializacion del proyecto de sandia,

se presenta el siguiente cuadro:
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Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Costos y Margenes de Comercializacion para Un Ciento de Sandias

Ano: 2,002

(Cifras en Quetzales)

Institucion Prdeglo Margen Costode Margen Rendimiento Participa
Bruto  Mercadeo Neto S/ Inversién cion
Venta

Asociacion 200 67%

Productora

Mayorista 250 50 44 0.11% 16%

Fletes 4

Cargay 2

Descarga

Detallista 300 50 47 0.20% 17%

Local 2

Piso de 1

Plaza

Totales 100 9 91 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El grado de participacién de cada uno de los intermediarios es menor que el de la

asociacion productora, sin embargo el porcentaje de ganancia es mayor debido al

valor agregado que se incluye en el precio de venta que pagara el consumidor

final.

7.5.4 Estudio técnico

Para el desarrollo de las actividades agricolas, es necesario contar con los

aspectos técnicos de localizacion, tamafo recursos y procesos.

7.5.4.1 Localizacion

Para determinar la localizacion del proyecto se consideraron aspectos tales como,

infraestructura vial, sistema de riego, suelo apto y disponibilidad de mano de

obra.
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- Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Jalpatagua, departamento de
Jutiapa, se encuentra ubicado a 103 kildmetros de la ciudad capital y a 42 de la
Cabecera Departamental, por la carretera interamericana (C-A 2).

- Microlocalizacion

La ubicacién geografica del proyecto se encuentra en la aldea Monzoén, que
pertenece al municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa. La carretera es
accesible y transitable durante todo el ano, lo cual facilita la comercializacion del
producto.

Este sector fue seleccionado, debido a que se encuentra ubicado cerca de las
principales areas de produccion, existe mano de obra y servicios esenciales
necesarios para el proceso productivo.

7.5.4.2 Tamano y duracion

El tamano del proyecto se estima siete manzanas de terreno, con un rendimiento
de 30,000 sandias por manzana anual en dos cosecha. La duracion del proyecto
sera de cinco anos, con una produccién total de 750,000 sandias.

7.5.4.3 Proceso productivo
Corresponde a las distintas fases o etapas que requiere la actividad productiva de
la sandia.

- Preparacion de la tierra

La preparacion de la tierra consiste en realizar una aradura profunda por medio de
tres a cinco discos accionados por tractores, los cuales cortan y voltean el suelo,
seguida de un par de pasadas de rastra pesada para afinar el terreno.
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- Siembra

La siembra generalmente se hace en forma manual, se colocan tres a cuatro
semillas en matas distanciadas, un metro ochenta centimetros por un metro
ochenta centimetros cuadrados o un metro con veinte centimetros por un metro
ochenta centimetros, para luego ralear las plantas y dejar tres plantitas
solamente. Si la siembra se hace mecanizada, se surquea a un metro sesenta
centimetros y se planta una semilla cada cincuenta centimetros. Se surqueay se
siembra en ambos taludes del surco y el follaje se coloca sobre la mesa que se
forma entre uno y otro surco de riego, para evitar que la planta esté expuesta a
excesos de humedad. La siembra se realiza mateada o en surcos.

- Riego
En este cultivo el riego o la disponibilidad de humedad suficiente para la
germinaciéon y para el llenado de frutos es importante, en caso contrario el

rendimiento es afectado por la mala calidad de los frutos que puedan obtenerse.

- Fertilizacién

La fertilizacion como en todos los cultivos debe hacerse con base en un andlisis
del suelo. La sandia es un cultivo que debe desarrollar un sistema radical amplio
y profundo para que en el momento de llenar frutos estos sean numerosos y
grandes; en la fertilizacion inicial debe aplicarse todo el fésforo que necesita, cuyo
requerimiento se encuentra entre 80 y 140 libras por manzana. Como
complemento se colocan hasta 40 libras de nitrogeno y 120 libras de potasio por
manzana, las cuales se aplican después de tres dias de nacida la plantita, con el
cuidado necesario para cubrir el fertilizante a fin de evitar pérdidas, después de 15
0 20 dias de la siembra cuando empiezan a salir las guias se aplican 40 libras de
nitrégeno por manzana; La tercera aplicacion se lleva a cabo a los 30 ¢ 35 dias
después de la siembra y se utilizan 40 libras de nitrégeno y 100 libras de potasio

por manzana.

En siembras de humedad se observa que al aplicar al pie de las plantas el
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fertilizante completo diluido, a partir de los cinco y los 15 dias después de la
siembra, se obtiene un mejor desarrollo del cultivo en esta etapa.

A partir de los 40 dias en adelante pueden realizarse aplicaciones alternas de
nitrato de potasio y urea acompanadas de un producto a base de Calcio, para que
la planta aproveche mejor el nitrégeno

- Fertilizacion foliar

La sandia no tolera la deficiencia magnésica, por lo que se recomienda efectuar
dos aplicaciones de nitrato de magnesio via foliar entre los 15 y los 30 dias
después de la siembra. El cultivo responde en forma positiva a la aplicacion de
fertilizantes foliares y es apropiado realizar dos aplicaciones antes de la floracién.
Se deben utilizar foliares completos con micro-nutrientes. Después de la flotacion
deben alternarse las aplicaciones de Boro y de Fosforo. Estos elementos son
muy importantes entre los 25 y los 40 dias después de la siembra.

- Control de malezas o limpias

De acuerdo a la presencia de malezas, se efectuan dos limpias con azadén; las
cuales se realizan antes de que la plantacion desarrolle las guias; el control es
muy importante ya que pueden ser hospedadoras de plagas y ademas compiten
por fertilizantes, espacio y luz dentro de la plantacion.

- Control fitosanitario.
Es el control requerido para combatir las plagas que afectan el cultivo de la sandia
y estas pueden ser del suelo y del follaje como son las masticadoras y

chupadoras, para contrarrestarlos se utiliza insecticidas como el Tamarén.

- Control de plagas y hongos del suelo

El control de los hongos del suelo como gonnosis y pudriciones del tallo, plagas
de hormigas, gusano nochero, gusano de alambre, gallina ciega y nematodos, se
debe efectuar con mezclas de insecticidas, como Mirage, Tamarén y Vidate.
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- Control de plagas del follaje y del fruto.

El control de plagas debe hacerse integrado, para el caso de la mosca blanca y
los pulgones que son vectores de virosis, se hace necesario un especial cuidado;
las aplicaciones deberan realizarse al detectar la presencia de plagas. Entre los

insecticidas que se aplican estan: Confidor, Thiodan, Tamarén y Javelin.

- Enfermedades del follaje y del fruto.

Entre las enfermedades que atacan el cultivo, se pueden mencionar el hongo que
se manifiesta en las hojas y tallos con el aparecimiento de manchas blancas,
polvosas con aspecto de ceniza, las cuales llegan a cubrir completamente el
follaje; el hongo mildiu velleso, el hongo antracnosis, la sama o roia del fruto
provocado por el hongo cladosporium. Para el control de estas enfermedades se
utiliza: Mancozeb, Mirage, Cycosin, y otros.

- Corte

Este puede ser realizado a los 70 6 75 dias después de la siembra. La
determinacién del punto de madurez para efectuar el corte del fruto no es sencillo,
debido a que se tienen que considerar ciertas caracteristicas indicadoras, algunas
de las cuales pueden ser:

- El zarcillo inmediato al pedunculo del fruto debe de estar completamente seco.

- La parte inferior del fruto o sea la que estd en contacto con el suelo

presenta un color amarillo.

- La cascara del fruto presenta serosidad.

Al momento del corte, el fruto nunca debe desprenderse de la planta con la mano,
a por lo menos cinco centimetros del pedunculo. De preferencia es recomendable
realizarlo por la mafana, una vez cosechada sera necesario protegerlo del sol, y

mantenerla en un sitio fresco y seco.
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Para visualizar de mejor forma el proceso productivo se presenta la grafica del

diagrama de los pasos que se realizan para la produccién del cultivo de sandia.

Gréfica 33
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2,002

Inicio

Preparacién de
la Tierra

Siembra

Riego

Fertilizacion

Control de
Malezas

Control
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Corte

Inicio

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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7.5.5 Estudio administrativo legal

Se requiere organizar a los pequefos agricultores de la aldea Monzon, con el fin
de llevar a cabo la produccion de sandia, para que todos los esfuerzos y
actividades de que se compone el proceso productivo y la comercializacion del
cultivo, puedan ordenarse adecuadamente, lo que permitira beneficiar a las
personas organizadas y obtener el desarrollo socioeconémico del Municipio.

7.5.5.1 Organizacion propuesta

La asociacion que se sugiere, debe ser una organizacién de ayuda mutua
solidaria al servicio de los miembros que la conforman, la cual tendra dentro de
sus objetivos principales promover y proteger los intereses de sus asociados,

dentro del marco de las leyes vigentes en el pais.

7.5.5.2 Justificacion

La organizacién empresarial tiene como proposito la creacion de una estructura
que permita desarrollar el trabajo en forma efectiva y que a través de ella se
asegure el esfuerzo individual enfocado para alcanzar los objetivos y metas
grupales. Se propone para la ejecucién del proyecto produccidén de sandia, una
empresa asociativa, para poder obtener a través de ésta beneficios técnicos,

culturales y financieros.

7.5.5.3 Objetivos
Dentro de los objetivos que se pretenden alcanzar con el presente proyecto se

encuentran los siguientes.

- Facilitar la realizacion de tareas de las unidades que conforman la asociacion.

- Evitar la duplicidad de procesos de operacion y funcionamiento de cada
departamento.

- Facilitar la induccion de los nuevos socios sobre la estructura de la

asociacion.
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7.5.5.4 Estructura organizacional propuesta
En la siguiente gréafica se presenta la estructura de la asociacion de productores

de sandia propuesta.

Gréfica 34
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Organigrama Lineal Propuesto
Ano: 2,002

Asamblea

Junta Directiva

Comision de
Vigilancia

Administracién

Produccién Comercializaciéon

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Esta grafica muestra el tipo de organizacién propuesto para el funcionamiento del

ente propuesto.

- Funciones basicas de las unidades administrativas
Se describen las principales atribuciones que tienen cada una de las unidades de

la asociacion.
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- Atribuciones de la asamblea
Es la unidad encargada de:

Elegir a los miembros de la junta directiva en la ultima sesion de cada ano.

Establecer las cuotas ordinarias y extraordinarias que deben pagar los

asociados.

Analizar los informes de actividades realizadas, estados contables y
financieros y el presupuesto anual de ingresos y egresos que la junta directiva
presente.

Resolver las impugnaciones que se presenten en contra de la junta directiva.

Atribuciones de la junta directiva
Es la unidad encargada de:

Cumplir y velar por que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones
de la asociacion.

Dirigir la administracion de la asociacion.

Aplicar las sanciones correspondientes a las faltas de los asociados.

Atribuciones de la administracion

Es la unidad encargada de:

- Administrar el patrimonio de la entidad.

- Autorizar los gastos de funcionamiento de la asociacion.

- Preparar el plan de trabajo, como los informes de la entidad, para someterlos a
consideracion de la asamblea general.

- Llenar las vacantes que se produzcan.

- Atribuciones del departamento de comercializacién

Este sera el encargado de:

- Establecer los canales adecuados de comercializacion.

- Estar informado de los precios prevalecientes en el mercado.

- Coordinar la formulacion y ejecucién del plan de comercializacion del producto.
- Supervisar el proceso de venta.



473

- Definir politicas de precios y venta.
- Elaborar el plan de trabajo de su departamento.

- Atribuciones de la comision de vigilancia

Es la unidad encargada de:

Controlar y fiscalizar las operaciones que se realizan.
Reportar a la junta directiva las anomalias observadas.

Informar las deficiencias encontradas en los puestos.

Supervisar los trabajos realizados por las diferentes unidades de la asociacion.

Orientar las reclamaciones que presentan los socios contra la junta directiva.

Atribuciones del departamento de produccion

Es el departamento encargado de:

Establecer los controles necesarios para la produccion.
Contratar y dirigir al personal encargado de la produccion de sandia.

Realizar visitas a las areas de cultivo de los asociados y orientarlos sobre el
uso de los suministros adecuados para el desarrollo de sus cultivos.
Asesorar sobre la adecuada realizacién de las actividades fisicas durante el

proceso productivo.
Reportar a la junta directiva lo necesario para que estén informados del

desarrollo del proyecto.

7.5.5.5 Soporte legal
Se refiere a los aspectos legales y fiscales. Las asociaciones civiles no lucrativas,
son personas juridicas o colectivas integradas por miembros que voluntariamente

deciden unirse para trabajar juntos, promover, ejercer y proteger sus intereses.

Estos intereses pueden ser de distinto tipo: econdémicos, sociales, politicos,
culturales, profesionales, etc. Las asociaciones buscan igualmente, la manera de
desarrollar de forma integral a los miembros y a la comunidad en general.
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Deben constituirse en escritura publica y el testimonio debe presentarse al
Registro Civil a efecto de su inscripcién. Las mismas adquieren su personalidad
juridica con el acto de su inscripcion en el Registro Civil del Municipio.

Por lo tanto la Asociacion, que se propone para el proyecto de Produccion vy
Comercializaciéon de Sandia, debera regirse a través de las siguientes normas

legales:

- Normas internas

Son normas establecidas, para la regulacion del funcionamiento administrativo,
productivo y comercial de la asociacién propuesta, se considera conveniente que
debe regirse por estatutos y reglamentos internos, los cuales contendran las
normas que van a regir las relaciones entre la Asociacion y los asociados que la
integren, a iniciativa propuesta y aprobacion de la Asamblea General a través de
la Junta directiva.

- Normas externas
Son las leyes que forman el marco juridico del pais y son creadas por

instituciones del Estado, se pueden mencionar las siguientes:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, en el Articulo 34,
reconoce el derecho de la libre asociacion.

- Codigo Civil en sus Articulos 15,24, 25 entre otros.

- Cobdigo de Trabajo y Seguridad social.

- El Ministerio de Gobernacién (Segun acuerdo gubernativo 515-94), es la
entidad encargada de aprobar los estatutos y reconocer la personalidad
juridica de las asociaciones sin finalidades lucrativas. Segun numeral cuatro
del Articulo 19 Ley del Organismo Ejecutivo, se le asigna también la funcién de
vigilar y supervisar a estas entidades.

- Cobdigo Municipal (Segun decreto 58-98 modificado por el Decreto Ley 12-
2002, emitido por el Congreso de la Republica) Articulos 18, 19y 175.
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- Decreto 52-87 (modificado por el decreto 11-2002). Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

7.5.5.6 Recursos
Constituyen todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proyecto, tales

como recursos fisicos, humanos y financieros.

- Humanos

Se requiere de personas que realicen actividades tendientes a dirigir el proyecto.
Dentro de los puestos requeridos para efectuar la administracion se encuentran:
un administrador, un encargado de la produccién, un encargado de la
comercializacion; se contratara una persona independiente a la asociacién, quien
sera responsable de llevar los registros contables, para el efecto se le pagaran
Q.800.00 mensuales en concepto de honorarios, también se contrataran
jornaleros para la preparacion del terreno, siembra y cuidados culturales de la
tierra, con un pago de Q.27.50 de jornal diario.

- Fisicos.
Estan integrados por las herramientas necesarias para la produccién, asi como
por los gastos de organizacién, el mobiliario y equipo, para realizar las actividades

de campo y las administrativas.

- Financieros

Se iniciaran las operaciones con un monto de Q 65,000.00 integrado por
Q.10,000.00 de aportaciones de los diez socios del proyecto, con un valor de
Q.1,000.00 por cada uno. Al mismo tiempo se recurrira a un complemento de
Q.55,000.00, monto que sera obtenido a través de un préstamo en el Banco de
Desarrollo Rural S.A. localizado en el Municipio.
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7.5.6 Estudio financiero

En este estudio se determinara la factibilidad financiera del proyecto de
producciéon de sandia en la aldea Monzon del municipio de Jalpatagua, el cual
consiste en realizar un plan de inversibn donde comprende la inversion fija, el

capital de trabajo y el financiamiento.

7.5.6.1 Inversion y financiamiento

La inversidén representa las erogaciones de efectivo, por medio de la cual se
obtiene equipo agricola, insumos, mano de obra, costos indirectos variables,
gastos de organizacion y de operacién. Se considera que la inversion tiene por

objeto cuantificar en términos monetarios el costo del proyecto.

Para el financiamiento de este proyecto, se contara con los recursos de la

asociacion y se recurrira a un préstamo a largo plazo.

- Inversion fija

Comprende todos los elementos necesarios para poder equipar a la asociacion
con el fin de llevar a cabo el proyecto. Los bienes se clasifican en tangibles e
intangibles.
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Municipio de Jalpatagua - Jutiapa.

Proyecto: Produccién de Sandia
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Inversion Fija
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Un(;gad Canti- Pr_ecig Sub- Valor
i dad  Unitario Total Total
medida
Herramientas 393
Machetes Unidad 6 16 96
Azadones grandes Unidad 3 45 135
Azadones pequenos Unidad 3 34 102
Palas grandes Unidad 3 20 60
Equipo agricola 2,283
Bombas para fumigar Unidad 3 345 1,035
Mascarillas Unidad 3 234 702
Guantes de cuero (pares) Pares 3 22 66
Carretillas de metal Unidad 3 160 480
Instalaciones 6,500
Una galera de lamina
acanalada de 8 X 6 metros Unidad 6,500
Gastos de organizacion 1,000
Gastos legales para formalizar la
asociacion 1,000
Mangueras para riego Metros 11,592 0.534 6,190 6,190
Total inversion fija 16,366

(*) Se requieren 3,864 metros de manguera por cada manzana

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

El rubro de mangueras para riego absorbe el 38% del total de la inversién, debido

a la cantidad de metros necesarios para utilizar el sistema por goteo. Otro rubro

importante es el de instalaciones, con el 40%, debido a que el producto requiere

que se proteja del sol una vez que ha sido cosechado.

- Inversion en capital de trabajo

Representa todas las erogaciones en efectivo para el desarrollo del proyecto

como son los insumos, mano de obra, gastos indirectos variables, durante un

periodo productivo determinado.
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A continuacion se presenta un cuadro que refleja la inversion en capital de

trabajo.
Cuadro 196
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Unidad de Cantidad Valor
Concepto Medida Necesaria Unitario Total
Insumos 9,395
Semilla mickey lee Libra 3.00 500 1,500
Insecticidas 3,372
Gaucho Grms 600 0.305 183
Vidate Litro 1.50 184 276
Thodan Litro 1.50 90 135
Lannate Litro 1.50 124 186
Tamaron Litro 1.50 92 138
Novobiovit Litro 3.00 58 174
Yabelin Litro 3.00 156 468
Confidor Litro 1.00 1,725 1,725
Folidol Litro 1.50 58 87
Fertilizantes 2,199
20-20-0 qaq 12 92 1,104
0-0-60 qq 9 90 810
Urea qq 3 95 285
Fertilizantes foliar 714
Plus-op Litro 9 20 180
Magne-plus Litro 9 20 180
Calcibo-plus Litro 9 18 162
Ciamin Litro 1.5 110 165
13-0-46 Libra 9 3 27
Fungicidas 882
Mirage Libra 0.66 200 132
Cicocin Litro 1.5 350 525
Mancozeb Kilo 1.5 40 60
Carbendazin Litro 1.5 110 165
Herbicidas 728
Fusilade Litro 3 175 525
Paracuat Litro 4.5 45 203
Van a hoja siguiente 9,395

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo

479

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Unidad de Cantidad  Valor
Concepto Medida Necesaria Unitario Total
Vienen de hoja anterior 9,395
Mano de obra directa 24,830
Siembra Jornal 18 27.50 495
Riego Jornal 216 27.50 5,940
Fumigacion Jornal 222 2750 6,105
Fertilizacién Jornal 15 27.50 413
Limpia Jornal 108 2750 2,970
Corte Jornal 15 27.50 413
Bonificacién incentivo Porcentaje 594 8.33 4,948
Séptimo dia (1/6) Porcentaje 594 5.97 3,546
Costos indirectos variables 11,666
Cuota de uso riego 1 300 300
Combustible para riego 88 12.70 1,118
Cuota por combustible 1 350 350
Alquiler de tractor 3 700 2,100
Cuota patronal(*) Porcentaje 19,882 6.67% 1,326
Intecap Porcentaje 19,882 1.00% 199
Irtra Porcentaje 19,882 1.00% 199
Indemnizacion Porcentaje 19,882 9.72% 1,933
Aguinaldo Porcentaje 19,882 8.33% 1,656
Bono 14 Porcentaje 19,882 8.33% 1,656
Vacaciones Porcentaje 19,882 417% 829
Gastos de Operacion 2,400
Honorarios administrativos(*) Mensual 3 800 2,400
Total inversién en capital de trabajo 48,290

(*) Base de célculo: Mano de obra (-) bonificacién incentivo
(**) Corresponde a los honorarios que se pagaran a un contador, sin relacién

de dependencia, para realizar las actividades contable-administrativas, durante

los primeros 3 meses del proyecto.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

La informacién del cuadro anterior refleja la inversién en capital de trabajo, que

comprende los insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos de

operacion, para tres manzanas de terreno.

Al incrementarse el tamano del

proyecto de la misma forma se incrementaran las erogaciones definidas

anteriormente.
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- Inversion total

Corresponde a la suma de inversion fija e inversion en capital de trabajo que la
asociacion debe desembolsar para poner en marcha el proyecto producciéon de
sandia.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la inversién total para el proyecto
produccién de sandia.

Cuadro 197
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversién Total
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Sub-Total Total
Inversidn fija 16,366
Herramientas 393

Mobiliario y equipo 1,500

Equipo agricola 2,283
Instalaciones 5,000

Gastos de organizacién 1,000

Mangueras para riego 6,190

Capital de trabajo 48,290
Insumos 9,395

Semillas 1,500

Insecticidas 3,372

Fertilizantes 2,199

Fertilizante foliares 714

Fungicidas 882

Herbicidas 728

Mano de obra 24,830
_Costos indirectos variables 11,665

Gastos de operacién 2,400

Inversion total 64,656

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

El cuadro anterior muestra la inversion total que se necesita para poner en
marcha el proyecto en el primer periodo, se asume que en las etapas siguientes

los recursos se obtendran a través de los ingresos de la primera cosecha.
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- Financiamiento
Son las fuentes de donde procede el efectivo necesario para el desarrollo del

proyecto cultivo de sandia.

La Asociacion aportara Q. 10,000.00, la cual esta integrada por las aportaciones
de los 10 socios con un monto de Q. 1,000.00 cada uno y ademas se sugiere
solicitar al Banco de Desarrollo Rural, S.A. un préstamo fiduciario por 55,000.00 a
una tasa de interés del 22%, el cual se amortizara dentro del primer afo.

- Plan de amortizacion

El préstamo se amortizara durante los tres primeros afos de vida del proyecto.

Cuadro 198
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacidén del Préstamo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Abono a Intereses Desembolso
Anos Capital 22% Anual Saldo
0 55,000
1 19,000 12,100 31,100 36,000
2 18,000 7,920 25,920 18,000
3 18,000 3,960 21,960 -
Total 55,000 23,980 78,980

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

El cuadro anterior muestra que el monto total del préstamo propuesto de
Q.55,000.00, mas el valor de los intereses correspondientes, es amortizable

durante los tres primeros anos del proyecto.

El total de intereses acumulados durante los tres anos, representa una tasa del
14.5 % de interés sobre el valor original, situacién que ilustra la conveniencia del
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préstamo bancario, por la modalidad de calculo de intereses sobre saldos

decrecientes.

7.5.6.2 Estados financieros proyectados
Se presentan los estados financieros proyectados para los cinco anos que se han
estimado para la duracién del proyecto.

- Hoja técnica

Es una herramienta Gtil para determinar a través de los tres elementos del costo
de produccién (insumos, mano de obra, gastos indirectos variables) el costo
unitario de una sandia. A continuacion se presenta la hoja técnica de costo de

produccién de una sandia.
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Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Sandia
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Ano: 2,002
Unid. Cant. Costo Costo Costo

Concepto Medida  Nec. Unit. por Mnz.  Unitario
Insumos 500.00 0.0333
Semilla Mickey Lee Libra 1.00 500.00 500.00 0.0333
Insecticidas 1,123.94 0.0749
Gaucho Grms 20.00 3.05 61.00 0.0041
Vidate Litro 0.50 184.00 92.00 0.0061
Thodan Litro 0.50 90.00 45.00 0.0030
Lannate Litro 0.50 124.00 62.00 0.0041
Tamaron Litro 0.50 92.00 46.00 0.0031
Novobiovit Litro 1.00 58.00 58.00 0.0039
Yabelin Litro 1.00 156.00 156.00 0.0104
Confidor Litro 0.33 1,725.00 574.94 0.0383
Folidol Litro 0.50 58.00 29.00 0.0019
Fertilizantes 733.00 0.0489
20-20-0 qq 4.00 92.00 368.00 0.0245
0-0-60 qaq 3.00 90.00 270.00 0.0180
Urea qq 1.00 95.00 95.00 0.0063
Fertilizantes foliar 238.00 0.0159
Plus-Up Litro 3.00 20.00 60.00 0.0040
Magne-Plus Litro 3.00 20.00 60.00 0.0040
Calcibo-Plus Litro 3.00 18.00 54.00 0.0036
Ciamin Litro 0.50 110.00 55.00 0.0037
13-0-46 Libra 3.00 3.00 9.00 0.0006
Fungicidas 294.00 0.0196
Mirage Libra 22.00 2.00 44.00 0.0029
Cicocin Litro 0.50 350.00 175.00 0.0117
Mancozeb Kilo 0.50 40.00 20.00 0.0013
Carbendazin Litro 0.50 110.00 55.00 0.0037
Herbicidas 242.50 0.0162
Fusilade Litro 1.00 175.00 175.00 0.0117
Paracuat Litro 1.50 45.00 67.50 0.0045
Van a hoja siguiente 3,131.44 0.2088

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002



Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una Sandia

Cuadro 199
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
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Ano: 2,002
Unid. Cantidad Costo Costo Costo

Concepto Medida Necesaria Unit. por Mnz.  Unitario
Vienen de hoja anterior 2,883.00 0.2088
Mano de obra directa 8,276.73 _ 0.5518
Siembra Jornal 6.00 27.50 165.00 0.0110
Riego Jornal 72.00 27.50 1,980.00 0.1320
Fumigacion Jornal 74.00 27.50 2,035.00 0.1357
Fertilizacion Jornal 5.00 27.50 137.50  0.0092
Limpia Jornal 36.00 27.50 990.00 0.0660
Corte Jornal 5.00 27.50 137.50  0.0092
Bonificacion incentivo Jornal 198.00 8.33 1,649.34 0.1100
Séptimo dia (1/6) Jornal 198.00 597 1,182.39 0.0788
Costos ind. variables 5,066.73  0.3378
Cuota de uso riego Cuota 1.00 300.00 300.00  0.0200
Combustible para riego Galon 88.00 12.70 1,117.60  0.0745
Cuota por combustible Cuota 1.00 350.00 350.00 0.0233
Alquiler de tractor Trato 1.00 700.00 700.00 0.0467
Cuota patronal Porcentaje 6.67% 6,627.06 442.02  0.0295
Intecap Porcentaje 1.00% 6,627.06 66.27  0.0044
Irtra Porcentaje 1.00% 6,627.06 66.27  0.0044
Indemnizacién Porcentaje 9.72% 6,627.06 644.15 0.0429
Aguinaldo Porcentaje 8.33% 6,627.06 552.03  0.0368
Bono 14 Porcentaje 8.33% 6,627.06 552.03  0.0368
Vacaciones Porcentaje 417% 6,627.06 276.35 0.0184
Costo directo de una sandia 1.0983
Volumen anual 15000
Costo de una sandia 1.0983

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Con base en la informacién anterior, se puede determinar que el valor de la mano

de obra es el rubro mas importante, con el 50.4 % del valor del costo total.

- Costo de produccion

Es una estimacion por medio del cual se establecen los diferentes elementos del

costo como son los insumos, mano de obra, costos indirectos variables, los que

se obtienen en los distintos periodos del proyecto. A continuacion se presenta el

costo de produccion proyectado durante cinco anos.



Cuadro 200

Municipio de Jalpatagua -Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 Julio de un afno al 30 de Junio del siguiente afo
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Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Afo 2 Afo 3 ARo 4 ARo 5
Insumos 18,789 23,148 28,934 34,721 40,508
Semilla Micke Lee 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
Insecticidas 6,744 8,992 11,239 13,487 15,735
Gaucho 366 488 610 732 854
Vidate 552 736 920 1,104 1,288
Thodan 270 360 450 540 630
Lannate 372 496 620 744 868
Tamaron 276 368 460 552 644
Novobiovit 348 464 580 696 812
Yabelin 936 1,248 1,560 1,872 2,184
Confidor 3,450 4,600 5,749 6,899 8,049
Folidol 174 232 290 348 406
Fertilizantes 5,826 5,864 7,330 8,796 10,262
20-20-0 2,208 2,944 3,680 4,416 5,152
0-0-60 1,620 2,160 2,700 3,240 3,780
Urea 570 760 950 1,140 1,330
Fertilizante Foliar 1,428 1,904 2,380 2,856 3,332
Plus-op 360 480 600 720 840
Magne-plus 360 480 600 720 840
Calcibo-Plus 324 432 540 648 756
Ciamin 330 440 550 660 770
13-0-46 54 72 90 108 126
Fungicidas 1,764 2,352 2,940 3,528 4,116
Mirage 264 352 440 528 616
Cicocin 1,050 1,400 1,750 2,100 2,450
Mancozeb 120 160 200 240 280
Carbendazin 330 440 550 660 770
Herbicidas 1,455 1,940 2,425 2,910 3,395
Fusilade 1,050 1,400 1,750 2,100 2,450
Paracuat 405 540 675 810 945
Mano de obra directa 49,660 66,214 82,767 99,321 115,874
Siembra 990 1,320 1,650 1,980 2,310
Riego 11,880 15,840 19,800 23,760 27,720
Fumigacion 12,210 16,280 20,350 24,420 28,490
Fertilizacion 825 1,100 1,375 1,650 1,925
Limpia 5,940 7,920 9,900 11,880 13,860
Corte 825 1,100 1,375 1,650 1,925
Bonificacion Incentivo 9,896 13,195 16,493 19,792 23,091
Septimo dia (1/6) 7,094 9,459 11,824 14,189 16,553
Costos indirectos variables 30,400 40,534 50,667 60,801 70,934
Cuota de uso riego 1,800 2,400 3,000 3,600 4,200
Combustible para riego 6,706 8,941 11,176 13,411 15,646
Cuota por combustible 2,100 2,800 3,500 4,200 4,900
Alquiler de tractor 4,200 5,600 7,000 8,400 9,800
Indemnizacion 2,652 3,536 4,420 5,304 6,188
Aguinaldo 398 530 663 795 928
Bono 14 398 530 663 795 928
Vacaciones 3,865 5,153 6,442 7,730 9,018
Cuota Patronal 3,312 4,416 5,520 6,624 7,728
Intecap 3,312 4,416 5,520 6,624 7,728
Irtra 1,658 2,211 2,763 3,316 3,869
Costo de produccién 98,849 129,895 162,369 194,843 227,317

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

En la informacién que se presenta en el cuadro anterior, se observa que los

costos aumentan en cada periodo esto se debe a que en cada ciclo se agrega

una manzana de cultivo.
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El estado de resultados proyectado, muestra la utilidad que generara el proyecto

durante los periodos en que se desarrolla.

Cuadro 201

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Aho1 Aho2 Aho3 Ano4 Ano5
Ventas 160,200 213,600 267,000 320,400 373,800
Costo de produccion 98,849 129,895 162,369 194,843 227,317
Contribucion a la

ganancia 61,351 83,705 104,631 125,557 146,483
(-) Costos fijos de Admon 14,111 14,937 17,000 17,000 16,587
Honorarios 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Depreciaciones 1,835 1,835 1,835 1,835 1,835
Amortizaciones 2,676 3,501 5,565 5,564 5,152
Ganancia en operacion 47,239 68,768 87,631 108,558 129,897
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 12,100 8,140 4,180 0 0
Ganancia antes de |.S.R. 35,139 60,628 83,451 108,558 129,897
ISR (31%) 10,893 18,795 25,870 33,653 40,268
Ganancia del ejercicio 24246 41,833 57,581 74,905 89,629

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Como se observa en el cuadro anterior, el primer afo de produccién presenta una

ganancia de Q 18,138 y en los afios siguientes se incrementan en 59%, 70%,

77%, y 84% respectivamente con relacion al afno inmediato anterior. La variacién

que se observa anualmente corresponde al incremento de una manzana de

cultivo y se refleja en las ventas, costos de produccién y la ganancia.

- Estado de situacion financiera

Refleja la situacion patrimonial de la asociacién de productores de sandias

durante los periodos en que se desarrollara el proyecto.
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A continuacién se presente el siguiente balance general proyectado.

Cuadro 202

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Situacion Financiera, Proyectado
Al 30 de Junio de cada Afo

Ano: 2,002

(Cifras en Quetzales)

Cuenta Aio 1 Aiho 2 Anho 3 Aho 4 Aho 5
Activo

Circulante 70,285 81,047 84,016 112,396 136,597
Caja y bancos 70,285 81,047 84,016 112,396 136,597
Propiedad agricola 9,176 9,176 9,176 9,176 9,176
(-)Depreciacion (1,836) (3,671) (5,506) (7,341) (9,176)
Gtos de org. e instala 7,190 9,254 17,507 21,633 25,759
(-) Amortizacion (2,676) (6,177) (11,742) (17,306) (22,458)
Suma el activo 82,139 89,627 93,451 118,558 139,898
Pasivo

Circulante 10,893 18,795 25,870 33,653 40,268
Isr (31%) 10,893 18,795 25,870 33,653 40,268
Préstamo bancario 37,000 19,000 - - -
Capital y resultados

Aportacion de socios 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Ganancia acumulada

Ganancia del ejercicio 24,246 41,833 57,581 74,905 89,629
Suma pasivo, capital 82,139 89,627 93,451 118,558 139,898

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

El estado de situacion financiera proyectado muestra que de alcanzar las

expectativas de produccién y venta durante el periodo de duracion, se obtendrian

incrementos significativos en el rubro de los activos, especificamente, la cuenta

de efectivo y esto es debido al aumento de la ganancia. De la misma forma, las

obligaciones decrecen anualmente en la medida en que se efectian las

amortizaciones al préstamo bancario obtenido.

7.5.6.3 Evaluacion

Esta se clasifica en evaluacion financiera y social.



488

- Financiera

El objetivo fundamental es demostrar la viabilidad del proyecto y evaluar
determinados aspectos de caracter financiero para tomar las decisiones con base
a los resultados obtenidos y para ello se aplicaran varias técnicas que permitan
establecer informacién valida que pudiera servir de base para disminuir costos,

mejorar las técnicas de cultivo.

- Punto de equilibrio en quetzales

El punto de equilibrio se define como el volumen de produccién a cuyo nivel se
equilibran los ingresos y los gastos. Es conocido como punto de nivelacién o
umbral de rentabilidad, es una herramienta complementaria de otros métodos de
evaluacién de proyectos de inversion, asi como para proyecciones de resultados

de empresas en marcha.

La determinacién del punto de equilibrio consiste en la clasificacién de todos los
gastos del proyecto en determinado periodo, agrupandolos segun su naturaleza
en fijo o periddicos y variables o directo, relacionado con las ventas, es decir que
el punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos netos, producto de las
ventas, sean iguales a los costos totales.

- Punto de equilibrio en quetzales:

PEQ = GF
1- GV
Vv
SIMBOLOGIA
PEQ = Punto de Equilibrio en Quetzales o Valores
Vv = Ventas
GF = Gastos Fijos

GV = Gastos Variables
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- Calculo del punto de equilibrio

26,211
= PEQ = 68,442

PEQ = 1— 98,849
160,200

Con la evaluacion anterior se determind que el monto total en quetzales que el
inversionista necesita vender para no ganar ni perder es de Q 68,442.

- Punto de equilibrio en unidades
Es el volumen de unidades que se necesita vender para que los ingresos sean
iguales a los gastos, es decir el nivel donde no se pierde ni se gana.

Formula:
PEU = PEQ = 68,442 = PEU = 34,221
PVU = Q.2.00
Con el resultado anterior se puede concluir que el productor necesita vender

como minimo 34,221 unidades de sandia al precio de dos quetzales que cubrira

los costos y gastos para no perder ni ganar.

- Porcentaje margen de seguridad:
Es la cantidad que excede el monto vendido al punto de equilibrio.

La férmula utilizada es la siguiente:

Ventas-Punto de equilibrio
Ventas

% Margen de seguridad =160,200—-68,442 = 57.29 %
160,200
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Este indicador muestra hasta que monto puede disminuirse las ventas, sin incurrir

en pérdidas.
- Tiempo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo que se requerira en el proyecto para que sus costos y

gastos de operacion sean cubiertos por los ingresos netos de efectivo.

Para determinar el tiempo de recuperacién de la inversion se aplica la férmula

siguiente:
Inversién inicial = 64,656 = 2 anos 6 meses
Utilidad neta. 24,246

Para el presente proyecto, la inversién inicial se recuperara a los dos arnos, 6
meses, contados a partir de la siembra, produccién y venta.

- Tasa de recuperacion de la inversion

La férmula a utilizar es la siguiente:

Utilidad — amortizacién Préstamo = 24,246.00 - 19,000.00 = 0.08
Inversiéon 64,656

La tasa de recuperacién de la inversion para este caso es de 8 %, lo que indica
que con el valor obtenido de la produccion del primer ano, se paga una minima

cantidad de la inversioén inicial.

- Tasa de retorno de capital
Se obtiene con la siguiente férmula:

Utilidad — amortizacion préstamo + intereses + depreciaciones =

24,246 — 19,000 + 12,100 + 4,511 = 21,857
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El valor que retornara al capital en un tiempo productivo sera de Q 21,857.00

- Impacto social

El proyecto de produccién de sandia, que se desarrollara en la aldea El Monzén,
municipio de Japatagua, contribuird en forma directa al desarrollo econémico de
los pobladores asociados que produciran este cultivo, y en forma indirecta los
pobladores del area, pues permitira generar empleo. Constituye ademas una
alternativa de diversificacion de las actividades agricolas por constituir un
producto no tradicional, situacién que incidira en el incremento de la produccion

agricola del Municipio.

- Valor agregado

Este indicador se establece al descontar del valor bruto de la produccién del
proyecto, los insumos utilizados. Permite cuantificar el impacto social al relacionar
los valores que intervienen en el mismo. De acuerdo a los rubros que componen
el primer afio de operacion, se establecié la generacion de valor agregado por un
total de Q 72,536.00 y durante los cinco anos de duracién, se estima que
generara Q 529,644.00.

- Generacion de empleo
El proyecto generara fuentes de trabajo, que significaran un monto de

Q.543,789.00, durante el transcurso de los cinco afnos de vida.

- Ingreso neto

Corresponde a la ganancia neta divida dentro de la cantidad de socios que
integran la asociacién de productores de sandia, para el efecto representa
Q 28,819.00 durante la duracién del proyecto, que equivale a Q 5,763.00 anuales.

- Organizacién
La figura organizacional esta representada por la Asociacion de Productores de
Sandia, la cual reunird a los agricultores interesados en el proyecto, para
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implementar nuevas alternativas en cuanto a la diversificacién del cultivo y al uso
de tecnologia moderna en la produccion, medios de financiamiento, cambios en la
comercializacién, obtencién de una mayor rentabilidad asi como aseguramiento
del éxito, y contribuir a mejorar las relaciones sociales y desarrollo humano que le

permitan a los asociados una mejor calidad de vida.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al diagnoéstico efectuado en el municipio de Jalpatagua, departamento

de Jutiapa, se concluye lo siguiente:

1. La infraestructura educativa se incrementé en un 26% al afno 2,002 y la
poblaciéon aument6 en un 36 % en relacién al censo poblacional de 1,994,
esto refleja que el 10% de la poblacién tendra menos acceso a la

educacion, lo cual incrementara el analfabetismo.

2. Los aspectos de salud y servicios basicos (drenajes, agua potable, servicio
sanitario y energia eléctrica) no han tenido mejoras sustanciales que
permitan cubrir adecuadamente las necesidades de la poblacion. Lo
anterior, aunado al bajo nivel de ingresos de la poblacion econémicamente
activa, influyen en las condiciones econdmicas de los habitantes del
Municipio, afectandolos principalmente por enfermedades como: anemia

desnutricion e infecciones gastrointestinales.

3. Se determiné que el 50% de los habitantes del Municipio, comprendidos en
el rango de ingresos de Q0.00 a Q500.00 se encuentran en extrema
pobreza al no poder cubrir sus necesidades basicas. El 37% solo pueden
cubrir sus necesidades basicas, los cuales se encuentran en pobreza, sin
tener oportunidad de mejorar su nivel de vida.

4, La actividad principal de Jalpatagua es la agricultura que se realiza en
microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares y multifamiliares, en las
cuales se cultiva maiz, frijol, arroz y maicillo; cultivos que representan el

24% del valor de la produccién.
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Se estableci6 que los productores no valuan adecuadamente su
produccién, al no considerar la totalidad de los costos en que incurren para
llevarla a cabo. Los intermediarios son los que aprovechan la riqueza
producida por los agricultores, quienes en su mayoria no poseen los
medios para comercializar directamente los productos y como
consecuencia de esa intermediacién los consumidores finales no obtienen

un precio razonable.

La produccién de ganado bovino hasta el afo 2,002, es la segunda
actividad mas importante dentro del Municipio. Se constituye en una fuente
generadora de empleo; este comportamiento se ha incrementado en
relacion al censo agropecuario de 1,979. Principalmente se dedican a la
explotacién de ganado en pié y sitian en segundo plano los derivados que
se pueden generar del mismo. EIl mayor beneficiado es el intermediario

quien obtiene las mejores ganancias.

El municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, tiene las condiciones
naturales necesarias para el manejo adecuado del ganado porcino en el
proceso productivo de engorde, comercializacién y venta, por lo que se
constituye en una fuente potencial de ingreso adicional a la poblacion.

La actividad artesanal en el Municipio es baja en desarrollo y carece de
apoyo econdmico y técnico, lo que impide que las personas involucradas
en ésta, puedan contar con los recursos suficientes que les permitan

incrementar y mejorar la calidad de la produccion.

Se determin6 que en la actividad artesanal, el conocimiento basicamente
es trasladado de padres a hijos, lo que incide en una escasa diversidad y
poco volumen de produccién, por lo que no genera nuevas fuentes de
trabajo.
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Las propuestas de inversion presentadas en el informe, generan
oportunidades de trabajo, permiten el desarrollo econémico de los
habitantes del Municipio y contribuyen al aprovechamiento razonable de los

recursos disponibles.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones establecidas en el informe realizado en el
municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, se proponen las siguientes

recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales con la ayuda de los Consejos de
Desarrollo propongan ante el gobierno, mejorar la infraestructura educativa
en el area urbana y rural con la finalidad que la poblacién tenga mejores
oportunidades acordes a su crecimiento y de esta manera reducir el
analfabetismo.

2. Que los habitantes del Municipio, debidamente organizados en comités o
asociaciones, gestionen ante las autoridades municipales la planificacion y
ejecucién de proyectos de desarrollo de infraestructura para servicios
basicos, asi como la implementacion de jornadas médicas preventivas que

mejoren las condiciones de vida de la poblacién.

3. Que las autoridades municipales y gubernamentales gestionen ante el
gobierno de Guatemala e instituciones internas y externas de apoyo social,
en la construccion de viviendas, escuelas, infraestructura vial, educacion,
salud y fomento de la inversibn en proyectos sostenibles que generen
empleos con el fin de mejorar el nivel de ingresos y las condiciones de vida
de los habitantes.

4. Que los agricultores se organicen y soliciten al MAGA (Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion) asesoria a corto plazo para el buen
aprovechamiento de la tierra, para incrementar y diversificar los cultivos

encontrados en la region.
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Que los productores de la actividad agricola del Municipio, implementen un
sistema contable que les permita llevar un control de todo lo que invierten y
determinar si los resultados son rentables, con la finalidad de mejorar la

comercializacion de los productos e incrementar sus ganancias.

Que a través de la Asociacién de Ganaderos “AGAJAL” se determinen los
precios del ganado en pié, para poder competir con nuevos mercados y
brindar oportunidades de trabajo sin necesidad de intermediarios.

Es conveniente que los productores de ganado porcino se organicen en
una asociacién que les permita mayor competitividad y comercializacién del
producto, con el apoyo y asesoria del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién, MAGA.

Se recomienda que los artesanos se organicen y soliciten a las autoridades
municipales su apoyo en las gestiones ante las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, el soporte técnico y econdémico
necesario para ésta actividad, con el propésito de mejorar la calidad de los

articulos producidos y asi incrementar la comercializacién de los mismos.

Que las autoridades municipales promuevan conjuntamente con el
Ministerio de educacién, carreras técnicas en el Municipio que propongan
nuevas fuentes potenciales de ingreso para la poblacion.

Que los integrantes de las diversas asociaciones en el Municipio
implementen las propuestas de inversibn de sandia, papaya, chile
pimiento, pepino e instalacion de un molino y sean consideradas como
potencialidades productivas que ayuden a elevar las condiciones

econdémicas y sociales de los habitantes, asi como generar empleos.
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Anexo 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Ubicacion Geografica del Municipio de Jalpatagua
Afio: 2,002

DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

REPUBLICA DE GUATEMALA

MUMNICIFIO DE JALPATAGUA,

ﬁIIWN' '
{ m"llﬂp- o

Fuente: Investigacion de campo Grupo EFS | segundo semestre 2,002



Anexo 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Division Politica del Municipio de Jalpatagua

Arfio: 2,002
E‘ Honbre Nonbre
01 | JALP ATaFTA 15 | Sapuyuca
oz Agua Tibia 1t |El Fajenal
02 |El Cuje 17 |El Cece
04 |Las Moritas 1l |La Puerta
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Fuente: Investigacion de campo Grupo ERPS ., segundo semestre 2,002



Anexo 3

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Wias de Acceso y Rios del Municipio de Jalpatagua

Aro: 2,002

" LEYENDA )

Fios
Zategorias
@ Municipio
e Aldea o Caserio
= Finca
D Limite Municipal

Caminos

/%7 Asfaltada transitable todo
el ano, 2 o masvias
Mo Asfaltada transitable todo
el ano 2 o mas vias

N Mo Asfaltada, transitable
todao el afio 1 via

/\\/ Mo Asfaltada, transitable
tiempo bueno y seca

,, 2 Rodera

A A Wereda

7

Fuente: Investigacion de campo Grupo ERPS ., segundo semestre 2,002



Anexo 4
Jalpatagua - Jutiapa
Clasificacidon de los Suelos del Municipio de Jalpatagua
Afo: 2,002

-

Categoria
@

o]

[ ]

Suelos

LEYENDA

Limites

Centros Poblados

5

Municipio
Aldea 0 Caserio
Finca

Limite Municipal

[0 1B SUELD OBSCURD
Extension 18 62 Kr#

— |ID SUELOS DESARROLLADDS

Extension 58 .98 Kn?

Il SUELOS MISCELANEDS

Extension 38 .26 Km?

/

Fuente: Investigacion de

campo Grupo ERPS ., segundo sem

estre 2,002



Anexo o
Jalpatagua - Jutiapa
Clasificacidon de los Bosques del Municipio de Jalpatagua

Afo: 2002
LEYENDA A

Limites
Centros Poblados

Categorias

@ Municipio
o Aldea o Caserio

= Finca

D Limite Municipal

BOSQUES
& BOSCQUE MADERABLE
Extension 5.94 Km?

BOSQUES ARBUSTALES
Extension 53 48 Kn# /

Fuente: Investigacion de campo Grupo ERPS ., segundo semestre 2,002



Anexo 6
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Escuelas de Nivel Preprimaria que Funcionan en el Municipio en Jornada

Matutina
Ano: 2,002
No. Niveles Ubicacion Total de
Alumnos %
4a. Calle 1-23 zona
1 Escuela Oficial de Parvulos 02 130 2.33
Escuela Oficial de Parvulos
2 "Dr. Juan José Arévalo " Aldea Valle Nuevo 26 0.47
3 Escuela Oficial Parvulos Aldea Azulco 46 0.82
Escuela Oficial de Parvulos
4 Republica de Alemania Aldea el Coco 128 2.29
5 Escuela Oficial de Parvulos Aldea el Monzén 25 0.45
6 Escuela Oficial de Parvulos Aldea San Ixtan 44 0.79
7 Escuela Oficial de Parvulos Aldea Tierra Blanca 29 0.52
8 Escuela Oficial de Parvulos
Justo Rufino Barrios Aldea Jicaral 33 0.59
Caserio la Tomo,
9 Escuela Oficial de Parvulos Aldea Las Moritas 23 0.41
Aldea San
Francisco el
10 Escuela Oficial de Parvulos Rosario 29 0.52
Total 513 9.2

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Supervision de Educacién de
Jalpatagua, Jutiapa e investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.



Anexo 7

Municipio de Jalpatagua- Jutiapa
Escuelas de Nivel Primario que Funcionan en el Municipio

Ano: 2,002
No. Nombre Ubicaciéon Jornada Alumnos %
Escuela Oficial Urbana
1 Mixta "Pedro Molina" Ha. Calle 6-22 Z. 1 Matutina 468 8.39
2  Escuela Oficial Urbana
Mixta "Dr. Juan José
Arévalo" Aldea Valle Nuevo Matutina 237 4.25
3  Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Ixtan Matutina 189 3.39
Aldea Sn
4  Escuela Oficial Rural Mixta  Jerénimo Matutina 136 2.44
5 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Tierra Blanca Matutina 149 2.67
6 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Sitio Matutina 82 1.47
7  Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Retozaderc Matutina 136 2.44
8 Escuela Oficial Rural Mixta
"Justo Rufino Barrios" Aldea el Jicaral Matutina 270 4.84
Aldea Sn. Fco. el
9 Escuela Oficial Rural Mixta  Rosario Matutina 107 1.92
10 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Marillo Matutina 48 0.86
11 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Loma Larga Matutina 57 1.02
12 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Aceituno  Matutina 21 0.38
13 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Amate Matutina 22 0.39
14  Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Cuje Matutina 95 1.7
15 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Zapote Matutina 36 0.65
16 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Pajonal Matutina 131 2.35
17 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea las Moritas Matutina 47 0.84
Caserio la toma
18 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Las Moritas  Matutina 100 1.79
19 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea la Unién Matutina 95 1.7
20 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Sapuyuca Matutina 110 1.97
21 Escuela Oficial Rural Mixta  Caserio Esperanza Matutina 38 0.68
Caserio el Ciprés,
22 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Ixtan Matutina 51 0.91
Caserio Valle
23 Escuela Oficial Rural Mixta  Nuevo, Aldea V. N Matutina 64 1.15
24 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Coco Matutina 465 8.34
25 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Monzén Matutina 151 2.71
26 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Llano Matutina 22 0.39
- Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Azulco Vespertina 81 1.45
- Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea San Ixtan Vespertina 35 0.63
27 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Azulco Matutina 325 5.83
- Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Sn Francisco Vespertina 31 0.56
Total 3799 68.11

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Supervision de Educaciéon de
Jalpatagua, Jutiapa e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.



Anexo 8

Municipio de Jalpatagua- Jutiapa
Establecimientos de Educacién Secundaria y Diversificado

Ano: 2,002
No. Niveles Ubicacién Jornada Alumnos %

1 Instituto Nac. Mixto de

Ed. Basica Jalpatagua Jalpatagua Vespertina 349 6.26
2 Instituto de Ed. Basica Aldea el

Por Cooperativa Coco Vespertina 110 1.97
3 Colegio Particular

Mixto Evangélico

Samaria Jalpatagua Vespertina 61 1.09
4  Colegio Particular

Mixto San José Obrero

I Jalpatagua Vespertina 125 2.24
5 Colegio Particular

Mixto San José Obrero Aldea San

Il Ixtan Vespertina 85 1.52
6 Instituto Nac. de Educ.

Basica de Tele Aldea

secundaria Azulco Vespertina 96 1.72

Total Secundaria 826 14.8
1 Escuela Nac. de

Ciencias Comerciales Jalpatagua Vespertina 212 3.8
2 Colegio Particular

Mixto San José Obrero

I Jalpatagua Vespertina 14 0.25
3 Colegio Particular

Mixto San José Obrero Aldea San

Il Ixtan Vespertina 126 2.26
4  Colegio Particular

Mixto San José Obrero Aldea San

Il Ixtan Fin de S. 37 0.66
5 Instituto Técnico

Divers. de Ciencias

Administrativas Jalpatagua Vespertina 51 0.91

Total diversificado 440 7.88

Totales 1266  22.68

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Supervisién de Educacién de

Jalpatagua, Jutiapa e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,002



Anexo 9
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Datos técnicos del Molino de Martillos

Ano: 2,002
DATOS TECNICOS
Modelo Act-36
Capacidad de produccién (qag/h) 39
Costo (incluye instalacién) Q 50,000
Cuelga (KW) 22
A (mm) 1580
B (mm) 820
C (mm) 900
D (mm) 450

= 4

o,

CARACTERISTICAS

La maquina esta realizada con una estructura de acero compuesto
electrosoldado, de dimensiones importantes y adecuada a soportar grandes
esfuerzos, teniendo en cuenta la mayor productividad y el menor coste de
ejercicio. El rotor portamartillos esta equilibrado dinamicamente y montado sobre
cojinetes de doble corona de esfera; asi mismo, es muy facil de desmontarse y
montarse. La alimentacibn se puede realizar tanto manualmente como
mecanicamente. El transportador colocado en la boca de alimentacion puede ser
dotado de un separador de hierro electromagnético. Las estructuras de los
martillos se pueden abastecer, a peticion, segun las particulares exigencias del
Cliente.



Municipio de Jalpatagua - Jutiapa

Anexo 10

Proyecto: Implementacién de Molino
Datos para el calculo de la Demanda

Ano: 2,002
Ao Cabezas
1976 9,188.00 (a)
2002 16,000.00
Incremento de produccién de 1976 a
2002 6,812.00
Anos transcurridos de 1976-2002 23 (x)
Factor de acumulacion 6812/23 296.174 (b)
Produccién
ano base Factor de Anos Produccion
(1976) acumulacion | transcurridos Proyectada
Ano b X b(x) a+b(x)
1,998 9,188 296.170 19 5,627.230 14,815
1,999 9,188 296.170 20 5,923.400 15,111
2,000 9,188 296.170 21 6,219.570 15,408
2,001 9,188 296.170 22 6,515.740 15,704
2,002 9,188 296.170 23 6,811.910 16,000
2,003 9,188 296.170 24 7,108.080 16,296
2,004 9,188 296.170 25 7,404.250 16,592
2,005 9,188 296.170 26 7,700.420 16,888
2,006 9,188 296.170 27 7,996.590 17,184
2,007 9,188 296.170 28 8,292.760 17,481

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002




Anexo 11
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacion de Molino
Plano de Instalacion de un Molino de Granos

Ano: 2,002
Area do carga e — Saida
]
Eodeqa de producto
P rmlico ‘
A Ubicacion dal molino
R — 10
Q B — % Ingrasa —dmts. N
' ' rrits.
U W Salida
= Ik
O Bodeqa de praducto por ‘
procesar
Areade descarga Ingraso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002



Anexo 12
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Implementacién de Molino
Presupuesto de Construccion
Ano: 2,002

(Cifras en Quetzales)

Precio Unidad de

Cantidad Unitario Medida Descripcién Total
4000 1.6 Unidad Blocks. 6,400
25 160 Quintal Hierro 4,000
60 40 Unidad Lamina acanalada Cal. 28 mm.. 2,400
175 32 Quintal Cemento 5,600
20 75 Unidad Costanera negra 4x2x1/16 1,500
3 400 Camionada Arenade rié 1,200
2 800 Camionada Piedrin 1,600
25 2.5 Libras Clavo varias medidas 63
1 160 Quintal Alambre de amarre 160
Materiales varios 2,077
Mano de Obra 25,000
Total Costo de la Construccion 50,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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