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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como sistema de evaluacion final,
promueve la aplicacién de los conocimientos adquiridos por el estudiante en el
proceso de ensefnanza-aprendizaje, para el analisis de la realidad nacional y los
problemas socioeconémicos del Pais, a fin de plantear posibles soluciones.

En este orden de ideas, al grupo de practicantes que tuvieron como sede el
municipio de Jerez, departamento de Jutiapa, se les asigné el tema “Diagnostico
Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”.

Como resultado de la investigacion, se determind la existencia de condiciones
que afectan el desarrollo socioeconémico del Municipio, las cuales tienen
impacto sobre la comunidad, en los distintos centros poblados.

El objetivo de la investigacién fue obtener informacion para identificar la
situacion economica y social del municipio de Jerez. Determinar sus
potencialidades productivas y presentar propuestas de inversién con el fin de:
crear nuevas fuentes de trabajo, alternativas para la comercializacién, vy
organizacibn de nuevos productores, ampliar los mercados, obtener
financiamiento e incrementar los ingresos familiares; para mejorar el nivel de

vida de las comunidades.

El presente informe es una contribucién para el desarrollo de la sociedad y el
bienestar de los habitantes del municipio de Jerez, la informacion que relne es
valiosa para las entidades locales, como la Municipalidad y entidades externas
al Municipio, como el Gobierno Central y Asociaciones Nacionales e
Internacionales con interés en invertir o apoyar programas de desarrollo
comunitario, para generar beneficios como: trabajo, seguridad, mayores
ingresos y estabilidad econdémica, entre otros.



La metodologia utilizada para el desarrollo de la investigacion consistié en dos
seminarios: general y especifico, en los cuales se plantearon aspectos
importantes para la planificacion y ejecucion del trabajo; y se definieron los

escenarios relacionados con el tema general.

La preparacion para el trabajo de campo, incluye: disefio de la investigacion,
elaboracién de la boleta general y el plan de tabulacién, determinacién de la
muestra, visita preliminar y el trabajo de campo de un mes en el Municipio.
Estas actividades fueron supervisadas, revisadas y aprobadas por Docentes
Supervisores del EPS.

La estructura del informe se integra de la siguiente manera, Capitulo I:
Comprende las caracteristicas socioeconémicas del municipio de Jerez, en las
que se incluye: resena histérica, poblacién, extensién territorial, divisidn politico-
administrativa, servicios, infraestructura basica asi como organizaciones

sociales y productivas existentes.

Capitulo II: Contiene el estudio de actividades agricolas en el Municipio, incluye
area, volumen y valor de la produccion; costos, financiamiento, rentabilidad,

comercializacion y organizacion de los principales cultivos.

Capitulo IlI: incluye el analisis de la actividad pecuaria en la que se identifican:
area, volumen y valor de la produccion, costos, financiamiento, rentabilidad,

comercializacién y organizacién de los principales productos.
Capitulo 1V: Trata sobre las actividades artesanales, de las cuales se presenta

un andlisis acerca del volumen, valor, costos, financiamiento, rentabilidad y

comercializacion de la produccion.
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Capitulo V: Incluye los principales servicios privados disponibles en los centros
poblados. Su importancia radica en indicar la ausencia, calidad y limitaciones
que se tienen para desarrollar este sector.

Capitulo VI: Presenta las potencialidades productivas del Municipio,
identificadas en la investigacibn de campo, con base en la observacion,
entrevistas a expertos locales y el intercambio de experiencias con los

productores.

Capitulo VII: Contiene el desarrollo de tres propuestas de inversion, que
incluyen: identificaciébn del producto, justificacion, objetivos, estudios de
mercado, comercializacion, estudio técnico, estudio administrativo-legal, estudio

financiero y evaluacién econémica.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la

investigacién, la bibliografia consultada y anexos.

La ejecuciéon del trabajo de campo conté con la participacion activa de la
comunidad, y con el apoyo de las autoridades Municipales y Policia Nacional
Civil, tanto en la movilizacién, de los estudiantes practicantes, a los centros
poblados, como en la realizacién del proyecto de extensién universitaria y
recoleccion de datos realizada en el presente estudio.

1



CAPITULO I

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE JEREZ

El presente capitulo hace referencia a los aspectos socioecondémicos del
municipio de Jerez, departamento de Jutiapa. Para la investigacion y analisis,
se plantean las variables siguientes: Marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios a las necesidades
basicas, organizacion e infraestructura social y productiva, finalmente el flujo
comercial; todas ellas derivadas de la investigacidén efectuada durante el trabajo

de campo, realizado en el mes de junio del afio 2002.

En el Municipio, se observan niveles de pobreza y pobreza extrema, se encontro
dentro de la poblacion serios problemas socioeconémicos tales como:
desempleo, hambre, analfabetismo, inadecuada distribucion de tierra, entre
otros. EI 70 por ciento de la fuerza de trabajo, se ocupa en la actividad agricola,
el mayor volumen de produccién es generado por esta actividad, sin embargo,
los rendimientos de las microfincas son bajos. Lo anterior evidencia el escaso
impacto en la especializacion de trabajo, lo que detiene el desarrollo
socioeconémico de la poblacién. Por otra parte, la tecnologia e instrumentos de
labranza agricolas utilizados son rudimentarios, escasos y simples lo que
requiere de mayor cantidad de tiempo y energia fisica para realizar los procesos
productivos. La tecnologia agricola utilizada en el Municipio corresponde al

nivel tradicional.

Se observé que hacen falta fuentes de trabajo. Los ingresos econémicos por
persona son bajos y no permiten al nucleo familiar campesino tener condiciones

dignas de vida. Esta situacion es la causa principal del fenémeno migratorio que



estimula al jefe de familia a la basqueda de ingresos adicionales, que permitan
sufragar la alimentacion, vivienda, salud y otras necesidades basicas.

En lo relacionado al factor tierra se observd que este recurso productivo se
encuentra atomizado, son so6lo pequefias microfincas, cuyos voliumenes
productivos no son suficientes para la sobrevivencia de una familia modal de

cinco miembros.

Por otra parte, los servicios basicos que existen en el Municipio, en su mayoria
tienden a ser deficitarios, por falta de una infraestructura desarrollada; pues la
actual, no permite generar: salud, educacién, distribucién de agua potable en

toda la poblacién y aceptables vias de acceso.

1.1 MARCO GENERAL

En este subtema se estudian aspectos inherentes al Municipio, entre ellos se
abarca los antecedentes histéricos, componentes del medio fisico: geografia,
localizacion, extensién territorial y orografia. Asimismo, se analizan las
variables metereoldgicas como vientos, precipitacion pluvial, temperatura y

humedad, las cuales determinan las condiciones climatolégicas del lugar.

1.1.1 Antecedentes historicos

El origen del nombre “Jerez” es posterior al periodo colonial, dado que no
aparece en los listados de villas y pueblos de esta época; lleva el nombre en
honor al General nicaragiense Maximo Jerez de firmes ideas democraticas y

unionistas. Segun el Arzobispo Dr. Pedro Cortés y Larraz (1769), Jerez



pertenecia a Chalchuapa, actualmente municipio de Santa Ana, Republica de El
Salvador.

Antes del nombre actual se le denominaba “Chingo”, debido a que se encuentra
ubicado en las faldas del volcan del mismo nombre. Fue fundado como pueblo
en el ultimo tercio del siglo XVIIl y ya reducido a poblado, al distribuirse los
pueblos del Estado de Guatemala para la administracion de justicia, fue citado
por el cronista espanol Pineda Mont. En la recopilacién de leyes conforme al
Decreto del 27 de agosto de 1836, Chingo aparece adscrito al circuito de Mita,

que correspondia al departamento del mismo nombre.

El ocho (8) de mayo de 1852 se cred por Decreto del Ejecutivo el departamento
de Jutiapa, y desaparece el circuito de Mita; es en este afio que aparece entre
los municipios del departamento de Jutiapa, “Chingo” cuyo nombre conservo,
hasta que por “Acuerdo Gubernativo del 5 de octubre de 1892, se legaliza para
denominarlo como municipio de Jerez, firmado por el entonces Presidente de la
Republica General José Maria Reyna Barrios y el Ministro de Gobernacién y
Justicia Manuel Estrada”.’®> Nueve afios después, con base en el Acuerdo del
21 de julio de 1911, se reparti6 terrenos entre vecinos y se otorgd las
respectivas escrituras a los habitantes de este nuevo Municipio.

El Municipio cuenta en la actualidad con los siguientes centros poblados: la
Cabecera Municipal, dos aldeas: Esmeralda y Escarbaderos; siete caserios: El
Pinal de Los Vazquez, Pinalito, ElI Saral, Magueyes, Hueviapa, Hueviapita y

Resgate; dos parajes: Tecomates y Cuervo.

'® Délfido Barrera Navas, Estampas de Mi Pueblo. Foto publicaciones, Revista No. 20. Jutiapa,
Marzo 2001. Pag. 9.




Los nombres de los centros poblados tienen diversos origenes: Escarbaderos
lleva ese nombre porque los pobladores escarbaban para cazar iguanas y
garrobos a lo largo del rio.

El nombre Resgate, obedece a que los pobladores tienden a confundir la
palabra rescate por “Resgate”; pues en ese lugar se negociaban pagos por el
secuestro de personas y los pobladores utilizaban la expresién “estan pidiendo
un resgate por la persona secuestrada”.

El Saral deriva su nombre de los arboles conocidos como “Saros” cuya flor es de
color rojo fuego, la cual florece durante la época seca y caracteriza a los

bosques del lugar.

El nombre de la aldea Esmeralda, se deriva de la vista panoramica que tenia en
la antiguedad el valle, dado que adquiria una coloracion verde azulada, por la
espesa vegetacién y cerros con frondosos arboles de pino.

1.1.2 Localizacion y extension territorial

Comprende el area espacial de Jerez. Estudia la localizacion geografica dentro
del Departamento, limites, colindancias y extensién territorial del Municipio.

1.1.2.1 Localizacion geografica

“Jerez es un municipio del departamento de Jutiapa, ubicado en el oriente del
Pais, en la region IV o sur oriental de Guatemala, se comunica con la ciudad de

Guatemala a través de la carretera CA-1, secciodn oriente, con una distancia de



185 kildmetros. Y por la ruta de San Cristébal Frontera, aldea del municipio de

Atescatempa, a 171 kilémetros.” '

Existen dos (2) vias de acceso que comunican al Municipio con la Cabecera
Departamental de Jutiapa: una por la ruta 23, con una longitud total de 66
kilbmetros de los cuales 58 son asfaltados hasta Atescatempa y el resto es de

terraceria, transitable durante todo el ano.

El otro acceso es por el municipio de Yupiltepeque a una distancia de 40
kilometros, de los cuales 23 estan asfaltados y el resto son de terraceria

transitable en las dos épocas del ano.

Colinda al norte con los municipios de Yupiltepeque y Atescatempa; al oeste con
el municipio de Zapotitlan, todos del Departamento de Jutiapa; al sur y al este
con la republica de El Salvador, con la cual se comunica por la frontera El Coco,
a una distancia de dos kilbmetros y medio por camino de terraceria.

El Municipio se encuentra a una elevacion de 700 metros sobre el nivel del mar,
con una latitud de 14°05’ 25” y una longitud de 89°45’ 05” al norte, en relacion

con las coordenadas geograficas del meridiano de Greenwich.

A continuacién se presenta el mapa departamental y sus 17 municipios; el

municipio de Jerez aparece identificado con el nimero ocho

'® Francis Gall, Compilacién Critica, Diccionario Geografico de Guatemala. Tipografia Nacional

de Guatemala, Tomo |, Guatemala, Junio1983, Pag. 250.



Mapa 1
Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica y Colindancia del Municipio de Jerez, Jutiapa
Ano 2002

Chiquimula
Santa Rosa

Municipio de Jerez

Océano Pacifico

1. Jutiapa 7. Atescatempa 14. Moyuta

2. El Progreso 8. Jerez 15. Pasaco

3. Santa Catarina 9. El Adelanto 16.San José
Mita 10. Zapotitlan Acatempa

4. Agua Blanca 11.Comapa 17.Quezada

5. Asuncion Mita 12. Jalpatagua

6. Yupiltepeque 13. Conguaco

Fuente: Elaboracién propia con base al croquis del Instituto Geografico Nacional, IGN, afio
2002



1.1.2.2 Extension territorial

Cuenta con una extensién de sesenta (60) kilbmetros cuadrados que representa
el dos (2) por ciento del Departamento y ocupa seis (6) centésimas del territorio
nacional. Tiene una topografia irregular con accidentes geograficos que se
caracterizan por un volcan, pequefnos cerros y barrancos que hacen el terreno

inclinado, ondulado y plano.

1.1.3 Clima

El factor determinante de las condiciones climatolégicas lo constituye la altura
sobre el nivel del mar (asnm), y por estar ubicado a 700 msnm, el clima es
generalmente calido hiumedo de tipo tropical, la temperatura media anual varia
entre los 22 y 30 grados centigrados (C°). La época lluviosa es de junio a

octubre, el resto de meses es época seca.

La precipitacion pluvial oscila entre 1,100 y 1,300 milimetros cubicos (mm)
anuales promedio, la cual es optima para el desarrollo de la actividad agricola,
para el cultivo del maiz, no asi del frijol porque se pudre por debajo del follaje, a
lo que se denomina agarra hielo, lo cual pone en riesgo la cosecha y causa
pérdidas econémicas. Por otra parte, el exceso de lluvia origina problemas
como mosca blanca, asolvamiento de tierra, y otros factores que producen

pérdida de cosechas.

Otra causa de pérdida de cosechas, lo constituyen los fendmenos denominados
“el nifio y la nifa” que forman parte de los trastornos climatolégicos derivados
del rompimiento de la capa de ozono y el calentamiento global de la tierra. Otro
aspecto que afecta el clima de la regién es la disminucidén de la masa boscosa,
debido a la utilizacién irracional de este recurso.
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En el Municipio se encuentran los accidentes orograficos siguientes: el volcan
Chingo, dos montanas: El Limbo y El Pinal, cuatro cerros: El Alto, Loma Larga,
Loma Lisa y Matadero. El volcan es el de mayor importancia ya que sirve de
limite entre Guatemala y El Salvador; es una area protegida y sirve como

recurso natural en diferentes zonas del Municipio.

El volcan no tiene acceso por carretera, el ascenso es a través de veredas. La
cuspide tiene una vista panoramica de sus alrededores y es visitado por turistas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

El Decreto numero 12-2002 del Congreso de la Republica, Cdédigo Municipal
vigente, contiene los principios constitucionales referentes a la organizacién,
gobierno, administracién y funcionamiento de los municipios y demas entidades
locales. La division politico-administrativa de Jerez ha sufrido cambios desde
1994 a la fecha.

1.2.1 Division politica

La divisién politica, para junio del 2002, se compone de area urbana que es el
pueblo donde se asienta la cabecera municipal denominada Jerez y area rural
dividida en dos aldeas: Esmeralda y Escarbaderos; siete caserios: El Pinal de
los Vasquez, Pinalito, El Saral, Magueyes, Hueviapa, Hueviapita y Resgate; dos
parajes: Tecomates y El Cuervo. La division politica ha sufrido cambios desde
1994, ano del penultimo censo de poblacion; el caserio El Sitio se incorpor6 a la
aldea Esmeralda, El Pinalon de Jerez se dividié y se transformé en los caserios
Pinal de los Vasquez y Pinalito; también surgi6 el nuevo paraje El Cuervo.



Distancia de centros poblados a la Cabecera Municipal

CATEGORIA Kms.
e Aldea Esmeralda 1
e Aldea Escarbaderos 10
e Caserio El Pinal de los Vasquez 5
e Caserio Pinalito 6
e Caserio El Saral 3
e (Caserio Magueyes 16
e (Caserio Hueviapa 14
e (Caserio Hueviapita 13
e (Caserio Resgate 11
e Paraje Tecomates 2

e Paraje El Cuervo 3



Mapa 2
Municipio de Jerez, Jutiapa
Centros Poblados
Ano 2002

Yupiltepeque

Atescatempa

Zapotitlan

Republica de
El Salvador

Republica de El Salvador

1. Jerez 5. Tecom pa

2. El Saral 6. Escarbaderos 10. Pinal

3. Esmeralda 7. Resgate 11. Pinalito

4. Camarones 8. Hueviapita 12. Paraje Cuervo

Fuente: Instituto Geografico Nacional y elaboracion propia Grupo EPS., primer semestre 2002.
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1.2.2 Division administrativa

La Corporacion Municipal es el ente autobnomo a la que constitucionalmente le
corresponde ejercer las funciones de Gobierno Municipal y administracion de los

intereses del Municipio, para lo cual se integra administrativamente de la forma

siguiente:
Alcalde Concejal |
Sindico | Concejal Il
Sindico Il Concejal Il
Sindico suplente Concejal suplente

No existen alcaldias auxiliares, en su lugar funcionan consejos de desarrollo
rural. No hay delegados de gobernacion ni alguaciles, esta funcion se realiza
desde la Cabecera Departamental.

La municipalidad cuenta con la siguiente estructura organizacional: Despacho
del alcalde, Secretaria, Registro Civil, Tesoreria, Unidad Técnica y La Unidad
del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI).

El edificio cuenta con un salén de usos multiple, sus instalaciones estan en

buenas condiciones.

La administracion municipal estd dirigida por un comité civico denominado
“COCIJER” cuyas funciones finalizan en el afo 2003. En el pasado eran

partidos y lideres politicos los que dirigian los destinos del Municipio, pero por
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no hacer cambios para alcanzar un crecimiento y desarrollo acorde a las

necesidades de la sociedad, la poblacion no les brind6 apoyo.

Los ingresos municipales deben ser parte de un nuevo estudio que permita
obtener los recursos necesarios para desarrollar la funcién de la Municipalidad,
pues en el momento de la investigacidon se observd que son escasos los
arbitrios que percibe. Este problema unido a la falta de conciencia social de la
poblacion para pagar, agrava la situacién financiera local, por lo que el
sostenimiento econémico es por medio de los fondos trasladados por el
Gobierno Central.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos elementos que existen en su estado natural, y que el
hombre puede utilizar para beneficio personal o en beneficio de la subsistencia y
desarrollo de la sociedad”"’. Los recursos naturales se dividen en dos grandes
ramas: Renovables y no renovables. Los no renovables son aquellos que se
extinguen en la medida que son incorporados al proceso productivo, sobre todo
su extincién se acelera si se desperdician. Estos recursos son los minerales
existentes sobre la superficie terrestre y el subsuelo, éstos pueden ser metalicos
y no metélicos; entre los metélicos estan: Oro, plata, zinc, hierro, cobre, etc.; los
no metalicos incluyen: Hidrocarburos, piedras preciosas, arenas, caolinas,
grava, arcilla, marmol, etc. Para el afo 2002, no se utiliz6 como fuente de

ingreso ninguno de estos recursos.

7 Gabriel A. Pifiola. Recursos Econémicos de Guatemala, Editorial Universitaria, USAC,Tomo
[, Abril 1998. Pag. 7
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Los recursos renovables se caracterizan por volver a su estado natural, cuando
son tratados o trabajados adecuadamente, entre ellos se encuentran: suelo,
bosques, hidrografia y fauna.

1.3.1 Suelo

Se define como la capa de materiales organicos y minerales que cubren la
corteza terrestre y es donde penetran las raices de las plantas para tomar agua
y alimentos. El suelo es fuente de riqueza para el hombre y es utilizado para

producir alimentos.

Si se parte de una base del cien por ciento, la composicion del suelo es la
siguiente: 45% de minerales, 25% de agua, 25% de aire y un 5% de materiales

organicos.

El suelo puede ser objeto de erosidn hidrica (por el agua) y edlica (por el viento),
este fendmeno implica problemas de rendimiento en las cosechas. Dentro de
los factores sociales y econdmicos que influyen en la erosién, se pueden
mencionar la falta de tecnologia apropiada, de recursos financieros, el exceso
de poblacion en determinadas zonas, la tenencia y uso de la tierra; y las

costumbres de la poblacién.

En la investigacién de campo, se establecié que la extensién de tierra destinada
a las actividades agricolas es de 2,518.3 manzanas y representa el 85% del
territorio. Al igual que la mayoria de los municipios de la republica de
Guatemala, Jerez es utilizado para fines agricolas, clasificado en fincas:
microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares. Los productos

principales son: maiz, frijol, café y tomate.
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De acuerdo a Simons, Tarano y Pinto “los suelos que corresponden al
departamento de Jutiapa estan divididos en 19 series y tres (3) clases de

terrenos misceldneos. Las series se clasifican en tres grupos amplios:

Grupo |: Suelos de la Altiplanicie Central.

Subgrupo IB: Suelos Volcanicos, mixtos, de color oscuro. (pueden ser suelos
casi planos, moderadamente inclinados o pendientes inclinadas).

Subgrupo ID: Suelos poco profundos, con drenaje regular, relieve ondulado,

sobre lava méfica.
Grupo II: Suelos del Litoral del Pacifico.

Grupo llI: Clases Miscelaneas de Terrenos.

Los suelos de la Altiplanicie Central se dividen en subgrupos, de acuerdo a la
clase de material madre, profundidad, relieve, drenaje, textura y declive.

Los suelos del municipio de Jerez se ubican en el grupo | y los subgrupos IB e
ID, los primeros son suelos desarrollados sobre materiales volcanicos mixtos y
de color oscuro, ademas son casi planos y moderadamente inclinadas. Con
estas caracteristicas se incluye a los suelos de Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y
Suchitan. En cuanto al subgrupo ID, incluyen los suelos Comapa, Culma,
Chicaj, Guija, Mita y Quezada. (Ver anexo uno).
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El andlisis de los tipos y perfiles de suelos existentes en el Municipio, permiten
establecer que la opcién de uso mas adecuado de los mismos, dada su
localizacion geografica en la zona fisiografica de la “altiplanicie central”, es su
uso para la produccidon ganadera y pastoreo, particularmente para ganado
bovino de doble propésito y cultivar las areas arables, es decir, donde es posible
el uso de maquinaria agricola, que pueden ser usados para la produccion de
granos basicos.

En las zonas donde es factible producir plantas de forraje suplementario, seria
conveniente poner énfasis en la produccidén de ganado bovino de leche y en la
produccién de cerdos; sin embargo, la produccién de cerdos es mas compatible
con la de ganado de engorde que con ganado lechero, por las condiciones

sanitarias.

Ademas la mayor parte de las razas lecheras no producen tan eficientemente en
climas calidos como en climas templados. Es preferible que se intensifique la
crianza de ganado para carne y desarrollar la industria lechera en la regién
oriente del Municipio.

Los suelos Jilotepeque, Mongoy y Suchitan, se localizan en la parte centro, este
y oeste del territorio municipal, gran parte puede ser aprovechada con cultivos

anuales o permanente en los lugares quebrados.

Con relacion a los suelos Comapa, Culma y Mita ubicados al norte y sur del
lugar, aproximadamente la mitad del area puede usarse para cultivos limpios
(anuales, carpidos, temporales). Los suelos Comapa y Culma son muy
inclinados para cultivos continuos. A continuacién se encuentra el mapa tres (3),

el cual facilita la localizacién y extensidén aproximado de cada suelo.
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1.3.2 Bosques

Consisten en la integracion de arboles con otras plantas. Guatemala es un pais
dotado de bosques, pero no cuenta con los recursos necesarios para explotarlos
en forma adecuada, como lo hacen otros paises, es decir, que el bosque denso
no forma parte del proceso productivo.

En el Municipio, el bosque ha disminuido en los ultimos 22 afos por diversas
causas como extraccion de lefia, incendios, plagas, pero fundamentalmente por
la incorporacion de mas tierra para la actividad agropecuaria (rompimiento de la
frontera agricola). De acuerdo con los datos del Censo Agropecuario del afo
1979 se encontraban 34 manzanas cubiertas de bosque natural, equivalente al
1.35% de la extensién territorial municipal, mientras que para el afo 2002,
solamente se encontraron 14 manzanas que corresponden al 0.55%, de
superficie investigada; en dos décadas desapareci6o el 59% de su bosque
natural, no obstante la inmensa importancia que tiene la proteccién del bosque,
para mantener el balance ecoldgico y fundamentalmente en la conservacion de
la flora y fauna en el entorno de la comunidad. Escasamente se encontraron
variedades de plantas, entre ellas, leguminosas, ciperaceas, euforbiaceas,
solanaceas y malvaceas. Entre los arboles se pueden mencionar: Nance, izote,

pino, mango y madre cacao.

Con relacion al aspecto econdémico, el aprovechamiento del recurso forestal
produce beneficios directos e indirectos. Los directos resultan cuando se hace
uso del recurso bosque, involucrandolo a la actividad productiva; los indirectos
son aquellos que se obtienen cuando el bosque esta en reserva, pues
contribuye a normalizar el ciclo hidrolégico, mantiene los ecosistemas y el
equilibrio ambiental; es protector del suelo, fuentes de agua y preserva las

especies.
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En el Municipio no se involucran al proceso productivo los bosques, por lo que
unicamente se aprovechan de manera indirecta. El Instituto Nacional de
Bosques (INAB) no cuenta con planes de reforestacion para esta area.

1.3.3 Hidrografia

Se conforma por los siguientes rios: Chingo, Esmeralda, Hueviapa, Jerez y Los
Cangrejos; los riachuelos: El Chaparrén y Los Olmos; por ultimo las quebradas:
Los Camarones, El Vertiente y Los Micos.

Entre los principales rios se encuentran el Chingo, que nace en las faldas del
volcan del mismo nombre, a dos kilbmetros se une con los rios Jerez,
Esmeralda y Los Cangrejos, para formar el caudaloso rio San Lorenzo, llamado
también Rio Grande o Hueviapa, que sirve de limite fronterizo entre Guatemala
y El Salvador.

El rio Jerez nace a inmediaciones de la Cabecera Municipal, a través de su
recorrido surte de agua a la mayor parte del Municipio. Las personas
propietarias de tierras a orillas de rios, se benefician al utilizarlos para la
irrigacion de cultivos, transportando el agua con tinajas y cantaros comunes

adecuados para la referida actividad, en la cual participa todo el nacleo familiar.

Se observo que los rios Chingo y Jerez, son los mas contaminados, debido a
que pasan cerca de los centros poblados mas grandes, las riberas las han
convertido en basureros y en desembocadura de aguas servidas; ademas la
falta de instalacion de agua potable en los hogares por parte de la
Municipalidad, hace que la poblacion rural de aldeas y caserios, transforme las

fuentes de agua en lavaderos publicos. AUn cuando los rios pueden ser
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utilizados (mediante un proceso de purificacion de los caudales de agua), para
la ejecucidon de proyectos de introduccién e instalacion de agua potable, los han
contaminado con residuos de detergentes, agroquimicos, heces fecales vy

materiales plasticos no biodegradables.

Esta situacidn hace necesario realizar acciones para el rescate de tan
importantes cuencas hidroldgicas. La presencia de estos caudales, favorece el
riego de las areas cultivadas. Los fendmenos meteorolégicos que afectaron al
Pais en los ultimos afios han aumentado el caudal de los rios y en otros casos

desvi6 su cauce.

1.34 Fauna

Se clasifica en fauna silvestre, acuatica y doméstica; en la fauna silvestre se
encuentran especies como: Culebras, murciélagos, ratones, armados,
comadrejas, tacuacines; variedad de aves estacionarias entre ellas: Gavilanes,
palomas, clarineros, sanates, colibries y migratorias como garzas y pericas;
entre la fauna acuatica se encuentran peces y crustaceos, como: Guapote, juilin,
pupo, camarones, cangrejos y jutes, los cuales habitan los rios mas caudalosos
del Municipio. En la fauna doméstica se encuentra casi todo tipo de ganado
entre los que destacan: Caballos, vacas, cabras, cerdos, gallinas y patos.

1.4 POBLACION

Constituye el objeto y sujeto de todo proceso de desarrollo; se analiza de
acuerdo a su area geografica y demografica. Se define como la totalidad de
personas que viven en un territorio y tiempo especificamente determinado. Es
una variable socioecondémica, conformada por habitantes de las areas urbana y

rural, de una determinada regiéon. Cada una con sus propias caracteristicas en:



20

edad, sexo, grupos étnicos, lo cual determina el crecimiento y desarrollo

humano.'®

Para que la poblacién del Municipio se sustente dentro de los Acuerdos de Paz,
se debe iniciar un proceso de concientizacion y capacitacién, porque no se ha
dado la importancia al mismo, los lideres y autoridades son quienes deben
retomarlo. El Acuerdo socioeconémico no es simple, no es facil, es un
compromiso complejo de mediano y largo plazo, para resolver problemas
estructurales de la sociedad guatemalteca.

Para llevar a cabo este objetivo se deben tomar como base los Acuerdos
Socioecondémicos y Situacion de la Tierra, firmados por el Gobierno y la Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca -URNG- en diciembre de 1996. Estos
Acuerdos deben ser el sustento del desarrollo sostenible y de autogestiéon para
incrementar la produccion, creacion de fuentes de empleo, infraestructura y
atender los servicios basicos, cultura, arte, deportes, recreacion, etc. El

Acuerdo en mencidn esta constituido por cuatro médulos fundamentales.

Médulo I: Democratizacién y desarrollo participativo. Este primer médulo busca
que los individuos vivan la ciudadania como integrantes del Estado
guatemalteco, para lograrlo, el Gobierno debe impulsar que los ciudadanos sean
participes del desarrollo, es decir, estar atentos a las dificultades, tener espacios
para decir algo, oponerse a medidas que afecten su bienestar y hacer
propuestas que mejoren su calidad de vida. Es un contrato social entre

gobernantes y gobernados por lo que es una responsabilidad del Gobierno

'® |bid. Pag. 10.
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reconocer y hacer valer a los ciudadanos sus derechos y darle respuestas a sus
necesidades.

Médulo 1I: Participacién y concertacién. Busca la participacion ciudadana,
participacion social y su organizacidon, ademas la capacitacion, educacién,
trabajo, generacibn de servicios sociales publicos: agua, luz, riegos,

capacitacion agricola y otros que sean urgentes.

La comunidad del Municipio, necesita ser mas democratica y participativa, y en
todos los niveles asi: 1) Local (municipal), 2) Departamental, 3) Regional y 4)
Nacional. Hay urgente necesidad de introducir modificaciones en las relaciones
entre los gobernantes y gobernados, para erradicar la pobreza.

Esto significa que todos deben tener una vida digna, con trabajo, alimentacion y
demas satisfactores materiales y espirituales, que todo ser humano necesita
para el desarrollo de sus potencialidades creativas.

Médulo Ill: Situacién agraria y desarrollo social. Busca la incorporacion del area
rural al desarrollo socioeconémico y politico, para transformar la tenencia de la
tierra y su uso, para lo cual se requiere de la participacion de todos los actores
en el agro. Asimismo, deben destinarse recursos financieros, para invertir en
infraestructura, capacitacion, tecnologia, apoyo financiero, comercializacion,
acceso a la tierra y uso sostenible de los recursos naturales, proteccién laboral

rural y organizacion productiva.
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Médulo 1V: Modernizacién de la administracién publica. Descentralizar y
desconcentrar. En muchos paises se ha demostrado que es mas eficiente
descentralizar, porque se hace mas funcional. Por ejemplo, el funcionamiento
de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, para acelerar el crecimiento
econdmico dentro del Municipio.

1.4.1 Poblacion por area, edad y género

Cuando se analiza la poblacién, de acuerdo a los datos contenidos en el cuadro
uno (1), que corresponden al Censo Municipal de poblacién realizado en el afo
2002, se determin6 que existe un balance entre la poblacion masculina y
femenina con el 49.8 por ciento y 50.2 por ciento, respectivamente. Este hecho
cobra importancia porque las mujeres pueden jugar un papel relevante en el
desarrollo social de la poblacion del Municipio, sobre todo de aquellos grupos
familiares que actualmente se encuentran en condiciones de marginalidad. En
esta misma investigacién, la composicion de la poblaciéon se estimé en 5,460
habitantes en total, con una poblacién urbana de 1,251 habitantes los cuales
constituyen el 23 por ciento del Municipio y 4,209 personas distribuidas en el

area rural quienes forman el 77 por ciento.

Segun estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE- la poblacién
total del municipio de Jerez, en el afno 2002 asciende a 6,329 habitantes,
conforme la proyeccién elaborada con base a datos del X Censo de Poblacion y
V de habitacion 1994, distribuida en 3,173 habitantes de sexo masculino,
equivalente al 50.1 por ciento, y 3,156 habitantes de sexo femenino equivalente
al 49.9 por ciento de la poblacion. La informacién del Censo realizado por la
Municipalidad en el afno 2002, muestra la composicion de la poblacion por
centros poblados y genero, como se aprecia en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacion por Género y
Centros Poblados

Ano 2002
Centros Poblados Masculino Femenino Total %
Esmeralda 1,303 1,280 2,583 47.3
Jerez 592 659 1,251 22.9
Escarbaderos 282 266 548 10.0
Resgate 183 196 379 6.9
El Saral 128 127 255 4.7
Hueviapa 109 101 210 3.8
Pinalito 55 69 124 2.3
El Pinal de los Vasque 21 13 34 0.6
Camarones 20 12 32 0.6
Magueyes 11 7 18 0.3
Tecomates 7 8 15 0.3
Cuervos 6 5 11 0.2
Totales 2,717 2,743 5,460 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Il Censo Municipal de Jerez, Jutiapa, 2002.

La poblaciéon para el afno 1994 segun el INE eran un total de 4,960 habitantes, el
porcentaje en el area urbana correspondia al 23 por ciento y la rural al 77 por
ciento. La estimacion proyectada del INE para el afio 2002, contempla un
incremento de 869 habitantes con relacion al Censo Municipal elaborado por las
personas del lugar y procesado localmente. Durante el periodo comprendido de
1994 al 2002, la poblacién crecié a un ritmo de 1.3 por ciento anual. Si la
poblacion mantuviera esta tasa de crecimiento, la poblacién se duplicaria,
aproximadamente, en un periodo de 50 afos.

Segun la investigacién de campo, por medio de la encuesta y la observacion, se
considerd que debido a la importancia que tienen las actividades agropecuarias,
especialmente la agricultura, la mayoria de personas se ubica en el area rural.
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Otro condicionante que interviene en la distribucion de la poblacién lo
constituyen familias con muchos hijos, por la falta de un programa de

planificacion familiar.

Por otra parte, al evaluar la poblacion del 2002 por rangos de edad, revel6 la
siguiente informacion: 3,180 personas estdn comprendidas entre las edades de
0 a 29 anos, es decir el 58 por ciento de la poblacién total, hecho que refleja un
perfil de poblacion joven, con alta participacién de nifios y adolescentes, los
cuales representan el 43 por ciento del total investigado, equivalente a 2,373
personas que se ubican en los rangos de edad de 0 a 19 afios. Esta afirmacién
se ratifica al observar la estructura poblacional del Municipio, que es de tipo
expansivo porgue tiene mayor nimero de personas en éstas edades, es decir,
hay predominancia de personas de menor edad. Este segmento poblacional
presiona sobre los recursos naturales y la infraestructura existente, y se tendran
que atender la demanda social de empleo, salud y educacion de las futuras

generaciones.

El siguiente cuadro muestra el resultado de la encuesta realizada durante la

investigaciéon de campo:
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Cuadro 2
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacion por Area Geografica y Género
Segun Rango de Edad

Ano 2002
Rango de Urbana Rural Poblacion total

Edades M F M F M F Total
00 - 09 207 165 454 443 661 608 1269
10-19 139 134 492 490 631 624 1255
20 - 29 42 80 327 308 369 388 757
30 -39 57 54 293 217 350 271 621
40 - 49 31 57 201 266 232 323 555
50 - 59 27 73 222 174 249 247 496
60 - 69 50 58 111 103 161 161 322
70-79 31 23 57 40 88 63 151
80 - y mas 8 15 8 3 16 18 34
Totales 592 659 2,165 2,044 2,757 2,703 5,460

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Esta situacién hace evidente la necesidad de que el gobierno Municipal y
principalmente el Estado guatemalteco incremente el gasto social para llevar
educacion y salud a la poblacién, porque son los entes obligados a darle
satisfaccion a esas necesidades basicas y prioritarias de la comunidad jerezana

para que puedan tener una vida mas digna, especialmente los nifios.

Asimismo se establecié que la poblacion comprendida entre los 10 y 59 afos
abarcé el 69 por ciento de la poblacién total, que constituye un indice
poblacional de importancia, por cuanto este grupo econdémicamente sostiene al
31 por ciento restante de personas, entre las edades de 0 a 9 y 60 afos en
adelante.
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Asi también el cuadro anterior muestra que el valor porcentual de mayor
relevancia esta entre las edades de 15 a 64 arios, donde por lo general se ubica
la poblacion econémicamente activa (P.E.A.), ello asegura su permanente
participacion en las actividades productivas del Municipio. El analisis poblacional
realizado por edad es importante para obtener un inventario del recurso humano
con que cuenta el Municipio. Se considera que el segmento de poblacién del
area rural, es la que se encuentra en desventaja con relacién al nivel de acceso
a los servicios basicos en general, debido a que estos se localizan en las areas
urbanas, tal es el caso de la salud, educacion, agua entubada, energia eléctrica,
teléfono, correos, telégrafos y transporte.

En cuanto a concentracion de personas, se estima que la aldea Esmeralda, es
la de mayor agrupacién de personas con 2,583 habitantes, que equivalen a la
mitad de la poblacion. El centro poblado con menor numero de habitantes lo
constituye el paraje Los Cuervos, con Unicamente 11 personas. En todos los
centros poblados es equitativa la distribucion de habitantes por género.

1.4.1.1 Densidad poblacional

La densidad poblacional es una variable demografica que expresa el nimero de
habitantes por kildmetro cuadrado. Asi se tiene que, segun datos del censo
poblacional realizado en el ano 2002 por la Municipalidad, la poblacién ascendié
a 5,460 personas, cifra que al relacionar con la extensién territorial de 60
kilbmetros cuadrados que mide el Municipio, permite determinar una densidad
poblacional de 91 habitantes por kilbmetro cuadrado para este afio y que es un
indice menor al de la Republica, que estd en 110 habitantes por kildmetro
cuadrado. La densidad poblacional del Municipio en el afio 1994 era de 83
habitantes por kilbmetro cuadrado.
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1.4.2 Idioma, etnia y religion

El idioma que se habla es espariol, resultado de que los primeros pobladores
fueron ladinos y criollos, por lo que no se habla otro idioma. Durante la época
colonial se establecieron, en el departamento de Jutiapa, algunos pueblos
indigenas, sin embargo, en el Municipio no se encontré poblacién que hable otro

idioma que no sea espafiol.

En el afio 2002, se evidencié la ausencia de grupos indigenas dentro de los
centros poblados; mientras que en 1994 existia un grupo reducido de 45
habitantes, lo que representaba el uno (1) por ciento de la poblacién. Es posible

que éstos emigraran a otros lugares aledanos al Municipio.

Es interesante contrastar los datos presentes, con los obtenidos en el censo de
poblacién efectuado por el INE en 1994, en donde se describe que la poblacién

no indigena es predominante en relacién a la indigena.

En el cuadro tres (3), se puede apreciar la distribucion de la poblacién por grupo

étnico, de los afios 1994 y 2002.

Cuadro 3
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacién por Grupo Etnico

Ainos 1994 y 2002

Grupo Etnico 1994 % 2002 %
Poblacion No indigena 4,915 99 5,460 100
Poblacién Indigena 45 1 0 0
Total 4,960 100 5,460 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Instituo Nacional de Estadistica, INE, X Censo de
Poblaciéon y V de Habitacion a nivel Republica de Guatemala, 1994 y encuesta 2002.
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En cuanto a la religién, a través de los resultados de la investigacion se
determind que el 71 por ciento de la poblacién es catdlica, el 24 por ciento
pertenece a la protestante y la minoria que equivale al cinco (5) por ciento
manifesté no tener una creencia religiosa especifica. En la Cabecera Municipal
existen dos religiones predominantes, el 70 por ciento son protestantes y el 30
por ciento catélicos. Mientras en la aldea Esmeralda el 80 por ciento son
catélicos y el 20 por ciento protestantes; al Municipio llega un sacerdote cada
quince dias a oficiar misa, pues cubre también los municipios del Adelanto y
Zapotitlan.

1.4.3 Migracion

Es el desplazamiento de personas, con cambio de residencia habitual, desde su
lugar de origen o partida, a su lugar de destino; implica atravesar los limites de
una divisién geogréfica ya sea de un Pais a otro, o de un lugar a otro.

El recurso humano ejerce gran presién sobre el suelo, es decir, hay un
desequilibrio en relacion hombre-tierra por lo cual, se dan dos corrientes
migratorias que se manifiestan en el Pais. La corriente migratoria rural-rural,
que se produce en determinadas épocas de cosecha en las fincas agricolas. La
corriente migratoria rural-urbana, que consiste en el traslado de campesinos del
area rural a la Ciudad Capital, que por no encontrar medios de subsistencia en
la actividad agricola, buscan satisfacer sus necesidades en otro lugar.

1.4.3.1 Inmigracion

Identifica el mismo fendmeno social de la migracion, enfocado desde la
perspectiva del centro poblado que recibe la poblacidén oriunda de otros lugares,
que se traslada con la intencion de buscar oportunidades de superacién tanto
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econémica como social. Consiste en el proceso de ingreso de una persona o
conjunto de personas, a un area geografica, diferente a la de su lugar de origen

0 nacimiento, para establecer nueva residencia permanente.'®

De acuerdo a los datos de la investigacion, 1,587 personas equivalentes al 29
por ciento de la poblacién actual, migré de municipios cercanos, o de El
Salvador, en su mayoria se trata de inmigrantes masculinos que se establecen
en el lugar, producto de uniones matrimoniales; o por la compra de propiedades
para trabajar.

1.4.3.2 Emigracion

Emigracion consiste en el proceso de salida. Identifica el fendmeno social de la
migracion, desde la perspectiva en la cual cuya poblacién deja su tierra natal en
busca de oportunidades de superacién tanto econdémica como social, para

mejorar sus condiciones de vida.

En el Municipio, este fendmeno se refleja en la emigracién de campesinos sin
tierras y de pequefos productores minifundistas, porque su tierra no es lo
suficientemente productiva. Esta poblacién que se ve obligada a desplazarse,
tiene poca o ninguna educacion escolar, como resultado de su marginacion
social; cuando la produccion no es suficiente para satisfacer las necesidades
basicas, surge el fendmeno migratorio caracteristico de las areas rurales del
Pais, cuyo objetivo es buscar una actividad econdmica que les permita

complementar su ingreso, para subsistir.

"% |Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Caracteristicas Generales de Poblacién y Habitacion.

Guatemala, Octubre 1996, P4g. 54.



30

En resumen, en el afio 2002 se evidencidé que la emigracién ascendi6é a 1,703
personas, dando un saldo neto de -116 personas en relacion a la inmigracion del
Municipio. Durante todo el ano, se desplazan considerables grupos humanos
jerezanos a zonas de mayor desarrollo productivo, basicamente la costa sur,
municipios aledarios al lugar, la Ciudad de Guatemala y los Estados Unidos.
Esta situacién es recurrente, se repite afno con afo, como lo manifestaron

muchos campesinos entrevistados durante la investigacion.

1.4.4 Poblacion econdmicamente activa

El concepto segun el INE, tanto en el ano 1994 como en el 2002, lo define de la
manera siguiente: “Es el conjunto de personas de 7 afnos y mas de edad que
durante el periodo de referencia censal ejercieron una ocupacién o la buscaban
activamente. La poblacién econémicamente activa (PEA), la integran los
ocupados (trabajaron y no trabajaron pero tienen trabajo) y los desocupados
(buscaron trabajo pero trabajaron antes y los que buscaron trabajo por primera

ves)”.

La informacion de la clasificacion de la PEA, esta integrada por personas entre 7
y 65 anos de edad, caracteristica de los paises en vias de desarrollo en donde
se inicia a trabajar a muy temprana edad, en consideracién a que el ingreso del

jefe de hogar no es suficiente para cubrir las necesidades basicas.

En 1994 la PEA del Municipio fue de 1,194 personas en total, al afio se estima
que la PEA en el Municipio asciende a 1,671 personas que representa el 30 por
ciento de la poblacién total; al comparar el presente indice con el registrado en
el ano de 1994 el cual era de 24 por ciento, evidencia un incremento de seis
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puntos porcentuales. Se considera que la actividad pecuaria y servicios
emplearon mas trabajadores durante este periodo.

La PEA estd conformada por el 11 por ciento que corresponde al género
femenino y el 89 por ciento al género masculino. Estas comprenden a todas las
personas que contribuyen a la oferta de trabajo para la produccién de bienes y
servicios. Unicamente se encontré a seis (6) personas desocupadas.

Las personas que forman los grupos de edad de 0 a 9 afios y de 60 a mas edad
que son 1,776 personas, dependen econdmicamente de la poblacién. El
fendmeno relevante fue encontrar en el momento de la encuesta a un total de
2,013 habitantes econémicamente inactivas, formadas por 586 hombres y 1,427
mujeres; en forma general las personas anteriormente ocuparon su tiempo de la
siguiente manera: Unicamente se dedicé a estudiar 166, vivio de su renta o
jubilacién 13, no trabaj6 558 y solo realiz6 quehaceres del hogar 1,276
personas. Lo anterior expresa un estancamiento de ocupacién, es decir, un
marcado desempleo en el Municipio, lo cual no responde en forma congruente

con el crecimiento poblacional.

Cuadro 4
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa, por Habitantes y Ano,
Segun Actividad Productiva

1994 2002
Actividad Habitantes % Habitantes %
Agricultura 1,123 941 1,072 64.4
Pecuaria 0 0.0 231 13.9
Comercio y servicios 49 4.1 314 18.9
Artesanal 22 1.8 48 2.9
Total 1,194 100 1,665 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Instituo Nacional de Estadistica, INE, X Censo de
Poblaciéon y V de Habitacion a nivel Republica de Guatemala, 1994 y encuesta 2002.
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e Rama de actividad econdmica

Entre las ramas de las actividades econémicas del Municipio a las que se dedica
la poblacién Jerezana, estan: agricola, pecuaria, artesanales, transporte,
educacion y comercio. Segun el censo poblacional realizado por el INE en
1994, el 94 por ciento de la poblacién se dedica a la agricultura, el 4 por ciento a

la actividad comercial y servicios; y el 2 por ciento a la actividad artesanal.

En contraste con los datos obtenidos en la encuesta de junio 2002, en donde se
amplia la actividad econémica, en la cual se determiné que el 64 por ciento se
dedica a la agricultura, el 28 por ciento al comercio, el 14 por ciento a la
actividad pecuaria y tres (3) por ciento a la artesanal.

La agricultura es, como se sabe, una actividad econémica de caracter
estacional. De ahi que en el municipio de Jerez, en el periodo enero-mayo de
cada afno la PEA, queda desocupada. Situacion que provoca el fendémeno
migratorio de la fuerza de trabajo, hacia zonas de producciéon mas desarrolladas,
esto se produce, por un lado, debido a la inexistencia de proyectos de miniriegos
que permitan diversificar la produccion agricola y desarrollar la actividad
productiva durante todo el afo, en la cual pueda generar empleos rurales para
beneficio de los nucleos familiares campesinos, y por otro, no existen programas
orientados a fortalecer el é&rea artesanal, comercio y servicios. En
consecuencia, los hechos anotados permiten establecer que la poblacién
jerezana, deja periodos de tiempo sin dedicarse a las actividades productivas,

precisamente por la dependencia de cultivos ciclicos.

Como puede observarse en los datos que se muestran en el cuadro cuatro (4),

las actividades comerciales y de servicio experimentaron un comportamiento
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ascendente, la PEA dedicada a estas actividades crecié en un 19 por ciento en
el periodo 1994-2002. Esta actividad comercial tiene mas afluencia en la aldea
Esmeralda que concentra la mayoria de la poblacién rural del Municipio.

1.4.41 Empleo

Las familias que cuentan con empleo lo obtienen a través de la agricultura, en
trabajos artesanales 6 en la prestacibn de servicios. Los trabajadores
desempefian su ocupacion de la forma siguiente: cuenta propia 868, familiares
no remunerado 321, empleado privado 203, con patronos 151 y empleados

publicos 122.

La concentracion de la fuerza laboral se encuentra en las actividades agricolas,
la cual genera el mayor empleo, basicamente en el cultivo del maiz, la siembra
de frijol, tomate y en minima parte el café, las mismas establecen s6lo empleos
estacionarios. Se comprobd que las principales actividades generadoras de
empleo estan constituidas por la agricultura y servicios, a razén del 64 y 19 por

ciento respectivamente.

Con respecto a las actividades pecuarias, el empleo se genera por la crianza y

engorde de ganado, la produccion de queso, crema y la venta de leche.

En relacién a la actividad de servicios se destacan: ventas de comida, frutas,
ropa, enseres Yy licores, asi como atencion de farmacias, ferreterias, tiendas y
librerias entre otras. Cabe indicar que la actividad de servicios ha tenido mayor
auge en el Municipio en los dos ultimos afnos, constituyéndose como una
alternativa para las personas que no logran ubicarse en las otras actividades

productivas.
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Entre las artesanias que se consideran de mayor relevancia, se pueden

mencionar: panaderias, carpinterias y elaboracién de productos lacteos.

La distribucion detallada de los empleos que ocupan los habitantes del Municipio

son:
Rama de actividad Empleados
Agricultura 1,072
Pecuaria 231
Manufactureras textil y alimenticia 48
Electricidad, gas y agua 7
Construccién 60
Comercio por mayor y menor 103
Transporte 26
Servicios prestados a empresas 11
Administracién publica 37
Ensefianza 23
Servicios comunales y personales 42
Otras 9

La falta de otro tipo de empleo no permite mantener un nivel de vida y bienestar
al grupo familiar para cubrir sus necesidades basicas y trae como consecuencia
los problemas de salud, desnutricion infantil, alcoholismo, desintegracion

familiar, falta de vivienda y analfabetismo.
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1.4.4.2. Niveles de ingreso

Los ingresos generados en la agricultura no son fijos, sino que se perciben por
cada cosecha, en el caso del maiz una vez al afo, y el frijol, dos veces por ano.
En época de sequia, la poblacibn econémicamente activa —PEA- queda
desocupada en un 90 por ciento en los meses de enero a mayo, debido a que
no existen proyectos de mini riegos para continuar con la produccién de cultivos,
tampoco existen programas para fortalecer la actividad artesanal. La poblacion
es afectada por la dependencia de cultivos ciclicos, por lo anterior, los
habitantes dejan periodos de tiempo sin dedicarse a las actividades productivas.

El estudio de las 330 unidades de analisis, comprueba que los ingresos que
perciben las familias son en su mayoria anuales o por cosechas que se dan dos
veces al ano. En las actividades de servicios, quienes laboran como maestros
de educacién, empleados publicos y privados son los que perciben ingresos
mensuales. En cuanto a las actividades artesanales obtienen los ingresos sélo
cuando venden sus productos, lo cual puede ser diario, semanal o eventual.

En el Municipio, el recurso humano no devenga el salario minimo establecido
por la ley que es de Q 27.50 diario. Se establece con base a la encuesta que el
15 por ciento de los hogares poseen ingresos promedios hasta Q500.00
mensuales, mientras que el 21 por ciento cuenta con un ingreso familiar
promedio entre los Q501.00 a Q.1,000.00 en tanto los que generan ingresos
mayores de Q.1,000.00 a menores de Q.2,000.00 es del 54 por ciento; y sélo el
restante 9 por ciento de los hogares obtienen ingresos mensuales promedio
superiores a los Q.2,000.00. Paralelamente debe considerarse que los rangos
de ingresos descritos pertenecen a nucleos familiares que oscilan entre cuatro y
ocho miembros, lo que evidencia que el ingreso familiar no es suficiente para

adquirir los satisfactores que les permitan mitigar las necesidades.
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1.4.5 Niveles de pobreza

Este concepto es el resultado de la insatisfaccidén de las necesidades basicas de
una sociedad. Para determinar los niveles de pobreza, se deben relacionar
diferentes variables que inciden en un alto porcentaje en el ingreso familiar, que
para muchos hogares es de un promedio de Q500.00 mensuales, con los cuales
deben sostener de cinco a siete miembros que conforman una familia. Esta

caracteristica, se manifiesta en un alto porcentaje en el &rea rural.

La minoria de personas logran capitalizar parte de sus ingresos, la mayoria de
ellos se ubican en donde hay mayor consumo y transacciones comerciales por
lo que se localizan en el area urbana, éstos son finqueros, comerciantes

mayoristas, profesiones y otros.

Otros aspectos que determinan los niveles de pobreza son: los servicios
publicos, educacién, salud, vivienda, agua potable energia eléctrica, vias de
acceso y de comunicacion. La carencia de estos servicios en el area rural,
evidencia la pobreza y la pobreza extrema. El indice de pobreza asciende al 76
por ciento y la pobreza extrema es de 30 por ciento, lo que significa que de cada
100 personas 76 son pobres, y de esta cantidad 30 sufren de extrema pobreza.

1.4.6 Vivienda

En esta variable se analiza la relacién de propiedad de la vivienda, servicio de
agua y eliminacién de excretas. Se comprob6 en los hogares visitados, que la
mayoria tiene de uno a dos ambientes, existe hacinamiento familiar, ademas no

llenan los requerimientos minimos de los servicios esenciales.
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A continuacion se presenta el cuadro cinco con la cobertura de estos servicios,

segun los resultados de la encuesta.

Cuadro 5
Municipio de Jerez, Jutiapa
Relacion de Propiedad de las Viviendas,
y Clasificacion de Servicios Basicos

Ano 2002
AGUA EXCRETAS
Tenencia Total Entubada Rio Pozo Drenaje Fos_a A_\lre Letrina
Septica Libre
Propias 303 243 39 21 60 15 18 210
Arrendadas 19 14 2 3 0 2 9 8
Usufructo 3 0 1 2 0 0 3 0
Totales 325 257 42 26 60 17 30 218

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De los 330 hogares encuestados, la propiedad esta distribuida asi: viviendas
propias 93 por ciento, arrendadas seis (6) por ciento, usufructos uno (1) por
ciento y casas deshabitadas habian cinco. EIl 78 por ciento cuenta con servicio
de agua entubada, ocho (8) por ciento se abastece con pozos, el 12 por ciento
utiliza agua de rio o nacimientos. El servicio sanitario se encuentra asi; 66 por
ciento utiliza letrina, el 18 por ciento drenaje, el nueve (9) por ciento al aire libre

y el cinco (5) por ciento fosa séptica.

En cuanto a la energia eléctrica, de 325 casas, 272 cuentan con el servicio,
equivalente al 84 por ciento. La empresa que presta el servicio es la
Distribuidora de Electricidad de Oriente Sociedad Anoénima, con oficinas en
Asuncién Mita, en donde se paga el consumo mensual, con una tasa municipal
de Q10.00 por usuario, clasificAndolo como un servicio monopolista; existen

deficiencias en la cobertura de dicho servicio.
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En los hogares ubicados en el area rural, se suma ademas los problemas de
suspension frecuente del fluido eléctrico, el cual deteriora los aparatos eléctricos
de los comercios y hogares, asi como el desarrollo econémico del Municipio.

o Tipo de construccion de las viviendas

Los materiales utilizados en la construccién de las viviendas para las paredes
son: 36 viviendas de blocks, equivalentes al 11 por ciento; 9 de ladrillo,
equivalentes al 3 por ciento; 277 de adobe, al 85 por ciento y tres de otros

materiales, el 1 por ciento.

Los materiales utilizados para la construccién del techo se listan asi: LAmina en
77 viviendas, equivalente al 24 por ciento; teja de barro 231, al 71 por ciento;
duralita y otros materiales, 15 viviendas equivalentes al cinco (5) por ciento.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Los Acuerdos de Paz promueven la importancia de la situacién agraria y
desarrollo rural, los cuales deben tener la capacidad para dar respuestas a la
situacién de la mayoria de la poblacién que vive en el medio rural, por ser la
mas afectada por la pobreza, la pobreza extrema, las iniquidades y la debilidad
de las instituciones estatales. La transformacién de la estructura de la tenencia
y el uso de la tierra, debe tener como objetivo la incorporacién de la poblacién
rural al desarrollo econémico, social y politico a fin de que la tierra, constituya
para quienes la trabajan, una base de su estabilidad econémica y fundamento
de su progresivo bienestar social, asi como garantia de su libertad y dignidad.



39

Dentro de la probleméatica del desarrollo rural, la tierra tiene un caracter central,
desde la conquista hasta la fecha, los acontecimientos historicos a menudo
tragicos, han dejado secuelas profundas en las relaciones sociales y
econdémicas, alrededor de la propiedad y de la explotacion del recurso tierra,
han llevado una situacion de concentracién de recursos que contrasta con la

pobreza de la mayoria, lo cual obstaculiza el desarrollo del Pais.

Es indispensable subsanar y superar este legado, promover un agro mas
eficiente y mas equitativo, fortalecer el potencial de sus actores, no solamente
en el ambito de las capacidades productivas sino también en la profundidad de
las culturas y el sistema de valores que conviven e intercambian en el campo

guatemalteco.

Por lo anterior y por ser el principal medio de produccién utilizado en la actividad
agricola y pecuaria, se analiza la estructura agraria con base en la tenencia de
la tierra, el uso al que es sometida, y el grado de concentracion que se
manifest6 en el afio 2002.

151 Tenencia de la tierra

Es la relacién de propiedad, que tienen las clases y capas sociales, para
desarrollar la actividad agricola; se determind que para el ano 2002 existen tres

formas de tenencia, las cuales son: propia, arrendada y mixta.

e Propias

El 93% de tierras son de propiedad privada, lo que equivale a 476 fincas, con

extension de 2,345.8 manzanas, entre microfincas, subfamiliares y familiares.
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e Arrendadas

Del total de fincas, 30 son arrendadas y representan el seis (6) por ciento; con
extension de 148 manzanas. El arrendamiento surge por la falta de tierras
propias para cultivar; el pago se realiza en efectivo, en especie o con fuerza de
trabajo. El pago en especie consiste en que el arrendante aporta su fuerza de
trabajo e insumos; y otorga al arrendatario una parte de la cosecha. En el pago
con fuerza de trabajo, el arrendatario aporta la tierra, los insumos, y comparte la

cosecha con el arrendante.

e Mixtas

Consiste en el uso de tierras propias y arrendadas, fenébmeno que sucede
porque algunos productores cuentan con pequefas extensiones de tierra,
insuficientes para producir y satisfacer las necesidades familiares, por lo que se
ven obligados a arrendar mas. Estas tierras no superan el 1 por ciento de los

casos.

1.5.2 Concentracion de la tierra

El Pais tiene un alto grado de concentracion de la tierra, el dos por ciento de la
poblacion (familias millonarias) es propietaria del 70 por ciento del suelo
cultivable, es decir, los latifundios poseen la mayor superficie para trabajar en
las diversas actividades productivas; mientras que el mayor nimero de fincas,
los minifundios, poseen un 30 por ciento del territorio nacional, para el 98 por
ciento de la poblacion. Lo cual evidencia que no existe una equitativa
distribucién del recurso suelo. Este contraste latifundio-minifundio ya no es
compatible con las crecientes necesidades insatisfechas de las grandes

mayorias del Pais, principalmente en el area rural.
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La concentracién de la tierra estd dada por tamano de finca. A nivel de la
Republica las unidades productivas Microfincas, subfamiliares y familiares
concentran un 95 por ciento del total de fincas, las cuales se encuentran en
forma atomizada; es decir que a través de donacién o herencias se han
subdividido las grandes extensiones de tierra que se encontraban en el lll Censo
Nacional Agropecuario de 1979.

Cuadro 6
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Ahos,
Segun Estratos

1979 2002
Estrato Fincas % Extension % Fincas % Extension %
Manzanas Manzanas
Microfinca 62 12.1 33.6 1.3 17 10.5 10 3.7
Subfamiliar 448 87.7 1,196.1 475 144 88.9 251 91.9
Familiares 1 0.2 1,288.6 51.2 1 0.6 12 4.4
Totales 511 100 2,518.3 100 162 100 273 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Instituto Nacional de Estadistica, INE., IlI
Censo Nacional Agropecuario a nivel Republica de Guatemala 1979 y encuesta 2002.

Al comparar los datos de extensidon de tierras, se determind, que de 1979, con
respecto a la encuesta del afno 2002, las microfincas han incrementado en un
2.4 por ciento y las fincas subfamiliares en un 44.4 por ciento; mientras que las
familiares se redujeron en un 46.8 por ciento. Las variaciones se explican
debido al fendmeno de atomizacion; el cual se refleja principalmente en la

desmembraciéon de fincas familiares a fincas de menor tamano.

El cuadro seis refleja que predomina la existencia de unidades econdémicas
minifundistas: microfincas y fincas subfamiliares, las cuales constituyen el 99.8
por ciento del total de fincas del area; pero solamente poseen el 48.8 por ciento
de la tierra; mientras que las fincas familiares constituyen el 0.2 por ciento del
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total de unidades productivas, y concentran la mayor extension de tierra

equivalente al 51.2 por ciento.

Cuadro 7
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra, Segun Estratos
Ano 1979
Extension Xi Yi
Estrato Finca % Manzana % fincas superf Xi (Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfinca 62 121 33.6 1.3 1213 1.33

Subfamiliar 448 87.7 1,196.1 475 99.80 48.83 592.3 132.7
Familiares 1 02 12886 51.2 100.00 100.00 9,980 4,883

Totales 511 100 2,518.3 100 211.94 150.16 10,572 5,016
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Instituo Nacional de Estadistica, INE, Ill Censo
Naciona Agropecuario a nivel Republica de Guatemala 1979.

Los resultados de los cuadros siete y ocho, sirven para la elaboracion de la
Curva de Lorentz, del afio 1979 y comparacién del indice para el afio 2002, se
consideran los porcentajes segun la encuesta, y se aplican a la superficie total
del Municipio, segun Il Censo Nacional Agropecuario 1979.

Cuadro 8
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra, Segun Estratos

Ano 2002
Extension Xi Yi
Estrato Finca % Manzana, % fincas superf Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfinca 17 105 10.0 3.7 10.5 3.66
Subfamiliar 144 88.9 251.0 91.9 99.4 95.60 512.7 39.8
Familiares 1 0.6 12.0 44 100.0 100.0 9,940 4,883
Totales 162 100 273.0 100 209.88 199.27 10,453 4,923

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Para el andlisis del grado de concentracion, se utiliza el indice de Gini, el cual
toma como base el tamafo de la finca (estrato) y su extension. En una
distribucién perfecta, dicho indice equivaldria a cero (0). Mientras méas alto sea
el indice, (el maximo teérico es 100), mayor sera la concentracion de la tierra, en

el menor nimero de fincas.

Para la determinacién matematica del resultado del indice de Gini, se aplica la
férmula correspondiente (Ver anexo dos), a los anos 1979 y 2002, para lo cual

se toman en cuenta los datos de los cuadros anteriores.

Los resultados sirven para la elaboracién de la Curva de Lorentz, se consideran
los dos afnos de la investigacién, con un intervalo de ocho afos entre cada uno;
en la curva de distribucion de la tierra se aprecia la transferencia de la misma,

de ricos a pobres, 0 pobres a ricos segun sea el resultado y su analisis.

Con base al cuadro siete y ocho, se puede calcular que el indice de Gini en el
ano 1979 es del 55.56 por ciento, mientras que en ano 2002 es de 55.29 por
ciento; por lo que la variacién entre los periodos es de 0.27 por ciento, lo cual

explica la similitud en la grafica numero uno.
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Grafica 1
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos 1979-2002
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En la Curva de Lorentz, se puede observar que la variacion es minima, al
comparar el ano 1979 con respecto al 2002, puesto que la linea de
equidistribucién, con respecto al grado de concentracién de la tierra, tiene

similar tendencia en los dos anos.

Los resultados obtenidos en la comparaciéon de los datos, indican que la
concentracion de la tierra se mantiene sin alteracién en el periodo analizado; es
decir que se ha atomizado o distribuido entre familiares, por lo que no existen ni

se han formado los latifundios.

1.5.2.1 Uso actual de la tierra

Por el uso del factor tierra, se conoce cualquier intervencién que el hombre

realiza sobre el suelo sea en forma permanente o con innovaciones
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tecnoldgicas, las cuales pueden ser en diferentes formas de intensidad, pero

modifica sustancialmente su medio ambiente y su entorno econémico social.

En el Municipio el uso de la tierra, se caracteriza en tres ramas productivas: la
agricola, pecuaria, montafias y bosques. Segun la encuesta, el principal uso de
la tierra se realiza en el sector agricola, cultivada para el maiz, frijol y tomate;
en la actividad pecuaria es para pastoreo de ganado bovino. En cuanto al
proceso de mecanizacion e industrializacion en la agricultura, no es utilizada. El
agricultor hace uso de los insumos y éste cobra importancia como forma de
utilizacién de nuevas tecnoldgica productivas, con los fertilizantes nitrogenados,
residuos de vegetales, en algunos casos diversos quimicos de mala calidad a
causa del bajo nivel de ingresos con que cuentan los agricultores, sobre todo,
los que se ligan a las unidades de tamafio minimo y la produccién de granos
basicos de subsistencia. Cabe destacar que el proceso de incorporacion de

tecnologia es bajo, no esta difundido.

1.5.2.2 Uso actual de la tierra

A pesar de tener tierra fértil para la diversidad de cultivos, no se hace un buen
uso eficiente de ella, los agricultores se dedican a cultivar productos que
satisfacen las necesidades nutricionales basicas, por lo que cultivan maiz, frijol,
maicillo y otros, en época lluviosa. En época seca por falta de agua o técnicas

de mini riegos, las tierras quedan ociosas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Entre los principales servicios e infraestructura con que cuenta el Municipio al
ano 2002, segun se pudo observar en la investigacién de campo, los mas
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importantes son los de agua, energia eléctrica, servicios de salud, educacion,

vias de comunicacién y transporte.

1.6.1 Agua

Actualmente ninguna comunidad cuenta con el servicio de agua potable, sin
embargo, en el area urbana y en algunos poblados del area rural, se benefician
con agua entubada, entre ellos: la Cabecera Municipal, la aldea Esmeralda y el
caserio El Saral. El agua entubada la obtienen de un nacimiento que se
encuentra en la parte alta del Municipio, desde alli se distribuye, por gravedad y
a través de un sistema de bombeo impulsado por un motor diesel, a los sectores
ya mencionados. El proyecto se inicié hace aproximadamente 30 afios para

surtir el &rea urbana, y lentamente se ha expandido al &rea rural.

Agua entubada, es un término que significa que la misma no pasa por un
proceso de purificacidn para ser convertida en potable y garantizar asi su uso
para el consumo y preparacién de alimentos; sin embargo, éste no es obstaculo
para que las personas la utilicen, pues actualmente no se cuenta con registros
sanitarios de epidemias o enfermedades infecto contagiosas por consumirla.

El servicio de agua entubada lo presta la Municipalidad, las cuotas mensuales
que se pagan, difieren segun el lugar a donde llega el servicio, asi en la
Cabecera Municipal la cuota es de Q.9.50 debido a que el sistema es por
gravedad, en la aldea Esmeralda y caserio El Saral la cuota es de Q.18.50, pues

el sistema que se utiliza es bombeo hidraulico.

Existen varios centros poblados que no cuentan con el servicio de agua

entubada por lo que utilizan otros métodos de abastecimiento como pozos,
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nacimientos de agua y acarreo de rio, entre ellos se encuentran: Escarbaderos,
Hueviapa, Magueyes, los caserios Tecomates, El Pinal de los Vasquez; y el
paraje Camarones.

En la aldea Escarbaderos se abastecen de agua por medio de un nacimiento al
que llaman ojo de agua, el cual se encuentra a orillas del rio Jerez. Para
trasladar el agua a los hogares utilizan diversos recipientes como ollas, cantaros
y tinajas transportadas sobre la cabeza de las personas, en su mayoria son
seforas y nifos, los hombres transportan mayor cantidad del vital liquido por
medio de caballos y burros. Para llegar al ojo de agua deben bajar una
pendiente de unos 500 metros de largo con una inclinacién de 45 grados; el
agua del rio se utiliza para la higiene personal, lavar ropa, trastos y dar de beber
a los animales. Actualmente se construye el servicio de agua entubada para la
aldea y el proyecto también cubrira los caserios Resgate y Hueviapa.

El caserio Resgate también cuenta con un nacimiento de agua, ademas se
ubican las siguientes quebradas hidrolégicas: al Sur los Cangrejos y al Norte el
Quebrachal. La forma de trasladar el agua es igual a la mencionada
anteriormente. En el caserio Hueviapa, una gran parte de la poblacién se
abastece por medio de pozos, y del rio San Lorenzo, el cual sirve de limite
fronterizo entre Guatemala y El Salvador. La comunidad de Magueyes se

abastece también del rio San Lorenzo.

Debido a que en el caserio Pinalito no existen manantiales ni pozos, para
abastecerse de agua utilizan un sistema de captacion durante la época lluviosa,
denominado aljibe, el cual consiste en canalizar el agua de las lluvias, captada
de los techos de las casas a través de canales conectados por tuberia PVC vy
por sistema de gravedad se dirige hacia los tanques de almacenamiento. En la
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época seca esta reserva se distribuye, a razén de dos cantaros diarios por
familia. En conclusién, toda la poblacion necesita del servicio de agua potable,
sin embargo es mas urgente llevar agua, aunque no sea potable, a los centros

poblados que no la tienen.

1.6.2 Energia eléctrica

La mayoria de los centros poblados del Municipio cuentan con este servicio,
entre ellos estan: la Cabecera Municipal, las aldeas Esmeralda y Escarbaderos,
los caserios Resgate y El Saral. Existe un proyecto de instalaciéon del servicio
eléctrico en los caserios Hueviapa y Hueviapita, donde ya estan instalados los
postes y cables, Unicamente falta la conexién en cada hogar, este proyecto
estara concluido segun las autoridades municipales al finalizar el afio 2002.

En algunos caserios como Magueyes y El Pinal de los Vasquez, no hay servicio
de energia eléctrica debido a que se encuentran muy distantes. Al hacer la
relacion costo beneficio, se considera demasiado alto el costo de instalacién
para estos lugares si Unicamente beneficia a tres o cuatro hogares en cada
centro poblado.

Al concluir el proyecto de instalacion de energia eléctrica en Hueviapa vy
Hueviapita, la cobertura de dicho servicio sera alta, con un porcentaje mayor al
90%. Los hogares que no cuentan con el servicio, es porque no tienen
capacidad de pago. Segun la boleta de encuesta se establecié que el consumo

mensual de energia eléctrica por hogar oscila entre Q.30.00 y Q.60.00.

Para satisfacer la necesidad de iluminacién, los hogares que no tienen energia

eléctrica utilizan candelas y veladoras de cera, candiles que funcionan con gas
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corriente y en el caserio Magueyes se encontr6 una planta de energia solar que

funciona durante la noche un promedio de tres o cuatro horas.

1.6.3 Servicios de salud

Existen dos puestos de salud, que pertenecen al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, uno se ubica en la Cabecera Municipal y el otro en la aldea
Esmeralda, cada uno cuenta con un auxiliar de enfermeria. Aunque el servicio
de salud es deficitario a nivel del Municipio la cobertura es menor del 40 por
ciento; con esta infraestructura, el sistema de salud cubre y brinda atenciéon a
los habitantes en enfermedades o accidentes leves, en los casos moderados y
graves, la poblacion acude a los servicios privados y hospitalarios de la
Republica de El Salvador; los mas demandados son el hospital de Chalchuapa y
el de Santa Ana. La cobertura médica Gubernamental es nula, no se prestan
servicios de hospitalizacion; y a nivel privado se encuentra sélo un médico, el
cual se ubica y atiende en la aldea Esmeralda. Para superar esta anacrénica

atencion humanitaria, se deben realizar jornadas médicas en el Municipio.

1.6.3.1 Natalidad y mortalidad

Segun datos de la Municipalidad de Jerez, los nacimientos ocurridos en el afio
1994 fueron 205 nifos, mientras que para el afno 2001 se reportan solamente
125. Desde 1960 a la fecha, la natalidad del Municipio no sobrepasa de 205
nacimientos por afo pero tampoco disminuye de 100.

La tasa de natalidad, refleja los nacimientos que anualmente ocurren en una

poblacion, se define por la siguiente féormula:
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Tasa de natalidad = Nacidos Vivos v 00 =
Poblacion total

A continuacion se calcula la tasa de natalidad del afio 2001.

. 125
Tasa de natalidad = 5,460 X 1,000=22.9

El resultado indica que de cada 1,000 habitantes la tasa promedio de natalidad
es de 23 por mil, al analizar la variable se considera que es muy baja la
natalidad y consecuentemente no hay expectativas de crecimiento de la
poblacion. Dentro de los centros poblados que tuvieron nacimientos, en el afo
estudiado, en su orden de importancia estan: la aldea Esmeralda con 48 por
ciento, la Cabecera Municipal con 19 por ciento, la aldea Escarbaderos con el
13 por ciento y el resto del Municipio con un 20 por ciento.

Con respecto a la mortalidad, se puede mencionar que en 1994 fallecieron 29
personas mientras que en el afio 2001 fueron 54, dentro de los diagnosticos
frecuentes de mortalidad segun orden de importancia en el 2001 estan:
Infeccién intestinal, alcoholismo, accidente de politraumatismo, paro cardiaco,
diarrea y arma blanca entre otros. En el aflo 1994 las causas de muerte fueron:
infarto o paro cardiaco, muerte natural, derrame cerebral, problemas pulmonares
vejez. A continuacién se calcula la tasa de mortalidad del afo 2001, la cual

indica la relacién que hay con las defunciones anuales del lugar y se define asi:

Tasa de mortalidad = Fallecidos X 1,000 =
Poblacion total

. 54
Tasa de mortalidad = 5.460 X 1,000=9.9
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A través de los resultados se infiere que por cada 1,000 personas fallecen diez,
lo cual significa que la tasa de mortalidad es de 10 por mil habitantes.

Al analizar las tasas de natalidad y mortalidad respectivamente, se determina
que la relacién existente es, que por cada diez personas fallecidas anualmente
nacen 23. El crecimiento de la poblacién a pesar de ser minimo, indica que a
largo plazo habra mayor densidad de personas en relacién a la superficie

territorial.

1.6.3.2 Morbilidad

Segun la memoria de labores del puesto de salud de Jerez, durante el afio 2001
las principales causas de morbilidad infantil fueron:

Infecciones respiratorias agudas 158 casos

Enfermedades de la piel 112 casos

Los bajos ingresos percibidos, los malos habitos de higiene, la mala
alimentacion, la contaminacién ambiental del lugar, contribuyen a ocasionar las
diferentes enfermedades que afectan a los habitantes, primordialmente las del
aparato respiratorio, neuralgias y las gastrointestinales.
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Cuadro 9
Municipio de Jerez, Jutiapa
Morbilidad General por Casos

Ano 2001
No. Descripcion No. Casos Porcentaje
1 Infecciones respiratorias agudas 1278 21.8%
2 Neuralgias 916 15.7%
3 Enfermedades pépticas 875 15.0%
4 Avitaminosis 763 13.0%
5 Artralgias 745 12.7%
6 Infeccion del tracto urinario 345 5.9%
7  Enfermedades de la piel 314 5.4%
8 Desnuitricion proteinica calérica 289 4.9%
9 Conjuntivitis 91 1.6%
10  Hipertencion arterial 73 1.2%
11 Diabetes 8 0.1%
12  Trastornos mentales 7 0.1%
13  Mordedura de culebra 3 0.1%
14  Ofras causas 142 2.4%
Total 5849 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de Memoria de Labores 2001, Puesto de Salud del
municipio de Jerez.

Las enfermedades mas comunes de la poblacién, se presentan en el cuadro
nueve, segun registros de la memoria de labores del afio 2001, del puesto de
salud. Las del aparato respiratorio son mas comunes, originadas por diversas
causas del medio ambiente. Se considera que la mayoria de causas de

morbilidad son prevenibles en adultos como en nifios.

1.6.4 Educacion

Uno de los principales derechos de toda poblacion constituye la educacion y es
una de las obligaciones fundamentales del Estado de Guatemala.
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En la actualidad funcionan dos escuelas de primaria y un instituto de nivel Medio
en la Cabecera Municipal. Asimismo en el area rural existen seis escuelas de
nivel primario, tres en la aldea Esmeralda y tres en la aldea Escarbaderos, dos
en el caserio Resgate y una en cada uno de los caserios Hueviapa, El Saral, y
Pinalito. Para un total de trece escuelas de nivel primario y un instituto del ciclo
basico.

Se observa que para el ano 2002, tanto hombres como mujeres asisten y tienen
la misma oportunidad de acceso a una educacion. En cuanto a cobertura de
educacion por area urbana y rural, se observa que la asistencia en el area rural
es del 77 por ciento de la poblacién estudiantil mientras que en la Cabecera
Municipal es escasamente del 22 por ciento. El nivel primario se caracteriza por
tener un 74 por ciento de cobertura en todo el Municipio mientras que el nivel
medio no supera el dos (2) por ciento.

Segun datos del Ministerio de Educacion para el afo 2002, la poblacién
estudiantil de los niveles de preprimaria, primaria y medio (con el ciclo basico y
diversificado) asciende a 1,573 alumnos, segun se muestra en el cuadro
siguiente.



Municipio de Jerez, Jutiapa

Cuadro 10

Poblacion Estudiantil por Nivel Educativo,
Por Género, Area Urbanay Rural
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Ao 2002

Nivel . Preprimaria Primaria  Ciclo Basico _I.)lver- Totales %
Educativo sificado

Cobertura 11.1 73.7 13.2 1.9 100
TOTAL 175 1,160 208 30 1,573 100
Total hombres 83 583 100 17 783 49.8
Total mujeres 92 577 108 13 790 50.2
AREA URBANA 42 210 89 12 353 224
Hombres 20 102 40 7 169 10.7
Mujeres 22 108 49 5 184 117
AREA RURAL 133 950 119 18 1220 77.6
Hombres 63 481 60 10 614 39.0
Mujeres 70 469 59 8 606 38.5

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Educacion, al 2002.

El Municipio cuenta con la infraestructura minima y el personal docente para

cubrir las necesidades de educacion, tanto en el area rural como urbana. Lo

que se requiere para fortalecer la educacién dentro del Municipio, es la

participacion de los padres de familia y en la mayoria de los casos, un subsidio a

través de instituciones publicas y privadas para obtener los recursos financieros

necesarios para concluir la ensefianza iniciada en los diversos niveles

educativos.

También cuenta con una academia de mecanografia basica y libre debidamente

autorizada, la cual funciona desde 1979 y una academia de corte y confeccion,
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serigrafia y pintura que inicié en 1986. Ademas, centros de alfabetizacion, de la
institucién Conalfa que atiende a personas adultas.

El siguiente cuadro es una comparacion entre la poblacion estudiantil de los
anos 1994 y 2002, segun informacién del INE y MINEDUC respectivamente.

Cuadro 11
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacion Estudiantil por Nivel Educativo
Anos 1994 - 2002

Nivel 1994 2002 Variacion %
Total 3,441 1,811 -1,630 _100
Preprimaria 60 175 115 -7

Primaria 2,503 1,160 -1,343 94.0
Medio 439 238 -201 16.3
Ciclo Basico 425 208 -217 15.2
Ciclo Diversificado 14 30 16 1.1

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Coordinadora Departamental de Jutiapa, 1994 y del
Departamental de Educacion -INE- afio 1994 y el Ministerio de Educacién afio 2002.

Debido a que el porcentaje de crecimiento de la poblacion es muy bajo, seria
normal si se mantuviera la cantidad de estudiantes de hace cuatro afnos o si
variara levemente; sin embargo la poblacién estudiantil se ha reducido de 1994
a 2002 en 1,429 estudiantes, equivalente al 48 por ciento, es decir a casi la
mitad, lo cual es una cifra alarmante. Existen diversas causas por lo que se da
el fendmeno anterior, entre los que se pueden mencionar: una baja tasa de
natalidad, alto indice de emigrantes, escasez de becas de estudio en el nivel
medio. la necesidad que tienen las familias de que los hijos contribuyan con la
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economia del hogar y los costos que involucra la educacién, son los motivos

principales de la desercion estudiantil.

Al respecto la Municipalidad de turno ha implementado planes de ayuda que
motiven a los padres y alumnos a involucrarse al proceso educativo, por

ejemplo:

e Programas de becas para alumnos que deseen continuar la educacién
basica e incluso diversificado, pues como se observa en el cuadro 11 el nivel
de educacion primaria siempre ha tenido mayor porcentaje de poblacién
estudiantil y muy pocos son los alumnos que contintan la educacion del nivel

medio.

e Becas para estudios de computacion dirigidas a alumnos del nivel de

educacién basica.

e Transporte gratuito para maestros que imparten clases al area rural y para
alumnos del area rural que reciben educacién basica y diversificada en el

casco urbano.

1.6.5 Vias de comunicacién y transporte

La ruta departamental numero veintitrés, sirve de comunicacion al Municipio,
con la Cabecera Departamental, en su mayor trayecto la carretera es asfaltada,
con una parte de terraceria. Esta misma ruta comunica a Jerez con la republica
de El Salvador a una distancia aproximada de dos y medio kilémetros, donde se
encuentra la frontera El Coco. EI Municipio se comunica con Atescatempa y
San Cristdbal Frontera a través de la ruta departamental numero cinco la cual

se une con la carretera centroamericana CA-1.
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La Cabecera Municipal se comunica con la aldea Escarbaderos, a través de una
carretera de terraceria, la cual tiene una longitud aproximada de diez kilbmetros;
se prolonga hasta el caserio San José Hueviapa, en donde se encuentra el area

fronteriza con la Republica de El Salvador.

De los trece centros poblados, los lugares que tienen servicio de transporte
publico son: El Saral, Esmeralda y la cabecera del Municipio. Los buses llegan
de Guatemala via Atescatempa, y de Yupiltepeque por una carretera de
terraceria, la cual en época lluviosa es poco transitable por las malas

condiciones y durante la época seca se torna mas accesible.

Para las personas que viajan de Jerez a la Ciudad de Guatemala, el horario de
transporte inicia a las dos de la mafiana, después contindan turnos en intervalos
de dos horas, hasta la una de la tarde, para lo cual cuentan con doce buses,
cuatro via Yupiltepeque y ocho via Atescatempa. También hay una linea de
transporte que comunica a este Municipio con la cabecera departamental de
Jutiapa, via San Cristébal Frontera. Ademas una vez al dia, hay transporte
desde la aldea Esmeralda y Jerez, hacia el municipio de Chalchuapa, Republica
de EI Salvador, via frontera EI Coco, como se puede apreciar en el mapa

numero cuatro, toda la infraestructura vial es de terraceria.
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Mapa 4
Municipio de Jerez, Jutiapa
Vias de Comunicacion de Carreteras de Terraceria
Ano 2002

Atescatempa

Yupiltepeque

Zapotitlan
Referencias:
==== Carretera de Terraceria
- --- Veredas
A
o—}—&
5
Republica de El Salvador
e Centros Poblados:
1. Jerez 5. Tecomates 9. Hueviapa
2. El Saral 6. Escarbaderos 10. Pinal
3. Esmeralda 7. Resgate 11. Pinalito
4. Camarones 8. Hueviapita 12.Paraje Cuervo

Fuente: Elaboracién propia con base al croquis del Instituto Geografico Nacional, IGN, 2002.
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1.6.6 Otros servicios

Ademas de los servicios basicos, existen otros servicios que sin ser de vital
importancia, evidencian el grado de desarrollo que tiene una comunidad; entre
ellos estan: extraccion de basura, mercado cantonal, rastros, cementerios,

correos, teléfono y centros de recreacion.

1.6.6.1 Extraccion de basura

Actualmente no se cuenta con este servicio, por lo que el grado de
contaminacién en cada uno de los centros poblados es alto; el medio ambiente y
Olos recursos naturales se ven afectados, adicionalmente, existe riesgo de
contraer enfermedades y padecer plagas que afecten a la poblacién. En un
esfuerzo de la municipalidad para solucionar el problema, se han elaborado
jornadas de limpieza y recoleccion de basura, con la participacién de la
comunidad.

1.6.6.2 Infraestructura de mercado

No se cuenta con infraestructura fisica, ni lugar asignado para dias de mercado,
en todos los centros poblados; los comerciantes se ubican en las viviendas. La
poblacion obtiene la mayor parte de los productos que consume de lugares
aledanos. No existen construcciones para mercados locales, por el bajo poder
adquisitivo de la comunidad y poca comercializacién entre centros poblados,

ademas un alto porcentaje de la cosecha se destina al autoconsumo.

1.6.6.3 Rastros

Se destazan dos reces por semana, los dias miércoles y viernes; la actividad es

incipiente y no cubre la demanda del mercado local, la realizan personas
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individuales dentro de sus viviendas. Compran el ganado en pie sin autorizacion
sanitaria y no cumplen con las respectivas tasas municipales. Esta situacién se

podria evitar con instalaciones para rastros.

1.6.6.4 Cementerios

La cobertura es de dos cementerios para todo el Municipio. EIl primero se ubica
entre la aldea Esmeralda y la Cabecera Municipal, cubre los centros poblados
de la Cabecera Municipal, la aldea Esmeralda, los caserios: El Pinal de los
Vasquez, Pinalito, El Saral, Tecomates y Camarones. El segundo se ubica en
el caserio El Resgate y cubre también la aldea Escarbaderos, y los caserios

Hueviapa y Magueyes. La infraestructura es adecuada para la poblacién.

1.6.6.5 Centros de recreacion

Los principales centros poblados del Municipio cuentan con canchas deportivas,
ubicadas en cada escuela. El pueblo de Jerez es el unico que tiene un
balneario municipal y un saldn de usos mdultiples, que funciona en la

Municipalidad.

1.6.6.6 Correos y telégrafos

En la Cabecera Municipal funciona una oficina de correos y telégrafos, el
servicio es deficiente y no tiene cobertura para todo el Municipio, a pesar que

existe demanda del mismo.

El pueblo de Jerez y la aldea Esmeralda cuentan con un correo privado, el cual

presta servicio a nivel nacional e internacional, tiene demanda por el alto
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porcentaje de emigrantes, la mayoria de la correspondencia o remesas proviene

de El Salvador, Estados Unidos o la Ciudad de Guatemala.

1.6.6.7 Teléfono

El Municipio cuenta con servicio de cuatro teléfonos comunitarios, dos de ellos
funcionan en la cabecera municipal y dos en la aldea Esmeralda. La compania
nacional de telefonia Telgua, tiene como proyecto instalar en el caserio Pinalito
infraestructura para distribucion de la sefnal en los principales centros poblados;
algunos vecinos ya han abonado cuotas para lineas telefénicas.

En cuanto a telefonia celular se refiere, ninguna de las compariias que presta
este servicio a nivel nacional tiene cobertura completa para el Municipio; la sefal
de la compania Comcel llega a algunos lugares pero de manera débil y hay que
ubicarse en sitios estratégicos para hacer uso de ella.

1.6.6.8 Drenajes y sistema de tratamiento de las aguas servidas

El sistema de drenajes tiene cobertura sélo en el area urbana y se establecio
que las aguas servidas no reciben ningun tratamiento previo a ser depositadas
en los caudales de los rios. En algunos centros poblados del area rural se han
construido fosas sépticas y letrinas, pero un alto porcentaje no cuenta con un
lugar especifico para hacer sus necesidades fisiolégicas. Esta ultima situacion,
ocasiona la contaminacién de las fuentes de agua, perjudicando la salud y el
bienestar humano. Por otra parte, degradan la calidad del aire porque cuando el
sol deshidrata el excremento, pulverizandolo, conlleva la propagacién de
enfermedades infectocontagiosas, que afectan la calidad de vida de la
poblacion.



62

1.6.6.9 Sistema de tratamiento de desechos sdlidos

En todo el municipio de Jerez no se encontré ningun sistema de tratamiento de
los desechos sdlidos, como lo son, la desinfeccién quimica, la incineracién o un

local reductor de desechos.

Las recomendaciones y precauciones universales aceptadas para disefiar un
plan de tratamiento apropiado de estos desechos, es clasificarlos en desechos
comunes, peligrosos y radioactivos. El propdsito es eliminar el circulo de
infecciones y deterioro del medio ambiente, con el objetivo de reducir la

transmision de enfermedades.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA BASICA

Durante mas de un siglo que se fundd este Municipio, que data desde el afo
1896, la infraestructura productiva continta en forma incipiente. Considerando
el papel protagénico y que es un catalizador necesario para el desarrollo
socioecondémico en general, se describe a continuacion lo que se encontrd en el

momento de la investigacion.

1.71 Instalaciones agropecuarias

Dentro de este aspecto sélo se localizan potreros, corrales para aves, pequenas
bodegas de los agricultores, galeras, cercas de uso limitrofe entre las fincas,
silos de poca capacidad para guardar las cosechas y escasas desgranadoras de

maiz.
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Se observd que no existen: sistemas de riego para la agricultura, centros de
acopio, cooperativas y otras entidades que promuevan la actividad productiva y

el intercambio comercial agropecuario.

1.7.2 Vias de comunicacion

No hay carretera asfaltada a ningun centro poblado, los caminos vecinales de
terraceria en su mayoria no son accesibles para vehiculos, por lo que se debe
hacer uso de caballos para desplazarse de un lugar a otro.

1.7.3 Instalaciones industriales

No existe ningun tipo de industria que transforme la materia prima en bienes de

consumo. No hay benéficos de café, ni de arroz.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Debe estar constituida por organizaciones de caracter gubernamental y privado
que contribuya al desarrollo a través de actividades productivas y de beneficio
social; en conjunto con las comunidades logran que el progreso del Municipio

sea consistente. A continuacion se describen las siguientes.

1.8.1 Organizaciones comunitarias

Existen en el Municipio comités de vecinos pro mejoramiento, asociaciones,
comités civicos, grupos y comités de desarrollo. La finalidad que persiguen
fundamentalmente, es la promocién del desarrollo socioeconémico al identificar
y dar prioridad a las necesidades de la comunidad. Para desarrollar
satisfactoriamente sus actividades, deben contar con autorizacion del Concejo
Municipal y en algunos casos de la Gobernacion Departamental; estos y otros
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requisitos hacen que los comités se encuentren con obstaculos que dificultan el
logro de sus objetivos. En el momento de la investigacion no se encuentran
organizaciones no gubernamentales -O.N.G.S.- realizando actividades de

soporte comunitario y proyectos sociales.

1.8.2 Organizaciones productivas

Esta clasificacion sefala a las organizaciones que producen o transforman
bienes tangibles, comercializan y prestan servicios. En el Municipio no hay este
tipo de organizaciones gremiales, empresariales, asociaciones, entre otras, que
tanta falta hace y por no establecerlas, frena el desarrollo de la poblacién y de

los centros poblados.

Como apoyo a la actividad agricola se identificé la Asociacion Amigos del
Agricultor, cuya sede se encuentra ubicada en la aldea Esmeralda; entre sus
principales funciones destacan: brindar asesoria a los campesinos, otorgar

préstamos y comercializar los productos de las personas asociadas.

En relacion con la actividad agropecuaria, la caracteristica principal es que el
proceso productivo se realiza en forma tradicional, con tecnologia baja e

intermedia, principalmente destinada para el autoconsumo.

Relacionado con la actividad de la construccidn, se observd que ésta manifiesta
un estancamiento, debido a que la poblacién mantiene sus viviendas sin hacer
modificaciones; existe cierta inversién, pero es escasa y sin mayores aportes de

capital.
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La comercializacién de los bienes que provienen de la organizacion productiva,
se realiza en la aldea Esmeralda como el centro poblado de mayor comercio.
En donde se encuentran: negocios formales como ferreterias, farmacias;
articulos de la canasta basica y de primera necesidad: productos y materiales de
construccién, insumos agricolas; ropa, calzado, y otros. En cuanto a las
actividades de servicios es muy escasa y solamente se encuentra el correo

privado y transporte extraurbano.

1.8.3  Organizaciones estatales y de apoyo

A continuacién se describen organizaciones que desempefian funciones
especificas segun la finalidad que deben cumplir: cuenta con una comisaria de
la Policia Nacional Civil (PNC), un Juzgado de Paz, una oficina de Migracion.
No existe una compafia de bomberos voluntarios que seria de suma

importancia para el traslado de enfermos y auxilio de desastres naturales.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Los centros poblados en los cuales mas se desarrolla el comercio son aldea
Esmeralda y la Cabecera Municipal. La primera posee tiendas, en donde se
venden articulos de primera necesidad, medicinas, materiales de construccion,
insumos agricolas, ropa, calzado, pan, pasteles, carne y negocios de
compraventa de granos basicos. Existen varios molinos de nixtamal, entre otros

negocios se venden pupusas, café, aguas gaseosas y licores, entre otros.

Toda economia manifiesta relaciones de intercambio de mercancias, para un
equilibrio de oferta y demanda en una poblacion, en ese sentido el Municipio no
cuenta con industria, ni comercio desarrollado, lo que hace que el flujo comercial

sea menor; es decir que esta dirigido especialmente a la canasta basica de
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alimentos, insumos agropecuarios y otros materiales de construccion como

hierro, madera, lamina, etc.

En la Cabecera Municipal el comercio se realiza por la compra en tiendas, venta
de derivados de la leche, ropa, calzado y medicina. Ademas hay talleres de

enderezado, pintura, mecanica automotriz y talleres de herreria.

1.9.1 Importaciones

El bajo poder adquisitivo de las personas, genera poca circulaciéon y por ende
una baja demanda de productos, entre los que se encuentran: agroquimicos:
abonos, fertilizantes y herbicidas; herramientas de trabajo: azadones, palas,
cumas, machetes y chuzos; combustibles: kerosén, diesel y gasolina; vy

productos de consumo como: medicinas, bebidas embotelladas, y otros.

1.9.2 Exportaciones

La produccion del Municipio se basa en la actividad agricola, pecuaria, artesanal
y de servicios. El sector productivo se basa en tecnologia de nivel | o tradicional.
Por carecer de agro industrias y fabricas manufactureras, no existe exportacién

de este tipo de productos que puedan beneficiar financieramente al Municipio.

Por lo anterior, los principales productos se concentran en el sector agricola,
entre ellos destacan el maiz y frijol, cuya comercializacién es a nivel local,
regional y en minima parte con El Salvador. Las relaciones comerciales son
escasas durante todo el afo, en las ferias no hay mayor relevancia de

intercambio comercial, se observa que no hay dia de mercado en los diversos
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centros poblados. En el Municipio son mas las importaciones que realiza la

poblacion en relacién con la exportacion de sus productos.

El flujo comercial se encuentra en torno a las actividades agricolas y en menor
escala en actividades pecuarias o de servicios y por ultimo en los artesanos. La

gréafica siguiente muestra las importaciones y exportaciones que se realizan en

el Municipio.
Grafica 2
Municipio de Jerez, Jutiapa
Importaciones y Exportaciones

Ao 2002
Importaciones: Exportaciones:
1. Agroquimicos 1. Maiz
2. Herramientas > Friiol
de trabajo -

3. Combustibles

3. Tomate
4. Abarrotes _, 4. Café
erez
5. Ganado

5. Medicamentos

6. Bebidas
embotelladas
7. Fertilizantes
8. Material de
construccion
9. Vestuario

6. Loroco

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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1.10 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

La produccién del Municipio se basa en los sectores agricola, pecuario,
artesanal y de servicios. En éstos se incluyen todas las actividades econémicas
que realiza el hombre con el fin de satisfacer sus necesidades materiales y
espirituales. A continuacién se hace un resumen de cada uno y se aportan los
datos porcentuales de cada produccion.

1.10.1  Produccioén agricola

Es la de mayor relevancia dentro del Municipio, con un aporte al Producto
Interno Bruto Municipal del 64.4 por ciento del total generado; los cultivos
principales son el maiz y el frijol, cuyo proceso productivo dura entre 90 y 120
dias. Estos productos se cultivan por tradicidon, con tecnologia baja, pues los
productores no tienen acceso al financiamiento externo, ni el capital necesario
para mejorar la produccién, la mano de obra que se utiliza es familiar y no
cuentan con asistencia técnica. Los productos generalmente son para el

autoconsumo.

1.10.2 Produccion pecuaria

Se establece un aporte al producto interno bruto municipal, que se sitia en un
siete (7) por ciento, derivado de esta actividad productiva, en torno a la crianza y
engorde de ganado bovino complementado por la produccion de leche; ademas
se realizan actividades de crianza de animales de corral como gallinas y pollos o
bien crianza y engorde de marranos. La aplicacién de estas actividades se
desarrolla en el nivel tecnoldgico | o nivel tradicional, pues no cuentan con
asistencia técnica, ganado pura raza, ni acceso al financiamiento bancario. La

comercializacion se lleva a cabo en el mercado local.



69

1.10.3 Produccion artesanal

Es el sector productivo de menor importancia con una aportacién del uno (1) por
ciento, sin embargo existe una variedad de actividades artesanales entre las que
destacan: elaboracion de productos lacteos, panaderia, carpinteria, elaboraciéon
de piezas de jade, elaboracion de esculturas de madera; con menor importancia
también existe produccidn de block, adobe, teja y herreria.

De manera general la produccion de la actividad artesanal se destina a la venta,
sin embargo en el caso de la elaboracién de derivados lacteos, debido a que la
mayoria de unidades productoras son microempresas, un buen porcentaje se

destina al autoconsumo.

1.10.4 Servicios

Constituyen una rama importante en la economia y cuya aportacién al PIB
municipal ascendio al 28 por ciento en el afio 2002.

Estas actividades de servicio cobran vital importancia porque conjuntamente con
el comercio, son fuentes generadoras de empleo para las mujeres, quienes
tienen muy poca participacion en el sector agropecuario, por el esfuerzo fisico
que requieren estas actividades productivas. Los suministran organizaciones o
personas individuales destinadas a cuidar intereses o satisfacer necesidades del
publico o} de alguna entidad oficial o} privada.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

Actividad que tiene como base determinante el recurso tierra, contribuye a
satisfacer las necesidades humanas, es la mas importante en la economia del
Municipio, mas del 90% de las familias se dedican a ella. Con base en el analisis
de los resultados de la investigacion de campo, se determinaron las
condiciones de mayor incidencia en el desarrollo productivo, niveles

tecnoldgicos, volimenes y destino de la produccién por tamaro de finca.

Es importante hacer notar que el sector agricola presenta un bajo desarrollo,
debido a que la mayoria de los agricultores cultivan por tradicién y no como un
medio que les brinde una vida social y una economia préspera.

Otro elemento que incide en el desarrollo de la agricultura, es la atomizacién de
la tierra, puesto que cada vez se divide aun mas, lo que hace que la produccion

por estrato de finca sea menor afio con ano.

2.1 MICROFINCAS

Son las unidades productivas con extension menor a una manzana de tierra,
que clasifica el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en sus informes. También
corresponde a las medidas utilizadas consistentemente en los informes de EPS.
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2.1.1 Cultivos principales

Existe variedad de cultivos, pero los de mayor volumen e incidencia econémica,
segun la informacion obtenida a través de la encuesta son: maiz, frijol y
tomate. Los dos primeros predominan. El tomate actualmente es un cultivo
experimental, segun la muestra obtenida existe una unidad productora que lo

cultiva.

Maiz

Nombre comun de una graminea cultivada como alimento, de tallo erguido y
macizo, peculiaridad que la diferencia de casi todas las demas gramineas. La
altura es muy variable, y oscila entre 40 y 60 cm en ciertas variedades enanas y

3 metros o0 mas en las variedades comunes.

La mazorca crece envuelta en unas hojas modificadas o bracteas; las fibras
sedosas o pelos que brotan de la parte superior de la planta, unidos cada uno
de ellos a un ovario individual. El polen de la panicula masculina, arrastrado por
el viento, cae sobre estos estilos, donde germina y avanza hasta llegar al ovario;

cada ovario fertilizado crece hasta transformarse en un grano de maiz.®

Frijol
Nombre comun aplicado de forma amplia a numerosas plantas de origen

americano de la familia de las leguminosas. Las semillas y vainas de estas

plantas se usan como alimento y en la produccién de forraje.

® MICROSOFF Enciclopedia Encarta 2000 Maiz
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El nombre de la planta designa también a la semilla conocida en los distintos
paises de habla hispana por el nombre de frijol, judia, poroto, caraota,
habichuela y otros, es un alimento muy apreciado por su elevado contenido
proteinico. En Latinoamérica constituye uno de los alimentos basicos y son
apreciados por todos los grupos sociales, formando parte de numerosos platos

tipicos de gran consumo.

Tomate

Nombre derivado del ndhuatl xitli, 'ombligo' y tomatl, 'tomate’, también llamado
tomatera; nombre comun de una herbacea de tallo voluble de la familia de las
solanaceas nativa de los Andes. El tallo es largo y cubierto por numerosos
filamentos. Las hojas son lobuladas con los bordes dentados. Las flores,
pentameras, se reunen en ramilletes laterales. Considerado en otro tiempo
venenoso, el tomate se ha convertido en una de las hortalizas de mayor
importancia comercial. Se cultiva en casi todo el mundo y es fuente valiosa de
sales minerales y vitaminas, en particular A y C. Las numerosas variedades
presentan grandes diferencias, tanto por la forma de la planta como por la clase
del fruto, que oscila en cuanto a tamafno de 5 a 10 cm de diametro 0 mas; en
cuanto a forma, hay frutos redondos, piriformes y alargados, de colores rojo,

amarillo y verde.
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Cuadro 12
Municipio de Jerez, Jutiapa
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Microfincas Nivel Tecnologico |

Ano 2002
Unidad Supt_arflme Volumen de Valor Valor de la
Producto de cultivada .. . .,

. produccion unitario produccion

medida (manzanas)
Maiz quintal 6.220 206 65 13,390
Frijol quintal 2.908 38 240 9,120
Tomate caja 0.500 80 105 8,400
TOTAL 324 30,910

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2002

El maiz y el frijol son los cultivos de mayor volumen en este estrato, aportan un
75% (244 quintales) del total de la produccién en las microfincas. Con respecto
al valor, alcanza el 66% (Q. 22,510). Estos productos constituyen la dieta basica
de la poblacion, y son relativamente faciles de cultivar, con un proceso
productivo que oscila entre 90 y 120 dias para cosechar. Los rendimientos se
ven afectados en forma negativa, por la tecnologia que se emplea, el uso

inadecuado de la tierra, la escasez y el mal uso de los insumos.

2.1.2 Produccion de maiz

Se establecié a través de la muestra realizada durante la encuesta, que este
cultivo es el predominante en todos los estratos de fincas, debido a que forma
parte importante en la dieta alimenticia de la poblacién. Ademas es uno de los
medios de ingreso que la poblacién tiene para subsistir.

2.1.2.1 Niveles tecnolégicos

Realizado el trabajo de campo, se concluye que el grado de tecnologia aplicado

para este tamano de fincas es de tipo tradicional, ya que no cuentan con un



74

método de conservacién de suelos, ni de riego, dado que sblo se cultiva en
época de lluvia. Se usan quimicos pero no en la cantidad adecuada, no reciben
asistencia técnica, no tienen acceso al crédito y el tipo de semilla es criolla.
Adicionalmente a estos problemas que tienen los agricultores en los diferentes
cultivos, la mayor parte de la produccion es destinada para el consumo familiar,
el resto se vende con el objeto de satisfacer otras necesidades tales como: ropa,

alimentacion, servicios basicos y salud.

2.1.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccién

El volumen de la produccién de las microfincas responde al nivel tecnolégico
tradicional, su valor econémico no es tan importante como el valor que adquiere
socialmente, debido a que la mayor parte de la produccién se destina al
sustento familiar y la parte restante se traslada al mercado local.

En este estrato de finca el maiz es el mas importante, su participacion es del
64% (206 quintales) del total de la produccién.

2.1.2.3 Costos de producciéon de maiz

Es importante conocer los costos, con el objeto de realizar andlisis financieros

que permitan establecer la ganancia que se obtiene al comercializar el producto.

Los agricultores desconocen técnicamente cual es el costo de produccién de la
cosecha, por ejemplo, en el caso de los insumos se compran sin considerar la
cantidad y la calidad de los productos, no se cuenta con una asistencia técnica
adecuada, la mano de obra es familiar y no consideran las prestaciones

laborales y patronales como un costo.
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Cuadro 13
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Maiz en Microfincas, Aho 2002
Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados
6.22 Manzanas Nivel Tecnolégico |
(Cifras en Quetzales)

Descripcidon Encuesta Imputados Variacion
Insumos 4,136 4,286 150
Semilla criolla 149
16-20 1,586 1,586
Urea 1,057 1,057
Gramoxone 995 995
Gesaprim 498 498
Mano de Obra 6,674 (6,674)
Preparacion de la tierra 933
Siembra 560
Abonado 373
Fumigado 560
Desherbado 373
Doblado 373
Tapisca 933
Desgranado 373
Bonificacion 1,244
Séptimo dia 952
Costos Indirectos Variables 4,198 (4,198)
Cuota patronal .G.S.S. 362
Prestaciones laborales 1,659
Alquiler de desgranadora 933
Fletes 311
Canastos y costales 933
Costo Directo de Produccion 4,136 15,158 (11,022)
Produccion (quintales) 206 206
Costo unitario 20 74 54

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002

Como se puede apreciar en el cuadro anterior existe una diferencia del 73% (Q.
54.00) entre el costo por quintal segun encuesta e imputados esto se debe a

que el productor no considera la mano de obra por ser familiar y los gastos
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indirectos que estan integrados por las prestaciones laborales y las cuotas

patronales que todo empleado tiene derecho, conforme el Codigo de Trabajo

segun Decreto 1441 del Congreso de la Republica y sus modificaciones.

Cuadro 14

Municipio de Jerez, Jutiapa

Produccion de Maiz En Microfincas

Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
6.22 Manzanas Nivel Tecnolégico |

Del 01 de julio 2001 al 30 de junio de 2002

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Q. Q. Q.

Ventas (206 quintales x 65) 13,390 13,390 -
(-)Costo directo de produccion 4,136 15,158 11,022
Insumos 4,136 4,286 -
Mano de Obra 6,674 6,674
Gastos Indirectos variables 4,198 4,198
Ganancia marginal 9,254 (1,768) (11,022)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 995
ganancia neta 9,254 (2,763) (12,017)
Relacién s/ Venta 69% -21%
Relacion s/ Costo 224% -18%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccién del maiz,

se puede observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal invertido

recuperan Q. 2.24 por quetzal; sin embargo a nivel de costos imputados pierden

Q.0.18 por quetzal. Otro resultado observado es que por cada quetzal vendido,

a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.69 centavos por quetzal; sin

embargo a nivel de costos imputados pierden Q. 0.21 por cada quetzal vendido.
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2.1.2.4 Fuentes de financiamiento

En los procesos de produccion del maiz, las microfincas de forma habitual
consideran cuatro elementos importantes: la tierra, la fuerza de trabajo, la
semilla y el capital necesario, para la compra de insumos. El financiamiento de
estas pequenas unidades productivas, depende exclusivamente de recursos
propios o de origen interno.

- Financiamiento interno

La tierra en estas unidades, a pesar de tener extensiones menores a una
manzana, es muy importante para los agricultores, el costo de una manzana de
terreno segun la topografia y calidad de suelo puede valer de cinco a treinta mil
quetzales. En la mayoria de los casos se obtuvo por herencia, lo que explica su
atomizacion. Los productores tienen la practica de financiar la produccién, con
ahorros del nucleo familiar, su fuerza de trabajo y la semilla seleccionada de la

Ultima cosecha.

- Financiamiento externo

No se utiliza este tipo de financiamiento segun encuesta, por dos razones
basicas: la primera porque en la region no operan instituciones financieras y la
segunda, debido al tamafio de las parcelas porque la produccién se destina en

su mayor parte al autoconsumo.

2.1.2.5 Comercializacion
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“‘Es el grupo de actividades que llevan por finalidad movilizar los bienes
econdémicos, desde los puntos en que se producen, hasta donde se encuentra el

consumidor final”. ’

Proceso de comercializacion

“Es una serie de actividades que deben seguirse para facilitar la transferencia de
bienes o servicios de la unidad productora a la unidad consumidora.”

. Concentracion

Se inicia después de la cosecha, cuando los agricultores limpian el grano de
maiz para luego trasladarlo a sus casas. Para el consumo destinan el 80% vy

para la venta el 20%.

. Equilibrio

La produccion es de caracter estacional comprendida entre los meses de mayo
a noviembre, el consumo es permanente y no existen volimenes significativos
para comercializarlos durante todo el afio. Los productores almacenan de forma
temporal el maiz y lo venden de acuerdo a sus necesidades economicas, por tal

razén se establece que no existe equilibrio entre la oferta y la demanda.

J Dispersion

7 Edmundo Antonio Gereda Lirrayes. Principios de Mercadeo Agropecuario coleccién

de textos administrativos. Primera edicion, junio de 1999. Pag. 30.
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La cantidad que se destina para la venta (42 quintales) se comercializa en el
domicilio de los productores, lugar a donde acude el acopiador rural en busca
del maiz, que luego de reunirlo lo traslada a los municipios aledafios en
camiones propios o por medio del pago de fletes, para hacerlo llegar al

consumidor final.

. Funciones de la comercializacion

Son los diferentes métodos que se ponen en practica para hacer llegar el
producto al consumidor final. Comprende el andlisis institucional, estructural y

funcional.

° Institucional

Se analiza a los entes participantes en las actividades de mercadeo que
comprende a los productores, intermediarios y consumidor final, quienes por su

caracter de permanencia son caracterizados como instituciones.

Productor: es el primer participante del proceso de comercializacion, lo conforma
el agricultor que se encarga de producir maiz, ya sea, para el consumo o
comercializacién, a la fecha de junio de 2002 se cultivan en estas fincas la
cantidad de 206 quintales en total y venden 42 quintales al precio de Q. 65.00

cada uno.

Minorista: lo constituye el acopiador rutero, quien programa su ruta para recorrer

la localidad en busca del producto en las viviendas de los agricultores, las

8

Phillip Kotler y Gary Armstrong, Estudio de Mercadotecnia. Editorial Prentice-Hall
Hispanoamericana.102. Edicion. México, 1985. Pag. 152.
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pequenas cantidades de maiz, las concentra para su posterior venta al

consumidor final, en los municipios aledanos.

Consumidor final: lo integran las personas que adquieren el producto para el
consumo. Es el ultimo participante en el proceso de comercializacién por lo que
todas las actividades del mercadeo van dirigidas hacia la satisfaccién de sus
necesidades. Lo conforma los pobladores del Municipio y lugares aledarios.

. Funcional

Son movimientos l6gicos y coordinados que se aplican para transferir los
productos, desde su produccion hasta su adquisicién, por medio de los

consumidores finales.

- Funciones fisicas

Estas funciones generan incremento en el valor. En algunos casos se da la
modificacién del producto durante el recorrido desde el productor al consumidor
final. Se pueden mencionar las siguientes:

Acopio: es de tipo terciario, esta funcién la lleva a cabo el acopiador rural en el
momento en que recoge la produccion en los diferentes hogares de los
agricultores, ubicados en el Municipio.

Clasificacion: en este caso la clasificacion se practica para seleccionar la semilla
que se destina para la produccién del afio siguiente, la otra parte es almacenada

para el consumo y posterior venta.
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Almacenamiento: se practica el almacenaje temporal de la producciéon de maiz,
es decir hasta el momento en que se decide vender por alguna necesidad

econdmica.

Empaque: para su traslado se usan costales o sacos de 100 libras fabricados de
materiales como yute o polipropileno, plegables de duracion mdaltiple.

Transporte: el traslado de la produccion esta a cargo del intermediario, se lleva a
cabo por medio del pago de fletes, cuando éstos no cuentan con los medios de

transporte propios.

- Funciones de intercambio

Se refieren a la transferencia de derechos de propiedad de los bienes, se
vincula con la utilidad de posesion. Las funciones de intercambio son:

compraventa y la determinacién de precios.

Compraventa: se utiliza el método por inspeccidén, que consiste en que el
acopiador verifica la totalidad y calidad del producto, antes de hacer la

negociacion.

Determinacién de precios: se establece a través del regateo, entre el acopiador
rural y el productor, no existe ninguna regulacién legal o institucional, lo que
provoca que éste aumente en época de escasez, por lo que varia de forma

estacional a la produccion.
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- Funciones auxiliares

Su objetivo es contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

Informaciéon de precios y mercado: se dan a conocer a través de la
comunicacion verbal entre los productores, no se utilizan medios de

comunicacion formal.

Aceptacion de riesgos: los asume el acopiador rural, en el proceso de

comercializacion.

. Estructural

Se conocen las diferentes situaciones que surgen en un mercado, en donde
participan oferentes y demandantes de un bien o servicio. Se conforma de las

siguientes etapas:

Estructura del mercado: esta integrado por los productores, el acopiador rural y
el consumidor final. El precio se establece de acuerdo a la oferta y la demanda

existente en el lugar.

Conducta del mercado: la demanda fluctia con relacién a la época de cosecha,
de manera inversa con el precio, es decir, que éste sube cuando la produccién

se contrae. Las negociaciones se realizan al contado.

Eficiencia del mercado: entre las variables empleadas se mencionan la

eficiencia, la productividad, la innovacion, el progreso y la participacion entre los
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usuarios, en la producciéon de maiz para las microfincas, no se lleva a cabo

ninguna de las variables antes mencionadas.

o Operaciones de la comercializacion

Son los pasos que se inician con los canales de distribucién y se cuantifican con

los margenes de comercializacion.

- Canales de comercializacion

Se presenta una estructura simple de comercializacion que comprende,

productor, minorista (acopiador rural) y consumidor final.

La grafica siguiente muestra la estructura del canal de comercializacién, para la

produccidén de maiz en las microfincas del Municipio:
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Grafica 3
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion de la Produccion de Maiz
Microfincas
Ano 2002

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Del porcentaje de la cosecha, el agricultor destina para la venta una minima
cantidad que se calcula en el 20%, este porcentaje lo distribuye directamente al
minorista, que se encarga de su venta en el mercado local y municipios

aledanos.

. Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por el maiz y el precio recibido por el productor.

A continuacién se presenta el cuadro con los margenes de comercializacién

para la produccion de maiz en las microfincas:
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Cuadro 15
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Maiz

Microfincas
Ano 2002
. Participacio
Instituciones Precio de Margen Costos de Margen Renéab/lllda n
S
Venta Bruto Mercadeo Neto inversion %

Productor 65.00 76.48
Venta de un
quintal de maiz
Minorista 85.00 20.00 4.00 16.00 24.61 23.52
Flete 3.00
Cargay
descarga 1.00
Consumidor
final
Totales 20.00 4.00 16.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, se puede observar que el margen bruto de
comercializacion corresponde al 23.53% que equivale a Q. 19.99 por quintal, y
el margen neto de comercializacién al 18.82% que es igual a Q. 15.99, esta
cantidad resulta de descontar los costos de mercadeo del margen bruto. Como
se observa la participacion del productor es mayor al del minorista, esto se
considera satisfactorio porque es el productor quien corre con los riesgos en el

proceso de produccién y comercializacion.
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2.1.2.6 Organizacion

En este estrato no existe una organizacién que se encuentre dentro de una
economia formal, la produccién es utilizada en gran medida para autoconsumo y

almacenada para la siguiente cosecha.

En lo referente al proceso administrativo: la planeacion de la produccion, la
secuencia de las operaciones, la determinacién en tiempo y numero para la
realizacion de la cosecha se basa unicamente en la experiencia de los

agricultores.

En la organizacién no existen divisiones ni especializaciones del trabajo, no se
recibe ninguna motivacion pues las labores son obligatorias, el Unico medio de
comunicacion utilizado es informal (verbal) y no se tiene ningun tipo de liderazgo
definido.

Hace falta un procedimiento formal de integracion de personal y esto se debe a
que el nacleo familiar es el Unico que trabaja la tierra. La direccién y supervision
son llevadas a cabo por el propietario, el cual toma todas las decisiones y
supervisa que las tareas se lleven de manera adecuada por los colaboradores.

El procedimiento de control es efectuado por el propietario a través de observar
la cosecha, para medir el avance o atraso y efectuar las medidas correctivas
cuando se requieran, como por ejemplo la aplicacidbn de insumos entre los
cuales se puede mencionar herbicidas, pesticidas, fertilizantes, etc.
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- Estructura organizacional

No existe una estructura definida debido a que los trabajadores y el propietario,
desempenan todas las tareas requeridas para la produccion desde la
preparacion de la tierra hasta el desgrane. A continuacién se presenta un

organigrama de las principales funciones de la organizacion.

Grafica 4
Municipio de Jerez, Jutiapa
Organigrama Funcional

Produccion de Maiz
Microfincas

Administracién

Produccion Compras Ventas Caja

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS,. primer semestre 2002

Como se ha descrito anteriormente todos los que laboran en este tipo de
organizacioén llevan a cabo las distintas funciones operativas de la misma, por lo

cual no existe una departamentalizacion ni especializacion del trabajo.

Las funciones realizadas por el propietario y los trabajadores con respecto a la
produccién son: preparaciéon de la tierra, siembra, fertilizacion de suelos,
desherbar, fumigacién, dobla y tapisque de la cosecha. Para el proceso
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de destusado, desgranado y transporte de la cosecha se utiliza la sub-

contratacion.

La compra de los insumos de la cosecha son efectuados por el propietario de la
finca, el jefe de familia compra todos los requerimientos necesarios para la
produccién en los diferentes puntos de venta, de acuerdo a su conocimientos

sobre el cultivo de maiz.

La venta de la cosecha es efectuada por el duefio de la finca, éste separa
primero la parte destinada para consumo propio y la parte a utilizar como semilla
para la siguiente cosecha, luego vende el resto de su produccién a los
transportistas acopiadores quienes inspeccionan el producto y fijan un precio
determinado.

La empresa utiliza unicamente dinero en efectivo y el jefe de familia se encarga
de éste. Una de las razones de que los agricultores de Jerez manejen
solamente efectivo, se debe entre muchos factores a la falta de instituciones
bancarias en el Municipio.

° Recursos

La mano de obra familiar es el unico recurso humano que se utiliza para el
cultivo de los productos agricolas en las Microfincas.

Los recursos fisicos con que cuentan son: el terreno, una vivienda vy
herramientas.
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Dentro de los recursos financieros que utilizan estan el ahorro o alguna
ganancia que obtienen de la comercializacién de sus productos, el cual se
destina principalmente para la compra de insumos a utilizar en la siguiente
cosecha. Una de las caracteristicas es que no tienen acceso al crédito externo,
porque las instituciones financieras no lo proporcionan debido a lo estacional e
inestable de la produccion agricola que no garantiza el pago de la deuda, a esto
se suma la garantia que piden algunas instituciones y particulares la cual es
hipotecaria, por lo tanto el terreno de los propietarios no cubre el costo del
préstamo.

21.3 Produccion de frijol

La produccién de frijol ocupa el segundo lugar en este estrato de fincas, puesto
que complementa la dieta familiar de los habitantes del Municipio, el nivel de
rendimiento se ve afectado por la falta de asistencia técnica y financiera asi
como por la cantidad de tierra cultivada.

2.1.3.1 Niveles tecnoldgicos

Como se pudo observar después de campo se determind que el nivel
tecnoldgico es el tradicional ya que los productores no cuentan con la tecnologia
adecuada que les permita aprovechar los recursos existentes.

2.1.3.2 Superficie, volumen y valor de la produccion.

El volumen de la produccion esta en funcién a la cantidad de tierra cultivada, en
el caso del frijol la produccién es realizada por el ndcleo familiar y
aproximadamente un 75% es para el autoconsumo y el resto para la venta en el

mercado local.
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Su participacion en este estrato de fincas es del 11% (38 quintales). La
produccién de este producto es menor que el maiz, sin embargo representa un

mayor ingreso por su valor en el mercado.

2.1.3.3 Costos de produccién de frijol

Es importante mencionar que los costos de produccion que toma el productor
son los insumos, no considera la mano de obra por ser familiar no

remunerada, ni las prestaciones laborales y cuotas patronales.



Cuadro 16
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Frijol en Microfincas, Afio 2002

Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados

2.908 Manzanas Nivel Tecnolégico |
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados  Variacion
Insumos 3,664 3,664
Semilla criolla 814 814
16-20 1,236 1,236
Urea 742 742
Gramoxone 582 582
Gesaprim 291 291
Mano de Obra 3,121 (3,121)
Preparacion de la tierra 436
Siembra 262
Abonado 174
Fumigado 262
Desherbado 174
Tapisca 785
Bonificacion 582
Séptimo dia 446
Costos Indirectos Variables 1,527 (1,527)
Cuota patronal I.G.S.S. 169
Prestaciones laborales 776
Fletes 145
Canastos y costales 436
Costo Directo de Produccion 3,664 8,312 (5,760)
Produccion (quintales) 38 38
Costo unitario 96 219 (122)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior los costos imputados se

incrementan en un 44% en relacién a los costos segun encuesta; la mano de

obra participa con un 37% los gastos variables con 18% sobre el total de los

costos imputados, esto se debe a que no las considera el productor.
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Cuadro 17
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Frijol en Microfincas
Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
2.908 Manzanas Nivel Tecnoldgico |
Del 01 de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002
Imputado  Variacién

Concepto Encuesta Q.

Q. Q.
Ventas (38 quintales x 240) 9,120 9,120 -
(-)Costo directo de produccion 3,664 8,312 4,648
Insumos 3,664 3,664 -
Mano de obra 3,121 3,121
Gastos indirectos variables 1,527 1,527
Ganancia marginal 5,456 808 (4,648)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 465
ganancia neta 5,456 343 (5,113)
Relacién s/ venta 59.82% 3.76%
Relacién s/ costo 148.91% 4.12%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar en el anterior cuadro existe una variacién en la utilidad
que representa el 94% (Q. 5,113) entre encuesta y datos imputados, sin
embargo esto no es real debido a que el productos no considera la mano de
obra por ser familiar y los gastos indirectos variables.

En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccion del frijol
se puede observar que a nivel de encuesta, por cada quetzal invertido
recuperan Q. 1.48 por quetzal; sin embargo a nivel de costos imputados
recuperan Q.0.04 centavos por quetzal. Otro resultado observado es que por
cada quetzal vendido, a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.60
centavos por quetzal y a nivel de costos imputados Q. 0.04 por cada quetzal
vendido.
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2.1.3.4 Fuentes de financiamiento

En los procesos de produccidon del frijol, las microfincas de forma habitual
consideran cuatro elementos importantes: la tierra, la fuerza de trabajo, la
semilla y el capital necesario, para la compra de insumos. El financiamiento de
estas pequenas unidades productivas, depende exclusivamente de recursos
propios o de origen interno. Los productores tienen la practica de financiar la
produccién con el valor de la tierra, mas ahorros del nucleo familiar, su fuerza de
trabajo y la semilla seleccionada de la ultima cosecha. Segun encuesta, no se
utiliza financiamiento externo debido al tamafno de las parcelas y, porque la

produccién se destina en su mayor parte al autoconsumo.

2.1.3.5 Comercializacion

Es el proceso de intercambio de bienes y servicios en un determinado mercado
lo que moviliza a vendedores y compradores.

En las microfincas el frijol se comercializa en pequefias cantidades, con relacién
a la extensién que se cultiva, sin embargo, es comercializado el 30% del total
producido, que en la mayoria de los casos asciende a doce quintales, el 70%

restante, es destinado al autoconsumo.

° Proceso de comercializacion

“Es una serie de actividades que deben seguirse para facilitar la transferencia de

bienes o servicios de la unidad productora a la unidad consumidora.”

°  Phillip Kotler Op. Cit. Pag. 152.
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- Concentracion

Se inicia después de la cosecha cuando los agricultores limpian el frijol y los
separan de la basura y lo concentran en sus hogares, debido a que no existe en
el Municipio ningun centro de acopio de granos basicos.

- Equilibrio

En la produccién de frijol no se realiza la etapa de equilibrio, debido a que se
separa la cantidad para el consumo y el resto se destina a la venta pocos dias
después de cosecharlo.

- Dispersion

El porcentaje que se destina para la venta (30%) se comercializa en el domicilio
de los productores, lugar a donde acude el acopiador rural en busca del
producto que luego distribuye al consumidor final.

. Funciones de la comercializacion

Son los diferentes métodos utilizados para que el producto llegue del productor
al consumidor final. Comprende el analisis institucional, estructural y funcional.

- Institucional

“En el enfoque institucional se analiza quién cumple las funciones, procura

conocer a los entes participantes en las actividades de mercadeo que por su

caracter de permanencia permiten una categorizacion institucional.”™

10 Ibidem. Pag. 151
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Productor: es el primer participante del proceso de comercializacion,
corresponde al agricultor de Jerez, que produce frijol, es el encargado de la

cosecha del producto.

Minorista: lo constituye el acopiador rutero, quien se encarga de recorrer la
localidad para conseguir el producto en las viviendas de los agricultores, las
pequenas cantidades las concentra para su posterior venta al consumidor final

en los municipios aledanos.

Consumidor final: lo conforma la poblacién en general. Es el dltimo participante
en el proceso de comercializaciéon y es el mas importante, debido a que todas
las actividades del mercadeo van dirigidas hacia la satisfaccibn de sus

necesidades.

- Funcional

“Es la serie de movimientos con secuencia légica y coordinada para transferir

»11

los productos. Entre las funciones que se aplican en el proceso de

comercializacion estan las siguientes:

- Funciones fisicas

Son transferencias fisicas, incluso con modificacién del producto en el recorrido
que va desde el productor al consumidor final. Tienen la caracteristica que

ocasionan costos, lo que genera incremento en el valor. Entre éstas estan:

" Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da.

Edicion. San José Costa Rica. Editorial Instituto Interamericano para la Agricultura,
1995. Pag. 38.
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Acopio: consiste en recoger la produccién, a través de las rutas de acopio,
donde el producto es trasladado en camiones que operan en forma programada
en las diferentes areas del Municipio.

Clasificacion: en el caso del frijol, el productor extrae una parte que sera
destinada para semilla del afo siguiente, que reuna ciertas caracteristicas de
calidad, color y tamarno. Otra parte es almacenada para el consumo y otro
porcentaje para la venta.

Almacenamiento: se practica el almacenaje temporal de la produccién de frijol,
es decir, hasta el momento anterior a la visita del acopiador a las microfincas.

Empaque: para su traslado se usan costales o sacos de 100 libras fabricados de
materiales como yute o polipropileno.

Transporte: el traslado de la produccion estd a cargo del acopiador rural, que
dispone de un camién para llevar a cabo esta labor, de lo contrario paga flete.

- Funciones de intercambio

“Son las relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de los

bienes, se vincula con la utilidad de posesién. Las funciones de intercambio son

compraventa y la determinacién de precios”. '?

12 Ibidem. Pag. 39
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Compraventa: se utiliza el método por inspeccion, que consiste en que el
acopiador verifica la totalidad y calidad del producto antes de hacer la

negociacion.

Determinacidn de precios: se establece a través del regateo, basado en un libre
comercio, no existe ninguna regulacion legal o institucional, lo que provoca que
éste aumente en época de escasez, el precio se difunde por medio del dialogo
entre los pobladores y varia de forma estacional a la produccién, en la
actualidad es de Q. 240.00 el quintal.

- Funciones auxiliares

Su objetivo es contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

Informaciéon de precios y mercado: se dan a conocer a través de la
comunicacion verbal entre los productores, no se utilizan medios de

comunicacion formal.

Financiamiento para la comercializacion: es Unicamente interno, ya que los
productores no se encuentran organizados y tienen temor a perder las garantias
que exigen las instituciones financieras, por no poder cumplir con los pagos,

razones por las cuales se limita el acceso a los créditos.

Aceptacién de riesgos: los asume el acopiador rural en el proceso de

comercializacion.
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Estructural

Consiste en conocer las diferentes situaciones que surgen en un mercado,
en donde participan los vendedores y compradores de un bien o servicio. Se
conforma de las siguientes etapas:

Estructura del mercado: esta integrado por los productores (oferentes), el
acopiador rural y el consumidor final (demandantes). El precio se establece de
acuerdo a la oferta y la demanda existente en el lugar.

Conducta del mercado: la demanda fluctda con relacion a la época de cosecha,
ya que, es menor cuando todos los productores coinciden en el mercado para
vender su frijol, y aumenta al igual que el precio, en la temporada de escasez.

Las negociaciones se realizan al contado.

Eficiencia del mercado: entre las variables empleadas se mencionan la
eficiencia, la productividad, la innovacién, el progreso y la participacion entre los
usuarios, en el Municipio se clasifica de deficiente porque los agricultores todos
los afios siembran el mismo producto, en la misma extensidén de terreno y con la
misma tecnologia. Por ser un producto de consumo permanente y con una alta

demanda, permite la participacién de un numero mayor de oferentes.

Operaciones de la comercializacion

Son los pasos que se inician con los canales de distribucidén y se cuantifican con

los margenes de comercializacion.
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. Canales de comercializacion

Se presenta una estructura simple de comercializacion que comprende,
productor, minorista (acopiador rural) y consumidor final. La gréfica siguiente
muestra la estructura del canal de comercializacion, para la produccién de frijol
en las microfincas del Municipio.
Grafica 5
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion de la Produccion de Frijol

Microfincas
Ano 2002

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Cada etapa del canal representa un cambio de propiedad del producto o un tipo
de servicio que se presta en el proceso de comercializacion. Del porcentaje de
la cosecha que el agricultor destina para la venta, la distribuye directamente al
minorista, que se encarga de su venta en el mercado local y municipios
aledanos.
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. Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por el frijol y el precio recibido por el productor; donde se calcula el margen
bruto y neto.

A continuacién se presenta el cuadro con los margenes de comercializacion
para la produccién de frijol en las microfincas:

Cuadro 18
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Frijol

Microfincas

Ano 2002

Instituciones Precio de Margen Costos de Margen o Participacion
Rentabilidad
Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion %

Productor 240.00 88.88
Venta de un quintal
de frijol
Minorista 270.00 30.00 4.00 26.00 10.83 11.12
Flete 3.00
Carga y descarga 1.00
Consumidor final
Totales 30.00 4.00 26.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, se puede observar que el margen bruto de
comercializaciéon corresponde al 11.12% que equivale a Q. 30.00 por quintal, y
el margen neto de comercializacién al 9.62% que es igual a Q. 26.00, esta
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cantidad resulta de descontar los gastos de mercadeo del margen bruto. Como
se observa la participacién del productor es mayor al del minorista, esto se
considera satisfactorio, porque es el productor quien corre con los riesgos en el

proceso de produccién y comercializacion.

2.1.3.6 Organizacion

En base al estudio efectuado se determind que para la el cultivo de frijol, la
organizacion y la aplicacion del proceso administrativo es igual al de la
produccidén de maiz en las microfincas vease (inciso 2.1.2.6 pagina 86)

2.1.4 Produccion de tomate.

Es un producto que se adapta al clima y suelo del Municipio, actualmente su
produccién es menor en relacion al maiz y el frijol; su participacién en la

produccién de este estrato de fincas es del 27%

2.1.4.1 Niveles tecnologicos

La produccion de tomate en el Municipio, se realiza con aplicacién de un nivel
tradicional, segun visita de campo la mano de obra es familiar lo que incide

directamente en su produccién.

2.1.4.2 Superficie, volumen y valor de la produccion.

El volumen de la produccion de tomate responde al nivel tecnoldgico tradicional,
la produccion se destina para la venta en el mercado local. Su participaciéon en
la produccidn en este estrato de fincas es del 24% equivalente a 80 cajas.
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2.1.4.3 Costos de produccion de tomate.

En cuanto a los costos de produccion del tomate, no se lleva control alguno por
parte del productor, puesto que no considera la mano de obra ni las
prestaciones laborales y patronales; sin embargo si conocen la cantidad
necesaria de insumos que necesitan para la produccién.

Cuadro 19
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Tomate en Microfincas, Aho 2002
Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados
0.50 De Manzanas Nivel Tecnoldgico |
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Insumos 1,123 1123
Semilla mejorada 130 130
Foliares 95 95
Contacto 68 68
Gramoxone 69 69.3
Gesaprim 30 30
Hilos estacas y tutores 731 731
Mano de Obra 3,195 4,710 (1,515)
Preparacion de la tierra 375 375
Labores culturales 1,665 1665
Cosecha 1,155 1155
Bonificacion 888
Séptimo dia 627
Costos Indirectos Variables 1,841 (1,841)
Cuota patronal I.G.S.S. 195
Prestaciones laborales 896
Cajas de madera 750
Costo Directo de Produccion 4,318 7,674 (3,356)
Produccion (quintales) 80 80
Costo unitario 54 96 42

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002
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Como se aprecia en el cuadro anterior los costos imputados se incrementan en
un 44% en relacion a los costos segun encuesta; la mano de obra participa con
61% los gastos variables con 23% sobre el total de los costos imputados, esto
se debe a que no considera el productor.

Cuadro 20
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Tomate en Microfincas
Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
0.50 De Manzanas Nivel Tecnolégico |
Del 01 de julio 2001 al 30 de junio de 2002
Encuesta Imputado Variacién

Concepto Q. Q. Q.
Ventas (80 cajas x 105) 8,400 8,400 -
(-)Costo directo de produccién 4,318 7,674 3,356
Insumos 1,123 1,123 -
Mano de Obra 3,195 4,710 1,515
Gastos Indirectos variables 1,841 1,841
Ganancia marginal 4,082 726 (8,356)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 80
ganancia neta 4,082 646 (3,436)
Relacion s/ Venta 48.60% 7.69%
Relacion s/ Costo 94.53% 8.42%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar en el anterior cuadro que existe una diferencia en la
utilidad que representa el 84% (Q. 3,436) entre encuesta y datos imputados,
esta diferencia obedece a que el productor no esta considera la mano de obra
por ser familiar y los gastos indirectos variables.
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En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccion del
tomate se puede observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal
invertido recuperan Q. 0.95 centavos por quetzal; sin embargo a nivel de costos
imputados recuperan Q.0.08 centavos por quetzal. Otro resultado observado es
que por cada quetzal vendido, a nivel de encuesta obtiene un beneficio de
Q.0.49 centavos por quetzal y a nivel de costos imputados Q. 0.08 por cada

quetzal vendido.

2.1.4.4 Fuentes de financiamiento

La produccién del tomate se financia de manera similar al maiz y frijol con
recursos propios o de origen interno. Los productores tienen la practica de
financiar la produccion con el valor de la tierra, su fuerza de trabajo y con

ahorros del nucleo familiar compran la semilla y los demas insumos.

2.1.4.5 Comercializacion

Se identificd una unidad productiva, se cultiva una extensién de 0.125 manzanas
de donde se obtienen 80 quintales los cuales se destinan para la venta.

° Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacidn comprende tres etapas basicas: concentracion,

equilibrio y dispersion.

. Concentracion

Consiste en reunir en un mismo punto la produccién, se clasifica el producto

después de la cosecha por medio del peso y calidad del tomate. En el Municipio
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no se cuenta con centros de acopio, esta funcion la realizan los acopiadores

rurales, que en tiempo de cosecha compran el producto.

. Equilibrio

Incluye actividades como: clasificacién, empaque y almacenamiento, éstas
contribuyen a darle mejores condiciones al producto para satisfacer la
distribucién. En este caso no se desarrolla ninguna de las etapas anteriores, ya
que la cosecha se vende después de su corte al acopiador, quien la distribuye

también de manera inmediata.

. Dispersion

El productor de tomate, vende al acopiador mayorista, quien llega directamente
al lugar donde el agricultor tiene su producto; posteriormente lo distribuye a los
detallistas que se ubican en mercados o tiendas y éstos se encargan de

revender a los consumidores finales.

Funciones de la comercializacion

Son los diferentes métodos utilizados para que el producto llegue del productor

al consumidor final. Comprende el analisis institucional, estructural y funcional.

. Institucional

Los participantes en el proceso de comercializacion se describen a continuacién:

Productor: esta representado por un productor que cultiva una extensién de

0.125 manzanas, de donde obtiene una produccién de 80 quintales anuales.
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Mayorista: es el acopiador rutero, que compra la produccion para luego
distribuirla a los detallistas del mercado local y departamental.

Detallistas: compran el producto a los mayoristas y estan situados en los
diversos mercados o tiendas de la Cabecera Municipal o Departamental, para

vender el producto al consumidor final.

Consumidor final: es el ultimo eslabén y el mas importante en el proceso de
comercializacién, son todas las personas de la localidad y lugares aledarios, que

compran el tomate para su consumo.

. Funcional

La finalidad principal es estudiar cada una de las actividades que de forma
agregada conforman el proceso de comercializacion. Esto vincula al productor
con el consumidor final. Este anadlisis se clasifica en funciones fisicas, de

intercambio y auxiliares.

- Funciones fisicas

Pueden mencionarse las siguientes: acopio, almacenamiento, empaque y

transporte.

Acopio: es de tipo primario se reune la produccién que se obtiene en la misma
unidad productiva.
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Almacenaje: segun la investigacion realizada no existe almacenamiento de la

produccién de tomate.

Empaque: cumple con el objetivo de hacer lotes homogéneos para facilitar la
manipulacion, para este fin se usan cajas plasticas o de madera.

Transporte: esta a cargo del acopiador rural, que dispone de vehiculo propio o
mediante el pago de flete.

- Funciones de intercambio

Se relaciona con la transformacién de derechos de propiedad de los bienes
vinculados con la utilidad de posesién de los mismos, se incluye la compraventa

y la determinacién del precio.

Compraventa: se utiliza el método por inspeccion, que consiste en que el
acopiador verifica la totalidad y calidad del producto antes de hacer la

negociacion.

Determinacidn de precios: se establece a través del regateo, basado en un libre
comercio, éste aumenta en época de escasez y disminuye durante la cosecha,
se difunde por medio del didlogo entre los pobladores y varia de forma
estacional a la produccion, en la actualidad es de Q. 105.00 el quintal.
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- Funciones auxiliares

Facilitan la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio, las cuales se
cumplen en todo el proceso de comercializacion, éstas son: la informacion de
precios y de mercado, financiamiento, asuncion de riesgos y promocion de

mercados.

Informacién de precios y mercados: a la fecha de junio 2002, no se utilizan
medios de comunicacién formal. Esta informacion llega por medio de los

compradores.

Financiamiento para la comercializacién: es uUnicamente interno, a cargo del

productor, ya que se identificé solo una unidad productiva.

Asuncidn de riesgos: en la comercializacion los asume el comprador mayorista.

Promocion de mercados: para el tomate, no existe, no poseen marca ni
empaque identificado, debido a que no cuentan con recursos suficientes, asi
también se carece de organizaciones y programas dedicados a dicha funcion.

. Estructural

Este analisis permite conocer las condiciones sobre las cuales esta conformado
el mercado, sus componentes son: estructura, conducta y eficiencia de

mercado.
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Estructura de mercado: en este caso se clasificaria de oligopolio porque solo
hay un vendedor y varios demandantes que es el mayorista y la poblacion en

general que consume el producto.

Conducta de mercado: se observé que la forma de negociacidon entre productor
y comprador, es estrictamente al contado y al momento de la transaccién, este
capital que obtiene de la venta lo invierte en la proxima cosecha. La fijacion de
precios esta basada por la oferta y la demanda, en donde el agricultor vende la
cosecha al precio que se encuentra en el mercado, el cual varia de acuerdo a la

época del ano.

Eficiencia de mercado: no hay organizaciones de apoyo para la comercializacidon
del tomate o de productos agricolas en general. Utilizan tecnologia tradicional
que limita la ampliacién de su capacidad productiva. Por ser un producto de
consumo permanente y con una alta demanda, permite la participacién de un

namero mayor de oferentes.

Operaciones de comercializacion

Entre las operaciones de la comercializacion estan los canales y margenes, que

se describen a continuacion:

. Canales de comercializacion

La comercializacion de tomate en las microfincas presenta una estructura
simple, comprende al productor, al mayorista, detallista y consumidor final, como

se muestra en la siguiente grafica:
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Municipio de Jerez, Jutiapa

Canales de Comercializacion de la Produccion de Tomate

Microfincas
Ano 2002

Productor

Mayorista

Detallista

Consumidor final

100%
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a la grafica anterior, el productor es quien vende el tomate al

mayorista acopiador, éste a su vez lo distribuye a los detallistas, quienes se

encuentran en el mercado local, para facilitar la compra al consumidor final.
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. Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por quintal de mania y el precio recibido por el productor, estan conformados por
el margen bruto y neto.

A continuacibn se presenta el cuadro que muestra los margenes de

comercializacion existentes:

Cuadro 21
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Tomate

Microfincas

Ano 2002

Instituciones Precio de Margen Costos de Margen . Participacion
Rentabilidad
Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion %

Productor 105.00 63.64
Venta de un quintal
de tomate
Mayorista 135.00 30.00 4.00 26.00 19.25% 18.18
Flete 3.00
Carga y descarga 1.00
Detallista 165.00 30.00 4.25 25.75 15.60% 18.18
Derecho de piso 3.25
Almacenamiento 1.00
Consumidor final
Totales 60.00 8.25 51.75 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En el cuadro anterior, se puede observar que el margen bruto de
comercializacion corresponde al 36.36% que equivale a Q. 60.00 por quintal, y
el margen neto de comercializacién al 31.36% que es igual a Q. 51.75, esta
cantidad resulta de descontar los gastos de mercadeo del margen bruto. Como
se observa la participacion del productor es mayor al de los intermediarios, esto
se considera satisfactorio porque es el productor quien corre con los riesgos en

el proceso de produccion y comercializacion.

2.1.4.6 Organizacion

En base al estudio efectuado en este tipo de cultivo y tamano de finca, se
determin6 que la organizacion para la produccién de tomate posee las mismas
caracteristicas que las descritas anteriormente en la produccién de maiz, vease
(inciso 2.1.2.6 Pagina 86)

2.2 FINCAS SUBFAMILIARES

El tamano de estas fincas oscila entre 1 a 10 manzanas, y los cultivos que se

encontraron segun encuestas realizadas son maiz, frijol y café.

Es importante mencionar que el volumen de produccion es mayor, sin embargo
el nivel tecnoldgico es el mismo que el de las microfincas, los cultivos se

realizan de la misma manera.

2.2.1 Cultivos principales

Se observd que los productos mas importantes son maiz, frijol y café, este
ultimo lo cultivan las personas que tienen tiempo y experiencia en el manejo de

la produccién y a pesar de la caida general de los precios lo producen.



113

Maiz; forma parte de la dieta de la poblacién, es un cultivo temporal, su cosecha

se realiza una vez al ano.

Frijol: también forma parte de la dieta alimenticia de la poblacion, al igual que el

maiz es el producto que tiene el mejor precio en el mercado.

Café: nombre comun de un género de arboles de la familia de las rubiaceas y
también de sus semillas y de la bebida que con ellas se prepara. De la
treintena de especies que comprende el género Coffea sélo son importantes
tres: arabica, canephora y liberica. El arbusto o arbolillo, de 4,6 a 6 m de altura
en la madurez, tiene hojas ovaladas, lustrosas, verdes, que se mantienen
durante tres a cinco afos; y flores blancas, fragantes, que s6lo permanecen
abiertas durante unos pocos dias. El fruto se desarrolla en el curso de los seis
o siete meses siguientes a la aparicién de la flor; cambia desde el verde claro
al rojo y, cuando esta totalmente maduro y listo para la recoleccién, al carmesi.
El fruto maduro, que se parece a la cereza, se forma en racimos unidos a las
ramas por tallos muy cortos; suele encerrar dos semillas rodeadas de una
pulpa dulce.
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Cuadro 22
Municipio de Jerez, Jutiapa
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccidn
Fincas Subfamiliares Nivel Tecnolégico |

Ano 2002
Unidad de Sup.erflme Volumen de Valor
Producto . cultivada . ... Valor Q.
Medida Produccion unitario
(manzanas)

Maiz quintal 215 7,914 65 514,410
Frijol quintal 46 1,056 240 253,440
Café quintal 2 40 300 12,000
TOTAL 262 9,010 779,850

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre Afio 2002

El maiz cuenta con el mayor volumen de produccién, que consta de un 82%
(7,914 quintales), lo que ocupa un 66% (Q.514,410) de valor total de la
produccidén, esto se debe a la superficie cultivada que es cuatro veces mayor al
segundo lugar en produccién, le sigue el frijol con un area de 46 manzanas las
cuales tienen un volumen de produccién del 17% (1,056 quintales) con un valor
del 33% (Q. 253,440), por ultimo se encuentra situado el café con dos
manzanas cultivadas que producen el 1% (40 quintales) del total que equivale
al 1% (Q.12,000) del valor de la produccién. Se aprecia que la importancia de
los productos no varia en este estrato, debido a que el maiz es parte
fundamental de la dieta de los pobladores y la mayor fuente de trabajo del

Municipio.

2.2.2 Produccion de maiz

En este estrato de finca se obtiene la mayor produccion 7,914 quintales, un

25% se destina para el consumo y un 75% para la venta.
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2.2.2.1 Niveles tecnolégicos

El nivel tecnolégico es el tradicional, para la produccion soélo se utiliza lo
necesario para obtener una cosecha en la época de lluvia. No se cuenta con

asistencia técnica ni financiera

2.2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Tanto los volumenes de produccidén, como el valor estan afectados por distintas

variables como: el comportamiento climatoldgico, precios de los insumos, etc.

En el cultivo de maiz, se establecié que el volumen promedio de produccion por
manzana es de 36 quintales, su participacion es del 66% del total de la
produccion.

2.2.2.3 Costos de produccion

Es importante conocer los elementos que integran el costo de produccion,
debido a que las extensiones de tierra que se cultivan son mayores y los
propietarios de las fincas no llevan ningun control, que refleje los gastos

incurridos durante la cosecha.
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Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Maiz en Fincas Sub-Familiares
Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados
215 Manzanas Nivel Tecnolégico |
Del 01 de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Imputados  Variacién

Insumos 270,900 270,900 -
Semilla Criolla 60,200 60,200

16-20 91,375 91,375

Urea 54,825 54,825

Gramoxone 43,000 43,000

Gesaprim 21,500 21,500

Mano de Obra 154,800 230,767 (75,967)
Preparacion de la tierra 32,250 32,250

Siembra 19,350 19,350

Abonado 12,900 12,900

Fumigado 19,350 19,350

Desherbado 12,900 12,900

Doblado 12,900 12,900

Tapisca 32,250 32,250

Desgranado 12,900 12,900

Bonificacion 43,000

Séptimo dia 32,967

Costos Indirectos Variables 120,565 (120,565)
Cuota patronal I.G.S.S. 8,121

Prestaciones laborales 37,194

Alquiler de desgranadora 32,250

Flete 10,750

Canastos y costales 32,250

Costo Directo de Produccién 425,700 622,232 (196,532)
Produccién (quintales) 7,914 7,914

Costo unitario 54 79 25

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002

Como se puede apreciar en el cuadro anterior

los costos imputados se

incrementan en un 32% en relacién a los costos segun encuesta; la mano de

obra participa con un 37% los gastos variables con 19% sobre el total de los
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costos imputados, esto se debe a que no son tomados en cuenta por el

productor.

Cuadro 24

Municipio de Jerez, Jutiapa

Produccion de Maiz en Fincas Sub-familiares
Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
215 Manzanas Nivel Tecnologico |
Del 01de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Q. Q. Q.

Ventas netas (7914 quintales x 65) 514,410 514,410 -
(-)Costo directo de produccion 425,700 622,232 196,532
Insumos 270,900 270,900 -
Mano de obra 154,800 230,767 75,967
Gastos indirectos variables 120,565 120,565
Ganancia marginal 88,710 (107,822) (196,532)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 34,400
Ganancia neta 88,710 (142,222) (230,932)
Relacion s/ venta 0.17 (0.28)
Relacion s/ costo 0.21 (0.23)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccién del maiz

se puede observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal invertido

recuperan Q. 0.21 centavos por quetzal; sin embargo a nivel de costos

imputados pierden Q.0.23 por quetzal. Otro resultado observado es que por

cada quetzal vendido, a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.83

centavos por quintal y a nivel de costos imputados pierden Q. 0.28 por cada

quetzal vendido.
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2.2.2.4 Financiamiento

El suministro de los fondos y demas capital de trabajo, para la produccién de
maiz en las unidades denominadas fincas sub-familiares, proviene de
financiamiento propio o interno. Los propietarios de estas unidades productivas
tienen la practica de financiar su produccion con ahorros del nucleo familiar y de
remanentes de cosechas anteriores, asi como de la fuerza de trabajo. En estas

fincas no se utilizé financiamiento externo.

2.2.2.5 Comercializacion

De la produccion obtenida (7,914 quintales) se destina para el autoconsumo el
60% (4,748 quintales) y el 40% (3,166 quintales) se vende en el Municipio y en
lugares aledaros.

Por lo general se cosecha y se almacena en silos de metal en las casas de los
agricultores para proveer a la familia de este alimento durante la época en que
no se cosecha.

Proceso de comercializacion

A continuacién se describen las actividades del proceso de comercializacion:

. Concentracion

En el lugar no existe ningun centro de acopio, la produccidon de maiz es
almacenada en los hogares de los productores, en un espacio destinado para
mantenerla alejada de roedores e insectos, es muy comun el uso de silos y

graneros.
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. Equilibrio

Es un cultivo estacional de consumo permanente, por lo cual se adquiere
durante la época de cosecha en su totalidad y se distribuye parcialmente a
medida que los consumidores lo requieren, pero no se le adiciona ningun
proceso de transformacion.

. Dispersion

Inicia en el momento en que los agricultores venden su produccién al
intermediario, quien la distribuye a minoristas y consumidores finales, ubicados
en el mercado local y regional. En las fincas subfamiliares no se dispone de
transporte propio para movilizar la cosecha, éste estd a cargo del acopiador

mayorista.

Funciones de la comercializacion

Son los diferentes métodos utilizados para que el producto llegue del productor

al consumidor final. Comprende el analisis institucional, estructural y funcional.

. Institucional

Los participantes en el proceso de comercializacion se describen a

continuacion:

Productor: cultivan una extension de 215 manzanas, de donde obtienen una

produccién de 7,914 quintales anuales.
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Mayorista: es el acopiador rutero, que compra la produccion de cada agricultor,
para luego distribuirlo a los minoristas del mercado local y departamental.

Minorista: compran el producto a los mayoristas y estan situados en los diversos
mercados o tiendas de la Cabecera Municipal o Departamental. Facilitan la
obtencion del maiz en medidas que se ajustan al consumo final. Estos estan

representados por tiendas, depdsitos y mercados comunales.

Consumidor final: esta constituido por un alto porcentaje de la poblacién y el

principal destino, el consumo humano y alimentacion de aves y ganado porcino.

. Funcional

Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se
agrupan de la siguiente forma:

- Funciones fisicas

Entre las funciones que pueden mencionarse estan: acopio, almacenamiento,

empagque Yy transporte.

Acopio: es de tipo terciario, que consiste en reunir la produccién que esta
dispersa en las diferentes unidades productivas y concentrarla en lotes

homogéneos para su posterior venta.

Almacenaje: los productores unicamente hacen uso de silos o graneros de
aluminio que tienen en sus propias casas, en los cuales guardan el maiz

temporalmente, mientras se vende o0 se consume.
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Empaque: se usan costales de rafia o de polipropileno con un contenido de 100
libras, para facilitar el manejo, traslado y distribucion.

Transporte: esta a cargo del acopiador rural, que dispone de vehiculo propio o
mediante el pago de flete.

- Funciones de intercambio

Son aquellas que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad
de los bienes y se vincula con la utilidad de posesién, como la determinacion de
precios y compraventa.

Compraventa: se utiliza el método por inspeccidén, que consiste en que el
acopiador verifica la totalidad y calidad del producto antes de hacer la

negociacion.

Determinacidn de precios: se establece a través del regateo, basado en un libre
comercio, éste aumenta en época de escasez y disminuye durante la cosecha,
se difunde por medio del didlogo entre los pobladores y varia de forma
estacional a la produccion, en la actualidad es de Q. 65.00 el quintal.

- Funciones auxiliares

Son conocidas también como de facilitacion y su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.
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Informacién de precios y mercados: éstos se dan a conocer a traves de la
comunicaciéon verbal entre los productores, no se utilizan medios de

comunicacion formal.

Financiamiento para la comercializacion: es Unicamente interno, ya que los
productores no se encuentran organizados y tienen temor a perder las garantias

gue exigen las instituciones financieras, por no poder cumplir con los pagos.

Asuncidn de riesgos: en la comercializacién los asume el comprador mayorista.

Promocion de mercados: no se da la busqueda de nuevos mercados, como
tampoco la ampliacion de los ya existentes.

. Estructural

Se analizan los componentes del mercado, para definir el papel que juegan los
productores de maiz, consumidores e intermediarios, sus componentes son:

estructura, conducta y eficiencia de mercado.

Estructura de mercado: los oferentes estan constituidos por los agricultores
especialmente del area rural, quienes se ven obligados a vender su cosecha al
acopiador mayorista, al precio establecido por éste. Los minoristas, se
encuentran ubicados principalmente en el casco urbano, en tanto que la
demanda la conforma la poblacién. No existe una oferta organizada, el proceso

de comercializacion se realiza en forma individual.
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Conducta de mercado: en ésta se establecen las costumbres de negociacidn
que se dan al momento de las transacciones de compraventa, que se hacen al
estricto contado. Se rige por una politica de precios que se basa principalmente
en las fluctuaciones del mercado. Como consecuencia de la época de cosecha,
la oferta se incrementa, en tanto que los precios bajan; situacion inversa se

presenta en tiempo de siembra.

Eficiencia de mercado: se identific6 una deficiencia en el mismo, debido a que
existen varios productores que destinan en promedio el 60% de la cosecha para
autoconsumo, con el 40% restante para la venta, por lo que la produccién no es

destinada en su totalidad a la comercializacion.

Operaciones de la comercializacion

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en

la transferencia de los productos, las cuales se describen a continuacion:

Canales de comercializacién: la comercializacion de maiz en las fincas
subfamiliares presenta una estructura de canal que comprende productor,

mayorista, minorista y consumidor final; como se muestra en la siguiente grafica:
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Grafica 7
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializaciéon de la Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares
Ano 2002

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Cada etapa del canal representa un cambio de propiedad del producto se presta
en el proceso de comercializacion, la estructura presentada en este canal se

clasifica en el nivel II.
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. Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por quintal de maiz y el precio recibido por el productor, el margen bruto se
calcula con relacion al precio final, mientras que el margen neto es el porcentaje
pagado por el consumidor final que corresponde al agricultor.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra los margenes de

comercializacion existentes:

Cuadro 25
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares

Ao 2002

Instituciones Precio de Margen Costosde Margen Rentabilidad Participacion
Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion %

Productor 65.00 65.00
Venta de un quintal
de maiz
Mayorista 85.00 20.00 4.00 16.00 24.61 0.20
Flete 300
Carga y descarga 1.00
Minorista 100.00 15.00 0.80 14.20 16.70 0.15
Derecho de piso 0.75
Empaque 0.05
Consumidor final
Totales 35.00 4.80 30.20 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En el cuadro anterior se determina que al momento de realizar la venta de maiz,
por cada quetzal vendido el productor recibe Q. 0.65, el mayorista por trasladar
la produccién obtiene Q. 0.20 y el detallista, quien es el encargado de realizar la

transaccion con el consumidor final, Q. 0.15.

2.2.2.6 Organizacion

Las fincas subfamiliares no se organizan internamente, los propietarios se
mostraron interesados en formar comités productivos o cooperativas para
obtener mayores beneficios, en: reducir costos de insumos y mejorar la

comercializacion.

Funcionan con caracter individual bajo la accion empresarial del propietario, se

manejan al margen de los principios legales y fiscales, sin registros contables.

El proceso administrativo aplicado en este estrato es similar al utilizado en las
microfincas, se lleva a cabo por el propietario, quien toma las decisiones y aplica
las correcciones que considere necesarias.

En lo referente a la integracion de personal, ésta es informal y por ser los
puestos asignados por recomendacion, se carece de un procedimiento de
reclutamiento y seleccion de personal (para los trabajadores temporales).
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- Estructura organizacional

La estructura técnica dentro de estas unidades econémicas no esta definida, las
labores del campo las realiza el nucleo familiar, de dos a cuatro trabajadores
temporales y el jefe de familia es quien dirige las actividades.

Las funciones son desempefadas de la misma forma que en las microfincas
salvo que el propietario no se involucra en el proceso productivo, Unicamente en

la siembra y tapisque.
o Recursos

El recurso humano que se encarga de realizar las actividades es: el propietario
y sus trabajadores. Estos Ultimos se contratan para efectuar el proceso
productivo (trabajadores temporales).

Por ser unidades pequerias el recurso fisico con que cuentan esta: el terreno, la
vivienda (muchas veces ubicada en el area de la cosecha) y algunas
herramientas para cultivar la tierra, es importante senalar que la mayoria de los

trabajadores poseen sus propias herramientas.

Para el recurso financiero, la fuente de financiamiento de los propietarios es

interna, proviene de la venta de sus productos, ahorros y herencias.

2.2.3 Produccion de frijol

La produccion de Frijol ocupa el segundo lugar en este estrato de fincas, puesto
que complementa la dieta familiar de los habitantes de este municipio, el nivel
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de rendimiento se ve afectado por la falta de asistencia técnica y financiera asi
como por la cantidad de tierra cultivada.

2.2.3.1 Niveles tecnoloégicos

Como se pudo observar después de la vista de campo se determino que el nivel
tecnolégico es el tradicional ya que los productores no cuentan con la tecnologia
adecuada que les permita aprovechar los recursos existentes.

2.2.3.2 Superficie, volumen y valor de la produccion.

El volumen de la produccion esta de acuerdo a la cantidad de tierra cultivada, en
el caso del frijol la produccién es realizada por el nucleo familiar, un 25% es
para el autoconsumo y 75% para la venta en el mercado local utilizando este
ultimo porcentaje para cubrir las necesidades basicas. La participacion en este
estrato de fincas es de 17% (1,056 quintales) con un valor del 33% (Q. 253,440)

2.2.3.3 Costos de produccién de frijol

Es importante mencionar que los costos de produccion que toma Unicamente el
productor son los insumos, esto obedece a que no considera la mano de obra
por ser familiar no remunerada y las prestaciones tanto laborales como

patronales.



Cuadro 26

Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Frijol en Fincas Sub-Familiares, Ao 2002
Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados
46 Manzanas Nivel Tecnolégico |
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputados  Variacion

Insumos 57,409 57,409 -
Semilla mejorada 12,758 12,758

16-20 19,364 19,364

Urea 11,619 11,619

Gramoxone 9,113 9,113

Gesaprim 4,556 4,556

Mano de Obra 32,805 48,904 16,099
Preparacion de la tierra 6,834 6,834

Siembra 4,101 4,101

Abonado 2,734 2,734

Fumigado 4,101 4,101

Desherbado 2,734 2,734

Tapisca 12,302 12,302

Bonificacion 9,113

Séptimo dia 6,986

Costos Indirectos Variables 24,014 24,014
Cuota patronal I.G.S.S. 2,654

Prestaciones laborales 12,160

Fletes 2,300

Canastos y costales 6,900

Costo Directo de Produccion 90,215 130,328 40,113
Produccién (quintales) 1,056 1,056

Costo unitario 85 123

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002

Como se puede apreciar en el cuadro anterior

los costos imputados se

incrementan en un 30% en relacién a los costos segun encuesta; la mano de

obra participa con un 37% los gastos variables con 18% sobre el total de los

costos imputados, esto se debe a que no son tomados en cuenta por el

productor.
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Cuadro 27
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Frijol en Fincas Sub-Familiares
Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
46 Manzanas Nivel Tecnoldgico |
Del 01 de julio 2001 al 30 de junio de 2002
Encuesta Imputado Variaciéon

Concepto

Q. Q. Q.
Ventas (1056 quintales x 240) 253,440 253,440 -
(-)Costo directo de produccion 90,214 130,327 40,113
Insumos 57,409 57,409 -
Mano de obra 32,805 48,904 16,099
Gastos Indirectos variables 24,014 24,014
Ganancia marginal 163,226 123,113 (40,113)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 7,360
ganancia neta 163,226 115,753 (47,473)
Relacién s/ venta 0.64 0.46
Relacién s/ costo 1.80 0.89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar en el anterior cuadro que existe una utilidad que
representa el 30% (Q. 47,473.) entre encuesta y datos imputados, sin embargo
esto no es real debido a que el productos no esta considerando la mano de obra
por ser familiar y los gastos indirectos variables.

En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccion del frijol
se puede observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal invertido
recuperan Q. 1.80 por quintal; sin embargo a nivel de costos imputados
recuperan Q.0.89 centavos por quintal. Otro resultado observado es que por
cada quetzal vendido, a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.64
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centavos por quintal y a nivel de costos imputados Q. 0.46 por cada quintal
vendido.

2.2.3.4 Financiamiento

El costo de la produccion de frijol en las unidades sub familiares, segun
encuesta se estim6 en Q.116,720 y se financié con recursos propios o internos
el 77% (Q.89,720) y con recursos externos el 23% (Q.27,000).

Los recursos propios o internos de estas unidades productivas provienen de
ahorros del nacleo familiar y de remanentes de cosechas anteriores, asi como

de la fuerza de trabajo de la familia.

El financiamiento externo se obtuvo a través del Banco de Desarrollo Rural S.
A., con sede en el municipio de Atescatempa, Jutiapa, con una tasa promedio
de interés del 24% anual y plazo de un afo. En algunos casos se utilizé
garantia prendaria y en otros fiduciaria, porque cuentan con documentacion
legal que acredita la propiedad de sus bienes inmuebles y, porque los
volumenes de produccidn que alcanzan, les permiten obtener beneficios

suficientes para pagar el capital mas los intereses.

2.2.3.5 Comercializacion

La produccion de frijol en las fincas subfamiliares es de 1,056 quintales de los
cuales el 70% (739 quintales) se destinan para el autoconsumo y el 30% (317

quintales) para la comercializacion.
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Proceso de comercializacion

Las etapas participantes en este proceso son: la concentracién, el equilibrio y la
dispersion.

. Concentracion

En el lugar no existe ningun centro de acopio, la produccion de frijol es
almacenada en los hogares de los productores, en un espacio destinado para
mantenerla alejada de roedores e insectos, es muy comun el uso de silos y

graneros.

. Equilibrio

La comercializacion del frijol se realiza en el tiempo de la cosecha, época en
que no se alcanza el equilibrio entre la oferta y la demanda, es decir, cuando
coinciden en el mercado varios oferentes, lo cual satura la demanda al no
realizar ninguna de las etapas que regulan el equilibrio, lo que ocasiona la baja
en el precio del producto.

. Dispersion

Como la de la mayoria de los productos béasicos del Municipio, la
comercializacién se lleva a cabo en el domicilio del productor, la distribucién se
realiza por medio del acopiador rutero (mayorista), quien traslada el producto,
hacia las areas urbanas de los municipios aledafnos para hacerlo llegar a los
minoristas, quienes lo venden al consumidor final.
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Funciones de la comercializacion

Son los diferentes métodos utilizados para que el frijol llegue del productor al

consumidor final. Comprende el analisis institucional, estructural y funcional.

. Institucional

Estudia a los entes que participan en la comercializacién y describe las
funciones como una serie de procesos logicamente coordinados para la
transferencia de los productos.

Productor: cultivan un promedio total de 46 manzanas, de donde obtienen una
produccién de 1,056 quintales anuales.

Mayorista: es el acopiador rutero, que compra la producciéon de cada agricultor,
para luego distribuirlo a los minoristas del mercado local y departamental.

Minorista: compran el producto a los mayoristas y estan situados en los diversos
mercados o tiendas de los municipios. Facilitan la obtencion del frijol en medidas
que se ajustan al consumo final.

Consumidor final: esta constituido por un alto porcentaje de la poblacién y el
destino es el consumo humano.

. Funcional

Es la serie de movimientos con secuencia légica y coordinada para transferir los

productos. En este analisis se ponen en practica las siguientes funciones:



134

- Funciones fisicas

Acopio: es de tipo terciario, que consiste en reunir la produccién que esta
dispersa en las diferentes unidades productivas y concentrarla en lotes
homogéneos para su posterior venta, esta a cargo del mayorista.

Almacenaje: los productores hacen uso de silos o graneros de aluminio que
tienen en sus propias casas, en los cuales guardan el frijol temporalmente,
mientras se vende al acopiador rural, quien tampoco practica el almacenaje de

la produccién.

Empaque: se usan costales de rafia o de polipropileno con un contenido de 100
libras, para facilitar el manejo, traslado y distribucion.

Transporte: estd a cargo del acopiador rural o mayorista, que dispone de
vehiculo propio o mediante el pago de flete.

- Funciones de intercambio

Las funciones de intercambio son compraventa y la determinacion de precios:

Compraventa: en las fincas subfamiliares se utiliza el método por inspeccién,
gue consiste en que el acopiador verifica la totalidad y calidad de la produccion
antes de hacer la negociacion.
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Determinacién de precios: se establece a través del regateo, basado en un libre
comercio, no existe ninguna regulacion legal o institucional, lo que provoca que
éste aumente en época de escasez, el precio se difunde por medio del didlogo
entre los pobladores y varia de forma estacional a la produccion. Se determiné
que en el mercado se vende a Q. 240.00 el quintal.

- Funciones auxiliares

Son conocidas también como de facilitacidén y su objetivo es contribuir a la

ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

Informacién de precios y mercados: éstos se dan a conocer a través de la
comunicacion verbal entre los productores, no se utilizan medios de

comunicacion formal.

Financiamiento para la comercializacion: es Unicamente interno, ya que los
productores no se encuentran organizados y tienen temor a perder las garantias

gue exigen las instituciones financieras, por no poder cumplir con los pagos.

Asuncién de riesgos: en la comercializacién los asume el comprador mayorista.

Promocion de mercados: no se da la busqueda de nuevos mercados, como

tampoco la ampliacion de los ya existentes.
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. Estructural

Consiste en conocer las diferentes situaciones que surgen en un mercado,
en donde participan los vendedores y compradores de un bien o servicio. Se
conforma con las siguientes etapas:

Estructura del mercado: esta integrado por los productores e intermediarios
(oferentes), y el consumidor final (demandante). El precio se establece de
acuerdo a la oferta y la demanda existente en el lugar.

Conducta del mercado: la demanda disminuye en la época de cosecha, ya que
es cuando todos los productores ofrecen su frijol, y aumenta al igual que el
precio del mismo, en la temporada de escasez. Las negociaciones se realizan al
contado.

Eficiencia del mercado: se determina por el cambio en los precios, de acuerdo a
la oferta y la demanda. Por ser un producto de consumo permanente y con una

alta demanda, permite la participacion de un numero mayor de oferentes.

Operaciones de la comercializacion

Son los pasos que se inician con los canales de distribucidén y se cuantifican con
los margenes de comercializacion.

. Canales de comercializacion

En las fincas subfamiliares la comercializacion de frijol tiene una estructura de

canal como se muestra en la grafica siguiente:
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Grafica 8
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion de la Produccion de Frijol
Fincas Subfamiliares
Ao 2002

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a la grafica anterior, el productor es quien vende el frijol al mayorista
acopiador, éste a su vez lo distribuye a los minoristas, quienes se encuentran en
los diferentes mercados locales y regionales, para facilitar la compra al

consumidor final.
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. Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por quintal de frijol y el precio recibido por el productor.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra los margenes de
comercializacion existentes:

Cuadro 28
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Frijol
Fincas Subfamiliares

Ano 2002
Preci Cost R/ sobre * Partici-

I recio . osto * inversion acion

Instituciones venta MBC mercadeo MNC p
% %

Productor 240.00 80.00
Venta de 1 qq. de
maiz
Mayorista 270.00 30.00 3.55 26.45 11.02 10.00
Flete 3.00
Almacenamiento 0.05
Carga y descarga 0.50
Minorista 300.00 30.00 0.50 29.50 9.83 10.00
Puesto de

mercado 0.50
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Consumidor final

Totales 60.00 4.05 55.95 100.00

* MBC
* MNC

* R/S inversién = Rendimiento sobre inversién

Margen bruto de comercializacién

Margen neto de comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, se puede observar que el margen bruto de
comercializacion corresponde al 20% que equivale a Q. 60.00 por quintal, y el
margen neto de comercializacion al 18.65% que es igual a Q. 55.95, esta
cantidad resulta de descontar los gastos de mercadeo del margen bruto. Como
se observa la participacion del productor es mayor a la de los intermediarios,
esto se considera satisfactorio porque es el productor quien corre con los

riesgos en el proceso de produccion y comercializacion.

2.2.3.6 Organizacion

Al tomar como base la investigacién efectuada se concluye que la forma de
organizacion asi como la aplicacién del proceso administrativo en el cultivo de
frijol es igual al aplicado en la produccién de maiz correspondiente a las fincas
subfamiliares, vease (inciso 2.2.2.6 pagina 126)

2.2.4 Produccion de café

La produccion de café ocupa el tercer lugar en este estrato de fincas, segun
informacion recabada en vista de campo son pocas las personas que producen
este producto debido a la caida de precios en el mercado internacional

2.2.4.1 Niveles tecnoldgicos
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En la visita de campo se determin6 que el nivel tecnolégico es el tradicional ya
que los productores no cuentan con la tecnologia adecuada que les permita

aprovechar los recursos existentes.

2.2.4.2 Superficie, volumen y valor de la produccién.

El volumen de esta produccién es limitada debido a que no se esta produciendo
las cantidades necesarias para colocarlo en el mercado internacional, sin

embargo lo poco que producen se vende en el mercado local

2.2.4.3 Costos de produccion de café.

Es importante mencionar que los costos de producciéon que toma el productor
son los insumos y la mano de obra no considera el séptimo dia, bonificaron

decreto y las prestaciones patronales que todo trabajador tiene derecho.
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Cuadro 29
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Café en Fincas Subfamiliares
Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados
1.5 Manzanas Nivel Tecnoldgico |
Del 01 de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Imputados  Variacion

Insumos 728 728 -
Plantacién 375 375

Abono 0-46-0 171 171

Urea 32 32

Gramoxone 60 60

Tamaron 90 90

Mano De Obra 3,645 5,434 (1,789)
Preparacion de la tierra 180 180

Plantacion 180 180

Limpias 180 180

Fumigado 90 90

Fertilizacion 90 90

Desombrar 90 90

Podas 90 90

Corte y acarreo 2,745 2,745

Bonificacion 1,013

Séptimo dia 776

Costos Indirectos Variables 1,596 (1,596)
Cuota Patronal I.G.S.S. 245

Prestaciones Laborales 1,351

Flete 75

Canastos y Costales 225

Costo Directo de Produccion 4,373 7,757 (3,384)
Produccién (quintales) 40 40

Costo unitario 109 194 85

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2002

Como se puede apreciar en el cuadro anterior los costos imputados se
incrementan en un 44% en relacién a los costos segun encuesta; la mano de

obra participa con un 70% los gastos variables con 21% sobre el total de los
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costos imputados, esto se debe a que no son tomados en cuenta por el

productor.

Cuadro 30

Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Café en Fincas Subfamiliares
Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
1.5 Manzanas Nivel Tecnodlogico |
Del 01de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Q. Q. Q.

Ventas netas (40 quintales x 125) 5,000 5,000 -
(-)Costo directo de produccion 4,373 7,758 3,385
Insumos 728 728 -
Mano de Obra 3,645 5,434 1,789
Gastos Indirectos variables 1,596 1,596
Ganancia marginal 627 (2,758) (3,385)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 240
ganancia neta 627 (2,998) (3,625)
Relacion s/ Venta 12.54% -59.96%
Relacion s/ Costo 14.34% -38.64%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar en el anterior cuadro que existe una pérdida que

representa el 48% (Q. 3,625) entre encuesta y datos imputados, el producto no

esta considerando los gastos indirectos variables.

En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccién del café

se puede observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal invertido



143

recuperan Q. 0.12 por quetzal; sin embargo a nivel de costos imputados pierden
Q.0.60 por quetzal. Otro resultado observado es que por cada quetzal vendido,
a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.14 centavos por quetzal y a
nivel de costos imputados se pierde Q. 0.38 por cada quetzal vendido.

2.2.4.4 Financiamiento

Segun encuesta, el suministro de los fondos y demas capital de trabajo, para la
produccién de café en las unidades denominadas fincas sub-familiares, proviene
de financiamiento propio o interno. El cultivo de café en estas unidades
productivas es relativamente bajo, por lo que se financia la producciéon con
ahorros de cosechas anteriores y especialmente la fuerza de trabajo del grupo
familiar. Las plantaciones requieren de poco mantenimiento y tienen una vida
productiva de mas de diez afos. En estas fincas no se utilizé financiamiento

externo.

2.2.4.5 Comercializacion

Es una serie de etapas que se ejecutan para facilitar el traslado de los bienes y
servicios, desde la unidad productiva hasta el consumidor final. En este
apartado se analizan tres etapas: proceso de comercializacion, funciones de la

comercializacién y las operaciones de la comercializacion.

Proceso de comercializacion

Los componentes participantes en este proceso son: concentracién, equilibrio y
dispersion.
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. Concentracion

No existe ningun lugar que cumpla con la funcién de concentracién.

. Equilibrio

Esta etapa no la realizan los caficultores, ya que no almacenan el café, lo

venden inmediatamente después de su cosecha al mayorista.

. Dispersion

El productor entrega el 100% al acopiador rural que dispone de medios propios

para el traslado o paga flete a un precio de Q. 3.00 por quintal.

Funciones de la comercializacion

En este andlisis se encuentran el institucional, funcional y estructural, los cuales

se detallan a continuacion.

. Institucional

Conocimiento de los entes que participan en la actividad de mercadeo, los

cuales se definen a continuacion:

Productor: es el agricultor que se dedica al cultivo de café, el volumen de
produccién es de 40 quintales en cereza, en las fincas subfamilares.
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Minorista (acopiador rural): llega a la unidad productiva que se identificd y
realiza un acopio de tipo terciario en la regidn, para distribuirlo posteriormente a
la Cabecera Departamental.

Consumidor final: es el ultimo que se involucra en el canal de comercializacion,
utiliza el café para satisfaccion individual y lo adquiere a través de la compra, en
los mercados y tiendas en sus diferentes presentaciones.

. Estructural

Consiste en conocer las diferentes situaciones que surgen en un mercado,
en donde participan los vendedores y compradores de un bien o servicio. Se
conforma de las siguientes etapas:

Estructura de mercado: esta integrado por los productores (oferentes), minorista,
(demandantes). El precio se estable en el ambito nacional, con base a las
fluctuaciones de la oferta y de la demanda.

Conducta de mercado: los patrones de comportamiento son irregulares, por las
variaciones que actualmente se registran en la comercializacién del café. La
demanda de paises que por afos le han comprado a Guatemala, ha disminuido

drasticamente, lo que ha contraido su valor y requerimiento.

Las transacciones de compraventa se realizan al contado, se vende
inmediatamente después de su cosecha en cereza.
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Eficiencia de mercado: en el caso del café, se califica de deficiente, por la crisis
generalizada de éste, principalmente por la sobreproduccién en el ambito
mundial; por lo que en la actualidad no es conveniente la participacion de mas

oferentes.

En la produccién del café en el Municipio no hay visién de cambio y renovacion
del proceso en mencidn, lo que los obliga a estar sujetos a las disposiciones del
mercado en cuanto a precios, presentacion, calidad y cantidades requeridas.

. Funcional

Es el andlisis que corresponde a conocer en que forma se traslada la
produccidn, inicia con el mismo productor y termina con el consumidor final,

comprende las funciones siguientes:

- Funciones de intercambio

Se define como las funciones de transferencia que existe entre dos entes, uno
con el afan de otorgar propiedad de un producto, y otro con la necesidad de
crear la utilidad de posesién del mismo; consta de dos funciones:

Compraventa: se aplica el método por inspeccidén, ya que cuando es recibido
por el acopiador, éste revisa el total de la produccion de café, la compra es al
contado.

Determinacién del precio: se estable en el ambito nacional, con base a las
fluctuaciones de la oferta y de la demanda. Esta situacién afecta al productor
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dado que tiene que vender al precio que los demandantes fijen, el cual en la
actualidad es bajo y no le permite obtener mayores ganancias. En promedio
para el aio 2002 el precio fue de Q.60.00 en estado de cereza.

- Funciones fisicas

Se refiere a las funciones que hacen que un producto se transforme en un bien
mejorado, entre éstas estan: el empaque, el almacenaje, el transporte y otros.

Empaque: es el saco de kenaf, el cual permite tener una buena ventilacién al

producto y facilita la manipulacién del mismo.

Almacenamiento: el productor recolecta el café en el patio de su casa.

Transporte: es trasladado en pick-up desde el terreno donde se cultiva hacia la
casa de habitacion del productor, en donde se almacenan en forma temporal.

- Funciones auxiliares

Son las funciones que dan apoyo a las de intercambio y fisicas, entre éstas

estan:

Financiamiento: es interno el productor sufraga sus gastos por medio de ahorros

familiares o la venta de la cosecha anterior.

Informacién de precios y mercado: por la poca produccion y por ser solo una
unidad productiva, ésta no dispone de medios de comunicacién formales, solo
conoce la situacién del café por medio de noticias ya sea televisivas o por medio
de diarios escritos.



148

Operaciones de comercializacion

Entre éstas se encuentran los canales y margenes de comercializacién, los

cuales se describen a continuacion.

. Canales de comercializacion

Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

»13

transferencia entre productor y consumidor final Los canales son: el

productor, minorista (acopiador rural) y consumidor final. Como se muestra en la

grafica siguiente:

Grafica 9
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canal de Comercializacion de la Produccion de Café
Finca Subfamiliares
Ano 2002

Productor

100% |

Minorista
(Acopiador rural)

Beneficio de Café
Humedo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

' Gilberto Mendoza, Op. Cit. P4g. 63.
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Del porcentaje de la cosecha que el agricultor destina para la venta, la distribuye
directamente al minorista, que se encarga de su venta en el mercado local y

municipios aledarnos.

. Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor por un producto y el recibido por el productor.

En el caso del municipio de Jerez, el precio es de Q. 60.00 el quintal de café
cereza, con base a este dato se presentan los margenes de comercializacion en

el siguiente cuadro:
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Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Café
Fincas Subfamiliares

Ao 2002

(Cifras en quetzales)

Partici-

Instituciones Precio de Margen Costos de Margen Rentabilidad Pacion
venta bruto mercadeo neto s/ inversion %

Productor 60 80.00
Venta de un
quintal de café
cereza
Minorista 75 15 4 11 1.83 20.00
Transporte 3
Carga y descarga 1
Consumidor
final

100.0
Totales 15 6 11 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los anteriores resultados en el rendimiento sobre la inversion, reflejan la actual

crisis cafetalera, que ha tenido una magnitud social insospechable en muchas

economias pobres, como es el caso de Guatemala. Aunque la participacion del

productor es alta, no compensa por el volumen de produccién que se maneja.
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2.2.4.6 Organizacion

En el estudio de las fincas subfamiliares y en el cultivo de café, se concluye en
base a la investigacion efectuada que la organizacién, la estructura
organizacional y la aplicacién del proceso administrativo es igual al efectuado
en la produccién de maiz vease (inciso 2.2.2.6 pagina 126)

2.3 FINCAS FAMILIARES

La extension de las fincas es mayor a 10 manzanas y menor a 64, la produccion
es igual a las subfamiliares

2.3.1 Produccion de maiz

En la encuesta que se realiz6 en este estrato, encontramos sélo produccion de

maiz, con una participacion del 100%

2.3.1.1 Nivel tecnoldgico |

De acuerdo a la encuesta se determin6 que estas unidades productivas utilizan
semilla mejorada, fertilizantes, herbicidas, insecticidas y cultivan en la época
lluviosa, lo que las clasifica en el nivel tradicional.

2.3.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Estos factores se ven afectados por la tecnologia aplicada en los cultivos y por

el comportamiento del clima.
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Con relacién al valor, estas fincas participan con un 7% del total de la
produccién agricola del Municipio, conforme a la encuesta obtenida en el trabajo
de campo.

El destino de la produccién es igual que en las fincas subfamiliares donde el
25% de la produccién se utiliza para el autoconsumo y el 75% es para la venta,
este Ultimo es usado para cubrir otros gastos como compra de insumos y gastos
alimenticios.

Segun la informacion obtenida, s6lo se encontré una finca familiar, por lo que
tiene una participaciéon del 100% de la produccion total, con un volumen de 960
quintales de producto en doce manzanas de cultivo.

2.3.1.3 Costos de produccion

No existen registros de los costos en que se incurre durante el proceso
productivo. Al momento de la encuesta. Por lo que no se establecen los
mismos.

Debido a que las fincas familiares sélo producen maiz, éstas aportan el mayor
volumen del producto. A continuacion se presenta la variacion en relacion con
los costos imputados.
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Cuadro 32
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Maiz en Fincas Familiares, Aho 2002
Costo de Produccion Comparativo Encuesta vrs Imputados
12 Manzanas Nivel Tecnoldgico |
Del 01 de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Imputados Variacion

Insumos 15,120 15,120 -
Semilla criolla 3,360 3,360

16-20 5,100 5,100

Urea 3,060 3,060

Gramoxone 2,400 2,400

Gesaprim 1,200 1,200

Mano de Obra 12,240 18,246 (6,006)
Preparacion de la tierra 2,520 2,520

Siembra 1,800 1,800

Abonado 1,440 1,440

Fumigado 1,440 1,440

Desherbado 1,080 1,080

Doblado 720 720

Tapisca 2,160 2,160

Desgranado 1,080 1,080

Bonificacion 3,400

Séptimo dia 2,606

Costos Indirectos Variables 6,549 (6,549)
Cuota patronal I.G.S.S. 421

Prestaciones laborales 1,928

Alquiler de desgranadora 1,800

Flete 600

Canastos y Costales 1,800

Costo Directo de Produccion 27,360 39,915 (12,555)
Produccion (quintales) 960 960

Costo unitario 29 42 13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Se observa una diferencia en el costo imputado de Q.12,554, lo cual se debe a
que en la mano de obra, no se aplica: el séptimo dia y la bonificacion en
comparacioén con los costos segun encuesta, incentivo al que todo empleado
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tiene derecho segun el Decreto 2000 del Congreso de la Republica. Sumado a
esto las prestaciones laborales no son tomadas en cuenta en los gastos
indirectos variables.

Cuadro 33
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Maiz en Fincas Familiares
Estado de Resultados Comparativo Encuesta Vrs Imputados
12 Manzanas Nivel Tecnélogico |
Del 01de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002
Encuesta Imputado Variacion

Concepto

Q. Q. Q.
Ventas netas (960 quintales x 65) 62,400 62,400 -
(-)Costo directo de produccion 27,360 39,915 12,555
Insumos 15,120 15,120 -
Mano de Obra 12,240 18,246 6,006
Gastos indirectos variables 6,549 6,549
Ganancia marginal 35,040 22,485 (12,555)
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo de trabajo 1,920
ganancia neta 35,040 20,565 (14,475)
Relaciéon s/ venta 56.15% 32.96%
Relacion s/ costo 128.07% 51.52%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En el cuadro los costos imputados representan un 64% (Q 39,914) de la venta
neta y su rentabilidad es de un 33% (Q22,565), por el contrario, los costos
segun encuesta ascienden a un 44% (Q27,360) y dan como resultado una
utilidad del 56% (Q 35,040). En los costos segun encuesta los productores no
incluyen las prestaciones laborales, las cuotas patronales, ni los gastos
indirectos variables. En este tamaro de finca se producen 80 quintales de maiz
por manzana, produciendo mas que en otros tamanos de fincas. En cuanto los

beneficios que obtienen los agricultores en la producciéon del maiz, se puede
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observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal invertido recuperan
Q.1.28 por quetzal; sin embargo a nivel de costos imputados recuperan Q.0.51
centavos por quetzal. Otro resultado observado es que por cada quetzal
vendido, a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.56 centavos por
quetzal; sin embargo a nivel de costos imputados obtienen un beneficio Q. 0.33
por cada quetzal vendido.

2.3.1.4 Financiamiento

La fincas familiares financian su produccidén con recursos internos, en su mayor
parte, pero, acuden a financiamiento externo, por el tamafno de las extensiones
que cultivan y también porque ya no es la familia la que aporta la fuerza de
trabajo, sino que es mano de obra de jornaleros remunerados, por lo que el

productor toma la funcién de administrador.

- Financiamiento interno

Los productores financian su produccion con los beneficios de cosechas
anteriores y destinan mayores recursos a los cuidados culturales para lograr
mejores cosechas. Segun encuesta, de los costos imputados (Q.39,914), el
75% (Q.29,914.00.00) fue financiado con recursos internos.

- Financiamiento externo

En las fincas familiares se utiliza este tipo de financiamiento en mediana escala
y constituye el 25% (Q.10,000) del financiamiento total (Q.39,914). Estas
unidades estan mejor organizadas y cuentan con garantias para obtener crédito
agricola, dado que el rendimiento de su produccion les permite absorber con
relativa facilidad el costo financiero.
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Las unidades productivas familiares obtuvieron crédito agricola del Banco de
Desarrollo Rural S. A., ubicado en el municipio de Atescatempa, Jutiapa, con
garantia hipotecaria, a una tasa del 18% de interés anual, con plazo de un afo.
Por el tipo de garantia tienen mayor acceso al crédito y con tasas de interés mas
bajas que las tasas que obtuvieron las fincas subfamiliares (24%).

2.3.1.5 Comercializacion

De la produccién obtenida que es de 960 quintales anuales, se destina para el
autoconsumo el 60% y el 40%, se vende tanto en el Municipio como en lugares
aledanos.

Por lo general se cosecha y se almacena en silos de metal en las casas de los
agricultores para proveer a la familia de este alimento durante la época en que
no se cosecha.

Proceso de comercializacion

“Se refiere al flujo de productos agricolas del productor al consumidor, para lo
cual la comercializacién realiza varias funciones que van desde la recoleccion
de la produccion hasta la dispersion de la misma para ponerlo al alcance del

consumidor.”** Est4 integrado por la concentracién, equilibrio y dispersion:

. Concentracion

Consiste en reunir en un mismo punto, la produccion de varios agricultores. En
el Municipio no se cuenta con centros de acopio, esta funcién la realizan los
mayoristas que en tiempo de cosecha compran el maiz para lo cual recorren las
diferentes aldeas y caserios, para distribuirlo en la Cabecera Municipal o

departamental.
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. Equilibrio

Derivado de las exigencias del mercado, tanto de la oferta como de la demanda,
el producto destinado para la venta se distribuye después de la cosecha o
después de un periodo corto, por lo que la demanda no se logra satisfacer, lo
que ocasiona incremento en el precio del producto.

. Dispersion

Los productores de maiz, venden al acopiador mayorista, quien llega
directamente al lugar donde el agricultor tiene su producto; para que lo
distribuya a los detallistas que se ubican en mercados o tiendas y éstos se
encargan de revender a los consumidores finales.

Funciones de la comercializacion

Comprende el andlisis institucional, estructural y funcional.

. Institucional

Los participantes en el proceso de comercializacion se describen a
continuacion:

Productor: son agricultores que se dedican al cultivo de maiz, a la fecha de junio
del 2002, se cultivan 12 manzanas de donde se obtienen 960 quintales, la

produccién es destinada al consumo humano y animal.

" Gilberto Mendoza, Op. Cit. P4g. 5
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Mayorista: son los que compran cantidades grandes a los productores, estos a
Su vez son acopiadores, para luego distribuirlo a los detallistas.

Detallistas: compran el producto a los mayoristas y estan situados en los

diversos mercados o tiendas para vender el producto al consumidor final.

Consumidor final: son todas las personas de la localidad que compran el maiz

para consumirlo o para alimentar animales.

. Estructural

Este andlisis permite conocer las condiciones sobre las cuales esta conformado
el mercado, sus componentes son la estructura, conducta y eficiencia de
mercado.

Estructura de mercado: se caracteriza porque existe libre competencia para la
comercializacién del maiz, debido a que hay varios oferentes que son los
productores e intermediarios, asi también existen varios demandantes que son
la poblacion en general que consume el producto; aunque escasamente se
cubre el consumo requerido, debido a que la demanda es significativa, ya que
es considerado producto basico en la dieta alimenticia del ser humano.

Conducta de mercado: se observé que la forma de negociacién entre productor
y comprador, es estrictamente al contado y al momento de la transaccién, este
capital que obtiene de la venta lo invierte en la proxima cosecha. La fijacion de
precios esta basada por la oferta y la demanda, en donde el agricultor vende la
cosecha al precio que se encuentra en el mercado, el cual varia de acuerdo a la

época del ano.
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Eficiencia de mercado: los productores no cuentan con organizaciones de apoyo
para la comercializacion del maiz. Utilizan tecnologia tradicional que limita la
ampliacién de su capacidad productiva. Por ser un producto de consumo
permanente y con una alta demanda, permite la participacion de un nuamero

mayor de oferentes.

. Funcional

Este analisis se clasifica en funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

- Funciones de intercambio

Se relaciona con la transformacién de derechos de propiedad de los bienes
vinculados con la utilidad de posesién de los mismos, se incluye la compraventa
y la determinacién del precio.

Compraventa: es al contado por medio del método de inspeccién, este es un
método tradicional que se usa con mayor frecuencia en la comercializacion de

estos productos.

Determinacidn de precios: se establece a través del regateo, basado en un libre
comercio, no existe ninguna regulacion legal o institucional, lo que provoca que
éste aumente en época de escasez, el precio se difunde por medio del dialogo
entre los pobladores y varia de forma estacional a la produccion.
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- Funciones fisicas

Entre las funciones que pueden mencionarse estan: almacenamiento, acopio,

transformacion, empaque y transporte.

Almacenamiento: los productores Unicamente hacen uso de graneros de
aluminio que tienen en sus propias casas, para el autoconsumo, en los cuales

guardan el maiz que utilizaran en el transcurso del afo.

Acopio: no existe ningun centro de acopio, esta funcion la realiza el mayorista.

Transformacién: no es necesario que lleve algun proceso porque es vendido en

su estado natural que es en grano.

Empaque: se usan costales de rafia o de polipropileno con un contenido de 100
libras, para facilitar el manejo, traslado y distribucion.

Transporte: lo realiza el acopiador (mayorista), con vehiculo propio o alquilado.

- Funciones auxiliares

Facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, las cuales se
cumplen en todo el proceso de comercializacion, éstas son: la informacion de

precios y de mercado, financiamiento y asuncién de riesgos.

Informacion de precios y mercados: éstos se dan a conocer a traves de la
comunicacion verbal entre los productores, no se utilizan medios de

comunicacién formal.
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Financiamiento para la comercializacién: es Unicamente interno, ya que los
productores no se encuentran organizados y tienen temor a perder las garantias
que exigen las instituciones financieras, por no poder cumplir con los pagos,
razones por las cuales se limita el acceso a los créditos.

Asuncién de riesgos: pueden ser fisicos y financieros, los primeros se
manifiestan, debido al mal manejo, almacenamiento y la no conservacion del
producto para la venta. Los financieros son el resultado de la variacion del
precio de mercado, lo cual provoca el riesgo de comprar a precios altos y vender
a precios bajos.

Operaciones de la comercializacion

Entre las operaciones de la comercializacion estan los canales, y margenes, que

se describen a continuacion:

. Canales de comercializacion

Es el “conjunto de todas las empresas e individuos que cooperan para producir,
distribuir y consumir los bienes y servicios de un producto en particular.”’®> Para
la comercializacion de maiz se establecen los agentes y canales en la forma

siguiente:

'* Philip Kotler, Po. Cit. Pag. 50
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Grafica 10

Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion de la Produccion de Maiz
Fincas Familiares
Ano 2002

Productor

| 100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a la grafica anterior, el productor es quien vende el maiz al
mayorista acopiador, éste a su vez lo distribuye a los detallistas, quienes se
encuentran en los diferentes mercados locales y regionales, para facilitar la

compra al consumidor final.
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. Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por quintal de maiz y el precio recibido por el productor, el margen bruto se
calcula con relacién al precio final, mientras que el margen neto es el porcentaje
pagado por el consumidor final que corresponde al agricultor.

A continuacibn se presenta el cuadro que muestra los margenes de

comercializacién existentes:
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Cuadro 34
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccion de Maiz
Fincas Familiares

Ano 2002

Instituciones Precio de Margen Costos de Margen Rentabilidad Participacion

Venta  Bruto Mercadeo Neto s/inversion %
Productor 65.00 65.00
Venta de un quintal
de maiz
Mayorista 85.00 20.00 4.00 16.00 24.61 0.20
Flete 300
Carga y descarga 1.00
Minorista 100.00 15.00 0.80 14.20 16.70 0.15
Derecho de piso 0.75
Empaque 0.05
Consumidor final
Totales 35.00 4.80 30.20 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se determina que al momento de
realizar la venta de maiz, por cada quetzal vendido el productor recibe Q. 0.65,
el mayorista por trasladar la produccién obtiene Q. 0.20 y el detallista, quien es

el encargado de realizar la transaccién con el consumidor final, Q. 0.15.

2.3.1.6 Organizacién

En estas unidades econdémicas los propietarios llevan libros de cuenta corriente
donde registran control de los costos, insumos que utilizan para el cultivo y los

ingresos obtenidos por la venta del producto. Debido a la manera informal en
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que se trabaja no estan registrados ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-.

El proceso administrativo es similar a los estratos anteriores salvo la planeacion
que lleva registros de costos y gastos efectuados para la cosecha, esto es sobre
la base del céalculo de insumos que utilizan por area cultivada, como por ejemplo
la semilla, herbicidas, abonos, etc. Se siembra siempre anticipando las lluvias
de invierno. Estas unidades productivas también dependen en gran medida de
la precipitacion pluvial para el éxito o fracaso de la cosecha.

La organizacion es la misma que en las fincas anteriores, con la diferencia de

gue se contratan trabajadores permanentes para el proceso de control.

- Estructura organizacional

La estructura organizacional que se lleva a cabo en las fincas familiares es muy
simple, lo que dificulta las actividades productivas, administrativas y de
comercializacién, muy pocas son realizadas por el propietario, quien ejecuta
algunas labores administrativas y son los trabajadores los que llevan a cabo
todo el trabajo operativo, de supervision y control. Las actividades se realizan
dentro de un marco informal.

- Recursos

El recurso humano utilizado en este sector son dos trabajadores permanentes y
en tiempo de cosecha contratan un maximo de diez jornaleros, algunos cuentan

con mano de obra familiar.
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Los recursos fisicos de estas unidades econdmicas son: el terreno,
herramientas para uso familiar (esto debido a que al contratar la mano de obra
estos llevan su propia herramienta, lo que evita mayor inversion fija por parte del
propietario) y una pequena construccidbn para almacenar el producto de
autoconsumo y el resto se comercializa.

Los recursos financieros de los propietarios de estas fincas estan constituidos
por fuentes internas, provenientes de fondos propios.



CAPITULO Il

PRODUCCION PECUARIA

La produccion pecuaria es importante en la economia del Pais. El ser humano
tradicionalmente ha hecho uso de los animales, incorporandolos en los
procesos productivos, al utilizar su fuerza como fuente de energia. Asi mismo,

los ha incluido entre su dieta alimenticia.

La actividad pecuaria en el Municipio tiene importancia para la dieta de la
poblacién, ademas, destina la produccion para la venta y el autoconsumo de
los productos derivados. Esta se efectia de manera empirica basada en la
experiencia y utiliza alimentos naturales para el mantenimiento del ganado,
entre los cuales se mencionan: pasto y gallinaza, que es un compuesto de
zacate, maiz picado, excremento de gallina y melaza. En el sector pecuario se
identifican la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y produccion avicola.
En el presente capitulo se analiza la actividad por tamafo de finca y el nivel
tecnolégico de acuerdo con el  proceso productivo aplicado para el
mantenimiento y engorde del ganado.

3.1 TIPOS DE GANADO DE LA PRODUCCION PECUARIA

Existen varios tipos de produccion en la actividad pecuaria; estdn constituidos
por ganado bovino y porcino, asi como aves de corral. A continuacién se
detallan los diferentes tipos:
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3.1.1 Ganado bovino de crianza

Esta actividad tiene la particularidad de que debe contarse con una inversion

permanente de reproductores, los cuales pueden ser pura raza o criollos.

3.1.2 Ganado bovino de engorde

Esta actividad consiste en la compra de ganado flaco, para efectuar el proceso
de engorde por medio de alimentacion natural y nutrientes complementarios. La
duracién del engorde varia segun sea la condicién del ganado, esta actividad
cae al ambito comercial. Se compra para vender, deduciendo los costos y

gastos por alimentacién y mantenimiento de los animales.

3.1.3 Esquilmo de ganado bovino

La caracteristica de este tipo de explotacién se orienta a obtener como producto
principal la leche, por lo que se debe contar con una existencia de vacas
reproductoras y sementales. Los terneros y terneras se venden a la edad de 8 a
9 meses, cuando se destetan, pues para el productor resultaria un alto costo el
mantenimiento del ternero por el consumo de leche.

3.2 NIVELES TECNOLOGICOS

Para el sector pecuario existen caracteristicas propias que determinan el nivel
tecnoldégico de desarrollo productivo.  La siguiente tabla presenta las
peculiaridades de cada nivel por estrato de finca.



Tabla 1

Municipio de Jerez, Jutiapa
Niveles Técnologicos, Sector Pecuario Bovino
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Aino 2002
Asistencia Asistencia Fuentes de
Nivel Razas Técnica Alimentacion Financiera Agua
Nivel | Pasto: Natural ]
L Cruzada o - . Rios y
Tradicional . No utiliza Pastoreo: No tiene L7
o Criolla . Nacimientos
Microfinca Extensivo
Potreros. Mezclas:
Nivel | Cruzaday zacate picado,
Tradicional Criolla. La . maiz molido, . Rios y
. . No utiliza . . No tiene L
Finca Sub Criollaes la espiga de maicillo Nacimientos
Familiar dominante. y tusas. Melazas y
Pollaza.
Potreros. Mezclas:
Nivel | Cruzaday zacate picado,
Tradicional Criolla. La - maiz molido, Si hay Rios y
. . No utiliza . . L
Finca Criolla es la espiga de maicillo acceso Nacimientos
Familiar dominante. y tusas. Melazas y

Pollaza.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Los niveles

caracteristicas tradicionales.

clasificados dentro del nivel tecnologico tradicional,

identificados para los estratos de

Se determin6é que

fincas prevalecen

las

los productores estan
este se manifiesta por

manejar Unicamente razas criollas o cruzadas, no cuentan con asistencia

técnica, lo que evidencia la dependencia de la experiencia para realizar las

actividades pecuarias.

Las razas son alimentadas con pastos naturales. El

financiamiento lo constituye el capital propio, y los excedentes que se obtienen

de otras actividades pecuarias para financiar la actividad pecuaria bovina.
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3.3 PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL MUNICIPIO

Entre las actividades principales de las unidades productivas pecuarias, la

tabla siguiente detalla las identificadas segun la investigacion.

Tabla 2
Municipio de Jerez, Jutiapa
Principales Actividades Sector Pecuario

Ano 2002
Microfincas Fincas Subfamiliares Fincas Familiares
Crianza y Engorde Bovino Crianza y Engorde Bovino Crianza y Engorde Bovino

Engorde Gallinas Ponedoras

Engorde Pollos para Destace

Crianza y Engorde Porcino

Leche, Subproducto Derivado Leche, Subproducto Derivado Leche, Subproducto Derivado
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

La actividad pecuaria del Municipio se concentra en la crianza y engorde de
ganado bovino. La leche como subproducto derivado de la actividad bovina.
Las otras actividades pecuarias al margen de la produccion bovina como

complementarias a la unidad productiva.

3.4 MICROFINCA

La extensién territorial de este tipo de finca es de una cuerda, a menos de una
manzana. En esta unidad se explota la actividad pecuaria en minima parte, los
productores poseen de una a cinco cabezas de ganado bovino, las cuales se
destinan para la venta y la produccién de leche para el consumo familiar. Otras
actividades la constituye el engorde de pollo para el destace, gallinas
ponedoras, crianza y engorde de marranos para la venta.
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3.4.1 Volumen y destino de la produccion

La actividad productiva de las microfincas se caracteriza por la explotaciéon de
productos que requieren cuido y alimentacion. Esta se orienta a la venta de las
cabezas de ganado. Los productos derivados en la mayoria de los casos se
destinan para el sustento de la familia. El cuadro siguiente resume el volumen 'y

destino de la produccion.

Cuadro 35
Municipio de Jerez, Jutiapa
Volumen y Destino, Produccion Pecuaria Anual por Producto
Microfincas, Nivel Tecnoldgico Tradicional

(Unidades)
Unidad de
Productos Medida Volumen Destino
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Cabeza 5 Venta
Engorde de Gallina Ponedoras Cabeza 1,200 Venta
Engorde de Pollos Cabeza 800 Venta
Crianza y Engorde de Ganado Porcino Cabeza 14 Venta
Produccién de Leche Litros 1,050 Venta

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior el destino de la produccion de las
microfincas es la venta. En el caso de la leche los propietarios prefieren vender
el ternero para aprovechar al maximo la capacidad de produccién de las vacas,
y destinan la leche a preparar derivados de forma artesanal como: crema, queso
y requeson lo que venden por encargo, el resto la utilizan para el autoconsumo
de las familias.
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La produccién pecuaria es diversa con respecto a los productos que ofrece, los
habitantes acostumbran adquirir los productos en épocas y dias determinados,
esto debido a la situacion econémica y a la época de cultivo de maiz.

3.4.2 Crianza y engorde de ganado bovino

La crianza y engorde de ganado bovino del Municipio, se practica como
una actividad complementaria a la actividad agricola. El proceso de
produccion depende de tres factores: espacio, recursos econémicos y

clima.

3.4.2.1 Nivel tecnoldgico

La explotacion pecuaria en las microfincas se da en el nivel tradicional, con
cruces de animales criollos. La alimentacion es a través del pastoreo en
pequefas extensiones de tierra, no cuentan con asistencia técnica de ningun
tipo, no tienen acceso al financiamiento externo, tampoco utilizan bebederos;

por lo cual usan los rios y nacimientos de agua.

3.4.2.2 Mano de obra

La mano de obra utilizada en las actividades pecuarias se caracteriza por ser de
tipo familiar basan el proceso productivo en la experiencia. El trabajador no
recibe ningun salario nominal, por ser parte del nucleo familiar, regularmente,

son las mujeres y demas miembros de la familia los que realizan la crianza.
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3.4.2.3 Costo de mantenimiento anual del ganado

Estd comprendido por el material directo, la mano de obra directa y los costos

indirectos variables. '

El costo de produccion esta constituido por todos los insumos, mano de obra,
gastos variables en que el productor incurre para llevar a cabo la explotacion
pecuaria en el Municipio.

El costo de produccion se presenta de forma comparativa tomando como base
la informacién recabada en las boletas de encuesta y los gastos imputados de

acuerdo a la investigacion.

Para determinar los costos de la produccidén pecuaria se utiliza el método de
costeo directo. Este se determina Ginicamente con los costos variables, es decir
que varian de acuerdo con los volumenes de produccion y los costos fijos
considerados como gastos del periodo, ya que es necesario efectuarlos.

A continuacién se presentan los costos de produccion de crianza y engorde de

ganado bovino:

16 Francisco, Cholvis. DICCIONARIO DE CONTABILIDAD, Editorial Lecomex, 1996. Buenos
Aires Argentina. 192. P.2.
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Cuadro 36
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Ganado Bovino
Costo de Mantenimiento Anual
Microfinca, Nivel Tecnoldgico Tradicional

COSTOS
Segun

Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q
Insumos 615 615 0
Sal 69 69 0
Afrecho 371 371 0
Maicillo 39 39 0
Soya 65 65 0
Pollaza 9 9 0
Tuza 63 63 0
Mano de obra 0 3,225 (3,225)
Vaqueros 0 2,475 (2,475)
Bono Incentivo 0 750 (750)
Gastos indirectos varialbes 0 921 (921)
Cuota patronal 0 165 (165)
Prestaciones Laborales 0 756 (756)
Costo de mantenimiento 615 4,761 (4,146)
Costo de mantenimiento x cabeza 154 1,190 (1,036)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior evidencia el uso de alimentos naturales y compuestos
preparados, de indole doméstica. El complemento de la alimentacién, para el
ganado bovino de las microfincas lo constituye el pasto natural que se obtiene a
través del pastoreo al aire libre. La mano de obra es de caracter familiar. Segun
la encuesta no cuantifica a los miembros de la unidad productiva. Ellos aportan

su esfuerzo fisico de manera integral, para el mantenimiento del ganado.
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Debido a que no se considera la mano de obra, no genera prestaciones
laborales y patronales. Esto se traduce para los productores en ganancia o
rendimiento que no esta de acuerdo con la realidad.

3.4.2.4 Movimiento de existencias

Este sirve para determinar el inventario final, después de un afo. Las
microfincas no presentan mayor movimiento, debido a que la poblacién que
tiene ganado vende las reses en edad adulta, aprovecha al maximo la
produccién de leche y la elaboracion de productos derivados, para su
manutencion, en el siguiente cuadro puede apreciarse el comportamiento del

movimiento de ganado.

| movimiento de existencias muestra el comportamiento del inventario de ganado
en cuanto a: nacimientos, compras, ventas y cambio de edades de las reses que
logran mayor grado de madurez. Es importante apreciar que la venta de novillos
es indispensable para hacer uso de la leche y sus derivados, lo cual constituye
una fuente de ingresos para los productores de este tipo de finca.

El costo por unidad y el precio de venta, el productor lo estima sin considerar los
factores que intervienen en su determinacion. La falta de tecnologia y las
condiciones de subsistencia no permiten que el inventario se incremente, por lo

gue las microfincas no tienen posibilidades de crecimiento.



176

3.4.2.5 Inventario final ajustado

En el cuadro que se presenta a continuacion se aprecia el movimiento de
existencias finales de ganado bovino, al cual se les aplica los factores de ajuste

por edades, con el objeto de establecer el inventario final ajustado.

El cuadro anterior muestra el movimiento que se ajusta de acuerdo a las edades de las
cabezas de ganado; por lo que, los factores de conversion son importantes para
determinar el consumo de alimento y con ello obtener el costo unitario de
mantenimiento por cabeza.

3.4.2.6 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado

Se toma en cuenta los costos totales de mantenimiento de ganado y se divide entre las
existencias finales ajustadas para obtener el Costo Unitario Anual de Mantenimiento
por Cabeza CUAMPC.

Cuadro 39
Municipio de Jeréz, Jutiapa
Calculo de CUAMPC
Microfinca, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

COSTOS
Segun
Conceptos Encuesta Imputado Variacion
Costo de mantenimiento 615 4,761 (4,146)
Existencias ajustadas 4.0000 4.0000 0
CUAMPC 153.67372  1,190.16508 (1,036)
1/2 CUAMPC 76.83686 595.08254 (518)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002
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En el cuadro anterior se observa que la cuota anual de mantenimiento también
esta influenciada por la falta de cuantificacion de la mano de obra familiar y las

retribuciones legales que se derivan de la fuerza de trabajo.

3.4.2.7 Costo de lo vendido

A continuacion se presenta el costo de lo vendido de acuerdo al movimiento de
ganado para el caso de las microfincas. El costo de venta se analiza conforme

el estudio segun diagnéstico e imputados, incluye el ajuste del CUAMPC.

Cuadro 40
Municipio de Jeréz, Jutiapa
Costo de lo Vendido
Microfinca, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Segun
Concepto Encuesta Imputado Variacion

1 Terneras a Q 800.00 c/u 800 800 0
2 Terneros a Q 700.00 c/u 1,400 1,400 0

SUB TOTAL 2,200 2,200 0

CUAMPC cabezas de ganado vendido

Segun encuestas
33XQ 153.67372 461

Segun imputados

3xQ 1,190.1650 3,570

Total costo de lo vendido 2,661 5,770 (3,109)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro anterior detalla el costo de venta que el productor estima de acuerdo a

su experiencia para asignar el CUAMPC determinado segun encuesta e
imputados.
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El propietario no tiene una base cierta para determinar el costo y aplica el
precio que considera es el mas conveniente, debido a que no lleva un control

contable de sus costos y gastos de mantenimiento.

3.4.2.8 Ventas de ganado

Como se apunt6 con anterioridad, el objeto de la crianza y engorde de ganado
de las microfincas, es dotar de alimentacién y sustento a las familias y de otros
ingresos que pueden obtener de la produccién artesanal de los productos
derivados. El siguiente cuadro detalla las ventas de las unidades productivas.

Cuadro 41
Municipio de Jeréz, Jutiapa
Ventas de Ganado
Microfinca, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

VALOR
GANADO UNITARIO Q TOTAL
1 Ternera 1,500 1,500
2 Terneros 1,500 3,000
Total 4,500

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El precio de venta es determinado por el propietario de acuerdo a la edad de los
terneros. El movimiento de ventas para estas unidades productivas es de menor
cuantia, ya que su funcién principal es mantener el alimento del nacleo familiar a
través de los productos derivados. La actividad de venta depende de las

necesidades que atanen a la familia.
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3.4.2.9 Estado de resultados segun encuesta e imputados

En el siguiente cuadro, se presenta un analisis de los resultados que obtiene
una microfincas por el mantenimiento de ganado. Puede notarse que la
actividad genera pérdida, al imputar a los costos el pago de la mano de obra
familiar y prestaciones de ley. EI hecho de no considerar los elementos del
costo implica que resulte rentable el negocio de forma aparente.

Cuadro 42
Municipio de Jerez, Jutiapa
Ganado Bovino de Engorde
Microfinca, Nivel Tecnoldgico Tradicional
Estado de Resultados del 1 de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002
(Cifras en Quetzales)

Segun

CONCEPTOS Encuesta Imputado Real
Ventas 4,500 4,500
Costo de Venta 2,661 3,109 5,770
Ganancia Bruta en Ventas 1,839 (3,109) (1,270)
Ganancia antes ISR 1,839 (3,109) (1,270)
ISR 31% -
Ganancia Neta 1,839 (3,109) (1,270)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La composicion de los elementos del costo para la actividad pecuaria en las
microfincas demuestra que los productores no cuantifican la mano de obra
familiar y sus prestaciones legales, derivados de la misma para integrar el precio
de los productos, asi como los gastos variables. El estado de resultados al
imputar las prestaciones legales da pérdida.
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3.4.2.10 Rentabilidad crianza y engorde ganado bovino

La falta de integracién de los costos de la mano de obra y los gastos variables
de produccién repercuten en la rentabilidad de los productos. Los precios de
venta estan en funcién de lo que se supone que es el precio justo. El andlisis
puede presentarse a través de la relacién ganancia costos y ganancia ventas.

El cuadro a continuacion presenta la rentabilidad de la inversion.

Cuadro 43
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad, Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfinca Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Valor Costode  Margen Relacién
Conceptos Cantidad  Ventas Ventas Ganancia s/costos  s/ventas
Encuesta 3 4500 2,661 1,839 69.11% 40.87%
Imputados 0 0 3,109
Real 3 4,500 5,770 (1,270) -22.01%  -28.22%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun encuesta resulta que por cada Q 1.00 invertido se obtiene una utilidad de
Q 0.69 centavos, y por cada quetzal de venta una ganancia de Q 0.41 centavos.
Al imputar los costos la rentabilidad es negativa, por cada quetzal invertido se
tiene una pérdida de Q 0.22 centavos y por cada quetzal de ventas la pérdida es
de Q 0.28 centavos.

3.4.2.11 Fuentes de financiamiento

La atomizacion de la tierra en el Municipio da como resultado que sean las

microfincas las unidades productivas mas utilizadas en la explotacion pecuaria
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de la localidad, por ser menores a una manzana de terreno en su extension
territorial, permite que con facilidad sean trabajadas por productores

individuales.

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacion y
las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacion.

- Fuentes internas

El financiamiento de la produccion en las microfincas se realiza con recursos
propios de los productores, en el Municipio no existen instituciones de crédito
que faciliten los recursos financieros, ni por parte del Gobierno, ni tampoco por
organizaciones privadas. En Jerez no se cuenta con la presencia de
instituciones bancarias que faciliten la obtencion de financiamiento a los
interesados.

Esto obliga a los productores a utilizar los recursos propios para llevar a cabo
su actividad productiva, se pueden mencionar la mano de obra familiar, ventas

de productos y ahorros.

. Mano de obra familiar

La mano de obra utilizada en las actividades pecuarias se caracteriza por ser de
tipo familiar; basan el proceso productivo en la experiencia. El trabajador no
recibe ningun salario nominal, por ser parte del nucleo familiar, regularmente,

son las mujeres y demas miembros de la familia los que realizan la crianza.

El productor no reconoce esta fuente de financiamiento, pero de no utilizar el
esfuerzo familiar, no generaria rendimiento. A esto se debe adicionar que no
realiza ningun pago por prestaciones laborales.
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o Venta de ganado

El objeto de la crianza y engorde de ganado de las microfincas, es dotar de

alimentacion y sustento a las familias y de otros ingresos que pueden obtener.

El precio de venta es determinado por el propietario de acuerdo a la edad de los
terneros. El movimiento de ventas para estas unidades productivas es de menor
cuantia, ya que su funcién principal es mantener el alimento del nucleo familiar a
través de los productos derivados. La actividad de venta depende de las

necesidades que atanen a la familia.

o Aporte de ahorros y reinversion de utilidades

Otra forma de financiar la actividad pecuaria en las microfincas consiste en
aportar fondos obtenidos por medio del ahorro de creado a lo largo del tiempo y

a la reinversion de utilidades de anos anteriores.

Este tipo de financiamiento se da a lo largo del proceso productivo para la
compra de insumos para el ganado.

Como en toda actividad existen ventajas y desventajas al hacer uso unicamente
de fuentes propias de financiamiento, una de las ventajas de este tipo de
financiamiento es el no tener problemas y gastos adicionales como lo seria el
pago de intereses a los proveedores del capital, asi como el mantener la
flexibilidad financiera; la desventaja mayor esta en que los recursos propios son
insuficientes para tener proyectos de crecimiento y expansion, con este tipo de
financiamiento se limita el crecimiento como unidad productiva y la creacion de

renta.
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- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor no tiene acceso al financiamiento de tipo

formal o bancario. En la localidad no hay cobertura bancaria.
3.4.2.12 Comercializacion

La comercializacion se define como: “Un mecanismo primario que coordina la
produccién, la distribucion y el consumo, comprende tanto la transferencia de
derechos de propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado

y preparacién para el consumo.”

- Proceso de comercializacion

Es una serie de etapas que se ejecutan para facilitar el traslado de los bienes y
servicios, desde la unidad productiva hasta el consumidor final. En este
apartado se analizan tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion.

. Concentracion

El acopio del ganado bovino para la venta en pie es de tipo terciario, los intermediarios

acuden a las unidades productoras para realizar las transacciones de compraventa.

o Equilibrio

Tiene como finalidad regular la oferta y demanda de los productos, para
mantenerlos en el mercado de forma equilibrada, cuando los consumidores lo

soliciten.
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El abastecimiento de carne de res es permanente, ya que forma parte de la
dieta alimenticia de la poblacién. La crianza y engorde de ganado bovino se
realiza durante todo el afo, sin embargo, las unidades producidas son muy
pocas y se destina principalmente para la produccién de leche, por lo que no

existe un equilibrio entre la oferta y la demanda.

o Dispersion

Esta funcién la realiza el acopiador transportista, quien se traslada a las
unidades productivas en busca de comprar las reses para su posterior venta
a los carniceros, que en promedio destazan dos reses por semana, en un
lugar que no llena los requerimientos sanitarios, debido a que en el Municipio
no existe un rastro para el destace, esta cantidad no cubre la demanda
insatisfecha de los consumidores finales. La clasificacion para la distribucion

se efectla por peso, tamafo y tipo de ganado.

- Funciones de la comercializacion

En este analisis se encuentran el institucional, funcional y estructural, los

cuales se detallan a continuacion.

° Institucional

“Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo, que

por su caracter de permanencia permiten una categorizacion institucional,

2 Gilberto Mendoza. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. San José
Costa Rica, 1996. Pag. 265
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estudia asimismo el papel que desempefian los participantes”.”’

Productor: constituye el primer participante del proceso de comercializacién, es
la persona individual o juridica que se dedica a la crianza y engorde de ganado

bovino, para su posterior consumo o venta.

Acopiador: persona que compra el ganado directamente al productor a
determinado precio y que agrega un porcentaje adicional por el traslado al
mayorista, forma parte del canal que actualmente es utilizado para la venta. Es

un corredor que se dedica a la compra y reventa en distintas partes de la region.

La negociacién se realiza en el punto en donde se ubican las unidades
productivas, no cuenta con instalaciones para concentrar o0 almacenar,

simplemente efectua una transaccion comercial de manera ambulante.

Minorista: adquiere los animales en pie, se encarga del destace, con el fin de
distribuir la carne en canal a los consumidores finales, tienen equipo de

refrigeracion para el almacenamiento de la carne.

Consumidor final: es el ultimo y mas importante participante en el canal de
distribucién, compra la carne por libra y la usa para preparar alimentos, pueden
ser amas de casa, o bien, cafeterias y restaurantes. Lo constituye la poblacion
local y regional.

° Estructural

Son las relaciones que existen entre vendedores y compradores, casi siempre
las determinan estos Ultimos y se observa una estructura simple, por los bajos

2 |dem. Pag. 172
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volumenes de produccién.

Conducta de mercado: se refiere a los diferentes comportamientos o costumbres
adoptadas por vendedores y compradores de ganado, se basa en la relacién
que inicia en la fluctuacién que tiene la oferta y demanda durante el afo.

En ésta se establecen las costumbres de negociacién que se dan al momento
de realizar las transacciones de compraventa, que se realizan al estricto
contado. No existen fechas, horas o dias especificos para realizar las ventas;
el acopiador transportista, visita los diferentes poblados en busca de reses,

cuando considera que los productores tienes disponibles reses para la venta.

Eficiencia de mercado: para medir adecuadamente la eficiencia en el
comportamiento de la oferta y la demanda, es necesaria la existencia de un
mercado formal y organizado, pero en este caso no existe.

Debido a que no se utiliza tecnologia adecuada, la produccién de ganado bovino
es de baja calidad y como consecuencia, los ingresos que se obtienen no logran
satisfacer todas las necesidades basicas de los productores.

- Funcional

Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se

agrupan de la siguiente forma:

. Funciones de intercambio
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“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad

de los bienes; se vinculan con la utilidad de posesién”.??

Compraventa: se realiza principalmente por medio de la simple inspeccién de
los animales. Al momento en que el acopiador se presenta en las unidades
productivas para llevar a cabo la actividad comercial, verifica la apariencia, raza,
edad o peso, este Ultimo se estima con base a la experiencia del vendedor,
cuando en las instalaciones se carece del equipo necesario como bascula.

Determinacién de precios: se rigen por la oferta y demanda en el mercado local
y es muy usual utilizar el regateo, para llegar a un acuerdo entre comprador y

vendedor. Por lo general, el pago es al contado.

. Funciones fisicas

Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas del producto, consisten en
el traslado de éstos a los centros de consumo. Comprende el acopio,

almacenamiento y transporte, entre otros.

Acopio: es de tipo terciario, es decir que se establece una ruta en donde el
acopiador transportista recolecta la produccién en cada unidad productiva

para trasladarla al minorista.

Almacenamiento: los productores mantienen el ganado en las cercanias de los

hogares, para lo cual utilizan cercos de madera o alambre espigado.

2 |bidem. Pag. 172.
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Transporte: estd a cargo del acopiador transportista, quien si no cuenta con

medios de transporte propios, paga flete con un costo de Q. 75.00. por cada res.
J Funciones auxiliares

Se denominan también funciones de facilitacién, su objetivo principal es
contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio. Entre éstas se

encuentran: la informacién de precios, financiamiento y aceptacion de riesgos.

Informacidn de precios: no existe un medio formal de informacion, por lo que los
productores tienen que recurrir a personas 0 amigos que viajan a la cabecera
departamental o directamente al mayorista, lo que es una desventaja, ya que
tienen que regirse por el precio que establece el comprador.

Financiamiento: la principal fuente de financiamiento es interna, por medio de
los ingresos que se obtienen producto de la venta de productos agricolas y
como venta de su fuerza laboral; no se hace uso del financiamiento externo
formal, por los tramites que conlleva, las garantias que exigen las instituciones

financieras y las altas tasas activas de interés, que éstas cobran.

Aceptacién de riesgos: en la comercializacion el principal riesgo es el robo y
éste es responsabilidad del comprador en el traslado de las reses.

- Operaciones de comercializacion

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en

la transferencia de los productos, las cuales se describen a continuacion:



189

. Canales de comercializacion

Son las diferentes etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso

de transferencia, entre productor y consumidor final.

La siguiente grafica muestra la circulacion que lleva el canal de

comercializacion.

Grafica 11
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas
Anho 2002

Productor

Acopiador

Minorista

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El canal que se utiliza en la comercializacién de ganado bovino es nivel dos,
porque interviene el productor, el acopiador que recorre las unidades
productivas en busca de cabezas de ganado, posteriormente las vende al
minorista, quien se encarga de su destace y lo distribuye al consumidor final.

J Margenes de comercializacion

Es la diferencia del precio que paga el consumidor final, con relacion al que
recibe el productor, esto indica que el intermediario compra a un valor y lo vende

a otro en el mercado.

A continuacion se presenta el cuadro en donde se indica la participacion y la
rentabilidad de los que intervienen en el proceso de comercializacion.

Cuadro 44
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Microfincas
Aho 2002
Precio Margen Costo Margen Rendi- % de
Institucién
Venta  Bruto Mercado Neto miento % Particip.
Productor 3,000 66.67

Venta de una res
en pie (ternero)

Acopiador
_ 4,500 1,500 1,425 47.50 33.33
Transportista

Transporte 75
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Totales 1,500 75 1,425 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra los margenes de participacién de cada uno de los
que participan en el proceso de mercadeo. Por cada quetzal que el consumidor
paga, Q. 0.67 centavos corresponden al productor y Q. 0.33 para el acopiador
transportista. En este cuadro no aparece el minorista porque éste ya no vende

en pie la res, sino en canal al consumidor final.

3.4.2.13 Organizacion empresarial

No existe una estructura organizacional definida, las actividades pecuarias de
crianza y engorde de ganado bovino, son realizadas por el jefe de familia, quien
lleva a cabo todas las funciones administrativas y productivas. En el siguiente

organigrama se describen las funciones que se realizan en las microfincas:

Grafica 12
Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas
Ano 2002

Administracion

Produccion Ventas Compras
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En la grafica anterior se puede observar que se realizan cuatro funciones
basicas, éstas estan a cargo del propietario que participa y supervisa el proceso
productivo, realiza la venta del ganado bovino y la compra de insumos.

3.4.3 Produccion de leche

La produccion de leche es complementaria a la actividad bovina. Se utiliza en la
alimentacién del nucleo familiar de la unidad productiva y en la elaboracion de
productos derivados que generan ingresos adicionales.

3.4.3.1 Nivel tecnoldgico

La produccién de leche como sub-producto de la actividad principal crianza y
engorde de ganado bovino. Las microfincas la realizan de forma artesanal, la
tecnologia utilizada se clasifica en el nivel tradicional de acuerdo a las

caracteristicas siguientes:
e Laraza utilizada es cruzada o criolla

e Asistencia técnica no se utiliza. Los productores aplican las vacunas y
medicamentos de acuerdo a la experiencia.

e La alimentacion se basa en concentrados y pasto natural.

e No se tiene acceso al crédito bancario. Debido a la falta de capacidad
de pago y la falta de interés de instituciones financieras en la actividad.

e Para bebederos, utilizan rios y nacimientos de agua.
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3.4.3.2 Volumen y valor de la produccion

El volumen de la produccion se establecio en 1,225 litros de leche anuales, los
cuales se venden a un precio promedio de Q 2.50, lo que equivale a un total de
Q 3,063.00 aproximado.

3.43.3 Costo de la produccion

Para el analisis, se parte de la base de litros que la unidad produce, a

continuacion se detallan los costos.
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Cuadro 45
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costo de Produccion de Leche
Microfincas - Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en quetzales)

Concepto Costo Real
CUAMPC * Vacas al Inicio (1) 1,190
(+) 1/2 CUAMPC * Vacas Compradas (0) 0
(-) 1/2 CUAMPC * Vacas Vendidas (0) 0
COSTO DE MANTENIMIENTO DE VACAS 1,190
CUAMPC * Toros al Inicio 1,190
(+) 1/2 CUAMPC * Toros comprados (0) 0
(-) 1/2 CUAMPC * Toros Vendidos (0) 0
COSTO DE MANTENIMIENTO DE TOROS 1,190
COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE LECHE 2,380
Produccién total de leche (litros) 1,225
Costo de Produccién Unitario 1.94313

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se determina que en las microfincas, el costo por litro de
leche es de un quetzal con noventa y cuatro centavos de quetzal (Q 1.94). El
costo es alto debido a que en estas fincas, el hato por lo general posee la
existencia de una sola vaca y la produccion es absorbida por la crianza y
engorde del ganado.

3.4.3.4. Rentabilidad de la leche

Hace referencia a la renta que se obtiene al producir, mediante la relacién de la
ganancia sobre los costos y sobre las ventas. La rentabilidad sobre el costo se
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obtiene al dividir la ganancia entre el costo de produccién multiplicado por 100,
lo que da como resultado el rendimiento de cada quetzal invertido. La
rentabilidad sobre ventas resulta de dividir la ganancia entre el total de ventas
multiplicado por 100 de lo que resulta el rendimiento de cada quetzal. A
continuacién se presenta el analisis de la rentabilidad por finca y nivel
tecnoldgico de la actividad pecuaria del Municipio.

Cuadro 46
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad de la Produccion de Leche
Microfincas - Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Litros Valor Costode Margen de Relacién
Concepto Ventas ventas Ganancia s/Costos s/Ventas
Imputados 1,225 3,063 2,380 683 28.68% 22.29%
Encuesta 1,225 3,063 306 2,757  900.98% 90.01%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

Segun datos imputados en el cuadro anterior por cada Q 1.00 invertido se
obtiene una utilidad de Q 0.29 centavos, y por cada quetzal de ventas se obtiene
una ganancia de Q 0.22 centavos.

3.4.3.5 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacién y
las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacién.
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- Fuentes internas

Los productores para la explotacion de esta importante actividad pecuaria se
enfrentan a que en el Municipio no existen instituciones de crédito que faciliten
los recursos financieros, ni por parte del Gobierno, ni tampoco por
organizaciones privadas. En Jerez no se cuenta con la presencia de
instituciones bancarias que faciliten la obtencién de financiamiento a los
interesados.

Esto obliga a los productores a utilizar los recursos propios para llevar a cabo
su actividad productiva, se pueden mencionar que no remuneran la mano la
mano de obra familiar ni pagan las prestaciones laborales, ventas de productos
y ahorros. La produccion de leche es de 1,225 litros, los cuales venden a un
precio de Q2.50 por unidad.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor no tiene acceso al financiamiento de tipo

formal o bancario. En la localidad no hay cobertura bancaria.

3.43.6 Comercializacion

En las microfincas la produccion de leche es de 1,225 litros, el mayor
porcentaje se utiliza para obtener subproductos como: queso, crema y
requeson, que se vende por encargo, éstos se trabajan de forma artesanal, el

resto se deja para el consumo familiar.
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- Proceso de comercializacion

Las etapas que se realizan en el proceso de comercializacion son las siguientes:

. Concentracion

Se concentra en los potreros en donde se ordefan las vacas, para su posterior

proceso de transformacion.

o Equilibrio

La leche es sometida a un proceso de descomposicion para lo cual se emplea
una pastilla llamada de cuaje, luego se separan los bloques se forman del suero
y son amasados para obtener el queso, el suero se cuece y se obtiene el
requeson y el 40% de la leche es descremada de forma manual, para sacar la
crema. Estos subproductos se venden frescos, aunque pueden conservarse de
tres a cinco dias.

o Dispersion

Este etapa se realiza en la casa de los productores, ya que por lo general es la
madre la encarga de obtener los subproductos, los cuales ya tienen su demanda
establecida.

- Funciones de la comercializacion

Entre éstas se describe el analisis institucional, estructural y funcional:

° Institucional
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Los participantes en este proceso son:

Productor

Lo conforman los productores que se dedican a esta actividad y producen
aproximadamente un promedio de 1,225 litros anuales lo que equivale a tres o
cuatro litros diarios.

Consumidor final

Son las personas que dia a dia se acercan a comprar directamente del

productor la crema, queso o requeson.

Estructural

En el municipio de Jerez, por los bajos volumenes que se manejan y la
existencia de pocos vendedores, se clasifica como oligopolio, lo que da
oportunidad de mas participantes, por ser productos de consumo permanente.

El precio es fijado por el productor basado en la oferta y la demanda. El pago es

al contado y en efectivo, al momento de la compra.

- Funcional
Se realizan las siguientes funciones:
. Funciones de intercambio

En la compraventa, por ser personas que han comprado por anos en el mismo
lugar, ya no se aplica ninguin método para la compra, por ejemplo el de
inspeccién, por ya conocen la calidad del producto.
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Determinacién de precios: es determinado por el productor, en este caso la

relacion de precios va unida al valor que la leche conserva en el mercado.

° Funciones fisicas

El acopio, no se realiza porque la leche es procesada inmediatamente después
de su ordeno.

Almacenamiento: al igual que el acopio, esta funciébn no se realiza en la
produccién de la leche.

Transporte: no se requiere transporte porque por lo general, en las mismas
unidades productivas se obtiene la leche y se procesa para la obtencion de los
subproductos.

Transformacién: después de que la leche esta un tiempo en reposo se encima la
crema de donde es extraida de forma manual, posteriormente se le aplica una
pastilla a leche se deja que cuaje en periodo de tres a cuatro horas, se parta la
leche cuajada, se amasa para sacar el queso y el suero que queda se cuece
para obtener el requesén.

Empaque: se utilizan bolsas plasticas para despachar el queso, la crema y
requeson.

. Funciones auxiliares

En el Municipio se practican de forma empirica, con base solamente en la

experiencia.
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Informacion de precios: la informacion se obtiene por medio de consultas
verbales que se efectian entre los productores, no se dispone de un sistema

formal que asesore en este aspecto a los interesados.

Financiamiento: para la comercializacion es interno de la venta del producto.

Aceptacion de riesgos: la produccion y compraventa de leche, estan expuestas
a continuos riesgos, debido a variables que intervienen en el proceso de
comercializacion. Estos son asumidos por el productor, cuando la misma esta en

la unidad econémica.

- Operaciones de comercializacion

Comprenden la definicidn de los canales y margenes de comercializacion, los

cuales se describen a continuacion.

. Canales de comercializacion

En la grafica siguiente se describe el canal de comercializacion utilizado en la

venta de los subproductos que se obtiene de la leche, en las microfincas.

Grafica 13
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Produccion de Leche
Microfincas
Ano 2002
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Productor )

100%

Consumidor final <«

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En la grafica anterior se observa que de los subproductos que se obtienen de la
leche, se venden directamente en la unidad econémica a los consumidores

finales.

o Margenes de comercializacion

Por ser un acto de compraventa directa del productor al consumidor final, no se

establecen margenes de comercializacién.

3.4.3.7 Organizacion empresarial

Por ser muy pocos productores, no se identificé ningun tipo de organizacion en
esta actividad, los productores trabajan individualmente auxiliados Unicamente
por la familia.
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A continuacién se presenta la grafica del disefio estructural que se da en la

produccién de leche de las microfincas:

Grafica 14
Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Produccion de Leche
Microfincas
Anho 2002

Productor

Produccién Ventas

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En este caso el propietario se encarga de la produccién de leche, la que traslada
a la madre de familia, quien realiza el proceso de transformacion de la leche en
los subproductos, y la venta de los mismos, no se llevan registros contables, los
insumos unicamente son las pastillas de cuajar que compran en las farmacias y

sal.

3.4.4 Crianza de pollas ponedoras

Segun el estudio realizado existen otras unidades productivas que realizan
actividades diferentes a la produccion de ganado bovino. Esta actividad
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consiste en crear pollas que venden cuando son aptas para poner huevos. La
actividad es incipiente en el Municipio.

3.4.4.1 Nivel tecnoldgico

La produccion avicola es importante en la actividad pecuaria. La actividad
encontrada es la crianza de pollas ponedoras. A continuacién se presenta el
nivel de desarrollo.

Tabla 3
Municipio de Jerez, Jutiapa
Niveles Técnoldgicos, Pollas Ponedoras

Aio 2002
Asistencia Asistencia  Fuentes de Instalaciones
Nivel Razas Técnica Alimentacion Financiera Agua de Crianza
Nivel |
Tradicional Criolla No utiliza Concentrados Notiene  Aguanatural  Galeras
Microgranja

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa en la tabla anterior que la produccién de gallinas ponedoras se
realiza dentro del nivel tecnoldgico tradicional. La actividad se desarrolla en
micro granjas, razas criollas, no cuentan con asistencia técnica y el manejo de la

produccion es empirica.

3.4.4.2 Costos crianza de pollas ponedoras

Este tipo de explotacion se desarrolla de manera empirica. Para alimentar a las

aves se utilizan productos naturales; ademas de concentrados, se aplican
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vacunas y vitaminas que mejoran la produccion y el rendimiento. El cuadro a

continuacioén describe la estructura de los costos.

Cuadro 47
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costos Directos de Produccion Engorde de Pollas Ponedoras
Microfinca Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Segun
Elementos del Costo Encuesta Imputados Variacion %
| Insumos 12,105 12,105 0O O
Il Mano de Obra 0 6,450 6,450 1
11 Gastos Variables Indirectos 0 1,842 1,842 1
Costo Directo de produccion 1200 pollas 12,105 20,397 8292 O
Costo Directo de produccién 1 polla 10 17 7 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los productores de pollas de engorde en las microfincas utilizan mano de obra
familiar y por eso no forma parte de sus costos de produccién, derivado de ello,
tampoco incluyen los gastos legales que éstos implican, esto da como resultado
qgue los costos que se establecen son menores a los reales y de igual forma su

rentabilidad.

3.4.4.3 Rentabilidad pollas ponedoras

Se refiere a la renta que se obtiene al producir, mediante la relacion de la
ganancia sobre los costos y sobre las ventas. La rentabilidad sobre el costo se
obtiene al dividir la ganancia entre el costo de produccién multiplicado por 100,
lo que da como resultado el rendimiento de cada quetzal invertido. La

rentabilidad sobre ventas resulta de dividir la ganancia entre el total de ventas
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multiplicado por 100 de lo que resulta el rendimiento de cada quetzal. A
continuacién se presenta el analisis de la rentabilidad por finca y nivel

tecnoldgico de la actividad pecuaria del Municipio.

Cuadro 48
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad, Crianza de Pollas Ponedoras
Microfinca Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Valor Costode  Margen Relacion
Conceptos Cantidad  Ventas Ventas Ganancia s/costos  s/ventas
Encuesta 1,200 30,000 12,105 17,895 147.83% 59.65%
Imputados 0 8,292
Real 1,200 30,000 20,397 9,603 47.08% 32.01%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun encuesta indica que por cada Q 1.00 invertido se obtiene una utilidad de
Q 1.47 y por cada quetzal de venta se obtiene una ganancia de Q 0.60,
mientras que al imputar los costos por cada Q 1.00 invertido se obtiene una
utilidad de Q 0.47 centavos y por cada Q 1.00 de ventas se tiene una ganancia
de Q 0.32 centavos.

3.4.4.4 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacion y
las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacion.
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- Fuentes internas

Los productores para la explotacion de esta importante actividad pecuaria se
enfrentan a que en el Municipio no existen instituciones de crédito que faciliten
los recursos financieros, ni por parte del Gobierno, ni tampoco por
organizaciones privadas. En Jerez no se cuenta con la presencia de
instituciones bancarias que faciliten la obtencién de financiamiento a los

interesados.

Esto obliga a los productores a utilizar los recursos propios para llevar a cabo
su actividad productiva, se pueden mencionar que no remuneran la mano la
mano de obra familiar ni pagan las prestaciones laborales, ventas de productos
y ahorros.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor tiene acceso al financiamiento de tipo
formal o bancario, pero por desconfianza hacia las instituciones de crédito hacen
uso de ahorros propios, mediante la reinversién de las utilidades y la venta de
subproductos para financiar su actividad productiva. En la localidad no hay

cobertura bancaria.

3.4.4.5 Proceso productivo pollas ponedoras

El ciclo productivo para 400 pollas dura aproximadamente cuatro meses.
Durante un ano el volumen de la produccién alcanza 1,200 pollas ponedoras, las
cuales son demandadas por los que se dedican a la produccién de huevos.
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Las pollas son compradas 24 horas después de nacidas. El ciclo productivo
inicia en enero de cada afo y la rotacidén del inventario dura cada cuatro meses.
Estas actividades las realiza una persona. Consisten en la alimentacion, control
de vacunas, vitaminas, inspeccion de la evolucion de engorde, limpieza y

resguardo de las aves.

La actividad productiva de pollas ponedoras es incipiente en Jerez. En el
diagndéstico se determina que sb6lo una persona se dedica a esta actividad.

3.44.6 Comercializacion de pollas ponedoras

La actividad principal es la crianza de pollas ponedoras de huevos, la cual es
desarrollada por una unidad productiva que cuenta con las instalaciones
apropiadas para tal propésito. En este caso el proceso de comercializacion es
aplicado en las siguientes fases.

-Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacidn comprende tres etapas basicas: concentracion,

equilibrio y dispersion.

° Concentracion

Se inicia desde el momento en que el productor reune las pollas destinadas a la
venta para la posterior produccion de huevos.
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o Equilibrio

La produccion se vende inmediatamente después de que las aves alcanzan su
peso y tamano ideal para iniciar la produccion de huevo. Se trabaja con un

programa de produccion para abastecer el mercado en fechas previstas.

J Dispersion

El 100% de la produccién es vendida al consumidor final, que en este caso son
los duefios de granjas que se dedican a la venta de huevo.

- Funciones de la comercializacion

Etapa en la que se estudia a los entes que participan en la comercializacion,
describe las funciones como una serie de procesos coordinados y l6gicos para
la transferencia de los productos y analiza el comportamiento de los vendedores
y compradores como parte del mercado. Comprende el andlisis institucional,

funcional y estructural.

° Institucional

“En el enfoque institucional se analiza quién cumple las funciones, procura

conocer a los entes participantes en las actividades de mercadeo que por su

caracter de permanencia permiten una categorizacién institucional.”®

2 Gilberto Mendoza, Op. Cit. Pag. 151
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° Productor

Constituye el primer participante del proceso de comercializacion, desde el
momento en el que toma la decisibn de qué va a producir y a quién se lo
vendera. Esta conformado por una unidad productiva que tiene una cantidad de
1,200 pollas ponedoras.

. Consumidor final

Estd constituido por las granjas que venden huevos. En este caso es el
consumidor final, porque no vende las pollas directamente, sino que son

utilizadas para la produccién posterior de huevos.

- Funcional

“Es la serie de movimientos con secuencia légica y coordinada para transferir

124

los productos Entre las funciones que se aplican en el proceso de

comercializacion estan las siguientes:

° Funciones fisicas

Son transferencias fisicas, incluso con modificacién del producto en el recorrido
que va desde el productor al consumidor final. Tienen la caracteristica que

ocasionan costos, lo que genera incremento en el valor. Entre éstas estan:

24 |bidem. Pag. 194.
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Acopio: es de tipo primario, el productor retne cada tres meses la produccion de
pollas ponedoras y las traslada a los granjeros para su posterior produccién de

huevo.

Empaque: consiste en cajas plasticas con capacidad para 10 unidades cada

una.

Transporte: esta a cargo del productor, quien traslada el producto hasta las
granjas de produccion de huevos, asume los riesgos por manejo.

. Funciones de intercambio

“Son las relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de los
bienes, se vincula con la utilidad de posesién. Las funciones de intercambio son

compraventa y la determinacién de precios”. %

Compraventa: se utiliza el método por inspeccién, en el que el comprador
verifica la cantidad y la calidad del producto, previo a realizar la negociacion.

Determinacién de precios: se establece basado en un libre comercio, no existe
ninguna regulacion legal o institucional, lo que provoca que éste aumente en
época de escasez, el precio se difunde por medio del dialogo entre los
pobladores y varia de forma estacional a la produccion, el productor le vende al
consumidor a Q. 25.00 cada polla.

% |bidem. P4g. 194.
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- Estructural

Consiste en conocer las diferentes situaciones que surgen en un mercado,
en donde participan los vendedores y compradores de un bien o servicio. Se
conforma de las siguientes etapas:

Conducta de mercado: ésta se canaliza a través de un mercado de competencia
perfecta en donde hay libre entrada y salida de compradores y vendedores al
mercado y no hay condicion alguna entre unos y otros. No se utilizan medios o
sistemas para promocionar la produccién, la forma de negociacién es
estrictamente al contado y al momento de la transaccién. La fijacion de precios
esta basada por la oferta y la demanda del mercado.

Eficiencia de mercado: entre las variables a considerar estan la eficiencia, la
innovacion y el progreso, sin embargo en el Municipio éstas no se presentan en
el proceso de comercializacién, debido a que solo existe una unidad productiva
y no ha innovado sus procesos de produccion.

- Operaciones de comercializacion

Entre las operaciones de la comercializacién estan los canales y margenes de
comercializacion, los que se describen a continuacion:

. Canales de comercializacion

La comercializacion en las microfincas presenta una estructura simple,
comprende al productor y consumidor final, como se muestra en la siguiente
grafica:

Grafica 15

Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
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Crianza de Polla Ponedora
Microfincas
Ano 2002

Productor —

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La gréfica anterior muestra el canal utilizado por los productores, quienes llevan
la produccion a las granjas que se dedican a la venta de huevos en le mercado
local y lugares aledanos.

- Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el que
recibe el productor, es decir los costos necesarios para su comercializacion y la
utilidad del intermediario.

En este caso es un acto de compraventa entre el productor y el consumidor
final, por lo cual no se establecen margenes de comercializacion.

3.4.4.7 Organizacion empresarial
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“La organizacion es la estructuracion de relaciones que deben existir entre las
funciones niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes

y objetivos sefialados.”?®

No existe ninguna estructura organizacional definida, no hay separacién de
funciones, ni tareas definidas, no existe el formalismo de organigramas, la
jerarquia se da en forma vertical que inicia con el productor, seguido de la
esposa e hijos. Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado
porcino, lo hacen de forma individual, lo que limita la obtencién de mejores

resultados en la produccion y comercializaciéon del producto.

A continuacién se presenta la gréafica del disefio estructural:

26 Agustin Reyes Ponce Apuntes de Administracion I, Primera Edicion Guatemala,
1998. Pag. 42.
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Grafica 16
Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Crianza de Pollas Ponedoras
Microfincas
Anho 2002

Administracion

Ventas Producciéon Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El propietario realiza todas las etapas del proceso productivo; delega funciones
controla y supervisa el trabajo, se encarga de la compra de insumos,
concentrados y desparasitantes, la mano de obra es por lo general familiar, en
ocasiones se contrata un jornalero que se encarga de supervisar el proceso de
produccién, todas estas actividades se llevan a cabo de manera informal.

3.4.5 Crianza de ganado porcino

La crianza y engorde del ganado porcino es una actividad que realizan tres
productores en el Municipio. Las personas que se dedican a este tipo de

explotacién pecuaria no abastecen lo suficiente a los que destazan, por lo que
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éstos compran lechones a productores de otros municipios. Regularmente, los
productores de la localidad cuentan con una hembra y en tiempo de

reproduccion rentan el semental, por lo general de origen criollo.

La produccion porcina se explota de forma paralela con la agricultura, durante el
proceso se utilizan insumos para mejorar el crecimiento de los porcinos. Como
denominador comun en las microfincas, los productores no consideran como
gasto la mano de obra que es familiar, por lo regular la realizan las madres de
familia: ademas desconocen la obligacion de las prestaciones y gastos legales
gue se derivan del pago de salarios.

En lo que respecta al mantenimiento el ganado se alimenta con desperdicios y
agua contaminada, lo que evidencia la falta de instalaciones adecuadas para su

crianza.

3.4.5.1 Nivel tecnolégico

La actividad porcina es incipiente, es decir, no estd desarrollada como una
actividad pecuaria propiamente dicha y se realiza al margen de la actividad

bovina. A continuacion se analiza la estructura del nivel encontrado.
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Tabla 4
Municipio de Jerez, Jutiapa
Niveles Técnoldgicos, Ganado Porcino

Ano 2002
Asistencia Asistencia Fuentes de Instalaciones
Nivel Razas Técnica Alimentacion Financiera Agua de Crianza
B
Tradicional  Criolla No utiliza P ’ No tiene Agua Natural Cochiqueras
. alimentos naturales
Microfinca
y otros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa en la tabla anterior que la produccién porcina se realiza dentro del
nivel tecnolégico tradicional. La actividad se desarrolla en cochiqueras
improvisadas, razas criollas, no cuentan con asistencia técnica y el manejo de la

produccidn es empirica.

3.4.5.2 Costos de la crianza y engorde de ganado porcino

A continuacién se presenta la estructura de los costos de la actividad pecuaria

porcina.
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Cuadro 49
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costo Directo Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Microfinca Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Segun
Elementos del Costo Encuesta Imputados Variacion %
I Insumos 10,665 10,665 0 O
Il Mano de obra 0 12,900 12,900 1
11 (Gastos variables indirectos 0 3,685 3,685 1
Costo mantenimiento ganado porcino 10,665 27,250 16,585 1
Mantenimiento 1 cabeza de ganado 762 1,946 1,185 1

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS. primer semestre 2002.

Se mantiene la tendencia de no cuantificar la mano de obra familiar y es por ello
que no se incluye como parte de los costos y gastos de la explotacion pecuaria.
El estudio mostré que existe mercado para este tipo carne y su ventaja con
relacion a la de res consiste en que su costo es menor, lo que la hace un

producto accesible a la poblacién.

3.4.5.3 Proceso productivo crianza de ganado porcino

En esta actividad los lechones se someten al proceso de engorde para su
posterior venta, el productor posee un semental y dos hembras para la
reproduccién. El mantenimiento del ganado se lleva a cabo en cochiqueras, la
alimentacion es a base de concentrados y tienen bebederos. En ocasiones muy

escasas cuentan con asistencia técnica la cual es gratuita.

Los lechones son inmunizados contra enfermedades en un periodo minimo de

seis meses y se venden de acuerdo a su peso.
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El ganado se vende en pie para el destace, la mejor época para la venta es en
tiempo de cosecha por lo que los productores tratan de incrementar su

inventario para cubrir la demanda.

3.4.5.4 Rentabilidad crianza de ganado porcino

Es la renta que se obtiene al producir, mediante la relacion de la ganancia
sobre los costos y sobre las ventas. La rentabilidad sobre el costo se obtiene al
dividir la ganancia entre el costo de produccion multiplicado por 100, lo que da
como resultado el rendimiento de cada quetzal invertido. La rentabilidad sobre
ventas resulta de dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100
de lo que resulta el rendimiento de cada quetzal. A continuacion se presenta el

analisis de la rentabilidad por finca y nivel tecnolédgico de la actividad pecuaria

del Municipio.
Cuadro 50
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad, Crianza de Ganado Porcino
Microfinca Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)
Valor Costode  Margen Relacion
Conceptos Cantidad  Ventas Ventas Ganancia s/costos  s/ventas
Encuesta 14 24,000 10,665 13,335 125.04%  55.56%
Imputados 0 16,585
Real 14 24,000 27,250 (3,250) -11.93%  -13.54%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun diagnéstico determina que por cada Q 1.00 invertido se genera una
utilidad de Q 1.25 y por cada quetzal de venta se obtiene una ganancia de Q
0.56 centavos. Al imputar los costos se determina que por cada Q 1.00 invertido
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se obtiene una pérdida de Q 0.12 centavos y por cada quetzal de ventas se
obtiene una pérdida de Q 0.14 centavos.

3.4.5.5 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacion y
las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacién.

- Fuentes internas

Los productores para la explotacion de esta importante actividad pecuaria se
enfrentan a que en el Municipio no existen instituciones de crédito que faciliten
los recursos financieros, ni por parte del Gobierno, ni tampoco por
organizaciones privadas. En Jerez no se cuenta con la presencia de
instituciones bancarias que faciliten la obtencién de financiamiento a los

interesados.

Esto obliga a los productores a utilizar los recursos propios para llevar a cabo
su actividad productiva, se pueden mencionar que no remuneran la mano la
mano de obra familiar ni pagan las prestaciones laborales , ventas de productos
y ahorros.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor tiene acceso al financiamiento de tipo
formal o bancario, pero por desconfianza hacia las instituciones de crédito hacen
uso de ahorros propios, mediante la reinversién de las utilidades y la venta de
subproductos para financiar su actividad productiva. En la localidad no hay

cobertura bancaria.
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3.45.6 Comercializacion

En este tema se desarrolla el proceso, funciones y operaciones de
comercializacién, que se utiliza en el engorde de ganado porcino. Es importante
mencionar que éstas se realizan de forma empirica, por los bajos volimenes de
produccion.

- Proceso de la comercializacion

Son las diferentes etapas que los productores deben tomar en cuenta para el
desarrollo de la comercializacién, y obtener una mejor utilidad, se realiza
mediante la coordinacién entre lo producido y lo que es demandado por el

consumidor. Seguidamente se analiza la concentracion, equilibrio y dispersion.

° Concentracion

No se identificd ningun lugar especial que se use para este fin, son los mismos
compradores los que llegan a las unidades productivas a negociar los cerdos

que tengan el peso ideal para su comercializacion.

o Equilibrio

Esta etapa no se da, debido a que la produccién es vendida inmediatamente
después de alcanzar el peso adecuado, con el fin de evitar mayores gastos de

mantenimiento de los cerdos.
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J Dispersion

El productor vende el 100% de las cabezas de ganado porcino que tengan entre
90 y 100 libras, al mayorista y éste se encarga de hacerlo llegar a los minoristas
que son los carniceros, destazadores y vendedores ambulantes que venden la

carne en canal, al consumidor final.

- Funciones de la comercializacion

Se enfoca desde tres puntos de vista, analisis institucional, funcional vy
estructural, los cuales se detallan a continuacion.

° Institucional

A continuacién se describe el proceso de participacién en el proceso de engorde

de ganado porcino, desarrolladas en las microfichas del Municipio.

Productor: es la persona que se dedica a engordar ganado porcino para su

posterior venta en pie.

Mayorista: se encarga de adquirir las cabezas de ganado porcino en pie, con el
fin de distribuirlo al minorista.

Minorista: compra los cerdos con el fin de darles un valor agregado, que es el
destace, y de esta manera facilitar el acceso a los consumidores finales.

Consumidor final: es la dltima persona que participa en el proceso de
comercializacién, determina la cantidad y calidad de carne que desea compratr,

de acuerdo a sus necesidades y posibilidades de compra.
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° Estructural

Son las relaciones que existen entre vendedores y compradores, casi siempre
las determinan estos Ultimos y se observa una estructura simple, por los bajos

volumenes de produccion.

Estructura de mercado: se integra por los productores quienes engordan el
ganado porcino, para luego ofrecerlo a los mayoristas, éstos trasladan los
cerdos en pie al minorista, para que éste se encargue de su destace y venta

final en las carnicerias.

Conducta de mercado: el porcicultor establece un precio con base a las
condiciones actuales de la oferta y la demanda, y se llega a un acuerdo con el
mayorista por medio del método de regateo, todas las negociaciones se realizan
al contado.

Eficiencia de mercado: son las variables de desemperio o criterios de actuacion,
la eficiencia y la productividad; la innovacion y el progreso en aspectos técnicos,
administrativos e institucionales; se mide por la interaccion entre los resultados
que se reciben y los esfuerzos que se llevan a cabo.

Por ser un producto de consumo permanente, esta carne es muy bien
comercializada en toda época del afo, aunque lo que se produce no abastece la

demanda local, esto permite la participacion de un mayor nimero de oferentes.

° Funcional

Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se
agrupan de la siguiente forma:
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- Funciones de intercambio

Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes; se
vinculan con la utilidad de posesion. Las funciones de intercambio son la

compraventa y la determinacion de los precios.

Compraventa: se realiza principalmente por medio de la simple inspeccion de
los animales. Al momento en que el mayorista se presenta en las unidades
productivas para llevar a cabo la actividad comercial, revisa la lengua del cerdo
para cerciorarse de que éste no tenga enfermedades como la sarna, verifica la
apariencia y peso, este ultimo se estima con base a la experiencia del vendedor,

cuando en las instalaciones se carece del equipo necesario, como bascula.

Determinacién de precios: se rigen por la oferta y demanda en el mercado local,
se aplica el método del regateo, para llegar a un acuerdo entre comprador y
vendedor. Por lo general, el pago es al contado.

° Funciones fisicas

Son las que se relacionan con la transferencia fisica y modificaciones del

producto, entre las principales estan: concentracion, clasificacién y transporte.

Concentracion: no se lleva a cabo porque se trabaja de forma individual, los
productores venden los cerdos en el propio lugar de crianza.

Clasificacion: implica efectuar una separacion de los animales de acuerdo a

la edad y peso en libras.
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Transporte: de manera general el costo de transporte corre por cuenta del
mayorista, quien se encarga de llevarlo hacia los distintos puntos de venta del

minorista, utilizando su propio transporte.

. Funciones auxiliares

También se les conoce como de facilitacion, su principal objetivo es contribuir a

la ejecucidn de las funciones fisicas y de intercambio.

Informacién de precios: en la actualidad la informacién se obtiene por medio de
consultas verbales que se efectuan entre los porcicultores y compradores, y no

por canales formales.

Financiamiento: para el proceso de comercializacidn se utiliza Unicamente
financiamiento interno, de la venta anterior o de ahorro de familiares. Por el bajo

volumen de produccion no se utiliza el financiamiento externo.

Aceptacién de riegos: en el proceso de distribucion los asume el mayorista,

desde la compra hasta el traslado a los centros de distribucion de los minoristas.

- Operaciones de la comercializacion

Entre éstas figuran los canales y margenes de comercializacién, que se

describen a continuacion:
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° Canales de comercializacion

Son los medios necesarios por medio de los cuales llega el producto hasta el
consumidor final, esta actividad se realiza con un bajo nivel de desarrollo.

En la gréfica siguiente se muestran los canales de comercializacién que se

utilizan en el Municipio.

Grafica 17

Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino

Microfincas
Aho 2002

— Productor

| 95%

5% Mayorista

L | Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra que el proceso de venta en mayor porcentaje se
distribuye a través del mayorista, quien es el encargado de hacer llegar el

producto a los minoristas, estos ultimos, tienen una minima participacion de
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compraventa con el productor, en algunas ocasiones llegan directamente a las

unidades productivas, su funcioén principal es facilitar la distribucién en canal al

consumidor final, en los puestos de venta en el mercado local y lugares

aledanos.

o Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el

que recibe el productor, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 51

Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion

Engorde de Ganado Porcino

Ao 2002

(Cifras en Quetzales)

Institucién Precio de MBC* Costos MNC* R/s la Participa-

venta *inversion .
cion

Productor 1,715.00 77.95%

Venta de un

porcino en pie

Mayorista 2,200.00 485.00 33.50 451.50 26.32% 22.05%

Transporte 25.00

Arbitrio 3.50

Manejo 5.00
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Totales 485.00 33.50 451.50 100.00 %
*MBC: Margen bruto de comercializacién
*MNC: Margen neto de comercializacién

*R/S inversion: Rendimiento sobre inversién
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El productor es el que tiene mayor participacion en el precio que paga el
consumidor final, por cada quetzal que éste paga, recibe Q.0.78, mientras que el
mayorista recibe Q. 0.22, ya que su actividad consiste en el traslado de los
cerdos hacia los lugares de destace o venta, el minorista no tiene participacion
porque este es un proceso de venta del cerdo en pie y éste lo distribuye en
canal al consumidor final.

3.4.5.7 Organizacion empresarial

No existe una organizacién formal, carecen de una estructura administrativa
para la adecuada utilizacion de los recursos y la asignacién de tareas que
faciliten las actividades de produccién, todas las labores son realizadas en forma
empirica en colaboracién con el grupo familiar, sin contratar mano de obra
asalariada y la jerarquia se da conforme la experiencia de las labores y la edad

de los miembros que forman la familia.

A continuacion se presenta el organigrama de la organizacion existente, para la

ejecucién de las labores en esta actividad.
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Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Engorde de Ganado Porcino

Microfincas
Ano 2002

Administracion
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Ventas

Produccién

Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra que se utiliza el sistema de organizacién lineal,

donde la maxima autoridad la constituye el jefe de familia o administrador, éste

tiene todo el mando centralizado y delega a los integrantes de la misma, para

que realicen las funciones de produccién, ventas y contabilidad.

3.4.6 Crianza de pollos para destace

Esta actividad se realiza al margen de la actividad pecuaria bovina. Consiste en

la crianza de pollos para destace.
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3.4.6.1 Nivel tecnoldgico

La crianza de pollos para destace se realiza de forma empirica en instalaciones
improvisada. A continuacién se presentan las caracteristicas del nivel

encontrado segun la investigacion.

Tabla 5
Municipio de Jerez, Jutiapa
Niveles Técnoldgicos, Pollos para Destace

Ano 2002
Asistencia Asistencia Fuentes de Instalaciones
Nivel Razas Técnica Alimentacion  Financiera Agua de Crianza
Nivel |
Tradicional Criolla No utiliza Concentrados No tiene  Agua Natural Galeras
Microgranja

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa en el cuadro anterior que la produccion de pollos para destace se
realiza dentro del nivel tecnoldgico tradicional. La actividad se desarrolla en
micro granjas, razas criollas, no cuentan con asistencia técnica y el manejo de la

produccidn es empirica.

3.4.6.2 Costos directos de produccion engorde de pollos para
destace

La estructuracion del costo de produccién se establece con base a la cantidad
de animales que se pueden engordar en una galera de 64 metros cuadrados,
divididos en cuatro locales. Segun informacién de los productores ubican un
maximo de doscientos pollos por lote, y un promedio de siete semanas de
crecimiento hasta alcanzar un peso de cinco libras y media, segun lo demuestra
el cuadro siguiente.
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Cuadro 52
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costos Directos de Produccion Engorde de Pollos
Microfinca Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Segun
Elementos del Costo Encuesta Imputados Variacion %
I Insumos 16,316 16,316 0O O
Il Mano de obra 0 6,450 6,450 1
11 Gastos variables indirectos 0 1,842 1,842 1
Costo mantenimiento pollo engorde 16,316 24,608 8292 0
Costo unitario de 1 pollo 20 31 10 O

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La actividad de engorde de pollos para el destace es eminentemente familiar. Es
por eso que no se considera como parte de los costos y gastos de explotacion la
mano de obra aportada por los miembros de ndcleo familiar. Esto hace variar en
un porcentaje considerable las cifras que muestra la encuesta con relacién a los

costos reales.

3.4.6.3 Proceso de produccion de pollos para el destace

El proceso se desarrolla de forma empirica, como se describe a continuacion.

- Desinfeccidén de las galeras y equipo

Al igual que en todas las granjas, es importante la limpieza de las galeras y el
equipo, con un desinfectante especial para liberarlas de bacterias.
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- Seleccion de aves

Las aves son obtenidas en el mercado guatemalteco y en algunas ocasiones
en la Republica de EIl Salvador. La compra es realizada por el productor en la
granja avicola y se hace por simple inspeccion.

- Colocacion de las aves en los criaderos

Los pollos de un dia de nacidos son llevados a las galeras, donde permanecen

hasta tener el peso necesario para su destace.

- Suministro de agua y alimentos

Se les proporcionara agua y alimento (concentrado iniciador y finalizador) en
cantidades conforme a su edad.

- Aplicacion de vitaminas

Se inicia con la aplicacion de vitaminas en los bebederos, los primeros tres dias

de ingresados a las galeras y la segunda dosis veinte dias después.

- Aplicacion de vacunas

Se hace en tres etapas. En la primera se aplica Newcastle al octavo dia de
ingresados los pollos; en la segunda se aplica Gumboro a los veinte dias, y la
tercera al dia 28 se aplica Newcastle.



232

- Sacrificio de las aves

Las aves se destazan entre la sexta y séptima semana, cuando alcanzan un
peso promedio de cinco libras.

3.4.6.4 Rentabilidad crianza de pollos para destace

Se determina mediante la relacién de la ganancia sobre los costos y sobre las
ventas. La rentabilidad sobre el costo se obtiene al dividir la ganancia entre el
costo de produccién multiplicado por 100, lo que da como resultado el
rendimiento de cada quetzal invertido. La rentabilidad sobre ventas resulta de
dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100 de lo que resulta
el rendimiento de cada quetzal. A continuacion se presenta el analisis de la

rentabilidad por finca y nivel tecnol6gico de la actividad pecuaria del Municipio.

Cuadro 53
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad, Crianza de Pollos
Microfinca Nivel Tecnolégico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Valor Costode  Margen Relacion
Conceptos Cantidad  Ventas Ventas Ganancia s/costos  s/ventas
Encuesta 800 28,000 16,316 11,684 71.61%  41.73%
Imputados 0 8,292
Real 800 28,000 24,608 3,392 13.78% 12.11%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun encuesta determina que por cada Q 1.00 invertido se obtiene una utilidad
de Q 0.72 centavos y por cada quetzal de ventas se tiene un beneficio de Q 0.42
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centavos. Al imputar los costos por cada Q 1.00 invertido se obtiene una
utiidad de Q 0.14 centavos y por cada quetzal de ventas se obtiene un
beneficio de Q 0.12 centavos.

3.4.6.5 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacion y
las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacién.

- Fuentes internas

Los productores para la explotacion de esta importante actividad pecuaria se
enfrentan a que en el Municipio no existen instituciones de crédito que faciliten
los recursos financieros, ni por parte del Gobierno, ni tampoco por
organizaciones privadas. En Jerez no se cuenta con la presencia de
instituciones bancarias que faciliten la obtencién de financiamiento a los
interesados.

Esto obliga a los productores a utilizar los recursos propios para llevar a cabo
su actividad productiva, se pueden mencionar que no remuneran la mano la
mano de obra familiar ni pagan las prestaciones laborales, ventas de productos
y ahorros.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor tiene acceso al financiamiento de tipo
formal o bancario, pero por desconfianza hacia las instituciones de crédito hacen
uso de ahorros propios, mediante la reinversién de las utilidades y la venta de
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subproductos para financiar su actividad productiva. En la localidad no hay

cobertura bancaria.
3.4.6.6. Comercializacion

Se identific6 una unidad productiva, y debido a la falta de conocimientos
técnicos, los volumenes de produccion son pequefios y no satisfacen la
demanda existente. La comercializacién se realiza a través del intermediario

minorista, que se encarga de distribuirlo a los consumidores finales.

- Proceso de comercializacion

En este proceso se definen tres etapas muy importantes las cuales se describen

a continuacion.

° Concentracion

Es de tipo primario, ya que el productor redne los pollos en las galeras cuando
éstos han alcanzo el peso ideal para el proceso de destace.

o Equilibrio

Es la etapa del proceso, relacionada con la oferta y la demanda, que garantiza
el abastecimiento del producto, en las cantidades, tiempo y forma que demande
el consumidor. Para lo cual los productores establecen programas de
produccién constante, a fin de no desproveer el mercado.

o Dispersion
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La unidad de medida es la libra, el 95% se vende a intermediarios minoristas
quienes se encargan de su distribucion en puestos de venta y el 5% lo adquiere

directamente el consumidor final.

- Funciones de la comercializacion

Comprende el andlisis institucional, funcional y estructural.

° Institucional

Trata de identificar a los participantes que intervienen en las actividades de
mercadeo, estudia asi mismo el papel que éstos desempefan, por el valor que
le agregan a los productos. Esta integrado por el productor, el detallista o

minorista y el consumidor final, los cuales se describen a continuacion.

Productor: es la primera persona en la cadena de comercializacion, el que toma
la decisién engordar y destazar pollos. Son jefes de hogar que con ayuda de su
familia trabajan en su granja, que tienen en propiedad. Establece el primer
precio de venta de acuerdo a costos, margen de ganancia y la ley de la oferta y
demanda.

Detallista: son las personas que se dedican a la compra de pollo en cantidades
pequefas, se encargan de vender en las pollerias ubicadas en el mercado
municipal y tiendas de barrio. Como resultado de ese movimiento, le

incrementan al precio de venta de cada libra.

Consumidor final: es la persona que compra el producto para satisfacer una
necesidad personal, es el eslabdn final del proceso de comercializacion.
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° Estructural

Se consideran aspectos de estructura, conducta y eficiencia del mercado para
que éste sea efectivo.

Estructura de mercado: establece si existe un numero suficiente de individuos,
empresas u otras entidades econdémicas que dadas las condiciones, presentan
una demanda que justifique la puesta en marcha de programas de produccion,
en cierto periodo.

Se define como competencia perfecta, debido a que existen varios compradores
y vendedores que intercambian los productos y ademas tienen conocimiento de
los precios y la variacién del mercado.

Conducta del mercado: tanto los productores como los consumidores, tienen
definido a donde acudir para distribuir, adquirir o realizar las transacciones; la

venta es el 100% al contado.

Eficiencia del mercado: son las caracteristicas que hacen que un producto
llegue al consumidor de la forma mas accesible y al precio mas bajo.

Para la engorde y destace de pollo, se hace mediante la relacion existente entre
el productor que trata de obtener la mejor calidad, con la finalidad de que exista
una mayor demanda; y que el minorista lo adquiera de acuerdo a su calidad y
aceptacion en el mercado y lo traslade a los consumidores.
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° Funcional

A través de este analisis se conoce una serie de pasos que sufren los bienes
desde la unidad productiva, hasta que llegar al consumidor final, lo conforman

los siguientes puntos:

- Funciones de intercambio

Son las que proporcionan al producto la transferencia de propiedad, se origina
desde el momento de la adquisicion de los pollitos, su alimentacién, crecimiento,
hasta su destace y venta de los mismos.

Compraventa: es una de las funciones centrales en el proceso de
comercializacion, estd determinada por la oferta y demanda, consiste en el
volumen de carne de pollo que se produce y se vende en la localidad. Para lo
cual se utiliza el método por inspeccién, es decir se presenta la cantidad a
vender en el lugar de la transaccion, previo a cerrar la transaccion, es revisado
por el comprador quien considera el tamaro, color y consistencia, para

determinar si reline las caracteristicas necesarias.

Determinacién de precios: esta influenciado por los costos de produccion, por la
interrelacion de la oferta y la demanda y por el promedio de precios existentes
en el mercado. A la fecha de junio de 2002 la libra el productor la vende a
Q. 4.50 de pollo destazado.

° Funciones fisicas
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Se relacionan con la transferencia fisica y con posibles transformaciones del
producto, debido a sus caracteristicas estas ocasionan costos, lo que incide en
el precio del producto. Entre ellas se encuentran: clasificacién, almacenamiento,

transporte y empagque.

Clasificacion: para el engorde y destace de pollo, se clasifica al llegar a la
séptima semana, se verifica el peso que en promedio debe ser de cinco libras y
media, para proceder a su destace y disponerlo a la venta.

Almacenamiento: tiene la funcién de mantener el producto en depdsito por un
tiempo, con el propésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda.
Esta funcidn es llevada a cabo por los minoristas, quienes cuentan con aparatos
de refrigeracién, en donde almacenan bajo determinadas condiciones el pollo

destazado.

Transporte: agrega utilidad de lugar mediante su traslado de las zonas de
produccién a los centros de consumo, en los cuales se hacen accesibles a la
demanda existente. Segun investigacién realizada en el Municipio, se observé
que lo realiza el productor, quien lo transporta en canastas plasticas de la
unidad productiva hasta los puntos de venta.

Empaque: se usan bolsas plasticas de distintos tamarios de acuerdo a las libras

que el consumidor adquiera.
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. Funciones auxiliares

Son llamadas también de facilitacién y su objetivo es apoyar a las funciones

fisicas.

Financiamiento: para la realizacion de esta actividad, no utilizan financiamiento
externo por la falta de asesoria y de garantias de crédito, trabajan Unicamente

con capital propio.

Aceptacion de riesgos: como en la mayoria de los casos, todo proceso
productivo se encuentra a disposicidn de una serie de riesgos, tanto fisicos
como de mercado. Los productores como el intermediario asumen los riesgos de

pérdidas fisicas o financieras.

- Operaciones de comercializacion

Se denomina asi a las operaciones que realizan los participantes en el proceso
de distribucion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en la
transferencia de los productos, esta constituida por los canales y margenes de

comercializacion.

. Canales de comercializacion

Segun investigacion realizada se observd que la venta de pollo esta dirigida al
mercado local y regional. A continuacion se presenta la grafica que muestra los

canales de comercializacion.
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Grafical9
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Engorde y Destace de Pollo
Microfincas
Aho 2002

— Productor

| 95%

5% Minorista

> Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra que el proceso de venta en mayor porcentaje se
distribuye a través de los minoristas, su funcidon principal es facilitar la

distribucién en canal al consumidor final, en los puestos de venta en el mercado.

o Margenes de comercializacion

Es la relacidon que existe en el precio que el consumidor final paga y el que
recibe el productor. El objetivo es sufragar los costos en la comercializacién y
generar una retribuciéon o beneficio neto a los participantes en este proceso. En
el Municipio, los margenes de comercializacién utilizados en la actividad de
engorde y destace de pollo, son los siguientes:



Cuadro 53
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Engorde y Destace de Pollo

241

Microfincas
Aho 2002
Institucion Precio MBC*  Costos MNC* R/s* la Participa-
de inversion L
cion
venta
Productor 4.50 60%
Venta de una
libra de pollo
destazado
Minorista 7.50 3.00 0.95 2.05 4.55% 40%
Transporte 0.15
Destace 0.40
Merma 0.40
Total 3.00 0.95 2.05 100%
*MBC: Margen bruto de comercializacién
*MNC: Margen neto de comercializacion

*R/S inversién:

Rendimiento sobre inversiéon

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra los margenes de participacién de cada uno de los
que participan en el proceso de mercadeo. Por cada quetzal que el consumidor
paga, Q. 0.60 centavos corresponden al productor y Q. 0.40 para el minorista.

3.4.6.7 Organizacion empresarial

El sistema de organizacion de las microfincas que se dedican al engorde y
destace de pollo, se puede clasificar como lineal, el cual es basicamente el
padre como coordinador y ejecutor de las labores del proceso productivo, ventas
compra de insumos, lleva registros y cuentas de los gastos e ingresos,
produccién y ventas, la madre y los hijos como colaboradores. Se utiliza mano
de obra familiar y se contratan jornaleros Unicamente para la época de cosecha.

En la siguiente grafica se muestra la estructura organizacional de estas

microfincas:
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Grafica 20
Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Engorde y Destace de Pollo
Microfincas
Aho 2002

Administracion

Ventas Produccién Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en la gréafica anterior, es el propietario quien realiza todas las
etapas del proceso productivo; delega funciones controla y supervisa el trabajo,
se encarga de la compra de insumos, la mano de obra es por lo general familiar,
en ocasiones se contrata un jornalero que se encarga de supervisar el proceso
de produccién, todas estas actividades se llevan a cabo de manera informal.
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3.5 FINCA SUBFAMILIAR

La extension territorial de este tipo de fincas es de una a diez manzanas. En
estas unidades productivas se explota la actividad pecuaria. El principal
producto lo constituye la crianza y engorde de ganado. No existen aun
empresas dedicadas al proceso de comercializacion de los productos
derivados.

3.5.1 Nivel tecnoldgico

La crianza y engorde del ganado bovino se desenvuelve dentro de un nivel
tradicional, lo que fue posible determinar al analizar los elementos con que se

desarrolla la actividad que se describe a continuacion.

e Los alimentos consumidos por el ganado son en un alto porcentaje mezclas
de zacate picado, maiz molido, espiga de maicillo picado y tusa de olotes

desgranados.

e En minima parte, melaza, pollaza (mezcla compuesta por excremento de
pollos de engorde con maiz, maicillo y algunas ocasiones arroz, todos éstos
molidos), concentrados y complejos vitaminicos.

e Lareproduccion se realiza por monta natural.

e Las instalaciones destinadas para esta actividad generalmente son potreros
cercados con alambre espigado.

e No cuentan con galeras de ordefo.
¢ No cuentan con bebederos ni comederos.
e Predomina la raza criolla.

¢ No tienen acceso al crédito; los recursos utilizados son propios.
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e Predomina la mano de obra familiar.

3.5.2 Productos principales y proceso productivo

Por el clima de la regién, la actividad pecuaria es variada, tal como se observa
en los resultados de la muestra; las que predominan en las fincas subfamiliares

son las siguientes: crianza y engorde de ganado bovino, y produccién de leche.

El proceso productivo inicia con el nacimiento de los terneros, los cuales son
amamantados por un periodo de nueve meses. Al final de este periodo
suspenden la leche materna, también llamado destete. Estas crias son
mantenidas en los potreros y alimentadas con pastos naturales mezclados con
otros componentes o cultivados, para venderlas en edad adulta o utilizarlos en la

reproduccion.

3.5.3 Mano de obra

La mano de obra utilizada es de tipo familiar y muchas veces no calificada. El
trabajador no percibe ningun salario cuantificable por ser parte del nucleo
familiar; en minima parte se utiliza mano de obra asalariada.

3.5.4 Volumen y destino de la produccion
El volumen de la produccion de la crianza y engorde de ganado depende de:
e La capacidad productiva

e De los recursos disponibles
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e Tamano del terreno

e De la alimentacion que tengan

La produccién obtenida de estas actividades es destinada a la venta local y

regional.

El cuadro siguiente muestra el volumen y destino de la produccién pecuaria

originada en finca subfamiliar.

Cuadro 54
Municipio de Jerez, Jutiapa
Volumen y Destino de la Produccién Pecuaria Anual por Producto
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnolégico Tradicional

(Unidades)
Unidad de
Productos Medida Volumen Destino
Crianza y engorde de ganado bovino Cabeza 19 venta
Produccién de Leche Litros 13,125 venta

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La produccion de la actividad pecuaria en este tamaro de fincas es destinada
en su totalidad a la venta, son éstas las que surten el mercado local. La carne
de res se vende una vez por semanay la leche es utilizada como materia prima
para elaborar otros productos.
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3.5.5 Crianza y engorde de ganado bovino

La actividad pecuaria de acuerdo con la produccién encontrada, también se
realiza en las fincas subfamiliares con el propésito de crianza y engorde de
ganado bovino. En relacion con la produccion de ganado bovino las
caracteristicas de la produccién se enmarcan en el nivel tecnolégico tradicional y
se destina para la venta las cabezas de ganado. La produccién de leche como
subproducto derivado se utiliza para la venta, para la elaboracion de productos
derivados y consumo familiar, por lo que la actividad se desarrolla de manera

simultanea a la crianza y engorde de ganado.

3.5.5.1 Costos mantenimiento de ganado bovino.

El costo de la crianza y engorde del ganado bovino incluye los insumos, mano
de obra y gastos variables necesarios para mantener el ganado en buenas

condiciones.

En las fincas subfamiliares se utiliza mano de obra familiar y asalariada y
existen algunos controles empiricos. Una caracteristica es que no incluye
como parte del costo de produccién lo relacionado a la mano de obra familiar y
las prestaciones laborales. Ello afecta la rentabilidad de la actividad productiva
ya que se consideran ganancias mayores a las que se determinan segun los

costos imputados.

En el cuadro anterior se aprecia que la variacion en los costos segun encuesta
e imputados, lo constituye la no cuantificacion de la mano de obra familiar y
las prestaciones laborales, aunque en este tamano de finca se utiliza mano de

obra asalariada, estas obligaciones no se consideran.
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3.5.5.2 Movimiento de existencias de ganado

Para la determinacion del inventario final de existencias, es necesario presentar
el siguiente cuadro. Puede apreciarse que el movimiento es mayor. Existen

mas nacimientos debido a la cantidad de cabezas de ganado.
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Cuadro 55
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Ganado Bovino
Costo de Mantenimiento Anual
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgocio Tradicional

Costos
Conceptos Segun Variacion
Encuesta Q. Imputado Q Q

Insumos 18,601 18,601 0
Sal 1,233 1,233 0
Afrecho 6,480 6,480 0
Maiz 8,802 8,802 0
Melaza 306 306 0
Maicillo 162 162 0
Soya 270 270 0
Emicina 1,348 1,348 0
Mano de obra 0 25,800 (25,800)
Vaquero 19,800 (19,800)
Bono incentivo
(Q 250/8x2) 6,000 (6,000)
Gastos indirectos variables 0 7,370 (7,370)
Cuota patronal
Patronal 19,800%6.67 1,321 (1,321)
Prestaciones laborales 0 6,049 (6,049)
Indemnizacién 0.0972 1,925 (1,925)
Aguinaldo 0.0833 1,649 (1,649)
Bono 14 0.0833 1,649 (1,649)
Vacaciones 0.0417 826 (826)
Costo de mantenimiento 18,601 51,771 (33,170)
Costo de mantenimiento x cabeza 332 924 (592)

Fuente: Investiacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como se puede observar en el cuadro anterior el movimiento de existencias
para las fincas subfamiliares es mayor que el de las microfincas. Este
movimiento basicamente esta determinado por el cambio de las edades y por la
cantidad de cabezas segun su grado de madurez. El costo por unidad y precio
de venta el productor lo estima sin considerar los factores que intervienen en su

calculo. Para el caso de este tamarfo de finca la alimentacion es mas completa.

3.5.5.3 Movimiento de existencias finales ajustadas de ganado bovino

El cuadro siguiente presenta el inventario final ajustado por los factores de
edades de las existencias. Se ajustan las existencias con el objeto de
establecer la existencia real y determinar la cuota anual de mantenimiento de

ganado.

El cuadro anterior muestra el movimiento que se ajusta de acuerdo a las edades
de las cabezas de ganado; por lo que, los factores de conversidon son
importantes para determinar el consumo de alimento y con ello obtener el costo

unitario de mantenimiento por cabeza.

3.5.5.4 Costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino

Se debe tomar en cuenta los costos totales de mantenimiento de ganado que
se dividen entre las existencias finales ajustadas, para determinar la cuota

anual de mantenimiento de ganado. CUAMPC.
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Cuadro 58
Municipio de Jerez, Jutiapa
Calculo de CUAMPC
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

COSTOS
Segun
Concepto Encuesta Imputado Variacion
Costo de mantenimiento 18,601 51,771 (33,170)
Existencias ajustadas 56 56 0
CUAMPC 332 924 (592)
1/2 CUAMPC 166 462 (296)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior se observa que la cuota anual de mantenimiento también
esta influenciada por la falta de cuantificacion de la mano de obra familiar y las

retribuciones legales que se derivan de la fuerza de trabajo.

3.5.5.5 Costo de lo vendido

El cuadro siguiente muestra la determinacién del costo de venta durante el

periodo segun la investigacién de Campo en el Municipio.
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Cuadro 59
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costo de lo Vendido
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldégico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Costos
Segun

Concepto Encuesta Imputado Variacion

Valor Inicial Ganado
2 Vacas Q 3,000.00 c/u 6,000 6,000 0
2 Terneros Q 700.00 c/u 1,400 1,400 0
2 Novillos de 1 afios Q 1,500.00 c/u 3,000 3,000 0
6 Sub total 10,400 10,400 0

CUAMPC Cabeza de ganado vendido

Segun encuesta

6 X 328.26962 1,970

Segun imputados

6 x Q 913.65734 5,482

Total costo de lo vendido 12,370 15,882 (3,512)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Las fincas subfamiliares venden los terneros pues es importante la leche para
elaborar otros productos, los novillos también son vendidos con frecuencia
pues lo importante es poseer hembras para renovar el hato y las vacas adultas

para hacer renovacién de inventario.
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3.5.5.6 Ventas de ganado

En las fincas subfamiliares la venta de ganado se lleva a cabo en minima
parte, regularmente se mantiene el ganado para la produccion de leche y ésta

se utiliza para la elaboracion de queso y crema.

Cuadro 60
Municipio de Jeréz, Jutiapa
Ventas de Ganado
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

VALOR
GANADO UNITARIO Q TOTAL
2 Terneros 1,500.00 3,000.00
2 Vacas 4,000.00 8,000.00
2 Novillos de 1 ano 2,000.00 4,000.00
TOTAL 15,000.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El precio de venta el propietario lo determina de acuerdo a la edad de la cabeza
que se vende. El cuadro anterior detalla el movimiento en concepto de ventas

para las fincas subfamiliares.

3.5.5.7 Estado de resultados

En el siguiente cuadro, se presenta un analisis de los resultados que obtiene
una finca subfamiliar por la actividad pecuaria. Puede comprobarse que los
ingresos derivados de las ventas, son afectados por la falta de cuantificacion de

la mano
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de obra familiar; también influye el nivel tecnoldgico tradicional, porque eleva
los costos al no contar con la tecnologia adecuada, en consecuencia la

ganancia es afectada.

Cuadro 61
Municipio de Jerez, Jutiapa
Ganado Bovino de Engorde
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Tradicional
Estado de Resultados del 1 de Julio 2001 al 30 de Junio 2002
(Cifras en Quetzales)

SuB

CONCEPTOS TOTAL ENCUESTA IMPUTADO Real
Ventas 15,000 15,000
Terneros 3,000
Vacas 8,000
Novillos de 1 ano 4,000
Costo de Venta 12,393 3,554 15,947
Ganancia Bruta en Ventas 2,607 (3,554) (947)
Ganancia antes ISR 2,607 (3,554) (947)
ISR 31% - -
Ganancia Neta 2,607 (3,554) (947)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro anterior muestra como varia la ganancia al hacer la comparacion de
informacion obtenida en la encuesta y los datos imputados, es importante
mencionar que la no retribucion de la mano de obra familiar es la causa de esta

variacion.
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3.5.5.8 Rentabilidad de crianza y engorde de ganado bovino.

En la actividad pecuaria realizada por las fincas subfamiliares se puede observar
que los insumos que utilizan para el mantenimiento del ganado son de tipo
natural, este alimento se compone de la siguiente mezcla: melaza, maiz,
maicillo, afrecho y soya. Esto permite que el ganado tenga mayor rendimiento
en los productos que se extraen.

La rentabilidad se determina mediante la relacion de la ganancia sobre los
costos y sobre las ventas. La rentabilidad sobre el costo se obtiene al dividir la
ganancia entre el costo de produccion multiplicado por 100, lo que da como
resultado el rendimiento de cada quetzal invertido. La rentabilidad sobre ventas
resulta de dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100 de lo
que resulta el rendimiento de cada quetzal. A continuaciéon se presenta el
analisis de la rentabilidad por finca y nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria
del Municipio.

Cuadro 62
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnolégico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Relacion

Valor Costode Margen
Conceptos Cantidad Ventas Ventas Ganancia s/costos s/ventas

Encuesta 6 15,000 12,393 2,607 21.04% 17.38%
Imputados 0 0 3,554
Real 6 15,000 15,947 (947)  -5.94%  -6.31%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El cuadro anterior demuestra que la rentabilidad de la crianza y engorde de
ganado bovino segun encuesta, determina que por cada Q 1.00 invertido se
obtiene una utilidad de Q 0.21 centavos, y por cada quetzal de venta una
ganancia de Q 0.17 centavos. Al imputar los costos la rentabilidad es negativa,
por cada quetzal invertido se tiene una pérdida de Q .06 centavos y por cada

quetzal de ventas la perdida es de Q 0.06 centavos.

3.5.5.9 Fuentes de financiamiento

Las fincas subfamiliares tampoco hacen uso de recursos externos para el
funcionamiento de la unidad productiva, la falta de instituciones y cobertura
bancaria dificulta el proceso de financiamiento. A pesar de ser unidades con
mas recursos y garantias reales los propietarios soélo utilizan sus fondos

propios.

- Fuentes internas

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacién y

las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacién.

° Mano de obra familiar

De igual forma que en las microfincas la mano de obra utilizada es de tipo
familiar y muchas veces no calificada. El trabajador no percibe ningun salario
cuantificable por ser parte del nucleo familiar ni tampoco las prestaciones
laborales; ademas tampoco los incluye en sus costos y gastos. En minima parte

se utiliza mano de obra asalariada.
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El costo de mantenimiento para diez y nueve cabezas de ganado, requiere el
hacer uso de la mano de obra familiar es una forma importante y cuantiosa de
financiar la produccién, asi como no pagar las prestaciones sociales. Es por ello
que el productor presume que obtiene beneficios. La mano de obra familiar y
prestaciones sociales son equivalentes al sesenta y cuatro por ciento (64%) del
costo total de mantenimiento del ganado.

- Venta de ganado y derivados

En las fincas subfamiliares la venta de ganado se lleva a cabo en minima

parte, regularmente se mantiene el ganado para la produccién de leche.

El precio de venta el propietario lo determina de acuerdo a la edad de la cabeza

que se vende y de acuerdo al precio que considere sea el apropiado.

- Aporte de ahorros y reinversion de utilidades

Otra forma de financiar la actividad pecuaria en las fincas subfamiliares consiste
en aportar fondos obtenidos por medio del ahorro creado a los largo del tiempo y
a la reinversion de utilidades de afios anteriores. Este tipo de financiamiento se

da a lo largo del proceso productivo, para la compra de insumos para el ganado.

Como en toda actividad existen ventajas y desventajas al hacer uso
Unicamente de fuentes propias de financiamiento, una de las ventajas es el
no tener problemas y gastos adicionales como lo seria el pago de intereses a
los proveedores del capital, asi como el mantener la flexibilidad financiera; la

desventaja mayor estd en que los recursos propios son insuficientes para
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tener proyectos de crecimiento y expansion, con este tipo de financiamiento

se limita el crecimiento como unidad productiva y la creacién de renta.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor tiene acceso al financiamiento de tipo
formal o bancario, pero por desconfianza hacia las instituciones de crédito
hacen uso de ahorros propios, mediante la reinversion de las utilidades y la
venta de subproductos para financiar su actividad productiva. En la localidad
no hay cobertura bancaria.

3.5.5.10 Comercializacion

Es una serie de etapas que se ejecutan para facilitar el traslado de los bienes
y servicios, desde la unidad productiva hasta el consumidor final.

- Proceso de comercializacion

En este apartado se analizan tres etapas: concentracién, equilibrio y dispersion.

. Concentracion

El acopio del ganado bovino para la venta en pie, se realiza de la siguiente
forma: en las unidades productoras, se reunen las reses en un corral al

momento que los visita un comprador, para que éste tenga opcién de escoger.
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o Equilibrio

El abastecimiento de carne de res es permanente, ya que ésta forma parte de
la dieta alimenticia de la poblacion. La crianza y engorde de ganado bovino se
realiza durante todo el afio y el consumo es diario, sin embargo, las unidades
producidas son muy pocas y se destina principalmente para la produccion de

leche, por lo que no existe un equilibrio entre la oferta y la demanda.
J Dispersion

Es la etapa final del proceso de comercializacion, consiste en distribuir los

productos que han sido concentrados y preparados en un lugar.

A las fincas acuden los acopiadores en busca de reses para trasladarlas a los
minoristas, tanto del mercado local como regional, quienes se encargan de

vender en libras al consumidor final.

- Funciones de la comercializacion

En este analisis se encuentran el institucional, funcional y estructural, los

cuales se detallan a continuacion.

° Institucional

“El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo, que por su caracter de permanencia permiten una
categorizacion institucional, estudia asimismo el papel que desempefian los

participantes”.?’

2 Gilberto Mendoza. Op. Cit. Pag. 39
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Productor

Constituye el primer participante del proceso de comercializacidn, es la persona
qgue se dedica al engorde de ganado bovino, para su posterior consumo o venta.
Se localiz6 19 cabezas de ganado, las instalaciones para esta actividad son
sencillas, los potreros estan cercados con alambre espigado, la alimentacion es
a base de zacate picado, maiz molido, espiga de maicillo y tusa y olotes
desgranados y en minima parte melaza, pollaza, concentrados y complejos

vitaminicos.

Mayorista

Simplemente efectia una transaccion comercial de manera ambulante, se
encarga de visitar las fincas para comprar ganado directamente al productor a
determinado precio y agrega un porcentaje adicional por el traslado. Estas

personas cuentan con pick-ups o camiones para el traslado de las reses.

Minorista

Son aquellas personas que adquieren varios animales en pie, se encarga del
destace, con el fin de distribuir la carne en canal al consumidor final, tienen
instalaciones adecuadas para el almacenamiento, estan ubicados en la localidad

y municipios aledanos.

Consumidor final

Es quien adquiere mediante la compra, bienes y servicios para la satisfaccion de
sus diversas necesidades. Estd representado por los habitantes de todo el

Municipio y lugares aledaros.
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- Funcional

Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se
agrupan de la siguiente forma:

° Funciones de intercambio

“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad

de los bienes; se vinculan con la utilidad de posesién”.?

Compraventa: se realiza principalmente por medio de la simple inspeccion de
los animales. Al momento en que el acopiador (mayorista) se presenta en las
unidades productivas para llevar a cabo la actividad comercial, verifica la
apariencia, raza, edad o peso, este Ultimo se estima con base a la experiencia
del vendedor, cuando en las instalaciones se carece del equipo necesario como
bascula.

Determinacién de precios: se rigen por la oferta y demanda en el mercado local
y por el regateo, para llegar a un acuerdo entre comprador y vendedor. Por lo

general, el pago es al contado.

° Funciones fisicas

Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas del producto, consisten en
el traslado de éstos a los centros de consumo. Comprenden el acopio,
clasificacion, y transporte.

Concentracion: generalmente se da en las unidades familiares productoras.

22 |bidem. Pag. 172.
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Clasificacion: el comprador elige los ejemplares que mas le convengan. Para
la distribucién no se hace distincion de razas, unicamente por género; los
machos, debido a que tienen un peso mayor que las hembras, se venden a

un precio mas alto.

Transporte: estda a cargo del comprador, quien lleva camiones o pick ups para

trasladar las reses.

. Funciones auxiliares

Entre éstas se encuentran: la informacién de precios, financiamiento y

aceptacion de riesgos.

Informacién de precios: no existe un medio formal de informacién, por lo que
los productores tienen que recurrir a personas 0 amigos que viajan a la
cabecera departamental o directamente al mayorista, lo que les significa una
desventaja, ya que tienen que regirse por el precio que establece el

comprador.

Financiamiento: la principal fuente de financiamiento es interno, por medio de
los ingresos que se obtienen producto de la venta de productos agricolas, ya
que en la mayoria de veces la actividad ganadera es complementaria a las
labores agricolas. No se hace uso del financiamiento externo formal, por los
tramites que conlleva, las garantias que exigen las instituciones financieras y

las altas tasas activas de interés, que éstas cobran.

Aceptacion de riesgos: en la comercializacion el principal riesgo es el robo y

éste es responsabilidad de los intermediarios.
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- Estructural

Son las relaciones que existen entre vendedores y compradores, casi siempre
las determinan estos Ultimos y se observa una estructura simple, por los bajos

volumenes de produccion.

Conducta de mercado: se refiere a los diferentes comportamientos o costumbres
adoptadas por vendedores y compradores de ganado, se basa en la relacién

que inicia en la fluctuacién que tiene la oferta y demanda durante el afo.

Esta especificada por los compradores mayoristas quienes establecen la
cantidad, calidad y tipo de las reses que desean adquirir con relacién a la época
del afo y demanda. El precio de venta se establece con base a los que rigen en
el mercado nacional, asi como la calidad o tipo de carne, el pago es realizado al

contado.

Eficiencia de mercado: en el Municipio, la carne de ganado vacuno se ofrece en
todo el ano al consumidor final, y a pesar que los productores no cuentan con
tecnologia avanzada y un sistema organizado de comercializacion, el valor de la
transaccion del ganado genera utilidad para el productor. Por ser un producto
de consumo permanente, esta carne es muy bien comercializada en toda época
del ano, lo que permite la participacién de un mayor niumero de oferentes.

- Operaciones de comercializacion

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en

la transferencia de los productos, las cuales se describen a continuacion:
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. Canales de comercializacion

En el canal de comercializacion como se describié en el analisis institucional son
los entes que transfieren el producto al consumidor final, permite conocer el flujo

que lleva el engorde de ganado bovino.

La siguiente grafica muestra la circulacibn que lleva el canal de
comercializacion.

Grafica 21
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Anho 2002

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El canal que se utiliza en la comercializacion de ganado bovino es de nivel dos,
porque interviene el productor, el mayorista, quien se encarga de trasladarlo al

minorista y consumidor final.

o Margenes de comercializacion

Es la diferencia del precio que paga el consumidor final, con relaciéon al que
recibe el productor, esto indica que el intermediario compra a un valor y lo vende

a otro en el mercado.

A continuacién se presenta el cuadro en donde se indica la participacion y la

rentabilidad de los que intervienen en el proceso de comercializacion.
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Cuadro 63
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Aiho 2002

% de
Precio Margen Costo Margen Rendi- °
Institucion . Partc.
Venta Bruto  Mercado Neto miento %

(PDP)
Productor 3,000 50.00
Venta de una res
en pie (ternero)
Mayorista 4,500 1,500 75 1,425 47.50 25.00
Transporte 775
Minorista 6,000 1,500 310 1,190 26.44 25.00
Transporte y
manipuleo (destace) 300
Impuestos 10
Alquileres 150
Consumidor final
Totales 3,000 385 2,615 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra los margenes de participacién de cada uno de los

que intervienen en el proceso de mercadeo. Por cada quetzal que el
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consumidor paga, Q. 0.50 centavos corresponden al productor y Q. 0.50 a los

intermediarios.
3.5.5.11 Organizacion empresarial

De acuerdo con el estudio realizado en el Municipio, se determiné que no
existen organizaciones productivas que ofrezcan asistencia a los productores de
ganado bovino, por lo que la organizacibn que se maneja es de caracter

informal.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, lo hacen
de forma individual, lo que limita la obtencion de mejores resultados en la
produccién y comercializacion del producto.

A continuacién se presenta la grafica del disefo estructural que se da en las
fincas subfamiliares.

Grafica 22
Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares
Ano 2002

Administraciéon

Ventas Produccion Contabilidad
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El propietario se encarga de realizar todas las etapas del proceso productivo;
delega funciones controla y supervisa el trabajo, realiza la compra de insumos,
entre los cuales estan: vacunas, vitaminas, concentrados y desparasitantes, la
mano de obra es por lo general familiar y en ocasiones se contrata un jornalero
que se encarga de supervisar el ganado; todas estas actividades se llevan a
cabo de manera informal. En cuanto a la situacion fiscal; pertenecen a la
economia informal, no cuentan con libros contables para la declaracion de
impuestos y registros, en la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SAT).

3.5.6 Produccion de leche

La produccién de leche es complementaria a la actividad bovina. Se utiliza para
la venta, alimentacién del ndcleo familiar de la unidad productiva y en la

elaboracién de productos derivados que generan ingresos adicionales.

3.5.6.1 Nivel tecnolégico

La produccién de leche como sub-producto de la actividad principal crianza y
engorde de ganado bovino. Las fincas subfamiliares la realizan de forma
artesanal, la tecnologia utilizada se clasifica en el nivel tradicional de acuerdo a

las caracteristicas siguientes:
e Laraza utilizada es cruzada y criolla. La raza criolla es la dominante

e Asistencia técnica no se utiliza. Los productores aplican las vacunas y

medicamentos de acuerdo a la experiencia.
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e La alimentacion se realiza en potreros. Es a base de mezclas: zacate

picado, maiz molido, espiga de maicillo y tuzas, melazas y pollaza.

e No se tiene acceso al crédito bancario. Debido a la falta de interés de

instituciones financieras en la actividad.

e Para bebederos, utilizan rios y nacimientos de agua.

3.5.6.2 Volumen y valor de la produccion de leche

El volumen de la produccion se establecid en 13,125 litros de leche anuales, los
cuales se venden a un precio promedio de Q 2.50, lo que equivale a un total de
Q 32,813.00 aproximado.

3.5.6.3 Costo de la produccion de leche

La produccion de leche como sub-producto de la actividad principal crianza y
engorde de ganado bovino, las fincas subfamiliares la realizan en un nivel
tradicional, contribuye a la dieta del nucleo familiar y es una fuente de ingresos
para el sustento diario. Para el andlisis se parte de la base de litros, que la
unidad produce. A continuacion se detallan los costos.
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Cuadro 64
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costo de Produccién de Leche
Finca Subfamiliar - Nivel Tecnoldégico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costo Real
CUAMPC * Vacas al inicio (25) 23.112
(+) 1/2 CUAMPC * Vacas compradas (0) 0
(-) 1/2 CUAMPC * Vacas vendidas (2) 924
COSTO DE MANTENIMIENTO DE VACAS 22.188
CUAMPC * Toros al inicio (3) 2.773
(+) 1/2 CUAMPC * Toros comprados (0) 0
(-) 1/2 CUAMPC * Toros vendidos (0) 0
COSTO DE MANTENIMIENTO DE TOROS 2.773
COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE LECHE 24.961
Produccion total de leche (litros) 13.125
Costo de produccién unitario 1,90178709

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se determina que en las fincas subfamiliares, el costo por

litro de leche es de un quetzal con noventa centavos (Q 1.90).

3.5.6.4 Rentabilidad de la leche como subproducto

Hace referencia a la renta que se obtiene al producir, sobre los costos y sobre
las ventas. La rentabilidad sobre el costo se obtiene al dividir la ganancia entre
el costo de produccién multiplicado por 100, lo que da como resultado el
rendimiento de cada quetzal invertido. La rentabilidad sobre ventas resulta de

dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100 de lo que resulta
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el rendimiento de cada quetzal. A continuacién se presenta el analisis de la
rentabilidad por finca y nivel tecnol6gico de la actividad pecuaria del Municipio.

Cuadro 65
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad de la Produccién de Leche
Finca Subfamiliar - Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Litros Valor Costode Margen de Relacion
Concepto Ventas ventas Ganancia s/Costos s/Ventas
Imputados 13,125 32,813 24,961 7,852 31.46%  23.93%
Encuesta 13,125 32,813 8,968 23,845 265.88%  72.67%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Por cada Q 1.00 invertido se obtiene una utilidad de Q 0.31 centavos, y por

cada quetzal de ventas se obtiene una ganancia de Q 0.24 centavos.

3.5.6.5 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacién y

las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacién.

- Fuentes internas

Los productores invierten la utilidad obtenida en el periodo anterior y ahorros
propios, ademas de la no retribucion de la mano de obra que constituye otra

forma de financiar la produccion.
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En las fincas subfamiliares la venta de ganado se lleva a cabo en minima
parte, regularmente se mantiene el ganado para la produccion de leche, ya que
ésta se vende para la elaboraciéon de queso y crema.

La produccion de leche como sub-producto de la actividad principal crianza y
engorde de ganado bovino, las fincas subfamiliares la realizan de forma
artesanal, contribuye a la dieta del nacleo familiar y es una fuente de ingresos
para el sustento diario.

Para el analisis se parte de la base de litros, que la unidad produce y se
establece un precio de Q2.50 por litro de leche.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor tiene acceso al financiamiento de tipo
formal o bancario, pero por desconfianza hacia las instituciones de crédito hacen
uso de ahorros propios, mediante la reinversion de las utilidades y la venta de
subproductos para financiar su actividad productiva. En la localidad no hay

cobertura bancaria.

3.5.6.6 Comercializacion

Se identific6 la crianza de ganado bovino, donde se obtiene como
subproducto principal la leche.

La tecnologia empleada, es determinante en el volumen de produccion y la
calidad del mismo, el nivel | o tradicional, la alimentacién es con pasto natural,
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se complementa con melaza, afrecho, vitaminas y concentrado, se aplican
desparasitantes y vacunas. Se utiliza el servicio de veterinarios particulares.
El hato ganadero en su mayoria es de origen criollo o con algun cruce no

planificado y no tienen acceso al crédito.

- Proceso de comercializacion

Las etapas que se realizan en el proceso de comercializacion son las siguientes:

° Concentracion

Se concentra en los potreros en donde se ordefian las vacas, por un corto
periodo de tiempo por ser un producto perecedero y por no tener sistemas de

refrigeracion para su conservacion.

o Equilibrio

En la distribucion de leche los oferentes no cubren la demanda; por los bajos
volumenes de produccién, y porque este es un producto de demanda constante
durante todo el ano.

o Dispersion

La produccién es de 13,125 litros de leche anuales, que se venden al precio de
Q. 2.50 cada litro, se distribuye el 80% a las lecherias que se encargan de su
transformacién en los subproductos como: crema y queso, a donde es llevada
por el productor en recipientes de aluminio o plastico para evitar su
contaminacion, el restante 20% se vende al consumidor final directamente en la
unidad productiva.
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Institucional

Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo que,
por su caracter de permanencia permiten una categorizacion institucional;

estudia, asimismo, el papel que desempefan esos participantes.
Productor

Lo conforman los propietarios de ganado que destinan algunas reses para la
produccién de leche, producen aproximadamente un promedio diario de 36
litros.

Detallistas

Son los encargados de vender en el mercado y centros de distribucién, la
forman especialmente las lecherias que compran el producto para obtener los

derivados como queso, crema, requeson, mantequillas, quesillo y otros.

Consumidor final

Es el ultimo y mas importante participante en el canal de mercadeo, porque las
actividades de comercializacién van encaminadas a satisfacer su necesidad, lo
integran las personas que llegan a las unidades de produccidén especialmente

por las mafanas, para adquirir directamente la leche en su estado natural.
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Estructural

Consiste en el estudio de los elementos del proceso de comercializacion y la
interrelacion que los mismos conllevan en la transferencia del producto al

consumidor final.

Estructura de mercado: esta conformada por el conjunto de caracteristicas de
organizacion que determinan las relaciones entre los participantes ya
establecidos en el mercado (compradores y vendedores) y los que en un

momento dado podrian incorporarse al mismo.

En el municipio de Jerez, por los volimenes que se manejan y la existencia de
pocos vendedores se clasifica como oligopolio, lo que da oportunidad de mas
participantes, por ser un producto de consumo permanente y altos volimenes
en estado natural y procesado.

Conducta de mercado: se refiere al comportamiento que adoptan los
participantes de la comercializacién, sobre las politicas de fijacion de precios y
volumenes ofrecidos, asi como la forma que se realizan las transacciones

comerciales.

El precio es fijado por el productor de acuerdo a sus costos y especialmente
basado en la oferta y la demanda, actualmente se vende a Q 2.50 el litro sin
ningun proceso. La oferta local es la cantidad de 13,125 litros de leche
anuales. El pago es al contado y en efectivo, al momento de cerrar la

negociacion.
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Eficiencia de mercado: se mide a través de la cobertura que tiene el producto
para satisfacer el mercado. En la distribucién de leche los oferentes no cubren la

demanda; por lo que existe opcion para nuevos vendedores.

Funcional

En el mercado existe una serie de procesos, que implican movimientos que
tienen una secuencia légica, para la transferencia ordenada de los productos.

Como las siguientes funciones:

- Funciones de intercambio

Son las que estan relacionadas con el cambio de propiedad y utilidad de
posesion que sufre un producto, mediante el proceso de comercializacion, las

que se describen a continuacion:

Compraventa: es el traspaso de la propiedad de la leche a un comprador a
cambio de cierta cantidad de dinero. En el intercambio de leche, se utiliza el

método de inspeccion.

Determinacién de precios: en la actualidad el precio es de Q 2.50 el litro, es
determinado por el productor, en este caso la relacién de precios va unida al
valor que la leche conserva en el mercado nacional, los costos de produccion,

época del afno, calidad y estado de la misma.
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- Funciones fisicas

Son las actividades que se realizan para agregar utilidad de tiempo y lugar al
bien, es decir proporcionarlos en las épocas y lugares que favorezcan al

consumidor. Entre éstas estan:

Acopio: en el Municipio esta funcién no se da, por ser un producto perecedero
se vende directamente después de obtenida, en la unidad de producciéon o
trasladada a las cremerias y lecherias, que se encargan de su proceso, para la
obtencién de subproductos.

Almacenamiento: es la funcién de mantener lo producido en depdsito, por un
tiempo, con el propdsito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda.
El almacenaje proporciona utilidad de tiempo, auque en algunos casos también
de forma.

Al igual que el acopio, esta funcion no se realiza en la produccién de la leche.

Transporte: es el movimiento de un lugar a otro de los productos, en vehiculos
destinados para este propésito, con la finalidad de que sean entregados en

buenas condiciones y en el tiempo oportuno.

Para el traslado de la leche se requiere el uso de lecheros de aluminio o
recipientes plasticos, que no contengan ninguna impureza, ya que puede
absorber cualquier olor y ser rechazada totalmente y no podria venderse. En la
regién en estudio, el transporte corre por cuenta del productor quien utiliza su
propio vehiculo para entregar en las cremerias.
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Transformacién: actividad no se lleva a cabo porque la leche es vendida por el

productor en su estado natural.

Empaque: para la leche no se usa empaque porque el productor la vende
inmediatamente en su estado natural, depositada Unicamente en lecheros, para

facilitar su transporte y manipulacion.

- Funciones auxiliares

En el Municipio se practican de forma empirica, con base solamente en la

experiencia.

Informacién de precios: la informacion se obtiene por medio de consultas
verbales que se efectlan entre los productores, no se dispone de un sistema

formal que asesore en este aspecto a los interesados.

Financiamiento: la mayoria de productores no tienen acceso al financiamiento
externo, debido a que no son sujetos de crédito, por los volumenes bajos de
produccién, la tecnologia con la que trabajan, por lo que tienen que recurrir a

fuentes internas como: ahorros familiares y reinversion de capital.

Aceptacién de riesgos: la produccion y compraventa de leche, estan expuestas
a continuos riesgos, debido a variables que intervienen en el proceso de
comercializacion. Estos son asumidos por el productor, cuando la misma esta en

la unidad econémica.

Promocioén de mercados: actividad que se realiza para aumentar el numero de
consumidores, a través de mecanismos publicitarios. En el Municipio no se
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hace de uso de este recurso, la leche tiene un mercado muy extenso, por la
utilidad, nutrientes y diversas formas de consumo, natural o derivados, lo que

implica disminucion de costos.
- Operaciones de comercializacion

Comprenden la definicidn de los canales y margenes de comercializacion, los

cuales se describen a continuacion.
° Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar el bien en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final. En la grafica siguiente se describe el
canal de comercializacién utilizado en la produccion de leche en el municipio de

Jerez.

Grafica 23
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Produccion de Leche
Fincas Subfamiliares
Ano 2002

— Productor

| 60%

40% Detallista

L Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En la gréfica anterior se observa que el traslado de la leche, utiliza el canal de
comercializacion de nivel uno, por la participacion del intermediario que lo
constituyen las lecherias, localizadas en la Cabecera Municipal, encargadas de
darle valor agregado al producto y ofrecer los derivados de la misma.

o Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
recibido por el productor, esta comprendido por el margen bruto y neto y tienen
por objeto conocer los costos de comercializacién y la utilidad que genera a los
participantes en el proceso de distribucién. En la produccion de leche, estos
margenes son los siguientes:
Cuadro 66
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion

Produccion de Leche
Fincas Subfamiliares

Ano 2002

Institucion Preciode MBC* Costos MNC* R/S* Partici-

Venta Inversion pacion
Productor 2.50 76.92%
Venta de un litro de
leche
Detallista 3.25 0.75 0.10 0.65 26% 23.08%
Transporte 0.05

Carga y descarga 0.05
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Totales 0.75 0.10 0.65 100.00
*MBC: Margen bruto de comercializacién
*MNC: Margen neto de comercializacion

*R/S inversion: Rendimiento sobre inversién
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el 23% del precio que paga el
consumidor, corresponde al detallista, por las transacciones que realiza 'y el 77%

al productor, porcentaje que incluye costos, riesgos y margen de utilidad.

3.5.6.7 Organizacion empresarial

De acuerdo con el estudio realizado en el Municipio, se determiné que no
existen organizaciones productivas que ofrezcan asistencia a los productores de
ganado bovino, por lo que la organizacibn que se maneja es de caracter

informal.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, lo hacen
de forma individual, lo que limita la obtencion de mejores resultados en la
produccién y comercializacion del producto.

A continuacién se presenta la grafica del disefo estructural que se da en las
fincas subfamiliares.



Grafica 24
Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Produccion de Leche
Finca Subfamiliar
Ano 2002

Administraciéon

Ventas

Produccion
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Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El propietario se encarga de realizar todas las etapas del proceso productivo;

delega funciones controla y supervisa el trabajo, realiza la compra de insumos,

entre los cuales estan: vacunas, vitaminas, concentrados y desparasitantes, la

mano de obra es por lo general familiar y en ocasiones se contrata un jornalero

que se encarga de supervisar el ganado; todas estas actividades se llevan a

cabo de manera informal.

En cuanto a la situaciéon fiscal; pertenecen a la

economia informal, no cuentan con libros contables para la declaracion de

impuestos y registros, en la Superintendencia de Administracién Tributaria

(SAT).
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- Organizacion

En la finca subfamiliar la forma de organizacion es similar a la microfinca, con la

variacion, que se contratan jornaleros temporales.

Grafica 25.
Municipio de Jerez, Jutiapa
Organigrama Funcional
Finca Subfamiliar
Ano 2002

ADMINISTRACION

COMPRAS PRODUCCION VENTAS CAJA
|
JORNALERO

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.6 FINCA FAMILIAR

La extensidén es de diez a sesenta y cuatro manzanas. La produccion en las
fincas familiares es a mayor escala, y su comercializacién cubre un amplio

sector.
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3.6.1 Mano de obra

La mano de obra que utiliza este tipo de finca es calificada y no calificada en la

que los conocimientos son adquiridos con base en la experiencia.

Estas unidades productivas si constituyen generacién de fuentes de trabajo para
la poblacion.

3.6.2 Productos principales

Segun la investigacion realizada en el Municipio, las actividades pecuarias

encontradas son las siguientes:
e (Crianzay engorde de ganado bovino

e Produccion de leche

3.6.3 Volumen y destino de la produccion

En las fincas familiares, la produccion se destina para la venta, y en minima

parte para el auto consumo.

Cuadro 67
Municipio de Jerez, Jutiapa
Volumen y Destino de la Produccién Pecuaria Anual por Producto
Finca Familiar, Nivel Tecnolégico Tradicional

(Unidades)
Unidad de
Productos Medida Volumen Destino
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Cabeza 39 Venta
Produccion de Leche Litros 15,750 venta

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.6.4 Nivel tecnolégico

La crianza y engorde de ganado bovino se desenvuelve en un nivel tecnolégico
tradicional. Lo anterior se determiné al analizar los elementos que intervienen

en el proceso productivo, los cuales son descritos a continuacion:

e Los alimentos consumidos por el ganado son en un alto porcentaje de
mezclas de zacate picado, maiz molido, espiga de maicillo picado y tusa.

e En minima parte, melaza, concentrados, pollaza y complejos vitaminicos.
e Lareproduccion se realiza por monta natural.

e Las instalaciones destinadas para esta actividad son, potreros cercados con

alambre espigado.
e No cuentan con galeras de ordefio.
e No tienen bebederos ni comederos.
e Predomina la raza criolla.
e Tienen acceso al crédito.

e Lamano de obra es familiar y asalariada.

3.6.5 Crianza y engorde de ganado bovino

La actividad pecuaria de acuerdo con la produccién encontrada, también se
realiza en las fincas subfamiliares con el proposito de crianza y engorde de
ganado bovino. En relacibn con la produccién de ganado bovino las
caracteristicas de la produccién se enmarcan en el nivel tecnolégico tradicional y
se destina para la venta las cabezas de ganado. La produccién de leche como
subproducto derivado se utiliza para la venta, para la elaboraciéon de productos
derivados y consumo familiar, por lo que la actividad se desarrolla de manera
simultanea a la crianza y engorde de ganado.
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3.6.5.1 Costo de mantenimiento anual de ganado bovino

En estas unidades productivas no se cuenta con controles para establecer
costos reales de produccion que le permitan medir su rentabilidad. Al igual que
en las fincas subfamiliares, dentro de los costos no se incluyen la mano de obra
familiar ni las prestaciones laborales. Se observa que el mantenimiento del
ganado conserva las caracteristicas de poca tecnificacion y elevado esfuerzo

humano en todas las actividades del proceso productivo.

Estas fincas utilizan mano de obra familiar, la cual no es cuantificada como
parte de los costos, ademas, hacen trabajo remunerado que es contratado de
manera verbal. Aunque si se considera en los gastos de explotacion el pago
que se hace a los vaqueros, no se contempla ningun tipo de prestaciones
laborales de acuerdo con la ley. El cuadro siguiente detalla la composicién de

los elementos del costo:
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Cuadro 68
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Ganado Bovino
Costo de Mantenimiento Anual

Finca Familiar, Nivel

Tecnolégico Tradicional

COSTOS
Segun

Conceptos Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Insumos 12,265 12,265 0
Sal 563 563 0
Pasto 108 108 0
Concentrados 490 490 0
Gransa 3,220 3,220 0
Pollaza 90 90 0
Tuza 600 600 0
Destomal 3,200 3,200 0
Desparacitante 148 148 0
Gatozal 2,090 2,090 0
Complejo AB 1,041 1,041 0
Enicina 148 148 0
Tecutin 92 92 0
Otras medicinas 59 59 0
Latarin 177 177 0
Etopan 5 240 240 0
Mano de Obra 25,800 (25,800)
Vaqueros 19,800 (19,800)
Prestaciones
Bono Incentivo (Dto 7-2000) 6,000 (6,000)
(Q250/8X2)
Costos Indirectos Variables 7,370 (7,370)
Cuota Patronal
Patronal Q 19,800.00%6.67 1,321 (1,321)
Prestaciones Laborales 6,049 (6,049)
Indemnizacién 0.0972 1,925 (1,925)
Aguinaldo 0.0833 1,649 (1,649)
Bono 14 0.0833 1,649 (1,649)
Vacaciones 0.0417 826 (826)
COSTO DE MANTENIMIENTO 12,265 45,435 (33,170)
COSTO POR CABEZA DE GANADO 230 852 (622)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS

., primer semestre 2002.
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En el cuadro anterior se puede establecer que la alimentacién del ganado en
este tamano de finca es mas completa, ya que ademas de los elementos
naturales se adicionan compuestos vitaminicos y otros nutrientes que mejoran el

crecimiento del ganado.

3.6.5.2 Movimiento de existencias de ganado bovino

La determinacion del inventario final de existencias se presenta en el siguiente
cuadro. Con el objeto de determinar las existencias reales se cuantifica la
actividad durante un afno segun el diagnéstico realizado. Puede determinarse
que el movimiento es considerable, por el volumen de cabezas que arroja el

inventario.

El cuadro anterior muestra que el movimiento de existencias de las fincas
familiares es mayor y esta determinado por el cambio en las edades y por la
cantidad de cabezas. El costo por unidad y el precio de venta el productor lo

estima sin considerar los factores que intervienen en sus componentes.

3.6.5.3 Movimiento de existencias finales ajustadas de ganado bovino

El cuadro que se presenta a continuacién, detalla el movimiento del ganado
operado en un ano, indica el ajuste a las cabezas por los factores de edades, y

establece el parametro para el calculo de la cuota anual de mantenimiento.

El cuadro anterior muestra el movimiento que se ajusta de acuerdo a las edades
de las cabezas de ganado, es por ello que los factores de conversién son
importantes para determinar el consumo de alimento y con ello obtener el costo

unitario de mantenimiento por cabeza.
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3.6.5.4 Costo anual de mantenimiento por cabeza ganado bovino

Los elementos a considerar para determinar el CUAMPC, son los costos totales
de mantenimiento y las existencias finales ajustadas. El cuadro siguiente detalla

el célculo de la cuota unitaria anual de mantenimiento de ganado bovino.

Cuadro 71
Municipio de Jerez, Jutiapa
Calculo de CUAMPC
Finca Familiar, Nivel Tecnholdgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

COSTOS
Segun
Conceptos Encuesta Imputado Variacion
Costo de mantenimiento 12,265 45,435 (33,170)
Existencias ajustadas 53.33333  53.33333 0
CUAMPC 229.96678 851.90428 (622)
1/2 CUAMPC 114.98339 425.95214 (311)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior se observa que la cuota anual de mantenimiento también
esta influencia por la falta de cuantificacién de la mano de obra familiar y las
retribuciones legales que se derivan de la fuerza de trabajo.

3.6.5.5 Costo de lo vendido

Para el analisis del costo de lo vendido, las fincas familiares tienen mayor
movimiento, presentan mas movimiento de terneros, éstos son destetados

antes de cumplir un afo para evitar el consumo de leche, la cual, es vendida y
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utilizada para el consumo familiar. Para verificar el costo se detallan los datos
en el siguiente cuadro.

Cuadro 72
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costo de lo Vendido
Finca Familiar, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

COSTOS
Segun
Concepto Encuesta Imputado Variacion
Valor Inicial Ganado
2 Terneras Q 800.00 c/u 1,600 1,600 0
35 Terneros Q 700.00 c/u 24,500 24,500 0
1 Toro Q 3,500.00 c/u 3,500 3,500 0
1 Vaca Q 3,000.00 c/u 3,000 3,000 0
39 Sub total 32,600 32,600 0
CUAMPC cabezas ganado vendido
Segun encuesta
39 x Q 229.96678 8,969
Segun imputados
39 x Q 851.90428 33,224
Total costo de lo vendido 41,569 65,824 (24,256)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro anterior detalla el costo de venta que el productor asigna a la cabeza
de ganado de acuerdo a su experiencia, debido a que no tiene un control
adecuado de sus costos y gastos de mantenimiento que le permita establecer
con exactitud el valor del ganado de acuerdo a su edad.
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3.6.5.6 Ventas de ganado

La crianza de ganado de las fincas familiares esta orientada basicamente para
el consumo de los productos derivados y la venta de las cabezas. A

continuacién se presentan los datos segun la investigacién realizada.

Cuadro 73
Municipio de Jerez, Jutiapa
Ventas de Ganado
Finca Familiar, Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Valor
Ganado unitario Q. Total Q.
2 Terneras 1,500 3,000
35 Terneros 1,500 52,500
1 Toro 6,000 6,000
1 Vaca 4,000 4,000
TOTAL 65,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El precio de venta el propietario lo determina de acuerdo a la edad de la cabeza
de ganado. En el cuadro anterior se detalla el movimiento en concepto de venta
para las fincas familiares. El movimiento de estas unidades productivas es
mucho mayor, debido a la cantidad de nacimientos que se dan anualmente. Los
terneros se venden principalmente para mantener la produccién de leche y asi

aprovechar la elaboracion de productos derivados.

3.6.5.7 Estado de resultados

El cuadro siguiente presenta los resultados que obtiene una finca familiar por la
actividad pecuaria durante un afo. Puede comprenderse que los costos estan
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afectados por la falta de la cuantificacion de la mano de obra familiar. Por otra,

parte por el bajo nivel tecnolégico los costos se incrementan debido a que exige

mayor inversion en el mantenimiento del ganado.

Cuadro 74
Municipio de Jerez, Jutiapa
Ganado Bovino de Engorde
Finca Familiar, Nivel Tecnolégico Tradicional

Estado de Resultados del 1 de Julio 2001 al 30 Junio de 2002

(Cifras en Quetzales)

Conceptos Encuesta Imputados Real
Ventas 65.500 65.500
Toros 6.000
Vacas 4.000
Terneros 52.500
Terneras 3.000
Costo de venta 41.569 24.256 65.824
Ganancia bruta en ventas 23.931 (24.256) (324)
Ganancia antes ISR 23.931 (24.256) (324)
ISR 31% -
Ganancia neta 23.931 (24.256) (324)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El estado de resultados muestra que al imputar los costos se obtiene pérdida.

Entre los costos imputados se considera la remuneracion y prestaciones

laborales de la mano obra familiar.
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3.6.5.8 Rentabilidad de la produccion de ganado bovino

La rentabilidad se determina mediante la relacion de la ganancia sobre los
costos y sobre las ventas. La rentabilidad sobre el costo se obtiene al dividir la
ganancia entre el costo de produccion multiplicado por 100, lo que da como
resultado el rendimiento de cada quetzal invertido. La rentabilidad sobre ventas
resulta de dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100 de lo
que resulta el rendimiento de cada quetzal. A continuacion se presenta el

analisis de la rentabilidad por finca y nivel tecnolégico de la unidad pecuaria.

Cuadro 75
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Finca Familiar, Nivel Tecnolégico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Valor Costo de Margen Relacion
Conceptos Cantidad Ventas Ventas Ganancia s/costos s/ventas
Encuesta 39 65,500 41,569 23,931 57.57% 36.54%
Imputados 0 0 24,256
Real 39 65,500 65,824 (324)  -0.49% -0.50%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La rentabilidad de la produccién no considera los costos reales por lo que se ve
afectada, ya que no incorpora todos los elementos del costo, y tampoco las

regulaciones legales para remuneraciones y prestaciones laborales.

El cuadro anterior demuestra que la rentabilidad de la crianza y engorde de
ganado bovino segun encuesta, determina que por cada Q 1.00 invertido se
obtiene una utilidad de Q 0.58 centavos, y por cada quetzal de venta una

pérdida de Q 0.37 centavos. Al imputar los costos la rentabilidad por cada
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quetzal invertido se tiene una pérdida de Q 0.04 centavos y por cada quetzal de

ventas la pérdida es de Q 0.05 centavos.

3.6.5.9 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacién y

las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacion.

Las fincas familiares utilizan sélo recursos propios para financiar su actividad
productiva. En el Municipio no existe cobertura bancaria, tampoco instituciones

de caracter estatal ni privado que de soporte financiero.

La falta de recursos econémicos no permite la tecnificacion de los procesos
productivos que permitan hacer la actividad mas rentable es este tamafno de
finca. Tomé los mismos elementos como medios de financiamiento al igual que

en las unidades productivas antes descritas.

- Mano de obra familiar

En estas unidades productivas no se cuenta con controles para establecer
costos reales de produccidon que le permitan medir su rentabilidad. Al igual que
en las fincas subfamiliares, dentro de los costos no se incluyen la mano de obra
familiar ni las prestaciones laborales. Se observa que el mantenimiento del
ganado conserva las caracteristicas de poca tecnificacion y elevado esfuerzo
humano en todas las actividades del proceso productivo.
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Estas fincas utilizan mano de obra familiar, la cual no es cuantificada como
parte de los costos, ademas, hacen trabajo remunerado que es contratado de
manera verbal. Aunque si se considera en los gastos de explotacion el pago
que se hace a los vaqueros, no se contempla ningun tipo de prestaciones

laborales de acuerdo con la ley.

Est4 influenciada por mano de obra familiar y asalariada. En estas fincas
predomina la mano de obra asalariada. El recurso familiar no es considerado en

la integracién de los costos.

Al igual que en las otras fincas no se considera la mano de obra familiar y
prestaciones sociales, las cuales representan un setenta y tres por ciento del
total del costo de mantenimiento.

- Venta de ganado

La crianza y engorde de ganado de las fincas familiares esta orientada
basicamente para la venta de los productos derivados y las cabezas de ganado.

El precio de venta el propietario lo determina de acuerdo a la edad de la cabeza
de ganado. EI movimiento de estas unidades productivas es mucho mayor,
debido a la cantidad de nacimientos que se dan anualmente. Los terneros se
venden principalmente para mantener la produccién de leche y asi aprovechar la

elaboracién de productos derivados.
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- Aporte de ahorros y reinversion de utilidades

Otra forma de financiar la actividad pecuaria en las fincas familiares consiste en
aportar fondos obtenidos por medio del ahorro creado a lo largo del tiempo y a la
reinversion de utilidades de afios anteriores. Este tipo de financiamiento se da a
lo largo del proceso productivo para la compra de insumos para el ganado.

Como en toda actividad existen ventajas y desventajas al hacer uso unicamente
de fuentes propias de financiamiento, una de las ventajas de este tipo de
financiamiento es el no tener problemas y gastos adicionales como lo seria el
pago de intereses a los proveedores del capital, asi como el mantener la
flexibilidad financiera; la desventaja mayor esta en que los recursos propios son
insuficientes para tener proyectos de crecimiento y expansion, con este tipo de
financiamiento se limita el crecimiento como unidad productiva y la creacion de

renta.

3.6.5.10 Comercializacion

Es el mecanismo primario que coordina la produccion, la distribucién y el
consumo, comprende tanto la transferencia de derechos de propiedades como
el manejo fisico de traslado y preparacién para el consumo.

- Proceso de comercializacion

Las funciones necesarias de la comercializacibn que deben seguirse para

facilitar la venta del ganado bovino son las siguientes:
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° Concentracion

No hay un lugar especifico que se utilice con este fin, en las unidades
productoras, se reunen las reses en un corral al momento que los visita un
comprador, con el propésito de facilitar la labor de inspeccién y compraventa.

o Equilibrio

Este proceso no se realiza en la comercializacion de ganado bovino, ya que se
vende en pie, cuando alcanza el peso y tamano adecuado, Unicamente se
clasifica por raza, peso y tamano, de acuerdo con lo cual se estima el precio.

J Dispersion

A estas fincas acuden los detallistas que son aquellas personas que compran
las reses en pie, directamente en las unidades productivas, adquieren varios
animales y se encargan del destace, con el fin de distribuir la carne y visceras
en canal en las carnicerias del mercado local y parte del regional.

- Funciones de la comercializacion

En esta etapa se estudia a los entes que participan en la comercializacién, se
describen las funciones como una serie de procesos coordinados y légicos para
la transferencia de los productos y se analiza el comportamiento de los
vendedores y compradores como parte del mercado.

° Institucional
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Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo, que
por su caracter de permanencia permiten una categorizacion institucional,

estudia asimismo, el papel que desempefan los participantes.

Productor: constituye el primer participante del proceso de comercializacion y en
este caso se refiere al propietario del ganado bovino, se identifico 39 cabezas en

las distintas unidades productivas.

Detallista: son aquellas personas duefios de carnicerias que compran las reses
en pie, directamente en las unidades productivas, adquieren varios animales y
se encargan del destace, con el fin de distribuir la carne y visceras en canal al
consumidor final del mercado local y parte del regional.

Consumidor final: es quien adquiere mediante la compra, bienes y servicios para
la satisfaccibn de sus diversas necesidades. Esta representado por los
habitantes de todo el Municipio y lugares aledaros.

° Funcional

Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se
agrupan de la siguiente forma:

° Funciones fisicas

Comprende el acopio, clasificacion y transporte.



299

Acopio: es de tipo terciario, es decir que se establece una ruta en donde el
comprador recolecta la produccién en cada unidad productiva.

Clasificacion: no hay una clasificacion formal, el detallista selecciona las reses

de acuerdo a su peso y edad.

Transporte: estda a cargo del comprador, quien lleva camiones o pick ups para
trasladar las reses.

° Funciones de intercambio

Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes; se
vinculan con la utilidad de posesién, se clasifica en compraventa y

determinacién de precios:

Compraventa: se realiza principalmente por medio de la simple inspeccion de
los animales. Al momento en que el detallista se presenta en las unidades
productivas para llevar a cabo la actividad comercial, verifica la apariencia, edad
0 peso y las condiciones fisicas del animal, este Ultimo se estima con base a la
experiencia del vendedor, cuando se carece del equipo necesario.

Determinacién de precios: varian de acuerdo con la época; en invierno se
cotizan a un mejor precio, porque las reses aumentan de peso; y en verano los

precios se comprimen por la falta de agua y pasto para el engorde del ganado.

° Estructural

Se describe la estructura y comportamiento de la oferta y la demanda que existe
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en el mercado, asi como el grado de eficiencia de la comercializacion.

Conducta de mercado: no existen fechas, horas o dias especificos para realizar
las ventas; el detallista visita los diferentes poblados en busca de reses, cuando
considera que los productores tienen ganado que ha llegado al peso y edad
adecuados para la venta. El precio se establece con base a los que se rigen en
el mercado nacional, asi como la calidad o tipo de carne, el pago es realizado al

contado.

Eficiencia de mercado: debido a que no se utiliza tecnologia adecuada, la
crianza y engorde de ganado bovino es de baja calidad y como consecuencia,
los ingresos que se obtienen no logran satisfacer todas las necesidades basicas
de los productores.

El precio de venta se establece con base a los que rigen en el mercado
nacional, asi como la calidad o tipo de carne, el pago es realizado al contado.
Por ser un producto de consumo permanente, esta carne es muy bien
comercializada en toda época del afno, lo que permite la participacién de un

mayor numero de oferentes.

- Operaciones de comercializacion

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en
la transferencia de los productos, las cuales se describen a continuacion:
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° Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar el bien en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final. En la grafica siguiente se describe el
canal de comercializacion utilizado en la crianza y engorde de ganado bovino en

las fincas familiares:

Grafica 26
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Anho 2002

Productor

| 100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El canal que se utiliza en la comercializacion de ganado bovino es de nivel uno,
porque interviene el productor y el detallista, quien se encarga de trasladarlo al

consumidor final.
o Margenes de comercializacion

Es la diferencia del precio que paga el consumidor final, con relacion al que
recibe el productor, esto indica que el intermediario compra a un valor y lo vende

a otro en el mercado.
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A continuacién se presenta el cuadro en donde se indica la participacion y la

rentabilidad de los que intervienen en el proceso de comercializacion.

Cuadro 76
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Aho 2002
Institucién Precio Margen Costo Margen Rendi- % de
venta bruto  mercado neto miento % Partc.
Productor 4,000 63.49
Venta de unares
en pie (vaca)
Detallista 6,300 2,300 545 1,755 43.87 36.51
Transporte 775
Destace 200
Impuestos 10
Alquileres 150
Arbitrio municipal 30
Béscula 25
Merma 30
Totales 2,300 545 1,755 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra los margenes de participacién de cada uno de los
que participan en el proceso de mercadeo. Por cada quetzal que el consumidor
paga, Q. 0.63 centavos corresponden al productor y Q. 0.37 al detallista.

3.6.5.11 Organizacion empresarial

La organizacion se da en forma lineal; estas unidades productivas cuentan con
personal asalariado, planifican de una manera mas técnica la produccion vy
tienen personal capacitado. El liderazgo lo ejerce el propietario de la finca,
quien tiene conocimientos administrativos y técnicos muy rudimentarios, sin
embargo no existe ninguna estructura organizacional definida, no se cuenta con
separaciéon de funciones y no hay tareas definidas.

A continuacién se presenta el organigrama de la organizacion existente, para la
ejecucién de las labores en esta actividad.



Cuadro 27

Municipio de Jerez, Jutiapa
Estructura Organizacional
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Aino 2002

Administracion

304

Ventas

Producciéon

Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra que se utiliza el sistema de organizacién lineal,

donde la maxima autoridad la constituye el jefe de familia o0 administrador, éste

tiene todo el mando centralizado y delega a los integrantes de la misma, para

que realicen las funciones de produccién ventas y contabilidad.

3.6.6 Produccion de leche

La produccién de leche es complementaria a la actividad bovina. Se utiliza

principalmente para la venta y elaboracion de productos derivados
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3.6.6.1 Nivel tecnolégico

La produccién de leche como sub-producto de la actividad principal crianza y
engorde de ganado bovino. En las fincas familiares la tecnologia utilizada se

clasifica en el nivel tradicional de acuerdo a las caracteristicas siguientes:

e La raza utilizada es cruzada y criolla. La raza criolla es la dominante
e Asistencia técnica no se utiliza.

e Los productores aplican las vacunas y  medicamentos de acuerdo a la
experiencia.

e La alimentacion se realiza en potreros. Es a base de mezclas: zacate picado,

maiz molido, espiga de maicillo y Tuzas. Melazas y Pollaza.
¢ Si hay acceso al crédito bancario.

e Para bebederos, utilizan rios y nacimientos de agua.

3.6.6.2 Volumen y valor

El volumen de la produccion se establecié en 15,750 litros de leche anuales, los
cuales se venden a un precio promedio de Q 2.50, lo que equivale a un total de
Q 39,375.00 aproximado.

3.6.6.3 Costo de la produccion

La produccién de leche como sub-producto de la actividad principal, crianza y
engorde de ganado bovino, las fincas familiares la realizan a un nivel
tradicional. Para el analisis de los costos se parte de la base de litros que la

unidad produce, a continuacion se detallan los costos.
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Cuadro 77
Municipio de Jerez, Jutiapa
Costo de Produccion de Leche
Finca Familiar - Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costo Real
CUAMPC * Vacas al inicio (37) 31.520
(+) 1/2 CUAMPC * Vacas compradas (0) 0
(-) 1/2 CUAMPC * Vacas vendidas (1) 426
COSTO DE MANTENIMIENTO DE VACAS 31.095
CUAMPC * Toros al inicio (2) 1.704
(+) 1/2 CUAMPC * Toros comprados (1) 426
(-) 1/2 CUAMPC * Toros vendidos (1) 426
COSTO DE MANTENIMIENTO DE TOROS 1.704
COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE LECHE 32.798
Produccién total de leche (litros) 15.750
Costo de Produccién Unitario 2,08243

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior, se determina que en las fincas familiares el costo por litro
de leche es de dos quetzales con ocho centavos (Q 2.08). El costo determina

que existe mejor aprovechamiento tecnolégico y explotacidén de los recursos.

3.6.6.4 Rentabilidad de la leche como subproducto

Hace referencia a la renta que se obtiene al producir, sobre los costos y sobre
las ventas. La rentabilidad sobre el costo se obtiene al dividir la ganancia entre
el costo de produccion multiplicado por 100, lo que da como resultado el
rendimiento de cada quetzal invertido. La rentabilidad sobre ventas se obtiene
de dividir la ganancia entre el total de ventas multiplicado por 100 y esto da

como resultado el rendimiento de cada quetzal. A continuacion se presenta el



307

analisis de la rentabilidad por finca y nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria

del Municipio.
Cuadro 78
Municipio de Jerez, Jutiapa
Rentabilidad de la Produccion de Leche
Finca Familiar - Nivel Tecnoldgico Tradicional
(Cifras en Quetzales)
Litros Valor Costode Margen de Relacion
Concepto Ventas ventas Ganancia  s/Costos s/Ventas
Imputados 15,750 39,375 32,798 6,577 20.05% 16.70%
Encuesta 15,750 39,375 8,854 30,521 344.73%  77.51%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Por cada Q 1.00 invertido se obtiene una utilidad de Q 0.20 centavos, y por cada

quetzal de venta se obtiene una ganancia de Q 0.17 centavos.

3.6.6.5 Fuentes de financiamiento

El financiamiento es importante para cubrir los costos y gastos de operacién y
las necesidades de capital originadas por las actividades de explotacién.

- Fuentes internas

Los productores para la explotacion de esta importante actividad pecuaria se
enfrentan a que en el Municipio no existen instituciones de crédito que faciliten
los recursos financieros, ni por parte del Gobierno, ni tampoco por

organizaciones privadas. En Jerez no se cuenta con la presencia de
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instituciones bancarias que faciliten la obtencién de financiamiento a los

interesados.

Esto obliga a los productores a utilizar los recursos propios para llevar a cabo
su actividad productiva, se pueden mencionar que no remuneran la mano la
mano de obra familiar ni pagan las prestaciones laborales , ventas de productos

y ahorros.

La produccién de leche como sub-producto de la actividad principal, crianza y engorde
de ganado bovino, las fincas familiares la realizan de forma artesanal, contribuye a la

dieta del nicleo familiar y es una fuente de ingresos para el sustento diario.

La venta de este producto derivado complementa el financiamiento de la
actividad pecuaria en este tipo de fincas. El precio de venta es de Q2.50 por
cada litro de leche.

- Fuentes externas

En las fincas subfamiliares el productor tiene acceso al financiamiento de tipo
formal o bancario, pero por desconfianza hacia las instituciones de crédito hacen
uso de ahorros propios, mediante la reinversién de las utilidades y la venta de
subproductos para financiar su actividad productiva. En la localidad no hay

cobertura bancaria.

3.6.6.6 Comercializacion

Se identific6 la crianza de ganado bovino, donde se obtiene como

subproducto principal la leche.
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La tecnologia empleada, es determinante en el volumen de produccion y la
calidad del mismo, el nivel | o tradicional, la alimentacién es con pasto natural,
se complementa con melaza, afrecho, vitaminas y concentrado, se aplican
desparasitantes y vacunas. Se utiliza el servicio de veterinarios particulares.
El hato ganadero en su mayoria es de origen criollo o con algun cruce no
planificado y no tienen acceso al crédito.

- Proceso de comercializacion

Las etapas que se realizan en el proceso de comercializacion son las siguientes:

. Concentracion

Se concentra en los potreros en donde se ordefian las vacas, por un corto
periodo de tiempo por ser un producto perecedero y por no tener sistemas de
refrigeracion para su conservacién, a este lugar acuden los propietarios de las

lecherias a comprarla.

o Equilibrio

En la distribucion de leche los oferentes no cubren la demanda; por los bajos
volumenes de produccidn, y porque este es un producto de demanda constante

durante todo el ano.

J Dispersion

La produccién es de 15,750 litros de leche anuales, que se venden al precio de
Q. 2.50 cada litro, se distribuye el 100% a las lecherias que se encargan de su
transformacién en los subproductos como: crema y queso, a donde es llevada
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por el productor en recipientes de aluminio o plastico para evitar su

contaminacion.
° Institucional

Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo que,
por su caracter de permanencia permiten una categorizaciéon institucional;
estudia, asimismo, el papel que desempefan esos participantes.

Productor

Lo conforman los productores que se dedican a esta actividad y producen
aproximadamente un promedio de 15,750 litros anuales lo que equivale a 43
litros diarios.

Detallistas

Son los encargados de vender en el mercado y centros de distribucién, la
forman especialmente las lecherias que compran el producto para obtener los

derivados como queso, crema, requeson, mantequillas, quesillo y otros.

Consumidor final

Es el dltimo y mas importante participante en el canal de mercadeo, porque las
actividades de comercializacion van encaminadas a satisfacer su necesidad, lo
integran las personas que llegan a las lecherias a comprar los subproductos que
se obtienen de la leche.
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Estructural

Consiste en el estudio de los elementos del proceso de comercializacion y la
interrelacion que los mismos conllevan en la transferencia del producto al

consumidor final.

Estructura de mercado: esta conformada por el conjunto de caracteristicas de
organizacion que determinan las relaciones entre los participantes ya
establecidos en el mercado (compradores y vendedores) y los que en un

momento dado podrian incorporarse al mismo.

En el municipio de Jerez, por los volumenes que se manejan y la existencia de
pocos vendedores se clasifica como oligopolio, Io que da oportunidad de mas
participantes, por ser un producto de consumo permanente y altos volimenes

en estado natural y procesado.

Conducta de mercado: se refiere al comportamiento que adoptan los
participantes de la comercializacién, sobre las politicas de fijacidon de precios y
volumenes ofrecidos, asi como la forma que se realizan las transacciones

comerciales.

El precio es fijado por el productor de acuerdo a sus costos y especialmente
basado en la oferta y la demanda, actualmente se vende a Q 2.50 el litro sin
ningun proceso. La oferta local en las fincas familiares es la cantidad de 15,750
litros de leche anuales. El pago es al contado y en efectivo, al momento de

cerrar la negociacion.
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Eficiencia de mercado: se mide a través de la cobertura que tiene el producto
para satisfacer el mercado. En la distribucidén de leche los oferentes no cubren la
demanda; por lo que existe opcidn para nuevos vendedores.

- Funcional

En el mercado existe una serie de procesos, que implican movimientos que
tienen una secuencia légica, para la transferencia ordenada de los productos.

Como las siguientes funciones:

. Funciones de intercambio

Son las que estan relacionadas con el cambio de propiedad y utilidad de
posesion que sufre un producto, mediante el proceso de comercializacion, las

que se describen a continuacion:

Compraventa: es el traspaso de la propiedad de la leche a un comprador a
cambio de cierta cantidad de dinero. En el intercambio de leche, se utiliza el

método de inspeccion.

Determinacidén de precios: en la actualidad el precio es de Q 2.50 el litro, es
determinado por el productor, en este caso la relacién de precios va unida al
valor que la leche conserva en el mercado nacional, los costos de produccion,

época del ano, calidad y estado de la misma.
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° Funciones fisicas

Son las actividades que se realizan para agregar utilidad de tiempo y lugar al
bien, es decir proporcionarlos en las épocas y lugares que favorezcan al

consumidor. Entre éstas estan:

Acopio: en el Municipio esta funcién no se da, por ser un producto perecedero
se vende directamente después de obtenida, es trasladada a las cremerias y
lecherias, que se encargan de su proceso, para la obtencién de subproductos.

Almacenamiento: al igual que el acopio, esta funcibn no se realiza en la

produccién de la leche.

Transporte: para el traslado de la leche se requiere el uso de lecheros de
aluminio o recipientes plasticos, que no contengan ninguna impureza, ya que
puede absorber cualquier olor y ser rechazada totalmente y no podria venderse.
En la region en estudio, el transporte corre por cuenta del productor quien utiliza

vehiculo propio para entregar en las cremerias.

Transformacién: actividad no se lleva a cabo porque la leche es vendida por el
productor en su estado natural.

Empaque: para la leche no se usa empaque porque el productor la vende
inmediatamente en su estado natural, depositada Unicamente en lecheros, para

facilitar su transporte y manipulacién.
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. Funciones auxiliares

En el Municipio se practican de forma empirica, con base solamente en la
experiencia.

Informacién de precios: la informacién se obtiene por medio de consultas
verbales que se efectlan entre los productores, no se dispone de un sistema
formal que asesore en este aspecto a los interesados.

Financiamiento: la mayoria de productores no tienen acceso al financiamiento
externo, debido a que no son sujetos de crédito, por los volumenes bajos de
produccién, la tecnologia con la que trabajan, por lo que tienen que recurrir a

fuentes internas como: ahorros familiares y reinversion de capital.

Aceptacion de riesgos la produccién y compraventa de leche, estan expuestas
a continuos riesgos, debido a variables que intervienen en el proceso de
comercializacién. Estos son asumidos por el productor, cuando la misma esta en

la unidad econdmica.

Promocidén de mercados: en estas fincas no se hace de uso de este recurso, la
leche tiene un mercado muy extenso, por la utilidad, nutrientes y diversas
formas de consumo, natural o derivados, por lo que los productores no utilizan
mecanismos publicitarios.

- Operaciones de comercializacion

Comprenden la definicidbn de los canales y margenes de comercializacion, los

cuales se describen a continuacion.
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° Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar el bien en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final. En la grafica siguiente se describe el
canal de comercializacién utilizado en la produccion de leche en el municipio de

Jerez.

Grafica 28
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacion
Produccion de Leche
Fincas Familiares
Ano 2002

Productor

| 100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En la gréfica anterior se observa que el traslado de la leche, utiliza el canal de
comercializacién de nivel uno, por la participacion del intermediario que lo
constituyen las lecherias, localizadas en la Cabecera Municipal, encargadas de

darle valor agregado al producto y ofrecer los derivados de la misma.
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J Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
recibido por el productor, esta comprendido por el margen bruto y neto y tienen
por objeto conocer los costos de comercializacién y la utilidad que genera a los
participantes en el proceso de distribuciéon. En la produccion de leche, estos

margenes son los siguientes:

Cuadro 79
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccion de Leche
Fincas Familiares

Aho 2002

Institucion Preciode MBC* Costos MNC* R/S* Partici-

Venta Inversién pacion
Productor 2.50 76.92%
Venta de un litro de
leche
Detallista 3.25 0.75 0.10 0.65 26%  23.08%
Transporte 0.05
Carga y descarga 0.05
Totales 0.75 0.10 0.65 100.00
*MBC: Margen bruto de comercializacion
*MNC: Margen neto de comercializacién

*R/S inversiéon: Rendimiento sobre inversion
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el 23% del precio que paga el
consumidor, corresponde al detallista, por las transacciones que realiza 'y el 77%

al productor, porcentaje que incluye costos, riesgos y margen de utilidad.

3.6.6.7 Organizacion empresarial

De acuerdo con el estudio realizado en el Municipio, se determiné que no
existen organizaciones productivas que ofrezcan asistencia a los productores de
ganado bovino, por lo que la organizacion que se maneja es de caracter

informal.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, lo hacen
de forma individual, lo que limita la obtencion de mejores resultados en la

produccién y comercializacién del producto.

A continuacién se presenta la grafica del disefio estructural que se da en las

fincas familiares.



Grafica 29
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Contabilidad

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El propietario se encarga de realizar todas las etapas del proceso productivo;

delega funciones controla y supervisa el trabajo, realiza la compra de insumos,

entre los cuales estan: vacunas, vitaminas, concentrados y desparasitantes, la

mano de obra es por lo general familiar y en ocasiones se contrata un jornalero

que se encarga de supervisar el ganado; todas estas actividades se llevan a

cabo de manera informal.

En cuanto a la situacién fiscal; pertenecen a la

economia informal, no cuentan con libros contables para la declaracion de

impuestos y registros, en la Superintendencia de Administracién Tributaria

(SAT).



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En el Municipio la mayor cantidad de empleos los genera el sector agricola,
seguido por la actividad pecuaria, luego el comercio y relegada al ultimo término
la actividad artesanal. Sin embargo esta actividad cobra importancia debido a
que conjuntamente con el comercio constituyen fuentes generadoras de empleo
para las mujeres, quienes tienen muy poca participacion en el sector agricola y

pecuario, debido al esfuerzo fisico que requieren dichas actividades.

4.1 ARTESANIA
Actividad artesanal es un trabajo manual en el cual el artesano realiza un oficio
por su cuenta, s6lo o con ayuda de algunos aprendices que en la mayoria de

casos son miembros de la familia.

A pesar que existe una diversidad de actividades artesanales en el Municipio, la
mayor parte de ellas ha tenido un decremento en su produccién. Algunos
artesanos decidieron cambiar su ocupacion, debido a la poca demanda de
productos, para dedicarse a otra actividad como la agricultura; en donde los
ingresos son sumamente bajos, pero por lo menos son fijos; pues si el agricultor

no vende la produccién, ésta le sirve como alimento al ndcleo familiar.

Entre la produccion artesanal que ha perdido auge se encuentra: la elaboracion
de block, teja, adobe y herreria; lo cual obedece principalmente a dos razones.
Primero la poca demanda que tienen los materiales de construccién, pues el
Municipio ha crecido poco en los ultimos afnos; al contrario, en la mayoria de
centros poblados se encuentran casas vacias, fendmeno que se explica debido
al alto numero de emigrantes. Segundo, en el caso particular de block, los
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productores no pueden competir con los precios que ofrecen las grandes
industrias que se dedican a la distribucion del mismo en el interior de la
Republica, por lo que resulta mas barato importar block, que fabricarlo. En el
caso de la teja y el adobe, son materiales que en la actualidad son sustituidos

por otros mas modernos, como block y ldmina.

4.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES Y GENERACION DE EMPLEO

Las principales actividades artesanales son: produccién de crema, queso y
requeson; carpinteria; panaderia y elaboracion de piezas de jade; entre ellas
tiene mayor relevancia econémica social la panaderia, conjuntamente con la
produccién de queso y crema; la primera porque su volumen de produccién es
mucho mayor, la segunda por el nimero de empleos que genera, como puede

apreciarse en el cuadro siguiente:

Cuadro 80
Municipio de Jerez, Jutiapa
Sector Artesanal
Generacion de Empleos

Ano 2002
- No. de Empleos o
Actividad Productores Generados A
Produccion de queso y crema 25 30 64
Panaderias 2 8 17
Carpinterias 6 7 15
Elaboraciéon de piezas de Jade 1 2 4
Totales 34 47 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La principal caracteristica de los empleos generados por la produccion artesanal
es que son informales, sin contratos y la mayoria de veces no son remunerados
econémicamente, por tratarse de mano de obra familiar, en estos casos es el
jefe de familia quien recibe y administra el dinero por las ventas realizadas.

Normalmente la mano de obra en estas actividades no es calificada.
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La mujer tiene un papel importante en la actividad productiva artesanal, como

puede visualizarse en el cuadro siguiente:

Cuadro 81
Municipio de Jerez, Jutiapa
Sector Artesanal
Empleos Clasificados por Género

Ano 2002
Actividad Empleos Hombres % Mujeres %
Generados
Queso y crema 30 5 11 25 53
Panaderias 8 6 13 2 4
Carpinterias 7 7 15 0 0
Piezas de jade 2 2 4 0 0
Total 47 20 43 27 57

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La produccion de queso y crema involucra un mayor numero de mujeres, pues
no requiere de mucho esfuerzo fisico; por el contrario se necesita de paciencia y
delicadeza para aprovechar al maximo el rendimiento de estos productos. En
muchos casos la elaboracion de crema, queso y requesén, es un complemento
a la actividad pecuaria; mientras los hombres del hogar se dedican a la
agricultura y ganaderia, las mujeres procesan la leche para obtener sus
derivados. Las diferentes actividades productivas no se encuentran separadas,
sino se complementan unas a otras, por lo que es comun que un hogar se

dedique a mas de una; ya sea agricola, pecuaria, artesanal, comercial u otra.

Otra causa de que el sector artesanal involucre mayor niumero de mujeres,
obedece a que el Municipio se encuentra lejos de la Ciudad Capital y por lo
tanto las fuentes de empleo son escasas tanto para hombres como para

mujeres, sin embargo la mano de obra masculina no calificada, encuentra
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ocupacion en el campo, mientras que la femenina escasamente se involucra en
actividades productivas, principalmente artesanales o de comercio, Yy

eventualmente a actividades agricolas o pecuarias.

Las principales fuentes de empleo para mano de obra femenina no calificada, en
la Capital y los municipios cercanos a ella, son: maquiladoras de ropa; empleo
doméstico; atencidbn en almacenes, tiendas y restaurantes; y alguna
participacion en el sector industrial (en procesos que no requieren mayor
esfuerzo fisico). La mayoria de municipios de la Republica de Guatemala,
incluido Jerez, se encuentran en vias de desarrollo, por o que no cuentan con
estas oportunidades de empleo. EI sector industrial esta concentrado en la
Ciudad Capital y sus inmediaciones, la capacidad adquisitiva percapita del
Municipio es baja, por lo que los almacenes, restaurantes y el comercio en
general, no constituyen una buena inversion, por lo tanto tampoco son fuente
generadora de empleo; por ultimo, son escasos los hogares que cuentan con
empleada doméstica. Por ello el papel que desempefia la mujer, queda
relegado a las tareas del hogar y no puede contribuir de otra manera a la
economia familiar; a diferencia de la mayoria de hogares de la Ciudad Capital y
los municipios cercanos, en donde cada dia la mujer alcanza mayor
participacion en los procesos productivos y por ende mayor aporte a la
economia del hogar.

4.3 TAMANO Y TECNOLOGIA

Dentro de las principales caracteristicas del sector artesanal se puede
mencionar que: son actividades informales con tecnologia baja y productores
individuales. En la mayoria de casos esta actividad sirve como medio de
subsistencia, sin embargo algunos productores realizan este tipo de



323

ocupaciones como complemento al ingreso familiar, en donde la produccién se

destina al autoconsumo; principalmente en la produccion de queso y crema.

Las diversas actividades han sido heredadas de una generacién a otra, de esa
manera evitan que se pierda la tradicion.

A diferencia del sector agricola y pecuario, en el sector artesanal, no existe una
clasificacion definida por niveles tecnolégicos, sin embargo para el andlisis de
las unidades artesanales y para interpretar las variaciones en la produccion, se
puede diferenciar entre grandes, medianos y pequefos artesanos; tamanos que
pueden, asociarse con la tecnologia, la cual puede ser alta, intermedia o baja.

En el Municipio se identificaron dos tamafnos de unidades artesanales, medianas
y pequenas, pues la mayoria de los productores utilizan herramientas manuales
y s6lo en algunos casos, como en la carpinteria y la elaboracién de piezas de
jade hacen uso de herramientas eléctricas. La mano de obra es de procedencia

familiar y asalariada, no utilizan el crédito bancario para financiar su produccién.

4.4 GRANDES ARTESANOS

Los grandes artesanos se consideran empresas de la esfera industrial, con
tecnologia alta. Tienen excedentes generados en el proceso de produccion que
les permite una acumulacién econdmica, la cual reinvierten en el proceso
productivo. Las unidades cuentan con mas de cinco personas asalariadas,
maquinaria y herramientas adecuadas y modernas, existe una definida division

del trabajo, lo que hace mas eficiente el proceso productivo.
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A través de la investigacion realizada en el Municipio, se determin6 que no
existe este tamafo de unidad productiva, pues predominan los medianos y
pequenos artesanos.

4.5 MEDIANOS ARTESANOS

Poseen tecnologia baja o intermedia, utilizan mano de obra semicalificada,
familiar y/o asalariada, en este tamano de unidades ya existe division del
trabajo, por lo que laboran de dos a cinco personas, hacen uso de herramienta o
maaquinaria y equipo no sofisticado, que no aumenta, pero se mantiene en uso
por medio de incontables reparaciones. En el Municipio se identificaron
unidades productoras de este tamaro, entre ellas las dos panaderias, una

unidad productora de queso y crema; y una carpinteria.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién del sector
artesanal mediano, la cual se obtuvo a través de entrevistas con los principales
productores, por lo que se considera una muestra representativa equivalente al

75%, de la produccién en este tamano de unidades productivas.
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Cuadro 82
Municipio de Jerez, Jutiapa
Medianos Artesanos
Volumen y Valor de la Produccion
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Precio de Venta Total

. . . o
Actividad Unidad Volumen Venta Q. Q. Yo
Total 1,234,120 100
PRODUCTOS LACTEOS

Crema Litro 10,920 24.00 262,080 21
Queso Libra 14,560 10.00 145,600 12
Requeson Libra 3,640 6.00 21,840 2
CARPINTERIA

Puerta de playwood Unidad 12 750.00 9,000 1
Puerta de cedro Unidad 12 1,500.00 18,000 1
PANADERIA

Pan dulce Unidad 2,419,200 0.25 604,800 49
Pan francés Unidad 691,200 0.25 172,800 14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La actividad con mayor relevancia econémica es la panaderia, su produccién
alcanza el 63% de participaciéon en los ingresos generados por los medianos
artesanos. Seguidamente la produccion de lacteos, que alcanzan el 35% de
ingresos, en donde es importante mencionar que la participacion debe tomarse
en conjunto, pues debido a su proceso productivo no puede elaborarse solo
algun producto, ya que se obtienen de una misma materia prima, en donde la

crema y el queso son los productos principales y el requesén es un subproducto.

La mayoria de actividades dependen basicamente de uno o dos productos, por
lo que puede estimarse el volumen de la produccién de un afo, sin embargo en

el caso de la carpinteria se selecciond una muestra de los productos con mayor
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demanda, por la diversidad de articulos que se fabrican, por esta razén el

volumen y valor de la produccién puede variar significativamente.

4.5.1 Panaderia

El pan forma parte de la dieta alimenticia de los hogares guatemaltecos, en
Jerez no es la excepcion, pues constituye el producto artesanal de mayor
demanda. La produccion es muy variada en cuanto a formas y sabor, sin
embargo se puede dividir en dos grupos; el pan dulce y el francés, de los cuales
el primero tiene mayor demanda, por lo que su produccién es tres veces mayor;
esto obedece a que el pan dulce puede degustarse en forma aislada, mientras el
francés generalmente sirve como sustituto de las tortillas, razdén por la cual su
demanda es escasa, ya que el costo de éstas es mucho menor; ademas por
aspectos culturales y de costumbre, las personas gustan mas de las tortillas.

4.5.1.1 Tecnologia

La tecnologia es baja, pues utilizan herramientas manuales como rodillos de
madera para amasar, el horno es de lefla y cuentan con accesorios
rudimentarios, como bandejas de lata y estanterias de madera. La mano de
obra es mixta, es decir familiar y asalariada; en alguna medida hace uso del
crédito para financiar la produccion.

4.5.1.2 Proceso productivo

El proceso es totalmente manual, y puede resumirse en las siguientes
actividades: mezclado, amasado, disefio de formas y horneado. Para hacer pan
se prepara una mezcla manual de los siguientes ingredientes: Harina, azlcar,
manteca, royal, levadura, sal y vainilla; esta mezcla varia segun la clase de pan
qgue se desee elaborar principalmente si es francés o dulce, aunque también hay
variaciéon cuando se elabora pan dulce de diferente tipo, por ejemplo: pan
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tostado, conchitas, harinado, etc. La mezcla determina el sabor y la calidad del
pan; lo cual depende de la habilidad del panadero, por lo que es de suma
importancia contar con una persona experimentada que fabrique pan de buen

sabor, para mantener la preferencia de los consumidores.

El amasado es darle consistencia a la mezcla, para luego proceder al disefio de
formas del pan que se esta elaborando, posteriormente se procede a hornearlo

por un lapso de tiempo bien calculado para que no se queme o quede crudo.

Al ano se elaboran aproximadamente 3,110,000 panes de los cuales 2,419,000
equivalente a un 80% corresponde a pan dulce, en sus diferentes variedades; y
el resto a francés. En la muestra que se obtuvo, se procesan diariamente 4.5
quintales de harina; las mezclas que se preparan son por arrobas, las cuales
rinden un promedio de 480 panes de cualquier clase, para un total de 8,640
unidades diarias entre dulce y francés.

4.5.1.3 Costos de produccion

Para el anadlisis de los costos de la panaderia se utiliza el método del costo
directo de produccion con base a sus tres elementos principales: materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacion. Debido a que los productores no
cuentan con un sistema contable bien estructurado, no tienen el conocimiento
certero de los costos que involucra la produccion, por lo que se apoyan en
calculos empiricos para hacer sus cuentas. Estos calculos muchas veces no
consideran elementos que, deben ir incluidos en el costo de produccion, por lo
que se procede a hacer un andlisis de los costos estimados por el productor o
segun encuesta; y los imputados o reales, calculados técnicamente y de
acuerdo a la legislacion vigente en el pais.
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En el proceso productivo de pan, la materia prima la constituye el azucar, harina,
manteca, royal y levadura; pues éstos son factibles de ser medidos de manera
precisa en cada mezcla elaborada. La mano de obra directa esta constituida
por lo que se le paga al panadero por cada mezcla preparada, en este caso
devenga Q.10.00 por cada arroba de harina para un total de Q 40.00 por quintal
procesado, lo cual coincide con el pago minimo que la ley establece para esta
actividad.?® Los gastos indirectos de fabricaciéon estan integrados por las
cantidades de sal, vainilla y lefa, las cuales son dificiles de medir con exactitud,

ademas de las prestaciones laborales y las cuotas patronales.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el costo directo de produccion de pan

dulce, segun encuesta, comparados con los costos imputados o reales.

% Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Acuerdo Gubernativo No. 23-99, Articulo 2.




Cuadro 83
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan Dulce
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Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo

Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacién Q.
MATERIA PRIMA 322,560 322,560 -
Harina, azucar, manteca

royal y levadura

MANO DE OBRA 50,400 72,738 22,338
Salarios 50,400 57,680 7,280
Septimo dia 10,391 10,391
Bonificacion incentivo 4,667 4,667
GASTOS VARIABLES 15,120 40,456 25,336
Prestaciones laborales 20,796 20,796
Cuotas patronales 4,540 4,540
Sal, vainilla y lefa 15,120 15,120 -
Total 388,080 435,754 47,674
Unidades producidas 2,419,200 2,419,200 -
Costo unitario 0.16042 0.18012 0.01971

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La variacion en mano de obra entre los costos segun encuesta y los imputados,

obedece a que no se paga la bonificacién incentivo y el séptimo dia; en los

gastos variables la diferencia son las prestaciones laborales que no se pagan y

la cuota patronal que se deberia pagar al IGSS, debido que la unidad productiva

contrata mas de tres personas. El costo unitario imputado tiene un incremento

aproximado de Q.0.02 por cada pan, con relacion al costo segun encuesta.
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El cuadro siguiente muestra el costo directo de produccion de pan francés,

segun encuesta, comparado con los costos imputados.

Cuadro 84
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan Francés
Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
MATERIA PRIMA 65,520 65,520 -
Harina, azucar, manteca y levadura

MANO DE OBRA 14,400 20,782 6,382
Salarios 14,400 16,480 2,080
Septimo dia - 2,969 2,969
Bonificacion incentivo - 1,333 1,333
GASTOS VARIABLES 3,600 10,839 7,239
Prestaciones laborales - 5,942 5,942
Cuotas patronales - 1,297 1,297
Saly lefia 3,600 3,600 -
Total 83,520 97,141 13,621
Unidades producidas 691,200 691,200 -
Costo unitario 0.12083 0.14054 0.01971

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En este caso ocurre de la misma manera que con el pan dulce; la materia prima
tiene el mismo costo, la variacion en mano de obra es la bonificacién incentivo
de Q.250.00 mensuales para cada empleado mas el séptimo dia. En los gastos
variables indirectos corresponde a las prestaciones laborales que deberia pagar
el productor, las cuales equivalen a 30.55% y la cuota patronal a 6.67%, ambas
sobre el valor de la mano de obra. Se puede apreciar que el costo unitario



331

imputado tiene un incremento aproximado de dos centavos (Q.0.02) con relacién
al costo segun encuesta. La variacidon del costo entre el pan dulce y el francés
es aproximadamente de cuatro centavos (Q.0.04) por unidad; esto debido a la
distinta proporcion de ingredientes que utilizan para su elaboracion, la mayor
diferencia la constituye el uso de azucar.

4.5.1.4 Rentabilidad

Para determinar la pérdida o ganancia en la unidad artesanal, se elaboran
estados de resultados y se hara uso de la formula de rentabilidad simple, la cual
determina la relacién que existe entre la ganancia y las ventas; el porcentaje que
se obtiene debe ser mayor al porcentaje de intereses que pagan los bancos del
sistema, de lo contrario no tendria sentido el riesgo que se corre en el negocio.
Si el rendimiento es mas bajo, teéricamente se debe analizar si se continla o0 no
en la misma actividad.

Ganancia Neta
Ventas

Rentabilidad Simple =

Se menciona tedricamente pues, en algunos casos como se puede comprobar
posteriormente no existe tal rendimiento o ganancia, sin embargo por diferentes
circunstancias que van desde la costumbre, hasta el hecho de que no existe otra
actividad a la cual dedicarse, hace que algunos productores continden en las
diferentes actividades artesanales, aunque les generen pérdidas, o bajas tasas
de rendimiento. Por ello es necesario analizar otro tipo de beneficios y
desventajas, que generan las actividades tanto a los productores como a la
comunidad en general, aunque los mismos no sean necesariamente de caracter
econdémico, es decir la rentabilidad social.

¢ Rentabilidad simple
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Al efectuar el andlisis comparativo entre el rendimiento segun encuesta y el
imputado, se determina una variacion significativa, la cual obedece no
solamente a la diferencia en el costo directo de produccion ya explicada en el
cuadro 85, sino principalmente a que el productor no toma en cuenta gastos fijos
que van inmersos dentro del proceso productivo, pero que, por no tratarse de

desembolsos de efectivo, no los considera gastos.

Para apreciar estas diferencias, a continuacion se presenta el estado de
resultados comparativo, de la produccion de pan dulce; el cual sirve de base
para medir la relacion ganancia ventas, es decir el rendimiento que tiene la
produccién segun el propietario, o resultados segun encuesta, y los elaborados
técnicamente o resultados imputados.
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Cuadro 85
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan Dulce
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacién Q.
Ventas 604,800 604,800 -
(-)Costo directo de produccion 388,080 435,754 47,674
Materia prima 322,560 322,560 -
Mano de obra 50,400 72,738 22,338
Gastos indirectos variables 15,120 40,456 25,336
Ganancia marginal 216,720 169,046 47,674
(-) Gastos fijos 14,000 46,667 32,667
Ganancia del ejercicio 202,720 122,379 80,341
Deducciones personales ISR 28,000 28,000 -
Ganancia antes de ISR 174,720 94,379 80,341
(-) ISR 31% - 29,257 29,257
Ganancia neta 202,720 93,122 109,598
Indice de rentabilidad simple 34% 15% 18%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En los costos segun encuesta el rubro de gastos fijos esta integrado por:
combustible para el vehiculo que se encarga de la distribucion, el cual es el
unico gasto que el productor considera como tal; en los datos imputados, los
gastos fijos estan integrados por el sueldo de la persona que atiende dentro de
la panaderia, sueldo del piloto del vehiculo repartidor; depreciacion de un 20%
sobre el valor de la inversién fija, la cual consta de un horno, un vehiculo,
bandejas, raspadores y canastos. El propietario no considera como gasto los
sueldos de las personas mencionadas, pues forman parte del nucleo familiar y
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no reciben efectivo como remuneracién. La distribucién de gastos fijos entre el
pan dulce y francés se calcul6 prorrateando el total de los mismos dentro de las
unidades elaboradas de cada producto.

Otra diferencia importante la constituye el Impuesto Sobre la Renta el cual se
calculé restando de la ganancia del ejercicio los Q.36,000.00 de deducciones
personales, que senala el articulo 37 de dicha ley; para ello se dividieron dentro
del total de ventas (Q.777,600.00 pan dulce y francés), el factor se multiplicé por
las ventas de pan dulce, (Q.604,800) lo que da como resultado Q.28,000.00 de
deducciones personales para este producto. De acuerdo al volumen de ventas
el propietario deberia estar inscrito en la Administracién Tributaria como
contribuyente normal y reportar pago de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto
Sobre la Renta, e Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo de la
produccién de pan francés, el cual sirve de base para el determinar la relacién
ganancia ventas que genera dicho producto; al igual que el anterior muestra
resultados segun encuesta e imputados:
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Cuadro 86
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan Francés
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Ventas 172,800 172,800 -
(-)Costo directo de produccion 83,520 97,141 13,621
Materia prima 65,520 65,520 -
Mano de obra 14,400 20,782 6,382
Gastos indirectos variables 3,600 10,839 7,239
Ganancia marginal 89,280 75,659 13,621
(-) Gastos fijos 4,000 13,333 9,333
Ganancia antes de ISR 85,280 62,326 22,954
Deducciones personales ISR 8,000 8,000 -
Ganancia antes de ISR 77,280 54,326 22,954
(-) ISR 31% - 16,841 16,841
Ganancia neta 85,280 45,485 39,795
Indice de rentabilidad simple 49% 26% 23%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Al hacer el analisis comparativo entre los resultados segun encuesta y los
imputados, se puede apreciar una baja significativa en el indice de rentabilidad
segun resultados imputados; la disminucién obedece a las variaciones en los
costos ya explicadas, la variacién en los gastos fijos es por no considerar gastos
que no son desembolso de efectivo; y la variacién en el Impuesto Sobre la
Renta que la unidad productora deberia pagar, el cual se calculé de la misma
forma que con el pan dulce, lo que da como resultado Q.8,000.00 de

deducciones personales para este producto.
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Para hacer un analisis comparativo entre los productos y determinar cual es

mas rentable, se presenta el siguiente cuadro que permite visualizar las

diferencias tanto en la ganancia neta como en la relaciéon ganancia - ventas que

cada producto genera.

Cuadro 87

Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan

Comparacion de la Rentabilidad entre Pan Dulce y Frances

Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
PAN DULCE

Ganancia neta 202,720 93,122 109,598

Indice de rentabilidad simple 34% 15% 19%
PAN FRANCES

Ganancia neta 85,280 45,485 39,795

Indice de rentabilidad simple 49% 26% 23%
DIFERENCIAS

Ganancia neta 117,440 47,637 69,803

Indice de rentabilidad simple -15% -11% -4%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El indice de rentabilidad sobre ventas es mucho mayor en la produccién de pan

francés, lo cual significa que el artesano obtiene mas ganancia en la produccion

y venta de dicho producto, si se compara la misma cantidad de unidades

vendidas; sin embargo la ganancia neta que refleja el pan dulce duplica a la del

francés, esto sucede porque la demanda del primero es tres veces mayor a la

del segundo, entonces aunque el indice de rentabilidad sobre ventas es mayor
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en el francés, el producto principal en la panaderia lo constituye el pan dulce
por el alto volumen de unidades vendidas.

¢ Rentabilidad social
Consiste en los beneficios que genera la actividad panificadora, a la comunidad
en general, por el simple hecho de producir, entre ellos se encuentran:

Entre las dos panaderias generan empleo para cuatro personas ajenas a los
nucleos familiares de los productores, asi contribuye directamente a sostener
cuatro hogares, mas dos de los propietarios para un total de seis hogares.
Ademas contribuye indirectamente con el beneficio de otros hogares
principalmente en aldeas y caserios, pues se vende a domicilio y por mayor a
aquellas personas, en su mayoria propietarios de tiendas, que deseen comprar
para revender, a las cuales les otorga un margen de ganancia por cada unidad.

El vehiculo distribuidor cubre la mayor cantidad de centros poblados, por lo que
contribuye como complemento a la dieta familiar, pues el pan forma parte
importante de ella, y gracias a la distribucién que tiene una de las panaderias, la
mayoria de la poblacién cuenta con un lugar cercano donde adquirir el producto.

Como alimento es comodo, por su bajo precio, facil acceso y porque satisface el
hambre. Sin embargo, no ofrece mas que hidratos de carbono y proteinas
incompletas, por lo tanto se encuentra desprovisto de nutrientes que son
importantes para una dieta balanceada. En general, el pan contiene aditivos y
conservantes nocivos a la salud. Las personas lo consumen por su sabor
agradable, pero no constituye un alimento capaz de satisfacer los

requerimientos minimos que el cuerpo necesita para su buen funcionamiento.



338

4.5.1.5 Financiamiento

La panaderia utiliza tanto fuentes internas como externas para financiar su
produccién. Entre las internas o de autofinanciamiento se pueden mencionar: el
dinero recolectado diariamente por concepto de ventas, el cual sirve para
financiar las materias primas y la mano de obra que se paga al panadero;
también la mano de obra familiar sirve como medio de financiamiento, pues el
propietario de la panaderia es quien se encarga de la distribuciéon del producto,
la venta de mostrador esta a cargo de la madre del propietario y no devengan
salario, sino se reparten ganancias.

Esta actividad es la que mas utiliza fuentes de financiamiento externas, pues
para financiar la produccion se vale del crédito que le otorgan los proveedores,
principalmente uno, quien le proporciona los insumos con quince dias para
pagar, y sin limite en cuanto al monto; el financiamiento lo proporcionan sin
ninguna garantia, no existe contrato ni recargo alguno. Los proveedores
también prestan el servicio de entrega a domicilio y viajan desde Santa Catarina
Mita, por lo que el productor no tiene necesidad de salir del Municipio para
comprar los insumos.

4.5.1.6 Organizacion

Es la agrupacion y ordenamiento de las actividades de forma eficiente, que
permita optimizar el uso de los recursos necesarios para alcanzar un fin
determinado.

El resultado de la investigacion realizada en el sector artesanal, determiné que
los propietarios planifican y organizan, sin llevar control y registro de sus

actividades, por lo cual improvisan en la toma de decisiones; para ello se
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apoyan en su experiencia, lo que a su vez en algunos casos genera mal

aprovechamiento de recursos.

La panaderia no es la excepcién a la regla, el propietario es quien se encarga
de la organizacién, administracion, distribucién, pago a los empleados, pago a
proveedores y compra de insumos; en general de todas aquellas tareas de tipo
administrativo que involucran decision, direccion, planeacion y control;

delegando Unicamente la elaboracién del producto a los empleados.

e Estructura organizacional

El tipo de organizacién es simple, consiste en una organizacién con jerarquia
lineal, en donde la mayor autoridad la constituye el propietario, seguido por otro
miembro de la familia, el cual tiene autoridad para tomar decisiones en

ausencia del primero; y por ultimo los trabajadores asalariados.

La siguiente grafica muestra la organizacién existente en la actividad artesanal:
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Grafica 30
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan
Organigrama Funcional
Ainho 2002

ADMINISTRACION

Produccion Compras Ventas Caja

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

4.5.1.7 Mercadotecnia

e Producto

Los principales productos de la panaderia son el pan dulce o de manteca y el
francés, elaborados de trigo, bajo un proceso artesanal y consumidos
diariamente, pues forman parte de la dieta alimenticia de la poblacion.

El producto basico es el pan, el real lo constituye el pan con empaque, en este
caso es una bolsa de plastico; producto ampliado es cuando se lleva hasta la
puerta del consumidor final. La presentacion del pan dulce es diversa, pues
existen variados estilos, algunos son adornados con dulce, lo que modifica su
sabor, las formas pueden ser redondas, alargadas, planas, entre otras.

El producto carece de un empaque formal, generalmente los consumidores
llevan canastos, mantas, bolsas etc. La panaderia proporciona bolsas de
plastico como empaque. Las materias primas utilizadas en la elaboracién del
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pan son rusticas, no llevan ningun refinamiento y el proceso es rudimentario, lo

gue vuelve ordinario al producto.

e Precio

Esta definido por el productor, para ello toma en cuenta, el costo de la materia
prima, calidad y precio de mercado. Las panaderias tienen dos precios de
venta, uno para el consumidor final y otro para distribuidores; el precio para el
primero es de Q.0.25 por unidad, mientras que para el segundo es de Q.0.20,

de esta manera les otorga un margen de comercializacién del 20%.

e Plaza

Las unidades productoras venden la mayor cantidad del pan directamente al
consumidor final, pero también cuentan con intermediarios que se constituyen
en un importante canal de distribucion. La totalidad de las ventas a los
distribuidores se realizan con el vehiculo repartidor, principalmente en aldeas,
caserios y en la propia Cabecera Municipal pues la panaderia se encuentra
ubicada en la aldea Esmeralda.

La siguiente grafica muestra los canales de comercializacién de las panaderias,
en el cual existe un intermediario, que lo constituyen las tiendas de las aldeas y

los caserios del Municipio.



342

Grafica 31
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Pan
Canales de Comercializacion
Ano 2002

PRODUCTOR

30%

70% DETALLISTA

—P CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

e Promocion
Las panaderias no utilizan ningun tipo de publicidad formal, solamente se
identifican con un rétulo en la entrada del local. Los productores confian en las

referencias de los clientes a los consumidores potenciales.

4.5.2 Produccion de queso y crema

El departamento de Jutiapa se caracteriza por su producciéon ganadera; en
especial de ganado vacuno, el cual se destaca por su diversidad de razas. De
acuerdo a su destino, la actividad de ganado vacuno se puede dividir en:
Ganado productor de carne, productor de leche y de doble propésito, el cual es
una mezcla de los anteriores. El Municipio de Jerez no es la excepcion, y en él
se desarrolla la actividad ganadera en sus distintas formas de explotacion; una
de ellas es el esquilmo, el cual consiste en obtener como producto principal la
leche. Por ello los productos lacteos constituyen el segundo producto artesanal
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en importancia econdémica y el primero en importancia social dentro del

Municipio. Los principales productos son: crema, queso y requesoén.

4.5.21 Tecnologia

De las unidades productivas entrevistadas, solamente una paga por la mano de
obra, ademas que utiliza herramienta mecanica para acelerar su proceso
productivo; se encuentra en un periodo de transicion de tecnologia, por lo que

se considera como mediano artesano con tecnologia intermedia.

4.5.2.2 Proceso productivo
El proceso para la elaboraciéon de queso, crema y requesén consiste en las
siguientes etapas: descremada, cuaje, elaboraciéon de queso y requeson.

Primero se separa la crema, la cual es una capa espesa que se forma arriba de
cada recipiente de leche. En esta unidad artesanal se hace por medio de una
maquina descremadora; por lo que, el rendimiento de la crema es mayor y de
mejor calidad que cuando se hace de forma manual.

La segunda etapa inicia en el momento en que se agrega a la leche descremada
un liquido para cuajar, es la etapa mas prolongada y Unicamente hay que
esperar para empezar a elaborar el queso cuando la sustancia ya tiene el
espesor deseado. La etapa de la elaboracion de queso consiste en darle
forma, tamano y el peso adecuado, esto se logra con moldes. El requesén es
un subproducto, se elabora del liquido que sobra después que se ha procesado

el queso, este liquido es denominado suero.
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4.5.2.3 Costos de produccion

Un objetivo de determinar los costos es dar valor a cada uno de los articulos que
se producen, sin embargo en el caso de la produccidén de derivados lacteos, es
complejo, pues de la misma materia prima se elaboran tres articulos, de los
cuales la crema se mide en litros y el queso y requeson en libras, las cantidades
de cada producto son totalmente desproporcionadas y su precio completamente
diferente. Por ello el costo establecido se aplicara a la produccidén en conjunto.

Con la informacién obtenida, y con los elementos del costo directo, se presenta

el estado comparativo de costo directo de produccion, del mediano artesano.



Cuadro 88
Municipio de Jerez, Jutiapa
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Produccion de Crema, Queso y Requeson - Mediano Artesano

Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo

Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
MATERIA PRIMA 276,276 276,276 -
Leche, liquido para cuajar

MANO DE OBRA 14,560 36,198 21,638
Salarios 14,560 24,960 10,400
Séptimo dia - 5,171 5,171
Bonificacion incentivo - 6,067 6,067
GASTOS VARIABLES 3,185 12,390 9,205
Prestaciones laborales - 9,205 9,205
Lena y sal 3,185 3,185 -
Total 294,021 324,864 30,843
Unidades producidas

Crema Litros 10,920 10,920

Queso Libras 14,560 14,560

Requeson Libras 3,640 3,640

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La materia prima mas significativa es la leche, cuyo valor es igual en los costos

segun encuesta y los imputados, La mano de obra segun encuesta difiere del

valor imputado debido a que el productor no paga el salario minimo equivalente

a Q.30.00 diarios que establece la ley,? el séptimo dia por semana laborada, ni

la bonificacién incentivo.

% Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Acuerdo Gubernativo 494-2001, Articulo 2.
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En los gastos variables imputados se incluye el pago de prestaciones laborales
minimas, que por ley tienen derecho los empleados, y que por diversas razones
el productor no otorga; éstas son aguinaldo, bono 14, vacaciones e
indemnizaciéon. En el estado de costo directo de produccion no se imputan
cuotas patronales IGSS, debido a que la unidad productora no emplea mas de
dos trabajadores, por lo que tampoco esta obligada a pagar dichas cuotas.

4.5.2.4 Rentabilidad

Los beneficios que genera la produccién de derivados lacteos, se analizan
desde dos puntos de vista, el primero es estrictamente econdmico, basado en
una férmula que indica el porcentaje que los productores tienen de ganancia por
las unidades vendidas. El segundo es un andlisis con enfoque social, en el cual
se trata de determinar otros beneficios que no son necesariamente monetarios.

¢ Rentabilidad simple
Para medir el indice de rentabilidad sobre ventas se presenta el siguiente estado

de resultados comparativo entre datos segun encuesta y los imputados.



Cuadro 89

Municipio de Jerez, Jutiapa

Produccion de Crema, Queso y Requeson - Mediano Artesano
Estado de Resultados Comparativo

Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002
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Concepto Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Ventas 374,920 374,920 -
Crema 240,240 240,240 -
Queso 116,480 116,480 -
Requesén 18,200 18,200 -
(-)Costo directo de produccion 294,021 324,864 30,843
Materia prima 276,276 276,276 -
Mano de obra 14,560 36,198 21,638
Gastos indirectos variables 3,185 12,390 9,205
Ganancia marginal 80,899 50,056 30,843
(-) Gastos variables de venta 2,600 2,600 -
Ganancia bruta en ventas 78,299 47,456 30,843
(-) Gastos fijos - 17,100 17,100
Ganancia del ejercicio 78,299 30,356 47,943
Deduccidnes personales art. 37 ISR 36,000 36,000 -
Ganancia antes de ISR 42,299 - 5,644 47,943
(-) ISR 31% - - -
Ganancia neta 78,299 30,356 47,943
Indice de rentabilidad simple 21% 8% 13%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Al comparar la relaciébn ganancia-ventas, se aprecia que el indice se reduce

significativamente en los resultados imputados,

lo cual o

bedece a las

variaciones en los costos explicadas en el cuadro anterior. Se debe considerar
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que en este caso el productor obtiene mas ganancia debido a que no paga
completos los sueldos, bonificacion incentivo y prestaciones laborales que
deberia otorgar a sus empleados, lo que hace mas rentable el negocio. La
utilidad se considera muy buena, pues obtiene en promedio Q,6,500.00 mensual
lo que representa cinco veces el ingreso promedio por unidad familiar del lugar.

¢ Rentabilidad social
Las ganancias economicas que genera la produccion de crema, queso Yy
requesén, para la comunidad de Jerez, no son tan importantes como los

beneficios sociales con que dicha produccién contribuye al Municipio.

Al realizar entrevistas a diferentes unidades productivas, la mayoria de ellas
coincidieron que la ventaja mas importante en la elaboracion de estos
productos, es que una cuota se destina al autoconsumo, de esta manera se
complementa la dieta alimenticia; ya que el Municipio tiene una economia de
autoconsumo; de esta forma el padre de familia aporta al hogar una parte (en un
buen numero de casos el total) de la produccion de maiz y frijol; la madre
contribuye al transformar dichos productos en alimento y complementa el aporte
con la produccion de lacteos. Derivado de lo anterior y con base en la encuesta
realizada, se establecié que la dieta alimenticia de la comunidad de Jerez esta

basicamente constituida por tortillas, frijol, queso, crema, huevos, leche y pan.

Otro beneficio implicito en la produccion de derivados lacteos, es que la mujer
tiene oportunidad de contribuir directamente con la economia familiar, al aportar
ingresos cuando la produccion se destina a la venta, y a reducir costos cuando
se destina al autoconsumo. La mayoria de las veces es aporte mixto, es decir

una parte de la produccién es para la venta y otra para el autoconsumo.
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4.5.2.5 Financiamiento

La unidad productora necesita diariamente Q.750.00 para comprar leche. Esta
cantidad se financia con las ventas del dia anterior, pues se vende el 80% al
contado y el resto al crédito. La produccién diaria genera ingresos por
Q.1,130.00, de los cuales se cobran aproximadamente Q.900.00 el mismo dia y
el resto se cobra al fin de semana. Los ingresos diarios los utiliza para compra
de leche y de combustible, para distribuir los productos. Los cobros semanales

le sirven para compra de otros insumos y el pago de la mano de obra.

4.5.2.6 Organizacion

La unidad artesanal mediana, se diferencia del resto por su volumen de
produccién y su proceso productivo; cuenta con dos empleados, el propietario
es quien se encarga de la administraciébn de los recursos y la toma de
decisiones, es la Unica unidad artesanal que comercializa su produccion fuera
del Municipio; todo ello implica mayor organizacién, sin embargo su estructura

es sencilla y su organigrama puede resumirse en propietario y empleados.

No existe organizacién en el gremio de productores para alcanzar objetivos
como mejorar el producto, reducir costos, o0 expandir su campo de
comercializacién; por el contrario se ven unos a otros como competencia, por lo

que cada uno trata de mantener sus clientes.

4.5.2.7 Mercadotecnia

e Producto

Los lacteos son de facil descomposicion; ricos en vitaminas y proteinas. El
producto béasico lo constituye la cantidad de lacteo a vender, el real es el
producto empacado. El producto ampliado no se da pues el consumidor no
recibe ningun valor agregado por la compra del producto.
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La presentacién de los productos es variada: la crema y el requesén tienen una

sola presentacion; mientras el queso se comercializa fresco y de capas.

e Precio

Es definido por el productor, para lo cual considera el costo de la materia prima
y la calidad del producto. ElI mercado se encarga de regular los precios de
venta; se determind que existen basicamente dos precios; uno para el
consumidor final y otro para los distribuidores, pues en este caso se utiliza como
canal de distribucion las tiendas, a las cuales se otorga un margen de

comercializacion como se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro 90
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Crema, Queso y Requeson
Precios y Margen de Comercializacion
Ano 2002

Precio de venta

Productos  Unidad Distribuidor Consumidor Variacion Margen

Q. Q. Q. Neto
Crema Litro 22.00 24.00 2.00 8%
Queso Libra 8.00 10.00 2.00 20%
Requeson Libra 5.00 6.00 1.00 17%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La unidad artesanal vende por mayor a precio de distribuidor; si alguna persona
quiere comprar al menudeo, se le vende al mismo precio que en las tiendas, es

decir a precio de consumidor final.
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e Plaza
La produccidon es vendida a través tiendas y distribuidores, dentro y fuera del

Grafica 32
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Crema, Queso y Requeson - Mediano Artesano
Canales de Comercializacion
Ano 2002

PRODUCTOR

100%

DETALLISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
Municipio, la unidad artesanal no vende al menudeo;

La grafica anterior muestra el nivel | de comercializacion, en el cual existe un
intermediario, que lo constituyen las tiendas de las aldeas y caserios del lugar; y

distribuidores fuera del Municipio.

e Promocion
Se realiza por medio de tiendas y distribuidores que se encargan de hacer llegar
el producto hasta el consumidor final, generalmente lo exhiben en sus locales.
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4.5.3 Carpinteria

Ocupa el tercer lugar de importancia econémica en el sector artesanal, a pesar
de ello es una actividad que cada vez tiene menos demanda, pues muchos de
los muebles que antes se utilizaban de madera, en la actualidad son sustituidos
por muebles de plastico, por ejemplo las mesas, sillas; roperos que actualmente
son sustituidos por closet de plastico o madera prefabricada; muebles de sala,
qgue ya no se fabrican completamente de madera.

4.5.3.1 Tecnologia

La carpinteria mediana se encuentra ubicada en la Cabecera Municipal, utiliza
mano de obra familiar y asalariada, existe division del trabajo, ademdas cuenta
con herramienta eléctrica, utiliza fuentes de financiamiento internas y externas

por lo que alcanza un nivel intermedio de tecnologia.

4.5.3.2 Proceso productivo

La forma de produccion de esta actividad artesanal es con base a pedidos, sin
embargo la demanda es poca, por lo que hay épocas en las cuales no hay
trabajo, y debido a que la unidad productora paga mano de obra, aprovecha el
tiempo para elaborar productos que puedan venderse posteriormente, por

ejemplo ataudes féretros, sillas, o bien articulos para uso del propietario.

Los articulos con mayor demanda en esta actividad son: Puertas de playwood,
puertas de madera de cedro de una y dos hojas, roperos de dos y tres cuerpos,
comedores, trinchantes, gaveteros, ataudes, y otros.

El proceso productivo para la elaboracién de muebles en general, se puede
resumir en disefo, trazo, corte, torneado; armado, tallado y acabados.
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4.5.3.3 Costos

Las puertas de madera de cedro de una hoja, constituyen uno de los productos
de mayor demanda en la comunidad; para la fabricacion de éstas se utiliza
mano de obra familiar y asalariada, herramienta manual y eléctrica; lo cual
agiliza el proceso y mejora la calidad. EIl tiempo aproximado en el cual se
elabora una puerta con estas caracteristicas es de cuatro dias, a razén de dos
empleados, para hacer un total de ocho jornales, desde el momento en que se
traza el disefio de la puerta, hasta su instalacién.

A continuacion se presenta el costo directo de produccién de puertas de madera
de cedro, elaboradas con tecnologia intermedia.
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Cuadro 91
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Puertas de Cedro - Mediano Artesano
Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
MATERIA PRIMA 8,484 8,484 -
Madera, chapa, visagras y jalador

MANO DE OBRA 3,840 5,413 1,573
Salarios 3,840 3,840 -
Septimo dia - 773 773
Bonficacion incentivo - 800 800
GASTOS VARIABLES 420 1,829 1,409
Prestaciones laborales, - 1,409 1,409
resistol, lija, sellador y clavos 420 420 -
Total 12,744 15,726 2,982
Unidades producidas 12 12 -
Costo unitario 1,062 1,310 248

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Existe una diferencia significativa en el costo unitario segun encuesta y el
imputado. En el rubro de la mano de obra, la diferencia obedece a que no se
paga la bonificacion incentivo y séptimo dia, en los gastos variables no se
otorgan las prestaciones laborales. No se imputan cuotas patronales, pues la

unidad productiva cuenta Unicamente con un empleado y el propietario.
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Cuadro 92
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Puertas de Playwood - Mediano Artesano
Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.

MATERIA PRIMA 4,644 4,644 ,
Madera, playwood, chapa
visagras y jalador

MANO DE OBRA 1,920 2,707 787
Salarios 1,920 1,920 -

Septimo dia - 387 387
Bonificacion incentivo - 400 400
GASTOS VARIABLES 420 1,125 705
Prestaciones laborales - 705 705
resistol, lija, sellador y clavos 420 420 -

Total 6,984 8,476 1,492
Unidades producidas 12 12 -

Costo unitario 582 706 124

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccién, de puertas de
playwood de una hoja, articulo que tiene similar demanda al anterior, se utiliza
principalmente para interiores, pues son de menos durabilidad y por

consecuencia su costo es menor.

Como se puede apreciar la diferencia entre el costo segun encuesta y el
imputado también se encuentra en la mano de obra, debido a que no se paga la

bonificacion incentivo y el séptimo dia. En los gastos variables indirectos, la
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diferencia es porque no se otorgan prestaciones laborales. Para elaborar una
puerta con estas caracteristicas, se requiere la mano de obra de dos
empleados, un tiempo estimado de dos dias, lo cual da como resultado cuatro
jornales; ademas se emplea materia prima de menor calidad, lo que reduce el
costo practicamente a la mitad, comparado con el de la puerta anterior.

4.5.3.4 Rentabilidad
Para este andlisis, se utiliza la formula de rentabilidad simple, la cual determina
la relacion ganancia-ventas; ademas de la rentabilidad social.

¢ Rentabilidad simple
A continuacién se presenta el estado de resultados comparativo, de puertas de

cedro, elaboradas por el mediano artesano.
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Cuadro 93
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Puertas de Cedro - Mediano Artesano
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variaciéon Q.
Ventas

(12 puertas a Q.1,500.00 c/u) 18,000 18,000 -
(-)Costo directo de produccidn 12,744 15,726 2,982
Materia prima 8,484 8,484 -
Mano de obra 3,840 5,413 1,573
Gastos variables indirectos 420 1,829 1,409
Ganancia marginal 5,256 2,274 2,982
Indice de rentabilidad simple 29% 13% 17%
Unidades producidas 12 12 -
Ganancia marginal por producto 438 190 249

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El indice de rentabilidad simple, se encuentra reducido a la mitad, en los
resultados imputados, comparados con la encuesta, este dato también se
aprecia en la ganancia marginal por producto, la cual también se reduce. La
disminucion de la rentabilidad en los resultados imputados obedece a las

diferencias en el costo directo de produccion, explicadas anteriormente.

En los costos imputados no se incluye impuesto sobre la renta, debido que la
utilidad del periodo, no supera los Q.36,000.00 de deducciones personales que
se establece en el articulo 37 de la ley del Impuesto Sobre la Renta.
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También se determiné la existencia de otros gastos, como energia eléctrica, y el
flete pagado, cuando el productor adquiere la madera; estos gastos no son
susceptibles de distribuirse por cada producto, por lo que no se incluyen dentro

del estado de resultados, por tratarse unicamente de un producto.

A continuacién el estado de resultados comparativo, de la produccion de puertas

de playwood de una hoja, elaboradas por el mediano artesano.

Cuadro 94
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Puertas de Playwood - Mediano Artesano
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Ventas

(12 puertas a Q.750.00 c/u) 9,000 9,000 -
(-)Costo directo de produccion 6,984 8,476 1,492
Materia prima 4,644 4,644 -
Mano de obra 1,920 2,707 787
Gastos variables indirectos 420 1,125 705
Ganancia marginal 2,016 524 1,492
Indice de rentabilidad simple 22% 6% 17%
Unidades producidas 12 12 -
Ganancia marginal por producto 168 44 124

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El indice de rentabilidad simple se reduce a una cuarta parte, en los resultados
imputados, la diferencia obedece a las variaciones en el costo directo de
produccién, las cuales se analizaron anteriormente; tampoco se imputa

Impuesto Sobre la Renta, ni se incluyen gastos fijos, por las razones explicadas.
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Para hacer una comparacién entre cada puerta y visualizar cual de las dos
genera mas beneficios econémicos para el productor, se presenta el siguiente
cuadro, el cual contiene un analisis comparativo entre las ganancias marginales
del volumen de la produccion, las ganancias marginales por producto, los
indices de rentabilidad simple y el volumen de unidades producidas.

Cuadro 95
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Puertas de Cedro y de Playwood - Mediano Artesano
Analisis de Rentabilidad Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Imputado  Variacion
Q. Q. Q.
PUERTA DE CEDRO
Ganancia neta 5,256 2,274 2,982
Indice de rentabilidad simple 29% 13% 17%
Unidades producidas 12 12 -
Ganancia marginal por unidad 438 190 248
PUERTA DE PLAYWOOD
Ganancia neta 2,016 524 1,492
Indice de rentabilidad simple 22% 6% 17%
Unidades producidas 12 12 -
Ganancia marginal por unidad 168 44 124
VARIACIONES
Ganancia neta 3,240 1,750 1,490
Indice de rentabilidad simple 7% 7% 0%
Unidades producidas - - -
Ganancia marginal por unidad 270 146 124

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En los datos imputados, la ganancia marginal de la puerta de cedro es cuatro
veces mayor que la de playwood; el indice de rentabilidad de la puerta de cedro
es aceptable, mientras que el de la puerta de playwood es bajo, por lo que
teéricamente debe considerase la posibilidad de cambiar la elaboracién de este
producto por uno mas rentable; cuando se analiza desde el punto de vista de un
inversionista, es decir, de una persona que aporta capital y espera el retorno de
su inversion a través de las utilidades. Sin embargo, en este caso hay que
considerar que el propietario también forma parte del proceso productivo, y en
los datos imputados esta inmerso su salario; por esta razén aunque el indice de
rentabilidad es bajo, no se puede optar por la posibilidad de eliminar la
produccién de puertas con estas caracteristicas, pues esto significa dejar de

percibir dicho salario.

En otras palabras, por cada puerta de playwood que vende, el propietario
obtiene una ganancia, segun datos imputados, de Q.44.00, mas Q.160.00 de
sueldo, Q.32.00 de séptimo dia, Q.33.00 de bonificacidén incentivo y Q.59.00 de
prestaciones laborales; lo que significa que si deja de fabricar puertas de este
tipo, dejaria de percibir Q.328.00.

En cuanto a la ganancia marginal por producto, se considera que en ambos
casos es muy baja; si se toma en cuenta que las puertas no son articulos que
puedan elaborarse en grandes cantidades, primero porque la demanda no lo
requiere y luego porque su proceso productivo es complejo. Por ejemplo, la
ganancia marginal de una puerta de cedro es de Q.190.00, una de playwood es
de Q.44.00; el promedio de elaboracién de puertas que exige la demanda, es
una de cada tipo mensualmente, para un total de 24 puertas al afio que rinden
una utilidad de Q.2,280.00 en puertas de cedro, y Q.528.00 en puertas de
playwood, lo cual representa una ganancia muy baja para un afno de trabajo.
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4.5.3.5 Financiamiento

Una o dos veces al afo el artesano compra con sus ahorros la madera que va a
necesitar, y conforme la utiliza la cobra de acuerdo con los precios del momento,
ésta es una forma de recuperar parte de la inversion. La razon para comprarla
de forma anticipada, se debe a que por mayor tiene un precio mas cémodo, y
paga un sélo flete por toda la madera, es por ello que el flete es un gasto no
susceptible de ser distribuido entre los diferentes articulos producidos. Debido
a que esta unidad paga mano de obra, también se ayuda a financiar la
produccién con anticipos que recibe de los clientes, que por lo general son un
50% del precio de venta del articulo requerido.

4.5.3.6 Organizacién
La estructura organizacional de la carpinteria es sencilla, las labores las realiza
el propietario conjuntamente con el empleado que tiene a su cargo; el primero

es quien dirige las actividades y administra los recursos.

4.5.3.7 Mercadotecnia

e Producto

Los productos que fabrica la carpinteria son diversos y se realizan generalmente
contra pedido, entre los muebles més solicitados se encuentran: roperos,
mesas, sillas y ataudes féretros. Dichos muebles son elaborados de forma
artesanal con ayuda de herramienta eléctrica, la calidad de la madera a utilizar
la determina el cliente, pues la misma representa una significativa variacion en
el precio del mueble.

El producto basico es la madera transformada, el real lo constituye el mueble
pero con accesorios como manijas, espejos, rodos y otros. Es ampliado si se



362

lleva hasta el consumidor y se coloca en el sitio adecuado, como por ejemplo las
puertas. Los muebles son expuestos al natural y no llevan nada que modifique

su presentacién. No llevan ningun tipo de empaque.

e Precio

El precio de los productos los determina el artesano carpintero de una manera
empirica, para lo cual toma en cuenta el costo de la madera, el tamafno del
mueble, la mano de obra y el precio de mercado.

e Plaza

Los muebles son vendidos uUnicamente en la unidad productiva, no tienen
ninguna sucursal. EI consumidor final encarga al artesano el producto que
desea para lo cual anticipa el 50% del precio; cuando esta terminado lo retira del
lugar y paga el flete por su cuenta.

Grafica 33
Municipio de Jerez, Jutiapa
Carpinteria - Mediano Artesano
Canales de Comercializacion
Ano 2002

Productor

\ 4
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra el nivel cero de comercializacion, donde el productor
vende directamente al consumidor final el producto terminado.
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e Promocion

La unidad artesanal no utiliza publicidad como tal, se limita a poner un rétulo en
la puerta para que los consumidores la identifiguen, también se da a conocer a
través de las referencias de personas que han adquirido sus productos.

4.6 PEQUENOS ARTESANOS

Constituyen el tamafno que predomina en el Municipio, de tal cuenta que 30 de
los 34 productores, equivalentes al 88% se encuentran en este grupo. Los
pequenos artesanos cuentan con las siguientes caracteristicas: Baja tecnologia,
en donde no existe division del trabajo, utilizan herramientas manuales y equipo
tradicional de fabricacion propia o comprado de segundo uso, procesos simples
en donde el propietario se encarga de la administracion, a la vez que realiza

completo el proceso de produccién y venta.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccién del sector
artesanal pequefio, el cual se obtuvo a través de entrevistas con los principales
productores, por lo que se considera una muestra representativa del 60% en

este tamafo de unidades productivas.
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Cuadro 96
Municipio de Jerez, Jutiapa
Pequenos Artesanos
Volumen y Valor de la Produccion
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Precio de Venta Total

. . o
Actividad Unidad Volumen Venta Q. Q. Yo
Total 190,224 100
PRODUCTOS LACTEOS

Crema Litro 1,638 24.00 39,312 21
Queso Libra 6,552 10.00 65,520 34
Requesoén Libra 1,092 6.00 6,552 3
CARPINTERIA

Ropero dos cuerpos Unidad 6 1,500.00 9,000 5
PIEZAS DE JADE

Piezas de jade 5" Unidad 144 300.00 43,200 23
Piezas de jade 3" Unidad 144 185.00 26,640 14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El producto principal lo constituyen los lacteos, su participacion alcanza el 58%
de los ingresos generados por los pequenos productores. El volumen en la
produccién de lacteos puede variar significativamente, pues su rendimiento esta
directamente vinculado con la época lluviosa, debido a que las vacas producen
mas leche cuando hay mayor cantidad de pasto; incluso varias unidades dejan

de producir durante la época seca para dedicarse a otra actividad.

En la produccién de articulos de jade se estima que los artesanos tendran
demanda durante todo el afo, sin embargo esto no es asi, pues siempre se
encuentran con épocas en las cuales el mercado se satura, y por consiguiente
les demandan pocos articulos, en donde tiene la opcion de buscar nuevos
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mercados, o simplemente detener temporalmente la produccion, por lo que el

volumen de la misma puede tener una baja significativa.

4.6.1 Produccion de queso y crema

De las 25 unidades artesanales productoras de queso y crema, 24 son
pequenos artesanos, lo que equivale al 96% del total de productores. En este
tamano de empresa, un alto porcentaje, que oscila entre el 30% y el 70% de la
produccién se destina al autoconsumo, lo que constituye un importante aporte a
la economia familiar.

4.6.1.1 Tecnologia

Las pequefnas empresas se desenvuelven en un ambiente de tecnologia baja,
Su proceso es completamente manual, utilizan mano de obra familiar, no hay
division del trabajo, los productores no tienen acceso al crédito para financiar la

produccién; la herramienta es rudimentaria y fabricada por ellos mismos.

4.6.1.2 Proceso productivo
El proceso de elaboracion del crema y queso, es el mismo que en la mediana
empresa, y consiste en: descremada, cuaje, elaboracién de queso y requeson.

La descremada se hace de forma manual; con una cuchara de morro
(herramienta elaborada con la cascara de jicaro) se toma la capa espesa y se
almacena en otro recipiente; en este caso el rendimiento de la crema es de

menor cantidad y calidad, que al hacerlo con la maquina descremadora.

Para cuajar la leche descremada, utilizan pastillas de cuajo, las cuales se

encuentran a la venta en farmacias; estos productores no utilizan liquido para
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cuajar por su alto costo. Cuando la sustancia tiene el espesor deseado se inicia
la elaboracion de queso, para lo cual se utilizan moldes elaborados de envases
desechables de gaseosas o con tubo PVC, medidos para hacer quesos de V4, 12
o 1 libra. Para hacer requesén, cosen el suero que queda después de
elaborado el queso, para ello utilizan el mismo tipo de moldes.

4.6.1.3 Costos de produccion

A continuacién se muestra el estado de costo directo de produccién comparativo
entre costos segun encuesta y costos imputados o reales, correspondiente a
una pequefa empresa con baja tecnologia.
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Municipio de Jerez, Jutiapa
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Produccion de Crema, Queso y Requeson - Pequeno Artesano

Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo

Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
MATERIA PRIMA 41,132 41,132 -
Leche, patillas para cuajar 41,132 41,132

MANO DE OBRA - 9,050 9,050
Salarios - 6,240 6,240
Séptimo dia - 1,293 1,293
Bonificacion incentivo - 1,517 1,517
GASTOS VARIABLES 637 2,938 2,301
Prestaciones laborales - 2,301 2,301
Lena y sal 637 637 -
Total 41,769 53,120 11,351
Unidades producidas

Crema Litros 910 910

Queso Libras 2,548 2,548

Requesén Libras 728 728

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el rubro de materia prima no hay diferencia entre los costos segun encuesta

y los imputados o reales; la diferencia en la mano de obra es debido a que por

tratarse de una microempresa, el propietario no valora el esfuerzo para la

transformacién de la materia prima, pues él es quien realiza dicha labor, es decir

gue no toma en cuenta el salario minimo y la bonificacién incentivo que se debe

pagar al contratar un mano de obra.
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La diferencia en gastos variables de fabricacion, corresponde a las prestaciones
minimas que la ley otorga a empleados en relacion de dependencia. No se
imputan las cuotas del seguro social, pues la unidad artesanal no cuenta con
empleados. En el costo se considerd para la mano de obra Unicamente 2
jornada de trabajo, pues es el tiempo estimado que los artesanos invierten en la

produccion.

4.6.1.4 Rentabilidad

La mayoria de unidades productoras de queso y crema no obtienen ganancia,
sino al contrario no alcanzan a cubrir ni el valor del sueldo minimo que establece
la ley, mucho menos las prestaciones laborales. Derivado de las entrevistas

realizadas se establecié que la mayoria de productores trabajan con pérdida.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la produccién de crema,
queso, y requesén de una pequefia empresa con baja tecnologia, comparativo

entre resultados segun encuesta e imputados:
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Cuadro 98
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Crema, Queso y Requesoén - Pequeino Artesano
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Imputado

Concepto Encuesta Q. Q Variacion Q.
Ventas 51,688 51,688 -
Crema 21,840 21,840 -
Queso 25,480 25,480 -
Requesén 4,368 4,368 -
(-)Costo directo de produccion 41,769 53,120 11,351
Materia prima 41,132 41,132 -
Mano de obra - 9,050 9,050
Gastos indirectos variables 637 2,938 2,301
Ganancia marginal 9,919 - 1,432 11,351
Deducciones personales art. 37 ISR 36,000 36,000 -
Ganancia antes de ISR - - -

(-) ISR 31% - - -
Ganancia neta 9,919 - 1,432 11,351
Indice de rentabilidad simple 19% -3% 22%

En los datos segun encuesta el productor cree obtener una utilidad anual de
Q,9,900.00, sin embargo al analizar los resultados imputados en realidad
obtiene una pérdida de Q.1,432.00 en el periodo. La diferencia se debe a que
en los datos segun encuesta no se le ha otorgado valor a la mano de obra, de

acuerdo a los sueldos y prestaciones minimas que establece la ley.
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La unida productora no tiene gastos fijos de ventas para comercializar la
produccién. Los Q.36,000.00 de deduccioén, son los que establece para las
personas individuales, la ley del Impuesto Sobre la Renta en el articulo 37.

Para determinar el valor de las ventas, se multiplicé el total de la produccién por
el precio de venta al consumidor final, pues las pequefas empresas por lo
regular no utilizan intermediarios. Sin embargo estas unidades artesanales no
venden la totalidad de la produccién, sino segun el volumen utilizan un

porcentaje que oscila entre el 30% y el 70% para el autoconsumo.

4.6.1.5 Financiamiento

Estos productores utilizan los ingresos por las ventas del dia anterior para la
compra de la leche. En menor nimero de casos, los productores son también
duenos del ganado por lo cual no necesitan comprar la leche. En las unidades
productoras pequenas la principal fuente de financiamiento la constituye la mano
de obra, la cual es familiar y no tiene una retribucion econdémica. Los
productores no requieren de mucha inversién para iniciar la produccion, por lo
que en todos los casos el financiamiento es interno.

4.6.1.6 Organizacion

Los pequenos artesanos, son productores individuales, que no tienen
trabajadores a su cargo y sus actividades no requieren mayor organizacion. La
misma persona (que por lo general es la sefiora de la casa) es la que se
encarga de la compra de los insumos, de elaborar el producto y venderlo.
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4.6.1.7 Mercadotecnia

e Producto

Los derivados lacteos son elaborados de forma manual y sin medidas estrictas
de higiene, son de facil descomposicién pero ricos en vitaminas y proteinas.

El producto basico lo constituye el queso, crema o requeson, el real y el
ampliado no se dan en este tamafo de unidad artesanal, pues no se empacan y
el consumidor no recibe ningun valor agregado por la compra.

La presentacion del queso puede ser fresco, seco, de capas, en ocasiones se

cubre con chile en polvo. Para la crema y requesén hay una sola presentacion.

e Precio

Es definido por el productor y regulado por el mercado; son variables pues
aunque el productor vende directamente al consumidor final, concede rebajas
para ganar y mantener a sus clientes; las rebajas oscilan entre el precio de
venta al consumidor final y el precio a distribuidores, los cuales se encuentran

en el cuadro No. 90 presentado con anterioridad.

e Plaza
Por lo general las ventas se realizan directamente al consumidor y son pocas las
unidades que utilizan las tiendas de las distintas aldeas y caserios del Municipio

como intermediarios.
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Grafica 34
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Crema, Queso y Requeson - Pequeio Artesano
Canales de Comercializacion
Ano 2002

Productor

\4
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra el nivel cero de comercializacion, donde el productor

vende directamente al consumidor final el producto terminado.

e Promocion
La promocién de los pequefnos productores, la constituyen los clientes
satisfechos que recomiendan sus productos, en pocos casos de identificod la

venta de puerta en puerta.

4.6.2 Carpinteria

Se identificaron dos carpinterias, una mediana en la Cabecera Municipal, una
pequefa en la aldea Esmeralda y otros cuatro productores que se dedican
eventualmente a esta actividad, los que se encuentran distribuidos en distintos

centros poblados.

4.6.2.1 Tecnologia

Las unidades artesanales pequefias tienen un bajo nivel de tecnologia; se
dedican a esta actividad de manera rudimentaria, hacen uso de herramienta
manual y mano de obra familiar, pues trabajan de forma individual, al mismo

tiempo que ensefan la ocupacion a los hijos de menor edad. Entre todos ellos
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no alcanzan el nivel de produccion de la carpinteria principal, pues combinan
esta actividad con otra, en la mayoria de casos agricola, por lo que se dedican a
la carpinteria solamente en los periodos en que les requieren trabajos,
principalmente en época seca cuando no hay demanda de mano de obra en el

sector agricola.

4.6.2.2 Proceso productivo
La forma de produccién de esta actividad artesanal es con base a pedidos, por
los que solicita anticipo. Entre los articulos con mayor demanda se encuentran:

Puertas, bancas, roperos de dos y tres cuerpos, gaveteros y otros.

El proceso productivo es mas lento y los acabados mas rusticos, los costos son
mas elevados por no contar con herramienta eléctrica, lo cual no les permite
competir con la carpinteria mediana. El proceso de elaboracién de los muebles
puede resumir en disefo, trazo, corte, armado, tallado y acabados, en algunos
casos pintado y barnizado.

Debido a la poca demanda, no se ocupan todo el tiempo a esta actividad, por lo
cual pierden el interés de invertir en mejor herramienta, o en colocar un taller de
carpinteria mas formal. Es importante mencionar que estos productores tienen
la caracteristica, que ademas de elaborar productos dentro de su hogar, también
trabajan a domicilio, en esta modalidad las personas que requieren los servicios
compran la materia prima y contratan al carpintero para que les elabore el

articulo que necesitan.

Esta forma de trabajo asi como cualquier otra actividad tiene ventajas y

desventajas; las primeras consisten en que el productor no necesita de mayor
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inversién para iniciar la produccién, pues la materia prima es financiada por el
cliente, y las herramientas que utiliza son inversion fija que él ya posee. La
principal desventaja es que convierte la actividad artesanal, que por lo general
es una actividad productiva individual, en un trabajo asalariado mas, pues en
uno de los casos se identificé que el pago es por dia, e incluye un tiempo de
comida, tal y como se acostumbra cuando se contrata mano de obra asalariada

en la actividad pecuaria o agricola.

4.6.2.3 Costos de produccion

A continuacién se presentan los costos de produccion, de un ropero de dos
cuerpos, elaborado por un pequefio artesano, en donde la mano de obra
empleada no es cuantificada por el productor, no se utiliza herramienta eléctrica,
por lo que se requiere mayor tiempo para su fabricacién; los acabados son mas

rusticos, razones por las cuales el precio es menor.
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Cuadro 99
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Roperos de dos Cuerpos - Pequeiio Artesano
Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
MATERIA PRIMA 6,204 6,204 -
Madera, chapas, visagras y jalador

MANO DE OBRA - 5,635 5,635
Salarios - 3,780 3,780
Septimo dia - 805 805
Bonificacion incentivo - 1,050 1,050
GASTOS VARIABLES 171 1,572 1,401
Prestaciones laborales - 1,401 1,401
Barnis, lija, clavos y goma 171 171 -
Total 6,375 13,411 7,036
Unidades producidas 6 6 -
Costo unitario 1,063 2,235 1,173

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, los costos imputados, casi duplican a los del productor; la
diferencia se encuentra en la mano de obra, debido a que el pequerio artesano
no valora su fuerza de trabajo; y en los gastos variables, debido a prestaciones
laborales a las que se tiene derecho cuando se trabaja en relacion de
dependencia; esto hace, que el productor piense que los costos de sus

productos son bajos, y en ocasiones los vende por debajo del costo real.
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Para analizar la rentabilidad de los pequefios artesanos, se presenta el siguiente

estado de resultados comparativo.

Cuadro 100
Municipio de Jerez, Jutiapa

Produccion de Roperos de dos Cuerpos - Pequeio Artesano

Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacién Q.
Ventas

(6 roperos a Q.1,500.00 c/u) 9,000 9,000 -
(-)Costo directo de produccion 6,375 13,411 7,036
Materia prima 6,204 6,204 -
Mano de obra - 5,635 5,635
Gastos variables indirectos 171 1,572 1,401
Ganancia marginal 2,625 (4,411) (7,036)
(-) Gastos fijos 300 300 -
Ganancia en operacion 2,325 (4,711) (7,036)
Indice de rentabilidad simple 26% -52% -78%
Unidades producidas 6 6 -
Ganancia marginal por producto 388 (785) (1,173)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Al comparar los resultados imputados contra la encuesta, se aprecia una gran

diferencia, en donde el resultado real lejos de generar ganancia, produce

pérdida. Los gastos fijos estan integrados por Q.50.00 de flete de madera, para

cada ropero que se fabrica. La mayor diferencia se encuentra en la mano de
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obra, a la cual el artesano, no asigna valor en sus costos. La falta de empleo
hace que la mano de obra sea subvaluada en todas las actividades productivas.

¢, Porqué entonces, hay personas que se dedican a la elaboracién de estos
productos, aun cuando la retribucién econémica que tienen no cubre el valor del
salario minimo, ni el porcentaje de prestaciones laborales que la ley establece; y
resulta mas beneficioso dedicarse a las actividades agricolas aun en relacion de

dependencia? La respuesta se analiza a continuacion.

¢ Rentabilidad social

El carpintero considerado como mediano artesano, tiene indices de rentabilidad
bajos; sin embargo todavia es privilegiado, por generar ganancias aun después
de cubrir sus costos, comparado con los pequeinos artesanos, quienes lejos de
obtener ganancias, obtienen pérdida.

A pesar de ello, la carpinteria subsiste debido a que es una actividad a la cual
pueden dedicarse todo el tiempo, aunque hay épocas que tiene mayor
demanda, es por ello que los productores que trabajan con pérdida, sélo lo
hacen durante la época seca, en la cual es dificil encontrar trabajo en otra

actividad, y es preferible tener ingresos sumamente bajos a no tenerlos.

Este es el principal beneficio social que tiene la carpinteria, pues genera
produccién cuando la actividad principal que es la agricultura, se encuentra casi
estancada; también resulta contradictorio pues en la época de inactividad
agricola disminuye la demanda de productos de madera, porque baja el poder
adquisitivo de cada persona, y aumenta la oferta porque se encuentran mas

carpinteros desocupados.
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4.6.2.5 Financiamiento

Los pequefios artesanos carpinteros, financian su produccion con ahorros o con
anticipos que solicitan a la persona que les requiere el mueble, la mano de obra
constituye la mas importante fuente de financiamiento interno; también se
identificd la modalidad de trabajo a domicilio, en donde el cliente compra la

materia prima y contrata al carpintero para que elabore un producto.

4.6.2.6 Organizacién
Los pequefos artesanos, no tienen mayor organizacion pues son trabajadores

individuales y ellos son quienes producen bienes y administran los recursos.

4.6.2.7 Mercadotecnia

e Producto

Estas unidades artesanales, también fabrican diversidad de productos, pero
siempre contra pedido, los muebles mas solicitados son: roperos, trinchantes,
bancas, mostradores. Estos muebles son elaborados de forma totalmente

manual y por lo general utilizan maderas rusticas para reducir el costo.

El producto basico lo constituye la madera transformada, el real es el mueble
con accesorios como manijas, espejos, vidrios, rodos y otros. Es ampliado si se
fabrica en el domicilio del consumidor. Los muebles son expuestos al natural y

no llevan nada que modifique su presentacién, no llevan ningin empaque.

e Precio
El precio lo determina el artesano de manera empirica, para lo cual toma en

cuenta el costo de la materia prima, el tamafo del mueble, la mano de obra y el
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precio de mercado. En los casos en que se contrata a un carpintero por dia, no

se pacta ningun precio, sino Unicamente se estima un tiempo determinado

e Plaza

Los muebles se venden directamente al consumidor, siempre bajo pedido y la
mayoria de ocasiones con un anticipo del 50% del precio, el cliente lo retira del
lugar y paga el flete por su cuenta.

e Promocion

No utilizan rétulos, pues no tienen un taller asignado, por lo que la Unica
promocion de los pequenos artesanos, la constituye las buenas referencias de
personas que han adquirido sus productos.

4.6.3 Elaboracion de articulos de jade

En el Municipio existe una unidad productiva que se dedica a esta actividad y
cuenta con dos trabajadores. Las piezas que se elaboran son réplicas de
piedras talladas por los mayas; por ejemplo monolitos, caras, etc. Entre las
principales figuran: La Diosa del Maiz, El Guazatun, El Chamol, y El Jaguar del
Baul. La elaboracién de estas réplicas constituye el principal producto de la
unidad artesanal, también tallan piedras para anillos, aretes y collares; ya sea en

jade o marmol, y de ser necesario casi cualquier figura que se les requiera.

4.6.3.1 Tecnologia

Las personas que se dedican a tallar jade y marmol son pequefnos artesanos
con baja tecnologia; la mano de obra es familiar, pues los productores son
hermanos; no tienen acceso al crédito bancario o de prestamistas individuales.
Utilizan herramientas eléctricas no comunes, entre las mas importantes estan:
sierras de diamante, fresas de diamante y mandriles.
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4.6.3.2 Proceso productivo

El proceso productivo para la transformacion del jade se resume facilmente, sin
embargo es complejo y puede llevar alrededor de dos dias, tallar una figura de
las mencionadas, Yy tres o cuatro cuando se trata de una figura que no hayan

elaborado antes.

El proceso consiste en trazado, cortado, tallado y pulido. Las fases de corte y
tallado involucran mayor esfuerzo, sin embargo pulir la pieza implica mayor
cantidad de tiempo, pues para darle brillo, es necesario lijarla con diferentes
calibres de lija; desde la mas aspera hasta la mas fina. Posteriormente la pieza
se envuelve con manta, la cual ha sido preparada con cera, oxido de cromo y
polvos de permanganato. Todos estos componentes impregnan en la pieza un

brillo que no desaparece al transcurrir el tiempo.

4.6.3.3 Costos de produccion
A continuacion se presenta el costo directo de produccion, de piezas de jade de

cinco pulgadas, en diferentes figuras.



381

Cuadro 101
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Piezas de Jade de 5"
Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
MATERIA PRIMA 11,520 11,520 -
Jade

MANO DE OBRA - 12,880 12,880
Salarios - 8,640 8,640
Septimo dia - 1,840 1,840
Bonificacion incentivo - 2,400 2,400
GASTOS VARIABLES 9,418 12,620 3,202
Prestaciones laborales - 3,202 3,202
Manta, oxido de cromo, cera, lija, 9,418 9,418 -

carboruno, permanganato, mandriles,
fresas de diamante y piedra de afilar

Total 20,938 37,020 16,082
Unidades producidas 144 144 -
Costo unitario 145 257 112

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La materia prima esta constituida por jade, el cual se adquiere a un costo de
Q.20.00 la libra. Para tallar piezas de cinco pulgadas se utilizan cuatro libras,
para piezas de tres pulgadas se utilizan dos. El artesano no asigna valor a la
mano de obra, para costear su produccién, por ello cree que los productos son
rentables. Entre los gastos variables indirectos se encuentran los materiales
que se utilizan para dar brilo a cada pieza como la manta, cera, el
permanganato y lija. También se incluyen las herramientas que no constituyen
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inversion fija, porque se desgastan demasiado rapido. Entre ellas sierras de

diamante, mandriles y fresas de diamante.

En el cuadro anterior los costos imputados muestran un incremento significativo,
y casi duplican a los costos segun encuesta; la diferencia radica en la mano de
obra, debido a que estas personas trabajan por su cuenta y no le dan un valor a
la fuerza de trabajo que emplean. En los costos imputados la mano de obra se
encuentra valorada de acuerdo al salario minimo que la ley establece, mas el
séptimo dia, para ello se considera el tiempo que el artesano utiliza para
elaborar cada pieza,. En los gastos variables también se toma en cuenta el
porcentaje de prestaciones laborales de ley, éstas son, aguinaldo, bono 14,

vacaciones e indemnizacion.

En cuanto al valor de la materia prima y los gastos variables, se establecié que
los artesanos llevan un control, que a pesar de ser empirico, refleja de forma
exacta los costos de cada figura. Incluso distribuyen el valor de las
herramientas que por su rapido desgaste forman parte del costo y no de una
inversion fija, pues saben la cantidad exacta de piezas que pueden elaborar con

dicha herramienta.

A continuacion se presenta un cuadro que refleja el costo directo de produccion
comparativo, entre costos segln encuesta e imputados, de piezas de jade de
tres pulgadas; éstas, al igual que las de cinco, reflejan variacion entre la
encuesta y los datos imputados:



Cuadro 102

Municipio de Jerez, Jutiapa

Produccion de Piezas de Jade de 3"

Estado de Costo Directo de Produccion Comparativo

Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002
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Descripcion

Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.

MATERIA PRIMA 5,760 5,760 -
Jade

MANO DE OBRA - 12,880 12,880
Sueldos - 8,640 8,640
Septimo dia - 1,840 1,840
Bonificacion incentivo - 2,400 2,400
GASTOS VARIABLES 9,288 12,490 3,202
Prestaciones laborales - 3,202 3,202
Manta oxido de cromo, cera, lija, 9,288 9,288 -
carboruno, permanganato, mandriles,

fresas de diamante y piedra de afilar

Total 15,048 31,130 16,082
Unidades producidas 144 144 -
Costo unitario 105 216 112

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el valor de la mano de obra, la diferencia obedece a que los artesanos no la

cuantifican; ésta es una desventaja al momento de comercializar los productos,

porque cuando el cliente les ofrece un precio determinado y ellos lo comparan

con sus costos, notan un margen grande de utilidad y en algunas oportunidades

rebajan los precios de venta.
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Al comparar los costos de una pieza de cinco pulgadas con una de tres, se
puede apreciar una diferencia significativa en la materia prima, y una leve
diferencia en los gastos de fabricacion, sin embargo la mano de obra tiene el
mismo valor, debido a que se esta comparando la misma cantidad de piezas
fabricadas y efectivamente la fuerza de trabajo que se emplea para elaborar una

pieza de cinco pulgadas es la misma que para una de tres.

Debido a que los artesanos no valoran la mano de obra, y que ésta es la de
mayor valor dentro del costo directo de produccién, creen que el valor de cada
pieza es bajo; mientras que si se comparan los costos segun encuesta versus
los imputados, se puede notar que la diferencia es relevante, tanto en las
piezas de cinco, como en las de tres pulgadas, los costos imputados se
incrementan en un 100%, es decir que se duplican. Esto repercute al calcular el
precio de venta, puesto que al hacerlo con base a los costos segun encuesta,

tienden a rebajar demasiado dichos precios.

4.6.3.4 Rentabilidad

La rentabilidad que genera la produccién de piezas de jade se analizara desde
el punto de vista econdmico, a través de la formula de rentabilidad simple; y
desde el punto de vista social, en donde se consideran los beneficios que

genera esta actividad, sin que sean necesariamente monetarios.

¢ Rentabilidad simple

La rentabilidad simple determina la relacién ganancia-ventas que el productor
obtiene después de restar los costos y gastos fijos, que implica la produccién y
comercializacién de los articulos. El cuadro siguiente muestra el estado de

resultados comparativo de piezas de jade de cinco pulgadas.
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Cuadro 103
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Piezas de Jade de 5"
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variaciéon Q.
Ventas

(144 piezas a Q.300.00 c/u) 43,200 43,200 -
(-)Costo directo de produccion 20,938 37,020 16,082
Materia prima 11,520 11,520 -
Mano de obra - 12,880 12,880
Gastos variables indirectos 9,418 12,620 3,202
Ganancia marginal 22,262 6,180 16,082
(-) Gastos fijos 600 600 -
Ganancia en operacion 21,662 5,580 16,082
Indice de rentabilidad simple 50% 13% 37%
Unidades producidas 144 144 -
Ganancia marginal por producto 150 39 111

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La variacién en el indice de rentabilidad obedece a la diferencia en la mano de
obra, y gastos variables. Los gastos fijos que se incluyen, son viaticos por llevar
los productos al punto de venta, el cual se encuentra en Antigua Guatemala, los
viaticos cubren pasaje, uno o dos tiempos de comida, pues el viaje por lo regular
es de todo el dia; no se imputa Impuesto Sobre la Renta, pues la utilidad no
supera los Q.36,000.00 por concepto de deducciones personales que dicha ley

establece en el articulo 37.
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Al observar la ganancia marginal por producto, en los costos segun encuesta, el
artesano cree que tiene una utilidad alta por cada pieza vendida; cuando en
realidad en los costos imputados, el margen de ganancia es reducido.

La relacién ganancia-ventas en los costos imputados es baja, sin embargo si se
toma en cuenta que dichos costos incluyen sueldo y prestaciones laborales del
artesano, se concluye que la fabricacion de piezas de jade de cinco pulgadas,

es rentable para la unidad artesanal.

Con la elaboracién éstas, los artesanos obtienen durante aproximadamente un
ano Q.8,640.00 en concepto de salarios, Q.1,840.00 de séptimo dia, Q.2,400.00
de bonificacion incentivo y Q.3,202.00 de prestaciones laborales, mas la utilidad
que genera la produccion de Q.5,580.00 para un total anual de Q.21,662.00.

A continuacion el estado de resultados comparativo, segun encuesta e
imputados, de la produccion de piezas de jade de tres pulgadas, en diferentes

disefos, elaboradas por pequefos artesanos.
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Cuadro 104
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Piezas de Jade de 3"
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Ventas

(144 piezas a Q.185.00 c/u) 26,640 26,640 -
(-)Costo directo de produccion 15,048 31,130 16,082
Materia prima 5,760 5,760 -
Mano de obra - 12,880 12,880
Gastos Variables Indirectos 9,288 12,490 3,202
Ganancia marginal 11,592 -4,490 16,082
(-) Gastos fijos 600 600 -
Ganancia en operacion 10,992 -5,090 16,082
Indice de rentabilidad simple 41% -19% 60%
Unidades producidas 144 144 -
Ganancia marginal por producto 76 (35) 111

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Al comparar el indice de rentabilidad simple segun encuesta e imputados, se
puede apreciar que en los ultimos, el porcentaje es negativo, esto indica que
lejos de obtener una ganancia, el productor pierde cada vez que vende un
articulo de estas caracteristicas. La pérdida obedece a la mano de obra que el
productor no toma en cuenta, al momento de determinar sus costos, pues ésta

es la de mayor valor en los elementos del costo directo de produccién.
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Cabe preguntarse ¢ por qué produce y comercializa estos articulos, si le generan
pérdida? Primero; lo hace porque él desconoce la existencia de tal pérdida, al
no considerar que la fuerza de trabajo tiene un costo; segundo, porque el cliente
solicita piezas de diferentes tamanos, y si el artesano no se encuentra en
condiciones de cubrir la demanda, corre el riesgo de que el cliente busque un
nuevo proveedor. En otras palabras se ve obligado a producir piezas de todos

tamanos para mantener la relacion comercial.

Las piezas de jade de cinco y tres pulgadas tienen igual demanda, por lo que la
cantidad de unidades producidas durante el afo es similar; sin embargo, las
figuras grandes tienen un porcentaje bajo de rentabilidad, mientras que las
pequenas generan pérdida. Si se comparan dichos porcentajes se puede inferir
que es similar la pérdida que se obtiene en las piezas de tres pulgadas, que la
ganancia en las piezas de cinco; por lo que, al consolidar las operaciones, el

productor tiene como resultado final, una insignificante ganancia.

Para visualizar el efecto que tiene la pérdida, en las piezas pequenas y la
ganancia en las grandes, se presenta el siguiente cuadro que muestra el estado
de resultados consolidado, de piezas de diferente tamano.
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Cuadro 105
Municipio de Jerez, Jutiapa
Produccion de Piezas de Jade de 5" y 3"
Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Julio de 2001 al 30 de Junio de 2002

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Ventas 69,840 69,840 -
Piezas de jade 5" 43,200 43,200 -
Piezas de jade 3" 26,640 26,640 -
Costo directo 35,986 68,150 32,164
Piezas de jade 5" 20,938 37,020 16,082
Piezas de jade 3" 15,048 31,130 16,082
Gastos fijos 1,200 1,200 -
Piezas de jade 5" 600 600 -
Piezas de jade 3" 600 600 -
Ganancia en Operacién 32,654 490 32,164
Piezas de jade 5" 21,662 5,580 16,082
Piezas de jade 3" 10,992 -5,090 16,082

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En la ganancia en operacion segun encuesta, hay una utilidad aproximada del
50% sobre las ventas, por lo que, los artesanos piensan que sus productos son
rentables; sin embargo al imputar el costo de la mano de obra, se puede
apreciar que la utilidad real apenas es de Q.490.00 lo que no equivale ni al 1%
de las ventas. Las oportunidades que la unidad artesanal tiene para generar
mMAas ganancia, son minimas; una es que los artesanos produzcan Unicamente
piezas de cinco pulgadas, lo cual no es factible porque la demanda exige de los
dos tamanos; otra es que se incremente el precio de venta, a las piezas de tres
pulgadas, con lo cual se corre el riesgo de no vender los productos.
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¢ Rentabilidad social

También existen otros beneficios que tiene la produccidon artesanal de articulos
de jade, y que no son necesariamente monetarios. Por ejemplo, los artesanos
tienen como ventaja, que la demanda de sus productos se mantiene estable
durante el afio, razén por la cual no tienen que preocuparse por la época seca,

es decir cuando no hay oportunidades de empleo en el Municipio.

Debido a que los productos no son comunes, no existe demasiada competencia,
por lo que la oferta y la demanda se mantienen estables, lo que evita que haya
bajas y alzas desproporcionadas en los precios. Al trabajar por su cuenta no
corren el riesgo de quedar desempleados, el cual existe cuando hay
dependencia laboral.

4.6.3.5 Financiamiento

Utilizan fuentes internas de financiamiento; trabajan con base a pedidos, pero no
reciben ningun anticipo por ellos; para comprar los insumos mantienen cierta
cantidad de dinero, la cual invierten en la medida que lo necesitan. La compra
de insumos y algunas herramientas la realizan en la Capital y en El Salvador,
utilizan otro tipo de herramientas como piezas de diamante para cortar y pulir el
jade, éstas solamente las consiguen en Estados Unidos y las reciben via Cargo

Express, o las traen familiares cercanos que viajan a ese pais.

4.6.3.6 Organizacién

Los artesanos que se dedican a esta actividad son hermanos y trabajan
conjuntamente, los dos elaboran los articulos que venden, y juntos toman
decisiones tales como precios y materiales que han de utilizar. Cada uno tiene
sus propias herramientas, las cuales comparten para elaborar los productos y
entregar los pedidos a tiempo. Las utilidades las distribuyen de acuerdo a las
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piezas que cada uno elabora, después de cubrir los costos en que han incurrido,

al comprar los materiales necesarios para producir.

4.6.3.7 Mercadotecnia

e Producto

Los articulos elaborados con jade son artisticos, utilizados generalmente como
adornos dentro del hogar y para uso personal. Existe diversidad de disefios,

tamanos y colores.

El producto basico lo constituye la materia prima jade que se compra en bloques
de un determinado peso, el producto real es la transformacion que lleva el
material hasta convertirlo en un objeto de valor, finalmente el producto ampliado
se aplica unicamente a aquellos que llevan materiales extras como cadenas de

oro, plata, metal, cuero etc.

= Precio

El precio al que vende el productor, se establece en una negociacién con el
intermediario, en la cual se considera el tamafo y acabados de la pieza, calidad
de los materiales, el precio de mercado y la demanda existente. Puede decirse

que el precio no lo fija ni uno ni el otro sino es un mutuo acuerdo.

El precio al que se vende al consumidor final, se establece de una manera
completamente diferente; debido a que éstos son productos que no satisfacen
necesidades basicas, estan dirigidos a un mercado selecto, en donde el
comprador es una persona con suficientes recursos econdmicos, que esta
dispuesto a pagar precios, que en ocasiones incluso se pactan en délares

americanos, por lo general es a turistas.
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e Plaza

Las piezas de jade son distribuidas en mercados regionales, principalmente en
donde hay afluencia de turistas. El Productor vende a consignacion, cierta
cantidad de productos variados, a un detallista quien se encarga de vender al

consumidor final.

Grafica 35
Municipio de Jerez, Jutiapa
Elaboracion de Piezas de Jade
Canales de Comercializacion
Ano 2002

PRODUCTOR

100%

DETALLISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra el nivel uno de comercializacion, donde el productor

vende al detallista, quien se encarga de revender al consumidor final.

e Promocion

La promocién de los articulos de jade es practicamente nula, el productor no
tiene ningun rétulo, sino que ofrece los productos de puerta en puerta a
potenciales compradores. Por otro lado las tiendas que venden al consumidor
final si exhiben el producto terminado en vistosas vitrinas y almacenes elegantes

orientados a compradores selectos.
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4.7 CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION ARTESANAL

A pesar de que existe variedad de produccién artesanal, y que los procesos,
métodos, productos, materias primas y otros elementos, son especificos de
cada unidad productiva, existen caracteristicas generales que son comunes a la
produccién en conjunto, y puede decirse que son representativas de la
produccién artesanal del Municipio; las principales son:

e Son actividades informales, de medianos y pequernos productores con baja
tecnologia, la mayoria de unidades artesanales utiliza mano de obra familiar, o
son productores individuales; en pocos casos se identificd que pagan mano de
obra, la cual puede ser por dia 0 a destajo y es caracteristico del Municipio que
se incluya un tiempo de comida, generalmente el almuerzo. La herramienta es

manual, a excepcidn de un par de unidades que utilizan herramienta eléctrica.

e El sector artesanal del Municipio utiliza fuentes de financiamiento internas y
externas; la mayoria de productores hacen uso de los ingresos que obtienen por
las ventas diarias, para financiar la produccién del dia siguiente. Algunas
unidades productivas trabajan con fuentes de financiamiento externas, como por
ejemplo anticipos de clientes y crédito con proveedores. No se identificd ningun
caso en el cual se hiciera uso del crédito bancario.

e La actividad artesanal, después del comercio, constituye la mayor fuente
generadora de empleo para la mano de obra femenina no calificada. En el
Municipio la principal actividad productiva es la agricultura, seguida por la
ganaderia, ocupaciones que por su naturaleza son fuente de empleo para mano
de obra masculina, situacién que ha obligado a la mayoria de mujeres a
dedicarse exclusivamente a las tareas del hogar, y a unas pocas a buscar
ocupacion en otro tipo de actividades, principalmente de comercio y artesanales.
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e La estructura organizacional dentro de las unidades artesanales es sencilla,
las labores las realiza el nucleo familiar y algun trabajador temporal, el jefe de
familia dirige, administra, y controla los recursos y las actividades. Los canales
de comercializacion, se encuentran en los niveles cero y uno. Los artesanos
venden directamente al consumidor final, en otros casos existen intermediarios,

que son principalmente tiendas de la localidad.



CAPITULO V

SERVICIOS

Los servicios se definen como la accion y efecto de servir y constituyen una
rama importante en la economia de un pais o comunidad especifica. Su efecto

puede analizarse desde el contexto macroeconémico y microeconomico.

Macroeconomia, rama de la economia especializada en el analisis de variables
agregadas, como la produccién nacional total, la renta, el desempleo, la balanza
de pagos y la tasa de inflacion. Es importante tener claro el concepto de
producto nacional, o renta nacional, es decir, lo que se conoce como producto
nacional bruto (PNB), que mide en términos monetarios lo que se produce en un
pais, o comunidad y considera no solo la produccién de bienes, sino que
también los servicios. EI PNB “potencial generado por servicios” en determinado
momento depende de la cantidad de factores de produccion disponibles —
trabajo y capital— y de la tecnologia®®. En el Municipio, esta rama de la
actividad econémica aporta satisfactores importantes tanto en salud como en

educacion y otros.

Microeconomia, disciplina de la economia cuyo objetivo es el estudio del
comportamiento individual de los agentes econdmicos, principalmente las
empresas y los consumidores. El intercambio de recursos escasos entre las
distintas actividades, entre personas, tiene diversos objetivos, desde la
satisfaccion de necesidades primarias como alimentarse, vestirse y protegerse
de la intemperie, hasta necesidades mas sofisticadas de tipo inmaterial, estético
y espiritual. Aqui también se manifiestan los servicios en pequefna escala y
cobran importancia segun la demanda y la oferta pero siempre se logra un

equilibrio del mercado como sucede con el bienestar familiar y las finanzas.

2 MICROSOFT CORPORATION Enciclopedia Encarta 2000 Servicios.
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5.1 SERVICIOS PRIVADOS

Los suministran personas individuales y juridicas, destinados a satisfacer
necesidades de la poblacion. En este caso, se incluyen los servicios detectados
segun encuesta y los que se observaron en las visitas a los centros poblados.
Es importante destacar que el Municipio no cuenta con hoteles, tiendas de
conveniencia (supermercados), funerarias, bufetes profesionales y bancos del

sistema financiero.

5.1.1  Educacion

Existe un colegio que atiende el nivel primario y el ciclo basico, se ubica en la
aldea Esmeralda, funciona desde 1997, en jornadas: matutina y vespertina,
atiende aproximadamente a 300 alumnos. También hay una academia de
mecanografia, que imparte los cursos basico y libre, en horarios de 9:00 a 18:00
horas de lunes a viernes, a un costo por hora/mes de Q10.00.

5.1.2 Correos y telecomunicaciones

La oficina de correos y telecomunicaciones funciona como institucién privada,
desde septiembre 2000 a la fecha. Presta los servicios siguientes: cartas,
telegramas y encomiendas. La correspondencia se distribuye a los usuarios,
mediante avisos con terceras personas para que acudan a retirar sus paquetes
a la oficina. La distribucién dentro del perimetro del pueblo se hace mediante
personal en bicicleta. La oficina atiende de lunes a viernes 8:00 a 17:00 horas.

5.1.3 Teléfonos comunitarios

El Municipio no cuenta con una red telefonica domiciliar, por lo tanto, la
poblacién utiliza tres teléfonos comunitarios que se ubican; dos en la Cabecera
Municipal y uno en la aldea Esmeralda. La atencién es de 7:00 a 20:00 horas
los siete dias de la semana. El costo por minuto es de cincuenta centavos de
quetzal (Q.0.50) en llamadas locales y tres quetzales (Q.3.00) en
internacionales. El servicio tiene alta demanda.
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5.1.4  Servicio de cable via satélite

El servicio de cable es proporcionado por la empresa Cable Jerezano, a partir
del aflo dos mil, con cobertura en la Cabecera Municipal y la aldea Esmeralda.
El costo es de Q25.00 por instalacion y Q50.00 por servicio mensual.

5.1.5 Transporte colectivo

Este servicio tiene cobertura dentro y fuera del Municipio; se cuenta con tres
lineas de transporte: Transporte Veloz Jerezana entre Guatemala — Jutiapa —
Jerez; transporte Giralda con destino Jerez — Jutiapa, via Atescatempa.
Funciona hace mas de quince afos y cuenta con tres horarios durante el dia. El
costo por pasaje de Jerez a la Capital es de Q20.00 aproximadamente. Las
unidades de transporte son relativamente modernas y la calidad de atencién al
cliente es aceptable.

5.1.6 Mecanica automotriz

En la aldea Esmeralda se ubican dos talleres de reparacion de vehiculos, con
cobertura a todo el Municipio. El ingreso promedio para cada propietario es de
Q.2,000.00 mensuales. La calidad del servicio es regular, porque no tienen

mayor especializacion.

5.1.7 Tiendas

Existen varias tiendas en todos los centros poblados y las de mayor importancia
estan ubicadas en la aldea Esmeralda y la Cabecera Municipal. Ofertan
productos de la canasta basica y se abastecen de camiones ruteros (bebidas
embotelladas, galletas, dulces, enlatados y otros). En época lluviosa el servicio
de los abastecedores es irregular por las malas condiciones de la carretera.
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5.1.8 Venta de ropa usada

En la Cabecera Municipal, frente al parque existe una venta de ropa usada
(pacas). Atiende unicamente por las tardes, pues por las mafanas, la mayoria
de vecinos laboran en sus cultivos. Los precios son bajos y ofrecen variedad de
prendas.

5.1.9  Servicio médico

Solo existe una clinica particular, para todo el Municipio, la cual se ubica en la
aldea Esmeralda. El servicio se presta de 9:00 a 12:00 y de 15:00 a las 18:00
horas, con atencién a domicilio en casos especiales. El costo por consulta es de
Q.40.00. El médico favorece a pacientes de escasos recursos, con muestras
médicas gratuitas. En los casos regulares extiende las recetas para los distintos
tratamientos. La clinica cuenta con farmacia propia.

5.1.10 Molino de nixtamal

El Municipio cuenta con once centros poblados, sin embargo sélo tiene seis
molinos, distribuidos asi: dos en la Cabecera Municipal, tres en la aldea
Esmeralda y uno en la aldea Escarbaderos. Este servicio es importante, porque
la dieta alimenticia de las comunidades se basa fundamentalmente en el

consumo de tortillas de maiz.

5.1.11 Barberias
En la aldea Esmeralda se ubica la unica barberia del Municipio y presta el

servicio en diferentes horarios de lunes a domingo. El precio por corte es de
Q.10.00.

5.1.12 Gasolinera

Solo existe una estacion, la cual se ubica en el caserio El Sitio. Inicié
operaciones en el afo 2002, distribuye gasolina superior, regular y diesel.
Atiende de lunes a domingo, en horarios de 7:00 a 19:00 horas. Las
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instalaciones no cuentan con pavimento ni techo, tiene dos empleados, y los
pagos soélo se pueden hacer en efectivo. Los precios son mayores en
comparacién con los de la ciudad capital. No expenden lubricantes ni

accesorios para los vehiculos. No tiene autoservicio.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Son alternativas de cambio hacia un desarrollo sostenible, enfocado al area
rural, con el objetivo de mejorar las condiciones econémicas y sociales de las
comunidades, con nuevos productos que les permitan hacer frente a las
necesidades, sin degradar su medio ambiente. Es una realidad que el cambio
de los cultivos tradicionales y practicas productivas de bajo rendimiento, por
otras de mayor demanda y en consecuencia mas rentables, mediante el uso
razonable de la tierra, agroquimicos, la incorporacién de factores como crédito y
asistencia técnica, pueden generar nuevas fuentes de trabajo.

A través del andlisis de los rendimientos de los productos tradicionales tanto
en el sector agricola, como en el pecuario y artesanal, asi como de la
observacion y el intercambio de opiniones con los productores y técnicos
locales, se establecieron las siguientes potencialidades productivas.

6.1 ACTIVIDAD AGRICOLA

Los suelos y clima del Municipio permiten cultivar gran variedad de productos.
Entre los tradicionales estan: el maiz, frijol y café. Sin embargo la fertilidad de
los suelos permiten producir: tomate, maicillo, loroco, chile pimiento, cebolla,
pepino, yuca y frutas como: la naranja, pifa, guanaba, mango, limén y jocote
entre otros.

6.1.1 Naranja

Con base en la investigacion de campo, se detectd que en la aldea El Pinal de
los Vasquez se cultiva, experimentalmente, naranja de distintas variedades, sin
embargo la que tiene mejores resultados y mayor aceptacién en el mercado es
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la variedad valencia, con posibilidades de explotacién, por ser un cultivo de tipo
permanente; y que actualmente no se comercializa a mayor escala, sino que se
destina casi en su totalidad al auto consumo. El producto cuenta actualmente

con demanda alta y buenos precios.

Las plantaciones tienen una vida productiva que va mas alla de los veinte afos.
El arbol después de su siembra requiere cuidados culturales relativamente de
bajo costo, porque sus requerimientos de insumos y mano de obra se aplican
de una a dos veces por afio. Empieza a ensayar su produccion después del
tercer afo, con aproximadamente trescientas naranjas y aumenta
considerablemente cada afo, hasta alcanzar su madurez, con una produccion

de mas de dos mil unidades.

La naranja ademas de su agradable aroma y sabor dulce posee propiedades
alimenticias muy apreciadas, como el acido citrico o ascoérbico, vitamina C y
vitamina A. También aporta otros elementos nutritivos como proteinas y

minerales.

La demanda potencial para el consumo humano es muy amplia, tanto en
mercados locales, regionales; como en mercados mundiales. La demanda per
capita anual es de aproximadamente trescientas unidades. Desde el punto de
vista industrial la demanda del fruto es ascendente por diversidad de formas en
que se prepara: Jugos, pulpa y también por las esencias aromaticas que se
extraen de su corteza para elaborar aromatizantes ambientales, desinfectantes,

jabones para uso domestico e industrial.

6.1.2 Tomate

Esta planta es originaria de América, es un cultivo que se desarrolla bien en los
diferentes climas: calido, templado y frio, por lo que el Municipio es apropiado
para este cultivo, especialmente en la aldea Escarbaderos donde se ha
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cultivado con éxito, sin embargo son pocos los productores que lo cultivan de

manera experimental, por falta de recursos financieros y asesoria técnica.

6.1.3 Loroco

Es un cultivo no tradicional, de la familia de las enredaderas, cuyo producto lo
constituyen las flores, por ser comestibles, de sabor y aroma muy agradables.
Estas se cortan poco antes de que se conviertan los botones en flor, es decir en

azahares. Esta planta se desarrolla en climas templado y calido.

Actualmente se cultiva en la aldea Hueviapa sobre las margenes del rio San
Lorenzo y en el caserio El Coco, asimismo en pequefias parcelas en las afueras
de la cabecera municipal a orillas del rio Jerez. Su demanda a escala nacional y
en la Republica de El Salvador va en crecimiento dado que en este ultimo se le
prepara en diferentes platillos, industrialmente se ha introducido a la pizza, torta
de harina horneada con vegetales, carnes y complementada con loroco. Esta
particularidad del loroco lo coloca como un producto potencialmente elegible
para su produccion y comercializacién a gran escala.

6.2 ACTIVIDAD PECUARIA

Tradicionalmente las comunidades han complementado su dieta con productos
de origen animal, como la carne de res, marrano, pollo y derivados como: los
productos lacteos y embutidos. Sin embargo la produccién se ha hecho casi en
su totalidad para el auto consumo, por lo que en este segmento se destacan
otras alternativas potenciales.

6.2.1 Engorde de ganado porcino
Se estableci6 que en la aldea El Resgate hay pequerios hatos de ganado

vacuno, con posibilidades de crecimiento. La demanda de carne de marrano es

mayor a la oferta. S6lo existen dos productores de engorde para el mercado
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local, por lo que se importa de municipios vecinos, como: Atescatempa y

Yupiltepe. EI Municipio es apto para el engorde de este tipo de ganado.

6.2.2 Engorde de aves de corral
Por ser un producto nutritivo y de costos relativamente bajos, este tipo de

produccién tiene potencial en la aldea Esmeralda, pues no requiere de
inversiones muy altas. Se estima que con una inversion inicial de
aproximadamente Q.10,000.00 se alcanza un nivel productivo suficiente para
obtener una rentabilidad apropiada y en consecuencia la generacién de fuentes
de trabajo.

6.2.3 Comercializacion de leche de vaca
Existe demanda de leche local y regional, pero la produccion es relativamente

poca, por lo que casi no se comercializa y se destina en su mayor parte a la
elaboracién de queso y crema. Existe interés de algunos productores de
lacteos a nivel artesanal en la aldea Esmeralda, con la intenciéon de aumentar su
produccién y también se conoce el interés de algunas industrias que operan en

la regidn, fuera del Municipio, de comprar leche, pero a mayor escala.



CAPITULO VII
PROPUESTAS DE INVERSION

Luego del diagnéstico socioecondmico realizado en el Municipio y el analisis de
las potencialidades productivas, que con base en la observacion y el intercambio
de experiencias con la comunidad, especificamente con los agricultores
interesados en cambiar los cultivos de productos tradicionales, por otros mas
rentables, que puedan comercializar, tanto en la regién, como en otros
mercados, se proponen en este capitulo tres proyectos de inversion a nivel de
idea. El primero estd basado en el cultivo de naranja valencia, el segundo se
refiere al centro de acopio de la produccion agricola y el tercero dedicado al

engorde y destace de pollos.

7.1 PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA

La propuesta consiste en cultivar siete manzanas de terreno con naranja de la
variedad valencia, esta actividad estara a cargo de cinco familias de
agricultores del caserio El Pinal de Los Vasquez, organizados en asociacién.

711 Identificacion del producto

Naranja variedad valencia, nombre comun del fruto citrico que produce el arbol
de tipo permanente, de hoja perenne y que en raras ocasiones llega a diez
metros de altura. Las hojas son ovaladas y lustrosas, las flores llamadas
azahares son blancas y fragantes, su fruto es dulce.
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7.1.1.1 Caracteristicas

El fruto es de forma redonda, jugoso y con alto contenido de vitamina C. Es un
hesperidio o fruto de cascara gruesa, doble y esponjosa, una variante de la
baya. Consta de varios carpelos o gajos faciles de separar, cada uno de los
cuales contiene una pulpa, de color variable entre el amarillo y el rojo, contiene
pocas semillas, cubiertas por el exocarpo coriaceo o cascara de color
anaranjado cuyo interior es blanco; y contiene numerosas glandulas llenas de

aceites esenciales.

7.1.1.2 Usos del producto

La naranja es un fruto comestible que se utiliza en diversas industrias, como las

siguientes:
e Procesadoras de jugos y esencias para bebidas.
e Productoras de jaleas y compotas.

e En la industria farmacéutica, en donde se aprovechan los contenidos de
vitamina C para producir medicamentos.

e Esencia de naranja, que se obtiene de la cascara del fruto y se usa como
agente aromatizante, petigrain, que se obtiene de las hojas y ramillas.

e Esencia de neroli, extraida de las flores y usada como aromatizante en
perfumeria.
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7113 Origen cientifico

Clasificacion: “Los naranjos forman parte del género Citrus, familia de las

Rutaceas. El dulce es Citrus sinensis y el amargo, Citrus aurantium.”®

7114 Origen geografico

El naranjo es nativo del sureste de Asia. Los arabes introdujeron la naranja agria
en la regiobn mediterranea, en el siglo X; la variedad dulce la difundieron los
comerciantes genoveses en el siglo XV, llegd a América con el descubrimiento

del continente por los europeos.

7115 Clima

El naranjo se desarrolla mejor en climas calidos humedos, sin embargo, se
adapta a regiones con ambientes templados o calidos. Es una especie
subtropical. No tolera las heladas, porque le dana tanto las flores como los
frutos. Presenta escasa resistencia al frio, entre 3 y 5 grados centigrados, bajo
cero la planta muere. No presenta reposo invernal, sino una parada del
crecimiento por las bajas temperaturas, que provocan la inducciéon de ramas
que florecen en primavera. Requiere importantes precipitaciones (alrededor de
1,200 mm), que cuando no son cubiertas hay que recurrir al riego. Necesita
temperaturas calidas durante el verano para la correcta maduraciéon de los
frutos. Es una especie avida de luz para los procesos de floracién y
fructificacion, que tienen lugar preferentemente en la parte exterior de la copa y
faldas del arbol. Por tanto, la fructificacién se produce en copa hueca, lo cual
constituye un inconveniente a la hora de la poda. Es muy sensible al viento y
pierde frutos en precosecha por transmision de la vibracion. En cuanto a suelos
los prefiere arenosos o franco-arenosos, profundos, frescos y sin caliza, con PH

% MICROSOFT CORPORATION Enciclopedia Encarta 2000 Naranja.
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comprendido entre 6 y 7. No tolera la salinidad, aunque la utilizacién de

patrones supone una solucion a este problema.

7.1.1.6 Ciclo de vida

El naranjo es un arbol que surge con la fecundacién de las semillas. Al entrar al
cuarto ano empieza a ensayar sus frutos y aumenta paulatinamente afo con
ano, hasta llegar a su etapa de madurez productiva, alrededor de los diez afos.
Algunas variedades pueden producir hasta 20 afos, de donde se infiere que la
planta puede alcanzar mas de 30 afos de vida. “También es posible su
propagacion asexual, mediante injerto de escudete a yema. Si se precisa de
reinjertado para cambiar de variedad, se puede hacer el injerto de chapa que
también da muy buenos resultados. El estaquillado o siembra por vastagos es
posible en algunas variedades, pero en ambos casos, solamente se utilizaran

como plantas madre para posteriores injertos.”?

7.1.1.7 Variedades

Existen multiples variantes de naranja producto de los injertos, sin embargo,
entre las de mayor valor por su sabor y colorido estan: La naranja sanguina o
sangre de toro por su pulpa de color granate; zajan o cajal, es un hibrido de los
naranjos dulce y amargo; y la variedad agria es amarga, la cual se utiliza en

jardineria como ornamental.

7.1.1.8 Variedad valencia

Tipo: Blanca. Arbol: Vigoroso, de gran tamarfio, se adapta bien a diversos climas

y suelos. Frutos: Tamafo mediano. Forma redondeada. Muy pocas semillas.

2 |dem.
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Zumo abundante y de calidad. El origen de esta variedad no se conoce. Es de
maduracién tardia, se recolecta en marzo, aunque se puede mantener en el

arbol varios meses.

7.1.1.9 Principales productores mundiales

El principal pais productor de naranjas es Brasil, le sigue Estados Unidos,
México, Espana, ltalia, China, India, Egipto, Israel, Marruecos y Argentina. Una
parte de la produccién se vende en forma de fruto entero; el resto se usa para
elaborar jugo congelado y envasado, extractos y conservas. Espafa es el
principal exportador, con una produccion de 3, 000,000 toneladas y una
superficie de 140,000 hectareas. La zona productiva por excelencia es Valencia,

con aproximadamente 2, 200,000 toneladas.

7.1.1.10 Plagas y enfermedades

Como toda planta, el naranjo es atacado por diversas plagas y enfermedades. A

continuacién se mencionan las mas comunes:

e Plagas

Minador de los citricos (Phyllocnistis citrella), afecta sobre todo a los arboles
jovenes. La hembra adulta (minador) deposita sus huevos en el nervio central
de las hojas, luego las larvas devoran el parénquima de las hojas, y forman
galerias redondeadas, se recomienda fumigar con abamectina e imidacloprid.

Cochinilla, sobre todo la Cochinilla Acanalada (Rodolia cardenalis) es un
depredador dafino y para su control quimico se emplean organofosforados

(clorpirifos y metilation).
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La Arana Roja es un insecto que ataca las plantaciones y se emplea para su
eliminacion el dicofol y tetradifon.

e Enfermedades

Phytophthora spp. Son hongos que atacan los frutos que se encuentran en
contacto con el suelo y las salpicaduras pueden llevar esporas, de forma que
cuando las temperaturas son elevadas pueden danar los frutos. El control
quimico se realiza principalmente con mancozeb + zineb y con oxicloruro de

cobre. Virus y viroides: Virus de la tristeza, exocortis y psoriasis.

7.1.2 Justificacion

Las caracteristicas que presenta el fruto son: es rentable, de consumo
permanente en cualquier época del afo, tiene diversos usos; razones por las

cuales se identific6 como propuesta de inversion.

En el lugar, se dan las condiciones agronémicas y climatolégicas necesarias,
ademas, se dispone de los recursos humanos, fisicos y financieros, para la

siembra de este producto.

Con la ejecucion del proyecto, se solicitara asistencia técnica y crediticia para
tecnificar los procesos productivos y ofrecer un bien de calidad, mejores
ingresos y nuevas fuentes de empleos e ingresos. Para lo cual se creara una
asociacién, que vele por los intereses individuales y colectivos de los asociados.
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713 Objetivos

Al ejecutar el proyecto de inversion se pretende alcanzar una serie de objetivos,

los cuales se dividen en general y especificos.

7.1.3.1 General

Diversificar la actividad productiva del lugar, mediante la implementacién del
cultivo de naranja de la variedad valencia, para generar nuevas fuentes de
ingreso y mejorar el nivel de vida de los habitantes.

7.1.3.2 Especificos

e Organizar a pequenos y medianos productores agricolas, por medio de una
asociacion, para la ejecucion del proyecto.

e Brindar asistencia técnica, por medio de capacitaciones y asesoria para
optimizar el recurso humano, fisico y financiero, asi como el desarrollo de la

organizacion.

e Promover la produccion y comercializacion de naranja valencia, a través de
la busqueda de nuevos mercados, que permitan obtener mejores precios y

por ende mayor rendimiento econémico para los agricultores.

7.1.4 Estudio de mercado

En este estudio se identifica la oferta, la demanda, el precio y comercializacion,

es decir se verifica la posibilidad real de penetracién del producto en el mercado
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nacional, se plantea la mejor forma de comercializar la naranja que se producira
en el Municipio.

7.1.4.1 Oferta

“Es la relacion que muestran distintas cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios alternativos
posibles, durante un periodo determinado de tiempo, si permanecen constantes.
La oferta es ascendente o creciente, con relaciéon directa al crecimiento de los
precios. Esto se denomina ley de la oferta y consiste en que la cantidad
ofrecida de un bien, varia en forma directa con el precio; es decir que la cantidad
producida y ofrecida para la venta aumenta, a medida que se eleva el precio o
disminuye si éste se reduce, siempre que los demas factores permanezcan

constantes.”®

De acuerdo a informes proporcionados por el departamento de datos
estadisticos econdmicos del Banco de Guatemala, a continuacién se presenta
un cuadro que muestra la oferta total que corresponde al periodo 1997-2006, en
el ambito nacional.

% Gilberto Mendoza, Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. Instituto de

Cooperacién para la Agricultura. Editorial IICA. 22. Reimpresién Costa Rica. Pag.16.




412

Cuadro 106
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Naranja
Periodo: 1997-2006
(Cifras en Miles de Quintales)

Ao Produccion Oferta
nacional Importaciones total

1997 1,765 2,682 4,447

1998 1,765 5,167 6,932
1999 2,150 2,453 4,603
2000 2,300 2,922 5,222
2001 2,654 3,826 6,480
2002 " 2,841 /1 3,436 6,277
2003 3,052 3,764 6,816
2004 3,283 3,852 7,135
2005 3,514 3,940 7,454
2006 3,745 4,029 7,774

/a ano base para datos proyectados por medio de minimos cuadrados

1/YC = a + bx, en donde a = 2,126.80, b = 231.3 y x = 3, para el afo 2002.

2/ YC =a+bx,endonde a= 3410,b =8.60y x = 3, para el afio 2002.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Departamento de Datos Estadisticos
Econdmicos del Banco de Guatemala, 2002.
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Como se observa en el cuadro anterior, no hay un aumento significativo de la
produccién nacional, esta situacién se debe a la rigidez del patrén agricola en el
pais, que no permite la diversificacion agricola, entre los factores que se
consideran determinantes estd la ausencia de la asistencia técnica para el
cultivo y el uso intensivo de la tierra, debe tomarse en cuenta que la oferta total
esta constituida por la produccién nacional mas las importaciones en donde se

registran incrementos en ambas variables.

7.1.4.2 Demanda

La naranja es un producto que tiene diferentes usos, por lo cual existen diversos
segmentos de mercado, se pueden encontrar en: supermercados, restaurantes,
hoteles, tiendas y en mercados o plazas municipales.

o Demanda potencial

Determina la poblacién que podria estar dispuesta a adquirir el producto. Para el
efecto se tomd en cuenta el X Canso Nacional de Poblacion afio 1994 y el Xl
Censo Nacional de Poblaciéon afo 2002, de acuerdo a la tasa de incremento
poblacional del 2.7%; asi como la informacidén proporcionada por la Encuesta
Nacional de Consumo de Alimentos —ENCA-, SEGEPLAN/INE —-1991, con
relacion a la cantidad de naranja que la poblacion necesitaria consumir para

contar con los nutrientes necesarios que la misma proporciona.

A continuacion se muestra el cuadro que presenta la demanda potencial de
naranja, en donde se consider6 el 60% del total de la poblacién, se excluy6 el
40% conformado por nifios de cero meses a un afno de edad y personas que por

su condicion econémica, no tienen capacidad adquisitiva.
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Republica de Guatemala
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Demanda Potencial Historica y Proyectada de Naranja
Periodo: 1997 - 2006

POPléCién Consumo percapita  Demanda Potencial
Afo delimitada
50°% (Miles de Quintales) (Miles de Quintales)
1997 6,310,469 0.002204 13,912.2
1998 6,479,480 0.002204 14,284.8
1999 6,653,017 0.002204 14,667.4
2000 6,831,203 0.002204 15,060.2
2001 7,007,047 0.002204 15,447.9
2002 a/ 7,191,547 0.002204 15,854.6
2003 7,379,338 0.002204 16,268.6
2004 7,572,409 0.002204 16,694.3
2005 7,770,921 0.002204 17,131.9
2006 8,063,351 0.002204 17,776.6

/a datos estimados

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones de la poblacion del Instituto

Nacional de Estadistica e informacion proporcionada por el Instituto de Nutricion de C.
A.y Panamg, -INCAP-.
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Como se observa en el cuadro anterior, la demanda potencial presenta un
comportamiento ascendente del 3.7%, esta situacion determina la necesidad de
ejecutar el proyecto, debido a que se tiene garantizado el destino de la
produccion, al crear la necesidad del consumo de naranja variedad valencia, en
un segmento especial de la poblacion.

. Consumo aparente

Es el consumo de naranja, se considera como una parte de la produccion
nacional que no se exporta, mas la suma de las importaciones realizadas en el
pais.
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Cuadro 108
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Naranja
Periodo: 1997-2006
(Miles de Quintales)

Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo

AnRo aparente

1997 1,765,000 268,277 0 2,033,277
1998 1,765,000 516,702 65 2,281,637
1999 2,150,000 245,342 327 2,395,015
2000 2,300,000 292,295 982 2,591,313
2001 2,654,528 382,691 1,263 3,035,956
2002 ¥ 2,824,228 " 341,327 % 640 " 3,164,915
2003 2,993,928 341,415 508 3,334,835
2004 3,163,628 341,327 780 3,504,175
2005 3,333,328 341,592 822 3,674,098
2006 3,333,328 341,681 864 3,674,145

a/ Datos estimados por medio del método de minimos cuadrados

1/YC = a + bx, en donde a = 22,583.4, b =292 y x = 3, para el afio 2002.
2/YC =a + bx, endonde a = 8,209.4, b = 1742.3 y x = 3, para el ano 2002.
3/YC =a + bx, endonde a = 655.25,b =41.7 y x = 3, para el afio 2002.

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de Comercializacién
Agricola —INDECA-, (1984/85 — 1992/93) Unidad de Informacion Estratégica UPIE-

MAGA- y Banco de Guatemala, 2002.
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Como puede observarse el consumo ha ido en aumento, las importaciones
registran un movimiento mas dinamico que las exportaciones, lo que beneficia la
ejecucién del proyecto, para aumentar la produccién y disminuir las
importaciones. En los paises en vias de desarrollo siempre existird un mercado
potencial, que se convertira en real, con una adecuada publicidad y promocién

del producto que se desea hacer consumir.

° Demanda insatisfecha

“Es aquella en la que el producto o servicio, no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.”"

Se utiliza como parametro para definir la
viabilidad del mercado de la naranja. Se establece sobre la base de la demanda

potencial, menos el consumo aparente.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro que muestra la demanda
nacional insatisfecha de naranja:

3 Julio César Duarte Cordon Elaboracion y evaluacion de proyectos, Facultad de Ciencias

Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala, 1997. P4ag. 13.
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Cuadro 109
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Naranja
Periodo: 1996-2006
(Miles de Quintales)

Demanda Consumo Demanda
Ano

potencial aparente insatisfecha
1997 13,912.2 4,447 9,465.2
1998 14,284.9 6,926 7,358.9
1999 14,667.4 4,570 10,097.4
2000 15,060.2 5,124 9,936.2
2001 15,447.9 6,467 8,980.9
2002 a/ 15,854.6 6,213 9,641.6
2003 16,268.6 6,765 9,929.3
2004 16,694.3 7,057 10,074.9
2005 17,131.9 7,372 10,404.6
2006 17,776.6 7,688 10,088.6

a/ datos estimados

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de Comercializacién
Agricola —INDECA-, (1984/85 — 1992/93) Unidad de Informacion Estratégica UPIE-
MAGA- y Banco de Guatemala, 2002.
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Como se observa en el cuadro anterior en los afios del 1997 al 2006 la demanda
potencial es mayor que el consumo aparente, por lo que la demanda
insatisfecha también es alta y representa un mercado que garantiza el consumo

de naranja.

° Demanda local insatisfecha

Para el calculo de la demanda insatisfecha local se estimé la poblacion total del
Municipio que es de 5,460 habitantes, ésta se delimité el 60%, otra variable que
se estim6 es que en el proyecto se produciran 273,000 unidades de naranja
para el ano cuatro y cinco, lo que equivale a 0.91 miles de quintales 6 910
quintales, si se considera que en promedio tres naranjas equivalen a una libra,

que sera la produccidén anual que se espera obtener.

En el siguiente cuadro se ilustra la demanda local insatisfecha proyectada, para

tomar en cuenta la contribucion del proyecto en este rubro:
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Cuadro 110
Municipio de Jerez, Jutiapa
Demanda Potencial Proyectada de Naranja
Periodo: 2002 - 2006

Ano Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total delimitada 35% percapita potencial
(Miles de qq)
2002 5,460 1,911 0.00220462 4.2
2003 5,656 1,980 0.00220462 4.4
2004 5,860 2,051 0.00220462 4.5
2005 6,071 2,125 0.00220462 4.7
2006 6,289 2,201 0.00220462 4.9

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones de la poblacién del INE y a
la produccién estimada para el proyecto.

En este caso la demanda potencial es la misma que la demanda insatisfecha,
porgue no hay una produccion histérica de este producto en el lugar. Se delimito
la poblacién en el 35%, por considerarse que la naranja valencia no es de
consumo masivo, por los gustos y preferencias y por la capacidad adquisitiva de
la poblacion. 'Y como se observa la demanda local aumenta el 2.5%
anualmente, con relacién directa al crecimiento de la poblacién. En el mercado
local y regional, no habra mayor competencia por ser el primer proyecto de
produccién de naranja valencia en la localidad, por lo que se debe aprovechar la
participacion de éste para cubrir este segmento de mercado.
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7.1.4.3 Precios

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, los precios tienden a bajar o a subir, debido a diferentes factores
como: la estacionalidad, la escasez o abundancia del producto, debido en
algunos casos a pérdidas fisicas por fendmenos naturales o mal manejo o
manipulacion. También se estiman los costos en los que se incurren para
producir y comercializar el producto. Para el proyecto se estimé en Q. 0.50 la
unidad, lo que equivale a Q. 150.00 el quintal.

7.1.4.4 Comercializacion

Se define como: “un mecanismo primario que coordina la produccion, la
distribucién y el consumo, comprende tanto la transferencia de derechos de
propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado vy

preparacion para el consumo.”®?

Para realizar una eficiente comercializacion, se estima conveniente organizar a
los productores en una asociacion, para obtener mejores rendimientos,
establecer estandares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

volumenes de produccion.

° Proceso de comercializacion

Conlleva un conjunto de actividades que permiten que los productos lleguen en
buenas condiciones hasta el consumidor final, para ejecutar el proyecto sera

necesario realizar el siguiente proceso:

% Gilberto Mendoza, Op. Cit. P4g. 265.
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- Concentracion

Para este proceso la asociacion se encargara de reunir la produccion de naranja
valencia, procedente de los asociados, durante la época de cosecha, para luego

almacenarla en una bodega que estara en las instalaciones de la organizacion.

- Equilibrio

Tiene como finalidad ajustar la oferta a las cantidades requeridas por el
consumidor o el demandante; para lo cual se trabajara con un programa de
produccién en donde se calculara el volumen de naranja en quintales, para
establecer cual es la oferta disponible y que porcentaje de la demanda puede
cubrirse.

- Distribucion

La producciéon de naranja estara destinada al mercado local y regional, sera
distribuida a través del canal de comercializacién constituido por la asociacion,
el mayorista que estara conformado por los depésitos que venden fruta fresca y
citricos, ubicados en la Cabecera Departamental, a donde sera llevado el
producto, a través del pago de flete que serd pagado por el comprador,
minoristas del mercado local y regional, éstos seran los vendedores de los
mercados y el consumidor final, representado por toda la poblacion de la
localidad y lugares aledaros.
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o Operaciones de comercializacion

Estas se inician con los canales de distribucién, que constituyen las funciones
de utilidad, lugar, forma, tiempo y posesion, luego se cuantifican con los

margenes de comercializacion.

° Canales de comercializacion

Para que el proceso de comercializacién pueda efectuarse en forma adecuada
se sugiere que los agricultores se organicen en una asociacién, que tendra
como objetivo principal la distribuciéon del producto, a los mayoristas se les
vendera el 60% (546 quintales) y a los minoristas el 40% (364 quintales) del total

de la produccion anual.
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A continuacién se presenta la grafica del canal de comercializacién a utilizar:

Grafica 36
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia
Canales de Comercializacion
Aio: 2002

Asociacién

| 60%

Mayorista Dl

L » Minorista

Consumidor final

40%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Al utilizar este canal se pretende que los agricultores adquieran un mayor control
sobre el destino y el volumen de la produccién, la cual sera trasladada a los

intermediarios.

Los agricultores llevaran la produccién a la asociacién, la cual sera la encargada

de realizar las fases del acopio, equilibrio y dispersion, ésta a su vez dirigira la
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produccién a los mayoristas y minoristas, que distribuiran la naranja en su

estado natural al consumidor final.
o Margenes de comercializacién

Es el beneficio que obtendrdan los participantes en el proceso de
comercializacién de naranja. A continuacion se muestra el cuadro compuesto
por los margenes de comercializacién originados por el canal de distribucion
utilizado.
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Cuadro 111
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Margenes de Comercializacion

Ano: 2002

Institucién Precio MCB* Costode MCN* Rend. S/inv.* Participacion

. mercadeo

qaq

Asociacion 150.00 78.95%
Venta de un
quintal de
naranja
Mayorista 175.00 25.00 6.35 18.65 12.43 13.16%
Pérdidas 1.50
Empaque 0.35
Otros gastos 4.50
Minorista 190.00 15.00 3.85 11.15 7.43 7.89%
Arbitrio 0.75
Empaque 0.35
Otros gastos 2.75
Total 35.00 10.20 24.80 100%
* MBC = Margen bruto de comercializacion

* MNC

R/S inversion = Rendimiento sobre inversion

Margen neto de comercializacion

*

1 gq = 300 naranjas
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Con el cuadro anterior se determina que al momento de realizar la
comercializaciébn de naranja, la asociacion obtiene el mayor porcentaje de
participacion, con relacion proporcional a la que obtiene el mayorista y el

minorista, por cada quintal vendido en el proceso de distribucion del producto.

7.1.5 Estudio técnico

En el estudio técnico se analizan los factores que contribuyen al desarrollo del
producto, entre ellos estan el tamafio del mercado, capacidad financiera, mano

de obra y disponibilidad de recursos técnicos.

7.1.5.1 Localizacion

Esta se refiere a la ubicacién fisica del proyecto y se analiza de la siguiente
manera:

e Macro localizacion

El proyecto se localiza en el municipio de Jerez, departamento de Jutiapa, con
una distancia de la ciudad de Guatemala de 175 kilémetros.

e Micro localizacion

El proyecto se realizara en la aldea El Pinal de los Vésquez, ubicada al 5
kilbmetros de la Cabecera Municipal, por poseer condiciones propicias para el
cultivo y principalmente porque existen agricultores que producen de manera
rudimentaria que estarian dispuestos a mejorar sus procesos productivos.
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7.1.5.2 Tamaiio del proyecto

La plantacion se iniciara con siete manzanas de terreno, y en cada una se
sembraran trescientos (300) arboles, con una produccion estimada en unidades
por arbol, asi: Cuarto afno 378,000 (180 por arbol); para el quinto 525,000 (200
por arbol); sexto afio 840,000 (400 por arbol) y para los siguientes, la produccién
por arbol aumenta afno con afo, hasta llegar al décimo, edad en la que alcanza
su madurez, en donde puede superar las 1,000 unidades por arbol, segun los

cuidados culturales. La duracion de la plantacion se estima en mas de 15 anos.

7.1.5.3 Duracién del proyecto

Para poder llevar a cabo el proyecto y obtener rentabilidad, se estiman seis
anos: tres para la formacion de la plantacion y tres de produccién. Sin embargo
las plantaciones tendran una vida productiva mas alla de los quince anos, por lo

que la continuidad quedara a conveniencia de la asociacion.

7.1.5.4 Proceso productivo

El cultivo de la naranja, comprende varias etapas entre las que se puede

mencionar las siguientes:

e Preparacion de la tierra: Se eliminaran las malezas inicialmente con chapeo

luego se aplicaran herbicidas para su control posterior.

e Luego se procedera a ahoyar el terreno a distancia proporcional de manera
que quepan 300 arboles (pilones) por manzana. La siembra debera

coincidir con el inicio de las lluvias en el mes de mayo, para que al final de la
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temporada de lluvias, las plantillas tengan cinco meses y estén adaptadas al

medio ambiente.

e Los cuidados tradicionales de la plantacién consistiran en la eliminacién de
malezas, abonado, poda y fumigacion para protegerla de hongos o plagas
comunes al cultivo, tanto en su fase de crecimiento como en la productiva.

e A partir del cuarto ano los arboles empezaran a ensayar su produccion, la
cual aumenta gradualmente hasta el décimo afio en que alcanza su

madurez.

e La cosecha o corte de naranjas debera hacerse en forma selectiva, cuidando
que se corten las naranjas que estén en su punto optimo para la venta.
Luego de lavarlas se empacaran en cajas apropiadas, para mantener su
calidad hasta que finalmente lleguen al consumidor.

La naranja demanda mucho abono (macro y micro nutrientes), lo que supone
gran parte de los costos. Es una planta que frecuentemente sufre deficiencias,
destacando la carencia de magnesio, que esta muy relacionada con el exceso
de potasio y calcio y que se soluciona con aplicaciones foliares. Otra carencia
frecuente es la de zinc, que se soluciona aplicando sulfato de zinc al 1 %. El
déficit en hierro esté ligado a los suelos calizos, con aplicacién de quelatos que
suponen una solucidbn escasa y un costo considerable. Plan de abonado
sugerido en cantidades expresadas en gramos por arbol y por ano, en los

primeros cuatro.
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Otras consideraciones en la aplicacion de abono:
e No abonar hasta el inicio del segundo mes de la plantacién.

e De ser posible se abonara en cada riego. Se tendra la precaucion de no
sobrepasar los 2 kilos de abono por metro cubico de agua de riego para

evitar un exceso de salinidad.

e (Cada ano se debe abonar desde marzo hasta septiembre repartiendo el
abono total de la siguiente forma: marzo 5%, abril 10%, mayo 10%, junio
15%, julio 20%, agosto 20% y septiembre 20%.

e Los quelatos de hierro se aportaran en dos o tres aplicaciones,
especialmente durante la brotacion de primavera. Es aconsejable aportarlos

con acidos humicos.

e Solo se indica el abonado en los cuatro primeros afnos, posteriormente es
aconsejable un asesoramiento técnico especializado que tenga en cuenta
diversos factores como porte, produccion esperada, variedad, pie, etc.

En lo concerniente al riego el naranjo es una especie que demanda grandes
cantidades de agua (9.000-12.000 m®*Ha). En parcelas pequefias se aplica el
riego por inundacién, aunque hoy dia la tendencia es emplear el riego localizado
y por aspersion en grandes extensiones. El manejo del riego puede provocar
floraciones en fechas adecuadas.

El naranjo acumula las reservas en ramas, brotes y hojas. Algunos autores
recomiendan podar todos los afnos, otros, cada 3 6 4 afos, limpiando el centro
del arbol. Se conoce como poda al proceso de eliminacién de ramas que dejan
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de ser productivas, para dar paso a nuevos brotes. En el naranjo, especie que
tiene habito de formacién en bola y de produccion en la periferia, con la poda se
intenta lobular las formas para aumentar la superficie que intercepta luz y asi
aumentar la produccién, estd normalmente se forma en vaso. La poda de
formaciébn es muy controvertida, ya que la cosecha disminuye de forma
proporcional a la intensidad de poda debido a su caracteristica. perennifolia.

Debido a que los citricos no tienen un érgano fructifero determinado, la poda se
adapta bien a la mecanizacion y se suelen realizar cortes superiores con sierra 'y
cortes oblicuos.

A continuacién se presenta la utilizacion de reguladores del crecimiento:
e Giberelinas: aplicadas en floracion aumentan el cuajado.
e Auxinas de sintesis: para aumentar el tamafo del fruto.

= 4-D: se administra para prevenir la caida de precosecha, que en algunos

casos es bastante intensa.
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Gréfica 37
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Proceso Productivo

PREPARA-CION
“ oo | [sEem | [ 0©

@

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Primer semestre 2,002

7.1.6 Estudio administrativo legal

Comprende la estructuracién de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos del
organismo social conformado, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro

de los planes y objetivos.
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7.1.6.1 Organizacion propuesta

Se propone la formacién de una asociacién agricola de productores de naranja,
a fin de que se obtenga un desarrollo sostenido por medio de un mejor precio
en el costo de insumos, se reciba asistencia técnica, asistencia financiera, se
determine un canal efectivo de comercializacién y se logre la participacion

conjunta de los asociados en el proyecto de inversion.

7.1.6.2 Justificacion

El proyecto de asociacion agricola de productores de naranja, incrementa las
actividades productivas realizadas en el Municipio, mejora el ingreso de los
productores y satisface la demanda en el mercado local y regional con
proyeccion a un mercado capitalino. Por eso se hace necesaria la
implementacion de una asociacion que se encargue de organizar a los

inversionistas interesados.

e Vision

“Convertirnos en una Asociacion altamente competitiva que contribuya a la
generacion de nuevas fuentes de trabajo para nuestra sociedad, como resultado
de la elaboracion y comercializacion de un producto que cumpla con los
estandares de calidad y cantidad requeridos para competir en cualquier
mercado, ademas de obtener el mejoramiento de la economia nacional y que

este traiga consigo beneficios sociales y culturales a la aldea El Pinal y
consecuentemente al Municipio de Jerez, departamento de Jutiapa”.
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o Mision

“Somos una asociacién de productores de naranja que contribuye de forma
sostenida al desarrollo y crecimiento de la produccion y comercializacién de
naranja valencia en Guatemala, fundamentados en el mejoramiento continuo de
nuestros cultivos y procesos comerciales por medio de técnicas y herramientas
adecuadas aplicando también en cada proceso esmero y dedicacion para poder
mantener un excelente producto al menor costo, ofreciendo de esta manera el

mejor precio posible a nuestros clientes en Guatemala y El Salvador”.

7.1.6.3 Objetivos

e Obtener mayor ganancia que la que generan otras actividades sobre-
explotadas como la produccién de maiz y frijol.

e Mejorar el nivel de ingresos y el nivel de vida de los agricultores asociados,
ya que actualmente sus ingresos son limitados.

e Lograr la diversificacion de la produccion, que se compone mayormente de
frijol y maiz, e introducir productos con menor competencia y de muy buena

demanda en el mercado nacional y regional.

e Aprovechar el interés de los agricultores en superarse y establecer para ello
programas Yy lineamientos que les permita agruparse para el mejor

aprovechamiento de los recursos de la tierra y fuerza de trabajo.
e Mantener el equilibrio ecolégico de la zona.
e Ayudar a la reforestacion del lugar de produccién.

e Romper el ciclo de subsistencia y autoconsumo que ha tenido la agricultura
en el lugar, introduciendo el cultivo de naranja de manera eficiente al

mercado, a través de practicas y tecnologias agricolas adecuadas.
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e Generar para esta comunidad, fuentes de empleo, valor agregado, acceso a
servicios basicos, mayores niveles de organizacion, capacidad empresarial y

poder optar por fuentes de financiamiento.

e Disminuir los costos de produccién, operacibn y margenes de
comercializaciéon, para obtener productos a costos favorables y ofrecer
precios competitivos en el mercado.

7.1.6.4 Estructura organizacional

En este apartado se propone un disefio organizacional, asi como el sistema de
organizacién y las funciones basicas de las unidades administrativas de la

asociacion.

Se considera que el organigrama funcional que a continuacién se describe,

cumple con los requisitos necesarios para el desenvolvimiento de la asociacién.
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Grafica 38
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Organigrama Funcional Propuesto

Administracion

Compras Produccion Ventas Caja

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,. primer semestre 2002.

Este sistema se organiza especificamente por departamentos o secciones,
basandose en los principios de la division del trabajo y labores de una empresa,
aprovecha la preparacién y la aptitud profesional de los individuos, ubicandolos
en el puesto donde puedan rendir mejores resultados; es muy importante debido
a que delimita las actividades y responsabilidades de cada colaborador de la

organizacion.

7.1.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones basicas de la organizacion son las siguientes:

. Administracion

Esta departamento velara por el cumplimiento de las actividades de la
plantacion, supervisara las funciones realizadas por el personal de campo vy
administrativo, asi como manejara los recursos disponibles de la organizacion.
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e Compras

Esta unidad administrativa sera la responsable de seleccionar y comprar los
mejores productos e insumos necesarios para el buen desarrollo de la
produccién y de los deméas departamentos de la organizacién, debera cotizar
precios, inventariar las compras de insumos y herramientas, almacenar los
productos adquiridos y distribuirlos entre los asociados o productores y las otras
unidades administrativas (junta directiva, administracion, caja y ventas).

e Produccion

Esta area se verifica el proceso productivo de la naranja valencia. Establecera
el control de materiales, insumos, insecticidas, fertilizantes, herramientas y
semillas, que se utilicen. Ademas, se registran los ingresos y egresos de la
produccién a partir de la primera cosecha.

e Ventas

Esta unidad debera tratar directamente con los clientes de la empresa vy, entre
sus multiples obligaciones velara por buscar nuevos mercados, evitar la
incorporacion de muchos intermediarios al proceso de comercializacion,
elaborar politicas de ventas, efectuar un control de ventas, facturar las ventas y

establecer nuevos canales de comercializacion de ser estos necesarios, etc.

e Caja

Esta unidad es la encargada de llevar el manejo del dinero de la organizacién y
de evaluar los movimientos monetarios de ésta, entre sus muchas obligaciones
se pueden mencionar: pago a proveedores, establecer lineas de crédito, cobros

de facturas y pago de planilla, etc.
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e Recursos humanos

El proyecto de la asociacion de agricultores “El Pinal”, contara con cinco
asociados al iniciar sus operaciones y tres personas que seran contratadas; los
puestos de direccién, tales como: la junta directiva y la administracidén, estaran

conformados por los mismos socios quienes trabajaran ad-honorem.

Las personas contratadas seran especificamente para desempenar los puestos
de secretaria contadora, piloto y supervisor de campo. Su contrato sera por
tiempo indefinido.

e Recursos fisicos

La produccion de naranja se desarrollara en un area de siete manzanas
localizadas en el caserio El Pinal. Se comprara mobiliario y equipo de oficina e
instrumentos de labranza que se requieran para el desarrollo de las actividades
agricolas, por ser un articulo perecedero no se necesita un centro de
almacenamiento, pues se trabajara contra pedido.

e Recursos financieros

Los recursos financieros que requiere la Asociacion para su puesta en marcha
asciende a Q.329,790.00, los cuales estan constituidos de la siguiente manera:

Inversion fija Q.234,638.00

Inversion en capital de trabajo Q.95,152.00



439

J Soporte de la organizacion

La Asociacién para poder operar liboremente bajo condiciones formales y poder
ser reconocida como institucién organizada, debe de contar los soportes: legal,
mercadoldgico, técnico, financiero y administrativo para los cuales se

mencionan:
- Constitucion politica de la republica de Guatemala.
Ley general de cooperativas y su reglamento.

Cédigo de trabajo y seguridad Social.

Para coordinar de mejor manera su funcionamiento, la Asociacion debera

regirse por normas internas que a continuaciéon se describen:

Estatutos
Reglamentos
Politicas y

Manuales Administrativos.

o Proyeccion de la organizacion

La asociacién es una entidad que surge por la necesidad econémica de los
productores, la cual se pretende superar a través de la diversificacion de la
produccién en el Municipio, al ser la Naranja Valencia un producto de muy
buena calidad y mucha demanda en el mercado nacional. Todo esto obliga a
sus integrantes a proyectarse social, econémica y culturalmente, lo cual se

describe a continuacion.
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Social

Con la formaciéon de la Asociacién de Productores de Naranja El Pinal, se
pretende solucionar problemas que afectan a la comunidad. Persigue como
finalidad un crecimiento sostenido y con ello la generacion de empleo
permanente, tanto para sus asociados como para las personas que trabajen y
las que deseen asociarse; debido a que es una plantacion permanente y no tan
sblo una cosecha estacional. Los socios y trabajadores estaran continuamente

produciendo.

Econdmica

Desde el punto de vista econémico con la participaciéon de la Asociacion, se
pretende aprovechar en mayor escala y en forma racional cada uno de los
recursos disponibles con que cuenta el Caserio El Pinal, permitiendo con ello
alcanzar excedentes que ayuden a solventar los compromisos que se adquieran
tales como: créditos agricolas, compra de insumos necesarios para el desarrollo
del proceso productivo a un menor costo, herramientas adecuadas, asesoria

técnica externay otros.

Adicionalmente a ello, también se lograra implicitamente: el buen manejo del
capital de trabajo, la obtencién de rebajas en la compra de insumos por mayor y
la aplicacién de tecnologia adecuada, que permita a la Asociaciéon disminuir los
costos de produccion y asi obtener precios mas competitivos para comercializar

sus productos.

Cultural

Se espera que la Asociacidbn capacite a sus miembros. Con lo cual los

agricultores podran mejorar y enriquecer sus conocimientos tedricos-practicos, y
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aprovechar de mejor manera los recursos disponibles para fomentar la
integracion de los asociados.

J Aspectos administrativos

Actualmente los pequenos productores de naranja trabajan de forma individual
por lo que no cuentan con ningun sistema administrativo, pero ya organizados
en una Asociacidn, desarrollaran el proceso administrativo, cuyos principios
pueden ser aplicados a cualquier actividad humana, y su objetivo es alcanzar la

maxima eficiencia. Dentro de las fases del proceso administrativo estan:

Planeacion

Es la funcién primordial del proceso administrativo, pues por medio de ella se
determina lo que habra de hacerse y cuando, asi como quién realizara cada una

de las tareas, sin importar la actividad.

Esta funcion contribuye a mejorar los resultados, pues permite prever la
situacién en la que se encontrara la actividad a desarrollar, tanto a corto como a

mediano y largo plazo.

Organizacion

Consiste basicamente en distribuir las actividades, asi como delegar autoridad y
fijar responsabilidades a cada integrante de la unidad administrativa, con el
unico fin de lograr la maxima eficiencia enmarcada en los planes y objetivos

establecidos.
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Integracion

Es la fase donde se procede a escoger de la mejor forma, los recursos
humanos, materiales y financieros que se necesitaran para la realizaciéon de las
actividades programadas, enfatizando que estas actividades se realizaran
utiizando el mejor criterio, con el fin de evitar la obtencién de recursos

innecesarios.

Direccion
Se fundamenta en la relacion interpersonal, ya que es aqui donde los
empleados reciben instrucciones precisas para desempenar sus actividades y
alcanzar los mejores resultados en trabajo de equipo. Agregado a lo anterior, es

a través de esta fase que se coordina y vigila el desarrollo de las actividades de
cada integrante de la organizacion.

Control

Es la base para determinar el grado de avance de las actividades que se
realizan, otorgando valor a las mismas y aplicando las medidas correctivas
necesarias, de tal manera que la ejecucion se realice de acuerdo a lo

planificado.

7.1.8 Estudio financiero

Permite determinar la cantidad de dinero necesario para iniciar el proyecto,
también establece las fuentes de financiamiento, con anticipacién a las fechas
en las que se necesitara disponer del efectivo para poder realizar los
desembolsos, establecer los costos, gastos, precios de venta y determinar las
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utilidades que pueda generar el proyecto, a través de los Estados Financieros y
su analisis.

7.1.8.1 Inversion fija

La constituyen todos los recursos de caracter fijo que necesita el proyecto para
la ejecucion de sus operaciones dentro del periodo que dure. Tomando en
cuenta que la plantacion inicia su produccion el cuarto ano y se incrementa
proporcionalmente afo con afo, hasta llegar al sexto afio donde alcanza cierta

madurez; y cuya vida productiva puede durar mas de quince anos.

Los bienes de capital de caracter permanente que se utilizaran en el proceso
productivo y de comercializacibn de la naranja, estan constituidos por
inmuebles, mobiliario y equipo, vehiculos y herramienta agricola; como se
presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 112
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversién Fija
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Total
Terrenos (7 Mz. x Q.12,000) 84,000
Instalaciones 30,000
Vehiculos 50,000
Mobiliario y equipo 6,000
Herramienta agricola 3,000
Estudio técnico 5,000
Inversion en plantacion 56,638

Total: 234,638

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En el primer afo los asociados aportaran como parte la inversion fija el valor de
los terrenos, las herramientas agricolas y el valor del estudio técnico. En el
cuarto ano, al inicio de la produccion, se construiran las instalaciones, se

comprard el vehiculo y el mobiliario y equipo.

7.1.8.2 Inversion en capital de trabajo

Es la cantidad de dinero que se necesita para inicio de la fase productiva de la
plantacion, hasta que éste empieza percibir ingresos. Los recursos se destinan

a cubrir los costos y gastos necesarios.

Cuadro 113
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversién en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Sub-total Total
Insumos 3,402
Mano de obra 5,209
Costos indirectos variables 2,568
Gastos de administracién 83,973
Sueldos 49,200
Bonificacion incentivo 9,000
Cuotas patronales (6.67 %) 3,282
Prestaciones laborales (30.55%) 15,031
Papeleria y utiles 500
Energia eléctrica 960
Combustibles y lubricantes 6,000

Total capital de trabajo: 95,152

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los aportes de los asociados relacionados con el capital de trabajo, se haran en

efectivo en lo que corresponde a insumos, costos indirectos variables, gastos de
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administracion y otros. En cuanto a la mano de obra (fuerza de trabajo) los

aportes se haran en especie.

o Fase pre-operativa o de inversion en la plantacion

Esta fase comprende la formacion de la plantacion, desde la preparacion del
terreno, siembra de los pilones y los cuidados culturales hasta que la plantacion

empieza a producir.
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Cuadro 114
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion en Plantacion
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Aho1 Aho2 Aho3 Total
INSUMOS
Pilones injertos (300 x 7) 14,700 14,700
Abono 20-20-20 (2 x 7) 1,372 1,372 1,372 4,116
Abono urea (2 x7) 1,190 1,190 1,190 3,570
Gramouxone (2 x 7) 560 560 560 1,680
Insecticida malation (2 x 7) 280 280 280 840
Totalinsumos: 18,102 3,402 3,402 24,906
MANO DE OBRA
Preparacion de tierra (25 x 7) 4,813 4,813
Ahoyado (11 x7) 2,118 2,118
Siembra de pilones (4 x 7) 770 770
Abonado 20-20 (2 x7) 385 385 385 1,155
Ferilizacion urea (2 x7) 385 385 385 1,155
Limpia con agroquimicos (3 x 7) 578 578 578 1,734
Bonificacion incentivo 2,742 408 408 3,558
Séptimo dia 1,965 293 293 2,551
Total mano de obra: 13,756 2,049 2,049 17,854
OTROS COSTOS
Cuotas patronales (6.67 %) 735 109 109 953
Prestaciones laborales (30.55%) 3,365 501 501 4,367
Imprevistos (10%) 3,596 606 606 4,808

Total otros costos: 7,696 1,216 1,216 10,128

DEPRECIACIONES
Y AMORTIZACIONES 1,250 1,250 1,250 3,750
Total costos capitalizados 40,804 7,917 7,917 56,638

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En los tres afos de formacion de la plantacion, se invertira el 44% en insumos,
el 32% en mano de obra y el 24% en otros costos. En cuanto a la distribucion
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de la inversion por afnos tenemos que para el afio uno, se destinara el 72% de

los recursos y para los afos dos y tres el 14% respectivamente.

7.1.8.3 Inversion total

Representa todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto desde
la formacion de la plantacién hasta el inicio de la produccién. La integran la

inversion fija y la inversion de capital de trabajo.

Cuadro 115
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversién Total
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Sub-Total Total
INVERSION FIJA 234,638
Terrenos (7 x Q.12,000) 84,000
Instalaciones 30,000
Vehiculos 50,000
Mobiliario y equipo 6,000
Herramienta agricola 3,000
Estudio técnico 5,000
Inversién en plantacion 56,638
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 95,152
Insumos 3,402
Mano de obra 5,209
Costos indirectos variables 2,568
Gastos de administracion 83,973
Total inversion 329,790

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Se destinara proporcionalmente a inversion fija el 71% y al capital de trabajo el

29%, del total de los recursos, dentro de los primeros cuatro anos.

7.1.8.4 Financiamiento

El proyecto sera financiado en su mayor parte con fondos propios o de origen
interno por Q.243,790.00, integrados asi: aportacion de terrenos Q.84,000.00,
mano de obra (en especie) Q.23,174.00, aportes en efectivo Q.136,616.00; lo
demas con fondos de fuentes externas Q.86,000.00, segun transcurran los
diferentes ciclos productivos. El cultivo de naranja valencia, es de caracter
permanente, por consiguiente, los primeros anos, desde la preparacién de la
tierra y plantacién de los arboles, hasta el momento que empieza la produccion
transcurren tres anos y medio, los cuales originan necesidades de efectivo, que
sera aportado internamente por los asociados conforme se desarrollen los
ciclos, con el valor de sus tierras, fuerza de trabajo y efectivo; se completara con

un crédito externo de origen bancario.
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Cuadro 116
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Plan de Financiamiento
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Total Anho1 Aho2 Aho3 Ano4
INVERSION FIJA 234,638 132,804 7,917 7,917 86,000
Terrenos (7 Mz.x Q.12,000) 84,000 84,000
Instalaciones 30,000 30,000
Vehiculos 50,000 50,000
Mobiliario y equipo 6,000 6,000
Herramienta agricola 3,000 3,000
Estudio técnico 5,000 5,000
Plantacion 56,638 40,804 7,917 7,917
CAPITAL DE TRABAJO 95,152 0 0 0 95,152
Insumos 3,402 3,402
Mano de obra 5,209 5,209
Costos indirectos variables 2,568 2,568
Gastos de administracion 83,973 83,973
Total: 329,790 132,804 7,917 7,917 181,152

Origen del financiamiento

Interno (Aport. bienes) 84,000 84,000

Interno (Aport. mano obra) 23,174 17,856 2,659 2,659

Interno (Aport. efectivo) 136,616 30,948 5,258 5,258 95,152

Externo (Prest. bancario) 86,000 86,000
Total: 329,790 132,804 7,917 7,917 181,152

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Es importante destacar que el 74% del proyecto se financiara con fondos
propios o de origen interno y el 26% con fondos de origen externo provenientes
del sistema bancario.

El financiamiento externo se obtendra en el cuarto ano o inicio del ciclo

productivo, para la construccidon de instalaciones, compra de vehiculo vy
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mobiliario y equipo, mediante un crédito bancario por ochenta y seis mil
quetzales (Q.86,000.00) a una tasa estimada del 22% de interés anual,

pagadero en tres afnos, segun el siguiente cuadro de amortizacion.

Cuadro 117
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Amortizacion Préstamo a 3 Aiios y Pago de Intereses 22% Anual

Anos Intereses Q. Amortizacion Q. Saldo Q.
Valor inicial 86,000
1 (Cuarto) 18,920 28,667 57,333
2 (Quinto) 12,613 28,667 28,666
3 (Sexto) 6,307 28,666 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

7.1.8.5 Presupuesto de caja

Para la adecuada administracion de los recursos financieros se incluye la
proyeccion de los flujos de ingresos y egresos de fondos durante los primeros
seis anos del proyecto. Se establece la liquidez y los ciclos en los que se
necesitaran mayores partidas de efectivo. Ademas permitira planear la
captacién de recursos en la fase de formacion de la plantacion y en la fase
productiva.

En cuanto a la administracion del efectivo, tenemos que para los primeros tres
anos o de formacién de la plantacién, los recursos financieros mantienen un
saldo razonable y a partir de que inicia la produccién, aumenta el flujo de
efectivo y el saldo de caja.
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Cuadro 118
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Presupuesto de Caja
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Aho1 Aho2 Aho3 Ano4 Anho5 Ahob
INGRESOS 30,948 5,258 5,258 370,152 262,500 420,000
Ventas 189,000 262,500 420,000
Aport. asociados 30,948 5,258 5,258 95,152

Préstamo bancario 86,000

EGRESOS 26,102 3,402 3,402 245,165 179,954 228,783
Estudio técnico 5,000

Compra herramienta 3,000

Compra insumos 18,102 3,402 3,402 3,402 3,402 3,402
Mano obra, cuotas

y Prestaciones 6,761 8,359 11,776
Gastos variables venta 1,700 3,250 6,300
Gastos administracion 83,973 83,973 83,973
Interés préstamo 18,920 12,613 6,307
Amortizacion préstamo 28,667 28,667 28,666
Impuesto pobre la renta 15,742 39,690 88,359
Instalaciones 30,000

Vehiculos 50,000

Mobiliario y equipo 6,000

FLUJO NETO

DE EFECTIVO

Saldo inicial 0 4,846 6,702 8,558 133,545 216,091
Ingresos 30,948 5,258 5,258 370,152 262,500 420,000
Egresos 26,102 3,402 3,402 245,165 179,954 228,783
Saldo final 4846 6,702 8,558 133,545 216,091 407,308

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

7.1.8.6 Estados financieros y anexos

Son Informes especiales que permiten a la administracién y a los asociados

obtener informacion sobre la posicion financiera y su grado de liquidez. Muestra
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las posibilidades reales que tiene para operar y generar sus recursos financieros
en efectivo, sobre todo, la rentabilidad de la Asociacion.

7.1.8.7 Costo de produccion

Relaciona las areas de cultivo, capacidad productiva y tiempo que se proyecta,
asimismo los costos — beneficios - volumen de produccién, el grado de eficiencia

y productividad, ademas permite la planificacion y el control de la produccion.
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Cuadro 119
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Costo Directo de Produccion
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Aho4 Ano5 Ano 6
INSUMOS

Abono 20-20-20 (2 x 7) 1,372 1,372 1,372
Abono urea (2 x7) 1,190 1,190 1,190
Gramouxone (2 x 7) 560 560 560
Insecticida malation (2 x 7) 280 280 280

Total insumos: 3,402 3,402 3,402

MANO DE OBRA

Abonado 20-20 (2 x 7) 385 385 385
Fertilizacion urea (2 x7) 385 385 385
Limpia con agroquimicos (3 x 7) 578 578 578
Cosecha (5000 U x Jornal) 2,079 2,888 4,620
Bonificacién incentivo 1,038 1,284 1,808
Séptimo dia 744 920 1,296

Total mano de obra: 5,209 6,440 9,072

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Cuotas patronales (6.67 %) 278 344 485
Prestaciones laborales (30.55%) 1,274 1,575 2,219
Imprevistos (10%) 1,016 1,176 1,518
Total costos indirectos: 2,568 3,095 4,222

Total costo directo produccion: 11,179 12,937 16,696
Produccién total en unidades 378,000 525,000 840,000

Afio 4 (7 x 300 x 180)
Ano 5 (7 x 300 x 250)
Ano 6 (7 x 300 x 400)
Costo por unidad 0.03 0.02 0.02

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los elementos del costo tienen diferente comportamiento en la fase productiva:
los insumos tienden a ser consistentes ano con ano, dado que los arboles

requieren de los mismos cuidados, sin embargo, la mano de obra y costos
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indirectos tienden a aumentar conforme se incrementan las unidades (naranjas)
producidas por arbol, hasta que alcanzan la madurez alrededor de los diez

anos.

7.1.8.8 Estado de resultados proyectado

Refleja los resultados netos econémicos de la Asociacion, con sus ingresos,
costos, gastos de operacién y gastos financieros en que se incurren durante el

periodo de afos planificado, dando a conocer las utilidades y beneficios.
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Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Resultados

(Cifras en Quetzales)
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Conceptos Aho4 Ano5 Ano6
VENTAS 189,000 262,500 420,000
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 11,179 12937 16,696
Insumos 3,402 3,402 3,402
Mano de obra 5,209 6,440 9,072
Costos indirectos variables 2,568 3,095 4,222
Ganancia bruta en ventas 177,821 249,563 403,304
GASTOS VARIABLES DE VENTA 1,700 3,250 6,300
Fletes y acarreos 1,000 2,000 4,000
Material empaque y embalaje 500 1,000 2,000
Varios 200 250 300
Ganancia marginal 176,121 246,313 397,004
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 9,246 8,496 8,496
Depreciacion herramienta agricola 750

Amortizacién de plantacién 8,496 8,496 8,496
GASTOS DE ADMINISTRACION 97,173 97,173 97,173
Sueldos 49,200 49,200 49,200
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000
Cuotas patronales (6.67 %) 3,282 3,282 3,282
Prestaciones laborales (30.55%) 15,031 15,031 15,031
Papeleria y utiles 500 500 500
Energia eléctrica 960 960 960
Depreciaciones 12,700 12,700 12,700
Amortizacién estudio técnico 500 500 500
Combustibles y lubricantes 6,000 6,000 6,000
GASTOS FINANCIEROS 18,920 12,613 6,307
Intereses (22%) 18,920 12,613 6,307
Ganancia antes impuesto sobre la renta 50,782 128,031 285,028
Impuesto sobre la renta (31%) 15,742 39,690 88,359
Ganancia neta 35,040 88,341 196,669

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Al analizar los resultados proyectados para tres anos, encontramos: Que en el
ano cuatro (inicio de la fase productiva), se obtiene una ligera ganancia, pero,
ésta aumenta para el afio cinco en un 252% y del afio cinco al seis también se
incrementa en un 561%. Para los siguientes afnos, también se espera que la
utilidad crezca, pero, porcentualmente ira en descenso a medida que los arboles
lleguen a su madurez (afio diez), donde la produccién alcanzara su curva
normal. En consecuencia, estos resultados hacen atractiva la inversion, dado

que se estima que los arboles tienen una vida productiva aproximada de mas de

quince anos.
Cuadro 121
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Depreciaciones y Amortizaciones
(Cifras en Quetzales)

Activos Base % Valor
Instalaciones 30,000 5 1,500
Vehiculos 50,000 20 10,000
Mobiliario y equipo 6,000 20 1,200
Herramienta agricola 3,000 25 750
Estudio técnico 5,000 10 500
Plantacion 56,638 15 8,496

Total: 150,638 22,446

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La cédula de depreciaciones y amortizaciones, Integra los rubros de activos
sujetos a depreciacion o amortizacion, los porcentajes y montos aplicables a
cada periodo productivo, segun el articulo 19 del Decreto numero 26-92 y sus
reformas de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.



457

7.1.9 Evaluacion

Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto, a través de
la utilizacion de herramientas simples, debido a que no se considerara el valor
del dinero en el tiempo.

7.1.9.1 Evaluacion financiera.

Para medir los resultados del proyecto y comprobar su rentabilidad se presenta
la siguiente evaluacion.

J Tasa de Recuperacion de la Inversién en forma porcentual.

Cuadro 122
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en Quetzales)

Amortizacion Recuperacion
Anos Ganancia Préstamo Inversion Inversion % Acumulado %
4 35,040 28,667 329,790 2 2
5 88,341 28,667 329,790 18 20
6 196,669 28,666 329,790 51 71

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En los primeros tres afnos de produccidn y venta se recuperara el 71% del monto
total invertido, por lo que, en la medida que las plantaciones alcancen su

madurez el porcentaje de recuperaciéon aumentara significativamente.
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o Tiempo de Recuperacion de la Inversién.

Cuadro 123
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tiempo de Recuperacion de la Inversion

(Cifras en Quetzales)
Amortizacion Deprecia- Recupe- Recuperacion

Ahos Inversion Utilidad Préstamo ciones racion Acumulada
1(4) 329,790 35,040 28,667 13,450 - 7,077 - 7,077
2 (5) 88,341 28,667 12,700 46,974 39,897
3 (6) 196,669 28,666 12,700 155,303 195,200
4(7) 196,669 - 12,700 183,969 379,169

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De mantenerse la tendencia de la produccidn, el tiempo de recuperacién es de 4

anos a partir del cuarto ano, en que inicia la fase productiva.

o Retorno al capital.

Cuadro 124
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Retorno al Capital
(Cifras en Quetzales)

Amortizacién Deprecia-
Ahos Gahnancia Préstamo Intereses ciones Retorno Acumulado
4 35,040 28,667 18,920 13,450 38,743 38,743
5 88,341 28,667 12,613 13,450 85,737 124,480
6 196,669 28,666 6,307 13,450 187,760 312,240

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El retorno de capital es la diferencia entre la utilidad y la amortizaciéon del
préstamo, los intereses pagados por el financiamiento y las depreciaciones. Lo
que significa: que en cada periodo se recupera parte de la inversion.

o Tasa de retorno al capital.

Cuadro 125
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa de Retorno al Capital

Retorno al Recuperacién Acumulado
Anhos Capital Q. Inversiéon Q. Y% Y%
4 38,743 329,790 12 12
5 85,737 329,790 26 38
6 187,760 329,790 57 95

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La tasa de retorno al capital va del 12 al 57% para los primeros tres anos
productivos, lo que hace atractiva la inversion para los asociados. Se considera
que las tasas pasivas en el mercado financiero oscilan entre el 0.5 y el 7%
anual. La tasa de retorno calculada para estos primeros tres afos es
relativamente conservadora, porque se aplicé a un periodo en que las
plantaciones empiezan a producir, por lo tanto, aumentara en relacién
directamente proporcional al incremento de la produccion, por el factor madurez

de la planta.
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o Punto de Equilibrio: Es donde se nivelan los ingresos y los gastos o sea

donde la Asociacidén no gana ni pierde.

Cuadro 126

Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Punto de Equilibrio

Ganancia Punto Equilibrio

Anos Gastos Fijos Q. Marginal % Valores Q.
4 125,339 93 134,773

5 118,282 94 125,832

6 111,976 95 117,869

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El punto de equilibrio calculado para cada afo, es relativamente bajo, dado que

estas plantaciones requieren de poco mantenimiento; y significa que es

necesario alcanzar este monto en ventas, para cubrir los gastos normales del

periodo, para no perder ni ganar. Se calculd con base en el Estado de

Resultados proyectado para los primeros tres afos productivos.
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Grafica 39
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Punto de Equilibrio

Ano 4
200 J—— Ventas
Q.189,000
Punto de Equilibrio
Q.134,773 Total Gastos
150 _~Q.138,218
M/ Gts. Variables
Q.12,879
100 Gastos Fijos
Q.125,339
50
0 50 100 150 200

Ventas en Miles de Quetzales

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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o Porcentaje margen de seguridad

Cuadro 127
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Porcentaje Margen de Seguridad

Ganancia Margen de

Anos Gastos Fijos Q. Marginal Q. Seguridad %
4 125,339 176,121 71

5 118,282 246,313 48

6 111,976 397,004 28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El porcentaje de margen de seguridad nos indica que las ventas pueden
disminuir hasta este porcentaje sin producir pérdidas. El resultado de este

analisis se considera razonable para los primeros tres afos de produccién.

7.1.9.2 Impacto social

En el sector agricola la problematica de falta de empleo ha estado relacionada a
los niveles de pobreza y la mayoria de comunidades aspiran (al menos en
teoria) a conseguir trabajo, es decir, a que todos quienes quieran trabajar
puedan hacerlo. La educacion de adultos, la asistencia técnica y financiera son
temas esenciales en el momento de erradicar el desempleo, para tener una
sociedad estable y prospera. El ideal de igualdad de oportunidades, la
legislacién y los Acuerdos de Paz pretenden aumentar al maximo las
oportunidades de trabajo digno. Pero en realidad, esto sé6lo se logra poniendo
en marcha programas que ensefien a las comunidades que se pueden cambiar
las practicas de monocultivos en que basan el sustento de sus familias, porque

estas practicas agotan la tierra y disminuyen paulatinamente su rendimiento.
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Las plantaciones de naranja se constituyen en una de las variantes de cultivo
para lograr empleo permanente, para las familias asociadas, proporcionan un
producto con demanda creciente, por lo tanto, un buen precio en el mercado que
asegura la recuperacién de los costos y les permite obtener beneficios que con
la adecuada orientacion pueden destinarse en parte a mejorar la educacién y
bienestar de las familias. Asimismo al reinvertir los excedentes en mejorar las
practicas del cultivo, con nuevas tecnologias, generando en consecuencia, un

crecimiento sostenible.

Es importante puntualizar que dentro de los beneficios sociales, adquiere
particular importancia el hecho de que las plantaciones de naranja también
constituyen un proceso de reforestacion, por lo tanto compatible con el
mantenimiento del ecosistema, lo que hace exitoso el proyecto desde el

contexto social.
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7.2 PROYECTO: CENTRO DE ACOPIO DE GRANOS

La actividad agricola es la explotacién productiva mas importante del Municipio,
sin embargo, los productores no cuentan con las condiciones necesarias que les
permitan obtener mejores rendimientos. De acuerdo con lo anterior se hace
necesaria la creacién de una organizacion que proporcione los servicios de
venta de insumos, asistencia técnica, transporte de la produccion de los
agricultores al centro de acopio, alquiler de equipo como desgranadores y la
comercializacion de sus productos, especialmente de maiz y frijol.

Justificacion del proyecto

De los resultados obtenidos en la investigacién de campo se determind, que en
el  Municipio se carece de una estructura organizacional de productores
agricolas, lo que tiene como consecuencia que vendan su produccién en forma
individual a acopiadores camioneros y mayoristas, los cuales determinan el
precio de compra; por consiguiente, los productores estan condicionados a
vender al precio establecido por éstos. Por esta razdn es importante la apertura
de un centro de acopio, el cual prestara los servicios necesarios para mejorar la
produccién y lograr un desarrollo econémico a los pobladores del lugar.

7.2.2 Objetivos
El proyecto de inversién del centro de acopio tiene como objetivo organizar a los
productores agricolas para utilizar la infraestructura existente en el Municipio.

General
Organizar a los productores de granos basicos, inicialmente maiz y frijol, por
medio de una cooperativa, para obtener asesoria técnica, incrementar la

produccién y mejorar la comercializacién de la misma.

Especificos
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Implementar sistemas de control en los procedimientos, que faciliten el alcance
de las metas de produccién y comercializacién propuestas, para contribuir al

desarrollo econémico y social de la region.

Brindar asistencia técnica, a través capacitaciones coordinadas con instituciones

publicas y privadas, para incrementar los niveles de produccion.

Hacer las negociaciones necesarias con las entidades financieras que ofrecen
apoyo a esta actividad productiva para facilitar una apertura a planes de

financiamiento externo.

7.2.3 Estudio de mercado
La finalidad de este estudio es establecer si hay o no demanda del producto,

para justificar la ejecucion de la propuesta de inversion.

A continuacién se presenta el andlisis del producto, oferta, demanda, precios y

comercializacion.

7.2.3.1 Producto

El producto principal del centro de acopio sera servir de intermediario entre los
productores y los compradores, al ofrecer un servicio de comercializacién de la
produccién agricola del lugar, ademas de facilitar el acceso al financiamiento
externo, venta de insumos y capacitacidn de mano de obra operativa en los
procesos técnicos productivos. Por lo anterior los productos que se analizaran
son el maiz y el frijol, que seran los granos basicos que reunira la organizacién

que se integrara para tal fin.



466

7.2.3.2 Oferta

Es la cantidad de productos, articulos o servicios que un productor, esta en
disposicion de vender, en tiempo y precio adecuado. El centro de acopio
reunira la produccion para satisfacer la demanda inicialmente del mercado local
y regional. A continuacion se presentan los datos de la oferta total del maiz y
frijol, en el ambito local. El periodo histérico corresponde del afio 1997 al 2002,
a partir del 2003 son datos estimados, porque son los afios de vida util que se

estimé para el proyecto.

Cuadro 128

Municipio de Jerez, Jutiapa

Oferta Total de la Produccion de Maiz
Periodo: 1997 — 2006

(Cifras en Quintales)

AnRo Produccién Oferta total
1997 8,038.5 8,038.5
1998 8,287.1 8,287.1
1999 8,543.4 8,543.4
2000 8,807.6 8,807.6
2001 9,080.0 9,080.0
2002 a/ 9,332.2 9,332.2
2003 9,592.5 9,592.5
2004 9,852.8 9,852.8
2005 10,1131 10,1131
2006 10,373.4 10,373.4

a/ Datos proyectados por medio del método de minimos cuadrados
1/YC = a + bx, en donde a = 8,551.3, b = 260.3 y x = 3, para el afio 2002.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.



467

Como se observa en el cuadro anterior, la oferta tiene un incremento promedio
de 260 quintales anuales, sin embargo, los productores no tienen ningun
incentivo para comercializar su produccién, por lo que se considera conveniente
la creacion de un centro de acopio, que reuna la cosecha de la localidad, y que
ofrezca mejores precios de venta.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta total de frijol que equivale a la

produccién que se obtiene en el Municipio:

Cuadro 129

Municipio de Jerez, Jutiapa

Oferta Total de la Produccién de Frijol
Periodo: 1997 — 2006

(Cifras en Quintales)

AnRo Produccion Oferta total
1997 968.5 968.5
1998 998.5 998.5
1999 1,029.3 1,029.3
2000 1,061.2 1,061.2
2001 1,094.0 1,094.0
2002 a/ 1,124.2 1,124.2
2003 1,155.5 1,155.5
2004 1,186.8 1,186.8
2005 1,218.1 1,218.1
2006 1,249.4 1,249.4

a/ Datos proyectados por medio del método de minimos cuadrados
1/YC =a + bx,endonde a=1,030.y b=31.3,y =3, para el afno 2002.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Al analizar el cuadro anterior se registra una oferta creciente, se observa un
incremento promedio de 31 quintales anuales, esta cantidad no es significativa
porque los productores siembran la misma extension con los métodos
productivos todos los afos, situacién provocada por la falta de organizacién de
los agricultores para unificar esfuerzos en la busqueda de nuevas técnicas

productivas y en para la aplicacién de un proceso de comercializacion eficiente.

7.2.3.3 Demanda total a comercializar

Es la cantidad de productos, bienes, articulos y servicios que un comprador esta
dispuesto a pagar para satisfacer sus necesidades, las cuales estan en funcion
de tiempo, ingresos, gustos y preferencias.

El centro de acopio de granos concentrara la produccion del Municipio para
ofrecer un precio justo al productor, el mercado para el proyecto de acopio de
granos basicos, en este de caso de maiz y frijol, esta constituida por la demanda
local, la cual se determind segun la cantidad de quintales que se destinan para
la venta.

En el siguiente cuadro se muestra la produccién de maiz para el periodo
analizado que se comercializa:
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Municipio de Jerez, Jutiapa
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Demanda Total a Comercializar de la Produccién de Maiz

Periodo: 1997 — 2006
(Cifras en Quintales)

Y%

Demanda Total que

AnRo Produccién
Que se Comercializa se Comercializa

1997 8,038.5 6,440.4 6,440.4
1998 8,287.1 6,639.6 6,639.6
1999 8,543.4 6,844.9 6,844.9
2000 8,807.6 7,056.6 7,056.6
2001 9,080.0 7,274.9 7,274.9
2002 9,332.2 7,477.0 7,477.0
2003 9,592.5 7,685.5 7,685.5
2004 9,852.8 7,894.1 7,894.1
2005 10,113.1 8,102.6 8,102.6
2006 10,373.4 8,311.2 8,311.2

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el afio 2001 se obtuvo la cantidad de 9,080 quintales de los cuales el

80.12% (7,275 quintales) se destina para la venta y el resto, 19.88%

(1,085 quintales) para el autoconsumo. Para el resto de los afos se destina el

mismo porcentaje.

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de la produccion que se destina

para la venta:
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Municipio de Jerez, Jutiapa
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Demanda Total a Comercializar de la Produccion de Frijol

Periodo: 1997 — 2006
(Cifras en Quintales)

Y%

Demanda Total que

AnRo Produccién
Que se Comercializa se Comercializa

1997 968.5 823.2 823.2
1998 998.5 848.7 848.7
1999 1,029.3 874.9 874.9
2000 1,061.2 902.0 902.0
2001 1,094.0 929.9 929.9
2002 1,124.2 955.6 955.6
2003 1,155.5 982.2 982.2
2004 1,186.8 1,008.8 1,008.8
2005 1,218.1 1,035.4 1,035.4
2006 1,249.4 1,062.0 1,062.0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el ano 2001 se obtuvo la cantidad de 1,094 quintales de los cuales el 85%

(930 quintales) se destina para la venta y el resto, 15% (164 quintales) para el

autoconsumo. Para el resto de afos se destina el mismo porcentaje.

7.2.3.4 Demanda de Insumos a utilizar

Es la cantidad de fertilizante que el productor necesita para cultivar cierta

extension de tierra, en el caso del centro de acopio de granos basicos, es la

cantidad de insumos que tiene que tener a la disposicién para poder cubrir los

requerimientos para el cultivo del grano.
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Cuadro 132
Municipio de Jerez, Jutiapa
Insumos a Utilizar en la Produccion de Maiz y Frijol

Ano 2002
(Cifras en Quintales)
Unida de Total Insumos
Insumo Medida a Comprar
Gramoxone 5 1lit 4,490
Gesaprin 1 Lib 22,130
Urea 1 qq 4,490
Folidol 1 lit 4,490
16-20-0 1 qq 4,490
TOTAL 40,090

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior se detallan los insumos que el centro de acopio
proporcionara a los productores para la produccién del maiz y frijol, de los
cuales se utilizaran, de gramoxone 4,490 litros, 22,130 litros de de gesaprin,
4,490 quintales de urea, 4,490 litros de folidol y 4,490 quintales de 16-20-0, todo
lo anterior es lo que los productores consumen para cultivar la totalidad de la
produccién del Municipio, se tomara esta proyeccion para los primeros cinco

anos del proyecto.

7.2.3.5 Precios

“Es la cantidad monetaria que se paga por un producto o servicio que satisfaga
una necesidad.”33 El precio sugerido de acuerdo a la estimacién de costos y
rentabilidad del proyecto, sera de Q.65.00 el quintal de maiz y de Q. 200.00 el
de frijol.

7.2.3.6 Comercializacion
“El sistema de comercializacion, es un mecanismo primario para coordinar las

actividades de produccion, distribucién y consumo. Visto de esa manera, el

33 Gilberto Mendoza. Op. Cit. Pag. 5
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mercadeo incluira las actividades de intercambio asociadas con la transferencia
de los derechos de propiedad de un producto, la manipulacion fisica de los
productos y los tramites institucionales necesarios para facilitar esas
actividades.”34

Para que este proceso sea eficaz, se creard una cooperativa que se denominara
“Cooperativa Agricola Integral, R. L.”, que reunira la produccién de granos
basicos de la localidad, especialmente de maiz y frijol, para su posterior

distribucién en el mercado local y regional.

Proceso de comercializacion
Las etapas participantes en este proceso son: concentraciéon, equilibrio y

dispersion.

Concentracion

El lugar de acopio estara en las instalaciones de la cooperativa, y tendra las
condiciones 6ptimas para asegurar la calidad del maiz y frijol, para evitar la
humedad y la proliferacién de insectos y animales que puedan dafar los granos.

34 Idem. Pag. 460
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Equilibrio

Este proceso consiste en ajustar la oferta y la demanda de un producto, en
consideracion del tiempo, calidad y cantidad. Permite mantener y preservar la
existencia de los productos, desde el momento de su produccion hasta su
utilizacién. Esta funcién estara a cargo del centro de acopio, que reunira toda la
produccién de la localidad y lugares aledanos, le dard un tratamiento de
curacién a los granos para evitar que se humedezca o que sea comido por

ratas, para luego venderlo cuando en el mercado se ofrezcan mejores precios.

Dispersion

Se refiere al traslado del producto a los consumidores en cantidad, tiempo y
calidad requerida. Se iniciara en el momento en que la cooperativa venda el
70% de maiz y frijol al mayorista que seran las empresas agroindustriales, y el
30% a los detallistas que estaran conformados por los duefios de puestos de
mercado, tiendas y depdsitos. Todo este proceso esta en funcién de la calidad
de los productos, factor determinante para fijar el precio y el mercado al que
estara destinada la produccion. Todo este proceso se inicia desde el centro de
acopio hacia el mercado local y regional. El transporte estara a cargo de los

compradores.

Operaciones de la comercializacion
Establece la importancia y el papel que desempena cada participante, a través

de los canales y margenes de comercializacion.

Canales de comercializacion: para el caso del centro de acopio, el canal que se
utilizara se visualiza en la grafica siguiente:
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Proyecto: Centro de Acopio de Granos Basicos

30%

Canal de Comercializacion

Ano 2002

Cooperativa

Mayorista

Detallistas

Consumidor final

70%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El mayor porcentaje de la produccion sera distribuido por la cooperativa al

mayorista, quién llegara directamente hasta el centro de acopio, para comprarlo.

Margenes de comercializacién: con base el precio de Q. 75.00 por quintal de

maiz, que sera el que establezca la cooperativa, se espera obtener los

margenes de comercializacién que a continuacién se detallan.
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Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Centro de Acopio de Granos Basicos

Margenes de Comercializacién del Maiz

475

Aho 2002
(Cifras en Quetzales)
_ R/ sobre Partici-
Instituciones Precio MBC* Costo MNC* inversion * pacion
venta mercadeo
% %
Cooperativa 65.00 66.66
Venta de 1 qq.
De maiz
Mayorista 75.00 15.00 1.02 13.98 23.33 16.67
Transporte 075
Almacenamiento 0.05
Carga y descarga 0.22
Detallista 90.00 15.00 1.25 13.75 18.33 16.67
Transporte 075
Puesto de
mercado 0.50
Totales 30.00 2.27 27.73 100.00
* MBC = Margen bruto de comercializacion

* MNC

Margen neto de comercializacion

* R/S inversion = Rendimiento sobre inversién

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002
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En el cuadro anterior, se observa que la participacién de la cooperativa, es
satisfactoria, si se considera que asumira los riesgos de pérdidas fisicas del
grano al descuidar las normas de calidad para su preservacion,
almacenamiento y otros costos, los intermediarios obtendran en promedio el
21.06% por distribuir el maiz y frijol al consumidor final.

En el siguiente cuadro se presentan los margenes de comercializacién para el

frijol:
Cuadro 134
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Centro de Acopio de Granos Basicos
Margenes de Comercializacion del Frijol
Aiho 2002
(Cifras en Quetzales)
. R/ sobre Partici-
Instituciones Precio MBC* Costo MNC* inversion * pacion
venta mercadeo
% %
Cooperativa 200.00 80.00
Venta de 1 qq.
De maiz
Mayorista 225.00 25.00 1.02 23.98 11.99 10.00
Transporte 075
Almacenamiento 0.05
Carga y descarga 0.22

Detallista 250.00 25.00 1.25 23.75 10.55 10.00
Transporte 0.75
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Puesto de
mercado 0.50
Totales 50.00 2.27 47.73 100.00

* MBC = Margen bruto de comercializacion
* MNC = Margen neto de comercializacion
* R/S inversion = Rendimiento sobre inversiéon

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, se observa que el mayor porcentaje de participacion en
los margenes de comercializacién lo tiene la cooperativa, lo que se considera

satisfactorio.

7.2.3.7 Utilidad en la venta de insumos
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el costo del
centro de acopio. Se inicia desde el precio del productor hasta las diversas

actividades de la comercializacion, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 135
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Utilidad por Venta de Insumos

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)
Costo Centro Precio Centro de
Producto de Acopio Utilidad Acopio

Gramoxone 105 9 116
Gesaprin 10 17 12
Urea 78 10 87
Folidol 46 10 51
16-20-0 55 10 61

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Gramoxone
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En el gramoxone el centro de acopio obtendra una utilidad del 9%, esto

equivale Q 11.00 de ganancia, el precio para el productor sera de Q 116.00.

Gesaprin

En la venta del gesaprin el centro de acopio obtendra una utilidad del 17%,
esto equivale a ganar Q 11.00 por libra, el precio para el productor sera
de Q 12.00.

Urea

En la venta de urea el centro de acopio obtendra una utilidad del 10%, esto
equivale a ganar Q 9.00 por quintal, el precio para el productor sera de
Q 87.00.

Folidol
En la venta de folidol el centro de acopio obtendra una utilidad del 10%, esto
equivale a ganar Q 5.00 por litro, el precio para el productor serade Q 51.00

por cada unidad de venta.

Fertilizante 16-20-0
La utilidad en la venta de este insumo es del 10%, esto equivale a ganar Q
6.00 por quintal, el precio para el productor sera de Q 61.00 por cada quintal.

Margen de utilidad aplicando costos fijos y variables
Los margenes de utilidad aplicando los costos fijos y variables son aceptables
para el centro de acopio y para el asociado, esto permitira que el productor baje

sus costos de produccion y que obtenga una mayor ganancia.

Comercializacion de servicios
El proyecto de inversion tiene como objetivo organizar a los productores
agricolas a concentrar la cosecha en un centro de acopio, obteniendo un precio
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justo de la produccion, capacitacién, asesoria técnica, venta de insumos a

buen precio y financiamiento.

7.2.4.1. Recursos

Los recursos son indispensables para que lo planificado sea una realidad. Para
ejecutar todas las actividades es necesario contar con los recursos humanos,
materiales y financieros  los cuales seran de utilidad para que todos los
servicios disponibles cumplan con los objetivos deseados, también dentro de
los recursos se toma en cuenta al Alcalde y su Corporacién Municipal, para que
este proyecto sea propio del lugar y sus autoridades se identifiguen con el
centro de acopio.

Humanos

De los recursos este es el mas importante. Es el responsable de planificar,
ejecutar y evaluar los planes en el centro de acopio, uno de los requisitos es que
se debe tener mucha vocacidn de servicio para ocupar los diferentes puestos en
la organizacion y seran seleccionados en asamblea general la cual estara
formada por los productores. De la asamblea se conformara una junta directiva,
la que sera responsable de seleccionar el recurso humano idéneo, para la
comision de vigilancia, administrador, secretaria contadora, encargado de

bodega, comercializador, capacitador y guardian vigilante.

Materiales

El Municipio actualmente cuenta con un edificio, el cual fue creado para que en
sus instalaciones funcionara una cooperativa de café. En la actualidad debido a
la baja del precio del café este edificio no se utiliza, por lo que las instalaciones
son adecuadas para implementar el centro de acopio, cuenta con una area de
oficinas, rampa para carga, descarga y una amplia bodega para almacenar el

producto, es un lugar accesible para que los productores y compradores puedan
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reunirse para concentrar y negociar su produccién. Se necesita mobiliario y
equipo el cual se describe a continuacion:
Escritorios

Sillas

Archivos de metal

Mostrador de madera

Maquina sumadora

Equipo de computo

Estanterias de metal

Desgranadora

Tarima de madera

Troquel para el ingreso de la produccion
Teléfono

Financieros
Este recurso estara integrado por la aportacion de los asociados y crédito

comercial otorgado por las empresas distribuidoras de insumos agricolas.

7.2.4.2. Andlisis y oportunidades de mercado

Es necesario determinar el nivel y tendencia de la demanda, asi como la
ubicacién geogréfica, este analisis permite estar enterado de las necesidades y
preferencias de los productores, segun la investigacion realizada en el lugar se
observé que no tienen un lugar especifico para concentrar la produccién y que
carecen de varios servicios. Esto significa que la demanda de estos servicios es
creciente y que seria de mucho beneficio para los productores de Jerez y

Municipios aledanos.

Posicionamiento en el mercado
El posicionamiento de un servicio en el mercado depende de las estrategias que
se implementen a fin de ayudar a la organizacién a competir en una forma mas



481

efectiva en el mercado, lo que es necesario aclarar es que los servicios y
beneficios disponibles en el lugar, motivaran a los productores o compradores
a elegir o hacer uso de esta institucion o buscar otra opcién, el centro de acopio
que funcionard en la Cooperativa Jerez de la Frontera, R.L. Tendra a la
disposicién de los productores una variedad de servicios, los cuales seran de
beneficio desde la preparacién de la tierra hasta la venta de la produccién,
capacitacion constante para mejorar las técnicas de cultivo, insumos a buen

precio y financiamiento para la produccion.

7.2.4.3. Servicios disponibles al productor

Para que el proyecto sea un éxito se detallaran los servicios que el productor
recibira y las caracteristicas de los mismos, de esta manera se tendra un
parametro de comparacion con los existentes en el mercado y sus respectivos

beneficios.

Precio justo en el pago de la produccion

En la actualidad quien fija el precio de compra de la produccién es el camionero
acopiador y en algunas oportunidades los mayoristas, esto significa que en la
mayoria de los casos el productor no recibe un pago justo por su producto. Este
es uno de los servicios que el centro de acopio tendra a la disposicion del
asociado, el encargado de comercializacién estara constantemente informado
de los precios existentes en el mercado. Esto le permitira hacer los contactos
necesarios para conseguir compradores potenciales y negociar el mejor precio
de venta de la produccion, se buscara el beneficio de todos los asociados,

ademas no tendran que estar buscando compradores.

Venta de la produccion con anticipacion

El encargado de comercializacion establecerd una base de datos en la cual
ingresara datos generales del productor asociado, tamano del terreno, tipo de
producto y quintales producidos. Esto sera de utilidad para que con
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anticipaciéon se tenga un dato total de la produccién y se busquen los
contactos necesarios para vender la produccién. El producto se puede vender

a empresas procesadoras, mayoristas y detallistas.

Servicio de desgranadora para los asociados del centro de acopio

La desgranadora sera de uso prioritario de los asociados, actualmente existe
una persona en el Municipio que presta este servicio, el precio es de Q 2.00 por
quintal, el centro de acopio ofrecera este servicio en la finca del productor y el
precio sera de Q 1.00 por quintal, para los no asociados el costo sera de Q 2.00
y proporcionara el servicio siempre y cuando no la esté utilizando ningun

productor asociado.

Cuadro 136
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Centro de Acopio de Granos
Margen Alquiler de Desgranadora
Aiho 2002
(Cifras en Quetzales)
Costo Centro Margen de Precio para

Cliente de Acopio Ganancia Productor
Asociados 0.57 43% Q1.00
No Asociados 0.57 72% Q2.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El margen de ganancia en el alquiler de la desgranadora a los socios es de 43%
esto equivale a Q 0.43 de ganancia por quintal, mientras que en el alquiler a
los no socios se obtendra 72% equivalente a Q 1.43 de ganancia por quintal.

Transporte de la produccién de la finca al centro de acopio
Para evitar que el asociado incurra en gastos de transporte del producto, el

centro de acopio proporcionara el servicio de traslado de la produccion de la
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finca al centro de acopio. Para el asociado productor este servicio no tiene

ningun costo.

Capacitacion y asistencia técnica

El capacitador del centro de acopio sera responsable de solicitar a las distintas
entidades de gobierno como el MAGA, ONG’S y empresas, que se dedican a
venta de fertilizantes, la capacitacion y asistencia técnica, para los asociados.
Esto permitira estar actualizados en los procedimientos de cultivo,
aprovechamiento de la tierra, uso de los fertilizantes y experimentar con nuevos
cultivos para diversificar la produccién. En la actualidad existe el interés pero
por falta de conocimientos no se ha logrado realizar algun proyecto. Estas
actividades se planificaran periédicamente y se llevardn a cabo en las
instalaciones en el centro de acopio o en las fincas de los productores.
Actualmente en el Municipio la capacitaciéon es nula.

Venta de insumos a precios bajos
Con la informacion disponible en la base de datos del volumen de produccién
en quintales del Municipio, se elaborara un calculo de la cantidad de fertilizante
e insumos a utilizar por asociado, de esta manera se negociara con los
proveedores la compra en grandes volumenes para que el precio sea bajo y el
mismo sea trasladado al productor, de esta manera los costos de operacién
seran menores y obtendran mayor rentabilidad. En la actualidad compran los

fertilizantes e insumos con los distribuidores locales.

Financiamiento para la produccién
Algunos productores tienen problemas para financiar la produccion por
disponer solo con recursos propios, la Junta Directiva del centro de acopio hara
los contactos necesarios con las instituciones financieras publicas o privadas

para buscar financiamiento para los productores asociados, de esta manera
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seran beneficiados y tendran oportunidad de diversificar sus productos. En la

actualidad no existe en el Municipio ayuda crediticia para los productores.

7.24.4. Segmento objetivo de mercado

Se compone de un grupo de compradores que comparten caracteristicas,
necesidades, conductas de compra o patrones de consumo comunes, es el que
una empresa ha elegido entre todos aquellos en el mercado mas amplio. Con
frecuencia, estos segmentos se definen con base en diferentes variables:
segmentacion geografica, es la que se refiere a la region donde se encuentran
los clientes y segmentacién demografica, son aquellos que tienen ingresos
dentro de cierto rango.35

Para el caso del centro de acopio el mercado objetivo son los detallistas,
mayoristas y empresas procesadoras de la regién, que estén interesados en

comprar la produccién.

7.2.4.5. Mercadotecnia de servicios

En todo el mundo, los innovadores recién llegados que ofrecen nuevos
estandares de servicio, triunfan en aquellos mercados donde los competidores
establecidos han fallado; por no complacer los requerimientos de sus clientes
actuales. Para que el centro de acopio tenga el éxito deseado se tienen que
hacer resaltar los servicios y beneficios que obtendran los productores que se
asocien a la organizacién, de esta manera se haran los esfuerzos necesarios

para que el cliente quede satisfecho y que tenga un valor agregado.

Beneficios que el productor obtiene

En el Municipio no existe ninguna organizacién o entidad que se interese por
darle asistencia al productor para cultivar sus productos, el centro de acopio
proporcionara los siguientes beneficios:
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Precio justo de la produccion

Venta de la produccidn por anticipado

Capacitacion y asesoria técnica

Venta de insumos a buen precio

Servicio de desgranadora y material de empaque
Transporte de la produccién de la finca al centro de acopio

Financiamiento para la produccién

Niveles de confiabilidad y lugar donde se prestara el servicio

El centro de acopio cuenta con un equipo de personas cuyo objetivo primordial
es prestarle un servicio de excelencia a los asociados, atendiendo las
inquietudes y consultas en las instalaciones y si fuera necesario en la misma
finca del productor. En lo que se refiere a los servicios existe una persona
dedicada a velar porque éstos sean constantes y que el asociado quede
satisfecho, ademas existe una junta directiva y una comisién de vigilancia que

estaran evaluando la calidad y efectividad de los servicios.

Costo de los servicios para los asociados

Para que los asociados tengan acceso a los beneficios anteriormente
mencionados, se solicitara como cuota Unica Q 200.00 en concepto de
membresia.

7.24.6 Estudio técnico

Determina el perfil operativo del proyecto, para utilizar de mejor forma los
recursos disponibles, para obtener el producto deseado, en este caso la
operaciéon del centro de acopio con sus funciones de intermediacion en la

compra de insumos, capacitacion y comercializacién de maiz y frijol.

35 Lovelok, H.Christopher, MERCADOTECNIA DE SERVICIOS, 3ra. Edicién
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Localizacién
Se refiere a la ubicacion fisica del proyecto que favorezca su viabilidad, se

subdivide en macro localizacion y micro localizacion:

Macro localizacion

Se situara en el municipio de Jerez, que se encuentra a 66 kildmetros de la
Cabecera Departamental y a 171 kildbmetros de la Ciudad Capital. Colinda al
norte con los municipios de Yupiltepeque y Atescatempa; al oeste con
Zapotitlan, todos del departamento de Jutiapa; al sur y al este con la republica
de El Salvador.

Prentice Hall, Mexico Pag.. 165
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Micro localizaciéon

Se opto por utilizar las instalaciones de la cooperativa de café y esta ubicada al
oriente de la cabecera de Jerez, en direccidn a la aldea el Coco que pertenece a
la Republica de El Salvador, que presenta las condiciones adecuadas para la
concentracion de granos basicos, se ubica a dos kilémetros del casco urbano, lo
que facilitara la distribucién.

Tamano

La extensibn sera de dos manzanas de terreno y un edificio de
aproximadamente 300 metros cuadrados, en donde se dispondra de un area
administrativa, bodega y centro de acopio, area de carga y descarga, se
dispondra de servicios basicos como: energia eléctrica, agua y telefonia.

Volumen de la produccion

La produccion que se espera reunir sera la de la localidad y de los municipios
circunvecinos como: Zapotitlan y Yupiltepeque, la cual se puede observar en los
cinco anos proyectados del proyecto.

Cuadro 137
Municipio de Jerez, Jutiapa
Volumen de la produccion de Maiz y Frijol
Ano 2002 - 2006
(Cifras en Miles de Quintales)

Afo Maiz Frijol Total
1 7,477.0 955.6 8,432.60
2 7,685.5 982.2 8,667.70
3 7,894 .1 1,008.8 8,902.90
4 8,102.6 1,035.4 9,138.00
5 8,311.2 1,062.0 9,373.20

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002



488

El volumen de la produccion del cuadro anterior es lo que los productores
destinan para la venta, para el primer ano 7,477 quintales de maiz y 955.6 de
frijol, el sequndo afo 7,685.5 de maiz y 982.2 de Frijol, cada afo tiene un
incremento de 330 quintales de maiz y 31 de frijol, por lo anterior el volumen de
la produccidon que manejara el centro de acopio sera estable, debido a la

extension de tierra cultivable en el municipio.

Volumen de insumos para la venta a los productores
La cantidad de insumos que el centro de acopio tendra a la disposicién de los
asociados, estara funcion del volumen de la produccion proyectada y la
cantidad de insumos que se necesita para el cultivo.

La cantidad de insumos a utilizar en la produccién esta calculada en base al
total de quintales producidos en el Municipio en los primeros cinco afos del
proyecto, como se puede observar el cuadro de volumen de produccién para la

venta por ano.

Ingenieria del proyecto
La constituye la parte operativa del proyecto, desde la logistica de recoleccién

del grano hasta el despacho del mismo, asi como la distribucién en planta.

Distribucién en planta

Se utilizaran las instalaciones que anteriormente fueron ocupadas por la
Cooperativa de Café, que se localiza en area fronteriza entre Jerez y el
Salvador. Se dividira en dos areas, en la primera estaran las oficinas
administrativas, ventas y despacho y en la segunda se encontrara el espacio
para el centro de acopio, bodega de insumos, area de carga y descarga; como

se observa en la siguiente gréfica.



Grafica 41
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Centro de Acopio de Granos Basicos
Disefo en Planta
Ao 2002
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Proceso productivo
Para reunir la produccion es necesario contar con la infraestructura necesaria

que se describe a continuacion:

Transporte

Para recoger la cosecha de las diversas unidades productivas y llevarlo hacia el
centro de acopio de la cooperativa, se hard uso de camién rentado, se iniciara
en las fincas familiares y subfamiliares, por ser las que destinan el mayor
porcentaje a la venta. Ademas se proporcionara el empaque que consiste en
costales de kenaf, que permite tener una buena ventilacion al producto y facilita

la manipulacion del mismo.

Reunién de la produccion

Se adquiriran 15 silos para almacenar maiz y frijol. El silo familiar es un cilindro
de lamina galvanizada lisa con dos bocas, una para llenar y otra para sacar el
grano. Ademas se usaran tarimas de madera de 1.25 metros de ancho x 1.25
metros de largo y 20 centimetros de altura, para aislar el producto de la
humedad.

Limpieza del grano
El grano a guardar debe estar sano, limpio y seco, (libore de piedras, olotes y
tuzas) si estd hiumedo se debe poner tres dias al sol.

Llenado de los silos

Este proceso se realizara de forma manual, se llenaran los silos hasta la boca
inicia el cono. Se tapan las bocas de carga y descarga con plastico o hule, para
gue no entre aire, agua, polvo y plagas, se revisa cada 15 dias. Se estibaran
también en tarimas de madera para el producto que esté listo para la venta.
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Control sanitario

Para este efecto se usara Devepap, que es un veneno que se rocia en el piso y
paredes de la bodega para eliminar palominas u otros insectos que se
encuentran en estas areas. Ademas, Detia, que es una pastilla que se aplica
dentro de los silos 0 encima de las tarimas, éstas ultimas se deben cubrir con
naylon negro grueso, para evitar que se disperse en el ambiente, se deja tres
dias para que hagan efecto. La medida es dos o cuatro pastillas por tonelada

métrica que equivale a 25.74 quintales.

Después de aplicar los insecticidas al grano, se esperan 10 dias como minimo
para su consumo. Se coloca una etiqueta en cada silo o sobre las tarimas para

indicar que se empleé insecticida y los dias que van y que faltan.

Rellenado de silos
Antes de llenar nuevamente el silo con granos, se debe tener cuidado que esté
limpio y sin residuos de granos almacenados anteriormente. Se reparan

abolladuras vy filtraciones, y se pintan por fuera para evitar el 6xido.

Despacho

En las instalaciones del centro de acopio se designara un area especifica en
donde se realizara el despacho, la unidad de venta sera el quintal para el maiz y
el frijol. Ademas en esta area se distribuiran los insumos necesarios para la
produccion.



En la siguiente grafica se muestran los pasos del proceso productivo:

Grafica 42
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Centro de Acopio de Granos Basicos
Proceso Productivo
Ao 2002
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Una de las razones principales para la conformacién del centro de acopio es el
beneficio social que tendrd en la comunidad, por eso ademas de la
concentracion y comercializacion de granos basicos, se alquilara desgranadora
y se distribuiran insumos a precios accesibles, para contribuir a reducir los

costos de produccidén agricolas.

Clase de informacién y tecnologia de las comunicaciones

Para que se administre la informacion en forma adecuada y actualizada se
utilizard una computadora, para formar una base de datos con informacién
general de los productores asociados, el volumen de produccién y tipo de
producto. También se elaborara una pagina Web para dar a conocer el centro
de acopio, los servicios y productos disponibles. En lo que respecta a las
comunicaciones telefénicas, la junta directiva hara los contactos necesarios para

solicitar una linea telefénica a las empresas respectivas.

Horarios de funcionamiento del centro de acopio

Los horarios de apertura y cierre del centro de acopio se establecen para darle
un buen servicio a los asociados:

Lunes a Viernes

8:00 a12:00 horas

13:00 a 17:00 horas

Sabado

8:00 a 12:00 horas

Los horarios también seran flexibles en época de de cosecha, esto significa que
se podra extender el horario en dias sabados o domingos. Esto lo establecera

el administrador.
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7.2.4.7  Plan corporativo

Para que se cumplan los objetivos en el centro de acopio, es importante
elaborar un plan corporativo, enumerando las estrategias mas importantes a
implementar, dentro de las cuales estan:

Estrategia corporativa

De negocios

De produccién

De compras

De mercadeo

7.2.5 Estudio administrativo legal

Para que la organizacion alcance los objetivos establecidos, los agricultores,
deben conocer y aplicar las bases administrativas y legales necesarias en la
ejecucién del proyecto.

Justificacion

Luego del andlisis de la problematica de los agricultores del Municipio, surge la
propuesta de instalacion y operacion del centro de acopio, que permita
comercializar la produccion. Los agricultores manifestaron interés en
organizarse para trabajar de forma conjunta y coordinada con el propdsito de
alcanzar objetivos y metas comunes que coadyuven al desarrollo econémico y
social. Por medio de la cooperativa se reunira toda la produccion agricola, se
negociaran mejores precios en la compra de insumos, materiales y equipo, se
facilitara el acceso al financiamiento externo en instituciones bancarias, lo que

permitird que la produccion sea rentable y genere los ingresos esperados.
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Propésitos
El propésito econémico consiste en lograr que los agricultores obtengan mas
ingresos con relacidon a su inversién, lo cual se puede lograr de la forma

siguiente:

Producir en forma eficiente, al hacer uso Optimo de los recursos de la

cooperativa.

Buscar mercado a los productos, a fin de lograr mejores precios de venta.
Establecer canales mas adecuados para la comercializacidén de los productos.
Minimizar los riesgos de produccion y comercializacion, por medio de asistencia
técnica, financiera, transporte y el manejo colectivo de los recursos.

El propésito social es facilitar el contacto entre la cooperativa y las personas de
la comunidad, para resolver asuntos de interés comun, asi como constituirse en
generador de trabajo para los pobladores del Municipio.

Visién

Visualizar el futuro implica un permanente examen de la organizacion frente a
los clientes, competencia, su propia cultura y por sobre todo discernir entre lo
que ella es hoy, y aquello que desea ser en el futuro, todo esto con relacién a
sus capacidades y oportunidades.

A continuacién se define la posicién a futuro de la organizacion:

“Ser la organizacién mds importante de la regién que recolecte la produccién de maiz y
frijol, asi como la mejor opcién de comercializacién”

Es la interrelacion entre la organizacién y sus actores relevantes: clientes,

proveedores, empleados, comunidad, accionistas, medio ambiente, suele
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denominarsele finalidad y es la concepcién implicita del por qué o razén de ser

de la organizacion.

A continuacién se define la razon de ser de la organizaciéon propuesta:

“Somos la Organizacion agricola que recolecta, comercializa y distribuye la
produccion del municipio de Jerez.

La naturaleza de nuestro trabajo nos ubica en una posicion privilegiada, porque
tenemos la responsabilidad de influir en la cultura productiva del nuestros asociados.
Buscamos permanentemente fortalecer nuestro liderazgo con la excelencia en el
servicio a nuestros clientes”

7.2.5.1 Objetivos

Estimular y mantener en los asociados la confianza en las actividades
necesarias, para que la empresa se constituya en una organizacion productiva.
Su actividad principal sera el acopio y comercializacién de los granos que se
producen en el Municipio (maiz y frijol), asi como la compraventa de fertilizantes
y agroquimicos.

Gestionar los contactos necesarios que permitan obtener préstamos que
faciliten la produccién.

Dar un servicio eficiente a los asociados, sus familiares y a la comunidad.
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7.25.2 Normas legales
Establece el conjunto de leyes, normas y reglamentos por los cuales debera

regirse el funcionamiento de la cooperativa.

Normas internas
Estas son fijadas por el consejo de administracién y avaladas en asamblea
general. Son instrumentos legales en los cuales se describe la forma de
organizacion, integracion, funcionamiento, el manejo financiero y resultados
contables, su disolucion y liquidacion y otras disposiciones generales.

Estas normas legales que regiran el funcionamiento interno de la organizacién
se elaboraran con base en los estatutos uniformes para Cooperativas Agricolas
Integrales, del Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-, y seran
presentados para su aprobacion en la Oficina de Registros de la misma.

Normas externas
Ley General de Cooperativas: Decreto 82-78 y su reglamento. Regula, fomenta
y protege la creacion y funcionamiento de las cooperativas.

Cédigo de Comercio: la cooperativa se encuentra clasificada como una sociedad
de responsabilidad limitada, por consiguiente por las obligaciones que contraiga,
responde Unicamente por el patrimonio de la misma.

Cédigo Civil: en su articulé 15, asi como los articulos 438 y 440, contiene el
procedimiento a seguir para la obtencion de la personalidad juridica y su

inscripcién como tal.

Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-: dicho
mandato se encuentra regulado por la Ley de Trabajo y Previsiéon Social, la cual
indica que se debe inscribir cuando se contratan cinco o mas personas.
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Cédigo de Trabajo: decreto 1441 del Congreso de la Republica, toda empresa
esta obligada a celebrar contratos individuales de trabajo, asi como, pagar los
salarios minimos.

7.2.6 Recursos

Con los que contara la cooperativa para su operacién seran:

7.2.6.1 Humanos

Es el recurso mas importante y vital en todo tipo de organizacion y lo constituye
el elemento humano necesario para el funcionamiento de la cooperativa,
conformada por los agricultores y los miembros de la directiva, quienes
ejerceran la autoridad dentro de la misma, contara con el siguiente personal
administrativo:

1 Administrador

1 Secretaria contadora

1 Encargados de las unidades administrativas

1 Encargado de bodega

1 Guardian

Sistemas de organizacion
Son las diversas combinaciones estables de la divisibn de funciones y la
autoridad, a través de las cuales se estructurard la organizacién expresada en

graficas y con su respectivo analisis de puestos.

Sistema lineal staff

En éste la autoridad y responsabilidad correlativas se transmiten integramente
por una sola linea para cada persona o grupo. En este sistema cada individuo
recibe 6rdenes y reporta a un solo jefe. Es uno de los mas sencillos, de facil
aplicaciéon, ya que cuando la cooperativa lo requiera podra incorporar asesorias
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técnicas, las cuales no interferiran directamente en las decisiones, politicas y

procedimientos establecidos, por ser su funcién a nivel de asesoria.

Ventajas:

Es sencillo y claro.

No hay conflictos de autoridad, ni fugas de responsabilidad.

Se facilita la rapidez de accién.

Se crea una firme disciplina, porque cada jefe adquiere toda su autoridad, ya
que los subordinados saben a quien reportar.

Es mas facil y util en la pequefia empresa.

Desventajas:

Se carece de especializacién.

Se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento de la empresa.

Es dificil capacitar a un jefe en todos los aspectos.

Se facilita la arbitrariedad, porque cada jefe tiene cierto sentido de propiedad de

su puesto.

Sistema de Organizacién Propuesto

El sistema organizacional, para reestructurar la cooperativa sera lineal staff, al
considerar que la empresa propuesta es pequena, y que al utilizar una linea
directa de autoridad y responsabilidad, se favorece a la unidad de mando y se

simplifica su manejo.

Estructura de la organizacion

Define el trabajo de la organizacion, la asignacién entre posiciones, grupos,
departamentos, divisiones, y el logro de la coordinacién necesaria para alcanzar
en su totalidad los objetivos establecidos. Como se muestra en la siguiente

grafica.



Grafica 43

Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Centro de Acopio de Granos Basicos

Estructura administrativa

Aino 2002

Asamblea General

500

Comin e
Junta Directiva
Comiteé de
Educacién
Administracién
| |
Produccion Ventas Contabilidad
|
Bodega

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

La estructura propuesta se basa en el sistema de organizacién lineal staff,

porque ademas, de las lineas directas de autoridad, se tendra la asesoria del

Instituto Nacional de Cooperativas.
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Funciones basicas
Se describen a continuacion las principales funciones, de los puestos del
organigrama de la cooperativa.

Asamblea General
Toma las decisiones sobre las diferentes actividades que se realizaran, aprueba

y modifica el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos.

Comité de Vigilancia

Controla y fiscaliza las diferentes operaciones de la cooperativa.

INACOP
Instituto Nacional de Cooperativas, institucion que se encarga de fiscalizar,

controlar y supervisar a las cooperativas en el ambito nacional.

Junta Directiva

Ejecuta las decisiones de la Asamblea General.

Comité de Educacién
Proporciona asesoria a los asociados en asuntos de tipo cooperativista, elabora
programas de capacitacién, salud y conservacién ambiental.

Administracién
Planifica, ejecuta y controla las actividades de las unidades de la cooperativa,
con el proposito de alcanzar los objetivos trazados.

Produccion
Garantiza una produccion Optima en cuanto a cantidad y calidad, provee los
insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las labores productivas.



502

Ventas

Localiza mercados potenciales, investiga las acciones externas a la cooperativa
en cuanto a la demanda, oferta, precios, para tener una informacion real en la
toma de decisiones para establecer, cobertura, calidad, porcentajes de utilidad
y los mejores canales de distribucion.

Contabilidad
Lleva registros contables, elabora los estados financieros, conciliaciones
bancarias y controla el pago de jornaleros.

Bodega

Mantiene actualizado el inventario del producto que ingresa y egresa de bodega.

7.2.7 Recursos financieros

Son los medios econémicos con los que se cuenta para llevar a cabo un
proyecto. Estos recursos son importantes pues en funcién de los mismos que
se puede evaluar la conveniencia de la inversion.

A continuacién se detallan los recursos financieros que el proyecto necesita para

su funcionamiento:

7.2.7.1 Inversion fija
Esta constituida por todos los recursos permanentes con que cuenta o dispone
el proyecto, tomando en cuenta la inversion que se realizara en el desgranado,

recepcion, almacenamiento y distribuciéon de los productos.

Los bienes de capital indispensables para poder instalar el centro de acopio de

acuerdo a las necesidades minimas quedan descritos en el cuadro siguiente:
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Cuadro 139
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Centro de Acopio de Granos
Inversion Fija
(Cifras en Quetzales)

Concepto Unidades Vglor' Total
Unitario

Mobiliario
Silos de aluminio 15 2,000 30,000
Escritorios 05 500 2,500
Sillas secretariales 05 200 1,000
Sillas para recepcidn 10 30 300
Archivo de metal 01 800 800
Estanterias de Metal 02 200 400
Mostrador de Madera 01 500 500
Escaleras de metal 02 450 900
Equipo
Maquina sumadora 02 500 1,000
Maquina selladora sacos 02 675 1,350
Carretilla manual 03 500 1,500
Basculas 02 1,100 2,200
Desgranadora de maiz 01 15,000 15,000
Equipo de computo 01 6,000 6,000
Arma tipo escopeta 01 3,000 3,000
Otros
Gastos de Instalacién 01 1,000 1,000
Total Inversion Fija 67,450

Fuente:Investigacion de campo Grupo EPS. primersemestre 2002

El cuadro anterior muestra la forma como se integra el mobiliario y equipo
necesarios para iniciar con las operaciones en el centro de acopio, se puede
apreciar que se incluyen articulos para labores del personal de oficina, ademas

como lo necesario para brindar la atencién adecuada a los asociados.



504

7.2.7.2 Inversion en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo esta compuesta por los recursos destinados
para cubrir los gastos de operacién y /o del giro normal durante un periodo de
dos meses al inicio del centro de acopio. Este garantiza la funcionalidad y
puesta en marcha del proyecto. Considera los aspectos de la combinacién de

los recursos disponibles del proyecto y la generacion de utilidad por rotacion de

activos.
Cuadro 140
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Inversién en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Compra de maiz 58,500
Compra de frijol 78,750
Inseticidas y preservantes 500
Nylon 350
Viaticos 300
Combustibles ylubricantes 100
Fletes 3,000
Propaganda y publicidad 2,000
Tarimas 1,300
Sacos 1,500
Total en capital de trabajo 146,300

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se muestran los gastos en que incurrira el Centro de
Acopio para iniciar operaciones, y se estima que los mismos se realizaran en los
primeros dos meses funcionamiento del proyecto. El rubro mas importante lo
constituye la primera compra de granos de la produccion del Municipio.

7.2.7.3 Inversion total
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La inversion total estd compuesta por la inversién fija o bienes de capital y la
inversién en capital de trabajo o circulante.

A continuacién se presenta la inversién total para poner en marcha el centro de
acopio en Jerez.

Cuadro 141
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Inversion fija 67,450
Inversidn en capital de trabajo 146,300
Inversion Total 213,750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

La inversién total del centro de acopio muestra el monto de recursos
financieros con los que el proyecto debe contar para iniciar con las operaciones.
Estos recursos seran aportados por asociados, un préstamo bancario y el

crédito comercial otorgado por empresas privadas.

7.2.7.4 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento estan constituidas por los recursos monetarios
y/o financieros requeridos para poner en marcha el proyecto. Las fuentes son

internas y externas.
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Internas
Estan constituidas por aportes de los socios cooperativistas, con un unico aporte
por valor de Q 200.00, con éste los asociados podran gozar de todos los
beneficios de la cooperativa, es decir, la venta de su producto a mejores
precios, comprar insumos a menor costo y servicio de desgranadora a bajo
costo. Se estima que la cooperativa estara formada por 850 asociados, los
cuales aportaran Q 170,000.

Externas
Estos aportes de fondos tienen origen en instituciones que no forman parte del
proyecto, pero que son importantes para darle la viabilidad que necesita para
iniciar operaciones. Dentro de estas instituciones se pueden mencionar los
bancos y las financieras, que forman parte del sistema financiero nacional,
instituciones de cooperacion internacional y cooperativas. Adicional a estas

instituciones, el crédito que ofrecen las empresas de servicios.

Segun el estudio inicial, el proyecto no requiere una inyeccion de capital
externo para iniciar operaciones. De acuerdo a las necesidades del centro de
acopio se podra solicitar un préstamo bancario. La garantia la constituye el
edificio propiedad de la cooperativa donde ademas funciona la misma; El banco
que ha otorgado recursos financieros con anterioridad es el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. (BANRURAL), lo que permite que los fondos sean otorgados con
mayor facilidad. Otro medio de financiamiento que obtendra el Centro de Acopio
es el crédito comercial de noventa dias plazo proporcionado por las empresas
distribuidoras de insumos agricolas. De acuerdo con estudios realizados,
ademas estas instituciones proveen la asistencia técnica que permita el uso
adecuado de los productos, asi como el manejo bajo las mas estrictas medidas
de seguridad de los mismos.
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Para lograr obtener estos recursos es necesario que se firmen documentos de
crédito al plazo estipulado. EIl centro de acopio vendera los insumos agricolas
(de contado) a sus asociados en un tiempo maximo de dos meses, pero el
plazo para cancelar la obligacion es de tres meses, esto permitira obtener
recursos financieros en efectivo e invertirlos de acuerdo a las necesidades del
proyecto.

Este tipo de financiamiento tan amplio se obtendra una sola vez en el afno, pues
los insumos agricolas se venderan en época de siembra, lo cual permite que los
articulos se vendan en su totalidad y se logre obtener los flujos de efectivo
deseados.

A continuacién se presenta el detalle de los insumos que seran adquiridos:

Cuadro 142
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Compra de Insumos Agricolas Crédito 90 Dias
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Cantidad Costo Q. Costo

Producto medida Compra Mayorista Total
Gramoxone 5 litros 850.00 105.00 89,250.00
Gesaprin 1 libra 4,250.00 10.00 42,500.00
urea 1 quintal 850.00 78.00 66,300.00
folidol 1 litro 850.00 46.00 39,100.00
16-20-0 1 quintal 850.00 55.00 46,750.00
Total 283,900.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra los insumos agricolas mas utilizados por los
productores del Municipio en las plantaciones de frijol y maiz.
Estos mismos productos seran vendidos por el centro de acopio de la manera

siguiente:
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Cuadro 143
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Venta de Insumos Agricolas
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Cantidad a Precio Q.

Producto Medida Comprar Mayorista Venta Total

Gramoxone 5 litros 850 116 98,600
Gesaprin Libra 4,250 12 51,000
Urea Quintal 850 87 73,950
Folidol Litro 850 51 43,350
16-20-0 Quintal 850 61 51,850
Total 318,750

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Al comparar los cuadros de compra y venta de insumos agricolas, es claro
establecer que el centro de acopio obtendra una ganancia de Q34,850.00 por la
venta de estos productos, pero lo mas importante de esta actividad es que los
Q318,750.00 quetzales de venta estaran disponibles para cubrir necesidades
financieras del proyecto durante el plazo del crédito otorgado. Esto constituye
una fuente de financiamiento importante por la cantidad de recursos disponibles,

pero ademas proporciona una renta al proyecto.

7.2.7.5 Estado de resultados
El estado de resultados, contiene los datos que manifiestan el desarrollo y

aprovechamiento oOptimo de los recursos del proyecto, obteniéndose la
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rentabilidad necesaria para el funcionamiento que garantiza el negocio en
marcha.
Para la obtencién de los resultados del centro de acopio se integra las ventas

costo y gastos del proyecto.

Venta a mayoristas

De acuerdo a los canales de comercializacion propuestos, el centro de acopio
venderd a mayoristas y minoristas la demanda de granos basicos de la
localidad.

El cuadro siguiente muestra el total de las ventas efectuadas a mayoristas:

Cuadro 144
Municipio de Jerez Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Integracion de Ventas a Mayoristas
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Precio de

Producto . Cantidad Venta Total
medida Venta

Frijol Quintal 651 225 146,475

Maiz Quintal 5,093 75 381,975

Total venta a mayoristas 5,744 528,450

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior se puede observar la venta a mayoristas, la cual equivale

al setenta por ciento de la produccion a acopiar por el proyecto.
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Venta a minorista
De acuerdo a lo establecido a continuacién se muestra la venta a minorista.

Cuadro 145
Municipio de Jerez Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Integracion de Ventas a Minoristas
(Cifras en Quetzales)

Producto Unlda.d de Cantidad Precio de Venta Total
medida Venta

Frijol Quintal 279 250 69,750

Maiz Quintal 2,182 90 196,380

Total venta a mayoristas 2,461 266,130

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro anterior muestra las ventas que el centro de acopio a minoristas, las
cuales representan un treinta por ciento de la demanda total.

Ademas de las ventas de granos basicos a mayoristas y minoristas, el centro de
acopio también vendera insumos agricolas y prestara el servicio de desgranado
de maiz.

El cuadro siguiente muestra la integracion total de las ventas del centro de
acopio para el primer afio de funcionamiento.

Cuadro 146
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Integracion de Ventas
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Venta

Producto medida Cantidad Total
Frijol Quintal 930 216,225
Maiz Quintal 7275 578,355
Desgranado Quintal 9080 9,080
Insumos 318,750
1,122,410

Total ventas
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002
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El cuadro anterior muestra el detalle de las ventas que el centro de acopio
tendra en el periodo fiscal de su funcionamiento, también se observa los

productos que se ofrecen al asociado.
Los costos por producto que ofrece el centro de acopio se presentan a

continuacion:

Cuadro 147
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Integracion de Costos
(Cifras en Quetzales)

Costo Directo Costo

Producto Cantidad Unitario Total
Frijol 930.00 200.00 186,000
Maiz 7,275.00 65.00 472,875
Fletes s/ compras 8,205.00 1.00 8,205
Desgranado 5,176
Insumos 283,900
Total 956,156

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior se muestra como se conforma el costo por producto del

centro de acopio.

El estado de resultados es la herramienta financiera que muestra el resultado
de las operaciones obtenidas en un periodo determinado, ademas se pueden
observar los ingresos, costos, gastos de operacion, de venta, financieros y
utilidades obtenidas.

En el cuadro siguiente se presenta el estado de resultados para el primer ano

de funcionamiento del proyecto.



Cuadro 148
Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto Centro de Acopio de Granos

Estado de Resultados
(Cifras en Quetzales)
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Ventas .122.418
Costo de venta 955.128
Ganancia directa en ventas 167.290
Gastos de venta

Material de empaque 6.504
Ganancia marginal 160.786
Gastos de operacion 140.993
Gastos de administracion 107.451
Sueldos 63.912

Bonificacién Dto. 7-2000 10.125

Prestaciones legales 18.614

Servicios generales 1.400

Papeleria y utiles 1.200

Depreciaciones 10.800

Amortizacion Gts. instalacion 200

Renta 1.200

Gastos de venta 33.542
Sueldos 19.200

Bonificacién Dto. 7-2000 3.000

Prestaciones Legales 5.592

Publicidad 3.250

Renta 1.200

Tarimas 1.300

Ganancia antes de impuesto 19.793
ISR 6.136
Ganancia neta 13.657

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro anterior muestra el movimiento contable del centro de acopio en el

primer afno de funcionamiento, el cual permite establecer que luego de deducir
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los costos y gastos de funcionamiento y el impuesto sobre la renta, el proyecto
obtiene una utilidad en el periodo.

Esto muestra que es viable y auto sostenible de manera financiera, y ademas le
permitira reinvertir las utilidades generadas con el tiempo en beneficio de los
asociados.

Para poder apreciar la rentabilidad del proyecto, a continuacion se presenta el

estado de resultado proyectado a cinco afnos.

Cuadro 149
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos
Estado de Resultados Proyectado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afno 5
Ventas 1.122.418 1.1583.517 1.184.367 1.216.496 1.253.314
Costo de venta 955.128 981.596 1.007.865 1.035.202 1.062.270
Ganancia directa en venta 167.290 171.921 176.502 181.294 191.044
Gastos variables de venta 6.504 6.674 6.850 7.027 7.203
Ganancia Marginal 160.786 165.247 169.652 174.267 183.841
Gastos de administracion 107.451 110.675 112.888 115.146 122.055
Gastos de venta 33.542 34.548 35.239 36.296 38.474
Ganancia antes impuesto 19.793 20.024 21.525 22.825 23.312
ISR 6.136 6.208 6.673 7.076 7.227
Ganancia neta 13.657 13.817 14.852 15.749 16.085

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro anterior muestra la viabilidad financiera del proyecto, en los cinco
anos de funcionamiento proyectado tiene ganancia en operacion, lo que lo hace
auto sostenible. Esta ganancia sera reinvertida en beneficio de los asociados.
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Presupuesto de caja

Esta herramienta financiera muestra el origen y destino de los fondos con los
que cuenta el proyecto centro de acopio. Es muy importante conocer las
aplicaciones que el efectivo tendra en el desarrollo normal de las operaciones,

para poder planear de mejor forma el uso adecuado de los recursos.

Para este rubro tan importante como los son los flujos de fondos, se presenta el
siguiente cuadro y el analisis del comportamiento de los recursos monetarios
del centro de acopio. El estudio se hace para el primer afio y proyectado a los

primeros cinco arnos de operacién del proyecto.
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Los flujos de efectivo que muestra el proyecto, indican una sana estabilidad
financiera y la liquidez para cumplir con las obligaciones, ademas permitira
ampliar la prestacion de servicios.
Cuadro 151
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto Centro de Acopio de Granos

Presupuesto de Caja Proyectado a Cinco Anos
(Cifras en Quetzales)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos 1,292,410 1,259,638 1,304,304 1,351,285 1,403,852
Saldo Inicial 0 106,121 119,937 134,789 150,538
Cuota inicial asociado: 170,000 0 0 0 0
Ventas del periodo 1,122,410 1,153,517 1,184,367 1,216,496 1,253,314
Egresos 1,186,289 1,139,701 1,169,515 1,200,747 1,237,229
Inversion Fija 67,450 0 0 0 0
Inversion capital trabaj 9,050 0 0 0 0
Compras 956,156 981,596 1,007,865 1,035,202 1,062,270
Gastos Variables 6,504 6,674 6,850 7,027 7,203
Gastos de Admon. 107,451 110,675 112,888 115,146 122,055
Gastos de Venta 33,542 34,548 35,239 36,296 38,474
Impuestos 6,136 6,208 6,673 7,076 7,227
Saldo final 106,121 119,937 134,789 150,538 166,623

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

7.2.8 Evaluacién del Proyecto
De acuerdo al propdésito con el que fue creado, el Proyecto Centro de Acopio de
Granos, puede evaluarse de dos formas, social y financiera simple.

7.2.8.1 Impacto Social
Una de las razones principales para la conformacién del Centro de Acopio es el
beneficio social que podria tener en la comunidad la organizacion de toda la
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poblacién. Esta seria el punto de partida para que en el Municipio se logren
obtener acuerdos sociales en las areas que se deseen desarrollar y obtener de

esa manera mejoras en su nivel de vida.

Adicional a esto, se brindara asistencia técnica gratuita para mejorar la
produccién y mejor precio al comprar los insumos agricolas.

Generacién de empleo.

7.2.8.2 Evaluacion Financiera Simple

El objetivo principal es medir o establecer los indicadores que muestren el
resultado del proyecto, y en funciéon de este analisis establecer la conveniencia
de llevarlo a cabo.

A continuacion se presenta la evaluacion que permitira medir el rendimiento y
rentabilidad del proyecto.

Utilidad bruta en ventas
Este se establece dividiendo la utilidad bruta en ventas entre las ventas netas
del periodo que se evalua.

Margen de Utilidad Bruta
Formula:

Utilidad bruta en ventas Q167,290.00
Ventas Q1,122,418.00

= 14.90%

El porcentaje del 14.90% es lo que el centro de acopio tiene disponible para
cubrir los gastos de operacién. De acuerdo con el propésito de beneficio social
del proyecto, este porcentaje es suficiente para mantener el negocio en marcha.



517

Rentabilidad de la Inversién
Se analiza la rentabilidad sobre la inversion de Capital de Trabajo del proyecto

centro de acopio.

Rentabilidad de la Inversion
Formula:

Utilidad neta _ Q13,657.00 _ 20.25%
Inversion Capital de Trabajo Q67,450.00 '

De acuerdo a la inversion fija del proyecto, la rentabilidad del 20.25% para el
primer afno, permite establecer que el proyecto cubre todos sus costos y gastos,
y en la medida que vaya creciendo se podra obtener un elevado grado de
eficiencia en el uso del activo fijo.

El proyecto sugiere una buena alternativa de desarrollo organizacional con los

beneficios econdémicos minimos para permanecer en el mercado.

Punto de equilibrio en valores

Es una herramienta financiera que permite medir la eficiencia de operacién y
determinar en que momento el proyecto no obtiene ganancias pero tampoco
pérdidas. Muestra cuando las ventas cubren con exactitud los costos y gastos

del centro de acopio.

Formula Punto de Equilibrio

Gastos fijos
% Ganancia Marginal

Para el centro de acopio estos son los datos para obtener el punto de equilibrio

Ventas de Periodo Q1,122,418.00
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Ganancia marginal Q160,786.00

El porcentaje de ganancia marginal es del 14% sobre el total de las ventas.

Formula Punto de Equilibrio

140993 1,007,093
14%

El punto de equilibrio para el centro de acopio se obtendra al efectuar ventas

por Q1,007,093.00 las cuales seran suficientes para cubrir los costo y gastos de

operacion.

7.2.9 Denominacion

Para el desarrollo de sus actividades administrativas, comerciales y operativas,
se mantendra la actual denominacion Cooperativa Agricola Integral R.L. Jerez
de la Frontera, que tendr4 como actividad principal reunir y comercializar la
produccién de granos del Municipio.

7.2.10 Proyeccion social

La proyeccién social al Municipio estda en funcién de constituirse en un ente
generador de empleo para los habitantes, lo cual incidira en el incremento del
nivel de ingresos de la poblacion que de manera indirecta beneficiara otros
sectores econdmicos de la regidon, facilitandoles la adquisicibn de equipo,
materiales e insumos agricolas a precios favorables, asi como transporte para
el traslado de la produccion.

Ademas, fomentara la educacién en materia cooperativa y la especializacion de
los asociados en las tareas asignadas, afiliandose a mediano plazo a otras
instituciones, con el objetivo de cumplir con los fines propuestos.

7.2.11 Proyeccién econémica
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Se persigue contribuir a resolver de mejor forma las necesidades de las familias
de los asociados, proyectandose hacia el crecimiento econémico permanente, lo
gue se obtendra si se logra hacer conciencia en los asociados de usar en forma

Optima los recursos.

Al comercializar la produccién en forma global se obtendran, precios mas justos,
dada la calidad del producto que se ofrecera en el mercado. Se utilizara un nivel
tecnoldgico intermedio, el mas usual en la regién, y por consiguiente, el mas

rentable para los productores.

7.2.12 Proyeccioén cultural

Consistirda en mejorar el nivel cultural y educativo mediante la organizacién de
cursos de capacitacion, seminarios de educacion cooperativa, seminarios de
administracion financiera agricola, etc. con el fin de que los asociados
adquieran nuevos conocimientos sobre tecnificacion de la produccién al
establecer sistemas de planificacién, por medio de los cuales; desde el inicio
del proyecto se conozcan los procedimientos en la aplicacibn de nuevas
técnicas de cultivo, asi como el uso adecuado de insumos, lo que dara como
resultados mayor produccién y por consiguiente un desarrollo econémico de los

asociados y del Municipio.

7.2.13 Proyeccion tecnologica

Uno de los objetivos de la Cooperativa es lograr el incremento del volumen
actual de produccion, buscando con ello tener mas produccidén que comercializar
y mas mercado que abarcar; por lo que ésta se encaminara a implantar el uso
de la tecnologia que permita, con la asesoria de Instituciones del Gobierno y la
iniciativa privada. Lograr dicho objetivo. Para lograr dicha proyeccion es de
suma importancia que el area de capacitaciébn desde el inicio del proyecto,
desarrolle nuevas técnicas de cultivo logrando con ello superar el nivel

tecnoldgico que actualmente tiene.
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7.3 PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLO
La siguiente propuesta proporciona una vision general del proyecto de engorde

y destace de pollos para demostrar su viabilidad, a través de los estudios de
mercado, técnico, financiero y administrativo legal. Se propone invertir en una
asociaciéon de productores de pollos de engorde para el consumo de los
pobladores del Municipio, debido a que actualmente, la demanda existente
provoca que el mercado sea insuficiente, y para que exista el producto al
alcance de todos la distribucién y venta se tiene disefiado que sea por medio de
tiendas de productos de consumo popular.

7.3.1 Justificacion

Actualmente en el Municipio no se explota esta actividad de manera que cubra
la demanda de mercado, ya que sbélo hay una persona que se dedica a la
crianza segun se muestra en el diagnostico. Las razones que generaron la
presente propuesta son: Es un producto de consumo diario y la inversion se
recupera a mediano plazo, lo cual traerd como beneficio una creciente

generacion de ingresos a las personas que se dediquen a esto.

Con la crianza de pollos y posterior destace, se beneficiaran varias familias,
tanto los productores como los consumidores ya que la produccién actual cubre
un promedio del 6%. La propuesta pretende incrementar la produccion en un
90% de la actual para satisfacer la necesidad del Municipio que actualmente no
se cubre por no existir la infraestructura ni el financiamiento adecuado para la
misma, y en minima parte se compensa comprando la carne en los municipios
cercanos que si producen pero que debido a la distancia su precio sube y la
adquisicién no es constante por la falta de capacidad de pago de los pobladores;
al establecerse el negocio de destace se podria ir comercializando con otros

municipios que aun no cuentan con accesibilidad a la carne de pollo.
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En el proyecto participaran cinco personas: dos para engorde y destace, dos
para comercializacién y almacenamiento y, un administrador que se encargara
de toma de decisiones en los niveles administrativo y financiero; éste ultimo
supervisara al personal responsable de cada area. La duracién del mismo es
por tiempo indefinido, ya que el producto final es un bien de consumo popular
gue tiene demanda durante todo el afo.

7.3.2 Objetivos

El proyecto tiene como objetivo crear una alternativa para la diversificacion
agropecuaria en la poblacion, a través de desarrollar en ella un espiritu de
solidaridad, respeto mutuo y unién, al emprender una actividad productiva.

A continuacién se presentan los objetivos generales y especificos que se

pretende alcanzar con la produccion.

7.3.2.1 Generales

Que exista produccion para satisfacer la demanda actual del Municipio, durante
todos los meses del afo, a precios bajos, para que este alimento pase a formar
parte de la dieta alimenticia. Todo esto se podra lograr al instalar a los pollos
en un lugar seco durante todo el ano, lo cual evitara contraer enfermedades por

exceso de agua, y suciedad que atrae a las plagas de moscas.

Dar a conocer a la poblacién que el proyecto de destace de pollos, va a mejorar
sus ingresos, elevar el nivel de vida de los productores, crear nuevas fuentes de

trabajo y aumentar la produccién en el sector pecuario.
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7.3.2.2 Especificos

e Cubrir la demanda en todo el Municipio.

e Mejorar las condiciones de crianza para evitar pérdidas por muerte de
pollos.

e  Aumentar la rentabilidad y reducir costos.

e Demostrar que es factible la produccion de pollos de engorde.

e Generar fuentes de empleo.

e Promover la importancia y los beneficios que se obtienen con el
financiamiento para la produccion.

e Acceso a asistencia técnica para la crianza y destace de pollos.

7.3.3 Estudio de mercado
La finalidad del estudio de mercado es comprobar que existe un numero

suficiente de individuos que estan dispuestos a consumir el producto, dadas las
condiciones favorables en la demanda y la oferta. A continuacién se presenta
una serie de pasos que deberan seguirse para determinar si el producto que se

introducira en el mercado es rentable o no.

En el municipio de Jerez, son pocas las personas que se dedican a la crianza de
pollos para la venta. Por lo regular los habitantes no consumen pollo, y cuando
lo hacen es porque los han criado en sus propias casas, lo cual evidencia que

no existe ningun productor que cubra esta demanda alimenticia en el Municipio.
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7.3.3.1 Identificacion del producto
El producto final que se pretende obtener es carne de pollo destazado para

consumo humano, que va a satisfacer la demanda existente en el Municipio.

Clase de producto: pollos de engorde

Caracteristicas del producto, el pollo ofrece una carne con excelentes
cualidades nutricionales, facilmente digerible pues su grasa esta adosada a la
carne propiamente dicha, no la tiene entre las fibras de los tejidos. Ademas de
ser una carne relativamente barata, es sumamente versatil, ya que se presta a
todas las preparaciones y métodos culinarios posibles.

Uso del producto: en los ultimos afios, el pollo ha ido ganando espacio en la
comida de cada dia.

Su origen cientifico: “Su nombre proviene del latin pollus, que significa animal
joven en general.”®

Su origen geografico: fue domesticado en la India alrededor del afo 4000ac,
pasando luego a Grecia a través de Persia. En un principio, no fue apreciado
especialmente por sus cualidades gastrondmicas, sino hasta en el siglo XVII, al
principio por la burguesia y luego por las clases mas altas.

Clima: las aves crecen y se desarrollan mejor en clima calido.

Ciclo de vida: son animales de 4.8 a 7.67 libras de peso vivo, obtenido en un
ciclo de 40 a 49 dias, con una alimentacion diferente para cada etapa de ese
ciclo, variando sus especificaciones nutricionales de acuerdo a la necesidad del
pollo con respecto a su edad.

Principales productores: a nivel mundial son Hong Kong, Estados Unidos,
Brasil, Francia, China y Venezuela

Plagas y enfermedades: la enfermedad que comunmente ataca a los pollos es
la viruela, ésta les afecta en la época seca; también existen unos insectos

'® Scannone, htt://www.eluniversal.com/
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llamados piojillos, que atacan a las aves extrayendo la sangre del cuerpo y

provocandoles la muerte.

7.3.3.2 Usos del producto

El producto es para el consumo de la poblacién, tiene nutrientes que satisfacen
las necesidades del cuerpo humano. La carne de pollo es una carne blanca,
especialmente la pechuga, muy conveniente desde el punto de vista nutricional,
pues es bajo su aporte de calorias. Los aportes para mejorar las razas de
animales de engorde y su buena alimentacion, permiten obtener ejemplares de
muy buena calidad gastronémica.

Existen varias formas de consumo: Industrial, se utiliza para el proceso y
fabricacion de embutidos, jamones, salchichas, croquetas y otros. Habitual,
para la preparacion de platillos en restaurantes, hoteles, comedores y consumo
en el hogar.

7.3.3.3 Variedades existentes

Las razas mas utilizadas para producir pollos de engorde son: Avinana Farms,
Arbor Acres, Pilch, Hubbard y Ross. Aunque la mas utilizada por su crecimiento
rapido es la Arbor Acress.

7.3.3.4 Analisis de la oferta

Podemos decir que oferta es la cantidad de bienes o servicios que un productor
esta dispuesto a vender en el mercado a un precio determinado, estableciendo
una unidad de tiempo. La oferta es importante conocerla en cuanto a
caracteristicas, como cantidad, localizacién y precios que determinan si la
produccién tiene oportunidad de competir en el mercado.
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7.3.3.4.1 Oferta total

La oferta total indica cuanto producto se puede poner a disposicién de los
consumidores tanto nacionales como internacionales. Para calcular dicho indice
es necesario conocer la producciéon nacional, que estd comprendida por la
sumatoria de todas las producciones de todos los departamentos del Pais mas

las importaciones que se realicen.

Cuadro 152
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Carne de Pollo
Periodo 1995 - 2004

Produccion
Ano nacional Importaciones Oferta Total
(miles de libras) (miles de libras) (miles de libras)

1995 194,316 870 195,186
1996 204,032 3,678 207,709
1997 214,717 237 214,953
1998 224,207 1,087 225,294
1999 233,497 703 234,200
2000 242,887 2,192 245,080
2001 252,278 2,485 254,762
2002 a/ 261,668 2,777 264,445
2003 271,058 3,070 274,128
2004 280,449 3,362 283,811

a/ datos estimados al 2002.
Fuente: Anuario agricola BANGUAT, compilado comercio exterior. INE.

En este cuadro, la oferta total muestra la produccién total de pollo de todo el
pais en un determinado tiempo. Segun los datos proyectados el
comportamiento tiende a aumentar cada ano. Sivemos los datos del afio 1995
con relacion al 1996 hubo un incremento del seis por ciento (6%) en el consumo,

pero en los Ultimos afios el porcentaje se mantiene en tres por ciento (3%) lo



526

cual indica que el consumo ha disminuido, también notamos que la produccion

interna ha aumentado y las importaciones no han tenido mayor incremento.

7.3.3.5 Analisis de la demanda

Demanda es la cantidad de bienes y servicios que en el mercado se requieren
para buscar la satisfaccibn de una necesidad especifica y a un precio
determinado, que esté al alcance de la mayoria.

7.3.3.5.1 Consumo aparente

El consumo aparente nos indica que todo el producto producido en el Pais, mas
todo lo importado hace una sumatoria que compone la oferta total, a esta
sumatoria se le restan las exportaciones y se obtiene el producto real que esta

a disposicion de los consumidores nacionales.
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Cuadro 153
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histético y Proyectado de Carne de Pollo
Periodo 1995 - 2004
( En miles de libras)

~ . . Oferta .. Consumo
Ano Produccion Importacion Total Exportacion Aparente
1995 194,316 870 195,186 1,447 193,739
1996 204,032 3,678 207,709 228 207,482
1997 214,717 237 214,953 273 214,681
1998 224,207 1,087 225,294 361 224,933
1999 233,497 703 234,200 0 234,200
2000 242,887 2,192 245,080 1,290 243,790
2001 252,278 2,485 254,762 1,566 253,196
2002 a/ 261,668 2,777 264,445 1,842 262,603
2003 271,058 3,070 274,128 2,118 272,010
2004 280,449 3,362 283,811 2,394 281,417

a/ Datos estimados por medio del método de minimos cuadrados
Fuente: Anuario agricola BANGUAT, compilado comercio exterior. INE.

Las cifras que componen el consumo aparente del pollo, histéricamente han
subido. En la proyeccion, segun el método de minimos cuadrados, tiene el
mismo comportamiento positivo, esto quiere decir que el consumo de este
producto aumenta cada afo.

7.3.3.5.2 Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es todo aquel conglomerado de consumidores, a
quienes la oferta total no es capaz de proveer, por lo tanto es importante que
para la planificacién de cualquier proyecto la demanda sea positiva.
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Cuadro 154
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Carne de Pollo
Periodo 1995 - 2004

(En miles)
- . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo Aparente .
Insatisfecha

1995 119,345 193,739 74,393
1996 122,729 207,482 84,752
1997 126,209 214,681 88,471
1998 129,590 224,933 95,343
1999 132,964 234,200 101,236
2000 136,625 243,790 107,165
2001 140,051 253,196 113,146
2002 a/ 143,575 259,826 116,251
2003 147,071 268,940 121,870
2004 150,566 278,054 127,488

a/ Datos estimados
Fuente: Anuario agricola BANGUAT, compilado comercio ext. INE.

La demanda insatisfecha tiene un comportamiento ascendente, debido a que el
consumo aparente supera ampliamente la demanda potencial, ademas el
aumento de la demanda insatisfecha es muy estable de acuerdo a las

proyecciones al afio 2004.

En el cuadro anterior se hace referencia a datos a nivel nacional en miles de
personas. En el primer afno (1,995) se observa que 7,956,000 personas no
cubren su demanda de carne de pollo en un 38%, estos datos son a nivel
nacional con tendencias ascendentes para cada ano.

7.3.3.5.3 Demanda en el municipio de Jerez

La mayor demanda de consumo la tienen los pobladores de la cabecera y de la
aldea Esmeralda, pero ésta no es cubierta actualmente, ya que existe solamente
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un punto de venta del producto, aproximadamente de dos pollos diarios, y son
vendidos en su totalidad. Un dato curioso es que cuando existen algunas
actividades sociales como fiestas, velorios etc., la demanda tiende a subir.

Se toma en cuenta la cantidad de habitantes que tiene el Municipio, ya que la
mayor venta sera dentro del mismo, se empezara por cubrir a los pobladores
que a ha fecha no tienen quien les abastezca de esté producto, cuando el
proyecto ya esté establecido, podrian pensar su asociados en expandir el

mercado para otros Municipios.

Para calcular la demanda insatisfecha del Municipio se toma la poblacién total
de 5,460 habitantes de los cuales restamos la poblacion menor de 5 aros
estimada que aun no consume carne de pollo y es de 1,199. Con esta

informacion se calculan los siguientes datos:

Demanda Potencial: 5,460 ( -) 1,999 = 4,261
4,261 habitantes ( X ) 15 libras de pollo = 63,915 libras

Consumo Per capita

Produccion actual segun diagnéstico : 2 pollos de 5 libras cada uno diarios
10 libras ( X) 365 dias = 3,650 libras anuales

Demanda insatisfecha = Demanda potencial ( - ) Produccién actual
= 63,915 (-) 3,650
= 60,265

Como se aprecia en la informacioén anterior un 94% de la demanda no se cubre

actualmente, con la propuesta se pretende cubrir una parte de esta. La
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demanda insatisfecha a nivel Municipio, se determin6 a través de la
investigacidn de campo donde observamos que un porcentaje alto de la

poblacion no consume la carne de pollo por no tener un lugar para comprar.

7.3.3.6 Precio

Actualmente el precio de pollo en el Municipio es de Q7.50 por libra con
menudos, y de Q8.50 sin menudos. El precio que se propone en este proyecto
es de Q7.50 con o sin menudos al consumidor final, y cuando exista
intermediario (tiendas) el precio sera de Q5.60 por el volumen de compra, para
que éste lo venda al precio que el consumidor final paga.

7.3.3.7 Proceso de comercializacion

Al investigar en forma integral la oferta y la demanda es importante realizar un
estudio de las actividades de la comercializacion, que tienen por objetivo hacer
llegar la produccion al consumidor final. Se pudo determinar que el canal actual
de comercializacion de pollo en Jerez esta en el nivel cero, es decir, que corre a

cargo del productor.

Se requiere que la comercializacion sea practica en sus acciones de venta y
distribucién. También, se requiere la intervencion de otros participantes en este
proceso, esto permitird que el productor pueda acopiar el producto, contactar
consumidores finales y mercados potenciales. Se debe evitar el desequilibrio
entre la oferta y la demanda, para que el producto tenga una buena dispersion y
el productor defina precios justos que mejoren los margenes de
comercializacion. Lo anterior tendrd como resultado mayor aceptacion en el
mercado y se podra cubrir la demanda del Municipio.
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Concentracion

El pollo en pie estara ubicado en la granja en la aldea Esmeralda y en el mismo
lugar se realizara el proceso de destace en las instalaciones adecuadas para
esta actividad y trasladar al detallista, el se encargara de distribuir al consumidor

final.

Equilibrio

Este proceso consiste en ajustar la oferta y la demanda de un producto, en
consideracion del tiempo, calidad y cantidad. Permite mantener y preservar la
existencia de los productos, desde el momento de su produccion hasta su
utilizacién. Se mantendran existencias de pollo en pie para cubrir la demanda

cuando sea necesario

Dispersion

Se refiere al traslado del producto a los consumidores en cantidad, tiempo y
calidad requerida. Es necesario contactar negocios claves como tiendas vy
carnicerias, para ofrecer el producto y de esta manera contar con varios puntos
de venta. El objetivo es que el consumidor final tenga acceso inmediato al
producto. Para establecer el contacto el productor tendra que destinar una
persona que pueda comunicarse con los puntos de venta para abastecerlos y
estar pendiente de la demanda para que estos puntos de venta siempre tengan

pollo fresco.
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Politicas y estrategias de cobros

Como parte de las politicas se tiene prevista, la venta al contado. Para casos
especiales donde el comprador sea calificado como un cliente frecuente se le
otorgara un crédito de 24 horas, el vendedor sera responsable de tomar los
pedidos y entregarlos todos los dias, se pretende distribuir dentro de las tiendas
de la localidad para que el acceso a los pobladores sea mayor y el consumo

aumente.

A continuacién se presenta el canal de comercializacion propuesto:

Grafica 44
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollos

Canal de Comercializacion Propuesto

Asociacion

100% |

> Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Primer semestre 2002.
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Como se muestra en la grafica anterior, para que el producto llegue al
consumidor final, tendra que pasar por el detallista 0 encargado de tiendas, el
cual se abastecera directamente del productor.

7.3.3.7.1  Margenes de comercializacion
Tiene el objetivo de definir los costos y riesgos en el mercado en que se incurre.

Define la retribucion o beneficio neto obtenido por el productor vy los
participantes en el proceso de distribucion, de acuerdo al numero de
intermediarios que participan en la transferencia desde el productor hasta el
consumidor final.

A continuacion se presenta la propuesta de los margenes de comercializacion,

que genera el proyecto.

Margen bruto de comercializacion
MBC = Precio consumidor (-) Precio productor X 100

Precio consumidor

MBC = 7.50 (-) 4.60 X 100 =38.66% 7.50 X 38.66% = 2.90

Es importante recordar que el margen bruto de comercializacién es la diferencia
entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido
por el productor. En la formula anterior se presentan los datos y se obtiene un
margen bruto de 38.66%, que equivale a Q2.90 por libra de pollo vendida al

consumidor final.
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A medida que la comercializacién de pollo se hace mas compleja es necesaria
la intervencidén de otras personas, lo que significa que habra que aplicar costos
de distribucién, almacenamiento, embalaje, asi como los que se van sumando al
costo del producto y son absorbidos por el consumidor final. La diferencia entre
el precio original de venta del productor y el que tiene implicito otros costos se le

conoce como Margen Bruto de Comercializacion.

7.3.4 Estudio técnico
Tiene como objetivo establecer la factibilidad técnica del proyecto a través de la
determinacién de la magnitud de la misma, localizacién y especificaciones

técnicas para la produccién.

Para este proceso, la mano de obra que se va a utilizar es local, los insumos se

compraran en el Municipio. Las vias de comunicacion son accesibles.

7.3.4.1 Localizacion del proyecto

Ubicacion geografica del proyecto.

e Macro localizacion

Se ubicara al sur oriente de la Republica, especificamente en el municipio de
Jerez, departamento de Jutiapa, el cual se encuentra a una distancia de 39
kilbmetros de la Cabecera Departamental y a ciento ochenta y ocho de la
Cuidad Capital.

e Micro localizacion

La granja estara ubicada en el barrio El Laberinto, aldea Esmeralda, Jerez. la
cual estd ubicada a tres kilbmetros del casco urbano del Municipio. Contara con
una area de ocho por doce metros, para la construcciéon de dos galeras de
cuatro metros de ancho por ocho metros de largo para que se pueda dividir en

dos corrales. Alli permaneceran pollos de distintas edades, la capacidad sera de
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doscientos pollos por corral; se ubicara alli porque es donde esta la mayor
cantidad de poblacion.

7.3.4.2 Tamano del proyecto

Después de iniciar la produccion, seis o siete semanas después estan
destazando los primeros pollos, 12 diarios de cinco libras aproximadas cada
uno, lo cual hara un total por dia de 60 libras para cubrir un 34% de la demanda,
esto generara una produccién anual de 21,900 libras, y aumentara
gradualmente como se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 155
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Volumen de la Produccion
(Cifras en Libras)

Anho Carne de pollo
1 21,900
2 27,375
3 34,219
4 42,773
5 53,467

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior podemos ver un incremento del 25% cada afno, al quinto
ano se observa una produccién en libras de 53,467, que servira para cubrir la
demanda del Municipio y extenderse a los municipios cercanos. Las
instalaciones tendran capacidad para albergar 200 pollos a la vez, de diferentes
edades.

7.3.4.3 Duracién del proyecto
La duracién del proyecto propuesta es de cinco anos, ya que las instalaciones

tendrian capacidad de producir por cinco anos aproximadamente antes de



536

necesitar un mantenimiento mayor; pero podria extenderse si las personas que
inviertan asi lo deseen, y si anualmente le dan los mantenimientos adecuados a

las instalaciones para que duren mas tiempo.

7344 Tecnologia a utilizar

El nivel tecnolbégico que se utilizara es el de una pequena granja, el cual esta
caracterizado por utilizar razas mejoradas, alimentacion clasificada, condiciones
de higiene y seguridad aceptables, se utilizara asistencia técnica y el destace se
realizara en un area adaptada para la actividad.

7.3.4.5 Proceso productivo
Este proceso sera manual, realizado por personal con experiencia en esta rama,
el orden que llevara el proceso es el siguiente:

Compra de pollos, se compraran de 1 dia de nacidos, en la primer semana de

julio, en veterinarias cercanas al Municipio.

Alimentacién, se colocaran los pollitos en sus respectivas galeras, con
suficiente agua y comida, “para alimentarlos existen dos formas, horas fijas o

una alimentacién programada'””

, Se recomienda la segunda para disminuir el
desperdicio de alimento y dar tiempo entre comidas para una digestion mas
eficiente. Este proceso dura aproximadamente 6 6 7 semanas, el tiempo de

crecimiento necesario para llegar a un peso promedio de 5 a 6 libras.

Vitaminas y vacunas, las vitaminas mas utilizadas son las Vitel y Antiestres
que se suministran a través del agua, disolviendo las presentaciones en
sobrecitos, dos veces a la semana en los bebederos. Las vacunas son New
Castle que se aplica a los ocho dias de nacidos en el 0jo, a los veintidés dias se
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aplica la Doble Aviar, éstas son las mas comunes que se aplican a los pollos

para engorde.

Sacrificio de las aves: para este proceso los pollos habran alcanzado el peso
deseado de aproximadamente cinco libras, en un tiempo de 6 semanas.

7.3.5 Estudio administrativo legal

Este estudio permite planificar la forma administrativa y legal, que se debe de
desarrollar para poder establecer en qué forma pueden funcionar las
organizaciones agricolas, pecuarias y artesanales, como a continuacion se

describe:

7.3.5.1 Tipo y denominacion

La organizacién empresarial, se origina de las necesidades que tienen los
pequenos productores de la region, por lo que se propone una asociacion
avicola, como una forma de organizacién. Estara formada de preferencia, por
personas que se dediquen al engorde y destace de pollo, para cubrir la
demanda de este tipo de carne en la regién. El funcionamiento de la empresa
permitird que los productores reciban orientacion administrativa para el mejor
aprovechamiento de sus recursos, para adquirir experiencia, y posteriormente
formar otro tipo de organizacién, como una cooperativa. La denominacién para
este proyecto sera: Asociacion de avicultores Jerezanos.

7.3.5.2 Localizacion

La granja estara ubicada en el barrio El Laberinto, aldea Esmeralda, Jerez. la
cual esta ubicada a tres kilometros del casco urbano del Municipio.

' FUENTES PIRIR, JUAN FRANCISCO, Evaluacién Financiera (crianza, engorde y destace de
pollos) Facultad de Ciencias Econdmicas, afno 2000_Tesis Pag.47




538

7.3.5.3 Justificacion
Luego de realizar la visita preliminar al Municipio, se determin6 que la agricultura

constituye la actividad principal, se observé que esta actividad sélo cubre un
semestre (6 meses) productivo del afo, por lo que se propone la actividad de
produccién avicola, especificamente el engorde de pollo para el destace ya que
se observd que este tipo de produccién se realiza en forma individual, se
propone asociar varios productores para cubrir mas mercado y por consiguiente

generar fuentes de empleo.

7.3.5.4 Marco Legal

La asociacion tendra su base legal en la Constitucidén Politica de la Republica de
Guatemala, articulo 34 (derecho de asociacion, donde se reconoce el derecho
de libre asociacién; y el Decreto Gubernativo 58-88 de Libertad de Industria
Comercio y Trabajo, articulo 33.

7.3.5.5 Objetivos
Con la creacién de la asociacién se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

e Generales
Organizar a los pequenos productores, de tal forma que les ayude, en la obtencién de
financiamiento, insumos y por consiguiente la comercializacién de la produccién.

Mejorar las condiciones de vida de la comunidad, crear fuentes de trabajo.

e Especificos
Tecnificar la produccién a través de asistencia especifica.
Obtener financiamiento con mayor facilidad.

- Incrementar el volumen de la produccion, para abarcar otros mercados.
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7.3.5.6 Estructura organizacional
Consiste en la grafica organizacional que tendra la asociacién, permite mostrar a

sus asociados los diferentes niveles jerarquicos que tendra, asi como la

definicién de funciones que existiran y la forma que estaran relacionados.

Grafica 45
Municipio de Jerez Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo

Asociacion de Avicultores Jerezanos
Organigrama Funcional

Asamblea General

Administrador

Engorde Destace Comercializacion Compras y
almacén

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

7.3.5.7 Sistema de organizacion
Para el buen funcionamiento se propone el sistema de organizacion lineal

7.3.5.8 Funciones basicas de las unidades administrativas

La asociacién sera de mucho beneficio a través de sus distintas actividades
tales como: la concentracién de recursos, reduccion de costos y esfuerzos,
crecimiento del mercado. Y para el desarrollo de las actividades administrativas

se aplican las siguientes divisiones:
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Administracion

Toma de decisiones tanto a nivel administrativo, como financiero, productivo
y comercial.

Supervisa y dirige a los encargados de engorde, destace, distribucion,
compras y bodega.

Elige y remueve a los miembros de las distintas divisiones.

Engorde

Cuida de la alimentacién, y vitaminas
Mantiene las instalaciones (corrales)
Cambia de lugar a las aves conforme el tamario y peso

Controla los inventarios de aves

Destace

Controla la cantidad de pollo a destazar por dia

Controla la cantidad de libras destazadas diarias

Comercializacion

Confirma los pedidos
Identifica nuevos mercados
Negocia los precios

Cotiza los insumos

Establece margenes de comercializacion

Almacén

Recibe y revisa el producto

Registra las entradas y salidas de productos
Recibe, almacena y despacha insumos

Controla los inventarios de productos e insumos

Elabora reportes diarios de ingresos y egresos de bodega
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e El pollo destazado se entregard en ese momento al detallista por lo que no
se necesita refrigeracion, se iran destazando conforme pedido.

7.3.6 Estudio financiero
Inversion, es todo gasto que se realiza en un periodo de tiempo, para la
adquisicién de determinados recursos que servirdn para implementar una nueva

unidad productiva.

Incluye, todos aquellos desembolsos que los inversionistas tendran que hacer
para poder dedicarse a esta actividad, entre éstos tenemos la inversion fija y la
inversién variable. También incluye los ingresos obtenidos por dedicarse a
realizar la actividad productiva.

7.3.6.1 Plan de inversion y financiamiento
Dentro de la inversion tenemos
e Instalaciones
e Compra de pollos
e Mantenimiento de pollos
e |nsumos
e Mano de obra
e Gastos variables
— Por engorde

— Por destace

7.3.6.2 Inversion fija
Son recursos variados, que no son negociados en forma continua durante la

vida util del proyecto, se reconocen como patrimonio fisico o capital de la

empresa.
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Cuadro 156
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Inversion Fija
(Cifras en Quetzales)

Valor Sub

Concepto Unidades Unitario Total Total
Terreno 1 6,500 6,500 6,500
Instalaciones 9,440
Galeras con divisiones y techo 2 4,000 8,000
Comederos 8 100 800
Bebederos 8 80 640
Equipo 250
Pesas 1 250 250
Herramientas 420
Tablas para destace 2 50 100
Cuchillos 2 60 120
Rastrillos 2 40 80
Cubetas 4 30 120
Gastos de organizacion 2,000
Valor del estudio del proyecto 2,000
Total inversion fija 18,610

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

La inversion fija, necesaria es de Q18,610.00, para poder trabajar con la
propuesta planteada. Esta inversion incluye: el terreno, instalaciones (incluye la
elaboracién de dos galeras con divisiones, para separar a los pollos por
edades, y protegerlos de la lluvia y el sol), también incluye equipo, herramienta
y otros gastos necesarios para producir. La inversion debe reembolsarse en el

primer afo de trabajo, para saber los costos de la primer produccién.
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Constituye el conjunto de recursos necesarios, para la operacién normal del

proyecto durante un ciclo productivo, que forma parte del patrimonio del

proyecto.
Cuadro 157
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Inversiéon en Capital de Trabajo
Del 01 de Julio al 15 de Agosto 2002
(Cifras en Quetzales)
Costo .
Concepto . Unidades Sub Total Total
Unitario

Insumos 1,616
Concentrados 100 6 600
Vacunas 38 2 76
Vitaminas 20 2 40
Pollos de un dia de nacidos 2 450 900
Mano de obra 6,451
2 Encargados de engorde 825 3 2,475
2 Encargados de destace 825 3 2,475
Bonificacion Incv. 4 personas 250 6 1,500
Gastos indirectos variables 85
Escobas 10 1 10
Aserrin (quintales) 5 3 15
Bolsas 0.1 600 60
Gastos Fijos 4175
Sueldos 900 1.5 1,350
Bonificacion Incentivo 250 1.5 375
Cuota patronal 420
Prestaciones 1,925
Depreciaciones 105
Total inversion capital de trabajo 12,327

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002
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Inversion en capital de trabajo proyectado, esta integrada por todos los costos
para la produccion y distribucién de pollos, que significan uso de efectivo
durante un periodo de mes y medio, para la primer produccién. Como vemos en
el cuadro anterior, se necesita contar con Q12,327.00, para poder sacar a la
venta la primera produccion. Esta se estara realizando a las seis semanas de
iniciado el proyecto. La mano de obra esta calculada en base al Acuerdo
Gubernativo No. 494-2001 del 18/12/2001, que establece un salario mensual de
Q825.00 mas Q250.00 de bonificacion incentivo, como en este caso es un mes
y medio y son dos personas para cada area se incluyen tres sueldos porque es
un sueldo y medio para cada uno, dando un total de Q1,075.00 mensuales, la
cuota patronal es un 7.67% por el area donde estara ubicada la granja, la que

se calcula sobre el salario mensual.

7.3.6.4 Inversion total
Aqui se incluye la inversién fija y el capital de trabajo, en el siguiente cuadro se

nuestra la inversién necesaria para la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 158
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Concepto Sub Total Total
Inversion fija 18,610
Terreno 6,500
Instalaciones 9,440
Equipo 250
Herramientas 420
Gastos de organizacion 2,000
Inversion capital de trabajo 12,327
Insumos 1,616
Mano de obra 6,451
Gastos indirectos variables 85
Gastos fijos 4,175
Inversion total 30,937

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Esta inversion sélo se realizara en el primer periodo de produccion, que sera de
seis semanas, ya que la inversién fija se da al inicio de actividades; como se
muestra en el cuadro. Para la primera produccion es necesario contar con una
inversién total de Q.30,937.00. Para realizar esta inversion inicial, las personas

tendran que contar con financiamiento interno y externo.

7.3.6.5 Costo de produccion

En el siguiente cuadro esta proyectado el costo de produccion para un afno. Se
debe tomar en cuenta que cada mes se compran doscientos pollos para
engorde y el destace posterior.
e El proceso inicia con la compra de las aves de un dia de nacidas, luego
se introducen a las galeras para su cuido y alimentacion.
e Enlas primeras tres semanas se les daréd concentrado para crecimiento,

e Y en las siguientes semanas concentrado finalizador o de engorde,
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e Se vacunan para evitar enfermedades y muertes;

e A las seis semanas los pollos estan listos para el destace, proceso que se
realiza con un promedio de 12 a 20 pollos diarios,

e Las personas que se encargan del cuidado de la granja tendran que
realizar limpiezas diarias para evitar cualquier enfermedad o
contaminacién.

Cuadro 159
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollos
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Julio al 30 de Junio de Cada afio
(Cifras en Quetzales)

Concepto Sub Total Total
Insumos 16,768
Concentrados (6gq ¢/ mes) 7,200
Vacunas (New Castle, Doble Aviar) 608
Vitaminas (Vitel) 320
Pollos de un dia de nacidos (360 mensuales) 8,640
Mano de obra 51,608
Encargado de engorde ( 2 personas) 19,804
Encargado de destace ( 2 personas) 19,804
Bonificacion incentivo 12,000
Gastos indirectos variables 680.00
Escobas 80
Aserrin 120
Bolsas 480
Total costo directo de produccién 69,056

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro anterior se puede ver que dentro de los insumos, estan incluidos
los concentrados necesarios para el crecimiento de los pollos, cada uno esta
listo para el destace a las seis semanas de nacido. Actualmente las empresas
que se dedican a producir concentrados incluyen en éstos vitaminas, hay

distintas clases de concentrados, su consumo depende de la edad de los
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animales. Para realizar el proceso completo es necesario contar con cuatro
personas, dos que se encargan de cuidar y alimentar a los pollos y dos que se
encargan del destace y venta; también se incurren otros gastos menores que se

detallan en el cuadro 159.

7.3.6.6 Estado de resultados
Es un estado financiero dinamico, presenta los resultados obtenidos en un

periodo determinado.

Cuadro 160
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Junio al 30 de Junio de Cada Ano
(Cifras en Quetzales)

Concepto Sub Total Total

Ventas 162,000
12 pollos diarios de 5 libras c/u

(- ) Costo de produccién 69,056
Insumos 16,768

Mano de obra 51,608

Costos indirectos variables 680

Ganancia bruta en ventas 92,944
(-) Costo fijo de produccién 636
Depreciacidon de equipo 51

Depreciacién de instalaciones 479

Depreciacién de herramientas 106

(- ) Gastos de administracion 36,508
Sueldos y bonificacion incentivo 13,800

Cuota patronal IGSS 3,362

Prestaciones laborales 15,397

Intereses sobre préstamo 3,746

Amortizacién estudio del proyecto 203

Ganancia antes del impuesto 55,800
Impuesto sobre la renta 17,298
Ganancia neta 38,502

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002
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En el anterior estado de resultados encontramos una ganancia neta de
Q38,502.00, esto significa que es rentable el proyecto, porque en el primer afo
de produccion se obtiene ganancia, debido a que las ventas son altas, y por ser
un producto de consumo popular. Si tomamos en cuenta que tres personas se

unan para realizar este proyecto las ventas podrian ser mayores.

7.3.6.7 Financiamiento

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere de cierta cantidad de
recursos monetarios, por lo que sera conveniente evaluar las dos fuentes
existentes, internas y externas. Para poner en marcha el proyecto sera
necesario contar con Q30,937.00 los cuales vendran de los dos tipos de
financiamiento existentes.

¢ Financiamiento interno

Son recursos propios que los asociados aportan, éstos pueden ser por ahorro
familiar, fuerza de trabajo o reinversidén de utilidades. Para iniciar el proyecto
aportaran su mano de obra equivalente a Q3,937.00.

¢ Financiamiento externo
Son los recursos financieros que provienen por unidades financieras ajenas a la

produccién como lo son bancos y prestamistas.

Se propone adquirir un préstamo bancario, con el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. Banrural, y solicitar el valor de Q27,000.00 con una tasa de interés del
18% anual, con amortizaciones mensuales al capital e intereses, con un plazo

de 2 anos.
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7.3.6.8 Presupuesto de caja
Lo constituye la corriente de ingresos y egresos originados por el proyecto
durante el periodo de operaciones, que para nuestro caso seran cinco afnos.

Se integrara por los siguientes elementos:

e Inversion fija
e (Capital de trabajo
e |ngresos por ventas

e Egresos por operacion

7.3.6.8.1 Presupuesto de caja para el primer ano
En este cuadro se muestra que en el primer mes no existe venta ya que los
pollos aun no estan listos para el destace.

¢ El paso numero uno para iniciar operaciones es adquirir el préstamo.

eCuando contamos con el efectivo adquirimos todos los elementos que
componen la inversion fija, necesaria para producir.

e Se buscan los lugares apropiados para comprar los insumos y elementos de
produccion.

eEn la sexta semana de iniciado el proceso se empieza a vender la carne de
pollo la cual genera ingresos.

e L os ingresos iniciales se volveran a invertir para sacar la siguiente produccion.

eCuando ya se tenga el efectivo disponible se empezarad a amortizar el
préstamo.

e Los ingresos iniciales se volveran a invertir para sacar la siguiente produccion.
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7.3.6.9 Presupuesto de caja a cinco ahos
En el siguiente cuadro se muestra el movimiento de fondos, que corresponde a
los primeros cinco afos del proyecto, estimando un incremento en las ventas del
25% anual; asi mismo se reflejan las amortizaciones a capital e intereses del
préstamo obtenido para la realizacién de mismo.

Cuadro 162
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Presupuesto de Caja Proyectado para Cinco Anos
(Cifras en Quetzales)

Concepto ARo 1 Aiho 2 Ao 3 Ano 4 Aiho 5
Saldo anterior 37,413 36,831 64,239 80,299
Ingresos
Ventas 162,000 202,500 253,125 316,406 395,508
Préstamo 27,000
Total de ingresos 189,000 202,500 253,125 316,406 395,508
Aportacion de socios 3,993
Egresos
Terrenos 6,500
Instalaciones 9,440
Equipo 250
Herramienta 420
Gastos de organizacién 2,000
Insumos 16,768 20,960 26,200 32,750 40,938
Mano de obra 51,608 64,510 80,638 100,797 125,996
Costos indirectos variable 680 850 1,063 1,328 1,660
Costos fijos 33,360 41,700 52,125 65,156 81,445
Intereses préstamo 3,746 1,536
Total de egresos 124,772 129,556 160,025 200,031 250,039
Presupuesto de caja 68,221 72,944 93,100 116,375 145,469
(- ) Amortiz. préstamo 13,500 13,500
(-)ISR 17,308 22,613 28,861 36,076 45,095
Presupuesto caja neto 37,413 36,831 64,239 80,299 100,374

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como se ve en el cuadro, para el primer afo queda un saldo positivo de
Q36,420.00 lo que significa que el proyecto es rentable, se pagara el préstamo
en dos afnos, Y las utilidades de los siguientes afos seran distribuidas entre los
asociados. En el tercer ano las ganancias son mayores porque aqui no existe la
inversién total del inicio y el préstamo ya estaria cancelado.

7.3.6.10 Depreciacion y amortizacion de activos fijos

A continuacién se presenta el cuadro de depreciacién y amortizacion de activos,
el cual es indispensable para registrar los gastos por este concepto, con el
detalle correspondiente.



Municipio de Jerez, Jutiapa

Cuadro 163

Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Depreciaciones y Amortizaciones
Del 1 de julio al 30 de junio de Cada Aho
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Valor de % Dias para Valora

Descripcion del activo Compra Depreciacion Calculo Depreciar
Equipo
Pesas 250 20% 365 51
Activo total al 30 de junio 250 51
Instalaciones
Galera c/divisiones y techo 8,000 5% 365 406
Comederos 800 5% 365 41
Bebederos 640 5% 365 32
Activo total al 30 de junio 9,440 479
Herramientas
Tablas par destace 100 25% 365 25
Cuchillos 120 25% 365 30
Rastrillos 80 25% 365 20
Cubetas 120 25% 365 30
Activo total al 30 de junio 420 106
Gastos de organizacion
Estudio del proyecto 2,000 10% 365 203
Activo total al 30 de junio 2,000 203
Total depreciaciones del periodo 838
Depreciaciones del periodo de seis semanas, capital de trabajo 105

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002
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Con el cuadro anterior se presentan las depreciaciones que sufriran los activos
fijos en el primer periodo, esto servirq para toma de decisiones en cuanto a la
adquisicién de nuevos activos par mejorar la distribucién del producto vy

considerar el crecimiento en el mercado.

7.3.7 Evaluacion
Consiste en una serie de acciones realizadas para controlar, cuantificar e

identificar si se estd cumpliendo con los objetivos y logros que se persigue

alcanzar con el proyecto.

Segun resultados financieros obtenidos con relacion al proyecto, se considera
que es de conveniencia para los productores, y en si para el Municipio la
aplicacién de esta propuesta, ya que contribuye a la generaciéon de empleo y por
consiguiente a elevar el nivel de vida de los habitantes.

El impacto social que el presente proyecto puede tener esta medido por la
cantidad de productores que se asocien, ya que uno de sus objetivos es el
ofrecer empleo permanente y no temporal como actualmente lo ofrece la

actividad agricola

7.3.8 Evaluacidn financiera
Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto, midiendo

los resultados de la inversion, por medio de indicadores financieros.

e Tasa de recuperacion de la inversion
Indica la tasa en que se obtendran los beneficios de regreso, segun la siguiente
formula:
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(Utilidad — Amortizacion del préstamo) / Inversién
(38,502.00-13,500.00) / 30,937.00 = 81 %

Con el calculo anterior se establece que la inversion total se recuperara en 81%
el primer afo de produccion, por lo que el proyecto es bueno al recuperarse una

parte de lo invertido al inicio del mismo.

e Tiempo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo aproximado en que se recuperara la inversion de los asociados.

Inversién / (Utilidad — Amortizacion de préstamo - Depreciacién)
30,937.00/ (38,502.00 - 13,500.00 - 838) = 1 afio y 3 meses

El tiempo necesario para recuperar la inversion es de un ano con tres meses, lo
que significa que la recuperacién total de la inversién ocurrira en el segundo ano
de operaciones.

¢ Retorno al capital

Utilidad (-) Amortizacion Préstamo (-) Intereses (-) Depreciaciones

38,502.00 (-) 13,500.00 (-) 3,746.00 (-) 838.00

Q. 20,418.00

e Tasa de rendimiento sobre el capital
La relacibn de la ganancia, amortizacion del préstamo, los intereses y las

depreciaciones permiten establecer un retorno al capital de Q20,418.00
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T.R.C. = Retorno al capital / Inversion
20,418.00/ 30,937.00 = 66%

Representa el porcentaje de recuperacién de inversién, que se espera obtener
en el primer ano productivo. Debido al préstamo que se utilizé para iniciar

operaciones se recuperan dos terceras partes de la inversion.

o Punto de equilibrio
Se define como el volumen de produccion donde se encuentra el equilibrio entre
los gastos e ingresos, es decir que no se reporte pérdida ni ganancia.

Punto de equilibrio en valores = Gastos fijos / % Ganancia marginal
37,111.00/ 57% = Q65,107.00 ventas

En este punto de equilibrio del primer afio se muestra que con una venta de
Q65,107.00 la asociacion no gana ni pierde, cuando el proyecto supere estas
ventas empezara a generar utilidades, pero si se registra una disminucién en
unidades y el valor de venta, registrara pérdida. Esté resultado es bueno porque
representa menos del 50% de las ventas, lo que significa que desde el primer
ano, deberian implementarse mejores técnicas de produccién porque se

obtendra buena utilidad para reinvertir.
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Punto de equilibrio en unidades =
Punto de Equilibrio en Valores / Precio Venta

65,107.00/ 7.5 = 8,681 libras

Se determina que es necesario vender 8,681 libras para cubrir los costos fijos y
no generar pérdida ni ganancia.

J Margen de seguridad

Es el porcentaje de seguridad que tiene el proyecto para continuar su marcha.

Gastos fijos / Ganancia marginal
37,111.00/92,944.00 = 40%

Ventas 100% - 40% = 60% margen de seguridad

Ventas 162,000.00 100%
Punto de equilibrio 65,107 40%
Margen de Seguridad 96,893 60%

El margen de seguridad para el proyecto es alto, lo que garantiza un proyecto
rentable, que genera ganancias a corto plazo.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada, en el municipio de Jerez se

presentan las siguientes conclusiones.

1.

El setenta por ciento de la poblacién del area rural no tiene acceso a
servicios basicos, por falta de planes de desarrollo a nivel local y del
gobierno central. Como consecuencia de estas limitaciones, las
comunidades mantienen altos niveles de desnutricién infantil, escasa

cobertura educativa y desarrollo humano en general.

La produccién agricola, tiene un escaso desarrollo por falta de
infraestructura vial y deterioro de la existente, ya que no permite el
acceso a tierras con mejores opciones de cultivos; también la
comercializacion se ve afectada por altos costos de transporte.

En cuanto a la rentabilidad agricola, se estableci6: que la falta de técnicas
apropiadas de cultivo, registros histéricos de los procesos productivos, y
de costos de produccion, no permite a los agricultores obtener
informacion, comparativa y oportuna, que permita orientarles a mejorar su
competitividad. De acuerdo a la investigacion de campo el sistema de
comercializacién de los productores agricolas no les representa ventajas,
porque el acopiador camionero y los mayoristas son quienes establecen

el precio con margenes relativamente bajos.

La actividad pecuaria en un noventa por ciento, se basa en sistemas
tradicionales. La produccion se destina en su mayor parte al
autoconsumo, por lo tanto no se generan suficientes recursos financieros
para mejorar su productividad y satisfacer sus necesidades sociales
bésicas.
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5. La actividad artesanal se genera como una ocupacion complementaria a
la agricola, pecuaria y de servicios. Las personas que se dedican a esta
actividad representan un cinco por ciento de la poblacién
econdmicamente activa. La produccion se destina en su mayor parte al
autoconsumo, lo cual representa un importante aporte a la economia de

estos hogares.

6. Las potencialidades productivas del Municipio, se encuentran ubicadas
en diversas areas geograficas, asi: En la Aldea el Pinal de los Vasquez
se considera viable el cultivo de la naranja, como una alternativa de
desarrollo agricola; asi como la produccién de tomate en la aldea
Escarbaderos; y la de loroco en el caserio Hueviapa. En relacion a la
actividad pecuaria, la crianza de ganado vacuno es factible en la aldea El
Resgate. La aldea Esmeralda tiene como potencialidad la produccién de
leche de vaca y crianza de aves de corral. A pesar de que existe
potencialidad de mano de obra, no se identificaron potencialidades
productivas en la actividad artesanal, debido a factores como: falta de
mercados, bajo ingreso per capita, falta de inversionistas y mano de obra
no calificada.

7. Con base en los proyectos de inversién presentados en este informe,
para el aprovechamiento de las potencialidades detectadas, se espera
diversificar en parte las actividades productivas del Municipio y generar

nuevas fuentes de empleo e ingresos para las comunidades.

8. La organizacion empresarial del Municipio es de caracter familiar, por lo
que las actividades productivas son dirigidas Unicamente por el
propietario de la unidad, lo que no permite el desarrollo empresarial y
productivo.
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ECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones de la investigacion se establecen las siguientes
recomendaciones:

1. Que la poblacién del area rural se organice y gestione ante instituciones
publicas y privadas los recursos financieros necesarios para implementar
los servicios béasicos. Que las autoridades locales promuevan la
presentacion de propuestas de inversion.

2. Que estando organizados los agricultores del Municipio, gestionen ante el
Consejo de Desarrollo de la Cabecera Departamental (Jutiapa), y el
gobierno central, la creaciébn de nuevas carreteras y mejora de las
existentes, para fortalecer la infraestructura productiva.

3. Que soliciten al Instituto Técnico de Capacitacion Y Productividad —
INTECAP- y otras instituciones afines: capacitacién y asistencia técnica,
para implementar sus registros historicos, controles financieros, analisis
de costos, orientacion para obtener financiamiento y evaluar la
rentabilidad.

4. Que los productores apliquen nuevas técnicas en el sector pecuario y que
soliciten a entidades como: AS Desarrollo y Banco de Desarrollo Rural, S.
A. — BANRURAL-; asistencia técnica y financiera, para mejorar su
productividad y competitividad.

5. Que los artesanos se organicen y promuevan ferias y exposiciones para
comercializar sus productos y ademas que soliciten al Instituto Técnico de
Capacitacion y Productivad — INTECAP- y otras instituciones no
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gubernamentales, capacitacion técnica, con el propésito de elevar la
productividad y obtener mejores beneficios econémicos.

Que las comunidades se organicen y promuevan reuniones con
autoridades publicas y expertos locales, para detectar las potencialidades
productivas con que cuenta el Municipio. Luego buscar el apoyo
necesario para su aprovechamiento y finalmente tecnificar su produccion,

comercializacion y financiamiento.

Que los productores interesados en desarrollar las propuestas de
inversién, formen comités, asociaciones o0 empresas y desde este
contexto hagan las inversiones bajo los preceptos contenidos en los
estudios elaborados para cada proyecto. Paralelamente deben gestionar
con las entidades especificas el apoyo técnico, administrativo vy

financiero.

Que los productores se organicen en asociaciones, a fin de: implementar
una cultura organizacional que coadyuve al desarrollo econémico y
productivo.



ANEXOS



ANEXO 1

A continuacién se describe los tipos de suelo que se encuentran en el municipio

de Jerez, departamento de Jutiapa.

- Subgrupo IB

En este subgrupo se localizan los suelos siguientes:

e Suelos Jilotepeque

Son poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre toba volcanica o
brecha de toba de color claro en un clima seco o humedo-seco. Ocupan
relieves inclinados a altitudes medianas en el sudeste de Guatemala. Estan
asociados con los suelos Jalapa, Talquesal y Pinula, pero se distinguen
facilmente de éstos, pues son de color oscuro y de textura mas pesada que los
Jalapa y Talquesal y no son tan profundos como los Pinula. La vegetacion
natural era probablemente una mezcla de pinos con un bosque deciduo, pero
casi se ha limpiado y se usa para cultivo de maiz o se ha erosionado a tal punto

que esta abandonada.



e Suelos Mongoy

Son moderadamente profundos, bien drenados, desarrollados sobre lava mafica
o brecha de toba en un clima calido-seco a hiumedo seco. Ocupan declives muy
inclinados a altitudes medianas en el suroeste de Guatemala. Estan asociados
con los suelos Culma y Guija, pero ocupan relieves mas inclinados que éstos,
son mas profundos que los Guija y mas pedregosos que los Culma. La

vegetacion natural consiste en pastos y se cultiva sélo una pequena parte.

o Suelos Moyuta

Son muy profundos, con buen drenaje, desarrollados sobre ceniza volcanica
mafica débilmente cementada, con relieve muy inclinado. Poseen un suelo
superficial de color café muy oscuro, de textura y consistencia franco limosa,
friable, de un espesor aproximado de 40 a 60 centimetros (cms.), con un
subsuelo de color café, consistencia friable, textura franco arcillo limosa de 60 a

90 cms. de espesor aproximado.

J Suelos Suchitan

Son poco profundos, con drenaje interno rapido, con relieve muy inclinado,
desarrollados sobre ceniza volcanica mafica suelta o escoria. Poseen suelo
superficial de color gris muy oscuro, de textura y consistencia franco arcillo

gravosa friable, con espesor aproximado de 10 a 20 cms.; un subsuelo de color



café, consistencia suelta, de textura franco arenosa, con un espesor aproximado

de 20 a 40 cms.

- Subgrupo ID

Se encuentran los siguientes suelos:

o Suelos Comapa

Son poco profundos, con regular drenaje interno, de relieve ondulado vy
desarrollados sobre material madre de lava mafica. Posee suelos superficiales
de color café oscuro, textura y consistencia arcillosa, friable, de un espesor
aproximado de 15 a 25 cms; con subsuelos de color café rojizo, consistencia

friable, textura arcillosa con un espesor aproximado de 1002 150 cms.

o Suelos Chicaj

Su relieve es casi plano y el declive dominante es de cero a dos por ciento,
desarrollados sobre ceniza volcanica de grano fino de color claro, presenta un
drenaje interno muy deficiente y una textura arcillosa de consistencia plastica.
El subsuelo esta desarrollado sobre ceniza pomacea cementada de espesor
indeterminado. Las caracteristicas mencionadas hacen que estos suelos sean
de fertilidad moderada, por lo que necesitan acondicionamiento para llegar a

obtener de ellos cultivos provechosos.



J Suelos Quezada

Presentan un relieve casi plano y ondulado, con un declive de uno a cinco por
ciento. Desarrollados sobre ceniza volcanica cementada de espesor de entre 25
y 40 cms. de profundidad, de color rojizo oscuro bien drenado. La textura es
franco arcillosa y de consistencia friable. El subsuelo presenta un espesor que
varia de 40 a 60 cms. de profundidad, de color café rojizo, con textura arcillosa y
de consistencia friable. La fertilidad es moderada, se considera apta para el

cultivo del maiz, sorgo, arroz, tabaco y otras plantas.

o Suelos Culma

Son poco profundos, con buen drenaje interno, con relieve ondulado a
fuertemente ondulado, desarrollado sobre material madre lahar con un
contenido alto de material mafico. Poseen suelos superficial de color café
oscuro, textura y consistencia franco arcillosa, pedregosa, friable, con un
espesor de 25 a 30 cms; subsuelo color café rojizo, consistencia friable, textura

arcillosa, y un espesor aproximado de 40 a 60 cms.

o Suelos Guija
Son moderadamente profundos, con mal drenaje interno, con relieve ondulado a
fuertemente ondulado y desarrollado sobre material madre de lava mafica,

poseen suelos superficiales de color casi negro, textura y consistencia arcillo



pedregosa, plastica, con espesor aproximado de 40 a 50 cms, con subsuelo de

lava negra.

J Suelo Mita

Son pocos profundos, con drenaje interno malo, relieve casi plano vy
desarrollados sobre material madre de lava o lodo mafico, poseen suelo
superficial de color gris muy oscuro, de textura y consistencia arcillosa plastica;
subsuelo de color gris oscuro, consistencia plastica, textura arcillosa y un

espesor aproximado de 40 a 60 cms.

Anexo 2

Basados en los cuadros siete y ocho del documento, se calculan las variables

que permite identificar el indice de Gini, aplicados a la siguiente férmula:

CG = Sumxi(yi+1) — Sumyi (xi+1)/100

Donde:

Xi =Acumulado del nimero de fincas calculados en porcentaje
Yi= Acumulado de la superficie de fincas calculados en porcentaje

Aplicando la formula al censo agropecuario de 1979:



CG =10,572.3 - 5015.73/100

CG = el resultado es un 55.56 por ciento indica que la concentracion no esta
distribuida en pocas manos, sino que se a atomizado y distribuido la tierra entre

los mismos familiares, no existe extensiones de tierra latifundista.

En cuanto a la investigacion de campo, realizada en el primer semestre del

2002, el indice de Gini es el siguiente:
CG :10,452.7 —4,922.8 / 100

CG = se obtiene un resultado de un total de 55.29 por ciento, indica que la
variacién entre los dos periodos es de una diferencia de veintisiete (0.27)
décimas. La concentracién de la tierra en el Municipio, se mantiene sin ninguna

alteracion.
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