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Inversion en Educacion, Afo: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Otros
Requerimientos de Inversion, Afio: 2003
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26

27

28

29
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31

32

33

34

35

36

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Resumen de la
Actividad Productiva, Afo: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Produccion Agricola,
Volumen de Produccion y Venta Anual en Unidades y
Valores, Afio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Produccién Pecuaria,
Volumen de Producciéon y Venta Anual en Unidades y
Valores, Afio: 2003

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Produccién
Artesanal, Volumen de Produccion y Venta Anual en
Unidades y Valores, Aio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Servicios,
Unidades Econ6micas, Afio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Generacién de
Empleo por Actividades Productivas, Afio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Produccion Agricola,
Volumen de Produccion y Venta Anual, Afio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Maiz, Microfincas, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Maiz, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Demanda de
Financiamiento Externo, Aio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Limitaciones de
Financiamiento Externo, Afio: 2003
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No.

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento de la
Produccién Agricola, Microfincas, Afo: 2003, (Cifras en

Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento de la
Produccién del Maiz, Microfincas, Afio: 2003, (Cifras en
Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccion Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Frijol, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Frijol, Microfincas, Periodo: Del 1 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento de la
Produccion de Frijol, Microfincas, Afo: 2003, (Cifras en
Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Café, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Café, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Costos y Margenes
de Comercializacion del Café, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccion Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Tomate, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio de 2003, (Cifras en Quetzales)
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46

47
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49

50

51

52

53

54

Descripcion

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Tomate, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento
Obtenido para la Produccion del Tomate, Microfincas, Afio:

2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectithn, Huehuetenango, Margenes de
Comercializacion del Tomate, Microfincas, Afo: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Cebolla, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Cebolla, Microfincas, Periodo: del 1 de julio 2002 al 30 de
Junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Financiamiento de la
Producciéon de Cebolla, Microfincas, Afo: 2003, (Cifras en
Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Maiz, Fincas Subfamiliares, Periodo: del1 de julio 2002 al
30 de junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de TectitAn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Agricola, Produccion
de Maiz, Fincas Subfamiliares, Periodo: del 1 de julio 2002 al
30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento de la
Produccion del Maiz, Fincas Subfamiliares, Afo: 2003,
(Cifras en Quetzales)
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55

56

57

58

59

60

61

62

63

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Produccién Pecuaria,
Volumen de Produccién y Venta Anual, Afio: 2003.

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Pecuario,
Actividad Avicola, Volumen de Produccion y Venta, Afio:

2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccion Anual Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Gallinas de Patio, Periodo: del 01 de julio
2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Gallinas de Patio, Periodo: del 01 de julio
2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento del
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Gallinas de
Patio, Aio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Margenes de
Comercializacion, Sector Pecuario, Crianza de Gallinas de
Patio, Afo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Gallinas de Granja (Produccion de
Huevos), Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Gallinas de Granja (Produccion de
Huevos), Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento del
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Gallinas de
Granja (Produccion de Huevos), Afo: 2003, (Cifras en
Quetzales)
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64

65
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67

68

69

70

71

72

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Margenes de
Comercializacién, Sector Pecuario, Crianza de Gallinas de
Granja (Produccion de Huevos), Afio: 2003, (Cifras en
Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccion Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Pollos para Engorde y Destace, Ciclo de
Siete Semanas, 400 pollos, Ailo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Comparativo, Sector Pecuario, Actividad Avicola,
Crianza de Pollos para Engorde y Destace, Ciclo de Siete
Semanas, 400 Pollos, Aio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento del
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Pollos para
Engorde y Destace, Afio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectithn, Huehuetenango, Margenes de
Comercializacion, Sector Pecuario, Crianza de Pollos para
Engorde y Destace, Afio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccion Anual Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Chompipes, Periodo: del 01 de julio 2002
al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de TectitAn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Pecuario, Actividad
Avicola, Crianza de Chompipes, Periodo: del 01 de julio 2002
al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento del
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Chompipes,

Afo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento del
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Afo: 2003, (Cifras en
Quetzales)
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73

74

75

76

77

78

79

80

81

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Margenes de
Comercializacion, Sector Pecuario, Crianza de Chompipes,

Afo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Pecuario,
Engorde de Ganado Porcino, Volumen de Produccién y
Venta, Afo: 2003

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Pecuario, Engorde
de Ganado Porcino, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Pecuario, Engorde
de Ganado Porcino, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento
Engorde de Ganado Porcino, Afio 2003, (Cifras en

Quetzales)

Municipio de Tectithn, Huehuetenango, Margenes de
Comercializacion, Sector Pecuario, Engorde de Ganado
Porcino, Afo: 2003 (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Sector Pecuario,
Crianza de Ganado Ovino, Volumen de Produccién y Venta,
Afo: 2003

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Costo de
Mantenimiento del Ganado Anual Comparativo, Sector
Pecuario, Crianza de Ganado Ovino, Periodo: del 01 de julio
2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Pecuario, Crianza de
Ganado Ovino, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio
2003, (Cifras en Quetzales)
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82

83

84
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86

87

88

89

90

91

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento,
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Ovino, Afio: 2003,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Movimiento de
Existencias, Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino,
Afo: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Movimiento de
Existencias Ajustado, Sector Pecuario, Crianza de Ganado

Bovino, Afio: 2003

Municipio de  Tectitdn, Huehuetenango, Costo de
Mantenimiento del Ganado Anual Comparativo, Sector
Pecuario, Crianza de Ganado Bovino, Periodo: del 01 de julio
2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Calculo CUAMPC,
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino, Periodo: del 01
de julio 2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Costo y Venta Total,
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino, Periodo: del 01
de julio 2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Comparativo, Sector Pecuario, Crianza de
Ganado Bovino, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio
2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Financiamiento,
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino, Aio: 2003,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Numero de
Establecimientos Econdémicos, Unidades Artesanales,
Censo Artesanal 1978

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Produccién Artesanal,
Volumen de Produccién y Venta, Afio: 2003
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92

93
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95

96

97

98

99

100

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Artesanal,
Rama Panaderia, Volumen de Produccion y Venta Anual,

Afno: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccion Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Panaderia, Pan Dulce Pequefio, Periodo: del 01 de julio 2002
al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Panaderia, Pan Dulce Grande, Periodo: del 01 de julio de
2002 al 30 de junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Panaderia, Pan Dulce Grande Especial, Periodo: del 01 de
julio de 2002 al 30 de junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Consolidado, Sector Artesanal, Rama
Panaderia, Periodo: del 01 de julio de 2002 al 30 de junio de
2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Financiamiento de
Produccién Artesanal, Afio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Artesanal,
Rama Panaderia, Tipo de Producto que Elaboran vy
Volimenes de Produccion, Aio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Precio de Venta al
Consumidor Final, Sector Artesanal, Rama Panaderia, Afio:
2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Sector Artesanal,
Rama Alfareria, Volumen de Produccion y Venta Anual en
Unidades y Valores, Afio: 2003
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106

107

108

109

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Alfareria, Olla de Barro Grande, Periodo: del 01 de julio de
2002 al 30 de junio de 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Alfareria, Jarro de Barro, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30
de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Alfareria, Olla de Barro Pequefia, Periodo: del 01 de julio
2002 al 30 de junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Consolidado, Sector Artesanal, Rama
Alfareria, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Artesanal,
Rama Alfareria, Tipo de Producto que Elaboran vy

Volumenes de Produccion, Aio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Precio de Venta al
Consumidor Final, Sector Artesanal, Rama Alfareria, Afio:
2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Artesanal,
Rama Carpinteria, Volumen de Produccién y Venta Anual
en Unidades y Valores, Afo: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Carpinteria, Ropero, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de
junio 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Carpinteria, Mesa, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio
2003, (Cifras en Quetzales)
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110
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114
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119

Descripcion

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Estado de Costo de
Produccién Anual Comparativo, Sector Artesanal, Rama
Carpinteria, Cama, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio
2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango, Estado de
Resultados Anual Consolidado, Sector Artesanal, Rama
Carpinteria, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Artesanal,
Rama Carpinteria, Tipo de Producto que Elaboran vy

Volumenes de Produccion, Aio: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Precio de Venta por
Unidad al Consumidor Final, Sector Artesanal, Rama
Carpinteria, Afo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Municipio de TectitAn, Huehuetenango, Sector Servicios,
Generacion de Empleo, Afo: 2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Sector Servicios,
Generacion de Empleo, Entidades Gubernamentales, Afio:
2003

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Oferta Total Histérica
y Proyectada de Chile Pimiento, Periodo: 1998 - 2007,

(Cifras en Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Demanda Potencial
Historica y Proyectada de Chile Pimiento, Departamento
de Huehuetenango y San Marcos, Periodo: 1998 — 2007

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Consumo Aparente
de Chile Pimiento, Periodo: 1998 - 2007, (Cifras en

Quintales)

Municipio de  Tectitan, Huehuetenango, Demanda
Insatisfecha Histdérica y Proyectada de Chile Pimiento,
Departamento de Huehuetenango y San Marcos, Periodo:
1998 - 2007, (Cifras en Quintales)
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120
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123

124

125

126

127

128

Descripcion

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Costos y Margenes

de Comercializacion, Cajas de 25 libras, Afo: 2003, (Cifras
en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de TectitAn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Requerimientos
Técnicos, Herramientas, Mobiliario e Inmuebles, Afo:
2003, (Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitdn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Requerimientos

Técnicos de Insumos y Mano de Obra, Afo: 2003, (Cifras
en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de TectitAn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Inversion Total,

Afo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de TectitAn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Inversion Fija, Afo:
2003, (Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Capital de Trabajo,

Afo: 2003, (Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Fuentes de
Financiamiento Internas y Externas, Aio: 2003, (Cifras en

Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitdn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento, Estado de
Amortizacién y Financiamiento Externo, Afo: 2003, (Cifras

en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Estado de Costo de
Produccion, Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio

2003, (Cifras en Quetzales)
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129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

Descripcion

Aldea Chisté, Municipio de Tectitdn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Estado de

Resultados, Periodo: del 01 julio 2002 al 30 de junio 2003,
(Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de TectitAn, Huehuetenango,
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento, Estado de
Situacion Financiera, al 30 de junio 2003, (Cifras en
Quetzales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Oferta Total Historica
y Proyectada de Zanahoria, Periodo: 1998 — 2007 (Cifras en

Quintales)

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Demanda Potencial
Historicay Proyectada de Zanahoria, Afios: 1998 — 2007

Municipio de Tectitan, Huehuetenango, Consumo Aparente
Histérico y Proyectado de Zanahoria, Periodo: 1998 — 2007
(Cifras en Quintales)

Municipio de  Tectitan, Huehuetenango, Demanda
Insatisfecha Historica y Proyectada de Zanahoria, Periodo:
2003 — 2007, (Cifras en Quintales)

Aldea Chisté, Municipio de TectitAn, Huehuetenango,
Méargenes de Comercializacién Propuestos, Proyecto:

Produccién de Zanahoria, Afio: 2003, (Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de TectitAn, Huehuetenango,
Proyecto: Proyecto de Zanahoria, Volumen de Produccion 'y
Venta, Afios: 2003 — 2007, (Cifras en Quintales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccibn de Zanahoria, Requerimientos

Técnicos de Herramientas, Mobiliario y Equipo, Afio: 2003

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Zanahoria, Requerimientos
Técnicos Insumos y Mano de Obra, Afio: 2003
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139
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142
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144

145

146

147

Descripcion

Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Zanahoria, Inversion total, Afo:

2003, (Cifras en Quetzales)

Aldea Chisté, Municipio de Tectitdn, Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Zanahoria, Inversion Fija, Afo:
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, con el proposito de contribuir a la solucion de los problemas
nacionales, tiene establecido dentro de sus programas de extension, la
realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-; cuyo objetivo es poner
en practica los conocimientos tedricos y practicos adquiridos por los estudiantes
y relacionarlos con la realidad nacional; asimismo plantea propuestas de
solucion a los problemas de la poblacion guatemaleca; y especialmente la

poblacién rural que vive en areas marginales.

En tal sentido, el tema de investigacién general asignado a los practicantes del
primer semestre 2003, que se denomina: “Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, tiene como objetivo
general, determinar y analizar las causas fundamentales que explican la
situacion socioecondmica del Municipio en el afio 2003, asi como establecer las
potencialidades existentes y formular propuestas de inversion para el desarrollo

de la poblacion del municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango.

Los lineamientos del programa de EPS de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
establecen el cumplimiento de las siguientes fases: Seminario General,
Seminario Especifico, Visita Preliminar e Investigacion de Campo, realizada en

el Municipio, en el mes de junio del afio 2003.

Para el desarrollo del trabajo de campo, se utilizé el método de investigacion
cientifica, realizado por medio de observacion directa, entrevistas e
interpretacion de la informacion recopilada, a través de una boleta de encuesta.

Para ello se aplico el método de muestreo aleatorio simple, con el cual se obtuvo



una muestra de 418 hogares, con un margen de error del 3% y un nivel de

confianza del 95%.

Esta informacion fue analizada con el proposito de confirmar o negar la siguiente
hipétesis general: La situacion socioecondémica del municipio de Tectitan, del
departamento de Huehuetenango, en el afio 2003 muestra un deterioro mas
fuerte en relacion al afio 1981, debido a los problemas sociales y econémicos
imperantes en el Municipio, los cuales no han permitido aprovechar las
potencialidades productivas de los recursos existentes y la formulacion de

propuestas de inversion.

A continuacion se resumen bs resultados obtenidos en esta investigacion, los

cuales se plantean en el presente informe:

El capitulo I, describe el marco general del Municipio, recursos naturales,
division administrativa y politica; caracteristicas sociodemograficas, servicios
basicos, infraestructura productiva, requerimientos de inversion social y flujo

comercial.

El capitulo II, contiene el tema de la produccion agricola en el cual se desarrolla
el estudio de los cultivos de maiz, frijol, café, tomate y cebolla; y se analizan las
variables: Tamafo de finca, volumen de produccion, nivel tecnoldgico, costos,
rentabilidad, fuentes de financiamiento, organizacién y comercializacion de la

produccion.

En el capitulo lll, se describe y analiza la produccién pecuaria, con énfasis en el
sector avicola y los diferentes tipos de ganado. Para el efecto se tom6 en
cuenta el volumen y caracteristicas de produccion, costos, rentabilidad, fuentes

de financiamiento, organizacion y comercializacién de la misma.



El capitulo IV, describe los productos artesanales de relevancia en el Municipio,
los cuales son: Panaderia, carpinteria y alfareria. Entre las variables analizadas
en este capitulo se encuentran: Tipo de producto, volumen y caracteristicas de
produccién, costos, rentabilidad, fuentes de financiamiento, organizacion y

comercializacion de esta actividad.

En el capitulo V se aborda el tema del sector servicios, su participacion en la
economia local, las principales actividades existentes en el Municipio y la

generacion de empleo derivada de dicho sector.

Las potencialidades identificadas en el Municipio se exponen en el capitulo VI.
Para el sector agricola: Cultivo de chile pimiento, zanahoria y pepino,
identificadas como las mas importantes; asimismo, el cultivo de aguacate,
mango y citricos. En el sector pecuario: Unicamente la crianza de conejos. En
el sector artesanal: La herreria y la produccion de piedrin. Luego se detallan

otras potencialidades existentes.

En el Capitulo VIl se plantean las siguientes propuestas de inversion: Para el
sector agricola: Proyecto de cultivo del chile pimiento, zanahoria y pepino; la
ejecucion de estas propuestas contribuira a la generacion de fuentes de empleo

y a mejorar el nivel de vida de la poblacion del Municipio.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del

estudio realizado, asi como la bibliografia utilizada en la investigacion.



CAPITULO|

DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

Guatemala, considerado pais en desarrollo, presenta graves problemas
econdmicos y sociales debido a su estructura econdmica, la cual no responde a
las necesidades fundamentales de la mayoria de la poblacién. Las evidencias
de esta situacion son: Los altos niveles de desnutricion, analfabetismo, pobreza
y pobreza extrema, la baja cobertura de servicios basicos y el alto indice de
desempleo. Los fendmenos sociales indicados, han afectado con mayor
intensidad a la poblacion rural, especialmente la indigena la cual representa la

poblacion mayoritaria.

El departamento de Huehuetenango posee una extension territorial de 7,400
kilbmetros cuadrados, lo que representa el 6.7% del territorio nacional; es el mas
poblado excepto por el departamento de Guatemala. Tiene el mayor numero de
municipios en relacion a los demas departamentos, 31 en total. En el afio 1999

la tasa de alfabetismo era del 51.5% y la mortalidad infantil se situé en 22.9%.

El Departamento presenta otros problemas tales como: EI poco acceso de la
poblacién a la energia eléctrica debido a que cubre Unicamente el 28% y el alto
indice de hacinamiento que es del 61.1%. En el area de salud, cuenta con dos
hospitales. De los 1,066 kilometros de red vial, solamente el 12.7% es
asfaltada, segun los indicadores que para el efecto dispone el Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Los problemas de pobreza y extrema pobreza que afronta la poblacion de los
municipios del departamento de Huehuetenango, han obligado a que un grupo

de alcaldes decididos a enfrentar los problemas socioecondmicos en forma



conjunta, hayan acordado conformar la Mancomunidad de Municipios del Sur-
Occidente de Huehuetenango (MANSOHUE), integrada por los siguientes
municipios: Malacatancito, San Gaspar Ixchil, Santa Barbara, La Libertad,
Santiago Chimaltenango, Cuilco, Tectitan, San lidefonso Ixtahuacan, San Juan
Atitan, Colotenango, San Rafael Petzal, San Pedro Necta y San Sebastian

Huehuetenango.

Las caracteristicas principales de estos 13 municipios que conforman la
MANSOHUE, son las siguientes: 75% de la poblacion es indigena, 274,160
habitantes cuentan solamente con un hospital y cinco centros de salud tipo B, el
promedio de analfabetismo es del 68%, el 71% de las viviendas son de adobe y

piso de tierra.

El municipio de Tectitan, también es miembro de la Asociacién de Desarrollo
Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense -ADIMAM-, conjuntamente
con los municipios de: San Marcos, Ixchiguan, Concepcion Tutuapa, Tajumulco,
San José Ojetenam, San Miguel Ixtahuacan, Comitancillo, San Lorenzo, Sibinal,
Tejutla, Tacana y Sipacapa. Esta Asociacion tiene como objetivo principal
enfrentar en forma integral los problemas socioecondmicos de la regién del
altiplano marquense. Tectitan se incorpord a la misma por la relacion comercial

gue mantiene con la region.

Como consecuencia de la problematica existente en la regién y por iniciativa de
los alcaldes, se elaboraron diagnosticos socioeconémicos de los municipios que
conforman la MANSOHUE, dentro de los cuales esta el municipio de Tectitan,

objeto del presente estudio.

Se analiza la poblacion como parte elemental de toda sociedad, se describe y

estudia su composicion, su crecimiento; por edades, sexo y presencia en el area



rural y urbana. También se estudia la estructura agraria, como componente
importante de la economia, los usos de la tierra, su composicion y régimen de

tenencia.

Finalmente se examina la situacion de la infraestructura productiva existente en
el Municipio, la organizacion social y productiva, la inversion social identificada y
requerida, las entidades gubernamentales y no gubernamentales de apoyo, el
flujo comercial existente y se presenta un resumen de las actividades

productivas mas importantes del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
A continuacién = desarrolla una descripcién y andlisis de los acontecimientos
histéricos de tipo econdmico, social y politico desde la fundacion del Municipio,

su localizacién y ubicacién.

1.1.1 Antecedentes historicos
En el periodo prehispanico, al Municipio se le conoci6 como Santa Maria
Magdalena Tectitlan y en su mayoria los habitantes eran descendientes

indigenas de la cultura Mam.

Algunos historiadores y cronistas describen que TectitlAn es una voz Nahuatl,
gue significa: Lugar de Pedernales; el historiador Francisco Fuentes y Guzman,
se refiere a la etimologia de Tektitan como: Tet que significa “piedra” y Titlan

igual a “mensajero”.

Cortéz y Larraz en su visita a Cuilco, describen que Tectitan estaba formado por
105 familias, con una poblacion de 338 personas, que tenian como actividad
principal el cultivo de maiz, frijol, cafia de azucar, banano y habas. La actividad

artesanal consistia en la alfareria.



TectitAin como municipio fue fundado el 29 de marzo de 1879, por el gobierno
liberal de Justo Rufino Barrios. En esta época se comienza a ejercer la
autoridad de la administracion municipal presidida por un intendente, nombrado

por un representante del ejecutivo.

La fiesta titular de Tectitan se realiza en el mes de julio y se celebra la festividad

de Santa Maria Magdalena, a quien se le reconoce como patrona del Municipio.

En el afio 1925 ya existia escuela primaria en Tectitan y se impartian clases
hasta tercero primaria. Se mencionan como primeros mentores a Don Manuel
Chiri, Dofla Pantaleona Dardén, Don Lazaro Roblero y Dofia Hermelinda

Bocanegra.

En el afio 1928 se firmo6 un acuerdo entre los departamentos de Huehuetenango
y San Marcos para anexar a Tectitan a este Ultimo, a cambio de que el municipio
de Sipacapa formara parte del departamento de Huehuetenango; la razén
principal fue que ambos municipios estdn mas cercanos y con mejor acceso
hacia los departamentos mencionados. El acuerdo no tuvo los efectos

deseados.

Seglin Don José Antonio Gonzélez Angel y Don Pedro Gonzélez, antiguos
pobladores del municipio de Tectitan; en el afio de 1930 las Unicas familias

ladinas del Municipio eran de apellido Angel, Gonzéalez y Ovalle.

De las investigaciones realizadas se establecié que los antiguos pobladores de
Tectitan, provenian del imperio Mam Zaculeu, quienes siguieron la ruta hacia
San lIdefonso Ixtahuacan, Cuilco y Canibal, para asentarse en lo que hoy es

Tectitan.



Entre los afios de 1936 a 1944 solo existian ocho viviendas en el casco urbano,
de construccion de madera rustica, con techo de pajon y el Municipio contaba
con tres comunidades importantes: Chisté, Toninquim y Agua Caliente. EIl dia

de plaza era el sdbado como sucede actualmente.

En el afio 1947 se establecid el servicio publico de correos y telégrafos e

cuarta categoria) y se construyé un puesto de salud en la Cabecera Municipal.

En el aflo de 1955 el Municipio contaba con 526 habitantes, de los cuales 21
habitaban en el area urbana y 505 en el area rural. Para atender a la poblacion
estudiantil, existia una escuela nacional urbana de educacion primaria y una
rural mixta en la aldea Chisté.

El VIII Censo Poblacional realizado en el afio de 1973, reporté que el Municipio

se conformaba de un pueblo, dos aldeas y once caserios.

La via de acceso entre los municipios de Tectitan y San José Ojetenam, San
Marcos, en esa época era un camino de herradura. En la sesion de cabildo
abierto, realizada en enero de 1973, se dispuso unificar esfuerzos para concluir

la carretera que uniria a los dos municipios que tiene un tramo de 15 kilémetros.

En el afio 1974 se inaugurd la venta municipal de medicina para favorecer a la

poblacidn de escasos recursos.

El acceso a caserios y parajes se realizaba por medio de caminos de herradura

y veredas.



El tramo vial que une Tectitan con Tacana tiene una longitud de 11 kilometros,
se inauguré en junio de 1974, es de mucha importancia econémica para los dos

municipios por el intercambio comercial que se realiza.

El servicio de agua entubada fue construido por la Direccion General de Obras

Publicas en el afio 1977, sistema que funciona actualmente.

En el afio 1979 se introdujo el servicio de energia eléctrica en el casco urbano
del Municipio. En 1986 se ejecutaron otros proyectos como el Centro de Salud
tipo "B" y la Escuela Oficial Urbana Mixta "Lic. Mario Méndez Montenegro".

La construccion de la Iglesia Catdlica se inicié en el afio 1982 y se concluy6 en
1990.

En el afo 1994 fue construida la carretera que conduce de la Cabecera
Municipal al caserio Agua Caliente, 12 kilometros de tramo vial, importante pues
su construccion permitié la comunicacion terrestre hasta el municipio de Cuilco.
En el mismo afio se instald una subestaciéon de la Policia Nacional, para

garantizar la seguridad de la poblacion.

En el afio 1996 se construyé el nuevo edificio municipal, que reune las
condiciones adecuadas para el desarrollo de la actividad edil. Este consta de
dos niveles, en la planta baja funciona un salén de actos y usos mudltiples, la
oficina de FONAPAZ y la de la Supervision de Educacion. En la planta alta se
encuentran las oficinas de administracion municipal, “El Correo” y CARE de

Guatemala.



A partir del afio de 1998 fue instalado el Juzgado de Paz. Del afio 2000 a junio
2003, se han ejecutado diversas obras como las que a continuacion se
mencionan:

- Construccion de la via de acceso hacia las comunidades de Tuibia y Totanam.
- Construccion de la cancha de basquetbol, ubicada en la Cabecera Municipal.

- Construccion de la via de acceso hacia las comunidades El Progreso e Ixmuijil.
- Mejoramiento de la carretera hacia las comunidades Ixconoli, Llano Grande, El
Guayabal y Carrizal.

- Construccion de la Unidad Minima de Salud en lacomunidad de Totanam.

A través de la mancomunidad MANSOHUE en el afio 2001 se logro la validacion
del proyecto de construccién de carretera asfaltada que unira Tacana, Tectitan y
Cuilco.

Durante el mes de junio del afio 2003, se construyé una cocina en las
instalaciones de la Escuela Urbana Mixta “Licenciado Mario Méndez
Montenegro”, como parte de la ejecucion de la extension universitaria a cargo de
los practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos, con apoyo de la Municipalidad,

padres de familia y maestros.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Tectitan se encuentra localizado al occidente de la Republica de
Guatemala y al sur occidente del departamento de Huehuetenango, a 110
kilometros de la Cabecera Departamental y a 428 de la Ciudad Capital. Sus
coordenadas geograficas son latitud Norte 15° 18’ 20" y longitud 92° 03’ 36” con
respecto al meridiano de Greenwich, a una altura de 2,200 metros sobre el nivel
del mar. Colinda al Norte y al Este con el municipio de Cuilco, al Sur y Oeste

con el municipio de Tacand, departamento de San Marcos.



La comunicacién por via terrestre de la Ciudad Capital al Municipio, se puede

llevar a cabo por los siguientes accesos:

= Via Cabecera Departamental de Huehuetenango por los municipios de San
lldefonso Ixtahuacan y Cuilco a 428 kilometros. El asfalto llega hasta el
municipio de San lldefonso Ixtahuacéan, de éste a Tectitan la carretera es de
terraceria con una distancia de 60 kildbmetros. Actualmente esta carretera se

encuentra en fase de pavimentacion.

= Via Cabecera Departamental de San Marcos por los municipios de Ixchiguan
y Tacana a 410 kilbmetros. La carretera asfaltada llega a Ixchiguan, de este
Municipio a Tectitan, aproximadamente 75 kilbmetros de terraceria. El transito
por esta ruta es sumamente dificil, principalmente en época de invierno, ya que
de la salida del municipio de Tacana para Tectitan, existe un rio, sobre el cual no
hay puente, cuando este crece, a los vehiculos se les dificulta el traslado de un
lugar a otro, pero este problema afecta en mayor grado a los habitantes de
Tectitan, por el flujo comercial que tienen con la poblacion del municipio de

Tacana.

= Via Cabecera Departamental de San Marcos por los municipios de Ixchiguan
y San José Ojetenam, a 400 kilbmetros. Como se indic6 en el punto anterior la
carretera asfaltada llega al municipio de Ixchiguan, de éste para el municipio de

Tectitan la carretera es de terraceria, intransitable en el invierno.

1.1.3 Extension

El Municipio cuenta con una extension territorial de 68 kildmetros cuadrados, de
los cuales dos corresponden al area urbana y 66 al area rural. Representa el
0.9% en relacion al total del territorio que ocupa el departamento de

Huehuetenango.



1.1.4 Clima

En el Municipio se identifican tres zonas climaticas diferentes, éstas son:
Zona subtropical célida

= Altitud: 500 a 1,000 metros sobre el nivel del mar.

= Precipitacion pluvial: 2,000 a 4,000 milimetros.

=  Temperatura media: 24 a 30 grados centigrados.

En esta zona se encuentran ubicados los centros poblados: Agua Caliente,
Taloj (Cuatro Caminos), EI Progreso, Cheox, El Carrizal, Tuitzijom, Taltzd, Los

Naranjales, Totanam y Guayabal.

Zona subtropical templada
= Altitud: 1,000 a 1,500 metros sobre el nivel del mar.
= Precipitacion pluvial: 1,000 a 2,000 milimetros.

= Temperatura media: 18 a 24 grados centigrados.

Los centros poblados que se ubican en esta zona son: Ixmujil, EI Zapote, El
Naranjo, Llano Grande, Ixconoli, Chejatzé, Piedra Redonda, Escolojab,

Chaquixul-Sacxul, Tuibid y Tiux.

Zona fria
» Altitud: 1,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.

=  Temperatura media: de 14 a 22 grados centigrados.

Dentro de éste parametro se encuentra La Cabecera Municipal, Los Laureles,
Tuisboche, Chisté, Checal, Nueva Independencia, Buena Vista |, Los
Manzanales, Toajlaj, Tojul, Timuluj, Tichumel, Sajchoch, Toninquim, Buena Vista

Il, Sacchumbd y Los Madronales.
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Con relacién al afio 1981, el clima del Municipio ha variado como consecuencia
del avance de la frontera agricola y el uso irracional del recurso bosque,

fendmenos que han afectado la continuidad del ciclo hidrolégico.

1.1.5 Orografia
El Municipio estd rodeado por montafias y cerros, los cuales se describen a

continuacion:

Montafia de Chisté

Se localiza en la comunidad del mismo nombre que dista a seis kildbmetros de la
Cabecera Municipal, a una altura de 2,800 metros SNM, posee diversidad de
arboles que son utilizados por la poblaciébn para construccion de vivienda,
combustible y fabricacion de muebles. Tiene nacimientos de agua que surten a

comunidades como Chisté, Timuluj y Tuibié.

Cerro Timuj

Se localiza en el caserio Timuluj a tres kildmetros de la Cabecera Municipal. En
este lugar se observan dos elevaciones de tierra que los habitantes creen, son
pirAmides mayas. Antiguamente era utilizado por los sacerdotes mayas como
centro ceremonial. Es una atraccion turistica que actualmente no se ha

aprovechado suficientemente.

Cerro Toninquim

Est4 localizado en la aldea del mismo nombre, a tres kilbmetros de la Cabecera
Municipal, llamado también Cerro de Tuismach, con una altura de 3,000 metros
SNM. Es una de las cumbres volcanicas del departamento de Huehuetenango
importante por el atractivo natural que ofrece, pues tiene nacimientos de agua

gue abastecen a las comunidades de Sacchumbay Los Madronales.
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Cerro Cruz del Venado

Lugar que se caracteriza por sus suelos fértiles, llamado asi porque era una
zona donde se practicaba la caceria de venados. Al igual que el Cerro Timuj,
era utilizado por la poblacién para actividades ceremoniales. Tiene abundancia

de arbustos, se localiza a cinco kildbmetros de la Cabecera Municipal.

Cerro del Gavilucho
Estd ubicado en el caserio El Zapote, se localiza a seis kilbmetros de la
Cabecera Municipal, llamado asi por la existencia de gavilanes en abundancia.

Se utiliza como astillero comunal del caserio Ixconoli.

Cerro Ixmujil
Se encuentra a ocho kilometros de la Cabecera Municipal y esta ubicado en la
comunidad del mismo nombre. Posee nacimientos de agua, los cuales surten a

Ixmujil y El Progreso, es utilizado también como astillero comunal.

Montafia La Avanzada

Es una de las montafias de mayor importancia para el Municipio, se localiza a
cuatro kilbmetros de la Cabecera Municipal y constituye un area de reserva
ecologica. En esta montafia se localizan varios nacimientos de agua que

proveen a la Cabecera Municipal, Tojul, Toninquim, Tichumel y Checaud.

Las caracteristicas montafiosas del Municipio presentan una desventaja para el
aprovechamiento del recurso tierra, la inclinacion pronunciada de ésta no la hace

apta para cultivos agricolas.

1.1.6 Fisiografia
Conforman la fisiografia del Municipio, tierras altas, sedimentarias, con

montafias karsticas fuertemente escarpadas, suelos poco profundos de textura
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arcillosa y franco arcillosa, mal drenados y con pendientes pronunciadas que
van de 30° a 70°.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Al mes de junio de 2003, la division politico-administrativa del Municipio se

encontré asi:

1.2.1 Division politica

En la etapa de la investigacion de campo se determind que el municipio de
Tectitdn estd conformado por 38 centros poblados, que incluyen la Cabecera
Municipal, cuatro aldeas y 33 caserios. A continuacion se detallan y se muestra

el mapa de la ubicacién de los mismos:

Aldea Chisté: Buena Vista |, Chejatze, Nueva Independencia, Checau, Tuibid,

Tuisboche, El Carrizal y Guayabal.

Aldea Agua Caliente: Taloj, Cheox, El Zapote, El Progreso, Ixmujil, EI Naranjo,

Piedra Redonda y Los Naranjales.

Aldea Toninquim: Buena Vista Il, Los Madronales y Sajchoch.

Aldea Totanam: Escolojab y Los Laureles.

Cabecera Municipal: Tectitan

Toajlaj, Ixconoli, Timuluj, Tiux, Llano Grande, Tuitzijom, Chaquixul, Taltzu, Tojul,

Tichumel, Sacchumbay Los Manzanales.

A continuacion el mapa de ubicacion de los centros poblados:
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Mapa 1
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Ubicacion de Centros Poblados y Vias de Acceso

Ano: 2003
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El mapa anterior muestra las diferentes comunidades que conforman el
municipio de Tectithn y las vias de acceso hacia las mismas, se muestran con

mayor detalle en el anexo 1.

Es importante conocer los cambios suscitados en los centros poblados del

Municipio; a continuacion el cuadro que los resume:

Cuadro 1
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1981, 1994 y 2003

Categorias 1981 1994 2003
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 4
Caserio 30 31 33
Paraje 2 1 0
Totales 35 35 38

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Censos
de poblacion afios 1,981 y 1,994 e Investigacién de campo Grupo EPS., ler semestre 2,003.

Los cambios en la division politica del Municipio no han sido significativos de
acuerdo a los Censos de Poblacion de los afios 1981 y 1994. Se establecio que
los 35 centros poblados que existian en el aflo 1981, prevalecen hasta el afio
1994.

Se agregaron cuatro nuevos caserios: El Progreso, Cheox, El Zapote y Los
Naranjales. Se eliminaron del registro del INE los caserios Cruz de los Zopes,
Chicajcan e Ixboch, asi como el paraje Tojchajcoj, los que hoy forman parte de

otros centros poblados.

A junio 2003 surgieron tres comunidades nuevas: Caserio Los Laureles, Piedra

Redonda y Nueva Independencia. Se reconocen cuatro aldeas: Chisté,
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Toninquim, Agua Caliente y Totanam. Asimismo, dos comunidades han
cambiado de nombre, caserios Escolojab y Taloj, hoy conocidos como EI Coro y

Cuatro Caminos, respectivamente.

1.2.2 Division administrativa
El Municipio es administrado por el Concejo Municipal, 6rgano colegiado
superior de deliberacién y decision de los asuntos municipales, cuyos miembros

son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones.

De acuerdo a la Constitucion Politica de la Republica, los municipios como
instituciones auténomas, constituyen la unidad basica de la organizacion

territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana.

Integran el Municipio los elementos basicos siguientes:
= Lapoblacién

= Elterritorio

= Las autoridades

= Lacomunidad organizada

= El ordenamiento juridico municipal

= El patrimonio del municipio

El Concejo Municipal, es electo cada cuatro afios y se integra asi:
= Alcalde municipal

= Concejal primero

= Concejal segundo

= Sindico primero

= Sindico segundo

= Concejal suplente

= Sindico suplente
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A continuacion se presenta la estructura organizacional de la Municipalidad de

Tectitan:

Grafica 1
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estructura Organizacional de la Municipalidad
Afo: 2003

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDE
MUNICIPAL

ALCALDES
AUXILIARES

SECRETARIA UNIDAD COMISARIO TESORERIA

MUNICIPAL TECNICA MUNICIPAL MUNICIPAL
OFICIALES DE OFICIALES DE
SECRETARIA TESORERIA
POLICIAS PERSONAL
MUNICIPALES DE

MANTENIMIENTO

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Dentro de las principales competencias del Concejo Municipal estan:

= Decision de los asuntos municipales y ordenamiento territorial.

= Planificacion, reglamentacion, programacion, control y evaluacion de los

servicios publicos municipales.

= Aprobacioén, control de ejecucion, evaluacién y liquidacion del presupuesto de

ingresos y egresos.
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= Creacién, supresién o modificacion de las dependencias y/o unidades de

servicios administrativos.

= Organizacion de cuerpos técnicos, asesores Yy consultivos que sean

necesarios.

= En lo aplicable, las facultades para el cumplimiento de las obligaciones
atribuidas al Estado por el articulo 119 de la Constitucion Politica de la

Republica.

El Alcalde preside el Concejo Municipal y dentro de las principales atribuciones

gue le competen estan:

= Dirigir la administracion municipal y representar a la municipalidad y al

Municipio.

= Presidir las sesiones del Concejo Municipal y velar por el cumplimiento de las

politicas publicas municipales.

= Desempefar la jefatura superior de todo el personal administrativo de la
municipalidad; nombrar, sancionar y aceptar la renuncia y remover de
conformidad con la ley, a los empleados municipales y ejercitar acciones

judiciales y administrativas en caso de urgencia.

= Autorizar, conjuntamente con d secretario municipal, todos los libros que
deben usarse en la municipalidad, las asociaciones civiles y comités de vecinos

gue operen en el Municipio.
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Las principales funciones del Secretario Municipal son las siguientes:

= Asistir a las sesiones del Concejo Municipal, elaborar actas, certificaciones y
resoluciones. Atender otros asuntos que indique el Alcalde y/o Concejo

Municipal.

El Tesorero Municipal, cumple una funcibn muy importante en la estructura
administrativa de la municipalidad, las atribuciones que debe desempefiar son

las siguientes:

Responsable del registro contable de los ingresos y egresos municipales.
Realizar pagos y control del presupuesto en vigencia, rendir cuentas al Concejo
Municipal en forma periddica.

Por informacién obtenida en el proceso de investigacion de campo, se establecio
gue la Oficina Municipal de Planificacion (Unidad Técnica), aun no esta
implementada, sin embargo, se incluy6 en la estructura organizativa, ya que el
Concejo Municipal se encuentra en proceso de seleccion de la persona que se
har4 cargo de dicha oficina. Dentro de las atribuciones que tiene asignadas

estan:

= Elaborar los perfiles de proyectos, estudios de preinversion y factibilidad.

Mantener actualizado el registro de necesidades, identificadas y priorizadas.

Para el funcionamiento adecuado de la administracion municipal, se han

formado distintas comisiones, las que se detallan a continuacion:

Urbanismo y ordenamiento territorial;

b. Salud y asistencia social;
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c. Educaciony cultura;
d. Descentralizacion;

e. Finanzasy probidad.

Existen 17 alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares ubicadas en igual
namero de comunidades, las que estan integradas por un alcalde auxiliar titular y
un regidor que funge como asistente del alcalde auxiliar; estos son nombrados

por el Alcalde Municipal.

De acuerdo al Codigo Municipal, el Concejo Municipal reconocera a las Alcaldias
Comunitarias o0 Alcaldias Auxiliares, como entidades representativas de las
comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacion

con el gobierno municipal.

El segundo pérrafo del articulo 56 del instrumento legal citado, indica que el
nombramiento de los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares, lo emitira el
alcalde, con base en la designacion o eleccion que hagan las comunidades de

acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

Los centros poblados que cuentan con alcaldes comunitarios o alcaldes
auxiliares son: Aldeas Chisté, Toninquim, Totanam y Agua Caliente. Caserios:
Ixmujil, EI Progreso, Cuatro Caminos, ElI Naranjo, ElI Zapote, Cheox,

Sacchumbd, Tuibid, Tuisboche, Taltzu, Checaud, Nueva Independencia y El Coro.

Los alcaldes auxiliares del Municipio, se reunen el dia viernes de cada semana,
de acuerdo al criterio establecido por la municipalidad, los centros poblados que
cuentan con alcaldias auxiliares, se les denomina cantones; independiente del

nivel de desarrollo que estos presenten.
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1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio cuenta con los siguientes recursos naturales: Suelos, bosques e
hidrografia que conservan la diversidad de la flora y fauna, factores importantes
para el equilibrio del ecosistema y el desarrollo de la actividad productiva de la

localidad.

1.3.1 Suelo

“El suelo es la superficie suelta de la tierra sobre la cual se desarrollan las
plantas y tiene su origen en la rocas. Las rocas se desintegran mediante
procesos quimicos Yy fisicos en minerales gruesos y finos. Estos minerales se
mezclan con material vegetal y animal, que se descomponen por la accién de

microorganismos que viven en suelo, para formar la materia organica.”

El suelo es el recurso esencial para la produccion agricola, combinado con
elementos topograficos, climéticos, procesos tecnolégicos, calidad y cantidad de

los mismos.

1.3.1.1 Tipos de suelo
Segun la clasificacion de Smmons, el municipio de Tectitdn cuenta con los

siguientes tipos de suelos:

| Suelos de las montafias volcanicas

Formado por los denominados suelos Camancha y Totonicapan. Se encuentran
ubicados en regiones demasiado altas. Se calcula que un 5% de la superficie
total del Municipio, equivalente a 3.4 manzanas, es de este tipo de suelo; apto

para el cultivo de arboles frutales, como la manzana, durazno y ciruelas.

! CHARLES F. SIMMONS. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala. Edit. José Pineda Ibarra. Diciembre de 1959. Pag. 191.
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Il Suelos de la altiplanicie central

Estan constituidos por suelos profundos bien drenados, sobre materiales
volcanicos; formados por suelos de la serie Quiché y Sinaché. De este tipo de
suelo, es un 15% de la extensién del Municipio, equivalente a una superficie de

163 manzanas. Suelos aptos para el cultivo de arboles frutales y hortalizas.

lll Suelos de los cerros de caliza

Formado por suelos de la serie Amay e Ixcanac; region de pendientes inclinadas
y colinas escarpadas. La produccion principal de éstos es el maiz y frijol. Se
estima de este tipo un 80% de la superficie total del Municipio, equivalente a 870

manzanas.

A continuacion se presenta el mapa de suelos predominantes en el Municipio:



Mapa 2
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Tipos de Suelo
Afio: 2003
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“Los tipos de suelo existentes en el Municipio no son propicios para la
explotacion de cultivos agricolas de alta rentabilidad, los mismos son utilizados
como medios de subsistencia para la mayoria de la poblacion, en virtud de la
extrema pobreza en que viven, ya que la vocaciébn de los suelos es

eminentemente forestal.”

A continuacion se describe la clase agroldgica existente en el municipio Tectitan:

Clase agrologica VII: Tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso
de explotacién forestal, de topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy
inclinada. Incluye suelos poco profundos, de textura bastante deficiente con
serios problemas de erosion y drenaje. No aptos para cultivos, no obstante
puede considerarse algun tipo de cultivo perenne. La mecanizacion no es
posible y es indispensable efectuar practicas intensivas de conservacion de

suelos.

1.3.1.2 Degradacion

El suelo del Municipio se encuentra muy degradado por el uso agricola, la
aplicacion constante de abonos quimicos, la utilizacion de herramientas
manuales para la preparacion de las tierras y la erosion hidrica, lo cual
contribuye a desaparecer las cualidades organicas del suelo. Se estima que
entre partes rocosas y degradadas, existe una extension aproximada al 3% del
total territorio del Municipio, cantidad significativa por el tamafio del mismo y el

crecimiento de la poblacion.

1.3.1.3 Conservacion
Para la adecuada conservacion de la capacidad agrologica del suelo, se observo

que los agricultores no aplican técnicas como la rotacion de cultivos, ni las

? Ibidem Pag. 252.
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curvas a nivel. La Oficina Forestal Municipal impulsa la aplicacién de técnicas
para la conservacion de suelos, principalmente la construccion de barreras vivas
gue consisten en la siembra de plantas como el zacatén y la setaria, para evitar

la erosion y los deslaves.

Lo anterior, Unicamente se realiza en tres comunidades: Tojul, Toajlaj y Chisté.
Se determiné a través de observacion directa, que algunos agricultores utilizan
abonos organicos como el estiércol de borrego, lo cual contribuye a la

conservacion de los suelos.

1.3.2. Bosques
Estan conformados por flora, fauna y diferentes especies de arboles que son
utilizados por la poblacion para la satisfaccion de sus diversas necesidades.

1.3.2.1.Tipos de bosques

En el Municipio existe variedad de arboles que conforman sus bosques, entre las
especies representativas estan: Las coniferas; integradas principalmente por
pino y ciprés; latifoliadas o de hoja ancha, que estan constituidas por especies

de roble o pachany aliso.

1.3.2.2 Uso y aprovechamiento
El uso mas frecuente de los bosques en el Municipio es para combustible. Se
determiné que el 95% de los hogares utilizan lefia para la preparacion de

alimentos.

Los arboles también se utilizan para la produccion artesanal y la construccion.
El aprovechamiento del recurso bosque es inadecuado, porque la tala de arboles

se realiza en forma descontrolada e irracional.
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1.3.2.3 Deforestacion
El problema de la deforestacion es grave en el Municipio, entre los factores
causantes de este fendmeno estan:

= Aumento de la frontera agricola.

= Utilizacion de la madera para combustible.

= Uso de la madera para la construccion de viviendas.

= Uso para la produccion artesanal (carpinterias).

= Incendios forestales provocados por el mal manejo de las rozas.
= Algunas plagas como la del gorgojo del pino.

A continuacién se presenta el mapa de la extension boscosa del Municipio en el
afo 1981



Mapa 3
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Extension Boscosa
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De acuerdo a la informacion recabada en el afio en mencién existia
aproximadamente 128 manzanas de area boscosa, equivalente al 18% del

territorio municipal.

Para efectos de comparacion del recurso objeto de estudio, se presenta en

seguida el mapa a junio 2003:
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Mapa 4
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Extension Boscosa
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Se deriva que la situacion del recurso bosque ha variado significativamente en
los ultimos 20 afios, ya que a junio de 2003 quedan solamente 64 manzanas de
un total de 128 existentes en el afio 1981, lo que equivale al 50% de reduccion

de este recurso.

1.3.2.4 Proteccion y conservacion

En el Municipio existe una Oficina Municipal Forestal implementada en el afio
1999 y una pequefia representacion del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, la
gue coordina la ejecucion de un plan de proteccion y conservacion de bosques.

Los aspectos més importantes del citado plan son los siguientes:

= Evitar los incendios forestales a través de brigadas de prevencion, formadas

en las comunidades.

= Reuniones de concientizacion en las comunidades sobre la importancia de

los bosques.

= Evitar la tala inmoderada en el area protegida denominada "La Avanzada", la
cual surte de agua a las comunidades de Tectitdn, Tichumel, Tojul, Manzanales,

Checau y Toninquim.

= Regulacion de la tala de arboles en las areas protegidas.

= Coordinacion y asesoria técnica a los comités de reforestacion existentes en
las comunidades que cuentan con astilleros comunales, para las acciones de

proteccién y conservacion.

= La realizacion de rondas de vigilancia por las areas boscosas, para evitar

incendios en época de rozas.
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1.3.2.5 Restauracion
Como parte del plan de restauracion de los bosques, la Oficina Forestal
Municipal, cuenta con un vivero de 20,000 plantas de ciprés, aliso o 4lamo y

pino para reforestacion artificial.

Fue necesaria la prohibicion del pastoreo en las areas protegidas, para que se

produzca la regeneraciéon natural de los bosques y evitar su deterioro.

Para impulsar la restauracion de las areas municipales de reserva boscosa, por
cada arbol que es talado con autorizacién, el interesado tiene la obligacién de
sembrar diez. La Oficina Municipal Forestal provee de arboles a los Comités de

Reforestacion en los centros poblados.

1.3.2.6 Floray fauna

La flora del Municipio esta constituida por varias especies, las cuales se
encuentran en peligro de extincion. Entre la flora representativa de la localidad
se encuentran las siguientes especies: Higuerillo, sauce, pajoén, fucsia,

chichicaste, raijan, flor de muerto y madron.

Dentro de la fauna existente en el Municipio, se encuentran las siguientes
especies: Comadreja, armadillo, conejo, tacuazin, gavilan, tecolote, cenzontle y

tortola.

Con la degeneracién de los ecosistemas, las especies anteriores corren el riesgo

de extinguirse.

1.3.3 Hidrografia
El agua es un elemento de la naturaleza compuesto por hidrégeno y oxigeno,

de donde toma su nombre de “hidrico”. Es una sustancia liquida, insipida e
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inodora; y es el principal recurso para la supervivencia del ser humano y demas

seres Vivos.

En el Municipio se encuentran varios afluentes hidrograficos, los cuales son
aprovechados por la poblacibn para consumo y/o para riego de cultivos

agricolas.

1.3.3.1 Recursos hidricos existentes

Entre los rios mas importantes del Municipio estan los siguientes:

= Rio Toninquim
Nace en la aldea Toninquim, se forma de varios riachuelos y ojos de agua. Es
muy importante para el Municipio, ya que recorre las comunidades de Tojul,

Sacchumba, Toajlaj, Taltzu y Taloj, hasta desembocar en el rio Agua Caliente.

El agua de éste rio se utiliza para riego de pequefas areas de cultivo. Es un rio
permanente y no tiene capacidad para generacion eléctrica. También se le

conoce como rio Talo;.

= Rio Chisté

Nace en el caserio Buena Vista de la aldea Chisté. Atraviesa las comunidades
de Manzanales, Timuluj, Ixconoli y Llano Grande, luego desemboca en el rio
Totandm. Es importante porque representa un recurso natural, que al igual que
el anterior, se utiliza para riego de cultivos y para lavar ropa. Cuando el verano

es prolongado, el caudal disminuye, al extremo de secarse.

= Rio Chorro
Nace en el municipio de Tacana y recorre la comunidad de Sacchumba, en

donde forma una caida de 15 metros de alto; la que se puede apreciar mejor en
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invierno, porque en verano el caudal disminuye. También es utilizado para riego

y lavado de ropa.

= Rio Totanam

Este rio nace en la aldea de Kancuc del municipio de Cuilco y al pasar por la
comunidad Tectiteca, recibe el nombre de Totanam. Cruza la aldea Llano
Grande, pasa por el caserio Cheox y aldea Agua Caliente, donde toma el

nombre de estos lugares y desemboca en el rio Cuilco.

Se utiliza para riego de cultivos y para lavar ropa. A pesar de ser permanente,

no tiene potencial hidroeléctrico.

= Rio Agua Caliente

Es uno de los mas importantes, esta ubicado en la aldea del mismo nombre a
doce kilometros de la Cabecera Municipal. El rio pasa por yacimientos
azufrados, lo que ha sido aprovechado para la construccion de un centro

turistico con piscinas de agua caliente y fria.

Sus aguas tienen propiedades curativas, por lo cual es muy visitado por
pobladores tanto locales como de otras comunidades. Su caudal es

permanente, aun asi no tiene potencial hidroeléctrico.

1.3.3.2 Uso y aprovechamiento
En el Municipio los recursos hidricos son utilizados principalmente para
abastecimiento de agua domiciliar y en algunos centros poblados para riego de

plantaciones. En época de verano sucaudal disminuye.
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El aprovechamiento de este recurso en el Municipio es inapropiado, debido a
gue se observo que los sistemas de abastecimiento de agua construidos,

presentan fugas en las tuberias.

De igual forma se encuentran bs canales que conducen agua para riego, los
propietarios con el propdsito de ahorrar recursos optan por comprar materiales

baratos para su construccion.

El material plastico denominado poliducto, es el mas usado por los campesinos,
el cual es inadecuado para la conduccién de agua, ya que por b presién que

causa Yy la exposicion al sol se deteriora facilmente.

Los rios del Municipio estan contaminados por desechos sélidos, aguas negras y
elementos quimicos. Lo anterior se fundamenta, en que los desechos soélidos
generados en la Cabecera Municipal, son depositados en un barranco donde al
final del mismo corre el rio Toninquim, en el cual también desembocan aguas

negras.

Los fertilizantes que utilizan los agricultores contribuyen a la contaminacion,
debido a que los residuos de los elementos quimicos son arrastrados a los rios
cuando llueve. Es importante notar que los agricultores, en la mayoria de los

casos utilizan abonos quimicos.

1.3.4 Minas y canteras
En el Municipio no existen yacimientos mineros en explotacion, sin embargo

puede ser explotada la abundancia de roca tobas para fabricar piedrin.
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1.4 POBLACION

La poblacién es la variable mas importante en un sistema econdmico, como
factor de produccion y consumidor de bienes y servicios en busca de la maxima
satisfaccion de necesidades y deseos. Ademas, es la que organiza y ejecuta el

proceso productivo en la sociedad. Es objeto y sujeto de la actividad econémica.

El cuadro siguiente presenta el comportamiento del crecimiento de la poblacion

del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Poblacion Total
Anos: 1981, 1994 y 2003

Crecimiento
ANos Poblacion Absolutos Relativos
1981 4,197 0 0
1994 6,361 2,164 3.3%
2003 8,569 2,208 3.3%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos de Poblacion de 1,981y 1,994
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre
2,003.

Es importante conocer las caracteristicas demograficas del Municipio, con el
proposito de facilitar la implementacion de politicas de planificacion econdémica y

social para contribuir a impulsar el desarrollo.

Las proyecciones del INE para el afio 2003, se sitian en 9,722 habitantes, que
al comparar con la cifra determinada en la investigacién de campo asciende a
8,569 habitantes, una diferencia de 1,153 personas, equivalente a 11.86%

menos que la proyeccion indicada.
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Se observa que el crecimiento de la poblacién del periodo intercensal de bs
afos 1981 a 1994, fue de una tasa del 3.3% anual. Dicha tasa se mantiene en
el periodo de 1994 a junio del 2003.

La poblacién del Municipio se duplicé en los ultimos 20 afos, tal como lo
muestra el cuadro que antecede. Esto implica que los esfuerzos para la
atencion de necesidades basicas y prioritarias como educacion, salud, seguridad

alimentaria, vivienda e infraestructura social, deben también duplicarse.

1.4.1 Distribucion por centros poblados y categorias

A continuacion se describen los centros poblados por categoria, su poblacion y
porcentaje que representan en relacion al total de habitantes del Municipio,
segun Censo de Poblacién de 1994 e investigacion a junio de 2003.
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Cuadro 3
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Poblacién por Centros Poblados
Censo 1994 y 2003

Poblacion Poblacion

No. Centros Pablados Categoria 1994 % 2003 %
1 Tectitan Pueblo 371 5.8 900 10.5
2 Agua Caliente Aldea 262 4.1 332 3.9
3 Chisté Aldea 447 7.0 562 6.6
4 Toninquim Aldea 172 2.7 205 2.4
5 Totanam Aldea 372 5.8 412 4.8
6 El Zapote Caserio 62 1.0 101 1.2
7 Checal Caserio 113 1.8 179 2.1
8 Ixmuijil Caserio 239 3.8 349 4.1
9 Sacchumba Caserio 424 6.7 575 6.7
10 Taltzu Caserio 242 3.8 169 2.0
11 Tuibia Caserio 165 2.6 220 2.6
12 Cheox Caserio 235 3.7 279 3.3
13 El Progreso Caserio 119 1.9 194 2.3
14 Tuisboche Caserio 191 3.0 287 3.3
15 Taloj Caserio 72 1.1 104 1.2
16 EIl Naranjo Caserio 76 1.2 177 2.1
17 Ixconoli Caserio 234 3.7 232 2.7
18 Los Madronales Caserio 113 1.8 119 1.4
19 Los Manzanales Caserio 277 4.4 322 3.8
20 Tichumel Caserio 177 2.8 230 2.7
21 Tiux Caserio 175 2.8 188 2.2
22 Toajlaj Caserio 633 10.0 883 10.3
23 Tojul Caserio 242 3.8 276 3.2
24 Escolojab Caserio 153 2.4 180 2.1
25 Timuluj Caserio 151 2.4 188 2.2
26 Llano Grande Caserio 119 1.9 143 1.7
27 Chaquixul — Sacxul Caserio 49 0.8 72 0.8
28 Guayabal Caserio 23 0.4 93 1.1
29 Los Naranjales Caserio 117 1.8 152 1.8
30 Sajchoch Caserio 53 0.8 63 0.7
31 El Carrizal Caserio 42 0.7 50 0.6
32 Tuitzijom Caserio 54 0.8 110 1.2
33 Buena Vista | Caserio 55 0.9 118 1.4
34 Chejatze Caserio 97 1.5 105 1.2
35 Buena Vista ll Caserio 35 0.6 0 0

Totales 6,361 100.0 8,569 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo de Poblacion de 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y datos 2,003 del Centro de Salud del Municipio de Tectitan.
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Para efectos de control y determinacién del nimero de habitantes del Municipio
en el aflo 2003, cuatro comunidades fueron agregadas a otras: Los Laureles que
fue agregado a Totanam, Nueva Independencia a Chisté, Piedra Redonda a Los

Naranjales, mientras que Buena Vista Il esta incluido en Toninquim.

En el cuadro que antecede, se puede notar mayor crecimiento de la poblacién

en el area urbana, asi como en la comunidad de Toajlaj.

De mantenerse los indices de crecimiento indicados anteriormente, en 21 afios
se habra duplicado la poblacion del Municipio, aspecto preocupante, que revela
la urgencia de impulsar politicas de un desarrollo sostenible que preserve los
recursos naturales y asegurar el suministro de bienes y servicios para la

poblacion.

1.4.2 Poblacion urbanay rural

La poblacion del Municipio estd concentrada en su mayoria en el area rural,
debido a las actividades agricolas que en ella se desarrolla, por la necesidad de
vivir cerca de las parcelas donde trabajan para su subsistencia. El
comportamiento de la poblacion urbana y rural durante los afios 1981, 1994 y

2003, se detalla a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Poblacion por Area Urbana y Rural
Afos: 1981, 1994 y 2003

Area Poblacion
1981 % 1994 % 2003 %
Urbana 216 5 371 6 900 11
Rural 3,981 95 5,990 94 7,669 89
Total 4,197 100 6,361 100 8,569 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo de Poblacién 1,981 y 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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El cuadro anterior muestra aumento de la poblacién en el area urbana, en
minima parte, esto sucede por la migracion del campo al area urbana en
busqueda de mejores oportunidades. Sin embargo, la alta concentracion de la

poblacién en el area rural representa un 89% del total de habitantes al afio 2003.

1.4.3 Poblacion por edad y sexo

En cuanto a porcentajes de poblacion por sexo, las cifras del censo de poblacion
de 1994 y los registros del centro de salud del Municipio concuerdan con bs
resultados de la informacién obtenida, la cual se expone en el cuadro cinco,

poblacién por edad y sexo, a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Poblacion por Edad y Sexo
Anos: 1994 y 2003

Ao 1994 Afio 2003
Rango de
Edades Hombres %  Mujeres % Total % Hombres % Mujeres % Total %
0-14 1,624 25 1,561 24 3,185 49 2,054 24 2,073 24 4,127 48
15-64 1,523 24 1,463 23 2,986 47 2,114 25 1953 23 4,067 48
65y mas 97 2 93 2 190 4 186 2 189 2 375 4
Total 3,244 51 3,117 49 6,361 100 4,354 51 4,215 49 8,569 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo de Poblacion 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El censo de poblacion realizado en el afio 1994, reportd 6,361 habitantes en el
municipio de Tectitan, de los cuales el 51% corresponde al sexo masculino y el
49% al femenino. En el afio 2003, la relacion porcentual entre hombres y

mujeres se mantiene.

Nétese que en los rangos de cero a 14 afos, esta concentrada el 48% de la

poblacion, en el rango de 15 a 64 afios se concentra el otro 48%, el 4% restante
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lo conforma la poblaciéon en estatus de no productiva. Estos resultados revelan
gue no existen variantes significativas entre la realidad actual y el censo de
poblacién 1994.

1.4.4 Densidad poblacional

Es el nimero de habitantes por kilbmetro cuadrado de un area determinada. En
el aflo 1981 la densidad poblacional en el municipio de Tectitan, reveld la
existencia de 62 habitantes por kilbmetro cuadrado, en el afio 1994 se establecio

esta cifra en 94, una diferencia de 32 habitantes por kildmetro cuadrado.

De acuerdo a la poblacion establecida en la investigacion realizada, la densidad
poblacional a junio 2003 es de 126 habitantes por kilbmetro cuadrado, lo que
significa que en los Ultimos 20 afios el resultado de este indice se duplico. Si
bien, este indicador poblacional no se considera alto comparado en relacion al
departamental que es de 130, sin embargo, justifica en parte los problemas de

desequilibrio ecoldgico que sufre el lugar en la actualidad.

1.4.5 Poblacion indigena y no indigena
La poblacion maya constituye la mayoria de los habitantes del municipio de
Tectitan, descendiente de la cultura Mam, que forman la comunidad linglistica

tektiteka.

A continuacion se presentan los porcentajes de poblacion indigena y no

indigena:
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Cuadro 6
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Poblacion total: Indigena y no Indigena
Afios: 1981, 1994 y 2003

Descripcién 1981 % 1994 % 2003 %
Indigena 2,271 54 3,434 54 5,398 63
No Indigena 1,926 46 2,927 46 3,171 37
Total 4,197 100 6,361 100 8,569 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo de Poblacién 1,981 y 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El porcentaje entre indigenas y no indigenas, segun censo del afio 1981, se
situé en 54% y 46% respectivamente, los mismos porcentajes presenté el X

Censo de Poblacién realizado en el aflo 1994.

Al analizar la muestra obtenida en el trabajo de campo, la relacién porcentual
entre los sectores indicados es del 63% y 37% respectivamente. Si bien, las
variaciones son significativas en relacion a los censos referidos anteriormente,
los mismos estan cercanos a los porcentajes a nivel departamental, los que se

determinaron en 65% indigena y 35% no indigena.

Para definir a la poblacién indigena y no indigena, se utilizé el criterio por simple

observacioén al encuestado.

1.4.6 Poblacion economicamente activa
Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, es el conjunto de personas de
siete a 64 afos, que durante el periodo de referencia censal ejercieron una

ocupacion, y quienes en el mismo periodo buscaban trabajo.

La Poblacién Econémicamente Activa —PEA- es la porcion de la poblacién que

participa en la generacién de bienes y servicios en un sistema econémico.
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A continuacion la ilustraciéon de la poblacion econémicamente activa de los afios
1981, 1994 y 2003.

Cuadro 7
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Poblacién Econdmicamente Activa
Anos: 1981, 1994 y 2003

Ao Poblacion Total PEA %
1981 4,197 1,340 31.9
1994 6,361 1,987 31
2003 8,569 3,170 37

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo de Poblacién 1,981 y 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el comportamiento de la
poblacibn econémicamente activa (PEA) segun censos poblacionales de los
afios 1981 y 1994 se mantuvo alrededor de 31%. La encuesta realizada a junio
2003 reveld una PEA de 37%, con un incremento del 6%.

La composicion de la misma en el afio 1994 es de la siguiente forma: 1,801
hombres y 186 mujeres, lo que significa una relacion de 90% y 10%
respectivamente. A junio 2003, afio de la investigacion la PEA la integran el
89% de hombres (2,821) y 11% de mujeres (349). Las variaciones de este
indicador no son significativas ya que el promedio de la PEA en el departamento
de Huehuetenango es del 34.9% vy la participacién entre hombres y mujeres es

del 89.2% y 10.8% respectivamente.

1.4.7 Empleo y desempleo
Uno de los mayores problemas de tipo socioeconémico que enfrenta la
poblacién Tectiteca, es la falta de fuentes de empleo en la region, por la

inexistencia de unidades productivas que absorban la mano de obra disponible.
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Por el motivo anterior el 87% de la poblacion esta dedicada a labores agricolas,
sin embargo, este sector primario de la economia del Municipio no es generador
de empleo formal y permanente, en virtud de que en dicho sector se practica la
produccién basicamente para subsistencia, donde la fuerza laboral la constituye
los miembros de las unidades familiares, quienes normalmente no perciben
remuneracion alguna; aun asi la agricultura es la actividad que provee la mayor

cantidad de empleo e ingresos a la poblacion de forma temporal.

Ademas, se establecio que el 8% de la PEA posee trabajo permanente, quienes
generan ingresos mayores Yy fijos, este grupo esta representado

mayoritariamente por empleados publicos y propietarios de pequefias empresas.

La poblacién ocupada temporalmente yla desocupada, requiere agenciarse de
recursos necesarios para la atencion de sus necesidades basicas; se ve
presionada a migrar hacia las zonas fronterizas de México, para ofrecer sus
servicios como jornaleros en las fincas y haciendas cafetaleras, bananeras y

ganaderas. Otros buscan como destino los Estados Unidos de América.

1.4.8 Niveles de ingresos

El nivel de ingresos de la poblacion es una de las variables mas importantes
para determinar el grado de bienestar de la misma. Los ingresos que perciben
las familias por las distintas actividades que desarrollan, se consideran
insuficientes para cubrir las necesidades elementales de alimentacion, salud,
educacion, vivienda, vestuario y recreacion, condicionado porque la mayor parte
de la poblacién del Municipio se dedica a la produccion agricola para su

subsistencia y un peque fio porcentaje a actividades comerciales y de servicios.

El siguiente cuadro define por rango el ingreso mensual de la poblacion:
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Cuadro 8
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Ingreso Mensual de la Poblacion
Proyeccién 2003

Rango de ingresos PEA %

De Q1 a Q500 843 26.6
De Q501 a Q1,000 1,428 45.1
De Q 1,001 a Q1,500 489 154
De Q 1,501 aQ2,000 249 7.9
De Q 2,001 a Q2,500 64 20
De Q 2,501 a mas 97 3.0
Total 3,170 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De la muestra proyectada al afio 2003, se determind que el 26.6% de habitantes
obtienen ingresos entre Q1.00 a Q500.00, quienes no logran satisfacer sus
necesidades primarias; en el segundo rango se encuentra el 45% de la
poblacién cuyos ingresos se ubican entre Q501.00 a Q1,000.00, este grupo

devenga por lo menos el salario minimo por jornada de trabajo.

En la investigacion realizada se observd que los ingresos menores de Q500.00
predominan en el area rural, principalmente en las comunidades siguientes:
Tiux, Llano Grande, El Guayabal, El Carrizal, Cheox, El Naranjo, El Zapote,
Tubia y Tuitzijom.

1.4.9 Nivel de pobreza
La pobreza se define como “La insatisfaccion de las necesidades basicas de

salud, alimentacion, vivienda, vestuario, seguridad y empleo, que le permitan a
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un individuo o familia tener una vida digna y participacion activa en la

comunidad™

Ademas, de acuerdo a la Unidad de Analisis Socioeconémico del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), define la pobreza como
fendmeno compuesto por una serie de proposiciones encadenadas de manera
I6gica: a menor ingreso mayor pobreza; a mayor pobreza, mayor niumero de
necesidades insatisfechas; a mayor numero de necesidades basicas

insatisfechas, menor calidad de vida.

La poblacion del municipio de Tectitan, presenta niveles alarmantes de pobreza
y pobreza extrema, por falta de un ingreso suficiente para cubrir los gastos
minimos para lograr su bienestar familiar, la ausencia de fuentes de empleo que
le permitan proveerse de un salario digno y las limitaciones de acceso a la tierra
como principal fuente de ingresos, son las principales causas de este fendémeno

socioecondémico en el lugar.

Al analizar el nivel de ingresos de la poblacion, se establecié que la pobreza
extrema imperante en la localidad es del 26.6%, compuesta por aquellas
personas que perciben ingresos menores de Q500.00, cantidad insuficiente para
cubrir las necesidades insatisfechas especialmente lo relacionado a la canasta
basica. Esta situacion es condicionada por la poca o ninguna diversificacion de
cultivos, ausencia de apoyo Yy planificacion gubernamental, desgaste del recurso

tierra y la produccion de autoconsumo entre otros.

® ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD. La_ Pobreza y la_Salud en Guatemala.

Representacion OMS en Guatemala. Capitulo Magnitud de la Pobreza. 1998. Pag. 251 ,252.
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La poblacion que se encuentra entre el rango de Q501.00 a Q1,000.00 de
ingresos, es el grupo que conforma el 45%, mismos que se consideran pobres,
guienes si logran cubrir sus necesidades basicas, pero no tienen la oportunidad

de mejorar sus condiciones de vida.

Los ingresos bajos se traducen en enfermedades frecuentes, ignorancia,
exclusion social, migraciones y desintegracion familiar. Los centros poblados en
los que se observo con mayor impacto el fendmeno de la extrema pobreza son

los mismos que se detallan en el apartado de niveles de ingreso. (1.4.8)

Lo anterior significa que la pobreza y la extrema pobreza en conjunto suman el

71.6% en el municipio de Tectitan.

Esta situacion es alarmante y cuando un ser humano no consume las proteinas,
grasas y minerales minimos que el organismo requiere es vulnerable a padecer
mas quebrantos de salud, aparte que lo inhibe de un desarrollo mental y

equilibrado, que lo margina social y econdmicamente.

El segmento de la poblacion del Municipio que esta constituida por aquellas
familias cuyos ingresos son iguales o superiores al costo de la canasta basica,
es decir, que tienen posibilidad de adquirir lo necesario para satisfacer sus
necesidades, constituye el 5% del total de la misma, segun andlisis realizado en

el cuadro que antecede.

1.4.10 Niveles de desnutricion
La desnutricion consiste en la falta de alimentos en calidad y cantidad que el
organismo requiere, para favorecer su adecuada utilizaciébn biologica que

alcance un nivel nutricional indispensable para una vida saludable.
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El factor causante de la desnutricién, es la extrema pobreza, debido a los bajos
ingresos que se generan en las distintas actividades que desarrollan los

habitantes del Municipio.

Segun el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, el indice de
desnutricién en el afio 2002 en Tectitan, se situé en 74% en niflos menores de
cinco afos, considerado como nivel cronico de desnutricion. Los efectos de la
desnutricion en los nifios son anemia, bocio endémico y padecimientos de

enfermedades bronquiales e intestinales.

Se calcula una poblacion aproximada de 2,000 personas, en el rango de cero a
cinco afios de edad, segun investigacion de campo, 1,480 de ellas padecen de
desnutricion crénica. El problema de la desnutricion es grave, segun lo
observado en las visitas realizadas a los distintos centros poblados del
Municipio. Se constatd que dicho problema es generalizado, con énfasis en las

comunidades rurales.

No es casualidad que el indice de extrema pobreza sea similar al de la
desnutricion, lo cual evidencia una relacion de dependencia y una estrecha

vinculacion entre las causas de los dos fendmenos.

Con el objeto de reducir el alto indice de desnutricion, a partir del afio 2003, el
MSPAS, en coordinacion con CARE de Guatemala, actualmente ha
implementado el Programa de Distribucion de Alimentos, para atender a la
poblacion infantil en las comunidades que presentan mayores problemas
nutricionales, con la caracteristica que la comunidad antes de ser beneficiada
debe organizarse en un comité de alimentos compuesto por madres de familia,

para canalizar el apoyo y dar seguimiento al mencionado programa. Entre las
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comunidades integradas al programa se encuentran Tichumel, Los Manzanales,

Tojul, Toninquim, Ixconoli, Taloj (Cuatro Caminos).

En el Municipio no existe programa alguno de caracter integral y de largo plazo
gue garantice la seguridad alimentaria y nutricional, que permita responder en
forma permanente al combate de la pobreza y extrema pobreza en que se

encuentra la poblacion tectiteca.

1.4.11 Analfabetismo

El nivel educativo de la poblacion del Municipio es bajo, dado que el 57% de las
personas encuestadas se reportaron analfabetas y 43% alfabetas. De este
altimo grupo el 90% no tiene educacién primaria completa, en tanto que el

restante 10% como minimo la tiene.

En relacion al problema de analfabetismo entre hombres y mujeres, se evidencia
gue este fendmeno estd mas acentuado en el sector femenino, ya que del 57%
indicado anteriormente, el 75% esta conformado por este sector. La

concentracion de este problema se sitla en el area rural

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, las personas analfabetas son
de 15 afnos en adelante, que no saben leer ni escribir, 0 que solo saben leer o
bien solamente escribir su nombre. En funcion de lo anterior, el X Censo de
Poblacién y V de Habitacion realizado en el afio de 1994 por el INE; reporté que
de 3,176 personas de 15 afios 0 mas, 1,840 personas son analfabetas, lo cual
significa un nivel de analfabetismo del 57.93% en dicho afio. Al realizar la
comparacion con el afio 2003 se determiné que el nivel indicado no ha tenido

variantes significativas, en virtud de que continta alrededor del 57%.
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1.4.12 Religion
Respecto a las creencias religiosas de la poblacion del Municipio, la muestra de
la encuesta efectuada reflejé que el 58% profesa la religion catdlica, 32% la

evangélica y 10% no manifesto preferencia alguna.

El inicio de la religion catélica, fue en parte por la imposicién realizada por los
conquistadores y colonizadores en el afio 1542, como elemento importante en el
proceso de conquista y colonizacion de los pueblos indigenas de América,
situacion que marco un cambio histérico y drastico en la convivencia social de

millares de personas.

La religion aatdlica ha tenido un predominio importante en relacion a otras en
distintas épocas, pero en la actualidad ha perdido muchos de sus fieles, por la

penetracion de la religion protestante.

Segun vecinos del Municipio, el inicio de la religion evangélica en la localidad
sucedi6 en la década de los afios 50, con la llegada de misioneros

estadounidenses.

1.4.13 Vivienda

La Constitucion de la Republica de Guatemala, en el Articulo 119, inciso g),
indica como funciéon fundamental del Estado, fomentar con prioridad la
construccion de viviendas populares, mediante sistemas de financiamiento
adecuados, a efecto de que el mayor nimero de familias guatemaltecas las

disfruten en propiedad.

La situacion habitacional en el municipio de Tectitan, de conformidad con el
trabajo de campo, determind en primer lugar que tienen el derecho de la

posicion de la tierra para su vivienda en usufructo, por el caracter comunal de la
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misma, existente en todo el Municipio. En segundo lugar que de 1,714 hogares

el 95% cuentan con casas formales y 5% vive en ranchos.

Los datos reportados por el V Censo de Habitacion del afio 1994, demuestran
gue de 1,304 viviendas el 82% son consideradas formales, en tanto que el 18%
son ranchos. Al efectuar la comparacion con la encuesta realizada, aumento la
proporcion de las viviendas formales a un 13%, lo que indica que una minima
parte de la poblacion en la actualidad utiliza techos de paja y que la mayoria de

viviendas han sido construidas con techos de laminas de zinc.

La proporcidon porcentual entre viviendas ubicadas en areas urbana y rural, de
acuerdo al V Censo de Habitacion, se situ6 en 7% y 93% respectivamente.
Estos indices variaron levemente en relacion a la encuesta realizada a junio de

2003, que reporta el 10% para el area urbana y 90% parael area rural.

Las principales caracteristicas de las viviendas rurales son: Construcciones de
adobe 88%, con piso de tierra 66% y techo de lamina de zinc 97%.
Normalmente estas viviendas son de un cuarto y en el mejor de los casos de
dos; esta situacion causa hacinamiento, por el uso de una habitacién por mas de

tres personas.

1.4.14 Migracion

“Es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o lugar de partida a un lugar de destino o lugar de llegada, que
implica atravesar los limites de una division geografica, ya sea de un pais a otro,

o de un lugar a otro de un mismo pais.”

* INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-, X Censo de Poblacién y V de Habitacién,
1994, conceptos y definiciones. pag. 133
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La busqueda de mejores oportunidades de vida, ha hecho que millares de seres
humanos se trasladen de un lugar a otro, ya sea durante una temporada o en
forma permanente. Este fendmeno social ha ocurrido a lo largo de la historia en
Guatemala, el cual afecta a todos los miembros de la familia, sin importar género
ni grupo étnico, aunque la mayoria de las personas que emigran son hombres,

otros lo hacen contoda la familia.

Migracion interna

Consiste en el traslado de personas del area rural al area urbana o desde los
centros urbanos departamentales y cabeceras municipales hacia la Ciudad
Capital. Existe migracion interna cuando las personas se trasladan de un
municipio a otro, como en el caso de los trabajadores agricolas del altiplano
occidental del pais, que migran hacia la costa sur para ofrecer su fuerza de

trabajo en las fincas cafieras.

La migracidon interna en el municipio de Tectitan, es relativamente baja en
relacion a la migracién externa. Esta movilizaciébn de personas representa un
10%.

Migracion externa

La migracién externa es una caracteristica tipica en los habitantes del municipio
de Tectitan, la consideran como el medio mas importante para salir del estado
de pobreza en que se encuentran, especialmente si el destino es hacia Estados

Unidos de América.

Una de las principales causas que inciden en el alto indice de la migracién
externa en el Municipio, la constituyen la ausencia de actividades productivas
gue persigan la venta de sus productos para obtener ganancias, en su mayoria

solo es posible producir para autoconsumo. Como consecuencia de este
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fendmeno; se da también la falta de fuentes de empleo. Otro de los factores

causantes de la migracion externa, es la crisis actual en el sector agricola, por la
caida de los precios del café.

Con base en los datos obtenidos en el trabajo de campo, se establecié que del
total de la PEA (3,170 personas), el 80% migra a territorio mexicano en forma
temporal aproximadamente por tres meses cada afio, para ofrecer su fuerza de
trabajo como jornaleros; mientras que el 10% lo hace a los Estados Unidos de
Ameérica; muchos de éstos son deportados por carecer de la documentacion
legal que ampara su permanencia, aunque algunos logran obtener residencia
permanente. La migracion a México normalmente se realiza durante los meses

de septiembre, octubre, noviembre, diciembre y enero inclusive.

A pesar de las grandes dificultades que enfrentan al atravesar las fronteras, las
divisas que envian han sido esenciales para la economia familiar y la del
Municipio. A continuacién se presenta el cuadro en el cual se puede apreciar el
comportamiento de las divisas que ingresaron a Municipio segun el pais de
procedencia.

Cuadro 9
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Ingreso Mensual de Divisas, segun Pais de Procedencia

Ano: 2003
Pais Total Tipo de Ingresos Ingreso
Emigrantes cambio divisas anuales anual en Q.
EE. UU (USD) 300 Q.7.75xUS$1 360,000 2,790,000
México ($) 4,000 Q.0.71x%$1 780,000 553,800
Totales 4,300 3,343,800

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestres 2,003.
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En el cuadro anterior se incluy6 a trabajadores temporales que se trasladan a las
fronteras mexicanas tres meses al afio (-septiembre/noviembre-), éstos

normalmente regresan al Municipio a gastar o invertir lo devengado.

Como se observa, la participacibn econdmica mensual de los emigrantes es
fundamental para el Municipio. Esta inyeccion econémica es visible en algunos
centros poblados en los que existen familias con vivienda moderna, servicios de
cable, teléfono y algunos con vehiculos tipo pick-up 4x4. Estas familias en su

mayoria son los prestamistas de la region.

1.4.15 Aspectos culturales

En Tectitan, como en casi todos los pueblos de Guatemala, todavia se
conservan parte de las tradiciones y costumbres heredadas desde la época
prehispanica y colonial; algunas se realizan en la convivencia social, otras
tienden a desaparecer o han desaparecido por los efectos de la

transculturizacion.

Entre las tradiciones y costumbres tectitecas se mencionan las siguientes:

= Ceremonia agricola Maya, denominada el Encierro del Maiz.

= Ceremonia Maya, para la Construccion de Vivienda.

= Ceremonias en lugares considerados sagrados por el pueblo maya.

= Pedidas de mano y casamientos.

= Celebracién y fiesta en honor a Santa Maria, Concepcién, San Antonio y
Santos Reyes; y

= Celebracion de la Feria Titular del Municipio.

Es importante indicar que en el Municipio, han desaparecido las denominadas
cofradias, ya que las personas responsables de las mismas eran nombradas en

contra de su voluntad por el alcalde municipal y por la prestacion del servicio
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incurrian en gastos. Cuando las autoridades municipales fueron electas, se dejé
a discrecion de las personas que tuvieran la voluntad de colaborar en las
cofradias, pero nadie aceptd mas esa responsabilidad, a esto se debe la

desaparicion de tales grupos.

1.4.15.1 Idiomay traje regional
En el municipio de Tectitdn, se encuentra una de las 23 comunidades
linglisticas existentes en el pais, la tektiteka. A continuacion se describe con

mas detalle los idiomas existentes y el traje regional:

= Idioma
En el Municipio se habla el castellano y dos idiomas mayas: Tektitekoy Mam.
El idioma predominante es el castellano, el cual se habla en la mayor parte de

las comunidades.

El tektiteko se habla principalmente en las comunidades de Timuluj, Tichumel,
Checau, Toajlaj, Tiux, Llano Grande, Ixmuijil, ElI Progreso, Ixconoli y Tuitzijom y
en menor nimero en Agua Caliente y Totanam. En las comunidades de Los

Madronales, Sacchumbéa y Toninquim, se habla mam.

= Traje regional

Por causas de caracter social y economico son pocos los habitantes que utilizan
el traje tipico antiguo, casi toda la poblacién utiliza ropa comdan. Se pudo
observar Unicamente entre cinco a seis ancianos que aun lo utilizan, es mas

usado el traje tipico de muijer.

El traje de hombre se compone de pantaldn y camisa color blanco, elaborado en
tela de manta, faja roja a la cintura y pafiuelo rojo al cuello; adicionalmente, se

usa sombrero de palma y caites de cuero o hule.
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El traje de mujer lo compone un corte de color rojo con franjas amarillas
elaborado con hilos de lana, y gtipil blanco con bordados alrededor del cuello y
mangas. En algunas comunidades las mujeres usan el traje tipico del municipio
de Tacana, Departamento de San Marcos, cuyo corte es de color verde

jaspeado.

1.4.15.2 Transculturizacion
La poblacion del municipio de Tectitdn ha sido influenciada por otras culturas,
especialmente la mexicana, debido a la migracion temporal a ese pais; esto ha

dado como resultado la pérdida de identidad linguistica, tradicional y cultural.

1.4.15.3 Deportes
En el Municipio se practican varias disciplinas deportivas, como el futbol,
basquetbol y atletismo. EI maAs popular entre adultos, jévenes y nifios es el

futbol. Las mujeres lo practican a nivel escolar en el area rural.

La infraestructura deportiva es escasa y deficiente, debido a que pocas
comunidades poseen canchas deportivas apropiadas. Las aldeas Chisté y
Toajlaj si poseen infraestructura adecuada para la practica del futbol y
basquetbol. En la mayoria de centros poblados, las canchas son pequeias, en

terrenos inclinados y sin grama.

Se realiza campeonatos de verano e invierno de fatbol, con la participacién de
equipos de la Cabecera Municipal y otras comunidades. Se organiza
campeonatos reldmpago en los meses de enero y julio, con motivo de las

festividades del Dia de Reyes y la Feria Titular.
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La actividad de atletismo, consiste en competencias cortas que se realizan a
nivel escolar para conmemorar aniversarios y otras fechas como el 15 de

septiembre, conmemoracion de la independencia patria.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es y ha sido un factor determinante en la produccion del sector agricola,
fuente principal de riqueza y generadora de trabajo, principalmente en el area

rural.

La estructura agraria esta determinada por el régimen de tenencia y el uso de la
tierra, la cual ha sido y sera causa de serios enfrentamientos entre grupos

sociales por la propiedad de la misma.

Para efectos de la clasificacion de las superficies se tomaran en consideracion

los siguientes estratos determinados por su extension.

Tabla 1
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estructura de las Unidades Econdmicas por Estratos

Afo: 2003
Numero  Estrato Extension
I Microfincas Menores de 1 manzana
I Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
0 Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
|\ Multifamiliares De 1 caballeria en adelante

Fuente: Ill Censo Agropecuario 1,979 Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

1.5.1 Uso de la tierra
Es la funcién o destino que se le proporciona al recurso tierra en un momento

determinado. Para optimizar el uso de la tierra, es importante establecer la



56

vocacion, la calidad, el clima, las formas de explotacion, propiedad y

concentracion de la misma.

De acuerdo a la topografia del Municipio, en la parte alta predomina un clima frio
gue permite el cultivo de algunas verduras y frutas, tales como: Papa, repollo,
duraznos, manzanas, entre otros. En la parte media y baja hay un clima
templado y calido aprovechado para la produccion de cultivos, principalmente el

maiz, frijol, tomate, cafia de azlcar y café.

En el afio 1979, de acuerdo al Ill Censo Agropecuario, realizado por el INE; se

establecio el uso de la tierra, tal como se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Uso de la Tierra por Estratos
Afo: 1979

( En manzanas )
Uso de la tierra por estratos

Unidades Total Cultivos Cultivos Bosques Otras
Estrato Econémicas mnzas. % Anuales Permanentes Pastos y montes Tierras
Microfincas 85 55.01 3 53.75 0.13 0.44 0.38 0.31
Subfamiliares 656 1,815.88 86 1,774.46 4.45 27.79 7.51 1.67
Familiares 16 24219 11 202.97 6.88 6.37 25.8 0.17
Totales 757 2,113.08 100 2,031.18 11.46 346 33.69 2.15

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) 1,979.

La mayor cantidad de tierra es utilizada para cultivos anuales, a los que se
destina un 96%, equivalente a 2,031.18 manzanas; de la misma manera esta
cantidad de tierra se concentra en el estrato Il, en un 87%; fincas que tienen de
una manzana a menos de 10 manzanas. El 4% restante de la superficie esta

distribuida en cultivos permanentes, pastos, bosques y otras tierras equivalentes
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a 81.9 manzanas. Los productos anuales mas representativos que se producen

en el Municipio, son el maiz y frijol.

A junio del 2003, el uso de la tierra no ha sufrido cambios significativos, ya que
se determind a través de la muestra obtenida, que el 95% de la superficie es
usada para cultivos anuales. Los agricultores continlan con la produccion de

maiz, frijoly verduras que se distribuyen en los mercados local y regional.

1.5.2 Tenencia de la tierra

De acuerdo con la informacion obtenida en el trabajo de campo, la totalidad del
territorio que abarca el municipio de Tectitan (68 kilometros cuadrados), se
encuentra registrado como propiedad comunal. Por tal motivo, los
usufructuarios de las distintas extensiones de fincas no poseen documentacién
gue los acredite legalmente como legitimos propietarios, pues el documento que
poseen es extendido por la Municipalidad, el cual acredita a cada uno como
usufructuario del terreno que posee. En consecuencia, la Municipalidad no

puede cobrar el Impuesto Unico sobre Inmuebles.

Los usuarios no pagan ningun costo por el uso de la tierra, Unicamente

cancelan una cantidad minima por la designacion de los derechos de usufructo.

El 1l Censo Agropecuario realizado en el aflo 1979 reporta a los diferentes
estratos de fincas del Municipio como en propiedad, tal como se muestra en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 11
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Tenencia de la Tierra por Estratos
Ano: 1979
(En Manzanas)

No.
Estratos Fincas  Superficie % Propia % Arrendada %
Microfincas 85 55.01 3 55.01 100 0 0
Subfamiliares 656 1,815.88 86 1,814.25 99 1.63
Familiares 16 242.19 11 242.19 100 0 0
Totales 757 2,113.08 100 2,111.45 1.63

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de Poblacién
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1,979.

En el cuadro que antecede, se aprecia que el 99.9% de la superficie de las
fincas son consideradas propias, en tanto que el 0.1% es arrendada. No existe
otro régimen de tenencia en el Municipio.

1.5.3 Concentracion

En el municipio de Tectitan, de acuerdo a los datos recabados por el INE en el
afo 1979, se observé que existe concentracidbn de la tierra en las fincas
denominadas subfamiliares y el 86.6% conformaban ese estrato de fincas, es

decir, aquellas que tienen una extension de una a menos de 10 manzanas.

A continuacion el cuadro 12 con los datos del Censo mencionado.
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Cuadro 12
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Extension y Numero de Unidades EconOmicas

Ano: 1979
%
No. Fincas % Superficie

Tamafo Fincas % Superficie % Acum. Acum. Xi (Yi+1) Yi (Xi+1)
Microfincas 85 11 55.01 3 11 3
Subfamiliares 654 87 1,808.37 86 98 89 979 294
Familiares 16 2 242,19 11 100 100 9,800 8,900
Totales 755 100 2,105.57 100 10,779 9,194

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del lll Censo Agropecuario, 1,979. Instituto Nacional
de Estadistica INE.

CG = 10,779 -9,194 =15.85
100

El indice de Gini para el afio 1979 se situé en 15.85%, lo que significa una baja

concentracion de la tierra en dicho afo.

De 1979 a junio 2003, la situacion de la concentracion del recurso tierra vario

significativamente, tal como lo muestran los cuadros 12 y 13.

La investigacién de campo realizada en junio del 2003, determind la situacion de
la concentracion de la tierra de la siguiente manera:
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Cuadro 13
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Extensiéon y Numero de Unidades Econdmicas

Ano: 2003
No. % Fincas % Superficie

Tamafo  Fincas % Superficie %  Acum. Acum. Xi (Yi+1) i (Xi+1)
Microfincas 284 3541 18376 11 3541 11

Sub-

familiares 523 64.42 1,446.14 85 99.83 96 3,399.36 1,098.13
Familiares 5 0.17 66.25 4 100 100 9,983.00 9,600.00
Totales 812 100 1,696.15 100 13,382.36 10,698.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

CG= 13,382.36-10,698.13 =26.84
100

De los datos que presenta el cuadro anterior, se dedujo que el indice de Gini
ascendid a 26.84%, situacion que muestra una concentracion de la tierra en las
fincas denominadas subfamiliares. En términos relativos, el mencionado indice
creci6 un 11%, y en este crecimiento influydé la disminucion de las fincas

familiares.

Para una mejor apreciacion sobre el fenémeno de la concentracion del recurso

tierra, se presenta la grafica en la que se trazan las curvas de Lorenz:
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Grafica 2
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Ano: 2003
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Agropecuario 1,979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Tal como lo muestra la gréfica, la curva de Lorenz del afio 2003, se aleja de la
curva correspondiente al afio 1979 y de la linea de equidistribucién, lo cual
refleja que la variacion en relacién a la concentracion determinada en el Il

Censo Agropecuario, es significativa.

La relacion total tierra por habitante en el 2003, se ubicé en 0.51 manzanas por
persona, proporcion que se ha reducido en comparacion con los Censos de los

afios 1981y 1994, que se situaron en 1.04 y 0.68 manzanas respectivamente.
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1.6 SERVICIOS BASICOS
Para que los habitantes de una sociedad puedan gozar de un nivel de vida de
calidad, deben contar con los servicios basicos adecuados y tener acceso a ellos

en condiciones favorables.

A continuacion se hace un andlisis de la situacion en que se encuentran los

servicios esenciales con que cuenta la poblacion del Municipio.

1.6.1 Agua potable o entubada
El agua es un elemento indispensable y vital para la existencia del ser humano,
por lo que la falta o escasez de éste, asi como la calidad de la misma, pone en

riesgo el desarrollo normal de los habitantes de una sociedad.

El agua que consume la poblacion de Tectitdn es entubada, debido a que no

poseen sistema de tratamiento para su purificacion.

En junio de 2003, se establecié que del total de la poblacién, el 93% cuenta con
servicio de agua entubada domiciliar. El 7% restante que carece del servicio,
esta conformado por los pobladores de los caserios, Los Laureles, Buena Vista
Il, El Naranjo y El Zapote. La Aldea Agua Caliente se encuentra en proceso de

mejorar su sistema de abastecimiento de agua.

La investigacion realizada establecid que, excepto por la Cabecera Municipal,
los usuarios del servicio de agua entubada no pagan costo alguno por el vital
liquido, por ello la Municipalidad no cuenta con fondos suficientes para
proporcionar un mantenimiento adecuado a los sistemas, los cuales presentan

desperfectos y por ende, un significativo desperdicio.
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Segun datos reportados por el INE de acuerdo al Censo de Poblacion y
Habitacion del afio 1994, 280 viviendas contaban con servicio de agua de un
total de 1,304, lo cual significa una cobertura de 21%. Al compararse con la

actual, se establece que ha aumentado al 72%.

1.6.2 Energia eléctrica residencial

Respecto a este servicio esencial, en junio 2003 se determind una cobertura del
80% en el Municipio. EIl restante 20% esta representada por 1,692 personas,
habitantes de los centros poblados siguientes: Timuluj, Tojul, EI Zapote, Checad,

Taltzu, Tuisboche y Totanam, que carece del servicio.

El Censo de 1994 realizado por el INE, reporta 76 usuarios de energia eléctrica.
Estos usuarios estaban concentrados en el area urbana, en tanto que ningdn
centro poblado rural contaba con el servicio. En dicho afio solamente el 1.2% de

la poblacién gozaba de energia eléctrica.

Los anteriores datos demuestran que el servicio ha mejorado al aumentar la tasa
de cobertura a 80%, en los ultimos 14 afios. En las visitas realizadas a las

diferentes comunidades rurales, se constat6 la existencia de este servicio.

Es importante mencionar que si bien se ha mejorado la cobertura, los usuarios
se quejan por la deficiencia del servicio, en vista de que constantemente sufren
de apagones y el fluido se interrumpe por largos periodos de tiempo. También
se observo problemas en horas pico, el voltaje disminuye al extremo de no tener
capacidad para utilizar aparatos eléctricos y por esa razon han sufrido
desperfectos. Adicionalmente los usuarios manifiestan su inconformidad por los

cobros excesivos.
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1.6.3 Alumbrado publico

A finales de la década de los ochenta, se instalaron las primeras lamparas del
alumbrado publico en la Cabecera Municipal. Las existentes en la comunidad de
Toajlaj, fueron colocadas en el afio 1996, segun informacién de vecinos del

lugar.

La investigacion realizada determind que éste servicio apenas cubre el 10% de
la poblacion en la Cabecera Municipal y en la comunidad de Toajlaj, el 90% de la

poblacién carece del mismo.

El mismo problema que afronta la comunidad con el servicio domiciliar, lo tienen
con el alumbrado publico. Durante las horas pico la poblacién luce en
penumbra, ya que el bajo voltaje no permite a algunas lamparas permanecer

encendidas y otras no encienden a toda su capacidad.

1.6.4 Salud

El servicio de salud es un componente fundamental para garantizar la calidad de
vida de la poblacion, de tal manera que pueda desarrollarse en forma saludable
para realizar sus actividades econ6micas y sociales que le permitan tener una

convivencia acorde a una vida digna.

Para dar respuesta a los problemas de salud que presenta la poblacion, el
Municipio cuenta con la infraestructura fisica siguiente: Un centro de salud tipo
“B” ubicado en la Cabecera, dos puestos de salud ubicados en las aldeas Agua
Caliente y Chisté; tres unidades minimas de salud instaladas en las
comunidades Toninquim, Totandm e Ixmuijil, estos dos Ultimos a junio 2003 no

estaban equipados.
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El mapa que se expone en seguida muestra la ubicacion de la infraestructura de
salud existente:
Mapa 5

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Ubicacién de Establecimientos de Salud

Aino: 2003
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Centro de Salud de Tectitan, Ministerio de
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No obstante h infraestructura existente, es necesaria la construccion de otras
instalaciones para brindar una atencion adecuada en las comunidades de

Cheox, Llano Grande, Sacchumba y Tuibia.

A junio 2003, se establecié que la cobertura de los servicios de salud es del
85%; a diferencia del afio 1994 los datos reportan que los mencionados servicios

cubrian el 65%, lo cual indica un aumento del 20% de cobertura a la fecha.

Referente al recurso humano existente para la atencion médica, la poblacion
cuenta con un inspector de salud, un médico, una enfermera profesional, cinco
auxiliares de enfermeria, un enfermero responsable del puesto de salud en la
aldea Chisté y un médico cubano cooperante, asignado de manera temporal en
al puesto de la aldea Agua Caliente.

Es importante el hecho de que existe solamente un médico para atender a 8,569
personas. La poblacion del Municipio sufre de enfermedades que provocan la

muerte.

El cuadro siguiente detalla en orden de incidencia las causas de mortalidad

general:
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Cuadro 14
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Causas de Mortalidad General

Ano: 2003

Descripcién Casos %

Neumonias y bronconeumonias 7 20.00
Diarreas 5 14.29
Traumatismos multiples no especificados 5 14.29
Hidrocéfalo congénito no especificado 3 8.57
Influenza con neumonia virus identificado 3 8.57
Intoxicacion por plaguicidas 3 8.57
Desnutricion 3 8.57
Cirrosis de higado 2 5.71
Alcoholismo con nivel de intoxicacion no especificado 2 5.71
Apendicitis 2 5.71
Total 35 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Centro de Salud del afio 2,002.

Entre bs enfermedades que mas afectan a la poblacién estan: La neumonia y
las diarreas. En junio de 2003, se determin6 que los factores que provocan esta

estadistica han prevalecido en los ultimos cinco afios.

El sector de la poblacion mas susceptible a padecer enfermedades es el infantil,
atacado por las diarreas y bronconeumonias que en la mayoria de los casos,

causan la muerte.

A continuacién se presentan las causas de morbilidad infantil en orden de

importancia:



Cuadro 15
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Causas de Morbilidad Infantil
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Ano: 2003
Descripcién Casos %
Enfermedades diarréicas agudas 312 33
Neumonias 275 29
Zarcoptiosis 120 13
Anemia 97 10
Enfermedades de la piel 66 7
Otras causas 80 8
Total 950 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Centro de Salud, afio 2,002.

El 75% de la morbilidad infantil se sitia en enfermedades diarréicas, zarcoptiosis

y neumonias, este porcentaje refleja las condiciones insalubregas en que viven

los nifios del Municipio, quienes ademas estan expuestos a bruscos cambios

climaticos por falta de una vivienda adecuada.

En el cuadro siguiente se presenta la tendencia de mortalidad infantil en los

ultimos cinco afos:

Cuadro 16
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Tendencia de Mortalidad Infantil
Periodo: 1998 - 2003

ANoS 1998 1999 2000 2001 2003
Casos 4 8 5 4 4
Tasa 13.3 23 11.5 17 17

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Centro de Salud, afio 2,003.
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La situacion de pobreza extrema que se vive en el Municipio, tiene como
consecuencia la insatisfaccion de necesidades basicas de alimentacion,

situacion que ha provocado el aumento de la tasa de mortalidad infantil.

Combatir la morbilidad materna es otro de los retos que tienen las autoridades
de salud en el Municipio. En el siguiente cuadro se detallan en orden de

importancia la principales causas:

Cuadro 17
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Morbilidad Materna

Aino: 2003
Descripcion Casos %
Bronconeumonias 700 19
Diarreas 453 13
Zarcoptiosis 309
Enfermedades de la piel 307
Enfermedad péptica 265 7
Otras causas 1,572 43
Total 3,606 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Centro de Salud, afio 2,003.

Lo anterior demuestra que las principales enfermedades que afectan a la

poblacién infantil, atacan también a las madres.

La tasa actual de mortalidad materna es del 41.5%, en tanto que para el afio
1998 fue de 32.2%. Adicional a las enfermedades indicadas, la falta de control

prenatal y postnatal son causas que influyen en el aumento de este indice.
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1.6.5 Educacion

La educacion cumple un papel fundamental para el desarrollo econdmico,
cultural, social y politico en toda sociedad, por tal razon, es de vital importancia
la disposicion de recursos financieros, humanos y materiales para el sector
educativo, con el propésito de ampliar la cobertura y disminuir el nivel de
analfabetismo. Asimismo, incorporar a los sectores menos favorecidos de la

poblacién a la participacion social, cultural, politica y econdmica.

En el Municipio de Tectitan, para cumplir con los requerimientos educativos de la
poblacion existen 15 escuelas nacionales y nueve del Programa Nacional de

Autogestion Educativa—PRONADE- para proporcionar educacion formal.

Las caracteristicas de las construcciones de los establecimientos escolares se
consideran aceptables, sin embargo, muchas de ellas carecen de servicios
complementarios Utiles para el mejor desempefio de la poblacién estudiantil,
ejemplos: Espacios para recreacion, letrinas adecuadas, agua, cocinas y vias

de acceso hacia los centros educativos.
La investigacion de campo permitié determinar que la mayoria de centros de
ensefianza no tienen materiales didacticos adecuados y el material educativo

que distribuye el gobierno no llega atiempo, es incompleto y de mala calidad.

En el mapa siguiente se ilustra la ubicacién de las escuelas en el Municipio:
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Mapa 6
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Ubicacion de Centros Educativos
Ano: 2003
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= Nivel de educacién preprimaria

El proceso de estimulacion temprana en los nifios es importante para que
puedan desarrollar adecuadamente sus aptitudes. A partir del afio 1994, la
poblacion infantil cuenta con formacién educativa a nivel pre-primario, cuando el
centro educativo “Julio Cesar Montenegro” abrié sus puertas con 15 alumnos,
representaba en ese entonces un 5% de cobertura. Actualmente existen cuatro
establecimientos nacionales que atienden a este sector con 84 alumnos, con
una cobertura del 12%. Dichos establecimientos son:

- Escuela Mixta Urbana “Lic. Julio César Montenegro”;

- Escuela Rural Mixta, aldea Chisté;

- Escuela Rural Mixta, caserio Tuibi&;y

- Escuela Rural Mixta, caserio El Naranjo.

= Nivel de educacién primaria

Las 24 escuelas que atienden educacion primaria en el Municipio, en junio del
2003, contaban con una poblacién de 1,708 alumnos, con una tasa de cobertura
bruta calculada en 67%, ya que se considera que 420 estudiantes no pueden

inscribirse por falta de infraestructura.

El indice de desercion y repitencia escolar en el nivel primario se calcula en un
10%. Lo anterior ocurre porque muchos niflos deben contribuir a generar
ingresos familiares, es decir que tanto nifios como padres de familia consideran
mas importante el trabajo que los compromisos escolares. Adicionalmente,
también influye la migracién anual temporal que ejecutan las familias completas

hacia México.

En conclusion, el problema principal que provoca la desercion escolar es la
extrema pobreza en que viven la mayoria de familias, especialmente en el area

rural.
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Es necesario apuntar que el recurso humano disponible para atender la
educacion primaria, es de 53 maestros con un promedio de 32 alumnos por cada
uno. Un 60% de dichos docentes son originarios de otros municipios del
departamento de Huehuetenango, en la mayoria de las escuelas un maestro

atiende dos, tres 0 mas grados.

= Nivel de educacién secundaria

Basicos

El Municipio cuenta con dos institutos para educacion basica, uno municipal, el
cual cuenta con una poblacion estudiantil de 50 alumnos y el Colegio Basico
Tectitan de caracter privado con un total de 41 educandos. Los dos centros

educativos suman una poblacién estudiantil de 91 alumnos.

Existen en el Municipio otros programas que apoyan a la educacion basica

sostenidos por organizaciones no gubernamentales; entre ellas estan:

El Programa de Alfabetizacion y Superacion Integral Cristiana -ALFASIC-, el cual
funciona con plan sabatino, cubre el nivel basico mixto., con un total de 20

alumnos,

El otro programa lo ejecuta el Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica
-IGER-, con sede en la aldea Chisté. Consiste en clases semiprescenciales tres
dias a la semana y para completar la formacion, los alumnos deben escuchar la

radio de acuerdo a una planificacion, con un total de 18 educandos.

El total global de alumnos en este nivel asciende a 127, con una cobertura actual

estimada en 12%.
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La construccién de las instalaciones para el instituto municipal esta en proceso y
de acuerdo a la planificacion de las autoridades locales, la misma estara en uso

en el afio 2004.

Diversificado
ALFASIC también cubre el nivel medio en la carrera de Bachillerato, dirigido a
personas adultas, con 20 alumnos a junio 2003. No existen otras carreras en el

Municipio.

La cobertura de la educacion secundaria, es decir el nivel basico y diversificado
es del 13%. Se hace la observacion que la educacion secundaria inicio a partir
del afio 1996, cuando se fundaron el Instituto Municipal y el Colegio Basico
Tectitan.

= Otros
Funciona en la Cabecera Municipal una academia de mecanografia que atiende
a 43 personas en los cursos libre y béasico, ésta fue autorizada por el Ministerio

de Educacion segun resolucion No. 58-99 de fecha 15 de diciembre de 1999.

La Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, dejé de funcionar en el
Municipio a partir del afio 2003 por falta de adjudicacion presupuestaria, con ello

se afecto el programa de atencidn a personas que no saben leer y escribir.

El dia 17 de junio del afio 2003, en el Caserio Toajlaj se inaugurd la primera
escuela acelerada para adultos a nivel primario, la que funcionara con cuatro

etapas de seis meses cada una. A esa fecha habian ya 35 alumnos inscritos.
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= Educacién maya bilingle

En el Municipio desde hace ocho afios la extension de la Academia de Lenguas
Mayas de Guatemala (ALMG), imparte y promueve la educacion bilingie a 10
escuelas primarias. Esta tiene cinco centros de desarrollo con dos facilitadores
cada uno e imparten clases un dia en cada escuela. Este proceso abarca
también lectura y escritura a partir del cuarto grado de primaria, con el fin de
conservar y difundir el idioma maya tektiteko. Los centros atendidos a junio

2003 son: Ixconoli, Timuluj, Totanam y Tiux.

1.6.6 Drenajes

La Cabecera Municipal cuenta con drenaje sanitario que cubre el 80% de las
viviendas. Los usuarios pagan a la Municipalidad seis quetzales anuales por el
servicio. La infraestructura del sistema de drenajes es adecuado, sin embargo,
la canalizacion de las aguas negras se realiza hacia un barranco cercano d

centro urbano. En los centros poblados rurales no existe servicios de este tipo.

1.6.7 Letrinas
El 60% de las viviendas poseen servicio de letrina, pendientes de ser cubiertas
las comunidades siguientes: Caserios Taltza, ElI Coro, Tichumel, Tuibia, Nueva

Independencia y Tuisboche.

La poblacién no utiliza las letrinas en forma adecuada y tampoco proporciona

mantenimiento a las mismas, por tal razén, se deterioran rapidamente.

1.6.8 Servicio de extraccion de basura
En ninguna de las comunidades del Municipio existe servicio de extraccion de
basura, en la mayoria de hogares, la basura se quema o se entierra para ser

utilizada como abono orgénico.
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La municipalidad no cuenta con tren de aseo para la Cabecera Municipal y los

vecinos son responsables de trasladar la basura a un lugar cercano.

1.6.9 Sistema de tratamiento de desechos soélidos

En ninguna de las comunidades del Municipio existe tratamiento de los
desechos sdlidos. Se observd que en la Cabecera Municipal la basura se tira en
un barranco, lo que expone a la poblacion a una severa contaminacion

ambiental.

De acuerdo a informacion obtenida, la municipalidad ya cuenta con un predio
gue servira para la implementacion de un proyecto de tratamiento de desechos
sélidos, el cual se encuentra contemplado dentro de las prioridades de

infraestructura sanitaria del Municipio.

1.6.10 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no se efectia ningun tratamiento a las aguas servidas, las
mismas son canalizadas hacia rios cercanos a la Cabecera Municipal, situacién
gue también contribuye a generar contaminacién. La municipalidad local

actualmente no contempla la solucion de este problema.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de bienes muebles e inmuebles de las instituciones publicas y
privadas que promueven o fortalecen la actividad productiva y que determinan el
grado de desarrollo de ésta. Se constituye como base para el crecimiento

econdmico y social de una sociedad.

La investigacion realizada en el Municipio determiné que la Infraestructura
Productiva de Tectitan si ha tenido cambios significativos durante los Ultimos

veinte afios, principalmente por el mejoramiento de las vias de acceso.
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Sin embargo, por diversos motivos no se ha incrementado sustancialmente su
produccion, debido a que se hace necesaria la interrelacion de otros factores
como la organizacion de productores, asistencia técnica en nuevos cultivos,
alternativas de nuevos mercados, mayor inversion en la red vial, explotacion de
nuevas fuentes de agua para sistemas de riego; asi como mejorar la capacidad

instalada de energia eléctrica para servicio comercial e industrial.

1.7.1 Sistemas de riego

Se observé que la mayoria de las comunidades del municipio de Tectitan no
cuentan con sistemas de riego, a excepcion del caserio Toajlaj, en donde
funciona un mini riego que beneficia a 40 productores. Dicho sistema fue
implementado en 1978, pero por deficiencia en su infraestructura, fue puesto en
marcha hasta 1996, con el apoyo financiero del Fondo de Inversion Social -FIS-.

El anterior sistema permite el cultivo de tomate, papa, frijol de suelo y maiz.

En otras comunidades algunos productores en forma individual aprovechan las
vertientes de agua y las conducen por medio de mangueras de poliducto hacia

las areas de produccion.

1.7.2 Silos
Instituciones como CARE de Guatemala y el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, promueven la fabricacion de silos con

capacidad de 18 quintales, a un costo favorable para los agricultores.

En el cuadro siguiente se muestra el uso de silos en comparacion a otros medios

de almacenamiento tradicionales.
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Cuadro 18
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Utilizacion de Silos

Ano: 2003
Descripcién Unidades %
Silos 90 39.30
Graneros 11 4.80
Cuartos 102 44.54
No usa 26 11.36
Total 229 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En cuanto a su uso, se estableci6 que bs mismos se han incrementado en
relacion con afios anteriores, debido a que es un medio de almacenamiento
seguro que permite conservar los granos basicos durante un periodo mas largo
gue los sistemas de almacenamiento tradicionales. A partir de 1998 con el
apoyo del programa de Desarrollo Integral de Comunidades Rurales -DICOR-,

se fabrico silos a un costo accesible para la poblacién.

1.7.3 Centros de acopio

Como centro de acopio se entiende la funcion fisica de reunir la produccion
procedente de distintas unidades productivas, con lotes homogéneos para
facilitar otras funciones de comercializacion.

De acuerdo a la clasificacién existente de los centros de acopio, se determind
gue en el municipio de Tectitdn predomina el de tercer nivel, es decir un camién
reune los distintos productos generalmente los dias domingos para llevarlos a la
plaza del municipio de Tacana, que es uno de los mercados con mayor flujo
comercial a donde concurren productores y consumidores de los distintos
centros poblados de la region, situacion que ha prevalecido durante los ultimos

anos.
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1.7.4 Mercados

Al respecto, se determin6 que la Cabecera Municipal cuenta con una instalacion
fisica pendiente de concluir la construccion desde hace cuatro afios por falta de
recursos financieros. Dicha construccion estéa destinada para un mercado, por lo
gue actualmente el dia de plaza se lleva a cabo el dia sabado por la mafiana en

la cancha de basquetbol frente al Palacio Municipal.

De todas las comunidades visitadas, el caserio Ixmuijil es el Unico centro poblado
gue cuenta con una instalacion formal, en la cual se desarrollan actividades

comerciales el dia miércoles de cada semana.

1.7.5 Vias de acceso

Para ingresar al municipio de Tectitan, existen tres vias de acceso que
contribuyen al desarrollo del comercio del Municipio: Dos vias de terraceria que
vienen desde el departamento de San Marcos, una por el municipio de Tacana
y la otra por San José Ojetenam. Durante la época de invierno en temporadas
copiosas estas dos vas son intransitables, la que comunica por el municipio de
Tacana por falta de un puente sobre el Rio Coatan y la que comunica por San
José Ojetenam, porque tiene tramos con tierra suelta que provoca deslaves,
hundimientos y otros tramos de barro que los hace excesivamente peligrosos

por lo resbaloso del terreno.

La tercer via comunica con el departamento de Huehuetenango por medio de la
carretera Tectitan-Cuilco, actualmente se encuentra en ejecucion su ampliacion
y pavimentacion a cargo del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda. Esta via tal como se encontr6 en junio 2003, es peligrosa por las
excesivas curvas y las pendientes pronunciadas. En época lluviosa no es

recomendable, especialmente para pilotos sin experiencia.
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El acceso hacia los centros poblados del Municipio, es por medio de carreteras
de terraceria y veredas. Existen seis comunidades ubicadas a lo largo de la
carretera que atraviesa al municipio de Tectitan, misma que comunica al
municipio de Cuilco. Estas son: Cabecera Municipal, caserios Tichumel, Toajlaj,

Piedra Redonda, Taloj y aldea Agua Caliente.

Aproximadamente a dos kilometros del limite entre Tacana y Tectitan, se
encuentra la entrada a la carretera que conduce a la aldea Totanam, la cual
comunica ambién a los caserios Checau, Tuibid y aldea Chisté. La misma
carretera la utilizan los pobladores de los caserios Nueva Independencia, Los
Laureles y Escolojab, a partir de una vereda que inicia en la comunidad de
Tuibi&; estos poblados son los mas lejanos a la Cabecera Municipal y de dificil
acceso. Para llegar a los caserios Buena Vista Il y Tuisboche se parte de la

Aldea Chisté, también a través de veredas que son mas accesibles y cortas.

Antes de llegar a la Cabecera Municipal aproximadamente un kildmetro y medio,
sobre la carretera principal, inician veredas de acceso a los caserios Los
Manzanales, Buena Vista Il y aldea Toninquim, también las que conducen a los

caserios Sajchoch y Tojul.

De la Cabecera Municipal parte la carretera que concluye en el caserio
Sacchumba. En esta comunidad inicia la vereda que comunica a Los
Madronales. Asimismo del area urbana inician las veredas que dan acceso a los

caserios Timuluj y Chejatzé.

Una carretera importante en el Municipio, es la que comunica directamente a los
caserios Ixconoli, Llano Grande y Guayabal, sobre esta misma ruta inician las

veredas que conducen a los caserios Tiux y Tuitzijom.



81

Sobre la via que comunica a la Cabecera Municipal con la aldea Agua Caliente,
se encuentra el caserio Toajlaj, en esta comunidad inicia la vereda que conduce
al caserio Chaquixul. Sobre la misma via, se ubican las entradas de las veredas

que conducen a los caserios Taltzu y Los Naranjales.

En el caserio Taloj, denominado también Cuatro Caminos; se intersectan con la
ruta principal, dos carreteras importantes, la primera comunica a los caserios El
Progreso e Ixmujil y otra con Cheox y El Carrizal. Las comunidades de EIl
Zapote y El Naranjo son las comunidades mas lejanas, ubicadas al norte de la
Cabecera Municipal; las vias de acceso a estos caserios son veredas con

pendientes pronunciadas y peligrosas porque tienen mucha piedra suelta.

1.7.6 Puentes

El Municipio cuenta con cuatro puentes, los que estan localizados asi: Uno
sobre el Rio Taloj entre el caserio Cuatro Caminos y la Aldea Agua Caliente, el
cual ha permitido la comunicacion con el municipio de Cuilco, su infraestructura
es de concreto. Los tres restantes son tipo Hamaca, el primero se sitla sobre el
Rio Chisté, el cual comunica a Timuluj con Chejatze y Tuisboche, los otros dos
comunican los poblados de Cuatro Caminos con Cheox y El Naranjo con Agua
Caliente.

1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

La infraestructura de energia eléctrica en el Municipio no tiene la capacidad para
prestar un servicio de caracter comercial e industrial, en virtud de que la misma
carece de la capacidad instalada para dar un servicio de esa categoria. El

servicio que actualmente presta es domiciliar y en forma deficiente.

La prestacion del servicio del fluido eléctrico estuvo a cargo del Instituto Nacional

de Electrificacion -INDE-, a partir de 1998 la distribucion de energia quedd bajo
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responsabilidad de la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, Sociedad
Andnima -DEOCSA-, que por su caracter de entidad comercial privada ha
permitido que el servicio se haya extendido al 80% de la poblaciéon, ya que solo

recibio del INDE la Cabecera Municipal con servicio de energia eléctrica.

1.7.8 Telecomunicaciones

El municipio de TectitAn ha mejorado sustancialmente su sistema de
telecomunicaciones en relacion a la década pasada. Actualmente cuenta con
una oficina de mensajeria de documentos urgentes a Estados Unidos y una
oficina de correos privada, las dos funcionan en el casco urbano. La
correspondencia es distribuida por medio de los Alcaldes Auxiliares o Regidores

a los distintos centros poblados.

Se pudo determinar con base en la investigacién realizada, que 10 comunidades
cuentan con el servicio de teléfonos comunitarios de las Empresas Comcel,
Teléfonos del Norte, Telgua y TTN, las cuales en su mayoria utilizan antenas

satelitales .

1.7.9 Transportes

El medio de transporte hasta 1998, fue en vehiculos tipo pick-up, los cuales a la
fecha aun prestan tal servicio. A partir de ese afio, funcionaron varias lineas de
transporte como consecuencia de que se habilitd la carretera de Tectitan a

Cuilco, ambos municipios del departamento de Huehuetenango.

Actualmente son tres las lineas que diariamente prestan el referido servicio en el
Municipio de Tectitan, entre las que estan: Tres Estrellas, con la ruta Tacana-
Tectitdn-Canibal; Ruta Tacana, con el recorrido Tacana-Tectitan-Cuilco; y Ruta

La Union, de Tectitan-San Marcos, via los municipios de San José Ojetenam e
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Ixchiguan, ambos del departamento de San Marcos. Esta Ultima linea empezo a

prestar el servicio a partir de noviembre 2002.

Las lineas de transporte antes mencionadas, benefician a los habitantes de ocho
centros poblados del Municipio, entre los que estan: La Cabecera Municipal,
Tojul, Los Manzanales, Tichumel, Toajlaj, Los Naranjales, Cuatro Caminos y
Agua Caliente. Adicionalmente, al servicio que prestan los buses antes
mencionados, hay varios camiones que se encargan del acopio y transporte de
los varios productos que se trasladan para la venta al municipio de Tacana, San

Marcos.

Otro de los medios de transporte que se utiliza entre los centros poblados que
no cuentan con una infraestructura vial adecuada, son los animales de carga,
gue auxilian a los productores al trasladar sus productos hacia las vias donde el

transporte es accesible.

1.8 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

La inversion social es determinante para elevar el nivel de vida de la poblaciony
mejorar su actividad productiva, por esta razén, la disponibilidad de
infraestructura como carreteras, energia eléctrica, agua potable, puestos de
salud, educacién y otros, son factores que contribuyen al desarrollo econémico y
social. A continuacién se presentan los requerimientos de inversion necesarios

en el Municipio.

1.8.1 Sistema vial
La inversién en sistema vial es muy importante para el municipio de Tectitan por
su impacto econdémico y social, pueden mencionarse dos proyectos: Carretera

de San lldefonso Ixtahuacdn hacia Tectitdn, via Cuilco, que a junio 2003 se
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encontraba en su fase de ampliacion. Y el tramo del municipio de Ixchigudn a

Tectitan, via Tacana; se observo que los trabajos estaban suspendidos.

Existen varias comunidades del Municipio que requieren de infraestructura vial; a

continuacion se detallan las mismas y el monto de la inversién necesaria.

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango

Cuadro 19

Requerimiento de Inversion de Infraestructura Vial

Afo: 2003

No. Tio de proyecto Ubicacién,del proyecto [ ongitud ben'\(le(;‘)i.c%?ios Costo

Caserio/Aldea kms. Total Q.
1 Balasto tramo carretero La Avanzada 6 240 379,507
2 Apertura tramo carretero El Zapote 3 101 344,216
3 Apertura tramo carretero Espinero 3 360 322,467
4 Apertura tramo carretero El Naranjo 3 177 360,000
5 Apertura tramo carretero Nueva Independencia 3 96 360,000
6 Apertura tramo carretero Tiux 2 188 240,000
7 Apertura tramo carretero Timuluj 2 188 240,000
8 Apertura tramo carretero El Coro 4 92 480,000
9 Apertura tramo carretero Llano Grande/Tacana 2 211 240,000
Total 28 1,653 2,966,190

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Por la importancia que tiene para el desarrollo comercial y productivo de Tectitan

es necesaria la construccion de un puente de estructura resistente para

transporte pesado, sobre el Rio Coatan, que se encuentra bajo la jurisdiccion

del municipio de Tacana, San Marcos.

Este puente complementara el tramo carretero que comunica a Tectitan con

Tacana. Actualmente el rio es relativamente transitable en verano, pero en

época lluviosa no permite el transito de vehiculos por lo caudaloso de la

corriente pluvial.
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El rio tiene 12 metros de ancho y dista tres kildmetros de la Cabecera Municipal

de Tacanay ocho kilometros de la Cabecera Municipal de Tectitan.

La distancia entre las comunidades mencionadas y la Cabecera Municipal
pueden considerarse cortas, pero la topografia del Municipio hace que el
transporte de los productos sea dificil. La construccion de las obras de inversion

mejorard el nivel y la calidad de vida de los habitantes de dichas comunidades.

1.8.2 Energia eléctrica
Los requerimientos de inversion de energia eléctrica se detallan en el cuadro

siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Requerimiento de Inversion de Infraestructura de Energia Eléctrica

Ano: 2003
Ubicacion del : No. de
N° Tipo de proyecto proyecto Unidad beneficia- , COStO
p de medida ; total Q.
Caserio/Aldea rios
1 Introduccién energia eléctrica Timuluj Acometidas 188 363,781
2 Introduccion energia eléctrica Tuitzijom Acometidas 110 363,781
3 Introduccion energia eléctrica El Zapote Acometidas 101 363,781
4 Introduccion energia eléctrica Totandm Acometidas 412 363,781
5 Introduccién energia eléctrica Taltzu Acometidas 169 363,781
Total 980 1,818,905

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Del total de comunidades del Municipio, solo cinco no cuentan con servicio de
energia eléctrica y tan solo se requiere de Q1.818,905.00 para dotar al 100%

de la poblacion del Municipio de este importante servicio.



1.8.3 Salud

La construccion de puestos salud,

equipamiento de estos, es una necesidad sentida en la poblacion.
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unidades minimas de atencién vy

En el siguiente cuadro se enumeran los requerimientos de inversion de las

comunidades que necesitan urgentemente de servicios de salud.

Cuadro 21

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Requerimiento de Infraestructura Fisica en Salud

Afo: 2003
Ubicacion del proyecto Unidad No. de

Tipo de proyecto proy - Costo

No. Caserio Aldea de Benefi total Q

medida ciarios )
1 Construccién puesto de salud Ixmuijil Edificio 349 136,000
2 Construccion unidad minima salud Sacchumba Edificio 575 136,000
3 Construccion unidad minima salud Llano Grande Edificio 143 136,000
4 Construccion unidad minima salud Tuibia Edificio 220 136,000
5 Construccién unidad minima salud Cheox Edificio 279 136,000
6 Eglﬂg)amlento de unidad minima de Sacchumba Equipo 575 45.000
7 Eglldg)amlento de unidad minima de Llano Grande Equipo 143 45,000
8 anllljgamlento de unidad minima de Tuibia Equipo 220 45,000
9 E;qlldlfamlento de unidad minima de Cheox Equipo 279 45,000
10 Eethlldg)amlento de unidad minima de Totanam Equipo 412 45,000
11 Eglﬂlc;i)amlento de unidad minima de Toninquim  Equipo 205 45,000
12 Equipamiento de puesto de salud Ixmuijil Equipo 349 45,000
Totales 3,749 995,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

La construccion y equipamiento de estos proyectos beneficiara al 44% de la

poblacion total de Tectitan.
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1.8.4 Sistema de agua potable o entubada.

Se detalla a continuaciéon la inversion requerida para construccion y
mejoramiento de los sistemas de agua.

Cuadro 22
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Requerimientos de Inversion en Salud: Introduccion de Agua

Aino: 2003
Ubicacion del proyecto Unidad No. de
No. Tipo de proyecto ] . benefi- tgtglsg
Caserio Aldea De medida  iarios :
. Agua
1 Introduccion agua entubada ) )
Caliente  Mts. lineales 332 132,600
2 Introduccion agua entubada EIl Naranjo Mts. lineales 177 80,000
3 Introduccion agua entubada Los Laureles Mts. lineales 62 55,000
Total 571 267,600

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La introduccion de agua para estas comunidades es esencial para la salud y

desarrollo productivo de sus habitantes.

1.8.5 Letrinizacion
Para ampliar la cobertura de los servicios de letrinas, se requiere de la
construccion y mejoramiento de estos. A continuaciébn se presentan los

proyectos de las comunidades que no cuentan con el servicio:



Cuadro 23
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Requerimientos de Inversion en Salud: Letrinizacion
Ano: 2003
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. Ubicacion del proyecto Unidad No. de Costo

No.  Tipo de proyecto Caserio/Aldea de medida  Beneficiarios total Q.
1 Letrinizacién Taltzu Unidad 169 33,600
2 Letrinizacion El Coro Unidad 92 23,500
3 Letrinizacion Totanam Unidad 412 49,300
4 Letrinizacion Nueva Independencia Unidad 96 25,800
5 Letrinizacion Tichumel Unidad 230 50,400
6 Letrinizacion Tuibia Unidad 220 35,850
7 Letrinizacién Tiusboche Unidad 287 57,200
Total 1,506 275,650

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La dotacién de estos proyectos de letrinizacién a Tectitan, contribuira a elevar el

bienestar y preservacion de la salud de los habitantes de este Municipio.

1.8.6 Educacion

El sector educativo es el que demanda mayor inversion, por lo que el siguiente

cuadro expresa las demandas de inversion en dicho sector.



Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Requerimiento de Inversion en Educacion

Cuadro 24
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Ano: 2003
N°  Tipo de Proyecto bieacion del Provecto Unidad be,;:gfi- Costo
P y Caserio Aldea de medida o total Q.
ciarios

1 Construccpn eQ|f|c|o Tuitzijom Aulas 110 125,000
escolar, primario
Construccion edificio .

2 escolar, primario Sajchoch Aulas 63 125,000

g Construccion edificio gy Aulas 92 125,000
escolar, primario
Construccion edificio Nueva

4 escolar, primario Independencia Aulas 96 125,000
Construccion edificio Barrio Las

5 escolar Flores/C. M. Aulas 173 125,000

6 Construccion edificio Guayabal Aulas 93 125,000
escolar
Construccion aulay . .

7 equipamiento preprim. Sacchumba Aula/Equipo 125 75,000
Construccion aula 'y o .

8 equipamiento preprim, Toajlaj Aula/Equipo 883 75,000

g Construccion aula y Agua Caliente Aula/Equipo 332 75,000
equipamiento preprim.

Creacion laboratorio i

10 Computacion Cab. Municipal Computador 900 80,000
Construccién de - i

11 Biblioteca Municipal Cab. Municipal Edificio 2,000 165,000
E.qu-lpam|ento - Cab. Municipal Mob/Equipo 2,000 70,000
Biblioteca municipal
Lotes libros para . .

13 Biblioteca municipal Cab. Municipal Lotes libros 2,000 115,000
Construccion casa . -

14 De la cultura Cab. Municipal Edificio 8,569 950,000
Construccion centro Cab. Municipal Edificio 2000 3,000,000
Educativo artesanal
Total 5,355,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

La infraestructura de educacion existente es escasa y no reune las condiciones

minimas requeridas, por lo que la ejecucién de los proyectos indicados aliviara

en buena parte algunos de los problemas que afronta la poblacion escolar

infantil y dotard a los artesanos de un centro de capacitacion necesario para

elevar su calidad productiva.



1.8.7 Otros requerimientos de inversion
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A través de la investigacion de campo se observaron las siguientes necesidades

en diversas areas:

Cuadro 25
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Otros Requerimientos de Inversién
Afo: 2003

Ubicacion del proyecto

No. de

No Tipo de proyecto Umdapl benefi- Costo
' Caserio Aldea de medida ciarios Total Q.
1 Circulacion cementerio Cabecera. Metros 900 60,000
municipal Municipal lineales
2 Planta de tratamiento de Cabecera Unidad 900 315,000
desechos solidos Municipal
3 Implementacion Tren de aseo Cabecera Unidad 900 220,000
Municipal
4 Construccion de planta para Cabecera Unidad 900 100,000
tratamiento de aguas negras Municipal
5 Implementacion de un Cabecera Programa 8,569 250,000
programa forestal municipal Municipal
6 Estufas Mejoradas Nueva Unidad 96 21,000
Independencia
7 Estufas Mejoradas El Coro Unidad 92 20,000
8 Estufas Mejoradas Toninquim Unidad 205 38,000
9 Estufas Mejoradas Llano Grande Unidad 143 22,500
Total 1,046,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La ejecucion de las obras anteriores contribuird a elevar la calidad de vida de los

habitantes de Municipio.

1.9 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Como resultado de la investigacion realizada se determin6é que en el municipio

de Tectitan, existen grupos organizados con fines comunes, de la siguiente

forma:
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1.9.1 Organizaciones sociales
Las organizaciones sociales existentes a la fecha de la investigacion son las

siguientes:

= Partidos politicos

Seis partidos politicos que tienen a junio 2003, inscrita su planilla para las
elecciones que se aproximan, estos son: Unidad Nacional de la Esperanza
(UNE), Partido de Avanzada Nacional (PAN), Unién Revolucionaria Nacional
Guatemalteca (URNG), Gran Alianza Nacional (GANA), Union Democratica (UD)
y Frente Republicano Guatemalteco (FRG).

= Iglesias
La Cabecera Municipal, sus aldeas y caserios cuentan por lo menos con una

iglesia catdlica o evangélica y en algunos lugares se pueden encontrar ambas.

=  Comités

Casi en todas las comunidades existe un comité promejoramiento, los cuales
apoyan las areas proyectos de introduccion de agua, de energia eléctrica,
construccion de carretera, de ayuda escolar, de ayuda alimentaria y de

produccion agricola, etc.

Los comités formados en las comunidades tienen como objetivo: Velar por el
mejoramiento de la comunidad a través de la gestion, operacion y

mantenimiento de los proyectos requeridos o ejecutados.

De acuerdo a la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, deben de
funcionar en los distintos centros poblados los Consejos Comunitarios de

Desarrollo, conocidos como COCODES. En investigacion de campo se
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establecié que los mismos no se han implementado y los dirigentes comunales

no han sido convocados para la eleccion de sus integrantes.

1.9.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que buscan el bien comdn para sus integrantes. En el

Municipio existen las siguientes:

Asociacion de Desarrollo Tectiteco

Se creo con la finalidad de fomentar la organizacién de la comunidad, lograr la
participacion de la misma para efectuar gestiones y actividades tendientes a la
realizacion de proyectos de desarrollo local; impulsar la ejecucion de proyectos
de infraestructura para beneficio social, tales como: La construccion de
carreteras, hospitales, centros de salud, puestos de salud, farmacias, guarderias
infantiles, proyectos de introduccion y saneamiento de agua potable, estufas de
gas, letrinizacién, educacion, vivienda, fortalecimiento de las organizaciones, su

capacitacion y educacion ambiental.

Comité de Mini-riego Caserio Toajlaj
Cuenta con 40 asociados los que aportan mensualidades minimas; estos fondos
se utilizan para mantenimiento del sistema de riego y pago de capacitacion

técnica.

Se inici6 en 1978 con un préstamo del Banco de Desarrollo Agricola (Bandesa),
su implementacion no fue fructifera, sino hasta el afio 1996 cuando el Fondo de
Inversion Social -FIS- donoé la tuberia con la cual se completd el proyecto de

mini-riego y se puso en funcionamiento.

El objetivo fundamental que persigue esta organizacion es administrar, operar y
mantener el sistema de riego, para tal efecto cuenta con un reglamento que fue

elaborado con apoyo del Fondo de Inversién Social -FIS-.
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Dentro de las disposiciones del mencionado reglamento consta que la Junta
Directiva tiene la funcidn de solicitar capacitacion y/o asistencia técnica en

aspectos tales como: andlisis de suelo, uso de fertilizantes y semillas mejoradas,

pesticidas, sanidad vegetal y animal, etc.

Existe la disposicion de reforestar las areas adyacentes al nacimiento de agua

gue provee el sistema de riego.

1.10 ENTIDADES DE APOYO
Son entes gubernamentales o no gubernamentales que tienen presencia en el

Municipio para brindar apoyo a la poblacion.

En el siguiente mapa se puede observar la ubicacion fisica de estas entidades,

en la Cabecera Municipal:



Mapa 7
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Entidades de Apoyo, Cabecera Municipal
Afo: 2003
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1 =Ruricipalidad

2 =Juigacio de Paz

3 =Centvo de Salud

4 =Buiparyisul de Educscidn
5 =lrmtituto Mac.de Bosque

B =Folicia Maconsl Cwi

7 =Regiatra de Civdadanos
B =Care de Giustemala

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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A continuacion se presenta una breve descripcion de cada una de estas

entidades y de las actividades que realizan en el Municipio.

1.10.1 Entidades gubernamentales

Las entidades gubernamentales establecidas en el municipio de Tectitan son:
Municipalidad, Juzgado de Paz, Centro de Salud, Supervision de Educacion,
Instituto Nacional de Bosques (INAB), Policia Nacional Civil (PNC), Fomento
Nacional para la Paz (FONAPAZ), Fondo de Inversion Social (FIS) y Registro de

Ciudadanos.

Municipalidad

Es el ente autbnomo conformado por la corporacion municipal integrada por el
alcalde, sindicos y concejales, tiene dentro de sus fines la prestacion y
administracion de servicios publicos de las poblaciones bajo su jurisdiccion, la

inscripcion de vecinos y nombramiento de alcaldes auxiliares.

Juzgado de Paz
Dependencia del Organismo Judicial encargada de la administracion de justicia y

aplicacion de la ley.

Centro de Salud
Dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, rectora en el
Municipio de las politicas de salud, encargada de velar por que se cumplan los

planes y programas existentes de seguridad alimenticia y de salud.

Supervision de Educacion
Dependencia del Ministerio de Educacion, encargada de velar porque se

cumplan las politicas de educacion, los planes y programas educativos en los
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establecimientos privados y publicos de educacion formal y no formal,

autorizados por el Ministerio.

Instituto Nacional de Bosques -INAB-
Dependencia del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, responsable de
la vigilancia y control del area boscosa del Municipio. Coordina y apoya las

actividades de la Oficina Municipal Forestal, a través de un técnico.

Policia Nacional Civil
Entidad del Ministerio de Gobernacion que vela por la seguridad de la poblacion.

Cuenta con una subestacion en el Municipio, de 17 elementos.

Fondo Nacional para laPaz -FONAPAZ-
Encargada del fomento y educacion sobre los acuerdos de paz, ejecuta
proyectos de inversion social que tiendan al cumplimiento de los mismos en las

distintas comunidades del Municipio.

El seguimiento a los proyectos se realiza por medio de una persona
responsable, la cual tiene una oficina regional en el municipio de Cuilco, quien

llega una vz a la semana a Tectitan.

Fondo de inversion social -FIS -

Creada para el control e impulso de la inversidn social, ejecuta proyectos de
infraestructura y capacitacion principalmente en las comunidades con pobreza y
pobreza extrema. Esta institucion coordina acciones con la municipalidad local,
por medio de la oficina que se encuentra ubicada en la Cabecera Municipal de
San Marcos. Semanalmente se presenta un delegado en el Municipio con el

propdsito de evaluar la situacion de los proyectos en ejecucion.



97

Registro de Ciudadanos
Dependencia del Tribunal Supremo Electoral —TSE-, encargada de la inscripcion

y registro de ciudadanos aptos para emitir el sufragio.

1.10.2 Entidades no gubernamentales

La Unica entidad no gubernamental que funciona en el Municipio es:

CARE de Guatemala
Que hace presencia en el Municipio con sus programas FORTALEZA, EDUCAS
Y PROAGI, que persiguen la seguridad alimentaria.

1.11 FLUJO COMERCIAL

Como sucede en la mayoria de municipios de la Republica, el municipio de
TectitAn para poder realizar su actividad agricola, pecuaria, artesanal y
comercial, genera un flujo comercial con Municipios cercanos, los cuales le
proveen de materias primas, materiales e insumos. En otra via existe el flujo
comercial en el cual lo producido dentro del Municipio, se ofrece para satisfacer

la demanda de los lugares cercanos a éste.

1.11.1 Productos que ingresan al municipio
Materiales de construccion, herramientas y otros productos ingresan al municipio

desde Tacana, Cuilco, Chiapas, México y la Ciudad Capital.

La gréfica a continuacion ilustra el flujo comercial de los productos que ingresan

al Municipio.
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Grafica 3
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Productos que Ingresan al Municipio
Ano: 2003

. . Tacan4, San Marcos:
pital: - X
Cludad Capital Combustibles y lubricantes,

G:‘i[;(e:glgssgcﬁ;reer;etena Fertilizantg;, Materiales de
. ’ Construccion, Equipo
Herramientas Veterinario, Abarrotes, Pan,
Articulos de primera

TECTITAN necesidad.

Cuilco, Huehuetenango: Chiapas, México:
Accesorios de costura, Productos de peltre,

Fertilizantes, Herbicidas ponchos y sabanas,
golosinas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para la produccién agricola ingresan: Pesticidas, articulos de ferreteria, equipo

y materiales para riego, bolsas plasticas para almacigo, fertilizantes, semillas,
etc.

Para la produccién pecuaria ingresan: Cajas de plastico, de madera; vacunas,
jeringas, desparasitantes, lazos, madera para fabricar graneros, bolsas plasticas,

materiales de construccion, articulos de ferreteria, etc.

Para la produccion artesanal ingresa: Harina, levadura, pegamento, agujas,
articulos de ferreteria, herramientas para estructuras metalicas y equipo para

carpinteria.

Para las actividades de servicios ingresan. Legumbres, aceites comestibles,

bebidas envasadas, alimentos enlatados, Utiles escolares, golosinas y ferreteria.
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1.11.2. Productos que egresan del Municipio
El sector agricola produce y vende maiz, frijol, cebolla y tomate.
El sector pecuario produce y vende pollo en pié, ganado porcino y ganado ovino.

El sector artesanal produce y vende articulos de alfareria y carpinteria.

A continuacién el flujo comercial ofertado.

Grafica 4
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Flujo Comercial Ofertado

Afo: 2003
Tacana: Cuilco:
Ollas de barro, maiz, \ / Ollas de barro, maiz,
frijol, cebolla, tomate, - frijol, cebolla, tomate,
cerdos, ovejas, gallinas. TECTITAN cerdos, gallinas.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se ilustra en la grafica anterior, el mercado para la venta de la produccion
del Municipio se encuentra principalmente en Tacana, San Marcos y Cuilco. La
participacion de los sectores productivos del municipio de Tectitan en el mercado

€S escasa.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacién se presenta un resumen de las principales actividades

productivas del municipio de Tectitan, las cuales son:
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Cuadro 26
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Resumen de la Actividad Productiva
Afo: 2003

Unidades productivas

Sector s/encuesta Participacion %
Agricola 350 78
Pecuario 75 17
Artesanal 21 4
Servicios 4 1
Total 450 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la actividad mas importante en el
Municipio es la agricultura, seguida por el sector pecuario. El parametro
utilizado en el analisis, es el peso de la participaciébn de cada sector en la

actividad econdmica total encuestada.

1.12.1 Actividad agricola
Es la actividad mas importante dentro del Municipio, mayor generador de empleo

informal y principal fuente de abastecimiento de alimentos para la poblacion.

La actividad agricola en su proceso es bastante rudimentaria, se encuentra en el
nivel tecnoldgico uno o tradicional, se utilizan semillas criollas, la produccion es
principalmente para el autoconsumo, la forma de organizacion se centra en el
nacleo familiar. En cuanto a la comercializacion del tomate, cebolla, café y otros

cultivos se da en menor escala.

En cuanto al maiz y frijol, se comercializa en cantidades poco significativas,
debido a que la mayoria de la poblacién almacena éstos para el abastecimiento

durante el afio, para su autoconsumo.
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En el cuadro siguiente se detallan los principales productos agricolas por orden

de superficie cultivada:

Cuadro 27
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Produccién Agricola
Volumen de Produccion y Venta Anual en Unidades y Valores

Afno: 2003
No. de Superficie Produccién Volumen_ Eje Pr%ﬁggio Valor Total
Producto Productores " en %  por Manzana Produccion Venta por qq de Venta %
anzanas enqq enqq enQ. en Q.
Maiz 340 254 80.56 38 9,652 75 723,900 72
Frijol 107 49 16 8 392 300 117,600 12
Café 17 8 3 17 133 70 9,333 1
Tomate* 11 14 0.4 1,280 1,792 80 143,360 14
Cebolla** 10 0.12 0.04 88,000 10,560 1 10,560 1
Total 485 312.52 100 1,004,753 100

* Unidad de medida caja.

** Unidad de medida manojo.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cultivo de maiz es la produccion predominante por tradicion, sin embargo,
puede notarse que existe diversificacion de cultivos, lo cual ha permitido generar
nuevos ingresos a los productores. Entre otros cultivos que se producen en
menor escala estan: Papa, repollo, durazno, guinda, manzana, mango Yy

banano.

El financiamiento de la actividad agricola en su mayoria proviene de fuentes

internas y en minima parte de fuentes externas.

1.12.2 Actividad pecuaria

Entre las principales actividades pecuarias se encuentran la avicultura, la
produccion de ganado porcino, ovino y bovino, las cuales son eminentemente
familiares ycasi destinadas al autoconsumo. Estas actividades son realizadas
como fuentes adicionales de ingresos para aprovechar y complementar el
tiempo libre.
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A continuacion se presenta un resumen de la produccion de la actividad

pecuaria, de acuerdo al diagnostico realizado en el Municipio.

Cuadro 28
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen de Produccion y Venta Anual en Unidades y Valores

Ano: 2003
Producto Numero de Volumen de Valor total %
Productores produccion en de Venta en
unidades Q.
Avicola 263 9,275 292,970 44
Porcino 146 304 74,650 11
Ovino 62 426 99,700 15
Bovino 50 88 203,900 30
Total 521 10,093 671,220 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El resumen anterior muestra que el sector avicola es el de mayor participacion
con la existencia de crianza de gallinas de patio, gallinas de granja (produccion
de huevos) y crianza de pollos para engorde y destace, este ultimo se produce a

partir del mes de junio del afio 2003.

Del ganado porcino se observo el engorde, asimismo, en el ganado ovino y
bovino se realizan las actividades de crianza y produccion de leche para
autoconsumo respectivamente. También se establecié que utilizan el estiércol de

estos animales como abono orgénico.

Cabe mencionar, que algunos pobladores se dedican a la crianza de chompipes
y patos en menor volumen y a la crianza de ganado equino y mular, el cual es
utilizado como medio de transporte y carga.
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Se pudo establecer que en la mayoria de los casos, la actividad pecuaria es
financiada por los recursos provenientes de ingresos que en gran parte, la
poblacién obtiene por el trabajo temporal que realizan en las fincas de café en

México.

La forma de organizacion utlizada es rudimentaria, la mano de obra es
estrictamente familiar, no existe una estructura organizacional definida, por lo
general la madre es quien dirige y ejecuta las actividades pecuarias. En lo que
respecta a la comercializacion, raras veces se desarrolla este proceso y es el
padre o la madre quienes deciden la forma de venta de los animales y estiman

un precio de acuerdo al tamafo y peso de los mismos.

1.12.3 Actividad artesanal

La actividad artesanal del Municipio, esta conformada por cinco ramas de
produccion, estas son: Panaderia, carpinteria, alfareria, sastreria y herreria. Se
determiné que estas actividades no son relevantes en el Municipio y quienes las
realizan, no dependen exclusivamente de ellas, ya que las mismas no les

proporcionan ingresos suficientes para el sostenimiento de sus familias.

La actividad artesanal tiene las siguientes caracteristicas: EI 90% de los
procesos de produccién son simples, en la mayoria de los casos, quienes la
desarrollan solo cuentan con los conocimientos transmitidos por sus padres. La
forma de produccion es rudimentaria, en la carpinteria y alfareria la materia
prima principal la extraen de la naturaleza, no poseen conocimientos de
contabilidad que les permita registrar sus costos, el proceso productivo se

realiza en forma individual o con mano de obra familiar.

Otra caracteristica del artesano del Municipio es que no le interesa tener acceso
a fuentes de financiamiento externas, primero porque no le atribuye importancia

la diversificacion de sus productos, a la expansién de sus mercados Yy
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consecuentemente, tampoco le interesa el crecimiento de su unidad productiva.

En segundo orden porque tiene temor a comprometer su patrimonio y perderlo.

En el cuadro siguiente se detallan los volimenes de produccion y venta en

unidades y valores por actividad productiva artesanal.

Cuadro 29
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Produccion Artesanal
Volumen de Produccion y Venta Anual en Unidades y Valores

Afo: 2003
Numero de % Volumen de Valor total de %
Actividad establecimientos produccibnen  ventaen Q.
unidades
Panaderias 4 24 200,160 80,592 49
Carpinterias 4 24 102 75,350 46
Alfarerias 9 52 4,848 7,762 5
Total 17 100 205,110 163,704 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La alfareria es la actividad productora por tradicion, aun cuando tiende a

desaparecer debido al uso de utensilios de otros materiales.

En cuanto a la organizacion, en el Municipio es dificil, porque se tiene cultura
individualista y cuando ha existido organizacién en otras ramas de actividad
productiva, han sido experiencias desagradables, por lo que el productor prefiere

luchar solo en su actividad.

En la rama de la panaderia, han existido intentos de la comunidad internacional
de proporcionar capacitacion en la construccion de hornos y en la produccion de
pan en las comunidades de Toajlaj y Los Manzanales, en ninguna de estas la

capacitacién ha sido aprovechada por los beneficiados.
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1.12.4 Actividad de servicios
El sector servicios en el Municipio esta integrado por pequefios empresarios y

microempresarios, que en su mayoria, utilizan mano de obra familiar.

Se presenta a continuacion un extracto de las principales actividades que

conforman el sector servicios:

Cuadro 30
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Servicios
Unidades Econémicas

Ano: 2003
Actividad Cantidad %
Tienda 32 37
Comedores 6 7
Hospedajes 2 2
Correos y telégrafos 1 1
Teléfonos comunitarios 10 11
Molinos de nixtamal 12 14
Energia eléctrica 1 1
Colegio 1 1
Servicio de cable 1 1
Farmacias 3 3
Herreria 1 1
Clinica dental 2 2
Servicios financieros 1 1
Transporte colectivo 3 3
Pick-up 8 9
Sastrerias 3 3
Totales 87 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se contabilizaron 32 tiendas pequefias, las que comercializan productos de

primera necesidad. Estas estan distribuidas en el area urbanay rural.

Entre los servicios personales que destacan estan: Seis comedores, dos
hospedajes, 10 teléfonos comunitarios, una oficina de correos y 12 molinos para

maiz.
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Referente al servicio de transporte colectivo, las lineas existentes tienen al

servicio de la poblacién cinco buses.

1.12.5 Generacion de empleo

Los datos obtenidos en la encuesta no revelaron generacion de empleo en los
diferentes sectores econdémicos, debido a que la mano de obra utilizada es
estrictamente familiar; sin embargo de acuerdo a datos imputados se determiné
el costo de mano de obra, el cual refleja la cantidad de personas empleadas en

las diferentes actividades.

A continuacion se presenta el resumen que revela el aporte por sector
productivo del Municipio a la generacién de empleo, de acuerdo al numero de

las unidades econdmicas encuestadas.

Cuadro 31
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Generacion de Empleo por Actividades Productivas

Afo: 2003
Actividad No. Personas Ocupadas %
Agricola 1,314 63
Pecuaria 521 25
Artesanal 18 1
Servicios 221 11
Total 2,074 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Lo anterior significa que el total de personas ocupadas en los diferentes sectores
productivos en forma temporal y permanente constituye el 65% de la PEA
(3,170).
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El trabajo permanente lo constituye la poblacién que tiene una ocupacién e
ingresos fijos. Se determind que este indice es del 7% del total de la PEA, para

el cual se tomo el sector de servicios publicos y privados.

En cuanto al trabajo temporal, se determiné que esta representado por el
namero de personas ocupadas de los sectores agricola, pecuario y artesanal,
las cuales realizan estas actividades en un horario no establecido y por épocas
en el transcurso del afio, este indice es del 58% del total de la PEA de acuerdo

al resultado de la encuesta.



CAPITULO I

PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo muestra un analisis de la produccion agricola del municipio
de Tectitan, departamento de Huehuetenango, por tamafio de finca, nivel
tecnolégico, volumen, costo de produccion, rentabilidad, fuentes de

financiamiento, organizacion empresarial y comercializacion.

Los cultivos de mayor importancia en el Municipio son: Maiz, frijol, café, tomate
y cebolla, cuyo volumen de produccion anual se presenta a continuacion:

Cuadro 32
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Produccién Agricola
Volumen de Produccion y Venta Anual

Ano: 2003
No. de Super-ficie Produc. Volumen Precio Valor Total
Producto produc- enpmnzs %  pormnz deproduc. vta. por deventa %
tores ‘ en qq enqqg qgqenQ. enQ.
Microfincas
Maiz 269 152 719 38 5,776 75 433,200 61
Frijol 107 49 23 8 392 300 117,600 17
Café 17 8 4 17 136 70 9,333 1
Tomate* 11 1.4 1 1,280 1,792 80 143,360 20
Cebolla** 10 0.12 0.1 88,000 10,560 1 10,560 1
414 21052 100 714,053 100
Sub-
familiares
Maiz 71 102 100 38 3,876 75 290,700 100
Total 485 312.52 100 1,004,753

* Unidad de medida caja.
** Unidad de medida manojo.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se determind que el producto mas importante en la economia del Municipio es el

maiz, por ser el cultivo de mayor tradicién en la comunidad.
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A continuacidn se describe la clasificacion de las unidades econdmicas de

acuerdo a su tamafo.

2.1 MICRO-FINCAS

Las microfincas son unidades productivas agricolas que tienen una superficie
menor a una manzana, en ellas se aplican practicas agricolas tradicionales; la
produccion es esencialmente para el autoconsumo, por lo que el rendimiento de
la misma, dificilmente permite el sostenimiento adecuado del propietario y de su

familia.

2.1.1 Cultivo de maiz

Pertenece a la familia de las gramineas. Es una planta anual erecta, que puede
alcanzar de 75 centimetros a cuatro metros de alto, tiene flores masculinas y
femeninas separadas. Las masculinas o panojas coronan la planta y las
femeninas o espigas, salen de las axilas de las hojas, mostrandose por lo que en
nuestro medio se conoce como “pelo de maiz’. Generalmente la fecundacion es
cruzada, aunque se da la autofecundacion. Las mazorcas se forman en el lugar

donde aparecen las flores femeninas y son, por lo general, de una a dos.

Hay seis tipos fundamentales de maiz: Dentado, duro, blando o harinoso, dulce,

reventon y envainado. Eltipo dentado es el que mas se cultiva en Guatemala.

En nuestro medio es base fundamental de la dieta alimenticia, junto con el frijol,
pues de él se obtiene el 60% de proteinas y el 40% de carbohidratos, de la
referida dieta.

Se le consume en elote (mazorca tierna) cocido o asado, tortillas, tamales, atol,

refresco (agua de masa), harina sola o aderezada, hojuelas y otros alimentos.
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También se le emplea en nutriciobn animal, como grano solo 0 en mezcla de
concentrados, plantas vivas o muertas como forraje natural, enzilado o tazol.
Ademas, desde tiempos muy antiguos se hace chicha o sea un fermento para la

fabricacion de licores.

El maiz representa el 72% del total de la superficie cultivada yse considera el
cultivo mas importante para la economia de los productores en el Municipio.
Este cultivo constituye parte de la dieta de consumo diario y una minima parte
de la produccion es vendida por el productor para solventar alguna necesidad

econdmica.

El cultivo provee una cosecha anual, cuyo proceso productivo se efectia entre
los meses de junio a diciembre. Se aprovecha la época de invierno, debido a

gue durante el verano los productores no cuentan con técnicas de riego.

2.1.1.1 Nivel tecnoldgico
Mide o comprueba el grado de conocimientos y técnicas que se aplican al

desarrollo de una actividad.

A continuacion se describen las caracteristicas de cada uno de los niveles

tecnoldgicos de la actividad agricola:

En el nivel tecnoldgico | o tradicional, no se utilizan métodos de preservacion de
suelos, hay ausencia de agroquimicos, los productores carecen de asistencia
técnica, generalmente se utiliza la época de invierno como medio de riego,
tienen poco o casi nulo acceso al crédito, utilizan semilla criolla y mano de obra
familiar, la cual es poco calificada y se caracteriza por el uso de herramientas

manuales.
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El nivel tecnolégico Il conocido también como baja tecnologia, a diferencia del
nivel |, utiliza algun tipo de preservacion de suelos, se aplica alguna cantidad de
agroquimicos, el cultivo es de invierno, se recibe poca asistencia técnica, se
utilizan semillas mejoradas, tiene un acceso minimo al crédito, regularmente

utilizan de tres a cinco personas asalariadas y herramientas mecanicas.

En los niveles tecnolégicos Il y IV, conocidos también como tecnologia y alta
tecnologia respectivamente, se usan técnicas de preservacion de suelos, se
aplican agroquimicos, se utilizan sistemas de riego, se recibe asistencia técnica,
se tiene acceso a crédito, se emplean semillas mejoradas, la mano de obra es
totalmente calificada y las herramientas en su mayoria son eléctricas y

mecanicas.

El nivel tecnol6gico uno, es el predominante en este tamafio de fincas, aunque
actualmente en la mayoria de ellas utilizan agroquimicos (fertilizantes y
herbicidas), con el proposito de mejorar en minima parte el rendimiento del
cultivo, en vista de que los suelos han sufrido mucho desgaste por la falta de
implementacion de técnicas de rotacion de cultivos, lo cual ha provocado

erosion.

La mayoria de agricultores no han recibido asistencia que les permita mejorar o
implementar nuevas técnicas de produccion que conlleven a mejorar su

rendimiento y con ello su rentabilidad.

2.1.1.2 Volumen de produccién
De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determin6 que el volumen
de produccion asciende a 5,776 quintales de maiz, lo que constituye el 61% del

valor de venta total de todos los productos cultivados en las microfincas; la
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superficie utilizada para este cultivo representa el 72%, con un rendimiento de

38 guintales por manzana.

En las comunidades donde predomina el clima frio, el rendimiento de la
produccién varia entre 30 y 32 quintales por manzana cultivada, no asi, en clima
calido que es de 36 a 40 quintales. La diferencia se debe a que el clima calido

mejora el rendimiento del cultivo de maiz.

2.1.1.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presentan los costos de la produccién agricola obtenidos en el

estudio socio econdmico del Municipio.

Costos
Los costos de produccion “son los gastos incurridos y aplicados a una operacion
de manufactura; el costo de los materiales, la mano de obra y frecuentemente

los gastos indirectos cargados a los productos en proceso’™.

En este diagndstico se determinan los costos por la suma de los tres elementos
del costo directo de produccién; insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, los cuales intervienen en el proceso productivo y que son necesarios

para obtener un producto final.

Los insumos incluyen la semilla, abonos naturales y agroquimicos (fertilizantes,
herbicidas y fungicidas). La mano de obra esta integrada por el valor de los
jornales que ocasiona la siembra, el mantenimiento de los cultivos y la cosecha

respectiva.

® ERICK L. KOHLER Diccionario para Contadores, México, Unién tipogréfica Editorial
Hispanoamericana, S.A., de C.V, 1,962, Pag 483.
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Los costos indirectos variables se refieren a los beneficios sociales de los
trabajadores, incluyen las prestaciones laborales (indemnizacién, aguinaldo,
bonificacion anual y vacaciones), cuota patronal del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS), cuota patronal de Instituto de Capacitacién y
Productividad (INTECAP); transporte del producto final para su venta, asi como

el empaque utilizado para almacenarlo.

A continuacion se presenta la integracion de los costos de la produccion total de
maiz, datos encuestados versus imputados, de las 269 microfincas, que

corresponden a una superficie cultivada de 152 manzanas.

Cuadro 33
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccién de Maiz
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Er?c%sggta Icr:r?;:t)a do Diferencia %
Insumos 106,096 106,096 0 0
Mano de obra 197,917 (197,917) 100
Costos indirectos variables 28,880 97,606 (68,726) 237
Total costo 134,976 401,619 (266,643) 198
Manzanas cultivadas 152 152
Costo por manzana 888 2,642
Quintales producidos 5,776 5,776
Costo unitario por quintal 23.37 69.53 (46.16) 198

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para producir 38 quintales de maiz, rendimiento de una manzana cultivada, los

costos segun encuesta ascienden a Q888.00 y segun datos imputados a
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Q2,642.00; la variacién se da principalmente al considerar el valor de la mano de

obra, prestaciones laborales y cuotas patronales como parte del costo imputado.

Rentabilidad

“Es el grado de capacidad de producir una renta o beneficio. Todo lo que se
relaciona con los costos e ingresos de las actividades productivas, determina en
su conjunto el nivel de rentabilidad de los capitales invertidos. Para lograr una
rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzarse una crecida productividad
técnica. Pero puede suceder que ésta sea de alto nivel y que a pesar de ello la
rentabilidad resulta escasa, si los costos e ingresos de la explotacion no

permiten obtener un beneficio satisfactorio.”

Con base en los estados de resultados, se mide el margen de ganancia de los
productores en la utilizacion de los recursos. El estado de resultados “es un
estado financiero basico, conocido también con el nombre de Estado de
Pérdidas y Ganancias, porque muestra los ingresos, gastos, asi como la utilidad
o pérdida neta, resultado de las operaciones de un negocio, durante un periodo
cubierto por el informe, es un estado que refleja la actividad, por lo cual se

considera un estado dinamico.”’

A continuacién se muestra el estado de resultados de la producciéon de maiz del
Municipio, donde se compara la informacion obtenida de los productores versus

los datos imputados.

® FRANCISCO CHOLVIS. Diccionario de Contabilidad. (Tomo I, Ediciones Lecomex, Buenos
Aires. 1968) Pag. 235.

" MARIO LEONEL PERDOMO SALGUERO. Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros.
Editorial ECA, tercera edicién, julio 2002. Pag. 90.
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Cuadro 34
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccién de Maiz
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado % Diferencia %
Ventas 433,200 100 433,200 100

(-) Costo directo de producciéon 134,976 31 401,619 93 (266,643) 198
Utilidad marginal 298,224 69 31,581 7 266,643 89
(-) Gastos de administracion - 3,006 1 (3,006) 100
Utilidad antes de I.S.R. 298,224 69 28,575 7 269,649 90
Impuesto sobre la Renta 31% 92,449 21 8,858 2 83,591 90
Utilidad neta 205,775 48 19,717 5 186,058 90

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Al analizar los resultados de la produccion total de maiz en microfincas con
costos imputados, se puede observar que los productores cuando venden,
Unicamente recuperaran el costo del cultivo. Este fendmeno responde a que los
productores no consideran como parte del costo, el valor de la mano de obra
invertida en las actividades que comprende el proceso productivo efectuado por

ellos mismos.

indices financieros

Son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un momento determinado, la naturaleza del
analisis dependera de la clase de interrogante que se plantee y del uso que se le

piense dar a la informacién.

A través del andlisis por medio de indices, se puede determinar la rentabilidad

obtenida con relacion a las ventas y a los costos de cada producto.
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= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos
Este indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos de la siguiente

forma:

Utilidad neta x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

205,775 x100 = 152% 19,717 X100 = 5%
134,976 401,619

Por cada quetzal invertido en costos y gastos se obtiene una utilidad de Q1.52,
segun datos obtenidos de los productores y al imputar los costos se determind

que la utilidad neta es de Q0.05 por Q1.00 de costos y gastos.

» Relacion de la utilidad sobre las ventas:

Indicador que relaciona la utilidad con la ventas de la siguiente forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

205,775 x100 = 48% 19,717 x100 = 5%
433,200 433,200

Por cada quetzal producto de las ventas, se obtiene una utilidad de Q0.48 segun
encuesta, principalmente, porque los productores no cuantifican adecuadamente
los costos y gastos reales que emplean en el proceso de producciéon. Al imputar

los datos, se determiné que la utilidad real es de Q0.05 por quetzal de ventas.
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= Relacién ventas sobre costos y gastos

Este indicador relaciona las ventas con los costos y gastos de la siguiente forma:

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

433,200 = 3.21 433,200
134,976 401,619

1.08

Por cada quetzal invertido en costos y gastos se obtiene una venta de Q3.21,
segun datos obtenidos de los productores y al imputar los costos se determind

que la venta es de Q1.08 por Q1.00 de costos y gastos.

2.1.1.4 Fuentes de financiamiento

Financiamiento “es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante la venta
de acciones, concesion de créditos o de transferencia de dinero por empresas
financieras, personas individuales o juridicas de acuerdo con las garantias y
plazos que entre si convengan, para desarrollar actividades personales,

comerciales, industriales, agricolas y otras.”

Dentro de las fuentes de financiamiento se describen las siguientes:

a. Recursos propios
Son los que se originan de la propia actividad de la unidad productiva, pueden
ser: Reserva en semillas, ahorro de cosechas anteriores, mano de obra familiar

y remesas del exterior.

8 Ibidem. Pag. 252.
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- Semillas de cosechas anteriores

Los productores utilizan semillas que han almacenado de la cosecha anterior,

estas se conocen como semillas criollas.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son los recursos que los productores han ahorrado por la venta del excedente

de la produccion de cosechas anteriores.

- Mano de obra familiar
Es la participacion de la fuerza de trabajo por parte del nucleo familiar del

productor y constituye el aporte principal para el financiamiento de la produccion.

- Remesas del exterior

Las constituyen el dinero que reciben los productores proveniente de familiares
que residen en Estados Unidos y México.

b. Recursos ajenos
Estos recursos son los que se obtienen de terceras personas para financiar la
produccion de bienes o servicios, son proporcionados regularmente en efectivo y

entre ellos estan: Los bancarios y los extrabancarios.

- Bancarios

El recurso bancario es proporcionado por instituciones legalmente constituidas,
autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Lo conforman el Banco Central (Banco de Guatemala), los bancos del
sistema, las sociedades financieras, las casas de cambio y los auxiliares de
credito (Almacenes generales de depdsito, seguros y fianzas). Estas entidades
estan legalmente instituidas para prestar cualquier servicio de financiamiento a

los diferentes sectores de la economia: Agricultura, industria y servicios.
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- Extrabancarios

Estos recursos se obtienen de entidades no bancarias, tales como:

Prestamistas
Préstamos otorgados por personas particulares que cobran altas tasas que
oscilan desde el 24% hasta el 120% de interés anual, generalmente pactados a

un soélo pago al vencimiento.

Proveedores de insumos
Crédito otorgado por los proveedores de insumos, quienes requieren el pago al

final de la cosecha.

Cooperativas
Son entidades de ahorro y crédito que facilitan recursos a los productores, de

acuerdo a condiciones especificas.

Situacion del financiamiento en el Municipio

Se observé que en el Municipio no hay presencia de bancos o entidades que
presten esta clase de servicios, por lo tanto, los productores que necesitan
asistencia financiera deben acudir a los municipios de Cuilco y Tacana donde
existen algunas entidades que ofrecen financiamiento a la poblacion tectiteca,

cuyas politicas crediticias se detallan a continuacion:

Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural)
En el municipio de Cuilco existe una agencia de este banco que presta servicios

financieros. Las politicas crediticias que aplica son las siguientes:

Monto: Q1,000.00 a Q20,000.00
Tasa de interés: 19% - 24.5% anual
Plazo maximo: 12 meses

Garantia: Fiduciaria, hipotecaria y prendaria.
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Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Andrés, R.L."

Esta cooperativa también se encuentra en el municipio de Cuilco, aplica las

politicas de crédito siguientes:

Monto:

Tasa interés:
Plazo maximo:

Garantia:

Destino:

Minimo Q200.00

Méaximo de acuerdo a la garantia: Fiduciaria hasta
Q10,000.00, hipotecaria el 100% del valor del avalio, mixta
(hipotecaria-fiduciaria) 70% la parte hipotecaria y 100% la
parte fiduciaria

22% anual

18 meses

Fiduciaria, hipotecaria, prendaria y mixta (hipotecaria-
fiduciaria).

Actividades pecuarias, agricultura, comercio, industria,

construccion de viviendas, consumo y otros.

Cooperativa Integral Agricola Cuilco, R.L.

Ubicada en el municipio de Cuilco, tiene las politicas crediticias siguientes:

Monto:

Tasa de interés:

Plazo maximo:
Garantia:

Destino:

Méaximo Q300,000.00 para personas individuales.

Hasta Q500,000.00 para comerciantes individuales.

Hasta Q2,000,000.00 para personas juridicas y asociaciones
debidamente reconocidas por la ley.

18% - 24% anual

Hasta 60 meses

Fiduciaria, hipotecaria y prendaria.

Construcciéon de viviendas, compra de terrenos, actividades

comerciales, agricolas y fomento de la industria.
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Cooperativa de Ahorro y Crédito “Movimiento Campesino, R.L.” - ACREDICOM -
La sede esta ubicada en el municipio de Tejutla, San Marcos y tiene una agencia
en el municipio de Tacand, la cual atiende a la poblacion de Tectitan en una
oficina ubicada en el Municipio, el dia sdbado de 8:00 a 13:00 horas, donde se

realizan pagos de energia eléctrica, préstamos y depdsitos.

Las solicitudes de crédito se tramitan en la agencia de Tacana. Las politicas de

crédito que aplica son las siguientes:

Monto: Q200.00 a Q75,000.00

Tasa de interés:  24% anual

Plazo méximo: 96 meses

Garantia: Fiduciaria, hipotecaria y prendaria.
Destino: Agricultura, ganaderia y vivienda.

Entre los principales requisitos que se necesitan para adquirir un préstamo en
las cooperativas antes mencionadas estan: Ser asociado de la institucion, estar
al dia en su aportacion y presentar escritura publica en caso de gue la garantia
del crédito sea hipotecaria. EIl tiempo de resolucion de los créditos es de un

maximo de 20 dias.

CARE de Guatemala
Una subsede de esta organizacién esta ubicada en el Municipio, tiene como
finalidad el combate a la pobreza y sus programas de trabajo contribuyen al

mejoramiento de la alimentacién de la poblacién.

A junio del 2003 se encontraban en fase de desarrollo los programas de
financiamiento para las actividades agricola y pecuaria, a través de proporcionar

semillas para la siembra y préstamos para financiar la crianza de animales.
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Durante la encuesta no se encontré ningun financiamiento otorgado por esta
entidad a productores agricolas, Unicamente algunos casos de préstamos a la

actividad pecuaria.

Demanda del financiamiento externo
De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Tectitan, se determiné

la siguiente demanda de financiamiento externo:

Cuadro 35
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Demanda de Financiamiento Externo

Afno: 2003
(Cifras en Quetzales)
Institucion Agricultura Comercio Vivienda  Total %
y Salud

Cooperativa San Andrés R.L. 120,000 80,000 200,000 21
Cooperativa Integral Agricola

Cuilco R.L. 10,500 227,500 53,495 291,495 30
Cooperativa de Ahorro y Crédito

“Movimiento Campesino” R.L. 288,000 192,000 480,000 49
Total financiamiento 418,500 227,500 325,495 971,495100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La Cooperativa de ahorro y Crédito “Movimiento Campesino” R.L. tiene mas
presencia de financiamiento en el Municipio, seguida de la Cooperativa Integral
Agricola, Cuilco R.L. con 17 créditos otorgados al mes de junio de 2003. En lo
gue se refiere al Banco de Desarrollo Rural S.A. (BANRURAL) no se reporto

ningun crédito destinado a los productores del municipio de Tectitan.

Asimismo, se puede apreciar que de los préstamos otorgados se utiliza el 43%

para la agricultura, 34% a la vivienda y salud y el 23% restante al comercio. Se
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establecié6 también que los productores no acuden generalmente a buscar

financiamiento externo por las siguientes causas:

Cuadro 36
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Limitaciones de Financiamiento Externo

Afo: 2003
Descripcion Productores %
Altas tasas de interés 37 38
Falta de asesoria 53 55
Falta de garantia 7 7
Total 97 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De conformidad con la encuesta realizada en el Municipio, se determin6 que las
altas tasas representan una de las limitaciones de crédito, porque la rentabilidad

gue obtienen los productores no es suficiente para amortizar sus préstamos.

Asimismo, la falta de asesoria ocasiona que no se haga uso del financiamiento,
puesto que hay muchos productores que desconocen los procedimientos que
deben cumplirse para la obtencién de los créditos y en algunos casos no lo

solicitan por falta de interés.

A continuacion se muestra el cuadro de financiamiento otorgado a productores

agricolas clasificado por el origen de los recursos:
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Cuadro 37
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion Agricola

Microfincas
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Recursos Financiamiento
Producto
Propios % Ajenos % total
Microfincas
Maiz 28,037 36 106,939 56 134,976
Frijol 6,184 8 11,456 6 17,640
Café 1,714 2 0 0 1,714
Tomate 4,970 6 17,524 9 22,494
Cebolla 0 0 1,779 1 1,779
Subfamiliares

Maiz 37,281 48 53,295 28 90,576
Totales 78,186 100 190,993 100 269,179

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

Se observa que los productos agricolas con mayor financiamiento en el periodo
investigado fueron: Maiz, tomate y frijol. En el caso de la cebolla, existen pocos
productores y para el caso del café, las entidades financieras ya no prestan

apoyo al cultivo.

Financiamiento del cultivo del maiz
En el cuadro siguiente se muestra el financiamiento de la produccién del maiz,

en el estrato de microfincas.
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Cuadro 38
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién del Maiz

Microfincas
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Monto %
Costo de la produccioén s/encuesta 134,976
Financiamiento
Recursos propios
Semillas cosechas anteriores 4,560 3
Aporte de ahorro cosechas anteriores 3,840 3
Remesas del exterior 19,637 15
Subtotal 28,037 21
Recursos ajenos
Bancos 5,867 4
Cooperativas 36,351 27
Prestamistas 64,721 48
Subtotal 106,939 79
Total 134,976 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La participacion del financiamiento obtenido de prestamistas es la mas alta, esto
se debe a que el crédito es mas accesible por este medio que por las entidades
formales que prestan esta clase de servicios. Otros factores que contribuyen
son: La falta de garantias y el desconocimiento de los productores de como
tramitar créditos ante un banco.

2.1.1.5 Organizacion empresarial

Representada por un grupo de personas dentro de un sistema estructurado, el
cual permite coordinar las actividades administrativas necesarias para alcanzar
las metas establecidas con el menor esfuerzo y la optimizacion de los recursos

disponibles.
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Estructura administrativa
Es la aplicacion del principio de la division del trabajo para lograr el

aprovechamiento maximo de los recursos.

Disefo organizacional
Constituye la construccion o cambio de la estructura organizacional. Este
proceso involucra la division del trabajo, jerarquizacion, departamentalizacion,

delimitacién de funciones y atribuciones; y finalmente la coordinacion.

Proceso administrativo
Estda compuesto por las distintas etapas de la administracion y son los
fundamentos técnicos para el correcto desarrollo, optimizacion 'y

aprovechamiento de los recursos de una organizacion.

Situacion actual del sector agricola con una perspectiva organizacional

Se pudo determinar que la organizacion productiva del Municipio es incipiente,
debido a factores como la falta de recursos econémicos, el bajo nivel educativo,
los estereotipos de vida y el poco apoyo de entidades gubernamentales y no

gubernamentales.

Desde el afio 2002 a la fecha (junio 2003), la organizacion CARE de Guatemala
con el programa FORTALEZA y en su componente PROAGI (Programa Agricola
y Generacion de Ingresos), realiza esfuerzos en el fortalecimiento organizacional

de comités agropecuarios.

El objetivo principal de estos comités es fomentar la unidad de los productores
en busqueda de homogenizar los cultivos e incrementar la comercializacion, a
través del apoyo a los pequefios productores por medio de créditos para la
compra de insumos Yy herramientas (semillas, fertilizantes, mangueras de

poliducto, etc.).
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Segun la investigacion realizada, aun no existe ningun comité organizado en el

area agricola.

Estructura organizacional
A continuacion se muestra la organizacién funcional del cultivo del maiz.

Grafica 5
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Produccion de Maiz
Microfincas
Ano: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION FINANZAS COMERCIALIZACION
AGRICOLA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las distintas funciones reflejadas en el organigrama anterior, son realizadas por
el propietario y sus familiares (esposa e hijos). Todos participan en el proceso
productivo desde la siembra hasta la cosecha y realizan también las actividades

financieras y de comercializacion.

2.1.1.6 Comercializacion

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y el lugar

oportunos.”

°® GILBERTO MENDOZA. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto
Interamericano de Cooperacién para la agricultura. San José Costa Rica. 1987. pag. 12.




128

El proceso de comercializacibn se divide en tres etapas: Concentracion,
equilibrio y dispersion de los productos, que dan lugar a la regulacion de la oferta

y demanda en el mercado.

Concentracion
“Consiste en la acumulacién de los productos en lotes homogéneos para facilitar

su comercializacion”.*®

Se determino que los productores de maiz concentran el 70% de produccién en
sacos y el restante 30% en silos. En ambos casos utilizan quimicos para su

conservacion.

Equilibrio
“Es el proceso por medio del cual el abastecimiento de mercancias a la venta se

ajusta a la demanda de las mismas”.*

Se determind que esta etapa no se cumple en la comercializacién del maiz,

debido a que la produccion se destina en su mayoria al autoconsumo.

Dispersion
“Es la distribucion a los distintos puntos de consumo, de los productos que se
han encontrado de acuerdo con la cantidad, tiempo y formas exigidas por el

consumidor”.t?

Los agricultores utilizan la produccion de maiz como base de su dieta diaria,
también como forraje para animales de engorde y en minima parte para la venta,

por lo que la distribucion de la misma es escasa.

19 |bidem. Pag. 27.
HLoc. Cit.
12 |bidem. Pag. 28.
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Canales de comercializacion

“Son las diferentes etapas que atraviesa un producto, segun avanza del
productor al consumidor final”.:®

Debido a que el producto se vende en caso de solventar alguna necesidad

latente, la transaccion se efectla directamente con el consumidor final.

A continuacion, la gréfica muestra el canal de comercializacion de dicho

producto.

Grafica 6
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion del Maiz
Microfincas
Ano: 2003

Productor

l

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Este tipo de canal se caracteriza por establecer relacion directa entre el
productor y el consumidor y la no participacién de intermediarios en el proceso

de comercializacion.

2.1.2 Cultivo de frijol
La investigacion de campo revel6 que el cultivo de frijol representa el 23% del
total de la superficie cultivada de las microfincas; por ello se considera el

segundo cultivo en importancia para la economia del Municipio.

13 |bidem. Pag. 35.
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Generalmente se cultiva simultineamente con el maiz, esto implica el
aprovechamiento de los insumos y actividades culturales para ambos cultivos.

Este producto también forma parte de la dieta diaria de la poblacién.

El proceso productivo se lleva a cabo durante los meses de junio a diciembre al
igual que el maiz y se aprovecha la época de invierno, por lo que solamente se

obtiene una cosecha anual.

2.1.2.1 Nivel tecnoldgico

El proceso productivo de este cultivo se encuentra dentro del nivel tecnoldgico
tradicional. Al igual que el maiz, los procedimientos son rudimentarios, se
trabaja con técnicas manuales y en algunas ocasiones los productores utilizan

agroquimicos.

2.1.2.2 Volumen de produccion
El volumen de produccion anual por cosecha es de 392 quintales, con un

rendimiento de ocho quintales por manzana.

2.1.2.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se detallan los costos y rentabilidad de la produccién de frijol del

Municipio.

Costos
Los insumos utilizados para este cultivo incluyen Unicamente la semilla y los
fertilizantes. En los costos imputados, la mano de obra la constituye el valor de

los jornales utilizados en la siembra, abonado, cuidado del cultivo y cosecha.

Los costos indirectos variables, al igual que en todos los productos agricolas,
incluyen bs prestaciones laborales de los trabajadores y el empaque utilizado

para almacenar el producto.
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A continuacion se presenta el calculo del costo de produccion de 49 manzanas
cultivadas de frijol, con un rendimiento de ocho quintales cada una, que
corresponden a la produccion anual de 107 unidades productivas, segun datos

de encuesta versus imputados.

Cuadro 39
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccién Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccion de Frijol
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Er?c?JSetgta Im%%?;?jo Diferencia %
Insumos 16,660 16,660 0.00 0
Mano de obra 34,500 (34,500) 100
Costos indirectos variables 980 12,529 (11,549) 1,178
Total costo 17,640 63,689 (46,049) 261
Manzanas cultivadas 49 49

Costo por manzana 360 1,299

Quintales producidos 392 392

Costo unitario por quintal 45.00 162.47 (117.47) 261

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Al analizar la variacion del costo por quintal de frijol, se pudo determinar que los
costos imputados aumentan en un 261%, con relacion a la informacion obtenida
directamente de los productores, principalmente porque los productores no
consideran la mano de obra y prestaciones laborales como parte del costo de

produccion.

Es importante aclarar que por ser un cultivo asociado con el maiz, no se puede

determinar exactamente que porcentaje de los costos incurridos son de cada
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producto, en este caso se consideré una tercera parte de lo invertido en el

cultivo del maiz.

El costo de produccion de una manzana cultivada de frijol, asciende a Q1,299.00

para un costo por quintal de Q162.00, con costos imputados.

Rentabilidad
En el siguiente cuadro se muestra el estado de resultados de la produccion de
frijol, en el cual se comparan los costos imputados en relacion a informacién

obtenida de los productores.

Cuadro 40
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccion de Frijol
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta %  Imputado % Diferencia %
Ventas 117,600 100 117,600 100 0 0
(-) Costo directo de produccién 17,640 15 63,689 54  (46,049) 261
Utilidad marginal 99,960 85 53,911 46 46,049 46
(-) Gastos de administracion - 204 0 (204) 100
Utilidad antes de |.S.R. 99,960 85 53,707 46 46,253 46
Impuesto sobre la renta 31% 30,988 26 16,649 14 14,307 46
Utilidad neta 68,972 59 37,058 32 31,844 46

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2,003.

Existe una gran diferencia entre los costos encuestados versus los imputados.
Los costos segun encuesta no incluyen el valor de la mano de obra y las
prestaciones laborales, tampoco se incluye el valor de empaque y traslado del

producto, mientras que los costos imputados si los contemplan.
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= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos
Este indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos de la siguiente

forma:

Utilidad neta x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

68,970 x 100 = 391% 37,058 x100= 58%
17,640 63,893

Por cada quetzal en costos y gastos invertido, se obtiene una utilidad de Q3.91
segun datos obtenidos de los productores, sin embargo al imputar los costos se
determind que la utilidad es de Q0.58 por cada Q1.00 de costos y gastos

invertido.

= Relacion de la utilidad sobre las ventas
Indicador que relaciona la utilidad con las ventas de la siguiente forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

68,972 x100 = 59% 37,058 x100 = 32%
117,600 117,600

Por cada quetzal producto de las ventas, se obtiene una rentabilidad de Q0.52
segun encuesta; al imputar los gastos se determind que la utilidad real es de
Q0.32 por Q1.00 de ventas, es decir, 27% menos.



134

= Relacion ventas sobre costos y gastos

Este indicador relaciona las ventas con los costos y gastos de la siguiente forma:

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

117,600 = 6.67 117,600 = 1.84
17,640 63,893

Por cada quetzal en costos y gastos invertido, se obtiene una venta de Q6.67
segun datos obtenidos de los productores, sin embargo al imputar los costos se

determino que la venta es de Q1.84 por cada Q1.00 de costos y gastos invertido.

2.1.2.4 Fuentes de financiamiento
En el cuadro siguiente se muestra la forma como se financié la produccion total

del frijol.



Cuadro 41
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion de Frijol
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Microfincas
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Monto %
Costo de la produccién segun encuesta 17,640
Financiamiento
Recursos propios
Semillas cosechas anteriores 5,880 33
Aporte de ahorro cosechas anteriores 304 2
Subtotal 6,184 35
Recursos ajenos
Cooperativas 2,998 17
Prestamistas 8,458 48
Subtotal 11,456 65
Total 17,640 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El aporte de las semillas de cosechas anteriores representa el 94% de los

recursos propios. De los recursos ajenos utilizados, la mayoria fueron obtenidos

de prestamistas. Entre las razones de por qué no hay créditos bancarios, estan

la falta de garantias y el desconocimiento del tramite que manifestaron algunos

de los productores.
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2.1.2.5 Organizacién
La organizacion productiva en el cultivo del frijol esta vinculada al grupo familiar,

es decir, las distintas funciones son realizadas por los integrantes del mismo.

A continuacién se observa el organigrama funcional de las distintas actividades.

Grafica 7
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Produccion de Frijol
Microfincas
Afno: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION FINANZAS COMERCIALIZACION
AGRICOLA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las funciones detalladas en el organigrama anterior, son realizadas por el
propietario-administrador con la ayuda de su esposa e hijos, quienes realizan las
funciones de produccién y de finanzas; la comercializacién es nula por ser el

frijol un producto para consumo propio.

2.1.2.6 Comercializacion
El cultivo de frijol se alterna con el maiz y su produccion se destina al

autoconsumo en un 100%.

La Unica etapa del proceso de comercializacion que se cumple es la
concentracion, debido a que el 100% de los productores usan costales para
almacenar el frijol dentro de su vivienda y para su conservacion utilizan

guimicos.
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2.1.3 Cultivo de café

El cultivo de café ha sido tradicionalmente uno de los cultivos que ha generado
ingresos significativos a través de los afios en muchas regiones de nuestro pais,
en el municipio de Tectitdn constituyé un cultivo de relevancia, sin embargo,
durante la ultima década (1992-2002) la baja de los precios ha provocado que

los productores busquen nuevas alternativas de cultivos.

2.1.3.1 Nivel tecnologico
Al igual que los cultivos anteriormente descritos, el nivel tecnolégico de café, es
el tradicional o nivel uno, sus procedimientos son manuales, la mano de obra es

familiar.

2.1.3.2 Volumen de produccion

El volumen de producciéon del Municipio es de 133 quintales por afio, con un
rendimiento de 17 quintales por manzana; representa el 3.8% del total de la
superficie cultivada del Municipio en el estrato de microfincas. De acuerdo a la
investigacién realizada el 95% de la produccién se destina a la venta y

solamente un 5% para el autoconsumo.

La produccion de café en el Municipio, ha venido en decremento, debido a la
baja rentabilidad que ahora tiene este producto, causa fundamental, por la que
muchos productores han utilizado las tierras para otros cultivos. Este producto
se ubica en el tercer lugar de importancia en relacién a la superficie cultivada y

el cuarto lugar en relacion al valor total de ventas.

2.1.3.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presentan los costos de produccién y el andlisis de la

rentabilidad del cultivo de café.
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Costos

Los costos de produccion de café incluyen dentro de los insumos Unicamente el
valor de los fertilizantes utilizados en el proceso de abono de las plantaciones, la
mano de obra imputada esta constituida por los jornales empleados en el abono,
cuidado y cosecha del cultivo; los costos indirectos variables, al igual que en
todos los productos agricolas incluyen las prestaciones laborales de los

trabajadores y el empaque utilizado para almacenar el producto.

Se establecié que las plantaciones de café existentes en el Municipio, tienen
varios afios de vida y de acuerdo a los porcentajes de depreciaciones legales ya
no tienen valor, razén por la cual no se incluye depreciacion dentro de los costos

de produccion.

A continuacién se presentan los costos de produccion de 7.8 manzanas
cultivadas de café, las cuales tienen un rendimiento de 17 quintales cada una,

para una produccién anual total de 133 quintales, segun datos de la encuesta.



Cuadro 42

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccién Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccion de Café

Microfincas

Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

139

Descripcion Er?c?;se;[gta ImeoLi;?jo Diferencia %
Insumos 1,170 1,170

Mano de obra 5,357 (5,357) 100
Costos indirectos variables 544 2,430 (1,886) 347
Total costo 1,714 8,957 (7,242) 422
Manzanas cultivadas 8 8

Costo por manzana 214 1,119

Quintales producidos 136 136

Costo unitario por quintal 12.61 65.86 (53.25) 422

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los costos para la cosecha de café en una manzana cultivada, ascienden a

Q1,119.00 para un costo por quintal de Q65.00 con costos imputados; 422%

mas gue los costos segun los datos proporcionados por los productores.

Rentabilidad

En el siguiente cuadro se muestra el estado de resultados de la produccion de

café, en el cual se comparan los costos imputados en relacion a informacion

proveniente de los productores.
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Cuadro 43
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccién de Café
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado % Diferencia %

Ventas 9,333 100 9,333 100 0 0
(-) Costo directo de produccion 1,714 18 8,957 96 (7,242) 422
Utilidad marginal 7,619 82 376 4 (7,242) 95
(-) Gastos de administracion - 136 1 (136) 100
Utilidad antes de I.S.R. 7,619 82 240 3 (7,378) 97
Impuesto sobre la renta 31% 2,362 25 75 1 2,287 97
Utilidad neta 5,257 56 166 2 5,091 97

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2,003.

El margen de uilidad en la produccion de café es casi nula con un 2% vy la
utiidad marginal es del 4% como en los demas cultivos. La variacién
identificada entre datos encuestados e imputados se debe basicamente a la no

inclusion del valor de la mano de obra, prestaciones laborales, fletes y empaque
dentro de los costos de produccion.

A continuacion se presentan algunos indices de rentabilidad de la produccion de
cafe:

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Este indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos de la siguiente

forma:



141

Utilidad neta x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

5,257 X100 = 307% 166 X100 = 2%
1,714 9,033

Por cada quetzal invertido en costos y gastos se obtiene una utilidad de Q3.07,
segun datos obtenidos de los productores y al imputar los costos se determiné

que la utilidad netas es de Q0.02 por Q1.00 de costos y gastos.

» Relaciéon de la utilidad sobre las ventas

Indicador que relaciona la utilidad con la venta de la siguiente forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

5,257 x100 = 56% 166 x100 = 2%

9,333 9,333

Por cada quetzal producto de las ventas, se obtiene una utilidad de Q0.56 segun
encuesta; al imputar los datos se determin6 que la utilidad real es de Q0.02 por
Q1.00 de ventas.

= Relacion ventas sobre costos y gastos

Este indice relaciona las ventas con los costos y gastos de la siguiente forma:
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Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

9,333 = 5.44 9,333 = 1.03

1,714 9,093

Los resultados obtenidos indican que por cada quetzal invertido en costos y
gastos de la producciéon de café, se obtiene una venta de Q5.44 de acuerdo a
los datos obtenidos de los productores, sin embargo, al imputar los costos se

determiné que la venta es de Q1.03 por cada Q1.00 invertido.

2.1.3.4 Fuentes de financiamiento
Para la produccién del café, unicamente se utiliza financiamiento con recursos
propios, con un monto de Q1,714.00, costo total de la produccion segun datos

de encuesta.

2.1.3.5 Organizacion
Existe un tipo de organizacion incipiente fundamentalmente familiar, con

caracteristicas similares a las de otros cultivos que se dan en el Municipio.

Seguidamente se muestra un organigrama funcional de las operaciones que se

dan en el cultivo del café.
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Grafica 8
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Produccion de Café
Microfincas
Afo: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION FINANZAS COMERCIALIZACION
AGRICOLA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La caracteristica fundamental de estas unidades econdmicas consiste en que el
propietario es el que realiza la mayor cantidad de actividades y la familia

coopera con mano de obra en tiempo de cosecha.

2.1.3.6 Comercializacion
Se realiza de manera informal, debido a que no existen altos volumenes de
producciéon. El 98% de la venta de este producto se efectia aun cuando no se

ha transformado, es decir en cereza.

El proceso de comercializacion del café incluye las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion, las cuales se describen a continuacion:

Concentracion

Al igual que los demas cultivos, la concentracion de café se caracteriza por
carecer de un centro de acopio, el mismo se organiza dentro del Municipio,
debido a que venden la cosecha directamente al intermediario que funge como
acopiador éste ultimo se encarga directamente de vender el producto a los

beneficios de la region.
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Equilibrio

La mayoria de productores comercializan su produccion. ElI 2% de los
caficultores conservan el producto transformandolo en pergamino, para lo cual
utilizan pulperos manuales y patios de secado, para poder venderlo
posteriormente a mejor precio, esto demuestra que el proceso de equilibrio se da

en minima parte para su posterior comercializacion.

Dispersion
El café es distribuido a los acopiadores, para trasladar el producto a los

beneficios de café, en donde se transforma en pergamino y oro.

Canal de comercializacion
El acopiador es el encargado de trasladar el producto hacia los beneficios
localizados en el municipio de Tacana para concluir el proceso de

transformacion de café.

A continuacion se presentan graficamente los canales de comercializacion.

Grafica 9
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canales de Comercializaciéon de Café en Cereza
Microfincas
Ano: 2003

Productor

v

Intermediario
(Acopiador)

v

Consumidor Final
(Beneficio)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.
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En este tipo de cultivo por la minima produccién que recolectan existe un solo
intermediario (acopiador); luego se traslada al beneficio para que el café se

transforme a grano en oro, es decir, separar la cascara del fruto.

Analisis de la comercializacion

Se consideran los aspectos institucional, estructural y funcional.

Andlisis institucional
En el cultivo de café, el productor es el principal participante en el proceso de la
comercializacion; vende el producto al intermediario (acopiador), quien lo

traslada al beneficio.

Andlisis estructural

Describe los aspectos de estructura, conducta y eficiencia del mercado.

Estructura de mercado
La oferta esta integrada por la produccién de café que proveen los pequefios

agricultores del Municipio.

Conducta del mercado
La fijacién de precios del café se rige por el mercado internacional, el volumen

de produccién del Municipio es muy bajo.

Eficiencia del mercado
La venta del producto se facilita debido a la cercania de los centros de compra,

por lo cual el costo de acarreo y flete es minimo.
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Andlisis funcional
Para lograr un mejor andlisis de comercializacion de café, se describen a

continuacion las principales funciones que intervienen en el mismo:

Funciones de intercambio
Dentro de las funciones de intercambio se tienen la de compraventa y la

determinacion de precios.

Compraventa

En esta funcién se utiliza el método de inspeccion.

Determinacion de precios
El precio de café producido en el Municipio es regido por el precio vigente en el

mercado internacional.

Funciones fisicas
Entre las funciones fisicas que se utilizan para realizar la comercializacion del

café se encuentran las siguientes:

Acopio
El Municipio carece de un centro de acopio formal, por lo cual el acopiador utiliza
su transporte para ejercer dicha funcion y posteriormente traslada la produccién

al beneficio para su proceso de transformacion.

Almacenamiento
Es temporal, debido a que el producto no se comercializa en grandes
cantidades, lo cual obliga al acopiador a almacenarlo dentro de su transporte

hasta alcanzar una cantidad optima para venderlo.
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Clasificacion
El café no tiene un proceso de clasificacion, ya que los productores

comercializan el producto tipo cereza.

Empaque

Se utilizan sacos de brin con una capacidad de 100 libras cada uno.

Transporte

La produccion de café se transporta en vehiculos propiedad de los acopiadores.

Funciones auxiliares
Los aspectos que sirven de funciones auxiliares en la comercializacion de café

son los siguientes:

Facilitadores de la comercializacion
Los pequefios productores de café no cuentan con facilitadores de
comercializacion que puedan brindarles asesoria, informacion de precios y

situaciones de mercado.

Aceptacion de riesgos
El principal riesgo de este producto es la humedad, debido a que ésta produce
baja calidad del grano. Adicionalmente si el almacenamiento se da por largos

periodos el producto puede ser atacado por insectos o roedores.

Margenes de comercializacion
El cuadro siguiente muestra los diferentes porcentajes de participacion en el

proceso de comercializacion del café.
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Cuadro 44
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Costos y Margenes de Comercializacion del Café

Microfincas
Afo: 2003
Precio Margen Costosde Margen %
Institucion Venta Bruto Mercadeo Neto de
Q Q Q Q Participacion
Productor 45 75
Acopiador 60 15 2.5 12.50 25
Flete 15
Carga y descarga 1.0

Consumidor Final
Total 15 25 12.5 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El precio de venta al acopiador es de Q45.00 por quintal. Los beneficios de café
pagan Q60.00 por quintalde café en cereza a éste.

MBC = Precio del Consumidor — precio del productor X 100
Precio del consumidor

MBC = 060.00 - Q45.00 X 100 = 25%
Q60.00

Segun el analisis del margen bruto de comercializacion por cada Q1.00 pagado
por el consumidor industrial (beneficio de café), Q0.25 corresponde a la
intermediacion; es decir, al acopiador, los restantes QO0.75 corresponden al

productor.

MNC = Margen bruto — Costos de mercadeo X 100
Precio del consumidor

MNC = 0Q15.00 - 0250 X 100 = 20.83%
Q60.00
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Segun el analisis del margen neto de comercializacion luego de deducir los

costos de mercadeo, Q0.21 corresponde a la intermediacion.

2.1.4. Cultivo de tomate

Su nombre técnico es Lycopersicum Esculentum, pertenece a la familia de las
solaniceas. El cultivo de tomate tiene sus origenes en América, se han
encontrado diversidad de especies nativas y silvestres, asi como especies
domésticas. EIl centro de origen del tomate es la region comprendida por Pera y

Ecuador, situada a lo largo de la Cordillera de los Andes.

En un comienzo el tomate se utilizd exclusivamente como planta ornamental y

no constituia un alimento normal de los indios americanos.

El cultivo del tomate constituye una de las hortalizas de mayor consumo en
Guatemala y en todos los paises del mundo. Segun la variedad, los frutos
pueden ser redondos, ovalados o en forma de pera y de color rojo cuando estan

maduros.

En el municipio de Tectitdn éste cultivo no se ha explotado adecuadamente,
principalmente por falta de sistemas de riego. La mejor época del cultivo es el
verano y se hace indispensable que las plantaciones se rieguen

constantemente.

2.1.4.1 Nivel tecnologico

El nivel tecnolégico que se utiliza para este cultivo es el nivel uno o nivel
tradicional. En este nivel se utiliza mano de obra familiar, abono organico y
algunos productores utilizan en minima parte agroquimicos y reciben asistencia

para la introduccion del cultivo.
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2.1.4.2 Volumen de produccion
La produccion anual de tomate es de 1,766 cajas, con un rendimiento de 1,280
cajas por manzana cultivada. Esta produccion constituye el 20% del valor de

venta total del Municipio.

2.1.4.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presenta la integracion de los costos y el analisis de la
rentabilidad de la produccion y venta del cultivo de tomate en el estrato de

microfincas.

Costos

Se ha incluido en el célculo de costos, segin datos obtenidos de los
productores, los insumos utilizados para el cultivo del producto: Semillas,
fertilizantes y fungicidas. En los costos imputados, la mano de obra la constituye
el valor de los jornales utilizados en el proceso de produccion y los costos

indirectos variables que incluyen las prestaciones laborales de los trabajadores.

El cuadro siguiente muestra el célculo del costo de produccion 1.4 manzanas

cultivada de tomate, que corresponden a 11 productores, segun datos de
encuesta e imputados.
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Cuadro 45
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccién de Tomate
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Er(1: c?;sggta Ime?E;?j o Diferencia %
Insumos 22,494 22,494
Mano de obra 43,304 (43,304) 100
Costos indirectos variables 13,021 (13,021) 100
Total costo 22,494 78,819 (56,325) 250
Manzana cultivadas 1.38 1.38
Costo por manzana 16,300 57,115
Cajas producidas 1,766 1,766
Costo unitario por caja 12.73 44.62 (31.89) 250

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los costos para una cosecha de tomate en una manzana cultivada cuyo
rendimiento es de 1,280 cajas, ascienden a Q57,115.00 para un costo por caja

de Q44.00 con costos imputados, 250% mayor que los costos segun encuesta.

Rentabilidad
El siguiente cuadro muestra el estado de resultados de la produccion de tomate,

en el cual se comparan los costos segun encuesta contra los imputados.
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Cuadro 46
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccion de Tomate
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado % Diferencia %
Ventas 143,360 100 143,360 100

(-) Costo directo de produccién 22,494 16 78,819 55 (56,325) 250
Utilidad marginal 120,866 84 64,541 45 56,325 47
(-) Gastos de administracion 0 896 1 (896) 100
Utilidad antes de I.S.R. 120,866 84 63,645 44 57,221 48
Impuesto sobre la renta 31% 37,468 26 19,730 14 18,016 48
Utilidad neta 83,398 58 43,915 31 40,101 48

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se observa que el margen de utilidad en la produccion de tomate es del 31%; y
la utilidad marginal es del 45%, lo cual hace del producto uno de los mas
rentables. Sin embargo, se pudo determinar que al sumar costos imputados,
mas gastos de administracion e impuesto sobre la renta, la utilidad se reduce en
un 65%; en comparacion con la utilidad, segun datos de la encuesta. Este
cultivo necesita mucho riego y este factor es el principal motivo por el cual no se

ha desarrollado.

Por medio de indices se puede analizar de mejor manera la rentabilidad de las
actividades productivas, a continuacion se presentan algunos indices de la
produccion de tomate.

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos
Este indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos de la siguiente

forma:
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Utilidad neta x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

83,398 x 100 = 371% 43,915 x100= 55%
22,494 79,715

Por cada quetzal en costos y gastos invertido, se obtiene una utilidad de Q3.71
segun datos obtenidos de los productores, sin embargo al imputar los costos se
determiné que la utilidad es de QO0.55 por cada Q1.00 de costos y gastos

invertido.

= Relacion de la utilidad sobre las ventas
Indicador que relaciona la utilidad con la venta de la siguiente forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

83,398 X100 = 58% 43,915 X100 = 31%
143,360 143,360

Por cada quetzal producto de las ventas, se obtiene una utilidad de Q0.58 segun
encuesta; al imputar los costos y gastos, se determind que existe una utilidad de
Q0.31 por Q1.00 de ventas.

= Relacién ventas sobre costos y gastos
Este indice relaciona las ventas con los costos y gastos de la siguiente forma:
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Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

143,360 = 6.37 143,360 = 1.80

22,494 79,715

Por cada quetzal invertido en costos y gastos, se obtiene una venta de Q6.37
segun los datos proporcionados por los productores, sin embargo, al agregar los
costos no considerados por los agricultores, se determiné que la venta es de
Q1.80 por cada Q1.00 invertido.

2.1.4.4 Fuentes de financiamiento

La produccion del tomate es financiada esencialmente con recursos propios. De
fuentes secundarias, se determind que existe financiamiento consistente en
semillas, que son entregadas por la organizacion CARE de Guatemala a los

productores.

El cuadro siguiente explica como se financio la produccion del tomate:



Cuadro 47
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion de Tomate
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Microfincas
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Monto %
Costo de la produccidén s/encuesta 22,494
Financiamiento
Recursos propios
Aporte de ahorro cosechas anteriores 1,994 9
Remesas del exterior 2,976 13
Subtotal 4,970 22
Recursos ajenos
Cooperativas 6,738 30
Prestamistas 10,786 48
Subtotal 17,524 78
Total 22,494 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el financiamiento de la produccién de tomate, la mayor participacion es de los

prestamistas, debido a las facilidades que ofrecen para la obtencién de recursos

financieros.

2.1.4.5 Organizacion

La organizacién en el cultivo del tomate, tiene caracteristicas similares a los

otros cultivos desarrollados anteriormente, es decir, una organizacion familiar.

A continuacién se muestra el organigrama funcional de la produccion, donde se

definen las funciones principales de éste cultivo.
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Gréfica 10
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Produccion de Tomate
Microfincas
Afo: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION FINANZAS COMERCIALIZACION
AGRICOLA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las funciones de produccion, finanzas y comercializacién, son realizadas por los

miembros de la familia.

2.1.4.6 Comercializacion

En la comercializacion del cultivo del tomate, se utilizan las siguientes fases:

Concentracion
Al cortar el producto se recolecta en cajas de madera o canastos y se almacena
dentro de la vivienda del productor, para luego trasladarse al mercado regional,

donde se vende a mayorista, quienes pagan el costo del flete.

Equilibrio
En la comercializacién del tomate no se cumple la fase del equilibrio, porque no

se pueden obtener mejores precios de venta antes de la cosecha.

Dispersion
La forma en que se lleva a cabo la distribucion del tomate es del productor hacia

los detallistas, los cuales estan ubicados en el mercado regional del municipio de
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Tacana del departamento de San Marcos, quienes se encargan de revender al

consumidor final.

Analisis de la comercializacion
Para comprender de mejor forma la comercializacion, se estudian los andlisis de

cardcter institucional, estructural y funcional.

Andlisis institucional

Los productores que se dedican al cultivo de tomate son pocos, debido a que
éste recién se introduce en el Municipio, se pudo establecer que existen
siembras hasta de dos cuerdas. Los productores proveen en minima parte al

mercado local y regional.

Los productores distribuyen el tomate a los intermediarios y estos al consumidor
final, la funcion principal de los mayoristas consiste en comprar el producto a los

pequefios agricultores y revenderlo.

El consumidor final, es a quien esta destinada la produccion y su participacion se
ejecuta al adquirir el producto. La compra del producto se efectla en el mercado

local o en el mercado regional del municipio de Tacana.

Analisis estructural

Describe los aspectos de estructura, conducta y eficiencia del mercado.

Estructura de mercado

La produccion de tomate se integra por la cantidad cosechada por los pequefios
productores del Municipio; ésta se destina especialmente al mercado local y al
regional del municipio de Tacana.
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Conducta del mercado
El patron de comportamiento del mercado del tomate, se basa en el precio que
se fija en el mercado regional, derivado de la demanda generada a nivel

nacional

Eficiencia del mercado
El producto llega al consumidor final a través de los detallistas, los que a su vez
facilitan la distribucion hacia el mercado regional, con lo cual se activa el flujo

comercial de manera eficiente.

Andlisis funcional
Para lograr un mejor andlisis de la comercializacion del tomate, se describe a

continuacion las principales funciones que intervienen en el mismo.

Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio que se realizan en la comercializacion de este

producto son las siguientes:

Compraventa
El proceso de la compra y venta del producto, se efectia en forma directa, de
productores a detallistas y de éstos a los consumidores finales, el sistema que

utilizan es por inspeccion.

Determinacion de precios
El precio se establece por el comportamiento del mercado regional , a través de

la demanda y oferta del producto.
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Funciones fisicas
Las principales funciones fisicas que se desarrollan para comercializar el tomate

son las siguientes:

Acopio
No existe un centro de acopio formal en el Municipio, lo ejecutan los detallistas

en el mercado regional del municipio de Tacana.

Almacenamiento
Es temporal y lo efectian los productores, ubican el producto en cajas de
madera o canastos, dentro de su vivienda, para luego llevarlo al mercado

regional.

Clasificacion

El tomate, se clasifica por tamafio y madurez.

Embalaje
El producto se retne en canastos y se vende en cajas de madera con capacidad
de 50 libras.

Transporte
Se traslada en vehiculos fleteros al mercado regional en el municipio de Tacana

donde se encuentran los detallistas.

Funciones auxiliares
Entre las funciones auxiliares de la comercializacion se encuentran las

siguientes:
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Facilitadores de la comercializacion

Se determiné que si existen entidades que brindan apoyo técnico, logistico,
econdémico y administrativo para mejorar el cultivo del tomate y con ello obte ner
mayores ganancias. En el Municipio la organizaciéon CARE de Guatemala brinda

este tipo de apoyo.

Aceptacion de riesgos

Las plantas de bmate son muy delicadas y constantemente son atacadas por
plagas; un invierno copioso puede echar a perder la cosecha, pues el fruto se
pudre.

Canales de comercializacion
A continuacion se muestran los canales de comercializacion que se utilizan para

el traslado del tomate.

Gréfica 11
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Canales de Comercializacion del Tomate
Microfincas
Afo: 2003

Productor

v

Detallista

v

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre, 2,003.

El productor es quien inicia el proceso de comercializacion, el detallista traslada

el producto al consumidor final quien finaliza el proceso.



161

Mérgenes de comercializaciéon
En los margenes de comercializacion intervienen el productor y el mayorista, se

detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 48
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion del Tomate

Microfincas
Afno: 2003
Precio Margen Costo de Margen %
Institucion Venta/Caja  Bruto Mercadeo Neto Participacion
Q. Q. X Caja Q. Q.

Productor 70 88
Detallista 80 10 3 7 12
Cargay descarga 1
Empaque 2

Consumidor Final

Total 10 3 7 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Lo mas usual en la comercializacion del tomate es que el productor realice la
negociacion con el detallista. El precio que el productor vende al mayorista es
de Q70.00 la caja, el consumidor final paga al mayorista Q80.00, la diferencia
gque existe entre precios es de Q10.00 por caja, con lo cual se cubren los gastos

de comercializacion.

MBC = Precio del Consumidor — Precio del Productor X 100
Precio del Consumidor

MBC = Q80.00 - Q70.00 X 100 = 12%
Q80.00
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Segun el analisis por cada quetzal pagado por el consumidor final, Q0.12

corresponde a la intermediacion; es decir al mayorista.

MNC = Margen bruto de comercializaciéon — Costo de mercadeo X 100
Precio del Consumidor

MNC = Q10.00 - 0Q3.00 X 100 = 8.75%
Q80.00

Después de deducir el costo de mercadeo del tomate se observa una ganancia
de Q0.0875 por cada quetzal que paga el consumidor del margen bruto de
comercializacion por cada Q1.00 pagado por el consumidor final, Q0.12

corresponde a la intermediacién; es decir al detallista.

2.1.5 Cultivo de cebolla

“Planta que pertenece a la familia de las lilidceas, considerandose originaria de
Asia. La cebolla posee bulbo tunicado con tallo erguido, hojas largas, redondas y
acanaladas, se le cultiva para el aprovechamiento de sus bulbos, que se forman
en la base de las hojas que envuelven el tallo floral. El valor nutritivo de la
cebolla es muy bajo, sus principales fuentes vitaminicas son A 'y C. En la
actualidad su uso como condimento ocupa un lugar preferente en todos los
hogares del mundo, puede utilizarse su bulbo y tallos verdes en estado fresco,

asf como también el bulbo seco, deshidratado en polvo 6 en escamas”.**

La cebolla se cultiva en las partes altas del Municipio, principalmente en la
época de verano. Para el riego se utilizan tubos de poliducto como medio de

traslado de agua de los afluentes cercanos hacia los campos de cultivo.

14 VICTOR MANUEL GUDIEL H. “Manual Agricola Superb”. Productos Superb S.A. Litografias
Modernas. Guatemala , 1998. Pag. 86.
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La produccién de cebolla en el estrato de microfincas representa el 0.01% del
total de la superficie cultivada del Municipio. De este producto el 90% es
destinado a la venta, el 5% para el consumo y el 5% para semilla de la siguiente

cosecha.

2.1.5.1 Nivel tecnoldgico
En la investigacion de campo se determind que el cultivo de cebolla se clasifica
en el nivel tecnologico uno o tradicional, en el cual se utiliza mano de obra

familiar y herramientas manuales.

2.1.5.2 Volumen de produccién
El volumen de produccién anual del cultivo de cebolla es de 160 quintales, en
0.12 de manzana cultivada, lo que constituye el 3.3% del valor total de las

ventas del Municipio.

2.1.5.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presenta la integracion de los costos y andlisis de la
rentabilidad del cultivo de cebolla.

Costos
Se ha incluido en el calculo de costos, seguin datos de los productores, los
insumos utilizados para el cultivo del producto: Semilla, fertilizantes organicos y

agroquimicos.

En los costos imputados la mano de obra la constituye el valor de los jornales
utilizados en la siembra, transplante, abonado, cuidado del cultivo y cosecha.
Los costos indirectos variables, al igual que en todos los productos agricolas del

Municipio, incluyen las prestaciones laborales de los trabajadores.



Cuadro 49

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccién Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccion de Cebolla

Microfincas

Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Er?c%sétgta Imc;)?ﬁ;?jo Diferencia %
Insumos 1,683 1,683

Mano de obra 2,379 (2,379) 100
Costos indirectos variables 96 892 (796) 830
Total costo 1,779 4,954 (3,175) 178
Manzanas cultivadas 0.12 0.12

Costo por manzana 14,828 41,290

Manojos producidos 10,560 10,560

Costo unitario por manojo 0.17 0.47 (0.30) 170

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La diferencia entre los costos de encuesta e imputados, se debe a que los

productores no incluyen dentro del célculo la mano de obra y prestaciones

laborales.

Rentabilidad

En seguida se muestra el estado de resultados de la produccion del cultivo de

cebolla, en el cual se comparan los costos imputados en relacién a informacion

suministrada por los productores.
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Cuadro 50
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccién de Cebolla
Microfincas
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado % Diferencia %
Ventas 10,560 100 10,560 100

(-) Costo directo de produccién 1,779 17 4955 47 (3,175) 178
Utilidad marginal 8,781 83 5,605 53 3,175 36
(-) Gastos de administracion 160 15 (160) 100
Utilidad antes de |.S.R. 8,781 83 5,445 52 3,336 38
Impuesto sobre la renta 31% 2,722 26 1,688 16 1.034 38
Utilidad neta 6,059 57 3,757 36 2,301 38

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Con costos imputados, el margen de utilidad en la produccion de cebolla es del
36% vy la utilidad marginal es del 53%; lo cual demuestra que éste producto es
rentable para la economia del Municipio. No obstante lo anterior, el costo directo
de producciéon es mas alto al incluir los gastos de administracion y el impuesto

sobre la renta, antes de la utilidad.

A continuacion se presentan algunos indices de la produccion de cebolla:

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Este indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos de la siguiente
forma:

Utilidad neta x 100
Costos y gastos
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Encuesta Imputados

6,059 x 100 = 341 % 3,757 x100= 73 %
1,779 5,115

Por cada quetzal en costos y gastos invertido, se obtiene una utilidad de Q3.41
segun datos obtenidos de los productores, sin embargo al imputar los costos se
determiné que la utilidad es de QO0.73 por cada Q1.00 de costos y gastos

invertido.

» Relacion de la utilidad sobre las ventas

Indicador que relaciona la utilidad con la venta de la siguiente forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

6,059 x100 = 57% 3,757 X100 = 36%
10,560 10,560

Por cada quetzal producto de las ventas, se obtiene una utilidad de Q0.57 segun
encuesta. Al imputar los datos se determind que la utilidad real es de Q0.36 por
Q1.00 de ventas.

= Relacion ventas sobre costos y gastos
Este indice relaciona las ventas con los costos y gastos de la siguiente forma:
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Ventas netas

Costos y gastos

Encuesta Imputados

10,560 = 5.93 10,560 = 2.06
1,779 5,115

Por cada quetzal invertido en costos y gastos, se obtiene una venta de Q5.93
segun los datos obtenidos de los productores, sin embargo, al agregar los costos
no considerados por los agricultores, se determind que la venta es de Q2.06 por

cada Q1.00 invertido.

2.1.5.4 Fuentes de financiamiento

La produccién de la cebolla es financiada principalmente con recursos propios
de los productores, aunque se pudo determinar que también se utilizan recursos
ajenos, especificamente préstamos en especie, los cuales consisten en la

entrega de semillas a los agricultores por la institucion CARE de Guatemala.

El cuadro siguiente muestra la forma en que se financio la produccién de cebolla.



Cuadro 51
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién de Cebolla
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Microfincas
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Monto %
Costo de la produccidn s/encuesta 1,779
Financiamiento
Recursos ajenos

Cooperativas 279 16

Prestamistas 1,500 84
Subtotal 1,779 100
Total 1,779 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para el financiamiento de la produccion de cebolla se utilizan solamente

recursos ajenos. Los prestamistas tienen la mayor participacion, debido a que

contribuyen con el 84% en la provision de recursos para la produccion.

2.1.5.5 Organizacién

La organizacién en el cultivo de cebolla, es incipiente, principalmente porque se

siembra en pequefia escala, como se muestra en la siguiente grafica:
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Gréfica 12
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Organigrama Produccion de Cebolla
Microfincas
Afo: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODPCOON FINANZAS COMERCIALIZACION
AGRICOLA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las caracteristicas de la organizacion de éste cultivo son similares a los otros
productos ya mencionados, por efectuarse en pequefias extensiones, el
propietario-administrador realiza cada una de las funciones expresadas en el
organigrama anterior, es decir que realiza todo el proceso productivo desde la
siembra hasta la cosecha, asi como la comercializaciéon del producto en los

mercados local y regional.

2.1.5.6 Comercializacion
Se determind que en la comercializacién del cultivo de la cebolla, se utilizan las

siguientes fases:

Concentracion

En el proceso de concentracién de la cebolla, los agricultores recolectan el
producto en manojos de 10 unidades cada uno, luego los colocan en costales y
los almacenan en un espacio dentro de su vivienda, para posteriormente
trasladarlos al mercado local en donde lo venden directamente al consumidor

final.
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Equilibrio
En la comercializacion de la cebolla no existe equilibrio, debido a que no se
puede obtener mejores precios en las ventas que se efectien durante la

cosecha del cultivo.

Dispersion
La forma en que se lleva a cabo la distribucion de la cebolla es, del productor
hacia el consumidor final, ambos acuden al mercado local. Por el bajo volumen

de produccién no se compite en la demanda regional.

Andlisis de la comercializacion
Para comprender de mejor forma la comercializacion, se efectian los analisis de

caracter institucional, estructural y funcional del cultivo de cebolla.

Analisis institucional
Son pocos los productores que se dedican a éste cultivo, estos se encargan de
proveer en minima parte el mercado local y de distribuir el producto al

consumidor final, el dia de plaza.

Analisis estructural

Describe los aspectos de estructura, conducta y eficiencia del mercado.

Estructura de mercado
La produccion de cebolla se integra por las cosechas obtenidas de los pequefios

agricultores del Municipio, la cual se destina al mercado local.
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Conducta del mercado
El patron de comportamiento del mercado de la cebolla se basa en que el precio
de venta se fija en el mercado regional y que el consumo del producto es

constante.

Eficiencia del mercado

La cosecha llega al consumidor final a través del mismo productor en el mercado
local.

Andlisis funcional
A continuacion se describen las principales funciones que intervienen en el

proceso de comercializacion:

Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio que se realizan en la comercializacién de este

producto son las siguientes:

Compraventa
Se efectian en forma directa entre el productor y el consumidor final, el sistema

gue utilizan es por inspeccion.

Determinacion de precios
El mercado regional determina los precios, a través de la demanda y las

caracteristicas del producto.

Funciones fisicas
Las principales funciones fisicas que se desarrollan para comercializar la cebolla
son las siguientes:
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Acopio
No existe un centro de acopio de éste cultivo en el Municipio por el bajo volumen

de produccion.

Almacenamiento
Es temporal y lo efectian los mismos agricultores, depositan el producto en
costales, los cuales se guardan en un espacio dentro de su vivienda para luego

llevar la produccion al mercado local.

Clasificacion
Se clasifica por tamafio y tiempo de madurez y se vende por manojo de 10

unidades cada uno, el valor de venta es de Q1.00 cada uno.

Empaque
Este producto no utiliza ninguna clase de empaque, solamente es transportado

en costales al mercado local para su venta.

Transporte
Se traslada en vehiculos fleteros desde las diferentes aldeas o caserios del

Municipio al mercado local, esta funcion es realizada por el mismo productor.

Funciones auxiliares
Entre las funciones auxiliares de la comercializacibn se encuentran las

siguientes:

Facilitadores de la comercializacién
Se determiné que no existen entidades que den apoyo técnico, logistico y de

precio del producto a los agricultores.
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Financiamiento
Debido al bajo volumen de produccion no es necesario el financiamiento para

realizar la comercializaciéon del cultivo.

Aceptacion de riesgos
El cultivo es atacado en minima parte por plagas. En época de lluvia puede ser

afectada la produccién, la abundancia de agua puede podrir el tallo.

Canales de comercializacion
La siguiente grafica muestra los canales que se utilizan para comercializar la

cebolla.

Grafica 13
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canales de Comercializacion de la Cebolla
Microfincas
Afo: 2003

Productor

v

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El tipo de canal anterior esta determinado solamente por el productor que le

vende directamente al consumidor final, su producto.

2.2 FINCAS SUB-FAMILIARES
Son unidades productivas que tienen un extension territorial desde una manzana

a menos de diez manzanas de superficie total.
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2.2.1 Cultivo de maiz
Se determinG que en este estrato de fincas por su extension, unicamente se

cultiva el maiz.

2.2.1.1 Nivel tecnoldgico

Predomina el nivel tecnoldgico uno o tradicional, los productores cuentan
Unicamente con mano de obra familiar, sin embargo, existe ayuda temporal de
personas ajenas al grupo familiar utlizada para las limpias, abonado vy
fumigacién. Al igual que en las microfincas, utilizan semillas criollas y no reciben

asistencia técnica, sus procesos de cultivo son manuales.

2.2.1.2 Volumen de produccién

La produccién total en este estrato de fincas, esta constituido por el cultivo de
maiz, con una produccion de 3,876 quintales en una superficie de 102
manzanas, las cuales tienen un rendimiento promedio de 38 quintales por
manzana. El precio de venta por quintal es de Q75.00, con un valor de ventas

totales anuales que asciende a Q290,700.00.

2.2.1.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presentan los costos y rentabilidad de la produccion de maiz

en fincas subfamiliares.

Costos
Los costos de produccién de maiz incluyen Unicamente los insumos y gastos
indirectos variables segun la encuesta. Se incluyen la mano de obra y

prestaciones laborales para los costos imputados.



Cuadro 52

Municipio de Tectitan, Huehuetenango

Estado de Costo de Produccién Anual Comparativo

Sector Agricola, Produccion de Maiz

Fincas Subfamiliares
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Er?c?i—:-tgta Imci)ﬁ;%o Diferencia %
Insumos 71,196 71,196

Mano de obra 132,813 (132,813) 100
Costos indirectos variables 19,380 65,498 (46,118) 232
Total costo 90,576 269,507 (178,931) 198
Manzanas cultivadas 102 102

Costo por manzana 888 2,642

Quintales producidos 3,876 3,876

Costo unitario por quintal 23.37 69.53 (46.16) 198

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La determinaciéon del costo de produccidn por manzana cultivada, segun datos

de la encuesta e imputados, refleja los costos y gastos en que incurren los

productores agricolas para obtener el producto final. La diferencia entre costos,

segun los datos proporcionados por los productores y los costos imputados,

demuestran que estos no toman en cuenta el valor de la mano de obra ni las

prestaciones laborales en el célculo de sus costos.

Rentabilidad

A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccion maiz en

fincas subfamiliares.
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Cuadro 53
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Agricola, Produccién de Maiz
Fincas Subfamiliares
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta % Imputado % Diferencia %
Ventas 290,700 100 290,700 100

(-) Costo directo de produccion 90,576 31 269,507 93 (178,931) 198
Utilidad marginal 200,124 69 21,193 7 178,931 89
(-) Gastos de administracion - 3,876 1 (3,876) 100
Utilidad antes de |.S.R. 200,124 69 17,317 6 182,807 91
Impuesto sobre la renta 31% 62,038 14 5,368 2 56,670 91
Utilidad neta 138,086 48 11,949 4 126,137 91

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se puede observar que la rentabilidad de la produccion se reduce en un 91%
con costos imputados, lo cual demuestra que los productores no saben calcular
adecuadamente sus costos y obtienen rentabilidades no reales. El margen de
utilidad en la produccion de maiz es del 4%; y la utilidad marginal es del 7%, lo
cual hace poco rentable el producto. Sin embargo, se considera el cultivo mas
importante, pues es parte de la dieta basica de la poblacion y se produce en su

mayoria para el autoconsumo.

A continuacion se describen algunos indices que ayudan al andlisis de la

rentabilidad de la produccion y venta del maiz.

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Este indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos de la siguiente
forma:



177

Utilidad neta x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

138,086 x100 = 152% 11,949 X100 = 4%
90,576 269,507

Por cada quetzal invertido en costos y gastos se obtiene una utilidad de Q1.52,
segun datos obtenidos de los productores y al imputar los costos se determiné

gue la utilidad netaes de Q0.04 por Q1.00 de costos y gastos.

» Relacién de la utilidad sobre las ventas

Indicador que relaciona la utilidad con la venta de la siguiente forma:
Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

138,086 X100 = 48% 11,949 x100 = 4%
290,700 290,700

Por cada quetzal producto de las ventas, se obtiene una utilidad de Q0.48 segun
encuesta; al imputar los datos se determiné que la utilidad real es de Q0.04 por
Q1.00 de ventas.

= Relacién ventas sobre costos y gastos

Este indice relaciona las ventas con los costos y gastos de la siguiente forma:
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Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

290,700 = 3.21 290,700 = 1.06
90,576 269,507

Por cada quetzal invertido en costos y gastos, se obtiene una venta de Q3.21
segun los datos obtenidos de los productores, sin embargo, al agregar los costos
no considerados por los agricultores, se determiné que la venta es de Q1.06 por
cada Q1.00 invertido.

2.2.1.4 Fuentes de financiamiento
En el siguiente cuadro se explica la forma en que se financio la produccién del
maiz, en el estrato de fincas subfamiliares.

Cuadro 54
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién del Maiz
Fincas Subfamiliares

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Monto %
Costo de la produccidon segun encuesta 90,576
Financiamiento
Recursos propios

Semillas cosechas anteriores 3,060 3
Aporte de ahorro cosechas Anteriores 16,576 18

Remesas del exterior 17,645 19
Subtotal 37,281 41
Recursos ajenos

Bancos 14,000 15

Cooperativas 22,695 25

Prestamistas 16,600 18
Subtotal 53,295 59
Total 90,576 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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El cuadro anterior muestra que los productores de fincas subfamiliares utilizan el
financiamiento de bancos y cooperativas, debido a que la produccion es mas

voluminosa.

2.2.1.5 Organizacién
En las fincas subfamiliares este proceso se da de forma simple, al igual que en

las micro-fincas.

La organizacion se centra en el nucleo familiar, el propietario-administrador es
quien tiene la responsabilidad de todas las funciones administrativas y el

proceso productivo.

Estructura organizacional
En seguida se muestra la organizacion de una manera funcional del cultivo del

maiz en fincas subfamiliares.

Gréfica 14
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Produccién de Maiz
Fincas Subfamiliares
Afo: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODPCOON FINANZAS COMERCIALIZACION
AGRICOLA

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Las distintas funciones reflejadas en el organigrama anterior, son realizadas por
el propietario y sus familiares (esposa e hijos), quienes participan en el proceso

productivo, desde la siembra hasta la comercializacion.

2.2.1.6 Comercializacion

El maiz en este estrato de fincas, se cosecha principalmente para el
autoconsumo, por ser el cultivo tradicional de subsistencia. Los productores
venden una minima parte de la produccion para agenciarse de dinero para

adquirir alimentos, medicina y/o ropa.

El proceso de comercializacion se divide en tres etapas importantes,

concentracion, equilibrio y dispersion de los productos.

Concentracion
Los productores de maiz concentran su produccién, segun encuesta, un 40% en
sacos, los cuales almacenan en su vivienda y el restante 60% en silos. En

ambos casos, utilizan quimicos para su conservacion.

Equilibrio
La etapa de equilibrio en la comercializacion se da cuando la oferta se ajusta a
la demanda, se observd que esta etapa no se cumple en la comercializacién del

maiz por destinar la mayoria de la produccién al autoconsumo.

Dispersion
Adicionalmente se establecié que la distribucidén de la produccion de este cultivo,

es de productor al consumidor final.



181

Canales de comercializacion
Debido a que el producto se vende Unicamente en el caso de solventar alguna
necesidad, la transaccién se efectua directamente con el consumidor final, como

se muestra en la siguiente grafica:

Grafica 15
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializaciéon del Maiz
Fincas Subfamiliares
Afo: 2003

Productor

v

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Este tipo de canal se caracteriza, por no existir intermediarios al realizar la venta.
Los consumidores son vecinos de la misma comunidad y acuden a efectuar la

compra directamente en la vivienda del productor.

2.3 GENERACION DE EMPLEO

Segun la encuesta realizada, la poblacion del Municipio que se dedica a la
actividad agricola tiene una ocupacion temporal. Este sector genera 8,853
jornales al afio, que equivalen a 1,314 personas ocupadas en 351 unidades
productivas, las cuales representan un 41% de la PEA establecida para el

municipio de Tectitan.

En Microfincas se encontraron 807 personas ocupadas en el cultivo de maiz,

214 en frijol, 17 en café, 33 en tomate y 30 en cebolla.

En el caso de la fincas subfamiliares existen 213 personas ocupadas en el

cultivo de maiz que corresponden a 71 unidades productivas.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se estudia la situacién actual de la avicultura, ganado porcino,
ovino y bovino, por ser éstas las ramas del sector pecuario que predominan en
el municipio de Tectitan. Esta actividad productiva incluye todo tipo de crianza

de animales domésticos destinados al uso y consumo del ser humano.

A continuacion se presenta el volumen de produccion anual de los productos
pecuarios mencionados:

Cuadro 55
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen de Produccién y Venta Anual

Ano: 2003
Producto NUumero de Volumen de Valor total %
Productores produccion en de Venta en
unidades Q.
Avicola 263 9,275 292,970 44
Porcino 146 304 74,650 11
Ovino 62 426 99,700 15
Bovino 50 88 203,900 30
Total 521 10,093 671,220 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El resumen anterior muestra que el sector avicola es el de mayor participacion
con la existencia de crianza de gallinas de patio, gallinas de granja (produccion
de huevos) y crianza de pollos para engorde y destace, este Ultimo se produce a
partir del mes de junio del afio 2003. Del ganado porcino se observo el engorde,

asimismo, en el ganado ovino y bovino se realizan las actividades de crianza y
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produccion de leche para autoconsumo respectivamente. También se establecié

gue utilizan el estiércol de estos animales como abono organico.

Cabe mencionar, que algunos pobladores se dedican a la crianza de chompipes
y patos en menor volumen y a la crianza de ganado equino ymular, el cual es

utilizado como medio de transporte y carga.

3.1 AVICOLA

La produccion avicola del Municipio es en baja escala, segun investigacion
realizada, se establecié que en la mayoria de hogares existe crianza de aves de
corral, utilizan métodos empiricos, factor que influye en el bajo rendimiento de la

produccion y en la escasa comercializacidon de los productos.

Segun informacion recabada en el municipio de Tectitan, los pobladores poseen
en sus viviendas aves de corral, las cuales son criadas sin tener controles
sanitarios adecuados. La mayor parte de la crianza de estas especies se

encontrdé en el area rural.

El cuadro que se presenta a continuacion, refleja como se integra el volumen de

produccion y valor de venta de la actividad avicola, segun encuesta.
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Cuadro 56
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Volumen de Produccién y Venta

Ano: 2003

Producto No. de Totalde  Precio de Venta Valor Total o

Productores  produccion por unidad de Venta 7’
Crianza de Gallinas de patio 215 1,892 55.00 104,060 35
Crianza de Gallinas de granja
(Produccion de huevos)** 10 6,886 22.50 154,935 53
Crianza de Pollos para engorde y
destace* 6 2,000 8.50 17,000 6
Crianza de Chompipes 32 97 175.00 16,975 6
Total 263 10,875 292,970 100

* Se estima que el volumen de produccidn es equivalente a 400 pollos de 5 libras cada uno.
** E| volumen de produccion se presenta en cartones de huevos con capacidad para 30 unidades cada uno.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

La crianza de gallinas de patio y de granja para la produccion de huevos, son las
actividades avicolas mas importantes en la poblacion del Municipio, ya que
representan el 35% y el 53% del valor total de los ingresos por venta
respectivamente. La crianza de pollos de granja para engorde y destace

representa el 6% del valor de la venta, al igual que la crianza de chompipes.

3.1.1 Crianza de Gallinas de patio
Esta actividad representa el 35% del total de la produccién avicola del Municipio.
La carne de gallina es parte de la dieta de la poblacién y una minima parte de la

produccién es vendida para solventar alguna necesidad econdmica.

3.1.1.1 Caracteristicas de la produccién

La produccion es de tipo tradicional, la alimentacion y los controles sanitarios
para la prevencion de enfermedades son minimos y la falta de acceso al
financiamiento y asesoria técnica, inciden negativamente en el desarrollo de

esta actividad productiva.
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3.1.1.2 Volumen de produccion
De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determind que el volumen

de produccién anual asciende a:

Numero de Productores: 215
Total de produccion: 1,892
Precio de venta por unidad: Q 55.00
Valor total de ventas: Q 104,060

3.1.1.3 Costos y rentabilidad

A continuacion se presentan los costos y la rentabilidad de la produccion de
gallinas de patio, segun los datos obtenidos de los productores versus costos
imputados.

Costos

Para la determinacion de los costos de produccién pecuaria crianza de gallinas,
se utilizo el sistema de costeo directo, el cual estd integrado por los insumos,
mano de obra y costos indirectos variables. En este método no forman parte del
costo de producciéon los gastos fijos, los que se incluyen en el Estado de
Resultados.

En el siguiente cuadro se detallan los costos incurridos en la crianza de gallinas

de patio.
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Cuadro 57
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Gallinas de Patio
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Costo Costo Diferencia
Encuesta Imputado %

Insumos 75,148 75,148 0 0
Mano de obra 0 2,283 (2,283) 100
Costos indirectos variables 0 835 (835) 100
Total costo directo 75,148 78,266 (3,118) 4
Unidades producidas 1,892 1,892 0

Costo unitario 40 41 Q) 4

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los insumos representan el 100% del valor del costo de produccién segun
encuesta, la compra de pollitas y su alimentacion es la inversion total del
productor. En los costos imputados se considera el mismo valor de insumos, sin

embargo, representan el 96% del costo total.

La mano de obra es estrictamente familiar, segun los costos imputados se
estima que para el cuidado de las gallinas se utiliza una hora diaria de trabajo, lo
gue representa un total de 46 jornales al afio, también se incluye la bonificacién
incentivo y el séptimo dia. Dentro de los costos indirectos variables se toma en
cuenta el consumo de agua, las prestaciones laborales y las cuotas patronales
IGSS e INTECAP.

Rentabilidad
La rentabilidad se calcula con la informacién obtenida en el Estado de
Resultados y se mide por medio de indices financieros.
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A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo de la

produccién de gallinas de patio, para poder efectuar el analisis de la rentabilidad.

Cuadro 58
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Gallinas de Patio
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta % Imputados %  Diferencia o
Ventas 104,060 100 104,060 100 0

(-) Costo de produccion 75,148 72 78,266 75 (3,118) 4
Utilidad marginal 28912 28 25,794 25 3,118 11
(-) Gastos de administracion 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de |.S.R. 28,912 28 25,794 25 3,118 11
Impuesto Sobre la Renta 31% 8,963 9 7,996 8 967 11
Utilidad neta 19,949 19 17,798 17 2,151 11

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los productores en esta actividad avicola obtuvieron un margen de utilidad del
19% segun la encuesta, no obstante desconocen como calcular adecuadamente
sus costos de produccion. El resultado obtenido segun imputados bajo al 17%,
esta variacion se debe al incremento del costo de produccién por los costos no
considerados por el productor. El impuesto sobre la renta se presenta en ambos
casos con una diferencia técnica del 11%, ya que los productores no estan

inscritos en ningun registro tributario.

indices Financieros

Son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un momento determinado, la naturaleza del
analisis dependera de la clase de interrogante que se plantee y del uso que se le

piense dar a la informacion.
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A continuacion se presentan los célculos, donde se detallan las variables que
intervienen en la rentabilidad de la actividad avicola, especificamente

crianza de gallinas de patio.

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

La rentabilidad sobre los costos y gastos, esta representada por el porcentaje de
utilidad o beneficio que genera una cantidad de dinero o su equivalente invertida
en un negocio. El resultado de esta operacion, significa el porcentaje de utilidad

o pérdida obtenida por cada quetzal invertido.

Utilidad neta  x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

19,949 x100= 27% 17,798 x100= 23%
75,148 78,266

Segun valores de la encuesta por cada quetzal invertido se obtiene QO0.27
centavos de utilidad, mientras que al agregar los costos no establecidos por el

productor, dicha utilidad baja a Q0.23 centavos por quetzal.
= Relacion utilidad neta sobre ventas netas
Indica el porcentaje de utilidad que se obtuvo después de deducir los costos y

gastos.

Utilidad neta x 100

Venta neta
Encuesta Imputados
19,949 x 100= 19% 17,798 x100= 17%

104,060 104,060
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La produccion del sector avicola segun valores de la encuesta, muestra una
relacion de utilidad de Q0.19 por quetzal en las operaciones de ventas, mientras
que al agregar los costos no establecidos por el productor, dicha utilidad baja a

Q0.17 por quetzal obtenido en ventas.

= Relacién ventas netas sobre costos y gastos
El calculo de este indice significa el porcentaje de ventas obtenido por cada

quetzal invertido.

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

104,060 = 1.38 104,060 = 1.33
75,148 78,266

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido en costos y gastos, se

obtuvo de las ventas Q 1.38 y de los valores imputados Q 1.33.

3.1.1.4 Fuentes de financiamiento

De acuerdo con la investigacion realizada en el municipio de Tectitan, se
determiné en forma general que el total de productores del sector pecuario
tienen produccion agricola, motivo por el cual utilizan parte de sus cosechas
para alimentar a los animales de dicho sector. Existe poco financiamiento
externo, debido a que se emplean recursos propios. La produccion del sector

pecuario se caracteriza por desarrollarse informalmente.

Especificamente la actividad avicola se considera como la mas importante
dentro del sector pecuario en el municipio de Tectitdn. A continuacién se

presenta el financiamiento de la crianza de gallinas de patio:
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Cuadro 59
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento del Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Gallinas de Patio

Ano: 2003

(Cifras en Quetzales)
Financiamiento Monto %
Recursos propios
Semilla de cosechas anteriores 73,729 98
Aporte de ahorro familiar 1,419 2
Total 75,148 100
Recursos ajenos
Instituciones financieras N/A
Total financiamiento 75,148 100

N/A = No aplica
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el desarrollo de esta actividad avicola, se determiné que el 98% del costo de
las gallinas de patio encontradas en el Municipio, fue financiado con recursos
propios provenientes de las semillas de cosechas anteriores, en virtud que las
aves se alimentan regularmente de maiz, producto de la actividad agricola que
desarrollan la mayoria de la poblacién; y el restante 2% se origina del aporte del
ahorro familiar que en parte proviene de los ingresos de la poblaciéon que trabaja

temporalmente en las fincas de México.

3.1.1.5 Organizacién

Representada por un grupo de personas dentro de un sistema estructurado, el
cual permite coordinar las actividades administrativas necesarias para alcanzar
las metas establecidas con el menor esfuerzo y el 6ptimo aprovechamiento de
los recursos disponibles. La organizacion de la crianza de gallinas, es la
actividad mas importante y dicha organizacion aplica para las demas ramas del

sector avicola.
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Estructura administrativa
Es la aplicacion del principio de la division del trabajo, para lograr la

especializacion y el aprovechamiento maximo de los recursos.

Disefo organizacional

Constituye el cambio de la estructura organizacional. El proceso del disefio
organizacional implica la division del trabajo, jerarquizacion,
departamentalizacion, delimitacion de funciones, atribuciones y por ultimo la

coordinacion.

Proceso administrativo
Son las distintas etapas de la administracion que proporcionan apoyo técnico
para el O6ptimo aprovechamiento de los recursos con que cuenta una

organizacion.

En la investigacion realizada en el Municipio, se detectdé que en la mayoria de
casos, el jefe o padre de familia es quién realiza las labores agricolas; por ello, la
esposa es la encargada de la organizacion de las actividades de crianza de

gallinas de patio.

Entre las organizaciones de apoyo existentes en el Municipio, se menciona a
CARE de Guatemala, la cual tiene presencia desde el afio 2002. Actualmente
(jJunio de 2003), cuenta con un Programa Agricola y Generacién de Ingresos
(PROAGI), que beneficia a seis de los centros poblados con que cuenta el
Municipio. Dicha institucion tiene planificado apoyar a la poblacién del Municipio

en el referido programa hasta mediados del afio 2005.

Este programa se encarga de organizar comités (de 15 integrantes cada uno),

para la crianza de gallinas ponedoras; una vez formados, se les proporciona
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lotes de 50 gallinas de 20 semanas, concentrado, vacunas, asesoria técnica y

todo lo necesario para establecer los gallineros.

Es importante indicar que a los seis meses los miembros del comité deben
reintegrar el valor del préstamo a la Junta Directiva, el cual pasa a formar parte
de un fondo revolvente. A continuacion se muestra el organigrama funcional de

la crianza de gallinas de patio.

Grafica 16
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Gallinas de Patio
Afo: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las funciones de administracion las realiza la madre, quien conjuntamente con
los hijos realizan el proceso de crianza de gallinas; ellos las alimentan, las curan
y aislan a las gallinas enfermas, limpian los gallineros y recogen el abono
organico. El padre se encarga de comercializar las gallinas y administra el

dinero producto de la venta.

La organizacion de estos comités soélo son para la crianza de gallinas, CARE de
Guatemala no proporciona por el momento ningun tipo de ayuda econdémica o

asesoria técnica para integrar comités en otras ramas pecuarias.
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3.1.1.6 Comercializacion

Es el proceso por medio del cual se hacen llegar los productos desde el centro
de produccion, hasta el consumidor final. A continuacién se presenta un analisis
de la comercializacion de los productos avicolas que se producen en el
municipio de Tectitan; entre los que se puede mencionar la crianza de gallinas
de patio, crianza de gallinas de granja (produccién de huevos), crianza de pollos

para engorde y destace y la crianza de chompipes.

Concentracion

En todas las actividades avicolas mencionadas este proceso se realiza de forma
desorganizada, las personas ofrecen sus productos independientemente; por lo
general se lleva a cabo la produccién en sus viviendas, donde se realiza

directamente la venta; raras veces el producto es llevado al mercado.

Equilibrio
En esta etapa se regula y clasifica la produccién, para lo cual se considera el

tamafo y el peso de la misma.

La produccion avicola no muestra un equilibrio en la oferta y la demanda, debido
al reducido volumen de produccién, las personas producen de acuerdo a su
capacidad econdmica y comercializan en forma eventual, a excepcion de la
produccion de huevos, que se consumen durante todo el afio, por lo que la

demanda es permanente y la oferta no satisface las necesidades del mercado.

Dispersion
Es el proceso por medio del cual es trasladado el producto al consumidor final,

de acuerdo al tiempo y cantidad del mismo.



194

Los productores avicolas, debido al bajo volumen de produccion, realizan las
ventas en sus viviendas y al llevar el producto al mercado disponen de mutuo
acuerdo las condiciones de traslado, a fin de establecer quien cubrira los gastos

de transporte segun el tamafioy el peso del producto.

Comercializacion de la crianza de gallinas de patio
Las personas dedicadas a esta actividad carecen de los conocimientos tedricos
bésicos sobre el mercado de sus productos, lo cual no les permite una mejor

participacion en el mismo.

Analisis de la comercializacion
Por medio de este andlisis se evallan los aspectos que son necesarios en la

comercializacion.

Analisis institucional

“El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo que, por su caracter de permanencia, permiten una
categorizacion institucional; estudia, asimismo, el papel que desempefian esos

participantes.”™

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacidn, se establecié que en
la crianza de gallinas de patio, solamente participan el productor, el detallista y el
consumidor final, quienes adquieren el producto directamente en el lugar de la

produccion.

!> GILBERTO MENDOZA. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion
Revisada y Aumentada, 2da. Reimpresién, San José Costa Rica 1995, Pag. 39.
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Andlisis funcional
“Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso de

mercadeo, o sea las funciones de comercializacién o funciones de mercadeo.”*®

Funciones de intercambio
“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad

de bienes; se vincula con la utilidad de posesién.”’

Compra venta por inspeccion
“Este método exige la presencia de la totalidad del producto en el lugar de la
transaccion e inspeccion de la mercancia, como paso necesario para definir las

condiciones de la negociacion.”*®

Precio por regateo

“Se requiere destacar el desarrollo de una serie de actitudes entre compradores
y vendedores, en conversacion verbal o escrita y con la presencia fisica o no del
producto; se expresan las consideraciones de unos y otros hasta que en un

tiempo corto se llega a un acuerdo sobre las condiciones de la negociacion.”*®

Las operaciones de compra-venta y determinacion de precios, que se dan en la
crianza de gallinas de patio; de acuerdo a los resultados obtenidos en la
investigacion; se determind que la eleccion se hace por inspeccion y que el

precio se pacta en consenso con el comprador.

'8 1pidem. Pag. 38.

" \bidem. Pag. 144.
'8 |bidem. Pag. 145.
9 1pidem. Pag. 147.
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Operaciones de comercializacion
Para que la produccion de la crianza de gallinas de patio llegue al consumidor

final se hace uso de las siguientes operaciones de comercializacion:

Canales de comercializacion
“Un canal de comercializaciébn comprende etapas por las cuales deben pasar los

bienes en el proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.”?

Para la distribucion de la produccion de la crianza de gallinas de patio se utiliza

el siguiente canal de comercializacion:

Gréfica 17
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Gallinas de Patio
Afo: 2003

Productor —

0% o 30%

Detallista

Consumidor
final

<_

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.

El canal méas utilizado es de productor a detallista, raras veces se vende
directamente al consumidor final, debido a que en el Municipio la mayoria de las

personas crian animales de estas especies.

2% |pidem. Pag. 200.
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“El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el cultivador.

Cuadro 60

Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion

Sector Pecuario, Crianza de Gallinas de Patio

n2l

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)
Precio de %

Institucion Venta MBC Costos MNC Participacion
Productor 45 82
Detallista 55 10 9 18
Fletes 0.50

Embalaje 0.25

Cargas y descargas 0.25

Consumidor final

Totales 55 10 1 9 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se observan las instituciones que participan en el proceso

de comercializacion estan los productores, detallistas y consumidor final.

Margen bruto de comercializacién

El margen bruto de comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacion con

el precio final o precio pagado por el consumidor final y se expresa en

porcentajes.

2! |bidem. Pag. 216.
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MBC = Precio del consumidor - Precio del productor x 100
Precio del consumidor

MBC= 55 - 45 x 100
55

MBC = 18%

El margen bruto del 18% significa que por cada Q1.00 pagado por los
consumidores de huevos QO0.18 corresponden al intermediario y los restantes
Q0.82 al productor.

Porcentaje de participacion

“La participacion del productor (PDP) es el porcentaje del precio pagado por el

consumidor final que corresponde al productor.”??

PDP = Precio pagado por el consumidor - Margen bruto de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

PDP=55 - 10 x 100
55

PDP = 82%

El productor tiene una participacion del 82% sobre el precio final, mientras que el

intermediario un 18%.

Margen neto de comercializacion
“El margen neto de comercializacion (MNC) es el porcentaje sobre el precio final
gue percibe la intermediacion como beneficio neto, al deducir los costos del

mercadeo.”

?2 |bidem. Pag. 216.
%8 |bidem. Pag. 217.
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MNC = Margen bruto - Costos de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

MNC=10 -1 x 100
55

MNC = 16%

Después de deducir los costos de mercadeo, se puede determinar que la

participacién del intermediario sobre el precio final del producto es de 16%.

3.1.2 Crianza de Gallinas de Granja (Produccion de Huevos)
Es una de las actividades avicolas mas importantes en la poblacion del

Municipio, ya que representa el 53% del valor total de produccion y venta.

De acuerdo a la muestra obtenida, se encontrd en el Municipio 590 gallinas de
granja ponedoras, las cuales producen un promedio de 566 huevos diarios, lo

gue equivale a 6,886 cartones de huevos de 30 unidades cada uno en un afio.

El precio por huevo es de QO0.75 y el de un carton Q22.50. Las gallinas
ponedoras son de la raza Isman Ward, que tienen capacidad de producir huevos
durante tres afios y después de este periodo se venden a un precio de Q40.00
cada una. Ademas se obtienen 90 sacos de gallinaza durante el afio, los cuales
se reparten entre los 10 productores, quienes la utilizan como abono organico en

sus actividades agricolas.

3.1.2.1 Caracteristicas de la produccion
La produccion de gallinas ponedoras de granja tiene las caracteristicas de una
pequefia granja avicola, cuentan con financiamiento, insumos y asesoria

técnica, con lo cual se ha logrado mejorar la produccion.
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Es importante mencionar la participacion de la Organizacion Internacional no
lucrativa CARE de Guatemala, por medio del Programa Agricola y Generacion
de Ingresos (PROAGI), el cual ha beneficiado a las comunidades de Ixconoli,
Cheox, Tichumel, Chisté, Toajlaj y Tuisboche, al proporcionarles a los

productores asistencia técnica y financiamiento.

3.1.2.2 Volumen de produccion
De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determiné que el volumen

de produccién anual asciende a:

Numero de Productores: 10

Total de produccion en

cartones de huevos de 30 unidades: 6,886
Precio de venta por cartén: Q 2250
Valor total de ventas: Q 154,935

3.1.2.3 Costos y rentabilidad
A continuacién se presentan los costos y la rentabilidad de la crianza de gallinas

de granja (produccion de huevos), del Municipio.

Costos

Los insumos utilizados para la produccion de Huevos incluyen gallinas de 20
semanas de nacidas, vacunas, vitaminas y concentrados. En los costos
imputados, la mano de obra la constituye el valor de los jornales utilizados para

el cuidado de las aves.

Los costos indirectos variables incluyen prestaciones laborales, agua, luz y
broza (cdscara de arbol para el piso de los gallineros), asi como las cuotas
patronales del IGSS e INTECAP.
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En el cuadro siguiente se presenta el costo de produccidon de la actividad avicola

mencionada, el cual muestra los costos segun encuesta e imputados.

Cuadro 61
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola,
Crianza de Gallinas de Granja (Produccién de Huevos)
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Costo Costo Diferencia
Encuesta Imputado %
Insumos 101,362 101,362 0 0
Mano de obra 0 4,528 (4,528) 100
Costos indirectos variables 0 2,946 (2,946) 100
Total costo directo 101,362 108,836 (7,474) 7
Unidades producidas en cartones 6,886 6,886 0
Costo unitario 15 16 Q) 7

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los insumos que se utilizaron en las unidades productivas dedicadas a ésta
actividad, reflejan el mismo costo tanto encuestados como imputados, los cuales

representan el 100% y 93% respectivamente de los costos totales.

La mano de obra segun costos imputados representa el 4% del total, la que
incluye la bonificacion incentivo y el séptimo dia. Se consideran Unicamente dos

horas diarias de trabajo para los cuidados que necesitan las gallinas ponedoras.

Segun la encuesta realizada, los productores no consideran dentro de su costo

de produccién la mano de obra, por ser ésta estrictamente familiar.
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Los costos indirectos variables representan el 3% del total de los costos
imputados. La mano de obra y costos indirectos variables segun encuesta, no

son considerados por el productor como un costo de produccion.

Rentabilidad
A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo de la actividad
de crianza de gallinas de granja para la produccion de huevos, con el objeto de

efectuar el analisis de la rentabilidad.

Cuadro 62
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Gallinas de Granja (Produccién de Huevos)
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta % Imputados % Diferencia %
Ventas 154,935 100 154,935 100 0 0
(-) Costo de produccion 101,362 65 108,836 70 (7.474) 7
Utilidad Marginal 53,573 35 44,099 30 7,474 13
(-) Gastos de administracion 0 0 1,290 1 (1,290) 0
Utilidad antes de I.S.R. 53,573 35 44,809 29 8,764 16
Impuesto Sobre la Renta 31% 16,608 11 13,891 9 2,717 16
Utilidad neta 36,965 24 30,918 20 6,047 16

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los productores en esta actividad avicola obtuvieron un margen de utilidad del
24% segun encuesta. El resultado obtenido segun costos imputados bajé al
20%, esta diferencia se debe al incremento en el costo de produccion, por
valores no considerados por el productor, asi como gastos de administracion en

concepto de honorarios profesionales del veterinario y depreciaciones.
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El impuesto sobre la renta en ambos casos presenta una diferencia técnica del

16%, ya que ningun productor esta inscrito en el registro tributario.

indices financieros
A continuacion se presentan los calculos donde se detallan las variables que

intervienen en la rentabilidad de esta actividad avicola.

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Utilidad neta x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

36,965 x100= 36% 30,918 x 100= 28%
101,362 110,126

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido se obtienen QO0.36
centavos de utilidad, mientras que al agregar los costos no establecidos por el

productor, dicha utilidad baja a Q0.28 centavos por quetzal.

» Relacion utilidad neta sobre ventas netas

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

36,965 x100= 24% 30,918 x 100= 20%
154,935 154,935

La produccion de esta actividad avicola segun valores de la encuesta, muestra

una relacion de utilidad de Q0.24 por quetzal en las operaciones de ventas,
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mientras que al agregar los costos no establecidos por el productor, dicha

utilidad baja a Q0.20 por quetzal obtenido en ventas.

= Relacién ventas netas sobre costos y gastos

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

154,935 = 1.52 154,935 = 1.40
101,362 110,126

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido en costos y gastos y
gue incluyen el Impuesto Sobre la Renta, se obtuvo de las ventas Q1.52 y Q1.40

en el caso de valores imputados.

3.1.2.4 Fuentes de financiamiento

De acuerdo con la investigacion realizada en el municipio de Tectitan, se
encontraron 10 productores dedicados a la crianza de gallinas de granja para la
produccion de huevos, los cuales utilizaron recursos propios y ajenos para cubrir

los costo de dicha actividad avicola, tal y como se presenta a continuacion:
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Cuadro 63
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento del Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Gallinas de Granja (Produccién de Huevos)

Ano: 2003

(Cifras en Quetzales)
Financiamiento Monto %
Recursos propios
Semilla de cosechas anteriores N/A
Aporte de ahorro familiar 87,172 86
Total 87,172 86
Recursos ajenos
CARE de Guatemala 9,190 9
Préstamo particular 5,000 5
Total 14,190 14
Total financiamiento 101,362 100

N/A = No aplica
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para cubrir el 86% del costo de esta actividad avicola, los productores utilizaron
recursos provenientes del aporte de ahorro familiar, producto de su trabajo en
las fincas de café en México; y el restante 14% fue financiado con recursos
ajenos de la Organizacion Internacional no lucrativa CARE de Guatemala, asi

como de un Comité organizado en el Caserio Toajlaj.

3.1.2.5 Organizacion

La organizacion en la crianza de gallinas de granja (produccién de huevos) es
igual que la descrita en la crianza de gallinas de patio, esta vinculada al grupo
familiar, la familia es la que se involucra en el proceso productivo. A continuacién

se muestra el organigrama funcional de la crianza de gallinas de granja.
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Gréfica 18
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Gallinas de Granja (Produccion de Huevos)
Ano: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las funciones descritas en el anterior organigrama, son realizadas por el grupo
familiar, los padres de familia conjuntamente con los hijos realizan el proceso de
crianza de gallinas de granja. El padre se encarga de comercializar la

produccién de huevos y administra el dinero producto de la venta.

3.1.2.6 Comercializacion
Las personas dedicadas a esta actividad carecen de los conocimientos tedéricos
basicos sobre el mercado de sus productos, lo cual no les permite una mejor

participacion en el mismo.

Operaciones de comercializacién
Para que la crianza de gallinas de granja (produccion de huevos) llegue al
consumidor final, se hace uso de las siguientes operaciones de

comercializacion:

Canales de comercializacion
Para la distribucion de la produccion, se utiliza el siguiente canal de

comercializacion:
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Grafica 19
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Gallinas de Granja (Produccién de Huevos)
Afo: 2003

Productor I

70% 30%

Detallista

Consumidor
final <

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.

El canal méas utilizado es de productor a detallista, raras veces se vende
directamente al consumidor final, debido a que en el Municipio la mayoria de las

personas crian animales de estas especies.

Margen comercializacion
A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para la crianza

de gallinas de granja (produccion de huevos).
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Cuadro 64
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Gallinas de Granja (Produccién de Huevos)

Afio: 2003
(Cifras en Quetzales)
Precio de %
Institucion Venta MBC Costos MNC Participacion
Productor 20 89
Detallista 22.5 2.5 2.4 11
Embalaje 0.10

Consumidor final

Totales 22.5 2.5 0.10 24 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003

En el cuadro anterior se observan las instituciones que participan en el proceso

de comercializacion estan los productores, detallistas y consumidor final.

Margen bruto de comercializacién
El margen bruto de comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacion con
el precio final o precio pagado por el consumidor final y se expresa en

porcentajes.

MBC = Precio del consumidor - Precio del productor x 100
Precio del consumidor

MBC = 22.50 - 20.00 x 100
22.50

MBC = 11%

El margen bruto del 11% significa que por cada Q1.00 pagado por los
consumidores de huevos QO0.11 corresponden al intermediario y los restantes
Q0.89 al productor.
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Porcentaje de participacion del productor
Es el porcentaje de participacion que tiene el productor sobre el precio pagado

por el consumidor final.

PDP = Precio pagado por el consumidor - Margen bruto del mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

PDP = 22.50-2.50 x 100
22.50

PDP = 89%

El productor tiene una participacién del 89% sobre el precio final, mientras que el

intermediario un 11%.

Margen neto de comercializacion
A continuacion se presenta el margen neto de la crianza de gallinas de granja

(produccion de huevos)

MNC = Margen bruto - Costo de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

MNC = 2.50-0.10 x 100
22.50

MNC = 10%

Después de deducir los costos de mercadeo, se determino que la participacion

del intermediario sobre el precio final del producto es del 10%.

3.1.3 Crianza de pollos para engorde y destace
Los productores que se dedican a esta actividad, iniciaron sus operaciones en el
mes de junio del afio 2003, con una pequefia cantidad de pollos, lo que se

evidencia con una participacion del 6% del total de la producciéon avicola del



210

Municipio. Este producto es muy importante ya que forma parte de la dieta diaria

de la poblacion.

3.1.3.1 Caracteristicas de la produccion
La produccion de polos de granja para engorde y destace tiene las
caracteristicas de una pequefia granja avicola, cuentan con financiamiento,

insumos y asesoria técnica, lo cual les asegura mejoras en la produccién.

3.1.3.2 Volumen de produccion
De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determiné que el volumen

de produccién en un ciclo de siete semanas asciende a:

Numero de Productores: 6
Total de produccién en libras: 2,000
Precio de venta por libra: Q 8.50
Valor total de ventas: Q 17,000

3.1.3.3 Costos y rentabilidad
A continuacién se presentan los costos y la rentabilidad de la producciéon de

pollos para engorde y destace del Municipio.

Costos
En el cuadro siguiente se presenta el costo de produccién de crianza de pollos
para engorde y destace, el cual muestra los costos segun la encuesta y los

imputados de la produccion en libras.
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Cuadro 65
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Pollos para Engorde y Destace
Ciclo de Siete Semanas, 400 pollos

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Costo Costo Diferencia

Encuesta Imputado %
Insumos 7,340 7,340 0 0
Mano de obra 0 980 (980) 100
Costos indirectos variables 0 378 (378) 100
Total costo directo 7,340 8,698 (1,358) 18
Unidades producidas (libras) 2,000 2,000 0
Costo unitario 3.7 4.3 (0.7) 18

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los insumos utilizados en esta actividad, se integran por la compra de pollitos de
un dia de nacidos, vacunas, vitaminas y concentrados, con una produccion de

400 pollos en un ciclo de siete semanas.

El costo imputado muestra un incremento en relacion al costo segun la
encuesta, debido a que en el primer calculo se incluyen las prestaciones
laborales y las cuotas patronales que establece la ley, también se le asigna valor
a la mano de obra familiar y ademas, se toman en cuenta costos de agua, broza

y energia eléctrica.

Rentabilidad
A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo de la actividad
avicola crianza de pollos para engorde y destace, con el objeto de efectuar el

analisis de la rentabilidad correspondiente.
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Cuadro 66
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Pollos para Engorde y Destace
Ciclo de Siete Semanas, 400 Pollos

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Encuesta % Imputados % Diferencia %

Ventas 17,000 100 17,000 100 0
(-) Costo de produccioén 7,340 43 8,698 51 (1,358) 19
Utilidad marginal 9,660 57 8,302 49 1,358 14
(-) Gastos de administracion 0 0 90 1 (90) 0
Utilidad antes de I.S.R. 9,660 57 8,212 48 1,448 15
Impuesto Sobre la Renta 31% 2,995 18 2,546 15 (449) 15
Utilidad neta 6,665 39 5,666 33 999 15

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los productores en esta actividad avicola obtuvieron un margen de utilidad del
39% segun la encuesta. El resultado obtenido segun datos imputados baj6 al

33%; esta variacion se debe a los costos no considerados por el productor.

El impuesto sobre la renta considerado en ambos casos presenta una diferencia

técnica del 15%, ya que ningun productor esta inscrito en el registro tributario.

La actividad avicola de engorde y destace de pollos, se desarrolla actualmente
(junio de 2003) con poco volumen de produccion, pero que en un ciclo de siete

semanas, puede cubrir sus costos de produccién y generar ganancias.

indices financieros
A continuacion se presentan los calculos donde se detallan las variables que
intervienen en la rentabilidad de la actividad avicola, crianza de pollos para

engorde y destace.



213

= Relacién Utilidad neta sobre costos y gastos

Utilidad neta _ x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

6,665 x100= 90% 5,666 x100= 64%
7,340 8,788

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido se obtienen Q0.90
centavos de utilidad, mientras que al agregar los costos no establecidos por el
productor, los cuales incluyen el impuesto sobre la renta, dicha utilidad baja a

Q0.64 centavos por quetzal.
» Relacion utilidad neta sobre ventas netas

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

6,665 x100= 39% 5,666 x100= 33%
17,000 17,000

La producciéon en esta actividad segun valores de la encuesta, muestra una
relacion de utilidad de Q0.39 centavos por quetzal en las operaciones de ventas;
mientras que al agregar los costos no establecidos por el productor, dicha

utilidad baja a Q0.33 centavos por quetzal obtenido en ventas.

= Relacion ventas netas sobre costos y gastos

Ventas netas
Costos y gastos
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Encuesta Imputados

17,000 = 2.32 17,000 = 1.93
7,340 8,788

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido en costos y gastos que
incluyen el Impuesto Sobre la Renta, se obtuvo de las ventas Q 2.32y Q 1.93 en

el caso de valores imputados.

3.1.3.4 Fuentes de financiamiento

De acuerdo con la informacién obtenida en el Municipio de Tectitan, se
determind que Unicamente seis productores se dedicaban a la crianza de pollos
para engorde y destace, y para cubrir sus costos utilizaron recursos de

conformidad con el cuadro siguiente:

Cuadro 67
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento del Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Pollos para Engorde y Destace

Ano: 2003

(Cifras en Quetzales)
Financiamiento Monto %
Recursos propios
Semilla de cosechas anteriores N/A
Aporte de ahorro familiar N/A
Recursos ajenos
CARE de Guatemala 7,340 100
Total financiamiento 7,340 100

N/A = No aplica
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Esta actividad es poco relevante al mes de junio de 2003, derivado que dichos

productores iniciaban el desarrollo de esta actividad avicola a menor escala, y
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como se puede observar, Unicamente utilizaron recursos provenientes de CARE

de Guatemala.

3.1.3.5 Organizacion
En la Crianza de Pollos para engorde y destace, la organizacion es familiar, las

distintas funciones se muestran en el siguiente organigrama.

Gréfica 20
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Pollos para Engorde y Destace
Ano: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La funcion de administrar la realiza la madre de familia, con la ayuda de los hijos
realizan el proceso de crianza de pollos para engorde y destace. El padre se

encarga de destazar los pollos y de comercializarlos.

3.1.3.6 Comercializacion
Las personas dedicadas a esta actividad carecen de los conocimientos tedricos
basicos sobre el mercado de sus productos, lo cual no les permite una mejor

participacion en el mismo.
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Operaciones de comercializacion
Para que la produccion de la crianza de pollos para engorde y destace llegue al

consumidor final se hace uso de las siguientes operaciones de comercializacion:

Canales de comercializacion
Para la distribucibn de la produccién, se utiliza el siguiente canal de

comercializacion:

Gréfica 21
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Pollos para Engorde y Destace
Afno: 2003

Productor —

70% o 30%

Detallista

h 4

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.

El canal mas utilizado es de productor a detallista, raras veces se vende
directamente al consumidor final, debido a que en el Municipio la mayoria de las

personas crian animales de estas especies.

Margen comercializacion
A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para la crianza

de pollos para engorde y destace.
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Cuadro 68
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Pollos para Engorde y Destace

Afio: 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio de %
Institucion Venta MBC  Costos MNC Participacion
Productor 55 65
Detallista 8.5 3 1.9 35
Embalaje 0.10
Destace 1.00

Consumidor final

Totales 85 3 1.10 1.9 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003

En el cuadro anterior se observan las instituciones que participan en el proceso

de comercializacion estan los productores, detallistas y consumidor final.

Margen bruto de comercializaciéon
El margen bruto de comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacion con
el precio final o precio pagado por el consumidor final y se expresa en

porcentajes.

MBC = Precio del consumidor - Precio del productor x 100
Precio del consumidor

MBC = 8.50-5.50 x 100
8.50

MBC = 35%

El margen bruto del 35% significa que por cada Q1.00 pagado por los
consumidores de huevos QO0.35 corresponden al intermediario y los restantes
Q0.65 al productor.
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Porcentaje de participacion del productor
Es el porcentaje de participacion que tiene el productor sobre el precio pagado

por el consumidor final.

PDP = Precio pagado por el consumidor - Margen bruto del mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

PDP = 8.50—-3.00 x 100
8.50

PDP = 65%

El productor tiene una participacién del 65% sobre el precio final, mientras que el

intermediario un 35%.

Margen neto de comercializacion
A continuacion se presenta el margen neto de la crianza de pollos para engorde

y destace.

MNC = Margen bruto - Costo de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

MNC = 3.00-1.10 x 100
8.50

MNC = 22%

Después de deducir los costos de mercadeo, se determino que la participacion

del intermediario sobre el precio final del producto es del 22%.

3.1.4 Crianza de chompipes
La crianza de estas aves, representa el 6% del total del volumen de produccién y

venta del Municipio. Los pocos pobladores que se dedican a esta actividad los
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compran de un mes de nacidos, y en la mayoria de los casos los engordan para

posteriormente venderlos en pie.

3.1.4.1 Caracteristicas de la produccion

La produccién es de tipo tradicional, la alimentacion y los controles sanitarios
para la prevencion de enfermedades son minimos y la falta de acceso al
financiamiento y asesoria técnica, inciden negativamente en el desarrollo de

esta actividad productiva.

3.1.4.2 Volumen de produccion
De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determiné que el volumen

de produccién anual de chompipes asciende a:

Numero de Productores: 32
Total de produccion: 97
Precio de venta por unidad: Q 175.00
Valor total de ventas: Q 16,975

3.1.4.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presentan los costos y la rentabilidad de la produccion de
chompipes, segun los datos obtenidos de los productores versus costos

imputados.

Costos
En el siguiente cuadro se presenta el costo de produccion de chompipes para la

venta en pie.



Cuadro 69
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
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Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Chompipes
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Costo Costo Diferencia
Encuesta Imputado %
Insumos 11,367 11,367 0 0
Mano de obra 0 2,264 (2,264) 100
Costos indirectos variables 0 794 (794) 100
Total costo directo 11,367 14,425 (3,058) 27
Unidades producidas 97 97 0
Costo unitario 117 149 (32) 27

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los insumos representan el 100% segun encuesta efectuada y el 79% de los

costos imputados, ambos en relacion al costo total, los cuales estan integrados

por la compra de chompipes de un mes de nacidos a un precio de Q 20.00 cada

uno, controles sanitarios y maiz.

Para alimentar y cuidar a los chompipes se considera Unicamente una hora

diaria de trabajo equivalente a 45 jornales al afio. Esta mano de obra no es

considerada por el productor dentro de su costo de produccién. Para efectos de

costos imputados, si se toma en cuenta este valor que incluye bonificacion

incentivo y séptimo dia, el cual representa el 16% del costo total.

Los costos indirectos variables estan integrados por el consumo de agua,

prestaciones laborales y cuotas patronales que representan el 6% restante.
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Rentabilidad
A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo de la actividad
de crianza de chompipes, para efectuar el andlisis de la rentabilidad

correspondiente.

Cuadro 70
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Pecuario, Actividad Avicola, Crianza de Chompipes
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta % Imputados % Diferencia %

Ventas 16,975 100 16,975 100 0 0
(-) Costo de produccioén 11,367 67 14,425 85 (3,058) 27
Utilidad Marginal 5608 33 2,550 15 3,068 55
(-) Gastos de administracion 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de I.S.R. 5608 33 2,550 15 3,068 55
Impuesto Sobre la Renta 31% 1,738 10 791 5 947 54
Utilidad neta 3,870 23 1,759 10 2,111 55

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los productores en esta actividad avicola, obtuvieron un margen de utilidad del
23% segun la encuesta. El resultado obtenido segun datos imputados, bajo al

10%, debido al incremento por los costos no considerados por el productor.

El impuesto sobre la renta considerado dentro de los gastos en ambos casos,
presenta una diferencia técnica del 54%, ya que también ninguno de estos

productores esta inscrito en el registro tributario.

indices financieros
A continuacion se presentan los calculos donde se detallan las variables que
intervienen en la rentabilidad de la actividad crianza de chompipes.
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= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Utilidad neta _ x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

3,870 x100= 34% 1,759 x100= 12%
11,367 14,425

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido se obtienen Q0.34
centavos de utilidad, mientras que al agregar los costos no establecidos por el

productor, dicha utilidad baja a Q0.12 centavos por quetzal.
= Relacion utilidad neta sobre ventas netas

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

3,870 x100= 23% 1,759 x100= 10%
16,975 16,975

La produccién de esta actividad segun valores de la encuesta, muestra una
relacion de utilidad de Q0.23 centavos por quetzal en las operaciones de ventas,
mientras que al agregar los costos no establecidos por el productor, dicha

utilidad baja a Q0.10 centavos por quetzal obtenido en ventas.

= Relacién ventas netas sobre costos y gastos

Ventas netas
Costos y gastos
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Encuesta Imputados

16,975 = 1.49 16,975 = 1.13
11,367 14,975

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido en costos y gastos, se

obtuvo de las ventas Q1.49 y Q1.13 en el caso de valores imputados.

3.1.4.4. Fuentes de financiamiento
En el desarrollo de esta actividad avicola, se determiné que la crianza de
chompipes en el Municipio, fue financiado con recursos internos como se

presenta a continuacion.

Cuadro 71
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento del Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Chompipes

Ano: 2003

(Cifras en Quetzales)
Financiamiento Monto %
Recursos propios
Semilla de cosechas anteriores 9,412 83
Aporte de ahorro familiar 1,955 17
Total 11,367
Recursos ajenos
Instituciones financieras N/A 100
Total financiamiento 11,367 100

N/A = No aplica

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para cubrir el 83% del costo de la crianza de chompipes encontradas en el
Municipio, los productores utilizaron recursos internos provenientes de las
semillas de cosechas anteriores, en virtud que las aves se alimentan
regularmente de maiz, producto de la actividad agricola que desarrollan la

mayoria de la poblacion, y el restante 17% se origina del aporte del ahorro
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familiar que en parte provienen de los ingresos de la poblacion que trabaja

temporalmente en las fincas de café en México.

A continuacion se presenta un resumen de la forma en que fue financiada la

actividad avicola en el municipio de Tectitan:

Cuadro 72
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango

Financiamiento del Sector Pecuario, Actividad Avicola

Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)
Gallinas de
Gallinas Granja Engorde
Financiamiento de (produccion de  Crianzade  Total %
Patio  de huevos) Pollos Chompipes

Recursos propios 75,148 87,172 11,367 173,687 89
Recursos ajenos 14,190 7,340 21530 11
Total financiamiento 75,148 101,362 7,340 11,367 195,217 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion de esta actividad, fue financiada en un 89% con recursos propios

provenientes de una parte de la cosecha de maiz del productor, asi como de los

ahorros de sus habitantes, producto de su trabajo en las fincas de café en

México.

El restante 11% de la referida produccion, fue financiada con recursos ajenos,

principalmente por CARE de Guatemala, la cual proporciona asistencia técnica y

financiera a las personas que se dedican a la crianza de gallinas de granja

ponedoras y pollos para engorde y destace.



225

Al respecto, se establecié que al mes de junio de 2003, solo nueve productores
ubicados en las Comunidades de Ixconoli, Tichumel, Chisté, Tuisboche y Cheox,

utilizaron financiamiento de la institucién indicada.

3.1.4.5 Organizacion
Las unidades productoras de la crianza de chompipes, estan integradas por el

nucleo familiar, su disefio organizacional se muestra en la siguiente gréfica:

Gréfica 22
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Actividad Avicola
Crianza de Chompipes
Afno: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccioén Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La madre realiza las funciones de administracion, con la ayuda de los hijos
realiza el proceso de crianza de chompipes. El padre se encarga de
comercializar los chompipes esporadicamente, la mayor parte de la produccion

es para el autoconsumo en celebraciones especiales.

3.1.4.6 Comercializacion
Las personas dedicadas a esta actividad carecen de los conocimientos tedricos

basicos sobre el mercado de sus productos, lo cual no les permite una mejor

participacion en el mismo.
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Operaciones de comercializacion
Para que la produccion de la crianza de chompipes llegue al consumidor final se

hace uso de las siguientes operaciones de comercializacién:

Canales de comercializacion
Para la distribucibn de la produccion, se utiliza el siguiente canal de

comercializacion:

Gréfica 23
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Chompipes
Afno: 2003

Productor —

70% o 30%

Detallista

h 4

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.

El canal mas utilizado es de productor a detallista, raras veces se vende
directamente al consumidor final, debido a que en el Municipio la mayoria de las

personas crian animales de estas especies.

Margen comercializacion
A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para la crianza

de chompipes.
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Cuadro 73
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Sector Pecuario, Crianza de Chompipes

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio de %
Institucion Venta MBC Costos MNC  Participacion
Productor 125 71
Detallista 175 50 47.5 29
Fletes 2.00
Embalaje 0.25
Cargas y descargas 0.25

Consumidor final

Totales 175 50 2.50 47.5 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003

En el cuadro anterior se observan las instituciones que participan en el proceso

de comercializacion estan los productores, detallistas y consumidor final.

Margen bruto de comercializacion
El margen bruto de comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacién con
el precio final o precio pagado por el consumidor final y se expresa en

porcentajes.

MBC = Precio del consumidor - Precio del productor x 100
Precio del consumidor

MBC = 175.00 - 125.00 x 100
175.00

MBC = 29%
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El margen bruto del 29% significa que por cada Q1.00 pagado por los
consumidores de huevos QO0.29 corresponden al intermediario y los restantes
Q0.71 al productor.

Porcentaje de participacion del productor
Es el porcentaje de participacion que tiene el productor sobre el precio pagado

por el consumidor final.

PDP = Precio pagado por el consumidor - Margen bruto del mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

PDP = 175.00-50.00 x 100
175.00

PDP = 71%

El productor tiene una participacion del 71% sobre el precio final, mientras que el

intermediario un 29%.

Margen neto de comercializacion

A continuacién se presenta el margen neto de la crianza de chompipes

MNC = Margen bruto - Costo de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

MNC = 50.00-2.50 x 100
175.00

MNC = 27%

Después de deducir los costos de mercadeo, se determino que la participacion

el intermediario sobre el precio final del producto es del 27%.
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3.2 GANADO PORCINO
Existen productores que se dedican al engorde de ganado porcino de raza criolla
en pequefas cantidades y utilizan parte del terreno de su vivienda para esta

actividad, estos animales al final de su crecimiento son vendidos a un acopiador.

3.2.1 Caracteristicas de la produccion
La produccién de ganado porcino del Municipio se caracteriza por la crianza de
razas criollas, a las que no se les proporciona alimentacion especial, la

infraestructura fisica no es adecuada y el acceso al crédito es restringido.

3.2.2 Volumen de produccién
El volumen de producciébn que se presenta en el cuadro siguiente, esta
conformado por la suma de los cerdos existentes en 146 unidades productivas

encontradas en todos los hogares encuestados.

Cuadro 74
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Sector Pecuario, Engorde de Ganado Porcino
Volumen de Produccion y Venta

Afo: 2003
Producto Total de Precio de venta Valor total de %
produccion por unidad Q. Ventaen Q.
Menores de seis meses 138 150 20,700 28
De seis meses o0 mas 166 325 53,950 72
Total 304 74,650 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De los 304 animales encontrados en el Municipio, 138 son menores de seis
meses Yy representan el 28% del total de ingresos por venta y el restante 72% lo
conforman los cerdos mayores de seis meses, de los cuales se obtiene mayor

ingreso por su venta, debido a su tamafio y peso.
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3.2.3 Costosy rentabilidad
A continuacion se presentan los costos y la rentabilidad de la produccion de
cerdos, segun el diagnéstico realizado durante el mes de junio de 2003 en el

referido Municipio.

3.2.3.1 Costos
En el siguiente cuadro se presentan los tres elementos del costo: Insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 75
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Pecuario, Engorde de Ganado Porcino
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Costo Costo Diferencia
Encuesta  Imputado %

Insumos 53,363 71,299 (17,936) 34
Mano de obra 0 4,528 (4,528) 100
Costos indirectos variables 0 1,562 (1,562) 100
Total costo directo 53,363 77,389 (24,026) 45
Unidades producidas 304 304 0

Costo unitario 176 255 (79) 45

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los insumos estadn integrados por la compra de lechones de dos meses,
concentrado, maiz, vacunas Yy desparasitantes; estos dos Ultimos, son
necesarios para el crecimiento de los cerdos y no son tomados en cuenta por los
productores, razon por la cual existe una diferencia entre los costos encuestados
e imputados. De igual manera, la mano de obra no es tomada en cuenta por el

productor debido a que es estrictamente familiar.
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Dentro de los costos imputados, los insumos participan con un 92% y la mano
de obra se calcula con base a la utilizaciéon de dos horas diarias para alimentar
al ganado, lo que representa un total de 91 jornales al afio que equivale al 6%
del total de costos. Los costos indirectos variables incluyen prestaciones
laborales, cuotas patronales del IGSS e INTECAP y el consumo de agua, con

una participacion del 2% del costo total.

3.2.3.2 Rentabilidad

Para el engorde de ganado porcino la rentabilidad se calcula de acuerdo al
Estado de Resultados obtenido, el que se mide por medio de los indices
financieros siguientes: Relacion utilidad neta sobre costos y gastos, relacion

utilidad neta sobre ventas y relacion ventas netas sobre costos y gastos.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo de la crianza y

engorde de ganado porcino, para poder efectuar el andlisis de la rentabilidad.

Cuadro 76
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Pecuario, Engorde de Ganado Porcino
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta % Imputados % Diferencia %

Ventas 74,650 100 74,650 100 0 0
(-) Costo de produccioén 53,363 71 77,389 104 (24,026) 45
Utilidad marginal 21,288 29 (2,739) (4) 24,026 113
(-) Gastos de administracion 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de I.S.R. 21,288 29 (2,739) (4) (24,026) 113
Impuesto Sobre la Renta 31% 6,599 9 0 0 6,599 1
Utilidad neta 14,689 20 (2,739) (4) (17,428) 119

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Los productores en esta actividad obtienen el 20% de margen de utilidad segun
la encuesta. Segun datos imputados, los costos de produccion son superiores a
las ventas en un 4%, esta actividad no es rentable, ya que los productores no

logran cubrir sus gastos anuales de subsistencia.

El impuesto sobre la renta es considerado como gasto en los datos segun la
encuesta, en el caso de los datos imputados no, aplica por existir una pérdida,

en ambos casos los productores no estan inscritos en el registro tributario.

indices financieros

A continuacion se presentan los calculos donde se detallan las variables que
intervienen en la rentabilidad de la actividad engorde de ganado porcino, cuando
existe utilidad, en el caso del producto con pérdida, el andlisis se hace con

simples relaciones de datos:

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Utilidad neta  x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

14,689 x100=  28% (2,739) x100=  (4%)
53,363 77,389

Segun los valores de la encuesta, por cada quetzal invertido se obtiene Q0.28
de utilidad, mientras que al agregar los valores imputados el productor absorbe

una pérdida de Q0.04 por quetzal invertido.
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» Relacion utilidad neta sobre ventas netas

Utilidad neta x 100

Venta neta
Encuesta Imputados
14,689 x 100= 20% (2,739) x 100= (4%)
74,650 74,650

La produccion de ganado porcino, segun valores de la encuesta, muestra una
relacion de utilidad de Q0.20 por quetzal en las operaciones de ventas, mientras
gue en los valores imputados no existe rentabilidad, esto afirma que el productor
no logra cubrir los costos de este proceso con el precio actual de venta por cada

unidad vendida, al absorber una pérdida de Q0.04 por cada quetzal invertido.

= Relacién ventas netas sobre costos y gastos

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

74,650 = 1.40 74,650 = 0.96
53,363 77,389

Segun valores de la encuesta por cada quetzal invertido en costos y gastos, se
obtuvo de las ventas Q1.40 y en el caso de los valores imputados se obtuvo

Q0.96 por cada quetzal invertido.

3.2.4 Fuentes de financiamiento
En el desarrollo de la actividad de engorde de ganado porcino, se encontrd
Unicamente financiamiento interno, tal y como se presenta en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 77
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento Engorde de Ganado Porcino

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Recursos propios Monto %
Semilla de cosechas anteriores 30,563 57
Aporte de ahorro familiar 22,800 43
Total 53,363 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El costo de produccién de esta actividad, es financiada Unicamente con recursos
propios, provenientes de una parte de la cosecha de maiz del productor, asi
como del ahorro familiar por la migracién temporal que realiza la mayoria de la
poblacién del Municipio a México, que incluye a las personas que se dedican a

desarrollar esta actividad.

3.2.5 Organizacion

La organizacion de la produccion del ganado porcino en el Municipio se realiza
de una forma familiar e informal. Las actividades administrativas y las de
produccion, son desempefiadas por los miembros de la familia, dirigidos por la
madre, quien instruye a sus hijos, para ejecutar actividades que se llevan a cabo

sin planificacion previa; solamente se coordinan las actividades diarias.
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Gréfica 24
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Engorde de Ganado Porcino
Ano: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccién Comercializacién Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La madre hace todas las funciones descritas en la grafica anterior,
principalmente la de administrar. Con respecto a la produccion, ella y sus hijos
se encargan de proporcionarle alimento a los cerdos y asear el lugar. En la
comercializacion, el padre o la madre se encargan de efectuar la venta de
cerdos, la cual debe ser estrictamente en efectivo. El dinero producto de la venta

es administrado por ambos.

3.2.6 Comercializacion
Comprende las etapas que se efectian en forma coordinada para hacer llegar

los bienes desde su produccion hasta el consumidor final.

Las personas dedicadas al engorde de cerdos, no cuentan con los
conocimientos técnicos sobre el mercado de sus productos, lo cual les afecta y

no les permite tener una mejor participacion en el mismo.

Concentracion
Las personas dedicadas a esta actividad, ofrecen su producto en forma

independiente, no cuentan con una organizacion que les permita mejorar el
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proceso de concentracion; generalmente se realiza en casa del productor o en

un lugar cercano a ésta, raras veces el producto es llevado al mercado.

Equilibrio

En el municipio de Tectitdn, no se establece un equilibrio entre la oferta y la
demanda, de este producto, como consecuencia de que son muy pocas las
personas que se dedican al engorde y venta de cerdos. Se detectd que dentro
de los habitos alimenticios de la poblacion, no encuentra el de consumir
regularmente carne de cerdo, por ésta razén, esta actividad la realizan como una

funcion complementaria.

Para la venta del ganado porcino, se hace necesario clasificar la produccion de
acuerdo al tamafo y el peso del mismo.

Dispersion

En este proceso participan cuatro agentes: EIl productor, que se encarga del
engorde desde que los cerdos tienen dos meses y medio de nacidos, hasta que
estan listos para la venta; seguidamente vende al mayorista, quien los transporta
y los distribuye al minorista (carnicero), éste los destaza y vende al consumidor
final.

3.2.6.1 Analisis de la comercializacion
Por este medio se evallan los aspectos que son necesarios en la

comercializacién del producto.

Analisis institucional
Procura conocer los entes o participantes en las actividades de comercializacion,

asimismo estudia el papel que desempefia cada uno de los mismos.
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Productor
Es quien decide sobre la calidad de la producciéon y su destino, se encarga de
cuidar los cerdos desde que tienen dos meses y medio de edad, hasta que estan

listos para la venta.

Mayorista

Son intermediarios que se encargan de comprar los cerdos, directamente al
productor, con base al tamafio y peso; su funcion principal es acaparar la
produccién para luego venderla a los minoristas; la caracteristica primordial es el

volumen de produccién que maneja.

Minorista (Carnicero)
Es quien destaza los cerdos y vende directamente al consumidor final.

Consumidor final
Es el dltimo eslabon del proceso de comercializaciébn, quien consume

directamente el producto.

Analisis funcional
Consiste en una serie de actividades que forman parte del proceso de
comercializacion, con una secuencia légica y coordinada, para la transferencia

de los bienes desde el productor hasta el consumidor final.

Funciones de intercambio

Estan relacionadas con las transferencias de los derechos de propiedad de los
bienes que comprende la compraventa y determinacion de precios. La
compraventa se realiza por inspeccion y las principales caracteristicas que se
observan son: EIl tamafo, el peso y la apariencia fisica. EIl precio se fija por

regateo, lo establece cada agente, desde el productor hasta el minorista, en
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forma libre, regulada solamente por canales de comunicacion informales entre

vendedores y compradores de acuerdo a los costos incurridos para la venta.

Funciones fisicas
Se refiere al conjunto de pasos necesarios para la transferencia fisica de los
bienes al consumidor final, entre las que se puede mencionar el acopio,

clasificacion, almacenaje y transporte.

Acopio y clasificacion
Es realizado por el mayorista, quien posee los conocimientos técnicos para el

manejo y clasificacion de la produccion.

Almacenaje

Es un factor que no es necesario dentro del proceso, por lo que no se realiza.

Transporte
Lo realiza el mayorista, quien utiliza pick—up o camiones, de acuerdo al volumen

de la produccion.

3.2.6.2 Operaciones de comercializacion
Muestra las diferentes actividades que se realizan para llevar el producto al

consumidor final.

Canales de comercializacion
Son los pasos por los cuales se realiza el proceso de transferencia del producto
entre el productor y el consumidor final. Permite conocer la importancia y el

papel que desempefia cada uno de ellos.
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Como se observa, un 75% de la produccion se mueve a través de los mayoristas

y el restante 25% se vende directamente a los minoristas.

Margen de comercializacion de los cerdos

Es la diferencia que existe entre el precio al que vende el productor y al que lo

compra el consumidor final.

El margen bruto de comercializacion (MBC), se calcula siempre en relacion con

el precio final o precio pagado por el consumidor final y se expresa en

porcentajes.
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Cuadro 78
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Sector Pecuario, Engorde de Ganado Porcino

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)

Preciode Margen Costosde Margen % de
Institucion Venta Bruto  Mercadeo Neto Participacion
Productor 250 67
Mayorista 325 75 61 20
Fletes 10
Cargas y descargas 4
Minorista 375 50 48 13
Descargas 2

Consumidor final

Totales 125 16 109 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

MBC = Precio del consumidor - Precio del productor x 100
Precio del consumidor

MBC = 375 - 250 x 100
375

MBC = 33%
El indicador del MBC 33% significa que por cada quetzal pagado por los

consumidores de carne de cerdo, Q0.33 corresponden a los intermediarios y los

restantes QO0.77 al productor.

La participacion del productor de cerdos en el municipio de Tectitan, esta

representado por el porcentaje del precio pagado por el consumidor final.
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PDP = Precio pagado por el consumidor - Margen bruto del mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

PDP = 375- 125 x 100
375

PDP = 67%

Como se observa, el productor tiene una participacion del 67% sobre el precio

final, mientras que los intermediarios un 33%.

El margen neto de comercializacion (MNC), es el porcentaje sobre el precio final
gue percibe la intermediacion como beneficio neto, al deducir los costos del

mercadeo.

MNC = Margen bruto - Costos de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

MNC = 125 - 16 x 100
375

MNC = 29%

Después de deducir los costos de mercadeo, se puede determinar que la

participacién de los intermediarios sobre el precio final del producto es de 29%.

3.3 GANADO OVINO

Entre las actividades pecuarias de importancia existentes en el Municipio, se
encontré la crianza de ganado ovino, la cual es estrictamente familiar. Las
ovejas son de raza criolla, la produccién es escasa y utilizan el estiércol como

abono organico.
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3.3.1 Caracteristicas de la produccion
Los productores carecen de asistencia técnica, las ovejas son alimentadas con
pasto natural, no existen equipos de riego para mantener los pastos y el acceso

al crédito es restringido.

3.3.2 Volumen de produccion
El volumen de produccion que se presenta en el cuadro siguiente, esta integrado
por las ovejas existentes en 62 unidades productivas dentro del Municipio, segun

encuesta realizada.

Cuadro 79
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Ovino
Volumen de Produccién y Venta

Afo: 2003
Total de Precio de Valor Totalde %
Producto Produccién  Venta por Venta en Q.
Unidad Q.
Menores de seis meses 40 80 3,200 3
De seis meses 0 mas 386 250 96,500 97
Total 426 99,700 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se observa que del total de ovejas, 40 son menores de seis meses Yy
representan el 3% del total de la venta de la producciéon y el restante 97%, lo

conforman las ovejas mayores de seis meses.

3.3.3 Costos y rentabilidad
A continuacion se presentan los costos y la rentabilidad de la produccion
pecuaria crianza de ovejas, segun el diagnostico de la muestra efectuado

durante el mes de junio 2003 en el referido Municipio.
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3.3.3.1 Costos

En el siguiente cuadro se presentan los tres elementos del costo.

Cuadro 80
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Costo de Mantenimiento del Ganado Anual Comparativo
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Ovino
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo Costo Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado %
Insumos 24,074 50,009 (25,935) 108
Mano de obra 0 9,056 (9,056) 100
Costos indirectos variables 0 3,104 (3,104) 100
Total costo directo 24,074 62,169 (38,095) 158
Unidades producidas 426 426 0

Costo unitario 57 146 (89) 158

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se observa en el cuadro anterior, los insumos segun la encuesta
representan el 100% del total de costos, porque los productores no toman en

cuenta el valor de la mano de obra ni otros costos indirectos variables.

Los insumos a considerar estan integrados por: Maiz, cascabillo de frijol, sal,
zacate, vacunas y desparasitantes; los cuales representan el 80% del total del
costo; estos dos ultimos elementos no son considerados por los propietarios de
las unidades productivas, es por eso que el monto de los insumos en los costos
imputados se incrementa. La mano de obra representa un 15% y se consideran
cuatro horas diarias para su pastura y otros cuidados, lo que equivale a 183

jornales al afio.
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Los costos indirectos variables estan integrados por las prestaciones laborales,
cuotas patronales del IGSS e INTECAP y el consumo de agua, los que tienen

una participacion del 5% del costo total.

3.3.3.2 Rentabilidad
Esta se calcula de acuerdo al Estado de Resultados obtenido, se mide por
medio de los indices financieros siguientes: Relacion utilidad neta / costos

gastos, relacion utilidad neta / ventas netas y ventas netas / costos y gastos.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo por la rama

pecuaria crianza de ganado ovino, que permite realizar el andlisis de la

rentabilidad.
Cuadro 81
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Ovino
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta % Imputados % Diferencia %
Ventas 99,700 99 99,700 99 0
Venta de lana 1,065 1 1,065 1 0
Ventas totales 100,765 100 100,765 100 0
(-) Costo de produccién 24,074 24 62,169 62 (38,095) 158
Utilidad marginal 76,691 76 38,596 38 38,095 50
(-) Gastos de administracién 0 0 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 76,691 76 38,596 38 38,095 50
Impuesto sobre larenta 31% 23,774 24 11,964 12 11,810 50
Utilidad neta 52,917 52 26,632 26 26,285 50

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,003.
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Los productores de ovejas del municipio de Tectitan, obtienen un margen de
utilidad del 52% segun la encuesta. Por otra parte los datos imputados
muestran que este margen baja al 26%, debido a que los productores no
consideran como parte de sus costos las vacunas, desparasitantes, mano de
obra, prestaciones laborales y cuotas patronales del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-; con lo cual se obtiene una diferencia de Q26,285.00,

valor en un 50% con respecto a datos encuestados.

El impuesto sobre la renta en ambos casos presenta una variacion técnica del
50%, las unidades productivas que se dedican a esta actividad, no estan

inscritas en ningun registro tributario.

indices financieros
Seguidamente se presenta el andlisis donde se detallan las variables que

intervienen en el célculo de la rentabilidad pecuaria ovina.

= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Utilidad neta  x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

52,917 x100= 220% 26,632 x100= 43%
24,074 62,169

Segun valores de la encuesta, por cada quetzal invertido se obtiene Q2.20 de
utilidad, mientras que al agregar los costos no establecidos por el propietario,

dicha utilidad baja a Q0.43 por quetzal.



246

» Relacion utilidad neta sobre ventas netas

Utilidad neta x 100

Venta neta
Encuesta Imputados
52,917 x100= 53% 26,632 x100= 26%
100,765 100,765

La producciébn de ganado ovino segun valores de la encuesta, indica una
relacion de utilidad de Q0.53 por quetzal en las operaciones de ventas, mientras
gue al agregar los costos no establecidos por el propietario, dicha utilidad baja a

Q0.26 por quetzal obtenido en ventas.

= Relacion ventas netas sobre costos y gastos

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados

100,765 = 4.18 100,765 = 1.62
24,074 62,169

Los valores de la encuesta, muestra que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de las ventas Q 4.18 y Q 1.62 en el caso de valores

imputados.

3.3.4 Fuentes de financiamiento
De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, se establecié que el
financiamiento de la produccion del ganado ovino, se lleva a cabo con recursos

propios, de la manera como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 82
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Ovino

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Recursos propios Monto %
Semilla de cosechas anteriores 8,023 33
Aporte de ahorro familiar 16,051 67
Total 24,074 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los recursos que se destinan a financiar el costo de produccion de la crianza del
ganado ovino, en parte provienen de los ingresos de la poblacion que trabaja
temporalmente en las fincas en México, asi como también de la cosecha de
maiz. El cascabillo de frijol sirve de alimento al ganado en referencia, el cual es
producto de la actividad agricola que desarrollan los productores de esta

actividad.

3.3.5 Organizacion

Segun encuesta realizada en el Municipio, se determind que la organizacion de
la produccion ovina es de tipo familiar e informal, no hay ningun tipo de control,
no existe la planificacion, solamente se concretan a realizar las actividades
diarias encomendadas por la madre, quien organiza y supervisa las actividades
a realizar, a tal grado, que todo es rutinario y sin ningun grado de especializacion

al realizar las actividades.
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Gréfica 26
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Ovino
Ano: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La madre es duefia y administradora, los hijos realizan la produccion ovina, ellos
se encargan de alimentar a las ovejas, actividad que realizan en la casa o las
llevan a pastar al campo. La comercializacion es muy escasa y es desarrollada
por el padre o la madre, quienes coordinan la venta y administran los ingresos

percibidos.

3.3.6 Comercializacion
Es una comercializacion simple de productor a consumidor y solo se da en forma

muy eventual por cuanto es destinada al autoconsumo.

Si en algun momento se vende algun ejemplar, se realiza de manera informal,
sin documento alguno y solamente interviene el vendedor y el comprador, dicha

actividad se efectua esporadicamente derivado que la produccion es escasa.

3.4 GANADO BOVINO

Este tipo de ganado se caracteriza por adaptarse al clima y al terreno
montafioso del lugar, en la mayoria de los casos la crianza no es con fines
comerciales y la poca leche que se obtiene es para el consumo familiar. El

estiércol de los animales es utilizado como abono organico.
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En el Municipio se comprobd que la crianza de ganado se practica a baja escala,
debido a que los recursos naturales que éste posee, como la topografia del
terreno y la escasez de agua, no permiten el crecimiento rapido de los
pastizales. La carencia de procedimientos y asesoria técnica adecuada no

permiten mejorar los rendimientos de produccion.

3.4.1 Caracteristicas de la produccién

En el Municipio, la produccion de ganado bovino es escasa, la raza utilizada es
criolla. Los productores no cuentan con asistencia técnica, la alimentacion del
ganado es a base de pasto natural, en algunas ocasiones utilizan concentrado y

el acceso al crédito es escaso.

3.4.2 Volumen de produccién

Segun la investigacion realizada, Unicamente 50 unidades productivas
reportaron tener produccion de esta especie, con un promedio de tres cabezas
de ganado por hogar, del total de los hogares encuestados. La crianza de este
ganado tiene importancia econémica para los habitantes por el valor del mismo,
el que se considera significativo, si se contemplan las condiciones

socioecondmicas de la poblacién en su conjunto.

El inventario de ganado existente esta integrado por seis terneras, cuatro

terneros, cuatro novillas y cinco novillos ambos de un afio, 77 vacas y 17 toros.

En el cuadro siguiente se presenta el movimiento de existencias del ganado
bovino. De su andlisis se determina el aumento o disminucién del hato (un
grupo de ganado mayor o menor), debido que a las existencias iniciales se le
suman los nacimientos y las compras, luego se le restan las defunciones y las
ventas realizadas, 1o que permite obtener la existencia disponible en un periodo

determinado, que habitualmente es de un afo.
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Cuadro 83
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Movimiento de Existencias
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino

Ano: 2003
Concepto Novillas Novillos Total
Terneras Un afio Vacas Total Terneros Un afio Toros Total General
Saldo inicial 9 125 134 12 30 42 176
Compras 5 5 0 5
Nacimientos 15 15 7 7 22
Defunciones -1 -1 -1 -1 -2
Ventas -8 -5 -53  -66 -2 -7 -13 -22 -88
Existencias 6 4 77 87 4 5 17 26 113

finales

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se observa que los nacimientos y compras del periodo son
muy reducidos, debido a que la situacion econdmica actual de los productores
es mala, lo que provoca que muchas veces no se tenga dinero para pagar el
corretaje (alquiler de toro semental) para la reproduccion del ganado ni para

comprar animales para engorde.

Por ser la actividad del ganado bovino Unicamente de crianza, & cantidad de
vacas es mayor y el indice de mortalidad es reducido, a pesar de no tener
asistencia técnica. Las ventas son bajas, debido a que los productores no
cuentan con dinero suficiente para la compra de concentrado, vitaminas y
desparasitantes, los cuales son necesarios para una buena nutricién del ganado

en referencia.

El cuadro siguiente proporciona los datos para determinar el inventario final
ajustado del ganado, el cual tiene su fundamento en que el hato ganadero
muestra diferentes etapas de edades, por lo cual para establecer el Costo

Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza (CUAMPC), no seria adecuado
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tomar el inventario inicial (no afecto de ningin movimiento) ni tampoco el

inventario final (éste si afecto de los movimientos del periodo); asi también no

seria prudente tomar un promedio de inventarios porque su resultado no seria

real.
Cuadro 84
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Movimiento de Existencias Ajustado
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino
Ano: 2003
Concepto Novillas Terne- Novillos Total
Terneras Un aflo Vacas Total ros Un afio Toros Total General
Inventario inicial 9 125 134 12 30 42 176
Compras
5*050 2.50 2.50 0 2.50
Nacimientos
15/3*0.50 2.50 2.50 1.17 1.17 3.67
Defunciones
1/3*0.50 -0.17 -0.17 -0.17 -0.17 -.033
Ventas
8/3*0.50 -1.33 -2.50 -26.50 -30.33 -.033 -3.50 -6.50 -10.33  -40.67
Existencias
ajustadas 1.00 6.50 101.00 108.50 0.67 8.50 23.50 32.67 141.17

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las existencias de ganado menor a un afio se ajustan en relacion de tres a uno,

lo que significa que el consumo de alimentos de un ternero corresponde a una

tercera parte de lo de un animal adulto. Los otros ajustes al ganado mayor que

se indican en el presente inventario, se les aplica el factor de 0.50, debido a que

se ignora la fecha en que se dio la compra, venta, defunciones o nacimientos.

Derivado de lo anteriormente expuesto, el inventario final ajustado es de 141

cabezas. El impacto en el ajuste de las existencias, no es significativo ya que

las vacas representan el 71% del total del ganado bovino.
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3.4.3 Costosy rentabilidad

A continuacion se presentan los costos y la rentabilidad de la produccion
pecuaria bovina, segun el diagnostico de la muestra efectuado durante el mes
de junio 2003.

3.4.3.1 Costos
En la actividad ganadera los elementos del costo se clasifican basicamente en

tres grupos: Insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Insumos: Incluye los forrajes, pastos, sal, hoja de milpa, vacunas vy

desparasitantes, para mantener en buenas condiciones al hato ganadero.

Mano de obra: Esta constituida por el pago a los encargados de los animales,

gue en este caso es trabajo familiar.

Costos indirectos variables: Estan constituidos por otros gastos incurridos en la
produccion, tales como agua, prestaciones laborales y cuotas patronales del
IGSS e INTECAP.

El siguiente cuadro contiene el estado de costos de explotacion anual

comparativos segun la encuesta e imputados.
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Cuadro 85
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Costo de Mantenimiento del Ganado Anual Comparativo
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo Costo Diferencia
Descripcion Encuesta Imputado %
Insumos 22,903 32,395 (9,492) 41
Mano de obra 0 45,280 (45,280) 100
Costos indirectos variables 0 15,402 (15,402) 100
Total costo directo 22,903 93,077 (70,174) 306

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

En el cuadro anterior se aprecia que el monto erogado por los insumos segun la
encuesta, representa el 100% del costo total, mientras que los datos imputados
representan el 35%. Lo anterior responde principalmente a las vacunas y

desparasitantes que no son contemplados por el productor.

Con respecto a la mano de obra, el costo total es de Q45,280.00 lo que
representa un 49% del total de costos. Los costos indirectos variables ascienden

a Q15,402.00 que representa el restante 17%.

Para el calculo del Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
(CUAMPC), se divide el costo total de explotacion del ganado entre las

existencias finales ajustadas, para lo cual se desarrolla la formula siguiente:

CUAMPC= Costo total de explotacion del ganado
Existencias finales ajustadas

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el calculo del Costo Anual de

Mantenimiento por Cabeza de Ganado.
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Cuadro 86
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Calculo CUAMPC
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados  Diferencia %

Mantenimiento 22,903 93,077 (70,174) 306
Existencias de ganado ajustado 141 141 0 0
Cuampc 162 660 (498) 306

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado, segun datos de
encuesta es de Q162.24, al tomar en cuenta otros costos no considerados por el

productor, esta cuota se incrementa a Q659.34.

3.4.3.2 Rentabilidad

De conformidad con las cifras de las ventas, costo de lo vendido y margenes de
utilidad, se determind la rentabilidad del ganado vendido. A continuaciéon se
presenta el cuadro en el cual se integran los valores totales del costo de lo

vendido y las ventas de ganado del periodo.
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Cuadro 87
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Costo y Venta total
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino
Periodo: 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo de lo vendido Ventas totales

Unidades Precio Segun  Imputados Diferencia Preciode  Total
de ganado inicial Encuesta venta

8 Terneras 800 6,400 6,400 - 1,000 8,000
2 Terneros 800 1,600 1,600 - 1,000 2,000
5 Novillas 1,000 5,000 5,000 - 1,300 6,500
7 Novillos 1,000 7,000 7,000 - 1,300 9,100
53 Vacas 1,900 100,700 100,700 - 2,800 148,400
13 Toros 1,500 19,500 19,500 - 2,300 29,900
88 Sub total 140,200 140,200 - Total 203,900

Cuampc del ganado

vendido -

88 cabezas x Q

162.24 14,277 (14,277)

Cuampc del ganado

vendido -

88 cabezas x Q

659.34 58,022 58,022

Total costo de
Ventas 154,477 198,222 43,745

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El costo de ventas determinado en el cuadro anterior se establece al tomar el
valor del ganado vendido declarado en el inventario inicial més el costo unitario

anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC).
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A continuacion se presenta el cuadro que contiene el estado de resultados anual
comparativo, para determinar la utilidad obtenida por la venta de ganado durante

el periodo de operaciones.

Cuadro 88
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Comparativo
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino
Periodo: 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta % Imputados % Diferencia %

Ventas 203,900 100 203,900 O 0O O
(-) Costo de ventas ganado 154,477 76 198,222 97 (43,745) 28
Utilidad marginal 49,423 24 5,678 3 43,745 89
(-) Gastos de administracion 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de ISR 49,423 24 5,678 3 43,745 89
Impuesto Sobre la Renta 31% 15,321 8 1,760 1 13,561 89
Utilidad neta 34,102 16 3,918 2 30,184 89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El resultado obtenido segun datos imputados, es un margen de utilidad del 16%.
Para los datos imputados bajé al 2%, esto debido a que como se explico
anteriormente, se suman otros costos y gastos no considerados por el productor,

lo cual en valores representa una diferencia de Q30,184.00.

El impuesto sobre la renta en ambos casos, presenta una diferencia técnica del
89%, los productores en este sector pecuario no estan inscritos en el egistro

tributario.
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indices financieros
A continuacion se presenta las variables que intervienen en el calculo de la

rentabilidad pecuaria bovina, de las cuales se obtuvo lo siguiente:
= Relacion utilidad neta sobre costos y gastos

Utilidad neta  x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados
34,102 x100= 22% 3,918 x100= 2%
154,477 198,222

Segun valores de la encuesta por cada quetzal invertido se obtiene Q0.22 de
utilidad, mientras que al agregar los costos no establecidos por el propietario,

dicha utilidad baja a Q0.02 por quetzal invertido en costo de actividad.

» Relacion utilidad neta sobre ventas netas

Utilidad neta X 100

Venta neta
Encuesta Imputados
34,102 x 100= 17% 3,918 x100= 2%
203,900 203,900

La produccién del ganado bovino, segun valores de encuesta, refiere una
relacion de utilidad de Q0.17 por quetzal en las operaciones de ventas, mientras
gue al agregar los costos no establecidos por el propietario, dicha utilidad baja a

Q0.02 por quetzal obtenido.
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= Relacion ventas netas sobre costos y gastos

Ventas netas ~ x 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados

203,900 = 1.32 203,900 = 1.03
154,477 198,222

Los valores de la encuesta indican que por cada quetzal invertido en costos y

gastos, se obtuvo de las ventas Q1.32 y Q1.03 en el caso de valores imputados.

3.4.4 Fuentes de financiamiento
Para desarrollar la actividad de crianza de ganado bovino en el municipio de

Tectitan, se encontraron las siguientes fuentes de financiamiento.

Cuadro 89
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino

Aino: 2003

(Cifras en Quetzales)
Financiamiento Monto %
Recursos propios
Aporte de ahorro familiar 20,903 91
Subtotal 20,903
Recursos ajenos
Préstamo cooperativa 2,000 9
Subtotal 2,000
Total 22,903 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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En lo que se refiere a esta actividad, se determin6 que la produccién de ganado
bovino es financiada principalmente con recursos provenientes del trabajo de las
personas que laboran temporalmente en México. En la mayoria de los casos,
las familias cuentan con pocos animales, los cuales destinan para la venta. De
acuerdo con la muestra realizada en el Municipio, se encontré Unicamente a una
persona que utilizé financiamiento de una Cooperativa para cubrir parte de los

costos de su actividad.

3.4.5 Organizacion

Al igual que en las organizaciones de las ramas pecuarias anteriormente
descritas, la organizacion de la produccion bovina es de orden familiar e
informal. En este tipo de organizacion, la etapa de supervision es la que se
desarrolla con mayor frecuencia, solamente se concretan a realizar las

actividades diarias y no reciben ningun tipo de asesoria técnica.

Gréfica 27
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Organigrama Funcional
Sector Pecuario, Crianza de Ganado Bovino
Afo: 2003

Administrador
(Propietario)

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La administracion de todas las funciones las realizan los padres de familia, las
funciones de produccion la realizan los hijos, ellos alimentan, ordefian las vacas

y se encargan del aseo de los corrales.
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La comercializacion la efectian los padres de familia, ellos se encargan de la
venta de las vacas esporadicamente y de la leche, las finanzas las maneja el
papa, quien compra todo lo necesario para la produccién bovina y administra el

dinero producto de las ventas.

3.4.6 Comercializacion

En el proceso, analisis y operaciones de comercializacion de la actividad bovina
se determindé que no se marcan estas etapas, debido a que la produccién es
escasa. Con lo disponible se emplea para la extraccion de leche y abono
organico. La leche es empleada para autoconsumo y el ganado se vende
Uunicamente cuando no proporciona suficiente leche o son estériles. Cuando
esto ocurre, el comprador acude directamente al productor y la transaccién se
realiza por cuenta, costo y riesgo de éste. El precio es pactado de mutuo

acuerdo y se toma en consideracion el tamafio y el peso del animal.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria, segun la encuesta realizada en el Municipio, ocupa a 521
personas, que representan el 16% del total de la PEA establecida. La rama
avicola ocupa a 263 personas; para el cuidado de ganado 258, en porcino 146;
en ovino 62 y en bovino 50. Los ocupados en estas actividades desarrollan
trabajos temporales, debido a que la mano de obra es estrictamente familiar y se
comparte con otras actividades. De acuerdo a los costos imputados se utilizan

en un afo 1,505 jornales.



CAPITULO IV

PRODUCCION ARTESANAL

La actividad artesanal del municipio de Tectitan, concebida como accion
transformadora de materias primas extraidas de la naturaleza, encierra atributos
como la creatividad, la estética y forma de expresion de una parte popular de la
poblacion. Este proceso creativo es trasmitido y heredado a través de las
diversas generaciones, mediante ideas y técnicas desarrolladas dentro del
ambiente y condiciones étnicas en que se desenvuelve; adicionalmente, es una

actividad que fortalece las formas de subsistencia de los habitantes.

El presente capitulo se sustenta en los resultados de la investigacién de campo
realizada en el municipio de Tectitan y hace referencia a los productos
principales producidos por el sector artesanal. Con relacion a su tamafio, no se
puede esperar grandes expectativas empresariales, debido a que la actividad
artesanal existente esta constituida en su totalidad con caracter de
microempresas. Estas unidades productivas han sufrido fluctuaciones en el
transcurso del tiempo por diversas circunstancias, entre las que sobresale la

falta de incentivos financieros que no permite incrementar la produccion.

La estructura de la actividad artesanal del Municipio que muestra el cuadro 89,
se elabor6 de conformidad con los datos del censo artesanal 1978, realizado por

el Instituto Nacional de Estadistica, - INE-.
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Cuadro 90
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
NUmero de Establecimientos Econdmicos
Unidades Artesanales
Censo Artesanal 1978

Numero de %
Actividad establecimientos
Manufactura de productos de panaderia y tortilleria 3 3%
Fabricacion de prendas de vestir, excepto calzado 1 1%
Fabricacién de objetos de barro, loza y porcelana 91 96%
Total 95 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE -

El cuadro anterior muestra que la actividad principal en la rama artesanal es la
alfareria con participacion de un 96%. La panaderia y sastreria ocupan el
segundo y tercer lugar, con participacién de poca relevancia. Este panorama ha
sido susceptible a cambios a través del tiempo, debido a la incursiéon de nuevos
productos en el mercado y a la busqueda de nuevas fuentes de ingresos que se

observa en el Municipio.

Segun lo investigado a junio de 2003, las unidades encuestadas tienden a
formar una estructura de la actividad artesanal distinta a la que revela los datos
del censo artesanal de 1978 (cuadro 89), la cual se puede observar a

continuacion.
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Cuadro 91
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Produccion Artesanal
Volumen de Produccioén y Venta

Afo: 2003
Actividad Numero de % Volumen de Valor total de %
establecimientos produccion en venta en Q.
unidades
Panaderias 4 24 200,160 80,592 49
Carpinterias 4 24 102 75,350 46
Alfarerias 9 52 4 848 7,762 5
Total 17 100 205,110 163,704 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

A junio 2003 la tendencia de participacion de las unidades productoras de
alfareria se mantiene, se observa un incremento de participacion de las otras
unidades artesanales, contrario a lo que muestra el censo artesanal 1978;
comportamiento en parte ocasionado por la necesidad de nuevas fuentes de
ingreso internas y externas, asi como por el desarrollo econémico de la region

derivado de la diversificacion de la produccion.

Es importante destacar el surgimiento de otras unidades artesanales situadas en
el casco urbano, entre ellas: Una herreria y tres sastrerias. Estas unidades
empresariales presentan caracteristicas de economias marginales donde sus
propietarios no dependen en forma exclusiva de ésta actividad. Obtienen
ingresos por remesas del exterior, carecen de taller abierto al publico y sus
ocupaciones las combinan con otras actividades economicas, principalmente
con la agricultura. Este fendmeno se observa en la herreria, la cual es de mas

reciente existencia.

En lo que respecta a la sastreria, esta actividad ha mermado en lo que se refiere

a la manufactura de prendas de vestir y eso se debe en parte a la compra de
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ropa usada proveniente del extranjero (ropa de paca) que satisface la necesidad
de vestuario del Municipio y Unicamente la sastreria es utilizada para hacer

arreglos de las mencionadas prendas.

Con relacién a este componente de la investigacion, es importante destacar las
caracteristicas de los procesos productivos de la actividad artesanal de la
panaderia, alfareria y carpinteria que mas adelante se expone. Asimismo, se
analiza los volumenes y valores de produccion, los costos encuestados e
imputados por producto, los resultados de la produccion, indices financieros,
financiamiento, organizacion y comercializacion de cada una de las actividades

mencionadas.

4.1 PANADERIA
Esta compuesta por unidades econdémicas de la rama artesanal que elaboran un
producto con alto valor nutritivo, que contribuye al bienestar de la poblacion y

cuyo precio esta al alcance de la mayoria de los consumidores.

En el Municipio se produce pan dulce en tres presentaciones: Pequefio, grande
y grande especial. El estudio de este tipo de actividad se apoya en el analisis de

la investigacién de campo, cuyas variables se describen a continuacion.

4.1.1 Caracteristicas de la produccion
Dentro de los diversos procesos productivos que se utilizan en la rama

artesanal, se pueden mencionar las caracteristicas siguientes:

Caracteristicas de produccion I, llamada también tradicional:

En este nivel los procesos son manuales, los artesanos no utilizan utensilios o
equipo moderno, operan con instrumentos sencillos, no poseen facilidades para
incorporar nuevas formas de produccion, debido a la falta de capital y

capacitacion.
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Caracteristicas de produccion ll:
Se distingue por utilizar técnicas especiales en la elaboracion de los productos y
poseer maquinaria para efectuar operaciones que originalmente se realizaban

en forma manual.

Caracteristicas de produccion |ll:
En esta categoria, los artesanos reciben capacitacion, se utiliza maquinaria
combinada, en algunos casos existe un pequefio remanente de la capacidad

instalada.

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio objeto de estudio, la
panaderia se encuentra con las caracteristicas de produccion | o tradicional.
Estas unidades artesanales, como pequefios artesanos, son bastante parecidas,
ya gue realizan sus procesos productivos en forma empirica, tanto por el uso de

herramientas como por el traslado de conocimiento.

En el proceso de produccion interviene el esfuerzo humano o mano de obra
familiar; la asistencia técnica es nula, en vista de que no existen instituciones
gue apoyen a esta actividad. El lugar de trabajo se ubica en la misma vivienda
del productor y el acceso al crédito para fines de capital de inversion a mediano

plazo, es limitado por las instituciones crediticias existentes.

4.1.2 Volumen de produccién
La produccién se distingue por la elaboracién de pan dulce pequefio, pan grande
y pan grande especial, lo cual se muestra en el cuadro de volumen de

produccién y venta anual del sector panaderia.
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Cuadro 92
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Rama Panaderia
Volumen de Produccion y Venta Anual

Afo: 2003
qq. de Rendimiento  Total de Valor  Valor total
Tipo de pan harina de unidades unidades de promedio dela %
procesada de pan por pan por venta Q.
qqg. producidas unidad Q.
Pequefio 106 1,779 188,640 0.30 56,592 70
Grande 11 889 9,600 0.50 4,800 6
Grande especial 13 143 1,920 10 19,200 24
Total 130 200,160 80,592 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro muestra que el pan dulce pequeio es el de mayor venta, esto se debe
al precio accesible para la mayoria de la poblacion. El pan dulce pequefio es
producido por las cuatro unidades investigadas con un promedio anual de

produccién de 47,160 unidades, equivalente a 26.5 quintales de harina al afio.

Por otra parte, el pan grande tiene una demanda moderada por su precio y
calidad. En lo que respecta a su produccion, es fabricado por dos unidades de
las cuatro investigadas, con resultado promedio anual de produccion de 4,800

unidades, equivalentes a 5.5 quintales de harina al afio.

El pan grande especial tiene mayor demanda en las épocas de fiestas, tales
como: Semana Santa, feria del Municipio y festividades de fin de afio. La
elaboraciéon del pan grande especial es realizada por solo una panaderia, con

una produccién de 1,920 unidades, equivalente a 13 quintales de harina al afio.

Los panificadores calculan la produccion en un 95%, a través de su experiencia
de venta y el porcentaje restante (5%) se establece con base en pedidos que se

les presentan.
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4.1.3 Costos y rentabilidad
El sistema de costos que se utilizo para el desarrollo de éste tema, es el método
del costeo directo y la presentacién del estado financiero consolidado para el

andlisis de la rentabilidad.

4.1.3.1 Costos

Entre las materias primas necesarias para realizar el costo de produccion del
pan, se menciona: La harina, azucar, levadura, manteca y royal; los cuales son
adquiridos por intermediarios que llevan los insumos de Tacana, San Marcos, al
municipio de Tectitdn, los demas insumos como sal, huevos y lefia, son

adquiridos en la Cabecera Municipal.

Al determinar el comportamiento del costo, con base en la informacion obtenida,
fue posible obtener los costos por tipo de producto. Las cuatro unidades
productivas encuestadas son representadas por pequefios artesanos con
caracteristicas de produccion tradicional. El presente analisis responde

propiamente al resultado del costo segun encuesta e imputado.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo de produccion, anual
comparativo, entre datos encuestados y datos imputados del pan dulce

pequefio.
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Cuadro 93
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Panaderia, Pan Dulce Pequefio
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costo Costo Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado %
Materia prima 25,073 25,073 0 0
Mano de obra 0 6,475 (6,475) 100
Costos indirectos variables 6,361 8,722 (2,361) 37
Total costo directo 31,434 40,271 (8,836) 28
Unidades producidas 188,640 188,640

Costo unitario 0.17 0.21 (0.05) 28

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior, se muestra que la produccion anual de pan dulce pequefio

es de 188,640 unidades a un costo unitario de Q0.17 centavos.

En lo que respecta a los datos imputados, resulta un costo unitario de Q0.21
centavos, con una variacion del 28% (tanto en costo total como en unitario). La
variacién se origina por el agregado de los rubros de pago de mano de obra,

bonificacion incentivo y las respectivas prestaciones laborales.

En cuanto al pan dulce grande, el cuadro del estado de costo de produccion
anual comparativo entre datos encuestados e imputados del mismo es el

siguiente:
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Cuadro 94
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Panaderia, Pan Dulce Grande
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado %
Materia prima 2,625 2,625 0 0
Mano de obra 0 660 (660) 100
Costos indirectos variables 648 889 (241) 37
Total costo directo 3,273 4,174 (900 27
Unidades producidas 9,600 9,600

Costo unitario 0.34 0.43 (0.09) 27

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion anual de pan dulce grande es de 9,600 unidades con costo
unitario de Q0.34 centavos. En lo que respecta a los datos imputados, la misma
produccion presenta un costo unitario de Q0.43 centavos, con una variacion del
27%. Tanto en costo total como en unitario, dicha variacion se origina por las

mismas razones mencionadas en el estudio de pan dulce pequefio.

El siguiente cuadro presenta el estado de costo de produccion anual
comparativo, entre datos encuestados e imputados del pan dulce grande

especial.
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Cuadro 95
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Panaderia, Pan Dulce Grande Especial
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia

Descripcion Encuesta  Imputado %
Materia prima 4914 4914 0 0
Mano de obra 0 1,642 (1,642) 100
Costos indirectos variables 1,210 1,808 (599) 49
Total costo directo 6,124 8,364 (2,240) 37
Unidades producidas 1,920 1,920

Costo unitario 3.19 4.36 1.17) 37

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion anual de pan dulce grande especial es de 1,920 unidades a un
costo unitario de Q3.19. En los datos imputados resulta un costo unitario de
Q4.36 y una variacion del 37%, tanto en costo total como en unitario; con
razones similares de variacion de los productos anteriormente mencionados,
aunque en el caso excepcional de este tercer producto, si existe un ayudante en

el proceso de produccion, de forma temporal y de caracter familiar.

4.1.3.2 Rentabilidad

A continuacion se presenta el estado de resultados anual consolidado del sector
artesanal, rama de panaderia, base importante para la medicién de la
rentabilidad.
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Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Consolidado
Sector Artesanal, Rama Panaderia
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
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Costos
Pan dulce pequefio Pan dulce grande Pan dulce especial Totales Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado %

Ventas 56,592 56,592 4,800 4,800 19,200 19,200 80,592 80,592 0 0
(-) Costo de produccién 31,434 40,271 3,273 4,174 6,124 8,364 40,831 52,808 (11,977) 29
Utilidad marginal 25,158 16,321 1,527 626 13,076 10,836 39,761 27,784 11,977 30
(-) Gastos de administracion 0 1,452 0 123 0 493 0 2,068 (2,068) 100
Depreciaciones 0 913 0 77 0 310 0 1,300 (2,300) 100
Energia eléctrica, agua y teléfono 0 539 0 46 0 183 0 768 (768) 100
Utilidad antes de I.S.R. 25,158 14,869 1,527 503 13,076 10,344 39,761 25,716 14,045 35
ISR 31% 7,779 4,609 473 156 4,054 3,206 12,326 7,972 4354 35
Utilidad neta 17,359 10,260 1,053 347 9,023 7,137 27,435 17,744 9,691 35

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003
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La estructura del estado de resultados consolidado, corresponde a cuatro
unidades artesanales encuestadas, las cuales se desarrollan con un mismo tipo
de caracteristicas de produccién y permite observar una variacion en el costo de
produccion del 29%, debido a razones tipicas observadas en los tres productos

desarrollados.

En lo que respecta a los gastos de administracién, formados por depreciaciones,
energia eléctrica y agua, la variacion es de un 100%, debido a que también son
otros costos no considerados por el productor segun lo investigado. Finalmente
el impuesto sobre la renta con una variacion técnica del 35%, ya que las
unidades artesanales no estan inscritas en ningun tipo de control y registro

fiscal.

La utilidad neta promedio resultante y obtenida por unidad productiva artesanal,
asciende en datos imputados a Q4,436.00. Este es un resultado bajo y poco
aceptable, sin embargo, cubre los gastos anuales para subsistencia de los

productores.

En los resultados encuestados, los artesanos de las panaderias cuentan con un
margen de utilidad, a pesar de no contar con conocimientos que les permitan

establecer adecuadamente sus costos.

4.1.3.3 Indicadores artesanales
Con base en el estado de resultados consolidado, se presenta el siguiente

analisis sobre la rentabilidad del ejercicio:
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= Relacién de la utilidad sobre costo y gastos
El siguiente Indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos en la

siguiente forma:

Utilidad neta X 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados
27,435 - 67% 17,744 _ 32%
40,831 54,876

El célculo del indice anterior, indica que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de utilidad neta Q0.67 segun datos encuestados y Q0.32 en el

caso de los datos imputados.

= Relacion de la utilidad sobre las ventas
Este indicador relaciona la utilidad neta con las ventas netas, en la siguiente

forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados
27,435 - 34% 17,744 -  22%
80,592 80,592

El calculo anterior indica el porcentaje de utilidad obtenida después de deducir

todos los costos y gastos, por cada quetzal de venta. En el caso de los datos
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encuestados se obtiene una utilidad del 34% o Q0.34 y 22% o Q0.22, segun

datos imputados.

= Relacién ventas sobre costos y gastos
Indicador que relaciona las ventas netas con los costos y gastos de la siguiente

forma:

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados
80,592 - 197 80,592 _ 147
40,831 54,876

El célculo del indice anterior, indica que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de las ventas Q1.97 segun datos encuestados y Q1.47 en el

caso de los datos imputados.

4.1.4 Financiamiento

El crédito es una herramienta de suma importancia para el desarrollo productivo
del artesano, pues por medio de éste, se puede tecnificar la produccion y
obtener mejores rendimientos econdmicos y productos de mejor calidad, pero en
el Municipio, para el sector artesanal debido a las razones ya expuestas, el

apoyo financiero es nulo.

El financiamiento que utiliza el sector artesanal en el Municipio, es proveniente
de fuentes propias y de recursos no bancarios o extrabancarios que los
artesanos obtienen por medio de sus ahorros, de ganancias de ejercicios

anteriores, del crédito que les proporcionan los proveedores de materia prima y
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en el caso de la carpinteria, lo obtienen del 50% de anticipo que le exigen a sus
clientes. En situaciones esporadicas, recurren a préstamos de familiares o de

amigos.

Los artesanos trabajan dentro del Municipio con las facilidades que se les
presentan, y no estdn sujetos a normativa que les permita desarrollar su
actividad en forma sistematica o planificada. Utilizan procesos de produccién

tradicional y su mercado consumidor es local.

El cuadro siguiente ilustra la forma como es financiada la actividad artesanal:

Cuadro 97
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Financiamiento de Produccion Artesanal

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Actividad Recursos Propios Recursos Ajenos
Artesanal Ahorros Ganancia de Crédito de Anticipo por Total
Familiares Ejercicios Anteriores  Proveedores Encargo

Panaderia 12,000.00 13,000.00 15,918.00 N.A. 40,918.00
Carpinteria 5,381.00 9,000.00 N.A. 14,200.00 28,581.00
Alfareria 1,900.00 1,080.00 N.A. N.A. 2,980.00
Total 19,281.00 23,080.00 15,918.00 14,200.00 72,479.00

N.A. = No aplica
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro que antecede permite conocer la clase econdémica (dentro del
Municipio) a que pertenecen los propietarios de las unidades productoras de
pan, en relacion con las otras actividades artesanales investigadas. Asimismo,
ilustra las diferentes modalidades a que recurren los artesanos para financiar su
produccion. El 44% del precio total de las ventas anuales (72,479) b invierten

en el proceso de produccion, el resto (56%) lo consideran utilidad anual.
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El porcentaje de utilidad se situa alto al compararlo con el total invertido, debido
a que sus costos no son reales, sin embargo, la capacidad econdémica que
alcanzan es minima y no les permite aplicar a oportunidades de un
financiamiento formal, que les exige afrontar amortizaciones mensuales que

dificilmente pueden cubrir.

4.1.4.1 Fuentes de financiamiento
El capital utilizado en la produccion artesanal anual del municipio de Tectitan se
obtiene en un 58% de recursos propios, y en un 42% de recursos ajenos, como

consecuencia de las caracteristicas de produccion que se observan en el lugar.

Por su parte, las unidades econdémicas que se dedican a la produccién de pan
reportan que del 100% invertido al aflo en su produccion, se financian con
ahorros familiares en un 29%, con ganancias de ejercicios anteriores en un 32%

y del crédito de sus proveedores.

= Recursos propios

Los panificadores en Tectitan utilizan como principal fuente de financiamiento los
recursos propios, los que representan el 61% del total de sus costos de
produccion anual. Lo anterior permite el incremento de la produccion y del

capital de trabajo que en ninguna de las unidades productivas es significativo.

Los propietarios de las unidades artesanales de panificacion tienen produccién
constante, por lo que no migran en ninguna época del afio, no asi, los artesanos
de alfareria y carpinteria; pues siendo para ellos una actividad secundaria, si
migran, sin embargo, el dinero que ganan como consecuencia de ello, lo

invierten en su actividad agricola.
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= Mano de obra no remunerada

El costo de la mano de obra del propietario como uUnico participante activo en el
proceso de produccion, constituye objeto de fnanciamiento. Este costo no es
considerado por el productor, en vista de que generalmente los artesanos del
Municipio no poseen conocimientos contables que les permitan elaborar
registros minimos que requiere el control de costos, para establecer el precio
justo. Al respecto, durante la investigacion de campo, muchos propietarios
manifestaron que el precio lo generalizaron cuando el Ministerio de Economia

impuso precios topes al pan.

= Remesas del exterior

Algunos artesanos reciben dinero de familiares residentes en los Estados Unidos
de Norteamérica en concepto de remesas, en ninguno de los casos la encuesta
permiti6 establecer que quienes estan en esta situacion, utilizaran estos

recursos para financiar su actividad artesanal.

= Recursos ajenos

En la region funcionan tres cooperativas y un banco, que no tienen
representacion fisica dentro del Municipio, pero los pobladores de Tectitan los
utilizan para los fines que fueron creadas. El tema de financiamiento del capitulo
Il expone las caracteristicas de estas instituciones financieras. Tanto las
cooperativas como el banco, no ofrecen lineas de crédito para la actividad

artesanal.

La investigacion de campo mostré que ninguna de las instituciones financieras
mencionadas tienen en sus registros demandas de crédito de artesanos de

Tectitan, especificamente para financiar su actividad.
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CARE de Guatemala, al mes de junio 2003, no ha programado accién alguna
para fortalecer al sector artesanal del Municipio, porque su prioridad es
desarrollar programas de combate a la pobreza, el cual hace énfasis en
fortalecer la produccion alimentaria. No obstante, prevé el establecimiento de
politicas de ayuda a este sector a través de futuras asignaciones

presupuestarias.

Recursos no bancarios o extra-bancarios

Este tipo de recurso es utilizado por los productores de pan, debido a que
cuando es necesario inyectar a la unidad productiva de recursos econémicos,
recurren al crédito de 15 dias que le ofrecen los proveedores de materia prima
(39% del total de su produccion). En caso extremo, utilizan préstamos de
familiares o de personas particulares, los cuales se otorgan en forma verbal, en
un solo pago y a tasas de interés mas altas que las del sistema bancario

regulado.

= Asistencia crediticia
En el Municipio y la region, no existen instituciones estatales, municipales y
ONG'’S que brinden asistencia crediticia para el financiamiento de las actividades

artesanales.

= Limitaciones del financiamiento
En la actualidad existe una serie de inconvenientes que no permiten el
crecimiento de las unidades productoras de pan, las limitaciones siguientes

aplican para toda la actividad artesanal.

Del mercado financiero
Existen situaciones e inconvenientes puntuales que no permite a la actividad

artesanal tener acceso al crédito, dentro de ellas las siguientes:
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- Altas tasas de interés

Este es uno de los problemas que enfrentan los artesanos de este sector, las
elevadas tasas de interés que se manejan en el mercado financiero limitan su
desarrollo, debido a que el margen de ganancia que obtienen los artesanos en

sus negocios no les permite cumplir con la amortizacion de los préstamos.

- Falta de garantias

Tanto la panaderia como las otras actividades artesanales del municipio de
Tectitdn tienen un gran potencial para expandirse, esto si se considera la
cantidad de fuerza de trabajo disponible, pero para hacerlo necesita del apoyo
financiero del sistema bancario que no requiera garantias hipotecarias, porque
siendo la tenencia de la tierra de caracter comunal, la poblacion no posee titulo
de propiedad para responder a las garantias exigidas. En consecuencia, si se
obtuviera algun financiamiento, éste no seria suficiente para lograr un despegue
productivo y comercial.

Del artesano
Las personas que se dedican a esta labor, enfrentan una serie de problemas

para la obtencién de financiamiento, las cuales se detallan a continuacion:

- Falta de organizacion

El sector artesanal del Municipio y especialmente el de la panaderia, no esta
organizado. El trabajo de campo permiti6 conocer que al 100% de los
propietarios no les interesa organizarse. Actualmente desarrollan su actividad
en forma independiente, no contratan ayuda para no compartir con los demas el
conocimiento del proceso de elaboracion de sus productos, los cuales guardan

celosamente, debido a que segun manifestaron, les permite mantener la calidad.
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Un ejemplo de lo anterior, fue lo sucedido en las comunidades de Toajlaj y Los
Manzanales; la Cooperacion Técnica Alemana les brindé asesoria técnica en
construccién de hornos y capacitacion para la elaboracion de pan, sin embargo,
los pobladores durante el periodo de entrenamiento, no permitieron que los
artesanos de pan de la cabecera municipal y de otras comunidades participaran.
Ese esfuerzo no fue aprovechado al final por ninguno, debido a que las personas
gue se capacitaron no les interesd el desarrollo de la actividad con fines

comerciales.

A junio 2003, no se encontré6 ninguna unidad productiva de pan que haya
mejorado su produccidon o que haya sido creada como consecuencia de esta
capacitacion. La falta de unidad en el gremio, no favorece la organizacion, la

cual es necesaria para obtener asistencia técnica y/o crediticia.

- Temor de perder sus bienes inmuebles

Todos los artesanos utilizan sus casas de habitacibn como centros productivos,
no solicitan créditos por falta de conocimiento del medio financiero por temor a
perder su propiedad, segun aducen, todas las instituciones que otorgan crédito,

exigen garantias hipotecarias.

- Influencia del crédito en el desarrollo de la panaderia

La mayoria de los panificadores de la cabecera municipal expresaron tener
deseo de iniciar o ampliar su produccién y capacidad instalada, pero no cuentan
con el financiamiento para llevar a cabo sus planes de expansién, debido a que
no existen programas de apoyo para asesorarles en el otorgamiento de créditos
con tasas blandas, plazos convenientes y garantias que no comprometan sus

bienes inmuebles.
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4.1.5 Organizacién

Las distintas actividades productoras artesanales de Tectitan incluyen
panaderos, alfareros y carpinteros; son unidades productivas que estan
constituidas por mano de obra familiar. El organigrama se presenta en la

siguiente gréfica:

Gréfica 28
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Estructura Organizacional
Sector Artesanal
Rama Panaderia
Ano: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION VENTAS FINANZAS

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las actividades de las distintas unidades administrativas desde el proceso de
produccion, venta del producto, ingresos y egresos de efectivo que se realizan a
partir del pedido de los insumos hasta la comercializacién, son realizadas de

manera incipiente por el administrador (propietario).

La mayoria de los propietarios no pertenecen a organizacion alguna que les
brinde asesoria, financiamiento o capacitacion, o que representa una limitante

en el desarrollo de sus actividades econémicas.

Se identificé que las unidades productivas artesanales de pan en el Municipio
muestran una estructura organizacional en donde la planificacion de produccion

se realiza por los pedidos de los clientes en algunos casos, o bien, se realiza en
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base a los conocimientos empiricos de los propietarios, por la experiencia
adquirida a través de los aflos de dedicarse a este tipo de negocios, lo que
incide en un bajo volumen de produccion que afecta el rendimiento éptimo de la

misma.

Segun fuentes secundarias la presencia de trabajadores adicionales (mano de
obra no familiar) para elaborar los distintos productos de panaderia, se da en la
época de Semana Santa, fiesta patronal y fiestas de fin de afio, debido a que en

estas fechas la produccion aumenta por la demanda del producto.

4.1.6 Comercializacién

“En términos generales, la comercializacion es una actividad de intercambio
orientada a satisfacer las necesidades humanas. Es un sistema de accion de
negocios disefiado para planear, ejecutar y controlar todas las actividades
relacionadas con el proceso de transferencia de bienes y servicios, del productor

al consumidor final”.?*

4.1.6.1 Mezcla de mercadotecnia

“Es la serie de instrumentos tacticos y controlables de la mercadotecnia que
mezcla la empresa para obtener la respuesta que quiere del mercado hacia el
cual se dirige. La mezcla de mercadotecnia consta de todo aquello que pueda

hacer la empresa para influir en la demanda de su producto.”®

24 WILLIAM J. STANTON. Fundamentos de Mercadotecnia. Editorial MC. Graw-Hill, México D.F.
1987. Pag. 11

25 PHILIP KOTLER, GARY ARMOSTRONG. Mercadotecnia. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana, S.A.; México D.F. 6ta. Edicion. Péag. 54
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= Producto
“Un producto es cualquier cosa que se ofrece en un mercado, para la atencion,

adquisicién, uso o consumo capaces de satisfacer una necesidad o un deseo”.?®

El pan artesanal es aquel producto perecedero hecho de harina amasada,
fermentada y cocida al horno con fuego de lefia, sin utilizar caracteristicas de

produccion sofisticada, aspecto principal que lo diferencia del pan hecho para
el consumo masivo o industrial.

Esta forma de elaboracion permite al fabricante ofrecer un producto de mejor
sabor y consistencia para el gusto del cliente, pero también, constituye su
principal desventaja, ya que al no utilizar preservantes quimicos la vida util o
de consumo es corta (no mayor a tres dias), factor que junto con la falta de
capital de trabajo inciden en que el volumen de la produccion este restringido a
calculos empiricos realizados a través de afios de experiencia adquirida en este

tipo de negocio y a la cantidad de pedidos que el cliente haga con anticipacion.

Los ingredientes principales de este producto son: harina de trigo, manteca
vegetal, levadura, royal, leche, azlUcar y huevos; la cantidad en que estos
ingredientes se van a incorporar en el proceso de produccion varia de acuerdo

con el tipo de pan que se elabore.

La elaboracién del pan es manual y para su coccion utilizan hornos de lefia, lo

gue influye en la calidad del producto; para su traslado interno se emplean

canastos.

%6 |bidem Pag. 286.
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Tipo de producto
Se elaboran tres tipos de pan con una produccion anual de 200,160 unidades,

los cuales se muestran a continuacion.

Cuadro 98
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Rama Panaderia
Tipo de Producto que Elaboran y Volimenes de Produccién

Afo: 2003
Pan dulce pequefio 188,640 70
Pan grande 9,600 6
Pan grande especial 1,920 24
Total 200,160 100

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La diferencia sustancial en la elaboracion del pan dulce pequefio, grande y
grande especial, es la cantidad de insumos que se utilizan, a mayor tamafo
mayor cantidad de materia prima, aunque cabe mencionar que el pan grande
especial se caracteriza ademas de su tamafo por llevar en su proceso de
produccion una solucion artificial de sabor que le hace obtener un color especial

gue lo diferencia de los otros productos.

Los resultados obtenidos de las unidades productivas encuestadas demuestran
gue el producto de mayor aceptacion en la poblacion es el pan dulce pequefio,
su precio y tamafo le permiten ser mas accesible para ser consumido en
ocasiones especiales, tales como, fiestas, bendiciones de casas, funerales etc.
Mientras los otros productos se consumen esporadicamente los fines de semana

y en dias festivos.
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=  Precio

“Es la cantidad de dinero que los clientes pagaran para obtener el producto.”’

El productor realiza la venta al mayoreo o menudeo en su nhegocio, no

proporciona ningun tipo de crédito y el producto debe cancelarse en el instante

en que es adquirido.

La investigacion e informacion obtenida en las panaderias encuestadas,

determino que el precio por unidad es el siguiente:

Cuadro 99
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Precio de Venta al Consumidor Final
Sector Artesanal, Rama Panaderia

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)
Producto Precio/venta
Pan dulce pequeiio 0.30
Pan grande 0.50
Pan grande especial 10.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El productor de pan, no cuenta con un meétodo adecuado para determinar el
precio del mismo, lo establece con los distintos oferentes del Municipio, de

acuerdo al costo de la materia prima necesaria para su elaboracion.

= Plaza

“Es la variable que se encarga de lograr que los productos estén disponibles

para los consumidores.”®

2" |bidem Pag. 55.
28 |bidem Pag. 398.
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Canales de distribucion
“Una serie de organizaciones interdependientes involucradas en el proceso de

lograr que el consumidor o el usuario industrial pueda usar o consumir el

producto o servicio.”?

El productor cumple la funcién de comercializador mediante la venta directa al

consumidor final, como se muestra en la grafica siguiente:

Gréfica 29
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canales de Distribucion
Sector Artesanal
Rama Panaderia
Afo: 2003

Productor

!

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se muestra los productores saben de antemano la cantidad de pan que
deben elaborar para satisfacer la demanda diaria, si no terminan con la
existencia del producto, lo almacenan en bolsas plasticas para ponerlo otra vez
a la venta a la mafana siguiente. Ellos mismos se encargan de vender el pan y
atender al consumidor final, exhiben el producto en mostradores con vidrios,

para atraer la atencion de los clientes.

29 |bidem Pag. 471.
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Mérgenes de comercializacion
“El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el cultivador.”°

Se estableci6 que el proceso de comercializacibn que se realiza en este
Municipio es de forma incipiente, lo que implica que no existen canales de
distribucién y por ende, que al momento de vender el producto de forma directa

se obtenga integra la ganancia del mismo.

= Promocién

“Es crear y difundir mensajes persuasivos acerca del producto”.!

La produccion de pan tiene como mercado especifico, el casco urbano y sus
alrededores; en raras ocasiones se distribuye en las comunidades aledafas. El
producto es conocido por el consumidor directamente del fabricante, es decir,
adquiere el producto por el prestigio y tiempo de fundado el negocio y a esto le
atribuye la calidad del mismo. La Unica promocion que se da al producto es por
la comunicacion que se establece entre los consumidores, que por lo atractivo

gue es el producto lo recomiendan y crean consumidores potenciales.

4.2 ALFARERIA
Son unidades econdémicas en que los artesanos se dedican a transformar el
barro en producto. Normalmente elaboran ollas, jarros, sartenes y cémales,

utilizados como utensilios de cocina y en algunos casos como ornamentos.

%0 GILBERTO MENDOZA. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicién
Revisada y Aumentada, 2da. Reimpresiéon, San José Costa Rica, 1995, Pag. 216.
31 |bidem Pag. 399.
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En el Municipio se observo la tendencia a la disminucion de estas unidades
artesanales, debido a la participacion en el mercado de estos accesorios en
presentaciones de peltre y plastico, lo que sustituye de alguna manera la
utilizacién de articulos de barro. Otra de las causas es la migracién temporal
gue hacen algunos integrantes de las familias de estos artesanos con el fin de
obtener nuevas fuentes de ingresos. Este fendmeno migratorio ha generado un
efecto que ha hecho posible cambiar el nivel de vida de los mismos y que por lo

mismo ha provocado el desinterés en producir estos productos.

4.2.1 Caracteristicas de la produccion
Las unidades de la rama de alfareria encuestadas se ubican dentro de las

caracteristicas de produccion | (tradicional).

4.2.2 Volumen de produccion
Los montos de produccion se originan basicamente por la elaboracion de ollas

grandes, pequefas y jarros.

A continuacion se presenta el cuadro referente a volumen anual de produccion y

de venta del sector alfareria de los tres productos mencionados.

Cuadro 100
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Rama Alfareria
Volumen de Produccion y Venta Anual en Unidades y Valores

Afo: 2003
Producto Volumen Valor promedio por Valor total de la %
unidad Q. venta Q.
Olla grande 3,528 19 6,615 85
Jarro 864 0.8 691 9
Olla pequeia 456 1 456 6
Total 4,848 7,762 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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En el cuadro se muestran los montos de produccion de la alfareria, originados
en mayor parte por la fabricacion de ollas grandes, éstas con medidas
aproximadas de 30x30 centimetros de diametro y alto. Este producto segun la
investigacion realizada, es la de mayor venta y participa con el 85% de la
produccion total. Este volumen de produccién es generado por las nueve
unidades investigadas, con resultado promedio de producciéon de 392 unidades

en el afo.

Con relacién al jarro, con capacidad de un vaso y medio, tiene una demanda
relativamente baja, con una participacion en valores relativos de un 9%. La
produccion es realizada por cinco unidades de alfareria investigadas, con un

resultado de produccion de 173 unidades promedio en el afio.

La olla pequefia, en cuanto a su participacion en la produccion analizada, se
encuentra en tercer lugar, con participacién del 6%. Su elaboracién la realizan
solamente dos talleres, con un resultado de produccion de 228 unidades

promedio en el afio.

A pesar de la existencia de productos sustitutos de peltre y plastico, este tipo de
producto aun es adquirido por costumbre de sus pobladores y porque los precios

estan al alcance de la mayoria.

La época de produccion se da en los meses de enero a mayo, por los periodos
prolongados de sol para el secado del producto, asi como temperatura
ambiente, que ayuda al calentamiento de los hornos. La determinacion de la
produccién de la alfareria, es en un 100%, por calculos segun la experiencia de

venta.
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4.2.3 Costos y rentabilidad
El método de costeo directo es la base de desarrollo del tema y la presentacion

de los respectivos estados financieros para el analisis de su rentabilidad.

4.2.3.1 Costos
Las materias primas utilizadas para determinar el costo de produccién de la
alfareria son: El barro, lefia, arena y piedras para acabados, las cuales son

extraidas en su totalidad en el municipio de Tectitan.

La materia prima principal utilizada en esta actividad es el barro, tierra porosa
extraida en forma natural de los cerros del Municipio, el cual después de su
transformacion es cocido en pequefios hornos calentados por lefia donde
adquieren un color amarillo-rojizo. Se aplica otro tipo de barro para barnizar el

recipiente para una mejor proteccion, resistencia y brillo.

La particularidad especial de las materias primas es su costo, debido a que el
barro, arena y piedras, son transportados desde el cerro o montafia hasta el
lugar de producciéon sin ningudn costo, mas que el tiempo de acarreo del

propietario. En algunos casos, se paga el transporte realizado en bestia.

En cuanto a la lefia, esta es recolectada directamente por los artesanos en los
astilleros o lugares aledafos, igualmente sin costo, porque generalmente usan
las ramas de los arboles o pedazos encontrados en esos lugares. La
localizacién de las viviendas de estos artesanos es estratégica, por situarse

cerca de los astilleros, cerros o montanas de donde extraen el barro.

Al determinar el comportamiento del costo y con base en la investigacion, se
presentan los siguientes costos de produccién anual y comparativo entre datos

encuestados y datos imputados de la olla de barro grande. Las caracteristicas
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de produccion son similares, en las nueve alfarerias encuestadas, por lo que en

el cuadro que se detalla mas adelante no se mencionan dichas caracteristicas.

Cuadro 101
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Alfareria, Olla de Barro Grande
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado %

Materia prima 0 3,352 (3,352) 100
Mano de obra 0 5,470 (5,470) 100
Costos indirectos variables 2,514 7,388 (4,874) 194
Total costo directo 2,514 16,210 (13,696) 545
Unidades producidas 3,528 3,528 0 0
Costo unitario 0.71 4.6 (3.9) 545

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se muestra que la produccién anual de olla grande es de
3,528 unidades y costo unitario de QO0.71.

En b que respecta a los datos imputados, hay un costo unitario de Q4.60, de
esto resulta una variacion en porcentaje del 545%, tanto en costo total como en
unitario. Esta variacion es originada por los rubros de materias primas
valorizadas a precios de mercado y que especificamente son: Barro, piedra y
arena que obtienen de la naturaleza sin ningun costo para los productores
encuestados.

Otros factores que influyen en la variacion, estan representados por: Pago de
mano de obra, séptimo dia y bonificacion, costos indirectos variables como lefia

y prestaciones laborales.
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Estas variaciones seran utilizadas en forma referencial en los demas productos
de la alfareria que se analizaran oportunamente, debido a que son tipicas en

cada uno de ellos.

Respecto al segundo producto de la alfareria (jarro de barro), el cuadro del
estado de costo de produccion anual y comparativo entre datos encuestados e

imputados es el siguiente:

Cuadro 102
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Alfareria, Jarro de Barro
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia
Descripcion Encuesta Imputado %
Materia prima 0 225 (225) 100
Mano de obra 0 482 (482) 100
Costos indirectos variables 298 852 (554) 186
Total costo directo 298 1,559 (1,261) 423
Unidades producidas 864 864 0 0
Costo unitario 0.35 1.8 (1.5) 423

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion anual de jarros de barro es de 864 unidades con un costo unitario
de QO0.35.

Con relacion a los datos imputados, se observa un costo unitario de Q1.80, de
esto resulta una variacion en porcentaje del 423%, tanto en costo total como en
unitario; dicha variacion originada por las mismas razones mencionadas

anteriormente.
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El tercer producto de alfareria investigado es la olla de barro pequefia y se
presenta a continuacion el estado de costo de produccion anual y comparativo

entre datos encuestados e imputados.

Cuadro 103
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Alfareria, Olla de Barro Pequefia
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia
Descripcion Encuesta Imputado %
Materia Prima 0 223 (223) 100
Mano de obra 0 424 (424) 100
Costos Indirectos Variables 168 609 (442) 264
Total Costo directo 168 1,257 (1,089) 650
Unidades producidas 456 456 0 0
Costo unitario 0.37 2.8 (2.4) 650

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro permite observar que la produccién anual de ollas pequefas es de 456

unidades, con un costo unitario de Q0.37.

En cuanto a los datos imputados con un costo unitario de Q2.80, esto reporta
una variacion en porcentaje del 650%, tanto en costo total como en unitario,
dicha variacion es originada por los elementos tipicos del costo imputado,

también mencionados con anterioridad.

4.2.3.2 Rentabilidad
A continuacion se presenta el estado de resultados anual consolidado del sector

artesanal rama de alfareria, que hace posible medir la rentabilidad respectiva.



Cuadro 104

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Consolidado
Sector Artesanal, Rama Alfareria

(Cifras en Quetzales)

Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
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Costos
Olla grande Jarro Olla pequeiia Totales Diferencia
Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado %
Ventas 6,615 6,615 691 691 456 456 7,762 7,762 0 0
(-) Costo de produccién 2,514 16,210 298 1,559 168 1,257 2,980 19,026 (16,046) 539
Utilidad marginal 4,101 (9,595) 393 (868) 288 (801) 4,782 (11,264) 16,046 336
(-) Gastos de administracion 0 863 0 90 0 59 0 1,013 (1,013) 100
Depreciaciones 0 863 0 90 0 59 0 1,013 (1,013) 100
Utilidad antes de |.S.R. 4,101 (10,457) 393 (958) 288 (861) 4,782 (12,276) 17,058 357
ISR 31% 1,271 0 122 0 89 0 1,482 0 1,482 100
Utilidad neta 2,830 (10,457) 271 (958) 199 (861) 3,300 (12,276) 15,576 472

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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La estructura del anterior estado de resultados consolidado, corresponde a
nueve unidades artesanales de alfareria encuestadas, las cuales presentan las
mismas caracteristicas de produccion. Se observa variaciones en el costo de
produccién con un consolidado del 539%, debido a las razones expuestas
anteriormente y que expresa un elevado costo en la fabricacién de todos los
productos de la alfareria al atribuirle a cada uno de los elementos utilizados, un

costo de mercado.

A nivel de datos imputados todos los productos de alfareria no logran cubrir sus
costos directos, esto incrementa aun mas la pérdida en los gastos de
administracion que corresponden a depreciaciones con una variacion del 100%.
Con relacion al impuesto sobre la renta, este no aplica, debido a la pérdida

imputada, aparte que los productores no cuentan con un registro fiscal.

La pérdida neta promedio resultante y obtenida por unidad productiva artesanal,
asciende en un nivel de datos imputados a Q1,364.00, la cual desde todo punto
de vista no cubre ningun gasto de subsistencia. Al contrario, desde la
perspectiva por el lado de los datos encuestados, la utilidad neta promedio
resultante sin ningun efecto fiscal asciende a Q531.44 y afecta fiscalmente
asciende a Q366.73, las que se consideran bajas y poco aceptables para cubrir

los gastos anuales de subsistencia.

Los indicadores mencionados, demuestran que los artesanos de alfareria, sdlo
cuentan con un margen de utilidad, siempre y cuando subsidien parte de los
factores de produccion y sigan con la extraccion de las materias primas
principales de forma natural, sin ningin costo y con la aportacién de su propia

mano de obra.
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4.2.3.3 Indicadores artesanales
Con base en el estado de resultados consolidado elaborado, se presenta el
siguiente analisis de rentabilidad, para efecto de los productos con utilidades y

de simples relaciones de datos para productos con pérdida.
= Relacién de la utilidad sobre costo y gastos
El siguiente Indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos en la

siguiente forma:

Utilidad neta

X 100
Costos y gastos
Encuesta Imputados
3,300 - 111% (12,276) - 61%
2,979 20,039

El célculo del indice anterior, indica que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de utilidad neta Q1.11 segun datos encuestados y se absorbe

perdida de QO0.61 en el caso de los datos imputados en cada quetzal invertido.

= Relacién de la utilidad sobre las ventas

Este indicador relaciona la utilidad neta con las ventas netas, en la siguiente
forma:

Utilidad neta x 100
Ventas netas

Encuesta Imputados

3,300 43% (12,276) - 158%
7,762 7,762
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El calculo del indice anterior, indica el porcentaje de utilidad que queda después
de deducir todos los costos y gastos, por cada quetzal de venta. En el caso de
los datos obtenidos en la encuesta, se obtiene una utilidad del 43% o Q0.43 y en
cuanto a la relacion de datos imputados, se expresa que se absorbe una pérdida
neta del 158% o Q1.58 por cada quetzal de venta.

= Relacién ventas sobre costos y gastos
Indicador que relaciona las ventas netas con los costos y gastos de la siguiente

forma.

Ventas netas
Costos y gastos

Encuesta Imputados
7,762 = 2.61 7,762 = 0.39
2,979 20,039

El calculo del indice anterior indica que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de las ventas Q2.61 en el caso de los datos de la encuesta y
Q0.39 segun datos imputados.

4.2.4 Fuentes de financiamiento

El costo anual de produccion de las unidades artesanales de alfareria es
insignificante, porque la materia prima con la que fabrican sus productos la
extraen de la naturaleza y el costo de la mano de obra no esta incorporada, en
tal sentido, esta rama de la actividad artesanal invierte en produccion anual
Q2,980.00 equivalentes a un cuatro por ciento de la inversion total, como lo

muestra el cuadro 89, que en su mayoria corresponde al pago de bestias o
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pasaje para acarreo del barro. La cantidad anterior proviene del producto de

ahorros familiares (64%) y ganancias de ejercicios anteriores (36%).

La contribucion de este sector en el desarrollo productivo artesanal del
Municipio, confirma que la alfareria es actualmente para los productores de la

misma, una actividad secundaria y para otros, solo constituye una costumbre.

4.2.5 Organizacion

Las distintas unidades productoras artesanales de utensilios de alfareria en el
municipio de Tectitan estan formadas en su mayoria por propietarios y mano de
obra familiar, muestran un disefio organizacional segun se observa en la

siguiente grafica:

Gréfica 30
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estructura Organizacional
Sector Artesanal
Rama Alfareria
Afo: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION VENTAS FINANZAS

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las funciones mostradas en la anterior grafica son realizadas por el
Administrador (propietario), a excepcion del proceso de produccién en el que

es asistido por otros integrantes del nucleo familiar.
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Se identificd que las unidades productivas artesanales de productos alfareros en
el Municipio, muestra una estructura organizacional, en donde se planifica la
produccién acorde a los meses del afio, es decir, que ésta se realiza en base a
conocimientos de los propietarios por la experiencia adquirida a través del
tiempo. La produccién de éstos articulos se da solamente en época de verano,
factor que incide en el bajo volumen de produccion y afecta el rendimiento

Optimo de la misma.

Los propietarios no pertenecen a organizacion alguna que les brinde asesoria,
financiamiento o capacitacion, lo que representa una limitante en su desarrollo

economico.

La contratacion de trabajadores asalariados para elaborar los distintos productos
alfareros no se reporta en ésta actividad, debido a que es una actividad como en
el caso de la carpinteria netamente familiar, heredada por los padres a traves del

tiempo.

4.2.6 Comercializacion
A continuacién se analizan los aspectos en relacion a producto, precio, plaza y

promocion de la alfareria.

= Producto
“Un producto es cualquier cosa que se ofrece en un mercado, para la atencion,

adquisicién, uso o consumo capaces de satisfacer una necesidad o un deseo”.*?

Se considera como alfareria en el municipio de Tectitan, a la transformacion del
barro en utensilios de cocina ollas y jarros; utiliza para su elaboracion barro

amarillo-rojizo, arena, agua y herramientas rusticas. No emplean torno de

%2 bidem. Pag. 278.
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alfareria sino que las realizan con sus propias manos con conocimientos y

habilidades heredados de madres a hijas.

Este producto no presenta mayores caracteristicas que lo diferencien de la
demas alfareria de la region, por el contrario presenta estandares de calidad

bajos, lo que hace al producto poco atractivo para el consumidor.

Tipo de producto
Se elaboran tres tipos distintos de productos con una produccion anual de 4,848

unidades, los cuales se muestran a continuacion:

Cuadro 105
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Rama Alfareria
Tipo de Producto que Elaboran y Voliumenes de Produccién

Afo: 2003
Tioo producto Volumen produccion
Pop anual /unidades % de produccion
Olla grande 864 9
Jarros 456 6
Olla pequeiia 3,528 85
Total 4,848 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2,003.

La materia prima utilizada en la elaboraciéon de estos productos es obtenida de
la naturaleza, sin ningun costo para los productores, mas que el valor agregado
gue implica la utilizacion de su fuerza de trabajo para elaborarlos y transportarlos
al lugar de venta. No existen parametros que permitan determinar el peso y
volumen a utilizar para elaborar cada olla, los jarros se hacen de los excedentes

de materiales y no constituyen un producto fijo para la venta.
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= Precio
Es el valor acordado entre dos partes que quieren obtener un beneficio mediante

el intercambio de bienes y servicios.

El fabricante de productos de alfareria no cuenta con un método adecuado para
determinar el precio del mismo, lo establece con los distintos oferentes del
Municipio de acuerdo al precio que se establezca en el mercado, el precio por

unidad se presenta a continuacion:

Cuadro 106
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Precio de Venta al Consumidor Final
Sector Artesanal, Rama Alfareria
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Producto Precio/venta
Olla grande 1.90
Jarros 0.80
Olla pequeiia 1.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El propietario-fabricante es quien se encarga de llevarlo al mercado regional
para su venta o bien la realiza al menudeo en su casa, no proporciona ningan

tipo de crédito y el producto debe cancelarse en el instante en que es adquirido.

El precio de venta es bajo con relacién a los costos reales que implican la
elaboracion de estos productos; la falta de tecnologia y capacitacion adecuadas
gue permitan elevar la calidad de los productos incide en la poca aceptacién de
los mismos en el mercado y por ende, en la escasa produccién y bajo ingreso de
utilidades, a pesar de que la materia prima no representa un gasto para el
fabricante.
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« Plaza

“Es la variable que se encarga de lograr que los productos estén disponibles

para los consumidores.”?

Canales de distribucion
“Una serie de organizaciones interdependientes involucradas en el proceso de

lograr que el consumidor o el usuario industrial pueda usar o consumir el

producto o servicio.”*

El productor cumple la funcion de comercializador mediante la venta directa al

consumidor final, como se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 31
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canales de Distribucion
Sector Artesanal
Rama Alfareria
Afo: 2003

Productor

!

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los fabricantes saben de antemano la cantidad de piezas que deben realizar
para satisfacer la demanda local y regional, esto debido al grado de dificultad
gue representa elaborarlos y al poco beneficio que se obtiene por la venta de

los mismos.

33 |bidem Pag. 398.
34 bidem Pag. 471.
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El fabricante se encarga de hacer llegar su producto al consumidor final de una
forma simple, sin ningun exhibidor que muestre las cualidades del mismo, no
cuenta con distribuidor ni con métodos de embalaje que permitan el adecuado
transporte del producto y su almacenamiento lo realiza sin ningun tipo de

medidas de seguridad que eviten el destrozo de las piezas.

Margenes de comercializaciéon
“El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el cultivador.”®

Se establecié que el proceso de comercializacion que se realiza en este
Municipio es de forma incipiente, al momento de vender el producto de forma
directa se obtenga integra la ganancia del mismo.

= Promocién

“Es crear y difundir mensajes persuasivos acerca del producto”.®

La elaboracién de ollas y jarros de barro tiene como mercado, el casco urbano y
regiones aledafas, pero debido a la baja calidad del producto su demanda es
escasa. El producto, es conocido por el consumidor directamente del fabricante,
guien también lo adquiere con fines ornamentales, ya que actualmente sustituye

el uso de éstos por utensilios elaborados de peltre y otro tipo de material.

La Unica promocion que se da al producto es por la comunicacion que se
establece entre los consumidores, quienes son los que promueven Yy

recomiendan el producto a nuevos consumidores.

35 |bidem Pag. 216.
%8 |bidem Pag. 399.
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4.3 CARPINTERIA

Son unidades econdmicas, cuyos propietarios se dedican al oficio y arte de
trabajar la madera para hacer objetos con ella; se transforma principalmente
para elaborar muebles como: Roperos, mesas y camas. La oferta y la demanda
de estos productos, es de caracter local.

4.3.1 Caracteristicas de la produccién
Las unidades de la rama de carpinteria también estan ubicadas dentro de las

caracteristicas de produccion I, o tradicional.

Esta rama artesanal utiliza herramientas manuales y algunas veces combinan el
corte de la madera en forma manual y con sierra eléctrica, colocada en sencillos
muebles de madera hechos por los mismos artesanos.

4.3.2 Volumen de produccion
Los montos de produccion se originan basicamente por la fabricacion de

roperos, mesas y camas.

El cuadro que se presenta a continuacion se refiere al volumen de produccion y

venta anual del sector carpinteria de los tres productos mencionados.
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Cuadro 107
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Rama Carpinteria
Volumen de Produccion y Venta Anual en Unidades y Valores

Afo: 2003
Valor promedio  Valor total de
Producto Volumen Por unidad Q. la venta Q. %
Ropero 48 1,167 56,000 74
Mesa 36 325 11,700 16
Cama 18 425 7,650 10
Total 102 75,350 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los volumenes de produccién originados en parte por la fabricacion de roperos,
producto de mayor venta, tiene una participacion del 74%. En cuanto a su
produccion, es fabricado por cuatro carpinterias investigadas con una

produccién de 12 unidades promedio al afio.

El segundo producto esta representado por la fabricacion de mesas, con una
demanda relativamente considerable, si se compara en unidades producidas con
los roperos. Su participacién en valores es de un 16% y la produccion de este
producto es realizada por tres carpinterias, con una produccion promedio de 12

unidades al afo.

La venta de este producto es afectada por la preferencia de mesas plasticas por

lo accesible del precio y practico de las mismas.

En relacion a la fabricacion de camas, su participacion en la produccion es del
10%. La produccion la realizan tres carpinterias, con una produccién promedio

de seis unidades al afo.



306

En los productos de carpinteria anteriormente mencionados, la venta es
efectuada en el mismo Municipio, por lo que sus precios se consideran
accesibles para los compradores.

La época de mayor venta es de diciembre a febrero, esto por la afluencia de los
pobladores que regresan al Municipio después de emigrar temporalmente a las
fincas situadas en la frontera con México en los meses de julio a diciembre, de
donde vuelven con pesos mexicanos que cambian por quetzales en el municipio
de Tacana, San Marcos. La determinacion de la produccion en la carpinteria es

en un 100% en base a pedidos.

4.3.3 Costos y rentabilidad
Este tema sera desarrollado con base en el método de costeo directo y la

presentacion de los estados financieros para el analisis de su rentabilidad.

4.3.3.1 Costos

Entre las materias primas necesarias para llevar a cabo la produccién de la
carpinteria, se menciona la madera, la cual es extraida en el Municipio en
presentaciones de tablas, parales y reglas, proveniente de areas denominadas
astilleros.

Los demas componentes como barniz, sellador, pegamento, lija, clavos y

bisagras son de facil adquisicién en la ferreteria de la cabecera municipal.

Con el objeto de determinar el comportamiento del costo y con base en la
investigacion realizada, se presentan los siguientes costos de produccion por

tipo de producto.
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Por el mismo nivel tradicional de caracteristicas de produccion |, de las unidades
artesanales encuestadas, los cuadros que se detallan a continuaciéon no
clasifican ningun nivel de caracteristicas, solo responden a la presentacion del

costo por tipo de producto.

El estado de costo de produccién anual y comparativo entre datos encuestados

y datos imputados del producto ropero es el siguiente:

Cuadro 108
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Carpinteria, Ropero
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia
Descripcion Encuesta Imputados %
Materia prima 22,402 22,402 0 0
Mano de obra 0 14,290 (14,290) 100
Costos indirectos variables 0 5,020 (5,020) 100
Total costo directo 22,402 41,713  (19,310) 86
Unidades producidas 48 48 0 0
Costo unitario 467 869 (402) 86

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se observa en el cuadro anterior en la encuesta la produccion anual de

roperos es de 48 unidades con un costo unitario de Q467.00.

En lo que respecta a los datos imputados con un costo unitario de Q869.00 por
unidad, resulta una variacién en porcentaje del 86% del costo total con respecto
al costo unitario, dicha variacién es originada principalmente por el pago del

recurso humano.
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A continuacién se puede observar el cuadro del estado de costo de produccién

anual y comparativo entre datos encuestados e imputados de la mesa.

Cuadro 109

Municipio de Tectitan, Huehuetenango

Estado de Costo de Producciéon Anual Comparativo

Sector Artesanal, Rama Carpinteria, Mesa

Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado %

Materia Prima 3,193 3,193 0 0
Mano de obra 0 3,572 (3,572) 100
Costos Indirectos Variables 0 1,254 (1,254) 100
Total costo directo 3,193 8,019 (4,826) 151
Unidades producidas 36 36 0 0
Costo unitario 89 223 (134) 151

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion anual de mesas en la encuesta es de 36 unidades, con un costo

unitario de Q89.00.

En lo que respecta a los datos imputados con costo unitario de Q223.00, de esto

resulta una variacion en porcentaje del 151%, tanto en costo total como en

unitario, dicha variacion es originada por las mismas razones tipificadas con

anterioridad.

El siguiente cuadro se refiere al tercer producto investigado, estado de costo de

produccion anual y comparativo entre datos encuestados e imputados de

fabricacion de camas.



309

Cuadro 110
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion Anual Comparativo
Sector Artesanal, Rama Carpinteria, Cama
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos Diferencia
Descripcion Encuesta Imputado %
Materia prima 2,804 2,804 0 0
Mano de obra 0 3,573 (3,573) 100
Costos indirectos variables 0 1,255 (1,255) 100
Total costo directo 2,804 7,632 (4,828) 172
Unidades producidas 18 18 0 0
Costo unitario 156 424 (268) 172

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion anual de camas en kh encuesta es de 18 unidades con un costo
unitario de Q156.00.

En cuanto a datos imputados, se calcul6 un costo unitario de Q424.00, de esto
resulta una variacion en porcentaje del 172%, tanto en costo total como en
unitario, dicha variacion es originada por las mismas condiciones de los

anteriores productos.

4.3.3.2 Rentabilidad
Se presenta el estado de resultados anual consolidado de la carpinteria, el cual

servira de base para medir la rentabilidad respectiva y aplicable.



Cuadro 111
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estado de Resultados Anual Consolidado
Sector Artesanal, Rama Carpinteria
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
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Costos
Ropero Mesa Cama Totales Diferencia

Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado %

Ventas 56,000 56,000 11,700 11,700 7,650 7,650 75,350 75,350 0 0
(-) Costo de produccién 22,402 41,713 3,193 8,019 2,804 7,632 28,400 57,363 (28,964) 102
Utilidad marginal 33,598 14,287 8,507 3,681 4,846 18 46,950 17,987 (28,964) 62
(-) Gastos de administracion 0 883 0 662 0 331 0 1,877 (2,877) 100
Depreciaciones 0 768 0 576 0 288 0 1,632 (1,632) 100
Energia eléctrica, agua y teléfono 0 115 0 86 0 43 0 245 (245) 100
Utilidad antes de I.S.R. 33,598 13,404 8,507 3,019 4,846 (313) 46,950 16,110 30,841 66
ISR 31% 10,415 4,155 2,637 936 1,502 0 14,555 5,091 9,463 65
Utilidad neta 23,183 9,249 5,870 2,083 3,343 (313) 32,396 11,019 21,377 66

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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La estructura anterior estado de resultados consolidado corresponde a cuatro
carpinterias encuestadas, las cuales se desarrollan con las mismas
caracteristicas de produccion I; también se pueden observar variaciones en el

costo de produccion y un consolidado del 102%.

En lo que respecta a gastos de administracién integrados por depreciaciones y
energia eléctrica, se expresa un 100%, ya que también son gastos no

considerados en los datos encuestados.

El impuesto sobre la renta presenta variacion técnica del 65%, donde las
unidades productivas de esta actividad, no estan inscritas en ningun registro

fiscal.

La utilidad neta promedio obtenida asciende en datos imputados a Q2,755.00,
resultado considerable, pero poco aceptable para cubrir los gastos para

subsistir.

El anterior comportamiento expresa que por lo menos los artesanos de la
carpinteria cuentan con un margen de utilidad, a pesar de no establecer

adecuadamente sus costos.

4.3.3.3 Indicadores artesanales
Con el estado de resultados consolidado anterior, se presenta el siguiente

analisis de rentabilidad para los productos que aplican utilidades:

= Relacién de la utilidad sobre costo y gastos
El siguiente Indicador relaciona la utilidad neta con los costos y gastos en la

siguiente forma:
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Utilidad neta X 100
Costos y gastos

Encuesta Imputados
32,396 - 114 % 11,019 - 19%
28,400 59,240

El calculo del indice anterior, indica que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de utilidad neta Q1.14 segun datos encuestados y Q0.19 en el

caso de los datos imputados.

= Relacion de la utilidad sobre las ventas
Este indicador relaciona la utilidad neta con las ventas netas, en la siguiente

forma:

Utilidad neta  x 100

Ventas netas

Encuesta Imputados
32,396 = 43% 11,019 = 15%
75,350 75,350

El calculo del indice anterior, indica el porcentaje de utilidad resultante después
de deducir todos los costos y gastos, por cada quetzal proveniente de la venta.
En el caso de los datos encuestados se obtiene una utilidad del 43% o Q0.43 y

15% o Q0.15, segun datos imputados.
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= Relacién ventas sobre costo y gastos
Indicador que relaciona las ventas netas con los costos y gastos de la siguiente
forma:

Ventas netas -
Costos y gastos

Encuesta Imputados
75,350 - 2.65 75350 - 107
28,400 59,240

El célculo del indice anterior refiere que por cada quetzal invertido en costos y
gastos, se obtuvo de las ventas Q2.65 segun datos encuestados y Q127 en el

caso de los datos imputados.

4.3.4 Fuentes de financiamiento

De acuerdo con la investigacion realizada, los fabricantes de muebles de
madera manifestaron que sus fuentes de financiamiento son internas y externas.
Las internas se integran por los ahorros provenientes de otras actividades que
realizan (19%), de ganancias de periodos anteriores (31%). Las externas se
constituyen por el anticipo que exigen a sus clientes (50%), debido a que sus

productos se fabrican inicamente por encargo.

En el proceso de produccion anual invierten Q28,581.00 que obtienen de las
diferentes fuentes de financiamiento, lo cual se muestra en el cuadro 89. La
carpinteria contribuye en un 39% del total anual invertido en la actividad
artesanal del Municipio, lo que supone que actualmente esta actividad ha tenido

crecimiento en unidades producidas y en unidades productoras.
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En el municipio de Tectitan, los productores de articulos elaborados en madera,

integran unidades productivas que estan conformadas por propietarios y mano

de obra familiar que ese observa en la siguiente grafica:

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Estructura Organizacional
Sector Artesanal
Rama Carpinteria

Gréfica 32

Afo: 2003

ADMINISTRADOR
(PROPIETARIO)

PRODUCCION

VENTAS

FINANZAS

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las distintas operaciones que se realizan dentro de estas unidades productivas

son realizadas por el jefe de familia, quien es auxiliado por sus hijos en el

proceso de elaborar los distintos muebles solicitados.

Los propietarios no pertenecen a organizacion alguna que les brinde asesoria,

financiamiento o capacitacion, lo que representa una limitante en su desarrollo

econdmico.

Se identific6 que las unidades artesanales de productos madereros en el

municipio de TectitAin muestran una estructura organizacional tipo lineal; la

planificacion de produccion se realiza acorde a pedidos de los clientes, o bien,

se realiza en base a conocimientos de los propietarios por la experiencia

adquirida a traves del tiempo.
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La contratacion de trabajadores asalariados para elaborar los distintos productos

madereros no se reporta en esta actividad.

4.3.6 Comercializacion
A continuacion se analizan los aspectos en relacion a producto, precio, plaza y

promocién.

= Producto
“Un producto es cualquier cosa que se ofrece en un mercado, para la atencion,

adquisicién, uso o consumo capaces de satisfacer una necesidad o un deseo”.®’

La actividad artesanal productiva conocida como carpinteria, es realizada por
los artesanos que se dedican al oficio y arte de trabajar la madera, con ella
elaboran roperos, mesas y camas. Actividad que tiene como materia prima
principal la madera extraida de la misma region, proveniente de ciertas areas

denominadas astilleros.

Para la elaboracion de estos productos los artesanos han desarrollado técnicas
que les permite el éptimo aprovechamiento de la madera, por la falta de
tecnologia adecuada, la mayoria lo realizan con herramientas manuales, aplican
disefios simples, sin un trabajo de ebanisteria, que al aplicarse permitiria
elaborar muebles con un mejor acabado y mayor durabilidad, caracteristicas

requeridas por el cliente.

Tipo de producto
Se elaboran tres tipos distintos de productos con una produccién anual de 102

unidades, los cuales se muestran a continuacion:

%7 Ibidem Pag. 286.
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Cuadro 112
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Artesanal, Rama Carpinteria
Tipo de Producto que Elaboran y Volimenes de Produccién

Afo: 2003
Tipo producto Volumen produccién anual
/unidades % produccion
Ropero 48 74
Mesa 36 16
Cama 18 10
Total 102 100

Fuente; Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como caracteristica principal se detectd, que el carpintero solo trabaja sobre
pedido y no mantiene mercaderia en existencia. El producto méas solicitado es el
ropero; se identificé que el cliente prefiere comprar solo las mesas, las sillas las
adquiere de otro material (plastico) por su bajo costo. Por ultimo el otro tipo de
mueble solicitado son las camas. Es de hacer notar que estos productos no
requieren mayor especializacion para elaborarlos, se fabrican de una forma

rastica y sin ningun tipo de disefio que los diferencie o identifique.

La principal materia prima utilizada en la elaboracion de estos productos
(madera) es obtenida de la naturaleza, con razonable costo bajo para los
productores y en algunos casos con valor agregado que implica la utilizacion de
su fuerza de trabajo para talar los arboles y transportar la madera a la

carpinteria.

El amafno de los mismos depende de la cantidad de material disponible, no
existen pardmetros que permitan determinar la calidad y durabilidad de los
mismos, mas que la experiencia, habilidad y destreza del carpintero al

fabricarlos.
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= Precio
Es el valor acordado entre dos partes que quieren obtener un beneficio mediante

el intercambio de bienes y servicios.

El carpintero no cuenta con un método adecuado para determinar el precio de
los muebles, lo establece con los distintos oferentes del Municipio de acuerdo al
precio que se establezca en el mercado, los precios unitarios que revel6 la

investigacion son los siguientes:

Cuadro 113
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Precio de Venta por Unidad al Consumidor Final
Sector Artesanal, Rama Carpinteria

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Producto Precio/venta
Ropero 1,167
Mesa 325
Cama 425

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El propietario-fabricante es quien se encarga de realizar la venta en su casa, el
unico tipo de crédito que proporciona es un 50% sobre pedido y el resto del pago

al entregar el mueble.

El precio de venta es accesible y se considera como una inversion que satisface

las necesidades del comprador.
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« Plaza

“Es la variable que se encarga de lograr que los productos estén disponibles

para los consumidores.”®

Canales de distribucion
“Una serie de organizaciones interdependientes involucradas en el proceso de

lograr que el consumidor o el usuario industrial pueda usar o consumir el

producto o servicio.“*®

El productor cumple la funcién de comercializador mediante la venta directa al

consumidor final, como se muestra en la grafica siguiente:

Gréfica 33
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canales de Distribucion
Sector Artesanal
Rama Carpinteria
Ano: 2003

Productor

!

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los fabricantes saben de antemano la cantidad de muebles que deben realizar
para satisfacer la demanda de acuerdo al numero de pedidos recibidos; esto
debido al grado de dificultad que representa elaborarlos ya que la demanda esta

limitada a los ingresos y necesidades de los clientes.

%8 |bidem Pag. 398.
% |bidem Pag. 471.
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El fabricante vende su producto directamente al consumidor final, de acuerdo al
pedido que éste realiza con anticipacion, no cuenta con distribuidor n con la
capacidad tecnoldgica necesaria para elaborar muebles de acuerdo al gusto del
cliente, por lo que mantiene uniformidad en el disefio de los mismos, no
mantiene existencia de mercaderia y no cuenta con algun tipo de medidas de

seguridad que eviten el deterioro de los muebles.

Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y el precio

recibido por el productor.

Se establecié que el proceso de comercializacion que se realiza en este
Municipio es de forma incipiente, lo que implica que no existan intermediarios y
gue al momento de vender el producto de forma directa se obtenga integra la

ganancia del mismo.

= Promocién

“Es crear y difundir mensajes persuasivos acerca del producto”.*

La elaboracion de muebles de madera tiene como mercado el casco urbano y
regiones aledarias, pero debido al precio del producto su demanda esta limitada
a los ingresos del comprador. EI producto es conocido por el consumidor
directamente del fabricante. La Unica promocién que se da al producto es por la
comunicacion que se establece entre los consumidores, quienes son los que

promueven y recomiendan el producto a nuevos consumidores.

40 |bidem Pag. 399.
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4.4 GENERACION DE EMPLEO
La actividad artesanal ocupa a 18 personas, que representa el 0.6% del total de
la PEA establecida, por lo que econdmicamente no es significativa en el

Municipio.

En la produccién de pan, los propietarios de las cuatro unidades productivas y
un ayudante, tienen una ocupacion temporal, debido a la combinan con otras
actividades. La produccion de utensilios de barro ocupa a nueve personas, que
corresponden a igual numero de unidades productivas. La carpinteria ocupa a
cuatro personas propietarias de las unidades econdmicas, quienes realizan la

actividad productiva, toda vez cuenten con pedidos de sus clientes.



CAPITULO V

SERVICIOS

Como parte del diagndstico socioeconémico del municipio de Tectitan, se realiz6
la evaluacion de la actividad productiva de servicios y como resultado del mismo,

se encontrd los siguientes aspectos:

5.1 COMERCIO
El comercio esta constituido por pequefias empresas familiares, las cuales son
atendidas por una o dos personas Yy utilizan como local comercial una parte de

su vivienda.

Entre los servicios comerciales relevantes se observd 32 tiendas, de las cuales
se localizan el 50% en la Cabecera Municipal y el resto en varios centros
poblados como: Agua Caliente, Chisté, Sacchumba, Toninquim, Cuatro

Caminos, Ixmuijil, Toajlaj, Ixconoli y Tichumel.

Existe una ferreteria, una zapateria, una libreria, tres farmacias y una venta de

productos agropecuarios, todos en el casco urbano.

El movimiento comercial es escaso en la localidad, debido a que la poblacién en
su mayoria compra los productos que consume en el municipio vecino de

Tacan4, departamento de San Marcos, donde obtiene precios mas favorables.

5.1.1 Servicios personales
Entre los servicios personales de que dispone la poblacion, se mencionan los

siguientes:



322

5.1.1.1 Comedores
Se establecid que existen seis establecimientos de éste tipo y una cafeteria, de
los comedores cinco se encuentran ubicados en la Cabecera Municipal y uno en

el caserio Cuatro Caminos.

Los negocios cuentan con licencia sanitaria extendida por el Centro de Salud y

atienden de 6:00 a 19:00 horas todos los dias de la semana.

5.1.1.2 Hospedajes
Se conoce dos hospedajes que se localizan en la Cabecera Municipal y cuentan
con los servicios minimos indispensables para su uso. EIl servicio es muy

limitado en el lugar debido a la poca demanda.

5.1.1.3 Correos y telecomunicaciones

En el Municipio funciona una sucursal de “El Correo”, nombre comercial de la
Empresa International Postal Service (IPS), sustituta de la Oficina de Correos y
Telégrafos Nacionales. Esta se localiza en el segundo nivel del edificio

municipal.

Existen diez teléfonos comunitarios, de los cuales cuatro se encuentran
ubicados en la Cabecera Municipal y seis en las comunidades de Agua Caliente,
Cuatro Caminos, Toajlaj, Chisté, Ixconoli y Sacchumba. Las empresas
operadoras de éste servicio son Telgua, Comcel y Teléfonos del Norte. Estos
tienen una constante demanda, por lo que se consideran insuficientes, porque
los pobladores los usan para la comunicacién al exterior tanto del Municipio,

como de la Republica.

El servicio de telefonia celular mévil no cuenta con sefial de comunicacién en

todo el Municipio por falta de cobertura en la region.
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5.1.1.4 Energia eléctrica
Este servicio es vital porque provee mayor comodidad para la poblacién y

contribuye al desarrollo productivo, social, politico y cultural.

La distribucion y comercializacion del servicio se encuentra bajo la
responsabilidad de la Distribuidora de Electricidad del Occidente, S.A.
(DEOCSA), empresa que adquiri6 los derechos del Instituto Nacional de
Electrificacion (INDE) en mayo de 1999.

En junio 2003, se determiné que de 38 comunidades que conforman el
Municipio, nueve no cuentan aun con el servicio. A pesar de la evidente
ampliacion de la cobertura, los vecinos han manifestado su inconformidad por la

deficiencia del servicio y por su alto costo.

5.1.1.5 Molinos de nixtamal
Estas pequefias unidades de servicios son indispensables para la comunidad,
debido a que se usa para la transformacién del maiz en la elaboracion de

tortillas, alimento basico en la dieta familiar.

Se determind que existen 12 molinos, tres en la cabecera municipal y nueve en
las comunidades rurales de: Agua Caliente, Cuatro Caminos, Toajlaj, Chisté,

Sacchumba e Ixmujil.

5.1.1.6 Otros servicios
Entre otros servicios disponibles en el Municipio se encuentran: Un colegio
privado de nivel béasico, una empresa de transmision de television, tres

sastrerias, una herreria y dos clinicas dentales.
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5.1.2 Servicios financieros
Los servicios financieros son muy limitados, la Unica institucion presente en el
Municipio es la Cooperativa de Ahorro y Crédito Movimiento Campesino R.L.

(Acredicom).

La sede de esta cooperativa se encuentra ubicada en el municipio de Tejutla,
departamento de San Marcos. En Tectitan dispone de un local que atiende una
persona el dia sdbado por tres horas.

Los vecinos utilizan este servicio para el pago de energia eléctrica, para realizar

ahorros y abonos a préstamos.

5.1.3 Transportes
Existen tres lineas de transporte colectivo que cubren las rutas siguientes:
Tacana - Tectitan - Cuilco; Tacana - Tectitan - Canival; y Tectitan - San José

Ojetenam - San Marcos.

Las primeras dos lineas de transporte inciaron sus operaciones en el afio 2000 y

la altima empezo6 a prestar el servicio a finales del afio 2002.

Previo a la introduccion del servicio de buses, el medio de transporte comun
eran los vehiculos tipo pick-up. Al mes de junio 2003 aun prestan un servicio
constante, especialmente en los centros poblados lejanos donde no circulan

buses.

El transporte colectivo beneficia directamente a ocho comunidades del
Municipio: La Cabecera Municipal, Toajlaj, Agua Caliente, Cuatro Caminos, Los

Manzanales, Tichumel, Tojul y Los Naranjales.
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Los usuarios manifestaron que el servicio de transporte ha mejorado en los
ultimos afios como consecuencia de la construccion y mejoramiento de las vias
de acceso, que aun cuando presentan serias deficiencias, permiten el ingreso a

los buses colectivos, especialmente en el verano.

5.1.4 Generacién de empleo

La participaciéon del sector servicios en la economia del Municipio no es
significativa en cuanto a la generacion de empleo, sin embargo, si existen
algunas unidades productivas que generan empleo, la cuales se presentan a

continuacion:

Cuadro 114
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Servicios, Generacion de Empleo

Afno: 2003
Cantidad de Personas

Actividad Establecimientos Empleadas
Tiendas 32 40
Comedores 6 6
Hospedajes 2 2
Correos y telégrafos 1 1
Teléfonos comunitarios 10 10
Molinos de nixtamal 12 12
Energia Eléctrica:

Cobro 1 1

Mantenimiento 1 8
Colegio 1 5
Servicio de cable 1 1
Farmacias 3 3
Herreria 1 2
Clinicas Dentales 2 2
Transporte colectivo

Colectivo 3 6

Pick-up 8 8
Sastrerias 3 6

Totales 87 113

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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El cuadro anterior muestra que cada actividad que produce servicios, genera
1.2% de empleo, esto indica que por cada negocio abierto al publico una

persona es empleada.

Este indicador también demuestra la insignificante capacidad que existe en el

Municipio para absorber la mano de obra disponible.

En casi todos los casos, las personas ocupadas son los mismos propietarios de

las unidades econémicas.

A continuacién se presenta el total de personas ocupadas en las actividades de

servicios prestadas por entidades gubernamentales.

Cuadro 115
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Sector Servicios
Generacion de Empleo
Entidades Gubernamentales

Ano: 2003
Institucién Personas ocupadas
CARE de Guatemala 7
Policia Nacional Civil —PNC- 17
Centro de Salud 7
Academia de Lenguas Mayas 3
Municipalidad 9
Instituto Nacional de Bosques —INAB- 2
Juzgado de Paz 4
Registro de Ciudadanos 1
Ministerio de Educacion 54
Fondo Nacional para la Paz -Fonapaz- 1
Fondo de Inversion Social -FIS - 1
Total 106

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El analisis se efectudé en relacion al niumero de personas ocupadas, debido a

gue cada institucidn representa un centro generador de empleo.



CAPITULO VI

POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

En este capitulo se describen las principales potencialidades productivas
existentes en el Municipio, las que aun no han sido aprovechadas

adecuadamente por la poblacién.

6.1 PRODUCCION AGRICOLA
La actividad de los pobladores del Municipio se caracteriza por ser
eminentemente agricola. El suelo y sus diferentes zonas climaticas son ideales

para el desarrollo productivo de los siguientes cultivos:

6.1.1 Chile pimiento
El chile pimiento es conocido en todo el pais, tiene diversidad de usos en la
industria y en la preparacion de comidas; se utiliza para ensaladas y como

condimento para otros tipos de comidas.

Otro uso que se le da al chile pimiento es en el campo de la medicina, ya que
forma parte de la composicion de algunos medicamentos utilizados para
combatir la atonia gastro-intestinal y la Ulcera. Los parches Ledn estan cubiertos

por una capa de chile pimiento, éstos son usados para el lumbago.

Es una planta que requiere suelos franco arenosos, fértiles y profundos con un
PH. 5.5 a 7.0. Los climas apropiados para su cultivo son: Calido, templado y

frio, con alturas comprendidas de 0 a 6,500 pies sobre el nivel del mar.

El Municipio cuenta con varias regiones que cumplen con los requerimientos

agro-climatolégicos o6ptimos para cultivo del chile pimiento, por lo que se
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considera una potencialidad productiva de interés para los habitantes de
Tectitan, este cultivo tiene una fuerte demanda a nivel local, nacional e

internacional.

Este cultivo se calcula que puede producirse en un area de aproximadamente
ocho manzanas en los centros poblados siguientes: Aldeas Chisté, Totanam y

Agua Caliente; caserios Llano Grande, Tuitzijom, Ixconoli y Toajlaj.

La comercializacion de la produccion puede orientarse al mercado regional del
municipio de Tacana y San Pedro Sacatepéquez, departamento de San Marcos,

asi mismo a la cabecera departamental de Huehuetenango.

6.1.2 Pepino

El pepino es originario de regiones tropicales del sur de Asia, cultivado desde
hace mas de 3000 afios en la India, se extendié a Grecia y Roma de donde fue
introducido al resto de Europa. Aparecen registros de este cultivo en Francia en
el siglo 1X, en Inglaterra en el siglo XIV y en Norteamérica a mediados del siglo

XVI, de donde se expandi6 a Latinoamérica alrededor del afio 1872.

Fruto perteneciente al orden Cucurbitales, familia Cucurbitaceas, subfamilia

Cucurbitae, género Cucumis, especie Cucumis Sativus L.

Puede cultivarse en cualquier tipo de suelo de estructura suelta, bien drenado y
con suficiente materia organica. Existen al menos cinco variedades aptas para
cultivarse con éxito en el Municipio, su suelo y clima de Tectitan presentan
condiciones favorables para el cultivo y la produccién de éste; lo que constituye
una potencialidad. EI costo de produccion no es elevado y actualmente la

demanda del mercado local es considerable.
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El producto en mencion puede cultivarse en la aldea Agua Caliente; caserios:
Cheox, ElI Carrizal, Guayabal, Llano Grande, Ixconoli, Toajlaj y Taloj;
comunidades que en su conjunto puede aprovechar una superficie de doce
manzanas de terreno. Con la produccion se puede abastecer la demanda

insatisfecha existente en el departamento del Huehuetenango.

6.1.3 Zanahoria
Es una de las hortalizas mas cultivadas en Guatemala. Puede consumirse
durante todo el afio cruda, cocida o fermentada, es apreciada principalmente por

Su riqueza en caroteno (provitamina A).

El cultivo de la zanahoria respecto al clima no tiene exigencias particulares, en el
Municipio por su diversidad de clima puede producirse en los lugares en donde
existan tipos de suelo de estructura suelta, bien drenados y con suficiente
materia organica. Es un cultivo temporal su reproduccién se hace por semillas.

La variedad tipo Chantenay tiene ciclo de siembra por cosecha de 120 dias.

La zanahoria puede cultivarse en la aldea Chisté y los caserios de Los
Manzanales y Sacchumba. Con la produccion se puede abastecer la demanda

insatisfecha existente en el departamento del Huehuetenango.

6.1.4 Aguacate

Es un éarbol de crecimiento rapido, pueden obtenerse muchas variedades a
través de sistemas de reproduccion por injertos, lo cual ayuda a lograr cosechas
en menor tiempo, tal es el caso del Aguacate Hass que se puede comercializar

con mucho éxito, desde que la planta esta en el vivero.

Este cultivo puede producirse en las aldea Chisté y los caserios: Sacchumb4,

Checau, Los Manzanales, Tuisboche, Tubia, El Progreso e Ixmujil. En dichos
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centros poblados existen éareas de terrenos aprovechables que totalizan

aproximadamente quince manzanas.

El mencionado producto tiene como mercado probable al municipio de Tacana y

cabecera departamental de Huehuetenango.

6.1.5 Mango

Es un fruto que posee méas de 500 variedades diferenciadas por el color,
tamanfo, forma, peso y sabor; puede consumirse en forma natural, en refresco,
conservas, jaleas, mermeladas, etc.

Este fruto tiene mucha aceptacion en el mercado local, nacional e internacional.
Las condiciones agrolégicas de la region son favorables para el desarrollo de

este cultivo.

Se observo durante el periodo de investigacién en el Municipio la existencia de
cultivo de mango criollo principalmente en comunidades de clima calido: Agua
Caliente, Cuatro Caminos, Cheox, Los Naranjales, El Carrizal y Taltza. Se
estima que para el cultivo indicado es aprovechable una superficie de trece
manzanas de terreno.

La produccion puede abastecer el mercado local, el municipio de Tacana y San
Pedro Sacatepéquez, departamento de San Marcos.

6.1.6 Citricos
Actualmente en Tectitan los citricos no se cultivan en volumen significativo para
su comercializacién, Unicamente se encuentran plantas aisladas en los

alrededores de las viviendas, cuyo fruto se utiliza para el autoconsumo, lo cual
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muestra falta de aprovechamiento de este potencial en las diferentes especies

identificadas entre ellas:

La naranja, se considera uno de los frutos mas apreciados en todo el mundo, es

una fruta, nutritiva, alimenticia y de facil transportacion en grandes distancias.

El limoén con sus variedades, cuyo arbol crece con bastante rapidez durante los
primeros dos afios y su fruto es utilizado para elaborar bebidas refrescantes y

para el arte culinario.

La mandarina tiene utilidad en la elaboracion de confituras y mermeladas; y la
toronja que se consume en estado natural o preparada con azucar o algun licor y

se considera que tiene propiedades medicinales como diurético.

Las comunidades de Totandm, El Progreso, Los Naranjales, Cheox, Tuitzijom,
Taltzi y Guayabal son adecuadas para el cultivo de citricos, debido a las
condiciones del terreno y clima. Las mismas pueden destinar un total de quince
manzanas aproximadamente para la explotacion del cultivo en mencién. El
mercado para la produccion pueden ser los municipios cercanos a San Marcos y

Huehuetenango.

6.2 PRODUCCION PECUARIA

El Municipio cuenta con areas ideales para la produccion pecuaria. Dispone de
recursos para alimentar las especies pecuarias que se pretenda explotar, los
habitantes tienen vocacion para desarrollar las mismas y existe suficiente mano
de obra disponible para dedicarse a este tipo de actividades. Entre las

potencialidades mas importantes se pueden mencionatr:
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6.2.1 Crianza de conejos

Tectitan tiene el clima favorable para la crianza y explotacion de conejos. El
conejo pertenece al subsector pecuario, la rama que lo estudia y explota se
llama cunicultura, el mayor productor de carne de conejo en el mundo es lItalia.
Del conejo se explota la carne, piel y pelo, los dos ultimos como subproductos

de explotacion.

La produccion de conejos por su alta capacidad reproductiva, la sencilla
infraestructura que exige la producciéon de carne, la cual se vende en canal sin
patas, visceras y cabeza, la misma es aprovechada en un 57% del peso total de

cada ejemplar.

La carne de conejo ofrece un alto contenido proteinico de 20-21%, bajo en
grasa, poco colesterol y elevadas proporciones de acidos grasos insaturados,

linoicos y linolénicos, con pocos niveles de acido Urico.

Por los bajos costos de produccion, su alta y rapida capacidad reproductiva, su
carne con alto valor nutritivo; la crianza de conejos constituye una potencialidad

para la poblacion del Municipio en general.

6.3 PRODUCCION ARTESANAL
Las potencialidades artesanales del Municipio basicamente se caracterizan por
ser actividades familiares, los procesos de produccion se desarrollan de manera

tradicional y utilizan poca mano de obra familiar.
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6.3.1 Herreria
La herreria es una actividad por medio de la cual se transforma el hierro para
moldearlo artisticamente y lograr productos que sirven para decorar y proteger

las viviendas, tales como: balcones, puertas, portones y otros.

En Tectitdn sélo existe un pequefio taller de herreria que no se alcanza para
satisfacer la demanda existente. Las personas que adquieren vehiculos tipo
pick-up para trabajarlos en transporte de personas demandan de la herreria la
confeccidn de carrocerias, las que deben elaborarse de acuerdo a las exigencias

de cada cliente.

La materia prima para elaborar trabajos de herreria se adquiere en la ferreteria
que existe en la Cabecera Municipal. Esta actividad requiere de capacitacion

simple, pero exige del artesano mucha creatividad e ingenio.

Por la alta demanda de este producto y la escasez de oferta, la herreria

constituye una potencialidad artesanal en el municipio de Tectitan.

6.3.2 Produccion de Piedrin
La produccion de piedrin es una actividad no explotada actualmente por los
habitantes del Municipio, a pesar que la materia prima es abundante, ya que

constituye un recurso natural que se encuentra en todo el Municipio.

La elaboracion de este producto demanda de un proceso muy simple, que
consiste en quebrar con un pico de acero, en forma manual, pequefias particulas

de la Roca Tobas.
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Este material es un elemento importante en la construccion en general y su
demanda puede ser bien aprovechada por los habitantes de todo el municipio de

Tectitan y los municipios adyacentes.

6.4 ACTIVIDAD TURISTICA

El municipio de Tectitdn puede ser promovido con fines turisticos - ecologicos
por su cercania a la Sierra Madre, que ofrece un panorama digno de ser
visitado. En la aldea Agua Caliente existen nacimientos de agua termal
utilizados como medicina alternativa, no explotados con fines turisticos, existe un
balneario con tres piscinas de aguas termales. También se destaca una caida
de agua ubicada en la comunidad de Sacchumba y otras no menos

impresionantes en los cerros Tuismache y Chisté.

Las mejoras al tramo carretero que conecta a Tectitdn con Cuilco y el proyecto
de asfalto de la ruta entre los municipios de Ixchiguan, Tacand y Tectitan ofrecen

las condiciones necesarias para convertir al Municipio en una atraccion turistica.

6.5 ACTIVIDAD FORESTAL

El suelo de la regién es de vocacién forestal en un 80%, el uso y explotacién de
este recurso constituye una potencialidad que exige un programa que permita el
uso racional y que pueda ofrecer un desarrollo sostenible para este recurso, de

manera que pueda cubrir la demanda local y de los municipios aledafas.

Un alto porcentaje de la poblacién utiliza la lefia y el carbon como medios de
combustiébn para cocinar alimentos, mantener la temperatura ambiente y
disponer de agua caliente. Por lo anterior, se justifica la posibilidad de utilizar
algunas areas forestales para la produccién de lefia y desarrollar un programa,

por medio de la Municipalidad local, que permita recuperar las areas que han
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sido deforestadas en forma irracional y no controladas, asi como diversificar las

especies de arboles en la region.

Entre las especies de arboles que se pueden utilizar para este tipo de bosques,

se encuentran: El pino, ciprés y encino.

6.6 OTRAS POTENCIALIDADES

Los recursos naturales del municipio de Tectitan constituyen grandes
potencialidades que por afos han estado alli, su utilizacibn no ha sido
aprovechada, debido al poco conocimiento de los pobladores sobre el uso y

manejo adecuado de los recursos naturales.

6.6.1 Potencialidad del suelo
Sin importar el uso agropecuario que se hace de los suelos, existe en ellos otros
componentes minerales disponibles y listos para su aprovechamiento, entre los

cuales se pueden mencionar:

6.6.1.1 Roca tobas
Este tipo de piedra denominada asi por los pobladores de Tectitan, puede ser

utilizada para fabricar piedrin. Este material es apropiado para la construccion.

6.6.1.2 Ceniza volcanica pomacia
Este material tiene gran demanda para la fabricacion de block, pilas y tubos para
drenaje; potencialmente puede ser utilizado en la construcciéon de los mismos y

para materias primas de unidades artesanales de produccién de block.

6.6.2 Potencialidad del recurso solar
Durante los meses de verano se puede utilizar la luz solar para la generacion de

energia eléctrica o aprovecharse para instalar deshidratadores solares.
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Algunos habitantes del Municipio utilizan plantas solares para produccion de
energia domiciliar, estas han sido adquiridas con recursos provenientes de

remesas familiares.

6.6.3 Potencialidades hidricas

El Municipio posee varias fuentes de agua, entre las principales se puede
mencionar: Rio Agua Caliente, Taloj, Tuiza, subcuencas del Guayabal y
Tolcalgual. Asimismo, se encuentran algunos nacimientos de agua, el mas
importante es el de Toninquim. La potencialidad del recurso hidrico puede ser

utilizada para riego y consumo humanao.



CAPITULO VII

PROPUESTAS DE INVERSION

Los proyectos alternativos viables de impacto en la generacién de ingreso y
empleo son indispensables para el desarrollo rural, por lo que en el presente
capitulo se proponen tres proyectos de inversion identificados como
potencialidades para su aprovechamiento en el Municipio. A continuacion se

identifican, describen, analizan y evallan cada uno de ellos:

7.1 PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO
El chile pimiento es conocido en todo el pais, tiene diversidad de usos en la
industria y en la preparacion de comidas; se utiliza para ensaladas y como

condimento para otros tipos de comidas.

Otro uso que se le da al chile pimiento es en el campo de la medicina, ya que
forma parte de la composicion de algunos medicamentos utilizados para
combatir la atonia gastro-intestinal y la Ulcera. Los parches Ledn estan cubiertos

por una capa de chile pimiento, éstos son usados para el lumbago.

7.1.1 Justificaciéon del proyecto
La produccion agricola en el Municipio, se basa principalmente en los cultivos
de maiz y frijol, productos ligados a la cultura del pequefio agricultor por ser

bésicos y tradicionales en la alimentacion de la poblacion.

La produccion de los cultivos indicados se destina al autoconsumo en las
unidades familiares, en minima parte a la comercializacion; no genera utilidades
gue permitan a los productores financiar sus necesidades elementales y las de

las familias. Por las razones expuestas, se hace necesaria la formulacion y
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puesta en practica de proyectos alternativos que contribuyan a generar ingresos
adicionales y con ello mejorar el nivel de vida de las personas involucradas, al

mismo tiempo condicionar el desarrollo rural.

En este sentido, se justifica la propuesta de inversién del proyecto de produccion
de chile pimiento. La ejecucion del proyecto, tiene como objetivo la
diversificacién de cultivos en el Municipio, aprovechamiento de la potencialidad
de la tierra propiedad de pequefios productores, sustitucion de cultivos

tradicionales y fomento de la organizacién de grupos de agricultores.

El cultivo de nuevos productos trae consigo nuevas opciones para una
comunidad, lo cual permitirh un nuevo avance para la economia del Municipio.
Con esta propuesta se pretende aportar a los agricultores nuevos conocimientos
gue ayuden al desarrollo de la comunidad y asimismo despertar el interés por la
diversificaciéon de productos, lo que contribuird a crear nuevas fuentes de
trabajo, ademas, el Municipio cuenta con las condiciones climéaticas,

agronomicas e hidricas necesarias para el cultivo de este producto.

7.1.2 Obijetivos del proyecto
La implementacion del proyecto del cultivo de chile pimiento persigue los

siguientes objetivos:

7.1.2.1 Objetivo general

Fomentar el desarrollo socioeconémico del municipio de Tectitan, departamento
de Huehuetenango, a través de la inversion en el proyecto de produccion de
chile pimiento, que contribuird a mejorar el nivel de vida de la poblacién y crear

nuevas fuentes de trabajo para los pobladores.
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7.1.2.2 Objetivos especificos

= Implementar una produccion rentable que permita el desarrollo del Municipio.

= Proponer un modelo de organizacion participativo de pequefios productores
de chile pimiento para poder llevar a cabo esta propuesta y explotar los recursos

existentes en el Municipio.

= Analizar el mercado potencial de chile pimiento con el objeto de realizar

exitosamente la comercializacion del mismo.

= Determinar la rentabilidad del chile pimiento en el mercado local y regional.

= Determinar el financiamiento que puede utilizar el proyecto.

7.1.3 Estudio de mercado
Es la recopilacion, registro y andlisis de todos los hechos relacionados con los
problemas asociados a la transferencia y venta de bienes y servicios del

productor al consumidor.

La finalidad del estudio del mercado es probar que existen suficientes oferentes
y demandantes del producto objeto de estudio. Dentro de este conviene analizar
varios factores como la oferta, demanda y precios. El area donde se orienta el
proyecto serd hacia Huehuetenango, municipio de Tacana y San José

Ojetenam, departamento de San Marcos.

7.1.3.1 Identificacion del producto
Su nombre cientifico es Capsicum Frutescens, “planta perteneciente a la familia

de las solandceas. Su parte comestible es fruto, el cual tiene diversidad de usos
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en la industria y en la preparacion de comidas. Fundamentalmente existen dos

tipos de cultivares: a) Dulces o pimientos b) Picantes.”*

“La alimentacion de las diversas culturas de Meso América estaba basada en
maiz, frijol, calabazas y chile, considerandose a Meso América como uno de los
principales centros de domesticacion del genero Capsicum, en particular de la

especie C. Annuum.

“El género Capsicum comprende especies conocidas a nivel mundial, dado el
papel que juegan en la dieta alimenticia de varios paises, en particular en

Latinoamérica, entre los cuales destacan México, Guatemala y Pera.

“Su sistema radicular es pivotante, tiene muchas raices adventistas sobre el
hipocotilo, alcanza una profundidad de 70 a 120 centimetros y entre 50 a 90
centimetros de desarrollo horizontal. Los tallos son erectos, ramificados,
semilefilosos, con una altura de 50 a 90 centimetros segun la variedad. Las
flores son hermafroditas y el producto por lo general es una baya amarilla o roja

en su madurez, las hojas son enteras, ovaladas o lanceadas.

“El poder germinativo de la semilla bien tratada es de cuatro afios, su periodo de
germinacion es de cinco dias y el periodo de maduracién del fruto es entre 90 y
130 dias.

“El pimiento es uno de los chiles mas grandes, con dimensiones que pueden

sobrepasar los 10 cms., de largo y los cinco cms., de ancho en el punto de corte.

Se comercializa ya sea amarillo, rojo o verde, fresco o enlatado.””

*1 VICTOR MANUEL GUDIEL H. “Manual Agricola Superb”. Productos Superb, S.A. Litografias
I\élodernas. Guatemala, 1998. Pag. 84. )

REVISTA MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA —-MAGA- Productores De
Hortalizas Para Centro América. Nov. 1999. Primera Edicién. Pag. 17, 18, 42.
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Debido a su buena aclimatacién, el chile pimiento puede ser cultivado en
distintas regiones y suelos, los climas mas adecuados son calidos y templados
con temperaturas que oscilan entre los 20 y 29 grados centigrados, en alturas de
0 a 4,000 pies.

El valor nutricional del chile pimiento lo integra un alto grado proteinico, cada
100 gramos de producto comestible contiene 117 de proteinas, 3.9 de
carbohidratos y 18 calorias. En cuanto a su valor vitaminico tiene la siguiente
composicion: 690 unidades de vitamina A, 70 microgramos de tiamina, 70
microgramos de riboflavina, 106 miligramos de acido ascérbico, siete miligramos

de calcio, 25 miligramos de fésforo y 0.8 miligramos de hierro.

7.1.3.2 Oferta
“Es la cantidad total de productos o servicios que estdn a disposicién del

mercado, dado el patrén de precios y salarios de la economia”.*®

En cuanto a la oferta del chile pimiento se analizan las diferentes ofertas
existentes en el mercado de Tacana, donde convergen productores provenientes
de distintos municipios del departamento de San Marcos, tales como: San José
Ojetenam, Tacana, San Pedro Sacatepéquez y San Marcos, Cabecera. Segun
informacion que proporcionaron los intermediarios, no se produce chile pimiento
para satisfacer la demanda local, por lo tanto, la oferta del producto esta
constituida por la importacion de un promedio de 96 quintales mensuales
equivalentes a 384 cajas de 25 libras cada una, que se comercializan en

pequefias tiendas y durante los dias de mercado.

*3 KARLE, CASE, RAY C. FAIR. Principios de Macroeconomia. Prentice may Hispanoamérica,
S.A. Pag. 74.
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El siguiente cuadro muestra la oferta total historica y proyectada:

Cuadro 116
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo: 1998 — 2007

(Cifras en Quintales)

ARos Importaciones Oferta total
1998 1,133 1,133
1999 1,136 1,136
2000 1,139 1,139
2001 1,143 1,143
2002 1,146 1,146
2003 1,153 1,153
2004 a/ 1,159 1,159
2005 1,163 1,163
2006 1,166 1,166
2007 1,170 1,170

a/ Cifras proyectadas, Y =a + bx; para2004 x =7;a=1,132y b = 3.83.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se puede apreciar en el cuadro precedente no existe produccion de chile
pimiento en la localidad, de tal manera que el consumo es importado de los
municipios del departamento de San Marcos: San José Ojetenam, Tacana, San
Pedro Sacatepéquez y San Marcos Cabecera. Se observa que el crecimiento
de la oferta del producto es bajo, en términos relativos es del 1.47% del 2003 al
2007, lo cual significa que el proyecto puede tener una participacion significativa
en aumentar la oferta del producto.

7.1.3.3 Demanda

“Es la cantidad total de bienes que demandan los residentes internos a un nivel

de precio del producto”.**

* Ibidem. Pag. 84.
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En el municipio de Tacand, el chile pimiento que se consume es importado y
distribuido por intermediarios a quienes se entrevistd durante el dia de mercado
y se establecié que el 75% de habitantes consumen el producto porque forma

parte de su dieta alimenticia.

7.1.3.4 Demanda potencial

Este tipo de demanda, se define como aquella que esta en funcion de las
necesidades de los consumidores de adquirir bienes y servicios, de donde se
deduce que la demanda potencial puede estimarse en funcion de los
requerimientos basicos de alimentos que una persona debe consumir dentro de

lo que es una dieta minima.

La demanda potencial se determina mediante la delimitacion especifica de la
poblacion que pueda tener acceso al producto y al consumo ideal que una

persona necesita para obtener una dieta balanceada.

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento de la demanda potencial a
partir del afio 1998 al 2007:
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Cuadro 117
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Chile Pimiento
Departamento de Huehuetenango y San Marcos*
Periodo: 1998 — 2007

Poblacion** Consumo Demanda
ARo 19.73% Per capita en qq Potencial en gqq
1998 200,639 0.011 2,207
1999 207,078 0.011 2,278
2000 213,724 0.011 2,351
2001 220,587 0.011 2,426
2002 227,669 0.011 2,504
2003 234,982 0.011 2,585
2004 242,530 0.011 2,668
2005 250,323 0.011 2,754
2006 258,367 0.011 2,842
2007 266,671 0.011 2,933

* En el departamento de San Marcos s6lo se tomd los municipios de San Marcos, San José
Ojetenam, San Pedro y Tacana.

** Poblacién potencial de acuerdo a estudios del Instituto Nacional de Nutricibn de Centro
América y Panama INCAP.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

De acuerdo con el cuadro anterior el consumo anual per capita de chile pimiento
es de 1.1 libras, lo cual representa una buena oportunidad para implementar el
proyecto cuya demanda potencial es creciente, la cual en términos absolutos del
2003 al 2007 es 348 quintales, equivalentes al 14%.

Para determinar la demanda potencial no se incluye a las personas de cero a

cinco afnos, por no considerarse consumidores del mismo.
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El consumo per cépita que se utilizd para determinar la demanda potencial es el
recomendado por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP),

que para el caso de chile pimiento es de “0.011 quintales (1.1 libras) por afio”.*®

7.1.3.5 Consumo aparente
El consumo aparente es un indicador por medio del cual se determina la
cantidad de producto que efectivamente demanda la poblacion en un periodo

determinado.

Este indicador se obtiene de sumar la produccion, las importaciones y restar
las exportaciones, que para el presente caso, tanto esta Ultima como la
produccion es cero. Los datos de las importaciones se obtuvieron en base a

observaciones realizadas en el mercado de Tacana, San Marcos.

Al resolver esta ecuacion se obtuvo el consumo aparente estimado para el

periodo de 1998 — 2007 como sigue:

% SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROQRAMACION DE LA PRESIDENCIA
(SEGEPLAN), INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-, Encuesta Nacional de
Consumo de Alimentos —ECA-. Guatemala 1,991. Pag. 47.




346

Cuadro 118
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Consumo Aparente de Chile Pimiento
Periodo: 1998 - 2007

(Cifras en Quintales)

Afo Importaciones Consumo aparente
1,998 1,600 1,800
1,999 1,654 1,854
2,000 1,709 1,909
2,001 1,766 1,966
2,002 1,824 2,024
2,003 a/ 1,935 2,135
2,004 2,991 2,191
2,005 2,247 2,247
2,006 2,303 2,303
2,007 2,359 2,359

a/ Cifras proyectadas, Y =a + bx; para 2003 x = 6; a=1,798.6 y b = 56.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De acuerdo al investigacion realizada el producto que consume efectivamente la
poblacion procede de poblaciones cercanas al Municipio; se observa que el
consumo aparente tiende a incrementarse en un 10.5% del 2003 al 2007, por lo

gue el chile pimiento tiene demanda efectiva, actual y futura.

7.1.3.6 Demanda insatisfecha

Es la cantidad de bienes o servicios que no estdn disponibles para una
necesidad de consumo de la poblacién. Enel siguiente cuadro se describe la
demanda insatisfecha histérica que cubre el periodo 1998-2002, la proyectada
para el periodo 2003-2007, con base a la demanda potencial y el consumo

aparente.
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Cuadro 119
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Chile Pimiento
Departamento de Huehuetenango y San Marcos*
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en Quintales)

Afo Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1,998 2,207 1,800 407
1,999 2,278 1,854 424
2,000 2,351 1,909 442
2,001 2,426 1,966 461
2,002 2,504 2,024 480
2,003 2,585 2,135 450
2,004 2,668 2,191 476
2,005 2,754 2,247 507
2,006 2,842 2,303 539
2,007 2,933 2,359 575

* En el departamento de San Marcos s6lo se tomé los municipios de San Marcos, San José
Ojetenam, San Pedro y Tacana.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La demanda insatisfecha es importante para la viabilidad de la propuesta de
inversion, el comportamiento es creciente durante el periodo de estudio, lo cual
garantiza un mercado seguro. El cuadro anterior muestra que el chile pimiento
aun tiene mercado en la localidad, ya que la demanda insatisfecha presenta un
crecimiento en términos absolutos de 125 quintales del 2003 al 2007,
equivalentes al 57%, lo cual resulta significativo para la implementacion de la

propuesta de inversion.

7.1.3.7 Andlisis de precios
Es la cantidad de dinero que se paga por obtener un bien o servicio. Los precios

de los productos agricolas como el chile pimiento, varian significativamente



348

debido a la versatilidad del mercado de estos productos. Entre los factores que
influyen en estos cambios estan los fendmenos naturales, calidad del producto,

la oferta, etc.

El precio del producto alcanza su nivel maximo durante los meses de junio a
diciembre hasta Q90.00 por caja. En los meses de febrero a abril se observan

los precios mas bajos desde Q60.00.

Para esta propuesta, el precio promedio sera de Q78.00 por caja de 25 libras.

7.1.3.8 Comercializacion
A continuacion se describe en forma general el proceso de comercializacién

sugerido para este proyecto:

Concentracion

En la propuesta organizacional se establecié la formacion de un comité de
pequefios productores de chile pimiento, a través del cual se concentre la
produccion para que ésta pueda comercializarse y venderse directamente al

intermediario y en minima parte al consumidor final.

Equilibrio

Este proceso permite mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda, el
comité concentra la produccion, la vende al mayorista y éste abastece al
mercado durante la temporada de cosecha. Esta se programara de tal forma
gue el producto se recolecte facilmente en poco tiempo, de tal manera que
durante el desarrollo del proyecto sea de la misma forma y se pueda administrar

mejor la comercializacion.
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Dispersion
La produccion de chile pimiento la realizara el comité, quien vendera la cantidad
recolectada de acuerdo al programa de produccién, en mayor parte a los

intermediarios (mayorista y detallista) y en minima parte al consumidor final.

Operaciones de comercializacion

A continuacion se describen los canales de comercializacion del proyecto:

Grafica 34
Aldea Chisté
Municipio de Tectitdn, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Canal de Comercializacién
Afo: 2003

— Comité

L 70%
20%

Mayorista

10%

v
Detallista <4+—

\ 4
L 3| Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los canales de comercializacion que se sugieren para la presente propuesta,
consiste en la distribucién de chile pimiento en un 70% a los mayoristas, de los
municipios de San Marcos mencionados en la oferta total los cuales seran
contactados por medio del comité de pequefios productores que se encargara
de negociar con los mismos, en un 20% a los detallistas y en un 10% al

consumidor final; esto se hace con el proposito de aprovechar un margen de
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ganancia poco mayor al establecido con los mayoristas, en donde el mercado da

espacio para este tipo de operacion por la demanda establecida.

= Costos y margenes

Los margenes de comercializacion permiten determinar los gastos de
distribucién de chile pimiento y los porcentajes de participacion, tanto del
productor como del intermediario, en el cuadro siguiente se determinan los

costos y margenes alcanzados en el proceso de comercializacion:

Cuadro 120
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Costos y Margenes de Comercializaciéon
Cajas de 25 libras

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Institucia Preciode Margen Costosde Margen % de
nstitucion SR

venta bruto mercado neto Participacion
Comité 78.00 74
Mayorista 88.00 10.00 2.50 7.50 13
Flete 1.50
Carga/descarga 0.50
Viaticos 0.50
Detallista 98.00 10.00 2.50 7.50 13
Carga/descarga 1.00
Fletes/peaje 1.50

Consumidor Final

Total 20.00 5.00 15.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se observan las instituciones que participan en el proceso
de comercializacién, entre las que se mencionan: EI comité, mayorista, detallista

y consumidor final.
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MBC = Precio del consumidor - precio del agricultor x 100
Precio del consumidor

MBC = 98.00 -78.00 X 100
98.00

MBC = 20%

MNC = Margen bruto — costo de mercadeo x 100
Precio pagado por el consumidor

MNC =20.00 -5 X 100
98.00

MNC = 15%

Segun los calculos efectuados, por cada quetzal de precio de venta pagado por
los consumidores de chile pimiento, la asociacion obtendra Q0.20. Mientras que
por cada quetzal que invierta en dicho proceso, la ganancia neta sera QO0.15,
estos margenes son favorables para el cumplimiento de los objetivos de la

organizaciéon propuestos.

Con la obtencion de altos ingresos en la comercializacion de chile pimiento, la
organizacion propuesta estara en la disposicion de brindar préstamos en
insumos, venta de articulos de primera necesidad, asesoria técnica, educacion,

mecanizacion agricola y venta de insumos para la produccion.

7.1.4 Estudio técnico
Es el resultado del andlisis del proceso productivo, para determinar el punto
optimo en la realizacién del proyecto del cultivo de chile pimiento, fundamentado

en el estudio de mercado y la vida util del mismo.

El estudio técnico del proyecto, incluye, localizacién, determinacion del tamafio,

proceso productivo y requerimientos técnicos.
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7.1.4.1 Localizacién

Este aspecto se enfoca desde el punto de vista de la macro y microlocalizacion.

= Macro localizacion
Se localizara en el municipio de Tectitdn, departamento de Huehuetenango, el
cual se encuentra ubicado a 428 kilometros de la Ciudad Capital en el Sur-

Occidente del pais.

= Micro localizacion
El proyecto se desarrollara en la aldea Chisté, ubicada a seis kilbmetros de la

cabecera municipal de Tectitan.

Algunas razones por las que se desarrollara en este lugar, son las siguientes:
Las vias de acceso al area de produccion son transitables todo el afio, el clima 'y
suelos son propicios para el cultivo, existe disponibilidad de mano de obra, asi

como una fuente de agua natural (Rio Chisté).

7.1.4.2 Tamafo del proyecto y volumen de produccion

Se propone desarrollar el proyecto en la forma siguiente:

=  Tamafo
Se implementara en una superficie de 1.25 manzanas, la que equivale a 20

cuerdas de 25 varas cuadradas.

= Volumen
A continuacion se describe el volumen de produccion y venta de chile pimiento,

el cual sera en cajas de 25 libras a un precio de Q78.00 por caja.
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Producto: Chile pimiento
No. de productores: 10
Produccioén por manzana: 640 cajas = 160 qq

(Caja de 25 libras)

Volumen de produccion anual: 1,600 cajas =400 qq
(Afio 2003 — 2004)

Precio venta por caja: Q78.00

Valor total venta. Q124,800

7.1.4.3 Nivel tecnoldgico

Técnicamente el nivel tecnoldgico 1l es el mas apropiado para la aplicacion de
este proyecto. Sin embargo, se utilizara el sistema natural de riego durante la
época de invierno ademas de un sistema de riego en época de verano,
adicionalmente se aplicaran agroquimicos. Se tendra acceso a financiamiento

para la puesta en marcha del mismo.

7.1.4.4 Proceso productivo
Las actividades que se ejecutan para la produccion agricola se conocen como
labores culturales y para el caso de chile pimiento se detallan en el siguiente

diagrama:
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Diagrama 1
Aldea Chisté

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Diagrama de Flujo del Proceso Productivo

Afo: 2003

Proceso

Descripcién

v

v

Preparacion
del
semillero

2

Preparacion
de suelo

v

Paso de
rastra
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Abonado
de tierra

\ 4

Transplante

v

Control de

plagas y
malezas

I

Corte

y
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v

C

Fin

)

Inicio

Se preparan tablones de tres mts. de largo por uno de
ancho y 35 cms. de alto. Se considera que las semillas
germinan en un 80%. Al alcanzar un tamafio de 20 a 30
cms. las plantas estan listas para el transplante.

Es el conjunto de labores necesarias para que el terreno
guede en buenas condiciones para la implementacién y
desarrollo del cultivo.

Esta labor consiste en desterrar, alisar y mullir el terreno,
eliminar malezas e incorporar abono de fondo y plaguicida
de suelo.

Esta labor consiste en aportar fertilizantes a la tierra donde
se transplantaran las plantitas de chile pimiento.

Se abren agujeros y se colocan las plantas en surcos de
hilera, con un distanciamiento de 40 centimetros entre
plantas y 1.5 metros entre surcos.

El periodo de limpias se dard en especial durante los
primeros dias después del trasplante, de acuerdo con las
circunstancias agroclimaticas; se puede iniciar entre los
primeros 10 y 25 dias después del trasplante, que es la
etapa gque se debe de tener limpio el cultivo.

Se realiza manualmente, se utiliza un cuchillo como
navaja, se exige estado de madurez minimo para la
recoleccioén, se eliminan los frutos dafiados y asi se evita
en lo posible la post-recoleccion.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.



355

7.1.4.5 Requerimientos técnicos
A continuacidon se presentan los cuadros de requerimientos técnicos de la

produccion de chile pimiento para la primera cosecha del proyecto.

Cuadro 121
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos, Herramientas y Mobiliario

Afo: 2003

Descripcion Unidad Cantidad PrecioQ  Total Q
medida

Requerimientos de herramientas
Azadones Azadon 10 35 350
Machetes Machete 10 16 160
Piochas Piocha 10 35 350
Cuchillos Cuchillo 20 5 100
Limas Lima 10 5 50
Palas Pala 10 30 300
Bomba Fumigacion Bomba 10 360 3,600
Carretas de mano Carreta 10 100 1,000
Aspersores Aspersor 20 12 240
Caja de Madera Caja 200 20 4,000
Cubetas Cubeta 40 10 400
Requerimientos de bienes muebles:
Mobiliario y Equipo de Oficina 520
Sistema de Riego 20,000
Asistencia Técnica 1,500
Gastos de Organizacion 4,000
Instalaciones 1 5,000 5,000
Total 41,570

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra todo lo necesario en infraestructura y herramientas
necesarias para la produccion. También incluye los gastos de constitucion del

comité.
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Adicionalmente a los requerimientos de herramientas y de inmuebles estan los

requerimientos de insumos y de mano de obra, los que se muestran a

continuacion:

Cuadro 122
Aldea Chisté

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos de Insumos y Mano de Obra

Ano: 2003
Descripcion Unidad Cantidad PrecioQ TotalQ
medida

Requerimientos de insumos:

Semilla Libras 1.25 211.00 263.75
15-15-15 Quintal 20 100.00 2,000.00
Urea Quintal 25 100.00 250.00
Nitrato de Potasio Quintal 25 240.00 600.00
Malathién Litro 2.5 33.00 83.00
Captan Libras 47.5 5.00 238.00
Total insumos 3,434.75
Requerimientos de mano de obra: 9,035.00
Preparacion de semillero Jornal 5 31.90 160.00
Desinfeccion Jornal 2.5 31.90 80.00
Siembra de semilla Jornal 2.5 31.90 80.00
Preparacion de terreno definitivo Jornal 15 31.90 479.00
Surcado Jornal 15 31.90 479.00
Desinfeccion del terreno Jornal 2.5 31.90 80.00
Trasplante Jornal 28.75 31.90 917.00
Fertilizaciéon Jornal 15 31.90 479.00
Colocacion de tutores Jornal 5 31.90 160.00
Riego Jornal 15 31.90 479.00
Fumigacion (control fitosanitario) Jornal 15 31.90 479.00
Deshije Jornal 10 31.90 319.00
Limpia (1, 2, 3) Jornal 32.50 31.90 1,037.00
Cosecha y acarreo Jornal 28.75 31.90 917.00
Total mano de obra 6,145.00
Total reg. de insumos y mano de obra 9,579.75

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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El anterior cuadro muestra los insumos, tales como semilla, abono, insecticidas y
herbicidas. También detalla la mano de obra, la cual estd desglosada en las

distintas actividades y 190 jornales necesarios.

7.1.5 Estudio administrativo-legal
En este apartado se describe la forma de organizacion del proyecto, los

aspectos legales en los que se regira para el funcionamiento del mismo.

7.1.5.1 Organizacion propuesta

Segun el analisis realizado en el Municipio y de acuerdo a las variables
observadas como volumen de produccién, mano de obra contratada, niveles
tecnoldgicos y capital de trabajo, se propone la creacion de un comité
denominado “Comité de Agricultores de Chile Pimiento de Tectitan”, mismo que
permitird mejorar la situacion econdmica de sus integrantes y de la poblacién, ya
que se generardn nuevos empleos dentro del Municipio. Esta forma de

organizacion es la mas sencilla y adecuada para el comité propuesto.

El comité debera inscribirse en la Municipalidad para constituirse formalmente.
Una de las ventajas de esta forma de organizacion es que permite el manejo de
fondos para realizar los proyectos que pueden ser financiados por instituciones

estatales e internacionales.

7.1.5.2 Justificacion

La necesidad de ser mas competitivos en el mercado, con productos de alta
calidad y en busca de alcanzar el bien comun para los productores de chile
pimiento, es necesario organizarse para tener representatividad y lograr
beneficios como: adquisicibn de insumos a menor costo, acceso a

financiamiento, capacitacion para mejorar las técnicas productivas e incrementar
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el volumen de produccién, con ello mejora el nivel de ingresos de sus

integrantes.

7.1.5.3 Base legal
Las leyes proporcionan el marco regulador de las actividades de un comité,
éstas se dividen en normas internas y externas, a continuacion se describen las

gue se aplican a este proyecto.

= Normas internas

Integradas por el conjunto de normas que regulan el buen funcionamiento
interno de la organizacion. El comité de productores de chile pimiento del
municipio de Tectitdn se regira a través del acta de constitucién, reglamento

interno y los manuales que se establezcan en el curso normal del proyecto.

= Normas externas

Son las de carécter legal y obligatorio que establece el marco juridico del pais,
entre éstas estan las siguientes:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

- Cédigo Municipal.

- Cadigo Civil.

- Cadigo de Trabajo.

- Otras leyes.

7.1.5.4 Objetivos del comité
Los objetivos que se busca lograr en el comité de chile pimiento son los

siguientes:
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= Objetivo general

Mejorar el nivel socioeconémico de los productores y del Municipio a través de
la creacion del Comité de Productores de Chile Pimiento, que permita agrupar a
pequefias unidades econdémicas en una sola organizacion y lograr un desarrollo

real y competitivo.

= Objetivo especifico
Determinar una estructura organizacional adecuada, para establecer autoridad,
niveles jerarquicos, identificacion de cargos, canales de comunicacion y lograr

mayor eficiencia.

7.1.5.5 Estructura organizacional del comité
La estructura organizacional propuesta se describe a continuacion:

Primer nivel: Junta Directiva
Segundo nivel: Administracion
Tercer nivel: Produccion, Contabilidad y Comercializacion.

= Disefio organizacional del comité
El disefio organizacional del comité de productores de chile pimiento propuesto

se muestra a traves de la siguiente gréfica:
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Gréfica 35
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Organigrama Comité de Productores
Aino: 2003

*Junta Directiva

Administracion

Produccion Contabilidad Comercializacion

*La junta directiva no constituye una funcién organizacional, pero es el 6rgano de maxima autoridad.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La junta directiva, esta integrada por un presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y vocales, sus actividades se basan en la toma de decisiones, asi
como coordinar conjuntamente con la administracion el desarrollo general del

comité.

Por lo anterior de manera pragmaética, la Junta Directiva constituye el consejo de

administracion de la cooperativa.

= Funciones bésicas
Seguidamente se detallan las funciones basicas de la organizacion propuesta

para este proyecto:

= Administracion
Son actividades de la administraciéon coordinar y dirigir al comité, definir los

objetivos, metas y politicas para el bue n funcionamiento del mismo.
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= Contabilidad
Son atribuciones del area de contabilidad llevar los registros de los ingresos y
egresos, asi como custodiar todos los recursos que se generen por el

movimiento comercial que se den dentro del comité.

= Produccién
Esta actividad se desarrollara en conjunto, desde la siembra hasta la cosecha,
asi como el traslado de la produccion a los centros de acopio para

posteriormente comercializarse en los mercados destinados.

= Comercializaciéon
A través del Comité, se realizaran las actividades de comercializacion del
producto, es decir establecer los contactos con los intermediarios en los

mercados local y regional.

7.1.6 Estudio financiero
Este estudio sirve para determinar la inversion, fuentes de financiamiento, plan
de inversion y financiamiento, costo directo de produccion y estados de

resultados para el establecimiento del proyecto durante los afios de duracion.

7.1.6.1 Inversion
Se refiere a la inversion total que debe hacerse para poner en marcha el
proyecto de cultivo de chile pimiento, que en este caso consiste en Q67,687 y

gue se integra asi:
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Cuadro 123
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion Total

Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Total %
Inversion Fija 41,570 61
Capital de Trabajo 26,117 39
Inversion Total 67,687 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra como sera su integracion, como se aprecia la cifra
mas relevante es la inversion fija, tanto ésta como la inversién en el capital de

trabajo se explican a continuacion:

= Inversion fija

La inversion fija consiste en toda la infraestructura para la produccion (las
erogaciones en que se incurre para la cosecha), incluye la compra de
herramientas, equipo agricola y activos que seran utilizados durante la duracion

del proyecto; las cuales se detallan a continuacion:



Cuadro 124
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion Fija
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Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Precio Total %
Herramientas y Equipo 10,550 25
Instalaciones 5,000 12
Mobiliario y Equipo de Oficina 520 1
Sistema de Riego 20,000 48
Asistecia Técnica 1,500 4
Gastos de Organizaciéon 4,000 10
Total inversion fija 41,570 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De todo lo anterior algunos seran aportaciones en especie por parte de los

asociados, tal como herramientas y equipo. El resto sera adquirido a los precios

estimados.

= Inversién en capital de trabajo

Esta conformado por los fondos que se deben disponer para cubrir los costos y

gastos que contribuyen a la produccion de la primera cosecha de chile pimiento.



Cuadro 125
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion en Capital de Trabajo
Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Total %
Insumos 3,434 13
Mano de obra 9,035 35
Costos indirectos variables 5,248 20
Arrendamiento de terreno 6,000 9
Gastos de administracion 2,400 23
Total capital de trabajo 26,117 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior detalla los totales que seran erogados por concepto de los

insumos, mano de obra, prestaciones laborales y gastos de administracion que

corresponden a los sueldos del contador, administrador y por asistencia técnica.

7.1.6.2 Plan de financiamiento

El financiamiento es la forma de adquirir recursos monetarios para invertir y

desarrollar actividades de produccion de bienes y/o servicios.

7.1.6.3 Fuentes de financiamiento

Para la ejecucidon del proyecto es necesario contar con el financiamiento que

permita cubrir lo costos que implicitamente lleva su desarrollo.

Es indispensable conocer las fuentes de financiamiento de las cuales se dispone

para la adquisicion de los insumos, pago de mano de obra y otros gastos.



365

La inversion total sera financiada con fuentes internas y externas de la manera

siguiente:

= Fuentes de financiamiento internas

Son los recursos que se aportan al proyecto, que provienen del grupo de
personas involucradas en el mismo, que finalmente seran los beneficiarios.
Estan conformadas por las aportaciones en efectivo de los asociados del comité,
con Q12,111.00 e instalaciones y herramientas por Q15,550.00.

= Fuentes de financiamiento externas
Para completar el monto de la inversion total se obtendra un préstamo por la
suma de Q40,026.00 gue la Cooperativa Agricola Cuilco, R.L. otorgara al comité,

pagaderos en 5 afios a una tasa de 24% anual.

Los recursos seran invertidos de conformidad al siguiente cuadro:

Cuadro 126
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Fuentes de Financiamiento Internas y Externas

Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Total Recursos Recursos
propios ajenos
Inversion fija 41,570 19,550 22,020
Inversion en capital de trabajo 26,117 8,111 18,006
Total inversion 67,687 27,661 40,026

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Entre los recursos propios estan los terrenos y herramientas, lo que representan
el 41% del total del proyectado. El resto se obtendra por medio de un préstamo

del cual se especifican los condiciones siguientes:
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Deudor: Comité de agricultores de chile pimiento de Tectitan.
Monto: Q40,026.00

Tasa de interés:  24%

Plazo: cinco afnos

Abonos a capital:  Anuales vencidos

Pago intereses: Anuales vencidos sobre saldos

Garantia: Fiduciaria

A continuacion se presenta el plan de amortizacion del préstamo que se plantea

para el proyecto de cultivo de chile pimiento:

Cuadro 127
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Amortizacion y Financiamiento Externo

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Ao Saldo de Intereses  Amortizacion Total a Saldo
Capital Pagar
1 40,026 9,606 8,005 17,611 32,021
2 32,021 7,685 8,005 15,690 24,015
3 24,015 5,764 8,005 13,769 16,010
4 16,010 3,842 8,005 11,848 8,005
5 8,005 1,921 8,005 9,926 -
Total 28,818 40,026 68,844

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El préstamo sera amortizado en cinco afios y los pagos seran anuales al igual

gue los intereses respectivos.
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7.1.6.4 Costo de produccion

El costeo directo es un método de célculo de costos que toma como base la
suma de los insumos, mano de obra y costos indirectos variables necesarios
para alcanzar la produccién de un bien. En este caso se presenta el costo

directo de acuerdo al plan de produccion durante los cinco afios de duracién del

proyecto.

Cuadro 128

Aldea Chisté

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Costo de Produccion
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valores
Insumos 6,868
Mano de obra 17,366
Costos indirectos variables 10,329

Total costo directo 34,563

Produccion anual:
Cajas de 25 libras 1,600

Costo unitario por caja 21.60

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se puede observar que el costo directo de produccién de una caja de chile

pimiento es de Q21.60 del cual el 50% corresponde a mano de obra.
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7.1.6.5 Estado de resultados
Es el estado financiero que muestra el resultado de las operaciones de un
empresa en un periodo determinado. Es dinamico y para la presente propuesta

muestra los ingresos y gastos del periodo contable.

Cuadro 129
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Valores
Ventas 124,800
(-) Costo directo de produccion 34,563
Utilidad Marginal 90,237
Gastos de administracion 13,192
Utilidad en operacion 77,045
Otros gastos financieros 9,606
Utilidad antes I.S.R. 67,439
I.S.R. 31% 20,906
Utilidad neta 46,533

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La utilidad marginal representa el 72% del valor de las ventas. La utilidad neta es

de 37% lo cual significa que el proyecto es rentable.

7.1.6.6 Estado de situacion financiera

Es conocido como balance general, es un estado que presenta en forma
condensada la situacion financiera al finalizar cada afio del proyecto, expresa en
determinado momento los derechos y obligaciones con que cuenta la empresa,

constituye un informe importante para la toma de decisiones.
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A continuacién se presenta el estado de situacion financiera que corresponde a

los cinco afos de vida util del proyecto:

Cuadro 130
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Estado de Situacion Financiera
Al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valores
Activos

Activos no corrientes 32,078
Otros activos 3,200
Activos corrientes 91,843
Total activo 127,121

Pasivos y patrimonio

Capital y reserves 72,334
Pasivo no corriente 32,021
Pasivo corriente 22,766
Total pasivo y patrimonio 127,121

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El estado de situacion financiera muestra el final del primer afio de vida util del

proyecto. Las cuentas muestran un saldo neto.

7.1.7 Evaluacién financiera
Consiste en determinar el rendimiento de la inversion del proyecto, asi como su
conveniencia o no de ejecuciéon. La evaluacién financiera del proyecto a nivel de

idea con herramientas simples, se presenta en la forma siguiente:



370

7.1.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)
Es el porcentaje de recuperacion de la inversion, que la empresa obtiene en el
primer afio de operaciones. A continuaciéon se describe la formula que permite

alcanzar la tasa de recuperacién de la inversion.

TRI = Utilidad — amortizacion préstamo
Inversion
TRI = 46,533 - 8,005 38,528 = 56%
67,687 67,687

Esta tasa significa que por cada quetzal invertido se recuperan 56 centavos en el

primer afio de produccion.

7.1.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion (TRI)
Este indice determina el tiempo que tarda el proyecto para la recuperacion de la
inversion realizada en el inicio de operaciones, la siguiente formula describe el

procedimiento para encontrar el tiempo que se necesita.

TRI = Inversién
Utilidad—amortizacion préstamo + depreciaciones + Amortizaciones

TRI = 67,687 67,687 =1.5625
46,533 — 8,005 + 3,992+ 800 43,320

El resultado indica que el tiempo requerido para la recuperacion de la inversion

por medio de la utilidad prevista seriade un afio y medio.
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7.1.7.3 Retorno al capital (RC)
Este indica la cantidad o valor que retorna al capital en relacion con la inversion,
lo conforma la utilidad, la amortizacion préstamo, los intereses pagados y las

depreciaciones, a continuacion se describe la formula para su desarrollo.

RC=Utilidad—amortizacion préstamo+intereses + depreciaciones+amortizaciones

RC = 46,533 - 8,005 + 9,606 + 3,992 + 800 = 52,926

Esta expresion representa la cantidad de quetzales que retornaran al capital

invertido, en el caso del cultivo de chile pimiento sera de Q52,926 quetzales.

7.1.7.4 Tasa de retorno al capital (TRC)
El indice indica el porcentaje de retorno del capital en un proyecto durante sus

operaciones, la siguiente formula describe su procedimiento.

TRC= Retorno al capital
Inversiéon

TRC = 52,926 = 78%
67,687

Este indice muestra que durante el primer afio de operaciones retornara el

capital equivalente a 78%.

7.1.7.5 Punto de equilibrio (PE)

Es el volumen de produccion a cuyo nivel se equilibra los ingresos y gastos.
También es conocido como punto de nivelacion y umbral de rentabilidad. El
punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos netos producto de las ventas

es igual a los costos totales para obtener las mismas ventas.
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= Punto de equilibrio en valores
La formula siguiente indica el punto de equilibrio obtenido sobre la base del

porcentaje de la ganancia marginal.

PE = Gastos Fijos
% de ganancia marginal

PE= 22,798 =31,664
0.72

El nivel de ventas indispensable para cubrir los costos y gastos anuales, es decir
donde se igualan los ingresos y los costos, durante el primer afio de operaciones

asciende a la cantidad de Q31,664 que constituye un 25% de las ventas del afio.

= Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio demuestra la cantidad de unidades que deben venderse
para alcanzar el punto de equilibrio es decir donde no se gana ni se pierde en la

inversion.

PEU = Punto de equilibrio en valores
Precio de venta unitario

PEU = 31,664 =406
78

Este indice expresa el numero de unidades que deben venderse para alcanzar
la igualdad entre ingresos y costos, es el punto de ventas en unidades en que

cesan las pérdidas e inician las utilidades.
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Gréfica 36
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Punto de equilibrio en valores
Afno: 2003
(Cifras en Quetzales)
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

7.1.7.6 Porcentaje margen de seguridad (PMS)
Sefiala el porcentaje de seguridad que obtiene el proyecto, en relacioén con los
costos de produccion o gastos fijos, para lograr el resultado se utiliza la siguiente

formula;

PMS= Ventas — Punto de Equilibrio = 124,800 - 31,664 = 75
Ventas 124,800

El margen de seguridad muestra el porcentaje en que puede disminuir las ventas

sin producir pérdida, para el presente proyecto equivale a 75%.
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7.1.8 Impacto social

La ejecucion de este proyecto ayudara a impulsar la diversificacion de la
produccion agricola del area, que beneficiard directamente a 10 agricultores y
sus respectivas familias y aproximadamente a 25 personas involucradas en el

proceso de produccion.

Indirectamente beneficiara a la poblacion total del Municipio con la oportunidad
de tener un producto fresco y nutritivo para su consumo alimenticio y a todas las

personas que participen en el proceso de venta y comercializacién del producto.

= Valor agregado
Es la diferencia que se obtiene de restarle al valor bruto de la produccién los
insumos utilizados. En otras palabras es la cuantificacion del trabajo aplicado en

la transformacién de la materia prima consumida en la elaboracién del producto.

= Generacion de empleo
El proyecto generara empleos para los miembros del comité y para sus familias;
asi como también para las personas que se involucren con la produccion,

comercializacion y venta del producto elaborado.

= Ingreso neto

Resulta de dividir la utilidad neta obtenida dentro del nimero de asociados que
conforman en comité, esto significa que cada uno obtendra la cantidad de
Q4,653.00 anuales.

= Organizacion
La forma de organizarse de los productores sera a través de un comité, derivado
del analisis de las variables observadas tales como: Volumen de produccion,

mano de obra contratada, niveles tecnolégicos y capital de trabajo.
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7.2 PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

A continuacion se desarrolla en sus diferentes etapas la presente propuesta de
inversion, consistente en un proyecto de produccion de zanahoria, con la idea de
buscarle soluciéon a uno de los muchos problemas por los que atraviesan los

pobladores del municipio de Tectitan.

7.2.1 Justificacion del proyecto

Actualmente no se localiz6 ninguna persona u organizacion que se dedique a
explotar esta actividad agricola, sin embargo, la poblacién local consume el
producto, la demanda es diaria, por lo que para cubrirla tienen que abastecerse
principalmente en los municipios de Tacanad y Cuilco ubicados en los

departamentos de San Marcos y Huehuetenango, respectivamente.

La presente propuesta de inversion de produccion de zanahoria en la Aldea
Chisté, se fundamenta en aspectos como el interés mostrado por los habitantes,
especialmente las mujeres, asi como también el clima frio del lugar que favorece

la produccion de zanahoria.

Otro factor importante lo constituye la ausencia de unidades econémicas como
la que hoy se propone, ademas al plantear este proyecto se busca integrar a las
familias de la localidad, a nuevos procesos productivos, que genere no sélo

ingresos monetarios sino que también promueva bienestar social.

7.2.2 Obijetivos del proyecto

Los objetivos de la presente propuesta son los siguientes:

7.2.2.1 Objetivo general
Fortalecer el desarrollo socioeconédmico de la poblacion, mediante la

implementacion de este proyecto.



376

7.2.2.2 Objetivos especificos:
= Generar nuevas fuentes de empleo, para que los habitantes del municipio de

Tectitan contribuyan al desarrollo sostenible.

= Formar una organizacién productiva, mediante la implementacién de un

sistema tipo Comité.

= Comercializar la produccién en el mercado local, de tal forma que se

recupere la inversion y genere margenes de ganancia aceptables.

= Obtener asesoria técnica y financiera que permita optimizar el proceso

productivo.

= Aumentar la oferta para ofrecer el producto a precios accesibles y en

cantidades adecuadas.

7.2.3 Estudio de mercado
El estudio de mercado consiste en una investigacion para obtener informacion
del producto, con el propésito de establecer un numero aceptable de

demandantes o compradores que justifique n la puesta en marcha del proyecto.

Es de suma importancia que se observen las relaciones técnicas, econémicas y
financieras que tendra el proyecto con el medio en el cual se va a desarrollar,

durante el periodo de existencia del mismo.

7.2.3.1 Identificacién del producto
“La zanahoria, es una planta herbacea bianual de la familia de las umbeliferas.

De origen asiatico, su cultivo data de tiempos antiguos, es una planta cuya raiz
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se forma en el primer afio y las flores y semillas en el segundo. Es una hortaliza

de alto valor nutritivo y facil de cultivar”.*®

Origen

Esta planta llegé a Guatemala procedente de Europa, su parte comercial es la
raiz, que se cultiva de acuerdo a sus diferentes variedades, en forma codnica,
cilindrica, larga, semilarga y corta. De pulpa anaranjada, constituye una
hortaliza muy apetecida por su sabor y alto contenido vitaminico. Puede
consumirse en forma cruda, cocida y como materia prima para la extraccion de

vitaminas, proceso aplicado en los paises industrializados.

Taxonomia y morfologia

Proviene de la familia umbelliferae y su nombre cientifico es Daucus carota L.,
sus flores son de color blanco, con largas bracteas en su base, agrupadas en
inflorescencias en umbela compuesta y su fruto es diaquenio soldado por su

cara plana.

La zanahoria contiene vitamina “A”, tiamina, niacina y potasio, esta hortaliza
necesita dos estaciones de crecimiento para completar su ciclo vital, desde la
plantacion, hasta la maduracion de la semilla, los tallos son grandes, acanalados
y ramificados, hojas muy divididas de color verde oscuro, flores blancas o
rosadas en forma de umbela. Para el presente proyecto se utilizara la variedad

tipo Chantenay, con un ciclo de siembra a cosecha de 120 dias.

7.2.3.2 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a

ofrecer en el mercado a un precio determinado.

6 VICTOR MANUEL GUDIEL H. “Manual Agricola Superb”. Productos Superb, S.A. Litografias
Modernas. Guatemala, 1998. Pag. 166.
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Se comercializa a través de intermediarios, quienes venden el producto al
consumidor final. No existe una oferta permanente, por lo que la demanda es

insatisfecha, lo que favorece la ejecucién de este proyecto.

A continuacion se presentan las importaciones de este producto, las cuales
fueron tomadas sobre la base del diagnéstico efectuado en el Municipio, ya que

la misma no cuenta con datos oficiales.

Cuadro 131
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Oferta Total Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 1998 — 2007
(Cifras en Quintales)

Afos Importaciones * Oferta total
1998 10 10
1999 12 12
2000 15 15
2001 20 20
2002 21 21
2003 25 25
2004 28 28
2005 31 31
2006 34 34
2007 37 37

1 Cifras proyectadas, Y =a + bx; para 2003 x =6;a=15.6 yb =3.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En los afios tomados en cuenta para el estudio se establecié un comportamiento

razonable en la oferta, debido a las variaciones en las importaciones.
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En la proyeccién de la oferta se tom6 como base el comportamiento de las
importaciones en una serie historica de cinco afos, se utilizd el método
estadistico de minimos cuadrados, para proyectar las variables y conocer la
tendencia de las mismas durante los proximos cinco afios que se ha

considerado que durara el proyecto.

La oferta total en el municipio de Tectitan esta determinada por el producto que
llega de los municipios de Tacana y Cuilco del departamento de San Marcos y
Huehuetenango respectivamente. Asimismo, muestra la capacidad de

produccion gue existird en el mercado local.

7.2.3.3 Demanda
Se entiende por demanda, la cantidad de bienes y servicios que en el mercado
se requieren para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica y a un

precio determinado.

Por ser la zanahoria un producto perecedero de consumo diario, mantiene

demanda constante y estable durante todo el afio.

7.2.3.4 Demanda potencial

El Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama (INCAP), estima que cada
persona debe ingerir como minimo 0.07 quintales de zanahoria al afio y de
acuerdo con esto, existe una demanda potencial del producto a nivel local, como

se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 132
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Zanahoria
Afos: 1998 — 2007

Poblacion Consumo per Demanda
Afos Local Capita en qq Potencial en qqg
1998 8,122 0.07 569
1999 8,633 0.07 604
2000 8,888 0.07 622
2001 9,157 0.07 641
2002 9,436 0.07 661
2003 9,722 0.07 681
2004 10,017 0.07 701
2005 10,362 0.07 726
2006 10,639 0.07 745
2007 10,963 0.07 767

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto de Nacional de Estadistica (INE),
X Censo Nacional de Poblacién 1,994,

De acuerdo al consumo percéapita, la demanda para el afio 2002 fue de 661
guintales, con lo cual la oferta que se tiene a nivel local para el mismo afio es de
21 quintales. EIl proyecto es de 450 quintales en promedio, el cual representara
un 66% del total de la demanda que se tiene a nivel local para el afio 2003. Asi
mismo se observa la cantidad de zanahorias que los consumidores estarian en

capacidad de adquirir en los periodos de andlisis establecidos.

7.2.3.5 Consumo aparente

Es una estimacién realizada mediante indicadores de la demanda real y se
refiere a la cantidad de producto que la poblacién esta dispuesta a comprar de
acuerdo a su poder de adquisicién. Este indicador se obtiene de sumar la

produccion y las importaciones, menos las exportaciones. Al resolver esta
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ecuacion se obtuvo el consumo aparente para el periodo de 1998 — 2007 como

sigue:
Cuadro 133
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Zanahoria
Periodo: 1998 — 2007
(Cifras en Quintales)
ARos Importaciones * Consumo aparente
1998 10 10
1999 12 12
2000 15 15
2001 20 20
2002 21 21
2003 25 25
2004 28 28
2005 31 31
2006 34 34
2007 37 37

1 Cifras proyectadas, Y =a + bx; para 2003 x=6;a=15.6y b =3.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El comportamiento del consumo aparente esta determinado por el volumen de
las importaciones que se establecieron en el Municipio. Las importaciones
corresponden a los productos que provienen de Municipios aledafios a Tectitan.
Para la proyeccion de los datos indicados en el cuadro que antecede, durante

los préximos cinco afios se utilizo el método estadistico de minimos cuadrados.

7.2.3.6 Demanda insatisfecha
Representa el nimero de consumidores que potencialmente necesitan consumir
zanahoria y para su calculo se toma como base a la poblacion mayor de un afio

de edad y de acuerdo al consumo percapita establecido por el Instituto de
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Nutricion para Centroamérica y Panama (INCAP), se considera una dieta
minima aceptable de 0.07 quintales anuales por persona. A continuacion se
presenta el cuadro que contiene la proyeccion de demanda insatisfecha para el
periodo 2003 - 2007:

Cuadro 134
Municipio de Tectitan, Huehue tenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en Quintales)

Demanda Consumo Demanda
Anos Potencial Aparente Insatisfecha
1,998 569 10 559
1,999 604 12 592
2,000 622 15 607
2,001 641 20 621
2,002 661 21 640
2,003 681 25 656
2,004 701 28 673
2,005 726 31 695
2,006 745 34 711
2,007 767 37 730

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se observa en el cuadro anterior, la demanda insatisfecha va en aumento
a partir del aino 2003, lo cual indica que una parte del mercado no se abastece
del producto, con la implementacion del presente proyecto se pretende que la
demanda insatisfecha disminuya. El mercado potencial de consumidores en el
municipio de Tectitan sera suficiente y la calidad con la cual se lleve a cabo el

proyecto sera determinante para que los consumidores prefieran este producto.
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7.2.3.7 Andlisis de precios
Los precios varian segun el comportamiento de las fuerzas del mercado (oferta y
demanda), de la época del afio, del lugar y la estacionalidad de la produccion;

por lo que se propone que el precio del quintal de zanahoria sea de Q110.00.

7.2.3.8 Comercializacion

Es una parte importante de cualquier proyecto, ya que en la comercializacion se
estipulan todos los pasos necesarios para hacer llegar el producto al consumidor
final. Para esto se deben llevar a cabo todas las actividades fisicas y
economicas indispensables, dentro del marco legal e institucional que rige el

producto a comercializar.

Para el presente proyecto se estima vender un promedio de 450 quintales de
zanahoria al afio, los cuales se distribuiran en la Cabecera Municipal, aldeas,

caserios y cantones.

La venta de zanahoria se realizara por productores organizados y el proceso se

desarrollara en las siguientes etapas:

Concentracion
La produccion de zanahoria se concentrara momentaneamente en la bodega del

proyecto para su posterior comercializacion.

Equilibrio

Esta etapa de la comercializacion se da en el momento en que la oferta se
ajusta a la demanda sobre la base del tiempo, cantidad y calidad del producto.
La produccién de zanahoria se ve afectada por la época de cosecha y las

variaciones de la demanda.
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Dispersion
Serd necesaria la participacion de detallistas, ya que parte del producto se

distribuira en tiendas y comedores.

Operaciones de comercializaciéon

Para distribuir la produccion se haré uso de las siguientes operaciones:

Canales
Para desarrollar la comercializacidon de zanahoria, se describe a continuacion el

canal a utilizar.

Gréfica 37
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion Propuesto
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Afno: 2003

Productor

60 %

Detallista

40 %

v

Consumidor
final <+

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La zanahoria se pretende comercializar en un 60% a través de detallistas
(tiendas, comedores) y el restante 40% se venderd al consumidor final en la
sede del comité o los dias de mercado en las comunidades designadas para el

efecto (Tectitan e Ixmuijil).
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Costos y margenes

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el recibido por el

productor.

Cuadro 135

Aldea Chisté

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Margenes de Comercializacion Propuestos
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Precio de Margen Costos de Margen %
Institucién Venta por Bruto Mercadeo Neto Participacion
Quintal

Productor 110.00 92
Detallista 120.00  10.00 8 8
Transporte 1.00
Almacenamiento 0.50
Embalaje 0.50
Consumidor final
Totales 10.00 2.00 8 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior refleja los margenes de comercializacion propuestos para la
produccion de zanahoria, el cual muestra la diferencia que existe entre el precio
gue paga el consumidor final y el que recibe el productor.

Margen bruto de comercializacion

MBC = Precio del consumidor — precio del productor x 100

Precio del consumidor

MBC =_120.00 - 110.00 x 100 = 8%
120.00
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El margen bruto de 8% significa que por cada Q1.00 pagado por los
consumidores de zanahoria, Q0.08 corresponden al detallista y los restantes
Q0.92 al productor.

La participacion del productor (PDP) es el porcentaje del precio pagado por el

consumidor final que corresponde al productor.

PDP = Precio pagado por el consumidor — margen bruto de mercadeo

Precio pagado por el consumidor

PDP = 120.00 -10.00 x 100
120.00

PDP = 92%

El productor tiene una participacion del 92% sobre el precio final, mientras que el

intermediario un 8%.
El margen neto de comercializacion es el porcentaje sobre el precio final que
percibe la intermediacion como beneficio neto, al deducir los costos del

mercadeo.

MNC = Margen bruto — costos de mercadeo x 100

Precio pagado por el consumidor

MNC = 10.00 - 2.00 x100 =7%
120.00
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Después de deducir los costos de mercadeo se puede determinar que la

participacion del intermediario sobre el precio final del producto es del 7%.

7.2.4 Estudio técnico
A continuacidon se presentan los aspectos técnicos de localizacién, tamafio,
recursos y proceso de produccion a considerar, para llevar a cabo el presente

proyecto.

7.2.4.1 Localizacion
Un factor importante lo constituye el determinar donde se va ubicar la unidad
econdmica para llevar a cabo el desarrollo de la actividad productiva y para tal

efecto se detalla lo siguiente:

= Macro localizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Tectitan, departamento de
Huehuetenango, que se encuentra ubicado en el Sur-Occidente del pais, a una
distancia de 428 kildbmetros de la ciudad capital de Guatemala. Este Municipio
cuenta con una extension territorial de 68 kildmetros cuadrados y colinda al norte
y al este con Cuilco municipio de Huehuetenango; al sur y oeste, con Tacan&

municipio del departamento de San Marcos.

= Micro localizacion

El proyecto se desarrollara en la Aldea Chisté, ubicada a seis kilbmetros de la
cabecera del municipio de Tectitan. El Municipio se encuentra a una distancia
de 110 kilometros de la Cabecera Departamental, con la que se comunica por

medio de una carretera de terraceria.

7.2.4.2 Tamaiio del proyecto y volumen de produccion

Se propone desarrollar el proyecto en la forma siguiente:
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=  Tamafio

Para el proyecto se seleccioné un area fisica de cuatro cuerdas, equivalente a
0.25 de manzana para los primeros dos afios, durante los restantes tres afios se
incrementara el area de produccién a seis cuerdas equivalente 0.375 de

manzana.

= Volumen
A continuacién se detalla el volumen de produccion y venta del proyecto del

cultivo durante los cinco afios que durara el mismo.

Cuadro 136
Aldea Chisté, Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Volumen de Produccién y Venta
Afios: 2003 - 2007
(Cifras en Quintales)

Afos Primera Segunda Total Precio de Total
Cosecha Cosecha Produccion Venta Q. Ventas Q.
2003 225 225 450 110 49,500
2004 225 225 450 110 49,500
2005 337 337 674 110 74,140
2006 337 337 674 110 74,140
2007 337 337 674 110 74,140

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Para el presente proyecto, se estima obtener una produccién de 450 quintales
de zanahoria, en un ciclo de produccion de dos cosechas al afio, cifra que ya
incluye una merma del 0.05%, la cual no se menciona en los estados financieros
por ser una cantidad irrelevante. Las causas de la merma pueden ser entre
otras, las siguientes: Mala germinacion de la semilla, fata de control de plagas y

las condiciones climatologicas.

Se ha determinado que el tiempo de duracién del proyecto sera de cinco afos,

para ello se ha previsto establecer dos ciclos de produccion durante los meses
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de febrero a mayo y la segunda cosecha de julio a octubre. El proyecto se podra

prolongar de acuerdo a la medicién de la rentabilidad y el desarrollo del mismo.

7.2.4.3 Nivel tecnoldgico

En el presente proyecto la produccion tendra las caracteristicas tecnologicas de
nivel intermedio (Nivel 1), la variedad a explotar sera la Chantenay y se hara
uso de técnicas para conservar los suelos, con utilizacion de agroguimicos en

forma controlada, un sistema de riego por gravedad y mano de obra asalariada.

7.2.4.4 Proceso productivo

Se considera de suma importancia conocer las distintas etapas del proceso de
produccion, que van desde la preparacion del terreno hasta la cosecha del
producto, tal y como se describen a continuacion:
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Diagrama 2
Aldea Chisté

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Diagrama de Flujo del Proceso Productivo

Afo: 2003
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[ Inicio

v

Preparacion del
suelo

v

Siembra

!

Fertilizacion

v

Riego

v

Control de
maleza

v

Control de
Plagas y
enfermedades

v

Cosecha

+

[ Fin

Inicio

Se debe realizar la limpia y picar el suelo de 25 a 30
centimetros para la construccion de tablones.

Se efectlia en forma directa, luego se ralea con una distancia
de diez cms. entre planta y planta.

Constituye una de la etapas mas importantes. De esta
dependen los rendimientos y calidad del producto, se realizaran
dos durante la cosecha.

Se llevara a cabo en época seca, desde el crecimiento hasta la
madurez, se regard una o dos veces a la semana.

Se haran dos limpias manuales y dos quimicas para lo cual se
utilizara herbicida afalon.

Aplicacion en forma preventiva de los insecticidas

Se efectuard a los cuatro meses de sembradas las plantas y
consiste en el arranque y clasificado del producto.

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Estan constituidos por los diversos recursos necesarios para la elaboracion y

ejecucioén del proyecto en su fase pre-operatoria como herramienta, mobiliario y

equipo, asi como gastos administrativos. Dichos requerimientos se detallan a

continuacion:

Cuadro 137
Aldea Chisté

Municipio de Tectitan, Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Zanahoria

Requerimientos Técnicos de Herramientas, Mobiliario y Equipo

Ano: 2003
Unidad :
Concepto de Cantidad UP recio Total en
medida nitario 0.
en Q.
Requerimiento de herramientas:
Palas Unidad 5 30 150
Azadones Unidad 5 35 175
Piochas Unidad 5 35 175
Carretillas de mano Unidad 1 160 160
Rastrillos Unidad 4 35 140
Limas Unidad 5 8 40
Machetes Unidad 5 22 110
Total herramientas 950
Requerimiento de mobiliario, equipo e
instalaciones
Mesa Unidad 1 120 120
Sillas plasticas Unidad 5 30 150
Calculadora Unidad 1 50 50
Oficina y bodega Unidad 1 3,000 3,000
Sistema de riego Unidad 1 5,000 5,000
Bombas para fumigar Unidad 2 375 750
Total mobiliario e inmuebles 9,070
Requerimientos administrativos
Gastos de organizacion 1,200
Total 11,220

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Para llevar a cabo el presente proyecto se considerd un area total de cuatro

cuerdas equivalente a 0.25 de manzana de terreno.

A continuacion se detallan los requerimientos técnicos complementarios:

Municipio de Tectitan, Huehuetenango

Cuadro 138
Aldea Chisté

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Requerimientos Técnicos
Insumos y Mano de Obra

Ano: 2003
Unidad Precio
Concepto de Cantidad Unitario  Total en
medida en Q. Q.

Requerimiento de Insumos:

Semillas Libra 0.5 400.00 200
Fertilizante 20-20-0 Quintal 2.4 75.00 180
Fertilizante Urea Quintal 0.8 90.00 72
Volatén granulado Libra 24 3.23 78
Afalon Kilo 0.18 1,922.11 346
Dithane M-45 Kilo 0.48 41.00 20
Metasystox Litro 0.2 115.00 23
Total Insumos 919
Requerimientos de mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 3 31.90 96
Siembra Jornal 3 31.90 96
lera. Fertilizacion Jornal 25 31.90 80
lera. Cosecha Jornal 15 31.90 48
2da, fertilizacion Jornal 2.5 31.90 80
Control Fitosanitario Jornal 3 31.90 96
2da. Limpia Jornal 15 31.90 48
Cosecha Jornal 10 31.90 319
Total mano de obra 863
Total reg. insumos y mano de obra 1,782

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior incluye los insumos, tales como semilla, fertilizantes,

insecticidas y herbicidas, asi como la mano de obra integrada por 27 jornales,
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con el objeto de llevar a cabo el proceso productivo, el cual es de 120 dias

desde la siembra hasta la cosecha de las zanahorias.

7.2.5 Estudio administrativo-legal

Establece la factibilidad administrativa y legal, asi como la estructura
organizacional que dirigird el proyecto, lo cual es fundamental para definir las
necesidades de personal calificado, asi como los costos fijos que deben cubrirse

anualmente durante la vida util del proyecto.

7.2.5.1 Organizacién propuesta
Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto de produccién de zanahoria, se
propone la formaciébn de un comité como una organizacion productiva

legalmente reconocida.

La organizacion que dirigira el proyecto tendra forma juridico legal de Comité
Tectiteco de Mujeres Productoras de Zanahoria, por ser esta la organizacion
mas acorde para la realizacién del proyecto propuesto y estara constituido por

10 integrantes.

Como organizacion se encargara de ejecutar, administrar y controlar su
desarrollo, lo que permitira obtener mayor rendimiento en la produccién y

comercializacion de zanahoria.

El sistema de organizacion que mas se adapta al proyecto propuesto es el lineal
o militar, porque es facil de entender y ayuda a fomentar el orden, la disciplina y

no permite la evasion de responsabilidades.

7.2.5.2 Justificacion
Los habitantes de la aldea Chisté, municipio de Tectitan, mostraron interés

comun en organizarse, con el objeto de poner en marcha un proyecto de
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produccion de zanahoria, para lo cual se sugiere la creacion de un comité que
les permitira obtener el financiamiento necesario para llevar a cabo el proyecto

en mencion, lo que les ayudara a mejorar el nivel de vida.

7.2.5.3 Base legal

Los productores deben contar con el respaldo juridico que les permita encaminar
sus acciones dentro del marco de las normas establecidas en la formacion del
comité. Para legalizar un comité productivo, se hace necesario el cumplimiento
de normas internas, que den garantia juridica a los integrantes de dicha

organizacion.

Normas externas
Dentro de los principales puntos a ser considerados en el marco juridico que

rigen a los diferentes comités estan los siguientes:

= Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
= Codigo Municipal.

= Cadigo Civil.

= Cddigo de Trabajo.

Normas internas

Estan integradas por el conjunto de normas que regulan el buen funcionamiento
interno de la organizacién. ElI Comité Tectiteco de Mujeres Productoras de
Zanahoria, se regira a través del acta de constitucion, reglamento interno y los
manuales que se establezcan en el curso normal del proyecto y tendra sus
propias normas de funcionamiento, aprobadas por la asamblea general, las que

seran de aplicacion general para sus miembros.
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Para establecer legalmente un comité, se debe proceder a elaborar un acta, la
cual contenga el nombre con el que se identifica el comité, los nombres de
quienes integran la Junta Directiva y del representante legal, las funciones a
desempeiniar, los estatutos que establezcan sus procedimientos, los objetivos y

la sede donde se ubicara la organizacion.

7.2.5.4 Obijetivos del comité
Los objetivos que persigue el comité de productoras de zanahoria son los

siguientes:

Objetivo general
Agrupar a las personas que deseen producir zanahorias y darles la oportunidad
de participar en la comercializacién del producto.

Objetivos especificos

= Obtener los insumos necesarios para poder producir a un menor costo.

= Mejorar el nivel de vida de las familias de la aldea Chisté.

= Que los agricultores de la aldea Chisté, obtengan mejores resultados en la
produccion, reflejados en los beneficios econdmicos y sociales de la

comercializacion de la zanahoria.

= Obtener la asesoria técnica necesaria para el buen cumplimiento del

desarrollo de la produccion de zanahoria.

7.2.5.5 Estructura organizacional del comité
Para tener una vision global y mejor comprension de las distintas partes que
conforman el comité y las funciones del mismo, se presenta el siguiente

organigrama funcional:
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Gréfica 38
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Organigrama Funcional
Comité Tectiteco de Mujeres Productoras de Zanahoria
Ano: 2003

Junta Directiva*

Asesoria Técnica** Contador Externo***

Produccioén Bodega Compras y Ventas

*La Junta Directiva No constituye una funcion organizacional, pero es el 6rgano de maxima autoridad.
**Asesoria técnica: Impartida por un Perito Agrénomo en forma temporal

*** Contador Externo: Encargado de registros contables, presenta informes mensuales.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El Comité Agricola estara formado por el nivel directivo, que se integra por la
Junta Directiva; en el nivel técnico se contard con los servicios de un perito
agrbnomo y un contador, quienes son ajenos al comité; y finalmente el nivel
operativo esta representado por el encargado de produccién, bodega, asi como
de compras y ventas. Cabe aclarar que la persona encargada de la produccion,

realizara también las funciones de bodega, compras y ventas.

Para el desarrollo de la organizacién se describen a continuacién las actividades

de los diferentes niveles de la misma:

= Junta Directiva
Tendra a su cargo la supervision completa del funcionamiento y logros de la
organizacion, examinara continuamente las operaciones y mantendra

informados a los integrantes del comité.
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La Junta Directiva comprende los siguientes cargos:
= Presidente

= Vicepresidente

= Secretario

= Tesorero

=  Vocales

La Junta Directiva es responsable por el correcto y eficaz desempefio de las
actividades de los encargados de compras y ventas, asi como las operaciones
de comercializacién y produccion, sera responsable de coordinar y ejecutar
cualquier actividad en beneficio de los productores, controla todas las
actividades técnicas y administrativas de las unidades operativas que se realizan
a través de los responsables de cada unidad.

Ademaés la Junta Directiva controla el fondo asignado para realizar las compras
de insumos. Revisa los comprobantes que se originen de las operaciones

diarias.

= Asesoria técnica
Esta serd proporcionada por un perito agronomo, quien realizara visitas
mensuales, para la prevencion de enfermedades y un mejor rendimiento en la

produccion de zanahoria.

= Contador externo
Esta persona se encargard de llevar los registros contables y financieros, rendir
informes mensuales de la situacién de las operaciones del comité y realizar el

movimiento de caja para elaborar el presupuesto anual.
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= Funciones de produccion

Coordina la producciéon de zanahoria, revisa y evalla los programas de siembra,
riego, abonado y recoleccion de la misma, realiza inspecciones en las cosechas,
presenta informes de la calidad del producto, realiza un inventario de insumos y

materiales para efectuar pedidos a tiempo.

= Funciones de compras y ventas
Se encarga de adquirir todos los insumos necesarios para el proceso de
produccion de zanahoria. Asimismo, ejecuta y coordina las actividades de

comercializacién y hace contactos con posibles clientes para realizar la venta.

= Funciones de bodega
Sera el encargado de preparar y almacenar la produccién de zanahoria previo a
la venta, asi como llevar el control de lo que se utilice en el proceso productivo

como: insumos, herramientas, semillas, insecticidas y fertilizantes.

7.2.6 Estudio financiero

Permite conocer la adecuada aplicacion de técnicas administrativas vy
productivas en el proyecto a través de los cambios econdémicos reflejados en los
estados financieros.

7.2.6.1 Inversion
Este punto contempla la adquisicion de activos fijos y capital de trabajo

necesarios para iniciar el proceso productivo de zanahoria.
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Cuadro 139
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion total

Ano: 2003
Concepto Total Q %
Inversion fija 11,220 48
Capital de trabajo 12,386 52
Total 23,606 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para llevar a cabo el proyecto de zanahoria, es necesario disponer de inversion
fija y capital de trabajo que permita ejecutar la propuesta en mencién. Como se
aprecia en el cuadro anterior, el capital de trabajo requiere mas recursos en la

etapa pre operativa.

Con la finalidad de que el proyecto sea capaz de generar ingresos suficientes
para autofinanciar sus actividades y gastos, se elabora un plan de inversion
donde se contemplan todas las erogaciones o desembolsos a efectuarse
durante el tiempo de duracién del mismo y para tal efecto éste se divide en

inversion fija y en capital de trabajo, las cuales se detallan a continuacion:

= Inversion fija
El proyecto de zanahoria, contara con los siguientes activos fijos tangibles e
intangibles, los cuales deberan ser adquiridos al inicio del mismo para ponerlo

en marcha.



Cuadro 140
Aldea Chisté
Municipio de Tectithn, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion Fija

400

Ano: 2003
Total
Concepto %
Q
Edificios e instalaciones 3,000 27
Equipo agricola 5,750 51
Mobiliario y equipo 320
Herramientas 950
Gastos de organizacion 1,200 11
Total 11,220 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El proyecto requiere una inversion fija de Q11,220.00 y los rubros que requieren

mayor aporte son el equipo agricola y las instalaciones, seguido de los gastos de

organizacion, herramientas y mobiliario y equipo.

= Inversion en capital de trabajo

Los requerimientos de capital de trabajo son necesarios para la ejecucion del

presente proyecto durante su fase pre-operativa, los cuales se calculan en

funcidon de cuatro meses, tiempo en el cual no se obtendran ingresos. Dichos

gastos se integran de la siguiente manera:
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Cuadro 141
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion en Capital de Trabajo

Aino: 2003
Concepto Total Q %
Insumos 919 8
Mano de obra 1,269 10
Costos indirectos variables 2,361 19
Gastos fijos 7,837 63
Total 12,386 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos fijos, requieren
invertir inicialmente Q12,386.00. Esta inversion debe realizarse durante el
periodo de produccion de la primera cosecha de zanahoria, antes de efectuar la
primera venta, lo cual permitira agenciarse del flujo de efectivo necesario para

continuar con la produccion.

7.2.6.2 Plan de financiamiento

Representa la disponibilidad de recursos materiales, técnicos y financieros
susceptibles de ser utilizados en el desarrollo del proyecto. Por medio de este
plan se determinard la opcion financiera que permita obtener los fondos, los
cuales provienen de la aportaciéon de los socios, con instalaciones, mobiliario y
equipo, herramientas y una cuota en efectivo; un préstamo otorgado por una
cooperativa; asi como de las ventas que se realicen en el transcurso de vida del

proyecto.

7.2.6.3 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento estan estrechamente relacionadas con la puesta

en marcha del proyecto y se derivan del estudio y andlisis de diferentes
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instituciones de crédito que se pueden considerar con el fin de obtener los

fondos necesarios para llevarlo a cabo.

= Fuentes de financiamiento internas
Son aquellos recursos que son aportados por las personas que estan por formar

parte del proyecto y que finalmente seran los beneficiarios del mismo.

El capital propio con el cual se cuenta para financiar el proyecto asciende a
Q13,606.00 que representa el 58% de la Inversion Total. Estara compuesto de
aportaciones que realizardn cada uno de los 10 miembros del comité por un
monto de Q1,360.60 cada uno, que incluyen el precio del mobiliario y equipo,
herramientas, materiales para las instalaciones y una parte en efectivo por cada

sSocio.

= Fuentes de financiamiento externas

Con el objeto de completar el monto de la inversion total, se obtendra un
préstamo por la suma de Q10,000.00 que la Cooperativa de Ahorro y Crédito
“Movimiento Campesino R.L.” (ACREDICOM) otorgara al comité, con una tasa

de interés del 24% anual, pagadero a cinco afios.

A continuacién se presenta la forma como se obtendran los recursos a invertir en

el presente proyecto:
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Cuadro 142
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Fuentes de Financiamiento Internas y Externas

Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Recursos Recursos Total
Propios Ajenos
Inversion fija 2,470 8,750 11,220
Capital de trabajo 11,136 1,250 12,386
Total 13,606 10,000 23,606

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Con el aporte que los miembros del comité realicen y con el préstamo que se
espera obtener de la Cooperativa antes mencionada, se podra llevar a cabo la
producciéon de zanahoria en el municipio de Tectitan. A continuaciéon se

describen las condiciones del financiamiento externo:

Deudor: Comité Tectiteco de Mujeres Productoras de
Zanahoria.

Monto: Q 10,000.00

Tasa de interés: 24% anual sobre saldos

Plazo: Cinco afios

Abonos a capital: Anuales y fijos de Q2,000.00

Pago intereses: Anuales sobre saldos

Garantia: Fiduciaria, por medio de la representacion legal del
comité.

En el siguiente cuadro se muestra de una forma mas comprensible la manera en

gue se manejara el financiamiento externo:



Cuadro 143
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Zanahoria

Estado de Amortizacién de Financiamiento Externo

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Ao Monto Intereses Amortizacion Saldo de la

Deuda Deuda

10,000

1 4,400 2,400 2,000 8,000
2 3,920 1,920 2,000 6,000
3 3,440 1,440 2,000 4,000
4 2,960 960 2,000 2,000
5 2,480 480 2,000 -

Totales 17,200 7,200 10,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El préstamo a utilizar en el proyecto de produccion de zanahoria sera amortizado

a partir del primer afo hasta cancelarse totalmente a los cinco afios.

7.2.6.4 Costo de produccion

Es un estado financiero que registra todos los desembolsos efectuados por la

adquisicién de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, los cuales

son necesarios para obtener el producto.

A continuacion se muestra el costo directo de produccion:
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Cuadro 144
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Costo Directo de Produccion
Periodo: 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valores
Insumos 1,838
Mano de obra 2,538
Costos indirectos variables 4,722
Total costo directo 9,098
Produccién anual 450
Costo unitario por quintal 20.22

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra el total que representa al combinar los insumos, la
mano de obra y los costos indirectos variables, en el proceso de produccion de
zanahoria durante el primer afilo de operaciones, el cual asciende a Q9,098.00
gue relacionado con el volumen de produccion antes indicado, se determina el
costo unitario de Q20.22.

7.2.6.5 Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico que presenta los resultados de operacion de
un periodo determinado, el cual es una herramienta administrativa util y
necesaria para la toma de decisiones, en virtud que muestra los beneficios
econdmicos que se obtendran durante los afios de productividad del proyecto, lo

gue puede observarse a continuacion:
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Cuadro 145
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Resultados
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valores
Ventas 49,500
(-) Costo directo de produccion 9,098
Utilidad marginal 40,402
(-) Gastos de administracién 19,916
Utilidad en operacion 20,486
(-)Otros gastos financieros 2,400
Utilidad antes de I.S.R. 18,086
Impuesto Sobre la Renta (31%) 5,607
Utilidad neta 12,479

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Este cuadro financiero muestra en forma comprensible el resultado obtenido
durante el primer afio de operaciones, la utilidad marginal representa el 82% del
valor de las ventas; y la utilidad neta es del 25%, lo que significa que el proyecto

es rentable.

7.2.6.6 Estado de situacion financiera
Conocido como balance general, es un estado financiero estatico, que muestra
la situacion financiera del proyecto de produccion de zanahoria para el primer

afio de operaciones.



Cuadro 146
Aldea Chisté
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Situacion Financiera
Periodo: al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Valores
Activos

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo 8,418
Otros activos 960
Activos corrientes

Efectivos y otros medio liquidos 30,314
Total activo 39,692
Pasivos y patrimonio

Capital y reservas

Aportaciones asociados 13,606
Utilidades acumuladas 12,479
Pasivo no corriente

Préstamo a largo plazo 8,000
Pasivo corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 5,607
Total pasivo y patrimonio neto 39,692

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El estado de situacion financiera que antecede, muestra que el proyecto cuenta

con disponibilidades suficientes para cubrir los pasivos totales adquiridos.

7.2.7 Evaluacion financiera

La evaluacién financiera durante el primer afio del proyecto con herramientas

simples se presenta en la forma siguiente:
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7.2.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)

Esta se obtiene a través de combinar los siguiente elementos:

Utilidad - amortizacion préstamo = 12,479- 2,000 = 44%

Inversion total 23,606

Aqui se puede apreciar que se recuperara desde el primer afio de operaciones
el 44% del total de la inversién efectuada, o sea que por cada quetzal invertido,
44 centavos se recuperaran al final de cada afio. Esta tasa de recuperacion de

la inversion se considera razonable y por lo tanto el proyecto es rentable.

7.2.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion (TRI)

Para efectuar este analisis se utilizara lo siguiente:

Inversion total

Utilidad — amortizacion préstamo + depreciaciones y amortizaciones.

23,606 =1.9159159 o sea 1 afio con 11 meses y 4 dias.
12,479 — 2,000 + 1,842

Esta evaluacibn muestra que la inversion efectuada serd practicamente
recuperada durante el primer afio con once meses y cuatro dias después de

iniciadas las actividades del proyecto.

7.2.7.3 Retorno al capital (RC)

El capital que practicamente retornarg, se puede establecer asi:

Utilidad — amortizacion préstamo + intereses + depreciacion y amortizacion

12,479 -2,000 + 2,400 + 1,842 = 14,721
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Se puede apreciar que el capital que lograra retornar durante el primer afio de

operaciones asciende a la cantidad de Q14,721.00.

7.2.7.4 Tasa de retorno al capital (TRC)

Se obtiene como resultado de la operacion que a continuacion se plantea:

Retorno al capital = 14,721 = 62%
Inversion total 23,606

Esta herramienta muestra el grado de rentabilidad del proyecto, que equivale a

un 62% promedio por afo.

7.2.7.5 Punto de equilibrio (PE)

Es el volumen de produccion a aiyo nivel se equilibran los ingresos y gastos.
También es conocido como punto de nivelacion y umbral de rentabilidad. El
punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos netos producto de las ventas

soniguales a los costos totales para obtener las mismas ventas.

= Punto de equilibrio en valores
Es el punto exacto donde las ventas cubren los gastos, sin reportar pérdida ni

ganancia y se determina para el presente caso de esta forma:

Gastos fijos = 22,316 = Q27,215

% de Ganancia marginal 0.82

El nivel de ventas indispensable para cubrir los costos y gastos anuales, o sea
donde los ingresos y los costos son iguales, asciende a la cantidad de
Q27,215.00 durante el primer aflo de operaciones del presente proyecto, y

representa un 55% de las ventas del afo.
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= Punto de equilibrio en unidades

Para determinar el punto de equilibrio en unidades se realiza lo siguiente:

Punto de equilibrio en valores = Q 27,215 = 247

Precio de venta unitario 110

El andlisis de los resultados anteriores indica que para que el proyecto se
encuentre en el punto donde cubra la totalidad de sus gastos, se deben de

vender 247 quintales de zanahoria con un monto de Q27,215.00.

Gréfica 39
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Punto de Equilibrio en Valores
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Ventas 49,500

20 Punto de equilibrio >
15 27,215

Ganancia

> Gastos fijos 22,316

— > Margen de seguridad ~ €——
22,285
-20 45%

Pérdida
&

'30 T T T T T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.



411

7.2.7.6 Porcentaje margen de seguridad (PMS)

Este porcentaje sera el resultado de dividir:

Ventas - punto de equilibrio = 49,500 - 27,215 = 45

Ventas 49,500

El proyecto presenta un margen bastante aceptable, al considerar que del total
de las ventas tiene un margen del 45% superior a su punto de equilibrio para

afrontar cualquier contingencia.

7.2.8 Impacto social

El proyecto de produccion de zanahoria “Chantenay” que se propone desarrollar
en la aldea Chisté del municipio de Tectitan, beneficiara directamente a 10
agricultores, lo que corresponde a igual nimero de familias. Asimismo,
favorecera directamente a las familias que se involucren en su produccién con
el aporte de mano de obra; y a la poblacion en general, debido a que el referido
proyecto constituye una fuente de empleo adicional en el Municipio y una

alternativa para la diversificacion de las actividades de la produccién agricola.

Se considera que la puesta en marcha del proyecto de produccion de zanahoria,
beneficiara indirectamente a toda la poblacion de Tectitan, no sélo en el aspecto
econdémico sino también en materia de salud, al consumir un producto fresco
gue ofrece un complemento vitaminico para la dieta alimenticia. Asimismo, se
beneficiaran las familias que habitan en las comunidades vecinas y que tengan
acceso a los lugares de su comercializacion, como mercados cantonales y

tiendas donde se distribuya el producto.
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= Valor agregado:

Este indicador se obtiene del resultado de cuantificar el trabajo aplicado en la
transformacién de los insumos utilizados en el desarrollo del proceso productivo
del proyecto, y el beneficio obtenido. Por otra parte, permite cuantificar el
impacto social que tendra el Municipio si se da la ejecuciéon del proyecto, al
relacionar los valores que intervienen en el mismo. El valor agregado también
se establece al descontar del valor bruto de la produccion, los insumos

utilizados.

= Generacion de empleo:

El proyecto en referencia generara fuentes de trabajo para los beneficiarios
directos (miembros del comité) y para las familias de las personas que se
contraten en las distintas actividades de conformacion y tramite que genere la

produccion, comercializacion, distribucion y venta del producto producido.

= Ingreso neto:
Se integra al dividir b ganancia neta dentro de los 10 socios que integran el
comité de productores de zanahoria, lo que representa la generacion de

Q1,247.90 en el primer afio de operaciones.

= Organizacion:

Esta conformada por el “Comité Tectiteco de Productoras de Zanahoria” el cual
asociara a las personas interesadas en el desarrollo del proyecto, con el objeto
de implementar nuevas alternativas de diversificacion agricola, y de esa manera
contribuir al desarrollo social de los involucrados en los siguientes aspectos:
Utilizacion de un sistema de riego que permita realizar una cosecha de
zanahoria en verano; aprovechamiento de las tierras ociosas durante el tiempo

que dure el proyecto; uso del financiamiento externo; obtencion de una mayor
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rentabilidad del proyecto. Todos estos aspectos permitiran mejorar el desarrollo

socio econdémico y el nivel de vida de los habitantes del Municipio.

7.3 PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO
La propuesta consiste en promover la produccién de pepino en la aldea Agua
Caliente, municipio de Tectitdn, departamento de Huehuetenango, regién donde

predomina el cultivo de maiz y frijol.

Se ha previsto la produccion de pepino en un area de cuatro cuerdas, medida
local equivalente a un cuarto (¥4) de manzana para cultivo durante un afo, el

cual al extenderse tendra hasta media (¥2) manzana disponible.

La variedad de pepino ha producir es el “General Lee”, cuyos frutos oscilan entre
18 y 20cms de longitud, fruto que por su alta calidad se considera de

exportacion.

Al determinar la demanda insatisfecha del producto a nivel regional, se estima
comercializar la produccién de pepino en los mercados locales, para luego
expandirse al mercado regional, Cabecera de Huehuetenango y San Marcos y
en el Municipio de San Pedro Sacatepéquez.

7.3.1 Justificacion del proyecto

Actualmente en el municipio de Tectitan, el 95% de las tierras aptas para cultivos
no son aprovechadas para sembrar hortalizas, legumbres u otros frutos distintos
al maiz vy frijol, situacion originada por la falta de informacion y capacitacion de
los agricultores en el uso e implementacion de nuevas técnicas para el cultivo de

otros productos.

Para implementar este proyecto se eligié la aldea Agua Caliente, después de

analizar diferentes factores como: disposicion de los agricultores para
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emprender el proyecto, topografia, clima, altitud y suelos apropiados, para el
cultivo de la variedad de pepino “General Lee”, el cual por su taxonomia,
morfologia, calidad, resistencia a plagas y enfermedades, se considera de mejor

aceptacion en el mercado.

En el departamento de Huehuetenango y San Marcos la demanda de este tipo
de hortaliza no esta cubierta en su totalidad, especialmente los municipios de
TectitAn y Tacana; este ultimo considerado como un mercado potencial por el
fuerte flujo comercial que en él se realiza, el cual se espera convertir por medio
del proyecto en el destino final de la cosecha de pepino para posterior

distribucion al consumidor final.

Otra ventaja para promover este cultivo, consiste en que el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), por medio del Plan de Accion
para la Modernizacién y Fomento de la Agricultura Bajo Riego (PLAMAR),
promueve el crédito para sistemas de riego por goteo, micro aspersion y

aspersion.

7.3.2 Objetivos del proyecto
Entre los objetivos que se pretende alcanzar con la propuesta de inversion de la

produccién del cultivo de pepino, se mencionan los siguientes:

7.3.2.1 Objetivo general
Proporcionar a los agricultores del Municipio una nueva opcién para la
diversificacion de los productos agricolas, la cual propicie el mejoramiento del

nivel de vida de la poblacion.
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7.3.2.2 Objetivos especificos
= Aprovechar la potencialidad que representa la topografia del Municipio, apta

para la siembra de éste tipo de cultivo.

= |dentificar oportunidades de comercializacién de este producto para competir
en el mercado local y regional, lo que redundara en la creacion de politicas que

permitan el desarrollo econémico de la region.

= Fomentar el cultivo de esta hortaliza para generar nuevas fuentes de ingresos

para los habitantes del Municipio.

= Impulsar formas de organizacion adecuadas para el desarrollo del proyecto

dentro del Municipio de manera que asegure la rentabilidad esperada.

7.3.3 Estudio de mercado
Consiste en el analisis de los factores que determinan la existencia de la demanda
y oferta que permitan poner en marcha el proyecto, asi como del establecimiento

de los sistemas a utilizar para la comercializacion del producto.

La finalidad del estudio es probar que existe un numero suficiente de individuos,
empresas u otras entidades econémicas que, dadas ciertas condiciones objetivas
y subjetivas que orienten la conducta del consumidor (precio del producto, ingresos
del consumidor, gustos y preferencias) hagan posible la demanda efectiva y
potencial del producto derivado de la ejecucion del proyecto en un determinado
tiempo, el cual se establecerd en la comunidad de Agua Caliente, municipio de

Tectitan.
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7.3.3.1 Identificacion del producto

Se identificé la necesidad de diversificar la produccion del Municipio, al considerar
las caracteristicas climaticas y tipo de suelo y suficientes afluentes hidricos
alimentados por rios permanentes de la aldea Agua Caliente, la propuesta de
cultivo, cosecha y venta del pepino General Lee, constituye una alternativa que
fomentara nuevas fuentes de empleo, elevara el nivel de vida de los habitantes y

por ende favorecera el crecimiento de la economia local.

- Origen

El pepino es originario de regiones tropicales del sur de Asia, cultivado desde
hace mas de 3000 afios en la India, se extendié a Grecia y Roma de donde fue
introducido al resto de Europa. Aparecen registros de este cultivo en Francia en el
siglo IX, en Inglaterra en el siglo XIV y en Norteamérica a mediados del siglo XVI,

de donde se expandi6 a Latinoamérica alrededor del afio 1872.

Taxonomia y morfologia
Fruto perteneciente al orden Cucurbitales, familia Cucurbitaceas, subfamilia

Cucurbitae, género Cucumis, especie Cucumis Sativus L.

Las semillas son ovales, algo aplastadas y de color blanco con tonalidades

amarillas, la cantidad por fruto depende de los cultivares, lo mismo que su peso.

La mayor parte de las variedades cultivadas de pepino son hibridas y para efecto

de este proyecto se estudiara la variedad: Pepino General Lee; de longitud media

(18 a 20 centimetros), monoicas y ginoicas. Piel verde y rayada que cambia a

amarillo al envejecer.
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Se caracteriza porque puede cultivarse en cualquier tipo de suelo de estructura
suelta, bien drenado, con suficiente materia organica, requiere de climas calidos,

templados y frios, vegeta mejor en los dos primeros.

Es un cultivo temporal, su reproduccion se hace por semillas, las que conservan su
poder de germinacion durante cuatro a cinco afios. El pepino se desarrolla en

condiciones aceptables con temperaturas entre 18 a 24 grados centigrados.

7.3.3.2 Oferta
Son las distintas cantidades de pepino que los vendedores estarian dispuestos a
poner a la venta con precios que rijan en el mercado durante un periodo de tiempo

determinado.

El mercado de Tacana, municipio del departamento de San Marcos; fue el
mercado investigado, debido que al mismo convergen demandantes de diferentes

lugares, que incluye a la poblacion de Tectitan.

En este mercado se puede encontrar disponible para venta el pepino, el cual llega
procedente de esa cabecera departamental. También se investigd a través de
fuentes de informacion secundarias, el mercado del departamento de

Huehuetenango.

Se establecié que los oferentes ponen a disposicion de los demandantes un
promedio de 120 cajas de pepino de 45 libras cada una (54 quintales) en los

mercados de Tacana, San Marcos el dia de plaza.

Para efectos de establecer la oferta de la region objeto de comercializacién, se

considera que la misma representa al afio 5,760 cajas de 45 libras cada una,
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equivalente a 2,592 quintales de pepino; datos que se consideran constantes para

efectos de la determinacion del tamafio del proyecto.

7.3.3.3 Demanda

Son las distintas cantidades de pepino que los compradores estarian dispuestos a
adquirir de conformidad con los precios que rijan en el mercado durante un periodo
de tiempo determinado. El pepino es demandado como hortaliza por el mercado
nacional, el cual es bienaceptado dentro de los habitos de consumo de la

poblacion.

7.3.3.4 Demanda potencial

El cuadro siguiente muestra la demanda real oefectiva histérica para 1998-2002 y
la proyectada para el periodo 2003-2007, con base en el consumo per capita en
quintales de pepino, establecido mediante Encuesta Nacional de Consumo de
Alimentos (ENCA), realizada por la Secretaria de Planificacién y Programacion de

la Presidencia (SEGEPLAN) y el Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Cuadro 147
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pepino
Huehuetenango, Municipio de Tacana, San Marcos
Periodo: 1998 — 2007

Ao Poblacion* Consumo Demanda
22.70% per capita qq Potencial qq
1998 204,659 0.0952 19,484
1999 210,070 0.0952 19,999
2000 216,574 0.0952 20,618
2001 223,165 0.0952 21,245
2002 229,932 0.0952 21,890
2003 236,879 0.0952 22,551
2004 244,011 0.0952 23,230
2005 250,304 0.0952 23,829
2006 256,737 0.0952 24,441
2007 263,314 0.0952 25,067

* Poblacién potencial de acuerdo a estudios del Instituto Nacional de Nutricion de Centro América y
Panama INCAP.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica INE, e indice de
consumo per capita del Instituto de Nutricion de Centro América y Panaméa INCAP.

La base sobre la que se sustenta la propuesta para la produccion de pepino
General Lee, es el crecimiento de la demanda potencial demostrada en el cuadro
anterior, la cual para el periodo 2003 - 2007 muestra un crecimiento acumulativo de

un 11%, equivalente en términos absolutos de 2,516 quintales.

7.3.3.5 Consumo aparente

Es una estimacion realizada mediante indicadores de la demanda real y se refiere
a la cantidad de producto que la poblacion esta dispuesta a comprar en funcion
del poder real de adquisicion que posee. Este indicador se obtiene de sumar la

produccién, las importaciones y restar las exportaciones, que para el
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presente caso, tanto esta uUltima como la produccion es cero. Los datos de las
importaciones se obtuvieron en base a observaciones realizadas en el mercado de

Tacana, San Marcos.

Al resolver esta ecuacion se obtuvo el consumo aparente estimado para el periodo

de 1998 — 2007 como sigue:

Cuadro 148
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pepino
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en Quintales)

Afo Importaciones Consumo
aparente
1998 2,592 2,592
1999 2,678 2,678
2000 2,766 2,766
2001 2,857 2,857
2002 2,951 2,951
2003 3,049 3,049
2004 a/ 3,234 3,234
2005 3,327 3,327
2006 3,420 3,420
2007 3,513 3,513

a/ Cifras proyectadas, Y = a + bx; para 2004 x =7;a=2,584.80y b =92.78.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente observa un compartamiento
creciente en el futuro, un 15% respecto al afio 2003; lo cual significa viabilidad de
la propuesta de inversiobn. Para efectos de este estudio, se entiende por
importaciones todos los productos que ingresaron a Tectitan y que proceden de

poblaciones cercanas al mismo.
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7.3.3.6 Demanda insatisfecha

Es la cantidad de bienes o servicios que no estan disponibles para satisfacer la
necesidad de consumo de la poblacién. En el siguiente cuadro se describe la
demanda insatisfecha histérica que cubre el periodo 1998 - 2002, la proyectada

para el periodo 2003 - 2007, con base a la demanda potencial y el consumo

aparente.
Cuadro 149
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pepino
Huehuetenango, Municipio de Tacana, San Marcos
Periodo: 1998 - 2007
(Cifras en Quintales)
Ao Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1,998 19,484 2,592 16,892
1,999 19,999 2,678 17,321
2,000 20,618 2,766 17,852
2,001 21,245 2,857 18,388
2,002 21,890 2,951 18,939
2,003 22,551 3,049 19,502
2,004 23,230 3,234 19,996
2,005 23,829 3,327 20,502
2,006 24,441 3,420 20,021
2,007 25,067 3,513 21,554

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2,003.

Las cifras del cuadro que antecede muestran que existe un mercado significativo y
en crcimiento para el cultico de pepino. La demanda insatisfecha del producto
tiende a crecer en el 10.52% del 2003 al 2007, equivalente a 2,052 quintales
durante el periodo indicado, lo cual significa que la propuesta de inversion es

viable y ofrece perspectivas de éxito al ser ejecutado el proyecto.
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7.3.3.7 Andlisis de precio

El precio al cual se ofertara el producto estard determinado por el predominante en
el mercado, a la calidad del producto, al nivel de competencia y de acuerdo a los
costos de produccion generados. Al considerar los factores enunciados, se

iniciaran operaciones con el siguiente precio de venta:

Cuadro 150
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Precio de Pepino

Afo: 2003
) Produc.C|on Peslo POr  baso por Precio
Tamano de cajas unidad .
: ~ caja (Ibs.) Venta (Q.)
primer alo  (onzas)
Grande 750 10 45 75
Mediano 240 08 45 68
Pequeio 10 06 45 60

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los precios que se han estimado para cada tamafio de pepino, se fijaron de
conformidad con el valor predominante en el mercado de Tacand, el cual se definié

como el mercado donde se vendera la mayor parte de la produccion.

Con estos precios se espera cubrir los gastos que se realicen durante el proceso
de produccién y de comercializacion, el proyecto de produccion de pepino General
Lee, asume que aun cuando se mantenga el mismo precio, se recupera la
inversion inicial al final del tercer afio de vida util del mismo. Se estima que en el
primer afio se realice un total de ventas de 1,000 cajas de 45 libras cada una, lo

que significara Q73,050.00 de ingresos.
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7.3.3.8 Comercializacion
Este proceso se considera como el conjunto de etapas que recorre el producto,
desde su cultivo hasta llegar al consumidor final, en forma conveniente, en el

momento oportuno y lugar apropiado.

Comercializacién actual
El producto que los comerciantes ofrecen en el departamento de Huehuetenango lo

adquieren en el mercado de Tacana, San Marcos.

Comercializacion propuesta

Con este proyecto se pretende alcanzar en los primeros cinco afos, un elevado
volumen de produccidon que permita establecer canales de distribucion que facilite
el traslado del producto al consumidor de una forma rapida y oportuna. También
gue permita crear las conexiones entre los productores y comerciantes que

trasladaran el producto al consumidor final para la venta en los mercados locales.

La comercializacion se realizara de forma ordenada y eficiente, donde el comité
sera el encargado de transferir el producto al mayorista, de acuerdo a fechas
previamente establecidas en la que se encargara el mismo, para que éstos b

hagan llegar al consumidor final.

Mercado regional

Se determinaron como mercados regionales, el municipio de Tacana,
departamento de San Marcos y el departamento de Huehuetenango, donde se
destina el 99% de la produccion total de pepino, lo que representa 990 cajas (446

quintales); durante el primer afio de produccién. La razon fundamental de
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comercializar en estos lugares, consiste en que la venta al por mayor de este tipo

de hortaliza se centraliza en ellos y de alli se distribuye a otros mercados.

Mercado local

En el municipio de Tectitan, existe solamente una plaza o dia de venta que no
muestra mayor interés comercial por su tamafio para este tipo de hortaliza, por lo
gue se espera colocar en él, el producto que ha sufrido algin deterioro durante el
proceso de produccion (1%, equivalente a 10 cajas), pero que se encuentre en

condiciones aceptables para el consumo humano.

Funciones de Intercambio
Estas funciones son las que se proporcionan al producto por la transferencia de

propiedad.

Compra — Venta

Este proceso se realizara por medio del comité integral, el producto se vendera de
forma natural (sin aditivos o preservantes quimicos), clasificado de acuerdo a su
tamafio y peso en cajas de madera que lo transportaran hasta el mayorista,;
factores que influiran en la calidad del producto y por ende en el precio del mismo.
Se sugiere a los mayoristas vender a los minoristas de los diferentes mercados el

producto de forma natural.

Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia y modificaciones

fisiol6gicas del producto.
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Acopio y almacenamiento

No se contempla un periodo largo de almacenamiento de este producto por ser
perecedero y para no afectar su calidad. Se ha considerado trasladar la
produccion al mayorista en un lapso no mayor a doce horas. EIl centro de acopio
sera terciario, sin infraestructura alguna (se recolectaran las cajas con pepino
debidamente ordenadas y clasificadas a orilla de la carretera), donde el camién

recolector la recogera y trasladara al mayorista.

Transporte
El comité encargado del proyecto alquilara un camion con suficiente capacidad

para trasladar las cajas sin riesgo de que el producto se deteriore.

Embalaje
El embalaje a utilizar, consistira en cajas de madera, en las cuales se colocara
ordenadamente el producto; cada caja con capacidad de 75, 90 y 120 unidades de

acuerdo al peso y tamafio de cada pepino.

Operaciones de Comercializacion
Estdn constituidas por canales de comercializacion y margenes de

comercializacion.

Canales de comercializacion

Son las instituciones o0 agentes por las cuales deben pasar los bienes en el
proceso de comercializacion. Los agentes de comercializacion que participaran
en el canal propuesto son: El comité de productores, el detallista y el consumidor

final.
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El canal de comercializacion propuesto para los tres tamafios de pepino es de la

forma siguiente:

Gréfica 40
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Canal de Comercializacién Propuesto
Afo: 2003

Comité Integral
de Productores 99%

\4
1% Detallista —

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se considera que este canal est4 capacitado para efectuar un adecuado proceso

de distribucion de la produccion.

En el canal de comercializacion propuesto se espera vender el 99% de la
produccidn al detallista, con sugerencia de distribuir la produccion a través de
minoristas a los mercados locales. El resto de la produccién se vendera en el

mercado local, directamente al consumidor final.
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Se define como la diferencia que existe entre el precio que recibe el productor y el

precio que paga el consumidor final.

Entre las instituciones que participan en el proceso de comercializacién estan los

productores, detallistas y consumidor final.

Cuadro 151

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Margenes de Comercializacion

Tacana, San Marcos y Huehuetenango

Afo: 2003

Pepino Pepino Pepino
Institucion Grande Mediano Peguerio
% de Participacion (productor) 67.67 75.56 100.00
Productor 75.00 68.00 67.50
Detallista 112.50 90.00 0
Margen bruto de comercializacion 37.50 22.00 0
Costos de Comercializacion 3.00 3.00 0
Margen Neto de Comercializacion 34.5 19.00 0
% de Participacion (detallista) 33% 24% 0%
Consumidor final 67.50

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se observa que entre las instituciones que participan en el

proceso de comercializacion estan los productores, detallistas y consumidor

final.
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Margen bruto de comercializacion
El margen bruto de comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacion con el

precio final o precio pagado por el consumidor final y se expresa en porcentajes.

MBC = Precio del consumidor - Precio del agricultor x 100

Precio del consumidor

Pepino grande

MBC = 112.50 -75.00 x 100
112.50

MBC = 32.33%

Pepino mediano

MBC = 90.00 — 68.00 x 100
90.00

MBC = 24.44%

Pepino pequeio

MBC = 67.50 -60.00 x 100
67.50

MBC = 0%

Durante el periodo de viabilidad del proyecto, los margenes de comercializacion en
la venta del pepino grande en un 33% Yy del pepino mediano en 24%, representa lo

gue los productores dejan de percibir en ganancias por no vender
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el producto directamente al consumidor final, sin embargo, su participacion es
elevada durante el proceso, refleja una alta rentabilidad alun cuando existan
intermediarios. En la comercializacién del pepino pequefio se obtiene el 89% de

participacion al trasladar el producto directamente al consumidor final.

“La participaciéon del productor (PDP) es el porcentaje del precio pagado por el

consumidor final que corresponde al productor.™’

PDP = Precio pagado por el consumidor - Margen bruto de mercadeo x 100

Precio pagado por el consumidor

Pepino grande

PDP = 112.50-37.50 x 100
112.50

PDP = 67%

Pepino mediano

PDP = 90.00-22.00 x 100
90.00

PDP = 76%

Pepino pequerio

PDP = 6750 — 0 x 100
67.50

PDP = 100%

“" GILBERTO MENDOZA. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion
Revisada y Aumentada, 2da. Reimpresién, San José Costa Rica 1995, Ibidem. Pag. 216.
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Se observa que la venta del pepino pequeiio, es en la que el productor tiene la

mayor participacion; seguido del pepino mediano y grande.

“El margen neto de comercializacion es el porcentaje sobre el precio final que
percibe la intermediacion como beneficio neto, al deducir los costos del

mercadeo.”*®

MNC = Margen bruto - Costos de mercadeo x 100

Precio pagado por el consumidor

Pepino grande

MNC = 37.50-3.00 x 100
112.50

MNC = 31%

Pepino mediano

MNC = 22.00 —3.00 x 100
90.00

MNC = 21%

Pepino pequeio
MNC=0 — 0 x 100

67.50

MNC = 0%

“® |bidem. Pag. 217.
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Después de deducir los costos de mercadeo, se puede determinar que la
participacion del intermediario sobre el precio final del producto es de 31%, 21%, y

0% respectivamente.

Se propone que después de cinco afios de produccion, el productor no utilice
intermediarios y asi obtener el 100% de las utilidades al momento de realizar la

venta.

7.3.4 Estudio técnico
Mediante este estudio se prentede establecer la factibilidad técnica de la
produccion del pepino en Aldea Agua Caliente del municipio de Tectitan,

departamento de Huehuetenango.

7.3.4.1 Localizacion

Es la ubicacion fisica seleccionada para ejecutar el proyecto. Algunas areas del
Municipio, muestran condiciones adecuadas para la siembra del pepino, debido a
que reportan una precipitacion pluvial de 1,200 a 1,500 milimetros, una
temperatura entre 14 y 38 grados centigrados con una altitud que va de 500 a

1,500 metros sobre el nivel del mar.

= Macrolocalizacion

El area geografica destinada para el desarrollo del proyecto de produccion de
pepino General Lee es el Municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango,
gue dista a 428 kilometros de la ciudad capital. La ubicacion se justifica debido a
gue el Municipio cuenta con recursos apropiados para la produccién agricola, tal

es el caso de suelos fértiles y bien drenados.
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= Microlocalizacion
Las unidades productivas de pepino estaran comprendidas en un area geogréfica
de 0.5 de manzana, en la Aldea Agua Caliente, del municipio de Tectitan,

Huehuetenango, que dista 12 kilbmetros de la cabecera municipal.

El &rea geogréfica seleccionada para la ejecucion del proyecto dependié del
analisis de varios factores, entre los cuales estan: Posibilidades de riego, vias de
acceso, topografia de los suelos, etc. En el Municipio existe suficiente mano de
obra y facil acceso para adquirir insumos en tiendas agricolas de Tacana,

municipio de San Marcos, que dista a 12 kildmetros de Tectitan.

7.3.4.2 Tamafo del proyecto y volumen de produccion

Se propone desarrollar el proyecto en la forma siguiente:

= Tamafo
El tamafio del proyecto sera de 0.25 manzana de terreno, equivalente a cuatro
cuerdas de 25 varas cuadradas cada una; el cual se extendera hasta media (2)

manzana de terreno en los siguientes afios de operacién del proyecto.

= Volumen de produccién
El volumen de produccion serda de 1,000 cajas de 45 libras cada una, en tres
cosechas en el afio, que determina un volumen éptimo de producciéon, como queda

ilustrado en el siguiente cuadro:
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Cuadro 152
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Volumen de Produccién y Ventas
(Caja de 45 libras)

Afo: 2003
Producto Volumen de Precio de venta Valor total de venta
produccion
Pepino grande 750 75.00 56,250.00
Pepino mediano 240 67.50 16,200.00
Pepino pequefio 10 60.00 600.00
Totales 1,000 73,050.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El pepino grande representa el 77% del valor total de venta, en tanto que el pepino

mediano el 22% y el pequeiio el 1% que representa la merma.

7.3.4.3 Nivel tecnologico
Del estudio de los procesos de produccién agricola se establece que en
Guatemala se reconocen cuatro niveles tecnolégicos los cuales son: El nivel |

(tradicional), nivel Il (bajo), nivel Ill (intermedio) y nivel IV (alto).

El nivel tecnoldgico Il se considera técnicamente el mas apropiado para obtener
rendimientos favorables en el cultivo del pepino y sera el aplicado al presente
proyecto. Se utiliza por otro lado, el sistema natural de precipitacion pluvial
durante la época de invierno, con lo que se espera un sistema de riego en época
de verano, que de acuerdo con la organizacion propuesta, se tendra oportunidad

de obtener financiamiento para su implementacion.
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7.3.4.4 Proceso productivo

El proceso de produccion es la transformacion que se realiza al combinar el
material vegetativo, los insumos, la mano de obra y los suelos con el propésito de
obtener un producto final. Consiste en una serie de actividades que se inician con
la preparacion del terreno hasta la cosecha del producto. EIl proceso productivo

para la produccién de pepino se presenta a continuacion:
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Diagrama 3

Aldea Agua Caliente

Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Diagrama de Flujo del Proceso Productivo

Afo: 2003

Proceso

Descripcion

(e )

Preparacion de la
tierra

v

Siembray
Fertilizacion

v

Cuidados
Culturales

v

Control
Fitosanitario

'

Corte

!
=

Inicio

Preparacion del terreno: Se hace con el propdésito
de quitar las malezas y destroncar el terreno.
Preparar el terreno a una profundidad de 30
centimetros, con 2 pasadas de rastra y luego
surquear a una distancia de 0.80 centimetros.

Siembra y primera fertilizacién: Sobre los surcos se
entierran 3 a 4 semillas, por cada siete centimetros
y a dos centimetros de profundidad, se fertiliza al
momento de la siembra, se aplican dos quintales de
fertilizante por media manzana.

Cuidados culturales: Consiste en realizar todas las
actividades de cuidado que conlleva la planta,
fertilizaciones, fumigaciones, limpias, colocacién de
tutores y colocacion de pita para amarrar tutores.

Control Fitosanitario: Es el cuidado que se debe
tener para combatir plagas que puedan atacar el
cultivo de pepino, con aplicacion de insecticidas,
entre estas existen plagas de suelo, del follaje,
masticadoras y chupadoras.

Corte clasificado y colocacion en cajas: Se realiza el
primero a los 91 dias después de la siembra, el
segundo se realiza seis dias después del primer
corte y el tercer corte se realiza siete dias después
del segundo.

Fin del proceso productivo

Fuente: Investigacion campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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7.3.4.5 Requerimientos técnicos
Estan constituidos por los diversos recursos que requiere el proyecto para el inicio

de sus operaciones, tales como: Inversion fija y capital de trabajo.

El cuadro siguiente contiene los requerimientos de inversion fija conformado por el
mobiliario y equipo, herramientas, equipo agricola, gastos de organizacion y

constitucion necesarios para iniciar el proyecto hasta la primera cosecha.

Cuadro 153
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Requerimientos Técnicos de Herramientas y Mobiliario

Ano: 2003

Descripcion Umd_ad Cantidad PrecioQ TotalQ
Medida

Requerimiento de herramientas:
Bomba para Fumigar Unidad 4 375 1,500
Palas con cabo largo Unidad 2 45 90
Machetes Unidad 5 22 110
Azadones Unidad 6 40 240
Rastrillos Unidad 4 35 140
Limas Unidad 5 8 40
Cajas para transporte de mercaderia Unidad 133 15 2,001
Carretillas de mano Unidad 1 160 160
Requerimiento de bienes muebles:
Equipo de riego Sistema 1 20,000 20,000
Escritorio de Madera Unidad 1 450 450
Silla de plastico Unidad 5 25 125
Calculadoras Unidad 2 50 100
Archivos de 2 gavetas Unidad 1 400 400
Gastos de constitucion Unidad 1 2,000 2,000
Total requimientos herramientas, mobiliario 27.356
e Inmuebles

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Se considerd inicialmente que es necesario un area total de 0.5 de manzana de
terreno, el cual no se contempld en los requerimientos técnicos por estar propuesta
su adquisicion a través de arrendamiento. Para que el proyecto tenga una
expansion razonable en los siguientes afios de vida productiva. El primer afio de
operaciones sera utlizado solamente un 0.25 de manzana de terreno, para

posteriormente explotar mayor cantidad de terreno.

A continuacion se detallan los requerimientos técnicos, los cuales se

complementan con el cuadro anterior para poner en operacion el proyecto.



Cuadro 154
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Requerimientos Técnicos
Insumos y Mano de Obra
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Afno: 2003
Descripcién mgﬁg Cantidad PrecioQ Total Q
Requerimiento de Insumos:
Semilla
Semilla General Lee Libra 0.63 435 270
Fertilizante
Urea 46% Quintal 0.50 90 45
Formula 18-6-12-4-2-1.8 Quintal 1.00 102 102
Agran 33.5-0-0-2mg 0 Quintal 0.50 70 35
Nitrato de potasio (13-0-46) Quintal 0.50 75 38
Baifolan forte Litro 0.50 88 44
Formula 20-20-0 Quintal 1.50 75 113
Malathion Litro 0.50 38 19
Tamaroén Litro 0.50 90 45
Babistin Litro 0.50 175 88
Gramoxaén Litro 0.25 55 14
Tutores Unidad 8 15 120
Pita plastica Rollo 1 156.8 157
Total insumos 1,090
Requerimiento de mano de obra:
Preparacion y Habilitacion del Terreno Jornal 3.00 31.90 96
Sembrado Jornal 3.00 31.90 96
lera. Fertilizacién Jornal 2.50 31.90 80
lera. Limpia Jornal 1.50 31.90 48
lera. Aplicacion abono foliar Jornal 1.50 31.90 48
Colocacion de tutores Jornal 1.50 31.90 48
2da. Fertilizacién Jornal 2.50 31.90 80
Aplicacién Insecticidas, funguicidas,Herbicidas Jornal 3.00 31.90 95
Colocacion de pita Jornal 1.00 31.90 32
2da. Aplicacion abono foliar Jornal 1.50 31.90 48
2da. Limpia Jornal 1.50 31.90 48
Corte, clasificado y colocado en cajas Jornal 2.50 31.90 80
2do.corte,clasificado y colocado cajas Jornal 6.00 31.90 191
3er. Corte, clasificado y colocado cajas Jornal 2.00 31.90 63
Total mano de obra 1,053
Total requerimientos de insumos y mano de obra 2,143

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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La cantidad requerida en los cuadros 152 y 153 suman Q29,498 que constituye los
requerimientos financieros para la inversion inicial del proyecto. En esta cantidad
estan incluidos 33 jornales que corresponden al pago de mano de obra que
absorvera el proceso productivo, que cubre desde la preparacion y habilitacion del

terreno, hasta el corte, clasificado y colocacion en cajas del producto para su venta.

La suma anterior corresponde al 90% del total del proyecto y el 10% restante

equivale a otros gastos variables y fijos, gastos fijos y costos indirectos variables.

7.3.5 Estudio administrativo-legal

Para elevar el nivel de vida de los agricultores y propiciar el desarrollo econémico
del municipio de Tectitan y el fortalecimiento de la participacion comunitaria, es
necesario organizar a las comunidades en grupos de personas de acuerdo a sus

intereses y con el propésito de alcanzar un objetivo coman.

7.3.5.1 Organizacion propuesta

Los productores de Pepino en la actualidad no cuentan con una organizacion que
les facilite las operaciones de produccion, administracion y comercializacion de
sus productos, razén por la cual se propone la creacién de un Comité de Pequefios

Productores de Pepino.

La creacion de este comité beneficiard a sus asociados y les facilitara obtener la
representacion legal para administrar los diversos recursos del proyecto y lograr

los objetivos propuestos.

Por comité se entiende la union de un grupo de personas, con el objeto de buscar
la solucion a problemas presentados o buscar el desarrollo integral de la

comunidad en que viven. La formacion de los comités en el area rural, son mas
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comunes para realizar proyectos de inversion social, tales como: Introduccion de
energia eléctrica, carreteras, letrinizacion, introduccion de agua potable, formacién

de banco de semillas, introduccién de telefonia, etc.

Al momento de llevar a cabo el presente estudio, se establecié que no existe
organizacion que oriente o desarrolle el cultivo del pepino por lo que se
recomienda la formacién de un comité para el manejo del proyecto. Este tipo de
organizacion es mas conocida, aceptada y facil de implementar desde el punto de
vista econdémico y juridico, y se adapta facilmente a la cultura organizacional de la

comunidad tectiteca.

Se sugiere que el comité sea denominado “Comité de Productores de Pepino

Tectiteco”, el cual estara integrado por pequefios agricultores.

7.3.5.2 Base legal

Los agricultores deben contar con el respaldo juridico que les permita encaminar
sus acciones dentro del marco de las normas establecidas en la formacion de los
comités. Para legalizar a un Comité Productivo, se hace necesario el cumplimiento
de normas externas e internas, que den garantia juridica a los productores de

pepino.

Normas externas

Dentro de los principales puntos a ser considerados en el marco juridico que rige a
los diferentes comités estan:

= Constitucion Politica de La Republica de Guatemala.

= Codigo Municipal.

= Cadigo Civil.

= Cddigo de Trabajo.
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Normas Internas

Integradas por el conjunto de normas que regulan el buen funcionamiento interno de
la organizacién. EI comité de productores de pepino del municipio de Tectitan se
regira a través del acta de constitucion, reglamento interno y los manuales que se
establezcan en el curso normal del proyecto y tendra sus propias normas de
funcionamiento, aprobadas por la asamblea general, las que seran de total

aplicacion para sus miembros.

Para que el comité quede establecido legalmente, debera proceder a elaborar un
acta, en la cual, se fije el nombre con el que se identificara al comité, los nombres
de quienes integran la junta directiva, las actividades que se desempefiaran, el
nombre del representante legal, los estatutos que regiran los procedimientos en
dicho comité, los objetivos por los que se han organizado y la sede de

funcionamiento.

7.3.5.3 Objetivos del comité

Los objetivos que persigue el comité de productores de pepino son los siguientes:

= Contribuir a elevar el nivel de vida de los pequefios productores de pepino del

Municipio.

= Aprovechar la gestion colectiva para obtener financiamiento y asesoria técnica

por parte de las instituciones nacionales e internacionales.

= Solucionar necesidades comunes de los productores a través de la

planificacion conjunta para el desarrollo de la comunidad.
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7.3.5.4 Estructura organizacional del comité
La estructura organizacional del Comité de productores de Pepino Tectiteco”

propuesto, se muestra a través de la siguiente grafica:

Gréfica 41
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino

Organigrama General

Comité de Productores de Pepino Téctiteco

Afo: 2003

Junta
directiva *
Contador*** Perito
----------------------------------------- agronomo**
Produccion Bodega Ventay
mercadeo

* Junta Directiva: No constituye una funcién organizacional, pero es el organo de maxima
autoridad.

** Asesoria Técnica: Impartida por un Perito Agronomo en forma temporal y externa.
*** Contador: Encargado de presentar informes contables mensuales contratado en forma externa.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Funciones de los 6rganos directivos

A continuacién se enumeran las principales actividades de los 6rganos directivos

del Comité de Productores de Pepino Tectiteco:
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Junta directiva
Esta representada por el grupo de agricultores electos en forma democratica por la
Asamblea General. La Junta Directiva debe hacer constar los cargos siguientes:

Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria, Tesoreria 'y Vocales.

La Junta Directiva constituye el consejo administrativo de la cooperativa.

Produccion
En esta actividad se supervisa el proceso productivo de pepino, el cual incluye un
conjunto de fases desde la siembra hasta que se coloca el fruto en cajas para su

posterior venta.

Bodega

Esta funcion se refiere al almacenamiento de la produccién, material, insumos,
insecticidas, fertilizantes, herramientas y semillas, que utilice el Comité. Ademas,
se registran los ingresos y egresos de la produccion a partir de la primera

cosecha.

Venta y mercadeo
Quien participe en esta area, sera el encargado directo de realizar todos los

procesos necesarios para la comercializacion y venta de la cosecha de pepino.

Contador

Lo representa un Perito Contador, quien elabora los documentos financieros y
contables, para informar a la Junta Directiva de los ingresos y egresos de
dinero, materiales y suministros que empled el Comité. Elabora los registros
contables pertinentes que reflejen en cualquier momento la situacion financiera

del proyecto. Se requerira de sus servicios cuando asi lo requiera la Junta
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Directiva, por lo tanto su funcion serd a nivel de asesoria contable, tal como se

muestra en la gréafica 35.

Perito agrbnomo

Se contratara cuando asi se requiera, con el fin de brindar asesoria técnica a los
productores conforme se presenten las necesidades durante el periodo de
produccién. También tendr& como funcion proporcionar los conocimientos
técnicos y la capacitacion necesaria que permita optimizar a los agricultores los
rendimientos de sus cultivos, su funcion sera staff, tal como se muestra en la

grafica 35.

Las funciones necesarias para el departamento de produccién, venta y mercadeo y
el almacenamiento en bodega de la cosecha, seran realizadas a través de los
integrantes del comité, la Junta Directiva seré la qgue nombre a los encargados de

llevarlas a cabo.

7.3.6 Estudio financiero

Todo proyecto debe contar con estudios de prefactibilidad, que permitan conocer
entre otros componentes la inversion, los beneficios, el financiamiento, los
ingresos, los costos, los gastos, etc. De acuerdo con el andlisis de estos factores
se procede a la evaluaciéon financiera y determinar de alguna manera la

rentabilidad del proyecto.

7.3.6.1 Inversion
Es el proceso mediante el cual se adquieren activos fijos y capital de trabajo

necesarios para iniciar el proceso productivo del Pepino General Lee.
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Cuadro 155
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Inversion Total

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Total %
Inversion fija 27,356 72
Capital de trabajo 10,573 28
Total 37,929 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para llevar a cabo la propuesta de produccion de pepino General Lee, es
necesario disponer de una inversion fija y un capital de trabajo que permita ejecutar
la propuesta. La inversion fija requiere un 72% de participacion de la inversion
total, mientras que el capital de trabajo sera del 28% de ésta. A continuacion se

detallan ambos rubros.

= Inversion fija

Esta constituida por los gastos que se realizan en la adquisicion de los bienes
tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo una actividad productiva.
Entre la inversion fija se encuentran los edificios, maquinaria, equipo, plantaciones
permanentes, herramientas y gastos de organizacion. Para el proyecto de

produccién de pepino General Lee se requiere de la siguiente inversion fija:



Cuadro 156
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion Fija
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Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Precio total %
Equipo de riego 20,000 73
Equipo agricola 1,500 6
Herramientas 2,781 10
Mobiliario y equipo 1,075 4
Gastos de organizacion 2,000 7
Total inversion fija 27,356 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2,003.

El proyecto requiere de una inversion fija de Q.27,356.00 Los rubros mas

importantes estan conformados por el equipo de riego y las herramientas, las que

en conjunto absorben el 83% del total de la inversion y el restante 17% lo integran

los demas componentes que figuran en el cuadro anterior.

Inversion en capital de trabajo

Son los desembolsos en efectivo que se hacen al inicio del proyecto, para atender

las operaciones corrientes y que corresponden al proceso de produccion, antes de

efectuar la primera venta.
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Cuadro 157
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion en Capital de Trabajo

Afo: 2003

Concepto Total Q %

Insumos 813 7
Mano de obra 1,549 14
Costos variables indirectos 1,111 10
Gastos variables de venta 1,000 9
Gastos fijos 6,500 60
Total 10,973 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2,003.

El proyecto requiere de una inversion en capital de trabajo de Q10,973.00 para la
primera cosecha, los rubros mas importantes lo constituyen los sueldos, honorarios
y mano de obra, lo que muestra el impacto del proyecto en la generacion de

nuevas fuentes de trabajo.

Ademas, los insumos y gastos variables de venta constituyen el 16% del total de la

inversion en capital de trabajo.

7.3.6.2 Plan de financiamiento

Se le llama financiamiento a los recursos en términos monetarios que las
empresas utilizan para llevar a cabo su actividad de produccion, administracion y
distribucion de bienes y servicios. Es un recurso basico para poner en marcha la

ejecucion y operacion del proyecto.

Se entiende por plan de financiamiento a las acciones que se ejecutan para la

busqueda y obtencion de la mejor alternativa financiera que haga posible la
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funcion productiva a menor costo financiero. Con el plan de financiamiento es
posible obtener recursos a través de créditos o transferencias de dinero, otorgado
por personas individuales, instituciones financieras o bancarias, de acuerdo con la

garantia y plazos convenidos para el desarrollo del proyecto.

Entre los objetivos del financiamiento, se pueden enumerar los siguientes:

= Dar alos proyectos o empresas una liquidez adecuada para que operen.

= Buscar productividad de las inversiones.

= Alcanzar el maximo grado de beneficios y rentabilidad del capital aportado.

= Contribuir a la produccién de nuevas unidades de comercializaciéon de

determinados productos.

7.3.6.3 Fuentes de financiamiento
Se le llama fuente de financiamiento al lugar de origen o procedencia del efectivo
que se encuentra disponible para ser utilizado en el desarrollo de algin proyecto.

Existen fuentes de financiamiento internas y externas.

= Fuentes de financiamiento internas

Son los fondos que se generan para el proyecto, provenientes del capital propio y
de la reinversion de ingresos por ventas anteriores. Es también considerado como
fuente interna el aporte del grupo familiar, mediante ahorros, fuerza de trabajo y las

ganancias generadas en cosechas anteriores.

También son recursos propios las aportaciones del capital de los productores y

asociados del proyecto.

Para la ejecucion de este proyecto, se considerd un aporte por cada miembro del
comité (ocho en total) de Q2,300.00.
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= Fuentes de financiamiento externas

Son los recursos financieros provenientes de las actividades u operaciones
generados por instituciones ajenas al proyecto; los que pueden ser utilizados para
expansion y crecimiento. Entre este tipo de instituciones pueden mencionarse:
Sistema Bancario Nacional, Corporaciones Financieras, Organizaciones

Gubernamentales y no Gubernamentales, etc.

En este proyecto el financiamiento externo se obtendra a través de la entidad
bancaria denominada Banco de Desarrollo Rural, por un valor de Q20,000.00 que
servira para adquirir el sistema de riego. Lo anterior también sera factible por
medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), a través
del Plan de Accién para la Modernizacion y Fomento de la Agricultura bajo Riego
(PLAMAR).

PLAMAR es el encargado de brindar la asesoria y aprobacion, para que el banco
proceda a financiar directamente la propuesta por medio de un fideicomiso
otorgado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. El

financiamiento se obtendra para cinco afios plazo.

Para la ejecucién de este proyecto, se consideré un aporte de los socios de
Q18,329.00 y un préstamo prendario de Q20,000.00, éstos se obtendran de la

forma que a continuacién se describe:

Deudor: Comité de Productores de Pepino Tectiteco

Monto: Veinte mil quetzales.

Plazo: Cinco afos.

Destino: Adquisicion de equipo de riego para el desarrollo del

proyecto de produccion de pepino.
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Forma de pago: Cinco pagos consecutivos y anuales en el mes de
diciembre hasta el afio quinto.

Tasa de interés: 12% Tasa anual fija.

En el cuadro siguiente se presenta los recursos necesarios para financiar el

proyecto.
Cuadro 158
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Fuentes de Financiamiento Internas y Externas
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Concepto Recursos Recursos Total
Propios Ajenos
Inversion fija 7,356 20,000 27,356
Capital de trabajo 10,973 10,973
Total 18,329 20,000 38,329

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Cada uno de los miembros del comité aportara la cantidad de Q1,500.00, para
conformar la inversion total. En este caso el aporte total de los miembros del
comité incluye el precio del mobiliario y equipo que poseen y una cantidad en

efectivo por cada socio de Q800.00.
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Cuadro 159
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Amortizacién Capital e Intereses

Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)
Ao Monto Intereses Amortizacion Total Saldo
- 20,000 20,000
1 20,000 2,400 4,000 6,400 16,000
2 16,000 1,920 4,000 5,920 12,000
3 12,000 1,440 4,000 5,440 8,000
4 8,000 960 4,000 4,960 4,000
5 4,000 480 4,000 4,480 -
Total 7,200 20,000 27,200

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

De acuerdo al tipo de préstamo solicitado, se pagaran intereses por Q2,400 y una
amortizacion de Q4,000 a partir del primer afio de operacion del proyecto, hasta

gue quede cancelada la obligacion.

7.3.6.4 Costo de produccién

Registra los desembolsos en que incurriran los ocho productores en la adquisicién
de materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, necesarios para
obtener el producto. A continuacién se muestra el costo directo de produccion del
primer afio de operacion del proyecto que se realizara en 0.25 de manzana de

terreno en tres cosechas durante el afio.



Cuadro 160
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Estado de Costo de Produccién
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Valores
Insumos 2,439
Mano de obra 4,647
Costos indirectos variables 3,333
Total Costo directo 10,419
Produccion Anual: -
Cajas de 45 Ib. 1,000
Costo unitario por caja 10.42

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior ilustra el costo directo de produccion, el cual permite conocer el

resultado econdmico con relacion a la produccion por cada caja de pepino

producido.

7.3.6.5 Estado de resultados

Muestra los beneficios econdémicos que se obtendran durante la vida util del

proyecto, lo cual se aprecia en el siguiente cuadro:
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Cuadro 161
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Estado de Resultados
Periodo: del 01 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripciéon Valores

Ventas 73,050
(-)Costo directo de produccion 10,419
Utilidad bruta en ventas m
(-)Gastos variables de venta 3,000
Utilidad marginal m
(-)Gastos de administracion 21,885
Utilidad en operacion 37,746
(-) Otros gastos financieros 2,400
Utilidad antes de ISR 35,346
Impuesto sobre la renta 31% 10,957
Utilidad neta 24,388

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el presente caso se obtendran ganancias en el primer afio de operaciones.
Asimismo, para el siguiente afio se prevé el incremento de la produccion con un

area mayor a 0.25 de manzana, lo que permitira el aumento anual de las utilidades.

7.3.6.6 Estado de situacion financiera
Este tiene por objeto mostrar a los propietarios o interesados la situacion

financiera de una empresa, a una fecha determinada.
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Se presenta a continuacion el Estado de Situacion Financiera que consigna los

recursos y obligaciones que tendra el Comité a un periodo determinado.

Cuadro 162
Aldea Agua Caliente
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Estado de Situacion Financiera
Periodo: al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Valores
Activos

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo 23,371
Otros activos 1,600
Activos corrientes

Efectivos y otros medios liquidos 44,704
Total activo 69,675

Pasivos y patrimonio (neto)
Capital y reservas

Aportaciones asociados 18,329
Utilidades acumuladas 24,388
Pasivo no corriente

Préstamos con interés 16,000
Pasivo corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 10,957
Total pasivo y patrimonio neto 69,675

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El anterior balance muestra la situacion financiera de los resultados del proyecto,
ademas se aprecia el comportamiento de los activos, patrimonio, aportaciones y

obligaciones contraidas.
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7.3.7 Evaluacion financiera

A través de la aplicacion de técnicas y métodos de evaluacion financiera, se mide
el riesgo de inversion, la viabilidad y rentabilidad del proyecto. A continuaciéon se
describen los resultados del primer afio, cuando el proyecto empieza a generar

ingresos.

7.3.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)
Como su nombre lo indica, esta formula expresa la tasa de recuperacion de la

inversion del proyecto, indice que a continuacion se puede observar.

Utilidad — Amortizacion del Préstamo 24,388 - 4000 =53%
Inversion Total 38,329

La tasa de recuperacion de la inversion para este caso es del 53%, lo que significa
gue la recuperacion de la inversioén al final del primer afio ascendera a Q20,388.47

aproximadamente.

De acuerdo al estado de resultados, se puede observar que la tasa de
recuperacion de la inversion tendré que ir en aumento, debido a que la produccion

también crecerd y los gastos fijos se mantendran.

7.3.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion (TRI)

Esta herramienta de evaluacion financiera del proyecto, permite expresar en
valores el tiempo de recuperacion de la inversion, al tomar en cuenta parametros,
tales como: La utilidad neta, las amortizaciones de los compromisos crediticios y
las depreciaciones que se produzcan como consecuencia de la operacion del

proyecto.
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Inversién Total
Utilidad — Amortizacion del Préstamo + Depreciacion y Amortizaciones

38.329 = 1.68
24,388 - 4,000 + 2,385

El indice calculado representa el tiempo que requerird el proyecto para que sus
costos y gastos de administracion sean cubiertos por los ingresos netos de
efectivo. Para el presente proyecto, el periodo de recuperacion sera en el tercer
afo y cuarto mes de operacion. Lo anterior significa que la inversion es factible y
ventajosa, comparada con los intereses que devengaria en una cuenta de ahorro
bancario en la que devengaria el 9% anual, lo cual implicaria un tiempo de

recuperacion de 11 afios aproximadamente.

El anterior indice de recuperacion también incluye la parte de los montos de los

terrenos, monto alto en porcentaje de participacion de lo aportado.

7.3.7.3 Retorno del capital (RC)
La recuperaciéon o retorno del capital del proyecto se puede observar a

continuacion.
Utilidad-amortizacion de Préstamo+Intereses+ Depreciaciones y Amortizaciones

24,388 - 4,000 + 2400 + 2,385 = 25174

Lo anterior indica que el retorno de capital en el primer afilo productivo es de

Q25,174.00 o sea un 66% de la inversion total inicial.
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7.3.7.4 Tasa de retorno del capital (TRC)
Esta herramienta permite calcular un indice que muestra el retorno del capital, en

relacién con la inversion total.

Retorno del Capital 25,174 = 66%
Inversion Total 38,329

La tasa de retorno del capital para el primer afio sera de 33%, la cual es similar a
la tasa de recuperacion de la inversion. Este porcentaje indica que el proyecto es
rentable y que desde el punto de vista financiero si es factible llevarlo a cabo,
debido a que confirma que la recuperacion de la inversion se dara en un plazo

mucho mas corto que si se depositara en una institucién bancaria.

7.3.7.5 Punto de equilibrio (PE)

Es el volumen de produccién a cuyo nivel se equilibra los ingresos y gastos.
También es conocido como punto de nivelacién y umbral de rentabilidad. El punto
de equilibrio se alcanza cuando los ingresos netos producto de las ventas es igual

a los costos totales para obtener las mismas ventas.

= Punto de equilibrio en valores
Indica el total de ingresos o0 ventas necesarias para cubrir los costos variables y

fijos en el periodo evaluado, sin obtener ganancias ni pérdidas.

Gastos Fijos 24,285 = 29,750

% Utilidad Marginal 0.82

El resultado indica que se necesita alcanzar ventas por un valor de Q29,750.00
para cubrir costos y gastos del ejercicio, punto donde no se pierde ni se gana.

También es importante agregar que si es posible alcanzar esta cifra, si se toma
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en cuenta que las ventas en el primer periodo de operacién seran de Q73,050.00.

= Punto de equilibrio en unidades
El resultado que se obtiene es el volumen de unidades, (en el presente caso es de
cajas de pepino de 45 libras cada una) que se tendra que vender para cubrir los

gastos fijos y variados.

Para determinar el punto de equilibrio en unidades se realiza la siguiente

operacion:

Punto de Equilibrio en Valores = 29,750 =407
Precio de Venta Unitario (ponderado) 73,050

El analisis de los resultados anteriores indican que para que el proyecto se
encuentre en el punto donde se cubra la totalidad de los gastos, se deben vender
407 cajas a un monto de Q29,750.00.

El punto de equilibrio en valores y en unidades se elabor6 en base al promedio de
venta de los tres tamafos de pepino (grande, mediano y pequefio), que producira

el proyecto.

A continuacion se muestra graficamente el comportamiento del punto de equilibrio

en valores del proyecto propuesto.
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Gréfica 42
Aldea Agua Caliente, Tectitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Punto de Equilibrio en Valores
Ano: 2003
(En miles de Quetzales)
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

7.3.7.6 Porcentaje margen de seguridad (PMS)
Este indice va de la mano con el punto de equilibrio y se obtiene de la siguiente

forma:

Ventas — Punto de Equilibrio = 73,050 (-) 29,750 = 59%

Ventas 73,050

Esta herramienta permite establecer que las ventas menos los costos cubren los
gastos fijos en un 59% como margen de seguridad. También muestra que existe
un porcentaje alto de seguridad en la cobertura de los gastos necesarios para la

marcha del proyecto.



460

De acuerdo con el andlisis anterior se determiné que el proyecto es viable, en vista
de que las tasas e indices de evaluacion financiera del proyecto calculados son

aceptables, tanto en recuperacion de capital como de rentabilidad.

7.3.8 Impacto social

El proyecto de produccién de pepino “General Lee” que se propone desarrollar en
la aldea Agua Caliente del municipio de Tectitan, beneficiara directamente a ocho
agricultores, lo que corresponde a igual niumero de familias. También favorecera
directamente a las familias que se involucren en la produccion con el aporte de
mano de obra y a la poblacion en general, debido a que la puesta en operacion
del proyecto constituye una fuente de empleo adicional en el Municipio y una

alternativa para la diversificacion de las actividades de produccion agricola.

Indirectamente beneficiara a toda la poblacién, no sélo en el aspecto econémico
sino también en materia de salud, al consumir un producto fresco que ofrece un
complemento nutritivo. Se beneficiaran las familias que habitan en las
comunidades vecinas y que tengan acceso a los lugares de su comercializacion,

como mercados cantonales y tiendas donde se distribuya el producto.

= Valor agregado:

Este indicador se establece al descontar del valor bruto de la produccion, los
insumos utilizados. También es el resultado que se obtiene de cuantificar el trabajo
aplicado en la transformacién de insumos utilizados en el desarrollo del proceso
productivo del proyecto y el beneficio obtenido. Por otra parte permite cuantificar
el impacto social que tendrd el Municipio si se da la ejecucion del proyecto, al

relacionar los valores que intervienen en el mismo.
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= Generacion de empleo:

El proyecto generara fuentes de trabajo para los beneficiarios directos (miembros
del comité) y para las familias de las personas que se contraten en las distintas
actividades de conformacion y tramite que genere la produccion, comercializacion,

distribucion y venta del producto producido.

= Ingreso neto:
Corresponde a la ganancia neta dividida dentro la cantidad de socios que integran
el comité de productores, lo que representa la generacion de Q3,152.00

Anualmente.

= Organizacion:

La figura organizacional esta representada por el “Comité de Productores de
Pepino Tectiteco” el cual asociara a los agricultores interesados en el desarrollo
del proyecto, para implementar las nuevas alternativas de diversificacion agricola,
gue contribuyan al desarrollo social de los involucrados en los siguientes aspectos:
Uso de nueva y moderna tecnologia en la produccion, aprovechamiento de los
medios de financiamiento, cambios en la forma de comercializacion, obtencion de
una mayor rentabilidad y mejora de sus relaciones sociales y desarrollo humano

que le permita el logro de una mejor calidad de vida.

Creara espiritu competencia comercial en el mercado local respecto a la calidad y

precio con la oferta de sus productos.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el analisis de las distintas variables sociales y econémicas utilizadas
en el proceso de investigacion, en términos generales se concluye que las
condiciones socioeconémicas, potencialidades productivas y propuestas de
inversion del municipio de Tectitdn han variado significativamente del afio 1981
al 2003.

1. Actualmente {unio 2003), se observa deterioro y mal uso de los recursos
naturales disponibles en el Municipio. El avance de la frontera agricola, el
uso de lefia como combustible y la falta de educacion en la conservacion del
medio ambiente, son factores que inciden en el alto grado de deforestacion,
asi como el desgaste acelerado de los suelos y la obtencion de productos
agricolas de baja calidad. Los rios se han contaminado por desechos sélidos
y elementos quimicos, asi como por la deforestacion incontrolada y sus
caudales han disminuido considerablemente, tal es el caso de los rios Chisté
y El Chorro.

2. La divisién politico administrativa del Municipio, cambié en funcion de la
evolucién econémica y social en el periodo 1981 a junio 2003, sin embargo,
no existe reconocimiento oficial de estas modificaciones, lo que impide que
se tome en cuenta a todas las comunidades para la programacion de

proyectos de desarrollo social y productivo.

3. La infraestructura social ha mejorado en un 80% en el Municipio, desde el
afio 1981 a junio 2003, ya que, en la actualidad, existen cambios
significativos en la mayoria de los servicios disponibles, tales como: Vias de
acceso, telecomunicaciones, transporte, electricidad, agua entubada, salud,
etc., pero aun existen comunidades como El Coro, El Zapote y El Naranjo

gue necesitan atencién en el servicio de energia eléctrica, vias de acceso y



463

agua entubada. Esta situacion puede mejorar en la medida que la poblacion
se organice y exija el conocimiento de las instancias de desarrollo municipal

y comunal que establecen las leyes derivadas de los Acuerdos de Paz.

De 1981 a junio 2003 la cobertura de servicios basicos ha aumentado del
15% d 80%; a excepciéon del servicio de drenajes, extraccion de basura,

sistema de tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas.

Los problemas de pobreza y extrema pobreza se han profundizado y
ampliado en el municipio de Tectitan; a junio de 2003 se determind que en
total existe un 95% de habitantes en tales condiciones y como consecuencia
de esta situacion los altos indices de desnutricion (72%) y analfabetismo
(57%).

En los ultimos aflos ha aumentado la organizacion social en el Municipio,
constituyéndose como gestora de proyectos a corto y/o mediano plazo; ésta
se ve disminuida, en cuanto a participacion de sus integrantes luego de
cumplido el objetivo, especialmente si se trata de comités de introduccion de
agua, energia eléctrica, de construcciébn de carreteras y escuelas. Las
organizaciones que promueven actividades productivas son muy escasas Yy
las que existen no funcionan adecuadamente de acuerdo a los fines

establecidos.

A junio 2003, las entidades que apoyan al desarrollo social y productivo del
Municipio, han aumentado en relacion al afio 1981; especialmente después
de la firma de los Acuerdos de Paz, con énfasis en las que trabajan con
fondos sociales para municipios como Tectitan, con escaso avance social.
Sin embargo, la presencia de las mismas aun no es suficiente para atender

las necesidades de desarrollo de la poblacién.
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8. El flujo comercial no ha tenido un incremento significativo en el periodo de
1981 a 2003; no obstante las mejoras que se han efectuado a las vias de

comunicacién entre centros poblados y municipios aledafios.

9. EIl caracter comunal de tenencia de la tierra no ha sido modificado del ano
1979 a la fecha (junio 2003), lo cual no permite la conformacién de una

estructura agraria diferente en el Municipio.

10.La poca inversion social y de infraestructura fisica en los lugares que
representan potencial turistico, impide el interés de inversion en esta clase de

Servicios.

11.Segun el diagndstico realizado en el Municipio, se determin6 que la actividad
gue predomina en el Municipio es la agricola, los productores se dedican
principalmente al cultivo de maiz y frijol, para autoconsumo, el nivel
tecnolégico utilizado es el tradicional. En el proceso productivo los
agricultores no consideran todos los gastos incurridos, tales como mano de
obra y prestaciones laborales, lo cual les impide determinar el costo real del
producto, por lo tanto tampoco obtienen una rentabilidad adecuada en la

actividad productiva.

12.Los agricultores, microganaderos y artesanos en su mayoria utilizan el
financiamiento interno y muy pocos el externo, debido a las altas tasas de
interés y las garantias hipotecarias exigidas por las entidades financieras que

atienden en el Municipio.

13.La comercializacion y la estructura organizacional de los diferentes sectores

productivos es incipiente, debido al escaso apoyo econdmico — social de las
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entidades gubernamentales y no gubernamentales encargadas de promover

el desarrollo de las mismas.

14.El crecimiento poblacional en el Municipio se ha duplicado en los ultimos 20

afos, lo cual ha provocado desequilibrios en los ecosistemas por el uso

irracional de los recursos naturales.



466

RECOMENDACIONES

Con el propésito de mejorar la eficiencia de las actividades productivas
estudiadas y para coadyuvar al desarrollo del Municipio, se sugieren las

siguientes recomendaciones:

1. Que el gobierno a través de sus instancias promulgue y fortalezca la
aplicacion de leyes que protejan e incentiven la conservacion de los bosques
y reservas naturales, ademas de apoyar e impulsar campafias de educacion
y conservacion del medio ambiente, asi como programas de incentivos al
agricultor para promover el uso de fertilizantes organicos, recuperar y mejorar
los suelos; y con ello obtener cultivos de mejor calidad que puedan competir
en mercados regionales y contribuyan al desarrollo econémico social de la

poblacion.

2. Que las autoridades ediles definan claramente la division politico
administrativa de los centros poblados del Municipio a través del instrumento
legal que los reconozca, para que la distribucion de los proyectos de

desarrollo social y productivo sea equitativa.

3. Que el Gobierno Central, a través de la Municipalidad y la comunidad
fomenten la implementacion de los Consejos de Desarrollo que permitan la
participacion ciudadana para lograr el desarrollo productivo y social de los
diferentes centros poblados del Municipio, a través del mejoramiento de la
infraestructura social.

4. Que a las autoridades municipales como responsables de la administracion,
planificacién, programacion y aprobacion de proyectos tengan en cuenta

priorizar las acciones para ampliar el servicio de drenajes y de extraccion de
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basura en el Municipio y ademas tomar las medidas inmediatas tendientes a
solucionar el problema de los desechos sélidos y aguas servidas, de tal

manera que se evite la contaminacién ambiental.

Que los consejos de desarrollo gestionen ante el gobierno de la Republica la
planificacion para el desarrollo econdémico y social de las comunidades que
se encuentran en situacion de pobreza y extrema pobreza y asi combatir

frontalmente tal fendmeno especialmente las ubicadas en el &rea rural.

Que la Municipalidad, establezca un programa para el fortalecimiento de la
organizacion comunitaria que permita el aprovechamiento de todos los
beneficios que ofrecen los recursos disponibles. Este programa debe incluir
la capacitacion de los lideres comunales para que pueda darse el efecto
multiplicador a todos los actores directos involucrados en el desarrollo

economico del Municipio.

Que los sectores organizados y la Municipalidad utilicen las instancias
disponibles para la gestion de los proyectos de inversion social detectados,
como requerimientos necesarios para compensar y permitir el crecimiento

econdmico y social.

Que los productores de los sectores agricola, pecuario y artesanal del
Municipio, diversifiquen su produccion y mejoren su calidad para obtener un
aumento en el flujo comercial que les permita mejorar sus precios y por ende

Sus ingresos.

Que el Consejo Municipal estudie, evalie y promulgue el instrumento legal
para que la situacion actual de la tenencia de la tierra se modifique y permita
a la poblacién un desarrollo sostenible que impulse el mejoramiento de su
calidad de vida.
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10.Que las autoridades municipales en conjunto con la comunidad del Municipio
identifiquen y gestionen a donde corresponda las mejoras en infraestructura

social y fisica en los lugares que poseen potencial para explotacion turistica.

11.Es necesaria la organizacion de los agricultores en comités, que soliciten
asesoria a alguna institucion para establecer los costos reales en los
procesos productivos, por medio de registros que se adapten a las
posibilidades de los mismos; todo con el proposito de hacer rentable la

produccién agricola del Municipio.

12.Que las organizaciones comunitarias, a través de la Municipalidad soliciten
ayuda al Gobierno, para que éste ofrezca créditos favorables a los
productores con facilidades de pago y bajos intereses, para que puedan

invertir en sus actividades e incrementen su rentabilidad.

13.Que el sector privado se organice bajo uin esquema adecuado con el objeto
de aprovechar los beneficios que brindan las entidades gubernamentales y
no gubernamentales y asi fortalecer y desarrollar la comercializacion de sus

productos.

14.Que la Municipalidad y el Gobierno, a través de sus instituciones forestales y
de proteccion del medio ambiente, implementen politicas y regulaciones
estrictas para la proteccidbn y uso racional de los recursos naturales
renovables y no renovables del Municipio, que propicien un desarrollo
sostenible.
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Anexo 1
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Ubicacion de Centros Poblados y Vias de Acceso
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Anexo 2
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto. Produccion de Chile Pimiento
Depreciaciones y Amortizaciones

Activos no
Concepto Medida Cantidad Precio Q Depreciacion corrientes
Netos
Unitario Total %  Total 1ler. Afio Q
anual Q
Instalaciones unidad 1 5,000 5,000 5 250 4,750
Equipo de riego sistema 1 20,000 20,000 5 1,000 19,000
Herramientas 10,550 25 2,638 7,913
Azadones Azadon 10 35 350
Machetes Machete 10 16 160
Piochas Piocha 10 35 350
Cuchillos Cuchillo 20 5 100
Limas Lima 10 5 50
Palas Pala 10 30 300
Bomba Fumigacion ~ Bomba 10 360 3,600
Carretas de mano Carreta 10 100 1,000
Aspersores Aspersor 20 12 240
Caja de Madera Caja 200 20 4,000
Cubetas Cubeta 40 10 400
Mobiliario y Equipo 520 20 104 416
Mesa de madera unidad 1 120 120
Sillas plasticas unidad 6 30 180
Sumados unidad 2 35 70
Librera unidad 1 150 150
Gastos de
organizaciéon
Gastos de unidad 1 4,000 4,000 20 800 3,200
constitucion
Totales 40,070 4,792 35,279

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.



Anexo 3
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto. Produccion de Zanahoria
Depreciaciones y Amortizaciones

Activos no
Concepto Medida Cantidad Precio Q Depreciacion corrientes
Netos
Unitario Total % Total ler. Afio Q
anual Q

Edificios instalaciones 3,000 5 150 2,850
Oficina y bodega Unidad 1 3,000 3,000

Equipo Agricola 5750 20 1,150 4,600
Sistema de Riego Sistema 1 5,000 5,000
Bombas para fumigar Unidad 2 375 750

Mobiliario y equipo 320 20 64 256
Mesas Unidad 1 120 120
Sillas plasticas Unidad 5 30 150
Calculadora Unidad 1 50 50

Herramientas 950 25 238 712
Palas Unidad 5 30 150
Azadones Unidad 5 35 175
Piochas Unidad 5 35 175
Carretilla de mano Unidad 1 160 160
Rastrillos Unidad 4 35 140
Limas Unidad 5 8 40
Machetes Unidad 5 22 110

Requerimientos administrativos 1,200 20 240 960
Gastos de organizacion Unidad 1 1,200 1,200

Totales 1,842 9,378

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.



Anexo 4
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Proyecto. Produccion de Pepino
Depreciaciones y Amortizaciones

Activos no
Concepto Medida  Cantidad Precio Q Depreciacion corrientes
Netos

Unitario Total % Total anual Q ler. Afio Q
Equipo de riego Sistema 1 20,000 20,000 5 1,000 19,000
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 4 375 1,500 5 75 1,425
Herramientas 2,781 25 695 2,086
Palas con cabo largo Unidad 2 45 90
Machetes Unidad 5 22 110
Azadones Unidad 6 40 240
Rastrillos Unidad 4 35 140
Limas Unidad 5 8 40
cajas pl/transporte de mercaderia Unidad 133 15 2,001
Carretillas de mano Unidad 1 160 160
Mobiliario y equipo 1,075 20 215 860
Escritorio de madera Unidad 1 450 450
Silla de plastico Unidad 5 25 125
Calculadoras Unidad 2 50 100
Archivos de dos gavetas Unidad 1 400 400
Gastos de organizacion
Gastos de constitucion Unidad 1 2,000 2,000 20 400 1,600
Totales 27,356 2,385 24,971

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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