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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas ofrece a la sociedad guatemalteca las tres escuelas para formacién de
profesionales en las carreras de Economia, Auditoria y Administracion de
Empresas, el estudiante para optar al titulo en el grado de licenciado debe aprobar
el examen privado o elegir el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- y si a este
ultimo corresponde, entonces se somete con la debida responsabilidad a todo el
proceso y a los requisitos exigidos, para que adopte una formacion sélida y pueda
responder con profesionalismo en el campo del trabajo, entonces poder competir
con los retos que hoy en dia presentan los cambios sociales y econémicos. El
EPS permite que el estudiante conozca muy de cerca la realidad del pais, pero en

especial la de los pueblos del interior.

El presente documento contiene el informe individual del estudio efectuado en el
municipio de El Adelanto en el departamento de Jutiapa, con el tema general;
“Diagnostico Socioecondmico Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion” Y el tema individual denominado “Organizacién Empresarial, Produccion

de Maiz y Frijol Asociado”.

Otra de las principales funciones del Ejercicio Profesional Supervisado EPS es la
de dar al estudiante la oportunidad de ir al campo en una visita previa a efectuar el
estudio, para luego de su regreso proceder a presentar el tema que desarrollara a
lo largo de la investigacion, y ya en la estadia en el lugar sefialado por los
docentes supervisores, tendra mayores ventajas al introducirse en la investigacion
e identificarse con la comunidad, para presentar un documento que abarque la

mayor informacién de lo encontrado.



Entre los objetivos mas importantes sobre los que se basa el estudio esta plantear
la realidad hallada en el municipio de El Adelanto con todas las variables y sus
consecuencias, asi como presentar las posibles soluciones a los problemas mas
sobresalientes, ademas permite que el estudiante se identifigue con la comunidad
del area rural y hacer conciencia del papel que le corresponde como
Guatemalteco.

Hay puntos especificos que el practicante debe considerar de acuerdo al tema
asignado; entre ellos lograr la organizacién de los productores, agricolas,
pecuarios y artesanales para que establezcan las bases encaminadas a un mejor
desarrollo en cada una de las actividades que realizan. Lo anterior repercutira
para dar solidez econdmica, social, cultural y politica a las familias y al mismo

Municipio.

La segunda fase va dirigida al trabajo de gabinete, en la cual se integra toda la
informacion para presentar un informe completo, el que debe ser elaborado por el
grupo de practicantes que han compartido con la comunidad objeto de estudio y
enseguida le corresponde a cada estudiante preparar el informe individual, en el
cual se desenvolvera para aplicar los conocimientos adquiridos en el transcurso de

la carrera.

El informe esta integrado de cuatro capitulos. El primero contiene las variables
mas importantes del lugar, como son: antecedentes del Municipio, nivel de
pobreza, poblacién econbmicamente activa PEA, servicios basicos, organizaciones

existentes y de apoyo, salud, educacion, etc.

El segundo capitulo presenta las unidades agricolas mas sobresalientes en el
Municipio, éstas consisten en cultivos de productos asociados como el maiz y frijol,

se conoce la forma de sembrarlos, el volumen de produccion, los costos y gastos



que ocasionan, asi como la rentabilidad y los estados financieros que reportan las
perdidas o ganancias obtenidas.

En el tercer capitulo el tema principal son las potencialidades encontradas y de
este estudio nace la propuesta de inversién denominada: Proyecto Produccién de
Mango Tommy Atkins, la cual esta respaldada por los estudios de mercado,

técnico, administrativo legal y la evaluacion financiera.

En el dltimo capitulo el tema central es la Organizacién Empresarial actual y
propuesta del proyecto, con toda la estructura organizacional necesaria, la
aplicacidon del proceso administrativo y la asignacion de puestos de trabajo que se

requiere.

Las conclusiones y recomendaciones se elaboraron con base en las necesidades
encontradas, se espera que las soluciones planteadas contribuyan en minima
parte con las demandas y urgencias de los habitantes del municipio de El Adelanto
en el departamento de Jutiapa, lugar que se encuentra alejado de la sociedad y de

los avances sociales, econémicos, culturales y tecnolégicos.



CAPITULO I

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE EL ADELANTO

El contenido del presente capitulo permite conocer aspectos historicos,
geograficos, poblacionales, servicios, infraestructura y tenencia de la tierra, del
municipio de El Adelanto en el departamento de Jutiapa, asi como también

organizaciones productivas y las actividades econémicas del mismo.

1.1. MARCO GENERAL

Esta conformado por todos los aspectos relevantes que se relacionan con la
historia, costumbres, ubicacién, clima, recursos naturales, flora. Fauna vy
generalidades productivas, con el propésito de dar a conocer el ambito en el cual
se desenvuelven los habitantes del lugar.

1.1.1 Antecedentes historicos

La regién fue habitada por la raza Pipil, quienes hablaban la lengua Xinca. Al paso
del tiempo se convirtié en una aldea importante del municipio de Zapotitlan bajo el
nombre de “El Sito”. “Fue por acuerdo gubernativo del 23 de agosto de 1,882, que
lo elevo a la categoria de Municipio, ubicado en una pequefia planicie cuya

cabecera seria El Adelanto”.

El sitio era una extensién de tierra de 22 caballerias con un total de 399 habitantes,
cuyos duenos eran: don Vicente Beltranera, propietario de 12 caballerias de
terreno quien se dedicé a la produccién de granos basicos, cafna de azlcar, café y
crianza de ganado y don Jerénimo Medrano productor de cana de azlcar y

destilacion de agua ardiente.

! Instituto Geografico Nacional, Diccionario Geogréfico de Guatemala, Tomo Il 1980, Pag.13




Para el afo 1,955 vivian 1,265 habitantes en la cabecera municipal y en todo el
Municipio un total de 2,957, compuesto por 543 familias, el idioma predominante
era el espanol, el porcentaje de indigenas era de 56, mientras que el indice de
analfabetismo alcanzaba el 70%. Carecian de los servicios basicos mas

importantes.

Los vecinos hacian uso de remedios caseros para sanar los males que aquejaban
en la época, entre ello el limén, la corteza de los arboles de guapinol, laurel negro y
pimiento silvestre, Para curar el paludismo y otras enfermedades hacian uso del

aguardiente mezclado con almidén.

1.1.2 Costumbres y tradiciones
La fiesta titular del municipio de El Adelanto, se celebra del 15 al 20 de marzo, en

la que se conmemora al Patriarca San José, patrono del lugar.

Es importante mencionar que la religion catélica es una congregacién masiva, pero
con una divisibn marcada, puesto que en la aldea El Trapiche se encuentra
localizada la iglesia perteneciente al grupo denominado “Los tonianos”; En honor a
la memoria de una mujer que fue admirada por sus virtudes y dones proféticos,
segun informacién de la comunidad llegd a realizar milagros y ayudd a personas de
escasos recursos con donacion de tierras y sanaciéon de enfermedades, un grupo
de catdlicos se congrega en la iglesia mencionada en recuerdo y veneracion a la

hermana llamada Antonia.

113 Localizacion geografica y extension territorial

El municipio El Adelanto, se encuentra situado en la parte central del
departamento de Jutiapa, en la Region IV o Regidn Sur-Oriental. La distancia de la
Ciudad Capital es de 146 kilometros y la distancia de la Cabecera Departamental
es de 27.



La extension territorial es de 31 kilbmetros cuadrados, con una latitud de 14° 10’
06” y una longitud de 89° 49’ 37”, se encuentra a una altura de 1,050 metros sobre
el nivel del mar, con una topografia quebrada, ondulada y plana.. Colinda al Norte
con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque, al Este con Yupiltepeque vy
Zapotitlan, al Sur con Zapotitlan y Comapa, al Oeste con Jutiapa y Comapa, todos

pertenecientes al departamento de Jutiapa.

A continuacion se presenta el mapa de localizacion geografica de El Municipio

objeto de estudio:



Figura 1
Municipio de El Adelanto - Departamento de Jutiapa
Localizacién Geografica
Afo: 2002

El Adelanto

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.




114 Clima, temperatura y régimen de lluvias

El municipio posee un clima himedo subtropical (templado). La temperatura
media anual es de 21.5 grados centigrados, con una maxima de 25 y una minima
de19. La precipitacion pluvial es 1,100 1,349 milimetros anuales; la relacion

evapotranspiracion potencial es de alrededor de 1.0.

La época lluviosa corresponde en los meses de junio a septiembre, lo que influye
en la composicidn floristica y en la fisonomia de la vegetacion; y la seca inicia en el

mes de octubre y finaliza en mayo.

1.2. DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La cabecera municipal, con la categoria de pueblo, constituye el area urbana de El
Adelanto, mientras que el area rural se conforma por cuatro aldeas, cuatro
caserios y dos fincas, las cuales se presenta a continuacion:

Las aldeas son: El Trapiche, Nueva Libertad, El Sarén y las Chinamas las cuales

distan 2, 3, 5, 10 y 15 kilbmetros del casco urbano.

Los caserios son: Cerro de Piedra, Ixcanalar, Las Trojas y Rio Chiquito; las fincas
El Hato y El Porvenir. La relacion entre los censos de poblaciéon de1994 y 2002 y
los de la encuesta 2002, no manifiestan cambios significativos en los centros
poblados.

El Concejo Municipal es el 6rgano superior de deliberacién y decision de los
asuntos municipales, cuyos miembros son en forma solidaria y mancomunada
responsables por la toma de decisiones, tiene su sede en la circunscripciéon
municipal.

El gobierno y administracion de EI Adelanto corresponde a la corporacidén

municipal la cual es responsable de ejercer la autonomia del municipio, se integra



por el alcalde, dos sindicos, cuatro concejales todos electos de manera directa y

popular.

El gobierno y administracion de ElI Adelanto corresponde a la corporacién
municipal la cual es responsable de ejercer la autonomia del municipio, se integra
por el alcalde, dos sindicos, cuatro concejales todos electos de manera directa y
popular. “Los alcaldes comunitarios o auxiliares existentes son nombrados por el
alcalde municipal, con base a la designacibn o eleccibn que hagan las

comunidades™.

A la Municipalidad como propulsora del desarrollo, le corresponde la tarea de
orientar el uso de recursos que recibe con caracter constitucional, en forma
equitativa, racional y justa, en infraestructura y programas en las areas de salud,

educacion, vivienda y alimentacion.

A continuacién el mapa de la divisidn politica y administrativa del Municipio:

? Congreso de la Reptblica de Guatemala Cédigo Municpal Decreto No. 12-2002 Guatemala 2003. Pég 26.



Figura 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Division Politica
Ano 2002

W

Jutiapa

LAS TR!)JAS

IXCANALAR

Zapotitlan

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que en forma natural se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre; se les denomina asi porque no han sido creados de forma artificial,
dentro de ellos se encuentran, los hidroldgicos, el suelo y subsuelo, forestales,

flora y fauna silvestres.

1.3.1 Suelos

El Municipio se ubica en el grupo de suelos de la Altiplanicie Central, el cual se
divide en cinco subgrupos, basados en la profundidad del suelo, la clase de
material madre y el drenaje la clasificacién que le corresponde a El Adelanto es:

subgrupos I-B y IlI-B, cuyas caracteristicas son:

Subgrupo I-B: Suelos desarrollados sobre materiales mixtos de color oscuro,
como de las series Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan: estos son
superficiales, pesados no muy drenables, con vocacién forestal, pero las zonas
bajas del area son las apropiadas para los cultivos de maiz, frijol, maicillo, café y

frutas.

Grupo llI: Clases miscelaneas de terrenos, sub grupo: suelos aluviales no
diferenciados.

“Incluyen areas donde no domina ninguna clase en particular de suelo o donde
alguna caracteristica geolégica o factor limita su uso.” Los suelos aluviales no
diferenciados de El Adelanto incluyen areas de buen terreno para la agricultura.

? Charles S. Simons, Tarano y Pinto. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la Reptiblica de
Guatemala. Guatemala, 1959,. P4gs 431-441
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1.3.2 Uso potencial de los suelos

El término potencial es la capacidad que tienen los suelos para la produccién de
cultivos en forma econdémica, con relacién a las caracteristicas edafolégicas
(textura, estructura, fertilidad, drenaje, pendiente y capacidad de retencion de

agua).

Para determinar el uso potencial de los suelos de El Adelanto se hizo uso del
mapa preliminar de capacidad de uso de la tierra de la Republica de Guatemala
(metodologia USDA), en el cual se encuentra descrito al detalle las ocho clases
agrolégicas. En el area del Municipio predominan las clases agrolégicas IV, VI y
VII.

Clase agroloégica IV: Predomina al centro y sur del Municipio, tiene una extension
aproximada de 5 Km?. Estas tierras son cultivables con severas limitaciones
permanentes, aptas para cultivos perennes y pastos, la productividad es de
mediana a baja.

Clase agrologica VI: Esta clase predomina en el area central del Municipio, tiene
una extension aproximada de 6 Km? Estos suelos son inapropiados para
cultivos limpios, pero si, para cultivos perennes que mantengan la cobertura
vegetal y con la aplicacion de técnicas de conservacion de suelos; su uso potencial
la actividad forestal.

Clase agroldgica VII: Esta clase predomina en el area norte y occidente del
Municipio, tiene una extensién aproximada de 20 Km? Tierras no cultivables,
aptas solamente para fines forestales, los relieves son quebrados con pendientes

muy inclinadas.
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1.3.3 Hidrografia

La importancia y aprovechamiento de los recursos hidrograficos tienen incidencia
en los procesos de desarrollo econémico y social, son de vital importancia, en
virtud de que la principal actividad econémica es la agricultura.

El rio Paz cruza el territorio y sirve de limite entre Guatemala y El Salvador; nace
en Joya Verde, jurisdiccion municipal de Quezada, Jutiapa; su longitud se estima
cerca de 100 kilémetros; el caudal maximo 22.97 m® por segundo y con un minimo
6.71 m°, éstas mediciones fueron realizadas en la estaciéon hidrométrica de
Jalpatagua en el 2002 del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH- datos proporcionados por el Ingeniero
Agrénomo Luis Santos; sus afluentes principales con el rio Chalchuapa y Purula,
los que aportan aproximadamente 1.5 m® por segundo al rio Paz. Dentro del
Municipio se localizan los afluentes de Astillas, Chiquito o Ixtacapa y Suchuc;
ademas existen algunos riachuelos como: El Cajon, Las Quebradas, La Pava, La
Sidra, Los Achiotes y Salto de Alvarado.

El Adelanto contribuye a agrandar el problema de contaminacién, debido a que las
quebradas que desembocan en el rio Paz arrastran aguas negras. La falta de
fuentes de agua, y la carencia de sistema de riego no permite que los agricultores

puedan realizar cultivos durante todo el afio y obtener mayores ingresos.

1.3.4 Bosques

El Municipio posee areas forestales ubicadas en las zonas altas e inclinadas donde
predominan las especies latifoliadas de clima templado, asi también existen
bosques mixtos con algunas coniferas, estos recursos se encuentran bastante
degradados motivado por el afdn de incrementar las areas de cultivo, que trae
como consecuencia la transformacion de los ecosistemas naturales en agro

ecosistemas, “Las especias maderables han sido utilizadas de manera exagerada
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como combustible debido a que el 95% de los hogares del Municipio hacen uso de
lefa para la coccidbn de sus alimentos; se estima que cada familia de cinco
miembros emplean seis m® de lefia por afio y el 4rea con bosques remanentes es
de cuatro Km?; informacién proporcionada por el Ingeniero Agrénomo Maynor

Monzén responsable forestal del departamento de Jutiapa.

Posee un bosque municipal que se denomina “El Asterillo”, su topografia es
quebrada y la extensién es de una caballeria, en el se pueden localizar algunas

especies de cedro, ciprés comun, ceiba, casuarina y pino.

1.3.5 Flora y fauna

Entre la flora del Municipio, se encuentra el eucalipto, cedros, ciprés comun, ceiba,
casuarina, pino, matilisguate, guachipilin, jocote marafon, mango, banano,
aguacate, naranja, guapinol, lima y limén. La fauna esta conformada por los
animales silvestres: tecolotes, sanates, clarineros, cenzontles, torditos, garzas,
zopilotes, conejos, gatos de monte, ardillas, tacuazines, zorros, murciélagos,
cotusas, mazacuates, cascabeles y tortugas; ademas de aves de corral, gatos,
perros, porcinos, equinos y bovinos.

1.4 POBLACION
El componente mas importante lo representa el aspecto demografico, en el analisis
del mismo, se conoceran las distintas variables, entre ellos poblacion por area,

sexo y densidad poblacional.

En el siguiente cuadro se detallan los hogares existentes por centro poblado:
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Cuadro 1
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Distribucién de hogares por fuente de datos segln categoria de centro poblado
Anos: 1994-2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Categoria Hogares % Hogares % Hogares %
Pueblo 386 41 446 41 127 41
Aldea 498 53 576 53 164 53
Caserios 47 5 55 5 16 5
Fincas 6 1 11 1 3 1
Totales 937 100 1,088 100 310 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- X Censo
de Poblacion y V de Habitacién 1994. Censo Nacional XI de "Poblacién y VI de Habitacion 2002, e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

La poblacién urbana esta integrada por los habitantes del area central, donde se
encuentran ubicados los centros de servicio, como salud, educacién, electricidad y
agua entubada. En el area rural se ubican las personas que viven en lugares
alejados de los servicios esenciales, para hace uso de los mismos deben recorrer

ciertas distancias.

1.4.1 Poblacién urbana y rural

La poblacién es el principal recurso de la sociedad por representar el eje en todo
proceso de desarrollo, en ello radica la importancia del estudio, por lo que en
siguiente cuadro se describe los datos actualizados del numero de habitantes del

Municipio, segun area geogréafica:



Cuadro 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacién total por fuente de datos segun area geografica
Anos: 1994 — 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,760 37 1,922 36 570 36
Rural 2,939 63 3,391 64 1000 64
Total 4,699 100 5,313 100 1,570 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994. Censo Nacional XI de Poblacién y
VI de Habitacién 2002, e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Segun lo arriba detallado los censos de poblacién 1994 y 2002 no manifiestaron

cambios significativos en las areas urbana y rural; segun la encuesta decrecié un

1% en el area urbana, este porcentaje se incrementa en el area rural debido al
caracter agricola de la region, en vista de que los pobladores se ven en la
necesidad de vivir cerca de las parcelas.

1.4.2 Por area urbana-rural y sexo

La estructura de la poblacién se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacién total por fuente de datos y sexo, segun area geografica
Anos: 1994 — 2002

35
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Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Area M % F % M % F % M % F %
Urbana 839 37 921 38 938 36 1028 38 294 36 276 37
Rural 1447 63 1492 62 1669 64 1678 62 521 64 479 63
Total 2286 100 2413 100 2607 100 2706 100 815 100 755 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994. Censo Nacional XI de Poblacién y VI de
Habitacién 2002, e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro permite determinar que la poblacion urbana esta constituida por un 36%
de hombres y un 38% de mujeres; en el area rural el 64% de hombres y 62% de
mujeres, segun X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994. Al
comparar estos datos con la encuesta 2002, y el Censo Nacional XI de Poblacién y
VI de Habitacién de 2002 no existe variacion significativa; la diferencia del 1% es

producto de la migracién de la poblacién urbana del area rural.

El indice de masculinidad en el Municipio, de conformidad a la proyeccién del

Instituto Nacional de Estadistica 2002 es el siguiente:

Numero de hombres x 100 = 2,444 x 100 = 95
Numero de mujeres 2,580

El dato anterior indica que existen 95 hombres por cada 100 mujeres, se nota un

relativo balance en cuanto a sexo se refiere.

143 Por edad

La edad de la poblacién es un factor que caracteriza la mano de obra y permite
establecer el nimero de personas que estan en condiciones de trabajar. Es
interesante dar a conocer que segun encuesta, existe un 59% que tiene mas de
15 afos, edad en la que los habitantes se integran a la labor productiva, como lo

puntualiza el cuadro siguiente:
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Cuadro 4
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacién por fuente de datos segun rango de edades
Anos: 1994-2002

Rango de Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002

Edades Habitantes Y% Habitantes % Habitantes Y%
De0Oa 14 2,188 47 2,425 46 654 42
De 15 a 64 2,263 48 2,573 48 823 52
De 65 6 mas 248 5 315 6 93 6

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- X Censo
de Poblacion y V de Habitacién 1994. Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacion
2002, e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El cuadro sefala que segun el Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacién
de 2002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica, el rango de edades de 0
a 14 anos lo integra un 46% de los habitantes, se marca una tendencia de
poblacion joven, en especial nifios y adolescentes. Mientras que la encuesta con
un 31% del total, da a conocer que el 42% es menor a quince afnos, lo que
representa una disminucion del 5% con relacion a los afios 1994 y 2002; de 15 a
64 anos aumentod en un 4%; el rango y el 65 6 mas se incrementé en un 1%, por

lo que no se considera significativo.

1.4.4 Alfabetismo y analfabetismo
El alfabetismo es un indicador que ayuda a determinar el grado de desarrollo
cultural y social de una regién.

A continuacién el cuadro da a conocer este rubro en el municipio de El Adelanto:

Cuadro 5
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacién segun grado de alfabetismo
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Anos: 1994-2002

Censo 1994 Encuesta 2002
Poblacion Habitantes % Habitantes %
Alfabetos 1,296 52 528 58
Analfabetos 1,215 48 388 42
Totales 2,511 100 916 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- X
Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994 e Investigacion de campo Grupo EPS.,
.primer semestre 2002.

“Se considera en la categoria de alfabeto la persona de 15 afos y mas edad, que
sabe leer y escribir un parrafo sencillo en espafol u otro idioma™.; Segin
encuesta, al alfabetismo le corresponde al 58%; mientras que el analfabetismo un
42%; el que se conforma por los habitantes de 15 afos y mas que no saben leer ni
escribir, 0 que sblo saben leer o escribir su nombre; en comparacion al censo
1994 disminuy6 en un 6%; sin embargo, es uno de los principales problemas por

los que atraviesa el Municipio sobre todo en el area rural.

1.4.5 Poblacion Economicamente Activa (PEA)

Este indice es importante para encontrar las causas del estancamiento del
desarrollo socioeconémico de una sociedad. Desde el punto de vista econémico,
poblacion es aquella sociedad capaz, no sélo de consumir sino también de
producir, es objeto y sujeto de la actividad econémica.

La Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, la conforman hombres y mujeres en
edad de trabajar que tienen capacidad fisica y mental para hacerlo o estan en
busca de ello y se encuentran comprendidos entre las edades de 15 a 64 afos.

La PEA total estimada segun encuesta para el afio 2002 es de 639 personas, en el

siguiente cuadro se presenta la misma por rama de actividad:

* Instituto Nacional de Estadistica. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién.
Departamento de Jutiapa. Guatemala,. 1996. Pag.111
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Cuadro 6
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Distribucién de la poblacién econémicamente activa -PEA-
Por ramas de actividad
Anos: 1994 — 2002

Actividad Censo 1994 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes %
Agricola 992 86 491 77
Pecuaria 12 1 4 1
Artesanal 8 1 3 0
Servicios 115 10 102 16
En busca de empleo 26 2 39 6
Total 1,153 100 639 100

Fuente:  Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- X
Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, e investigacion de campo Grupo
EPS; primer semestre 2002

El cuadro anterior describe la forma en que los habitantes de El Adelanto obtienen
sus ingresos, el mayor porcentaje le corresponde a la agricultura debido a que el
nivel de vida depende de ella, las actividades pecuarias y artesanales no son
significativas. Con relacién a los servicios el 16% de los mismos se obtiene a

través de empleos de gobierno y municipales.

Se establecié que de la poblacién total encuestada la PEA representa el 41%, de
la cual el 1% se encuentra en busca de empleo, por ende la poblacién inactiva
constituye el 59%; esto significa que de cada persona que trabaja dos viven de
ella.

De acuerdo a los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion, la PEA
comprende las edades de siete a mas afnos de edad y por género el Municipio de
El Adelanto refleja los siguientes datos; hombres 1,172 y mujeres 79, para un total
de 1,251 habitantes que se encuentran econémicamente activos, esta cifra
representa un 24% de la poblacién total y la poblacion econdmicamente inactiva
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esta compuesta por 837 hombres y 2,052 mujeres que representan un 54%, sin

incluir los menores de siete anos.

El INE establecid otras categorias ocupacionales asi: patronos 227, cuenta propia
390, empleados publicos 68, empleados privados 139 y familiares no remunerados
427 para un total de 1,251

1.4.6 Densidad poblacional y tasa de crecimiento

Este indicador permite apreciar la distribucion de la poblacién en la superficie
territorial del Municipio, el cual tiene una extensién de 31 Km.2 con una poblacién
estimada para el afo 2002 de 5.024, esto significa que la densidad poblacional es
de 162 habitantes por kildmetro cuadrado, paralelo con los municipios de El
Progreso, Yupiltepeque, Atescatempa y Quezada en los que se evidencia mayor
concentracion de habitantes, sin embargo otros municipios como: Pasaco, Moyuta

y Agua Blanca conservan holgura en el espacio territorial.

A continuacion se demuestra de forma grafica la densidad poblacional de el

Municipio investigado:

Gréfica 1
Departamento de Jutiapa
Densidad poblacional
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Ano: 2002
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Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el Municipio existe un total de 1,005 hogares y cada uno consta de un promedio
de cinco miembros; esto se debe a que reciben instruccion a través de la Iglesia

Catdlica, relacionada con el nimero de personas que deben conforman un hogar.

147 Empleo
En el area rural de pais, el empleo basico es de caracter agricola, el cual presenta
condiciones econdmicas y sociales de subdesarrollo también el fenédmeno del

latifundio es una realidad actual.

En el Adelanto la actividad agricola representa el 77% de las unidades productivas,

la pecuaria 1% y la artesanal y otras el 22%. Como resultado el empleo proviene
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de sector agricola, el que no ofrece remuneracién adecuada, por carecer de los
requerimientos necesarios para obtener una alta productividad. Otro indice que
refleja tal debilidad es que el 75% de los productores utilizan mano de obra
familiar, mientras que el 14% contratan personal ajeno y un 11% hacen uso de
ambas formas. Como consecuencia no se genera empleo, a pesar de existir

suficiente mano de obra.

1.4.8 Ingresos

El ingreso es un parametro que indica el nivel econémico de las personas; las
diferencias que existen entre cada segmento distinguen su capacidad de pago.
Los ingresos se distribuyen de la siguiente forma: alimentacion 50%, vivienda 5%,

salud 5%, educacion 20%, ropa 5% y otros 15%.

Los ingresos familiares segun indagacion realizada se presentan a continuacion.

Cuadro 7
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Ingresos familiares
Segun encuesta 2002

No. de

Rangos en quetzales Familias Y%

De 1 A 500 105 34
De 501 A 1,000 118 38
De 1,001 A 1,500 70 23
De 1,501 A 2,000 11 3
De 2,001 A 2,500 2 1
De 2,501 En adelante 4 1
Total 310 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Lo relacionado a los salarios determin6 que el 84% de las personas tiene ingresos

menores al salario minimo, lo que repercute en las condiciones de vida de la
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poblacion. El ingreso promedio diario es de Q.26.00 de acuerdo a la actividad; en
la agricultura es de Q.25.00; en servicios y comercio Q.35.00.

En los hogares de familias numerosas donde el 70% de los casos el padre es
quien cubre los gastos; el 30% restante es un aporte de dos 0 mas miembros, o

bien, reciben remesas de familiares que laboran en el exterior del Pais.

1.4.9 Niveles de pobreza
La pobreza se define como: escasez, carencia de lo necesario para el sustento
diario y falta de articulos para vivir.

La linea de carencia econémica general que se utiliza en el mapa de pobreza de
Guatemala, se define por una cifra en quetzales indispensable para satisfacer las
necesidades minimas de calorias, asi como otras necesidades no alimenticias
tales como transporte, educacién y salud. “La pobreza general se produce porque
el estimado de consumo de una poblacion se encuentra debajo de la linea de
pobreza. Por otro lado, la pobreza extrema es la cifra en quetzales indispensables

para satisfacer un consumo minimo de calorias”.®

Para el ano 2002 el indice de exclusion del desarrollo social para el Municipio se

estimd en 72%; para determinar este indice, se consideraron cuatro variables que
se estima son las mas representativas; entre ellas: Longevidad, privacién de
conocimientos, bajo nivel y salud . En la medida que este indice se acerque a
cero, quiere decir que la poblacion del Municipio alcanza el nivel maximo de
bienestar. Se establecieron lo siguientes porcentajes en su orden 71.23% de
pobreza y extrema pobreza 19.15%.

> Secretaria General del Consejo de Planificacién Econémica -SEGEPLAN- Banco Mundial. Mapas de la
pobreza de Guatemala. 2001. Pag. 37
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Segun investigacion el ingreso familiar de los hogares del Municipio oscila entre
Q.600.00 a Q.800.00 mensuales, esto es dramatico al considerar el nimero de
miembros que forman una familia.

de tal manera que la pobreza municipal y departamental se resume en lo

siguientes cuadros:

Cuadro 8
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Niveles de Pobreza General a Nivel Municipal y Departamental

Ano 2002
No. De Brecha de Pobreza
Centro Poblado % Pobres Quetzales Porcentaje

Jutiapa
(Todo el Depto.) 63.88 188,598 330,795,755 4.0900

El Adelanto 71.23 3,578 5,498,251 0.0679

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior el Municipio para el afio 2002, tiene
un nivel de pobreza general del 71%, y en relacion al nivel departamental, tiene un

indice relativamente superior.

Cuadro 9
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Niveles de Pobreza Extrema a Nivel Municipal y Departamental
Aro 2002
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No. De Brecha de Pobreza Indice Theil
Centro Poblado % Pobres Quetzales  Porcentaje A=0
Jutiapa
(Todo el Depto.) 23.24 68,600 34,781,819 3.090 30.82
El Adelanto  19.15 962 374,293 0.033 20.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior la pobreza extrema en el Municipio es de 19%, es

decir un indice inferior en relacién a todo el departamento.

1.4.10 Vivienda
Esta refleja la forma de vida de los habitantes de una regién, se construye de tal
forma que satisfaga necesidades de proteccion; ademas de considerar la

comodidad que puedan prestar.

De acuerdo con el censo de poblacién y habitacion del ano de 1994, existieron
1,067 unidades habitacionales, entre casas formales, apartamentos, ranchos y
viviendas improvisadas, distribuidas de la siguiente manera: 448 en el area urbana

lo que representa un 42% y 619 en el area rural con un 58%.

Segun informacion de las 626 viviendas ubicadas en el Municipio, 273
corresponden al area urbana y 353 al area rural, lo que refleja un 44% y un 56% en

su orden.
La relacion entre el X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y encuesta
2002 respecto a la tenencia de la vivienda, ésta se incrementa en un 2% en el

area urbana, mismo porcentaje decrece en el area rural.

1.4.10.1 Por clase y tipo de vivienda
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Durante la investigacion realizada, se determind que la mayor parte de las
viviendas poseen caracteristicas comunes, las que se resumen a continuacion:
casas con paredes de adobe representadas por el 74%, con techo de teja el 65%;

y se determiné el 72% con piso de tierra.

1.4.10.2 Tenencia de la vivienda
De acuerdo al diagndstico realizado en el Municipio se determind que la situacién

de la tenencia de la vivienda es de la siguiente forma:

Cuadro 10
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Condicion de propiedad de las viviendas

Ano: 2002
Descripcién No. De Viviendas %
Propia 304 98
Alquilada 1 0
Otros 5 2
Total 310 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro, la mayoria de los habitantes posee vivienda, por lo
tanto no pagan renta, una minima parte alquila, el renglén otros se integra por

familias que habitan la vivienda de un familiar, a quién no retribuyen pago.

1.5 SERVICIOS
Los servicios basicos lo constituyen todos aquellos elementos que son necesarios
para la convivencia humana, de tal manera, que la implementaciéon y mejoramiento

de éstos, elevan el nivel de vida de un conglomerado.
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1.5.1 Estatales
Los servicios estatales son prestados por entidades u organismos del Estado de

acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica.

a) Salud

Existe un centro de salud integrado por un médico, tres enfermeras auxiliares, un
inspector de saneamiento y personal administrativo. Como apoyo se unen once
comadronas y cuatro promotores de salud, los cuales prestan atencion en las
aldeas El Trapiche, Nueva Libertad y en la cabecera municipal. Por falta de
asistencia medica, se apoyan en campanas de vacunacion y controles de higiene
en negocios de consumo diario, esto ha permitido cambios minimos en algunas

enfermedades, tal como se describe a continuacion.

En el afio de 1994, entre las principales causas de morbilidad en el ambito general
estaban las enfermedades intestinales las cuales abarcaron un 20% de los casos,
la cefalea un 15% vy los resfriados comunes un 12%.

Para el ano 2002, las enfermedades intestinales se habian reducido al 8%, pero
aparecen las infecciones respiratorias agudas en un 25%. Asi mismo la
desnutricion en personas adultas aumento con relacion al afio 1994, ahora se situa

en un 14% de los casos atendidos.

A continuacién se dan a conocer las cinco primeras causas de mortalidad infantil

en el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Principales causas de mortalidad infantil
Anos: 1994 — 2001
1994 2001
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No  Causas Total % Total %
1 Sepsio neonatal 8 35 3 27
2 Gastroenteritis 4 17 2 18
3 Abdomen agudo 3 13 1 9
4 Malformacion congénita 2 9 1 9
5 Neumonias 6 26 4 37

Totales 23 100 11 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el ano de 1994 la causa principal de mortalidad infantil fue la sepsio neonatal
con un 35% de los casos atendidos, seguido por la neumonia con un 26% para un
total de 23 fallecimientos infantiles.

Para el afno 2001, las causas de fallecimiento infantil lo constituyeron las
enfermedades de neumonia con un 37% y la sepsio neonatal con 27%, pero es de
sefalar que los decesos infantiles se redujeron en un 51% con relacién al afo de
1994.

. Control de calidad del agua:

El inspector de saneamiento ambiental supervisa la desinfeccion y lavado de los
tanques de distribucién de agua el cual se realiza cada seis meses. Asi mismo se
lleva a cabo un examen bacteriolégico al azar dos veces al ano.

J Inspecciones a establecimientos:

Existen 46 manipuladores de alimentos registrados a quienes se les invita a recibir
cursos de higiene dos veces al ano; el control a los establecimientos o expendios
de comida se realiza una vez al afio. Para operar un negocio de este tipo es
necesario tener una constancia emitida por el centro de salud previo informe del

inspector.
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b) Educacién

El Adelanto posee cinco escuelas de nivel pre-primario, ocho de nivel primario Y
un instituto de educacion basica por cooperativa; De los catorce centros
educativos, cuatro estan ubicados en el area urbana y diez en el area rural, la
Unica aldea que no posee escuela parvularia es el Saron. Tres de los caserios,
tienen escuelas de primaria y preprimaria, el que carece de las mismas es el
llamado Ixcalanar. Se tiene contemplado un proyecto para el 2,003 de
remodelacion de un 60% del mobiliario de los centros educativos.

A continuacién se presenta informacion del afio 2002, la cual detalla el total de la
poblacion estudiantil, por area geografica:

Cuadro 12
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacién estudiantil, inscripciones y cobertura
Segun nivel educativo

Ano: 2002
Poblacién Estudiantil Inscritos % de Cobertura
Nivel Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-primaria 280 828 1,108 49 147 196 18 18 18
Primaria 540 960 1,500 378 787 1,165 70 82 78
Basico 1,050 0 1,050 181 0 181 17 0 17
Sumas 1,870 1,788 3,658 608 934 1,542 105 100 113

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Los resultados de la encuesta reflejan que la poblacién rural se interesa mas en la
educacion primaria por razones de trabajo en el campo; mientras que en el area
urbana se refleja un interés mayor por la educacion basica; esto obedece a que

tienen acceso al centro educativo existente en el mismo

El sistema educativo se integra de ocho maestros para la educacion pre-primaria,

treinta y dos para el nivel primario y diez para la educacién basica, En resumen el
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servicio educativo de los tres niveles, representa solo un 5% de los 1,542
estudiantes del lugar, por ende se manifiesta un déficil de docencia..

También se conocidé que la educacidén pre-primaria es cubierta en un 80% por el
Estado y el 20% por el Proyecto de Atencién Integral al Nifio, atendido por Caritas
de Guatemala. No tienen estudios de nivel diversificado, esto hace que los
interesados emigren a la cabecera departamental o a la ciudad capital.

1.5.2 Municipales

Los servicios municipales son todos aquellos servicios que por ley deben ser
prestados por los gobiernos municipales, entre los principales estan:

. Agua

En la aldea El Trapiche existe un sistema de abastecimiento de agua que
suministra el servicio a dos comunidades; la captacién del sistema es a través de
un pozo que opera por medio de una bomba eléctrica sumergible. Las
comunidades que se benefician con esto son: El Trapiche y del casco urbano.

Los datos obtenidos en el estudio acerca de la cobertura de agua, se presentan a

continuacion:

Cuadro 13
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cobertura del servicio de agua por tipo de abastecimiento
Por categoria de centros poblados
Segun Encuesta
Ano: 2002
No. de Viviendas con
Abastecimiento de agua
Nombre del Lugar Categoria  Entubada  Pozo Manantial Total
El Adelanto Pueblo 120 7 - 127
El Trapiche Aldea 45 - - 45
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Nueva Libertad Aldea - 10 15 25
El Sarén Aldea - 31 14 45
Chinamas Aldea - 29 9 38
Ixcanalar Caserio - 7 - 7
Las Trojas Caserio - 4 - 4
Cerro de Piedra Caserio - - 3 3
Rio Chiquito Caserio - - 4 4
El Porvenir Finca - 4 4 8
El Hato Finca - 2 2 4
Total 165 94 51 310

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro se observa lo siguiente Del area urbana el 39% de viviendas tienen
agua entubada y el area rural el 14%; el 30% se abastece a través de pozos
existentes en las casas y un 17% la obtiene de manantiales, esto se debe a la
escasez de pozos mecanicos que ayuden a proveer a la mayor parte de la
poblacion de este importante liquido. La escasez del servicio se manifiesta
claramente el area rural, por lo que los habitantes estan propensos a
enfermedades. En razdn de lo cual se considera, una cobertura del 53% en todo
el Municipio y un déficit del 47%.

o Drenajes y alcantarillado

En el area rural las aguas negras corren a flor de tierra, sélo la Cabecera Municipal
dispone de un sistema de alcantarillado, pero carecen de drenajes y no existe un
recolector de aguas pluviales.

La falta de una planta de tratamiento de aguas negras provoca que lleguen a la
quebrada denominada Los Achote, y de aqui hacia los rios Chiquito y Paz, esto
ocasiona contaminacién ambiental lo que contribuye a la desaparicion de vida

silvestre.

Segun la encuesta realizada se determind que el 36% de viviendas tienen letrinas
de diferentes tipos y el 64% carece de la misma.
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J Rastro

No existe este servicio, el destace se hace en casas particulares por lo que no
reune las condiciones necesarias para esta actividad. Los desechos liquidos y
sélidos se tiran al basurero municipal sin tener ningun control sanitario. Ademas el
consumo de carne es muy bajo por el nivel de ingresos de los pobladores; ellos

prefieren consumir aves de patio cuya crianza ellos mismos efecttan.

o Mercado

En el Municipio no existe un mercado cantonal, la comunidad es abastecida de
frutas y hortalizas por un camion que llega los dias sabados por la mafana y que
recorre las aldeas del lugar lo cual satisface algunas necesidades de la poblacion.

. Cementerios
El 42% de la poblacion formada por cabecera y aldeas poseen cementerio, en
tanto que el 58% conformados por los caserios y fincas carecen del mismo.

. Disposicién de desechos soélidos y sistema de recoleccion de basura
En la actualidad no existe un sistema de manejo de desechos sdlidos, por lo que
cada dia se hace mas frecuente el uso de lugares baldios para depositar basura.

En el afio 2000 se acordd destinar para el area urbana el predio la Pefia como
lugar especifico para depositar la basura: pero el area rural carece de lugar para
desecharla.

o Salén de usos multiples
La Cabecera Municipal es la Unica que posee instalaciones apropiadas para

reuniones sociales.
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J Gestion de proyectos

La Unidad Técnica Municipal se encarga de la planificacién, gestion y fiscalizacion
de proyectos, la misma esta en proceso por lo que muestra algunas deficiencias
las cuales podran ser superadas en un corto plazo gracias al apoyo recibido por el
FIS y la capacitacion sobre mecanismos de identificacién, formulacion,
planificacion, seleccién y gestiéon de proyectos.

Los proyectos de desarrollo en ejecucion por parte de la Municipalidad local para el
ano 2002, son:

J Adoquinamiento y rodadura de concreto en calle de los Argueta y calle de
los Hernandez en el area urbana.
o Construccién de un nuevo tanque de distribucién de agua en area urbana.

. Perforaciéon de pozo de agua para aldea Nueva Libertad.

Entre los principales proyectos para el aino 2003 se encuentran:

. Equipamiento y red de distribuciéon de agua potable para aldea Nueva
Libertad

. Apertura de brecha de terraceria de dos kilometros hacia la finca El Hato.

. Construccién de carretera de terraceria hacia el cementerio de aldea El
Sarén.

J Construccién de un puesto de salud en la aldea Chinamas.

o Circulacion de la escuela en aldea El Trapiche

J Adoquinamiento y rodadura de concreto en el area urbana de las calles:

La Federal, Los Cabrera, Los Mazariegos, La calle del Instituto y de los
Tobares.
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1.5.3 Otros servicios
Entre estos servicios se encuentran aquellos que son prestados por entidades que

no son publicas ni privadas.

. Organizaciones Religiosas

La religion predominante es la catdlica, se utilizan cuatro iglesias para sus
celebraciones, entre ellas la ubicada en la Cabecera Municipal, asi como en las
aldeas El Trapiche, Nueva Libertad y Chinamas. Las denominaciones evangélicas
han crecido en los ultimos afos, existen tres iglesias, dos en la Cabecera Municipal
y una en la aldea El Sarén.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende las instalaciones agricolas, pecuarias, artesanales, industriales,
carreteras, que permitan el desarrollo de las actividades productivas del Municipio

y que son generadoras de empleo .

1.6.1 Instalaciones Agropecuarias

De acuerdo a la investigacion realizada en el afio 2002, el lugar en estudio no
posee instalaciones agropecuarias que presten servicios a los habitantes de la
comunidad para almacenar de la produccién de granos. EI maiz, el frijol y el
maicillo son guardados en el propio hogar en silos de metal construidos con lamina
galvanizada con una altura aproximada de dos metros y con capacidad para
almacenar 20 quintales.

1.6.2 Instalaciones pecuarias
La forma de resguardar el ganado es a través de corrales de poco valor pues
estos solo sirven para protegerlos de los depredadores y mantenerlos agrupados.
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El ganado porcino y aviar es criado en las casas y carecen de corrales o
cohiqueras.

1.6.3 Instalacion artesanal

La produccion artesanal no es sobresaliente en la zona. La rama de panaderia
cubre algunos sectores de la comunidad con una unidad productiva cuyas
instalaciones son: un horno de lefia y un local construido de block con techo de
lamina. Se identificaron dos carpinterias, una herreria y un fabricante de silos de
metal quienes desarrollan sus actividades en su domicilio; la Unica fabrica de
adoquin hallada tiene instalaciones adecuadas con buena ubicacion en el pueblo,
consisten en un predio circulado con una pared formal de block resguardado con
techo de lamina.

1.6.4 Vias de comunicacién

La comunicacién entre la Cabecera Municipal y los municipios vecinos es a través
de las carreteras llamadas Rutas Departamentales (RD), formadas en un 80% de
asfalto y un 20% de terraceria; estas vias de acceso se encuentran en buenas
condiciones en época seca; pero en época lluviosa, presentan algunos problemas,
los cuales afectan el flujo comercial de productos hacia otros mercados; la forma
de llegar de las aldeas y cacerios al casco urbano es a través de brechas y
veredas en las que solo transitan semovientes y personas Algunas calles del
pueblo estan asfaltas y adoquindas, pero otras estan en mal estado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el presente apartado se hara la descripcién de las instituciones comunitarias,
gubernamentales y particulares que desarrollan actividades productivas en el
Municipio.

1.7.1 Organizaciones productivas
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En la investigacion de campo se determind que no existen organizaciones
productivas; en vista de no poseer recursos econdmicos necesarios para Ssu
creacién; lo que implica un estancamiento en la planificacion y promocioén del

desarrollo de la comunidad.

1.7.2 Organizaciones comunitarias

La organizacion comunitaria es un elemento conformado dentro del Municipio, se
constituye sobre la base fundamental del trabajo y la participacién organizada de
los vecinos para alcanzar el desarrollo integral de sus comunidades.

Se encontraron Comités Promejoramiento de Desarrollo Local en la Cabecera
Municipal, aldeas y caserios. el objetivo principal es la gestion de obras para
mejorar la infraestructura de la comunidad; estos funcionan con autorizacién de la
Municipalidad y Gobernacién Departamental.

En la actualidad se ejecutan proyectos encaminados a satisfacer necesidades de
infraestructura basica, tales como abastecimiento de agua potable en el casco
urbano y aldea Nueva Libertad, ademas introduccién de energia eléctrica para

aldea El Saron.

El fortalecimiento de estas organizaciones, radica en dar  importancia a la
comunicacién entre lideres comunitarios. La Municipalidad desarrolla modalidades
adecuadas para el planteamiento de las necesidades de la poblacién ante las
autoridades municipales; asi como los mecanismos para obtener fuentes de

cooperacién técnica y financiera.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Funcionan algunas instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
cooperan con el desarrollo y bienestar del Adelanto; la existencia de éstas se
incrementd en los ultimos diez afos, durante el periodo posterior a la firma de los

Acuerdos de Paz, entre las mas importantes estan:
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1.8.1 Entidades gubernamentales
. Supervision Educativa: responsable de coordinar la aplicacién de las
politicas y programas educativos a nivel de Comunidad.

. Consejo Municipal de Desarrollo: apoya a la municipalidad en el
funcionamiento de los consejos comunitarios de desarrollo y vela por el

cumplimiento de su cometido.

J Fondo de Inversién Social (FIS): planifica, organiza y controla la
asignacion y ejecucion de los fondos.

J Subdelegacion de Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral: coordina y ejecuta los programas del Tribunal Supremo Electoral en el

Municipio.

o Comisaria de la Policia Nacional Civil: organiza y coordina los programas
y sistema de seguridad publica en el Adelanto.

1.9 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura de concentracion, tenencia y uso de la tierra son factores
determinantes en al situacion socioeconémica de la poblacion. En la actualidad
uno de los principales problemas es la deficiente distribucion de la tierra, lo que

existencia de latifundios y minifundios.

1.9.1 Tenencia de la tierra
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Este rubro se refiere a la gran parte de tierra que se concentra en propiedad de
pocas familias, mientras que la mayoria carece de la misma y los pocos que la
poseen le dan destino para cultivos tradicionales, sin lograr grandes utilidades por
ser cultivos en su mayor parte de autoconsumo.

En el Municipio la tenencia de tierra se presenta de la siguiente forma:

o Propia
Este régimen de propiedad es aprovechado por el productor, quien ser tener titulo

de propiedad la trabaja como propia.

o Arrendada
El productor efectia determinado pago por el aprovechamiento de la tierra, el cual
puede ser en trabajo, dinero, especie 0 mixta.

o Al partir o a medias
En este caso el propietario otorga el derecho al productor de explotar la tierra, y

obtiene como pago la mitad de la cosecha.

Para entender la forma de tenencia de la tierra, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Clasificacion de las unidades econémicas segun su tamano

Ano: 2002
Estrato Unidad Extensién
I Microfinca 1 cuerda a menos de 1 manzana.
Il Fincas subfamiliares Mas de 1 manzana a 10 manzanas.

1 Fincas familiares Mas de 10 manzanas a 64 manzanas.
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\Y] Mas de 1 caballeria a 20 caballerias.
Fincas multifamiliares medianas

Vv Fincas multifamiliares grandes = Mas de 20 caballerias.

Fuente: Material de Apoyo. Seminario Especifico EPS. Primer semestre 2002.

La tabla sirve de base para definir algunos parametros acerca del tamano de las
fincas, por lo que se tom6 como referencia para la clasificacion de las unidades

econdmicas existentes en el Municipio.

En el siguiente cuadro se da a conocer el numero de fincas existentes, con

relacion de propiedad de la tierra:

Cuadro 14
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Régimen de tenencia de la tierra
Segun tamanio de las fincas
Afos: 1979 — 2002
No. % Superficie %  Propia Alquilada
Tamafos  Fincas en manzanas
Censo 1979
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Microfincas 104 19 31 1 96 8
Subfamiliares 346 65 1,051 38 284 62
Familiares 84 16 1,551 56 83 1
Multifamiliares

Medianas 2 - 139 5 2 -
Totales 536 100 2,772 100 465 71
Encuesta 2002

Microfincas 55 19 9 2 44 11
Subfamiliares 231 80 437 82 187 44
Familiares 2 1 87 16 3 -
Totales 288 100 533 100 233 55

Fuente: Elaboracion propia, con base en daatos de Instituto Nacional de Estadistica —INE-
Il Censo Nacional Agropecuario 1979 e Investigacién de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2002.

El 11l Censo Nacional Agropecuario realizado en 1979; da a conocer que las
unidades productivas de los estratos | y Il representa el 84% del total, con un
acceso a tierras cultivables del 39%; al estrato Ill y IV le correspondi6 el 16%, y
suelos aptos para la produccién de cultivos en un 57% de la superficie total; con
relacion al régimen de propiedad, 71 fincas se encontraban en arrendamiento y
465 propias.

El afno 2002 refleja baja concetracion de tenencia del recurso en estudio, las
unidades del estrato | representan el 19%, el estrato Il tiene mayor porcentaje con
un 80% y para el estrato Il corresponde el 1%. El 81% del total de fincas son
propias y el 19% lo conforman tierras arrendadas o al partir.

En lo referente a la tenencia de la tierra no se registran cambios significativos en la
estructura del régimen de propiedad, se continda con un sistema de propiedad

privada en pocas manos.

Segun la encuesta, no se identificaron fincas multifamiliares medianas, ni

multifamiliares grandes.
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1.9.2 Concentracion de la tierra
La concentracion de la tierra y la desigualdad en la distribucién ha dado lugar a la
existencia de latifundios y minifundios, lo que contribuye a un desequilibrio en el

nivel de ingresos de los pobladores de la regién.

De acuerdo al lll Censo Nacional Agropecuario de 1,979 y segun investigacion
efectuada en el afo 2,002, la agrupacién se ha incrementado en los estratos Il y I,

esto da poca oportunidad a la mayoria de agricultores a disponer de tierra propia.

Uno de los indices para medir el grado de agrupacién de tierra con mayor precision
es a través de la formula Gini (1G), la que se presenta a continuacion:

Para el ano 1979:

indice de Gini  1G = X (Y1) = Y (X1) = 18,699 - 13,471 = 52.28
100 100

El resultado obtenido de 52%, indica que existe una alta concentracién de tierra en
el Municipio, es decir que una mayor extensién de la misma se encuentra en poder

de un numero reducido de unidades econémicas.

Para el ano 2002:

indice de Gini  1G =X (Y1) =Y (X1) = 11,529 — 8,520 = 30.09
100 100
El dato refleja que existen patrones de acumulacién, crecimiento y relaciones de

produccion en el agro, estos no han manifestado cambios, pero persisten los que
han regido desde principios del siglo XX. En comparacion con el afio 1,979 se da

una disminucion del 22%, por el cambio de parcelas por viviendas.

Para una mejor ilustracion a continuacion se presenta la curva de Lorenz:
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Grafica 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Concentracién de la tierra
Ano: 1979y 2002
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica

-INE- 1l Censo Nacional Agropecuario 1979.

La distribucién en la extensién de manzanas es desigual para los afos 1979 y
2002. Para el primero la superficie en manzanas del 60% de las unidades
econdmicas era mayor al 20% del total del Municipio; para el afno 2002 ocupan
mas del 30% de la extensién de tierra. La linea de equidistribucién muestra la
situacion en la que a todas las unidades econdomicas se les asigna la misma
extension de tierra. Cuanto mas préxima esté la curva de Lorenz de la diagonal,

mas equitativa sera la distribucion de la tierra.
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1.9.3 Uso actual de la tierra

Se refiere a la intervencion del hombre sobre el suelo que en la mayoria de los
casos logra modificar en forma sustancial, ya sea con fines de explotacion por
medio de cultivos, de pastoreo de ganado, urbanizacién, conservacién de suelos,

bosques implantados, etc.

A continuacién se presenta el uso de tierra segun tamano de fincas:

Cuadro 15
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Uso de la tierra segun tamarno de fincas

Ano: 2002
Superficie en Manzanas Segun Encuesta
Unidades Total Cultivos Pastos y
Tamano Productivas Manzanas Anuales Otros
Microfincas 55 9 6 3
Subfamiliares 231 437 428 9
Familiares 2 87 0 87
Total 288 533 434 99

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se aprecia el total de unidades productivas encuestadas, las
que utilizan el 81% de superficie para cultivos anuales, que comprenden periodos
menores a un afno entre ellos estan; el cultivo numero uno el maiz, el segundo el
frijol, y en tercero el maicillo. Por la escasez de tierra los agricultores siembran el
maiz asociado con el frijol. EI19% de la superficie de la tierra es destinado a pastos

y a la crianza de animales.
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Se observa un incremento significativo de un 44% en los cultivos anuales, por
consiguiente la extensién de la frontera agricola originada por la tala inmoderada
de bosques. No se identificaron fincas en los estratos IV y V.

194 Capacidad productiva de la tierra

Es el aprovechamiento maximo que se le puede dar a un area determinada de
terreno después de conocer las cualidades y aptitudes del mismo, a través de
practicas, analisis, estudios, etc; lo que permite obtener mejores ganancias en

determinados periodos de tiempo y depende del tipo de uso que se le desee dar.

La capacidad productiva de la tierra se define a través de las distintas practicas
agricolas, pecuarias, forestales, analisis de laboratorio, topografia del terreno,
profundidad, rocosidad etc., para determinar la forma mas apta de aprovechar un
area; las mismas permiten clasificar los distintos niveles de la productividad de la
tierra de El Adelanto.

El nivel VI son tierras no cultivables, salvo para cultivos permanentes y de
montafna, de manera especial para fines forestales y pastos, con factores limitantes
muy severos de topografia profunda y rocosa, ondulada fuerte o quebrada vy
pendiente fuerte.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION

De acuerdo con la informacion aportada por los presidentes y otros directivos de
los comités promejoramiento, los requerimientos de inversion para satisfacer las
principales necesidades productivas y de infraestructura en el municipio de El
Adelanto son las siguientes:

Tabla 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
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Resumen de los requerimientos de inversién

Ano 2002
Numero de

Tipo de Proyecto proyectos %
- Equipamiento y mejoramiento de escuelas 8 14
- Construccion de instituto de diversificado 1 2
- Introduccion del servicio de agua entubada 7 12
- Construccion y mejoramiento de caminos 6 10
- Dotacién y equipamiento del centro de salud 1 2
- Construccion de centro de salud 1 2
- Introduccién de energia eléctrica 5 8
- Letrinizacién 5 8
- Construccion de mercado 1 2
- Construccion de rastro 1 2
- Construccion de drenajes 2 3
- Capacitacién agricola 9 15
- Construccion de campos deportivos 2 3
- Crédito agricola 10 17

Total 59 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

1.11 FLUJO COMERCIAL

En el Municipio el flujo comercial es relativamente escaso, lo que no permite
obtener variedad de productos para la satisfaccion de las necesidades de los
habitantes.

1.11.1 Productos que ingresan al Municipio

El Adelanto no genera productos suficientes que satisfagan las necesidades de
los habitantes, por lo que es indispensable importarlos, a continuacién se detallan

algunos de ellos:
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J Productos para la actividad agropecuaria:

Constituyen los insumos necesarios para la actividad productiva, tales como:
semillas, fertilizantes, insecticidas, equipo agricola, vacunas, alimentos, entre
otros.

o Productos de consumo:

Dentro de estos productos se pueden mencionar: los alimentos enlatados,
verduras, medicinas, vestuario, electrodomésticos y articulos de higiene.

o Servicios:
La asistencia técnica, profesional y el transporte, son servicios que se contratan
para contribuir al desarrollo de la poblacién.

Muchos productos se comercializan desde la Ciudad Capital hacia El Adelanto, de
lugares vecinos y de la cabecera departamental de Jutiapa, este ultimo es el lugar

mas frecuentado para las transacciones comerciales.

1.11.2 Productos que egresan del Municipio
Los productos agricolas son parte de la economia del Municipio, los cuales
generan fuentes de ingreso. A continuacion se detallan los sectores que participan:

J Produccion agricola:

El maicillo, maiz y frijol conforman la produccion agricola y en su mayor parte son
utilizados para autoconsumo y subsistencia de los productores y sus familias, el
excedente es vendido para proveerse de insumos que permiten reiniciar el proceso
productivo.

J Produccion pecuaria:

No es una actividad predominante; sin embargo en el afio 2001 se vendié un total
de 1,027 cabezas de ganado bovino y 452 de porcino, efectuado por las siete
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unidades econémicas que se dedican a comprar a los pequefios productores (1 6 2
cabezas) y venderlos, con el objeto de obtener ganancia.

o Artesanal:
La mayor parte de la produccion artesanal, es destinada a la venta local. Se
identific6 que el producto que se exporta a municipios aledafos y a la Cabecera

Departamental son los silos de metal, fabricados en la aldea El Trapiche.

o Servicios
Debido a la falta de empleo, los habitantes se ven obligados a ofrecer su fuerza de

trabajo fuera de la comunidad, para trabajos agricolas y de servicios.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La que tiene un grado de importancia en la agricola, seguida por la actividad
pecuaria y en menor grado de importancia la artesanal.

1.12.1 Actividad agricola

Se determind que el volumen de produccion en quintales de maiz, frijol y maicillo
que contribuyo en el economia del Municipio se presenta en el orden siguiente:
6,510; 2,604 y 3,258; esto representa un porcentaje de 53%, 21% y 26%, para
cada uno de los casos.

1.12.2  Servicios productivos

La actividad econdmica comercial descansa en el sector informal que emplea
mano de obra familiar y se constituyen como pequefias empresas que proveen de
articulos de consumo a la poblacién. La cual esta conformada: 35 pulperias, 10

tiendas, nueve molinos de nixtamal, un comedor, un salén de belleza, tres
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farmacias, un taller de enderezado y pintura, una fabrica de silos de metal, una

abarrotaria y una herreria.

Los servicios privados en el Municipio, lo constituyen todos aquellos servicios que
proporcionan las entidades privadas que persiguen un fin de lucro, y que estan
regidos por una ley regulatoria y entre estas se encuentran: El transporte de
pasajeros de carga, la prestacién de energia eléctrica, el servicio de correos,
telégrafos y teléfonos.

Con base a la encuesta realizada, se detalla el valor de la produccién por

actividad productiva:

Cuadro 16
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Resumen de las actividades productivas

Ano: 2002
Unidades Valor de la
Sector Productivas % Produccion Q. %
Agricola 240 64 992,880 22
Pecuaria 48 13 270,765 6
Artesanal 12 3 1,033,550 23
Servicios productivos 74 20 2,129,360 49
Total 374 100 4,426,555 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El analisis corresponde al niumero de unidades productivas existentes por sector.
Con relacion al valor de la produccion, la actividad comercial y de servicios
privados representa un significativo 49% del valor de la produccion total del
Municipio, y la artesanal un 23% es decir el 100%; de las unidades productivas;
en comparaciéon con la actividad agricola que es un 22%, porque la evaluaciéon

para ese sector se realizé con base al 33% de las unidades econdmicas..
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CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

La produccion agricola se conforma por un conjunto de actividades que abarca la
integracién de los recursos necesarios tales como: la mano de obra, insumos,
suelo, clima, descripcién genérica variedades y usos, todo con el fin de conocer el

proceso productivo.

El estudio determin6 que en el municipio de El Adelanto Jutiapa la produccién
agricola es la mas fuerte e importante; pues de ésta depende el movimiento
comercial del lugar; los principales cultivos son: maiz, frijol y maicillo, estos granos
son trabajados desde hace varios anos por cultura y costumbre y por ser el
alimento béasico de los pobladores del Municipio, asi como en la mayoria de
pueblos latinoamericanos, el consumo de los mismos ha sido el sustento de miles
de guatemaltecos, es de admirar el beneficio que ha dado en el interior de la
Republica y gracias a ello se ha evitado que la hambruna invada el pais como ha
pasado en muchos paises del mundo.

El mayor porcentaje de la poblacion conforma su dieta alimenticia de frijol y
tortillas, el excedente que puedan obtener se vende para proveerse de insumos;
ademas la escasa disponibilidad de recursos financieros y las pocas opciones no

permiten diversificar la produccion.

2.1 CULTIVOS PRINCIPALES

En el Municipio no existe diversificacién en la produccion; sin embargo se confirma
que los productos antes mencionados son los cultivos principales por representar
el mayor nimero de unidades productivas
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A continuacién se presenta la produccion de maiz y frijol asociados y maicillo del
segun Il Censo Nacional Agropecuario de 1979, e informacién de encuesta

Cuadro 17
Municipio de El Adelanto
Produccién agricola total

Anos: 1979 y 2002

Censo 1979 Encuesta 2002
Concepto  Unidades Produccion Unidades Produccion
productivas % en quintales % productivas % en quintales %
Maiz 419 50 8,023 63 118 49 6,510 53
Frijol 406 48 4336 34 48 20 2,604 21
Maicillo 18 2 465 4 74 31 3,258 26
Total 843 100 12,824 100 240100 12,372100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2002.

Se observa que el maiz gener6 el 63% del total de la produccién en el afio 1,979
cuyo volumen de produccién sobrepasa a los dos productos cultivados, con un
rendimiento promedio de 11 quintales de maiz, seis de frijol y 36 de maicillo. El

namero de unidades productivas disminuy6 para los dos primeros cultivos.

De acuerdo al beneficio de los productos se considera que estan muy por debajo
de la linea normal, al ser relacionados con los que se obtienen en algunos
municipios cercanos y que son cultivados de forma individual. En el Adelanto la
produccién va segun el orden siguiente: el primero rinde 15 quintales por manzana,
seis el segundo y nueve quintales para el tercero. A manera de comparaciéon se
presentan los promedios de rendimiento a nivel Nacional “maiz 27, frijol 20 y

maicillo en grano 45 quintales por manzana™®

¢ www.Maga,gob.gt._Informacién en linea.
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2.2 MICROFINCAS

Son unidades de explotacion agropecuaria cuya extensién oscila entre una cuerda
de 625 varas a menos de una manzana. Segun investigacion se identifican 12
fincas agricolas que abarcan una extensién de seis manzanas de terreno, las

cuales son utilizadas en un 100% para los cultivos de temporales.

Por el tamario de estas fincas el nivel de ingresos de los productores es bajo, lo
que limita que exista variedad de cultivos en este estrato, por lo sélo siembran
maiz y frijol en forma asociada y posteriormente después de dobla del maiz se

cultiva maicillo; estos granos se destinan para autoconsumo y consumo local.

A continuacién se describe la importancia del cultivo de maiz:

2.2.1 Cultivo del Maiz

= Descripcion Genérica

Se cultiva con el patrdn de los grupos de ascendencia maya. “Se identifica con el
nombre cientifico Zea Mays; pertenece a la familia de las gramineas, se considera
uno de los cultivos anuales mas importantes de Guatemala, que puede sembrarse
en clima célido, templado y frio. Se propaga por semilla que se siembra a una
distancia de 40-60 centimetros, requiere poco trabajo agricola y cierta fertilizacion

orgénica y quimica”.’

Es el alimento béasico para el hombre y una importante planta de forraje para los
animales, constituye una excelente fuente de hidratos de carbono, el grano de
maiz posee un 60% de proteinas y 40% de carbohidratos en la ingesta diaria de la
poblacion. Se utiliza para consumo humano y para la alimentacién de animales

domésticos, tales como: ganado porcino y aviar.

7 Armando Céceres. Plantas uso Medicinal en Guatemala. Edicién 1,999. Pag. 242
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Se produce en los once centros poblados, las técnicas de produccién son
tradicionales y los rendimientos por manzana cultivada son de poca cuantia. La
produccién se inicia de abril a mayo de cada ano y se cosecha en tres o cuatro
meses, esto es durante los meses de agosto a septiembre. El rendimiento por
manzana se obtiene en una sola cosecha al ano, por lo que la produccion es baja
debido a la calidad de semilla utilizada y a la pérdida de fertilidad del suelo.

2.2.1.1  Extension sembrada y rendimiento
De acuerdo a los resultados del trabajo de campo se identificaron seis unidades
productivas en una extensidn de seis manzanas de terreno y cada una con un

rendimiento promedio de 15 quintales.

2.2.1.2  Nivel tecnoldgico

Es el conjunto de conocimientos y habilidades que se aplican en la produccién de
labranzas. Se determinan con el andlisis de los siguientes elementos: suelo,

semilla, agroquimicos, riego, mano de obra, asistencia técnica y financiera.

A continuacion se detallan los elementos antes descritos:

Tabla 3
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Ano: 2002
Elementos
Agroqui- Asistencia
Nivel Suelos Micos Riego técnica Crédito | Semilla
No se usan . No
I No se Cultivo de . _
L métodos de o No se usa |tienen |Criollas
Tradicional ., |usan invierno
preservacion acceso
Se recibe
. Se usa
Se usan Se aplica . de Acceso _
Il Cultivo de semilla
. algunas enalguna | proveedores | en .
Baja o invierno ) . mejorada
técnicas de | propor- de agroqui- |minima .
. . _ y criolla
preservacion |cion micos parte
Se usan Se usan |Se recibe
. . . Se usa
técnicas Se usan |sistemas |en cierto Se .
1] ) - semilla
~|de agroqui- |de grado utiliza .
Intermedia _, _ _ mejorada
preservacion | micos gravedad |profesional
Se usan .
. Por Se recibe la Se usa
IV Alta  |técnicas Se usan B . Se .
) | aspersion | necesariay . semilla
Tecnologia |adecuada- agroqui- utiliza _
. y otros adecuada mejorada
mente micos

Fuente: Material de apoyo. Seminario especifico EPS., primer semestre 2002.

El proceso productivo en esta franja se clasifica en el nivel de tecnologia | llamado

tradicional.

2.2.1.3

Volumen y valor de la produccion
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En este tipo de fincas la obtencion es de 90 quintales y el valor equivalente
haciende a Q 4,050.00; el precio de venta es de Q 45.00 el quintal, segun los
precios vigentes en el mercado a la fecha del estudio.

2.2.1.4 Costos

Los agricultores no utilizan un sistema adecuado para determinar los costos y
gastos necesarios en la produccién de maiz, por lo tanto no conocen con exactitud
la ganancia o perdida que reporta este importante cultivo que en la regién ocupa el

primer lugar.

2.2.1.5 Rentabilidad
Para establecer este rubro importante se presenta el estado de resultados, el cual
da a conocer los costos segun encuesta, y los imputados, para las seis manzanas

de terreno que se analizan en este inciso.

Cuadro 18
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maiz - microfincas - nivel tradicional
Estado de resultados comparativo
del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (90 quintales x Q.45.00) 4,050.00 4,050.00 -
( - )Costo directo de produccién 1,823.40 4,328.25 2,504.85
Ganancia marginal 2,226.60 -278.25 2,504.85
( - )Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 1,200.00 1,200.00 -
Ganancia antes de I.S.R. 1,026.60 -1,478.25 2,504.85
Impuesto sobre la renta 31% 318.25 0.00 318.25
Ganancia neta 708.35 -1,478.25 2,186.61
Rentabilidad sobre costos 39% -34% 73%
Rentabilidad sobre ventas 17% -37% 54%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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La comparacién de la rentabilidad se efectua al dividir la ganancia neta entre el
costo de produccion y el total de ventas, de esa cuenta se obtiene un indicador en
términos porcentuales que muestra el resultado donde el costo imputado es mayor
que el precio de mercado, por lo tanto no se obtiene rentabilidad; La principal

razén es que no erogan fondos de su trabajo pues son unidades de autogestion.

2.2.1.6 Comercializacion

Esta actividad importante no se desarrolla en la producciéon de maiz, debido a que
esta es destinada para autoconsumo, y las ventas que se realizan son esporadicas
y de forma directa, del productor al consumidor final.

2.2.1.7 Organizacion

La organizacion en las microfincas del producto en estudio es incipiente, el
dirigente es el agricultor quien desarrolla sus labores en forma individual, la mano
de obra utilizada es familiar. Para que el trabajo se efectué en forma adecuada el

encargado aplica los conocimientos que le otorga la experiencia.
La estructura organizacional se representa en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Estructura organizacional microfincas
Ano: 2002

Padres

Esposa

Hijos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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La grafica describe como se desenvuelven las labores en este estrato, el que dirige
es el padre o madre, este (a) se encargan de asesorar cada una de las mismas,
las que son llevadas a cabo por los hijos

2.2.2 Cultivo de frijol

Su nombre cientifico es Phaeolus Vulgaris. “Es una planta anual que pertenece a
las familias de las leguminosas, originaria de América; su tallo es herbaceo con
hojas compuestas de tres folios enteros ovales, terminados en punta. De acuerdo
con la variedad alcanza diferentes alturas, se clasifica en tipo arbustivo, de suelo,

trepados o de enredo y se produce por medio de semillas”.?

En Latinoamérica constituye uno de los alimentos basicos y es apreciado por todos
los grupos sociales por ser parte del consumo diario de las familias. Su cultivo es
tan importante como el maiz, forma parte esencial de la dieta alimentaria de los
guatemaltecos, pues contiene entre 16% y 25% de proteinas, 8% de calorias, rico
en vitamina B, ademas contiene carbohidratos, calcio, fésforo y aminoacidos. Las

semillas y vainas se usan como alimento y forraje.

El frijol puede ser cultivado asociado con el maiz, por lo que se aprovechan los
cuidados culturales en forma conjunta, lo cual reduce el costo en el proceso
productivo. Se siembra desde junio hasta agosto, la mejor época corresponde en
los meses de julio y agosto, el periodo de cosecha es de tres a cuatro meses; si se
utiliza sistema de riego puede cultivarse en época seca. En el Municipio se
obtiene una produccion al afo, esto se debe al clima y topografia del terreno. El
analisis de estos productos en forma asociada permite establecer las condiciones
econdmicas reales de los habitantes del Municipio.

¥ Edgar Alvarado Pineda. La Agricultura en Guatemala. Edicién 1,981. Pag. 22
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2.2.2.1 Extensién sembrada y rendimientos
De este cultivo, se identificaron dos unidades productivas en este estrato, se
siembra en seis manzanas de terreno y el rendimiento promedio por cada una es

de seis quintales.

2.2.2.2 Nivel tecnol6gico

La produccién en el Municipio se realiza con aplicacién del nivel tecnolégico | o
tradicional. El agricultor utiliza semilla criolla, el riego es por lluvia, no tiene
asistencia técnica, hace uso de agroquimicos pero en poca proporciéon, por lo que

existe cierta combinacién con el nivel de baja tecnologia.

2.2.2.3 Volumen y valor de la produccién

En las microfincas el volumen es de 36 quintales y el valor de Q.8,100.00, con un
precio de venta de Q.225.00 por quintal; el precio es el que rige en el mercado a la
fecha de investigacion.

El frijol se considera en segundo lugar, no por el volumen obtenido, sino por el
valor monetario que representa, pero su destino es igual que el maiz, de

autoconsumo para las familias de los agricultores.

2.2.2.4 Costos
Para los agricultores resulta dificil lograr establecer el costo de los productos

porque no poseen un método que les permita identificar el valor de los mismos.

2.2.2.5 Rentabilidad
Para establecer los gastos fijos se considerd el 50% de arrendamiento de terreno
para este cultivo el costo es de Q.400.00 por manzana.
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En el siguiente cuadro se detalla el estado de resultados segun costos encuesta e

imputados de la produccién de frijol en seis manzanas de terreno:

Cuadro 19
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de frijol — microfincas - nivel tradicional
Estado de resultados comparativo
Del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (36 quintales x Q.225.00) 8,100.00 8,100.00 -
( - )Costo directo de produccion 2,950.08 4,452.99 1,502.91
Ganancia marginal 5,149.92 3,647.01 1,502.91
( - )Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 1,200.00 1,200.00 -
Ganancia antes de |.S.R. 3,949.92 2,447.01 1,502.91
Impuesto sobre la renta 31% 1,224.48 758.57 465.90
Ganancia neta 2,725.44 1,688.44 1,037.01
Rentabilidad sobre costos 92% 38% 54%
Rentabilidad sobre ventas 34% 21% 13%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Con el fin de lograr una mejor comparacién entre los resultados segun encuesta e
imputados, se incluye el calculo de impuesto sobre la renta en ambos casos, no
obstante que ninguno de los agricultores cumple con esa obligacién, segun se

determiné en la investigacion de campo.

Este cultivo reporta una ganancia sobre ventas de 21%, no obstante que los
productores estiman obtener una utilidad que alcanza el 34%; esta diferencia se da
en el costo directo de produccion.

Por lo anterior se determina que este producto permite al agricultor obtener

rentabilidad, por la ventaja de sembrarlo de forma asociada al maiz.
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2.2.2.6  Comercializacién
Tanto la organizacién como la comercializacion de frijol se lleva a cabo segun

descripcidn en los numerales: 2.2.1.6.y 2.2.1.7 respectivamente.

2.2.3 Cultivo de maicillo

Sorghum vulgare 6 sorgo, "nombre comun de una graminea parecida al maiz
nativa de Africa y Asia, donde se cultiva desde la antigliedad”;® soporta las sequias
en mejor forma que el maiz por lo que se adapta al suelo del Municipio.

El grano se utiliza en mayor cantidad para la crianza, engorde de animales
(porcino y aviar), en minima parte se destina para consumo humano en el cual se

utiliza como complemento del maiz

2.2.3.1 Extensién sembrada volumen y valor de la produccién

En la encuesta realizada se identificaron cuatro unidades productivas de maicillo
en un area de seis manzanas, de las cuales se alcanza un rendimiento de nueve
quintales en cada una, a un precio de Q 35.00 el quintal; para un valor total de Q
1,890.00.

2.2.3.2. Niveles tecnol6gicos
Al igual que los granos ya mencionados, en este analisis se utiliza el nivel |, como
una consecuencia de ser sembrado bajos el mismo sistema, el cual no requiere

tecnificacién ni financiamiento, porque utilizan mano de obra familiar.

2.2.3.3 Costos
Este se determin6 por medio del costeo directo, en el cual se carga al producto

final los costos que varian, segun el volumen de la produccion.

? Microsoft Corporation. Biblioteca de Consulta Microsof® Encarta® 2003. @ 1993-2002. Reservados todos
los derechos- Consulta de nombre comtn del “Sorgo o Maicillo.
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2.2.3.4 Rentabilidad
En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de maicillo:

Cuadro 20
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maicillo - microfincas - nivel tradicional
Estado de resultados comparativo
Del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (54 quintales x Q.35.00) 1,890.00 1,890.00 -
( - )Costo directo de produccion 688.50 1,664.96 976.46
Ganancia marginal 1,201.50 225.04 976.46
Ganancia antes de |.S.R. 1,201.50 225.04 976.46
Impuesto sobre la renta 31% 372.47 69.76 302.70
Ganancia neta 829.04 155.28 673.75
Rentabilidad sobre costos 120% 9% 111%
Rentabilidad sobre ventas 44% 8% 36%

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En las cifras presentadas se observa que en las ventas no existe diferencia,
mientras que en el costo directo de producciéon hay una variacion de Q.976.46,
esto se debe a que en los datos de la encuesta no se incluye la mano de obra, por
ser familiar; asi mismo los costos indirectos variables que se derivan del pago de
salarios, como: prestaciones y todo lo relacionado con la ley. Los productores
alcanzaran una rentabilidad del 44% al vender el producto, pero como se ha

explicado es para consumo familiar.

2.2.3.5 Comercializacidén y organizacién
No se conocen ningun tipo de organizacion, por lo tanto no se comercializa este
producto, el cual en su mayoria lo utilizan en sustitucion del maiz y para engorde

de animales.
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2.3 FINCAS SUBFAMILIARES
En este tipo de fincas se encuentran las unidades productivas que tienen una
extension de tierra, de una a diez manzanas, en el Municipio se encontraron 228

de ellas, las cuales abarcan 428 manzanas, segun la informacién recabada.

2.3.1 Maiz
Este importante alimento de la poblacidén se concentra en un 49% de las unidades
productivas del total de las fincas existentes de este tipo.

2.3.1.1  Extensién sembrada y rendimiento

De acuerdo a los resultados de la investigacion; las fincas subfamiliares ocupan
428 manzanas de terreno, distribuidas asi: 356 de ellas se concentran en el nivel
tecnoldgico | y 72 corresponden al nivel Bajo en el cual se ayudan con semillas
mejoradas y asistencia de los propietarios de agro servicios. Las primeras con 92
unidades productivas y las segundas con veinte, cada una con un rendimiento de

15 quintales.

2.3.1.2 Volumen y valor de la produccién
En el nivel tradicional el volumen es de 5,340 quintales con un valor de Q
240,300.00 y para el nivel Il es de 1,080 con un importe de Q 48,600.00

2.3.1.3 Costos
Los gastos y cuantias que en el agricultor incurre en el proceso productivo en esta
clase de fincas no son objeto de control, por o que no determinan el costo real de

sus cultivos

2.3.1.4 Rentabilidad
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Para analizar la rentabilidad del maiz en las 356 manzanas, es necesario elaborar

el estado de resultados, el cual refleja la ganancia o perdida obtenida; el mismo se

presenta a continuacién

Cuadro 21
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maiz - subfamiliares - nivel tradicional
Estado de resultados comparativo
Del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002

(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (5,340 quintales x Q.45.00) 240,300.00 240,300.00 -
( - )Costo directo de produccion 125,988.40 295,433.87 169,445.47
Ganancia marginal 114,311.60 -55,133.87 169,445.47
( - )Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 71,200.00 71,200.00 -
Ganancia antes de |.S.R. 43,111.60 -126,333.87 169,445.47
Impuesto sobre la renta 31% 13,364.60 0.00 13,364.60
Ganancia neta 29,747.00 -126,333.87 156,080.87
Rentabilidad sobre costos 24% -43% 66%
Rentabilidad sobre ventas 12% -53% 65%

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En lo referente a las ventas no existe diferencia en los resultados entre datos

segun encuesta e imputados, asi mismo se utiliz6 como referencia un precio de

Q.45.00 por quintal de maiz, que es el valor en que los agricultores venden el

producto.

El resultado muestra que el productor aparentemente obtiene un margen de

utilidad sobre las ventas de 12%, pero la realidad expresa una pérdida de 53%,

mientras que los gastos fijos representan el 30% del total las ventas.

A continuacion el estado de resultados en una extension de 72 manzanas.
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Cuadro 22
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maiz - subfamiliares - nivel bajo
Estado de resultados comparativo
del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados  Variacién
Ventas (1,080 quintales x Q.45.00) 48,600.00 48,600.00 -
( - )Costo directo de produccion 37,447.20 66,317.07 28,869.87
Ganancia marginal 11,152.80 -17,717.07  28,869.87
( - )Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 14,400.00 14,400.00 -
Ganancia antes de |.S.R. -3,247.20 -32,117.07 28,869.87
Impuesto sobre la renta 31% -1,006.63 0.00 (1,006.63)
Ganancia neta -2,240.57 -32,117.07 29,876.50
Rentabilidad sobre costos -6% -48% 42%
Rentabilidad sobre ventas -5% -66% 61%

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2002.

En este nivel no se obtiene rentabilidad en el maiz, al incluir como parte de los
costos directos de produccion, el valor de todos los jornales, las prestaciones
laborales correspondientes, ademas de adicionar los gastos fijos de arrendamiento
de terreno.

2.3.1.5 Financiamiento

Es importante mencionar que en las fincas subfamiliares de ambos niveles, se
hace uso de fuentes internas de financiamiento, que utilizan las microfincas, como
el ahorro de cosechas anteriores, mano de obra familiar, ingresos por vender su

fuerza de trabajo y también tienen acceso a apoyo externo en una minima parte.

2.3.1.6 Comercializaciéon
En el municipio de El Adelanto el proceso de comercializacién se basa, en la venta

del excedente de la produccion, pero en minima cantidad, lo que no permite cubrir
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la demanda del mercado. A continuacién se describe la forma de desarrollar las

actividades comerciales del maiz.

a. Concentracion

La concentracién no existe en el Municipio, los agricultores no poseen ningun
centro de acopio, puesto que son visitados en sus hogares por los mayoristas de la
cabecera departamental, quienes concentran el producto para luego venderlo.

b. Equilibrio
La demanda del maiz es un factor determinante que esta vigente durante todo el
ano, esto permite saturacion del mercado durante los meses de cosecha de

septiembre a diciembre lo que origina la caida de precios.

C. Dispersién

El principal punto de colocacién se encuentra en la cabecera departamental de
Jutiapa donde se realiza la comercializacion hacia distintos lugares. La
clasificacion para la distribucién se efectia por peso y tamano; este ultimo incluye
la apariencia que el producto tenga, esta funcién es efectuada por el productor al
vender al acopiador rural para abastecer bodegas y distribuirlo a detallistas y

consumidores finales.

o Analisis funcional
Este analisis ayuda a enfatizar el proceso de comercializacién al determinar los
movimientos que llevan orden légico en la transferencia de los productos. En el

Municipio se desarrollan de la forma siguiente:

a. Funciones de intercambio
Existe un monopolio por parte de los compradores quienes imponen las reglas de

compra y venta de la produccion. Lo anterior se determind al encontrar ocho
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depositos de granos basicos en la cabecera departamental que constituyen el
principal mercado de los productos agricolas.

En época de cosecha los productores de maiz venden el quintal a Q.45.00, en

tanto que el mayorista lo vende a Q.60.00;

La determinacion de precios es por inspeccidén de los lotes de mercancia para el
producto en cuestion. La funcién de ventas es realizada por los mismos

productores y se efectua al contado.

b. Funciones fisicas

Las funciones fisicas desarrolladas son precarias debido a que el productor, los
acopiadores y las unidades agricolas no tienen una elevada productividad;
situacién que repercute en la generacion de ingresos para mejorar la calidad vy
cantidad de la produccion.

El 100% de productores de maiz, utilizan como empaque costales de jarcia, su
costo es de Q.2.00 por cada costal de 100 libras; sélo beneficia al mayorista, quien

almacena la produccién para especular en tiempos de mejores precios.

En cuanto a transporte, si el productor decide llevarlo a Jutiapa, le representa un
costo de Q.3.00 a Q.4.00 por cada costal de 100 libras. Vender a los intermediarios
agrega valor de utilidad al producto, lo que provoca en el agricultor muchos

inconvenientes al emplear transporte de servicio extra urbano.

C. Funciones auxiliares

Las funciones auxiliares se dan en forma empirica como las siguientes:
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J Informacién de precios de mercado
Esta funcion es realizada directamente por los productores, quienes acuden al
mercado local en donde hacen un sondeo sobre los precios de venta existentes en

el momento.

. Financiamiento de la comercializacién
Los productores en las fincas subfamiliares no tienen financiamiento para

comercializar el maiz, para ello utilizan sus propios recursos.

o Aceptacion de riesgos

Existen dos clases de riesgos que son: pérdida fisica y riesgos financieros: la
primera por lo general se da por desastres naturales y la propagacion de plagas;
mientras que los riesgos econémicos por lo regular no afectan al productor debido

a que éstos no venden el producto en cantidades grandes.

El 60% de los agricultores venden su produccion pero no de forma inmediata; la
conservan en silos de metal; la llevan a cabo luego de enterarse de cual es el
precio en la cabecera departamental; aun con la salvedad de que el mismo es
fijado por el mayorista.

. Operaciones de comercializacion

Dentro de ellas se detallan las siguientes:

a. Canales de comercializacion
Los canales son de nivel cero en el Municipio, fuera de él corresponde el nivel uno,
es decir que van del productor al mayorista, detallista y de éste al consumidor final.

A continuacién la gréfica los puntualiza:



87

Grafica 4
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Canales de comercializacion fincas subfamiliares
Ano: 2002

Productor

Mayorista

Detallista

Consumidor

final

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El esquema anterior sefiala que el mayorista esta representado por los duefos de

depositos ubicados en Jutiapa que almacenan los productos.

b. Margenes de comercializacién
A continuacién se presentan los margenes de comercializacién que corresponden

al cultivo del maiz:



Cuadro 23
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maiz
Margenes de comercializacion
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
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Precio de Margen Costo de Margen Rend.

Participacion

Institucion venta bruto mercadeo neto s/ Inv. Productor Intermed.
p/quintal p/quintal p/quintal p/quintal % % %

Productor 45 60

Mayorista 60 15 3.31  11.69 25.97 20

Arbitrio 0.25

Alquiler 0.8

Flete 1.1

Aguay luz 0.17

Sueldos 0.99

Detallista 75 15 0.75 14.25 23.75 20

Flete 0.5

Piso de plaza 0.25

Total 30 4.06 25.94 49.72 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Un quintal de maiz genera un margen bruto del 40% sobre el precio del detallista

lo que significa que, por cada quetzal del precio de venta al consumidor final

Q.0.20 corresponden al mayorista, Q.0.20 al detallista y al productor Q.0.60. El

margen neto de generado es de un 35%. Se observa que el productor obtiene el

mayor rendimiento sobre su inversién y la mayor participacion.

2.3.1.7 Organizacion

Se establecié que en las fincas subfamiliares no existen grupos organizados para

producir el maiz. En lo que respecta a la organizacidén interna las lineas de

autoridad y responsabilidad se dan en forma directa de parte del propietario o
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encargado, quien al mismo tiempo dirige y coordina las actividades segun su
experiencia.

A continuacidn se presenta la estructura organizacional

Gréfica 5
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Estructura organizacional fincas subfamiliares
Ano: 2002

Productor

Familia Hijos

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002

La grafica anterior representa la forma de dirigir las actividades en las fincas
subfamiliares, la que se da en forma simple, viene desde el productor hacia la

familia que coopera en el trabajo.

2.3.2 Frijol

Es otro de los productos agricolas de mucha importancia, en el Municipio este
cultivo generalmente se siembra asociado con el maiz, constituye una de las
principales fuentes de alimentaciéon para la mayor parte de la poblacién, pero la
produccién es muy baja; esto se debe al continuo uso de quimicos lo que
contribuye al empobrecimiento de los suelos, como también la falta de practicas de

rotacion en los cultivos y de técnicas para la produccion.

2.3.2.1 Extensién sembrada y rendimientos
Para la produccion de frijol en las fincas subfamiliares, se establecid la superficie
de 428 manzanas de terreno, las cuales se distribuyen 356 en el nivel tradicional y
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72 en el nivel bajo, la primera con 38 unidades productivas y las segundas con

ocho.

2.3.2.2

En las unidades productivas de este estrato el rendimiento por manzana es de seis

Volumen y valor de la produccion

quintales. El volumen de produccién en el nivel tecnolégico tradicional es de 2,136
y en el nivel bajo 432 quintales; el valor de la produccién equivale a Q.480,600.00
en el nivel | y de Q.97,200.00 para el Il.

2.3.2.3 Rentabilidad
En el cuadro siguiente se expresa el estado de resultados de la produccién de frijol
en el primer nivel.

Cuadro 24

Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de frijol - subfamiliares - nivel tradicional
Estado de resultados comparativo
del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002

(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (2,136 quintales x Q.225.00) 480,600.00 480,600.00 -
( - )Costo directo de produccion 183,938.08 302,835.06 118,896.98
Ganancia marginal 296,661.92 177,764.94 118,896.98
( - )Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 71,200.00 71,200.00 -
Ganancia antes de |.S.R. 225,461.92 106,564.94 118,896.98
Impuesto sobre la renta 31% 69,893.20 33,035.13 36,858.06
Ganancia neta 155,568.72 73,529.81 82,038.91
Rentabilidad sobre costos 85% 24% 60%
Rentabilidad sobre ventas 32% 15% 17%

Fuente: Investigacion de campo. EPS, primer semestre 2002.
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Se aprecia que en ventas no existe diferencia en los resultados segun encuesta e
imputados, asi mismo se utilizé6 como referencia un precio de Q.225.00 por quintal
de frijol que es el valor en que los agricultores venden el producto. Solo se
observa variacién entre la ganancia neta segun las dos variables comparativas, la
cual se origina de la diferencia en el costo directo de produccion. El rendimiento
sobre ventas segun datos recabados, es del 32%, pero al considerar los datos
imputados la utilidad baja al 15%, en cuanto a gastos fijos estos representan el
15%. La rentabilidad es aceptable, por el precio que tiene el quintal de frijol y por
la siembra asociada al maiz, en la que ambos granos comparten los gastos e
insumos.

En seguida el estado de resultados sobre producir en 72 manzanas de terreno, en

uso del nivel bajo o nivel Il

Cuadro 25
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de frijol - subfamiliares - nivel bajo
Estado de resultados comparativo
Del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (432 quintales x Q.225.00) 97,200.00 97,200.00 -
( - )Costo directo de produccion 44,076.96 68,123.54 24,046.58
Ganancia marginal 53,123.04 29,076.46 24,046.58
( - )Gastos fijos

Arrendamiento de terreno 14,400.00 14,400.00 -
Ganancia antes de |.S.R. 38,723.04 14,676.46 24,046.58
Impuesto sobre la renta 31% 12,004.14 4549.70 7,454.44
Ganancia neta 26,718.90 10,126.76 16,592.14
Rentabilidad sobre costos 61% 15% 46%
Rentabilidad sobre ventas 27% 10% 17%

Fuente: Investigacion de campo. EPS, primer semestre 2002.
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El cuadro indica que el margen de utilidad que obtiene el productor después de
absorber los costos es de 27%, ya relacionados con los imputados llega a
reducirse a un 10% sobre el total de ventas, significa que existe rentabilidad.

2.3.2.4 Financiamiento
En las fincas subfamiliares de nivel tradicional y nivel bajo, especificamente en la
produccién del frijol, el financiamiento se da de la misma forma que el maiz.

Segun el numeral 2.3.1.5.

2.3.2.5 Comercializacion
La comercializacién se da igual manera que el maiz. El siguiente cuadro muestra

los margenes de comercializacién, en este tipo de fincas.

Cuadro 26
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de frijol
Margenes de comercializacion

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Precio de Margen Costo de Margen Rend. Participacion
Institucion venta bruto mercadeo neto s/ Inv. Productor Intermed.

P/quintal p/quintal p/quintal P/quintal Y% Y% Y%
Productor 225 70.31
Mayorista 275 50 421 4579 20.35 15.63
Arbitrio 0.25
Alquiler 0.8
Flete 2
Aguay luz 0.17
Sueldos 0.99
Detallista 320 15 225 4275 15.54 14.06
Flete 2
Piso de plaza 0.25
Total 65 10.46 88.54 35.89 100.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Los precios de venta establecidos para elaborar los margenes son tomados de
acuerdo a los precios promedio encontrados en el mercado local y de conformidad
a ello el margen bruto es de Q.65.00 que representa el 20%, esto significa que el
productor recibe Q.0.70 por cada quetzal que paga el consumidor, Q.0.16

corresponden al mayorista y Q.0.14 al minorista.

2.3.2.6  Organizacion
La siembra de frijol en fincas subfamiliares se realiza sin ningun tipo de

organizacién como lo describe el inciso 2.3.1.7 y la grafica cinco.

2.3.3 Maicillo

En los lugares donde se practica la cosecha de maiz, se aprovecha la ultima limpia
de los terrenos para intercalar el sorgo. Se siembra en los meses de mayo a junio,
con las primeras lluvias y se cosecha entre los meses de octubre y noviembre. En

el Municipio es para consumo familiar y alimento de animales.

2.3.3.1  Extensién sembrada y rendimientos
De acuerdo a los resultados de la investigacién, se establecié que la superficie
utilizada para cultivar maicillo es de 356 manzanas y el rendimiento promedio por

manzana es de nueve quintales.

2.3.3.2 Nivel tecnolégico
En este cultivo se aplica el nivel tecnologico tradicional por lo que existen
limitaciones financieras, esto constituye una de las principales causas por las que

el campesino obtiene bajo rendimiento en la produccién.

2.3.3.3 Volumen y valor de la produccion
En las unidades productivas de este estrato el volumen producido es de 3,204
quintales a un costo unitario de Q.35.00; el valor de la misma es de Q.112,140.00.
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2.3.3.4 Rentabilidad
A continuacién, se presenta el estado de resultados del cultivo de maicillo en 356

manzanas del estrato Il, nivel tecnoldgico |.

Cuadro 27
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maicillo - subfamiliares - nivel tradicional
Estado de resultados comparativo
del 01 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Ventas (3,204 quintales x Q.35.00) 112,140.00 112,140.00 -
( - )Costo directo de produccion 40,851.00 127,755.55 86,904.55
Ganancia marginal 71,289.00 -15,615.55 86,904.55
Ganancia antes de |.S.R. 71,289.00 -15,615.55 86,904.55
Impuesto sobre la renta 31% 22,099.59 -4840.82 26,940.41
Ganancia neta 49,189.41 -10,774.73 59,964.14
Rentabilidad sobre costos 120% -8% 129%
Rentabilidad sobre ventas 44% -10% 53%

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun encuesta, al establecer la rentabilidad de la ganancia sobre ventas se
obtiene el 44%, sin embargo ésta no es real, porque al imputar los costos se
convierte en una pérdida del 10%, este dato no es de importancia para los

agricultores, porque este cultivo es destinado en su totalidad para autoconsumo.

2.3.3.5

En las fincas subfamiliares nivel tradicional para financiar la produccién de maicillo,

Financiamiento

se hace uso de las mismas fuentes de financiamiento utilizadas en la produccion

de maiz y frijol.

2.3.3.6

Esta actividad se lleva a cabo de igual manera que describe el inciso 2.3.2.5

Comercializaciéon
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En el siguiente cuadro se detallan los margenes de comercializacion de maicillo,

para las fincas

subfamiliares:

Cuadro 28
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cultivo de maicillo
Margenes de comercializacion

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Precio de Margen Costo de Margen Rend. Participacion
Institucion venta bruto mercadeo neto s/ Inv. Productor Intermed.

p/quintal p/quintal p/quintal p/quintal Y% Y% %
Productor 35 58.33
Mayorista 45 10 3.31 6.69 19.11 16.67
Arbitrio 0.25
Alquiler 0.8
Flete 1.1
Aguay luz 0.17
Sueldos 0.99
Detallista 60 15 0.75 1425 31.66 25.00
Flete 0.5
Piso de plaza 0.25
Total 25 406 20.94 50.77 100.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se determind que la participacion del productor en el maicillo es la siguiente: por

cada quetzal p

agado por el consumidor Q 0.58 regresan a el, para el mayoristaa

corresponden Q 0.17 y al detallista Q 0.25; lo que demuestra la alta participacion

del agricultor.

2.3.3.7 Organizacién

En este franja

se utiliza el nivel tecnoldgico tradicional y no existe ningun tipo de

organizacion, como se ha explicado con anterioridad en el inciso: 2.3.2.6, por ser

considerado el

maicillo en el Municipio un producto de tercera categoria.
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CAPITULO 1l
PROYECTO PRODUCCION DE MANGO TOMMY ATKINS

Con base a las potencialidades encontradas en el municipio de El Adelanto
departamento de Jutiapa y de los requerimientos de los agricultores, se establecio
en el sector agricola la produccion Mango Tommy Atkins, para lo cual se

consideraron las condiciones geogréficas y climaticas necesarias.

Por falta de financiamiento y asesoria técnica los productores potenciales no tienen
la oportunidad de ejecutar proyectos que contribuyan al desarrollo socioeconémico
de la regién. Por lo que el estudio representa una alternativa para diversificar la

produccion en el area.

Para esta propuesta se desarrollan los principales estudios para dar solidez al
proyecto entre ellos: Mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La propuesta consiste en producir la variedad denominada “Tommy Atkins”, esta
fruta es un potencial que puede ser cultivado en grandes cantidades, por medio de
una organizacién bien establecida de tipo cooperativista.

La fruta seleccionada es de tipo ecologico y se cataloga como una de las cuatro
frutas tropicales mas importantes en el mundo. En el Pais existen ambientes
apropiados; para este cultivo, de conformidad con registros de Profruta y
Agexpront, en los ultimos cinco afos se ha exportado en grandes cantidades,
especialmente a los Estados Unidos, Europay Japén.

Desde el afo 1989, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) lo promueve a

través de Profruta; dio inicio con un total de 1,768 Hectareas de la variedad Tommy
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Atkins por tener la particularidad de devolver nutrientes a la tierra y contribuir con
la reforestacion de los suelos.

3.1.1 Justificacion

El cultivo del Mango Tommy Atkins se presenta como proyecto de inversién para el
Municipio. La determinacion se respalda con informacién obtenida de profesionales
de Profruta, que indican que en estudios recientes han cultivado semilla mejorada
de esta variedad, que se adapta a suelos y latitudes distintas a las ya conocidas y
ofrece las siguientes ventajas:

o Es de consumo masivo a nivel nacional e internacional.

J Es utilizado en la industria alimenticia.

. Representa fuente de ingresos para pequenos, medianos y grandes
productores.

o Contribuye en la diversificacion agricola.

J Devuelve los nutrientes que requiere el suelo.

3.1.2 Objetivos

A continuacién se describen los objetivos generales y especificos del proyecto:

3.1.2.1  Generales

J Fomentar la organizacion y participacion de los agricultores, para el
desarrollo del lugar.

J Estimular la economia del Municipio a través de la variedad de mango
seleccionado.

o Despertar inquietudes para la renovacién de cultivos tradicionales

3.1.2.2  Especificos
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J Generar ingresos para los agricultores participantes.

. Aprovechar los recursos humanos, fisicos y materiales disponibles en la
comunidad.

. Ampliar el conocimiento de los agricultores respecto a este cultivo.

3.13 Estudio de mercado

Permite conocer el total de la produccion del mango en el Pais, asi como la

demanda insatisfecha, para poder cubrir parte de la misma.

3.1.3.1 Identificacion del producto
El mango es originario del sur oeste de Asia, India y las Filipinas, de la India pas6
a Malasia y a Indochina. Se ha cultivado durante mas de 4,000 anos y se
reconocen mas de 1,000 variedades.

El nombre cientifico es: Mangifera Indica, pertenece a la familia de las
Anarcadiaceas, de tipo arbéreo, que alcanzan alturas medias de 10 a 15 metros y
de 0.75 a 100 centimetros de diametro en el tronco, el cual es mas o menos recto;
poseen una corteza de color gris café, la copa es densa y las ramas son gruesas.

En Guatemala existen mas de 1,000 variedades como el silvestre o de oro y de
brea. Entre las semillas mejoradas se encuentra el Tommy Atkins; el cual se
introdujo por las caracteristicas que posee tales como: cascara dura, poca fibra y
alcanza un peso de 560 gramos por fruta, poco susceptible a las enfermedades y
bastante resistente a la mosca.

Requerimientos agro climaticos: El cultivo del mango es por excelencia, una planta
adaptada a las condiciones tropicales o subtropicales. En lo referente a suelos, se
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puede considerar poco exigente, desarrolla la vegetacion en buenas condiciones
en gran variedad de suelos.

El mango es exigente en cuanto a drenaje, terrenos muy humedos puede
tolerarlos, pero no fructificar. Prospera bien en suelos ligeros o pesados, y sélo
tiene dificultades en los de poca profundidad, pero de preferencia superficies
francas de profundidad mediana.

3.1.3.2 Formay uso del producto
Se considera uno de los frutos de mayor importancia por su alto poder vitaminico y

sabor agradable., los principales usos son: industrial, animal y humano.

A continuacién se presenta el valor medio nutricional del mango:
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Tabla 4
Valor nutritivo por 100 gramos
De parte comestible del Mango

Ano 2002

Elementos | 1] 2 3 4 5] 6

Humedad % 81.70 84.10 81.70

Protidos % 0.60 0.39 0.70

Lipidos g 0.10 0.02 0.40

Glucidos g 15.80 15.00 16.80

Calorias 60.00 56.00 66.00 46.00 44.00

Calcio Mg. 12.00 8.10 10.00 19.00 12.00

Fosforo Mg. 13.00 10.40 13.00 11.00 13.00

Hierro Mg. 0.30 0.16 0.40 1.50

Vitamina A Ul 4.80 1.00 C.7

Vitamina B, 1.90 3.81 0.05 6.00

Mg - 3.00 0.05 35-60 0.06

Vitamina B2 0.04 0.04 1.10 45-55

Mg 0.06 0.06 0.08 0.10

Vitamina B3 0.40 0.30 131.00 0.60 1.00

Mg 38.00 178.00 65.00

Vitamina C -

Mg 6.00

0.80

76.00

Fuente: Programa de apoyo regional en sanidad agropecuaria. Convenio —-C A- CEE

3.1.3.3 Mercado objetivo

La cobertura que alcanzara el proyecto de mango Tommy Atkins es para mercado
local, departamental y nacional, esto con base al incremento que tendra la
produccién ano con afo; ademas los registros y estadisticas del banco de

Guatemala demuestran que la exigencia del mercado es cada vez mayor.

3.1.3.4 Oferta
Para analizar la tendencia de la oferta total, es necesario considerar dos aspectos:
Produccion nacional e importaciones, a través de los mismos Guatemala satisface

la demanda. A continuacion se presenta la oferta de mango Tommy Atkins:
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Cuadro 29
Republica de Guatemala
Oferta total histérica y proyectada del mango Tommy Atkins
Anos: 1997 — 2006
(Miles de Quintales)

Afos  Produccién Nacional (+) Importaciones (=) Oferta Total
1997 308.00 0.86 308.86
1998 308.00 0.19 308.19
1999 550.00 28.11 578.11
2000 550.00 20.68 570.68
2001 550.00 23.27 573.27
2002 671.06 34.21 705.27
2003 743.68 40.74 784.42
2004 816.30 47.27 863.57
2005 888.92 53.08 942.00
2006 961.40 60.33 1,021.73
Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura — [ICA — La Calidad e inocuidad de la oferta

agricola exportable. Estudio por pais 2001.

Para Produccién Para Importaciones
Yc = 453.20 +72.6 (x) Yc =14.64 + 6.53 ( X)
Ao base: 1999 Afo base: 1999

El cuadro anterior demuestra que la produccion de mango Tommy Atkins, se
incrementa en forma considerable en los Ultimos seis afnos, esto obedece al interés
de los agricultores en cultivar este producto, debido a la demanda en el mercado

nacional e internacional.

3.1.3.5 Demanda
Tiene por objeto cuantificar la existencia de individuos, considerados

consumidores, usuarios actuales o potenciales de un bien o servicio que puedan
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ofrecer. En la regién el cultivo de mango no es relevante por desconocimiento de

la importancia del mismo.

Segun registros estadisticos de Agexpront, la demanda de este producto ira en
aumento, a nivel local, regional y nacional, lo que representa una oportunidad para
los productores.

A continuacién se presenta la demanda potencial histérica y proyectada

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de mango
Anos 1997 — 2006

35% de Poblacién Consumo Demanda
ARos Definida en miles Per-capita en qq Pot. En miles g
1997 3,839 0.25 959.8
1998 4,172 0.25 1,043.0
1999 4,200 0.25 1,050.0
2000 4,294 0.25 1,073.5
2001 4,409 0.25 1,102.3
2002 4,529 0.25 1,132.3
2003 4,651 0.25 1,162.8
2004 4,775 0.25 1,193.8
2005 4,905 0.25 1,226.3
2006 5,033 0.25 1,258.3

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto de Nutricion de
Centro América y Panama —INCAP- Tabla de Composicién de Alimentos para
uso de América Latina. Grupo EPS., primer semestre 2002

Para determinar el indice de crecimiento promedio de la poblacién delimitada, se
establecié el factor de 1.02%, basados en proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-. EI consumo per-capita representa la dieta recomendada por el
Instituto Nutricional de Centro América y Panamé (INCAP). La demanda potencial
aumentara por lo que habra demanda en los préximos afos por los beneficios del

producto, entre ellos: uso industrial y de consumo.
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A continuacién se presenta el consumo aparente de mango Tommy Atkins:

Cuadro 31
Republica de Guatemala
Consumo aparente del mango Tommy Atkins
Anos 1997- 2006

( Miles de quintales)

Afios  Produccion (+) Oferta (-) (=) Consumo
Nacional Importaciones Total Exportaciones Aparente
1997 308.00 0.86 308.86 210.90 97.96
1998 308.00 0.19 308.19 224.80 83.39
1999 550.00 28.11 578.11 223.00 355.11
2000 550.00 20.68 570.68 285.50 285.18
2001 550.00 23.27 573.27 285.50 287.77
2002 671.06 34.21 705.27 308.91 396.36
2003 743.68 40.74 784.42 329.90 454,52
2004 816.30 47.27 863.57 350.89 512.68
2005 888.92 53.08 942.00 371.88 570.12
2006 961.40 60.33 1021.7 392.87 628.86
Total 2,984.15
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala. Departamento

Estadisticas Econémicas, por partida 2001. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para Exportaciones
Yc = 245.94 + 20.99 (X)
Ao base: 1999

El consumo aparente se relaciona con la demanda potencial para obtener la

demanda insatisfecha, dato que permite darle viabilidad al proyecto, que se

traduce en beneficio econémico y social de la comunidad. A continuacién se

presenta la estimacién de la demanda, para los afnos 1996-2006:



Cuadro 32

Republica de Guatemala

Estimacion de la demanda insatisfecha

Mango Tommy Atkins
Anos 1997 — 2006
(Miles de quintales)

Afios Demanda (-) Consumo (=) Demanda

Potencial Aparente Insatisfecha
1997 959.80 97.96 861.84
1998 1,043.0 83.39 959.61
1999 1,050.0 355.11 694.89
2000 1,073.5 285.18 788.32
2001 1,102.3 287.77 814.53
2002 1,132.3 396.36 735.94
2003 1,162.8 454 .52 708.28
2004 1,193.8 512.68 681.12
2005 1,226.3 570.12 656.18
2006 1,258.3 628.86 629.44

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El cuadro anterior revela que la poblacion aumentara en los préximos anos esto

beneficiara el consumo del mango lo que establece que la produccion, no satisface

la demanda del producto.

3.1.3.6 Precio

Para el proyecto se estimé a Q.1.25 la unidad y la caja de nueve unidades a

Q.11.25. Esta fluctuacién, se debe a que la oferta aumenta en los meses de

cosecha y ocasiona baja en el precio; en los meses de escasez del producto el

precio tiende a subir.
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3.1.3.7  Comercializacién propuesta

La produccion se destinara para el consumo del mercado nacional y en el futuro
se agilizard el tramite necesario para penetrar al mercado exterior. Esta se
realizara del productor a detallistas o minoristas y de éstos al consumidor final.

El proceso de comercializacion, se divide en tres grandes etapas: concentracion,

equilibrio y dispersion.

a) Concentracion: se considera que a partir del cuarto afno el cultivo del
mango empezara a producir, por lo que sera necesario ampliar las instalaciones en

donde se concentrara el producto para evitar el deterioro del mismo.

b) Equilibrio: el proyecto en sus primeros afios no podra cubrir las
exigencias de la demanda, pero a medida que la produccidén se incremente sera
necesario tomar medidas adecuadas para conservar fresco el producto hasta el

momento de su venta.

C) Dispersion: se sugiere que la cooperativa establezca contactos con
demandantes potenciales, entre ellos el mercado de Jutiapa y la terminal de la
zona 4 de la Ciudad Capital y central de mayoreo.

3.1.3.8  Analisis de la comercializacion
Este se enfoca desde el punto de vista funcional, consiste en el estudio de las

actividades que implican la comercializacidn sin importar quien las realiza.

a) Funciones de Intercambio
Son las diferentes actividades que se llevan a cabo durante el proceso de

comercializar el producto para ser entregado en el momento oportuno.
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La compra-venta se realizara de la siguiente forma: Por ser un producto
perecedero se utilizara el método por inspeccion; esto consiste en llevar el
producto a los compradores, con quienes previamente se ha establecido la

negociacion.

El precio sera determinado por la cooperativa a través del jefe de comercializacion,
quien debe informarse de los cambios que sufre el producto en el mercado, tal es
el caso en época de escasez y de cosecha, ademas de debe considerar costos de
produccién y los precios sugeridos determinados en funcién de la oferta y la
demanda.

b) Funciones fisicas

Son funciones fisicas relacionadas con la transferencia fisica de los productos.

El acopio se dara al reunir la produccién en las instalaciones propias para poder
clasificarlo, transportarlo y hacer llegar el producto en un buen estado.

Por tratarse de un producto perecedero no es posible almacenarlo a largo plazo,
por lo que el acopio sera temporal. No se contempla la transformacién del
producto, puesto que sera comercializado como fruta fresca.

La clasificacién del mango se hara en base al tamano, peso, color y grado de

madurez antes de ser llevado al mercado.

El empaque se realizara en cajas de madera de 60 X 60 cm, con capacidad de
nueve unidades para poder preservar y facilitar la venta del producto.
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C) Funciones Auxiliares

A continuacién se presentan las funciones auxiliares:

Respecto a la informacién de precios y mercados la Cooperativa sera la encargada
de solicitar a instituciones que brindan el servicio, entre ellas: Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacién y el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola que informen de la situacién de la oferta demanda y la fluctuacién de los

precios.

El riesgo de pérdida fisica se puede dar por cambios climaticos, plagas,
almacenamiento inadecuado, por lo que debe ser trasladado en un periodo
determinado.

d) Anadlisis Institucional:
Se realiza desde el punto de vista de los entes que participan en el proceso de
comercializacion, en este caso seran: el productor, mayorista, minorista y

consumidor final.

El productor lo representa la Cooperativa la que estara conformada de 50
asociados de la zona, quienes estaran organizados para el buen funcionamiento

del proyecto.

El mayorista sera el encargado de trasladar la produccién de la Cooperativa al
detallista, para que luego lo hagan llegar a los consumidores finales. El
acercamiento con los mayoristas lo hara el jefe de comercializacion.

Los minoristas o detallistas seran quienes determinaran el precio ultimo para ser

vendido al consumidor final.

El consumidor final son aquellas personas que usan o consumen productos y

servicios con el fin de gozar de las satisfacciones incorporadas en ellos.
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3.1.3.9  Operaciones de Comercializacién
Constituyen todas las actividades necesarias para llevar el producto desde su

origen hasta el consumidor final.

En la siguiente grafica se presentan los canales de comercializacion que se

proponen en el proyecto de Mango Tommy Atkins.

Gréfica 6
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Canales de comercializacién propuestos
Ano: 2002

Cooperativa

75%

Mayorista

25%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra la forma en que se manejaran los canales de
comercializacion propuestos; la cooperativa vendera al mayorista un 75% de la
produccion; este a su vez lo distribuira al detallista en un 25%; para que lo haga
llegar al consumidor final.



109

3.14 Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe en el precio que paga el consumidor final
por un producto y el precio recibido por el productor. A continuacion se presentan

los margenes actuales:

Cuadro 33
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Margenes de comercializacion actuales
Ano 2002
( Cifras en quetzales)

Precio Margen Costode Margen Rend. Participa-
Venta Q. Bruto Q. Mercadeo Neto Q. S/inv.% Cién %

Productor 0.40 53
Detallista 0.75 0.35 0.13 0.22 55 47
Piso de

plaza 0.08

Transporte 0.05

Totales 0.13 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El mayor porcentaje de participacion en el precio que paga el consumidor final lo
obtiene el productor. Sin embargo el margen entre los porcentajes es minimo, lo
que indica que el mayor beneficiado en esta operacién comercial es el detallista,
por los costos y gastos en que incurre en el proceso productivo.

3.1.4.1 Margenes de comercializaciéon propuestos
Estos porcentajes le permitiran al cooperativista conocer su participaciéon en el
precio de venta con relacidn a la participacion de los demas intermediarios.

Para efectos de calculo los datos que a continuacion se presentan utilizan un
precio estimado segun el destino de la produccion.
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Cuadro 34
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Margenes de comercializacion propuestos
Ano 2002
( Cifras en quetzales)
Precio Margen Costo de Margen Rend. Participa-
Venta Q. Bruto Q. Mercadeo Neto Q. S/inv.% cién %

Cooperativa 11.25 62.5
Mayorista 18.00 6.75 0.90 5.85 52 375
Piso de plaza 0.20
Transporte 0.70
Totales 0.90 100.0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El mayor porcentaje de participacion en el precio que paga el consumidor final lo
obtiene la Cooperativa, porque ésta absorbe los costos de produccién; sin
embargo el margen neto de comercializacion, del mayorista se encuentra a un
nivel aceptable, en vista que este solo participa como un canal de distribucién a
detallistas o consumidores finales.
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Cuadro 35
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins

Margenes de comercializacion propuestos

Ano 2002
( Cifras en quetzales)
Precio Margen Costos Margen Rend. Participa-
VentaQ. Bruto Q. Mercadeo Neto Q. S/Inv.% cién%

Cooperativa 11.25 59
Detallista 19.00 7.75 1.30 6.45 57 41
Piso de plaza 0.20
Transporte 1.10
Totales 1.30 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro indica que por cada quetzal que paga el consumidor final por el
producto, la Cooperativa recibe Q.0.59 y el detallista Q.0.41.

Los costos por transporte para el detallista son mas altos que los del mayorista, por
el volumen de cajas que transporta; sin embargo los margenes de utilidad de éste
son mayores, debido a que la venta al menudeo es mas lenta, pero mas rentable

por cada unidad vendida.

3.1.5 Estudio técnico
Muestra y justifica la alternativa que mas se ajuste a los criterios de optimizacién
que corresponde aplicar al proyecto. el cual determina si técnicamente es factible

el cual incluye localizacién, recursos, tamario y el proceso de produccién.
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3.1.5.1  Localizacion
Es la determinacion del area donde se ubicara el proyecto y para ello deben

considerarse aspectos que optimicen su funcionamiento.

El proyecto se ubicara a una distancia de cuatro kilbmetros del casco urbano en la
aldea El Trapiche, la decision de establecerlo en este lugar se debe a las
caracteristicas que posee, entre ellas: agua, camino de terraceria en buenas

condiciones, cercania para la adquisicion de insumos y clima subtropical templado.

3.1.5.2 Tamano
Es importante mencionar que el tamafo de un proyecto, se mide por la capacidad
de la produccioén de ciertos bienes o prestacion de servicios en un periodo

determinado.

La produccion de mango se llevara a cabo en un area de 10 manzanas de terreno,
que sera aportado por 50 agricultores participantes. Se espera obtener un
rendimiento para el primer afio de 1950 quintales, con un aumento gradual del 5%
en las siguientes cinco cosechas para un total de 15,880 quintales en los 10 afnos

estimados para el proyecto.

Entre los suelos del Adelanto Jutiapa esta el suelo Jilotepeque cuyo perfil es franco
arcilloso gravoso de color gris oscuro a gris, con estructura granular, la reaccién es
ligera de acida a neutra, pH alrededor de 6.5; por lo que es adaptable para
producir el mango Tommy Atkins.
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3.1.5.3  Programa de produccién

El proyecto comienza a producir a los cuatro afos luego de dar un ensayo en el
tercero; los afnos siguientes iran en aumento durante la vida Gtil de la planta que
es de 20 a 25 afos.

Se plantaran 390 arboles en 10 manzanas de terreno, para una primera cosecha
de 1,950 quintales con un promedio de 100 frutos por quintal a partir del cuarto

ano. A continuacion el programa de produccién por afo:

Cuadro 36
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Programa de produccién
Ano 2002
( en miles de quintales )

Afios Produccién en qq Demanda Insatisfecha % Cobertura
1 - 735.94 -
2 - 708.28 -
3 - 681.12 -
4 1,950 656.18 0.002%
5 2,048 629.44 0.003%

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra que el rendimiento esperado en la produccién, en el
quinto afo del proyecto sera de 2,048 quintales, lo que significa una contribucion
a la cobertura de la demanda insatisfecha del mango de 0.003%, indice que

demuestra que es una producciéon con amplio mercado.

3.1.5.4 Recursos
Para poner en marcha el proyecto sera necesaria la participacion de los elementos
humanos fisicos y financieros; pues los que constituyen componentes

indispensables para optimizar el mismo.
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*

Humanos

Este recurso es uno de los mas importantes en el desarrollo de la Cooperativa el
cual esta conformado por 50 miembros, el Gerente General, un Contador, y una
Secretaria y adicionalmente la contratacion de jornaleros eventuales.

* Materiales

Estara integrado de la siguiente forma: diez manzanas de terreno el cual sera
proporcionado por los mismos socios participantes, mobiliario y equipo de oficina,
equipo agricola y las herramientas necesarias para el desarrollo de las actividades,
los cuales se detallan asi:



115

Tabla 5
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Mobiliario y Equipo

Ano: 2002
Descripcién U/ Medida  Cantidad
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 3
Sillas Unidad 5
Maquina de escribir Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Equipo agricola
Carreta de mano Unidad 4
Fumigador de mochila Unidad 3
Carretones Unidad 5
Herramientas
Azadones Unidad 6
Rastrillos Unidad 4
Machetes Unidad 5
Tijeras Unidad 5
Barretas Unidad 5

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

*

Financieros

Para el desarrollo del proyecto sera necesaria la participacion econémica de los
integrantes, la que consiste en: Aportacion por socio de Q 3,661.76 anuales, para
un total de Q.183,088.00; mas un terreno valorado en Q 60,000.00. También se
solicitarad un préstamo al Banco de Desarrollo, Rural S.A. (BANRURAL)., cuyo
monto sera de: Q.45,285.00, el cual debe ser cancelado en su totalidad en el

cuarto ano, con una tasa del 21% anual.
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3.1.5.5 Proceso productivo

Son las actividades que se desarrollan durante el ciclo de produccién del mango
con el objetivo de obtener un mayor rendimiento, dicho proceso requiere de pasos
consecutivos que van desde la preparacion del suelo hasta la venta del producto.
A continuacién se presentan cada uno de los pasos dentro de este proceso.

* Preparacion del terreno

Esta actividad consiste en eliminar todas aquellas hiervas o malezas, destroncar,
quemar y adoptar practicas de conservacion de los suelos en areas con declive.

* Trazado y estaquillado

Esta labor consiste en la planificacién del area a sembrar, es decir trazar y marcar
el lugar de los hoyos, coloca una estaca de bambu, de acuerdo con el sistema de
siembra adoptado.

* Ahoyado y fertilizacién inicial

Después de haber trazado el suelo se procede a la excavacion de los hoyos, cuyo
tamafio depende de las caracteristicas del suelo, generalmente oscilan entre
45x45x45 cms., a 60x60x60 cms. Para que las raices del &rbol no tengan ningun
inconveniente en su desarrollo. La tierra de la superficie se mezcla con el abono
organico y 12 onzas de fertilizantes a base de fésforo y dos onzas de insecticidas,
esta mezcla se coloca en el fondo del hoyo cubriéndola con cinco cms. , de tierra
todo esto para crear el nivel de fésforo en suelos muy pobres.

* Siembra

Una vez realizados los hoyos, se efectla la siembra en forma manual, para colocar
las plantas dentro de los mismos, se debe tener cuidado de no doblar o retocar las
raices y de apelmazar la tierra alrededor de la planta, con el objeto de evitar

camaras de aire, se debe cubrir con tierra la parte superior, con un promedio de
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cinco cm., encima del nivel del suelo. Por lo regular se aprovecha la época lluviosa
para este proceso.

* Resiembra y fertilizacion

Esta actividad consiste en sustituir algunas plantas que no se adaptan o no
prosperan, se aplica la fertilizacion inicial y se describe en las fases de ahoyado y
fertilizacion.

* Limpias y Plateos

Limpias: consiste en eliminar las malas hiervas de la plantacién a través de
chapeos periédicos, se utiliza maquinaria en forma manual, esta actividad se
realiza cada dos meses en los primeros dos anos y para las siguientes dos veces

por ano.

Plateos: el plateo se efectua a través de la limpia del suelo en forma circular a cada
planta, con el fin de desmontar toda clase de hiervas que puedan absorber
humedad e insumos aplicados a las plantas.

* Fertilizacidon

Es uno de los aspectos mas importantes que se deben manejar para la produccién
de cualquier cultivo, la fertilizacién se realiza después de obtener el muestreo, el
andlisis del suelo y los andlisis foliares con el fin de dosificar de forma apropiada la
planta. Las plantaciones deben ser fertilizadas durante el periodo de germinacion,
los fertilizantes quimicos deben aplicarse al suelo.

Respecto a la utilizacion de los fertilizantes nitrogenados, la aplicaciéon al suelo
debe realizarse antes de que los arboles entren en floracion para lograr un buen

amarre de la fruta.
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J Tutores

El mango es muy delicado para el transplante, a la hora de realizar la siembra.
“Hay plantas que presentan cierta inclinacion hacia el suelo, por lo que se tiene
que tutorar, para que la planta mantenga una simetria que es lo que se pretende
para su formacién, la actividad se puede realizar en cualquier época, dependiendo
de los problemas que se presenten en el campo'®

J Riego

En siembras nuevas para los primeros dos afnos, en época de verano €s necesario
regarlas por lo menos una vez a la semana y se utiliza para cada arbol de cinco a
diez galones de agua, esto también dependera de la humedad que mantenga el

suelo, lo que se determina previamente con el analisis efectuado.

J Control de plagas y enfermedades
Es una actividad que ejecuta el agricultor para prevenir las diferentes plagas y

enfermedades mas comunes que atacan la plantacién de mango.

J Induccion de la floracion
Este proceso se utiliza para concentrar la produccién durante las épocas de
mercado favorables, en especial los meses de enero a abril, antes de la cosecha

normal que es de abril a junio.

J Cosecha y clasificacién

La época de cosecha para las condiciones del pais es en los meses de abril a
junio. Cuando sea posible la fruta debe ser cosechada a mano desde el suelo,
cuando no lo es pude utilizarse un palo largo con cuchilla y una pequefa bolsa
debajo, para agarrar la fruta, nunca derribarla. Durante la cosecha se debe llevar a
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cabo un control, seleccionar la fruta que se considera exportable, descartando la
que esté verde, danada, golpeada o madura. Debe de cortarse con dos cm. de
péndulo y dejar drenar su latex para minimizar las pérdidas por manchas. Luego
deben colocarse en cajas plasticas, que no deben de exponerse al sol o lluvia,

tanto en el campo como en el transporte.

Otras particularidades del cultivo:

o Plantacién

Se recomienda antes de efectuar este proceso un laboreo de un metro de
profundidad, efectuado en tiempo seco, para asegurar la uniformidad del
crecimiento. Esta operacién sera imprescindible en terrenos que antes fueron

cultivados y se lleva a cabo cuando las plantas tienen de uno a dos afos.

o Abonado

El abonado y el riego, deben programarse de acuerdo con el ciclo fenoldgico para
alcanzar un rendimiento optimo. La potasa es el elemento al que mejor a
respondido el arbol es por lo tanto, el que mayor proporcién debe entrar en la
formula de abonado. Pueden resultar Gtiles las aplicaciones de piedra caliza
dolomitica, si la reaccién del suelo esta debajo de un PH 5.5. Las asperciones
nutritivas que contienen cobre, Zinc, magneso y boro son beneficiosas en todos los
suelos. Estas se deben aplicar mas o menos tres veces al ano. ( una vez en el

casco del boro) los primeros afos.

10 Profruta Boletin Informativo. Proyecto de Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria. Guatemala
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o Poda

Respecto a la formacién del arbol si es necesario intervenir con la poda muy
particularmente en la seleccion de las ramas principales que iniciaran la copa. Si
bien es cierto que los arboles de esta especie pueden formar su estructura normal
sin ninguna ayuda de la poda, también es verdad que el mango, en gran numero
de variedades, tiende con frecuencia a emitir cuando joven, brotes muy verticales

con angulos de insercién muy cerrados.

Si en los primeros afios de vida del arbol se hubiera atendido su formacion y se
hubiera hecho una seleccion de ramas primarias de acuerdo a sus posiciones y

sus angulos de insercion ese problema no se presentaria después

Recoleccion
La produccién de un arbol de mango es muy elevada como término general para
un ejemplar de un acabado medio puede calcularse de 200 kilos, llegan
normalmente algunos arboles a cargar mas de 1000 Kilogramos de fruta.
* La cosecha
En las plantaciones comerciales necesita un gran cuidado en la seleccién de los
frutos que estan maduros, pero que no han empezado a cambiar su color verde.
Quizas el método mas seguro que se puede aplicar consiste en cosechar unos
cuantos frutos al principio de la temporada tan pronto como su color verde empieza
a clararse y permitir que maduren en un lugar fresco y ventilado. Si se convierten
en comestibles mas o menos en 10 dias, esta lista para recolectarse. Los frutos de
mango requieren mas o menos de 105 a 130 dias desde el amarre del fruto

hasta su plena madurez.”"

2002.
" www Infoagro Com 2003. Cultivo de Mango
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Grafica 7
Municipio de EI Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Flujograma del proceso productivo del mango

Ano: 2002
Preparacién
del terreno
Trazoy
estaquillado
Ahoyado y .
fertilizacion Siembra
Limpias y Resiembra 'y
Fertilizacion plateos fertilizacion
Tutoreo Podas Riego
|
Cosechay Induccionde | | Control de
clasificacion floracion plagas

S

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.2 Estudio financiero
Consiste en efectuar un analisis de las fuentes de financiamiento necesarias para

el desarrollo del proyecto de inversion y de los posibles resultados.

3.2.1 Plan de inversién

La inversién total consiste en todos los requerimientos de capital fijo y de trabajo
necesarios para hacer posible el sostenimiento del proyecto hasta el cuarto afo; la
cual esta integrada por inversion fija, costos y gastos de la fase pre-productiva y

capital de trabajo para el primer ano de la fase productiva.

3.2.1.1 Inversion fija

Es todo aquel desembolso en que se incurre para el establecimiento de una
actividad productiva, se destina principalmente para dotar a la entidad del equipo y
obra fisica necesaria para uso exclusivo de la misma y que sea de utilidad en el
desarrollo de las actividades que se efectuaran en el primer afo.

3.2.1.2 Inversion en capital de trabajo
Se representa por el capital adicional, es decir el financiamiento para la primera
cosecha antes de recibir ingresos. Se integra de los siguientes elementos:

Insumos

Mano de obra directa

*

Costos indirectos variables
Se refiere a las prestaciones laborales; para el estudio se aplica en funcion del
costo de mano de obra directa segun los porcentajes establecidos por la ley.
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*

Imprevistos

Son gastos que no se contemplan, pero que pueden surgir durante el proceso
productivo. En este caso representa el 10% sobre el total de insumos, mano de
obra y gastos indirectos variables.

* Gastos fijos

Corresponden a la parte administrativa del proyecto y se ejecutan con el objetivo
de llevar registros contables, controles financieros y cumplir con los aspectos
legales para el buen funcionamiento de la cooperativa. Los sueldos administrativos
se conforman de la siguiente forma: Un Contador que gana Q1,000.00 mensuales,
una secretaria con un sueldo de Q. 900.00 y un administrador con Q.1,500.00.

3.2.1.3 Inversién total
Se constituye por la inversion fija y el capital de trabajo, representa la cantidad total

inicial que se requiere para poner en marcha el proyecto.

El cuadro siguiente representa la inversion total:

Cuadro 37
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Inversion fija 162,933
Inversion en capital de trabajo 125,440
Total 288,373

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.



124

El cuadro presenta la inversion total necesaria para poner en marcha el proyecto,
la sumatoria total servira para cubrir la inversion fija en la que esta incluida el costo

de plantacion y el capital de trabajo correspondiente.

3.2.1.4  Financiamiento
Es la aportacién de recursos como la inversion de capital o préstamos crediticios,
para facilitar el desenvolvimiento del proyecto. Para que el mismo se realice, es

necesario poseer fuentes de financiamiento, tanto internas como externas.

a) Financiamiento interno
Se constituye por la aportacion monetaria correspondiente a Q.3,661.76 por cada
uno de los 50 asociados, que hacen un total de Q. 183,088.00 y la aportacion en

especie de 10 manzanas de terreno con un valor de Q. 60,000.00.

b) Financiamiento externo

Para poder cubrir el capital de trabajo que se utilizara en el primer afo productivo
del proyecto, se necesita obtener un préstamo de Q.45,285.00 en el cuarto ano, el
cual sera financiado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A., a una tasa de interés
del 21% anual, el cual se pagara en su totalidad en el mismo afo de su
adquisicion.

En el cuadro siguiente se presenta la forma de pago del préstamo:
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Cuadro 38
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Plan de pago del préstamo
(Cifras en quetzales)

Ano  Tasa Monto del Préstamo InteresesPago del Préstamo Saldo
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - -
4 21% 45,285 9,510 45,285

Total 9,510 45,285

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.2.2 Estados financieros
Son los documentos donde se detalla la situacién econémica del proyecto.

3..2..2..1 Costo directo de produccion
Comprende insumos, mano de obra y costos indirectos variables, EIl siguiente
cuadro presenta el costo directo total estimado de produccién de mango en diez

manzanas para los primeros cinco afos correspondientes a la fase productiva.



Cuadro 39
Municipio de El Adelanto, Jutiapa

Proyecto: Produccién de mango Tommy Atkins

Costo directo de produccién proyectado - fase productiva

(Cifras en quetzales)
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Concepto Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Insumos 1,335 1,402 1,472 1,545 1,623
Fertilizante 20-20 600 630 662 695 729
Urea 200 210 221 232 243
sulfato de amonio 250 263 276 289 304
Malatién adherente 45 47 50 52 55
Abono organico 200 210 221 232 243
Abono bayfolan 40 42 44 46 49
Mano de obra 15,880 15,880 15,880 15,880 15,880
Limpia y rastreo 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Fertilizacion 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Podas 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375
Riego 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Control de plagas 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375
Induccién de floraciéon 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Cosecha y clasificacion 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925
Empaque 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375
Bonificacion Incentivo 3,162 3,162 3,162 3,162 3,162
Séptimo dia 2,269 2,269 2,269 2,269 2,269
Gastos ind. variables 4,734 4,734 4,734 4,734 4,734
Prestaciones laborales

30.55% 3,886 3,886 3,886 3,886 3,886
Cuota patronal 6.67% 848 848 848 848 848
Imprevistos 10% 2,195 2,202 2,209 2,216 2,224
Costo directo de

produccion 24,144 24,217 24,295 24,376 24,461
Unidades 195,000.00 204,750 214,988 225,737 237,024
Cajas de 9 unidades 21,667 22,750 23,888 25,082 26,336
Costo por caja 1.11 1.06 1.02 0.97 0.93

Fuente: Investigacion de campo: Grupo EPS., 2002.
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El cuadro anterior muestra el costo directo de produccién proyectado del cuarto al
octavo ano productivo, el cual se integra por el costo de materia prima, mano de
obra, gastos indirectos variables de venta y los imprevistos que estan calculados
en un 10% sobre los rubros anteriores y se destinan para aquellos gastos que no
se contemplan dentro del proyecto, pero que pueden surgir en un momento
determinado.

El costo de produccidn para el primer afio es de Q.24,144.00 y se estima que el
rendimiento de produccion por las 10 manzanas en el primer afo productivo es de

195,000 mangos, el cual aumentara en forma gradual en un 5%.

3..2..2.2 Estado de Resultados
Es un estado financiero dinamico que presenta los resultados de operacion de un
periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resultado proyectado del cuarto al octavo
ano productivo, periodo que se considera de recuperacién y generacion de
utilidades.
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Cuadro 40
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccién de mango Tomy Atkins
Estado de resultados proyectado-fase productiva
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Aho8
Ventas 243,750 255,938 268,734 282,171 296,280
(-) Costo directo 24,144 24217 24,295 24,376 24,461
Ganancia bruta en ventas 219,606 231,720 244,440 257,796 271,819
(-) Gastos variables 25,000 26,250 27,563 28,941 30,388
de venta
Fletes sobre ventas 15,000 15,750 16,538 17,364 18,233
Material de empaque ( cajas 'y
canastos) 10,000 10,500 11,025 11,576 12,155
(=) Ganancia marginal 194,606 205,470 216,877 228,855 241,431
(-) Costos fijos de produccion 24,072 23,788 18,358 18,358 18,358
Depreciaciones y amortizaciones 24,072 23,788 18,358 18,358 18,358
(-) Gastos de administracién 67,194 67,194 67,194 67,194 67,194
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500
Agua potable 800 800 800 800 800
Energia eléctrica 500 500 500 500 500
Sueldos 40,800 40,800 40,800 40,800 40,800
Bonificacion Incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Prestaciones laborales 31.55% 12,464 12,464 12,464 12,464 12,464
Cuota patronal 6.67% 3,129 3,129 3,129 3,129 3,129
(=) Ganancia en operacion 103,341 114,488 131,326 143,303 155,880
(-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo 9,510
(=) Ganancia antes del I.S.R. 93,831 114,488 131,326 143,303 155,880
(-) Impuesto sobre la renta 31% 29,088 35,491 40,711 44,424 48,323
Ganancia del ejercicio 64,743 78,997 90,615 98,879 107,557

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2002

En el cuadro anterior se puede apreciar que a partir del cuarto afo se empieza a
generar ingresos y utilidades, las cuales van en aumento afio con afio como

consecuencia del incremento en el volumen de produccion.
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Las diez manzanas de terreno producen la cantidad estimada de 195,000 mangos,
que hacen un total de 21,667 cajas de 9 unidades. El precio de venta es de Q
11.25 por caja.

3.2.3 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental es demostrar la viabilidad de un proyecto, con el propésito
de evaluar aspectos de caracter financiero para la toma de decisiones, en funcion
de resultados obtenidos de acuerdo a técnicas que permitan efectuar

comparaciones entre diferentes opciones que seran rentables al inversionista.

3.2.3.1 Evaluacion con herramientas simples
Para evaluar el proyecto se utilizaron herramientas simples con base al estado de
resultados.

* Rentabilidad

La rentabilidad del proyecto de mango se presenta a continuacion con las
diferentes relaciones de la ganancia neta, la cual se puede medir con los costos
totales de produccién y venta.

Cuadro 41
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Relacién de la ganancia neta en funcion de las ventas totales
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 AfRo 5 ARo 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 0.27 0.31 0.34 0.35 0.36
Ganancia Neta 64,743 78,997 90,615 98,879 107,557
Ventas Totales 243,750 255,938 268,734 282,171 296,280

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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La ganancia crece al aumentar del volumen de produccién, lo que repercute en
una rentabilidad ascendente conforme la vida Gtil del proyecto.

Cuadro 42
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Relacién de la ganancia neta en funcion de los costos totales
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 ARo 5 ARo 6 AnRo 7 Ano 8
Resultado 0.78 1.06 1.29 1.38 1.47
Ganancia Neta 64,743 78,997 90,615 98,879 107,557
Costos Totales 82,726 74,255 70,215 71,674 73,206

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los costos disminuyen mientras que la ganancia va en aumento, lo que permite

obtener una rentabilidad ascendente, por lo que se considera razonable.

o Tasa de recuperacién de la inversion inicial
Los porcentajes del cuadro siguiente representan la recuperaciéon de la inversién
del cuarto al octavo afo productivo.

Cuadro 43
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccién de mango Tommy Atkins
Tasa de recuperacion de la inversion en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7 Ao 8
Resultado 7 27 31 34 37
Ganancia 64,743 78,997 90,615 98,879 107,557
Amort. Préstamo 45,285

Inversion 288,373 288,373 288,373 288,373 288,373

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Formula = Ganancia-Amortizaciéon préstamo x 100

Inversién

64,743-45285 = 7%
288,373

Al analizar los valores del primer afio de produccién de mango, los asociados

recuperaran la inversién en un 7%, pero es necesario considerar que en este afio
se amortiza el préstamo en su totalidad y la produccion se da en menor escala, lo
que ocasiona que la tasa de recuperacion de la inversion sea mas baja en
comparacién con la de los afos siguientes, en los cuales va en aumento hasta
llegar a un 37%.

. Tiempo de recuperacion de la inversion

En el siguiente cuadro se muestra el tiempo de recuperacion de la inversion:

Cuadro 44
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Tiempo de recuperacion de la inversion en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 6.62 2.81 2.65 2.92 2.29
Inversién 288,373 288,373 288,373 288,373 288,373
Ganancia 64,743 78,997 90,615 98,879 107,557
Amort. préstamo 45,285

Depreciaciones 1,614 1,330

Amortizaciones 22,458 22,458 18,358 - 18,358

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Inversién

Ganancia — Amortizacién préstamo + Depreciaciones y Amortizaciones

28,373 = 6.62
64,743 + 45,285 + 24,072

*

Retorno al Capital
Los valores que se reflejan en el cuadro siguiente, indican el capital que se

recuperara cada ano

Cuadro 45
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Retorno de capital en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 53,040 102,785 108,973 98,879 125,915
Ganancia 64,743 78,997 90,615 98,879 107,557
Amort. préstamo 45,285

Intereses 9,510

Depreciaciones 1,614 1,330 - - -
Amortizaciones 22,458 22,458 18,358 - 18,358

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Ganancia—Amortizacidén préstamo +Intereses + Depreciaciones y amortizaciones
=64,74-45,285+9,510+24,072= Q.53,040.00

El cuadro describe que en el primer afo se recuperan Q.53,040.00, y al final de
los cinco el monto sera de Q 489,582.00 es una cantidad que duplica al total de la

inversiéon lo que prueba que los socios recuperaran el capital aportado.
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J Tasa de retorno al capital
A continuacién se muestran las tasas de retorno a capital, es decir el grado de

rentabilidad del proyecto a cinco afnos.

Cuadro 46
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Tasa de retorno de capital en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7 Ao 8
Resultado 0.18 0.36 0.38 0.34 0.44
Retorno a capital 53,040 102,785 108,973 98,879 125,915
Inversién 288,373 288,373 288,373 288,373 288,373

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Retorno a capital = 53,040 =0.18
Inversién 288,373

En cuadro anterior demuestra que el porcentaje de recuperacién del capital es
18% para el primer afo productivo, es decir que de cada quetzal invertido
retornaran 0.18 , de tal manera que para el octavo ano este llegara a un 44%, un

indice confiable para lo productores.

* Punto de equilibrio en valores
Las cantidades que se muestran en el cuadro siguiente, indican los valores de
ventas anuales que se necesitan para cubrir los costos del cuarto al octavo ano

del proyecto.
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Cuadro 47
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de mango Tommy Atkins
Punto de equilibrio en valores en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 125,969 113,727 105,619 105,619 105,619
Gastos fijos 100,775 90,982 85,552 85,552 85,552
% Ganancia marginal 0.80 0.80 0.81 0.81 0.81

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Gastos Fijos = 100,775 = 125,969

% Ganancia Marginal 0.80

El cuadro anterior muestra como la relacién entre los gastos fijos y la ganancia
marginal determina la suma que se necesita para cubrir la totalidad de gastos de
funcionamiento del proyecto, sin obtener ganancia o perdida en el periodo. Para
alcanzar el punto de equilibrio en el cuarto afo se tendran que realizar ventas por
valor de Q.125,969.00; lo que se considera razonable en vista que el resultado es
menor al promedio esperado.

o Punto de equilibrio en unidades
En el siguiente cuadro se determina el punto de equilibrio en unidades.

Cuadro 48
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccién de mango Tommy Atkins
Punto de equilibrio en unidades en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 11,197 10,109 9,388 9,388 9,388
P.E. valores 125,969 113,727 105,619 105,619 105,619
Precio de venta unitario 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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P.E. valores =125,969 =11,197
Precio venta unitario 11.25

El cuadro anterior muestra la cantidad de produccion que se necesita vender a los
precios establecidos para alcanzar el equilibrio y no tener pérdidas al cubrir la
totalidad de los gastos minimos de funcionamiento del proyecto. En el primer afo
productivo, se tendrian que vender 11,197 cajas a Q.11.25 cada una, lo que se
considera aceptable, pues la produccion estimada para ese ano es de 21,667
cajas.
* Porcentaje de margen de seguridad

El siguiente cuadro muestra los margenes de seguridad proyectados del cuarto al
octavo ano del proyecto.

Cuadro 49
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccién de mango Tommy Atkins
Porcentaje de margen de seguridad
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 AfRo 5 ARo 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 0.48 0.56 0.61 0.63 0.65
Gastos fijos 100,775 90,982 85,552 85,552 85,552

Ganancia marginal 194,606 205470 216,877 228,855 241,431
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Gastos fijos = 100,775 =0.52
Ganancia marginal 194,606

Ventas 100% - 52 =48% Margen de seguridad.
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Los porcentajes establecidos en el cuadro anterior, expresan los margenes de
seguridad anuales para el proyecto, para el cuarto afno sera de 48% sobre ventas,
este dato indica la cantidad vendida sin tener perdida, en los afnos siguientes hay

un incremento, lo que confirma la viabilidad del mismo.
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CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

La caracteristica natural del termino organizacibn empresarial, nace de la
existencia de un proposito comun entre dos 0 mas personas y de la necesidad de
buscar cooperacién de otros individuos, para alcanzar objetivos organizacionales,
sociales politicos y econémicos. De aqui que este proporciona el nucleo alrededor
del cual se puede unificar esfuerzos por parte de los miembros de la empresa para

que contribuyan cada uno al logro de un propésito estipulado?.

De acuerdo a lo anterior, se pretende con la organizacién empresarial enfocar el
control a un grupo de recursos humanos, financieros y fisicos que se dediquen a
una actividad productiva de tipo agricola; la consigna en este caso es optimizar la
produccién de Mango Tommy Atkins y lograr una maxima eficiencia para el
cumplimiento de los planes y objetivos propuestos, en el Municipio.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio objeto de estudio se conocié el desenvolvimiento de los pobladores
y de las principales actividades que dan importancia al mismo. La investigacion
realizada permitié cuantificar, que el 77% trabajan en agricultura de forma
individual, ésta diligencia mereci6 mayor atencién, puesto que de la misma
depende la vida comercial del lugar, los productos que ocasionan tal movimiento
son el maiz, el frijol y el maicillo, pero sin dar importancia a la organizaciéon

empresarial.

En una breve resefa los registros sefialan que desde que El Adelanto fue fundado
los granos sefalados han sido cultivos de tradicién; puesto que los primeros

12 Universidad de San Carlos dc Guatemala. Facultad de Ciencias Econémicas. Compilacién bibliogréfica para
el curso de Teorfa Administrativa II. Segunda Edicién. Guatemala 1993. Volumen II. Pag 7
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pobladores eran poseedores de grandes cantidades de tierra cuyos principales
productos eran los mencionados, ademas de café, la cafa de azucar y el arroz. La
tierra ha sufrido cambios y se ha dividido, de tal manera que la producciéon ha
disminuido, pero aun con estas limitantes el pueblo sigue con la siembra afo con
ano. Estos granos no han dejado que el hambre llegue a los lugares mas
apartados de la Republica, es una herencia ancestral que ha la fecha da muestra
de claros ejemplos de subsistencia a los pueblos latinoamericanos.

Al llegar a convivir con las personas del lugar, se tiene un mejor panorama de su
desenvolvimiento y necesidades, la investigacion ayudd a identificar estas
variables, entre ellas la forma de trabajar la tierra, la condicién de vida de las areas
rural y urbana; el grado de apoyo brindado por entidades gubernamentales y no
gubernamentales, en especial en el area rural que es donde se concentra la mayor
parte de la poblacién de El Adelanto, quizas con la idea de aprovechar la cercania
a las tierras para ser mejor trabajadas, pero esto no ha provocado cambios
favorables, mas bien ha empobrecido a las numerosas familias que han

aumentado y ha restado posibilidades de desarrollo.

La ayuda que reciben los agricultores de parte de entidades de gobierno es
minima, no es suficiente para que ellos puedan tomar decisiones y arriesgarse a
producir cambios en la tradicién de sus siembras para diversificar la produccion, o
bien dedicarse a otro tipo de actividad.

El ultimo analisis que merece atencion es la falta de servicios en la comunidad, lo
cual repercute en la economia, puesto que al ser visitado por turistas, viajeros, o
cualquier otro tipo de personas, los cuales al no encontrar un lugar adecuado
donde hospedarse para realizar transacciones comerciales o alguna diligencia
solo llegan de paso. La poblacién no ha tomado iniciativa alguna para hacer mas
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atractiva la ciudad para que los visitantes disfruten de una buena estancia y
también de la belleza natural que ofrece el Municipio.

Lo observado permitié presentar a los vecinos del Adelanto una idea clara y
atractiva, en la que tengan la oportunidad de participar los interesados en una
labor integrada que de fuerza al proyecto de mango, para ello se hizo necesario
plantear los beneficios que esto conlleva, asi como el soporte en caso de solicitar
prestamos o bien ayuda de tipo profesional en la realizaciéon de las actividades;
también se manifestd acerca de los beneficios del trabajo en equipo y el

funcionamiento adecuado al ser dirigido por personas preparadas para tal efecto.

La propuesta fue acogida con interés y los distintos criterios permitieron determinar
una organizacion de caracter cooperativista, cuya estructura organizacional se
desarrolla en este capitulo con toda la informacion para el buen funcionamiento de

la misma.

Es necesario mencionar de forma breve de las otras actividades que desarrollan
los vecinos del lugar por el grado de importancia que para algunos de ellos, estas

representan.

La actividad pecuaria es la segunda en produccién y los pocos que se dedican
obtienen ganancias aceptables, pero la practica no es determinante, por lo tanto no
favorece al desarrollo del lugar; algunos de los puntos sefalados de parte de los
vecinos, que no se dedican a la crianza total del ganado se debe a enfermedades
mas comunes que sufren como la mastitis, picadura de insectos, pero mas
frecuente es la que seca los cuernos del animal y no saben como prevenirla y

tampoco curarla.

La crianza de aves no se comercializa, es mas para autoconsumo y el trabajo lo

lleva a cabo la familia y sus miembros.
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La crianza de ganado porcino se efectia en algunos hogares y de igual forma que
la de aves es poco lo que distribuyen por ser una produccion de patio.

En lo referente a la artesania en el Municipio sobresale la panaderia seguida por la
carpinteria, fabrica de adoquin, de silos y confeccién de ropa, y al igual que la
agricola todas las que se han mencionado carecen de organizacion y no

representan empresas de ninguna magnitud.

El municipio de EI Adelanto no ha logrado la exportacién de sus productos por falta
de orientacién a sus habitantes, para aprender a organizarse y asi establecer

pequefnas empresas al nivel de sus posibilidades.

4.1.1 Organizaciones Existentes

En el Municipio las organizaciones mas sobresalientes son las siguientes: Comités
Promejoramiento de Desarrollo Local cuyo objetivo es gestibn de recursos
financieros o materiales para proyectos que van encaminados a mejorar la
infraestructura de servicios  basicos, entre ellos abastecimiento de agua,
introduccién de energia eléctrica tanto en el casco urbano como de aldeas. A la
fecha en que fue realizado el estudio tenian un pequefo proyecto que consistia
en elaborar estufas de lefia, con el objetivo de facilitar el trabajo a las amas de

casa, con este proyecto se han visto favorecidas cuatro aldeas.

Los comités son reconocidos y funcionan de acuerdo a todos los requisitos
municipales y gubernamentales; estan integrados por miembros activos que han
cursado los principales grados de la educacién primaria, por lo que respaldan sus
actividades con un libro que contiene las principales funciones y responsabilidades
de los participantes de la Junta Directiva, quienes realizan sesiones periddicas y la

asamblea general efectia dos reuniones al afo.
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La municipalidad se comunica con los comités por medio de los presidentes, ellos
requieren de la corporacion ayuda de tipo econdmico, de caracter profesional para
proporcionar a los miembros capacitacion, orientacion y también solicitan que las
vias de acceso sean mejoradas, para poder efectuar este tipo de tramites y

facilitar a vecinos de aldeas y caserios la llegada al casco urbano.

Entre las entidades de apoyo y de gobierno estan: El Proyecto Desarrollo Integral
para Comunidades Rurales (DICOR) la que proporciona asesoria técnica a la
poblacion para cultivos, tramite de créditos y proyectos tripartitos de desarrollo -
DICOR-Municipalidad y comunidad.

Fondo de inversion Social (FIS), el cual es encargado de planificar, organizar,
controlar la asignacién y ejecucion de fondos de los programas establecidas.

Entidades no Gubernamentales: La Unica y recién llegada a la cabecera Municipal
es la Asociacion de Desarrollo Integral CRECE, su objetivo principal es la venta de

medicamentos genéricos.

Los grupos religiosos existentes estan siempre abiertos a colaborar con la
comunidad en especial grupos catélicos carismaticos, esto obedece al liderazgo
que manifiestan los Sacerdotes y sobre todo por la concientizacion recibida sobre

los deberes, morales y sociales.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Al conocer la forma de trabajar la produccién agricola del Municipio y de los
distintos grupos que existen, se hace necesario plantear una organizacion que
tenga respaldo juridico y legal segun las leyes vigentes del pais para aprovechar la

condiciones del lugar, segun la conveniencia de los medianos y pequenos
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productores de El Adelanto; para ello se propone la organizacion de una
cooperativa.

4.2.1 Tipo y Denominacion

El tipo de organizacibn se sustenta en los principios de una Doctrina
Cooperativista, cuyos fines seran econdmicos, sociales y culturales; con el
propoésito de que los agricultores se integren y apoyen, para lograr alcanzar los
objetivos propuestos, el fundamento del grupo se respalda en la solidez.

responsabilidad y honestidad por parte de los miembros.

Para dar distincion a la organizacién se denominara: “Cooperativa de Produccion
Agricola El Mangote, R. L.”.

4.2.2 Localizacion

El proyecto se ubicard a una distancia aproximada de dos kilbmetros del casco
urbano del Municipio, especificamente en la Aldea El Trapiche; que se encuentra a
30 Km. de la Cabecera Departamental y a 146 de la Ciudad Capital, la carretera es
asfaltada en un 95% y se encuentra en magnificas condiciones.

4.2.3 Justificacion

El sistema de organizacién propuesto permitira aprovechar los multiples beneficios
que ofrece una cooperativa para alcanzar un bienestar comun; desde el punto de
vista administrativo, el proyecto a estara en la capacidad de proporcionar un
servicio mejorado, que redundara a favor de los miembros participantes,
permitiéndoles desplazar el producto a los lugares estratégicos, para ampliar el
mercado y mantener un precio equilibrado. Ademas los productores mejoraran sus
ingresos, habra nuevas fuentes de trabajo para los pobladores y todo en beneficio
para el desarrollo econdémico de El Adelanto.
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A continuacién se dan a conocer las ventajas de una Cooperativa:
= Funciona conforme los principios de libre adicién, retiro voluntario, interés
limitado de capital, neutralidad politica y religiosa igualdad de derechos y

obligaciones de los miembros.

= Se distribuye excedentes y pérdidas en proporcién a participacién del asociado

en actividades de la cooperativa.

= El estado esta obligado a asistir financieramente a las cooperativas, segun Ley
General de Cooperativas y su Reglamento en el capitulo [V y articulo 25, el
que establece una politica financiera de apoyo al movimiento cooperativo, para
tal efecto situara al Banco de Guatemala, para apoyar parcial o totalmente los

programas que se estimen prioritarios.

= La exenciéon del impuesto sobre la renta, cuando provengan de las
transacciones con sus asociados o con otras cooperativas. (literal q), Articulo
6, Capitulo 1V de la Ley del Impuesto sobre la Renta).

= La exencion del impuesto al valor agregado (IVA) cuando efectien operaciones
de venta y prestacion de servicios con sus asociados.(numeral 5 del articulo 7,
capitulo IV de la ley del impuesto al valor agregado, parte 2).

Desventajas:
= Si la organizacién carece de fortaleza, puede ser afectada por la situacion que
vive el pais.

= Si el proyecto no prospera las pérdidas son distribuidas en forma equitativa.

424 Marco Juridico
La cooperativa llevara a cabo sus actividades, segun lo establecido en el Decreto
No 82-78 Ley General de Cooperativas Congreso de la Republica y de la
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Inspeccion General de Cooperativas INGECOP. Se constituye legalmente por

medio de un Acta autorizada por el Alcalde de la jurisdiccion. Ademas de los

requisitos generales, debera llenar los siguientes:

El tipo y denominacion de la Cooperativa

El objeto social;

El domicilio;

El valor de las aportaciones, su forma de pago y de reintegro;

La forma de constituir las reservas.

La forma y reglas de distribucion de los resultados obtenidos durante el
ejercicio social respectivo.

El porcentaje que se destine a la reserva irrepartible, el cual no puede ser
inferior al 5% de los excedentes.

La forma de transmitir las aportaciones entre los asociados.

Forma en que se otorga la representacién legal de la Cooperativa
Fijacién del ejercicio social el cual debera ser anual.

Reglas para la disolucion o liquidacién de la Cooperativa.

Los estatutos de la Cooperativa o indicacion de si se adoptan estatutos
uniformes aprobados por INACOP.

Normas externas:

Son las que respaldan la creacién de la Cooperativa.

= Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 125.

= Reglamento de Inscripcidn y Registro de Cooperativas, Acuerdo 121-85.

= Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto 82-78

= Cbdigo de Trabajo Decreto 14-41 Titulo IV Capitulo Primero Articulos 138-
145.

= (Cébdigo de Comercio Decreto 2-70 Libro Il Titulo Il Capitulo I Articulos 368-
381.
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= Cddigo Tributario. Decreto 6-91 Titulo Ill Capitulo VI articulos 62 al 65.
= Cddigo Civil Decreto 106 Articulo 15

= Ley del Impuesto sobre la Renta.

= Ley del Impuesto al Valor Agregado

Normas internas
Son bases que senalan los lineamientos a seguir, para el buen funcionamiento de

la Cooperativa. Entre los mas importantes estan:

= Acta de constitucion
= Manual de organizacién

= Manual de normas y procedimientos

4.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para facilitar y aprovechar al maximo la puesta en marcha del proyecto de la
Cooperativa de Produccion Agricola El Mangote R.L., se hace necesario aplicar el
proceso administrativo en todas sus fases y elementos, para que los
cooperativistas conozcan los lineamientos y las bases sobre las cuales podran
tomar las decisiones correctas ante los retos y circunstancias que tendran que

enfrentar en el desarrollo del proyecto.

4.3.1 Planeacion

Es la fase inicial del proceso administrativo, toda empresa requiere de ésta como
etapa preliminar para el logro de una eficiencia maxima en su accion. La
planeacién es un proceso continuo y sujeto a cambios, acorde al desarrollo

constante de la empresa.’

13 Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Econémicas. Compilacién de material
bibliografico para el curso de Teoria Administrativa Il Volumen 2. Pag. 2
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Este primer elemento del proceso administrativo, permite determinar lo que se
debe de hacer, cémo y qué accion tomar para que los resultados sean los
esperados, para ello es importante efectuar una revision constante, en los
programas y planes de produccion y trabajo, asi como en los presupuestos de
mercadeo; asi también verificar el desarrollo de labores y tareas de acuerdo al

manual de normas y procedimientos, como al manual de organizacion.

Con base a la importancia de la planeacién La Cooperativa de produccién agricola
El Mangote R.L. iniciara sus actividades bajo los siguientes aspectos:

= Establecimiento de la Mision

Reconocer y valorar el trabajo del agricultor, como una de las fuerzas mas
importantes y enriqguecedoras con que cuenta el Pais y en la que se sustenta la
condicién de vida de un alto porcentaje de guatemaltecos. Hacer sobresalir la
produccién agricola en especial de productos no tradicionales, como una fuente de

riqueza que genere al pais ingresos tanto de orden interno como externo.

= Vision

Llegar a establecer un nivel éptimo de produccién de mango Tommy Atkins en el
municipio de El Adelanto; instituir plena confianza en los agricultores para
introducir los productos en cualquier mercado que los demande, sea a nivel

nacional e internacional.

4.3.1.1  Objetivos

Los objetivos estan determinados en funcién de lo que la cooperativa se ha
propuesto alcanzar, a corto, mediano y largo plano, los cuales deben de ser
transmitidos a los integrantes en forma clara y especifica, para que los conozcan y

contribuyan a su cumplimiento.
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Generales:

Fomentar la participacion organizativa, para un desarrollo integral en el primer
ano de trabajo.

Estimular y mejorar la economia del Municipio en un periodo no mayor de cinco
anos.

Despertar inquietudes para la renovacion de cultivos en otros productores no
participantes, en los primeros seis meses de establecido el proyecto, para
ampliar el grupo inicial.

Lograr la recuperacion de suelos que ayuden a mantener la produccion de
granos basicos en un periodo de cinco afnos.

Especificos:

Aumentar los ingresos de los integrantes del proyecto, por lo menos en un
25%.

Aprovechar los recursos humanos disponibles, al generar fuentes de trabajo, de
por lo menos 80 jornales para un total de 20 empleos permanentes y 10
empleos temporales, en época de cosecha.

Lograr en los agricultores, el sentido de identidad y pertenencia de grupo en un

plazo, no mayor de seis meses.

4.3.1.2 Estrategias

Son guias a seguir, que ayudan al logro de los objetivos propuestos, por ello seran

aplicadas las siguientes:

La cooperativa aprovechara la oportunidad a medida que se amplie el consumo
y comercializacién del mango en los nuevos mercados, para introducir la

mejor produccion de granos tradicionales cultivados en el Municipio.

Los grupos existentes en el Municipio con diferentes fines, seran favorecidos,

gracias al cooperativismo agricola, al propiciar el acercamiento con entidades
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que estén dispuestas a dar soporte a la produccién agricola y a toda actividad
que beneficie a la comunidad.

Se llevaran controles estrictos, en las actividades del proceso técnico, para
obtener la calidad esperada del producto.

Se estimulara a los cooperativistas, con capacitacion y adiestramiento de
manera dinamica, para el mejor aprovechamiento de su capacidad de

aprendizaje y el rendimiento en su trabajo.

En cuanto a las finanzas sera a través de presupuestos que se manejaran el

nivel adecuado de los ingresos y egresos que corresponde en la cooperativa.

431.3 Politicas

Estaran en funcion del ambiente tanto interno como externo del proyecto. Entre

ellas se mencionan las siguientes:.

Los encargados de conocer todo lo relacionado con cambios en reglamentos,
leyes y nuevas disposiciones gubernamentales, notificaran de inmediato a la

asamblea.

Las personas que revisaran y clasificaran el producto lo haran con
responsabilidad y de acuerdo a las normas establecidas, para evitar reclamos y
pérdidas.

La cooperativa exigird como requisito indispensable al contratar al personal,
que el aspirante conozca el concepto de cooperativismo.

El encargado de produccién debe realizar un estudio de mercado dos veces al

ano, para manejar un adecuado nivel en los precios y en la produccion.
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= Se nombrara un grupo de representantes del Consejo de Administracion para
que previo a un reporte semestral, notifique el cumplimiento de las funciones
mas sobresalientes establecidas, por parte de los participantes, el cual debera
ser revisado por la asamblea general.

4.3.1.4  Programas
Estos debe llenar los requisitos y estar debidamente claros, para lograr el apoyo de

los directivos, y asi obtener los resultados en el plazo que le sea fijado.

4.3.1.5 Presupuestos

Los andlisis financieros seran elaborados para conocer los costos, gastos y las
utilidades del proyecto, mediante la elaboraciéon del estado de resultados y el
presupuesto de caja que seran proyectados para cinco anos, para conocer la
expansion y el control de los ingresos y egresos.

4.3.2 Organizacion

Es la estructuracion continia de una empresa, dentro de la cual se distribuye el
trabajo en puestos, cada uno con asignacién de atribuciones, responsabilidad y
autoridad bien equilibrados, establecimiento de los niveles jerarquicos y canales de

comunicacién para lograr un trabajo efectivo de grupo.*

La organizacion es el segundo elemento importante en el proceso administrativo,
por ello para que el funcionamiento de la cooperativa se realice bajo el contexto
de una magnifica estructura se hace indispensable que cada quien conozca sus
responsabilidades, logre definir sus funciones y pueda aprovechar los recursos
para hacer eficiente el trabajo.

' {dem. Pag 4.
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Para que la coordinacion de actividades sea eficiente serd necesaria la
participacion del Consejo de Administracion.

= Los niveles jerarquicos, estaran bien definidos tanto el de autoridad como el de
responsabilidad, con esto se evitaran malos entendidos.

= La autoridad es de tipo lineal Staff, un jefe para cada funcién y este recibira
asesoria de expertos, para cumplir mejor el cargo asignado.

= Se agruparan y asignaran con claridad, puntualidad y de forma escrita las
responsabilidades contraidas por cada uno de los socios.

= Se elaborara un manual de organizacién para definir claramente las funciones
de cada puesto, sobre todo para el conocimiento y desarrollo técnico de las
actividades y asi distinguir la dependencia de autoridad y responsabilidad del

personal o bien para la remocién del mismo.

= El manual de normas y procedimientos brindara una orientacion encaminada a
los socios para conocer la secuencia en la realizacién de las actividades de

manera légica e inherentes a las funciones de la cooperativa.

4.3.2.1 Estructura organizacional propuesta
La estructura de la cooperativa se presenta mediante el organigrama propuesto,
para facilitar a los asociados la posicién a ocupar para desarrollar sus labores.
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Grafica 8
Municipio de El Adelanto Jutiapa
Estructura Organizacional
Cooperativa de Producciéon Agricola “El Mangote R.L.”
Ano 2002

Asamblea
general

Comisién de INACOP
vigilancia

[ Consejo de }

administracion
Comité de
educacion
[ Gerencia }

[ Finanzas } [ Produccién } [ Comercializaciéon }

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

4.3.2.2 Disefno organizacional

La estructura del organigrama propuesto, es el sistema lineal o staff, se seleccioné
porque es el que mejor se adapta en el funcionamiento de una organizacién
cooperativa; esto permitira elegir a las personas idéneas, para cubrir las distintas

unidades; las que a continuacion se detallan:

La asamblea general, comisién de vigilancia, el consejo de administracion y
comité de educacion, se integraran por los socios participantes, quienes prestaran
sus servicios ad-honorem. Los puestos administrativos corresponderan a los
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departamentos de gerencia, finanzas, produccion y comercializaciéon los cuales
seran remunerados mensualmente, por ultimo los departamentos de produccion y
comercializacion se ocuparan hasta el momento en que el proyecto empiece a ser

productivo.

Asamblea General: Representa la maxima autoridad de la cooperativa y la
conforman todos los socios convocados y la decisiones que tomen son de caracter

obligatorio.

Dentro de sus funciones estan:

= Aprobar el balance general y ordenar el cierre de las operaciones contables.

= Resolver todo lo relacionado con la administracion y funcionamiento de la
cooperativa.

= Aprobar el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos del afo
siguiente.

= Autorizar al consejo administrativo acerca de la retencion del porcentaje sobre
el valor unitario del producto; el cual no debe ser menor del 5% de los
excedentes.

= Dictar normas sobre politicas de capacitacion y servicios de la cooperativa

Consejo de administracién
Este lo nombra la asamblea general y lo constituyen: Un presidente, un

vicepresidente, un secretario, tesorero y tres vocales, el cargo dura dos anos

Dentro de sus principales funciones estan:

= Velar porque se cumplan los fines y propésitos de la cooperativa.
= Ejercer supervision sobre el funcionamiento.

= Convocar a asamblea general ordinaria y extraordinaria.

= Nombrar y remover empleados, de mutuo acuerdo con el presidente.
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= Elaborar los reglamentos internos y cuidar porque se cumplan los establecidos
por la ley de cooperativas

Comision de vigilancia
Esta misién se encarga de la fiscalizacién de la cooperativa; esta integrado por
tres miembros que deben ser activos y electos por la Asamblea General: el periodo

de duracién que tengan el cargo sera de un ano.

Gerencia
Este departamento es el que se encarga de administrar los bienes de la
cooperativa y velara porque las operaciones tiendan a mejorar el nivel econémico y

social de los asociados.

Comité de educacion

Esta importante representacion se encarga de instruir y orientar a los socios y
candidatos a socios en todos los aspectos relacionados con el cooperativismo. Lo
componen tres Miembros electos en asamblea general, la duracién de los cargos
es de dos anos y pueden ser reelectos por un periodo mas.

4323 Funciones basicas de las unidades administrativas

En la cooperativa se contemplan las siguientes funciones basicas

Funciones de Finanzas

= Apoyar activamente a los miembros del consejo de administracion con la
informacién necesaria.

= Autorizar y efectuar todos los pagos de la cooperativa.

= Recaudar y custodiar los fondos.

= Elaborar y trasladar al consejo de administracion informes financieros.

= Revisar periédicamente los registros contables.
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= Vigilar que los fondos sean utilizados de forma correcta.

= Realizar inventarios fisicos.

= Registrar y controlar las ventas del producto.

= Ejecutar arqueos de caja y valores.

= Contabilizar y registrar los ingresos y egresos.

= Realizar célculos para el pago de prestaciones laborales e impuestos.

Funciones de Produccién

= Llevar el control del suministro para realizar las actividades agricolas.

= Registrar y llevar el control de insumos.

= Informar al Consejo de Administracion acerca de niveles de produccion.
= Funciones de Comercializacion.

= Realizar acercamiento con clientes potenciales.

= Ejecutar estudio de mercado en el sector.

= Encontrar los canales adecuados de comercializacion para el producto.

4.3.3. Integracion

Consiste en ocupar y mantener ocupados los puestos en la estructura
organizacional con personal competente. Este objetivo se logra al identificar las
necesidades de la fuerza laboral, determinar el numero de personas disponibles,
reclutar, seleccionar candidatos para los puestos, remunerarlos y capacitarlos o

desarrollarlos.™

Para lograr el objetivo de colocar un personal adecuado, se pretende seleccionarlo
de forma idénea, previo a conocer la trayectoria, experiencia y grado de relaciones
humanas obtenidas. En lo referente a financieros y materiales se cuentan con lo

suficiente como para poner en marcha el proyecto.

' Harold Koontz y Heinz wehrich. Administracion una perspectiva global. 112 Edicién, México Mc
Graw Hil. 2000. Pag. 378
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Estos recursos se detallan a continuacién:

= Humanos
El recurso humano del proyecto estara integrado por los cincuenta miembros
participantes, seguido por el personal administrativo, formado por un gerente, un

contador general y una secretaria:

= Materiales
Para que el proyecto logre desarrollar todas las actividades se contard con 10
manzanas de terreno, que seran proporcionadas por los socios y ademas los

elementos necesarios, que a continuacién se describen:

Tabla 6
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccién de mango Tommy Atkins
Mobiliario y Equipo
Cooperativa de Produccion Agricola “El Mangote. R.L.”

Ano: 2002

Descripcién U/ Medida  Cantidad
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 3
Sillas Unidad 5
Maquina de escribir Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Equipo agricola
Carreta de mano Unidad 4
Fumigador de mochila Unidad 3
Carretones Unidad 5
Herramientas
Azadones Unidad 6
Rastrillos Unidad 4
Machetes Unidad 5
Tijeras Unidad 5
Barretas Unidad 5

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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= Financieros

Para dar inicio a las operaciones del proyecto se hara con la participaciéon de cada
socio, quienes aportaran la suma de Q 3,661.76, para un total de Q183,088.00;
mas un terreno valorado en Q 60,000.00 y se completara con el préstamo otorgado
por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. por un monto de Q 45,285.00; el cual sera
cancelado en el cuarto afio, a una tasa de interés del 21% anual.

4.3.4 Direccion
Es la funcién que se dedica a la ejecucion diaria de las actividades; esto implica
trabajar directamente con las personas que participan en el proceso productivo

Segun lo anterior es una etapa bien importante, porque de una buena direccidon
dependeran los resultados que se obtengan.; esto implica que se debe considerar
elementos claves como son: motivaciébn y comunicacion, lo que se lograra
alcanzar mediante la realizacibn de sesiones, asambleas, capacitaciones,

asensos, buenas relaciones interpersonales, liderazgo etc.

Por la categoria que tiene esta actividad, la misma estara bajo la responsabilidad

y autoridad maxima del gerente general.

A continuacién se mencionan algunas de las principales actividades de direccion:

= Apoyar al consejo administrativo en la seleccion adecuada del personal para
cada puesto.

= Velar porque las instrucciones al personal, especificamente de Administracién,
descritas en los manuales de organizacion y normas y procedimientos, sean
conocidos con amplitud por los ejecutantes de los mismas.

= Supervisar de forma constante la ejecucién de las actividades.

= A través del comité de educaciéon preparar cursos y charlas de motivacién,

dirigidas al personal, para que contribuyan al logro de los objetivos.
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= Mantener una comunicacion constante con el personal.
= La autoridad a ejercer sera de forma vertical.
= Delegar en casos especiales en los que se presenten problemas, que sean de

su competencia.

= De la motivacion:

Para alcanzar una magnifica motivaciéon en los miembros de la cooperativa, se
debe considerar como primera instancia, el hacer sentir el “Espiritu de Grupo”,
porque la identificacién con un grupo que tiene los mismos intereses, fortalece y
da confianza, para que esto funcione se debe llevar a cabo actividades en conjunto
como en produccién, comercializacidn e incluso de recreacion.

Otro factor es transmitir el concepto de la importancia del trabajo que efectua, para
establecer metas de produccién y ventas, para hacer el trabajo mas interesante y

realizarlo con eficiencia, colaboracion y voluntad.

=  De la comunicacion
Para la comunicacion tanto interna como externa, es recomendable la utilizacion
de notas sencillas y cartas, para documentar las relaciones laborales dentro de la

cooperativa.

El consejo de administracién y la gerencia puede apoyarse en el manual de
normas Yy procedimientos y en el manual de organizacién, instrumentos
administrativos que sirven de ayuda para establecer las bases de los
procedimientos a seguir y las normas especificas que rigen en la cooperativa.

4.3.5 Control
Es el dltimo elemento y por medio de este se puede evaluar si lo que se hace
cumple con lo establecido, o si se debe hacer cambios y tomar medidas

comparativas de acuerdo a lo previsto para enmendarlas en el tiempo oportuno.
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Control de tipo administrativo:
= Comprobar si las funciones se realizan correctamente de acuerdo a lo

preestablecido.

= Discutir de forma amplia los resultados obtenidos en cada una de las etapas
del proyecto, esto servira para conocer sus debilidades y tomar decisiones.

= Verificar si se cumple con el proceso adecuado para la preparacion del

producto, desde su cosecha hasta la entrega del mismo.

Control Financiero:
= Elaborar pequefios pronédsticos de ventas, para mantener una produccién
Optima.

= Preparar el presupuesto del siguiente ano.

= Verificar que el departamento de contabilidad, elabore los estados financieros y

que se efectlen los pagos fiscales en su momento.

=  Comprobar que la documentacién de ingresos y egresos, respalde los flujos de
caja.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto de Mango Tommy Atkins, pretende proporcionar un resultado de
beneficio en el entorno social, cultural y econémico en el municipio de El Adelanto

Jutiapa.

4.4.1 Proyeccion social
Empieza desde el momento en que se pone en marcha el proyecto, puesto que la

participacion de los socios sera dinamica y positiva, para exhortar a otros vecinos
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a tomar parte en el mismo. Y los beneficios seran directos para los involucrados y

con ello mejorar sus ingresos y su condicién de vida.

4.4.2 Proyeccion cultural

En el proyecto se ha contemplado realizar talleres, cursillos y conferencias para
capacitar a los socios, a través de INACOP y del comité de educacién y se
procurara establecer unidades educativas dentro de la estructura organizacional
que ayudaran a facilitar programas culturales y recreativos para la familia de los
beneficiados.

4.4.3 Proyeccion econémica

La union de capitales y el respaldo del financiamiento, unido a la buena
administracion daran oportunidad de aplicar las técnicas correctas durante el
proceso productivo, para que la cooperativa mantenga estabilidad econémica vy
lograr una expansién rapida y de esta manera los socios veran resultados

magnificos, que repercutan en la economia del Municipio.

4.5 SOPORTE DE LA ORGANIZACION

Es toda la fortaleza sobre la que se sustenta una organizacién; en este estudio
sobre produccién de Mango Tommy Atkins, se ha establecido previamente todos y
cada uno de los aspectos que daran el respaldo necesario, para que el proyecto a

pueda funcionar en el momento necesario.

451 Legal
Referente a lo legal, el proyecto se fundamenta en una organizacion de
cooperativismo con personeria Juridica que cumplira con los reglamentos y leyes

que rigen el pais.
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45.2 Mercado logico

El soporte que tiene el proyecto a nivel de mercado es muy interesante por tratarse
de un producto con demanda en el exterior, se efectuaron los estudios necesarios
para determinar la demanda insatisfecha, el mercado objetivo, los precios que
rigen el mercado y los niveles de produccion que deben trabajarse al dar inicio del

proyecto.

45.3 Técnico

El estudio técnico se detalla con toda las especificaciones exigidas, para que la
produccién de mango Tommy Atkins, se realicen con el nivel de tecnologia que
esta plantacion requiere.

4.5.4 Financiero
El estudio financiero, es la proyeccion numérica de lo que reportara en beneficios y
ganancias a los productores el proyecto durante la vida util que tendra, para lo cual

se elaboraron los estados financieros y se consideré el total invertido en el mismo.

45.5 Administrativo

Este estudio es de gran importancia para toda empresa por pequena, mediana o
grande que sea y para ello se detallan todos los elementos del proceso
administrativo, para llevar a cabo las actividades por un buen rumbo y que los
objetivos y planes se puedan ver realizados.

Luego de describir lo anterior, es interesente un cambio y una renovacion en la
produccién agricola, lo cual hasta el momento no se ha logrado por lo dificil que
es para el agricultor sembrar algo diferente y experimentar con nuevos cultivos, lo
que implica toma de decisiones, que fortaleceran el ingreso de las familias de El
Adelanto Jutiapa.
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CONCLUSIONES

A continuacion se dan a conocer las conclusiones mas importantes del estudio
realizado en el municipio de El Adelanto Jutiapa, en el afo 2,002; para aportar
una ayuda tanto a la comunidad, como a las autoridades competentes que
tomen bajo su cargo la responsabilidad de cubrir las necesidades, que afronta
el lugar.

1 La educacién en el Municipio, no es cubierta en su totalidad, la cual solo es
representada por los niveles: Pre-primario, primario y secundario, hace

falta completar el nivel diversificado.

2 El servicio de salud, que es de vital importancia, solo es cubierto por un
maximo de 1%, porcentaje relativamente bajo para satisfacer en su

totalidad a los comunitarios que requieren cobertura cada vez mayor.

3 La carencia de servicios basicos es un factor que se manifiesta de forma
objetiva y clara, tal es el caso de los servicios de agua potable, drenajes
letrinizacién y recolector de aguas, esto repercute en forma natural en la

salud del pueblo, sus aldeas y caserios.

4 La agricultura es la actividad mas importante en el lugar, pero el proceso de
produccion, adolece de tecnologia, asesoria profesional y factor econémico,
para que se obtenga los resultados que requieren los la agricultores.

5 Los productos mas sobresalientes son en su orden, maiz, frijol y maicillo los
cuales son el sustento de un 80% de las familias, pero el excedente
disponible para la venta, no logra cubrir las necesidades de las mismas,
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hace falta la implementacién de nuevos cultivos que amplien los ingresos de
las familias de los agricultores.

No existen organizaciones que fortalezcan la produccién agricola pecuaria,
y artesanal por lo que la produccién se da de forma sensible y escasa por

practicarse en forma individual.

Las organizaciones que se encontraron son de indole social, religiosa y
cultural, por lo que solo se encaminan a apoyar a pequenos proyectos entre
los vecinos interesados, tales como, elaboracion de estufas de lefa, arreglo
de los caminos vecinales, por lo tanto no fortalecen la infraestructura y

economia de El Adelanto.

El lugar en estudio también carece del fortalecimiento y apoyo de parte de
las instituciones gubernamentales, para que enfrenten de forma sélida y

conjunta la resolucion de problemas.
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RECOMENDACIONES

Las conclusiones permitieron dar las ideas que puedan ser las posibles
soluciones ante las distintas variables encontradas en el Municipio y que de
alguna manera han detenido su desarrollo.

1 Que los vecinos promuevan a través de la Municipalidad, el tramite en un
mediano plazo, de la construccion del Instituto de Educacion Media, para
satisfacer la necesidad educativa de la poblacién estudiantil avida de

conocimiento.

2 Que los pobladores del municipio de EI Adelanto por medio de las
Autoridades Municipales, soliciten la amplitud de la asistencia medica, para
que sea cubierto en un mayor porcentaje el servicio de salud, tan

indispensable en el Ser Humano.

3 Que los vecinos bien organizados, acudan a la Municipalidad del lugar,
para que les sean ampliados e implementados los servicios de: agua
potable, letrinizacibn y drenajes, para asi prevenir enfermedades

gastrointestinales y cualquier tipo de epidemias.

4 Que los agricultores interesados en la produccién agricola, se unan para
acudir a los representantes del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- del departamento de Jutiapa, para que les sea
brindado todo tipo de asesoria profesional, asistencia técnica y financiera,
para obtener mejores resultados en los cultivos de tradicion.

5 Que los productores de los principales productos del El Adelanto, se

propongan la diversificacion de los mismos, a través del estudio del
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Ejercicio Profesional Supervisado EPS, en el que se presentan los
proyectos de mango Tommy Atkins, limén Persa y aguacate Hass; para
lograr el desarrollo social, econémico y cultural del Municipio.

Que los agricultores se organicen de forma legal, de acuerdo con los
requisitos establecidos en el presente documento, para respaldar todo tipo
de tramite que sea necesario en la produccién agropecuaria y artesanal y
principalmente en el establecimiento de productos no tradicionales.

Que los organizaciones de caracter social y cultural se unifiquen, para
solicitar ante autoridades gubernamentales existentes en la cabecera
departamental de Jutiapa, respuestas favorables en la solicitud de
proyectos de infraestructura y de servicios, que vayan en beneficio del
municipio de El Adelanto.

Que los habitantes del Municipio previamente organizados, acudan a la
Municipalidad de lugar, para que todo lo presentado con anterioridad, tome
caracter de urgencia ante la demanda que tiene la poblacién en lo

relacionado con desarrollo econdmico, social y cultural.
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ANEXOS
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MANUAL DE ORGANIZACION
I. INTRODUCCION

El presente manual de organizacién da a conocer de forma clara y detallada la
estructura del proyecto de mango Tommy Atkins, asi como la legislacién,
funciones, atribuciones de cada miembro importante que forma parte de la
cooperativa de produccion Agricola el Mangote R:L.. esto permite a los altos
directivos y al lector conocer de manera global la organizacién, las unidades
administrativas, puestos que la conforman, los niveles jerarquicos, grados de
autoridad, responsabilidad y canales de comunicacién existentes dentro de la

organizacion.

El grado de responsabilidad que adquiere cada integrante de la empresa al llegar a
la misma se facilita con el apoyo de este instrumento de la administracion, el cual
ha sido elaborado con el propdésito de facilitar el trabajo y optimizar los recursos,
sin caer en formalismos, sino mas bien ayudar a inducirlos a la realizacion de sus

tareas.

Todo la gama de informacion que abarca el documento es de gran utilidad para la
gerencia y autoridades competentes quienes tiene a su cargo el funcionamiento y
desarrollo de actividades de la organizacion, para alcanzar el éxito deseado por los
miembros de la cooperativa, cuyos fines son mejorar el nivel de vida de sus

familias y de la comunidad.
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| IMPORTANCIA

El grado de importancia del manual de organizacion radica en la ayuda que
proporciona en la realizacion de las actividades, esto se logra a través de las guias
de cargos, las que constituyen al médula del mismo

Otro aspecto relevante lo proporciona al facilitar los medios personales e
instrumentales de los que dispone la entidad para una adecuada planificacion de la

misma.

En relacion a la organizacién. a mas de dar a conocer la estructura, hace posible

la valoracion de puestos que la conforman.

Favorece a la direccion al facilitar y establecer los canales de comunicacion.

Motiva al recurso humano, al fomentar en ellos una vision global de la unidad y el

papel importante dentro de ésta y asi le permite mejorar su formacién profesional.

Es un medio fundamental de coordinacion inicial, al determinar los campos de la

respectiva competencia y concretar los canales de comunicacion.

Permite controlar las acciones, previo sefialamiento de los objetivos por alcanzar.
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1] APROBACION

El manual de organizacién necesita la aprobacién de las autoridades competentes
que tienen a su cargo el buen desenvolvimiento de la Cooperativa, para que a
través de su aplicacion se facilite la comunicacion, la toma de decisiones y todo lo
concerniente a organizacion, politicas y procedimientos.

Entre las cuales estan:

e E| Asamblea General
e Consejo de Administracion
e Gerencia

e Comité de Educacién

Iv MARCO JURIDICO

Es la parte relacionada con los aspectos de caracter legal, que dan al manual de
organizacién el respaldo para poner en practica su contenido y que proviene de los
reglamentos internos y externos de la cooperativa; bajo cuyos reglamentos esta
sujetos los integrantes de la entidad, pero en especial el personal administrativo,

quienes deben estar identificados con lo siguiente:
e Ley General de Cooperativas y su Reglamento. Decreto 82-78
e (Constitucion de la Republica de Guatemala. Articulo 125
e (Cdbdigo de trabajo decreto 14-41 del congreso de la Republica en el Titulo

IV relacionado con el trabajo sujeto de regimenes especiales. Capitulo

primero. Trabajo agricola y ganadero.
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Cédigo de Comercio Libro Il Titulo 11l de la contabilidad y correspondencia
mercantiles. Capitulo | contabilidad.

Cédigo Civil decreto 106, articulo 15

Ley de las exenciones Titulo Il Obligaciones Tributarias Capitulo IV
articulos 62 al 65. Decreto 6-91.

Disposiciones preliminares. Titulo | Capitulo | Normas tributarias. Seccion
tercera. Articulo 27.

OBJETIVOS

Son los propédsitos que se deben alcanzar con la ayuda y direccién del manual de

organizacidon. Los cuales se presentan a continuacion:

Lograr que el desarrollo de las distintas actividades se efectuen con

responsabilidad y eficiencia.
Mantener la motivacién en el Recurso Humano, mediante el conocimiento
pleno de la cooperativa, para que se identifiquen con ella y su colaboracién

sea genuina.

Facilitar el adiestramiento a empleados, y esperar que ellos se involucren
el que hacer, para optimizar resultados.

Lograr una informacion fluida y confiable, dentro del personal participante.
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e Simplificar y mantener el orden en las realizacion de las tareas.

A GENERALIDADES

Los manuales son instrumentos de la administracion y su aplicacién viene durante
la segunda guerra mundial, fue entonces que debido a la escasez de personal y
por la urgencia se vieron en la necesidad de adiestrar personal a través de la
elaboracién de manuales detallados, para resolver problemas de adiestramiento,

supervision y uniformidad en la realizacion de las tareas de  manera técnica.

Para el afio de 1,940 en los Estado Unidos solo diez y siete empresas editaron
manuales, y de estos la mitad los elaboran después de 1,952, dentro de estas
entidades se encontraban las instituciones financieras y de servicio publico,

quienes los utilizaban en mayor numero que las empresas industriales.

En el pais el uso a sido reciente en algunas organizaciones guatemaltecas y hasta
hoy son pocas las que los practican, la mayoria aun no ha tomado la decisién de
adoptar el apoyo de estos instrumentos, que permiten un mejor desenvolvimiento

en el desarrollo de las labores de cualquier corporacion.

VAl CONSIDERACIONES FINALES

Desde el punto de vista administrativo, la aplicacion de los manuales de
organizacion es de gran utilidad para llevar a cabo el desarrollo de las actividades
en cualquier entidad empresarial y por la naturaleza de su importancia, su

contenido permite identificar de manera clara y precisa la situaciéon organizacional,
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asi como la estructura basica de la misma. A continuacién se detallan algunos de

los aspectos mas relevantes:

Vi

Identifica las tareas de cada uno de los puestos que la empresa posee.

Permite que el empleado tenga una visiébn general de la corporacién a la
que pertenece y la importancia de su papel dentro de la unidad.

Los objetivos son funcionales en cada area en forma detallada.

Brinda ayuda para conocer los medios instrumentales de que se disponen,
para la realizacidén de las diversas actividades.

Facilitan el conocimiento de la empresa y hacen posible la valoracion de los

puestos, como un medio de informacion y un documento inicial de andlisis.

Favorecen la accién directiva al establecer los canales de comunicacion.

Es un medio fundamental de coordinacién inicial.

En relacién al control, delimita el accionar y los objetivos que deben se

alcanzados.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

El Organigrama propuesto tiene la finalidad de dar a conocer la estructura organica

de la Cooperativa, para entender de forma rapida el esquema general y el grado

de diferenciacion funcional en los elementos que la integran.
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A continuacién se detallan los 6rganos mas importantes:

Grafica 1
Municipio de El Adelanto Jutiapa
Estructura Organizacional
Cooperativa de Produccion Agricola “El Mangote R.L.”
Afo 2002

Asamblea
general

Comision de INACOP
viailancia
Consejo de
administracion

Comité de
educacion
[ Gerencia }

[ Finanzas } [ Produccién } [ Comercializacion }

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

IX FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y GESTION

Asamblea General:
Es la maxima autoridad de la Cooperativa y la conforman todos los socios
participantes y las decisiones que tomen son de caracter obligatorio.
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Sus principales funciones son de caracter ordinario y extraordinario.

Ordinarias:

Aprobar el balance general y ordenar el cierre de las operaciones contables.
Resolver todo lo relacionado con administracion y funcionamiento de la
cooperativa.

Aprobar el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos del afo
siguiente.

Autorizar al concejo administrativo, acerca de la retencion del porcentaje sobre
valor unitario del producto, el cual corresponde a un 5%.

Dictar normas sobre politicas de capacitacion y servicios de la cooperativa.
Elegir a los miembros titulares y suplentes del concejo de administracion,

comisién de vigilancia y comité de educacion.

Extraordinarias:

e Dirigir toda modificacién de los estatutos

e Sancionar y remover, previa comprobacién de causa a miembros de concejo
de administracion, comisién de vigilancia y de educacion.

e Si se diere el caso, conocer las causas de disolucién de la cooperativa y

acordarla cuando procediere nombrar la comision liquidadora.

Consejo de Administracion:

Es un dérgano nombrado por la asamblea general y esta integrado por: Un

presidente, un Vicepresidente, un secretario tesorero y tres vocales, con un

nombramiento de dos afnos.
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Sus funciones principales son:

Velar porque se cumplan los fines y propésitos de la cooperativa.

Ejercer supervisién sobre el funcionamiento de la cooperativa

Convocar a asamblea general ordinaria y extraordinaria

Nombrar y remover empleados, de mutuo acuerdo con el presidente

Elaborar los reglamentos internos y cuidar porque se cumplan los establecidos
por la ley de cooperativas

Presentar a la asamblea general un informe de las actividades de al
cooperativa.

convocar a asamblea general cuando los considere necesario.

El presidente tendra voto resolutivo para el caso de empate, si asi lo

determinan los estatutos.

Comision de Vigilancia:

Es el instrumento encargado del control y fiscalizacidon de la cooperativa. Los

estatutos determinan el numero de sus miembros, y el quérum para adoptar

decisiones. Sus principales atribuciones son:

e Practicar auditorias e instruir al consejo de administracion que contrate
servicios profesionales para ello, o solicitar el mismo a INACOP.

e Revisar periédicamente los registros contables.

e Convocar a asamblea general ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los estatutos no lo haga el consejo de administracién.

e Presentar a la asamblea general ordinaria el informe de sus actividades.
Practicar cortes de caja y arqueo de valores

e Velar porque se cumplan los acuerdos de la asamblea general, del consejo
de administracién y del comité de educacion.
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Comité de Educacioén:
Es el conjunto integrado por tres miembros electos en asamblea general, la
duracién de los cargos es de dos anos y pueden ser reelectos por un periodo mas.
Sus principales funciones son:
e Instruir a los socios y candidatos aspirantes sobre las leyes del
cooperativismo.
e Transmitir a los miembros informacién relacionada con sus derechos y

obligaciones.

X MANUAL DE ORGANIZACION

A continuacion se presenta el manual el cual contempla la descripcion de los
diferentes puestos, que seran la base para el desarrollo de las actividades de la
cooperativa, de los mismos, solo el de gerencia, contabilidad y secretaria, daran
inicio al principiar el desenvolvimiento del proyecto y en el transcurso de una
proxima expansion entraran a ser aplicados los encargados de produccién vy
comercializacion. Para que las funciones de cada puesto de trabajo se lleven a
cabo segun las senaladas en cada documento, este ha sido elaborado de acuerdo
a las necesidades de la organizacién, y estara sujeto a cambios y reformas segun
lo requieran las labores administrativas y operativas de la cooperativa.
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Cooperativa Agricola de Produccion:
Mangote, R.L.

El

Descripcién del Primer

Puesto: De caracter Semestre,

Administrativo 2002. Hoja
1

Municipio: El Adelanto.

Jutiapa

Hecho por: Leticia Vasquez Orozco

| ldentificacion: O1

Titulo del puesto: Gerente General

Ubicacién: Departamento Admitivo.

Jefe inmediato: Consejo Admitivo.

Subalternos: Contador general y
secretaria.

Il Especificaciones del puesto:
Educacioén: Titulo de nivel medio
Experiencia: dos afios en practica
contable, principios de cooperati-
vismo agricultura y administracion
Habilidades: en tomar decisiones
liderazgo y trabajo en equipo.
Destrezas: Operar equipo de --
computacion, sumadora y maqui-
na de escribir.

[l Descripcion:

Naturaleza : De alta direccion, coordi-
dinacion y ejecucion de actividades -

sobresalientes como son: produccion,
comercializacion y financieras, para --
rendir informacién al consejo adminis-
trativo y asamblea general

Relaciones de Trabajo: Con el presi-
dente del concejo administrativo, una
estrecha relacién con representantes
de distintos comités existentes en la
cooperativa, el contador general y la
secretaria.

Autoridad: Dirigir y asignar las tareas
Especificas del contador y secretaria

Responsabilidad: De las actividades
que le corresponden y la elaboracion
del presupuesto anual para el finan-
ciamiento de la cooperativa, y repre--
sentarla en actividades comerciales
y otras asignadas por consejo admi-
nistrativo.

IV Otros requisitos:

Tener estudios universitarios
minimos, buenas relaciones
interpersonales y espiritu de
colaboracion.
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Cooperativa Agricola de Produccion: El|Descripcion del Primer
Mangote, R.L. Puesto: De caracter Semestre,
Operativo 2002. Hoja
2
Jutiapa
Municipio: El Adelanto.

Hecho por: Leticia Vasquez Orozco

| ldentificacion: 02

Titulo del puesto: Encargado de Produ
ccion.

Ubicacion: Depto. de producciéon

Jefe inmediato: Gerente general.
Subalternos: personal del campo.

Especificaciones del puesto:
Educacién: Titulo de perito agro--
Nomo.

Experiencia: Minima de dos afos
en produccién de mango Tommy
Atkins.

Habilidades: Determinacién tem-
prana de plagas y enfermedades
conocimiento de suelos y manejo
de equipo de oficina.

Il Descripcion:
Naturaleza del puesto: Trabajo técnico
que consiste en dirigir y controlar todo
el proceso de produccion.

Relaciones de Trabajo: Por las funcio-
nes a desempenar con el gerente ge-
neral, contador secretaria y personal
de campo y con los demas integrantes
de la cooperativa.

Autoridad: Dirigir y asignar las tareas
a los jornaleros, asi como con la se-
cretaria para los listados de insumos
y materiales necesarios en el proceso
productivo.

Responsabilidad: De las funciones
propias y con el gerente general para
la elaboracién de programas de siem-
bra, cuidados y cosecha de mango.

Otros requisitos:

Tener estudios universitarios
minimos, buenas relaciones
interpersonales y espiritu de
colaboracion.
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Cooperativa Agricola de Produccion: El|Descripcion del Primer
Mangote, R.L. Puesto: Semestre,
De caracter Admitivo. | 2002. Hoja
3
Jutiapa
Municipio: El Adelanto.

Hecho por: Leticia Vasquez Orozco

| ldentificaciéon: O3

Titulo del puesto: Encargado de Comer
cializacion.

Ubicacién: Depto. de comercializacion
Jefe inmediato: Gerente general.
Subalternos: Jornaleros

[Il Especificaciones del puesto:
Educacioén: Titulo de nivel medio
Experiencia: Minima de dos afos
en mercados de productos agri-
colas
Habilidades: Mantener empatia
En las relaciones con distintas
Personas y manejo de equipo de
Computo y oficina.

Il Descripcion:
Naturaleza del puesto: Trabajo admi-
nistrativo, cuya funcion primordial es
la busqueda de nuevos mercados para
desplazar la produccion.

Relaciones de Trabajo: De acuerdo a
a las funciones que le corresponden
se relacionara con el encargado de
produccidn, para coordinar y planificar
los niveles de producciéon y con el
gerente para recibir instrucciones a-
cerca de la distribucién del producto

Autoridad:

A los jornaleros contratados en épo-
cas de cosecha para la preparacion
de los pedidos a distribuir.

Responsabilidad: De sus actividades
ante el gerente para informar de los
mercados por cubrir y con el encarga-
do de produccién para coordinar las
actividades relacionadas con los pro-
veedores.

IV Otros requisitos:
Tener estudios universitarios
minimos, iniciativa y creatividad
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Cooperativa Agricola de Produccion: El

Mangote, R.L.

Descripcién del Primer

Puesto: Semestre,

De caracter Admitivo. | 2002. Hoja
4

Municipio: El Adelanto.

Jutiapa

Hecho por: Leticia Vasquez Orozco

| Identificacion: O4

Titulo del puesto: Contador General
Ubicacién: Depto. de Finanzas
Jefe inmediato: Gerente general.
Subalternos: secretaria

[Il Especificaciones del puesto:
Educacién: Titulo de Perito con-
Tador.

Experiencia: Minima de dos afos
en practicas de contabilidad.
Habilidades: En el manejo de
computadora y maquina suma-
dora

Il Descripcion:
Naturaleza del puesto: Unidad Admi-
nistrativa, encargada de llevar registro
y control de las operaciones contables
y financieras de la cooperativa

Relaciones de Trabajo: Con el geren-
te para informar de los estados finan-
cieros y apoyo en la elaboracién del
presupuesto de ingresos y egresos y
con las demas unidades existentes.

Autoridad: Con la secretaria para la
elaboracién de los reportes financieros

Responsabilidad: Ante la Asamblea
general para la presentacion de repor-
tes mensuales y anuales y con el co-
mite de vigilancia para el emision ade-

cuada de los cheques y elaboracion de

planillas

IV Otros requisitos:
Tener estudios universitarios
minimos, habilidad numérica
y conocimiento de leyes fiscales.
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Cooperativa Agricola de Produccion: El|Descripcion del Primer
Mangote, R.L. Puesto: Semestre,
De caracter Admitivo. | 2002. Hoja
5
Jutiapa
Municipio: El Adelanto.

Hecho por: Leticia Vasquez Orozco

| ldentificaciéon: O5

Titulo del puesto: Secretaria
Ubicacién: Depto. de Finanzas
Jefe inmediato: Contador general.
Subalternos: Jornaleros

[Il Especificaciones del puesto:
Educacioén: Titulo de secretaria
Comercial.

Experiencia: Minima de dos afos

Habilidades: En el manejo de
computadora y maquina de
escribir.

Il Descripcion:
Naturaleza del puesto: Unidad adminis
trativa que se encarga de llevar regis-
tro y control de las actividades de ofi-
na

Relaciones de Trabajo: Con el conta-
dor general para recibir instrucciones
relacionados con el trabajo secreta-
rial y con los comités de vigilancia y
de educacion para verificar la corres-
pondencia para clientes y socios.

Autoridad: Con los jornaleros para -
traslado de informacién de parte de
departamento de produccidén y comer-
cializacién.

Responsabilidad: Ante el contador ge-
neral para presentar las actas y cua-
dros estadisticos y atender al publico
para presentar informacion.

IV Otros requisitos:
Actitud encaminada al trabajo en
equipo y excelentes relaciones
humanas.
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