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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, desarrolla el Ejercicio Profesional Supervisado EPS,
actividad realizada por equipos de trabajo integrados por estudiantes de las
carreras universitarias de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y
Administracion de Empresas; como un método de evaluacion académica, previo
a la obtencidén del titulo de licenciado. Asi mismo, se proyecta hacia la sociedad
guatemalteca, para que con la aplicacion de los conocimientos cientificos
adquiridos los practicantes conozcan la realidad nacional y su problemética, para

plantear soluciones que puedan mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

El lugar asignado para la realizacién de la investigacion con el tema general
“Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion” fue el municipio de San lldefonso Ixtahuacédn, departamento de
Huehuetenango. En el presente informe se desarrolla el tema especifico

“Comercializacion (Produccion de Maiz)”.

El objetivo de la investigacidon es conocer la situacion socioeconémica de la
poblacion sujeto de estudio, asi como el proceso de comercializacion que
actualmente realizan, para proponer un sistema que permita ampliar la
capacidad productiva y generar mayores ingresos a los pequefios y medianos

productores de maiz.

El proceso de investigacion se basé en el método cientifico, se inici6 con el
seminario general y el especifico; en donde se proporciond informacién sobre los
temas relacionados con la elaboracion del diagnostico y la comercializacion y la
organizacion, se impartieron instrucciones para la elaboracion del plan de
investigacion, la boleta de encuesta y el respectivo plan de tabulacion,

seguidamente se realiz6 la visita preliminar en donde se aplicé la prueba piloto,



posteriormente el trabajo de campo, con la finalidad de obtener informacion de
fuentes primarias y secundarias para integrar el informe colectivo e individual. En
donde se hizo uso de las siguientes técnicas e instrumentos de investigacion:
muestreo, observacion, entrevista, encuesta; mapas de la zona de influencia,
fichas, guias de entrevista y observacion, cuadros y gréficas estadisticas, boleta

de encuesta y formularios.

El contenido del informe se presenta en cuatro capitulos, los cuales se describen

a continuacion:

El capitulo I, presenta las caracteristicas generales del Municipio, antecedentes,
localizacion geogréfica, recursos naturales, divisibn politico-administrativa,
servicios basicos y su infraestructura, poblacion, infraestructura social y

productiva, estructura agraria y un resumen de las actividades productivas.

El capitulo Il, describe la situacion actual de la produccién de maiz, identificacion
del producto, produccién, nivel tecnoldgico, costos de produccion, fuentes de
financiamiento, comercializacion, organizacion empresarial, resumen de la

problemética identificada y propuesta de solucion.

En el capitulo lll, se desarrolla el Proyecto: Produccién de limon Persa, estudio

de mercado, técnico, financiero, y la evaluacion financiera y social.

El capitulo 1V, analiza el proceso de comercializacion actual de la produccion del

limén Persa, asi como la comercializacién propuesta.

Posteriormente se presentan las conclusiones y recomendaciones, en anexos se
incluyen los mapas y el manual de normas y procedimientos, y finalmente la

bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este apartado se describe las caracteristicas socioecondmicas del municipio
de San lldefonso Ixtahuacan, como: antecedentes, localizacibn geogréfica,
recursos naturales, divisiobn politica-administrativa, servicios basicos y su
infraestructura, poblacion, infraestructura social y productiva, estructura agraria y

un resumen de las actividades productivas.

1.1 ANTECEDENTES

“Este lugar antiguamente se conocié con el nombre de Itcal (a mediados de
1525), posteriormente se denominé San lldefonso Istaguacén, del cual
finalmente se desprendié el nombre de San lldefonso Ixtahuacén, la palabra
Ixtahuacan proviene del vocablo nahuatl Ixtahuacdn que significa lugar de
amplia vista, es decir llanura, vega o0 planicie cultivada. Proviene de los
elementos “Can”, que significa “lugar”, “ua”, posesivo calificativo de paraje, e
“ixtli”, que significa “vista”.*

Formo6 parte del sefiorio Mam, los guerreros de Ixtahuacdn participaron en
defensa de la fortaleza de Zaculeu, bajo el mando de Caibil Balam, el mas

importante jefe del pueblo.

Segun la Ley Cuarta de la Constitucion Politica del Estado de Guatemala,
decretado por la Asamblea Nacional Constituyente el 11 de octubre de 1825,
con fecha 29 de septiembre de 1825, se fundd el Municipio; a partir de este
acontecimiento, se menciona a dicho lugar como parte existente del circuito de

Huehuetenango.

'Francis Gall. Diccionario _geogréafico nacional, primera versiéon digital, Afio
2,000. Pag. 350




1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Comprende la localizacion y extension territorial, condiciones climatologicas y

colindancias, de los cuales se presenta a continuacién una descripcion:

1.2.1 Localizacion y extension territorial
Se localiza a 298 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 48 kilometros de la
cabecera departamental de Huehuetenango. Tiene una extension territorial de
184 kildbmetros cuadrados y esta situado a una altura promedio entre 1,580 a
2,400 metros sobre el nivel del mar, con una latitud norte del Ecuador de 15°
25700’ y una longitud oeste de 19° 46” 10’ del Meridiano de Greenwich.

1.2.2 Colindancias

Colinda al norte con los municipios de La Libertad y San Pedro Necta; al este
con Colotenango y San Gaspar Ixchil; al oeste con Cuilco; y, al sur con

Concepcién Tutuapa, éste ultimo pertenece al departamento de San Marcos.

1.2.3 Condiciones climatoldgicas

Prevalece el clima templado, anteriormente era frio, debido a que la cubierta

forestal era mayor; se identifican dos zonas biocliméaticas:

Bosque humedo subtropical templado: a una altitud de 1,000 a 1,500 metros
sobre el nivel del mar, con clima templado, incluye la Cabecera Municipal y las

aldeas San Miguel, Polaja, Acal y Casaca.

Bosque humedo montano bajo subtropical: a una altura de 1,500 a 2,000 metros
sobre el nivel del mar, con clima frio, donde se ubican las aldeas: Granadillo, La

Cumbre, El Papal y Chiquilila.



La emperatura promedio anual es de 18 a 24 grados centigrados en la parte

bajay de 12 a 18 grados centigrados en la zona alta.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos que se encuentran debajo o encima de la superficie
terrestre, estan constituidos por la tierra, fauna, flora, agua y clima. Se les llama
naturales porgue no han sido creados artificialmente y para una mejor utilizaciéon
de ellos se requiere que el hombre haga uso racional, asimismo que realice

esfuerzos para preservarlos.”

1.3.1 Hidrografia
La mayor parte de los recursos hidrograficos son utilizados como fuentes de
abastecimiento de agua para consumo humano, animal y para siembras

agricolas. Se cuenta con 13 rios, 2 riachuelos, 4 arroyos, 4 quebradas y una

laguna.

Rios: Agua Caliente, Apoal, Coxtén, Cuilco, Chilumild, Chupil, El Limar,
Gualchinab, Helado, Islinge, Seco, Selegua y Siete Caminos.

Riachuelos: Cerro Grande y El Durazno
Arroyos: Canutillo, Laviya, Sochel y Tuicuxen
Quebradas: Acéan, Chalum Guiya y Tuichalum

Laguna: Polaja.

De éstos el rio Cuilco es el mas importante, debido a que en sus orillas se

localizan las tierras mas fértiles y productivas del lugar.

2 Manuel Villacorta, Recursos Econdmicos de Guatemala, Biblioteca Centro

América, 1ra Edicion, Guatemala, 1993. Pag. 21.




1.3.2 Orografia

El Municipio se ubica en la sierra de los Cuchumatanes, presenta una topografia
guebrada y con pendientes pronunciadas, cuenta con las montafias de Cumbre
del Papal, Cuilco, El Retiro y La Pefia Blanca, ademas de los cerros Guiya, Pix
Pix, Serchil y Piedra de Luna, también hay una serie de mesetas, segun estudios
del Instituto Nacional de Bosques, las condiciones geofisicas del lugar,

corresponden a las tierras metamaorficas.

1.3.3 Bosques
Se encuentran clasificados de la siguiente manera: bosque secundario 3,080.93
manzanas, bosque de coniferas 6,766.48, bosque latifoliado 326.66, y bosque
mixto 298.53, que suman un total de 10,472.6 manzanas, en donde se

reproducen especies de pino, roble, madrén y ciprés. (Ver anexo 3)

En estudios realizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia Yy
Alimentacion, se estima que el 25% de la cobertura forestal, es de origen
natural; actualmente el 5% estd en fase de reforestacion, con el apoyo de la
Municipalidad y el Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

1.3.4 Suelos
Estan clasificados como tierras altas sedimentarias y cristalinas; se identifican

dos clases agrolégicas segun la vocacion.

Agrologica VI: textura mediana, imperfectamente drenados y color pardo. El
potencial es para cultivo de café, hortalizas, frijol, flores y maiz, tiene una

extension aproximada de 526.68 manzanas.

Agrolégica VII: con una extension cerca de 25,807.40 manzanas, de textura

liviana, con drenaje natural imperfecto y de color gris en la superficie. La



vocacibn en su mayoria es silvicola, factibles para cultivos anuales y

permanentes; ademas, pueden ser de uso forestal.

1.35 Floray fauna
Estos recursos son muy importantes para el desarrollo socioeconémico de una

comunidad, por lo que se considera valioso el estudio de los mismos.

» Flora

En las partes altas predominan plantaciones de ciprés y pinos, que derivado de
la explotacion irracional, las extensiones con estos cultivos han quedado
arrasadas, situacion que provoca un alto porcentaje de deforestacion. Sin
embargo, aun se puede observar en algunas areas verdes, flores silvestres y

cartuchos.

» Fauna

Se ubica en las partes altas, aldea El Papal y Chiquilila, en donde se observan
mamiferos, aves y anfibios (ardillas, taltuzas, chorchas, gorriones, culebras y
lagartijas); antafio, segun version de los vecinos, en la region existieron especies
como coyotes, venados, armados y otros. Sin embargo, en la actualidad han
desaparecido y las que alun existen se encuentran en peligro de extincion,
debido al deterioro de su medio ambiente, por la expansién de la frontera

agricola y por el crecimiento de los centros poblados.

1.3.6 Minas y canteras
La importancia economica de esta actividad es que se ha convertido en fuente
generadora de ingresos y de empleo augue en su mayoria temporal. Se ubican

varios yacimientos entre los cuales estan:



Yacimiento Mina Anabella Il
Yacimiento Mina Ixtahuacan

Yacimiento Minas de Ixtahuacan

De estas minas se extraen antimonio, tungsteno, arcenopirita y oro; la capacidad
de produccion de los pozos es de 50 afios, durante los cuales se pueden realizar

labores de explotacion a cielo abierto.

1.4  ASPECTOS DEMOGRAFICOS
A continuacion se presentan las variables relacionadas con la poblacién y su

distribucion.

1.4.1 Poblacién por edad y sexo
Las caracteristicas de la edad y sexo, son elementos determinantes desde el
punto de vista demografico, debido a que forman parte fundamental para la toma
de decisiones en los temas de planificacion, educacion, salud, entre otros. Se
presentan a continuacion algunos cuadros que muestran como estd integrada la

poblacion del lugar:



Cuadro 1
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Distribucion de la poblacion segun edad
Anos: 1994y 2003

Edades Soneo o Fsimadon oy
00-06 5,201 24 7,070 20
07-14 4,879 22 7,776 22
15-64 11,282 52 18,734 53
65-y mas 536 2 1,767 5
Total 21,898 100 35,348 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Poblacional del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1994.

De acuerdo a los datos del afio 1994 y la estimacion para el 2003, se observa
una concentracion entre los rangos de edades de 7 a 64, que constituyen un
promedio del 75% del total, el restante 25% esta conformado por las personas
de 0 a 6 y de 65 en adelante, lo que determina el predominio de jévenes, esto
implica mayor inversién publica, educacion, salud y vivienda, para que no se
agudicen los problemas de pobreza y extrema pobreza que se presentan en la

actualidad en el Municipio.

A continuacion se presenta una comparacion de poblacidon por sexo, como se

muestra en el cuadro siguiente.



Cuadro 2
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Distribucion de la poblacidn segun sexo
Anos: 1994y 2003

Hombres 10,715 49 16,967 48
Mujeres 11,183 51 18,381 52
Total 21,898 100 35,348 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Poblacional del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1994.

En el cuadro anterior se observa la distribucion de la poblaciéon por sexo, no se
registran variaciones significativas entre los dos periodos analizados, se
mantiene con mayor porcentaje el sexo femenino, con un crecimiento del 1%,

mientras que el masculino disminuy6 en el mismo porcentaje.

Para explicar la variacion es importante mencionar que influye la constante
migracion que se da en el Municipio donde los hombres salen a las fincas de la
Costa Sur y al extranjero en busca de fuentes de ingreso, lo que genera
dificultades en las actividades productivas existentes al disminuir la fuerza de
trabajo.

1.4.2 Poblacion urbanay rural
Se considera como poblacién urbana la ubicada en la Cabecera Municipal y la
rural, la que se encuentra en las aldeas y caserios. En el cuadro siguiente se

detalla la poblacion por area geogréfica:



Cuadro 3
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Poblacion total urbanay rural
Anos: 1994 y 2003

Area Censo % Estimacion %
1994 2003

Urbana 2,540 12 3,888 15

Rural 19,358 88 31,460 85

Total 21,898 100 35,348 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Poblacional del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1994.

En la poblacién urbana se han incrementado 1,348 habitantes que representan
la diferencia porcentual de 1%. En las comunidades rurales el aumento fue de
12,102 habitantes, si bien el incremento no es significativo (1%) se observa el
fenébmeno de la migracion, debido a que son los habitantes con menos acceso a

los servicios y escasas fuentes estables de empleo.

1.4.3 Poblacién econ6micamente activa -PEA-
Esta constituida por las personas comprendidas de siete a menos de 65 afios de
edad, que trabajan o desempefian alguna actividad econémica y aquellos que
estan activamente en busca de trabajo, es decir, la suma de los ocupados mas
los desocupados.
A continuacion se presenta el cuadro con datos de la PEA en el afio 1994 y
2003.



10

Cuadro 4
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Poblacién econédmicamente activa -PEA-
Anos: 1994y 2003

Afos Poblacién % PEA %
Censo 1994 21,898 100 5,468 25
Estimacion afio 2003 35,348 100 8,484 24
Muestra afio 2003 1,970 100 512 26

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Poblacional del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1994.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior que la PEA para el afio 2003,
segun estimacion realizada varia en minimo porcentaje, con relacion al censo
1994, el 42% de la poblacion esta integrada en su mayoria por menores de edad

en los rangos de 7 a 14 anos.

1.4.4 Migracién
Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos, generalmente por

causas econdémicas o sociales, se subdivide en inmigracion y emigracion.

» Inmigracion

Algunos de los factores mas comunes que la originan son: la busqueda de un
lugar cercano a la Cabecera Departamental, que ofrezca viviendas en alquiler a
bajo precio, servicio a la congregacién catolica, compra de terrenos para la
construccién de vivienda o por contraer nupcias con residentes originarios del

lugar.

» Emigracion
Segun el trabajo de campo se estima que el 83% de una muestra de 432
personas, emigra del Municipio durante el afio de manera temporal, de este

porcentaje las causas principales son motivos de trabajo y estudio.
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» Migracion temporal

La causa principal que provoca la emigracion es la busqueda de mejores
oportunidades de empleo, que proporcione a las familias ingresos econémicos
mas altos, con los cuales puedan cubrir las necesidades basicas de vivienda,

alimentacion, vestuario, educaciéon y pago de servicios basicos.

» Migracion permanente

También se produce la emigracion al exterior de la Republica principalmente a
los Estados Unidos de América (11% segun trabajo de campo), en busca de
empleo y mejoras a las condiciones de vida, debido a la falta de fuentes de

trabajo formal en el Municipio.

145 Empleoy desempleo
La mayoria de los habitantes dependen de la agricultura, aunque realizan otras
actividades complementarias, como pastoreo y artesania. Tienen relevancia las
remesas familiares, que constituyen una fuente significativa de ingresos debido a
gue muchos han emigrado hacia Estados Unidos y Canada en busca de mejores

oportunidades de vida.

De las mujeres, el 85% se dedica a oficios domésticos, que incluyen el pastoreo
en las areas ganaderas y los tejidos, el 10% son profesionales y el 5% cuentan

con negocios y venta de hortalizas.

146 Densidad poblacional
Muestra como esta distribuida la poblacion en el municipio de San Illdefonso
Ixtahuacén, con una extension de 184 kildmetros cuadrados y con una poblacion
estimada para el afio 2003 de 35,348 habitantes, cantidades que permiten

establecer una densidad de 192 habitantes por kilbmetro cuadrado, aunque se
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debe destacar que la Cabecera Municipal y las aldeas Acal y San Miguel,

concentran el 49% de la poblacion total de la localidad.

1.5 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es la delimitacion territorial del Municipio, segun la categoria de los centros

poblados y la forma cémo se organiza el gobierno.

1.5.1 Division politica
Esta conformado por un pueblo, ocho aldeas y 42 caserios. A continuacion se

presenta la division politica en la siguiente tabla:



Tabla 1
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San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Distribucion politica

Afno: 2003
No Nombre No Nombre No Nombre
1 San Miguel 18 Chupil 35  ElDurazno
2  Agua Caliente 19 El Centro 36 Pozo de Piedra
3 Chejoj 20 La Laguneta Acal 37 El Papal
4 El Centro 21 Tumiche 38 Chalam
5 Ixcantzey 22 Casaca 39 Cipresales
6 La Comunidad 23 Chexic/2 40 El Canutillo
7 La Hamaca 24 El Campamento/3 41 El Chorro
8 La Mariposa 25 El Centro/4 42  ElPozo
9  Tuichan 26 El Cerro/5 43  Guiya
10 Polaja 27 El Platanar 44  Hierba Mora
11 Chanteman/l 28 El Granadillo 45  La Pajonada/6
12 Chejomel 29 Culingo 46  Piedra de Gallo
13 LaEstancia 30 Trampa del Coyote 47  Pisuche
14 Laguneta Polaja 31 La Cumbre 48 Poso Piedra
15 Siete Caminos 32 El Cipresal 49  Trampa de Coyote
16 Acal 33 Tierra Colorada 50 Xacala
17 Chanchiquia 34 Chiquilila 51 San lldefonso

Ixtahuacan

1/ Se le conoce con el nombre de Cementerio Polaja
2/ El nombre oficial segun el INE es Espino Blanco

3/ El nombre oficial segun el INE es Tubush
4/ El nombre oficial segun el INE es Matasano
5/ El nombre oficial segun el INE es Tuixcoy

6/ EIl nombre oficial segun el INE es Buenos Aires el Pajal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

A la fecha de junio de 2003, el total de centros poblados presenta diferencia con

los datos proyectados que maneja el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y los

del censo de poblacién y habitacion de 1994, debido a los caserios que se

establecieron por el crecimiento de la poblacion y la expansion de la frontera

agricola para la construccion de viviendas. (Ver anexo 2)
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1.5.2 Division administrativa
Esta a cargo de la Corporacion Municipal, integrada por un alcalde, dos sindicos,
siete concejales, un comisario municipal, setenta y seis alcaldes auxiliares, un
secretario municipal, dos oficiales de secretaria, un tesorero municipal, tres
oficiales de tesoreria, un fiel de mercado y un encargado de servicios publicos y

ornato.

A continuacién se presenta el organigrama de la Corporacién Municipal de San

lldefonso Ixtahuacan.



Gréfica 1

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Estructura organizativa del concejo municipal
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Ano 2003
Concejo
Alcalde
Municipal
| |
Secretaria Unidad Tesoreria
Municipal Técnica Municipal
| | |
Oficiales Comisario Oficiales
de Municipal de
Secretaria Tesoreria
I |
Encargado
Alcaldes Fiel de de
Auxiliares Mercado Servicios
Publicos

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la
Municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan.

El Concejo Municipal se reune los dias martes y los alcaldes auxiliares, los
martes, jueves y domingo, para recibir y trasladar correspondencia y tratar temas

de interés general de sus comunidades.



16

1.6 INFRAESTRUCTURA
Contribuye al desarrollo de las actividades econdmicas, sociales y culturales de
los habitantes, entre éstas se pueden mencionar, vias de comunicacion, medios

de transporte y educacion.

1.6.1 Vias de comunicacion
El acceso para llegar al Municipio es a través de la carretera Interamericana CA-
1, hasta el kilbmetro 288, donde se desvia hacia el entronque con la ruta
nacional 7-W en el caserio Tuiloch del municipio de Colotenango, conocido con

el nombre de Naranjales.

La principal via de acceso hasta la Cabecera Municipal es la Ruta Nacional 7-W,
gue comunica con la Cabecera Departamental y el municipio de Cuilco, hay una
carretera de terraceria que conduce hacia Concepcion Tutuapa, si se retorna al

camino que va a Colotenango.

En el area rural a excepcion de los caserios El Copalar, Chejomel, Culingo,
Piedra de Gallo, El Ciprés y Pozo de Piedra, poseen caminos de terraceria, sin
embargo, los centros poblados ubicados en las aldeas ElI Papal, Chiquilila y
Polaja, son intransitables para los vehiculos en época de invierno, por lo que los

pobladores se ven forzados a utilizar animales de carga.
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1.6.2 Transporte
Para movilizarse se hace uso del servicio de dos buses extraurbanos que salen
por la mafiana y regresan por la tarde rumbo a la terminal de la cabecera
departamental de Huehuetenango. A partir del 23 de junio del presente afo,
funciona una unidad tipo pullman directo hacia la ciudad capital, que sale a diario

del pueblo a partir de la 1:30 y regresa a las 19:30 horas.

Adicionalmente, pasan por San lldefonso Ixtahuacan cuatro buses extraurbanos
gue provienen del municipio de Cuilco y se dirigen hacia la ciudad de

Huehuetenango.

En el parque municipal hay varios pick-ups, particulares que estan registrados
en la Municipalidad y se dedican a prestar el servicio de transporte de carga y
fletes, se dirigen a las diferentes aldeas y caserios, la tarifa varia de Q. 3.00 en

viajes normales y de Q. 75.00 a Q. 150.00 por viaje expreso.

1.6.3 Educacidn
En general los centros presentan infraestructura deteriorada, escasez de
maestros, falta de material didactico, no se cuenta con libros de texto y de
consulta, el mobiliario y pupitres estan en mal estado y no son suficientes para

cubrir el total de poblacién en edad de estudiar.

En el cuadro siguiente, se presentan datos sobre establecimientos educativos en

el Municipio al afio 2003.
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Cuadro 5
San lldefonso Ixtahuacén, Huehuetenango

Infraestructura, maestros y cobertura educativa por nivel
Anos: 1994 y 2003

Conceptos Preprimaria  Primaria Basico  Diversificado
Afo 1994

Establecimientos 15 24 1 1
Aulas 17 98

Maestros 17 110 8 12
Alumnos 756 3,333 214 172
Promedio por aula 44 34 43 57
% de cobertura 1/ 4 54 ND* ND*
Afio 2003

Establecimientos 24 24 2 1
Aulas 47 156 7

Maestros 35 174 21 12
Alumnos 1,055 5,482 573 258
Promedio por aula 21 35 82 86
% de cobertura 54 87 22 8

1/ Célculo sobre la poblacion total

ND = no disponible

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Diagnostico del Municipio de
Ixtahuacan Afio 1,995 de FUNCEDE y Memoria de Labores Afo 2,002,
Direccion Departamental de Educacion Huehuetenango.

La cobertura de los centros educativos se concentra en su mayoria en la
preprimaria bilinglie y primaria para nifios, situacion que muestra el interés de

los padres de familia en educar a los nifios.

Para impartir el nivel medio existen tres establecimientos localizados en el casco

urbano, dos de educacion bésica y uno de diversificado.
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1.7 SERVICIOS
El Municipio cuenta con infraestructura basica como: energia eléctrica en la
Cabecera Municipal, aldeas y caserios, no existe alcantarillado pluvial, ni agua

potable, solamente agua entubada.

1.71 Estatales

Son proporcionados por medio de las entidades publicas, para apoyar a la

comunidad y facilitar el acceso a los mismos.

» Salud

Funciona un centro de salud tipo “B” en el pueblo y un puesto de salud en la
aldea Acal, ambos funcionan todo el afio en horario de lunes a viernes, el resto
de centros poblados cuentan con pequefios botiquines comunitarios que fueron
donados por organizaciones no gubernamentales. En la aldea El Papal se

encuentra en construccion el edificio para un puesto de salud.

» Otros

En la Cabecera Municipal se dispone de oficinas para correo y servicios de
comunicacién publica, consistente en teléfonos comunitarios que segun
estimacion grupal son 15, ademas de cinco en la aldea San Miguel y dos en el

caserio Bella Vista.

1.7.2  Municipales

Entre los servicios que la municipalidad presta a la poblaciéon se pueden

mencionar los siguientes:

» Agua
En la actualidad funcionan seis pozos mecanicos en igual numero de centros

poblados, asi como varios nacimientos, los cuales abastecen a un sector
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importante de la poblacién con un servicio regular de tres horas y media diarias,

por un bajo costo en la Cabecera Municipal.

En cuanto al area rural la cobertura de agua entubada para el afio 1994, era
solamente para 1,476 viviendas, es decir el 29%, sin que éste fuera
necesariamente de caracter domiciliar. Ello indica que 3,558 viviendas, es decir

el 71%, carecian del servicio, en la actualidad la cobertura es del 69%.

» Drenajes

A partir de 1985 se inici6 la introduccion de drenajes en el casco urbano y se
terminé en 1999. Dicho proyecto hace que en la actualidad se cuente con el
85% aproximado de cobertura en la Cabecera Municipal, no se cobra ninguna
cuota por el mismo, lo que en el futuro dificultara su mantenimiento y reparacion.
A excepcion del caserio Bella Vista, que forma parte de la regidén urbana, en el

resto de los centros poblados no hay este servicio.

» Mercado

El Unico mercado que cuenta con infraestructura formal es el que funciona en el
casco urbano, en donde se reunen los comerciantes los dias jueves y domingo;
ademas de éste, existen plazas de tipo informal en las aldeas San Miguel, El

Papal y Chiquilila.

» Otros

Rastro: s6lo hay uno en el area urbana, con instalaciones para el destace de
ganado mayor de caracter formal, actualmente se encuentra inhabilitado y cuatro
comunidades con instalaciones informales; sin embargo, ninguna presenta los

requerimientos minimos de salubridad para el desarrollo de sus actividades.
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Cementerios: hay en 18 centros poblados, uno en el casco urbano; es decir, sélo
en el 36% de las comunidades, por la escasez de recursos financieros la

municipalidad no puede darles el mantenimiento adecuado.

Salones de usos mudltiples: funcionan en nueve centros poblados, el que se

ubica en la Cabecera Municipal, presenta notable grado de deterioro.

1.7.3 Privados

Entre los servicios que presta la iniciativa privada esta el transporte publico,

energia eléctrica, correos, educacion, comercio y otros.

» Energia eléctrica
En 1994 de las 5,034 viviendas existentes, sblo 468 que representan el 9%
disponian de energia domiciliar, especialmente de la Cabecera Municipal, 4,566,

es decir el 91%, no tenian acceso.

En la actualidad el 48% de la poblacién cuentan con energia eléctrica domiciliar
segun los resultados de la encuesta efectuada, la aldea El Papal y sus caserios
es la que presenta menor cobertura; sin embargo, a partir de 1999, dio inicio en
el Municipio el Programa de Electrificacién Rural, como parte de las politicas
gubernamentales, con el que junto a la empresa UNION FENOSA, se espera

ampliar la cobertura al 100% en el corto plazo.

» Correos
Se localiza en el area urbana una oficina de correos, donde se da servicio a

toda la comunidad, llegan a recoger sus encomiendas y correspondencia.

» Comercio

El flujo comercial se basa principalmente en la importacion de productos de

consumo diario, como: café, azucar, aceite, sal, frijol, arroz, leche en polvo,
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pastas, cereales, frutas y legumbres. Asi como medicinas, fertilizantes, pintura,
calzado, ropa, materiales de construccion, repuestos para vehiculos, entre otros;
gue provienen en su mayoria de la costa sur y en menor escala de otros
municipios como: Momostenango, Totonicapan, Colotenango, La Libertad,

Cuilco y Concepcion Tutuapa, San Marcos.

En el mercado local se distribuye: maiz, frijol, café, mania, papa, tomate, mango
y durazno. Aunque no han alcanzado los rendimientos necesarios en la

produccion, para comercializar de manera importante hacia otros mercados.

» Otros

Se dispone de servicio teleféonico comunitario, domiciliar y mdévil, ofrecido por
empresas privadas que cubren mayoritariamente el casco urbano y en algunos
casos las aldeas méas cercanas como: La Vega, San Miguel y Acal En la

Cabecera Municipal y la aldea San Miguel, hay servicio de cable para television.

1.8 INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por todas aquellas instituciones y organizaciones, que
contribuyen en la realizacion de las actividades sociales, productivas y de

comercializacion, se identifico los siguientes:

1.8.1 Organizaciones comunitarias
Existen algunas instituciones que brindan apoyo a la comunidad, el objetivo
primordial es buscar el bienestar social por medio de proyectos orientados
especialmente a la introduccion de servicios basicos y en ocasiones de

distraccion y de cultura.
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» Consejos comunitarios de desarrollo

Existen 33 consejos comunitarios de desarrollo autorizados por Gobernacion
Departamental, para obtener dicha autorizacion & municipalidad otorga el aval
en caso que no tengan problemas de deudas, que no pertenezcan a otro
consejo y que los integrantes no sean familiares. De éstos 25 son de primer

nivel y ocho de segundo, distribuidos en los centros poblados.

» Comiteés
Segun registros municipales existen 144 con diferentes fines, correspondientes a

todos los centros poblados, entre los que se encuentran los siguientes:

Comités de Agua Potable
Comités de Electrificacion
Comités de Carreteras
Comités de Padres de Familia

Comités Pro-mejoramiento

» Grupos folkléricos y culturales

Entre ellos se encuentran: grupo musical Sobrevivencia, Leyenda, Huella;
Comité Civico Ixtahuacaneco, academia de marimba Alfonso Castillo,
actividades civico-culturales que organiza el magisterio con la poblacion
estudiantil, Comité profestejos de la feria titular, los cuales funcionan por

iniciativa propia de sus integrantes.

1.8.2 Organizaciones productivas
Los registros presentan Unicamente dos cooperativas, la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Ixtahuacan y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cuilco, R. L. Ademas
de las siguientes organizaciones que promueven y fortalecen la organizacion

productiva:
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Asociacién Integral de Desarrollo Agricola Comercial -AIDAC-

Asociacion de Apicultura para el Desarrollo Integral del Pueblo Maya-Mam de
Huehuetenango -ADIPMAH-

Asociacion Campesina e Indigena de Desarrollo Integral de Ixtahuacan
-ACINDF

Asociacion Copalera de Desarrollo Integral (ACDI) -en formacion-

Asociacion de Desarrollo Econdmico-Social Maya -Mam- Miguelence
-ADESMAM-, en la aldea San Miguel

La situacion que mas llama la atencion con respecto a la organizacién social y
productiva es la poca influencia que tienen en el desarrollo del Municipio, las
caracteristicas de la poblacion referentes a grupo étnico, ubicacion geografica y

migracion, intervienen en el comportamiento de la organizacion.

1.8.3 Organizaciones de apoyo
También se encuentran en el Municipio organizaciones con diversos fines que

promueven y fortalecen la organizacion social como lo son:

Comités de Educacién (COEDUCA), los cuales trabajan en todos los centros
poblados del Municipio.

Asociacién Comunitaria de Desarrollo Maya Mam (ACODIM-M), ésta trabaja
en las areas urbana y rural proyectos de salud y seguridad alimentaria.
Asociacion de Desarrollo Comunitario de Siete Caminos Ixtahuacan
(ADECONSIC), se encuentra ubicada en el Caserio Siete Caminos, en la
Aldea Polaja.

Asociacion de Desarrollo de Ventas de San lldefonso Ixtahuacan (ASVSII)
Asociacion de Ruleteros de Ixtahuacan (ARIX)

Asociaciéon de Picoperos (ASOP)

Asociacion de Desarrollo Comunitario San José Acal (ADCSJA)
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Asociacion de Desarrollo Integral San lldefonso Ixtahuacdn Huehuetenango
(ADISH)

Asociacion de Propietarios de Ruleteros de Cuatro Cilindros de San lldefonso
Ixtahuacan (ASOPRERUSI).

1.9 FACTOR TIERRA

Es la forma en que se encuentra distribuido el recurso tierra; por ser la actividad
agricola la mas significativa en cuanto a la generacion de trabajo, su estudio es
de sumo interés, por lo que se hara un analisis sobre la tenencia, concentracion

y uso dela misma.

19.1 Tenencia
El régimen de tenencia de la tierra, se refiere a los derechos que se tiene sobre
ella, no implica necesariamente propiedad. En el Municipio se tienen diversas

formas, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Formas de tenencia de la tierra
Afo 1979y 2003
(Cifras en manzanas)

Censo 1979 Muestra 2003

Fe%rgiige Elr?(.;z;jse %  Superficie % Elr?égse %  Superfice %

Propias 2,263 96.92 5,807.93 95.81 4,008 86.28 5,755.50 88.41
Arrendadas 7 0.30 0.98 0.02 62 1.34 40.16 0.62
Prop. y arrend. 16 0.69 51.63 0.85 439 9.46 569.35 8.75
Comunal 38 1.63 17462 2.88 0 0.00 0.00 0.00
Otras formas 11 0.46 26.79 044 136 292 14422 222
Totales 2,335 100.00 6,061.95 100.00 4,645 100.006,509.23  100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo Nacional Agropecuario
del afo 1979 proporcionados por el INE.
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Sobre los terrenos es importante mencionar

aproximadamente el 95% de la poblacion no cuentan con titulos que los

la propiedad de que

identifica como duefios de sus terrenos, situacion provocada por los
desplazamientos del conflicto armado interno en las décadas 70 y 80, los
pobladores se retiraron de sus tierras y con la destruccién de la Municipalidad
en el aflo 1982, se perdieron los registros sobre la propiedad, a la fecha solo se
extienden cédulas municipales sobre los terrenos y no titulos autorizados por
notario publico.
1.9.2 Concentracion
Se determin6é que predominan dos tamafios de finca, como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 7
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Concentracion de la tierra por tamafio de finca
Afo: 1979y 2003
(Cifras en manzanas)

Censo 1979 Muestra 2003
Tamario de
finca No.de o4  sSuperfice % No.de o Superficie %
fincas fincas
Microfincas 894 39.98 532.34 8.78 2594 5584 1,329.89 20.43
Subfamiliares 1,344 5756 4,019.07 66.30 2,025 43.60 4,515.50 69.37
Familiares 95 2.40 675.91 11.15 23 0.50 312.28 4.80
Multifamiliares 2 0.06 834.73 13.77 3 0.06 35156 5.40
Total 2,335 100.00 6,061.95 100.00 4,645 100.00 6,509.23 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios Afios 1,979 y 2,003 proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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Al comparar los dos periodos se observa que la tierra ha sido distribuida en
menores cantidades y a mayores propietarios, y se ha concentrado en
microfincas y fincas subfamiliares, con predominio de las primeras con mas del

68% del total de la tierra.

193 Uso
La agricultura constituye la principal actividad econdmica, los cultivos mas
importantes son el maiz vy frijol, las areas verdes son destinadas a pasturas para

alimentacion del ganado ovino que existe.

El siguiente cuadro muestra el uso que se le da a la tierra, con base a datos
proporcionados por el Sistema de Informacion Geogréfica de Huehuetenango,
sobre la superficie total del territorio que incluye cerros y montafias, ademas de

las fincas particulares.

Cuadro 8
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Uso de la tierra
Anos: 1979y 2003

Uso del suelo Nz 1979 % Nz 2003 %

Cultivos anuales 5,006.34 82.59 4,588.20 70.49
Cultivos permanentes 27.89 0.46 470.73 7.23
Pastos 303.10 5.00 76.75 1.18
Bosques y montes 673.87 1111 1,312.09 20.16
Otras tierras* 50.75 0.84 61.46 0.94
Total 6,061.95 100.00 6,509.23 100.00

1/ Se refiere a las ocupadas por instalaciones de la finca, montes, caminos,
lechos de rios y/o lagos, entre otros.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios 1,979 y 2,003 proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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Segun el cuadro anterior se puede apreciar que la mayor extensién de tierra es
utilizada para cultivos temporales el 37%, el resto de tierra esta ocupada por
pastos, bosques, montes y solamente el 0.2% es area poblada con una alta

densidad poblacional que presiona los ecosistemas y zonas de vida.

1.10 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las que se generan en San lldefonso Ixtahuacéan, tienen diversas caracteristicas
peculiares de cada sector econdmico, no existe actividad industrial ni

agroindustrial, éstas se sustituyen por la extractiva.

1.10.1 Agricola
Es la principal actividad econdmica del lugar, la poblacion se dedica en especial
a la siembra de granos bésicos: maiz y frijol, y es parcialmente el medio de
subsistencia de los habitantes; los volimenes son pequefios y los rendimientos
bajos.

1.10.2 Pecuaria

Es desarrollada como complemento a los trabajos agricolas y tiene un papel
secundario en la generacion de ingresos. Se crian animales denominados de
traspatio, como: ganado porcino, bovino, aves de corral, también se producen
huevos, aunque en bajos rendimientos. El principal destino es el consumo
familiar. Es importante mencionar que se localizé una unidad productiva que
ademas, de ser panaderia se dedica a la crianza de aves de corral y utilizan la

produccién de huevos, para el abastecimiento de materia prima de la misma.

1.10.3 Artesanal
Esta es bastante limitada en cuanto a diversidad de productos, se remite a
unidades productivas ubicadas en el area urbana, donde se elabora pan y

bienes duraderos en las actividades de carpinteria y herreria. Los volimenes de
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produccion estan dados en funcién de la demanda de los articulos citados, por lo
gue presentan variaciones a lo largo del afo, representa el 12.74% de la

produccion total.

1.10.4 Minera
Es la que genera mayores ingresos con el 74.52%, debido a la inversion que
requiere y el volumen de mineral que se extrae, sin embargo su beneficio hacia
la poblacion se da Unicamente, a través de la creacion de nuevos puestos de
trabajo. Como proyeccion social, paga el salario de tres maestros, en la aldea
de donde es extraido el material, ademas realiza acciones de reforestacion, en
compensacion al deterioro ambiental, contaminacion de las fuentes de agua,
emision de gases toxicos, entre otros. La importancia econémica de esta
actividad es que se ha convertido en fuente generadora de empleo, aunque en

su mayoria temporal.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ

En este capitulo se describe la situacion actual del cultivo de maiz, identificacion
del producto, produccion, nivel tecnoldgico, costos, fuentes de financiamiento,
comercializacion y organizacibn empresarial, ademas se presenta un resumen

de la problemética identificada y una propuesta de solucion desarrollada.

2.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El maiz es el producto fundamental de la canasta basica familiar, su nombre
cientifico es Zea Mays, su origen se remonta a la civilizacion Maya. Es uno de
los productos anuales mas importantes en Guatemala, ya que la mayor parte de
la poblacion lo utiliza diariamente como base de su dieta alimenticia; ademas se
emplea en la preparacion de concentrados para la nutricion animal y sus
extractos se aprovechan en la industria para aceite, fibra de nylon, entre otros.
La siembra se lleva a cabo en el mes de mayo, para aprovechar las primeras
lluvias que caen al inicio de la época lluviosa, la cosecha se realiza en los meses
de septiembre y octubre. El ciclo vegetativo es aproximadamente de 125 a 150
dias. En el Municipio se cultiva la variedad Cola de Rata, por tener un olote muy

delgado, lo que permite un promedio de 14 surcos de granos de maiz.

» Andlisis histérico

El maiz es originario de América, en donde era el alimento basico de las culturas
americanas muchos siglos antes de que los europeos llegaran al Nuevo Mundo.
Hay pruebas concluyentes, aportadas por los hallazgos arqueolégicos vy
paleobotanicos, de que en el valle de Tehuacan, al sur de México ya se cultivaba
maiz hace aproximadamente 4.500 afios. El maiz silvestre primitivo no se

diferenciaba mucho de la planta moderna en sus caracteristicas botanicas
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fundamentales. En Espafia empez6 a cultivarse en 1604, introducido en Asturias
y Galicia por el gobernador de la Florida. Durante el siglo XVIIl, el cultivo se

difundié de forma gradual por el resto de Europa.

» Variedades y usos

“Las numerosas variedades de maiz presentan caracteristicas muy diversas:
unas maduran en dos meses, mientras que otras necesitan hasta once. El follaje
varia entre el verde claro y el oscuro, y puede verse modificado por pigmentos
de color castafio, rojo o purpura. La longitud de la mazorca madura oscila entre
7,5 cm y hasta 50 cm, con un numero de filas de granos que puede ir desde 8
hasta 36 0 mas. Las variedades se encuadran en seis grupos en funcién de las

caracteristicas del grano.”™

En la harina de maiz predomina el almidén blando o menos compacto, que
facilita la molienda del grano. Se aultiva mucho en los Andes sudamericanos, en
los territorios que ocupaba el antiguo Imperio inca. El maiz dulce es el tipo mas
cultivado para consumo humano directo. En la alimentacion, el maiz se
consume tostado, sancochado (a medio cocer), preparado en discos delgados
gue se cuecen en un comal (las conocidas tortillas mexicanas), o bien cocido al
vapor y cubierto de hojas de platano o de la propia mazorca (tamales). También
el maiz se ha utlizado desde hace muchos afios para hacer una bebida
fermentada, y en medicina como base para ciertas sustancias curativas, ademas
se emplea en la preparacion de concentrados para la nutricibn animal y la

extraccion de aceite.

® Roberto Bartolini EI Maiz Ediciones Mundi Persa, Madrid, 1990. P&g. 166.



32

22 PRODUCCION

En el Municipio se siembra Unicamente en las microfincas y fincas subfamiliares
y es fundamental en cuanto al sostenimiento de la economia de la poblacion; a
continuacion se describe el destino, superficie, volumen y valor de la produccion

y el proceso productivo.

2.2.1 Destino de laproduccion
Unicamente se comercializa en el mercado local el 9% y 34% de la produccién
de maiz en microfincas y fincas subfamiliares respectivamente, el restante 91%
y 66% se destina para el autoconsumo, que incluye también lo utilizado para

alimentacién de animales y para semilla de la préxima cosecha.

2.2.2  Superficie, volumen y valor de la produccién
La superficie destinada para el cultivo de maiz en las microfincas es de 136.34
manzanas que corresponden a 255 unidades productivas, y en las fincas

subfamiliares se utilizan 65.03 manzanas para 45 unidades productivas.

El rendimiento de la produccidon por manzana es de 21.46 y 24.82 quintales, el
volumen es de 2,926 y 1,614 quintales, respectivamente, el precio promedio de
venta es de Q. 75.00 y el total de la produccién tiene un valor monetario de

Q. 219,450.00 para microfincas y Q. 121,050.00 para fincas subfamiliares.

2.2.3 Proceso productivo
Para la produccion del maiz, segun el Ministerio Agricultura y Ganadera
-MAGA-, se deben realizar las actividades que se presentan en la siguiente

gréfica:



Gréfica 2

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Produccion de maiz
Diagrama del proceso productivo

Afio 2003
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Se prepara la tierra, dias después de la
cosecha anterior

Se limpia la maleza que dafia la planta

Se hacen los agujeros y se deposita en ellos
la semilla

Se aplican fertilizantes después de dos
semanas de haber realizado la siembra

Se efectlla la segunda limpia

Se refuerzan con tierra los tallos de la
planta

Se le quitan las hojas secas a cierta altura
para evitar que se pierda nutrientes.

A los cuatros meses se le doblan las puntas
para que la altura no dificulte la cosecha.

Se recoge la cosecha

Se traslada a los lugares de
almacenamiento temporal

Se desgranan las mazorcas

Se almacena en costales o silos de los
agricultores

(o )

Raspado

Primera limpia

Siembra

Fertilizacién

Segunda limpia

Juntar

Poda

Doblez

Tapizca

Acarreo

Desgrane

Almacenamiento

o

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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2.3  NIVEL TECNOLOGICO

Considerado como el conjunto de conocimientos propios de una actividad
econdémica que mide y comprueba el grado de manejo y eficiencia de las

técnicas que le son aplicables.

En el siguiente cuadro se describen las caracteristicas generales de los niveles

tecnologicos aplicados a la actividad agricola en el &mbito nacional.



Cuadro 9
Republica de Guatemala

Niveles tecnologicos para la produccion agricola

Ano: 2003
. L. . Asistenci L .
Niveles Suelos Agroquimicos  Riego \sistencia Crédito Semillas
técnica
l. Tecnologia No se usan No se aplican Unicamente se  No hay asistencia No hay acceso al Unicamente se
tradicional técnicas de agroquimicos aprovechan las  técnica crédito utilizan semillas
preservacion del lluvias en criollas
suelo invierno
Il. Tecnologia Se usan algunas  Se aplican en Unicamente se  Se recibe de Se tiene acceso Se utilizan
baja técnicas de pequefias aprovechan las  proveedores de al crédito en semillas
preservacion del  proporciones lluvias en agroquimicosy  minima parte mejoradas y
suelo invierno semillas criollas
Ill. Tecnologia Se usan técnicas Se aplican Se usa sistema Se recibe en Se utiliza Se usa semilla
media de agroquimicos por gravedad cierto grado mejorada
preservacion
IV. Alta Se usan técnicas Se usan Por aspersion Se recibe la Se utiliza Se usa semilla
tecnologia adecuadamente  agroquimicos necesaria mejorada
adecuadamente

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior se pueden observar las caracteristicas de cada nivel
tecnologico aplicados a la produccion agricola, lo que permite establecer que
segun la informacion obtenida en la investigacion de campo, en los estratos de

fincas existentes en el Municipio, se utiliza el nivel Il tecnologia baja.

24  COSTO DE PRODUCCION

Para su determinacion se utilizé el método del costeo directo y se procedié a
imputar los rubros que el productor no tomé en cuenta en el proceso de
produccion, se incluye la variacion resultante de comparar los datos segun

encuesta e imputados.

En los cuadros siguientes se muestra el costo directo de produccion para los dos

estratos de finca utilizados para el cultivo de maiz.
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Cuadro 10
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Produccion de maiz
Costo directo de produccion
Microfincas
De julio de 2002 a junio de 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Insumos 66,379 66,379 0
Mano de obra directa 17,043 95,997 78,954
Costos indirectos variables 0.00 32,545 32,545
Costo directo de produccion 83,422 194,921 111,499
Produccion en quintales 2,926 2,926

Costo directo por quintal 28.51059 66.61688 38.10629

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra la comparacion de datos imputados y los de la
encuesta, el productor no considera en sus costos directos las erogaciones
efectivas que representan el 57.20% de lo imputado; no cuantifica la mano de
obra familiar, sino Unicamente la que se contrata para ciertas actividades; los
costos indirectos variables representan el 49.25% de los datos reales y el

16.70% del total del costo directo de produccion.
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Cuadro 11
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Producciéon de maiz
Costo directo de produccion
Fincas subfamiliares
De julio de 2002 a junio de 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Insumos 31,660 31,660 0
Mano de obra directa 8,129 45,788 37,659
Costos indirectos variables 0 15,523 15,523
Costo directo de produccion 39,789 92,971 53,182
Produccién en quintales 1,614 1,614

Costo directo por quintal 24.65242 57.60285 32.95043

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se aprecia en el cuadro anterior que en las fincas subfamiliares el productor no
considera el 57.20% de los costos directos necesarios para efectuar su
produccion, al igual que en las microfincas no toma en cuenta la totalidad del
valor de la mano de obra directa por ser de tipo familiar, asimismo no considera
los costos indirectos variables que estdn integrados por las prestaciones

laborales y cuotas patronales.

» Rentabilidad
Con base en el estado de resultados se mide el margen de ganancia que los

productores obtuvieron por la venta de sus cosechas.

» Estado de resultados
Por medio de este estado financiero se muestra la informacién relacionada con
los ingresos y gastos, asi como la ganancia obtenida o pérdida asumida durante

el periodo de julio 2002 a junio 2003.
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En los cuadros siguientes se presenta el estado de resultados y el andlisis de
rentabilidad de la produccion de maiz en los dos tamafios de finca que se

utilizan para este cultivo.

Cuadro 12
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Produccién de maiz
Estado de resultados
Microfincas
De julio de 2002 a junio de 2003
(cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado  Variacion
Ventas (2,926 qgq x Q.75) 219,450 219,450 0
(-) Costo directo de produccién 83,422 194,921 111,499
Ganancia bruta 136,028 24,529  (111,499)
(-) Gastos variables de distribucion 8,778 8,778 0
Ganancia marginal 127,250 15,751 (111,499
(-) Gastos fijos

Depreciaciones 0 14,265 14,265
Ganancia antes del ISR 127,250 1,486  (125,764)
(-) ISR 31% 39,448 461  ( 38,987)
Ganancia neta del ejercicio 87,802 1,025 ( 86,777)
Costo absorbente total 92,200 217,964 125,764
Costo absorbente unitario 31.51059 74.49214 42.9815

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro muestra que de acuerdo a los datos proporcionados por el productor
se genera una ganancia sobre ventas netas del 40.01%, sin embargo, al
considerar los valores imputados, se establece que es del 0.4671%, esto debido

a que el 57.70% del costo absorbente no es considerado.
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La rentabilidad sobre ventas e inversion de la produccibn de maiz en las

microfincas, se determina por medio de las formulas siguientes:

Rentabilidad sobre cada quetzal vendido

Ganancia neta

Rentabilidad =
Ventas netas
Encuesta Imputado
87,802 1,025
= 0.4001 =0.004671
219,450 219,450

El resultado segun encuesta, indica que por cada quetzal vendido el productor
genera una ganancia de Q. 0.40, sin embargo, se establece que la ganancia real
es de Q. 0.004671 segun datos imputados.

Rentabilidad sobre cada quetzal invertido:

Ganancia neta

Rentabilidad =
Costos y gastos de produccion
Encuesta Imputado
87,802 1,025
= 0.9522 =0.0047
92,200 217,964

Como se puede observar por cada quetzal invertido en la produccion de maiz, el
productor genera una ganancia de Q. 0.95 segun datos de la encuesta y segun
datos imputados, es de Q.0.0047.
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A continuacién se presenta el estado de resultados del cultivo de maiz en las

fincas subfamiliares, que contempla un analisis entre los datos segin encuesta e

imputados.
Cuadro 13
San lldefonso Ixtahuacén, Huehuetenango

Produccion de maiz

Estado de resultados

Fincas subfamiliares

De julio de 2002 a junio de 2003

(cifras en quetzales)
Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ventas (1,614 qq x Q. 75) 121,050 121,050 0
(-) Costo directo de produccién 39,789 92,971 53,182
Ganancia bruta 81,261 28,079 (53,182)
(-) Gastos variables de distribucion 4,842 4,842 0
Ganancia marginal 76,419 23,237 (53,182)
(-) Gastos fijos
Depreciaciones 0 11,489 11,489
Ganancia antes del ISR 76,419 11,748 (64,671)
(-) ISR 31% 23,690 3,642 (20,048)
Ganancia neta del ejercicio 52,729 8,106 (44,623)
Costo absorbente total 44,631 109,302 64,671
Costo absorbente unitario 27.65242 67.72119 40.06877

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se observa al analizar la informacién anterior que el agricultor estima la
ganancia sobre ventas del 43.56%, sin embargo, al considerar los valores reales
o imputados, la utilidad generada es del 6.70% sobre ventas netas, la variacion
se debe a que el productor no considera el 59.17% de los costos incurridos en el

proceso productivo.
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La rentabilidad sobre ventas e inversion de la produccion de maiz en las fincas

subfamiliares, se determina por medio de las formulas siguientes:

Rentabilidad sobre cada quetzal vendido

Ganancia neta

Rentabilidad =
Ventas netas
Encuesta Imputado
52,729 8,106
= 044 =0.067
121,050 121,050

El resultado segun encuesta, indica que por cada quetzal vendido el productor
genera una ganancia de Q. 0.44, sin embargo, se establece que la ganancia real

es de Q. 0.067 segun datos imputados.

Rentabilidad sobre cada quetzal invertido:

Ganancia neta

Rentabilidad =
Costos y gastos de produccion
Encuesta Imputado
52,729 8,106
= 1.18 =0.074
44,631 109,302

Como se puede observar por cada quetzal invertido en la produccion de maiz, el
productor genera una ganancia de Q. 1.18 segun datos de la encuesta y los
datos imputados, es de Q.0.074.
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25 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Determina el origen de donde provienen los recursos para financiar las
operaciones productivas y de comercializacion, en la localidad se utilizan dos

fuentes, éstas pueden ser:

25.1 Internas
De acuerdo con los datos obtenidos, el financiamiento interno lo integran la
semilla de la cosecha anterior, mano de obra familiar y los recursos monetarios

gue se obtienen por la venta de la fuerza de trabajo.

25.2 Externas
Se concede financiamiento a través de instituciones y personas individuales; en
el Municipio las entidades que otorgan este servicio son: el Banco de Desarrollo
Rural, S. A., -BANRURAL-, a través de fondos propios y de fideicomiso,
Cooperativa de Ahorro y Crédito Cuilco, R. L. y Cooperativa de Ahorro y Crédito,
Ixtahuacan, organizaciones no gubernamentales —ONG's- entre ellas CARE-
USAID, ACODIM-M, ACINDI y ASEDE y los prestamistas individuales.

El Banco de Desarrollo Rural, S. A, otorga préstamos con tasas del 15% vy
20.50% anual con fondos propios y de fideicomiso, respectivamente, las
cooperativas cobran entre el 15% y 20% anual; y los prestamistas individuales

del 10% al 20% mensual.

2.6 COMERCIALIZACION

La comercializacion en los dos estratos de finca es minima y se desarrolla en
forma similar, en su mayoria la produccién es destinada para el autoconsumo.
El volumen total de produccion segun encuesta asciende a 4,540 quintales
anuales, se comercializa el 9% y 34% que equivalen a 812 quintales y los
restantes 3,728, es decir el 91% y 64% son destinados para alimentacion de las

familias de los agricultores, animales y semilla para préxima cosecha



44

2.6.1 Proceso de comercializacién
“Es una serie de actividades que deben seguirse para facilitar la transferencia de

bienes o servicios de la unidad productora a la unidad consumidora™.

El proceso de comercializacion que se aplica en la actividad agricola, se
conforma de tres elementos, concentracidbn o acopio, equilibrio y dispersion o
distribucion.

» Concentracion
La cosecha es almacenada en los hogares de los agricultores en un espacio

destinado para mantenerla alejada de roedores e insectos.

» Equilibrio

La produccién es de caracter estacional comprendida entre los meses de mayo
a noviembre, el consumo alimenticio es permanente y no existen voliumenes
significativos para comercializarlos durante todo el afio, las cosechas se venden
inmediatamente después de su corte, por tal razon se establece que no existe

equilibrio entre la oferta y la demanda.

» Dispersion

En los dos tamafos de finca (microfincas y fincas subfamiliares) se realiza
directamente del productor al consumidor final, en los mercados locales; se
comercializa el 9% y 34% que equivalen a 812 quintales y los restantes 3,728
guintales de la produccién anual, es decir el 91% y 64% son destinados para
alimentacion de las familias de los agricultores, animales y semilla para proxima

cosecha.

4 Phillip Kotler, Estudio de Mercadotecnia. Editorial Prentice-Hall Hispanoamericana.

102 . Edicion. México, 1985. Pag. 187.
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2.6.2 Analisis de la comercializacion
Determina la conducta, comportamiento y estructura de las entidades y
participantes en el proceso de comercializacién, a través de los siguientes

analisis: institucional, estructural y funcional.

» Anélisis institucional

Bajo este concepto se clasifican a los participantes en la actividad de
comercializacion del producto, que por la presencia se le considera una
institucion definida. A continuacién se detallan los participantes existentes en el

Municipio.

Productor
Los productores de maiz realizan la venta como personas individuales y en
forma directa al consumidor final en el mercado local, en donde se instalan

improvisadamente en alguna seccién del mismo.

Consumidor final

Recibe el producto directamente de los agricultores, es el Ultimo participante del
proceso de comercializacion y el mas importante, ya que determina el lugar, la
calidad y la cantidad que va a adquirir del producto; para el caso del maiz lo

representa la poblacion en general que reside en la localidad.

» Analisis estructural
En este analisis se expone la estructura, comportamiento de la oferta y la
demanda existente en el mercado local, ademas el grado de eficiencia de la

comercializacion de maiz.

Estructura del mercado
Esta conformado por el agricultor como vendedor y el consumidor final, como
comprador del producto. Se observo la existencia de varios oferentes y

demandantes.
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Conducta de mercado

Se observéd que Unicamente se realizan las transacciones al contado, no existen

las ventas al crédito.

Eficiencia del mercado

Se identifico que en el cultivo de maiz no existe eficiencia, debido a que el
volumen de produccion que se comercializa no es relevante y no cubren la
demanda de este producto en el Municipio y esta situacion permite en el

mercado la participacion de mas oferentes

» Andlisis funcional
Esta integrado por las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, las cuales

para efectos de estudio se desarrollan a continuacion.

Funciones de intercambio
Son las relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de los
bienes, entre las cuales se encuentran la compraventa y la determinacion de

precios.

Compraventa: es al contado por medio del método de inspeccion, éste es
tradicional, que se usa con mayor fecuencia en la comercializacion de estos

productos.

Determinacion de precios: se establece a través del regateo, basado en un libre
comercio, no existe ninguna regulacion legal o institucional, lo que provoca que
éste aumente en época de escasez, el precio se difunde por medio del didlogo

entre los pobladores y varia de forma estacional a la produccion.

El precio promedio estimado por quintal de maiz es de Q. 75.00, cuando la

oferta es menor el precio se incrementa.
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» Funciones fisicas

Se relacionan con la transferencia fisica de los productos, entre ellas se

encuentran las siguientes:

Clasificacion
Consiste en seleccionar los productos y hacer lotes con caracteristicas similares,

segun el criterio del productor. En el Municipio esta actividad no se realiza,

debido a que las cantidades que se destinan para la venta son minimas.

Almacenamiento

Se efectia en la casa del agricultor, se utiliza regularmente una habitacion,
debido a que no cuentan con un lugar especifico y adecuado que mantenga la
produccion fuera del alcance de roedores e insectos.

Empaque y embalaje
Se realiza a través de empacar, almacenar y trasladar el maiz en sacos

fabricados de materiales como lazo o nylon, para tal caso la unidad de medida
es el quintal.

Transporte
Tiene como caracteristica especial dar valor agregado a los productos, mediante

el traslado de la produccién por medio de transporte animal 0 mecanico hasta el
consumidor final.

Esta a cargo del productor, por lo general usa buses, pick ups particulares y

fleteros, que circulan en la localidad y cobran Q. 3.00 por quintal.
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» Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio,

gue para el objeto de estudio se describen a continuacion:

Informacién de precios y mercados

Se realiza de manera informal, en algunas ocasiones por medio de los
propietarios de las tiendas de agroquimicos, éstos tienen conocimiento del
precio en el ambito nacional, por conducto de sus proveedores de la Ciudad

Capital.

En el pasado el Instituto Nacional de Comercializacién Agricola -INDECA-,
proporcionaba estimaciones de precios, produccion y mercados, esta institucion

ha desaparecido, por lo que en la actualidad ya no se cuenta con este apoyo.

Financiamiento
No utilizan crédito para realizar la comercializacién, debido a que no existen

cantidades considerables destinadas a la venta.

Asuncion de riesgos

Los asume el productor, éstos pueden ser fisicos y financieros, los primeros se
manifiestan, debido al mal manejo, almacenamiento y la no-conservacion del
producto para la venta. Los financieros son el resultado de la variacion del
precio de mercado, lo cual provoca el riesgo de comprar a precios altos y vender

a precios bajos.

Promocién de mercados
No existen organizaciones que los respalden y se dediquen a la busqueda de
mejores condiciones de distribucion, y como consecuencia mejorar los precios,

actualmente se utiliza los mercados de la localidad.
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2.6.3 Operaciones de comercializacion
Involucra todas las operaciones necesarias que se deben realizar, para que el
producto pueda llegar al consumidor final. Su estudio contempla el analisis de
los canales, margenes de comercializaciéon y los factores de diferenciacion, los

cuales se describen a continuacion:

» Canales de comercializacidon
Se refiere a todas las instituciones que participan en la produccién, distribucion y

consumo de un producto.

A continuacién se presenta la grafica del canal de comercializacién utilizado para
el cultivo de maiz, en las diferentes unidades productivas identificadas en el

Municipio.

Grafica 3
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Produccién de maiz
Canal de comercializacion
Afo 2003

Productor —

100%

Consumidor final <«

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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El productor de maiz vende al consumidor final el 9% del total de la produccion y
el 91% se destina para el autoconsumo, para semilla de la proxima cosecha y

alimento de animales.

» Margenes de comercializacion
Las transacciones se realizan en un acto de compraventa entre productor y
consumidor final, por tal motivo no existen intermediarios, debido a esto no se

determinan los margenes de comercializacion.

» Factores de diferenciacion
Son las diferentes caracteristicas de calidad, tiempo y lugar, que posibilitan

obtener, mejores precios por el producto en el mercado.

Calidad
No se producen variedades de cultivos, por lo que el precio se establece basado
en la calidad del maiz obtenido. Se identificO que las Unicas caracteristicas del

grano que influyen, son el color blanco o amarillo y el tamafio grande o pequenio.

Tiempo
Es un factor determinante, segun el productor con los quimicos que se le
agregan para su preservacion y conservacion en silos o en lugar destinado para

almacenarlo, el maiz puede durar aproximadamente un afio.

Lugar
Los productores llevan directamente la produccién al mercado local, ello permite
al consumidor obtener el producto a un precio justo, de acuerdo a la calidad y sin

incluir costos de intermediarios.
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion de los productores de maiz, se clasifica como familiar, aunque
eventualmente se paga mano de obra en la siembra o la cosecha. Su objetivo
final es producir para el autoconsumo y el excedente es destinado para la venta
de manera informal.

Las caracteristicas principales que hacen reconocerlas como microempresas

son las siguientes:

En este tipo de empresas participan de uno a cinco integrantes, nimero que
incluye al propietario, quien tiene a su cargo la administracion general del
proceso productivo.

Posee pequeiias extensiones de tierra para su cultivo y la propiedad
pertenece a una sola persona o familia.

Financieramente los productores de este cultivo se sostienen de los ingresos
obtenidos en otras actividades, entre ellas la venta de su fuerza de trabajo.
Carecen de asistencia técnica.

Este tipo de organizaciones no requiere de ningun tipo de documento legal

gue les permita operar como un ente productor.

A continuacion se presenta la grafica del disefio estructural que se da en las

microfincas y fincas subfamiliares.
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Gréfica4
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Produccion de maiz
Estructura organizacional actual
Afio 2003

Administracion

Ventas Produccion Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2003.

La gréafica anterior muestra el tipo de organizacion utilizado en las unidades
productivas que se da de forma empirica, corresponde al sistema lineal, en
donde el padre de familia es quien dirige los procesos de trabajo en conjunto con
la familia, ejerce las funciones de administrador, dirige, coordina y vende,

ademas tiene a su cargo el control de sus ingresos y egresos.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA IDENTIFICADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

Derivado del estudio realizado, a continuacion se presenta una sintesis de los

problemas que se detectaron en el desarrollo de los procesos de

comercializacion y organizacién empresarial de los productores de maiz y se

plantean las posibles soluciones.
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2.8.1 Probleméticaidentificada
Falta de organizacion, asistencia técnica y financiamiento para la
comercializacion.
Bajo nivel de produccién destinado para la venta.
Desconocimiento de técnicas y estrategias de comercializacion que les
brinde la oportunidad de incrementar las ganancias de cada cosecha.
No tienen acceso a informacidbn de nuevos mercados, determinacion y
politicas de precios, servicios de transporte y entrega, que permita competir
con los mayores productores de maiz, como lo son los agricultores de la
costa sur y comercializar su producto en el &mbito regional y nacional.

No hay ningun tipo de organizacion entre los productores

2.8.2 Propuestade solucion
Organizar a los productores de maiz en una coopertativa, para que se
obtenga maiz de calidad, con alta rentabilidad, por medio del uso de semilla

mejorada y certificada y la tecnificacion de los procesos productivos.

Mantener actualizada la informacion sobre las estrategias de
comercializacién, las cuales permiten elevar el nivel de ventas, tener precios
competitivos de acuerdo al mercado y mantener el contacto directo con el

cliente o consumidor final.

Adquirir transporte propio para facilitar el traslado del producto al lugar que

indique el comprador.

Facilitar el acceso al crédito por medio de la representacion legal que se
adquiere al constituirse en una cooperativa, para ampliar la capacidad

productiva, asi como mejorar los procesos técnicos.
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Brindar asesoria y capacitacion a todos los miembros de la organizacion,
para contar con mano de obra calificada en las operaciones de la

cooperativa.

Mejorar el nivel de vida y la situacion econdmica de los asociados, a través

de la distribucion de las excedentes obtenidos de la operacion anual.

La cooperativa llena los requisitos necesarios para su formaciéon, como lo es el
namero de asociados que estipula la Ley de Cooperativas, se conformara un
consejo de administracion y se llevaran a cabo las asambleas ordinarias y

extraordinarias, segun las necesidades.

Para llevar a cabo la solucién de la problemética detectada, serd necesaria la
participacion de los agricultores de maiz, con el apoyo de las entidades y

organizaciones establecidas en San lldefonso Ixtahuacan.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

De acuerdo a las caracteristicas del lugar, riquezas de los suelos, recursos
hidrogréficos, se localizdé las siguientes potencialidades agricolas: aguacate
Hass, tomate elius y manzano, pepino, chile pimiento, lechuga, brécoli y arveja

chinay limén Persa, entre otros.

En este capitulo se presenta el cultivo de limén Persa, que en la actualidad no
se cosecha, las cantidades minimas que se consumen provienen de la
cabecera departamental; se incluye el estudio de mercado, técnico, financiero, y

la evaluacion financiera y social.

3.1 ESTUDIO DE MERCADO
Comprende el estudio de las variables tales como: producto, demanda, oferta y

precio.

3.1.1 Producto
El nombre cientifico del limén Persa es Citrus lati folia tan; originario de la India y
Malasia, se desarrolla en areas tropicales y subtropicales a alturas de hasta
1,500 metros, la variacion de ésta influye en la apariencia final del producto, a
mayor altura la apariencia es rugosa y la coloracion es mas intensa; a menor

altura es lisa y el color es mas palido.

Las caracteristicas requeridas por los mayores compradores, de los cuales el
mercado norteamericano es el numero uno, indican que el producto es solicitado
en caja de 40 libras que debe contener de 110 a 250 unidades; con superficie
verde entre 50% y 60%; un contenido de jugo de 42%, en cuanto al mercado

europeo, exige igual tipo en caja con la variante en el tamafio de la fruta, debido
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a que demandan de 200 a 300 unidades por caja, la misma cantidad de jugo y el

color verde del fruto debe ser mayor es decir del 75%.

Entre los diferentes usos que se le da al limén esta, el jugo concentrado,
extraccion de aceites esenciales utilizados en la fabricacion de bebidas
carbonatadas, en reposteria, perfumeria, industria de jabones y detergentes,

entre otros.

» Variedades

Segun la Asociacion Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales
-AGEXPRONT- , mencionan en el manual técnico de produccion comercial de

limdn persa, las siguientes variedades de este producto.

Californiano o Taiti, es la mas antigua en el pais, entre sus caracteristicas estan,
es un arbol de crecimiento horizontal sin espinas, su fruto tiene una apariencia

verde no muy intenso y es destinado para el consumo nacional e internacional.

Bears, es de reciente introduccion en el afio 2002 y fue escogido por Espafia y
Estados Unidos de América, como la mejor en cuanto a la demanda

internacional.

Cércega RA-58, es un clon que vino al pais en el afio 1995, proveniente de la
isla de Cuba vy entre las ventajas que posee es que las ramas, hojas, retofios y
frutos, son resistentes a las fuertes lluvias y vientos. Para el proyecto por sus
caracteristicas que se adecuan a las condiciones climéticas de la localidad, se

trabajara con esta variedad.

3.1.2 Oferta
Esta constituida por la produccion nacional mas las importaciones, su analisis

comprende datos histéricos y proyectados.
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La produccion se encuentra dispersa en varios departamentos, los principales
son: Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu y Santa Rosa, en ese orden de

importancia por los volumenes que cosechan.

A continuacion s presenta el cuadro de los datos de la oferta total historica y

proyectada:
Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta total histérica y proyectada de limén Persa

Periodo: 1998 - 2007

(En miles de unidades)
Ao Produccién Y Importaciones Oferta total
1998 133,467 13,852 147,319
1999 158,600 5,943 164,543
2000 188,040 19,902 207,942
2001 225,938 20,266 246,204
2002 259,157 23,925 283,082
2003 288,656 27,119 315,775
2004 320,528 30,566 351,094
2005 352,400 34,013 386,413
2006 384,272 37,460 421,732
2007 416,144 40,907 457,051

Afio base de proyeccién 2,002

Y y= a+bx; donde a=193,040,520; b= 31,871,797y X=3 paraelafio 2,003

2l Y= a+bx; donde a= 16,777,696, b= 3,446,913 y X=3 para el afio 2,003,
proyeccion a través de Minimos Cuadrados.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de
Asociacion de Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales
AGEXPRONT, afio 2,002-.

En el cuadro anterior se observa que la produccion nacional y las importaciones
presentan un crecimiento continuo, a excepcion del afio 1999, en donde se

reduce aproximadamente el 57.1%, causado por los efectos del Huracan Mitch

del afio 1998. Ocasion en que los importadores invirtieron sus recursos en la
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compra de otros productos de mayor demanda, como alimentos basicos,

medicinas, entre otros

3.1.3 Demanda
Por la aceptacion del producto, el consumo es permanente durante todo el afio,
y el incremento durante la época calurosa en los diferentes hogares de la
Republica de Guatemala, segun la informacion obtenida, se establecio que la

produccién nacional no es suficiente para cubrir la demanda local.

Para su estudio se debe analizar la demanda potencial, consumo aparente y
demanda insatisfecha, para conocer las tendencias y el comportamiento del

mercado, por lo que a continuacién se exponen cada una de ellas.

» Demanda potencial
Representa la posibilidad de apertura y aceptacién que tendra el producto en el
ambito nacional, donde se toma en cuenta la poblacion, porque esta

directamente relacionada con su incremento.

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto de Nutricibn de
Centroamérica y Panama -INCAP-, recomienda un consumo minimo alimenticio
de 33 gramos de citricos, lo que al afio representa un total de 26.42 libras por
persona; para efectos del proyecto se estima que la libra de limén Persa
contiene en promedio cinco limones, segun datos de la institucion citada, el

consumo percépita en miles de unidades es de 0.1321.

En el cuadro siguiente se presenta la demanda potencial proyectada para este

producto, de acuerdo con la informacion nutricional indicada.
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de limon Persa
Periodo: 1998 - 2007

5 Consumo per Demanda

Ao Poblacion  gGiE e Pesde
unidades unidades

1998 10,821,573 8,116,180 0.1321 1,072,147
1999 11,103,455 8,327,591 0.1321 1,100,075
2000 11,385,337 8,539,003 0.1321 1,128,002
2001 11,698,579 8,773,934 0.1321 1,159,037
2002 12,011,821 9,008,866 0.1321 1,190,071
2003 12,325,062 9,243,797 0.1321 1,221,106
2004 12,638,304 9,478,728 0.1321 1,252,140
2005 12,951,546 9,713,660 0.1321 1,283,174
2006 13,287,459 9,965,594 0.1321 1,316,455
2007 13,623,373 10,217,530 0.1321 1,349,736

Afo base de proyecciéon 2,002.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Estimaciones de Poblacién por
Municipio segun Sexo 1,990 - 2,005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y
Balance Nutricional del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -
INCAP-.

El célculo de la demanda potencial se relaciona directamente con el consumo
percapita y para su determinacion, se delimitd el 75% de la poblacién total,
porque el restante 25%, se encuentra integrado por nifios de cero a tres afos, y
todas aquellas personas que por razones de salud o gustos personales, no lo

consumen.

Ademas se puede observar que la demanda crece anualmente de forma
proporcional a la poblacion y de las unidades demandadas en afios anteriores, 10
gue favorece la factibilidad del proyecto de inversion, debido a que visualiza un

constante incremento en la demanda.
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La demanda potencial aumenta, debido a que este producto es accesible a
todos los estratos sociales, por su precio, por tal motivo se estima que el

consumo percapita es constante.

» Consumo aparente
Se integra al sumar la produccién nacional mas las importaciones menos las
exportaciones, lo cual indica la disponibilidad que tiene el pais para satisfacer la

demanda de un producto en un periodo determinado.
En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente de limén Persa:

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de limén Persa
Periodo: 1998 - 2007
(En miles de unidades)

Afio Produccién ¥ Importaciones 2/ Exportaciones ¥ gggf;:?eo
1998 133,467 13,852 4,060 143,259
1999 158,600 5,943 4,284 160,259
2000 188,040 19,902 6,963 200,979
2001 225,938 20,266 4,406 241,798
2002 259,157 23,925 3,704 279,378
2003 288,656 27,119 4,506 311,269
2004 320,528 30,566 4,447 346,647
2005 352,400 34,013 4,388 382,025
2006 384,272 37,460 4,329 417,403
2007 416,144 40,907 4,270 452,781

Afo base de proyeccién 2,002.

V.2l ver cuadro 109

%'y = atbx, Donde a = 16,777,696 b= 3,446,913 X=3 para el afio 2002; en
los tres casos.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Estimaciones de Poblacién por
Municipio segun Sexo 1,990 - 2,005 del instituto Nacional de Estadistica -INE-y
Balance Nutricional del Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama
-INCAP-.
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El consumo aparente muestra una tendencia creciente, debido a que la
produccion nacional no satisface la demanda del producto. El proyecto de limén
persa, espera cubrir el 2% de la demanda insatisfecha, lo que indica que adn
existe un alto porcentaje adicional de participacion en el mercado, por esta razén
es evidente la aceptacion en el ambito nacional, donde generara fuentes de

empleo y reducira el aumento de las importaciones.

» Demandainsatisfecha

El producto tiene demanda en el mercado local, regional, nacional e
internacional, las primeras importaciones se registran a principios del aflo 1990;
de acuerdo a datos proporcionados por la Asociacion Guatemalteca de
Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT-.

A continuacion se presentan proyecciones de la demanda de limén persa,
basadas en el crecimiento de la poblacion, demanda potencial, consumo

aparente y demanda insatisfecha.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de limén Persa
Periodo: 1998 - 2007
(en miles de unidades)

Afio DemanQa Consumo _ Den_1anda
Potencial Aparente insatisfecha
1998 1,072,147 143,259 928,888
1999 1,100,075 160,259 939,816
2000 1,128,002 200,979 927,023
2001 1,159,037 241,798 917,239
2002 1,190,071 279,378 910,693
2003 1,221,106 311,269 909,837
2004 1,252,140 346,647 905,493
2005 1,283,174 382,025 901,149
2006 1,316,455 417,403 899,052
2007 1,349,736 452,781 896,955

Afo base de proyecciéon 2,002.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estimaciones de Poblacion por
Municipio segun Sexo 1,990 - 2,005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y
Balance Nutricional del Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama
-INCAP-.

Se puede apreciar en los datos anteriores que existe alto indice de demanda
insatisfecha, y para el afio de 1998, la misma superaba la oferta total en el 85%
y para el afio 2007 aun la supera por el 50%, margen que permite asegurar la

venta de la produccion del proyecto.

» Demanda local

Para obtener el célculo de la demanda insatisfecha del Municipio se determiné
gue la poblacion gque no consume limoén es aquella menor de tres afios y mayor
de 60, que se estima es el 25%, este porcentaje incluye a todos aquellos que por

salud, gustos y preferencias no forma parte de su dieta alimenticia.
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En el cuadro siguiente se presenta la demanda local del Municipio.

Cuadro 18
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Demanda local histérica y proyectada de limén Persa
Periodo: 1998 - 2007
(en miles de unidades)

Afio Pobla}cién Cons,ur_no Demanda
delimitada percapita local
1998 19,637 0.1321 2,594
1999 20,440 0.1321 2,700
2000 21,243 0.1321 2,806
2001 22,046 0.1321 2,912
2002 22,850 0.1321 3,018
2003 23,793 0.1321 3,143
2004 24,776 0.1321 3,273
2005 25,799 0.1321 3,408
2006 26,864 0.1321 3,549
2007 27,974 0.1321 3,695

Afo base de proyecciéon 2,002.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Estimaciones de Poblacion por
Municipio segun Sexo 1,990 - 2,005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y
Balance Nutricional del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panamé
-INCAP-.

En San lldefonso Ixtahuacdn no existe produccion de limén Persa y por ese
motivo tampoco exportaciones y el dato de las importaciones es desconocido,
no existen localmente instituciones que determinen y lleven estos registros, por
esa razon el consumo aparente al igual que la demanda insatisfecha local;

tiene un comportamiento creciente anual del 4%.
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3.1.4 Precios
Estd sujeto a variaciones de tipo estacional; normalmente baja en los periodos
lluviosos cuando aumenta la produccion y se incrementa en verano, cuando las
cosechas se reducen. Para el proyecto se estimé en Q. 200.00 por millar,

similar al que se cotiza en el mercado de mayoristas.

3.2 ESTUDIO TECNICO
El objetivo es establecer la localizaciéon, tamafio, requerimientos y el proceso

productivo del cultivo de limon Persa.

3.2.1 Localizacion
Se considerd diversos aspectos, con la finalidad de establecer el lugar idéneo

para llevar a cabo el proyecto, los cuales se analizan a continuacion:

» Macrolocalizacion
Se ubicara en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan, localizado a 251
kilbmetros de la Ciudad Capital y a 48 de la Cabecera Departamental; la via de

comunicacion es la carretera Interamericana CA-1.

» Microlocalizacién

El lugar especifico sera el caserio Chanchiquia, que tiene las condiciones
climaticas, tipo de suelo y ubicacién adecuadas para la produccién de limén
persa, se encuentra a siete kildbmetros aproximadamente de distancia del casco
urbano y cuenta con una carretera de terraceria que esta en buenas condiciones

durante todo el afio, que los comunica con el pueblo.
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3.2.2 Tamafo
La extension que se destinara para el proyecto ser4 de cinco manzanas de
terreno, las que seran arrendadas al precio de Q. 1,000.00 anuales cada una, la
capacidad del terreno sera de 1,247 arboles en total. Segun estimaciones del
MAGA, la plantacion de limon Persa tiene una vida util aproximadamente de 20

anos.

A continuacion se presenta el programa de la produccién a partir del quinto afio:

Cuadro 19
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Programa de produccion

Afio 2003
Produccion Produccion total en
ARos Total de &rboles promedio anual por :

3 millares

arbol
5 1,247 0.807 1,006
6 1,247 1.009 1,258
7 1,247 1.3 1,621
8 1,247 1.3 1,621
9 1,247 1.3 1,621

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

En el cuadro anterior se muestra la produccion a partir del quinto afo, los
primeros cuatro afios se utilizan para mantener la plantacion hasta que inicie su

ciclo productivo. Los pilones se compraran de cuatro meses de edad.
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3.2.3 Proceso productivo
Segun la Asociacién Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales
-AGEXPRONT- las principales etapas del proceso de produccion en un periodo

preoperativo son las siguientes:

» Cotizacién
Se realizan los primeros contactos con los diferentes proveedores de las

plantitas en pilones en bolsa de polietileno que posteriormente se trasplantaran.

» Preparacién del terreno
Se realiza aproximadamente una semana antes de la siembra y consiste en

descombre y limpia.

» Distribucion
Consiste en medir y distribuir el area a utilizar, el espacio para sembrar los

arboles de limon.

» Ahoyado

Es la preparacion de agujeros de 80 por 30 centimetros sobre las areas
distribuidas.

» Compra
Luego de realizar las cotizaciones, se selecciona la mejor opcion y se concreta

la compra con el proveedor.

» Siembra

En esta etapa se trasladan los arboles a los agujeros.



67

» Cuidados culturales
Son las tareas de fertilizacion y podas, se desarrollaran en dos ocasiones, una a
mediados del invierno y la otra en cuanto inicien las plantas a cargar follaje y

frutos.

» Cosecha
Se realiza a partir del quinto afio y se obtienen rendimientos menores del 100%,

su produccion se estabiliza aproximadamente a los ocho afios.

» Acarreo
Posterior a la cosecha se acarrea en carretas de mano hacia el centro de

acopio.

» Almacenamiento
Se utilizard a un centro de acopio, en donde estara el producto temporalmente

por un maximo de dos dias, mientras lo recoge el comprador mayorista.

En el siguiente diagrama se describen los distintos pasos que involucra la

produccion de limoén Persa, su orden y la forma como se relacionan.
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Gréfica 5
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limon Persa
Diagrama del proceso productivo

Ao 2003
2. Se hacg el contac_to(potizacién) con el proveedor Cotizacion
de los arboles de limon.
I
3. Seinicia con la limpia del terreno. Preparacion
de terreno
[
4. Dar el distanciamiento adecuado entre arboles de limon Distribucion
I
5. Consiste en la perforacion del terreno (agujeros). Ahoyado
I
6. Se compran los arboles de limon. Compra
7. Seprocede a realizar el traslado de los pilones al —
terreno. Siembra
. - ., , ., , I
8. Serealiza la fertilizacion del arbol de limoén y despues Fertilizacion
se efectlia por medio de una programacion. Hlizacl
9. Realizar la poda de los arboles de limé6n una vez al Poda
afo. I
10. Al cabo de tres afios se procede a recoger la Cosecha
cosecha.
11. Se acarrea la cosecha al centro de acopio. Acarreo
12. Se almacena la produccion. Almacenamiento
13. Fin. Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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3.24 Tecnologia
Se propone utilizar el nivel tecnolégico Il o intermedio, en el cual se empleara
semilla mejorada y certificada, mano de obra asalariada, técnicas de
conservacion de suelos, aplicacion de agroquimicos y asistencia técnica, para

cosechar producto de calidad.

3.2.1 Requerimientos técnicos de inversion
Para el desarrollo del proyecto serd necesario contar con los siguientes
recursos: inversion fija, insumos y mano de obra, los cuales se detallan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 20
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Requerimientos técnicos de inversion

Afo 2003
Requerimiento Unida_d de Cantidaq Cantida_lq Total
medida preoperativo produccion

Terreno Manzana 5 0 5
Equipo y herramientas 0
Machetes Unidad 20 0 20
Azadones con mango Unidad 20 0 20
Tijeras para podar Unidad 15 0 15
Piochin Unidad 5 0 5
Palas Unidad 5 0 5
Lima Unidad 7 0 7
Rastrillo Unidad 10 0 10
Bomba para fumigar Unidad 7 0 7
Carretilla de mano Unidad 8 0 8
Insumos

Arbol Unidad 1,247 0 1,247
Urea Quintal 28 105 133
Triple superfosfato Quintal 24 35 59
Muriato de potasio Quintal 20 70 90

Continda
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Continuacion cuadro 20

Foliares Litro 24 35 59
Insecticidas 0
Diazinén Litro 15 35 50
Malathién Litro 15 35 50
Terbufos Kilo 8 0 8
Aceite mineral Litro 76 227 303
Funguicidas

Oxicloriro de cobre Kilo 37 113 150
Benzimidazol Kilo 4 14 18
Econal suelo Kilo 3 0 3
Cuota de riego M3/Afio 11,180 17,470 28,650
Mano de obra

Trazo y estaquillado Jornal 14 0 14
Ahoyado Jornal 31 0 31
Siembra y resiembras Jornal 65 0 65
Fertilizacion 1a. Jornal 26 62 88
Fertilizacion 2a. Jornal 26 62 88
Fertilizacion 3a. Jornal 26 52 78
Aplicacion insecticidas 1a. Jornal 15 44 59
Aplicacion insecticidas 2a. Jornal 15 44 59
Aplicacion insecticidas 3a. Jornal 15 44 59
Aplicacién de fungicidas 1a.  Jornal 29 44 73
Aplicacion de fungicidas 2a.  Jornal 29 44 73
Aplicacion de fungicidas 3a.  Jornal 29 44 73
Control de malezas 1a. Jornal 29 44 73
Control de malezas 2a. Jornal 29 44 73
Control de malezas 3a. Jornal 29 44 73
Podas Jornal 21 90 111
Riegos Jornal 224 350 574

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa la cantidad de terreno, equipo y herramientas,
insumos y mano de obra que la cooperativa necesita para el desarrollo y
funcionamiento del proyecto de inversion, durante el periodo preoperativo y de

produccion.
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En lo referente a los recursos a utilizar, se puede mencionar un terreno con una
extension de 5 manzanas, y para llevar a cabo el proyecto es necesario invertir
en herramientas como lo son machetes, azadones, tijeras para podar entre
otros utensilios, asimismo se deben aplicar algunos insumos para el tratamiento
de los arboles de este producto, entre los que se puede mencionar el fertilizante
triple superfosfato , urea y otros y por ultimo el total de la mano de obra a sera
de 1,664 jornales, éstos datos se muestran con mayor detalle en los cuadros 20,
21y 23.

3.3 ESTUDIO FINANCIERO
Determina la factibilidad financiera, ademas proporciona informacion de la
inversion fija, circulante y total, costos y precios y los estados financieros

proyectados.

3.3.1 Inversion fija
Esta constituida por los activos tangibles e intangibles que deberan ser
adquiridos al inicio del proyecto y son necesarios para la ejecucion hasta su
extincién, ya sea por obsolescencia o depreciacion; éstos también pueden ser

vendidos o trasferidos fuera de la unidad productiva.

A continuacién se describe detalladamente la inversion fija inicial:



Cuadro 21
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Inversion fija
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Afio 2003
Concepto Cantidad V_alo_r Totales % Dep. Dep. Valor neto
unitario Acum.
Herramientas 3,186 25 3,186
Machetes 20 22 440
Azadones con mango 20 55 1,100
Tijera para podar 15 62 930
Piochin 5 45 225
Palas 5 31 155
Lima 7 8 56
Rastrillo 10 28 280
Equipo agricola 3,540 20 2,832 708
Bomba para fumigar 7 300 2,100
Carretilla de mano 8 180 1,440
Mobiliario y equipo 3,550 20 2,840 710
Sumadora 2 400 800
Archivo de metal con
cuatro gavetas 1 680 680
Escritorio de tres
gavetas 2 755 1,510
Silla secretarial 2 280 560
Equipo de computo 4,176 33 4,176
Computadora 1 3,816 3,816
Impresora 1 360 360
Plantacion de limén persa 132,842 132,842
Gastos de organizacion 5,000 10 2,000 3,000
Total 152,294 15,034 137,260

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003..

El cuadro anterior muestra la inversion fija necesaria para desarrollar el

proyecto, es decir todos los activos fijos que permiten el funcionamiento del

proyecto.
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» Inversién en plantacién

Es la inversion que se debe realizar durante el periodo preoperativo, por un

monto de Q. 132,842.00 durante los primeros cuatro afios.
La integracion de este rubro se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Inversion en plantaciéon
Afo 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Total

Insumos 25,069 6,188 6,535 7,434 45,226
Mano de obra 9,764 5,164 5164 10,512 30,604
Otros costos 4,815 3,255 3,256 5070 16,396
Costos fijos de administracion 10,502 10,502 10,502 9,110 40,616
Totales 50,150 25,109 25,457 32,126 132,842

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior, se muestra que la inversibn necesaria durante los
primeros cuatro afios del proyecto para capitalizar la plantacion de limon persa;
se conforma de la manera siguiente :  34.04% para a insumos, 23.04% a mano
de obra directa, 12.34% a costos indirectos variables y 30.58% a gastos fijos de

administracion.

A continuacién se presentan los cuadros que muestran como se integran los
rubros indicados en el cuadro 22.

Insumos

Lo integra el valor de los arboles, agroquimicos y agua.



Cuadro 23
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa

Insumos
Afo 2003
Extensidn cinco manzanas
Unidad Cantidad Valor Afiol Afio2 Aio3 Afo4 Total
Concepto de Aol Afo2 ARo3 Afo4 unitario Q. Q. Q. Q. Q.
medida Q.
Arbol Unidad 1,247 15 18,705 0 0 0 18,705
Fertilizantes
Urea Quintal 3 6 8 11 61 183 366 488 671 1,708
Triple superfésfato Quintal 6 6 6 6 104 624 624 624 624 2,496
Muriato de potasio Quintal 3 3 6 8 75 225 225 450 600 1,500
Foliares Litro 6 6 6 6 35 210 210 210 210 840
Insecticidas
Diazin6n Litro 3 3 3 6 84 252 252 252 504 1,260
Malathion Litro 3 3 3 6 25 75 75 75 150 375
Terbufos Kilo 8 10 80 0 0 0 80
Aceite mineral Litro 17 17 17 25 7 116 116 116 170 518
Fungicidas
Oxicloriro de cobre Kilo 8 8 8 13 37 296 296 296 481 1,369
Benzimidazol Kilo 1 1 1 1 111 1117 111 111 111 444
Econal suelo Kilo 3 93 279 0 0 0 279
Cuotaderiego M3/Afo 2,795 2,795 2,795 2,795 1.4 3,913 3,913 3,913 3,913 15,652
Totales 25,069 6,188 6,535 7,434 45,226

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003
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Se observa en el cuadro anterior, los insumos necesarios para capitalizar la
plantacion del proyecto durante los primeros cuatro afios del proyecto; los rubros

mas importantes son los arboles y el agua para riego.

Mano de obra
Esta constituida por todas las actividades que se realizardn en los cuidados

culturales de la plantacion.

Cuadro 24
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Mano de obra
Extension cinco manzanas

Unidad Valor Anol Aio2 Aio3 Afo4 Total

Concepto De unitario Q. Q. Q. Q. Q.
medida Q.

Trazo y estaquillado Jornales 31.9 447 0 0 0 447
Ahoyado 31.90 989 0 0 0 989
Siembray resiembras Jornales 31.90 1,786 96 96 96 2,074
Fertilizacion 1a. Jornales 31.90 191 191 191 255 828
Fertilizacion 2a. Jornales 31.90 191 191 191 255 828
Fertilizacion 3a. Jornales 31.90 191 191 191 255 828

Aplicacion insecticidas 1a. Jornales 31.90 96 96 96 191 479
Aplicacion insecticidas 2a. Jornales 31.90 96 96 96 191 479
Aplicacion insecticidas 3a. Jornales 31.90 96 96 96 191 479
Aplicacion de fungicidas la. Jornales 31.90 96 96 96 638 926
Aplicacion de fungicidas 2a. Jornales 31.90 96 96 96 638 926
Aplicacion de fungicidas 3a. Jornales 31.90 96 96 96 638 926

Control de malezas 1a. Jornales 31.90 96 96 96 638 926
Control de malezas 2a. Jornales 31.90 96 96 96 638 926
Control de malezas 3a. Jornales 31.90 96 96 96 638 926
Podas Jornales 31.90 191 191 191 96 669
Riegos Jornales 31.90 1,786 1,786 1,786 1,786 7,144
Bono incentivo 37-2001 1,733 916 916 1,866 5,431
Séptimo dia 1,395 738 738 1,502 4,373
Totales 9,764 5,164 5,164 10,512 30,604

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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En el cuadro se muestran las diferentes actividades agricolas que deben
realizar los jornaleros, durante el periodo preoperativo. Los jornales utilizados
en este proceso son los siguientes: Para trazo y estaquillado 14, ahoyado 31,
siembra y resiembra 65, fertilizacion 78, aplicacién de insecticidas 45, aplicacion

de funguicidas 87, control de malezas 87, podas 21y riegos 224.

Otros costos
Se integran por las cuotas patronales, prestaciones laborales y las
depreciaciones.

Cuadro 25
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Otros costos
Extensién cinco manzanas

Unidad Costo  \u 1 Afo2 Af03 Afio4 Total
Concepto de unitario

medida Q. Q. Q. Q. Q. Q.

Cuotas patronales Jornal 0.10670 857 453 453 923 2,686
Prestaciones

laborales Jornal 0.30554 2,454 1,298 1,298 2,642 7,692
Depreciaciéon

herramientas 796 796 797 797 3,186
Depreciacion equipo

agricola 708 708 708 708 2,832
Totales 4,815 3,255 3,256 5,070 16,396

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se muestran la clasificacion de otros costos, para el
periodo en el cual el proyecto comienza a generar ingresos; para este caso es el
qguinto afio de operaciones. Las cuotas patronales representan un 16.38% las
prestaciones laborales 46.91%, depreciacion herramientas 19.43%, depreciacion

equipo agricola 17.28%.
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Costos fijos de administracion

Se refieren a los costos que se debe incurrir en el manejo de la administracion
del proyecto.

Cuadro 26
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Costos fijos de administracion
Extension cinco manzanas
(Cifras en quetzales)

Concepto Aol Ano2 Afo3 Afo4 Total

Servicios contables 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
Suministros para oficina 500 500 500 500 2,000
Arrendamiento terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000
Depreciacion mobiliario y equipo 2,102 2,102 2,102 710 7,016
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 2,000
Total 10,502 10,502 10,502 9,110 40,616

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se contratara los servicios de un contador por la cantidad de Q. 200.00
mensuales, el valor anual se presenta en el rubro de servicios contables. Del
primer al cuarto afio las depreciaciones y amortizaciones formaran parte del

costo de la plantacion.

3.3.2 Capital detrabajo
Se integra por los insumos como semillas, los agroquimicos, la mano de obra,
son los gastos de los jornales para el trabajo de la tierra y los gastos
administrativos, financieros y los gastos indirectos variables, que surgen al
iniciar el periodo de operaciones para el primer afio de produccion y venta, , este
capital de trabajo asciende a la cantidad de Q. 87,150.00, como se observa en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 27
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Inversion en capital de trabajo
Extensién cinco manzanas

Concepto Total Q. %

Insumos 10,013 11.49
Mano de obra directa 29.097 33.39
Costos indirectos variables 10,574 12.13
Gastos variables de venta 5,030 5.77
Gastos fijos de administracion 32,436 37.22
Totales 87,150 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior describe el valor de cada uno de los rubros que integran el
capital de trabajo, para el periodo en el cual el proyecto comienza a generar

ingresos; para este caso es el quinto afio de operaciones.

3.3.3 Inversion total
Estd conformada por la inversion fija y el capital de trabajo, que en conjunto
ascienden a la cantidad de Q. 224,410.00, como se observa en el cuadro

siguiente:



Cuadro 28
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Inversion total
Afio 2003
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Total

Inversion fija 137,260
Capital de trabajo 87,150
Inversion total 224,410

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2003.

En el cuadro se determina que la inversion fija representa el 61.16% Yy el capital

de trabajo el 38.84% del total de los recursos financieros necesarios para

desarrollar el proyecto.

3.34 Costo de produccion

Se define como el conjunto de esfuerzos y recursos necesarios que se invierten

para obtener un bien, y que es dirigido para la satisfaccion del consumidor. Se

integra por: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. A continuacion

se presenta el detalle de los gastos durante los primeros cinco afios de

operacion del proyecto.



Cuadro 29

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa

Costo directo de produccion proyectado

Ao 2003

(Cifras en quetzales)
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Concepto Afo5 Afo6 Afo7 Afo8 Aflo9 Totales
Insumos 10,013 10,506 10,506 10,506 10,506 52,037
Mano de obra directa 29,097 36,464 38,488 38,488 38,018 180,555
Costos indirectos variables 10,574 12,364 13,050 13,050 12,892 61,930
Costo directo de produccion 49,684 59,334 62,044 62,044 61,416 294,522
Gastos variables de venta

Comisiones sobre venta 5030 6,290 8,105 8,105 8,105 35,635
Costo directo de produccion y

distribucion 54,714 65,624 70,149 70,149 69,521 330,157
Produccién en millares 1,006 1,258 1,621 1621 1,621

Costo directo de produccion por

millar 49.39 47.17 38.28 38.28 37.89

Costo directo de produccion y

distribucion por millar 5439 5217 4328 43.28 42.89

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra la totalidad de los costos directos de produccion de

los cinco afios de vida util del proyecto, la informacion se presenta a partir del

guinto afio que es el primer periodo de produccion. El rubro de la mano de obra

directa es el que absorbe el mayor porcentaje de inversion, seguido por los

costos indirectos variables y los insumos.

» Estado de resultados

Muestra el comportamiento de ingresos, costos y gastos de las actividades

productivas efectuadas durante cada periodo de operaciones. A continuacion se

presenta el estado de resultados proyectado.



Cuadro 30

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Proyecto: Produccién de limoén Persa
Estado de resultados proyectado

Extension cinco manzanas
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afo 8 Afio 9 Total
Ventas 201,200 251,600 324,200 324,200 324,200 1,425,400
(-) Costo directo de produccion 49,684 59,334 62,044 62,044 61,416 294,522
Ganancia bruta 151,516 192,266 262,156 262,156 262,784 1,130,878
(-) Gastos variables de venta 5,030 6,290 8,105 8,105 8,105 35,635
Ganancia marginal 146,486 185,976 254,051 254,051 254,679 1,095,243
(-) Gastos fijos de administracion 32,436 32,436 32,436 32,436 32,436 162,180
(-) Depreciaciones y amortizaciones 15,202 13,784 13,784 13,784 13,784 70,338
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 16,965 12,724 8,483 4,241 0 42,413
Ganancia antes de ISR 81,883 127,032 199,348 203,590 208,459 820,312
(-) Impuesto sobre la renta 31% 25,384 39,380 61,798 63,113 64,622 254,297
Ganancia neta del ejercicio 56,499 87,652 137,550 140,477 143,837 566,015
Costo absorbente total 119,317 124,568 124,852 120,610 115,741 605,088
Ventas en millares por afio 1,006 1,258 1,621 1,621 1,621 7,127
Precio por millar Q. 200 200 200 200 200 200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003
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En el cuadro anterior se observa el estado de resultados que contiene la
informacion para los primeros cinco afios de operacién, muestra que el nivel de
ingresos cubre los costos y gastos necesarios para el funcionamiento del
proyecto, ademas la ganancia neta se incrementa afio con afio, situacion que

determina la rentabilidad del mismo.

3.34 Fuentes de financiamiento
La asistencia financiera es un instrumento de politica econdmica en la que
intervienen diferentes sectores y se clasifica de acuerdo al origen de los

recursos en dos grupos: fuentes propias o internas y ajenas o externas.

» Internas
Estan constituidas por las contribuciones de los 25 asociados a la cooperativa,
por un valor de Q. 137,500.00; con cuotas individuales de Q. 5,500.00 cada uno.

» Externas

Para complementar el total de la inversion se tiene que utilizar financiamiento
externo por la cantidad de Q. 86,910.00, este préstamo sera solicitado en el
segundo semestre del cuarto afio durante el periodo preoperativo a BANRURAL,
el valor del préstamo ser4 de Q.87,000.00 el cual tendra un plazo de cinco

anos, a una tasa de interés del 19.5% anual.

En el siguiente cuadro se presentan los recursos internos y externos que se

necesitan para la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 31
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Fuentes de financiamiento
(Cifras en gquetzales)

Recursos Recursos Inversion

Concepto propios ajenos total
Inversion fija

Equipo agricola 708 708
Mobiliario y equipo 710 710
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Plantacion de limén persa 132,842 132,842
Inversién en capital de trabajo

Insumos 240 9,773 10,013
Mano de obra directa 29,097 29,097
Costos indirectos variables 10,574 10,574
Gastos variables de venta 5,030 5,030
Gastos fijos de administracion 32,436 32,436
Total inversién 137,500 86,910 224,410

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Los recursos propios representan el 61.27% del total de la inversion, los ajenos
estan constituidos por un préstamo que se solicitard a un banco local y este

integra el restante 38.73%.

» Amortizacion del préstamo

A continuacion se presenta el plan de amortizacion para el pago de intereses y
el capital del préstamo sugerido.
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Cuadro 32
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Plan de amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Amortizacion

Afo  Intereses 19.5% préstamo Pago total Saldo
1 16,965 21,750 38,715 65,250
2 12,724 21,750 34,474 43,500
3 8,483 21,750 30,233 21,750
4 4,241 21,750 25,991 0

42,413 87,000 129,413

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Para efectos de la ejecucion del proyecto, el primer pago de intereses y capital
coincide con el primer periodo de produccion, que es al quinto afio de

establecida la plantacion.

34 EVALUACION
Es un conjunto de técnicas que sirven para medir la rentabilidad, con la finalidad
de determinar la conveniencia de la ejecucion, postergacion o rechazo de un

proyecto por parte del inversionista.

3.4.1 Financiera
“Sirve basicamente para determinar la factibilidad de cubrir los costos
oportunamente, mide la rentabilidad del proyecto y genera la informacion, para

compararlo con otras oportunidades de inversion.”

® Julio César Duarte Cordén Elaboraciéon y evaluacion de proyectos, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala, 1997.
Péag. 43.
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A continuacion se presentan los indicadores financieros con el célculo y analisis

respectivo.

» Tasa de recuperacion de lainversion (TRI)

Este indicador determina el porcentaje de recuperacion de la inversion.

TRI= Utilidad - amortizacion préstamo
Inversion
TRI= 56,499 - 21,750.00
224,410.00
TRI= 0.1548

El resultado indica que en el primer afio de produccion la recuperacion del total

de la inversién sera del 15.48%.

» Periodo de recuperacion de lainversion (PRI)
Es el tiempo que tarda en recuperarse la inversion inicial del proyecto expresada

en anos.

PRI= Inversion
Utilidad- amortizacion préstamo + depreciaciones y amortizaciones

PRI= 224,410.00
56,499.00 - 21,750.00 + 15,202.00

PRI= 4.49

Se determiné a través del PRI que para recuperar la inversion el plazo maximo

es de cuatro afios y seis meses.
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» Retorno del capital (RC)
Muestra el total de la inversibn que se recuperara durante el primer ciclo de

operaciones.

RC= Utilidad - amortizacién préstamo + intereses + depreciaciones y
amortizaciones

RC= 56,499.00 - 21,750.00 + 16,965.00 +15,202.00

RC= 66,916.00

Este resultado indica que en el primer afio de produccion se lograra una
recuperacion de Q. 66,916.00.

» Tasa de retorno del capital (TRC)

Es el porcentaje de retorno de la inversion inicial.

TRC= Retorno de capital x 100
Inversion

TRC= 66,916.00 x 100
224,410.00

TRC= 29.82

El dato anterior demuestra que el 29.82% de la inversion retorna al capital en el

primer afio de produccién.
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» Rentabilidad (R)

Es el grado de eficiencia y capacidad para producir renta.

R= Utilidad
Costos y gastos
R= 56,499.00
119,317.00
R= 0.47

El resultado refleja que por cada quetzal invertido en costos y gastos se
obtendra una utilidad de Q. 0.47.

» Punto de equilibrio (PE)
Es la situacion financiera que se caracteriza porque los ingresos totales

equivalen a los egresos totales.

Punto de equilibrio en valores (PEV)

Muestra el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos anuales

durante el primer afio de operaciones.

PEV= Gastos fijos
% de ganancia marginal

PEV= 72,434.00
0.862965
PEV= 83,936.24

Sera necesario vender Q. 83,936.24 para no tener pérdidas ni ganancias y

poder cubrir los costos y gastos fijos del periodo.
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Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Representa los millares de unidades que se deben vender para no tener

pérdidas ni ganancias.

PEU= Gastos fijos
Precio de venta unitario - Costo directo unitario
PEU= 64,603.00
200.00 - 54.39
PEU= 443.67

El resultado evidencia que es necesario vender 444 millares de unidades de

limén persa para cubrir costos y gastos fijos.
Prueba del punto de equilibrio

Esta prueba pretende demostrar que las operaciones realizadas en el calculo de

los valores y unidades son correctas.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas (443.664364 *Q. 200) 88,732.87
(-) Costo variable (443.664364 * Q. 54.387674) 24,129.87
Ganancia marginal 64,603.00
(-) Gastos fijos 64,603.00
Resultado 0.00

Indica que se debe producir y vender 444 millares de limones para cubrir los

costos variables y fijos.
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» Porcentaje margen de seguridad (% MS)
A través de este indicador es posible saber a partir de qué porcentaje las ventas

generan ganancia.

%MS= 100- (Gastos fijos / ganancia marginal)
%MS= 100 - (64,603.00 / 146,486.00)
%MS= 55.89

Este margen de seguridad indica que las ventas pueden disminuir, para el primer

afo hasta el 55.89%, sin que se produzca pérdida.

» Valor actual neto
Este instrumento de evaluacion indica el valor del dinero en el tiempo, es decir,
lo que valdria hoy una suma de dinero a recibir en el futuro. Estos datos se

presentan en el siguiente cuadro:



Cuadro 33

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Proyecto: Produccion de limon Persa
Valor actual neto
Afio: 2003
(cifras en quetzales)

. Factor de i
~ Flujo de o Egresos Ingresos Flujo neto
ARo  Ingresos Egresos fondos aCtUZJOIZo/&OICIOH actualizados actualizados  actualizado
0 - 137,260 -137,260 1.0000 137,260 - -224,410
1 201,200 144,701 56,499 0.7692 36,175 50,300 86,475
2 251,600 163,948 87,652 0.5917 97,011 148,876 245 886
3 324,200 186,650 137,550 0.4552 84,957 147,565 232,522
4 324,200 183,723 140,477 0.3501 64,327 113,511 177,838
5 324,200 180,363 143,837 0.2693 48,577. 87,316 135,893
VAN 654,205
TREMA 30%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior presenta el resultado positivo al aplicar una tasa minima
de rendimiento -TREMA- del 30%, con este calculo se demuestra que la
rentabilidad del proyecto durante los cinco afios de su ejecucion sera mayor al

porcentaje indicado, por lo tanto se confirma factibilidad del mismo.

Relacién costo beneficio

Al aplicar este método un resultado superior a la unidad, se considera favorable,
porque demuestra que los ingresos son superiores a los costos que absorben

Sus operaciones.

El cuadro siguiente se muestra el calculo de este método.

Cuadro 34
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Relacioén costo beneficio
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

Factor de
~ L Ingresos Egresos
Afo Ingresos Egresos  actualizacion ) .
actualizados  actualizados
30%
0 137,260 1.0000 137,260
1 201,200 144,701 0.7692 154,769 111,308
2 251,600 163,948 0.5917 148,878 97,011
3 324,200 186,650 0.4552 147,565 84,957
4 324,200 183,723 0.3501 113,511 64,327
5 324,200 180,363 0.2693 87,316 48,577

652,038 543,439

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se obtiene al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados:
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652,038
Rel.C/B = = 1.20

543,439

Por cada quetzal que se invierte, después de tomar en cuenta los costos y
gastos a una tasa del 30%, se obtiene una utilidad de Q.0.20. Este resultado es

favorable al considerar que el resultado obtenido es mayor a la unidad.

» Tasainternade retorno (TIR)

Este indicador de rentabilidad, muestra la tasa de actualizacion que iguala el
valor actual de los flujos netos de efectivo con la inversion total del proyecto y
representa la rentabilidad media anual del dinero invertido; el resultado se utiliza

como una alternativa para tomar la decision de invertir.

A continuacién se presenta el cuadro con el célculo del VAN, con la tasa mayor

a efectos de calcular el TIR.



Cuadro 35
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de limon Persa
Tasa interna de retorno
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

75

. Factor de . Factor de . Factor de .
Afio Flujo neto de actualizacion Flujo _neto actualizacion Flujo _neto actualizacion Flujo _neto
fondos actualizado actualizado actualizado
33% 35% 34.11%
0 224,410 1.00000 224,410 1.00000 224,410 1.00000 -224,411
1 56,499 0.75188 42,480 0.74074 41,851 0.74563 42,128
2 87,652 0.56532 49,552 0.54870 48,094 0.55589 48,725
3 137,550 0.42505 58,466 0.40644 55,906 0.41446 57,009
4 140,477 0.31959 44,895 0.30107 42,293 0.30901 43,409
5 143,837 0.24029 34,563 0.22301 32,078 0.23039 33,141
5,547 - 4,188 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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Con base a los resultados anteriores, se procede a aplicar la férmula siguiente:
TIR=R +(R2-R1) VAN +/ (VAN+) - (VAN-) ]

TIR= 33% + (35% — 33%) Es,547 / (5,547) — (-4,188) J

TIR= 33% + (2.0%) (0.5698)

TIR= 34.114%

De acuerdo al célculo anterior, se puede observar que el retorno porcentual del
proyecto en promedio es del 34.11 % y este porcentaje se encuentra arriba del
requerimiento inicial de 30%, situacién que confirma que se considera viable la
propuesta de inversion.

3.4.2 Social
Con la ejecucion del proyecto de produccion de limén Persa, se espera
beneficiar a 25 agricultores y sus familias del caserio Chanchiquid, se generaran
nuevas fuentes de empleo e ingresos.

Generacion de empleo
El proyecto durante su vida util, brindara fuentes de trabajo por 4,499 jornales y
tiempo completo para dos personas del personal administrativo, durante los
primeros nueve afios en concepto de sueldos, generarda la cantidad de
Q. 320,159.00, para un promedio anual de Q. 35,573.00.



Generacion de valor agregado
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El valor agregado que genera el proyecto de produccion de limon Persa en los

primeros cinco afos se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 36

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Valor agregado
(Cifras en quetzales)

Concepto

Valor

Produccién bruta
Produccién principal
Consumo intermedio

Insumos

Servicios personales
Servicios no personales
Gastos indirectos variables

Capital

Gastos diversos

Valor agregado bruto

Consumo capital fijo
Depreciaciones de activos fijos
Amortizaciones de activos diferidos
Valor agregado neto

1,425,400

534,750
52,037
309,235
25,000
61,930
42,413
44,135
890,650
70,338
67,838
2,500
820,312

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se puede observar que el rubro que presenta la mayor paga son los servicios

personales integrados por la mano de obra directa y sueldos administrativos, asi

como los honorarios por servicios contables.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

En este apartado se presenta la situacion actual de la produccién de limén
Persa, asimismo se propone un sistema para mejorar y apoyar la

comercializacion de este producto.

4.1 SITUACION ACTUAL

En la actualidad no se lleva a cabo la produccién de limén Persa en el lugar,
ésta se identific6 como una potencialidad productiva que puede desarrollarse
para diversificar la produccion agricola, de acuerdo con las condiciones de los

suelos, clima, orografia e hidrografia.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
“Es una combinacion de operaciones en virtud de las cuales los alimentos de
origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo y llegan al

consumidor final, en forma conveniente en el momento y el lugar oportunos”’.

Para la realizacion de este proyecto se propone integrar una organizacion que
se denominard “Cooperativa de Productores de Limén Persa Chanchiquia, su
estructura administrativa se conformard por una asamblea general, una junta

directiva, administracion, unidad de ventas, produccion y contabilidad.

4.2.1 Proceso de comercializacion
Estd integrado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las

cuales permiten desarrollar este proceso de una manera eficiente.

" Gilberto Mendoza Compendio de mercadeo de productos agropecuarios,
Editorial ICA, San José Costa Rica, 1995, 22 Edicion. Pag. 154.




97

» Concentracion

Consiste en concentrar la produccion en un lugar determinado, de forma que
pueda homogenizarse y formar lotes que faciliten su comercializacion. Sera la
cooperativa, por medio de la unidad de produccion, quien reunird toda la

cosecha, en un lugar que se designara para este fin.

» Equilibrio

Se espera cosechar en los meses de mayo a septiembre, que es donde se
recolectara aproximadamente el 70% de la cosecha y de octubre a abril, el
restante 30%, periodo en que el precio se incrementa, por ser temporada de

verano.

» Dispersion

La produccion se venderd a mayoristas, quienes la recogeran en el lugar
destinado para su concentracion temporal. Y posteriormente la distribuiran a
través de minoristas al consumidor final en el mercado nacional, donde haran
uso de los medios que consideren apropiados en el proceso final de venta o

proceso de industrializacion.

4272 Funciones de la comercializacion

Determina las conductas, comportamientos y estructura de las entidades
participantes en el proceso de comercializacion, a través de los siguientes

componentes: institucional, estructural y funcional.

» Institucional

Procura conocer los participantes en las actividades de mercadeo, que por su

caracter de permanencia, permiten una categorizacion institucional.
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Productor
Es el primero en el proceso de comercializacion, realiza la accion de venta,
constituye el principal canal en dicho proceso, esta representado por los

asociados de la cooperativa.

Mayoristas
Son las personas que se encargaran de comprar a la cooperativa, la produccion
disponible que la integran grandes empresas como AGROMASA, que

localmente es uno de los mas importantes compradores de limon persa.

Minorista
Se representan por las personas que compraran producto al mayorista y lo

venderan a detalle en los diferentes mercados a nivel nacional.

Consumidor final

Estara conformado por la poblacién que comprara el producto a los minoristas.

» Estructural

Comprende el estudio de la estructura, comportamiento de la oferta y la
demanda existente en el mercado local, ademéas el grado de eficiencia de la

comercializacion de limoén Persa.

Estructura del mercado
Estd compuesto por los productores que integran la cooperativa que seran los
vendedores y por los mayoristas, minoristas y consumidor final, como los

compradores o demandantes del producto.

Conducta de mercado
Las transacciones seran al contado, no habrd ventas al crédito, hasta que la

Junta Directiva tome la decisidn de optar por esta forma de pago.
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Eficiencia del mercado

El volumen de produccion proyectado para la venta y la demanda insatisfecha
del producto, permite tener eficiencia en el mercado, al poseer cantidades
disponibles para cubrir la demanda existente y que el mercado acepta mas

oferentes.

» Funcional
Estad integrado por las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, las cuales

para efectos de estudio se desarrollan a continuacion:

Funciones de intercambio
Son las actividades que se deben realizar para trasladar la propiedad del
producto, entre las que se encuentran la compraventa y la determinacion de

precios.

Compraventa: esta transaccion se puede realizar de tres formas: por
inspeccién, por muestra y en forma descriptiva. En el proyecto la producciéon
sera adquirida por dos formas por inspeccion, cuando los mayoristas se
presenten a las instalaciones de la cooperativa y por muestra cuando las

personas encargadas ofrezcan el producto, a través de muestras.

Determinacion del precio: se utiliza para establecer el valor monetario de los
productos, los métodos utilizados son el regateo, la cotizaciéon y la determinacién
por parte del acopiador mayorista. La cooperativa deberd utilizar los dos
primeros, segun los datos que AGEXPRONT tenga publicados y las politicas

gue se estipulen para el efecto.
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» Funciones fisicas

Son las etapas que estan relacionadas con el movimiento fisico del producto, a

continuacioén se describe cada una de ellas:

Clasificacion
Esta funcién consiste en seleccionar los productos y hacer lotes con

caracteristicas similares, segun el criterio del productor. Se separara el limén por

grado de madurez.

Almacenamiento
Se destinard para esta actividad una bodega en las instalaciones de la

cooperativa, donde se mantendra el producto con los cuidados necesarios para

conservarlo en Optimas condiciones hasta el momento de la venta.

Empaque y embalaje
Se utilizaran cajas de plastico con una capacidad de 40 libras cada una, las

cuales seran propiedad de la cooperativa, se dejara vales de depdsito para
sacarlas de las instalaciones.

Transporte
El producto se entregara en las instalaciones de la cooperativa, por lo que esta
funcién sera responsabilidad del mayorista, que se encargara de hacer llegar el

producto al minorista y éste a su vez al consumidor final.

» Funciones auxiliares
También se les conoce como de facilitacion, su principal objetivo es contribuir en
la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio. Entre éstas estan: la

informacién de precios y mercados, el financiamiento y la asuncién de riesgos.
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Informacién de precios y mercados

Esta labor estara a cargo de la unidad de ventas, con el apoyo de PROFRUTA y
AGEXPRONT, que manejan los datos de precios, importaciones, exportaciones,

entre otros.

Financiamiento

En la inversion inicial se mencionan los recursos que la cooperativa requiere
para su funcionamiento, las aportaciones de los asociados como fuente interna 'y
un préstamo bancario como fuente externa, con ello se cubren los gastos y

costos necesarios para realizar la comercializacion.

Asuncion de riesgos
Los riesgos fisicos del producto por manipuleo, almacenamiento y conservacion,

seran asumidos por la cooperativa.

Promocion de mercados
El apoyo de AGEXPRONT es fundamental para incursionar en nuevos

segmentos de mercado, se trabajara con delegados y técnicos de esta entidad.

4.2.3 Operaciones de comercializacion

Entre éstas se encuentran los canales, margenes de comercializacion y factores

de diferenciacion, los cuales se describen a continuacion.

» Canales de comercializacion

“Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre productor y consumidor final.”® Cada una indica un cambio

8{dem. Pag. 96
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de propiedad del producto. Forman parte del canal de comercializacion: el

productor, el mayorista, el minorista 'y el consumidor final.

A continuacion se presenta la gréfica con el canal de comercializacion para la

produccién de limon Persa.

Gréfica 6
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Limon Persa
Canales de comercializacion
Ano: 2003

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

La grafica anterior muestra que la cosecha serd vendida en su totalidad al
mayorista, quien se encargara de hacerla llegar al mercado nacional por medio

de minoristas, quienes haran accesible la compra al consumidor final.
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» Margenes de comercializacién

Es la diferencia entre el precio que recibe el vendedor y el precio que paga el
consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica con los margenes de comercializacion de

la produccion de limén Persa.

Cuadro 37
San lldefonso Ixtahuacéan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de limén Persa
Margenes de comercializacion
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

Instituciones Pr\e/:gﬁ :e MBC 1/ f\:/l(;srg;sd glg MNC 2/ E/e;msgg?;? Partlc(l);))auon
Cooperativa 118.61 47.44
Venta de un millar

de limoén

Mayorista 200.00 81.39 69.39 58.50 32.56
Impuesto 0.00

Flete 12.00

Embalaje 0.00

Caja limén persa 12.00

Minorista 250.00 50.00 32.80 16.40 20.00
Transporte 12.00

Descarga 5.00

Impuesto plaza 0.20

Caja limon persa 17.20

Consumidor final  280.00

Totales 131.39 29.20 102.19 100.00

1/ Margen Bruto de Comercializacion -MBC-
2/ Margen Neto de Comercializacion -MNC-
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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Se puede observar en el cuadro anterior que el margen bruto es de Q131.39, del
cual al vender la cooperativa un millar de limén Persa, los beneficios que
obtienen los productores son de 61.94% es decir Q81.39 por millar, esto permite

establecer la factibilidad del proyecto.

En relacion con el margen neto, se establece que la comercializacion del limén
persa aporta una utilidad de Q. 81.39 para los mayoristas y minoristas y los

restantes Q. 29.20 corresponden a los gastos de comercializacion.

Es importante mencionar que el comprador en el mercado internacional cubre

los gastos de transporte, carga y descarga, asi como el embalaje.

A continuacién se presentan las férmulas utilizadas para el célculo de los

margenes de comercializacion para el proyecto cultivo de limon persa.

Margen bruto de comercializacion para el mayorista

MBC = Precio del consumidor — Precio del productor X 100
Precio del consumidor

MBC = 200 - 118.61 x 100 = 40.70% = Q. 81.39
200

El 40.70% es la diferencia que percibe el mayorista por el precio que paga, sin
deducir los costos de mercadeo. El anterior porcentaje es equivalente a
Q. 81.39.

Para el minorista

MBC = Precio del consumidor — Precio del productor X 100
Precio del consumidor

MBC = 250 - 200 x 100 = 20% = Q. 50.00
250

El 20% es la diferencia que percibe el minorista y es equivalente a Q. 50.00.
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Margen neto de comercializacion para el mayorista

MNC = Margen bruto - Costo de mercadeo X 100
Precio pagado por el consumidor

MNC = 81.39 -12 x 100 = 34.70% = Q. 69.39
200

Este margen del 34.70% es el beneficio neto que recibe el intermediario después

de deducir al margen bruto los costos de mercadeo, que equivale a Q. 69.39.

Para el minorista

MNC = Margen bruto - Costo de mercadeo X 100
Precio pagado por el consumidor

MNC = 50 -17.20 x 100 = 13.12% = Q. 32.80
250

Este beneficio es del 13.12% y corresponde a Q. 32.80.

Participacion del productor

PDP = Precio de produccibn X 100
Precio minorista

PDP = 118.61 x 100 = 47.44%
250

Mayorista

PDP = MBC X 100
Precio minorista

PDP = 81.39 x 100 = 32.55%
250
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Minorista

PDP = MBC X 100
Precio minorista

PDP = 50 x 100 = 20.00%
250

Rendimiento sobre inversién para el mayorista

R/S INV. = Margen neto de comercializacion X 100
Precio productor

R/SINV.= 69.39 x 100 = 58.50%
118.61

El rendimiento que genera para el mayorista es 58.50% con relacion al precio

final.

Para el minorista

R/S INV. = Margen neto de comercializacion X 100
Precio productor

R/SINV.= 32.80 x 100 = 16.40%
200

El rendimiento sobre la inversion para el minorista es 16.40% del precio final.

» Factores de diferenciacion

Se refiere a los factores que influyen directamente en la variacion de precios de

un producto entre los cuales estan:

Calidad
Es fundamental y una de las condiciones que los compradores exigen para fijar
un precio. Por tal razén, se trabajara con la variedad Cércega RA-58, entre las

ventajas que posee es que es resistente a las fuertes lluvias y vientos, lo que
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permitirA un comportamiento estable de la produccion, a pesar de las

condiciones climatoldgicas.

Forma
La venta sera en su estado natural, sin ningln proceso de transformacion, por
esta razén no se deben realizar gastos de preparacion. Se implementard un

programa de produccién para mantener la oferta durante todo el afio.

Lugar
Se vendera en el centro de acopio de la cooperativa, lo que permite rapidez en
la entrega del producto y se reducen los gastos de trasporte para hacer llegar el

producto a los mayoristas.

Organizacion

Al integrarse los productores de limon en una cooperativa, se dispondra de la
asesoria de PROFRUTA y AGEXPRONT, que desarrollan programas enfocados
al apoyo de la actividad agricola, capacitan directamente a los agricultores, en la

aplicacion de técnicas productivas que contribuyan a mejorar las plantaciones.
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CONCLUSIONES

A continuacién se presentan las conclusiones, resultado del analisis del trabajo
realizado en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de

Huehuetengo.

1. Entre las caracteristicas principales del Municipio estan: la poblacién
econdmicamente activa integrada por el 42% que se dedican
principalmente a la agricultura; hay deficiencia en las vias de comunicacion
de los centros poblados, el transporte a los mismos es Unicamente por
medio de pick-ups; la cobertura de la educacion en el ciclo basico y
diversificado es minima del 22% y 8%, respectivamente; en lo referente a la
salud existen solamente dos centros asistenciales en toda la localidad, el
agua en el area rural, es entubada y llega al 29% de los habitantes, existen
otros servicios como: correo, drenajes, sin embargo, se circunscriben al
area urbana, estos factores obstaculizan el desarrollo de las actividades

productivas.

2. La economia del lugar, depende basicamente de la actividad agricola, el
principal cultivo es el maiz, es elemento basico en la dieta de los
pobladores y el volumen de produccion es bajo, por el nivel econémico y las
extensiones que se destinan para este producto, del total de la produccién

el 91% se destina para autoconsumo y el restante 9% para la venta.

3. En el lugar se cuenta con las condiciones climatoldgicas, la vocacion de los
suelos y los recursos naturales, que permiten promover la diversificacion de
la produccidon agricola y pecuaria, entre las potencialidades que se

identificaron estan: el limén persa, el aguacate variedad Hass, el tomate
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manzano producido en invernadero, el bambu, la avicultura, a través de la

crianza de pollos y la crianza de ganado caprino.

A la fecha de junio de 2003, no existe ninguna organizacion que apoye la
actividad de comercializacion de la produccion agricola, para que los
productores puedan obtener los resultados esperados, como lo es mejorar
su nivel de vida por medio de los ingresos adicionales obtenidos con la

venta de sus productos.
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RECOMENDACIONES

En relacion a las  conclusiones anteriores se plantean las siguientes

recomendaciones.

1. Que los pobladores de San lldefonso Ixtahuacan, se organicen por medio
de comités y gestionen ante las instituciones establecidas en la region,
como lo son: Asociacion Comunitaria de Desarrollo Maya Mam
ACODIMM, Comités de Educacion COEDUCA, Asociacion de Desarrollo
Integral San lldefonso Ixtahuacan Huehuetenango ADISH entre otras
entidades de apoyo, la realizacion de proyectos de salud, educacion y
desarrollo vial, para el mejoramiento de las rutas de comunicacion y

acceso a todos los centros poblados del Municipio.

2. Que los pequefios productores de maiz, se organicen en una cooperativa,
para solicitar la asistencia técnica y crediticia a entidades como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, para tecnificar los procesos productivos,
mejorar el rendimiento de las tierras cultivables, y de esta manera ser
mas productivos y generar excedentes que se destine a la
comercializacion, lo que beneficiara a la captacibn de mas ingresos

econdmicos y coadyuvara a mejorar el nivel de vida de la poblacion.

3. Que los agricultores de la aldea Chanchiquia interesados en la produccion
de limén persa se organicen en una cooperativa y soliciten apoyo a las
organizaciones productivas de la region como lo son: la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Cuilco R. L., la Asociacion Integral de Desarrollo Agricola
Comercial AIDAC, la Asociacibn Campesina e Indigena de Desarrollo

Integral de Ixtahuacan ACINDI, asi como la asesoria técnica y el soporte
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financiero, con el fin de obtener beneficios econdémicos y sociales de los
asociados, como es mejorar su nivel de vida, alimentacion, vivienda,
salud y educacion.

Que los productores de limén persa, se organicen en una cooperativa
para garantizar un eficiente proceso de comercializacion de la produccion,
y soliciten a la Asociacion Gremial de Exportadores de Productos no
Tradicionales -AGEXPRONT-, el apoyo para localizar nuevos mercados
potenciales y utilizar los canales de comercializacion propuestos, que
permitan negociar directamente la produccién con el mayorista, para

obtener los resultados esperados.
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ANEXO 1
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA
SAN ILDEFONSO IXTAHUCAN, HUEHUETENANGO



INTRODUCCION

Este manual es de suma importancia, para el efectivo funcionamiento de la
Cooperativa de Productores de Limén Persa, R. L., el contenido presenta la
informacién y disposiciones establecidas al respecto, con el fin de dar a conocer

la secuencia que se debe llevar a cabo en cada procedimiento.

Esta constituido por cinco partes: la primera se refiere a los objetivos que se
pretenden alcanzar con el manual; la segunda al campo de aplicacion; la tercera
esta integrada por las normas de aplicacidon general; descripcibn de los

procedimientos y el glosario de la simbologia utilizada en los flujogramas.

» OBJETIVOS

Comprende los fines que se esperan alcanzar con la implementacion vy

aplicacion del presente manual.

General:

Proporcionar a la cooperativa, un instrumento administrativo, que oriente la
ejecucion correcta de las labores asignadas y lograr asi, la eficiencia en el

desemperio de las mismas.

Especificos:
Establecer los procedimientos necesarios para el desarrollo de las actividades
de los diferentes 6rganos que integran la cooperativa, para que a través de

dichos procedimientos el recurso humano obtenga resultados eficientes.

Describir detalladamente los pasos que conforman cada procedimiento y
representarlos graficamente, por medio de flujogramas, para una mejor

comprension.



» CAMPO DE ACCION

El presente manual de normas y procedimientos en su contenido contempla
informacion relacionada con las actividades que se desarrollan en la
cooperativa, asimismo, se describen las disposiciones establecidas para el
efecto, las que seran de observancia general para todo el personal que labore

en dicha organizacion.

» NORMAS DE APLICACION GENERAL
Es responsabilidad de la Junta Directiva, motivar a los integrantes para conocer
a fondo este valioso instrumento administrativo a efecto de disefar y aplicar

eficientemente las funciones administrativas.

Para cualquier modificacién que se haga en el manual, se recomienda seguir la

estructura que se ha establecido en este documento.

La revision debe ser anualmente y puede ser modificado si fuera el caso,
solamente por la Junta Directiva, con el apoyo del administrador y encargados
de cada unidad, esto con la finalidad de mantener los procedimientos

actualizados y la eficiencia en la aplicacion de los mismos.

La vigencia y aplicacion serd a partir de la autorizacién del funcionamiento de la

cooperativa, con caracter indefinido.

» DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS
Se encuentra detallada en el flujograma que a continuacion se presenta, en
donde se describe en forma clara y sencilla los pasos que deben efectuar las

personas involucradas directamente en el proceso.



» GLOSARIO DE SIMBOLOGIA DE LOS FLUJOGRAMAS

Para una mejor comprension de los flujogramas, se utiliz6 los siguientes
simbolos, por la sencillez de su interpretacibn y manejo, para lograr fluidez y

eficiencia administrativa en el desarrollo de las actividades de la organizacion.



SIMBOLOGIA

Simbolo Nombre Descripcion
Inicio o fin Sirve para representar el inicio o fin de un
D procedimiento
O Operacion Representa cualquier accion que se ejecute
Actividad Varias actividades ejecutadas al mismo
O combinada tiempo por una misma persona en un mismo
lugar

Traslado Cuando cualquier documento u objeto es
cambiado de un lugar a otro, dentro del
proceso en estudio.

Inspeccion Indica todo trabajo relacionado con una
revisidbn o examen ejecutado dentro del
proceso.

Documento Se elabora una factura, cotizacion, recibo, o
cualquier documento.

Archivo Permanece un material en un lugar por un

v tiempo prolongado. Aqui finaliza un proceso.
No..,.... Si Decision Representa una decision, a la derecha va la

accion positiva y a la izquierda la accion
negativa.

Conector de
paginas

Finaliza una actividad en un puesto de trabajo
y se traslada a otra, siempre y cuando
corresponda al mismo procedimiento.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

SOLICITUD DE INGRESO A LA EDWIN F. DUBON AGUIRRE
COOPERATIVA

No.1 Hoja: 1-5

No. de pasos: 11 Fecha: abril de 2005

Inicia: Interesado Finaliza: Secretario de la J. D.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
1. Llevar el control de las personas que soliciten ingresar a la
cooperativa.

2. Establecer una proyeccion de asociados para lograr en un mediano
plazo ser una cooperativa competitiva.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
1. La persona que solicite el ingreso a la cooperativa como nuevo
asociado, no deberd pertenecer a otra organizacion similar.

2. El interesado debe identificarse con los objetivos de la cooperativa.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
SOLICITUD DE INGRESO A LA

COOPERATIVA

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.1
No. de pasos: 11

Hoja: 2-5
Fecha: abril de 2005

Inicia: Interesado

Finaliza: Secretario de la J. D.

REALIZADO POR:

Interesado

Administrador

Junta Directiva

Secretario de
Junta Directiva

la

Tesorero de la Junta

Directiva

Secretario de
Junta Directiva

la

PASO No.

01
02

03
04

05
06
6.1
6.2
07
08
09

10

11

ACTIVIDAD

Solicita ingreso y llene formularios.
Entrega formularios.

Revisa el formulario.
Pasa el formulario a la Junta Directiva.

Solicita el expediente del solicitante

Decide ingreso de nuevo socio.

No, conviene a los intereses de Ia
cooperativa, se deniega el ingreso.

Si, conviene a los intereses de la cooperativa,
se autoriza el ingreso.

Registra los datos generales del interesado.
Le d& ingreso como nuevo socio.
Abre expediente del nuevo socio.

Recibe la primera aportacion del nuevo
asociado.

Archiva documentacion.

Fin de procedimiento.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
SOLICITUD DE INGRESO A LA
COOPERATIVA

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.1
No. de pasos: 11

Hoja: 3-5
Fecha: abril de 2005

Inicia: Interesado

Finaliza: Secreatario de la J. D.

INTERESADO

ADMINISTRADOR

Llena
formulario
de ingreso

Entrega de
formulario

1

Revisa
formularlO

Envia
formulario
aJ.D.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
SOLICITUD DE INGRESO A LA COOPERATIVA

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.1
No. de pasos: 11

Hoja: 4-5
Fecha; abril de 2005

Inicia: Interesado

Finaliza: Secreatario de la J. D.

JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIO JUNTA DIRECTIVA

No Si

No conviene se Si conviene

cancela expediente.

Solicita expediente

Regjistra datos del
NUEVO SOCiO .

Da ingreso a nuevo
Socio.

Abre expediente.

‘ ‘ ‘ -




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
SOLICITUD DE INGRESO A LA

COOPERATIVA

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.1
No. de pasos: 11

Hoja: 5-5
Fecha: abril de 2005

Inicia: Interesado

Finaliza: Secreatario de la J. D.

TESORERO JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIO JUNTA DIRECTIVA

Recibe
primera
aportacioén

Archiva
documentacién




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

CONTROL DE PRODUCTOS DE

BODEGA EDWIN F. DUBON AGUIRRE
No.2 Hoja: 1-4

No. de pasos: 08 Fecha: abril de 2005

Inicia: Asociado Finaliza: Encargado de bodega

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

1. Proporcionar la secuencia logica de los pasos que deben seguirse en
el inventario de bodega.

2. Brindar control adecuado de las actividades programadas, a través del
producto en existenciay su asignacion oportuna.

3. Facilitar los procedimientos administrativos a realizar en el area de
bodega.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

1. Cada vez que se realice el inventario, se debera elaborar por escrito el
informe respectivo, en el que se detalle la actividad realizada.

2. Los inventarios deben estar debidamente documentados con las notas
de envio e ingresos.

3. Numerar y codificar los productos que ingresan a bodega con su
respectiva fecha.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:

CONTROL DE PRODUCTOS DE

BODEGA

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.2
No. de pasos: 08

Hoja: 2-4
Fecha: abrili de 2005

Inicia: Asociado

Finaliza: Encargado de bodega

REALIZADO POR:

Productores asociados

Encargado de produccion

Encargado de bodega

PASO No.

01

02
03

3.1

04

05

06

07

08

ACTIVIDAD

Trasladan el producto a bodega
para su almacenamiento y venta
posterior.

Revisa la calidad del producto.
Decide ingreso

No, el producto no llena requisitos.
Si, el producto llena requisitos de
calidad, pasa al numeral 04.

Traslada orden de ingreso a
encargado de bodega.

Prepara la boleta de ingreso de
producto a bodega, con el visto
bueno del encargado de
produccién.

Estiba en forma adecuada el
producto recibido.

Registra en la tarjeta de inventario e
informe de ingreso de productos a
bodega.

Archiva copia del informe.
Fin del procedimiento.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento: Elaborado por:
CONTROL DE PRODUCTOS DE BODEGA |EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.2 Hoja: 3-4

No. de pasos: 8 Fecha: abril de 2005

Inicia: Asociado Finaliza: Encargado de Bodega
PRODUCTORES ASOCIADOS ENCARGADO DE PRODUCCION

Trasladan
producto a
bodega

Revisa calidad
del producto

Si
Si llena
No llena requisitos
requisitos.
4 Traslada
orden.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento: Elaborado por:
CONTROL DE PRODUCTOS DE BODEGA EDWIN F. DUBON AGUIRRE
No.2 Hoja: 4-4
No. de pasos:08 Fecha: abril de 2005
Inicia: Asociado Finaliza: Encargado de bodega
ENCARGADO
DE BODEGA

Prepara boleta de
ingreso de producto a
bodega.

Estiba en forma
adecuada.

Registra en la tarjeta el
ingreso a inventario.

Archiva copia de informe.

Fin




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

CONTROL DE VENTAS EDWIN F. DUBON AGUIRRE
No.3 Hoja: 1-4

No. de pasos: 13 Fecha: abril de 2005

Inicia: Comprador Finaliza: Tesorero

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:

. Llevar el control de las ventas a través de los ingresos.

. Determinar los niveles de eficiencia en la comercializacion del

prodocucto.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Todas las ventas deben de ser facturadas.

. Las ventas se realizaran al contado, al crédito cuando la Junta Directiva

autorice esta forma de pago.

. El administrador debe de efectuar corte de caja al bodeguero al finalizar

el dia y ademas cierre mensual de la misma.

4. Todas las notas de despacho de producto deben llevar visto bueno del

presidente del comité de comercializacion.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
CONTROL DE VENTAS

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.3
No. de pasos: 13

Hoja: 2-4
Fecha: Marzo 2005.

Inicia: Comprador

Finaliza: Tesorero .

REALIZADO POR:
Comprador
Encargado de
Comercializacion

Comprador

Encargado de bodega

Comité agricola

Tesorero

PASO No.

01

02

03

04

05

06

07

08

10
11

12

13

ACTIVIDAD

Hace pedido

Recibe solicitud.
Extiende nota de despacho.

Realiza pago de producto.
Entrega nota de despacho al
encargado de bodega.

Emite factura.

Entrega pedido segun nota de
despacho.

Opera descargo de producto en
tarjetas de control de inventario
a través del método P.E.P.S.
Hace informe de ventas del dia
en original y una copia para el
comité agricola.

Recibe informe.

Archiva copia de informe de
ventas.

Resguarda el dinero en la caja
de seguridad.

Archiva copia de informe de
ventas.

Fin del procedimiento




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
CONTROL DE VENTAS

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.3
No. de pasos: 13

Hoja: 3-4
Fecha: abril de 2005

Inicia: Comprador

Finaliza: Tesorero

COMPRADOR

COMITE DE COMERCIALIZACION

Hace pedido

Realiza pago.

Entrega nota
de despacho

Recibe solicitud.

Extiende nota
de despacho.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento:
CONTROL DE VENTAS

Elaborado por:
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.3
No. de pasos: 13

Hoja: 4-4
Fecha: abril de 2005

Inicia: Comprador

Finaliza: Tesorero

ENCARGADO DE
BODEGA

COMITE

AGRICOLA TESORERO

Emite
factura

Elabora
informe de
ventas

Opera
descargo

Entrega Archiva Archiva
, . 13 .
pedido informe de informe de
ventas ventas

o

Recibe Guarda
informe de dinero de
ventas ventas

Fin




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

#t) #REF!
REVISION DE INVENTARIOS EDWIN F. DUBON AGUIRRE
No.4 Hoja: 1-3

No. de pasos: 08 Fecha: abril de 2005.

Inicia: Productor asociado Finaliza: Comité agricola

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Facilitar al encargado de bodega, el establecimiento de existencias en
bodega.

2. Controlar el producto almacenado para aplicar adecuadamente el método
P.E.P.S. (primeros productos en entrar primeros en salir).

3. Establecer control sobre las condiciones establecidas con los asociados
para llevar el producto.
NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Se debe dejar constancia del ingreso con toda la informacion requerida,
para los controles de la cooperativa.

2. Comprobar y aplicar las normas de calidad del producto para recibirlo.

3

- Numerar los lotes de productos que ingresen a la bodega.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

#REF!
REVISION DE INVENTARIOS

#REF!
EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.4
No. de pasos: 08

Hoja: 2-3
Fecha: abril de 2005.

Inicia: Productor asociado

Finaliza: Comité agricola

REALIZADO POR:

Productor asociado

Encargado de bodega

Comité agricola

PASO No.

01

02

03

04

05

06

07
08

ACTIVIDAD

Solicita autorizacion del comité de
agricola  para entregar el
producto, segun lo establecido.

Recibe el producto con la
autorizacion emitida por el comité
agricola.

Realiza la inspeccion necesaria
del producto, y comprueba que
cumpla con las condiciones
exigidas por la cooperativa.

Efectia ingreso del producto en
los registros establecidos.

Elabora informe diario en original
y copia para el comité agricola.

Traslada al comité agricola el
informe diario.

Recibe y revisa original del informe.
Archiva original del informe.
Fin del procedimiento




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

REVISION DE INVENTARIOS

ELABORADO POR:

EDWIN F. DUBON AGUIRRE

No.4
No. de pasos: 11

Hoja: 3-4

Fecha: Marzo 2005

Inicia: Productor Asociado

Finaliza: Comite Agricola

PRODUCTOR ASOCIADO

ENCARGADO DE BODEGA

Solicita
autorizacion
para entregar
producto.

- ) ‘ ‘ ‘ ‘E

Recibe
producto.

Realiza
inspeccion del
producto.

Ingresa
producto a
bodega.

Elabora
informe de
diario.

Traslada al
comité
agricola.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LIMON PERSA, R. L.

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

REVISION DE INVENTARIOS EDWIN F. DUBON AGUIRRE
No.4 Hoja: 4-4

No. de pasos: 08 Fecha: abril de 2005

Inicia: Asociado Finaliza: Comité agricola

COMITE AGRICOLA

Recibe original
de informe
diario.

Archiva original
de informe.

Fin




ANEXO 2
MAPA
DIVISION POLITICA



Mapa 1
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Divisién Politica
Afio 2003
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ANEXO 3
MAPA
CUBIERTA BOSCOSA



Mapa 2
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Cubierta Boscosa
Afno: 2003
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ANEXO 4
MAPA
RECURSOS HIDRICOS



Mapa 3
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Recursos Hidricos
Afno: 2003
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