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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, ha implementado como método de evaluacion final, el Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS), en el cual el estudiante realiza una investigacién
por medio de la aplicacion del método cientifico, para conocer la situacién
socioeconémica actual de la poblacién guatemalteca, especialmente en el interior
del Pais, con el fin de desarrollar propuestas de inversién que mejoren el nivel de
vida de los habitantes del lugar asignado, que en este caso fue el municipio de

Zapotitlan, departamento de Jutiapa.

El tema asignado al presente informe individual se denomina “Organizacidn
Empresarial de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino”. El objetivo
fundamental de la investigacién fue establecer como se encuentran organizados
actualmente los productores de ganado bovino del Municipio, y proponer una
organizacién legalmente establecida, que les permita unificar esfuerzos para

alcanzar metas de beneficio individual y colectivo.

Para el desarrollo del informe se tomé como base la hipétesis planteada para el
efecto, indica que el municipio de Zapotitlan, posee potencialidades productivas
que no han sido aprovechadas adecuadamente, debido a diversos problemas
socioeconémicos, lo cual incide en la obtencién de bajos ingresos de la poblacion
en comparaciéon al ano 1979. Por medio del diagnéstico realizado, se comprobd,
que dicha situacion prevalece hasta la fecha. Por lo anterior, se presenta una
propuesta de inversién, con el fin de impulsar y aprovechar las potencialidades

productivas del lugar.

La metodologia utilizada en el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado
fue: Seminario Especifico y General, que es un conjunto de actividades docentes



y de investigacién destinadas a la orientacion del estudiante, con el propésito de
reforzar los conocimientos teéricos relacionados con el problema a investigar, en
la primera etapa se elabord un plan de investigacion y un disefio de la boleta de
encuesta, luego se aplicd en la visita preliminar al Municipio para determinar su
efectividad. La segunda etapa es el trabajo de campo, en el cual se recolectd
informacion de fuentes primarias y secundarias, por medio del método de la
observacion directa e indirecta, entrevista y encuesta. En la tercera etapa, se
realizé el trabajo de gabinete, con el vaciado y analisis de datos, para la
integracion de los informes colectivo e individual, para presentarlo a las

autoridades correspondientes.

El contenido que contempla este trabajo, se estructura de la siguiente manera:

En el capitulo |, se presenta la caracterizacion del Municipio; antecedentes
histéricos, aspectos geograficos, recursos naturales, aspectos demograficos,
divisién politica y administrativa, infraestructura, servicios, factor tierra, entidades

de apoyo, organizacion social y productiva y las potencialidades productivas.

En el capitulo Il, se analiza la situacién actual del ganado bovino, por microfincas
y fincas subfamiliares, donde se tomé en cuenta el nivel tecnolégico, volumen,
valor y superficie, el costo de explotacién, su rentabilidad, fuentes de
financiamiento, el proceso de comercializacién y la estructura organizacional.
Ademas, se propone que los productores se integren en una asociacién
legalmente establecida, que les permita unificar esfuerzos, en el logro de los
objetivos de beneficio mutuo.

En el capitulo lll, se desarrolla la propuesta de inversién, la cual se denomina
“Produccion de Chile Pimiento”, el cual se identific6 como una de las
potencialidades productivas del lugar, se incluye el estudio de mercado, técnico,

administrativo legal, financiero y evaluacién financiera.



El capitulo IV, comprende la organizacion empresarial, la situacion actual y la
propuesta, para el proyecto de la produccion y comercializacion del chile
pimiento; que abarca los componentes necesarios como: el marco legal,
objetivos, funciones, recursos, estructura administrativa, requerimientos de la

organizacién, su proyeccion, soporte y la aplicacion del proceso administrativo.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones; anexos, en donde
se incluye el Manual de Organizacion, el cual servira de base para la ejecucion
de las actividades de la Cooperativa de Productores de Chile Pimiento; y

bibliografia consultada.



CAPITULO I
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

“El nombre Zapotitlan significa abundancia de zapotes; se deriva del Nahuatl
“Zapotl” que significa zapote vy, el final “TlIan” que quiere decir abundancia. Su
cabecera municipal es Zapotitlan. Antiguamente al Municipio se le llamaba “La
Laguna”, en virtud de que en el invierno se formaba una laguna al sur del pueblo;
sus primeros habitantes fueron emigrantes de diferentes lugares especialmente

”1

de Jutiapa y Jalapa”.

“La poblacion fue declarada como municipio, al realizarse la Asamblea
Constituyente del Estado de Guatemala, por Decreto del 11 de octubre de 1825 y
pertenecia al circuito de Mita. Posteriormente, Mita fue dividido en tres distritos,
conforme el Decreto del Poder Ejecutivo del 23 de febrero de 1948 y Zapotitlan
pas6 a formar parte del Departamento de Jutiapa, jurisdiccion territorial que se

mantiene en la actualidad”.?

De acuerdo con la investigacién, el idioma que prevalece es el espanol, la feria
titular se celebra del 15 al 20 de febrero, la organizacién esta a cargo de la
Corporacién Municipal; también se celebran dos fiestas patronales, una en mayo
en honor a la Santa Cruz y la otra en septiembre en honor a San Miguel
Arcangel, ambas celebraciones se hacen con la participacion de toda la
poblacién en general, los feligreses y la iglesia catdlica.

! Secretaria Municipal de Zapotitlan, Monografia de Zapotitlan, Jutiapa. Afio 2002.
2 Instituto Geogréfico Nacional. Diccionario Geografico de Guatemala. Tipografia
Nacional. Ano 1973 . Pé&g. 352.




La principal actividad econdémica de los antepasados, segun relato de los
pobladores, era la agricultura, especialmente en el cultivo de maiz, actividad que
prevalece hasta la fecha.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

A continuacion se describen los aspectos geograficos: localizacion, extensién

territorial y condiciones climatolégicas.
1.2.1 Localizacién

El municipio de Zapotitlan, esta situado al sur oriente de la Republica de
Guatemala, a una distancia de 158 kilometros de la Ciudad Capital y a 32 de la
cabecera departamental de Jutiapa. Colinda al norte con El Adelanto y
Yupiltepeque, al este con Jerez, al oeste con El Adelanto y Comapa; todos
municipios pertenecientes al departamento de Jutiapa, y al sur con la Republica
de El Salvador.

1.2.2 Extension territorial

“Su extension territorial es 84 kildmetros cuadrados, se encuentra a una altitud
de 875 metros sobre el nivel del mar, en latitud 14° 08" 15”", respecto al Ecuador
y longitud de oeste 892 49" 36", respecto del meridiano de Greenwich”.® La
densidad poblacional es de 101 habitantes por kilometro cuadrado, esto es
positivo, comparado con la densidad poblacional a nivel Republica de Guatemala
que es de 110 habitantes por kildmetro cuadrado, lo anterior indica que la
superficie territorial ocupada por los habitantes del Municipio es menos poblada
en 9% por kilbmetro cuadrado, a la que ocupa la poblacién de la Republica.

% Ibidem. Pag. 352.



1.2.3 Condiciones climatoldgicas

La temperatura es cdlida, con una media anual de 24°C; los meses mas
calurosos son marzo y abril, con una maxima promedio de 37°C; y durante

diciembre y enero, desciende a una minima de 16°C.

La humedad es de 60% y 70%, porque su localizacidén esta en la zona de vida de
bosque humedo subtropical templado. La precipitacion pluvial oscila de 1,100 a

3,149 milimetros como promedio anual.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todas las substancias, elementos objetos 0 cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser
humano, los animales y las plantas para su subsistencia o para modificar y
transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de

necesidades”.*

1.3.1 Recursos edaficos

El suelo es uno de los recursos naturales renovables, se incluye entre aquellos
que pueden regenerarse con el transcurso del tiempo.

Segun Charles Simmons, Tarano y Pinto, en la clasificacidén que hacen acerca de
los suelos de la Republica de Guatemala, en el Municipio se encuentran los
siguientes: “Suelos de altiplanicie central, los cuales son terrenos de tipo
pedregoso e inclinado, tienen la caracteristica que es de vocacion forestal o apta
para pastos, no apropiados para la agricultura. “El suelo superficial es de arcilla
café oscura a muy oscura, esto se mantiene a profundidad de 25 centimetros,

“Gabriel Alfredo PiloAa Ortiz. Recursos Econdémicos de Guatemala vy
Centroameérica. Quinta Edicidn, julio 2002. Pag. 32.




con un contenido 6ptimo de humedad. EI volumen de materia organica es alto,
de 7% a 10%, ademas, hay muchas rocas magicas o de color oscuro en la
superficie, su estructura es granular de reaccién neutra de 6.5 a 7.0 pH.”

El subsuelo, a una profundidad cerca de 40 centimetros, es de arcilla pedregosa
de color café claro a café rojizo claro, es plastico en estado humedo, la estructura
es cubica, la reaccion es de mediana a ligeramente &cida, pH alrededor de 6.0, el

substrato es lava o brecha de toba de color oscuro".?

De acuerdo con lo observado, existen suelos de tipo pedregosos e inclinados,
que tienen la caracteristica de ser de vocacion forestal. También hay areas
menos inclinadas y menos pedregosas en donde el suelo es una arcilla delgada
de color café oscuro que descansa en una capa de roca, los cuales son
utilizados para la siembra de cultivos de invierno como maiz, frijol y sorgo. Estos
suelos presentan condiciones favorables para otros cultivos como el chile
pimiento, tomate, cebolla, repollo, jocote y yuca que actualmente se producen en

pequefas cantidades.
1.3.2 Recursos hidrolégicos

El agua es un recurso natural indispensable para la realizacion de todas las
actividades productivas, especialmente agricolas y pecuarias, ya sea que la
misma se obtenga por precipitacion pluvial o por irrigacion.

Los principales rios que recorren el territorio del Municipio, son: Paz, que divide
los municipios de Comapa y Zapotitlan; San Nicolas, El Aguaje, Canoas, Chiquito

y San Lorenzo, que sirve de limite entre Guatemala y El Salvador.

® Charles Simmons, Et. Al. Clasificacién y Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala. Editorial Pineda lbarra. Guatemala, 1965. Pag. 419 -
443.

® Loc. Cit.




El caudal de todos los rios, se reduce drasticamente con el transcurso del
tiempo, por el mal uso que se hace de este recurso, debido a la contaminacién,
descuido de las comunidades y autoridades municipales, tala inmoderada de

arboles, ente otros factores.

1.3.3 Recursos forestales

“El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser
silvestres (que se cria o crece sin cultivo deliberado) o deliberadamente

cultivados” ’

En el Municipio han dejado de existir areas con bosques, debido al avance de la
frontera agricola, el crecimiento y aparecimiento de nuevas comunidades, colonia
en el area urbana, entre otros factores. Esto aunado al fendmeno de quemas de
pasto no controlado, donde las autoridades, debido a sus pocos recursos y por la
falta de apoyo de otras instituciones, no aplican la Ley Forestal aprobada en el
ano 1996, la cual enmarca el Plan de Manejo Forestal que dirige el Instituto

Nacional de Bosques (INAB).

1.4 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Este aspecto es de vital importancia, ya que el recurso humano, es el que
condiciona en gran medida, el ritmo de las actividades productivas. Entre los
factores a analizar en este apartado son: datos de la poblacion por edad y sexo,

poblacion urbana y rural y la poblacién econémicamente activa.

” Gabriel Alfredo Pilofa Ortiz, Op. Cit. P4g. 32.



1.4.1 Poblacion segun edad y sexo

La poblacién total del Municipio para el afio 2002, es de 2,287 habitantes, de los
cuales el 50.5% son hombres y el 49.5%, son mujeres. Como se muestra en el

cuadro siguiente.

Para determinar la muestra en todos los cuadros, se realizO un muestreo
estadistico proporcional al numero de habitantes por centro poblado, se
encuestaron 388 hogares en forma estratificada y al azar, con base a la
poblacién proyectada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), para el afio
2002, segun el X Censo Nacional Poblacional 1994. Se manej6 un nivel de

confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Cuadro 1.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Distribucién de la Poblacion por Edad y Sexo.

Ano: 2002.

Raé]g;)dde Total % Hombres % Mujeres %
00 a 06 290 15.01 151 18.28 139 12.27
07a12 363 15.47 177 15.34 186 16.42
13a15 184 7.84 88 7.63 96 8.47
16a 18 170 7.24 81 7.02 89 7.86
19 a25 369 15.72 183 15.86 186 16.42
26 a 33 253 10.78 133 11.53 120 10.59
34240 193 8.22 96 8.32 97 8.56
41 a 50 193 8.22 92 7.97 101 8.91
51 a 64 150 6.39 83 7.19 67 5.91
65 y mas 122 5.2 70 6.07 52 4.68
Totales 2,287 100 1,154 50.46 1,133 49.54

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién de Guatemala 1994 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-.



Con base a la informacién del cuadro anterior se determin6 que la media
poblacional para los hombres es de 27 anos y para las mujeres de 26, datos que

reflejan la existencia de un segmento joven.

Asi mismo, el 57% de los habitantes se encuentran entre las edades de 0 y 25
anos y el 20.5%, entre 25 y 40 anos. Esto se da por el rapido crecimiento
poblacional, las familias son relativamente numerosas, ya sea por
desconocimiento del control natal, razones econémicas o la idiosincrasia

prevaleciente, que originan las creencias religiosas.

1.4.2 Poblacién urbana y rural

Segun la encuesta realizada, la gran mayoria de la poblacién se concentra en el
area rural y la minoria en la urbana, con el 71% y 29%, respectivamente. Como

se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 2.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Poblacion Urbana y Rural.

Ano: 2002.
Sexo Urbana % Rural % Total %
Hombres 336 50.53 818 50.43 1,154 50.46
Mujeres 329 49.47 804 4957 1,133 49.54
Total 665 100.00 1,622 100.00 2,287 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo con los datos del cuadro anterior, se observa que el 71% de la
poblacion, reside en las comunidades rurales, esto debido a que las tierras
productivas se extienden marcadamente en esta area. El 29% de los habitantes,

se encuentra en el area urbana, por la poca extension territorial de la misma.



1.4.3 Poblacion econdmicamnte activa

La integran hombres y mujeres que proporcionan la fuerza de trabajo en la
produccion de bienes y servicios para la economia; incluye a las personas que

trabajan o estan en busca de un empleo.

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblaciéon econédmicamente activa, en el municipio de Zapotitlan, es del 24% del
total de la poblacién, del cual el 94% son hombres que se dedican principalmente
a actividades agricolas, servicios, comercio y artesanal; y el 6% son mujeres.
Esta marcada diferencia, se da a causa de que no hay fuentes de trabajo para
las mujeres y que las labores que desemperian en el hogar no forman parte para
la estimacion de la PEA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la
encuesta realizada en el afno 2002, se determind que el 41% de la poblacion
forma la PEA.

1.4.4 Ocupados, sub-ocupados, desocupados

“Ocupados, comprende a todas las personas de siete afnos y mas de edad, que
estan trabajando en relacién de dependencia o independencia.

Sub-ocupados, se puede deber a que la remuneracién percibida es mas baja de

la que podria tener segun su capacidad.

Desocupados, comprende a todas las personas de siete y mas anos de edad,

que buscan trabajo en forma activa”.®

8 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA —INE-, Caracteristicas Generales de la
Poblacién y Habitacién, Departamento de Jutiapa, Guatemala, octubre de 1996. Péag.
122.




La situacion del pais, donde se encuentra una desaceleracion econémica, no
permite una ocupacion total de la PEA; sin embargo, en el periodo de
investigacion de campo, que coincidioé con la época de siembra de los distintos
productos agricolas, se encontraron los siguientes datos, que se muestran en el

cuadro siguiente, los cuales indican una alta ocupacion.

Cuadro 3.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Poblacién por Ocupacion y Desocupacion Segun Sexo.

Ano: 2002.
Sexo Hombres % Mujeres % Total %
Ocupado 666 79 133 17 799 49
Desocupado 179 21 637 83 816 51
Total 845 100 770 100 1,615 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, el 49% de la poblacion se mantiene
ocupada, el 51% estan desocupados, sin embargo, de ello puede considerarse
una sub-ocupacion del 39%, mujeres que no trabajan pero que si realizan
actividades complementarias a las del jefe de hogar; lo cual se debe a diversos
fendmenos tales como: falta de fuentes de empleo, edad, discriminacion laboral,

entre otros.

Durante la ultima década, parte de la poblacién ha emigrado a otros lugares, a
consecuencia de la inestabilidad econémica que ha frenado el crecimiento y
desarrollo socioecondmico del pais. Por la insuficiente preparacién escolar y
técnica, por verse en la necesidad de trabajar desde temprana edad para ayudar

al sostenimiento del hogar.



1.4.5 Ingresos familiares

Para conocer el nivel de ingresos de las familias, se tom6 en cuenta la cantidad
de tierra cultivada y produccién promedio, dado que la actividad agricola es a la
que se dedican la mayoria de los habitantes del Municipio, lo cual se muestra en
el siguiente cuadro.

Cuadro 4.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Ingresos Mensuales por Hogares.

Ano: 2002.
Rango del Numero de Hogares % Ingresos Promedio
Miembros del Hogar (Cifras en Quetzales)
Por Hogar Por Persona

01 a 03 70 18 813 407

04 a 06 171 44 1,189 238

07 a 09 112 29 890 111

10 a 12 35 9 1,185 108

Total 388 100 1,019 216

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, puede observarse que el ingreso no tiene vinculacion
directa con el nimero de miembros de la familia. La cantidad percibida
ponderada mensual por hogar en el Municipio es de Q.1,019.00, que es
insuficiente para poder cubrir las necesidades basicas de alimentacién, ropa,

educacion, vivienda, transporte y recreacion.

Si se considera que el 70% de los pobladores, de acuerdo con la encuesta
realizada, trabajan en labores agricolas, en donde pagan unicamente el salario
minimo, de Q.27.50 diarios, lo que equivale a Q.825.00 al mes, implica que en

términos generales, por lo menos dos personas por hogar deberian percibir este



ingreso mensual, que globalmente suman Q.1,650.00. Sin embargo, de acuerdo

con los datos del cuadro, el promedio por persona es de Q. 216.00.

1.4.6 Migracion

En el municipio de Zapotitlan, se da un alto indice de emigracion de sus
habitantes hacia la Ciudad Capital y a los Estados Unidos de América, debido a
que las posibilidades de superacion y desarrollo son muy escasas en el lugar. La
mayoria de los emigrantes son personas jovenes, que buscan mejorar su actual
situacién econdémica, con el fin de proporcionar a sus familias recursos para

satisfacer sus necesidades primordiales.

1.4.7 Vivienda

La mayor parte de las personas encuestadas posee en calidad de propiedad la
vivienda que habitan, que son pequefias unidades de tierra no productivas. La
situacién de los hogares visitados durante el trabajo de campo, se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 5.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Vivienda por Hogares Segun Condicién de Propiedad.
Ano: 2002.
(Datos segun encuesta)

Vivienda Hogares % Personas %
Propia 361 93 2,119 93
Alquilada 13 3 78 3
Prestada 14 4 90 4
Total 388 100 2,287 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.



En el cuadro anterior se aprecia, que tanto en el nimero de hogares como de
personas, el mayor porcentaje posee vivienda propia, ya sea que la haya
adquirido a través de una compra o por herencia, la condicion de alquilada ocupa

el segundo y por ultimo la forma prestada.

1.5 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados que conforman
el Municipio, ademas de la forma en que estan organizadas para ejercer sus
labores, las autoridades y funcionarios que administran el mismo.

1.5.1 Division politica

Se encuentra estructurado en un pueblo, nueve aldeas, 31 caserios y un paraje,

los cuales se describen a continuacion:

- Pueblo

Cabecera Municipal, Zapotitlan.

- Aldeas
El Pinal I, Pinal Il, Cerro Redondo, Mashashapa, San Luis llopango, San Antonio

Papaturro, la Ceibita, las Flores y Talpetates.

- Caserios

La Varilla, Valle de los Hatos, El Perulero, El Tablén, El Granadillo, Los Cerritos,
Cuesta Grande, El Obraje, Zapotitlancito, Rio Chiquito, La Lechuguilla, Los
Zares, Loma de en Medio, Las Aradas, El Potrero, Tacululus, San Francisco la
Palma, Agua Escondida o El Borbollén, Cunistepeque, Canoas, Barillas, El Llano



del Espino, Agua Tibia, ElI Aguaje, El Carrizo, EI Cobano, Loma Larga, Las Pitas,
La Cuchilla, Sanarate, Los Fierros.

— Paraje
El Imbo

La aldea El Pinal desaparece como centro poblado al subdividirse y crearse las
aldeas El Pina | y El Pinal Il. También dejan de existir las fincas La Cienaga y

Cerro Guinixtepeque.

1.5.2 Division administrativa

Esta division desde antes de 1994, estaba estructurada de la siguiente forma: la
Municipalidad constituida por el Alcalde, Sindico | y I, Concejales I, Il, Il y 1V,
Secretario, Tesorero, Registrador Civil y, Unidad Técnica Municipal; personas

que ejercen el gobierno municipal.

Esta estructura cambia a partir del 1 de julio de 2002, fecha en que entra en
vigencia el nuevo Cédigo Municipal, segun Decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica. En la actualidad funciona de la siguiente forma: Consejo Municipal:
Alcalde, Sindico | y II, Concejales |, II, lll y IV; Secretario Municipal, Tesorero
Municipal (y también Director o Jefe de Unidad de Administracién Financiera
Integrada Municipal, AFIM), Auditor Interno, Registrador Civil; otros funcionarios:
Gerente Municipal, Director Financiero, Juez de Asuntos Municipales,
Coordinador de Oficina Técnica Municipal, OTM.



1.6 INFRAESTRUCTURA

Todo centro poblado requiere tener obras de infraestructura basica, tales como:
caminos, puentes, escuelas, centros de salud, servicios de agua, energia
eléctrica, correos y telégrafos, que permita el desarrollo social, econémico y
cultural de la poblacion.

1.6.1 Vias de comunicacion

El principal acceso para la mayoria de centros poblados, es por el lado noreste, y
es el camino que comunica desde la Cabecera Departamental hasta el municipio
de Yupiltepeque, con una extension de 24 kildbmetros asfaltados y 12 kildmetros
de terraceria-balastre, que conducen hasta la Cabecera Municipal, también sirve
de acceso con municipios aledafnos tales como: El Adelanto, Yupiltepeque,
Atescatempa y Jerez; asi mismo, tiene carreteras auxiliares que interconectan a

las diferentes aldeas y caserios con la Cabecera Municipal.

1.6.2 Mercado

El Municipio no cuenta con un lugar especifico para llevar a cabo la actividad de
compraventa de productos agricolas y de primera necesidad; éstas se realizan
en pequenas tiendas especialmente en el area urbana, situaciéon que obliga a los
habitantes a realizar sus compras en la Cabecera Departamental o municipios
aledanos, lo que eleva el valor de los productos. De acuerdo con la técnica de

observacion, las ventas callejeras en el lugar son inexistentes.



1.6.3 Rastro

No se localizé ningun lugar especifico que se utilice para este fin, los
productores, especialmente de cerdo; hacen uso de los patios de sus casas para

el destace de ganado porcino.
1.6.4 Cementerio

Funciona un cementerio localizado a un kildbmetro del Casco Urbano, la
Municipalidad es la encargada de proporcionar el mantenimiento adecuado. En
la mayoria de las comunidades rurales, existe un cementerio, que esta al cuidado

de la misma poblacion.
1.7 SERVICIOS

Estos se concentran especialmente en el area urbana y contribuyen al desarrollo
socioeconémico de la poblacién, son proporcionados por entidades estatales,
municipales y privadas.

1.7.1 Estatales

De acuerdo con la investigacion de campo, se establecié que en el municipio de
Zapotitlan existen las instituciones de Gobierno siguientes: Subdelegacién
Municipal del Tribunal Supremo Electoral, Juzgado de Paz del Organismo
Judicial, Subestacion de la Policia Nacional Civil,-PNC-; instaladas en la

Cabecera Municipal.

1.7.1.1 Salud



Existe un puesto de salud, con recursos limitados para cumplir con la funcion
para la cual ha sido creado, es atendido por una Auxiliar de Enfermeria; otro
puesto de salud ubicado en la aldea San Antonio Papaturro, se atienden

consultas externas y de saneamiento ambiental.

En el Municipio no hay médicos, por lo que ambos puestos estan bajo la
direccion del Centro de Salud del municipio de El Adelanto, desde donde son
supervisados por una doctora, que también cubre los municipios de El Adelanto y
Yupiltepeque. Ademas prestan su servicio a la comunidad, dos promotoras
voluntarias de APROFAM.

1.7.1.2 Educacion

El grado de escolaridad en 1994, segun datos del INE, fue para el nivel primario
del 42% y del nivel medio del 2%. Al comparar estos porcentajes con los datos
obtenidos en la encuesta del 2002, se determind que existe mayor preocupacion
por los padres de familia, de que sus hijos asistan a la escuela, debido a la actual
crisis que enfrenta el agro guatemalteco en general, en donde productos que en
antafno eran demandados en cantidades considerables, en la actualidad, son
abandonados en las fincas, como es el caso del café, esto ha ocasionado que las
fuentes de trabajo para la mano de obra que no cuenta con ningun grado de
escolaridad, ya no sea tan requerida para estas labores productivas.

El total de estudiantes del nivel primario para el 2001, es del 81%, y en el nivel
medio, integrado por el ciclo basico y diversificado, es del 53% y 70%

respectivamente.

En las aldeas y caserios cuentan por lo menos con una escuela de nivel primario,
aunque se denota escasez de aulas y maestros. En el nivel secundario, existe

un instituto por cooperativa localizado en la Cabecera Municipal, integrado de la



siguiente forma: Comité de Padres de Familia, Corporacién Municipal y el
Ministerio de Educacién; otro Instituto de Telesecuendaria, localizado en la aldea
San Antonio Papaturro, integrado asi: un Gobierno Escolar, un grupo de
facilitadores y el Comité de Apoyo de Padres de Familia.

1.7.13 Seguridad

Cuentan con una sub-estacién de la Policia Nacional Civil, intregada por un
comisario, un sub-comisario y 16 agentes, quienes desde hace tres afos cuentan
con una unidad movil para patrullar todo el Municipio.

1.7.2 Municipales

Son todos aquellos que administran las autoridades municipales, cuyo objetivo
esta dirigido a satisfacer necesidades vitales de la poblacién. Entre los que se
prestan estan los siguientes:

1.7.2.1 Agua

El 33% de hogares de la Cabecera Municipal obtienen el servicio de agua
entubada de forma domiciliar. En el area rural, el 67% no cuenta con este
servicio, por lo que los pobladores se ven obligados a obtenerla, para uso
doméstico, de los nacimientos y rios que recorren el lugar. En época seca la
cantidad disminuye en los manantiales y tienen que traerla de lugares mas
lejanos del lugar de residencia, en época de lluvia pueden recolectarla en los
hogares, por medio de canales o directamente en los patios o caidas de agua.
Ambas situaciones presentan un problema de insalubridad para la poblacién.



1.7.2.2 Drenajes y servicio sanitario

Los drenajes existentes en el Municipio se limitan a una parte de la Cabecera
Municipal, dicho servicio abarca sé6lo el 18% de la poblacién, lo que refleja un
déficit del 82%, no hay programas para su ampliacion, por lo que dejan correr las
aguas negras a flor de tierra, lo que provoca contaminacion, esto aunado al uso

de letrinas con poca profundidad.

1.7.2.3 Recoleccion de basura

Se cuenta con dos basureros: uno municipal, el cual esta localizado en la ruta al
caserio Zapotitlancito, el otro se encuentra cerca de la entrada al Pueblo. No
funciona ningun servicio de recoleccion domiciliar de basura, por lo que los
habitantes proceden a quemarla y los que disponen de algin medio de

transporte la trasladan hacia los basureros.

1.7.3 Privados

Servicios que prestan las personas privadas o particulares, entre los que se

encuentran:

1.7.3.1 Transporte

Este servicio es proporcionado por dos empresas, Transportes Cubanita y
Primorosa Express, ambas cubren las rutas hacia los siguientes poblados: El
Adelanto, Yupiltepeque, Jutiapa, Cuilapa, Barberena, Guatemala y viceversa.

También funcionan otras dos camionetas, que recorren la ruta de Zapotitlan
hacia Jutiapa, y lugares intermedios como: Las Flores, San Antonio Papaturro,
Cerro Redondo, El Adelanto y Yupiltepeque, en dos horarios matutinos.



1.7.3.2 Energia eléctrica

Tiene una cobertura del 89%. Durante el periodo de investigacion no se
observardén apagones, por lo cual se considera que es un servicio eficiente; es
distribuida por la empresa privada Distribuidora de Electricidad de Oriente, S. A
(DEORSA), que tiene su sede en la Cabecera Departamental.

1.7.3.3 Correos

En el area urbana funciona una oficina postal y telegréafica de tercera categoria,
ubicada frente al edificio municipal y atendida por una persona encargada de
intercambiar la correspondencia con la Cabecera Departamental. La institucién
fue establecida por el Acuerdo Gubernativo del 29 de febrero de 1904 y es
administrada actualmente por El Correo, International Postal Services, Ltd.-IPS-.

La correspondencia que llega a las instalaciones de la empresa con destino a la
poblacion del area rural, es entregada a la Municipalidad la cual se le da en
encargo a algun vecino de las comunidades y éste la distribuye. La
correspondencia destinada a los pobladores urbanos, es responsabilidad del
encargado de correos. Los telegramas son enviados y recibidos por medio de
radio.

1.7.3.4 Teléfono
Existen varios teléfonos con lineas residenciales privadas en el Casco Urbano y

en algunas comunidades, en cuanto a la telefonia movil celular es Unicamente de

uso personal, el servicio es prestado por las empresas Comcel y Telefénica.



1.8 FACTOR TIERRA

La tierra es el principal medio de produccién utilizado en la agricultura y a la vez
uno de los recursos naturales renovables, es decir, que puede regenerarse con

el transcurso del tiempo.

1.8.1 Tenencia

De acuerdo a la investigacion realizada, se obtuvo como resultado la existencia
predominante de dos formas de tenencia de la tierra: propia y arrendada, no
obstante se caracteriza por el predominio de la propiedad privada, con la

caracteristica de la concentracion de grandes extensiones en pocas manos.

1.8.2 Concentracion

La tierra se encuentra concentrada en pocas manos y gran porcentaje de la
poblacion cuenta con pequefias parcelas de menos de una cuerda. Esta
situacién provoca que los propietarios de pequefas extensiones tengan que
vender su fuerza de trabajo a los propietarios de las grandes fincas, vy
complementar sus ingresos con la produccién de cultivos especialmente de
autoconsumo como es el maiz y frijol, para proveer el sustento familiar durante la

época de verano, en donde no hay produccion.

1.8.3 Uso actual y potencial de la tierra

La mayor parte de la tierra es aprovechada para la explotacién agricola. Su uso
se ve influenciado por variables como el clima, fendbmenos naturales, suelo,
capacidad econdmica y tradiciones, su uso permanente, provoca agotamiento.

Es decir, los nutrientes organicos son absorbidos por los cultivos en forma



intensiva, de tal forma que, si no se ayuda al suelo con el descanso o con

abonos verdes que lo revitalicen, éstos se vuelven infértiles.

El siguiente cuadro presenta la tierra dedicada a los pastos, segun tamano de
finca, en el afno de 1979 y 2002.

Cuadro 6.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Tierra Dedicada a Pastos Segun Tamaro de Finca.
Afios: 1979 y 2002.

Tamarno de Finca No. de Fincas % No. de Manzanas %
[l Censo 1979 322 100 3,262.76 100
Microfincas 2 1 1.25 0
Subfamiliares 205 64 524.59 16
Familiares 100 31 1,517.92 47
Multifamiliares medianas 15 5 1,219.00 37
Encuesta 2002 141 100 824.66 100
Microfincas 4 3 7.40 1

Subfamiliares 119 84 99.51 12
Familiares 9 6 87.75 11

Multifamiliares medianas 9 6 630.00 76
Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del |l Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-..

En el afno de 1979, como se indica en el cuadro anterior, el 61% de la extension
territorial del Municipio, se dedica al pasto, mientras que para el afio 2002, es el
59%. Esta situacién se observa generalmente en fincas con un tamafo mayor a

las 10 manzanas.

El uso de la tierra dedicada a los cultivos anuales se describe en el siguiente

cuadro. Lo interesante es que en las fincas subfamiliares es donde hacen uso



mas intensivo en produccién de la tierra. Estas representan mas del 70% de la

superficie del Municipio.

Cuadro 7.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Tierra Dedicada a Cultivos Anuales Segun Tamano de Finca.
Afos: 1979 y 2002.

Tamafno de Finca No. de Fincas % No. de Manzanas %
[l Censo 1979 820 100 2,727.75 100
Microfincas 26 3 11.35 0
Subfamiliares 647 79 1,498.26 55
Familiares 128 16 972.39 36
Multifamiliares medianas 19 2 245.75 9
Encuesta 2002 349 100 794.25 100
Microfincas 28 8 11.00 1
Subfamiliares 315 90 687.25 87
Familiares 6 2 96.00 12
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-..

En el cuadro anterior se indica, que del afno 1979 al 2002, este uso en las
diferentes fincas, disminuye del 86% al 36%. Por lo tanto se determiné que la
tierra dedicada a cultivos con caracter permanente, es en minima proporcion, al
relacionarla con la superficie total del Municipio, porque ocupa Unicamente el 3%

segun encuesta del afo 2002.

Los resultados se presentan en el siguiente cuadro, donde basicamente estos

cultivos se trabajan en fincas de tamano familiar.



Cuadro 8.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Tierra Dedicada a Cultivos Permanentes Segun Tamaro de Finca.
Afios: 1979 y 2002.

Tamano de Finca No.de Fincas % No. de Manzanas %
[l Censo 1979 43 100 21.66 100
Microfincas 3 7 0.56 3
Subfamiliares 30 70 12.76 59
Familiares 8 19 3.34 15
Multifamiliares medianas 2 4 5.00 23
Encuesta 2002 33 100 70.79 100
Microfincas 10 30 4.29 6
Subfamiliares 21 64 41.50 59
Familiares 2 6 25.00 35
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-..

El mayor porcentaje de tierra dedicada a cultivos permanentes, se encuentra en
las fincas subfamiliares. Esto indica que en las grandes extensiones, no se

aprovecha de manera 6ptima, este recurso.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son las organizaciones e instituciones que tienen como objetivo principal, ofrecer
un servicio en muchos casos de apoyo, técnico, administrativo o financiero, para

promover el desarrollo socioecondémico del lugar.

1.10 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende grupos de personas organizadas que buscan la satisfaccion de las
necesidades en las comunidades y cuyo principal objetivo es la obtencion del

bienestar de la poblacion.



1.10.1 Sociales

Las organizaciones que existen en el Municipio y que apoyan a la comunidad son
las siguientes: las iglesias, comités y grupos de mejoramiento social.

1.10.2 Productivas

Con base al estudio realizado, se establecié que existen organizaciones que
ayudan al desarrollo social y productivo de las comunidades del Municipio, entre
las cuales se pueden mencionar: El Fondo de Inversién Social (FIS), Desarrollo
Integral de comunidades Rurales (DICOR), Asociacién de Desarrollo Municipal
de Zapotittin (ADEMZA), Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ). Estas
instituciones se encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal, las cuales
basicamente apoyan el financiamiento en pequena escala o la asistencia técnica

en menor proporcion.

1.11  POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Son los recursos naturales con que cuenta el Municipio, para la explotacion a
niveles agricolas, pecuarios, industriales, artesanales, turisticos, forestales y
minerales, los cuales no son aprovechados por diferentes circunstancias que se

detallan en cada enunciado.

1.11.1 Agricolas

En el trabajo de campo se observé diversidad de cultivos que pueden
desarrollarse en las condiciones del suelo y clima de la region, algunos de los
cuales son sembrados unicamente para el consumo familiar. Con la produccién

que se obtenga, puede cubrirse parte de la demanda insatisfecha local y a la vez



exportarlos a otros mercados; con lo que se generara nuevas fuentes de empleo

e ingresos.

Entre los cultivos potenciales que se localizaron estan: citricos como el limén, la
pifa, la lima-limoén, la naranja y la mandarina; otras frutas tropicales o exdticas,
como el aguacate, la papaya, el mango, el jocote, el jocote maranén, la gliayaba,
el coco; las hortalizas como: la yuca, la zanahoria, el rdbano, el tomate, la
cebolla, el chile pimiento, el chile jalapefio, el repollo, el brécoli y otras, que
pueden implementarse con un sistema de riego adecuado, para producir tanto en

época de invierno como en verano.

En base a lo anterior, algunos de los productos cuentan con mercado nacional e
internacional y pueden ejecutarse, con el apoyo de entidades del Gobierno como
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y el Fondo de
Inversion Social (FIS).

1.11.2 Pecuarias

En la actualidad, la crianza de ganado bovino ha disminuido, debido al alto costo
que representa su mantenimiento, la necesidad de contar con extensiones de
terreno para siembra de pastos y por la escasez del recurso hidrolégico en el

lugar.

En cuanto a la produccién de ganado porcino y aviar, se determiné que se
produce Unicamente en los patios de las viviendas, destinado para el consumo
familiar, sin fines formales de comercializacién. Sin embargo, por la alta
demanda de estas carnes, por su sabor, nutrientes, calidad y suavidad, se
considera que puede ser explotada en pequenas granjas tecnificadas, para ser
distribuida, tanto en el merado local como regional.



1.11.3 Artesanales

La alfareria es por tradicibn una de las actividades que se realizan en el
Municipio, en la actualidad se encuentra en un proceso de desaparicion, debido a
la sustituciébn de productos de plastico y pelire, la diversificacion del tipo de
productos, como la elaboracion de adornos, recuerdos, ceniceros, porta-
lapiceros, portalibros, y otros, puede ser una alternativa viable para la obtenciéon
de otro tipo de mercado que genere ingresos para la poblacion y contribuya a la

permanencia y extension de esta labor artesanal.

1.11.4 Turisticas

En el Municipio no existe una infraestructura hotelera, tampoco centros
recreativos, debido a la escasez de servicios como el abastecimiento de agua,
drenajes, vias de comunicacién asfaltadas, medios de comunicacion telefénica y
otras facilidades para los visitantes. Los accidentes geograficos importantes con
atraccidn turistica son: los rios, las caidas de agua y los desfiladeros que forman
las montarfias de la regién, que podrian ser una alternativa para promover el
ecoturismo, con caminatas y escaladas a manos libres, siempre que se

resuelvan los problemas ya mencionados.

1.11.5 Forestales

Los suelos de la regién son de vocacion forestal, el desconocimiento de la forma
de explotaciéon de los bosques, los beneficios que generan a la poblacion, la
posibilidad de que la actividad econémica de los habitantes gire alrededor de
este recurso como lo es en otras partes del mundo, bien podria constituirse en la
salvacién de la economia de la region. Se pueden obtener ayudas de muchas
entidades en el ambito tecnoldgico y financiero si existe el verdadero interés de
desarrollar esta actividad.



1.11.6 Recursos minerales

Para establecer alguna potencialidad en cuanto a este recurso, es necesario
realizar estudios técnicos que establezcan la existencia de minerales. En la
actualidad, en forma muy rudimentaria se extrae arena de rio, se aprovecha el
material de balastro y se extrae material rocoso para diferentes fines, éstos son
recursos que se pueden explotar con mayor intensidad y con maquinaria

adecuada, que en muchos casos tiene un alto costo.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA DE LA ORGANIZACION
EMPRESARIAL PARA LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el presente capitulo, se desarrolla lo concerniente a la situacion actual y
propuesta de la organizacion empresarial, de la rama pecuaria, crianza y

engorde de ganado bovino.

Actualmente en el municipio de Zapotitlan, son muy pocas las unidades que se
dedican a la explotacién de ganado bovino, debido al costo de mantenimiento
que representa, y limitantes como la falta de potreros y la escasez de agua,
necesaria para el crecimiento del pasto.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En el Municipio las razas que se encontraron son: Brahman o Cebu y Brown
Swiss, son animales de gran tamano, fuertes y vigorosos, que producen un alto

volumen de carne y leche.

El cebu y las razas indostanas fueron introducidas a América por tres razones
fundamentales, la primera para mejorar el ganado criollo y perfeccionar las
técnicas de alimentacion y crianza. La segunda, desarrollar las razas indostanas
para tener animales adaptados al ambiente e incrementar la productividad; y la
tercera es cruzar animales nativos para la formacién de nuevos tipos mas

resistentes y productivos.

La raza Brahman, es el resultado del cruce entre diversas variedades de razas
cebu de origen hindd, ha sido catalogada como la raza de carne por excelencia
en términos de precocidad, productividad, calidad en canal, ganancia diaria de



peso y rentabilidad. Esta raza se cruzé con el ganado criollo y ha dado origen a

la mezcla que se conoce popularmente como “cebucano”.

En 1970 y principios de 1980, se introdujeron sementales de raza Brown Swiss,

con lo cual se dié inicio a las ganaderias de doble propésito: carne y leche.

2.1.1 Caracteristicas

Las principales caracteristicas de este ganado son: el color del pelaje que va del
pardo oscuro al claro y tienden a cambiar segun la edad. Al nacer los terneros
son café o gris claro, casi blancos y se oscurecen a medida que crecen, por lo
general los machos son de color mas oscuro que las hembras; tienen una linea
blanquisima o grisaceo a lo largo de todo el dorso, lo cual contrasta con el color
del animal. Tienen pelaje de color gris claro alrededor del hocico, los parpados,

los ijares, las mucosas y las pezunas, son negras.

El ganado pardo suizo es rustico y adecuado al trépico, tiene una vida atil larga,
por lo general, tanto las vacas como los toros tienen un temperamento tranquilo,
en los cruces, las hembras son aceptables como productoras de leche, ademas
de ser dociles y rusticas.

2.1.2 Variedades
A continuacion se describen algunas razas de ganado que se desarrollan en

algunos lugares del Pais, con el fin de dar a conocer las caracteristicas mas

importantes:



2.1.2.1 Ganado productor de carne

Las reses se caracterizan por la anchura y espesor del cuerpo, lo que contribuye
a que el producto sea de buena calidad. Entre estas razas estan: G y R, Guzera,

Indubrasil, Santa Gertrudis y Brahman o Cebu.

2.1.2.2 Ganado productor de leche

Para lograr que la leche tenga maximos rendimientos tanto en calidad como en
cantidad, el ganado debe tener ciertas caracteristicas como: figura magra y
angulosa, caderas amplias y con poco tejido grasoso, las ubres deben ser de
gran tamano, con suficiente capacidad y los pezones en forma cilindrica, sin

obstrucciones; como: la Holstein, Jersey y Brown Swiss.

2.1.2.3 Ganado de doble propdsito

Es el ganado que tiene la capacidad de producir carne, leche y grasa lactea en
cantidades aceptables. En cuanto a la crianza de este ganado se venden los
machos, y las hembras se dejan para aumentar el numero de vacas productivas

para sustituir las que resulten estériles, las defunciones y los retiros por vejez.

En el cuadro siguiente se detalla el nimero de fincas con el total de niumero de
cabezas de ganado bovino.



Cuadro 9.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Existencia por Estrato de Finca.

Ano: 2002.
Fincas Numero de % Numero de %
Fincas Cabezas
Microfincas 8 11 120 55
Subfamiliares 62 89 99 45
Total 70 100 219 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, a pesar de que existen mas unidades
productivas clasificadas como fincas subfamiliares, el nimero de cabezas de
ganado es mayor en las microfincas, esto se debe a que aprovechan de una

mejor forma la extension de terreno que poseen.

2.2 MICROFINCAS

Se localiz6 un niumero de ocho unidades productivas, en esta categoria, con una
produccion total de 120 cabezas de ganado bovino.

2.2.1 Produccion

La produccidon es en pequefia escala, ofrece trabajo Unicamente para sus
propietarios y familiares. Se inicia con la preparacién de cercas, corrales,
nacimientos del ganado, crianza, alimentacién, control de salud, hasta obtener el
peso adecuado para su venta.



2.2.2 Destino de la produccion

Con base a la investigacién de campo realizada, se pudo determinar que la venta
de ganado bovino se realiza en pie y se destina al mercado local vy
departamental. La produccion de leche y sus derivados son utilizados para la

venta y autoconsumo familiar.

2.2.3 Tecnologia

Se trabaja con el nivel tecnoldégico |, no se cuenta con asistencia técnica, no
tienen acceso a crédito, no han implementado el uso de bebederos, comederos,
ni corrales, producen Unicamente razas criollas y la mano de obra es familiar.

2.2.4 Volumen y valor de la explotacion

En el cuadro siguiente se muestra el volumen y el valor de la explotacion de

ganado bovino.



Cuadro 10.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Volumen y Valor de la Produccién.

Ano: 2002.

Clasificacion é{;ﬁ:ﬁ% SS Valor Unidad Total
Toros 7 3,000.00 21,000.00
Novillos un ano 4 1,500.00 6,000.00
Novillos dos afios 5 1,800.00 9,000.00
Novillos tres afos 7 2,200.00 15,400.00
Terneros 23 1,200.00 27,600.00
Vacas 84 2,500.00 210,000.00
Novillas 1 afio 8 800.00 6,400.00
Novillas 2 anos 4 1,000.00 4,000.00
Novillas 3 afios 8 1,500.00 12,000.00
Ternera 12 600.00 7,200.00
Total 162 318,600.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra la clasificacién del ganado bovino, se observa un
mayor numero de vacas, con relacion a los toros, esto se debe a que los terneros
son engordados y vendidos cuando llegan al tamafno deseado, mientras que las

novillas se dejan para la crianza.

2.2.5 Costo anual de explotaciéon de ganado bovino

En el cuadro siguiente se muestra el estado de costo de explotacién de ganado
bovino, en el que se comparan los datos que se obtuvieron en la encuesta
efectuada durante el mes de junio del afo 2002, con los datos imputados

determinados en la investigacion.



Cuadro 11.

Municipio de Zapotitlan - Jutiapa.
Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Costo de Explotacién Comparativo.
(Cifras en Quetzales).

o Unidad NGmer Cantidad in

Descripcion MS dei da (IDJabeegage ;?g;{)neozz Uci](i)ti[r(i)o Egst?gsta Im%?ﬁ;?jsos
Insumos 28,920.00 28,920.00
Sal Libra 120 182.5 0.40 8,760.00 8,760.00
Rastrojo de maiz Quintal 120 2 0.50 120.00 120.00
Afrecho Quintal 120 2 40.00 9,600.00 9,600.00
Doblador de tusa Quintal 120 90 0.10 1,080.00 1,080.00
Vacunas Antrax Cms. 120 6 0.50 360.00 360.00
Antibi6ticos Emisina Cms. 120 10 2.50 3,000.00 3,000.00
Vitaminas Catosal Cms. 120 10 5.00 6,000.00 6,000.00
Mano de obra 19,312.37
Salarios Jornal 462 27.50 12,705.00
Bono incentivo Jornal 462 8.33 3,848.46
Séptimo dia Jornal 2,758.91
Costos indirectos variables 1,560.00 7,315.67
Cuota patronal 6.67%15,463.91 1,031.45
Prestaciones laborales 4,724.22
Indemnizacién 9.72% 1,503.09
Aguinaldo 8.33% 1,288.14
Bono 14 8.33% 1,288.14
Vacaciones 4.17% 644.85
Cercos 1,560.00 1,560.00
Costo de mantenimiento de ganado 30,480.00 55,548.04

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, no se establece ninguna diferencia en los insumos por
corresponder los valores segun encuesta e imputados, la variaciéon entre los
costos segun encuesta e imputados, esta determinada porque el propietario no
incluye el costo de mano de obra, segun el salario minimo regulado en el Cédigo
de Trabajo Decreto No. 1,441, Acuerdo Gubernativo 494-2001 y la bonificacion



incentivo Decreto 37-2001, las variaciones en los costos indirectos variables
obedecen a que el productor no considera el pago de las prestaciones laborales
de indemnizacion y vacaciones establecidas en el Cdédigo de Trabajo, el
aguinaldo contenido en el Decreto 76-78 y la bonificacion anual Decreto 42-92, a

los jornales que requieren.

2.2.6 Costo anual de mantenimiento de ganado bovino

El costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino se comparan los
datos segun encuesta con los datos imputados.

El costo anual de explotacion segun la encuesta realizada asciende a Q. 229.17
y segun imputados a Q 417.65. Los costos imputados se incrementan en
Q 188.48 equivalente al 82.38%, esto debido a que se consider6 el pago de la
mano de obra y las prestaciones laborales, lo cual no se hace en los costos
segun encuesta. Para la crianza y engorde de ganado bovino se utilizan terrenos
de menos de una manzana y en algunas oportunidades el pastoreo lo efectian a

orillas de caminos vecinales.

2.2.7 Rentabilidad

La rentabilidad sobre el costo que se obtiene por cabeza de ganado vendida, es
del 4.85%, porcentaje relativamente bajo, si se considera el volumen de venta
que es de Q. 86,000.00, con una ganancia de Q. 3,976.35, que corresponde a la
venta de 41 cabezas, lo que representa el 4.62% de rentabilidad sobre ventas.
Los margenes de utilidad son bajos, pero se consideran aceptables por el poco
tiempo que se les dedica a cuidados y mantenimiento del ganado.



2.2.8 Fuentes de financiamiento

Estas pueden ser internas y externas, los productores se financian
principalmente con las internas, como: aporte familiar, terrenos propios, recursos
econémicos obtenidos por la venta de la produccion agricola, ahorros, venta de
ganado y aporte de mano de obra familiar. No hacen uso del financiamiento
externo, por temor a perder sus propiedades, ya que la garantia que exigen las
entidades financieras, por lo general es hipotecaria. Existen dos entidades que
proveen financiamiento dentro del Municipio que son: Fondo de Inversién Social
(FIS), y Asociacién de Desarrollo Municipal (ADEMZA); ademas de personas

particulares o prestamistas, que cobran altas tasas de interés.
2.2.9 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es una serie de etapas que se ejecutan para facilitar el traslado de los bienes y
servicios, desde la unidad productiva hasta el consumidor final. En este apartado

se analizan tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion.
2.2.9.1 Concentracion

“Es la actividad de reunir los productos de diferentes unidades productivas en un
solo lugar”.® Los productores concentran el ganado bovino en los alrededores de
las casas durante las noches, debido al robo de ganado de que son objeto, para
lo cual utilizan cercos de madera o alambre espigado; durante el dia el ganado
es pastoreado en potreros que son propiedad del productor.

% Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agricolas. San José, Costa
Rica. Editorial Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. 22. Edicién.
Ano 1987. Pag. 148.




2.2.9.2 Equilibrio

“Comprende la estandarizacién, clasificacidon, embalaje, almacenamiento y toda
actividad que contribuya a darle al producto las condiciones necesarias para su
venta. Para analizar el equilibrio se deben considerar variables como la oferta y

la demanda”. ™

Este proceso no se realiza en la comercializacion de ganado bovino, ya que es
vendido en pie, sin agregarle ninguno proceso de transformacion que contribuya
a equilibrar la oferta y la demanda, Unicamente se clasifica por raza, peso y

tamarno, de acuerdo con lo cual se estima el precio.

2.2.9.3 Dispersion

Esta funcién la realiza el acopiador transportista, quien traslada las reses a la
Cabecera Departamental de Jutiapa, debido a que en el Municipio no existe un
rastro para el destace, por lo que los consumidores de carne de res la traen
desde Jutiapa. La clasificacion para la distribucion se efectiua por peso, tamarno

y tipo de ganado.

2.2.9.4 Analisis del proceso de comercializacion

Dentro de este analisis se encuentran el institucional, funcional y estructural, los

cuales se detallan a continuacion.

1% Rafael Cortés de Fuentes. Comercializacién de Productos Agrarios para el consumo
en fresco. Madrid. Editorial Ministerio de Agricultura. Afo 1969. Pé&g. 9.




Analisis institucional

“El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo, que por su caracter de permanencia permiten una
categorizacion institucional, estudia asimismo el papel que desempefan los

participantes”."!

Productor

Constituye el primer participante del proceso de comercializacion y en este caso
se refiere al propietario de ganado.

- Intermediarios

Son las personas que se encargan de trasladar el producto desde el productor
hasta el consumidor final. Entre éstos estan: el acopiador transportista quien

traslada el ganado en pie a los mayoristas.

- Consumidor final

Es quien adquiere mediante la compra, bienes y servicios para la satisfaccién de
sus diversas necesidades. Esta representado por los habitantes de todo el
Departamento, incluso en la Ciudad Capital, ya que parte de la produccion es
trasladada a la misma.

Analisis funcional
Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, las cuales se
agrupan de la siguiente forma:

" Gilberto Mendoza. Op. Cit. P4ag. 39



- Funciones de intercambio

“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad
de los bienes; se vinculan con la utilidad de posesion”.'? Estas se realizan entre
el productor y el acopiador transportista; este ultimo se encarga del traslado al
mayorista, ubicado en la Cabecera Departamental.

La compraventa es al contado y los precios varian de acuerdo con la época; en
invierno se cotizan hasta en Q 4,000.00, porque las reses aumentan de peso; y
en verano se venden en un promedio de Q. 3,000.00, por la falta de agua y pasto
para el engorde del ganado.

- Funciones fisicas

Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas del producto, consisten en el
traslado de éstos a los centros de consumo. Comprenden el acopio,

almacenamiento, transformacién, clasificacion, normalizacién y transporte.

Acopio

Es de tipo terciario, es decir que se establece una ruta en donde el acopiador
transportista recolecta la produccion en cada unidad productiva para trasladarla
al mayorista, que se localiza en la Cabecera Departamental.

Almacenamiento

Debido al robo que se da en el Municipio, los productores mantienen el ganado
en las cercanias de los hogares, para lo cual utilizan cercos de madera o
alambre espigado.

Transformacion

12 |bidem. Pag. 144.



Los productores utilizan afrecho en minimas cantidades para alimentar al
ganado; también aplican vacunas, antibiéticos, vitaminas y desparasitantes que
ayudan a mejorar la calidad de las reses. Todo esto ayuda a que aumenten de

peso y los productores obtengan un mejor precio en la venta de las mismas.

Clasificacion

Se clasifica por raza, las dos existentes en estas fincas son: Brahman o Cebu
que es un tipo de ganado productor de carne y la Brown Swish, que es utilizado
para produccion de leche; también es clasificado por peso y tamano.

Para la distribucién no se hace distincién de razas, unicamente por género; los
machos, debido a que tienen un peso mayor que las hembras, se venden a un

precio mas alto.

Normalizacién

“Este concepto se refiere a las normas o criterios de calidad y sanidad para
productos vendidos en el mercado”®. Son establecidas por el intermediario

quien determina el precio y nivel de calidad de las reses puestas en pie.
Transporte
Para el traslado de las reses del lugar de produccion a la Cabecera

Departamental, el acopiador transportista utiliza vehiculos, para lo cual tiene que
pagar un flete de Q. 75.00. por res.

' Herman Haag M. y José Soto Angli. El Mercadeo de los Productos Agropecuarios. .
Editorial Limusa. México, 1981. Pag. 39.




- Funciones auxiliares

Se denominan también funciones de facilitacion, su objetivo principal es
contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio. Entre éstas se
encuentran: la informacion de precios, financiamiento, riesgos, promocion de

mercados y estandarizacion.

Informacién de precios

No existe un medio formal de informacion, por lo que los productores tienen que
recurrir a personas o0 amigos que viajan a la Cabecera Departamental o
directamente del acopiador transportista, lo que les significa una desventaja, ya

que tienen que regirse por el precio que establece el comprador.

Financiamiento

La principal fuente de financiamiento es interna, por medio de los ingresos que
se obtienen producto de la venta del maiz, frijol o sorgo, ya que en la mayoria de
veces la actividad ganadera es complementaria a las labores agricolas. No se
hace uso del financiamiento externo formal por los tramites que conlleva, las
garantias que exigen las instituciones financieras y las altas tasas activas de
interés, que éstas cobran.

Riesgos
Los riesgos corren a cuenta de los productores de ganado, entre los que se

encuentran: enfermedades propias del ganado como el antrax, las pérdidas por
accidentes y el robo de ganado, que es comun en el Municipio.



Promocion de mercados

En la actualidad los productores no se preocupan por la busqueda de nuevos
mercados, en primer lugar por el bajo volumen que manejan, y seguidamente por
el robo del cual son victimas, esto limita su desarrollo individual y por ende, el de
la poblacién en general.

Estandarizacién

No existen estandares establecidos para la produccion ganadera, debido a que
los productores no se encuentran organizados y el volumen de produccion que

manejan.

Analisis estructural

En este andlisis se describe la estructura y comportamiento de la oferta y la
demanda que existe en el mercado, asi como el grado de eficiencia de la

comercializacion.

- Estructura de mercado

Son las relaciones que existen entre vendedores y compradores, casi siempre
las determinan estos Ultimos y se observa una estructura simple, por los bajos

volumenes de produccion y a los escasos margenes de ventas.

No existe una oferta organizada, el proceso de comercializacién se realiza en
forma individual. Las unidades de reses, se venden directamente al acopiador

transportista, quien se encarga de trasladarlo a la Cabecera Departamental.



- Conducta de mercado

En ésta se establecen las costumbres de negociacién que se dan al momento de

realizar las transacciones de compraventa, que se realizan al estricto contado.

No existen fechas, horas o dias especificos para realizar las ventas; el acopiador
transportista visita los diferentes poblados en busca de reses, cuando considera
que los productores necesitan realizar las transacciones para agenciarse de

fondos.

- Eficiencia de mercado

Para medir adecuadamente la eficiencia en el comportamiento de la oferta y la
demanda, es necesaria la existencia de un mercado formal y organizado, pero en

este caso no existe.

Debido a que no se utiliza tecnologia adecuada, la produccién de ganado bovino
es de baja calidad y como consecuencia de esto, los ingresos que se obtienen no
logran satisfacer todas las necesidades basicas de los productores.

2.2.9.5 Operaciones de comercializacion
Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso de

la comercializacién, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en la

transferencia de los productos y las cuales se describen a continuacion:



Canales de comercializacion

En el Municipio se identifica un solo tipo de canal, que va del productor al
acopiador transportista, y éste se encarga de trasladarlo al mayorista, que se

localiza en la Cabecera Departamental.

Grafica 1.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Canales de Comercializacion Actuales.

Ano: 2002.
Productor Acopiadpr > Mayorista > Minorista
Transportista
A\ 4
Consumidor
Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El canal que se utiliza en la comercializacion de ganado bovino es de nivel
cuatro, porque intervienen tres intermediarios para llevar el producto al
consumidor final. El productor vende el ganado en pie al acopiador transportista
dentro del Municipio y este lo traslada al mayorista ubicado en la Cabecera
Departamental quien lo distribuye a los diferentes minoristas y consumidor final
en forma de destace.



Margenes de comercializacion

Es la diferencia del precio que paga el consumidor final, con relaciéon al que
recibe el productor, esto indica que el intermediario compra a un valor y lo vende

a otro en el mercado.

A continuacién se presenta el cuadro en donde se indica la participacion y la

rentabilidad de los que intervienen en el proceso de comercializacién.

Cuadro 12.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Margenes de Comercializacién Actual.

Ano: 2002.
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costo Margen Rendi- % de

Institucion Venta Bruto Mercado Neto miento % Fpaétlgj
Productor 3,000 54.55
?f:rﬁ’égg‘r’trista 4,500 1,500 1425 4750  27.27
Transporte 75

Mayorista 5,000 500 475 10.56 9.09
Transporte 25

Minorista 5,500 500 465 9.30 9.09
Agua 15

Alquiler 5.71

Luz 14.29

Totales 2,500 135 2,365 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra los margenes de participacién de cada uno de los
que participan en el proceso de mercadeo. Por cada quetzal que el consumidor
paga, Q. 0.55 centavos corresponden al productor, Q. 0.27 para el acopiador

transportista, 0.09 para el mayorista y 0.09 para el minorista.



Factores de diferenciacion

La utilizacién de vacunas, vitaminas, asi como el uso de desparasitantes le
agregan valor al ganado, ya que previenen las enfermedades, reducen los
riesgos por muerte y proporcionan una mejor calidad de carne; el uso de
concentrado y sal ayudan a una mejor alimentacién, lo que implica una
aceleracion del desarrollo fisico. Todo esto es aplicado en minimas cantidades

por los productores.

2.2.10 Organizacion

La organizacién empresarial de estas microfincas tiene bastantes caracteristicas
similares con las fincas subfamiliares, por lo que este apartado se tratara de
manera mas amplia en las fincas subfamiliares.

2.3 FINCAS SUBFAMILIARES

En este estrato de finca, se identificé 62 unidades productivas, con una
produccién de 99 cabezas de ganado bovino.

2.3.1 Produccion

La produccién del ganado bovino se hace con el fin de venderlo en pie, la
actividad pecuaria se inicia desde la preparacién de cercas, corrales, siembra de
pasto, compra y nacimientos del ganado, su crianza, la alimentacion, el control

de salud que se lleva, hasta obtener el peso adecuado para la venta.



2.3.2 Nivel Tecnolégico Il

En estas fincas se trabaja con el nivel tecnolégico Il; es decir que utilizan ganado
con razas cruzadas, tienen acceso a crédito en minima parte, reciben minima
asistencia técnica de los agroveterinarios, alimentan al ganado con pasto natural,

melaza y pastos cultivados, emplean mano de obra familiar y asalariada.

2.3.3 Volumen y valor de la explotacion

En el cuadro siguiente se muestra el volumen y el valor de la explotacion de
ganado bovino.
Cuadro 13.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.

Crianza y Engorde de Ganado Bovino.
Volumen y Valor de la Explotacién Pecuaria.

Ano: 2002.
Clasificacion Unidades Valor unidad Total
Existentes

Toros 9 3,000.00 27,000.00
Novillos 1 afio 5 1,500.00 7,500.00
Novillos 2 anos 1 1,800.00 1,800.00
Novillos 3 anos 5 2,200.00 11,000.00
Terneros 17 1,200.00 20,400.00
Vacas 77 3,000.00 231,000.00
Novilla 1 afo 1 1,000.00 1,000.00
Novilla 2 afos 6 1,400.00 8,400.00
Novilla 3 afos 3 1,800.00 5,400.00
Ternera 5 600.00 3,000.00
Total 129 316,500.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se muestra en el cuadro anterior, lo que genera mayor ingreso, es la venta

de vacas, que conforma el 66% de las unidades existentes, esto se debe a que



las vacas se dejan para produccion de leche, no asi los novillos y terneros que se

venden una vez que alcanzan el peso ideal.
2.3.4 Costo de explotacion
En el cuadro siguiente se muestra el estado de costo de explotacién del ganado

bovino, en el que se comparan los costos segun encuesta efectuada con los

costos imputados.



Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.

Cuadro 14.

Crianza y Engorde de Ganado Bovino.

Costo de Explotacién Comparativo.

Ano: 2002.
(Cifras en Quetzales).

Unidad

Descripcion de Numero Cantidad Cc_>st<_) Segun Costos
Me dida Cabezas Insumos Unitario Encuesta Imputados

Insumos 35,719.20 35,719.20
Sal Libra 99 182.5 0.40 7,227.00 7,227.00
Melaza Litro 99 5 15.00 7,425.00 7,425.00
Rastrojo de maiz Quintal 99 2 0.50 99.00 99.00
Afrecho Quintal 99 2 40.00 7,920.00 7,920.00
Doblador de tusa Quintal 99 90 0.10 891.00 891.00
Vacunas antrax Cm. 99 6 0.50 297.00 297.00
Vacunas triple Cm. 99 6 5.00 2,970.00 2,970.00
Antibiético Emisina Cm. 99 10 2.50 2,475.00 2,475.00
Vitaminas Catosal Cm. 99 10 5.00 4,950.00 4,950.00
Vitaminas Vigantol Cm. 99 10 1.48 1,465.20 1,465.20
Mano de obra 11,550.00 19,312.37
Salarios Jornal 462 27.50 12,705.00
Salarios Jornal 462 25.00 11,550.00

Bono incentivo Jornal 462 8.33 3,848.46
Séptimo dia 2,758.91
Costos indirectos variables 6,560.00 12,315.66
Cuota patronal 6.67% 15,463.91 1,031.44
Prestaciones laborales 4,724.22
Indemnizacién 9.72% 1,503.09
Aguinaldo 8.33% 1,288.14
Bono 14 8.33% 1,288.14
Vacaciones 4.17% 644.85
Pastoreo 5,000.00 5,000.00
Cercos 1,560.00 1,560.00
Costo de mantenimiento de ganado 53,829.20 67,347.23

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.



En el cuadro anterior se muestra el estado de costo de explotacién del ganado
bovino, en el que se comparan los costos segun encuesta e imputados.

En los insumos no existe variacion por coincidir las cantidades y valores en
ambos casos, en la mano de obra los costos imputados reflejan un incremento
de Q. 7,762.37, con relacién a los de encuesta, como resultado que el propietario
no considera el salario minimo establecido y el bono incentivo de acuerdo con las
leyes laborales, en los costos indirectos variables el incremento de Q. 5,755.66,
es el resultado de calcular las prestaciones laborales legales, indemnizacion,
aguinaldo, bono 14 y vacaciones, asi como la cuota patronal del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

2.3.5 Costo anual de mantenimiento de ganado bovino

Los costos de mantenimiento de ganado bovino segun encuesta son de Q 507.82
y los imputados de Q 635.35, con un incremento en los costos imputados de
Q. 127.53, que equivale al 25.11%; con relacién a los de la encuesta, debido a
que el propietario no considera el valor de la mano de obra, las prestaciones
laborales legales y la cuota patronal IGSS, en los costos indirectos variables.

2.3.6 Rentabilidad

Para conocer la rentabilidad se tom6 como base el volumen de ventas de
Q. 81,800.00, sobre este monto el costo de lo vendido es de Q. 73,260.50, lo que
origina una ganancia de Q. 8,539.50, esto equivale a una rentabilidad sobre las
ventas del 10.44%. El resultado anterior es el producto de la venta de 30
cabezas, el margen de utilidad es aceptable si se compara con las tasas pasivas
de los bancos, por lo que los propietarios siguen con la crianza al representarles
ingresos adicionales. Las limitantes para el crecimiento de los hatos

basicamente obedecen a razones de espacio en la vivienda y al robo del ganado.



2.3.7 Fuentes de financiamiento

El financiamiento en las fincas subfamiliares para la explotacion pecuaria es

similar al observado en las microfincas.

2.3.8 Comercializacion

La comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino de las fincas
subfamiliares, se trato en el apartado de las microfincas, por tener caracteristicas

semejantes.

2.3.9 Organizacion

De acuerdo con el estudio realizado en el Municipio, se determin6 que no existen
organizaciones productivas que ofrezcan asistencia a los productores de ganado

bovino, por lo que la organizaciéon que se maneja es de caracter informal.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, lo hacen
de forma individual, lo que limita la obtencion de mejores resultados en la
produccién y comercializacion del producto. Esta actividad pecuaria, ha
disminuido considerablemente, con relacién al Il Censo Agropecuario de 1979,
debido a la falta de pasto en la época seca, la baja en los afluentes de
nacimientos de agua y especialmente al hurto de ganado que se ha dado en los
ultimos afos, los ganaderos para evitar ser victimas del robo, trasladan el hato
ganadero a un corral cercano de su lugar de habitacién (patio), para tener un

mejor control de éste.

A continuacion se presenta la grafica del disefio estructural que se da tanto en

las microfincas como en las fincas subfamiliares.



Grafica 2.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional Actual
Microfincas y Fincas Subfamiliares.
Ano: 2002.

Administraciéon

Contabilidad Produccién Comercializaciéon

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El propietario se encarga de realizar todas las actividades del proceso
productivo; delega funciones controla y supervisa el trabajo, realiza la compra de
insumos, entre los cuales estan: vacunas, vitaminas, concentrados y
desparasitantes, la mano de obra es por lo general familiar, sin embargo en las
fincas subfamiliares en ocasiones se contrata un auxiliar de produccién quien se
encarga de ayudarlo en la produccién, el productor no cuenta con los recursos
financieros necesarios para contratarlo permanentemente; la contabilidad se
registra en cuadernos sencillos y hojas sueltas, todas estas actividades se llevan

a cabo de manera informal, ademas no cuentan con asesoria técnica.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

En la actualidad no existe ninguna organizacién que apoye la actividad ganadera
del Municipio, los productores trabajan de forma individual, sin aprovechar la
experiencia y capacidad que cada uno tiene en beneficio colectivo, por lo anterior

es necesario integrar una asociacion, para que por medio de ésta, se



establezcan lineamientos, politicas y objetivos, en donde se unifiquen esfuerzos

en el logro del bien comun.
241 Tipo

Se considera que el tipo de asociacion que mejor se asocia por las
caracteristicas y recursos disponibles de los habitantes, es una asociacion.

2.4.2 Denominacion

Se registrara bajo la denominacion: “Asociacién de Ganaderos, Zapotitlan”. Esta
impulsara la explotacién pecuaria, especificamente la crianza y engorde de

ganado bovino.
2.4.3 Localizacion

La oficina de la Asociacién estara ubicada en la aldea San Antonio Papaturro,
localizada a ocho kildmetros de la Cabecera Municipal, por ser el lugar donde

hay mayor nimero de ganaderos.
2.4.4 Justificacion

La integracion de los productores en una asociacion, permitira unificar esfuerzos,
establecer metas en comun, recibir asesoria y capacitacion en el area
administrativa, técnica, legal y financiera, para ofrecer un producto que llene los

requisitos exigidos por los demandantes.

Ademas se designara una persona en la unidad de comercializacion y entre sus
funciones estara la busqueda de mejores precios en los insumos y equipo,

localizacion de nuevos mercados, para mejorar el proceso de distribucion.



2.4.5 Objetivos

Toda organizacion debe establecer objetivos claros y definidos, los cuales seran

una guia para el desarrollo de las actividades.

2.4.5.1 General

Establecer una organizacién que contribuya al desarrollo de los ganaderos y
que provea asistencia técnica y administrativa, para mejorar las condiciones
econdmicas y sociales de los socios, con la realizacion de programas que
ayuden a optimizar los niveles de produccién y comercializacién de los

productos obtenidos.

2.4.5.2 Especificos

Obtener los beneficios legales que conlleva la obtencién de la personeria
juridica.

Promover el desarrollo tecnolédgico de la actividad ganadera del Municipio.
Capacitar a los asociados con el apoyo de entidades publicas y privadas, en
la explotacién ganadera.

Facilitar la obtencion de crédito de instituciones financieras por medio de la
Asociacién.

2.4.6 Funciones

Las funciones de la Asociacién seran las siguientes:

Integrar, regular, coordinar y programar todas las actividades que coadyuven

al mejoramiento de la produccion ganadera.



Gestionar ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, la

capacitacion y asesoria administrativa, financiera y técnica.

Realizar una investigacibn de mercados por medio del encargado de la
unidad de comercializacion, para ampliar los canales de distribucién.

Establecer mecanismos de control contable, de costos e ingresos, para la

correcta estimacién de precios.

Adquirir maquinaria, insumos y equipo que sean necesarios para que los

procesos productivos, se realicen con estandares de calidad establecidos.

2.4.7 Vision

Acontinuacién se presenta la vision que se elabor6 para la Asociacion de

Ganaderos , Zapotitlan.

VISION

“Convertirnos en una asociacion altamente
rentable que promueva la generacion de nuevas
fuentes de empleo e ingresos para la
comunidad, asi como la capacitacion de mano
de obra, con el fin de optimizar los recursos

disponibles en el lugar”.




2.4.8 Mision
La misién para la Asociacion de Ganaderos, Zapotitlan es la sigueinte:

MISION

“Somos una Asociacion de Ganaderos que
contribuye de forma sostenida al desarrollo del
municipio de Zapotitlan, aplicando técnicas y
procedimientos adecuados en la crianza y
engorde de ganado bovino, para ofrecer un

excelente producto a nuestros consumidores”.

2.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

En este proceso se incluyen las fases de planeacion, organizacién, direccion,

integracién y control.

2.5.1 Planeacion

Se planificara sobre posibles resultados que puedan ser medibles en forma

cuantitativa y cualitativa.




Para alcanzar los objetivos de la organizacion, es indispensable que se
determinen claramente las acciones a ejecutar a través de politicas,
procedimientos y reglas, para lo cual se utilizara la planificacién anual. Es
importante que los planes que se realicen se revisen constantemente, ya que la
situacion de la asociacion, como en toda unidad econémica es cambiante y por lo
tanto se deben tomar en cuenta los movimientos externos e internos que puedan

afectar las funciones de la organizacion.

2.5.2 Organizacion

Es la distribucién de puestos con asignaciéon de funciones, responsabilidades y
autoridad, en niveles jerarquicos establecidos y canales de comunicacién, para
lograr un trabajo efectivo.

En la Asociacion de Ganaderos, la organizacion debera llevarse a cabo de
acuerdo con los objetivos establecidos, con relacion directa a los recursos

humanos, fisicos y financieros disponibles.

El objetivo fundamental del disefio organizacional es demostrar la estructura
administrativa, que permita entender su esquema general y el grado funcional de
los elementos que la integran, para conocer la posicidn jerarquica del personal,

asi como el campo de accion y las relaciones formales de la organizacién.

A continuacién se presenta el organigrama con los elementos que la conforman:



Grafica 3.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.

Asociacion de Ganaderos, Zapotitlan.

Organigrama Propuesto.
Ano: 2002.

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccion

Comercializacion

Contabilidad

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

2.5.2.1 Funciones basicas de las unidades administrativas

Cada una de las unidades administrativas tienen un papel importante dentro de

la organizacién. A continuacién se describen las principales funciones de cada

una de ellas.

- Asamblea General

Se integra con los asociados activos y sera la maxima autoridad de la
Asociacion, sus funciones son: elegir a los miembros de la Junta Directiva y

fiscalizar las actividades que desarrollen.

- Junta Directiva




Es el érgano ejecutivo y administrativo, y se integra con los cargos siguientes:
Presidente, Secretario, Tesorero. Vocal |, Vocal Il, Vocal Ill.

Se encargara de coordinar y dirigir a las unidades de produccién y comercializacion.

- Administracion

Planificar, ejecutar y controlar las funciones de la Asociacién, asi como, desarrollar el
plan de trabajo, con el propésito de alcanzar los objetivos establecidos.

-  Produccion

Velar por el cumplimiento del proceso de crianza y engorde del ganado bovino para la
obtencion de un buen crecimiento, llevar el control de la aplicacién de los programas de
vacunacion, vitaminas, alimentacién y desparasitantes, para que el animal alcance en el

menor tiempo posible al peso y tamafno deseado.

- Comercializacion

Promover y realizar las funciones de distribucion, buscar y establecer nuevos canales

que brinden mayor margen de utilidad; mantener actualizados los precios.

- Contabilidad

Elaborar los estados financieros; llevar registros en los libros contables, conciliaciones

bancarias y control de néminas de las personas remuneradas.
2.5.3 Integracion
Consiste en la cantidad de recursos que necesita la organizaciéon para el logro de sus

objetivos.

2.5.3.1 Recursos humanos



Se tiene contemplado iniciar con 20 socios, que se encargaran de la ejecucién de
las actividades administrativas y operativas, ademas se contrataran los servicios

de un veterinario y un perito en administracion de empresas.

2.5.3.2 Recursos fisicos

Para la eficiente ejecucion de las diversas actividades, sera necesario la

adquisicién del siguiente material, que se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 1.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Asociacion de Ganaderos, Zapotitlan.
Recursos Fisicos

Ano: 2002.
Descripcién Cantidad en quetzales
Insumos Q. 28,920.00
Herramientas Q. 4,726.00
Libros contables Q. 125.00
Facturas Q. 100.00
Recibos Q. 50.00
Material de oficina Q. 1,000.00
Mobiliario y equipo Q. 1,500.00
Sello de la Asociacién Q. 60.00
Local para sede de la Asociacion Q. 300.00
Gastos varios Q. 8,000.00
Total Q. 44,781.00

2.5.3.3 Recurso financiero



El monto del recurso humano y fisico, asciende a un total de Q 57,281.00, el que
se financiara con la aportacion de los 20 integrantes de la Asociacidén, que seran
cuotas individuales de Q. 2,500.00, que conforma la cantidad de Q 50,000.00.

El monto restante y un adicional para manejar por medio de caja y bancos, para
cualquier imprevisto, se solicitara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural —
BANRURAL-, por Q. 20,000.00, con garantia fiduciaria. La tasa de interés sera

del 21.5% anual sobre saldo, con pagos mensuales, a una plazo de dos anos.

2.5.4 Direccion

La direccién de la empresa es el érgano encargado de hacer productivos sus
recursos, consiste en orientar y conducir las diferentes actividades. Su
importancia radica en que permite dar instrucciones a los trabajadores,
supervisar el trabajo para resolver problemas, comunicarse y conocer a los
colaboradores para tener buenas relaciones y finalmente estimularlos para lograr
mejorar el rendimiento y alcanzar los objetivos establecidos.

2.5.4.1 Liderazgo
Tanto el Presidente de la Junta Directiva como el Administrador, deberan ser
lideres, ya que seran los que guien de forma directa las diversas operaciones,

para que se cumpla con lo establecido, motivando a los trabajadores a velar por
el bienestar de la Asociacion y dar solucion a los problemas que se presenten.

2.5.4.2 Comunicacion



Se utilizara la comunicacién vertical y horizontal, ya que la informacién debera
fluir de la Junta Directiva hacia los otros niveles y viceversa, asi mismo, entre los
miembros de un mismo nivel, de manera clara, precisa y rapida.

2.5.4.3 Toma de decisiones

La toma de decisiones estara a cargo del Presidente de la Junta Directiva, quien

es el responsable de responder ante la Asamblea General.

2.5.5 Control

A través del disefio de herramientas para el control de aspectos financieros,
administrativos, de producciéon y comercializacion, la Asociacion podra tomar
decisiones que conduzcan a la correccidén de deficiencias o a la optimizacién de
procedimientos.

2.5.6 Soporte de la organizacion

Para que el funcionamiento de la organizacién sea eficiente, se requiere disponer

tanto del soporte interno como el externo.

2.5.6.1 Soporte interno

Estard constituido por el establecimiento de estatutos, reglamentos y politicas,
por medio del érgano ejecutivo y administrativo, éstos seran puestos en funcion

con el apoyo de la Asamblea General.

2.5.6.2 Soporte externo



El fundamento legal sobre el cual desarrollara sus actuaciones son:

- El Decreto Gubernativo numero 2082, del 2 de mayo de 1938, del libro de
leyes de gobernacion del departamento de Guatemala, en su articulo 34,

establece el derecho a la libre asociacion.

- Las entidades encargadas de autorizar su funcionamiento son las alcaldias
municipales segun el Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, articulo 18 y 19.

- Acuerdo Gubernativo 512-98, reglamento de inscripcidn de asociaciones

civiles.

- El Decreto 1441 del Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, norma lo
relativo a las relaciones laborales entre asociaciones y sus trabajadores.

- El Decreto 6-91 del Congreso de la Republica, Cdédigo Tributario, Los
contribuyentes estan obligados a facilitar las tareas de determinacion,
recaudacion, fiscalizacion e investigacion que realice la Superintendencia de
Administracién Tributaria -SAT-.

CAPITULO Il



PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

En este capitulo se presentan la propuesta de inversién de chile pimiento, que se
identificé como uno de los cultivos potenciales a desarrollar en el Municipio.
Su siembra y cosecha permitird diversificar la produccién por ser de gran
demanda en el ambito local, regional y en algunos casos internacional, o que
se traduce en oportunidades de inversion y empleo para los pobladores,

especialmente del area rural.

A continuacién se analizan los aspectos de: estudio de mercado, técnico y
financiero, que permiten determinar la viabilidad del proyecto. El estudio
administrativo legal se desarrolla en el capitulo 1V, del presente informe.

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El chile pimiento es originario de la América Tropical, pertenece a la familia de las
solanaceas, el nombre cientifico es Capsicum Annum, es una planta anual
herbacea de tallo lefiloso anguloso y surcado, de hojas enteras ovales o
lanceoladas, puede alcanzar alturas de 30 a 70 centimetros. La buena
adaptacién a cualquier clima ha permitido que se extienda en todo el mundo.

Es un fruto rico en fibra, contiene gran cantidad de vitamina C, ademas es bajo
en calorias, por lo tanto es una excelente opcién para consumirlo en cantidades

abundantes.

Entre las variedades mas importantes se encuentran: California Wonder, Yolo
Wonder, Tropical Frazd, Marconi y Early Wonder. Un alto porcentaje es

destinado para el consumo nacional y en minima parte para la exportacion.



Este producto necesita para la germinacion, crecimiento, floracion y fructificacion
las siguientes temperaturas:

Cuadro 15.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Produccién de Chile Pimiento.
Temperaturas Optimas.

Ano: 2002.
Optima (°C) Temperatura (°C)
Fase del cultivo Dia Noche Minima Maxima
Germinacion 20-25 13 40
Crecimiento vegetativo 20-25 16-18 15 32
Floracion y fructificacion 2628 18-20 18 35

Fuente: Marita Cantwell. Departamento de vegetales, universidad de California
CA 95616.

El clima ideal es el calido, por lo que el Municipio, cumple con esta caracteristica.

3.2 JUSTIFICACION

La actual crisis del café, ha afectado no sélo al municipio de Zapotitlan, sino a
nivel nacional, por lo que se hace necesario buscar y proponer alternativas que
puedan sustituir en una pequefia parte la dependencia de los -cultivos
tradicionales, para tal efecto se propone el cultivo de chile pimiento, para
impulsar la diversificacién agricola, que es el principal medio de la generacion de

empelos e ingresos.

Es importante mencionar que el Municipio cuenta con las condiciones climaticas,

agrondémicas e hidricas necesarias par el cultivo de dicho producto.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se describen los objetivos, general y especificos de la propuesta.



3.3.1 General

- Promover la produccién de chile pimiento, por medio de la ejecuciéon del
proyecto, para contribuir a la diversificacién de la actividad agricola y elevar el

nivel de vida de la poblacién.

3.3.2 Especificos

- Impulsar la organizacién de los productores agricolas, por medio de la
conformacién de una cooperativa, para facilitar la asesoria en los aspectos de
administracion, técnico y financiero, y optimizar de esta manera los recursos

disponibles en el lugar.

- Crear fuentes de trabajo que beneficien a toda la comunidad, esto permitira

incrementar sus ingresos y mejorar su nivel de vida.

- Obtener un producto de calidad, a través de la capacitaciéon de la mano de
obra, que se recibira especialmente del grupo staff, que estara conformado
por delegados de INACOP, (Instituto Nacional de Cooperativas).

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El proposito del estudio de mercado es demostrar un numero determinado de
individuos, empresas y otras entidades que demanden el producto. Comprende;
la oferta, demanda, precio y comercializacion de la produccion, lo cual se
presenta a continuacion.

El mercado que se pretende cubrir con la produccién de chile pimiento es el
local, departamental y nacional.



3.4.1 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que los productores ponen a disposicion del

mercado, a un precio determinado.

La oferta total, se obtiene de la sumatoria de las produccion nacional mas las

importaciones, como se muestra en los cuadros siguientes:

Cuadro 16.
Republica de Guatemala.
Produccion de Chile Pimiento.
Oferta Total Histérica.
Periodo: 1997 — 2001.
(Miles de Quintales).

AnRo Producciéon + Importaciones = Oferta Total
1997 78.06 0.17 78.23
1998 79.71 0.69 80.40
1999 82.02 0.80 82.82
2000 84.33 0.91 85.24
2001 86.64 1.02 87.66

Fuente: Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de

Guatemala, afo 2,001.

Como se aprecia en el cuadro anterior, casi la totalidad de la oferta est4 formada
por la produccién nacional, con un promedio de crecimiento del 2.8%, debido
a que las importaciones que se reportan son bajas. Sin embargo, a pesar de
este aumento, esta cantidad no sido suficiente para cubrir la demanda
insastifecha existente.
A continuacién se presenta el cuadro de la oferta proyectada para el periodo de
2002 - 2007.



Cuadro 17.
Republica de Guatemala.
Produccion de Chile Pimiento.
Oferta Total Proyectada.
Periodo: 2002 — 2007.
(Miles de Quintales).

AnRo Producciéon + Importaciones = Oferta Total
2002 88.69 1.29 89.98
2003 90.86 1.49 92.35
2004 93.04 1.68 94.72
2005 95.22 1.87 97.09
2006 97.40 2.06 99.46
2007 99.58 2.25 101.83

Fuente: Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afo 2,001.

Paralelamente al aumentar la producciéon nacional y las importaciones, la oferta
total proyectada tendrda un incremento, lo cual no es suficiente para cubrir la
demanda insatisfecha; los calculos se realizaron a través de la ecuaciéon Yc = a +

bx. (ver anexos).

3.4.2 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que se requieren en el mercado para

satisfacer necesidades especificas a determinados precios.

Entre los factores que determinan la demanda estan: los ingresos monetarios,
las caracteristicas de calidad del producto y la fluctuacién de precios, debido a la
estacionalidad de éste.

Los principales consumidores en el territorio nacional y centroamericano son: las

amas de casa, las empresas procesadoras de alimentos y los restaurantes.



3.4.2.1 Demanda potencial

Se conforma por el consumo necesario por habitante, la cual es de 1.1 libras al
afno, para una dieta balanceada, esta cantidad se multiplica por una poblacion
delimitada, que excluya a los niflos especialmente de cero a cuatro anos, se

integra de la siguiente manera:

Cuadro 18.
Republica de Guatemala.
Produccion de Chile Pimiento.
Demanda Potencial Historica.
Periodo: 1997 — 2001.

Afio Poblacién Pok_>|a_ci(')n Consurrjo_ Anual De.mandaPoltenciaI
Total Delimitada Per capita 1/ (Miles de Quintales)

1997 10,515,910 8,833,364 0.011 97.17

1998 10,797,569 9,069,958 0.011 99.77

1999 11,087,324 9,313,352 0.011 102.45

2000 11,385,339 9,563,685 0.011 105.20

2001 11,678,411 9,809,865 0.011 107.91

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones del X Censo Nacional de Poblacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. y a Tabla de Composicion de Alimentos del Instituto
de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

1/ Promedio de consumo en quintales segun INCAP.

La demanda potencial histérica aumenta afio con afo debido al incremento de la

poblacion, lo que refleja que hay suficiente mercado para este producto.



Cuadro 19.
Republica de Guatemala
Produccion de Chile Pimiento.
Demanda Potencial Proyectada.

Periodo: 2002 — 2007.

Afio Poblacion Pol_olal_cién Consurr]olAnuaI De.mandaPoltenciaI
Total Delimitada Per céapita 1 (Miles de Quintales)

2002 11,986,800 10,068,912 0.011 110.76

2003 12,299,888 10,331,906 0.011 113.65

2004 12,621,301 10,601,893 0.011 116.62

2005 12,951,606 10,879,349 0.011 119.67

2006 13,210,836 11,097,102 0.011 122.07

2007 13,511,602 11,349,746 0.011 124.85

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones del X Censo Nacional de Poblacion
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. y a Tabla de Composicion de Alimentos del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

1/ Promedio de consumo en quintales segun INCAP

Como se observa en el cuadro anterior, existe un constante crecimiento en la
demanda potencial, lo que se considera atractivo para el proyecto de inversién.
El consumo anual percapita es de 1.1 libras, que equivale a 0.011 de quintal.
Para determinar la poblacion delimitada se estimé que el 84% de la poblacién
consume chile pimiento, al considerarse que un 16% de la poblacién esta
comprendida de cero a cuatro afos, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica.

3.4.2.2 Consumo aparente o demanda efectiva
Esta conformado por las unidades del producto que los individuos aparentemente

consumen, se establece al sumar la produccion y las importaciones, menos la

exportaciones; como se muestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 20.
Republica de Guatemala.
Produccion de Chile Pimiento.
Consumo Aparente Histérico.
Periodo: 1997 — 2001.
(Miles de Quintales).

Ano Produccién Importaciones Exportaciones iggfgr?:g
1997 78.06 0.17 9.66 68.57
1998 79.71 0.69 10.88 69.52
1999 82.02 0.80 13.65 69.17
2000 84.33 0.91 16.41 68.83
2001 86.64 1.02 19.17 68.49

Fuente: Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afo 2,001

En el cuadro anterior se muestra lo que realmente existe en el mercado nacional
para la venta, el consumo aparente tiene un decremento en el Afio: 2000 y 2001,
esto puede deberse a que las exportaciones registran un aumento significativo,

en contraste con las importaciones que aumentan muy lentamente.

En el siguiente cuadro se presenta la estimacion del consumo aparente

proyectado.



Cuadro 21.
Republica de Guatemala.
Produccién de Chile Pimiento.
Consumo Aparente Proyectado.
Periodo: 2002 — 2007.
(Miles de Quintales).

Ano Produccion Importaciones Exportaciones igg?gr?:g
2002 88.69 1.29 21.32 68.66
2003 90.86 1.49 23.77 68.58
2004 93.04 1.68 26.23 68.49
2005 95.22 1.87 28.68 68.41
2006 97.40 2.06 31.14 68.32
2007 99.58 2.25 33.59 68.24

Fuente: Elaboracién propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala,
afno 2,001.

El consumo aparente proyectado presenta un ligero decremento del 0.12%,
debido a que las exportaciones han sido mayores, por los convenios comerciales
firmados por el Gobierno con otros paises y porque este producto tiene mucha
aceptacion, principalmente en Centroamérica. Por lo anterior hay expectativas

de participar tanto al mercado interno como externo.

Los calculos para determinar las exportaciones proyectadas se realizaron con la

ecuacioén Yc = a + bx, de la siguiente manera:

Yc =a+bx; Yc=13.954 + 2.455(3) = 21.32 para el Aio: 2002.



3.4.2.3 Demanda insatisfecha

Esta representada por el volumen de produccién total requerido por la poblacion
que queda sin satisfacer. Se determina de la siguiente forma: demanda potencial

menos el consumo aparente, el cual se presenta a continuacion:

Cuadro 22.

Republica de Guatemala.
Produccion de Chile Pimiento.
Demanda Insatisfecha Historica.
Periodo: 1997 — 2001.
(Miles de Quintales).

Afio Deman_da Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1997 97.17 68.57 28.60
1998 99.77 69.52 30.25
1999 102.45 69.17 33.28
2000 105.20 68.83 36.37
2001 107.91 68.49 39.42

Fuente: Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001

Como puede observase el incremento en la demanda insatisfecha es constante a
partir del ano 1998, lo cual refleja que durante este periodo, la produccién

nacional no fue suficiente para satisfacer la demanda.



Cuadro 23.

Republica de Guatemala.
Produccion de Chile Pimiento.
Demanda Insatisfecha Proyectada.
Periodo: 2002 — 2007.
(Miles de Quintales).

Afio Deman_da Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2002 110.76 68.66 42.16
2003 113.65 68.58 45.07
2004 116.62 68.49 48.13
2005 119.67 68.41 51.26
2006 122.07 68.32 53.75
2007 124.85 68.24 56.61

Fuente: Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001

La demanda insatisfecha se ha incrementado constantemente, lo que representa
una buena oportunidad para la realizacién de este proyecto.

3.4.3 Precio

Como resultado del estudio en los diferentes mercados, el costo de produccién y
los establecidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —
MAGA-, se determind un precio de venta de Q 80.00 por cada caja de 35 libras.
3.4.4 Proceso de comercializacion

Es importante que los productores de chile, estén organizados en una

cooperativa, para llevar a cabo el proceso de comercializacién, con el fin de que
se cumpla la secuencia de distribucién de manera eficiente.



3.4.4.1 Concentracion

La concentracion se realizara a través de la Cooperativa Agricola “San Miguel” R.
L., que se encargara de reunir la produccién en el terreno donde se cosechara y
posteriormente se preparara para la distribucién a los diferentes mayoristas de la
Ciudad Capital y de la Cabecera Departamental.

3.4.4.2 Equilibrio

El producto es perecedero y no puede almacenarse por mucho tiempo, por lo
que este proceso no se realizard. Unicamente se clasificara de acuerdo al
tamarno, calidad y grado de maduracién, en cajas de madera o plasticas.

Ademas de investigar sobre precios, demanda, oferta, para estimar si es
conveniente incrementar los niveles de produccion en satisfaccion de la

demanda local y parte de la demanda nacional.

3.4.4.3 Dispersion

La distribucién estara a cargo de la unidad de comercializacion, que supervisara
que el producto se entregue en el momento y lugar oportuno por medio de los
canales de comercializacidbn mas adecuados.

3.4.4.4 Funciones de la comercializacion

Comprende las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, las cuales se

describen a continuacion.



Funciones de intercambio

Las negociaciones se realizaran entre la Cooperativa y los mayoristas; éstas

funciones se dividen en funcién de compraventa y determinacion de precios.

Compraventa: debido a que el producto es perecedero, se vendera el mismo dia
o al siguiente de la cosecha, previo contacto con los compradores.

Determinacion de precios: estara a cargo de la undiad de comercializaciéon, a
través de la cual se haran las investigaciones necesarias sobre precios del
mercado. El precio sugerido para la propuesta de inversion es de Q. 80.00 la
caja de 35 libras.

Funciones fisicas

Acopio: se reunira la produccion en el terreno donde se cosechard vy
posteriormente se preparara para la distribucién a los diferentes mayoristas de la
Ciudad Capital y de la Cabecera Departamental.

Clasificacion y normalizacion: se realizar& manualmente y para tal fin se
considera el tamafo, color, peso, forma, grado de madurez, dimensién y longitud.
El chile pimiento debe medir como minimo ocho centimetros de largo, tres onzas

de peso y el color debe ser rojo.

Empaque: para este fin se utilizaran cajas de madera con capacidad para 35

libras cada una, con el objeto de facilitar la transportacion.

Almacenamiento: serd por pocas horas o un dia, debido a que el producto es
perecedero.



Traslado: los socios de la Cooperativa deberan de realizar la negociacién con el
mayorista, para que éste se encargue de trasladar la produccion a su destino.

Funciones auxiliares

Informacién de precios: se recurrira a las instituciones que prestan este servicio,
como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA—; también
se pueden informar de los precios directamente del mercado, al momento de
realizar las negociaciones, o hacer visitas a los mercados departamentales o a la
Ciudad Capital.

Aceptacién de riesgos: se clasifican en riesgos de pérdida fisica y financieros,
los cuales deberan ser cubiertos por los miembros de la Cooperativa. Los
primeros son por pérdida fisica, ocasionados por el manipuleo, las condiciones
climatolégicas y la maduracién anticipada del producto. Los financieros se
pueden presentar en el momento de la venta al no ajustarse el precio con los

costos y gastos incurridos, o por el comportamiento de los precios en el mercado.

3.4.4.5 Instituciones de la comercializacion

Se considera la participacién organizada del productor con el fin de absorber
otros costos que eviten la intervencién de intermediarios acopiadores en el
proceso de comercializacion, los mayoristas seran los encargados de transferir la
produccién del productor al minorista y éstos al consumidor final, tanto en la

Cabecera Departamental como en Ciudad Capital..

3.4.4.6 Estructura de la comercializacion

Con la creacién de la Cooperativa se pretende crear una nueva estructura para la

produccién de chile pimiento, el cual comprendera lo siguiente:



Estructura de mercado

Estard integrada por los productores de chile pimiento, el mayorista y los

minoristas.

Conducta de mercado

Para lograr una conducta de mercado favorable, se buscardn los mejores
precios, nuevos mercados, contactar a los compradores con anticipacion y
programar la produccién a efecto de cultivar las cantidades apropiadas, planificar
las fechas de siembra y cosecha y adquirir los requerimientos de materia prima e
insumos, para obtener productos de calidad.

Eficiencia de mercado

Al incrementar el volumen de produccién, el agricultor tendr4d una mayor
participacion en los margenes de comercializacion, se ofrecera un poducto de
calidad a los mejores precios.

3.4.5 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion comprenden los canales y los margenes de
comercializacion.

3.4.5.1 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion propuestos para la venta de chile pimiento son

los siguientes:
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El canal de comercializacién empelado serd nivel tres, debido a que participaran:
el productor, mayorista, minorista y consumidor final. El mayorista se encargara
de llevar el producto a los minoristas tanto de la Cabecera Departamental como
de la Ciudad Capital.

3.4.5.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacidbn propuestos para el proyecto son los

siguientes:



Cuadro 24
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Margenes de Comercializacién Propuestos pot Quintal.
Afo: 2002
(Cifras en Quetzales)

Institucion Precio  Margen Costo Margen % Rengj,. F{;g?
Venta Bruto  Mercado Neto s/Inversién (PDP)

Productor 228.57 72.72
Mayorista 271.43 42.86 37.15 16.25 13.64
Transporte 5.71
Total 5.71

Minorista 314.29 42.86 22.86 8.42 13.64
Alquiler 5.71

Luz 14.29
Total 20.00
Totales: 85.72 25.71 60.01 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La cooperativa tendra una mejor participacion en la comercializaciéon. La
rentabilidad sobre la inversién favorece al mayorista, debido a que el costo de

mercado es de dos quetzales.

La comercializacion se realizara a través de la cooperativa, en cajas de 35 libras,
se almacenaran por unas horas en cada unidad productiva, para luego venderlas
al mayorista quien se encargara del transporte y venderla a los minoristas y

éstos al consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Esta fase se refiere a la localizacién, tamano, volumen, proceso productivo,

duracion y tecnologia, durante la vida Gtil del proyecto.



3.5.1 Localizacion del proyecto

Se analizan las ventajas y limitaciones que poseen los lugares propuestos, para

establecer la plantacidn; asi como, la forma en que favorecen o no la ejecucion.

3.5.1.1 Macro-localizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Zapotitlan, el cual se encuentra a
41 kilbmetros de la cabecera departamental de Jutiapa y a 158 kilometros de la
Ciudad Capital.

3.5.1.2 Micro-localizacion

Establece la localizacion 6ptima de la plantacion; por medio del método de la
media ponderada, que consiste en determinar una lista de factores relevantes, a
los cuales se asigna la importancia porcentual relativa, se fija una escala comun
a cada factor y se elige el valor minimo aceptable; de acuerdo con este método
el lugar seleccionado es el caserio Zapotitlancito, aldea de San Luis llopango,
localizado a nueve kilébmetros de la Cabecera Municipal, porque cumple con las
caracteristica de: calidad de suelos (suelo Franco, es el que tiene las
propociones de 33% arena, 33% arcilla y 33% materia organica, tiene buen
drenaje para evitar la acumulacion de agua en la superficie y propicia el
desarrollo vigoroso del sistema radicular del planta), disponibilidad de agua, vias
de acceso, mano de obra y productores interesados en el cultivo.

3.5.2 Tecnologia

El nivel tecnolégico sugerido a utilizar es el intermedio; se utilizaran bombas de
fumigacion, equipo de riego y herramientas convencionales, de acuerdo con las



condiciones del terreno, la infraestructura existente (mini riego) y la mano de obra

asalariada.

3.5.3 Tamano

Se establecié en funcién a la capacidad de produccién de los agricultores del
caserio Zapotitlancito. Se cultivaran dos manzanas con una cosecha para el
primer ano de 630 quintales, se incrementa a partir del segundo afo a dos
cosechas durante el tiempo que dure el proyecto, equivalente a 1,260 para un
total de 5,670 quintales.

3.54 Recursos

Para que se puedan lograr los objetivos, sera necesario utilizar los recursos
humanos, fisicos y financieros; ya que son de vital importancia para desarrollar
las actividades que se realizaran en esta produccion. Es por ello que se contara
con personal administrativo y operacional para el desarrollo del Proyecto.

3.5.5 Produccion

A continuacién se presenta el programa de produccién, en el cual se observa la
cantidad de cosechas al afo.



Cuadro 25
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Participacion de la Produccién del Proyecto en la Demanda Insatisfecha
Anos 2,003 - 2,007
(Miles de Quintales)

Afio Produccion I Demanda % Participaci{)’n de la
nsatisfecha Produccion
1 630 45.07 1.40
2 1,260 48.13 2.62
3 1,260 51.26 2.46
4 1,260 53.75 2.34
5 1,260 56.61 2.23

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Los porcentajes de participacién de la produccién de chile pimiento, a partir del
ano 2,004, disminuyen, la produccién se mantiene constante y la demanda
insatisfecha se incrementa por el crecimiento de la poblacién, se considera que
el proyecto es beneficioso, porque existe un margen de demanda insatisfecha

no cubierto.

La duracion del proyecto es de cinco afnos a partir de su puesta en marcha,
término considerado para su ejecucion. Es importante mencionar que el plazo
podria ampliarse, de acuerdo al comportamiento de los factores de mercado y la
rentabilidad que se obtenga.

3.5.6 Proceso de produccion

Consiste en las etapas légicas del proceso de siembra y cosecha de chile

pimiento, como se describe a continuacion.



3.5.6.1 Preparacion de la tierra

Es necesario que el terreno tenga la tierra bien arada y suelta. Debe realizarse
antes de la compra y siembra de los pilones, para que el suelo alcance un alto

grado de humedad y se encuentre libre de malezas.

3.5.6.2 Compra de pilones

El pilbn es una especie vegetal, que ha desarrollado su primera fase de
crecimiento en un sustrato minimo necesario y bajo condiciones ambiéntales
controladas. Se compraran 20,000 pilones, con el objeto de ahorrar esfuerzos en
la preparacion de semilleros.

3.5.6.3 Trasplante

Se trazan surcos o hileras distantes de 50 a 75 centimetros, cuando las plantas
han alcanzado una altura de 15 6 20 centimetros, cuatro o cinco dias después se
hace el trasplante, se dejan 50 centimetros entre cada pilon.

3.5.6.4 Fertilizacion

Debe realizarse una semana antes del trasplante de pilones. Previo a esta
etapa, es recomendable realizar el andlisis de suelos para determinar la clase de
fertilizante a utilizar y establecer la dosis que se deben aplicar. Este proceso
contribuye a que las plantas crezcan mejor, ayuda a la conservacion de los

nutrientes del suelo.



3.5.6.5 Control fitosanitario

El uso de plaguicidas debe ser aplicado correctamente, para eliminar a los
insectos, y no contaminar el medio ambiente, esto exige: productos
especificos segun las plagas y dosis recomendadas, mantenimiento
adecuado del equipo de fumigacién: bombas boquillas o accesorios
requeridos para aspersion, no hacer aplicaciones generalizadas, rotacién de
familias de insecticidas para retardar el desarrollo de plagas resistentes,
seleccionar el uso de plaguicidas como dafinos para el medio ambiente,
analizar la calidad del agua para las aspersiones. Las horas de aplicacién

preferentemente es de siete a diez de la mafana por ser las mas frescas.

3.5.6.6 Riego

Se efectiia con mayor frecuencia en época seca, para evitar la caida de la flor.

3.5.6.7 Cosecha

Se recolecta en diferentes estados de madurez, si se lleva al mercado en fresco,
debe cortarse maduro y antes que comience a perder su color verde oscuro; se
clasificara por tamanos y se empacara en cajas de madera o plasticas, para que
los frutos no estén expuestos al sol.

A continuacién se presenta de forma gréafica, el proceso productivo en el
siguiente diagrama.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio comprende todas aquellas disposiciones administrativas y legales
de caracter interno y externo, que regiran el funcionamiento de la organizacién.
Este estudio se desarrolla ampliamente en el capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende el andlisis de la inversién fija, circulante y total, costos, precios y los

estados financieros proyectados.
3.7.1 Inversion fija
Esta representada por todos aquellos bienes tangibles e intangibles que se

adquieren para la instalacion, equipamiento y funcionamiento de la unidad

productiva. En el siguiente cuadro se presenta la inversion fija.



Cuadro 26.
Municipio Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.

Inversion Fija.
Ano: 2002.
(Cifras en Quetzales)
Concepto Cantidad UC(-)SK-) Subtotal  Costo Total
nitario
Equipo agricola 900.00
Bombas de fumigacién 2 450.00 900.00
Equipo de riego 2,400.00
Tuberia PVC en metros 200 12.00 2,400.00
Herramientas 7,988.00
Machetes 8 19.00 152.00
Rastrillos 4 30.00 120.00
Azadones 8 50.00 400.00
Limas 8 10.00 80.00
Palas 2 28.00 56.00
Piochas 2 30.00 60.00
Tijeras de corte 8 15.00 120.00
Caja de madera 1,000 7.00 7,000.00
Gastos de organizacién 3,000.00
Total inversion fija 14,288.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede observar la inversion fija de operaciones del proyecto es la
cantidad de Q 14,288.00, que representa el 22.64% de la inversion total, la cual
se considera razonable, ya que esta se realiza una vez en la duraciéon del
proyecto. Se consideré para mejoras y mantenimiento del mini riego, la compra

de tuberia PVC (policlororuro de vinilo).



3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por todos los recursos econdémicos necesarios para el primer afo
de operaciones, asi como, para atender las operaciones corrientes que
correspondan al ciclo de produccién, los cuales se muestran a continuacion en el

siguiente cuadro.



Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.

Cuadro 27.

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.

Inversion en Capital de Trabajo.

Ano: 2002.
(Cifras en Quetzales).

Descripcion Unidades Cantidad Costo Unitario Total
Insumos 18,386.29
Pilon Unidad 20,000 0.57 11,400.00
Fertilizantes Quintal 58 101.38 5,880.04
Insecticidas Cc 1,213 0.55 667.15
Funguicidas Kilo 10 43.91 439.10
Mano de obra 16,344.45
Preparacion del terreno Jornales 20 27.50 550.00
Ahoyado Jornales 20 27.50 550.00
Siembra Jornales 48 27.50 1,320.00
Labores culturales Jornales 188 27.50 5,170.00
Cosecha Jornales 115 27.50 3,162.50
Bonificacion incentivo 391 8.33 3,257.03
Séptimo dia 2,334.92
Costos indirectos variables 14,082.68
Cuotas patronales 6.67% 13,087.42 872.93

Prestaciones laborales 3,998.21

Indemnizacién 9.72% 13,087.42 1,272.10

Aguinaldo 8.33% 13,087.42 1,090.18

Bono catorce 8.33% 13,087.42 1,090.18

Vacaciones 4.17% 13,087.42 545.75

Otros costos 9,211.54

Imprevistos S/costos directos. 5% 34,730.74 1,736.54

Asesoria técnica 3,475.00

Arrendamiento de la tierra 4,000.00

Total inversion en capital de trabajo 48,813.42

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.



Se debe invertir, en el primer ano Q 48,813.42, que representa el 77.36% de la
inversién total. El arrendamiento de los terrenos incluye el uso de la instalacién

de riego por gravedad.

3.7.3 Inversion total

Esta integrada por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, se utiliza
para establecer el porcentaje en que las aportaciones cubren las diferentes

erogaciones que la conforman, como se describe a continuacién:

Cuadro 28.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Inversion Total.

Ano: 2002.

(Cifras en Quetzales).

Concepto Costo Total
Inversion fija 14,288.00
Inversion en capital de trabajo 48,813.42
Inversién total 63,101.42

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

La inversion total para la presente propuesta, esta representada por el 22.64%
de inversion fija, y 77.36% de capital de trabajo, cifras que los productores

interesados deben aportar para participar en el proyecto.

3.7.4 Estados financieros proyectados

Reflejan el movimiento y la situacion financiera del proyecto, entre éstos estan: el

estado de costo directo y el estado de resultados.



3.7.4.1 Costo directo de produccién

Para determinar el costo de produccién, se tomaran en cuenta los elementos
del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos fijos y variables). Para el

presente se estima los siguientes costos totalesque se presentan en el siguiente

cuadro:
Cuadro 29
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Cinco Anos
Dos Manzanas de Terreno
(Cifras en Quetzales)
Concepto Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5

Insumos 18,386.29 36,772.58 36,772.58 36,772.58 36,772.58
Pilon 11,400.00 22,800.00 22,800.00 22,800.00 22,800.00
Fertilizantes 5,880.04 11,760.08 11,760.08 11,760.08 11,760.08
Insecticidas 667.15 1,334.30 1,334.30 1,334.30 1,334.30
Funguicidas 439.10 87820 878.20 878.20 878.20
Mano de obra 16,344.45 32,688.90 32,688.90 32,688.90 32,688.90
Preparacion del terreno 550.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00
Ahoyado 550.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00
Siembra 1,320.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00
Labores culturales 5,170.00 10,340.00 10,340.00 10,340.00 10,340.00
Cosecha 3,162.50 6,325.00 6,325.00 6,325.00 6,325.00
Bonificacién incentivo 3,257.03 6,514.06 6,514.06 6,514.06 6,514.06
Séptimo dia 2,234.92 4,669.84 4,669.84 4,669.84 4,669.84
Costos indirectos variables 14,082.68 28,165.36 28,165.36 28,165.36 28,165.36
Cuotas patronales 87293 1,745.86 1,745.86 1,745.86 1,745.86
Prestaciones laborales 3,998.21 7,996.42 7,996.42 7,996.42 7,996.42
Otros costos 9,211.54 18,423.08 18,423.08 18,423.08 18,423.08

Costo directo de produccién 48,813.42 97,626.84 97,626.84 97,626.84 97,626.84
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002




El costo directo de una caja de chile pimiento equivale a Q. 27.12. El costo
directo de produccién se incrementa a partir del siguiente ano de implementado
el proyecto, porque se efectian dos cosecha al afio. La disminucion en los
ultimos cultivos se debe a que las herramientas se depreciaron en su totalidad.

3.7.4.2 Estado de resultados
Es un instrumento de analisis que en forma resumida, informa de las operaciones

realizadas en un proyecto durante un periodo determinado. A continuacién se

presenta en el siguiente cuadro.



Cuadro 30

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en Quetzales)

Concepto Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 144,000.00 288,000.00 288,000.00 288,000.00 288,000.00
(-) Costo directo de
produccién 48,813.42 97,626.84 97,626.84 97,626.84 97,626.84
Ganancia marginal 95,186.58 190,373.16 190,373.16 190,373.16 190,373.16
Costo fijos de
produccion
Dep. equipo
agricola 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00
Dep. herramienta 247.00 247.00 247.00 247.00
Cajas 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
Gastos
administrativos
Amort. gastos de
instalacién 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Ganancia en
operacioén 92,579.58 187,766.16 187,766.16 187,766.16 188,013.16
Gastos financieros
Interés s/préstamo 5,000.00 2,500.00
Ganancia antes de
I.S.R. 87.,579.58 185.,266.16 187.766.16 187,766.16 188.013.16
I.S.R. 31% 27.149.66 57.432.51 58,207.51 58,207.51 58,284.08
Ganancia después
de I.S.R. 60,429.92 127,833.65 129,558.65 58,207.51 129,729.08

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La ganancia de Q 60,429.92 que genera el proyecto este afectada por el pago de

Impuesto Sobre la Renta, este se debera pagar al finalizar el periodo fiscal al

transcurrir 90 dias hébiles. En los siguientes afos la ganancia se incrementara

debido a que en el primero se produce uUnicamente una cosecha en dos

manzanas, mientras que en los siguientes dos cosechas por afo.



3.7.4.3 Fuentes de financiamiento

Son fuentes de recursos financieros puede ser internas y externas, a las cuales
se puede recurrir para emprender cualquier actividad productiva, porque es
necesario contar con los recursos suficientes para adquirir equipo, insumos, pago

de jornales y otros gastos relacionados con las labores productivas.
Financiamiento interno

El proyecto contara con 20 socios que aportaran Q. 1,905.07, cada uno, lo que
equivale al 60.38 % de la inversion total.

Financiamiento externo

Para complementar el capital necesario para la inversion, se solicitara un crédito
en el Banco de Desarrollo Rural, S. A., por un monto de Q. 25,000.00, con

garantia fiduciaria, a una tasa del 20% anual.

En el siguiente cuadro se presenta la forma de como se van a distribuir los

recursos internos y externos.



Cuadro 31
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Distribucién de los Recursos.
Ano. 2002.
(Cifras en Quetzales).

Concepto Inversion Total Propios Ajenos
Inversidn fija 14,288.00 8.888.00 5,400.00
Equipo agricola 900.00 900.00
Equipo de riego 2,400.00 2,400.00
Herramientas 988.00 988.00
Caja de madera 7,000.00 7,000.00
Gastos de organizacién 3,000.00 3,000.00
Inversidn en capital de trabajo 48.813.42 29,213.42 19,600.00
Insumos 18,386.29 18,386.29
Mano de obra 16,344.45 10,827.13 5,517.32
Costos indirectos variables 14,082.68 14,082.68
Inversién total 63,101.42 38,101.42 25,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para cubrir la inversién total los productores aportaran el 60.38% en recursos

propios, el resto 39.62%, se financiara a través de un préstamo bancario.

3.7.5 Evaluacion financiera

Sirve basicamente para determinar

la factibilidad de cubrir

oportunamente, mide la rentabilidad y genera la informacién, para compararlo

con otras oportunidades de inversién.

los costos



3.7.5.1 Tasa de recuperacion minima aceptada (TREMA)

Es el porcentaje de utilidad que se espera recibir al llevar a cabo la realizacién de

la propuesta.

Para el presente caso se estimé una TREMA del 25%.

Cuadro 32.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Flujo Neto de Fondos Actualizados.
(Cifras en Quetzales)

AfiOS Flujo Neto Actualizacién Ingrgsos
de Fondos 25% Actualizados

0 -63,101.42 1.0000 -63,101.42

1 62,736.65 0.8000 50,189.54

2 130,140.65 0.6400 83,290.02

3 131,865.65 0.5120 67,515.21

4 131,865.65 0.4096 54,012.17

5 131,789.08 0.3277 43,187.28
298,194.22

VAN + 235,092.80

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior refleja un valor actual neto positivo, esto significa que por ser
mayor que cero, los ingresos seran mas altos que los costos y gastos, a una tasa
del 25%.

3.7.5.2 Valor actual neto (VAN)

Es la diferencia entre los ingresos actualizados y los egresos actualizados. Para

el presente caso el VAN positivo es igual a Q235,092.80.



3.7.5.3 Relacién beneficio costo (RB/C)

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados entre los egresos

actualizados. El cuadro siguiente muestra dicha relacién.

Cuadro 33.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Relacién Beneficio Costo.

(Cifras en Quetzales).

Afios Ingresos Costosy  Actualizados Ingrgsos Costos y Gastos

Gastos 25% Actualizados Actualizados

0 63,101.42 1.0000 63,101.42

1 60,429.92 48,813.42 0.8000 48,343.94 39,050.74

2 127,833.65 97,626.84 0.6400 81,813.54 62,481.18

3 129,558.65  97,626.84 0.5120 66,334.03 49,984.94

4 129,558.65  97,626.84 0.4096 53,067.22 39,987.95

5 129,729.08  97,626.84 0.3277 42,512.22 31,992.31
292,070.95 286,598.54

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

RB/C = 292,070.95 = 1.02

286,598.54

El resultado es mayor que la unidad, lo que indica que los ingresos exceden a los
egresos, por lo tanto, ratifica la viabilidad de la propuesta. Por cada Q.1.00 que

se invierta, se estima recuperar Q.0.02.

3.7.5.4 Tasa interna de retorno (TIR)

Este indicador es como la tasa de interés que pagara la propuesta, por poner en

ella el dinero.



Se calcula con la aplicacién de la siguiente formula:

TIR = 25 + (145 — 25) 235,092.80
235,092.80 — (1,702.02 -)

TIR = 25 + (120) | 235.092.80
236,794.82

TIR = 25 + (119.1374)
TIR = 144.14%

Para la presente propuesta, se obtuvo la tasa de rendimiento real del 144.14%,
este porcentaje es mayor que TREMA, por lo que se concluye que la propuesta
es viable.

3.7.5.5 Tiempo de recuperacion de la inversién

Para determinar el tiempo en que se recuperara la inversidbn, es necesario

aplicar la siguiente férmula:

Tiempo de recuperacion de la inversion = IT
UT - AP + DP + AM

TRI = 63,101.42 =_63,101.42 = 1.2486202
60,429.92 - 12,500.00 + 2,307.00 + 300.00 50,536.92

El tiempo estimado para recuperar la inversidn inicial es de un afo y tres meses,
se considera que el proyecto es factible de desarrollarlo y atractivo para el
productor, ya que la inversiéon se recupera en el menor tiempo posible.



3.7.5.6 Tasa de recuperacion de la inversion

En este indice se establece el porcentaje en el cual se recupera la inversién, con
la venta de la produccién obtenida en el primer afio. Para determinar la tasa de
recuperacion de la inversion del presente proyecto, se aplicara la siguiente

formula.

Tasa de recuperacion de la inversion = UT-AP + DP + AM
IT

TRI = 60,429.92 - 12,500.00 + 2,307.00 + 300.00 =50,536.92 = 0.8008840
63,101.42 63,101.42

Este resultado indica, que de la inversion inicial en el primer afio se recupera el
80%, en términos monetarios por cada Q 1.00 invertido se recupera Q 0.80,
este porcentaje es atractivo para que el productor se interese en el proyecto de
chile pimiento.

3.7.5.7 Punto de equilibrio en valores
Esta representado por la cantidad de dinero que el productor debe obtener a
través de sus ventas, para cubrir sus costos de produccion. Para establecer el

punto de equilibrio en el proyecto se desarrolla la siguiente formula.

P.E.Q. = Gastos fijos
% de Ganancia marginal

P.E.Q. = 5,300.00 = Q38,217.09
0.64499708



Como se puede observar en el resultado anterior, para que el productor cubra
sus costos en el proceso productivo, debe vender como minimo Q 8,217.09 en

el primer ano.
3.7.5.8 Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio en unidades, indica la cantidad de unidades que debe

vender el productor, para cubrir sus costos de produccién, con lo cual no gana ni

pierde en el proyecto.

P.E.U. = P.E. Q. P.E.U.= 8,217.09 = 103
Precio de venta unitario 80.00

El resultado anterior, muestra que el productor debe vender como minimo 103
cajas de chile pimiento, para no obtener pérdida.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion e integracién de las comunidades es determinante para obtener
capacitacion y asesoria, a través de diversas instituciones como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, el Fondo de Inversion Social, el Fondo

Nacional para la Paz y entidades no gubernamentales.

Los pequefios productores, no se encuentran organizados, trabajan de forma
individual, situacion que provoca competencia, mala estimacion de costos y
precios, ademas de una administracién empirica. Por lo anterior, se tiene como
propoésito crear una estructura que permita desarrollar el trabajo en forma
efectiva, unificar esfuerzos, integrar capitales, asi mismo, ejecutar las diversas
actividades internas de forma organizada y planificada, para el mejor logro de los

objetivos planteados.

El presente capitulo presenta el estudio administrativo legal, para la ejecucion del

proyecto de producciéon y comercializacién de chile pimiento.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Al hacer un andlisis sobre las ventajas y desventajas de cada tipo de
organizacién, se concluye que la organizacion mas adecuada, que beneficiara la
ejecucion del proyecto, es por medio de una Cooperativa Agricola.

411 Denominacion

Se registrara bajo la denominacion: “Cooperativa Agricola San Miguel, R. L.” en

honor a San Miguel Arcangel, patrono del Municipio.



4.1.2 Justificacion

Entre los diferentes tipos de organizacion empresarial que existen en Guatemala,
para administrar y hacer funcionar técnicamente una propuesta, se encuentra la
cooperativa. Es uno de los sistemas de organizacién que mas se utiliza en la
actualidad, ya que permite la integracién de los productores para ejecutar en
forma coordinada todo lo referente a la producciéon y comercializacion de los
productos. La formacién de esta organizacion permitira lograr multiples
beneficios entre los cuales estan: obtener representacion legal, credibilidad ante
instituciones publicas y privadas, entidades de crédito, proveedores, asi como
planificar y organizar las diversas actividades, para el logro de objetivos comunes

e individuales.

4.1.3 Soporte de la organizacion

Se refiere a la base legal, mercadolégica, técnica financiera y administrativa con

que deberda contar la organizacion.

4.1.3.1 Legal

Las cooperativas estan regidas por la Ley General de Cooperativas y su
Reglamento, Decreto No. 82-78. Esta ley norma el desarrollo ordenado vy
arménico de los asociados. Ademas se deben regir por los estatutos que
proporciona el Instituto Nacional de Cooperativas, que a su vez se encarga de

centralizar, orientar, fiscalizar y coordinar las asociaciones cooperativas.

Ademas de la anterior, también se encuentran las siguientes normas externas: la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, inscripciones legales,
Registro de Cooperativas, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
Municipalidad de Zapotitlan, Jutiapa.



Las normas internas, son disposiciones que cada organizacion emite para
ordenar el comportamiento del recurso humano y las actividades que se deben
realizar, como el acta de constitucidon, estatutos, politicas, reglamento interno de

trabajo; asi como, los manuales de organizaciéon y de normas y procedimientos.

4.1.3.2 Mercadoldgico

Este aspecto se enfoca hacia la utilizacién de estrategias, cuyo propdésito
esencial sera el de satisfacer las necesidades del mercado y generar rentabilidad
para la Cooperativa. El producto de chile pimiento contara con marca, slogan y

logotipo para lograr una imagen preferida por el consumidor.

En la comercializacion, se investigara sobre precios, mercado, demanda y oferta
externa, para disponer con informacion basica y asi tomar las decisiones

correctas con relacion a la venta del producto.

4.1.3.3 Técnico

El nivel técnico propuesto en el proyecto es el nivel intermedio; se utilizaran
bombas de fumigacién, equipo de riego y herramientas normales, de acuerdo a
las condiciones del terreno, la infraestructura existente (mini riego) y la mano de

obra con la que contara el presente proyecto.

Para tener soporte en este aspecto se haran las gestiones necesarias para
solicitar capacitacién, asesoria y acceso a tecnologia a instituciones como el
Instituto Técnico de Capacitacion -INTECAP- y al Ministerio de Agricultura,
alimentacion y Ganaderia -MAGA-.



4.1.3.4 Financiero

Las operaciones se financiaran inicialmente con las aportaciones de los socios,
en lo que respecta a la tierra, equipo agricola y otras herramientas. Como fuente
externa se solicitara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S. A.
(BANRURAL), por ser una institucién que ayuda en un alto porcentaje a la rama

agricola.

4.1.3.5 Administrativo

El soporte en esta area estara especialmente a cargo del Instituto Nacional de
Cooperativas y su unidad ejecutora, que presta el servicio de asesoria

administrativa a todos los grupos que deseen organizarse en una cooperativa.

4.2 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

En éste se incluyen las fases de planeacién, organizacién, integracién, direccion

y control.

4.2.1 Planeacion

“Consiste en la determinacién del curso concreto de accion, que se ha de seguir,

fijando los principios que lo habran de presidir y orientar, la secuencia de

operaciones y la fijacién de tiempos, necesarias para su realizacion”.'

14 Agustin Reyes Ponce, Administracién de Empresas Teoria y Practica Editorial Limusa,
México, 1985. Pag. 392.




En la Cooperativa el Administrador sera la persona encargada de planificar las
distintas actividades a realizar en forma ordenada, en coordinacion con cada una

de las personas que integren las divisiones correspondientes de la organizacion.

4.2.1.1 Vision

Acontinuacién se presenta la vision que se elabor6 para la Cooperativa Agricola
San Miguel.

VISION

“Ser un ejemplo de cooperativa para las
comunidades locales y contribuir con el
desarrollo de la sociedad con productos de

calidad y precios competitivos en el mercado”.




4.2.1.2 Mision

La misién para la Cooperativa Agricola San Miguel es la siguiente:

MISION

“Somos una Cooperativa Agricola que
contribuye de forma sostenida al desarrollo del
municipio de Zapotitlan, con la utilizacion de
técnicas y procedimientos adecuados en la

produccidén y comercializacién de chile pimiento”.

4.2.1.3 Objetivos

Entre los principales objetivos que persigue la Cooperativa estan:

General

Crear una estructura organizacional al servicio de los agricultores asociados, que
les proporcione la oportunidad de negociacion, para obtener mejores alternativas
de solucién a sus necesidades de crédito, comercializacién y asistencia técnica,

y asi obtener beneficios econémicos.




Especificos

- Identificar y establecer relaciones con las organizaciones de apoyo
administrativo, técnico y financiero, a fin de lograr eficiencia y eficacia en la
planificacion, organizacion, produccion, comercializacion y control interno; asi

como, la actualizacién de los procesos productivos.
- Servir de instrumento legal para obtener mejores oportunidades comerciales,
fuentes de financiamiento y sistemas de produccion.

- Desarrollar una administracién eficaz y eficiente con los recursos disponibles.

Obtener los beneficios econdémicos y sociales que permitan elevar el nivel de vida

de los productores.

4.2.1.4 Reglamentos

La Cooperativa tendra su propio reglamento interno, de observancia general para

todos los asociados.

4.2.1.5 Politicas

Son normas de conducta y observacion general que deberan seguirse para el
logro de los objetivos de la organizacién, entre las que se pueden mencionar:

- Los asociados deberan respetar las decisiones que se tomen en Asamblea

General.

- Mantener al dia los informes de los departamentos que conforman la

Cooperativa.



La estructura debe estar de acuerdo con las actividades que desarrolla la
organizaciéon, y que se facilite al empleado conocer las tareas,

responsabilidad y las caracteristicas del puesto que desempena.

Brindar capacitacién a la mano de obra administrativa y operativa, para

garantizar la calidad del producto.

4.2.1.6 Estrategias

Es el camino que debe seguirse para el logro de los objetivos, entre las cuales se

pueden mencionar:

- Establecer con anticipacion los contactos para la venta del producto ya que

no puede ser almacenado por mucho tiempo.

- Dar pronta solucion a todos los problemas fiscales, legales y otros que se

presenten.

- Ofrecer un servicio que llene satisfactoriamente las expectativas de compra

del consumidor para mantener su fidelidad.

- Elaborar y tramitar, por parte de las unidades administrativas, las solicitudes

para gestionar la asesoria respectiva en ONG’s o cualquier otra institucion.



4.2.1.7 Programas

Se realizara un programa de trabajo que incluya los tiempos necesarios para el
proceso productivo de chile pimiento, asi como la mano de obra necesaria en

cada fase.

4.2.1.8 Presupuesto

Los prepuestos se elaboraran cada periodo de produccion, en donde se detallen
los gastos por desembolsar. Sirve para establecer comparaciones entre lo
planeado y lo ejecutado, asimismo establece el maximo que puede gastarse para
cada rubro.

4.2.2 Organizacion

La organizacién es muy importante en el desarrollo del proceso administrativo,
para hacer una eficiente utilizacién de los recursos disponibles y obtener el

maximo beneficio de ellos.

La Cooperativa contara con los instrumentos de organizacién mas utilizados en
las empresas, como: el organigrama que muestra la estructura de la
organizaciéon, manual de organizacién y el de normas y procedimientos, entre

otros.

En esta fase del proceso administrativo, se pueden mencionar los siguientes

aspectos:



4.2.2.1 Estructura organizacional

Presenta de forma grafica la estructura técnica de las relaciones que deben
existir entre los niveles jerarquicos y actividades de los elementos materiales y
humanos de la organizacién, a fin de lograr su maxima eficiencia, en

concordancia con los objetivos establecidos.

Gréfica 6.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Cooperativa Agricola San Miguel, R. L.
Organigrama
Ano: 2002.

Asamblea General

Staff Comisién de
INACOP Vigilancia

Consejo
Administrativo

Administracién

Produccién Comercializacién Contabilidad

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2002.



4.2.2.2 Sistema de organizacion

El sistema que mejor se adapta es el lineal - staff, se caracteriza por la linea de
autoridad y responsabilidad, que pasa de uno a otro escalén en forma directa,
desde la cuspide de la organizacion hasta el ultimo plano de la misma. Ofrece
una estructura organizacional clara y facil de comprender, util para los
microempresarios, quienes carecen de conocimientos administrativos, lo que

evitard conflictos. Asi también, se dispondra de la asesoria por parte de INACOP.

4.2.2.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las unidades administrativas juegan un papel importante en el desempeno de la

organizacion. A continuacion se detallan las funciones de cada una de ellas.

Asamblea General

Elegir al Consejo de Administracion y al Administrador, establecer las cuotas que
deberan aportar los asociados, conocer y resolver los informes de actividades,
aprobar los reglamentos, régimen disciplinario y acordar la disolucién y

liquidacién de la organizacion.
Comisidn de Vigilancia
Examinar e informar a la Asamblea General, los resultados de las revisiones que

se llevaran acabo en la Cooperativa, de los registros contables, velar que los

fondos de la institucién sean bien manejados.



Staff INACOP

Proporcionar orientacion y asistencia técnica y administrativa.

Consejo de Administracion

Desarrollar e implementar las normas y politicas que se llevaran a cabo en la
organizacién, conforme lo dispuesto en la Asamblea General, velar porque se
cumplan los fines propios de la Cooperativa, publicar reglamentos y normas
generales sobre administracion, funciones y servicios, nombrar y remover al

personal administrativo.

Administracion

Velar por el cumplimiento de las normas y politicas de la organizacion y rendir
informes mensuales al Consejo de Administracion, representar legalmente a la
Cooperativa, tomar decisiones tanto en el ambito administrativo, como financiero,
productivo y comercial, proponer al Consejo de Administracion la programacion
de las actividades a realizar, supervisar y dirigir a los encargados de contabilidad,

produccién y comercializacién.

Produccion

Es el responsable de coordinar los programas de produccion, los cuales incluyen
la calendarizacién, niveles y tecnologia del proceso productivo, llevar el control
de insumos, supervisar la calidad del producto en cada corte, verificar que el
proceso productivo se lleve acabo conforme a los programas de produccion.



Comercializacion

Iniciar el proceso de comercializacién al servir de enlace entre los posibles
compradores y la Cooperativa, con el fin de negociar de la mejor forma el
producto. Coordinar con el area de produccion para ver existencias disponibles
para la venta y mantener una informacion adecuada de los precios existentes en

el mercado.

Contabilidad

Llevar los registros contables y controlar adecuadamente los recursos financieros
y materiales de la organizacién, recaudar y custodiar los fondos, autorizar con el
Administrador los pagos de funcionamiento, preparar los informes de los ingresos
y egresos, mantener actualizados los inventarios, llevar control de las ventas que
se realicen en los diferentes canales, practicar cortes de caja y arqueo de

valores.

4.2.3 Requerimientos de la organizacion

Son los aspectos que debera cubrir la organizacién al momento de su inicio.

4.2.3.1 Distribucién en planta

Con el objeto de hacer uso adecuado de las instalaciones, se plantea una

distribucién de planta donde las unidades administrativas, puedan realizar sus

funciones apropiadamente, como se muestra en la gréafica siguiente.



Grafica 7.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Cooperativa Agricola San Miguel, R. L.
Distribucién en Planta.
Ano: 2002.

S.S.
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Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2002.




4.2.4 Integracion

Etapa principal del proceso administrativo, en donde se deben hacer llegar todos
los recursos necesarios, para llevar a cabo las distintas actividades del proyecto,
para que los resultados a obtener sean adecuados y eficaces.

Finalizada la planeacion y la organizacion, se procede a ocupar los puestos
creados con las personas idéneas, que lleven los requisitos establecidos en el

manual de organizacion.

4.2.4.1 Recursos humanos

En las fases de siembra y cosecha es necesario contar con mano de obra
adicional, se propone la contratacién de personal por jornal en las fechas que la
produccion lo requiera, para lo cual se debe observar lo siguiente:

- Reclutamiento

Se realizara con las personas que en época de mayor actividad agricola acudan
a solicitar trabajo a las diferentes unidades productivas de la region.

- Seleccion
Para que la persona sea seleccionada en el puesto, debe poseer habilidades y

destrezas para las labores agricolas. Ademas debe ser una persona
responsable y honesta.



- Contratacion

No puede existir algun tipo de contratacion formal escrita para los empleados por
jornal. El Administrador establecera los dias que durara la relacién laboral y las
actividades que deben desempeniarse.

- Remuneracion

El Administrador de la Cooperativa en el momento de iniciar la relacién laboral
con el jornalero, establecera el salario por pagar. Este sera retribuido de manera
diaria y debe establecerse de acuerdo con la ley.

4.2.4.2 Recursos fisicos

Los recursos fisicos estan integrados por todos los bienes materiales necesarios
para el funcionamiento de la cooperativa tales como: terreno, herramientas,

insumos mobiliario y papeleria de oficina.

A continuacién se describen los recursos con que contara la Organizacion:



Tabla 2.

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento.
Cooperativa Agricola San Miguel, R. L.
Mobiliario y Equipo
Ano. 2002

Mobiliario y Equipo Cantidad

Escritorio de metal
Sillas secretariales
Archivo

Maquina de escribir
Sumadora
Engrapadora

Sillas pléasticas 20

Oficina 1
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

e N N Y U U

Como se puede observar en la tabla anterior, los recursos materiales que se
requieren para el funcionamiento de la Cooperativa, seran de mucha utilidad, el
cuidado de los mismos sera responsabilidad de los encargados de cada division

administrativa.
4.2.4.3 Recursos financieros
Para realizar el proyecto, cada uno de los socios debera aportar Q. 1,905.07,

ademas se solicitara un préstamo por Q 25,000.00, en el Banco de Desarrollo

Rural, S.A., lo que representara un monto total de Q 63,101.42.



4.2.5 Direccion

Por medio de esta fase se administran eficientemente los recursos disponibles
para obtener de ellos el maximo beneficio, es decir que es la responsable de

lograr, de un modo organizado, el progreso de la empresa.

4.2.5.1 Motivacion

La motivacién del personal dependera de la filosofia que la directiva transmita
por medio de sus acciones en materia de seleccién, capacitacién, disciplina,

relaciones jerarquicas, promociones y retribuciones.

Para la realizacion de las distintas actividades, se recomienda el trabajo en
equipo, ya que estara enfocado en la identificacién con el grupo para lograr el fin
comun, coordinar los intereses, lograr que los socios se integren emocional y

mentalmente, mediante la participacion activa en las reuniones de trabajo.

4.2.5.2 Comunicacion

Se requiere de una comunicacion amplia para mejorar el entendimiento de los
que participaran en la administracién, produccién y mantenimiento del proyecto,
esta comunicacién debera ser de forma reciproca que incluye tanto la
ascendente como la descendente y la horizontal, ya que tiene una gran
repercusion en el estado animico de la persona, ademas es un factor importante

en la productividad del proyecto.



4.2.5.3 Liderazgo

Es estimular a las personas a dar lo mejor de ellos mismos para alcanzar un
resultado deseado. EI Administrador de la Cooperativa debe ser un lider
democratico, por la naturaleza de la organizacion y porque haya una
participacion activa de todos los asociados, ya que si se unifican los intereses, se

logra el fin comun.

4.2.5.4 Supervision

Consiste en guiar a las personas para que las actividades se realicen
adecuadamente, es muy importante, ya que mediante ella se obtiene la dindmica
necesaria para conducir el recurso humano y lograr los objetivos. Una
supervision efectiva depende del control de personal, la buena comunicacién de

los asociados, la correccidn de errores y la correcta aplicacion de la motivacién.
4.2.6 Control

Es la ultima etapa del proceso administrativo, donde se establecen los medios e
instrumentos de controles, con el propdsito de corregir todos los errores
encontrados en las diferentes funciones; para asi poder verificar constantemente
el logro de los objetivos.

Los controles mas importantes que utilizara la Cooperativa son:

4.2.6.1 Control de compras

Tendra por objetivo llevar registros de las compras realizadas en la Cooperativa,

de insumos, equipo y herramientas, utilizadas en proceso productivo.



4.2.6.2 Control de ventas

A través de éste, se llevara un registro de las ventas realizadas, los ingresos
obtenidos, los créditos que se haran a determinados clientes y las existencias del

producto.

4.2.6.3 Control financiero

Se realizara un registro de las operaciones contables de la Cooperativa. A través
de éstos se podra obtener informacion financiera como liquidez, rentabilidad y
solvencia, que son fundamentales en la toma de decisiones. Ademas, se
elaboraran presupuestos como herramienta en la planeacién financiera, para la

asignacién mas eficiente de éstos.

4.2.6.4 Control administrativo

Se llevara un control escrito de los inventarios, para evitar la destruccién de los
insumos perecederos y la adecuada utilizacion de las herramientas y del equipo
de trabajo.

4.3  PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La Cooperativa como organizacién, puede proyectarse a la comunidad en
diferentes formas, e influir directa o indirectamente en el desarrollo de la
comunidad de Zapotitlan.

4.3.1 Proyeccion social

El impacto social que el presente proyecto puede tener esta medido por la

capacidad de absorber la fuerza laboral existente en el caserio Zapotitlancito,



que actualmente se encuentra desempleado o subempleado, y cuya
remuneracion no les permite acceder a los bienes y servicios necesarios para

sobrevivir por un afio.

Ademas, la ejecucion de un proyecto de esta naturaleza, tiene caracter
demostrativo para otras comunidades y familias del municipio de Zapotitlan,
sobre todo si se toma en cuenta que el proyecto generara ingresos que pueden

ser reinvertidos en el mismo proyecto o en otras actividades productivas.

4.3.2 Proyeccion econdémica

La Cooperativa al formarse como generador de nuevas fuentes de empleo,
contribuira en el nivel de vida de sus asociados y trabajadores, asi como de

aquellas personas que indirectamente forman parte de la organizacion.

4.3.3 Proyeccion cultural

Con la formacién de la Cooperativa, se espera que se transforme en un centro
permanente de capacitacion para sus integrantes. De esta manera los
agricultores podrdn mejorar y enriquecer sus conocimientos en el
aprovechamiento del recurso disponible. Ademas, obtener informaciéon oportuna
sobre cursillos, conferencias, desarrollo de recursos humanos e intercambio de

ideas con otras Cooperativas.

4.3.4 Proyeccion tecnologica

La Cooperativa como organizacién, implementara nuevos aspectos tecnoldgicos

en los sistemas de produccion, entre éstos se pueden mencionar: la

conservacion de suelos, sistemas de riego, produccion de abono organico, uso



de semilla mejorada y certificada, aplicacién efectiva de agroquimicos bajo

supervision, entre otros.



CONCLUSIONES

Con base a la investigacién realizada en el mes de junio del 2002, sobre
Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuesta de
Inversion en el municipio de Zapotitlan, departamento de Jutiapa, se formulan las

siguientes conclusiones.

1. La inadecuada distribucion de la tierra, ha originado la utilizacién de
bosques silvestres para la produccion de cultivos tradicionales, sin aplicar
los elementos tecnoldgicos necesarios. Esta situacion ha provocado la
ampliacion de la frontera agricola y derivado de esto el subsecuente

desgaste de los suelos.

Las condiciones socioeconémicas que afronta la poblacion del area rural del
Municipio, reflejan la realidad que vive el resto del pais, la mayor parte de la
poblacion, tiene un nivel de escolaridad bajo, viven en extrema pobreza, no
asi en el area urbana, que tienen acceso a centros educativos, fuentes de
trabajo con mayor remuneracibn y a la comodidad de los avances

tecnoldgicos, tales como electrodomésticos, telefonia y cable.

2. Tradicionalmente, el maiz y el frijol, han sido los productos predominantes
en la actividad agricola del Municipio. Actualmente las condiciones del
mercado son desfavorables, por lo que es necesario diversificar la
actividad agricola con productos rentables con periodos cortos de
produccién, para la pronta recuperacién de la inversion, que puedan
fortalecer esta ocupacion, principal generadora de empleos e ingresos.



Los ganaderos del Municipio, hacen uso de técnicas tradicionales, sin aplicacion
de nueva tecnologia sobre el manejo de produccion y venta de ganado de
engorde, esto tiene como consecuencia una baja rentabilidad.

3. En la actualidad los productores de ganado trabajan de forma individual,
no se encuentran organizados, lo que les impide una coordinacion
adecuada en sus actividades y no les permite llevar a cabo una buena

produccién y comercializacién de sus animales.

4, El proceso de comercializacion del ganado, se da de productor a
intermediario; el precio es fijjado por este ultimo, lo que provoca una
relacion de dependencia del productor, y por ende no hay oportunidad de

desarrollo productivo y econdémico.

5. La produccion de chile pimiento, es uno de los cultivos que se localiz
como una potencialidad agricola factible de producirse y comercializarse
en el lugar, sin embargo, a pesar de tener una alta demanda por su
consumo diario, no ha sido explotado en el Municipio, el cual cuenta con la
infraestructura, condiciones geograficas y climatologias necesarias.



RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan las recomendaciones necesarias, como una posible

solucién a las distintas necesidades observadas en el estudio realizado.

1. Que los miembros de la comunidad se organicen, y soliciten a las
instituciones correspondientes, la adquisicién en propiedad de tierras que
actualmente estén ociosas y se proporcionen a campesinos organizados
de la localidad. Ademas, que se establezcan programas de diversificacion
de cultivos, que se brinde asistencia técnica y financiera para maximizar la

produccion.

2. Que los pobladores conjuntamente con las autoridades municipales
gestionen a corto plazo, ante el Ministerio de Educacién, la apertura de
centros educativos de nivel pre primaria en el area rural y de nivel

diversificado en el area urbana.

3. Que los productores agricolas del Municipio organizados, soliciten
asesoria técnica y crediticia a BANRURAL, INTECAP, y al Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Ganaderia -MAGA-, la ejecucién de
programas de capacitacidon y asesoria técnica que fomenten e incentiven
la diversificacién de la produccion agricola, con la finalidad de optimizar al
maximo los recursos disponibles y crear nuevas fuentes de empleo e

ingresos.

4. Que a través de la integracibn de una Asociacion, los productores
ganaderos, incrementen la produccién de crianza y engorde de ganado
bovino en la region para constituirse como actividad principal productiva y

complementaria.



Que los productores de ganado bovino formen una asociacién
ganadera, con el propésito de unir esfuerzos y aportar los medios de
produccién con que cuentan par lograr mayor beneficio, mejores

oportunidades de asistencia técnica y crediticia.

Que la Asociacion de ganaderos sea la responsable de hacer el contacto
con los clientes; y obtener mejores precios y elevar el nivel de ingresos de
los que integren dicha organizacion.

Que los productores de chile pimiento se organicen en una Cooperativa,
para diversificar la produccion y crear fuentes de empleo e ingresos y por
ende, mejorar el nivel de vida de la poblacion.

Que por medio de la Cooperativa Agricola, se contribuya a mejorar el
nivel productivo de chile pimiento, a través de procedimientos tecnol6gicos
adecuados para obtener un producto de buena calidad.

A través de la Cooperativa los productores podran ejecutar la propuesta
de inversién de chile pimiento, cuyo estudio se encuentra desarrollado en
el presente trabajo y de acuerdo con los resultados obtenidos es viable
llevarlo acabo, por lo que los agricultores interesados deben buscar la
asistencia adecuada de acuerdo a los lineamientos definidos.
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INTRODUCCION

Con el propésito de hacer funcionar las actividades de la Cooperativa Agricola
propuesta para la produccion de chile pimiento en el municipio de Zapotitlan, se
presenta el manual de organizacién, el cual describe de una manera
esquematica la composicion y distribucion de las diferentes unidades que forman

la institucion.

El manual, determina la responsabilidad de cada puesto y la relacién que se
tendra con los demas de la organizacioén, sirve como una guia para los nuevos
asociados y colaboradores, muestra el grado de autoridad de los diversos
niveles de la Cooperativa.

A demas se debe considerar que el Manual de Organizacién, puede estar sujeto
a modificaciones que ayuden a mejorar el funcionamiento de cada puesto en
beneficio de la Cooperativa.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Entre los objetivos se pueden mencionar los siguientes:

- General

Facilitar a todo el personal de la organizacién la compresién de las politicas y
estructura, definir funciones, responsabilidades y autoridades de cada unidad
administrativa y proporcionar la informacion basica para el funcionamiento

adecuado de los procesos.

- Especificos

Proporciona a los miembros de la Cooperativa de productores una guia donde se
especifique las funciones, atribuciones y responsabilidades de cada uno, con el
fin de dirigir y ordenar las actividades que se desarrollen, para el adecuado

funcionamiento de la organizacion.

Proporciona a la Cooperativa un instrumento técnico administrativo que ayude a

realizar sus actividades con eficiencia.

Facilitar el entrenamiento general y especifico del trabajo, de las instituciones y
de la responsabilidad individual de los recursos humanos dentro de la
Cooperativa.

CAMPO DE APLICACION

La cobertura de este Manual de Organizacién, abarca todos los puestos que

integran la Cooperativa Agricola.



NORMAS DE APLICACION GENERAL
Este instrumento debe estar al alcance de cualquiera de los miembros que

componen la Cooperativa, para que el mismo cumpla su objetivo.

Cualquier modificacién que se haga a su contenido, debera ser del conocimiento

de todos los miembros de la Cooperativa Agricola.

FUNCIONES

Dentro de las funciones que realiza la Cooperativa, se encuentran las siguientes:

- Representar legalmente a la Cooperativa y la distribucion de los diferentes

medios de produccion.
- Elegir el consejo de Administracion.

- Disenar los lineamientos generales para elaborar el plan de trabajo y

presupuestos de ingresos y egresos.

- Supervisar el cumplimiento de las tareas de organizacion, trabajo cotidiano y
los sistemas de control.

- Recaudar y custodiar los fondos.

- Asistir a las reuniones de trabajo convocadas por el Consejo de

Administracion.



Realizar cotizaciones para la compra de insumos.

Proponer sistemas de compra y proponer proveedores que llenen las
expectativas de la Cooperativa.

Controlar el crecimiento de la produccién.

Planificar, programar y coordinar todas las actividades que se llevaran acabo

en la Cooperativa Agricola.

Elaborar y dar a conocer a los miembros de la Cooperativa, de las normas y
procedimientos administrativos, para llevar a la practica los planes de trabajo

sobre el cultivo de chile pimiento.



{ COOPERATIVA AGRICOLA

@ SAN MIGUEL, R.L.

VISION

“Ser un ejemplo de cooperativa para las
comunidades locales y contribuir con el
desarrollo de la sociedad con productos de

calidad y precios competitivos en el mercado”.
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MISION

“Somos una Cooperativa Agricola que
contribuye de forma sostenida al desarrollo del
municipio de Zapotitlan, con la utilizacion de
técnicas y procedimientos adecuados en la

produccion y comercializacion de chile pimiento”.
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Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Cooperativa Agricola San Miguel, R. L.
Organigrama Nominal

Asamblea
General

Consejo de
Administracion

Administrador

Encargado de Encargado de Encargado de
Produccion Comercializacién Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre 2002.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Administrador
Ubicacién Administrativa: Administracién
Inmediato Superior : Consejo de Administracion
Subalternos: Encargado de Produccién, Finanzas,

Compras y Comercializacion.

Il DESCRIPCION DEL PUESTO
El puesto tiene a su cargo la administracion integracion, representa un puesto a
nivel superior de las divisiones de trabajo, debe de tener un alto grado de
responsabilidad y capacidad de organizar al personal a su cargo para que las
actividades salgan de la mejor forma posible, asi como saber elaborar informes.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Atribuciones
— Es la persona que tiene Representacion Legal de la organizacion.
— Proporcionar apoyo a las actividades desarrolladas en la Cooperativa.
— Proponer reuniones y coordina.
— Presentar en cada reunién, un informe detallado de las actividades realizadas
— Tener los contactos necesarios en materia de asesoria técnica profesional en

caso de necesitarla.

ra Cooperativa Agricola | Fecha: junio del 2002

@ San Miguel R.L. Pagina: 2 de 2
Manual de Puestos




— Administrar todos los bienes de la Cooperativa.
Relaciones de Trabajo

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener relacion estrecha con el Consejo
de Administracion y con las divisiones de finanzas, produccion, compras,
comercializacion.

Autoridad

Delegar funciones y coordinar con los encargados de cada departamento las distintas
actividades que se llevaran acabo en la Cooperativa Agricola.

Responsabilidad

De los bienes y valores de la Cooperativa, asi como en la ejecucién del plan de trabajo.

IV REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
— Educacionales
— Tener el tercer afio basico como minimo.
— Ser socio de la Cooperativa.
— Mayor de edad
— Experiencia

— Experiencia en puestos similares

Habilidades y Destrezas
— Para dirigirse a personas en forma verbal y escrita
— Mantener relaciones cordiales con las personas de la comunidad
— Manejar los instrumentos de trabajo.
Otros
— Honorabilidad
— Iniciativa y sentidos de cooperacion.

— Tener buenas relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Contabilidad
Ubicacion Administrativa: Departamento de Administracion
Inmediato Superior: Administrador
Subaltenos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL PUESTO

Representa a la comision de Contabilidad, es un puesto de responsabilidad, por

llevar la situacion financiera y contabilidad de la organizacion, cuya finalidad es

verificar y registrar por escrito todas las operaciones contables en lo que

respecta a ingresos y egresos monetarios efectuados por la Cooperativa.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Atribuciones

— Coordinar y controlar las actividades contables del puesto.

— Llevar registro y control de inventarios de los bienes materiales e inmuebles

de la Cooperativa.

— Llevar control de los diferentes libros contables.

— Registrar todos los ingresos y egresos de la Cooperativa.

— Llevar al dia el libro de cuentas de la Cooperativa.

— Elaborar y mantener actualizado un inventario de los bienes de
Cooperativa.

la
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Relaciones de Trabajo
Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener relacién con los socios de

la Cooperativa, Consejo de Administracién y Administrador.

Responsabilidad
Es responsable de los registros contables y mantener en orden toda la

documentacion que lo sustenta.

IV REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

— Educacionales
— Servicio profesional externo: no debe ser miembro de la Cooperativa.
— Graduado de perito contador.
— Esta registrado como Contador activo en la SAT.
— Experiencia
— Un ano minimo de estar llevando contabilidades.

Habilidades y Destrezas
— Para dirigirse a personas en forma verbal y escrita
— Mantener relaciones cordiales con las personas de la comunidad
— Habilidad numérica
— Manejo de calculadora y maquina de escribir.

Otros

— Honorabilidad

— Iniciativa y sentidos de cooperacion.




Cooperativa Agricola Fecha: junio del 2002

San Miguel R.L. Pagina: 1 de 2
é Manual de Puestos

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Produccién
Ubicacion Administrativa: Administracién
Inmediato Superior: Administrador
Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL PUESTO
Representa a la division de produccién, proporciona apoyo en la diferentes
actividades que llevan acabo en el cultivo de chile pimiento, asi como supervisar
las instrucciones dadas por el asesor técnico a quienes participan en el proceso

productivo.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Atribuciones

Planificar la adquisicion de insumos herramientas y todo lo necesario
para llevar a cabo el proyecto.
— Elaborar y cumplir con el programa de produccién.
— Mantener la buena calidad del producto.
— Velar por el uso adecuado de los insumos, herramientas, equipo y todos los

bienes de la Cooperativa.

— Coordinar el proceso de corte, clasificacion y empaque.
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Relaciones de Trabajo

Tener comunicacion constante con el administrador y con el personal de
produccion.

Autoridad

Distribuir trabajo, entre los miembros de la division de produccién, supervisar su
cumplimiento y tomar las medidas correctivas necesarias.

Responsabilidad

Es responsable de la calidad y cantidad de produccién.

IV REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
— Educacionales
— Tener el tercer afno basico como minimo.
— Experiencia

— Dos afios minimo de estar relacionado con la actividad agricola.

Habilidades y Destrezas
— Para dirigirse a personas en forma verbal y escrita
— Mantener una buena relacion con las personas de la comunidad.

— Manejar con facilidad los instrumentos de produccién.

Otros
— Estar asociado a la Cooperativa.

— Ser honesto
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién Administrativa: Administracién
Inmediato Superior: Administrador
Subaltenos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL PUESTO
Es el encargado de negociar los mejores precios con los compradores, asi como

buscar nuevos mercados que todavia no se han cubierto con este producto.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Atribuciones
Supervisar las ordenes de ventas.
Analizar precios para la comercializacion.
Velar por el cumplimiento del contrato de produccién.

Buscar y establecer nuevos canales que brinden mayores margenes de
utilidad.

Relaciones de Trabajo
Mantener estrecha relaciéon con el administrador y los encargados de finanzas,

produccién y con el consejo de administracion.
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Autoridad

Sobre el personal de despacho.

Responsabilidad

Que todas las actividades de comercializacibn y ventas se

correctamente.

IV REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
Educacionales
Tener el tercer ano basico como minimo.
Experiencia

Un ano de estar relacionado con ventas y publicidad.

Habilidades y Destrezas

Habilidad matematica
Mantener una buena relacion con las personas de la comunidad.

Manejar con facilidad los instrumentos de produccion.

Otros
Estar asociado a la Cooperativa

Ser honesto

realicen
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COOPERATIVA AGRICOLA SAN MIGUEL R. L.

@ ZAPOTITLAN, JUTIAPA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1o. DENOMINACION Y NATUALEZA. La Cooperativa Agricola “San
Miguel R.L”. es una entidad privada y de ayuda mutua.

ARTICULO 2. LOCALIZACION. La localizacién de la Cooperativa es en el caserio
zapotitlancito aldea de San Luis llopando, del municipio de Zapotitlan.

ARTICULO 30. PLAZO. La Cooperativa se constituye por plazo indifinido.

ARTICULO 40. PROPOSITOS Y OBJETIVOS. Los propésitos y objetivos de la

Cooperativa son:

- Obtener los beneficios econdmicos y sociales que permitan mejorar el nivel de
vida de los productores de chile pimiento.

- Coordinar las actividade relacionadas con la produccion de chile pimiento.

- Contar con aistencia técnica, financiera asi como insumos para la llevar acabo la

produccion.
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ZAPOTITLAN, JUTIAPA

CAPITULO Il
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 50. REQUISITOS DE INGRESO. Para ingresar a la Cooperativa, se
requiere:
1. Tener capacidad legal.

2. Presentar solicitud por escrito, dirigida al presidente del consejo de administracion.

ARTICULO 60. ASOCIADOS. Son miembros de la Cooperativa los fundadores y la
personas cuya solicitud de ingreso sea aceptada por el Consejo de Administracion y
que cumplan con los requisitos establecidos en los estatutos y otras disposiciones
aprobadas por la Asamblea General.

ARTICULO 70. DERECHOS DE LOS ASOCIADOS. Son derechos de los asociados.
1. Elegir y ser electo para ocupar cualquier cargo en la Cooperativa.

2. Tener voz y voto en las sesiones de la Asamblea General.

3. Mantenerse informado de las actividades que se realicen en la Cooperativa.

4. Representar a otro asociado en las sesiones de la Asamblea General, y

5. Plantear ideas ante los érganos de la Cooperativa.

ARTICULO 80. DEBERES DE LOS ASOCIADOS. Son deberes de los asociados.

1. Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y politicas de la
Cooperativa.

2. Desarrollar con responsabilidad las actividades a su cargo.

3. Asistir a las reuniones a las que fueren convocadas.
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4. Cooperar activamente con el desarrollo de las actividades para que la Cooperativa
sea exitosa.

5. Pagar cuotas ordinarias y extraordinarias que establezca la Asamblea General.

CAPITULO 1lI
DE LOS ORGANOS

ARTICULO 90. ORGANOS. La Cooperativa tendrd como 6rganos sociales los
siguientes.

1. La Asamblea General;

2. El Consejo de Administracion;

3. Comisién de Vigilancia.

ARTICULO 10. ASAMBLEA GENERAL. La asamblea General se forma por los
asociados convocados y reunidos, es el 6rgano supremo de la Coopeativa.

ARTICULO 11. SESIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL.. La Asamblea General
se reunira en forma ordinaria cada tres meses en la primera semana. Se reunira

extraordinariamente cuando el Consejo de Administracion lo solicite.

ARTICULO 12. CONVOCATORIA. Las Asambleas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias saran convocadas normalmente por el Consejo de Administracién;
indicando el lugar, dia, hora y objeto de la sesion y hacerse por lo menos, con diez
dias de anticipacion.
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ARTICULO 13. QUORUM. Las Asambleas Generales estaran legalmente
constituidas cuando esté presente la mitad mas uno del total de asociados activos,
en el lugar, dia y hora fijados en la convocatoria.

ARTICULO 14. QUORUM DE PRESENCIA. Si a la hora sefialada en la
convocatoria no hubiere el quorum requerido, la Asamblea General se llevara a cabo
una hora después, con los asociados presentes, haciéndose constar esta

circunstancia en el acta respectiva.

ARTICULO 15. RESOLUCIONES. Los Acuerdos de las sesiones de la Asamblea
General, se tomaran por simple mayoria de votos de los asociados activos. Las
actas de las Asambleas Generales seran firmadas para su validez por todos los

miembros del consejo de Administracion.

ARTICULO 16. ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.

Debera ocuparse de lo siguiente:

1. Discutir, aprobar o improbar los estados financieros, la aplicacién de los
resultados; del informe de la adminsitracién y en su caso, de la Comision de
Vigilancia.

2. La eleccidn de los miembors titulares y suplentes del Consejo de Administracion.
Establecer las cuotas ordinarias y extraordinarias que deben pagar los
asociados.

4. Tomar las decisiones que sean necesarias y oportunas para la realizacion de las
actividades de la Cooperativa.
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ARTICULO 17. ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
Las atribuciones son las siguientes:

1. Hacer toda modificacién de los Estatutos.

2. Sancionar y remover, previa comprobacion de causa a los miembros del Consejo
de Administracién, Comision de Vigilancia.

3. Acordar la fusion e incorporacién de la Cooperativa a otras de igual finalidad.

4. Aprobar los reglamentos que sean necesarios para el buen desarrollo de las
actividades.

5. Conocer las causas de disolucion de la Cooperativa y acordar cuando proceder a
nombrar la Comision Liquidadora.

ARTICULO 18. CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracion, es
el 6rgano de direccion de la Cooperativa. Se integrara con cinco consejeros como

minimo, que duraran en sus cargos dos anos. No pueden ser reelectos.

ARTICULO 19. LIMITACION. Entre los miembros del Consejo de Administracién, no
podra haber parentesco, dentro del cuarto grado de consaguinidad o segundo de
afinidad.

ARTICULO 20. QUORUM. EI consejo de Administracién podra tomar acuerdos
validos, cuando esté reunida la mayoria de sus miembros. Cada consejero tendra
un voto; el presidente tendra voto resolutivo para el caso de empate.

ARTICULO 21. SESIONES. El Consejo de Administrcién se reunira ordinariamente
una vez al mes, y extaordinariamente cuando sea necesario. Para que dichas
sesiones pueden celebrarse validamente, es necesario la presencia de la mayoria de

SuS miembros.
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ARTICULO 22. ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Entre

estos se mencionan:

1. Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, los reglamentos y las resoluciones
de la Asamblea General.

2. Dirigir la administracién de la Cooperativa

3. Promover actividades para mantener y ampliar los programas de la Cooperativa.

4. Administrar correctamente el patrimonio de la organizacion.

5. Preparar el plan de trabajo y el presupuesto del periodo de produccion, asi como
los informes sobre las actividades realizadas y los estados financieros y
contables de la entidad, para someterlos a consideracién de la Asamblea
General.

6. Aplicacién de la medidas disciplinarias correspondientes a los asociados.

ARTICULO 23. COMISION DE VIGILANCIA. La Comisién de Vigilancia es el
organo encargado del control y fiscalizacién de la Cooperativa.

ARTICULO 24. LIMITACION. Entre los miembros de la Comisién de Vigilancia no
podra hacer parentesco, dentro del cuarto grado de consaguinidad o segundo de
afinidad.

ARTICULO 25. ATRIBUCIONES DE LA COMISION DE VIGILANCIA. Son las
siguientes:

1. Practicar la realizacién de auditorias.

2. Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

3. Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

4. Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General y del Consejo de

Administracion.
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ARTICULO 26. DIETAS. Los miembros del Consejo de Administracién y de la
Comisién de Vigilancia, no percibiran salario por sus servicios y cuando la situacion
econémica de la Cooperativa lo permita gozaran de dietas fijadas por la Asamblea
General; en todo caso, tendran derecho a viaticos debidamente comprobados.

ARTICULO 27. REGIMEN ECONOMICO. La Cooperativa para su desarrollo y

expansion, deberd contar con medios econémicos constituidos principalmente:

1. El capital de la Cooperativa sera por aportaciones de los asociados.
2. Las reservas en los porcentajes que fije la Asamblea General.

3. Las contribuciones ordinarias y extraordinarias de los asociados.

4. Los prestamos, donativos de entidades publicas o privadas.

CAPITULO IV

REGIMEN DISCIPLINARIO
ARTICULO 28. DIFERENCIAS. Toda diferencia que surja entre los asociados se
resolvera en forma amigable.
ARTICULO 29. PERDIDA DE LA CALIDAD. La calidad de asociado activo se
pierde por suspensién temporal acordada por el consejo de Administracion.
ARTICULO 30. RECUPERACION DE CALIDAD. La calidad del asociado activo se
recuperara por el cumplimiento del plazo por el cual el miembro fue suspendido,

previa resolucion del Consejo de Administracion.
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ARTICULO 31. FALTAS. Se consideran faltas cometidas por los asociados.

1. El incumplimiento de estos estatutos o sus reglamentos.
2. Al no cumplir con lo establecido en la Asamblea General.

3. Al no tomar encuenta lo resuelto en el consejo de Administracion.

ARTICULO 32. SANCIONES. EIl Consejo de Administracion podra aplicar a
cualquier asociado, por las faltas cometidas, segun sea el caso, las siguientes
sanciones:
1. Amonestacion.
2. Suspensioén de la calidad de asociado activo hasta por seis meses.
Esta suspensién implica la imposibilidad de ejercer los derechos establecidos en
los incisos primeros, segundo y cuarto del Articulo Séptimo.

3. Pérdida total de la calidad de asociado.

CAPITULO V
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COOPERATIVA

ARTICULO 33. DISOLUCION. La Cooperativa podra disolverse por las siguientes
causas:

1. Por la disminucién del nimero de asociados a menos de veinte.



2. Por hacerse imposible el cumplimiento de los fines para los cuales se

constituyeron.
3. Por voluntad de los dos tercios de los asociados reunidos en Asamblea General
convocada especialmente para el efecto.
4. Por pérdida de mas del sesenta por ciento (60%) del capital social, siempre que
esta situacion sea irreparable, y

5. Por fusién o incorporacion a otra Cooperativa.
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ARTICULO 34. PROCEDIMIENTO DE DISOLUCION. El acta de la Asamblea
General en que se acuerde la disolucién, deberé enviarse a INACOP, dentro del

término de diez dias.

ARTICULO 35. La Inspeccién General de Cooperativas, al tener conocimiento de
que la Cooperativa se disuelve; procedera a la disolucién y liquidacion de la

Cooperativa.

ARTICULO 36. Se organizara una comision Liquidadora formada por cinco
miembros, de los cuales tres seran nombrados por la Cooperativa en Asamblea
General, un representante de INACOP, quien la presidira y un representante de la

Inspeccion General de Cooperativas.

ARTICULO 37. Los miembros de la Comisién Liquidadora debera inscribirse en el
Registro de Cooperativas de INACOP, quien les extendera las credenciales

correspondientes y lo comunicara a la Inspeccién General de Cooperativas.

ARTICULO 38. Dentro de los ocho dias siguientes a la inscripcién de la Comisién
Liquidadora, ésta hard publicar en el Diario Oficial y en otro de mayor circulacion, un

aviso indicando que la Cooperativa entra en liquidacion, citando al efecto a los



acreedores, para que presenten sus acreedurias dentro de un término de quince

dias.

ARTICULO 39. Dentro de los treinta dias posteriores al plazo dado a los acreedores,
la Comision Liquidadora presentara un proyecto de liquidacién a la Inspeccion

General de Cooperativas, quien debera aprobar o inaprobar el proyecto.
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ARTICULO 40. Arpovado el proyecto, la Comisién Liquidadora lo ejecutara velando

porque se cumpla todo lo sefialado en el mismo.

ARTICULO 41. EIINACOP, cancelara la personalidad juridica y la Comision
Liquidadora entregara a INACOP, el informe de su actuacién; y a la Inspeccién
General de Cooperativas, entregara los libros de contabilidad, de actas, registros y

archivos que la Cooperativa posea.
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INTRODUCCION

La Cooperativa Agricola San Miguel R. L. Contara con un reglamento interno,
que funcionara dentro de la misma, como una norma que regule las actividades

que se lleven a cabo.

Su contenido consta de cinco capitulos. El primero trata sobre las disposiciones
generales, se refiere a la denominacion y naturaleza, localizacion, plazo,

propositos y objetivos de la Cooperativa.

El Capitulo Il, contiene los requisitos de ingresos, derechos y deberes de los
asociados. EIl Capitulo I, se refiere a los 6rganos de la Cooperativa; de cémo
seran llevadas a cabo las sesiones, las convocatorias, resoluciones, las

representaciones del quérum y otras actividades que se realizaran.

El régimen disciplinario, se menciona en el Capitulo 1V; el Capitulo V, contiene

el proceso de disolucion y liquidacion de la Cooperativa.
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REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

El objeto de este reglamento es normar la Cooperativa Agricola San Miguel con

una administracion técnica, eficiente, armédnica, disciplinada, mediante la

aplicacién y desarrollo del mismo.

CONDICIONES DE INGRESO

Toda persona que desee ingresar a la Cooperativa debe tener 18 afos de edad,

comprobandose con la presentacion de su cédula de vecindad.

OBLIGACIONES GENERALES DE LOS TRABAJADORES

Entre estas obligaciones se mencionan las siguientes:

Presentarse a sus labores con puntualidad adecuadamente vestido.
Desempenar todas las funciones y atribuciones con responsabilidad,
efeciencia y esmero.

Devolver a la Cooperativa los materiales no usados y conservar en buen
estado los instrumentos y Utiles que se le faciliten para el trabajo.
Conservar buenas costumbres en el trabajo.

Evitar discordias y desavenencias con sus compaferos y jefes.

Atender con educacién a todos las personas o con quienes tengan que

tratar asuntos relacionados con la Cooperativa.
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- Avisar inmediatamente a su jefe inmediato de cualquir desperfecto en los
aparatos y enseres de la Cooperativa.

- Conservar limpio y en orden el lugar de trabajo.

PROHIBICIONES A LOS TRABAJADORES

Los trabajadores de la Cooperativa deberan de observar las prohibiciobes
contenidas en el Reglamento Interno de Trabajo y en especial las siguientes:

- Abandonar el trabajo en horas de labor sin causa justificada o sin
licencia de su jefe inmediato.

- Precentarse a trabajar en estado de embriaguez y bajo la influencia de
drogas o en cualquier otra condiciéon anormal.

- Emplear las herramientas y utiles suministradas por la Cooperativa
para objeto distinto.

- Portar armas de cualquier clase dentro de la Cooperativa.

- Impedir que se cumplan las medidas de seguridad en las operaciones
y procesos de trabajo.

- Introducir a la Cooperativa bebidas alcohdlicas y fermentadas o
dedicarse dentro de la misma a juegos de azar.

- Causar dafo intencionalmente a los bienes de la Cooperativa.
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OBLIGACIONES DE LA COOPERATIVA

Se pueden mencionar los siguientes:
- Inscribir a todos los trabajadores en el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social.
- Guardar a los trabajores la debida consideracién absteniéndose del
maltrato de palabras o de obra.
- Proporsionar botiquines de primeros auxilios para el uso de los

trabajadores.

PROHIBICIONES A LA COOPERATIVA
Se prohibe a la Cooperativa:
- Exigir o aceptar cualquier compensacion de los trabajadores para que se
les admita en el trabajo o para otorgarles cualquier otra concesioén que se

relacione con las condiciones de trabajo en general.

- Ejecutar cualquier acto que restringe los derechos que el trabajador tiene

conforme a la ley.
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SOLICITUD DE EMPLEO

DATOS PERSONALES GENERALES
Nombre:

@ COOPERATIVA AGRICOLA SAN MIGUEL R.L. Foto

Apellido Materno:

Apellido Paterno:

No. Telefénico:

Fecha de Nacimiento:

Edad:

No. De Cédula: Extendida en:

Profesidon u Oficio:

Direccion Teléfono No.

Cargo que Solicita:

Lic. De conducir: Moto: No Sl Tipo: No.
Vehiculo: | No Sl Tipo: No.

REFERENCIAS LABORALES:

Trabajo anterior:

Empresa: Direccién: Teléfono

Actividad principal de la empresa:

Salario devengado (Q): Semanal Quincenal  [Mensual

RELACION CON LA COOPERATIVA:

Es socio de esta Cooperativa. No Si
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REFERENCIAS PERSONALES
Referencial:

Direccion 1:

No. de teléfono 1:

Referencia?2:

Direccién 2:

No. de teléfono 2:

Guatemala de del ano 2,00

(F)

SOLICITANTE
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Del

Al
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FORMATO DE PRODUCCION

Problema

Producto

Dosis

Dosis por
Mochila

Observaciones
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No.

INFORME DE VENTAS

Fecha

CANTIDAD

DESCRIPCION VALOR

TOTAL

Nombre del cliente

Nombre del vendedor
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@ SAN MIGUEL, R.L.

COOPERATIVA AGRICOLA SAN MIGUEL, R.L.

Fecha: No.
A favor de
Direccidn

TOTAL
Hecho por F.
Aprobado por F.

Efectivo Q.

Cheque Q.
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ORDEN DE COMPRAS

No.
Departamento: Fecha:
Usuario: Fecha requerida:
) COSTO COSTO
DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

CANT.| UNIDAD

DETALLADA

Hecho por

Aprobado por

Efectivo Q.

Cheque Q.




