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INTRODUCCION

Los Acuerdos de Paz firmados en 1,996 por el Gobierno de Guatemala y los
grupos disidentes, marcan las directrices a seguir para obtener una paz firme y
duradera; el acuerdo sobre aspectos socioecondmicos y situacién agraria,
contiene los postulados que dieron vida a la esperanza de lograr condiciones
favorables para una creciente poblacion cada vez mas desposeida, que vive en
pobreza extrema y que mediante su trabajo tesonero y rudimentario, hacen
posible que tengamos la disponibilidad de los alimentos producto del cultivo de
la tierra. Es por ello que los estudiantes de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tienen el compromiso de estudiar los documentos en donde por
primera vez se plasman en forma clara las reglas viables para conducir hacia el
desarrollo a la poblacién mas golpeada por la coyuntura politica que se vivié en
las décadas pasadas y hacer del conocimiento de las personas interesadas, que
existen ofrecimientos concretos y realizables que obviamente mejoraran su nivel
de vida.

Para complementar este compromiso, la Facultad de Ciencias Econdmicas tiene
como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS),
previo a otorgar el titulo de licenciatura para cualquiera de las tres carreras que
imparte, por medio del cual, el practicante tiene la oportunidad de convivir con la
poblacién rural y de esta forma obtener la informacién relativa al objeto de

estudio desde la propia fuente.



El objetivo general del presente estudio es conocer las condiciones actuales en
las que se desarrolla la poblacién del municipio de Jalpatagua para comprender
las razones que influyen en las mismas y de esta manera aportar posibles
soluciones que contribuyan a mejorar el nivel socioecondémico de los pobladores.
Otro de los objetivos es determinar las potencialidades productivas existentes en
el Municipio, para formular una propuesta de inversion a nivel de idea que sea

viable.

El objetivo especifico de este trabajo, es identificar la situacién que prevalece en
Jalpatagua, respecto a las diferentes fuentes de financiamiento de que dispone

la poblacion para llevar a cabo la actividad agricola en la produccién de maiz.

Con base en lo anteriormente expuesto, se hizo imperativo desarrollar el tema
asignado a la investigacién, denominado: “Financiamiento de la Produccion de
Unidades Agricolas (Produccion de Maiz)“, que se deriva del tema general
“Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de

Inversion”

El desarrollo del estudio se apeg6é al plan de investigacidbn previamente
establecido y la metodologia empleada para su ejecucion se bas6é en la
utilizacion del método cientifico, mediante el empleo de las técnicas de

observacion del entorno circundante, entrevistas dirigidas a determinados



pobladores lideres y encuestas por medio del muestreo estadistico, para obtener
la informacion que permitid la comprension de los fendmenos econdmico

sociales que inciden en la realidad actual de Jalpatagua.

La investigacion se llevo a cabo mediante una visita preliminar al Municipio, con
duracién de cuatro dias, efectuada en el mes de septiembre del afo 2,002,
tiempo en el cual se realizaron pruebas y ensayos, que permitieron identificar
ajustes a los instrumentos de recopilacién de informacién.  En octubre del
mismo ano se desarrolld el trabajo de campo, en donde se consumé la

investigacion y andlisis de los datos obtenidos.

Con el fin de seguir un ordenamiento adecuado, el presente trabajo se divide en
cinco capitulos:

Capitulo |, describe las caracteristicas socioecondémicas del municipio de
Jalpatagua, departamento de Jutiapa.

Capitulo 1l, se refiere a la organizacién de la produccién en sus diferentes
unidades productivas, como microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares y
fincas multifamiliares a fin de facilitar su interpretacion.

Capitulo 1ll, se presenta la estructura del financiamiento y sus caracteristicas.
Capitulo 1V, trata sobre el financiamiento de la producciéon agricola y las

diferentes fuentes de donde pueden provenir los recursos.



Capitulo V, contiene la propuesta de inversion a nivel de idea para el cultivo de
sandia, que se propone realizar en la aldea Monzén del municipio de

Jalpatagua.

Al final se incluyen las conclusiones y recomendaciones a las que se llegd en el

desarrollo del presente estudio.

Es importante reconocer la colaboracion prestada por los pobladores,
instituciones y entidades a las que se recurrié en busca de informacion
relacionada con el Municipio, quienes en todo momento aportaron su
experiencia y conocimientos, mismos que facilitaron la conclusién del presente

estudio.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
El municipio de Jalpatagua, ubicado en el departamento de Jutiapa, posee
atributos propios, como la historia de su creacion, localizacion geogréfica,
extension territorial, clima, orografia, fauna, flora asi como la division politica y

administrativa, caracteristicas que permiten distinguirlo de cualquier otro lugar.

1.1  MARCO GENERAL

Contiene la descripcién de las principales caracteristicas del Municipio para
conocer la forma y condiciones en las que inicié su historia, la identificacién del
lugar en donde se encuentra localizado, la cantidad de kilbmetros cuadrados que
posee de extensidn territorial, nombre de lugares con los que tiene colindancia,
condiciones climaticas prevalecientes, accidentes geogréficos, fauna y flora;
atributos determinantes en la realidad actual de Jalpatagua que le dan al lector

una idea general del objeto de estudio.

1.1.1 Antecedentes histoéricos

“Durante el periodo indigena, Jalpatagua era una poblacién integrada por razas
indomitas de Pipiles y Pocomames, las cuales lucharon con valentia vy
organizacion contra los invasores espafoles, defendiendo su soberania. Con el

nombre de Xalpatagua y perteneciente al curato de San Pedro Conguaco, en la



alcaldia mayor de Escuintla, aparece en el listado de curatos del arzobispado de
Guatemala, del real tribunal y audiencia de la Contraloria de Cuentas, del 8 de
julio de 1,806. Jalpatagua pasé a formar parte del distrito de Jutiapa, pero estos
distritos dejaron de existir por Decreto Ley del 9 de octubre de 1,850, en el cual
se dispuso que los respectivos pueblos volviesen a la jurisdiccion que habian
tenido con anterioridad. Al crearse el departamento de Jutiapa por Acuerdo
Gubernativo del 8 de mayo de 1,852, se mencion6 a Jalpatagua dentro de los
pueblos que lo integraban, pero fue suprimido como tal por Acuerdo Gubernativo
del 18 de diciembre de 1,883 y se restablecié el Municipio por medio del

Acuerdo Gubernativo del 30 de enero de 1,886"."

1.1.2 Localizacion

El Municipio se localiza en el kilbmetro 102 de la carretera interamericana (C-A
2) y se extiende hasta el kilémetro 125 de la misma, en donde se ubica la
frontera con el vecino pais de El Salvador. En el kildmetro 65 de la ruta
mencionada anteriormente, se encuentra el desvio conocido como El Amaton,
que conduce hacia el Municipio por medio de una carretera totalmente asfaltada
de 35 kilbmetros de largo, lo que permite evitar varias curvas y pendientes que

presenta el antiguo camino.

' Comision de recopilacion, Monografia del municipio de Jalpatagua, maestros de las

Comunidades del Municipio, agosto de 1,993, pagina 9.




1.1.3 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 204 kildmetros cuadrados y colinda
al norte con los municipios de San José Acatempa y Quezada; al este con
Jutiapa, Comapa y la republica de El Salvador; al sur con Conguaco y Moyuta;

al oeste con Oratorio y Moyuta.

1.1.4 Clima
En la mayor parte del Municipio predomina el clima céalido, debido principalmente
a la altitud sobre el nivel del mar, que es de 557.41 metros; sin embargo, en las

partes més altas pueden encontrarse microclimas' como el templado.

La temporada de verano inicia en octubre y concluye en abril, se caracteriza por
la presencia de vientos fuertes y remolinos; el cielo presenta la formaciéon de
eventuales cumulos, estratos asi como cirros; durante los meses de mayo a
septiembre se manifiesta la temporada de invierno, con una precipitacion pluvial
de aproximadamente 977 centimetros cubicos. Durante el afio solo se marcan
estas dos estaciones; la temperatura ambiental fluctua entre 31 a 21 grados

centigrados.

1.1.5 Orografia

Jalpatagua se ubica en un valle, la mayor parte del mismo es plano, con algunas

' Microsoft Corporation. Biblioteca Encarta 2,003. Microclima.




salientes que dan origen a los cerros y montafias, los mas conocidos se

describen a continuacion:

Tabla 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Cerros y Montanas

Ano 2,002
Nombre Ubicacion
El Cerro La Campana Aldea El Cuje
La Montana Municipal Aldea El Jicaral
Los Cerritos y El Caspirol Aldea El Monzén
El Quebratal y El Mariconal Aldea El Sitio
Los Micones Aldea San Jerénimo
Los Cerros de Montefresco Aldea San Ixtan
El Cerro El Pajonal Aldea El Pajonal
Los Montes del Gavilan Aldeas San Jerénimo y El Zapote
Los Cerros del Astillero Aldeas El Jicaral y El Cuje
Los Cerros El Tempisque y El Coyol Aldea EIl Coco
Los Cerros El Bonete y Montecristo Aldea Valle Nuevo

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

1.1.6 Faunay flora

El Municipio posee fauna y flora en abundancia, debido a la fertilidad de la tierra
y al clima prevaleciente en el mismo, que es aprovechado por los agricultores
para el cultivo de varias especies, contandose dentro de los tradicionales los
granos como: el maiz, frijol, arroz y maicillo; frutales como: mango, jocote,
naranjo, nance, ajonjoli y limén. Los cultivos no tradicionales son representados
principalmente por el chile pimiento, el pepino, la sandia y la papaya.

Con relacién a la fauna silvestre, se puede mencionar la existencia de: iguanas,

venados, zorros, armadillos, mapaches, conejos, coyotes, ardillas, gato montés,



serpientes y pdajaros de varias especies; la fauna doméstica se compone
principalmente de perros, gatos, cerdos, aves de corral, ganado vacuno y

caballar.

1.1.7 Geologia

Jalpatagua presenta una topografia accidentada, con elevaciones que se
encuentran en un rango de 400 a 1,100 metros sobre el nivel del mar. Es
importante mencionar que el Municipio es atravesado por la falla del Motagua,
causante del terremoto ocurrido en el afo 1,976. Esta falla aun se encuentra en
actividad, debido a que el movimiento tectdnico ocurrido en enero del afo 2,002,

en la vecina republica de El Salvador, se le atribuye a la misma.

1.1.7.1 Clases de terrenos
Los tipos de terreno que caraterizan al Municipio son: planos, inclinados y
quebrados. La siguiente informacidn permite visualizar los lugares en donde se

encuentra con mas frecuencia cada clase de terreno.



Tabla 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Clases de Terrenos

Ano: 2,002
Clase de Terreno Ubicacion
Planos Aldeas: Tierra Blanca, San Francisco el Rosario, La puerta,

Sapuyuca, Monzén, El Coco, Agua Tibia, El Jicaral, El
Zarzalito, Las Moritas, Laguna Recinos y el pueblo de

Jalpatagua.
Quebrados Aldeas: La Toma, Buenos Aires y El Cuje
Inclinados Aldeas: Azulco, San José La Loma, El Marillo, El Sitio, San

Jerénimo, La Toma y El Zapote

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La identificacion de los distintos centros poblados que componen el Municipio,
como aldeas, caserios, fincas, haciendas y otro tipo de asentamientos humanos,
constituye la divisién politica. La forma en que se encuentra organizado el
aparato gubernativo para el funcionamiento de las diferentes instituciones que
hacen posible la prestacién de los servicios publicos, se conoce como divisién

administrativa.

1.2.1 Division politica
Consiste en la composicién del Municipio en sus diferentes centros poblados.
Jalpatagua se compone de un pueblo, veintidés aldeas, veintinueve caserios,

dieciséis fincas y tres haciendas.



La siguiente informacion permite efectuar una comparacion entre los datos que

se obtuvieron con el X Censo poblacional efectuado por el INE en 1,994 y los

actuales.
Tabla 3
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Pueblos y Aldeas
Anos: 1,994 - 2,002
X Censo — 1,994 (INE) Encuesta — 2,002 (EPS)

Centros Poblados Categoria Centros Poblados. Categoria
Jalpatagua Pueblo  Jalpatagua Pueblo
El Sitio Aldea El Sitio Aldea
Azulco Aldea Azulco Aldea
El Zapote Aldea El Zapote Aldea
El Jicaral Aldea El Jicaral Aldea
El Llano Aldea El Llano Aldea
El Pajonal Aldea El Pajonal Aldea
Monzén Aldea Monzén Aldea
Las Moritas Aldea Las Moritas Aldea
San Jerénimo Aldea San Jerénimo Aldea
San Francisco el Rosario  Aldea San Francisco el Rosario Aldea
San Ixtan Aldea San Ixtan Aldea
Tierra Blanca Aldea Tierra Blanca Aldea
Valle Nuevo Aldea Valle Nuevo Aldea
El Cuje Aldea El Cuje Aldea
El Aceituno Aldea El Aceituno Aldea
La Uniodn Caserio La Union Aldea
Sapuyuca Caserio  Sapuyuca Aldea
El Amate Caserio El Amate Aldea
El Coco Caserio  El Coco Aldea
San José La Loma Caserio  San José La Loma Aldea
El Retozadero Caserio  El Retozadero Aldea
El Marillo Caserio  El Marillo Aldea

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



Como se puede observar en la tabla anterior, la cantidad de pueblos y aldeas no
ha tenido variacion en relacion con los datos del censo poblacional de 1,994;

siete caserios han pasado a la categoria de aldeas.

La identificacion por el nombre con el que se conocen los 29 caserios

encontrados en el Municipio durante el trabajo de campo, es la siguiente.



Tabla 4
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Caserios
Anos: 1,994 - 2,002

X Censo — 1,994 (INE) Encuesta — 2,002 (EPS)
Centros poblados Categoria  Centros poblados Categoria
Valle Nuevo Frontera Caserio Valle Nuevo Frontera Caserio
El Guayabo Caserio El Guayabo Caserio
El Zarzalito Caserio El Zarzalito Caserio
El Talnetal Caserio El Talnetal Caserio
La Puerta Caserio La Puerta Caserio
El Rosario Caserio El Rosario Caserio
La Toma Caserio La Toma Caserio
Buenos Aires Caserio Buenos Aires Caserio
El Tename Caserio El Tename Caserio
San José Caserio San José Caserio
Pena Aspera Caserio Pena Aspera Caserio
El Salvaje Caserio El Salvaje Caserio
El Tablén Caserio El Tablén Caserio
Los Limones Caserio Los Limones Caserio
Monte Cristo Caserio Monte Cristo Caserio
El Platanar Caserio El Platanar Caserio
El Teocinte Caserio El Teocinte Caserio
El Carrizo Caserio El Carrizo Caserio
La Lima Caserio La Lima Caserio
La Canada Caserio La Canada Caserio
Agua Salada Caserio Agua Salada Caserio
Monte Carmelo Caserio Monte Carmelo Caserio
La Loma Caserio La Loma Caserio
El Llano | Caserio El Llano | Caserio
Quevedo Caserio
Las Mesitas Caserio
El Ciprés Caserio
Las Guaras Caserio
La Esperanza Caserio

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), e investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,002.

Segun la encuesta realizada, se determiné la existencia de cinco caserios

nuevos, en relacion al censo de 1,994 efectuado por el INE; adicionalmente se



presentd el fenomeno de emigracion de los habitantes que ocupaban el caserio

Laguna Recinos, los que se trasladaron a la aldea El Retozadero.

Para identificar las fincas y haciendas ubicadas en el Municipio, se presenta el

detalle que muestra el nombre y categoria de las mismas.

Tabla 5
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Fincas y Haciendas

Ano: 2,002
Nombre Categoria
El Melgar Finca
San Vicente Finca
Buena Vista Finca
Versalles Finca
El Gavilan Finca
El Rosario Finca
Los Barcos Finca
Alejandrina Finca
Los Olivares Finca
Agua Tibia Finca
El Coyolar Finca
Nueva Esperanza Finca
El Porvenir Finca
El Espinal Finca
Hato Viejo Finca
Recinos Finca
La Esperanza Hacienda
El Pulula Hacienda
El Pensamiento Hacienda

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



Al comparar los datos actuales con los que presenta el censo efectuado por el
INE en 1,994, se comprob6 que no existe variacion en la cantidad de fincas y

haciendas encontradas.

1.2.2 Division administrativa

La infraestructura administrativa en la actualidad estd representada por la
municipalidad, la cual a su vez se integra por un Alcalde municipal, un Concejal
[, un Concejal Il, un Concejal Ill, un Concejal IV, un Sindico suplente, un
Secretario y un Tesorero, asi como el equipo de personal operativo necesario

para llevar a cabo las funciones y proyectos inherentes a la municipalidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Comprenden todos los recursos naturales con que cuenta el Municipio, tales
como: rios, lagunas, nacimientos de agua (hidrografia), bosques, suelos y

montanas.

1.3.1 Hidrografia

La componen todos los cuerpos de agua existentes en Jalpatagua, tales como
nacimientos, pozas y quebradas, las cuales se utilizan principalmente para el
consumo humano. Los rios mas importantes que atraviesan el Municipio son: el

Rio Paz, Pululd, El Zapote, La Toma, El Gavilan, El Tename, El Salitre, El Gallo,



La Montana, El Salto, Monte Grande, Quebrada Los Micones y el nacimiento de

agua azufrada denominada Cueva de Anda Mira.

1.3.2 Bosques

Existe variedad de bosques en el Municipio, dentro de los que se encuentran los
maderables, con especies como: conacaste, laurel, guachipilin, madre cacao,
cedro, ceiba, eucalipto y otros; frutales: mango, anona, papaya, jocote maranén,

naranjo, nance, limén y otros.

1.3.2.1 Localizacion de bosques
Los bosques se localizan en la siguiente forma: al norte el Monte Franco, Los
Micones, San Jerdénimo, Los Melones, Sapuyuca y Agua Tibia; al sur: Jicaral,

Moritas y El Guayabo o Montecristo.

1.3.2.2 Deforestacion de los bosques

La migracion de personas, que trae como consecuencia la construccion de
viviendas, cultivos agricolas, crianza de ganado especialmente bovino, ha
contribuido a la deforestacion de los bosques. Los inmigrantes no toman
medidas para la conservacién de los bosques, tales como la construccidén de
barreras vivas o muertas, que protejan a la tierra de la erosién, la cual puede

presentarse en cualquiera de las siguientes clases:



- Erosidn hidrica: se origina por el exceso de lluvia, la cual lava la tierra si no se
cuenta con algun tipo de barreras que impidan la erosion.
- Erosién edlica: es provocada por los vientos fuertes, que se presentan en

algunas areas del Municipio como la Aldea Azulco y Las Moritas.

1.3.2.3 Beneficios de los bosques

Los bosques ofrecen beneficios que pueden clasificarse en directos: cuando son
obtenidos por los usuarios directamente, en forma de lefia, carbdén o frutos;
indirectos: se proyectan a la totalidad de la economia, como protectores de
cuencas 0 cuerpos de agua; juegan un papel determinante para proteger el
suelo contra la erosién, para conservacion del ecosistema, reguladores del ciclo

hidrologico y fuentes de turismo y recreacién de la poblacién en general.

1.3.3 Suelos

De acuerdo a la clasificacién de Charles Simons?, el grupo de suelo del area
central es de tipo pedregoso, lo que no lo hace apto para la agricultura diversa,
solo es aprovechable para pastos y bosques; sin embargo, aun en las areas
rocosas, los pobladores cultivan maiz, frijol, maicillo, café, arroz, etc. Se
localizan algunos subgrupos casi planos, inclusive los suelos de material madre,

lava, mafico, con relieve, ondulados, drenaje regular, color café, de textura

2 Charles, Simons S., Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala. Instituto Agropecuario Nacional, Servicio Inter-Americano de Agricultura. Ministerio
de Educacion, Editorial José de Pineda Ibarra, 1,959 pp. 442.




obscura y consistencia arcillosa friable, espeso, con propensién a ligeras

erosiones y fertilidad media.

La presencia de los Nitosoles, que son suelos con textura superficial franco
arcillosa y arcillosa en el interior, se localizan en terrenos planos o ligeramente
ondulados, asi como en relieves accidentados; estos suelos tienen un alto
potencial productivo para la actividad agropecuaria, pero los terrenos que
abundan, con pendientes bastante inclinadas, presentan erosién y la presencia

de material pedregoso en su superficie es notorio.

Actualmente no existe informacién confiable acerca de los centros poblados del
Municipio en donde se puede encontrar este tipo de suelos, por lo que solo se
presenta una descripcion de los mismos de acuerdo a la clasificacion que hace

Charles Simons:

- IB Suelo obscuro: El cual esta desarrollado sobre materiales mixtos, en
pendientes inclinadas, se localiza principalmente en las aldeas: Las Moritas,

Azulco, Buenos Aires, El Tename y Quevedo

- ID Suelos desarrollados sobre terrenos casi planos o ligeramente inclinados:

Se pueden encontrar a lo largo del Municipio; los centros poblados con este



tipo de suelo son: Los Mangos, El Retozadero, El Jicaral, El Zarzalito, El

Coco, El Guayabo y Valle Nuevo

- |l Suelos miscelaneos: Corresponden al tipo de suelos de los valles no
diferenciados, como los aluviales (sedimento arrastrado por las lluvias o
corrientes). Algunos de los lugares que poseen este tipo de suelo son: El
Llano, La Puerta, Sapuyuca, Monzén, El Rosario y la Cabecera Municipal, (ver

anexo 4, Clasificacion de los suelos del municipio de Jalpatagua).

1.3.4 Terrenos
La topografia del Municipio es accidentada, con elevaciones de 400 y 1,100

metros sobre el nivel del mar.

La falla del Motagua, causante del terremoto ocurrido en 1,976, atraviesa el
Municipio; actualmente esta falla se encuentra activa, debido a que el
movimiento tecténico que afecté a la vecina republica de El Salvador durante

enero del afo 2,002, se origind por el mismo fendbmeno.

En el Municipio prevalece el tipo de terreno montanoso, el cual se divide en:
montafoso alto, que se ubica en las zonas elevadas entre los 600 y 1,274
metros sobre el nivel del mar; el tipo de terreno montanoso bajo se localiza en

elevaciones entre los 390 y 590 metros de altitud.



1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan el Municipio. De acuerdo a las cifras
del X censo de poblacién y V de habitacién efectuado por el INE, la poblacién es
de 18,634 habitantes y la proyeccién para el afo 2,002 es de 25,347,

distribuidos dentro de los 204 kilébmetros cuadrados que componen su superficie.

1.4.1 Poblacion por edady sexo

De acuerdo con el cuadro siguiente, se puede establecer que la poblacién
proyectada de cero a 14 afnos ocupa un lugar importante, al situarse en un 34 %;
si se considera que a partir de los siete afos de edad, los niflos se dedican a
efectuar labores agricolas. Con base en lo anterior se puede inferir que en este

porcentaje se apoya el desarrollo econdmico y social del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacion por Edad y Sexo
Anos: 1,994 - 2,002

X Censo Poblacional 1,994 Proyeccién 2,002

Edades Canti- Total Hom- Muje- Canti- Total Hom- Muje-
(en afos) dad bres res dad bres res

% % % % % %
De0Oa6 4,032 22 11 11 3,295 13 7 6
De7ai4 4502 24 12 12 5,323 21 11 10
De 15 a 64 9,272 50 24 26 15,715 62 32 30
De 65 y mas 828 4 2 2 1,014 4 2 2
Totales 18,634 100 49 51 25,347 100 52 48

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), e investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,002.



Como se puede observar, la fuerza laboral activa se ubica dentro del segmento
comprendido entre las edades de 15 a 64 anos, que constituye un 62% de la
poblacién. El segmento minoritario lo representan las edades de 65 afios y mas

con un 4 %.

De esta poblacién, el sexo masculino prevalece con un 52 %, lo que sitda en un
48 % a la poblacion femenina, la cual es un potencial de mano de obra que no

se utiliza en todos los sectores productivos de la comunidad.

1.4.2 Poblacion por area urbana y rural
De acuerdo con la muestra efectuada, en el area rural se localiza la mayoria de
la poblacidn y en el centro urbano se ubica solo el 15 % de la misma, lo cual se

puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacién por Area Urbana y Rural
Anos: 1,994 - 2,002

X Censo Proyeccién
Poblacion encuestada Poblacional 1,994 % Ano 2,002 %
Area rural 15,804 85 22,052 87
Area urbana 2,830 15 3,295 13
Totales 18,634 100 25,347 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)



La proyeccion efectuada muestra un incremento del dos por ciento para el area

rural, que incide en una disminucién en la poblacién urbana.

1.4.3 Poblacion por etnia
La composicidon de la poblacion por su origen étnico se muestra con los

siguientes datos.

Cuadro 3
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacién por Grupo Etnico
Anos: 1,994 - 2,002

X Censo Proyeccién
Poblacién Poblacional 1,994 % Ano 2,002 %
Ladina 18,200 98 24,587 97
Indigena 434 2 760 3
Totales 18,634 100 25,347 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)

Se puede observar que la poblacion predominante es la ladina. Las
proyecciones muestran una ligera tendencia a la disminucién de la poblacién
ladina y el consecuente incremento de la indigena, lo cual tiene explicacion por
la inmigracion de personas principalmente del occidente del pais, que en su

mayoria se instalan como comerciantes de productos de consumo diario.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

De acuerdo a la definicibn econémica, es el ente que tiene la capacidad de



consumir y producir, por lo que es a la vez objeto y sujeto de la actividad
econdmica.

Para fines del presente estudio, este concepto es aplicable a la poblacion que se
encuentra en edad de trabajar, la cual se identifica con las personas de siete
anos de edad en adelante, que durante el periodo censal referido ejercian algun
trabajo, buscaban obtenerlo por primera vez o estaban en la etapa de obtenerlo

nuevamente por haberlo perdido.

La totalidad de la poblacion econémicamente activa, clasificada por sexo, se

presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Poblacion Econdmicamente Activa
Anos: 1,994 - 2,002

X Censo Poblacional 1,994  Proyecciones para el afio 2,002

Descripcién % % % %
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Si trabaja 5,127 25 3 8,111 21 11

No trabaja 13,507 25 47 17,236 23 45

18,634 50 50 25,347 44 56

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)

De acuerdo a las proyecciones mostradas en el cuadro anterior, la poblacion del
Municipio es de 25,347 personas, de las cuales el 32 % (8,111) constituyen la

poblacion econdmicamente activa (PEA), de esta, el 65 % la forman los hombres



y el 35 % las mujeres, esto ultimo implica que entre ambos sexos existe una

desigualdad en el aporte a la produccién.

La relacién de tres a uno que se observa en la PEA es indicador de que por

cada persona que trabaja, tres dependen de lo que ésta pueda producir.

1.4.5 Empleo, subempleo y desempleo

La situacion de empleo se entiende por el estado en que se encuentra una
persona que trabaja en relacion de dependencia para un patrono especifico, por
lo que goza de todos los derechos que contienen las leyes relacionadas; el
subempleo se define como la ocupacidén propia que realiza una persona sin
tener relacién de dependencia directa de un patrono, por lo que no tiene acceso
a los beneficios legales relativos a los empleados. El desempleo comprende la
situacién de pérdida de empleo y ausencia de subempleo en que se encuentra

una persona.

Con el siguiente cuadro se muestra una clasificacion de la poblacion de acuerdo

a la situacién con la que se identifica en el Municipio.



Cuadro 5
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Situacién de Empleo, Subempleo y Desempleo

Ano: 2,002
Categoria Total Porcentaje
Empleo formal 1,267 5
Subempleo 6,844 27
Desempleo 17,236 68
Totales 25,347 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos del X Censo Poblacional 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)

La informacién anterior permite observar que en el municipio de Jalpatagua el
desempleo ocupa el mayor porcentaje; el empleo formal tiene la menor
representatividad y el subempleo ocupa el segundo lugar en términos

porcentuales.

De acuerdo con los datos de la muestra efectuada, la totalidad de personas
encuestadas que aseguraron no tener un empleo, se dedican a la agricultura de

la cual depende su subsistencia.

1.4.6 Niveles de ingreso y de pobreza de la poblacién
Los datos recabados en la encuesta realizada, permiten establecer la siguiente

situacién respecto a los niveles de ingreso prevalecientes en el Municipio.



Cuadro 6
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Procedencia de los Ingresos Obtenidos

Ano: 2,002

Procedencia de los Ingresos %
Salarios 9
Negocios 5
Cosechas 78
Jubilaciones 1
Otras fuentes 7
Totales 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto de Estadistica (INE) e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar, el mayor porcentaje de la poblaciéon obtiene sus

ingresos con la cosecha de los productos que cultiva.

Con el fin de tener una visualizacién de los ingresos que perciben las familias del

Municipio, a continuacion se presenta la distribucion de los mismos.



Cuadro 7
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Ingresos Familiares Mensuales
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Rango de Ingresos

Desde Hasta Familias %
300 500 3,113 50
501 1,000 1,615 26

1,001 1,500 690 11

1,501 2,000 303 5

2,001 2,500 135 2

2,501 3,000 202 3

3,001 mas 185 3

Totales 6,243 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), e

investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

La informacién anterior permite analizar que la mitad de los pobladores del
Municipio obtiene ingresos inferiores a Q 500 mensuales y de acuerdo a las
encuestas, la poblacion que se dedica a la agricultura es la que en su mayoria
se encuentra en este rango de ingresos, debido principalmente a que esta
actividad no les permite tener un ingreso constante, al determinarse el mismo

Unicamente por la productividad que se obtiene durante la época de cosecha.

Para ilustrar en mejor forma los conceptos relacionados con la pobreza, se

pueden definir los siguientes términos.



No pobres: familias cuyos ingresos superan el valor de la canasta basica, por lo
que tienen acceso al ahorro y la inversidn en aspectos que les permiten tener

ciertas comodidades, asi como lograr un desarrollo adecuado.

Pobres: familias cuyos ingresos totales son iguales o ligeramente inferiores al
valor de la canasta bésica, por lo que no pueden cubrir a cabalidad sus
necesidades minimas de supervivencia y como consecuencia su desarrollo se

encuentra estancado.

Indigentes o desamparados: familias que viven en extrema pobreza, es decir
que con sus ingresos no pueden cubrir el valor de la canasta basica, lo que
incide en altos niveles de desnutricion y como consecuencia, anula sus

posibilidades de desarrollo.

1.4.7 Vivienda

Los datos obtenidos con la muestra investigada de 460 hogares, permiten
establecer que el 85 % de personas encuestadas posee vivienda propia, aunque
las construcciones no ofrecen todas las comodidades para un adecuado

desarrollo.

El siguiente cuadro permite visualizar la situacidén de vivienda prevaleciente en el

Municipio.



Cuadro 8
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Situacién Habitacional

Ano: 2,002

Descripciéon Cantidad Porcentaje
Propia 391 85.00
Alquilada 41 8.91

De sus padres 14 3.04
En usufructo 5 1.09
Otros 9 1.96
Total 460 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, 2,002. segundo semestre 2,002

De la muestra estudiada se infiere que el déficit de vivienda es del 15 %.

El cuadro siguiente permite observar la preferencia de los pobladores sobre la

utilizaciéon de materiales para fabricar las viviendas.

Cuadro 9
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Material de Construccién de Viviendas

Ano: 2,002

Materiales Cantidad  Porcentaje
Adobe 177 38.4
Block 153 33.1
Ladrillo 17 3.8
Madera 12 2.5
Materiales mixtos (adobe, block, ladrillo, madera y

adobe ) 86 18.7
Otros materiales 16 3.5
Total 460 100

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta realizada en octubre 2,002.



Los datos anteriores permiten efectuar el siguiente analisis: el material de mayor
preferencia de los pobladores para la construccion de sus viviendas es el adobe,
a cuya fabricacién tiene acceso el mismo usuario. El bloque de cemento es el
segundo material mas empleado y su uso esta en estrecha relacién con la

capacidad econémica de los habitantes.

1.4.8 Migracion

Comprende el desplazamiento o cambio de residencia habitual de personas,
desde un lugar de origen hacia un lugar de destino que implica atravesar los
limites de una divisidn geogréfica; la migracion puede ser externa, cuando se
realiza de un pais a otro; interna, cuando se efectua de un lugar a otro dentro del
mismo pais. El presente estudio, reveld que el tres por ciento de la poblacién
es indigena, cifra que no es significativa, aunque su principal impacto recae en la
actividad comercial, debido a que pobladores inmigrantes, en su mayoria
procedentes del occidente del pais, se dedican especialmente a la

intermediacién de mercaderias diversas.

1.4.9 Emigracion

Es el desplazamiento de un grupo de personas o de un individuo, de uno a otro
pais, ya sea de forma temporal o permanente.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta, el 24 % de los hogares

encuestados tienen familiares en el extranjero, especialmente en Estados



Unidos de Norte América, circunstancia que ha incidido en la obtencién de

recursos por medio de remesas familiares.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprende toda la infraestructura fisica e instituciones que hacen posible el
desarrollo del Municipio, tales como energia eléctrica, agua potable, educacion,

drenajes, recoleccidén de basura y tratamiento de desechos sélidos.

1.5.1 Energia eléctrica

Desde el ano 1,955, la Cabecera Municipal goza de este servicio, el que
inicialmente era suministrado por medio de una planta eléctrica accionada por
combustible diessel y posteriormente se sustituyd este equipo por la red de
alumbrado publico del Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) y al inicio de
los afios setenta, se extendi6é la cobertura de electricidad a las aldeas y sus
principales caserios. En el afio 2,001, fue inaugurada una planta distribuidora de
energia ubicada en la aldea El Retozadero, por medio de la cual se mejoré la
calidad del servicio y se extendié a los municipios de Conguaco, Moyuta y

Comapa.

Segun los datos obtenidos por medio de la encuesta, se determind que el 74 %
de las comunidades cuentan con este servicio, de las cuales solo el 68 % de

hogares lo utilizan efectivamente.



Esta informacion permite inferir que el servicio de generacion eléctrica ha

mejorado su cobertura y calidad durante los ultimos 10 afos.

1.5.2 Agua potable
Actualmente existen en el Municipio aproximadamente 30 sistemas de
abastecimiento de agua, de los cuales solamente uno recibe tratamiento de

clorificacion.

En las aldeas: El Pajonal, San Ixtan, Valle Nuevo, El Coco y en el area urbana
de Jalpatagua se encuentran ubicados los sistemas de pozos mecanicos y de
bombeo; la dltima de las mencionadas utiliza un servicio mixto de
abastecimiento de agua, para el efecto su tanque de almacenamiento tiene
capacidad para 381,000 metros cubicos del vital liquido, de acuerdo a la
informacion obtenida por medio de la encuesta.

Los proyectos denominados Los Micones y ElI Zapote, proveen 720,000 y
500,000 metros cubicos diarios cada uno respectivamente.

Diariamente se obtienen en total 1,500,000 metros cubicos de agua para
satisfacer la demanda de 1,000 familias, cada una de las cuales puede disponer
diariamente hasta de 324 galones de agua (5 toneles de 64 galones cada uno),
situacién que permite inferir que existe suficiente cobertura para los pobladores
del Municipio y la condicién actual del servicio de agua potable ha mejorado en

comparacién con épocas anteriores ya que segun los datos recabados por



medio de la encuesta se determind que el 77 % de las comunidades cuenta con
este servicio, de las cuales el 65 % de las viviendas es beneficiada con el

mismo.

1.5.3 Educacion
Es uno de los mas importantes indicadores de desarrollo del Municipio. A
continuacién se presenta un cuadro que muestra la tendencia creciente de los

establecimientos educativos.

Cuadro 10
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Crecimiento de Establecimientos Educativos
Anos: 1,994 - 2,002

Niveles Cantidad en 1,994 Cantidad en 2,002 Incremento
Pre-primaria* 8 10 2
Primaria* 22 27 5
Basicos* 6 6 0
Diversificado 2 5 3
Total 38 48 10

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Supervisién de Educacién de
Jalpatagua e Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

*Ver anexos 1,2y 3

Como se puede observar en el cuadro anterior, el nUmero de establecimientos
educativos se incrementd en un 26 % con relacion al afno 1,994 y al nivel de
primaria fue al que se le asigno el 50 % del crecimiento. Es evidente que se han
obtenido logros en esta area, sin embargo es necesaria la construccion de mas
planteles educativos tanto en el area urbana como rural, especialmente en los

niveles de pre-primaria y primaria; adicionalmente es necesario poner en marcha



programas de estimulacion educativa, mediante la exoneracion de gastos de
inscripcién, dotacién de cuadernos y libros de texto, refacciones, desayunos
escolares y programas de alfabetizacién, para poder dar mayor cobertura en el

Municipio.

De la muestra efectuada se establecidé que un 40 % de la poblacion en su
mayoria adulta, no tiene ninguna preparacién académica; el numero de
personas en edad escolar que no asisten a la escuela, asciende
aproximadamente al 35 %; puede inferirse que una de las razones del
ausentismo escolar, es la falta de recursos econdmicos de la poblacién rural,
que prefiere dedicar el tiempo a la produccidn agricola.

El nivel educativo al que tiene acceso gran parte de la poblacién es el pre-
primario y primario, ya que el Municipio cuenta con una infraestructura adecuada

como se muestra en la siguiente informacion.

Cuadro 11
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Comparacion Porcentual de la Poblacion por Nivel Escolar
Anos 1,994 y 2,002

Escolaridad Obtenida % Censo 1,994 % Encuesta 2,002
Ninguna 34 36
Primaria 57 50

Media 8 12
Superior 1 2

Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e
investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,002.



Como puede observarse en el cuadro anterior, el grado de analfabetismo
aumentd en un 2 % para el afno 2,002. El nivel de educacion pre-primaria y
primaria disminuyo el 7 %, la educacién media incrementd el 4 %; esta ultima

se concentra en el area urbana, segun datos obtenidos mediante la encuesta.

1.5.4 Drenajes
Comparativamente con los afos 1,994 y 2,002, la situacién de los drenajes en el

Municipio se ilustra con la siguiente informacion.

Cuadro 12
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Comparacion Porcentual de Drenajes en Hogares
Aros 1,994 y 2,002

Descripcién Censo 1,994 Encuesta 2,002
% de Hogares % de Hogares

Sin drenajes 78 83

Con drenajes 22 17

Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) e investigacion de campo, EPS, segundo semestre 2,002

Esta informacién permite comprobar que la mayoria de hogares no cuenta con

drenajes adecuados, situacion que se ha agravado con relacién al afio 1,994.

Con este resultado puede inferirse que aun cuando el numero de hogares ha
aumentado, este servicio no tiene un desarrollo proporcional al crecimiento

poblacional.



1.5.5 Sistema de recoleccion de basura
La situacion del sistema de recoleccién de basura en el municipio de Jalpatagua
comparativamente con los afos 1,994 y 2,002, se puede analizar con la

siguiente informacion.

Cuadro 13
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Comparacién Porcentual de Eliminacién de la Basura
Anos: 1,994 y 2,002

Forma de Eliminar la Basura % Censo 1,994 % Encuesta 2,002
Servicio Municipal 1 1

La queman 33 8

La tiran 37 74

La entierran 12 5
Servicio privado 17 12

Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

Estos datos permiten deducir que la cultura en este aspecto tiene un retroceso
significativo, debido a que la mayoria de la poblacion encuestada elimina los
desechos en cualquier lugar, sin contar con algun proceso de saneamiento de

los mismos, situacién que ocasiona la contaminaciéon ambiental del entorno.

En la Cabecera Municipal se cuenta con un servicio de recoleccion de basura
privada, sin embargo el uso del mismo por parte de la poblaciébn no es

significativo; en el &rea rural no existe ningun servicio de recoleccién de basura;



se infiere que no es rentable para el proveedor de este servicio, por la escasa

demanda que tendria.

1.5.6 Tratamiento de desechos sdlidos

Actualmente funciona un relleno sanitario en la aldea San Francisco El Rosario,
sin embargo hace falta la implementacibn de un sistema adecuado de
tratamiento al mismo, que permita la separacion de los desechos organicos y los

inorganicos.

1.5.7 Tratamiento de desechos liquidos

En las aldeas que componen el Municipio no existe servicio de drenajes
debidamente entubados, por lo que las aguas servidas son canalizadas por los
pobladores a las calles, circunstancia que provoca la formacién de charcos
malolientes propicios para la formacién de criaderos de insectos y la

contaminacién ambiental.

El area urbana posee drenajes entubados, sin embargo las aguas no reciben
ningun tipo de tratamiento de purificacion y desembocan en la corriente del rio
Pulula, a 100 metros de la ultima vivienda del centro poblado, lo que trae como
consecuencia la contaminacién de las fuentes de agua y la proliferacion de

epidemias y enfermedades.



1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende las vias de comunicacién, el transporte, silos y sistemas de riego

existentes en el Municipio.

1.6.1 Sistema vial

En el Municipio, el sistema vial esta representado por toda la red de carreteras,
cuyo enlace principal es la carretera interamericana (C-A-2), que lo atraviesa de
norte a sur, cuyas caracteristicas se definen en el numeral 1.1.2. Todas las
aldeas y caserios tienen comunicacién por medio de caminos y carreteras en su

mayoria de terraceria, las cuales son accesibles durante todo el afo.

1.6.2 Transporte

Los pobladores pueden trasladarse hacia cualquier lugar del Municipio, los
medios de transporte hacia los lugares mas lejanos o de dificil transito no
siempre son adecuados, toda vez que se utilizan vehiculos de transporte de

carga para esos fines.

Existen varias lineas de transporte colectivo que prestan el servicio desde la
Ciudad Capital hasta Jalpatagua, las que transitan sobre la carretera
interamericana. Las principales empresas de transporte son: La Humilde, Mi
Preferida, Rutas Dancing y Carolina. Existe ademas el servicio de microbuses

que viajan de la Cabecera Municipal hacia la frontera de Valle Nuevo y a la



aldea El Coco; con estos servicios los pobladores llenan sus necesidades de
transporte; sin embargo el uso de los mismos esta restringido al poder

adquisitivo que posee la comunidad.

1.6.3 Beneficios y silos
En el Municipio no existen beneficios, por lo que el proceso de algunos
productos agricolas como el arroz, deben ser trasladados hacia otros Municipios,

en donde se cuenta con esta infraestructura.

1.6.4 Sistemas de riego

Actualmente existen en el Municipio cuatro sistemas de riego, que hacen posible
la produccién de cultivos aun sin la presencia de lluvias. Con el fin de identificar
la ubicacion de las instalaciones de riego que se encuentran en funcionamiento,

se incluye el siguiente detalle de las mismas.



Tabla 6
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Sistemas de Riego en Funcionamiento en el Municipio

Ano: 2,002
Nombre Sistema de Riego Existente
Aldea El Jicaral Pozo mecanico y bomba de extraccidén accionada

por combustible; tiene capacidad para regar dos
manzanas de cultivo en forma simultanea.

Aldea Monzén Sistema de bombeo, que tiene capacidad para regar
dos manzanas de cultivo al mismo tiempo

Aldea EIl Coco Sistema de bombeo, que tiene capacidad para regar
dos manzanas de cultivo a la vez.

Finca Monte Carmelo  Sistema de bombeo, que tiene capacidad para regar
dos manzanas de cultivo al mismo tiempo.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta formada por todas las instituciones que permiten el desarrollo econdmico y

social de la comunidad.

1.7.1 Tipos de organizacion social
En el Municipio existen organizaciones cuya funcién esta dirigida a la sociedad,

las cuales a su vez se dividen en particulares y religiosas.

1.7.1.1  Particulares:
- Proyecto Gozo

- Club de Leones



1.7.1.2 Religiosas
- Iglesias Catolicas

- Iglesias Cristianas

1.7.2 Tipos de organizacion productiva
Estan enfocadas hacia la prestacion de un servicio o una funcién determinada.

Se clasifican en financieras, de servicios y asociativas.

1.7.2.1 Financieras

Su fin principal es prestar servicios financieros a la poblacion en general y tienen
como propésito la generacion de utilidades y en el caso de la cooperativa, la
reduccion de costos de los servicios para sus asociados. En Jalpatagua se
localizan las siguientes entidades.

- Banco Reformador

- Banrural

- Cooperativa de Ahorro y Crédito, Jalpatagua R.L.

1.7.2.2 De servicios

Este tipo de entidades presta servicios a la comunidad, por medio de la
infraestructura que poseen. En el Municipio se localizaron las siguientes
organizaciones.

- ElCorreo

- Deocsa



Telgua

Colegios de ensefanza parvularia

Colegios de ensefianza primaria

Colegios de ensefanza diversificada

1.7.2.3 Asociativas

Como entidades asociativas se identifican a las entidades creadas para
proteger un fin comun, U obtener un beneficio hacia determinado grupo
poblacional. Se detect6 la presencia de algunas agrupaciones integradas por
los pobladores del Municipio.

- Asociacion de Ganaderos de Jalpatagua (AGAJAL)

- Comité de Desarrollo Local San José La Loma

- Asociacion de Riegos Agropecuarios

- En general los comités de vecinos y padres de familia que se constituyen en

las escuelas y colegios existentes en el Municipio.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Este tipo de entidades, prestan servicios complementarios en beneficio de la

comunidad; pueden clasificarse en estatales, no gubernamentales y otras.

1.8.1 Estatales
Son financiadas por el Estado y trabajan de acuerdo a los lineamientos y

alcances establecidos en sus propios estatutos y con base al presupuesto que



se les asigne.

- Municipalidad de Jalpatagua

- Supervision Municipal

- Centros de Salud

- Pro-oriente (financiamiento a través del FIS)
- Policia Nacional Civil

- Tribunal Supremo Electoral

- Destacamento Militar

- Escuela Nacional Carlota Rodena Sanchez
- Instituto Mixto de Educacion Bésica

- Juzgado de Paz

- Escuela de Parvulas

- Escuela Urbana Pedro Molina

- Delegacién Ministerio del Medio Ambiente
- Reqistro Electoral

- Aduana Valle Nuevo

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Como resultado de la investigacién efectuada, se determiné que en Jalpatagua
no tiene su sede ninguna organizacion no gubernamental de asistencia directa a

la productividad o de apoyo a la poblacion del Municipio.



1.8.3 Otras
Se establecié que en el Municipio existe una entidad que publica mensualmente
las opiniones de la poblacién relacionadas con lo que ocurre en Jalpatagua y

lugares vecinos, por medio del periédico La Idea Jalpatagiense.

1.9 FLUJO COMERCIAL
Comprende las relaciones de intercambio que se presentan entre el Municipio y

otros municipios vecinos, la Ciudad Capital y otros paises.

1.9.1 Importaciones del municipio

Importar significa ingresar mercaderias, costumbres, etc., provenientes de otro

pais.

Por su situacién geogréfica, Jalpatagua tiene la oportunidad de importar bienes

del vecino pais de El Salvador.

Los principales bienes que importa el Municipio se describen a continuacion.



Tabla 7
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Principales Productos de Importacion
Anos: 2,001 — 2,002

Descripcién
Aceintes, fideos, consomé, jugos Panales
Bebidas gaseosas, alcohdlicas y otras Articulos de ferreteria
Medicamentos Huevos
Semillas, fertilizantes, insecticidas Abarrotes
Calzado y vestuario Frutas, verduras, hortalizas
Articulos de limpieza Combustibles
Repuestos para vehiculos Cereales

Leche en bolsa

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

1.9.2 Exportaciones del municipio
Comprenden todos los bienes producidos en el Municipio, los cuales son

exportados principalmente hacia el vecino pais de El Salvador.

A continuacion se describen los principales productos de exportacién del

Municipio.
Tabla 8
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Principales Productos de Exportaciéon
Anos: 2,001 - 2,002
Descripcién
Ganado Maiz
Leche Frijol
Crema Pan
Queso Tomate
Chile pimiento Pepino
Arroz Productos agricolas

Materiales de construccion

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
Para fines de establecer una medicién apropiada que permita identificar el
tamanfo de las unidades productivas prevalecientes en el Municipio, la forma de
propiedad de las mismas y una aproximacion del poder productivo que poseen

se define la siguiente division.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Las fincas de que se compone el Municipio, se clasificaron de acuerdo con el
criterio que utilizd el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en el censo
agropecuario del ano 1,979, el cual se hace de acuerdo a la cantidad de tierra

que ocupa cada unidad productiva, por lo que se dividi6 en la siguiente forma:

I Microfincas de 0 a menos de 1 manzana

Il Fincas Subfamiliares de 1 a menos de 10 manzanas

[l Fincas Familiares de 10 a menos de 64 manzanas

v Fincas Multifamiliares de 64 manzanas a menos de 10 caballerias

2.1.1 Tenencia y concentracion de la tierra
Puede definirse como tenencia, a la posesidén que tienen las personas sobre la

tierra que trabajan. Se consideran como formas aceptadas en la estructura



agraria del pais las siguientes: propias, arrendadas, comunales, en colonato y

otras formas simples y mixtas derivadas de las anteriores.

En el Municipio prevalece el régimen de propiedad de la tierra, la cual se

encuentra distribuida de acuerdo con la condicion econdémica de los pobladores.

Con el siguiente cuadro se demuestra la situacion tenencia de la tierra

comparativamente con el censo de 1,979 y la encuesta efectuada.

Cuadro 14
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1,979 — 2,002

Censo Agropecuario 1,979 -INE- Segun Encuesta Octubre 2,002

Tenencia Fincas Superficie Y% Fincas Superficie Y%
En Mzs. En Mzs.

Propia 1,304 4,837.29 95.25 138 849 50.75
Arrendada 53 196.54 3.87 131 803 48
Colonato 6 23.37 0.46 0 0 0
Otras 6 21.33 0.42 4 21 1.25
Total 1,369 5,078.53 100 273 1,673 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Agropecuario de 1,979. Instituto
Nacional de Estadistica —INE—

Al comparar las cifras mostradas por el Censo de 1,979 y los datos de la
encuesta, se puede observar que existe el predominio de las unidades

productivas en propiedad, con un margen del 20% por encima del



arrendamiento; en lo que se refiere a la superficie, la situacion ha cambiado
drasticamente, debido a que la propiedad privada ocupaba el 95 % de la
superficie en 1,979 y actualmente se encuentra en un 50 %, esto demuestra que
la mayor parte de la tierra se encuentra en poder de pocos duefios, situacion

que se ha repetido por décadas.

Para poder analizar la situacion de la tenencia de la tierra por el estrato
productivo prevaleciente a la misma fecha, se presenta la informacién necesaria

en el siguiente cuadro.

Cuadro 15
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Numero y Superficie de Unidades Productivas

Ano: 2,002

Estratos Censo Agr(c:ﬁ%c)uarlo 1,979 Segun Encuesta 2,002

Fincas Superficie % Fincas Superficie %
Microfincas 71 30.37 0 123 752.85 45
Fincas subfamiliares 1,097 2,578.27 51 131 803.04 48
Fincas familiares 149 1,246.69 25 13 83.65 5
Fincas multifamiliares 52 1,223.20 24 6 33.46 2
Total 1,369 5,078.53 100 273 1,673.00 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del Il Censo Agropecuario del afio 1,979 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)

Esta informacion refleja que la extension ocupada por las microfincas era del 6
por millar, pequefia en relacion a las demas unidades productivas. La

concentracion de la tierra se encontraba en los estratos familiares vy



multifamiliares con el 48 por ciento de la superficie, para un 15 por ciento de la
cantidad de fincas, mientras que las fincas subfamiliares representaban el 80 %
del total de unidades con un 51 % del terreno. Los datos obtenidos con la
encuesta confirman que estas unidades productivas mantienen su posicién con
el 48%, mientras que las microfincas se posicionan en el segundo lugar en

namero y superficie.

2.1.2 Uso actual y potencial de los suelos

Actualmente los suelos se utilizan en alto porcentaje para cultivos permanentes
y pastoreo. Se establecidé que los suelos del Municipio son aptos principalmente
para cultivos temporales, una vez al afio con el aprovechamiento del invierno.

Los datos que se presentan a continuacion, muestran la utilizacion de la tierra.

Cuadro 16
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Uso de la Tierra

Ano: 1,979
Micro- Sub- . Multi-
Usos fincas  familiares Familiares familiares Total

No.Mzs. No. Mzs. No. Mzs. No. Mzs. No. Mzs.
Cultivos Anuales 71 30 1,097 2,578 149 1,247 52 1,223 1,369 5,079
Cultivos permanentes 3 1 31 21 7 53 11 187 52 261

Pastos 3 1 145 321 122 1,713 56 5,857 326 7,892
Bosques y montes 2 0 62 123 63 545 37 1,507 164 2,175
Total 79 32 1,335 3,043 341 3,558 156 8,774 1,911 15,407

Fuente: Elaboracion propia con base en el lll Censo Agropecuario de 1,979. Instituto Nacional
de Estadistica —INE-



En los cultivos anuales predominan en numero las fincas subfamiliares con el 80

% Y le siguen en importancia las familiares con el 11 %. Ambas suman el 91 %.

El uso de la tierra para cultivos permanentes, se presenta con mayor frecuencia
en las fincas subfamiliares, con el 60 %. Con relacién al uso para pastos, las
fincas subfamiliares ocupan el mayor porcentaje, con el 44 %, mientras que en el

uso de bosques, son las fincas familiares las que predominan con el 38 %.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio se desarrollan actividades dirigidas a la produccién como la
agricola, la pecuaria y la artesanal, las cuales contribuyen al desarrollo social y

econdmico del mismo. A continuacién se describe cada una de ellas.

2.2.1 Agricola
La produccion agricola en el municipio de Jalpatagua ocupa el primer lugar en
importancia para los habitantes, circunstancia que se evidencia con los datos

obtenidos en la encuesta efectuada, mismos que se muestran a continuacion.



Cuadro 17
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Fuente Principal de los Ingresos Familiares

Ano: 2,002
Fuente de los Ingresos Encuestados Porcentajes
Cosechas 268 58.26
Negocio 75 16.30
Salario 64 13.91
Otros 27 5.87
Remesas 13 2.83
Jubilacion 13 2.83
Total 460 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo con la informacién del cuadro anterior, se puede establecer que la
vocacién agricola ocupa el mayor porcentaje en la preferencia de los
pobladores; esto se evidencia con el analisis del comportamiento de los cultivos
mas importantes del Municipio, representados por el maiz, frijol, arroz y maicillo,

situacién que se puede observar a continuacion.



Cuadro 18

Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Resumen de Actividades Productivas Agricolas

Ano: 2,002
- . Valor
Actividad Tamano Nivel Unidad de la
Productiva Unidad Tecnolbgico de Volumen Produccién
Econdmica Medida
en Quetzales

Maiz Microfinca Bajo Quintales 6,912 345,610

Sub-Familiar Bajo Quintales 79,359 4,761,552

Familiares Bajo Quintales 32,832 1,969,920
Sub-total 119,103 7,077,082
Frijol Microfinca Bajo Quintales 2,033 406,600

Sub-Familiar Bajo Quintales 20,702 4,140,480

Familiares Bajo Quintales 7,296 1,459,200
Sub-total 30,031 6,006,280
Arroz Microfinca Tradicional Quintales 931 65,170

Sub-Familiar Bajo Quintales 15,390 1,154,250

Multi-

Familiares Medio Quintales 24,320 1,945,600
Sub-total 40,641 3,165,020
Maicillo Microfinca Tradicional Quintales 547 19,152
Totales 190,323 16,267,534

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

El cultivo del maiz se sitia en primer lugar en volumen de produccién, con el

62.6 %; sin embargo, al valuar esta produccién al costo de mercado, el aporte

que se obtiene, representa el 43.5 %, con relacidén a los otros cultivos, situacion

que se explica por la baja valoracién que el mercado le asigna por quintal a este

producto, en promedio Q 60.00, mientras que productos como el frijol alcanzan

un valor de Q 200.00 y en el extremo opuesto se encuentra el maicillo que se



cotiza en Q 35.00, debido a que es utilizado principalmente para el consumo

animal.

De las unidades productivas, destacan las fincas subfamiliares, con un 66.6 %

del volumen de maiz y un 68.9 % del frijol.

2.2.2 Pecuaria

Es la actividad que se refiere a la crianza y engorde de los animales domésticos,
con el fin de adquirir un ingreso familiar, mediante su comercializacién. El
autoconsumo constituye otra forma para suplir la falta de ingresos. Dentro de
las especies animales que tienen la preferencia de los pobladores para su
explotaciéon se pueden mencionar: el ganado bovino, porcino, caballar y a nivel

doméstico la produccion avicola y la apicultura.

La produccidén pecuaria ocupa el segundo lugar en importancia en comparacién
con la agricultura y la artesania.

De las especies pecuarias, el ganado bovino es el mas importante, debido a que
en términos monetarios aporta a la comunidad el 98.5 %, mientras que el

ganado porcino aporta el 1.5 %.



En términos de su aportacion econémica al Municipio, la actividad pecuaria es la
mas importante entre todas las demas actividades productivas, debido a que los

ingresos totales representan el 64.4 %.

Para ilustrar lo indicado anteriormente, se presenta la informacién mediante la

cual se puede comprobar esta situacién.



Cuadro 19
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa

Resumen de Actividades Productivas Pecuarias

Ano: 2,002
- : Valor de la
Actividad ~|amano Nivel Unidad Produccion
Productiva Umgjaq Tecnoldgico de_ Volumen en
Econbmica Medida
Quetzales
Ganado bovino 46,093,439
Vacas Microfinca Bajo Unidades 441 1,983,082
Sub-Familiar Bajo y medio Unidades 1,763 7,932,329
Familiares Bajo y medio Unidades 441 1,983,082
Multi-familiar Bajo y medio Unidades 881 3,966,164
Sub-total 3,526 15,864,657
Terneros Microfinca Medio Unidades 1,102 1,983,082
Sub-Familiar Bajo y medio Unidades 2,644 4,759,397
Familiares Bajoy medio Unidades 1,102 1,983,082
Multi-familiar Bajo y medio Unidades 4,407 7,932,329
Sub-total 9,255 16,657,890
Novillos de 1
ano Microfinca Bajo Unidades
Sub-Familiar Bajo y medio Unidades 1,102 4,065,318
Familiares Bajoy medio Unidades 881 3,252,255
Multi-familiar Bajo y medio Unidades 0
Sub-total 1,983 7,317,573
Novillos de 2
anos Microfinca Bajo Unidades
Sub-Familiar Bajo y medio Unidades 1,322 6,253,319
Familiares Bajoy medio Unidades
Multi-familiar Bajo y medio Unidades
Sub-total 1,322 6,253,319
Ganado porcino 720,000
1 ciclo Microfinca Medio Unidades 100 120,000
2 ciclo Microfinca Medio Unidades 100 120,000
1 ciclo Multi-familiar Medio Unidades 200 240,000
2 ciclo Multi-familiar Medio Unidades 200 240,000
Sub-total 600 720,000
Totales 16,686 46,813,439

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



2.2.3 Artesanal

En el Municipio se identificaron las siguientes actividades artesanales:
panaderias, carpinterias, herrerias, sastrerias y una bloquera. La forma en que
trabajan la mayoria de estos centros es rudimentario-empirico y pocos poseen

algun grado de tecnologia.

La importancia de esta actividad radica en que es generadora de empleo, con lo
cual contribuye al desarrollo econémico y como medio de subsistencia para un

creciente numero de familias que se dedican a la misma.

La magnitud y el alcance de sus efectos a nivel econémico no son detectables,
debido a que estas actividades generalmente se realizan sin contar con los

controles suficientes en el ambito econémico, comercial y legal.

Las principales artesanias que se localizaron en el Municipio corresponden a
panaderias y carpinterias, de las cuales, las primeras son las mas importantes,
debido a que corresponden al 96.9 % de los ingresos totales de esta rama
productiva, que representa el 13 % de los ingresos totales del Municipio, en

relacion a las otras actividades productivas.

El comportamiento mencionado anteriormente, se puede observar con los datos

siguientes.



Cuadro 20
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas Artesanales

Ano: 2,002

. - . Unidad Valor de la

PA; gg\ﬂgﬁ\?a Taéncinn%rﬂ?égad de Volumen Produccién
Medida en Quetzales
Panaderias 36,500,000 9,125,000
Pan francés Pequena Unidad 5,256,000 1,314,000
Pan dulce Unidad 9,344,000 2,336,000
Sub-total 14,600,000 3,650,000
Pan francés Mediana Unidad 7,884,000 1,971,000
Pan dulce Unidad 14,016,000 3,504,000
Sub-total 21,900,000 5,475,000

Carpinterias

Roperos Pequena Unidad 108 172,800
Mediana Unidad 60 120,000
Sub-total 168 292,800
Totales 36,500,168 9,417,800

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

2.2.4 Agroindustrial

En el Municipio no se cuenta con ninguna instalaciéon agroindustrial, debido a
que la produccién agricola no alcanza niveles de industrializaciéon, que
incentiven la inversién en infraestructura de volumen; algunos productos como el
arroz que se produce en pocas unidades productivas y en cantidades
significativas, es trasladado a otros lugares en donde se encuentra instalada la
tecnologia que permite el refinamiento del producto, para ponerlo en condiciones

de consumo humano.



2.2.5 Industrial

No existe desarrollo industrial en el municipio de Jalpatagua, debido a que los
productos que se obtienen no alcanzan las cantidades que permitan el
aprovechamiento de la tecnologia industrial; algunos productos susceptibles de
industrializarse, tales como la leche, actualmente se procesan en forma
rudimentaria, por lo escaso de la produccién, situacidn que no permite un

desarrollo en este aspecto.

2.2.6 Otras actividades productivas

En el Municipio se llevan a cabo otro tipo de actividades productivas, tales como:
carnicerias, farmacias, ferreterias, depdsitos, hoteles y otros negocios que
aportan ingresos a Jalpatagua, por lo que contribuyen a su desarrollo.

Una descripcién detallada de este tipo de negocios se presenta a continuacion,

para facilitar su analisis.

Cuadro 21
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Resumen de Otras Actividades Productivas

Ano: 2,002
Actividad Productiva Unidad Productiva Cifras en Quetzales
Carnicerias Pequena 50,000
Farmacias Pequena 24,000
Ferreterias Pequena 30,000
Depdsitos de granos Pequena 24,000
Hoteles Mediana 7,200
Librerias Pequena 45,000
Sastrerias Pequena 7,500
Total 187,700

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



De acuerdo a los datos recabados en la encuesta de cada tipo de negocio se
obtuvo la informacién necesaria que hizo posible aproximar el monto de sus

aportes anuales en términos monetarios.

En este tipo de negocios, las carnicerias ocupan el primer lugar con un 26.60 %,
le siguen las librerias con el 24 % y el tercer lugar lo ocupan las ferreterias con

el 16 %.

A continuacion se presenta el resumen general de los montos en quetzales que

contribuye cada actividad productiva en el municipio de Jalpatagua.

Actividad agricola 16,267,534 22.4 %
Actividad pecuaria 46,813,439 64.4 %
Actividad artesanal 9,417,800 13.0 %
Otras actividades 187,700 0.2%

Total 72,686,473 100%



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Con el fin de comprender en mejor forma la estructura del financiamiento, se
hace una descripciébn del sistema financiero prevaleciente en el pais; la
definicién de los tipos de financiamiento existentes a partir del uso que se les

dard; por la garantia requerida para su respaldo y por la duraciéon del mismo.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
En Guatemala, el sistema financiero esta organizado bajo la estructura de banca
central, la cual goza de autonomia en la relacién que mantiene con el gobierno,

de acuerdo con su Ley Organica,.

Con base en la legislacion guatemalteca, el sistema financiero se divide en
formal o regulado y no regulado, cuyas caracteristicas se describen a

continuacién.

3.1.1 Sector financiero formal o regulado

Esta formado por instituciones cuya autorizacién es de caracter estatal y estan
sujetas a la fiscalizacion por parte de la Superintendencia de Bancos, que es el
organo legalmente autorizado para ese fin. Comprende el sistema bancario y

no bancario



3.1.1.1 Sistema bancario

Lo integran la banca central, los bancos comerciales e hipotecarios, las
sociedades financieras, los grupos financieros, las sucursales y oficinas de
representacion de bancos extranjeros. La banca central a su vez se compone

de la Junta Monetaria, el Banco de Guatemala y la Superintendencia de Bancos.

3.1.1.2 Sistema no bancario

Se encuentra regido por leyes especificas. Comprende las cooperativas, las
sociedades mutualistas, las asociaciones comunitarias de desarrollo, empresas
comunitarias asociativas, organizaciones no gubernamentales, almacenes
generales de depdsito, companias de fianzas, aseguradoras, casas de cambio,
Instituto de Fomento Municipal y el Instituto de Fomento de Hipotecas

Aseguradas.

3.1.2 Sector financiero informal o no regulado

Comprende a todas las entidades mercantiles, generalmente constituidas como
sociedades anodnimas; no estan reconocidas ni autorizadas por la Junta
Monetaria como instituciones financieras por lo que no son fiscalizadas por la

Superintendencia de Bancos.

En este segmento se encuentran asociaciones cooperativas de ahorro y crédito,

organizaciones no gubernamentales y otros tipos de organizaciones que prestan



diversos servicios en el area rural principalmente.

3.1.3 Financiamiento
Es la operacion financiera consistente en proporcionar los fondos requeridos por
las personas individuales o juridicas que llenan los requisitos para ser

consideradas como sujetos de crédito.?

3.1.4 Crédito
Es la capacidad que tiene una persona o entidad para obtener un préstamo,
generalmente respaldado por un aval o promesa de pago a un periodo

determinado.

3.1.4.1 Crédito agricola
Su finalidad es poner a disposicién el capital necesario para llevar a cabo las
actividades exclusivamente agricolas y promover de esta forma su desarrollo

econdémico.

3.1.4.2 Crédito pecuario
Es el que se pone a disposicion de las actividades pecuarias con el fin de

incentivar el desarrollo de las mismas.

’ Decreto No. 2-70, Cédigo de Comercio de Guatemala, Articulo 27



3.1.4.3 Crédito avicola
Se otorga para el financiamiento de las actividades relacionadas con la crianza y
mantenimiento de aves, cuyo fin sea el aprovechamiento de la carne y huevos

para su comercializacién.

3.1.4.4 Crédito artesanal
Este crédito esta dirigido a los artesanos, para financiar sus operaciones de

confeccién o manufactura de articulos que se destinaran para la venta.

3.1.5 Objetivos del crédito

- Establecer las necesidades de fondos para determinado proyecto y los
medios para obtenerlos.

- Proporcionar a la entidad la liquidez adecuada sin que la misma tenga que
efectuar inversiones inmediatas para llevar a cabo sus operaciones.

- Optimizar el uso de los recursos propios de la entidad, sobre la base de una

productividad adecuada para obtener los margenes de ganancia esperados.

3.1.6 Importancia del crédito

Debido a que los recursos para financiar un proyecto siempre seran escasos,
independientemente de la fuente de procedencia, su uso racional y oportuno,
incide en el éxito de la gestion; por lo que la seleccién de la mejor alternativa

financiera constituye uno de los aspectos mas importantes del estudio financiero.



3.1.7 Clasificacion del crédito
Segun el propésito que se le dé a los créditos, se pueden clasificar en la

siguiente forma:

3.1.7.1 Por su destino

Esta clasificacion se refiere al uso que se le dara al crédito.

- Crédito comercial
Tiene como propédsito su utilizacién en operaciones comerciales, debido a que el

comercio tiene nexos industriales, puede enlazarse con el crédito industrial.

- Crédito para produccion
Se destina al financiamiento de la produccién de bienes o para incrementar los

recursos que permitan su mejoramiento e incremento.

- Crédito para servicios
Es el que se emplea para financiar la prestacién de servicios de cualquier clase,

como por ejemplo: servicios médicos, de seguros, transporte, etc.

- Crédito para consumo
Corresponde esta clasificacion al crédito cuando es utilizado para la obtencién
de bienes o servicios empleados en forma personal, como la adquisicién de

menaje de casa, pago de gastos médicos y otros.



Crédito para construccion
Le corresponde esta denominacion al crédito, si se destina para la construccion
de viviendas, edificios o cualquier otra construccidn o remodelacién de las

mismas.

3.1.7.2 Por su finalidad
Los créditos de acuerdo al fin para el cual se utilizaran se clasifican en créditos

para inversion en capital de trabajo y para inversion fija.

- Crédito para inversion en capital de trabajo

Es cuando el crédito se utiliza para la iniciacién del proyecto previo a que este
pueda generar ganancias para su autofinanciamiento.

El capital de trabajo comprende todos los recursos financieros que requiere el

desarrollo del proyecto.

- Crédito para inversion fija
Se utiliza para la adquisicién de bienes tangibles tales como equipo, maquinaria,
edificios, terrenos y bienes intangibles como: patentes, licencias, gastos de

planificacion y de estudio.

3.1.7.3 Por su garantia
De acuerdo a la garantia que sirve de base para su obtencion, los créditos se

clasifican en la siguiente forma.



- Créditos fiduciarios

Son los que se conceden por confianza, respaldados por la firma solidaria y
mancomunada de dos personas individuales o juridicas; por lo que su
caracteristica principal es que debe participar un deudor y un codeudor o fiador

que lo respalde.

- Créditos prendarios
Cuando se garantizan con bienes muebles, otorgados en calidad de prenda para
respaldar la obligacion. La garantia concedida en este tipo de créditos debe ser

anotada en el Registro General de la Propiedad para que tenga plena validez.

- Créditos hipotecarios
Para su garantia son ofrecidos bienes inmuebles, los cuales previamente deben
ser valuados por expertos y posteriormente deben consignarse en una escritura

publica que contendra los detalles del inmueble que respalda el crédito.

- Créditos mixtos
Contienen la combinacién de dos garantias otorgadas otorgadas por el deudor

para cubrir la obligacidén contraida.

3.1.7.4 Por su plazo
De acuerdo a la duracion del plazo establecido para cubrir la obligacién

contraida, los créditos se clasifican en:



- De corto plazo
Cuando son otorgados a un plazo no mayor de un afio; su pago se pacta por

medio de cuotas fraccionadas o al vencimiento.

- De mediano plazo
Su vencimiento no es mayor de cinco anos; la forma de pago se hace

regularmente por medio de cuotas peridédicas y como minimo anuales.

- De largo plazo

Se conceden por periodos mayores de cinco anos.

3.1.8 Procedimientos basicos para obtener créditos
Para la obtencidén de créditos, los aspirantes a los mismos, deben llenar ciertos

requerimientos que las instituciones bancarias exigen.

3.1.8.1 Requisitos para personas individuales
Las personas individuales interesadas en obtener financiamiento bancario,

deben llenar los requisitos de acuerdo al tipo de crédito.

- Crédito fiduciario
- Deben presentar la solicitud de crédito y el estado patrimonial del deudor y del

codeudor.



- Eldeudor y el codeudor deben tener cuentas abiertas en el banco.

- Fotocopia de las cédulas completas del deudor y del codeudor.

- Adjuntar certificacién de ingresos del deudor y del codeudor.

- Adjuntar fotocopia de la patente de comercio si el deudor es propietario de
algun negocio.

- Adjuntar fotocopia de estados de cuenta de otros bancos, de los ultimos tres

meses.

Crédito hipotecario
Se requieren los mismos requisitos enumerados anteriormente, mas la
certificacidén reciente emitida por el Registro de la Propiedad, sobre el inmueble

ofrecido en garantia.

- Crédito prendario
En la misma forma que el crédito fiduciario, se exigen los seis requisitos
mencionados en el mismo, mas la certificacion reciente del Registro de la

Propiedad de los bienes ofrecidos en garantia.

3.1.8.2 Requisitos para personas juridicas
Los solicitantes que actuan en representacion de una entidad juridica, deben

cumplir los requisitos de acuerdo al tipo de crédito que solicitan.



- Crédito fiduciario

- Presentar fotocopia de los estados financieros de la entidad solicitante
(balance general, estado de resultados, estado de flujo de efectivo), de los
ultimos dos periodos contables inmediatos.

- Fotocopia del nombramiento de representante legal

- Fotocopia de la cédula de vecindad completa del representante legal

- Fotocopia de la escritura de constitucidén de la empresa.

- Fotocopia de las patentes de sociedad y de empresa de la entidad solicitante

- Fotocopia de los estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

- Crédito prendario
Las entidades bancarias exigen los mismos seis requisitos mencionados
anteriormente mas la certificaciéon reciente emitida por el Registro de la

Propiedad, acerca de los bienes que se ofrecen en garantia.

- Crédito hipotecario
Para este tipo de crédito, los bancos exigen los seis requisitos mencionados en
el crédito fiduciario, mas la certificacion reciente de la propiedad del inmueble

que se ofrece en garantia, emitida por el Registro de la Propiedad.

3.1.8.3 Requisitos para los créditos en entidades no bancarias
Las entidades no bancarias exigen requisitos similares a los establecidos por las

instituciones bancarias.



- Deben presentar la solicitud de crédito y el estado patrimonial del deudor y del
codeudor.

- Eldeudor y el codeudor deben tener cuentas abiertas en el banco.

- Fotocopia de las cédulas completas del deudor y del codeudor.

- Adjuntar certificacién de ingresos del deudor y del codeudor.

- Adjuntar fotocopia de la patente de comercio si el deudor es propietario de
algun negocio.

- Adjuntar fotocopia de estados de cuenta de otros bancos, de los ultimos tres
meses.

- En caso de crédito hipotecario o prendario, debe presentarse la certificacion

reciente de la propiedad del inmueble o bien que se ofrece en garantia.

3.1.9 Condiciones del crédito
Los créditos estan condicionados a la claridad en los términos de su
contratacién, los cuales son: el plazo, la tasa y las garantias ofrecidas como

respaldo.

3.1.9.1 Plazo
Este se estipula claramente en el documento que se suscribe al momento de la

autorizaciéon del crédito.



3.1.9.2 Tasa de interés
Es el valor que el duefio del dinero obtiene como retribucion por el préstamo del
mismo. La tasa de interés se establece en el propio documento de suscripcién

del préstamo.

3.1.9.3 Garantias
Para respaldar el crédito obtenido, las garantias pueden otorgarse por medio de

la firma del responsable, prenda, hipoteca u otro bien que respalde la obligacién.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
El capital que poseen los productores de Jalpatagua es insuficiente para llevar a
cabo una produccién que les permita obtener un mejor desarrollo, es por esto

que requieren del financiamiento para realizar sus operaciones.

La procedencia del financiamiento por lo general es de fuente propia y ajena.

3.2.1 Recursos propios

Corresponde a las aportaciones efectuadas por el propio inversionista o

productor, con el fin de poner en marcha el proyecto o su unidad productiva.

3.2.1.1 Capital de los productores

Es considerado el capital propio aportado por los miembros de un grupo familiar.



- Semillas de cosechas anteriores
Los productores seleccionan de la cosecha anterior las mejores semillas y las

guardan para utilizarlas en la siembra siguiente.

- Mano de obra familiar
Esta constituida por la utilizaciéon del esfuerzo de los integrantes de la familia en

las labores de la produccion.

- Aporte de ahorros de cosechas anteriores
Como resultado de la venta de los excedentes de la produccion, los agricultores
realizan un ahorro que les permite adquirir los suministros y herramientas

necesarios para iniciar el nuevo proceso de cultivo.

3.2.2 Recursos ajenos
Son todos los recursos que provienen de entidades ajenas a la produccion, tales

como bancarias, extrabancarias y otras.

3.2.2.1 Recursos bancarios
Lo componen los préstamos obtenidos de los bancos del sistema por el

productor.

- Lineas de crédito
Son los montos que los bancos ponen a la disposicion de los solicitantes que

han cumplido los requisitos establecidos para la obtencion de créditos.



- Otras modalidades financieras

Anteriormente algunas instituciones bancarias tenian la politica de asignar
sobregiros autorizados por determinado monto y de acuerdo al comportamiento
reciproco de su cuenta-habiente. Actualmente esta es una practica prohibida

por la Superintendencia de Bancos.

3.2.2.2 Recursos extrabancarios

Son los recursos que conceden las instituciones financieras que aun sin tener la
categoria de bancos, proporcionan el financiamiento necesario para que las
entidades econdémicas puedan realizar sus proyectos. Dentro de las entidades
que apoyan la actividad productiva en esta forma se pueden mencionar:
cooperativas, financieras, prestamistas, agiotistas y otros, los cuales no estan
regulados por la Superintendencia de Bancos y no son recomendados debido a

las altas tasas de interés que aplican en los financiamientos que otorgan.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta compuesto por el conjunto de leyes, reglamentos y normas emitidos por las
instituciones fiscalizadoras, con el fin de ordenar la aplicacién de las
transacciones financieras del pais.

Las leyes aplicables en nuestro pais se mencionan a continuacion:

4 Constitucion Politica de Guatemala, Decreto 52-87 y sus reformas

5 Ley Monetaria, Decreto 17-2002



10

11

12

13

14

15

16

Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002

Ley de Bancos y Sociedades Financieras Privadas, Decreto 19-2002
Ley de Almacenes Generales de Depdsito, Decreto 1,764

Cédigo de Comercio, Decreto 2-70

Cédigo de Trabajo, Decreto 14-41

Ley del IVA, Decreto 27-92

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92

Ley de Supervisién Financiera, Decreto 18-2002

Cédigo Municipal, Decreto 12-2002

Cédigo Tributario, Decreto 6-91

Ley de Impuesto a Productos Financieros, Decreto 26-95



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Para llevar a cabo la produccion agricola, se necesita de recursos monetarios
que permitan financiar las diferentes etapas de que se compone el proceso

productivo.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El municipio de Jalpatagua, cuenta con tierras cultivables, dentro de las que se
encuentran algunas planas, onduladas y quebradas, de acuerdo a la topografia
del terreno, las cuales se aprovechan especialmente para el cultivo de granos
basicos como maiz, frijol, arroz y sorgo. Existen plantaciones de citricos como el

limén y el naranjo, y especies frutales como el mango, el jocote, el nance y la

papaya.

En algunas plantaciones se pueden encontrar cultivos no tradicionales como el

chile pimiento, el pepino, la sandia y la papaya.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Con base a la muestra efectuada en el afio 2002 durante el trabajo de campo en

el Municipio objeto de estudio, se obtuvo la siguiente informacion.



Cuadro 22
Municipio de Jalpatagua — Jutiapa
Superficie Cultivada

Ano: 2,002
Cultivo Superficie Total (Manzanas)
Maiz 1,302
Frijol 1,271
Arroz 161
Maicillo 16
Total 2,750

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el maiz ocupa el 47 % de la
superficie cultivada y le sigue el frijol con el 46 %; los demas cultivos son

marginales.

El volumen de la produccién en el Municipio se muestra con el siguiente cuadro.

Cuadro 23
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Volumen de la Produccion Agricola

Ano: 2,002
Cultivo Total de Quintales Producidos
Maiz 62,640
Frijol 21,390
Arroz 15,806
Maicillo 288
Total 100,124

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



En este cuadro se puede observar que el maiz ocupa el primer lugar en la

produccién con el 62.5 %, le sigue el arroz con el 21.3 %

El valor de la produccion obtenida con los datos de la muestra se puede

visualizar en el siguiente cuadro en el cual se consider6 el costo imputado de la

misma.
Cuadro 24
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2,002

Cultivo Quintales Costo Promedio por  Costo Total de la
Producidos Quintal (Q) Produccién (Q)

Maiz 62,640 51.70 3,238,767
Frijol 15,806 110.46 1,745,872
Arroz 21,390 45.38 970,676
Maicillo 288 29.83 8,590
Total 100,124 5,963,905

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

En este cuadro se puede comprobar que debido al volumen de produccién, el

costo del maiz ocupa el primer lugar con relacién a los demas cultivos.

4.1.2 Financiamiento de la produccion
De acuerdo a los datos obtenidos durante la encuesta realizada, se establecié
que el 12 % de las personas entrevistadas han tenido acceso a algun tipo de

crédito, ya sea bancario o0 extrabancario; este bajo porcentaje se debe



principalmente a la carencia de garantias por parte de los agricultores para
cumplir con los requisitos exigidos por las instituciones crediticias; otra de las
causas que desmotivan la obtencién de este recurso es el temor de los
propietarios a perder las garantias que avalan los préstamos al no poder cumplir
con los compromisos contraidos; otro factor negativo es el tiempo que se llevan
las instituciones bancarias para autorizar los créditos, lo que implica que en
casos de urgencia, los productores recurran a prestamistas particulares que les

cobran altas tasas de interés.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL MAIZ

Como se indic6 anteriormente, de acuerdo con la investigacion realizada,
Unicamente el 12 % de los agricultores utilizan eventualmente el crédito para el
proceso de produccion. Esto obedece a que las instituciones crediticias
existentes requieren garantias que les permitan recuperar en un momento dado
el valor de los préstamos concedidos, sin las cuales implica un alto riesgo

otorgar financiamiento, principalmente en los créditos fiduciarios.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Se consideran como fuentes de financiamiento a las instituciones publicas o
privadas que otorgan financiamiento para la ejecucion de alguna actividad

productiva. En el Municipio existen dos agencias bancarias: Banrural y Banco



Reformador, ademas existe una cooperativa denominada Cooperativa de Ahorro

y Crédito Jalpatagua R.L.

Por su origen, las fuentes de financiamiento se clasifican en:

4.2.1.1 Fuentes internas

Constituyen todos los recursos financieros que el productor genera de su propia
produccidén o del propio patrimonio familiar, sin recurrir a un tercero para su
obtencidn, tales como capital propio, ahorros, semillas de cosechas anteriores y

mano de obra propia y familiar.

4.2.1.2 Fuentes externas

Son todos los recursos que se obtienen de personas ajenas a la actividad
productiva y se recurre a ellos debido a que no se cuenta con el capital propio
suficiente para financiar la produccién. De acuerdo con la encuesta realizada,
se observé que en el Municipio, las personas que utilizan el financiamiento
externo, recurren principalmente a la agencia Banrural, a la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Jalpatagua, R.L. y a prestamistas particulares.

Como se menciona en el inciso 4.1.2, Unicamente el 12 % de las personas
entrevistadas opta por la obtencion de financiamiento externo, para lo cual debe

entregar en garantia sus propiedades y enfrentar altas tasas de interés.



4.2.2 Segun niveles tecnolégicos
Permiten conocer el grado de desarrollo que han alcanzado los agricultores en

sus procesos productivos.

En la produccién de maiz se pudo comprobar que se utiliza una combinacion de
los niveles tecnolégicos | y Il, con propension al nivel I, de acuerdo con el

siguiente cuadro.

Tabla 9
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Tecnologia Agricola
Ano: 2,002.

Elementos Tecnologia Aplicada

Manejo de suelos Usan pocas técnicas y barreras naturales
para preservar los suelos

Mano de obra Propia, familiar y asalariada en baja escala,
medio calificada.

Uso de agroquimicos Usan fertilizantes en baja proporcién y
genéricos (triple 20, urea)

Sistema de riego Natural y artificial; lluvia y fuentes
artificiales (pozos), acueductos de
superficie. Riego manual con mangueras y

bombeo.
Semillas Criolla y mejorada.
Financiamiento Limitado y con restricciones, se recurre a

familiares, amigos y eventualmente a
prestamistas.

Asistencia y asesoria De proveedores de agroquimicos e
insumos

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.



La informacién anterior, permite determinar que las técnicas de cultivo utilizadas

en Jalpatagua son poco desarrolladas.

4.2.3 Segun destino de los fondos
De acuerdo con la investigacién realizada, el destino que los agricultores del
Municipio le dan al financiamiento externo, es principalmente para la compra de

insumos y arrendamiento de las tierras que utilizan para la siembra.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia para el cultivo del maiz, se analiza en la siguiente forma.

4.24.1 Nacional

Se establecié que la asistencia crediticia nacional se compone de todas las
instituciones de crédito tradicionales, como los diferentes bancos del sistema,
entidades financieras y cooperativas; el alcance de los beneficios de las mismas
esta limitado a la capacidad de pago de los productores de maiz del municipio

de Jalpatagua.

4.24.2 Regional
Con relacién a la asistencia crediticia regional, existen varias agencias bancarias
y cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Jutiapa, pero el acceso

a estas fuentes de financiamiento para los pequenos agricultores del Municipio



de Jalpatagua esta condicionado a las garantias que respalden el pago de los

compromisos que se adquieran, situacion que les limita su desarrollo.

4.24.3 Municipal

El municipio de Jalpatagua cuenta con el funcionamiento de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Jalpatagua R.L. y dos agencias de bancos del sistema: Banco
Reformador y Banrural, sin embargo la mayoria de pequefios agricultores que se
dedican al cultivo del maiz, no tienen posibilidad de llenar los requisitos que les

permitan calificar para la obtencion del mismo.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
La produccidén agricola afronta determinadas limitaciones para acceder al
crédito, las cuales provienen de varios factores, los cuales se analizan a

continuacién.

4.2.5.1 Del mercado financiero
El mercado financiero como tal impone ciertos requisitos que limitan el acceso
del crédito a los agricultores. Dentro de las limitaciones mas importantes se

pueden mencionar las siguientes.

- Falta de garantias adecuadas

Los agricultores enfrentan esta limitacion, en la medida en que no cuentan con



bienes que califiquen como garantia adecuada para respaldar los créditos que

pudieran tener.

- Tramites complicados

En los casos en que los agricultores poseen generalmente propiedades que les
pueden servir como aval, deben resolver tramites que por desconocimiento les
son complicados, como por ejemplo la gestién de hipotecas, nombramientos,

fianzas y seguros.

- Altas tasas de interés
Otra de las limitaciones para motivar el crédito es el alto costo de las tasas de

interés bancarias.

4.2.5.2 Del productor
El agricultor tiene limitaciones personales para acceder al crédito, algunas de las

cuales pueden ser resueltas con informacién adecuada.

- Falta de organizacién

La cooperativa de ahorro y crédito que existe en el Municipio, brinda beneficios a
sus afiliados, sin embargo no todos los agricultores pertenecen a la misma, lo
que les limita el acceso a este crédito.

- Temor a perder sus propiedades



Los agricultores que poseen propiedades no las hipotecan, por temor a
perderlas en el caso de incumplimiento de los pagos por contingencias que den
como consecuencia que sus cultivos no sean productivos.

- Desconocimiento de los tramites

Para los agricultores resulta complicado el proceso que se debe seguir en caso

de optar a un crédito bancario.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento para la produccién de maiz tiene importancia, debido a que los
pobladores del Municipio dependen en su mayoria de este cultivo, por lo que su
desarrollo esta condicionado a la eficiencia que puedan obtener en la produccion
del mismo; en la medida en que se incremente su produccién, pueden
comercializar sus excedentes, lo que se puede traducir en una fuente de

desarrollo para el Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

El adiestramiento en nuevas técnicas y procedimientos de cultivo es vital para el
adecuado desarrollo de los agricultores. En el Municipio no existe una
adecuada asistencia técnica que le permita a los agricultores que se dedican al

cultivo de maiz lograr una mayor eficiencia. La uUnica asistencia que reciben es



por parte de los proveedores de insumos, misma que esta mas orientada a la

promocion de los productos.

La falta de asistencia se traduce en la proliferacién de las practicas tradicionales
de cultivo, las cuales se repiten de generacién en generacién, lo que no permite

experimentar nuevas técnicas que resulten en una mayor eficiencia.



CAPITULO V
PROPUESTA DE INVERSION A NIVEL DE IDEA
Con el fin de aportar una solucion a las dificultades que enfrentan los
agricultores del municipio de Jalpatgua para diversificar sus cultivos, se expone
la presente propuesta de inversion a nivel de idea, como una alternativa de
inversién; la misma sigue un orden adecuado que permite su entendimiento;
para el efecto se identifica primero el producto seleccionado, beneficios que
conlleva la ejecucién del proyecto; se incluyen los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y finalmente se hace una evaluacién financiera

del mismo para determinar su viabilidad.

5.1 PRODUCCION DE SANDIA

De acuerdo con la investigacion sobre las potencialidades productivas existentes
en el municipio de Jalpatagua, se estim6 que a nivel de idea, la sandia tiene las
condiciones para constituirse en un producto generador de desarrollo, debido a
que genera la diversificacion de los cultivos que actualmente se producen en el
Municipio, circunstancia que redundara en un aporte al desarrollo econémico del

mismo.

5.1.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
El producto seleccionado para la propuesta de inversion es la sandia, de la

variedad Micke Lee, que es un hibrido de forma redonda, con diametro de ocho



a 16 pulgadas, de corteza verde claro, con pulpa roja sin cavidad interior, en
donde se encuentran las semillas, de tamafno pequefio y de color negro o
marrdn y blancas en la etapa previa de maduracién. El poder germinativo de las
semillas se conserva hasta por cinco afios en buenas condiciones para ser

cultivadas.

Existen varias especies de sandia, que se clasifican de acuerdo con su forma,

tamanio, color de la corteza del fruto, precocidad y color de la pulpa.

La variedad Micke Lee, pertenece a la familia de las cucurbitaceas, su ciclo
vegetativo es anual y se ubica dentro de las plantas herbaceas de tallos
rastreros largos y muy ramificados y provistos de zarcillos recubiertos de
vellosiddes que le dan una textura aspera. La planta posee hojas lobuladas, de
color verde grisaceo; tiene un sistema radical amplio y profundo. Las flores se
derivan de las axilas de las hojas y son unicelulares; en una misma planta se

localizan flores de uno y otro sexo.

La produccion de sandia es propicia para las condiciones climaticas
prevalecientes en el municipio de Jalpatagua; adicionalmente esta variedad es la
de mayor aceptacion en el mercado, por lo que se considera como un producto

adecuado para desarrollar el proyecto.



5.1.2 Requerimientos para su cultivo
Con el fin de obtener un adecuado rendimiento de la produccion, se necesitan

algunos requerimientos de clima, suelo y cuidados necesarios.

5.1.2.1 Requerimientos climaticos

Debido a que la sandia es muy sensible a las heladas, se requiere una
temperatura cuyo rango se encuentre dentro de los 23 y 28 grados centigrados
para su desarrollo éptimo, clima que es favorable en la mayor parte del
Municipio, en donde la temperatura ambiental se ubica en el rango de 21 a 31

grados.

5.1.2.2 Niveles de humedad
Para su desarrollo el cultivo requiere de niveles adecuados de humedad. Posee
la caracteristica de resistencia a la sequia eventual y cuando se le cultiva por

medio de riego, puede alcanzarse su mejor produccién.

La planta no tolera el exceso de humedad, que le provoca el desarrollo de
enfermedades, es por esta razdn que anteriormente se cultivaba unicamente
durante la época seca, para evitar la formacién de hongos; debido a esta

condicion, se le consideraba como un cultivo estacional.

En la actualidad, este cultivo tiene la ventaja de poder cultivarse durante todo el

ano, si se cuenta con los medios para su mantenimiento, especialmente el riego



y el manejo agronémico apropiado; esta cualidad de cosecha continua, resulta

conveniente para los productores.

5.1.2.3 Agua
El cultivo requiere la mayor cantidad de agua durante las etapas del
prendimiento y la maduracion de los frutos, por lo que debe observarse este

cuidado para el adecuado desarrollo de la planta.

5.1.2.4 Suelos
Para que el cultivo logre su mejor rendimiento, los tipos de suelo pueden ser:
desde los arenosos limosos, hasta los franco arcillosos, los que deben estar bien

drenados y con un Ph superior a 5.5.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

De acuerdo con la observacion realizada durante el proceso de investigacion de
campo, se pudo comprobar que en la aldea Monzén, del municipio de
Jalpatagua, departamento de Jutiapa, se encuentran las condiciones propicias
de suelos, clima y humedad requeridos, asi como la infrasestructura fisica que

permitird obtener un adecuado rendimiento en el cultivo de la sandia.

Los factores mencionados anteriormente, hacen posible que se presente este

proyecto como una alternativa viable de desarrollo para los agricultores, que



tendran la oportunidad de explotar un cultivo no tradicional con la orientacion
suficiente que les permita obtener los mejores resultados; ademas la produccién
es de corto plazo (tres meses), lo que hace que el retorno de la inversion sea
atractivo; esto sumado a la demanda a nivel local, nacional e internacional que

tiene el producto, permitira su adecuada comercializacién.

Otra justificacion importante es la posiblidad de que los agricultores puedan
brindar a los consumidores mas variedad de fruta, situaciébn que resulta

competitivamente favorable para los productores.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
El desarrollo del proyecto persigue los siguientes objetivos generales vy

especificos.

5.3.1 Obijetivos generales
Los objetivos generales que se pretenden alcanzar con el proyecto son los

siguientes.

- Hacer una propuesta a los agricultores para que participen en forma
organizada a fin de enfrentar las exigencias del mercado, por medio de la

oferta de productos no tradicionales como la sandia.



- Aprovechar las condiciones del clima, suelo e infraestructura existentes en el

Municipio, para el cultivo de este producto.

- Mejorar la situacion econémica de los agricultores que cultiven este producto.

5.3.2 Objetivos especificos
A continuacién se presentan los objetivos especificos a los cuales se enfoca el

proyecto.

- Que los pequenos y medianos agricultores que se dedican a la siembra de
sandia obtengan beneficios directos, para su organizacién; asi como en la

produccién y distribucién de sus productos.

- -Fomentar en los productores la necesidad de crear organizaciones de
desarrollo que les faciliten la obtencion del conocimiento y aplicacion de
nuevas técnicas agricolas para mejorar la produccién, en calidad y cantidad,
asi como lograr de esta forma reducir sus costos y obtener mayores

ganancias.

- -Incentivar a los agricultores que se dedican al cultivo de sandia, para que
localicen nuevos mercados con mayores oportunidades de competitividad y

de esta forma obtener los mejores precios para sus productos.



5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Su finalidad es probar la existencia de un numero suficiente de empresas,
personas o entidades, que bajo ciertas condiciones representan la demanda
potencial que justifica la puesta en marcha del proyecto de produccién en

determinado periodo.

5.4.1 Demanda

Se presenta en funcidén del valor nutricional contenido en el producto para el
consumo humano y por la versatilidad que posee como materia prima en
procesos agroindustriales. En términos generales, es la cantidad de sandias

que los consumidores estarian dispuestos a adquirir para su uso 0 consumo.

5.4.1.1 Demanda insatisfecha
En la medida en que la produccion estimada no es suficiente para cubrir la
demanda, representa la viabilidad del proyecto con relacion a su participacion en

la demanda insatisfecha.

A continuacion se presenta el comportamiento de la demanda insatisfecha de

sandia.



Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Sandia
Periodo: 1,998 - 2,002
(Expresado en Unidades)

Ano Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

1,998 37,060,000 34,779,686 2,280,314
1,999 38,058,750 31,142,871 6,915,879
2,000 39,074,500 31,414,256 7,660,244
2,001 40,124,250 38,234,293 1,889,957
2,002 41,199,500 36,828,945 4,370,555

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afio 2,002 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

Los resultados del cuadro anterior permiten establecer la viabilidad del proyecto

propuesto, que tiene un mercado asegurado.

La demanda insatisfecha para el afio 2,002 estaba representada por el 10.61%

respecto a la demanda potencial.

5.4.1.2 Demanda proyectada
Se compone por la cantidad de sandia que la poblacién podria consumir en un

periodo determinado.

En los datos siguientes, se puede observar el comportamiento de la demanda
potencial nacional en cada uno de los cinco anos de duracién que se estiman

para el proyecto.



Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Sandia
Periodo: 1,998 - 2,002
(Expresado en Unidades)

Ano Poblacién 4 afos Consumo Per capita Demanda
y mas Dieta Minima Anual Potencial

1,998 7,412,000 5 37,060,000
1,999 7,611,750 5 38,058,750
2,000 7,814,900 5 39,074,500
2,001 8,024,850 5 40,124,250
2,002 8,239,900 5 41,199,500

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

y del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP).

Los célculos se efectuaron con base en el consumo de alimentos per capita
recomendado por el Instituto de Nutricion de Centroamerica y Panamé INCAP,

con segmentacion de edades, es decir, el 85 % de la poblacién de cuatro afos y

mas.

5.4.2 Oferta

Esta representada por la cantidad de sandias, que los agricultoress estan

dispuestos a vender a un precio determinado.

5.4.2.1 Oferta nacional

Se integra por la cantidad de sandias que ingresan al mercado a través de las

importaciones y de la produccién del pais.



Para el célculo de los datos se utilizé el método de minimos cuadrados, sobre la
base de los datos historicos. El resultado obtenido, reflejo los requerimientos

proyectados para los afos del 2,003 al 2,007, que se detallan a continuacién.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Sandia
Periodo: 2,003 -2,007
(Expresado en Unidades)

ARo Produccion Nacional Importaciones Oferta Nacional
2,003 38,657,143 0 38,657,143
2,004 38,835,714 0 38,835,714
2,005 39,014,286 0 39,014,286
2,006 39,192,858 0 39,192,858
2,007 39,371,430 0 39,371,430

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala, afo 2,002 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se puede observar que no existen
importaciones a partir del ano 2,003, si se considera que existira mayor cantidad
de productores de sandia que cubrirdan la demanda insatisfecha y no sera

necesaria la importacion del producto.

5.4.2.2 Oferta local
Las cantidades de sandia que los oferentes estan dispuestos a colocar en el
mercado a diferentes precios, en un lugar y momento determinado, es lo que

constituye la oferta local. Debido a que la sandia es un producto agricola, el



volumen de oferta depende principalmente de las estaciones que se marcan en

el ano.

Al considerarse los niveles con que se produce y las pérdidas en que se incurre
en el proceso del cultivo de la sandia, se establece que el rendimiento
aproximado es de 15,000 frutos por manzana. Es conveniente incrementar la
producciéon para cubrir principalmente la demanda local, debido a que los

productores de sandia en el Municipio son pocos.

5.4.3 Precios

De acuerdo con los datos recabados en la investigacion realizada, se establecio
que el precio promedio en el mercado local por cada sandia es de Q 4.00. Este
precio esta directamente vinculado con la estacionalidad y el volumen disponible
en el mercado nacional; en la medida en que sea mayor la cantidad de producto
ofrecido, los precios tienden a ser mas bajos y por el contrario, si la cantidad

ofrecida disminuye, los precios tienden a elevarse.

Con base en la informacion estadistica obtenida del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién durante el periodo de junio a diciemebre del 2,001, los
precios promedio mensuales de sandia al mayoreo oscilan entre Q 350.00 y
Q 450.00 el ciento y los precios al consumidor final se cotizan entre Q 5.00 hasta

Q 8.00 por unidad.



5.4.4 Comercializacion
Para la comercializacion de la sandia se presentan tres etapas, que permiten
realizar en forma ordenada y consecuente la transferencia del producto al

consumidor final del mismo.

El punto de partida de la comercializacion en el presente proyecto sera desde el
momento en que la asociacién de productores de sandia realice la entrega del
producto a los intermediarios, quienes son los encargados de hacerlos llegar al

consumidor final.

5.4.4.1 Concentracion

La concentracion es la actividad que se orienta con el fin de centralizar la
produccion, para homogenizar el producto, por tamano y calidad, para su venta.
Este proceso requerira de una bodega, la cual se ubicara en las instalaciones de
los miembros de la asociacion, con el fin de poder contar con un mejor manejo

de la produccion.

5.4.4.2 Equilibrio
Debido a que la demanda de la sandia es constante y el proceso de produccién
agricola es estacional, se haran efectivas las ventas a pocos dias de cosechada.

El almacenamiento del producto sera de forma temporal y por un periodo no



mayor de 20 dias para evitar su descomposicion, por ser un producto

perecedero.

5.4.4.3 Dispersion

El proceso de concentracion de la produccion se efectuara en las instalaciones
de los agricultores participantes, que seran destinadas para el acopio; en este
lugar se efectuara la entrega a los intermediarios, que se encargaran de la

distribucién del producto a nivel local, regional y nacional.

5.4.4.4 Canal de comercializacion propuesto

El proceso de comercializacion sera efectuado por medio de los delegados,
nombrados por la junta directiva de la asociacién, quienes se encargaran de que
se lleve a cabo en forma adecuada, con el objetivo de reducir costos e

incrementar las utilidades de los agricultores organizados.

Para fines ilustrativos, a continuacién se incluye la grafica del canal de

comercializacion propuesto para la distribucion de sandia.
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Sirve para analizar las posibilidades reales, las condiciones y alternativas para el
desarrollo de las actividades agricolas que generara el proyecto. Tiene como
objetivo la determinacion de los costos de inversion y producciéon. Para su
desarrollo es necesario contar con los aspectos técnicos de localizacion, tamano

recursos y procesos.



5.5.1 Localizacidén

Para determinar la localizacion y ubicacion del proyecto, se tomaron en
consideracion todas las condiciones necesarias con el propésito de hacer viable
el proyecto, lo que permitio la identificacion del lugar mas adecuado en donde se
llevaran a cabo todas las operaciones que requiere el proceso de cultivo de

sandia.

5.5.1.1 Macrolocalizacién
El desarrollo del proyecto se llevara a cabo en el municipio de Jalpatagua,

departamento de Jutiapa.

5.5.1.2 Microlocalizacién
La ubicacién en donde se realizara el proyecto se encuentra en la aldea
Monzén, que pertenece al municipio de Jalpatagua, departamento de Jutiapa,

localizada en el kilometro 106 carretera interamericana (C-A-2).

5.5.2 Tamano del proyecto

Con base en la investigacion realizada, se determiné cultivar un total de tres
manzanas el primer afo y cada ano subsiguiente incrementar una manzana a la
produccién, hasta completar 7 manzanas., circunstancia que ocurrird al quinto

ano de iniciado el proyecto. El rendimiento esperado es de 30,000 sandias por



manzana anual en dos cosechas, esto representara una produccién total de

750,000 sandias durante los cinco anos.

5.5.3 Tecnologia aplicable

En el desarrollo del proyecto se aplicara el sistema de riego por goteo, cuyas
instalaciones ya existen en el lugar, por lo que no se requiere la inversion en
bombas de agua, depdsitos y otro tipo de infraestructura necesaria. Debido a
que se requiere la adquisicién de nuevas mangueras para riego, el costo de las

mismas se considerara como parte de la inversion inicial del proyecto.

5.5.4 Area cultivada

El area que se destinara para el cultivo, sera de tres manzanas de terreno el
primer afio y se incrementard una manzana cada ano en forma sucesiva durante
la vida del proyecto; todo el terreno necesario sera aportado por los miembros

de la Asociacion.

La duracién del proyecto sera de cinco anos contados a partir del primer afo

productivo, el cual se iniciara en el afio 2,003 y se concluira en el afo 2,007.

5.5.5 Produccion
Para el primer ano se sembraran 841 plantas por manzana, lo que equivale a

2,523 plantas en las tres manzanas con las que se inicia el proyecto; se espera



obtener dos cosechas de 15,000 sandias cada una por manzana cultivada, lo

que totalizara una produccioén anual de 90,000 sandias durante el afo.

5.5.6 Proceso productivo
Las fases y etapas que componen el proceso productivo de la sandia se

describen en la siguiente forma.

5.5.6.1 Preparacion de la tierra
La preparacién de la tierra para este cultivo requiere de una aradura profunda
con la utilizacion de tres a cinco discos accionados por tractores, los cuales

cortaran y voltearan el suelo en las distancias necesarias.

Resulta beneficioso efectuar una aradura profunda para aflojar el terreno,
posteriormente se realizardn por lo menos dos pasadas de rastra pesada con el
objetivo de afinar y uniformar el terreno. Es importante sefalar que para
obtener el mejor rendimiento y utilizar los medios de cultivo adecuados se

requiere de un terreno plano.

5.5.6.2 Siembra
El proceso de siembra regularmente se realiza en forma manual, para este
proposito se colocan de tres a cuatro semillas por planta, las cuales se separan

una de otra en un metro ochenta centimetros por un metro ochenta centimetros;



para efectos del presente proyecto se utilizaran estas especificaciones vy
posteriormente se efectuara un raleo de las plantas, lo que permitird dejar tres
plantitas por surco para su desarrollo final.

Al realizar la siembra en forma mecanizada, se deben hacer surcos con
separacion entre cada uno de un metro sesenta centimetros y plantar una
semilla cada cincuenta centimetros y en ambos taludes del surco; el follaje se
coloca sobre la mesa formada entre uno y otro surco de riego, esto permitira
evitar que la planta esté expuesta a la humedad excesiva. El proceso de

siembra puede realizarse en forma mateada o en surcos.

5.5.6.3 Riego

La sandia es un fruto altamante dependiente de la humedad moderada, por lo
que el proceso de riego para este cultivo es importante, toda vez que la
disponibilidad de humedad debe ser suficiente para la adecuada germinacion y
llenado de frutos. Si no se lleva a cabo este proceso en forma adecuada, el
rendimiento del cultivo resulta perjudicado e incidira en la produccién de frutos
de mala calidad. Para cubrir las necesidades de humedad se requiere aplicar el

riego cada dos dias, si no hay presencia de lluvia.

5.5.6.4 Fertilizacion
El proceso de fertilizacién debe hacerse con base en un andlisis del suelo. La

sandia es un cultivo que para obtener su mejor rendimiento debe desarrollar un



sistema radical amplio y profundo, lo que permite que en el momento de llenar o
cargar los frutos, éstos sean grandes y numerosos; en el inicio de la fertilizacidon
debe aplicarse todo el fésforo que necesita, cuyo requerimiento se encuentra
entre 80 y 140 libras por manzana; en forma complementaria se deben colocar
40 libras de nitrégeno y 120 libras de potasio, maximo por cada manzana de
cultivo. La aplicacion de estos fertilizantes se efectuara después de tres dias de
nacida la plantita. El fertilizante aplicado debe cubrirse adecuadamente a fin de
evitar pérdidas por erosion. Una vez transcurridos 15 6 20 dias después de la
siembra, cuando empiezan a salir las guias, deben aplicarse 40 libras de

nitrégeno por cada manzana.

Debe efectuarse una tercera aplicacion de fertilizantes a los 30 o 35 dias
después de la siembra, para el efecto deben utilizarse 40 libras de nitrégeno y

100 libras de potasio por cada manzana de cultivo.

En siembras de humedad, puede observarse un mejor desarrollo del cultivo en
esta etapa, si se aplica al pie de las plantas el fertilizante completo diluido y

dentro de los cinco y los 15 dias después de la siembra.

A partir de los 40 dias de la siembra, pueden realizarse aplicaciones alternas de
nitrato de potasio y urea acompanadas de un producto a base de calcio, para

que la planta aproveche mejor el nitrégeno.



5.5.6.5 Fertilizacion foliar
Este cultivo no tolera la deficiencia magnésica, por lo que es recomendable
efectuar por lo menos dos aplicaciones de nitrato de magnesio por la via foliar

aproximadamente dentro de los 15 y los 30 dias después de la siembra.

La sandia responde en forma positiva a la aplicacion de fertilizantes foliares y es
apropiado realizar dos aplicaciones antes de la fase de floracion, para el efecto

se deben utilizar foliares completos con micro-nutrientes.

Después de la etapa de la floracién deben alternarse las aplicaciones de boro y
fésforo, elementos que son muy importantes entre los 25 y los 40 dias después

de la siembra.

5.5.6.6 Control de malezas o limpias
Segun se observe la presencia de malezas, deben efectuarse dos limpias con
azadon, las cuales se deben realizar antes de que la plantacién desarrolle las

guias.

El adecuado control de las malezas permite la prevencion de plagas, debido a
que por lo general éstas son buenas hospedadoras de plagas y compiten con la

propia planta por los fertilizantes, el espacio y la luz en la plantacién.



5.5.6.7 Control fitosanitario
Se debe llevar rigurosamente este control para combatir a tiempo las plagas que

afectan el cultivo, que es atacado por las plagas de suelo y del follaje.

5.5.6.8 Control de plagas

Se debe efectuar un adecuado control de las plagas, especialmente las
portadoras de virosis, tales como la mosca blanca y los pulgones. El uso de los
insecticidas debe hacerse al momento de observar cualquier indicio de dafnos, lo
cual implica que se debe realizar una inspeccidén constante de la plantacion, para
evitar la propagacién de insectos dafinos al cultivo. De acuerdo a la
informacién recabada en el campo, los agricultores efectuan una revisién diaria
sobre este tipo de cultivos, debido a que en un solo dia, la aparicibn masiva de
bichos, puede ocasionar dafios cuantiosos a las plantaciones; para su control de
se utilizan insecticidas como el Cofidor, el Thiodan, el Tamarén y el Javelin, en

las proporciones recomendadas por los fabricantes.

Existen otras plagas que representan peligro para el cultivo, tales como las
hormigas, el gusano nochero, el gusano de alambre, la gallina ciega y los
nematodos. Para su combate se deben efectuar aplicaciones con mezclas de
insecticidas tales como Mirage, Tamaron y Vidate, de acuerdo a las dosis que

los fabricantes recomiendan.



5.5.6.9 Control de enfermedades del follaje y del fruto

El cultivo se encuentra expuesto al ataque de enfermedades que pueden causar
pérdidas si no se controlan en forma preventiva. Los hongos como el que se
manifiesta en las hojas y tallos con la aparicion de manchas blancas, de aspecto
similiar al polvo de ceniza, que pueden llegar a cubrir totalmente el follaje; el
llamado Mildiu Velloso, el Antracnosis, la Sama o Rofa del fruto (provocado por
el hongo Cladosporiun), deben ser adecuadamente detectados y controlados
para evitar que infesten todo el cultivo. Para el control de estas enfermedades
se pueden utilizar algunos fungicidas como el Mancozeb, Mirage, Cycosin y

otros en las cantidades que especifiquen los fabricantes.

5.5.7 Procedimiento de corte

Este proceso puede ser realizado a los 70 6 75 dias después de la siembra del
cultivo. Para determinar el punto de maduréz adecuado que permita efectuar el
corte del fruto, se requiere de la observacion fisica de ciertas caracteristicas que
presenta la planta, las cuales se indican a continuacién.?

- -El zarcillo (tronquito) inmediato al pedunculo del fruto debe de estar

com pletamente SecCo.

* Victor Manuel Gudiel, Manual Agricola SUPERB, Editado por Productos Superb, Edicion
Guatemala 2,001 pp 240




- -El sonido que produce el fruto al golpearlo, no debe producir resonancia
(popularmente se dice que debe ser un sonido sordo, cuyo significado es: que
suene poco o sin timbre claro).

- -La parte inferior del fruto, o sea la que esta en contacto con el suelo presenta
un color amarillo.

- -La cascara del fruto presenta serosidad.

Al momento del corte, el fruto nunca debe desprenderse de la planta con la

mano, sino que debe cortarse con algun objeto afilado y dejar por lo menos

cinco centimetros del pedunculo. De preferencia el corte debe realizarse por la
manana; una vez cosechada la fruta, se debe proteger del sol y mantenerse en

un sitio fresco y seco.

5.5.8 Almacenamiento

La produccioén recolectada se reunird en una bodega localizada en la sede de la
asociaciéon, en donde se almacenarda temporalmente por uno o dos dias
aproximadamente, que es el tiempo necesario para que lleguen los

intermediarios que trasladaran el producto a su destino.

- Requerimientos técnicos
Constituyen todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proyecto, tales

como recursos fisicos, humanos y financieros.



- Recursos humanos

Se requiere de personas que realicen actividadses tendientes a dirigir el
proyecto. Dentro de los puestos requeridos para efectuar la administracion se
encuentran: un administrador, un encargado de la produccién, un encargado de
la comercializacién; se contratard ademas una persona independiente de la
asociaciéon quien sera responsable de llevar los registros contables, cuyos
honorarios seran de Q 800.00 mensuales, ademas se contrataran jornaleros
para la preparacion del terreno, siembra y cuidados culturales de la tierra, con un
pago de Q 27.50 de jornal diario, como lo establece el Acuerdo Gubernativo
namero 23-99 que contiene la normativa de los salarios minimos para las
actividades agricolas y no agricolas, que estaba vigente al momento de efectuar
el estudio. Debe tomarse en cuenta la legislacion que prevalezca en el periodo

en que se ponga en marcha el proyecto.

- Fisicos
Estan integrados por las herramientas necesarias para la produccion, asi como
por los gastos de organizacion, el mobiliario y equipo para realizar las

actividades de campo y administrativas.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL
Para organizar a los productores de sandia del Municipio, es necesario

establecer la estructura organizacional de la entidad que dirigiré el proyecto.



5.6.1 Organizacion empresarial propuesta

Con el fin de llevar a cabo el desarrollo del proyecto, se propone la organizacion
de los agricultores interesados en el cultivo de sandia, bajo la forma de una
asociacioén, dirigida por los propios productores, la cual asegure y canalice el
esfuerzo individual de sus miembros hacia los objetivos y metas del grupo, que
conlleven la obtencién de beneficios técnicos, culturales y financieros para

aplicarlos en el desarrollo del proyecto.

Esta asociacion constituira una organizacion de ayuda mutua y solidaria al
servicio de los miembros que la conforman; tendra dentro de sus objetivos
principales, promover y proteger los intereses de sus asociados, dentro del

marco de las leyes vigentes en el pais.

La entidad se denominara “Asociacion de Productores de Sandia de Jalpatagua”
y estara integrada por 10 pequenos agricultores de la aldea Monzén del

municipio de Jalpatagua.

5.6.2 Estructura de la organizacién
A continuacion se presenta la grafica que muestra la estructura de la asociacion

propuesta.



Grafica 2
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

5.6.2.1 Atribuciones de la asamblea

La asamblea de socios tendra las siguientes atribuciones

- -La eleccién de los miembros de la junta directiva en la ultima sesion de cada
ano.

- -El establecimiento de las cuotas ordinarias y extraordinarias que deben pagar

los asociados.



- -El analisis de los informes sobre actividades realizadas por la asociacion,
estados contables y financieros asi como el presupuesto anual de ingresos y
egresos que la junta directiva presente al pleno.

- -La resolucién de las impugnaciones que se presenten en contra de la junta

directiva.

5.6.2.2 Atribuciones de la junta directiva

La junta directiva tendra bajo su responsabilidad las siguientes atribuciones.

- -Cumplir y velar por que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones
de la asociacion.

- -Dirigir la administracion de la asociacion.

- -Aplicar las sanciones correspondientes a las faltas de los asociados.

5.6.2.3 Atribuciones del administrador

- -Administrar el patrimonio de la entidad

- -Autorizar los gastos de funcionamiento de la asociacién

- -Preparar el plan de trabajo y los informes de la entidad para someterlos a
consideracion de la asamblea general.

- -Llenar las vacantes que se produzcan.

5.6.2.4 Atribuciones del encargado de la produccion

- -Establecer los controles necesarios para la produccién



- -Contratar y dirigir al personal encargado de la produccién de sandia.

5.6.2.5 Atribuciones del encargado de contabilidad

- -Realizar los registros contables de todos los movimientos de ingresos y
egresos de la asociacion.

- -Presentar los informes financieros a la asamblea general

- -Realizar los pagos de insumos y salarios.

5.6.2.6 Atribuciones del encargado de comercializacion
- -Establecer los canales adecuados de comercializacion.

- -Mantenerse informado de los precios prevalecientes en el mercado.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Permite establecer la factibilidad financiera del proyecto de produccién de sandia

en la aldea Monzén del municipio de Jalpatagua.

Las operaciones para iniciar el proyecto requerirdn de un monto de Q 65,000, de
los cuales Q 10,000 seran aportados por los 10 socios, a razén de Q 1,000 cada
uno. EI complemento de Q 55,000, debera financiarse por medio de un
préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., por ser la Unica entidad
bancaria que efectia este tipo de operaciones, cuya agencia se encuentra

localizada en el Municipio.



5.7.1 Inversion
Se le denomina de esta forma a todo desembolso que se realiza en una unidad
de tiempo establecida, para la adquisicion de determinados bienes, que se

utilizaran para la implementacién de una nueva unidad de produccion.

Para diferenciar los componentes de la inversion, se clasifica en fija y variable.

5.7.2 Inversion fija

Esta constituida por los activos fijos (tangibles o intangibles) que deberan
adquirirse al inicio del proyecto. La inversion tangible la conforman los bienes
que se utilizan en el proceso de tansformacion de los insumos o que sirven de
apoyo a los mismos, tienen una vida de mediano plazo y estan sujetas a
depreciacion, amortizacion u obsolescencia, como: herramientas, mobiliario y

equipo, equipo agricola, instalaciones y mangueras para riego.

La inversion fija intangible corresponde a las erogaciones que se realizan sobre
derechos adquiridos (derecho de llave, marcas, patentes, etc.); para el presente
caso, esta se integra unicamente por los gastos de organizacién incurridos para

legalizar la asociacion.

A continuacion se describe cada uno de los rubros que componen la inversion

fija que se requiere para llevar a cabo el proyecto.



Cuadro 27
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa.
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Fija
Afo: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Un(;gad Canti- Pr_ecig Sub- Valor

i dad  Unitario Total Total

medida

Herramientas 393
Machetes Unidad 6 16 96
Azadones grandes Unidad 3 45 135
Azadones pequenos Unidad 3 34 102
Palas grandes Unidad 3 20 60
Equipo agricola 2,283
Bombas para fumigar Unidad 3 345 1,035
Mascarillas Unidad 3 234 702
Guantes de cuero (pares) Pares 3 22 66
Carretillas de metal Unidad 3 160 480
Instalaciones 6,500
Una galera de lamina
acanalada de 8 X 6 metros Unidad 6,500
Gastos de organizacion 1,000
Gastos legales para formalizar la
asociacion 1,000
Mangueras para riego Metros 11,592 0.534 6,190 6,190
Total inversion fija 16,366

(*) Se requieren 3,864 metros de manguera por cada manzana
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

El rubro de mangueras para riego absorve el 38 % del total de la inversion,
debido a la cantidad de metros necesarios para utilizar el sistema por goteo.
Otro rubro importante es el de instalaciones, con el 30 %, debido a que el

producto requiere que se proteja del sol una vez que ha sido cosechado.



5.7.3 Inversion en capital de trabajo

Este tipo de inversidén esta representado por el capital adicional (distinto de la
inversién fija), con el que se tiene que contar para que empiece a funcionar el
proyecto, es decir, para llevar a cabo la primera produccidén se necesita: comprar

insumos, pagar mano de obra, costos indirectos variables y gastos de operacion.

Con el fin de describir en detalle los componentes de la inversion en capital de

trabajo, se incluye el siguiente cuadro.



Cuadro 28
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Cantidad

Valor

Concepto Medida Necesaria Unitario Total
Insumos 9,395
Semilla mickey lee Libra 3.00 500 1,500
Insecticidas 3,372
Gaucho Grms 600 0.305 183
Vidate Litro 1.50 184 276
Thodan Litro 1.50 90 135
Lannate Litro 1.50 124 186
Tamaron Litro 1.50 92 138
Novobiovit Litro 3.00 58 174
Yabelin Litro 3.00 156 468
Confidor Litro 1.00 1,725 1,725
Folidol Litro 1.50 58 87
Fertilizantes 2,199
20-20-0 qq 12 92 1,104
0-0-60 qq 9 90 810
Urea qq 3 95 285
Fertilizantes foliar 714
Plus-op Litro 9 20 180
Magne-plus Litro 9 20 180
Calcibo-plus Litro 9 18 162
Ciamin Litro 1.5 110 165
13-0-46 Libra 9 3 27
Fungicidas 882
Mirage Libra 0.66 200 132
Cicocin Litro 1.5 350 525
Mancozeb Kilo 1.5 40 60
Carbendazin Litro 1.5 110 165
Herbicidas 728
Fusilade Litro 3 175 525
Paracuat Litro 4.5 45 203
Van a hoja siguiente 9,395

Fuente: Elaboracion propia, EPS., segundo semestre 2,002



Cuadro 28

Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Unidad de Cantidad  Valor
Concepto Medida Necesaria Unitario Total
Vienen de hoja anterior 9,395
Mano de obra 24,830
Siembra Jornal 18 27.50 495
Riego Jornal 216 27.50 5,940
Fumigacion Jornal 222 2750 6,105
Fertilizacién Jornal 15 27.50 413
Limpia Jornal 108 27.50 2,970
Corte Jornal 15 27.50 413
Bonificacién incentivo Porcentaje 594 8.33 4,948
Séptimo dia (1/6) Porcentaje 594 597 3,546
Costos indirectos variables 11,666
Cuota de uso riego 1 300 300
Combustible para riego 88 12.70 1,118
Cuota por combustible 1 350 350
Alquiler de tractor 3 700 2,100
Cuota patronal(*) Porcentaje 19,882 6.67% 1,326
Intecap Porcentaje 19,882 1.00% 199
Irtra Porcentaje 19,882 1.00% 199
Indemnizacion Porcentaje 19,882 9.72% 1,933
Aguinaldo Porcentaje 19,882 8.33% 1,656
Bono 14 Porcentaje 19,882 8.33% 1,656
Vacaciones Porcentaje 19,882 4.17% 829
Gastos de Operacion 2,400
Honorarios administrativos(**) Mensual 3 800 2,400
Total inversion en capital de trabajo 48,290

Fuente: Elaboracion propia, EPS., segundo semestre 2,002

(*) Base de célculo: Mano de obra (-) bonificacion incentivo

(**) Corresponde a los honorarios que se pagaran a un contador, sin relacion
de dependencia, para realizar las actividades contable-administrativas, durante
los primeros 3 meses del proyecto.



Se considera que el producto de las ventas de la primera cosecha debe
autofinanciar los costos de la segunda y asi sucesivamente, hasta finalizar el

proyecto.

Como se puede observar, el mayor desembolso esta representado por la mano
de obra, con un 51.4 % del total de requerimientos monetarios; esto se debe al
cuidado que requiere el cultivo. Segun informacién obtenida de los agricultores
durante la encuesta, se establecié que para el adecuado desarrollo de la
produccion, se necesita mantener una estrecha vigilancia en las plantaciones, lo

cual implica revisar planta por planta.

5.7.4 Inversion total
Consiste en la suma de las inversiones fija y de capital de trabajo. En sintesis
es la cantidad total inicial con la que el productor debe contar para iniciar el

proyecto.

Para la propuesta de cultivo de sandia, es necesario contar con una inversion

total de Q 65,000, los detalles de la misma se mencionan a continuacion.



Cuadro 29
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversién Total
Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Sub-Total Total
Inversion fija 16,366
Herramientas 393

Mobiliario y equipo 1,500

Equipo agricola 2,283
Instalaciones 5,000

Gastos de organizacién 1,000

Mangueras para riego 6,190

Capital de trabajo 48,290
Insumos 9,395

Semillas 1,500

Insecticidas 3,372

Fertilizantes 2,199

Fertilizante foliares 714

Fungicidas 882

Herbicidas 728

Mano de obra 24,830

Costos indirectos variables 11,665

Gastos de operacion 2,400

Total inversion 64,656

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

Al relacionar porcentualmente estos datos, se puede comprobar que el 75 % del

monto total requerido, corresponde a inversién de capital.

5.7.5 Financiamiento
Es la actividad financiera por medio de la cual se obtienen los recursos
necesarios para la implementacion de una nueva actividad de produccion de

bienes o servicios.



El financiamiento es de vital importancia en las propuestas de inversidn
productivas del area rural, debido a que los agricultores no poseen los recursos
suficientes para realizar los proyectos por si mismos. Por medio de los
financiamientos puede incentivarse la produccibn y como consecuencia,

promover el desarrollo de las comunidades.

Para llevar a cabo el proyecto, se requiere tanto de recursos propios como

ajenos.

5.7.5.1 Recursos propios
Son los recursos que genera el propio productor, como resultado de sus
operaciones normales, que le permiten proveerse de fondos, insumos o mano de

obra familiar, de acuerdo a la siguiente descripcion:

- Semilla de cosechas anteriores
El agricultor emplea para la produccion, las semillas no utilizadas en las

cosechas anteriores.

- Mano de obra familiar
Es cuando los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de esfuezo

fisico para realizar la produccién.



- Aporte de cosechas anteriores o ahorro familiar
Ocurre cuando la produccion se lleva a cabo con recursos que las familias han

logrado ahorrar con el transcurso del tiempo.

- Reinversion de utilidades
La produccion se realiza a través de la utilizacion de los recursos provenientes

de utilidades obtenidas en el afo anterior.

La asociacion contara con recursos propios por un monto de Q 10,000, que se

obtendran de las aportaciones de los 10 socios, a razén de Q 1,000 cada uno.

5.7.5.2 Recursos ajenos

El financiamiento interno generalmente es insuficiente para cubrir el conjunto de
necesidades de la entidad productiva, razén por la cual es necesario recurrir a
fuentes externas de financiamiento. En el caso de esta propuesta, debera
orientar la contratacion de un crédito bancario prendario por la cantidad de
Q 55,000, a tres afos plazo, renovable anualmente; para el efecto, la institucion
financiera mas adecuada es Banco de Desarrollo Rural, S.A., que ofrece una
tasa de interés del 22 % anual. El pago del mismo se comprometera por medio
de abonos anuales no menores al 10 % del préstamo original, que es el monto
minimo anual de amortizacién a capital requerido por el banco. Debido a lo

anterior, es necesario solicitar cada afo la renovacion del préstamo por el saldo



que se encuentre pendiente de pago. Se estima cancelar el crédito completo en
tres afos. El monto de intereses que se pagaran al final del plazo, corresponden
a una tasa promedio del 14.53 % anual sobre el valor original del crédito, esto
obedece a la modalidad aplicada por el banco, de calcular los intereses sobre el
saldo decreciente de la obligacion, que cada afno es menor, en la medida en que

se cumpla el pago de la cuota prometida.

5.7.5.3 Plan de amortizacion

Comprende la estructuracién de una obligacién que se contrae, con el fin de
determinar el valor de los abonos a capital, interes y saldos restantes con cada
abono efectuado. El siguiente cuadro muestra el plan ajustado al plazo

contratado con el banco.

Cuadro 30
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacidén del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Abono a Intereses Desembolso
Afos Capital 22% Anual Saldo
0 55,000
1 19,000 12,100 31,100 36,000
2 18,000 7,920 25,920 18,000
3 18,000 3,960 21,960 -
Total 55,000 23,980 78,980

Fuente: Elaboracion propia, EPS., segundo semestre 2002



Esta informacién permite determinar que con amortizaciones razonables anuales,
en tres anos puede cancelarse completamente el préstamo adquirido y el costo
del financiamiento. El total de intereses que se pagaran por el periodo del
crédito corresponde al 43.8 % del valor del préstamo; si el calculo se efectuara
anualmente sobre el monto original y la misma tasa, el valor de los intereses

representaria un 66 % del capital original.

5.7.6 Costo de produccion
Es el cuadro que muestra la cuantificacién del valor necesario para la creacioén

de un bien.

En el costo de produccion agricola es necesario definir e identificar los tres
elementos esenciales que intervienen en el proceso productivo: insumos, mano

de obra y costos indirectos variables.

- Insumos

Son todos los materiales que se requieren para realizar la producciénm tales
como semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas, agua y cualquier otro
producto que contribuye a la produccion, la proteccion de la misma o al

mejoramiento de su productividad.

- Mano de obra

Corresponde al esfuerzo fisico humano efectuado por el productor y su familia



en los diferentes procesos que requiere la agricultura.

- Costos indirectos variables

Son los desembolsos que no constituyen una parte proporcional del producto
final, sino que estan sujetos a variacién de acuerdo a leyes o para facilitar el
manejo del producto. Como ejemplo de este tipo de costos se pueden

mencionar los siguientes: prestaciones legales, canastos, pita, costales y otros.

En el siguiente cuadro se muestra el costo de produccion correspondiente a los
cinco periodos que se estiman de duracién para el proyecto de sandia, en el
mismo se puede observar la composicion de los tres elementos mencionados

anteriormente: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.



Cuadro 31
Municipio de Jalpatagua -Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 Julio de un afno al 30 de Junio del siguiente afo

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Insumos 18,789 23,148 28,934 34,721 40,508
Semilla Micke Lee 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
Insecticidas 6,744 8,992 11,239 13,487 15,735
Gaucho 366 488 610 732 854
Vidate 552 736 920 1,104 1,288
Thodan 270 360 450 540 630
Lannate 372 496 620 744 868
Tamaron 276 368 460 552 644
Novobiovit 348 464 580 696 812
Yabelin 936 1,248 1,560 1,872 2,184
Confidor 3,450 4,600 5,749 6,899 8,049
Folidol 174 232 290 348 406
Fertilizantes 5,826 5,864 7,330 8,796 10,262
20-20-0 2,208 2,944 3,680 4,416 5,152
0-0-60 1,620 2,160 2,700 3,240 3,780
Urea 570 760 950 1,140 1,330
Fertilizante Foliar 1,428 1,904 2,380 2,856 3,332
Plus-op 360 480 600 720 840
Magne-plus 360 480 600 720 840
Calcibo-Plus 324 432 540 648 756
Ciamin 330 440 550 660 770
13-0-46 54 72 90 108 126
Fungicidas 1,764 2,352 2,940 3,528 4,116
Mirage 264 352 440 528 616
Cicocin 1,050 1,400 1,750 2,100 2,450
Mancozeb 120 160 200 240 280
Carbendazin 330 440 550 660 770
Herbicidas 1,455 1,940 2,425 2,910 3,395
Fusilade 1,050 1,400 1,750 2,100 2,450
Paracuat 405 540 675 810 945
Mano de obra directa 49,660 66,214 82,767 99,321 115,874
Siembra 990 1,320 1,650 1,980 2,310
Riego 11,880 15,840 19,800 23,760 27,720
Fumigacion 12,210 16,280 20,350 24,420 28,490
Fertilizacion 825 1,100 1,375 1,650 1,925
Limpia 5,940 7,920 9,900 11,880 13,860
Corte 825 1,100 1,375 1,650 1,925
Bonificacion Incentivo 9,896 13,195 16,493 19,792 23,091
Septimo dia (1/6) 7,094 9,459 11,824 14,189 16,553
Costos indirectos variables 30,400 40,534 50,667 60,801 70,934
Cuota de uso riego 1,800 2,400 3,000 3,600 4,200
Combustible para riego 6,706 8,941 11,176 13,411 15,646
Cuota por combustible 2,100 2,800 3,500 4,200 4,900
Alquiler de tractor 4,200 5,600 7,000 8,400 9,800
Indemnizacion 2,652 3,536 4,420 5,304 6,188
Aguinaldo 398 530 663 795 928
Bono 14 398 530 663 795 928
Vacaciones 3,865 5,153 6,442 7,730 9,018
Cuota Patronal 3,312 4,416 5,520 6,624 7,728
Intecap 3,312 4,416 5,520 6,624 7,728
Irtra 1,658 2,211 2,763 3,316 3,869
Costo de produccién 98,849 129,895 162,369 194,843 227,317

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002



En los datos anteriores puede observarse que los costos van en aumento, lo
cual se debe a que en el proyecto se estimd un crecimiento anual de una
manzana de cultivo; de la misma forma puede comprobarse que el valor de la

mano de obra es el rubro mas importante, con el 50.2 % del costo.

5.7.6.1 Hoja técnica del costo directo de produccion
Es el documento que permite determinar en detalle los tres elementos que
intervienen en el costo de produccién (insumos, mano de obra, gastos indirectos

variables), para establecer el costo unitario de una sandia.

El siguiente cuadro muestra la hoja técnica de costo directo de produccién de

una sandia.



Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Sandia

Cuadro 32

Ano: 2,002
Unid. Cant. Costo Costo Costo

Concepto Medida  Nec. Unit. por Mnz.  Unitario
Insumos 500.00 0.0333
Semilla Mickey Lee Libra 1.00 500.00 500.00 0.0333
Insecticidas 1,123.94 0.0749
Gaucho Grms 20.00 3.05 61.00 0.0041
Vidate Litro 0.50 184.00 92.00 0.0061
Thodan Litro 0.50 90.00 45.00 0.0030
Lannate Litro 0.50 124.00 62.00 0.0041
Tamaron Litro 0.50 92.00 46.00 0.0031
Novobiovit Litro 1.00 58.00 58.00 0.0039
Yabelin Litro 1.00 156.00 156.00 0.0104
Confidor Litro 0.33 1,725.00 574.94 0.0383
Folidol Litro 0.50 58.00 29.00 0.0019
Fertilizantes 733.00 0.0489
20-20-0 qq 4.00 92.00 368.00 0.0245
0-0-60 qaq 3.00 90.00 270.00 0.0180
Urea qq 1.00 95.00 95.00 0.0063
Fertilizantes foliar 238.00 0.0159
Plus-Up Litro 3.00 20.00 60.00 0.0040
Magne-Plus Litro 3.00 20.00 60.00 0.0040
Calcibo-Plus Litro 3.00 18.00 54.00 0.0036
Ciamin Litro 0.50 110.00 55.00 0.0037
13-0-46 Libra 3.00 3.00 9.00 0.0006
Fungicidas 294.00 0.0196
Mirage Libra 22.00 2.00 44.00 0.0029
Cicocin Litro 0.50 350.00 175.00 0.0117
Mancozeb Kilo 0.50 40.00 20.00 0.0013
Carbendazin Litro 0.50 110.00 55.00 0.0037
Herbicidas 242.50 0.0162
Fusilade Litro 1.00 175.00 175.00 0.0117
Paracuat Litro 1.50 45.00 67.50 0.0045
Van a hoja siguiente 3,131.44 0.2088

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002



Cuadro 32
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una Sandia

Ano: 2,002
Unid. Cantidad Costo Costo Costo

Concepto Medida Necesaria Unit. por Mnz.  Unitario
Vienen de hoja anterior 2,883.00 0.2088
Mano de obra directa 8,276.73 0.5518
Siembra Jornal 6.00 27.50 165.00 0.0110
Riego Jornal 72.00 2750 1,980.00 0.1320
Fumigacion Jornal 74.00 2750 2,035.00 0.1357
Fertilizacion Jornal 5.00 27.50 137.50  0.0092
Limpia Jornal 36.00 27.50 990.00 0.0660
Corte Jornal 5.00 27.50 137.50  0.0092
Bonificacion incentivo Jornal 198.00 8.33 1,649.34 0.1100
Séptimo dia (1/6) Jornal 198.00 5.97 1,182.39 0.0788
Costos ind. variables 5,066.73  0.3378
Cuota de uso riego Cuota 1.00 300.00 300.00 0.0200
Combustible para riego Galdn 88.00 12.70 1,117.60 0.0745
Cuota por combustible Cuota 1.00 350.00 350.00 0.0233
Alquiler de tractor Trato 1.00 700.00 700.00 0.0467
Cuota patronal Porcentaje 6.67% 6,627.06 442.02  0.0295
Intecap Porcentaje 1.00% 6,627.06 66.27  0.0044
Irtra Porcentaje 1.00% 6,627.06 66.27  0.0044
Indemnizacién Porcentaje 9.72% 6,627.06 644.15  0.0429
Aguinaldo Porcentaje 8.33% 6,627.06 552.03 0.0368
Bono 14 Porcentaje 8.33% 6,627.06 552.03  0.0368
Vacaciones Porcentaje 417% 6,627.06 276.35 0.0184
Costo directo de una sandia 1.0983

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

En este cuadro se puede observar que el mayor componente del costo de
producciéon de una sandia, corresponde a la mano de obra, que al sumarle las
prestaciones laborales (Q 0.1732), totaliza Q 0.725, que representa el 66 % del

costo directo de produccion.



5.7.7 Estados financieros

Constituyen el producto final del proceso contable y son los elementos mas
importantes para la toma de decisiones en las actividades operativas de un
proyecto; su estructuracidbn permite revelar los hechos econdémicos de la

actividad productiva por medio de su representacién numérica.

5.7.7.1 Estado de resultados

Es un estado financiero que presenta los resultados monetarios en las
operaciones de una entidad en forma dinamica, por un periodo de tiempo
establecido, el cual puede ser de un mes, un bimestre, un trimestre, un semestre

O un ano.

En el proyecto del cultivo de sandia, el estado de resultados puede ser
presentado en forma trimestral, semestral o anual, debido a que la cosecha se
recolecta a los 70 6 75 dias después de la siembra.

Los elementos que se tomaron en cuenta para la determinacién de los

resultados son los siguientes:

- El precio de venta al intermediario es de Q 2.00 cada unidad
- El &rea a utilizar sera el primer afo de tres manzanas, de las cuales se espera

obtener una produccién anual total de 90,000 frutos al afo, en dos cosechas.



5.7.7.2 Estado de resultados proyectado

Es el documento preparado con base a eventos y circunstancias financieras que
se calcula ocurriran en un periodo determinado bajo ciertas condiciones.
A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

anos de duracioén del proyecto.

Cuadro 33
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 Julio de un afo al 30 de Junio del siguiente afo

Afo: 2,002
(Cifras en Quetzales)
Concepto Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 160,200 213,600 267,000 320,400 373,800

Costo directo de produccion 98,849 129,895 162,369 194,843 227,317
Contribucion a la ganancia 61,351 83,705 104,631 125,557 146,483
(-) Costos fijos de produccion 4,511 5,336 7,400 7,399 6,987
Depreciaciones 1,835 1,835 1,835 1,835 1,835
Amortizaciones 2,676 3,501 5,565 5,564 5,152

56,840 78,369 97,231 118,158 139,496
(-) Gastos de administracion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600

Honorarios 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Ganancia en operacion 47,239 68,768 87,631 108,558 129,897
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 12,100 8,140 4,180 0 0
Ganancia antes de I.S.R. 35,139 60,628 83,451 108,558 129,897
ISR (31%) 10,893 18,795 25,870 33,653 40,268
Ganancia del ejercicio 24,246 41,833 57,581 74,905 89,629

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

En este cuadro, se puede analizar lo siguiente: en el primer ano, el costo de

produccioén representa el 61.7 % de las ventas, por lo que la contribucién de la



ganancia marginal es del 38.3 %. La ganancia antes de impuestos es del
21.9 %, lo que constituye un atractivo financiero para el proyecto. Se puede
observar un incremento del 33 %, 25 %, 20 % y 17 % anualmente en las ventas,

que corresponde al aumento anual de una manzana de cultivo que se agrega.

5.7.7.3 Balance de situacion
Conocido también con el nombre de balance general o estado de situacion, es
el documento que muestra la situacion financiera de una entidad a una fecha

determinada, por lo que constituye un informe estatico.

Para el presente proyecto se considerd su formulacion al 31 de diciembre de
cada uno de los cinco afos de la duracién del mismo, informaciéon que se

presenta en el siguiente cuadro.



Cuadro 34
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia

Estado de Situacion Financiera, Proyectado
Al 30 de Junio de cada Afo

Ano: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Cuenta Ano 1 Ano 2 Anho 3 Ano 4 Aho 5
Activo

Circulante 70,285 81,047 84,016 112,396 136,597
Caja y bancos 70,285 81,047 84,016 112,396 136,597
Propiedad agricola 9,176 9,176 9,176 9,176 9,176
(-)Depreciacion (1,836) (3,671) (5,506) (7,341) (9,176)
Gtos de org. e instala 7,190 9,254 17,507 21,633 25,759
(-) Amortizacion (2,676) (6,177) (11,742) (17,306)  (22,458)
Suma el activo 82,139 89,627 93,451 118,558 139,898
Pasivo

Circulante 47,893 37,795 25,870 33,653 40,268
Isr (31%) 10,893 18,795 25,870 33,653 40,268
Préstamo bancario 37,000 19,000 - - -
Capital y resultados

Aportacién de socios 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Ganancia acumulada

Ganancia del ejercicio 24,246 41,833 57,581 74,905 89,629
Suma pasivo, capital 82,139 89,627 93,451 118,558 139,898

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

En el balance anterior, se puede observar que la relacion de activo
circulante/pasivo circulante es de 1.47, lo que significa que para el primer afo,
se tiene un respaldo de Q 1.47 de activo circulante por cada Q 1.00 de pasivo a

corto plazo.

La ganancia acumulada el primer afo esta representada con una relacién del

242.45 %, respecto al saldo de la aportacion de los socios.



5.7.7.4 Estado de flujo de efectivo

Este reporte llamado también estado de flujo de caja, no constituye un estado
financiero, sin embargo es una herramienta importante en la administracion del
proyecto,toda vez que permite visualizar todos los egresos que se requeriran y
las fuentes de los ingresos con que se respaldaran esos requerimientos de
efectivo. Por medio de las cifras que contiene se puede establecer que los
fondos necesarios para el pago de obligaciones de corto plazo son suficientes

para el respaldo de las mismas.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el comportamiento que tiene el flujo de

efectivo proyectado para cinco afnos.



Cuadro 35
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Flujo de Efectivo Proyectado por 5 Afos
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo anterior - 70,285 81,047 84,016 112,396
Aporte de los socios 10,000

Ventas 160,200 213,600 267,000 320,400 373,800
Préstamo bancario 55,000

Iva debito 19,224 25,632 32,040 38,448 44,856
Total ingresos 244 424 309,517 380,087 442,864 531,052
Egresos

Herramientas 393

Mobiliario y equipo 1,500

Equipo agricola 2,283

Instalaciones 5,000

Gastos de organizacién 1,000

Mangueras para riego 6,190 2,063 8,253 4,126 4,126
Insumos 18,789 23,148 28,934 34,721 40,508
Mano de obra 49,660 66,214 82,767 99,321 115,874
Costos indirectos variab 30,400 40,534 50,667 60,801 70,934
Gastos de operacion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Intereses sobre prest. 12,100 8,140 4,180 - -
Pago de isr anual - 10,893 18,795 25,870 33,653
Amortizacion préstamo 18,000 18,000 19,000 - -
Pago de iva 19,224 25,632 32,040 38,448 44,856
Devolucién a socios - - - - -
Pago de dividendos - 24246 41,833 57,581 74,905
Total egresos 174,140 228,470 296,070 330,468 394,456
Saldo de caja 70,285 81,047 84,016 112,396 136,597

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

En este reporte se puede apreciar que para el primer afo, los excedentes de

caja representan el 28.75 % de los ingresos.

El adecuado uso del estado de flujo de caja permite administrar los fondos en

forma eficiente y puede constituirse en una fuente de ingresos extras si se



planifica adecuadamente la inversion del efectivo temporalmente ocioso en

inversiones seguras de corto plazo.

Se considerd la alternativa de repartir la ganancia del afno anterior entre los
socios, con el fin de mantener solvente la disponibilidad de la asociacion. Al
final del quinto afo, se puede observar, que el saldo de caja representa el valor
de la utilidad neta obtenida ese ano (Q 89,629) y el valor del ISR que debe
pagarse en el transcurso del siguiente afo (Q 40,268), el valor de la aportacién
inicial de los socios (Q 10,000) y el efecto del valor pendiente de amortizar (Q

3,300) de los activos amortizables (ver anexo 5, Célculo de Amortizaciones).

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en el andlisis de los diferentes indicadores que permiten demostrar si
un proyecto es viable o nd, al considerar aspectos de tipo financiero, con la
aplicacion de técnicas de comparacion entre dos 0 mas opciones y seleccionar

la que resulte mas rentable al inversionista.

Para la evaluacién financiera del presente proyecto se utilizaran los siguientes

métodos.

5.8.1 Punto de equilibrio

Este indicador financiero muestra el monto de ventas que la asociacion tiene que



realizar para llegar al punto en el que no pierde ni gana; esto significa que
después de este valor, cualquier cantidad que se venda, contribuye a la

obtencién de ganancias.

5.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Consiste en la determinacién en términos monetarios del monto que se necesita

vender, para que la asociacién no tenga pérdidas ni ganancias.

A continuacién se presenta el célculo realizado para el primer afno de actividades

del proyecto.

Formula: P.E.V.

Gastos Fijos

Gastos Variables

P.E.V. 26,211 (*)

98,849 (**)

160,200 (***)

(*) Costos fijos de administraciéon (14,111) + Gastos financieros (12,100)
(**) Costo directo (98,849) + Gastos de venta (0.00)

(***) Ventas totales (160,200)



P.E\V. = 26,211
1- 0.617035
P.E\V. = 26,211
0.382965
P.E\V. = 68,442

Con la evaluacién anterior se puede concluir que el monto total en quetzales que

el inversionista necesita vender para no ganar ni perder es de Q 68,442.

A continuacién se presenta la grafica que muestra el punto de equilibrio.



Grafica 3
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Asociacién de Productores de Sandia
Punto de Equilibrio para el Primer Afio Productivo
Ano: 2,003
(Cifras en miles de Quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo EPS ., Segundo semestre 2,002.

5.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades:
Permite conocer la cantidad de producto que el agricultor tiene que vender al

precio unitario de Q 1.78 (Q 2.00 con IVA incluido) para no perder ni ganar.

Formula: P.E.U = Punto de equilibrio en valores

Precio de venta unitario



P.E.U= 68,442

P.E.U= 38,450 sandias

El resultado anterior indica que la cantidad minima de sandias que el productor
necesita vender al precio unitario definido de Q 2.00 (IVA incluido), es de 38,450

unidades, para no perder en la operacion.

5.8.1.3 indice de rentabilidad
Se interpreta como la expresion de los beneficios econémicos, con relacion al
valor de la inversién inicial.

Formula: IR = Utilidad neta (después del ISR)

Total de costos y gastos

Formula: IR = 24.246

98,849 + 14,111 + 12,100

Formula: IR = 24,246

125,060

Formula: IR = 19.39 %



Para el primer ario, el indice de rentabilidad es del 19.39 %, comparado con el
porcentaje promedio que los bancos del sistema reconocen en sus operaciones
pasivas, este porcentaje se encuentra en una mejor situacion para el

inversionista.

5.8.1.4 Tasa de recuperacion de la inversion inicial
Muestra el porcentaje de recuperacién de la inversion que se hizo al iniciar el

proyecto.

Formula:  Ganancia neta — amortizaciones de préstamo primer afio x {gg

Inversién total inicial

- 24,246 - 18,000  y 100

65,000

= 2246 x 100
65,000

= 0.080707 X 100

= 8.07 %

Esto significa que con el valor de la produccién del primer afio se paga una

minima parte de la inversion inicial.



5.8.1.5 Tiempo de recuperacion de la inversion inicial
Este Indicador muestra la cantidad de afios y meses, en los cuales se

recuperara la inversion inicial

Formula: Inversion inicial = 65,000 = 2.6808545 = 2 anos
Ganancia neta 24,246
0.6808545 X 12 = 8.170254 = 8 meses

5.9 IMPACTO SOCIAL

El desarrollo del proyecto de produccién de sandia, en el municipio de
Jalpatagua, constituira un medio para que los pobladores involucrados puedan
mejorar su nivel de ingresos; indirectamente incidira en el desarrollo econémico
de los pobladores de las areas cercanas al proyecto, debido a que permitira la
generaracion de empleo. Otro de los efectos que reflejara este proyecto es la
experiencia de producir cultivos no tradicionales como la sandia, que aporta
beneficios econémicos superiores a los obtenidos con la produccién de cultivos

tradicionales.

5.9.1 Valor agregado
Es el valor que se obtiene al restar del valor bruto de la produccién del proyecto,
los insumos que se utilizaron. El resultado que se obtiene muestra la

cuantificacion del impacto social.



Con base a los datos que integran el primer afio de operacion, se determiné la
generaciéon de valor agregado por un total de Q 80,060 y para el total de los

cinco anos de duracién del proyecto, se calcula que totalizard Q 667,173.

5.9.2 Generacion de empleo

Para el desarrollo del proyecto se requerird de mano de obra para realizar las
distintas fases del proceso de cultivo, por lo que de acuerdo con la informacion
contenida en el costo de produccidon proyectado, el aporte cuantificado a la
generaciéon de empleo del proyecto en los cinco afnos de duracion del mismo es

de Q.413,836.00.

5.9.3 Ingreso neto

El total de ganancia neta dividida dentro del nimero de socios que componen la
asociacion de productores de sandia, constituye el ingreso neto. De acuerdo
con los datos del estado de resultados proyectado para los cinco afnos del

proyecto es de Q 28,819, que corresponde a Q 5,763 anuales.

5.9.4 Organizacion

El proyecto requiere la creacion de la Asociacion de Productores de Sandia,
entidad que permitira reunir a los agricultores interesados en este cultivo, con el
fin de poner en practica las técnicas de produccién y la utilizacién de la

tecnologia que requiere el producto, apoyados en los medios de financiamiento



que hagan posible la puesta en marcha del proyecto. Mediante la organizacion
productiva, se adquiriran conocimientos para llevar a cabo los cambios
necesarios en el proceso de comercializacién y obtener como consecuencia
mejores condiciones de mercado que aseguren la obtencibn de mayor

rentabilidad en el producto.



CONCLUSIONES

El estudio realizado en el municipio de Jalpatagua, permitié observar las
diferentes situaciones que constituyen la problematica prevaleciente en el

mismo, por lo que se llegd a las siguientes conclusiones:

1. En Jalpatagua, la produccién agricola se desarrolla en torno a los
productos tradicionales como el maiz, frijol, maicillo y arroz, cultivos que
generalmente son destinados para el autonsumo y solo una minima parte
de los mismos es comercializado para poder obtener los recursos
monetarios que les permitan a los agricultores cubrir otras necesidades.
Esto se debe principalmente a la falta de recursos econdémicos propios o

a la dificultad de obtener financiamiento.

2. La falta de recursos monetarios y las condiciones poco favorables para
obtener crédito, unido al temor de los agricultores a perder sus
propiedades, por la falta de ganancias que les permitan el cumplimiento
de compromisos contraidos con entidades financieras, impiden que los
productores puedan internarse en el desarrollo de nuevos productos que

les generen mayor rentabilidad.



Debido a la falta de recursos, los productores no obtienen el rendimiento
Optimo de sus cultivos, los cuales por lo general son vendidos a los
intermediarios que en definitiva son quienes reciben la mayor parte de las

utilidades.

Con el proyecto a nivel de idea del cultivo de sandia, se pone de
manifiesto que los productos no tradicionales ofrecen mejores ventajas en
cuanto a su productividad y rentabilidad, cualidades que permiten el
mejoramiento de los ingresos para los productores y la generacidén de
empleo, situaciones que inciden en el desarrollo econémico de la

poblacion.

La falta de conocimientos técnicos de los agricultores, les genera temor
hacia la explotacién de productos no tradicionales, que requieren técnicas
de cultivo especializadas, esto unido a la falta de recursos monetarios, no

permite que los productores logren un desarrollo econémico adecuado.



RECOMENDACIONES

En consideracién a las conclusiones acerca del presente informe, se formulan
las recomendaciones que pueden ayudar a resolver los problemas identificados

en el Municipio.

1. Que los agricultores se organicen en comités o asociaciones, con el fin de
cumplir con los requisitos exigidos por las instituciones financieras,
condicién que les dara la oportunidad de calificar como sujetos de crédito,
para la obtencién del financiamiento necesario para el desarrollo de sus
proyectos, lo que les pemitira incrementar su produccién y obtener

excedentes suficientes para la venta.

2. Que los agricultores, por medio de comités se avoquen a las diferenes
organizaciones no gubernamentales de apoyo al desarrollo, para que les
orienten acerca de los programas de ayuda que tengan vigentes, a fin de
obtener los recursos necesarios a tasas de interés bajas y sin poner en

riesgo sus propiedades.

3. Que los agricultores se motiven para organizar comités o asociaciones,
con el fin de obtener los recursos suficientes para la creacion de

empresas por medio de las cuales pueda llevarse a cabo el proceso de



distribucién de los productos hasta los centros de mayoreo, con lo cual se
reduciria la participacion de los intermediarios y como consecuencia

mejoraria la situacion econdémica de los productores.

Que los agricultores de la aldea Monzén integren a corto plazo un comité
6 asociacion y una vez organizados, localicen las fuentes de
financiamiento fuera o dentro del Municipio, en instituciones del Estado,
privadas, organizaciones no gubernamentales o cualquier otra entidad,
que tenga como propdsito fomentar el desarrollo de las comunidades
agricolas o que conceda créditos con intereses bajos y que acepten como
garantias las cosechas o propiedades de los productores, para que
desarrollen la propuesta de inversién de cultivo de sandia, proyecto que
de acuerdo al estudio realizado, reune las condiciones de rentabilidad
propicias para el mejoramiento de la situaciébn econdémica de los
pobladores que se involucren, asi como la creacién de fuentes de empleo

que beneficiaran a la comunidad.

Que los agricultores del Municipio localicen a entidades tales como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Maga), para que puedan requerir la
orientacién y entrenamiento suficiente en la explotacién de productos no
tradicionales, a fin de que pierdan el temor a internarse en la
experimentaciéon de nuevas técnicas, que les permitan diversificar sus

cultivos y como consecuencia mejorar sus condiciones econémicas



ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Jalpatagua - Jutiapa
Escuelas de Nivel Preprimaria que Funcionan en el Municipio en Jornada
Matutina
Ano: 2,002

No. Niveles Ubicacién Total de
Alumnos %

—

Escuela Oficial de Parvulos 4a. Calle 1-23 zona 02 130 2.33
Escuela Oficial de Parvulos

2 "Dr. Juan José Arévalo " Aldea Valle Nuevo 26 0.47
3 Escuela Oficial Parvulos Aldea Azulco 46 0.82
Escuela Oficial de Parvulos
4  Republica de Alemania Aldea el Coco 128 2.29
5 Escuela Oficial de Parvulos Aldea el Monzén 25 0.45
6 Escuela Oficial de Parvulos Aldea San Ixtan 44 0.79
7 Escuela Oficial de Parvulos Aldea Tierra Blanca 29 0.52
8 Escuela Oficial de Parvulos
Justo Rufino Barrios Aldea Jicaral 33 0.59
Escuela Oficial de Parvulos Caserio la Tomo, Aldea
9 Las Moritas 23 0.41
Escuela Oficial de Parvulos  Aldea San Francisco el
10 Rosario 29 0.52
Total 513 9.19

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Supervisién de Educacion de Jalpatagua,
Jutiapa e investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,002.



Anexo 2

Municipio de Jalpatagua- Jutiapa
Escuelas de Nivel Primario que Funcionan en el Municipio

Ano: 2,002
No. Nombre Ubicacién Jornada Alumnos %
Escuela Oficial Urbana
1 Mixta "Pedro Molina" 5a. Calle 6-22 Z. 1 Matutina 468 8.39
2  Escuela Oficial Urbana
Mixta "Dr. Juan José
Arévalo" Aldea Valle Nuevo Matutina 237 4.25
3  Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Ixtan Matutina 189 3.39
Aldea Sn
4  Escuela Oficial Rural Mixta  Jerénimo Matutina 136 2.44
5 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Tierra Blanca Matutina 149 2.67
6 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Sitio Matutina 82 1.47
7  Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Retozaderc Matutina 136 2.44
8 Escuela Oficial Rural Mixta
"Justo Rufino Barrios" Aldea el Jicaral Matutina 270 4.84
Aldea Sn. Fco. el
9 Escuela Oficial Rural Mixta  Rosario Matutina 107 1.92
10 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Marillo Matutina 48 0.86
11 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Loma Larga Matutina 57 1.02
12 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Aceituno Matutina 21 0.38
13 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Amate Matutina 22 0.39
14  Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Cuje Matutina 95 1.7
15 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Zapote Matutina 36 0.65
16 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Pajonal Matutina 131  2.35
17 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea las Moritas Matutina 47 0.84
Caserio la toma
18 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Las Moritas Matutina 100 1.79
19 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea la Unién Matutina 95 1.70
20 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Sapuyuca Matutina 110 1.97
21 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Esperanza  Matutina 38 0.68
Caserio el Ciprés,
22 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Ixtan Matutina 51  0.91
Caserio Valle
23 Escuela Oficial Rural Mixta  Nuevo, Aldea V. N Matutina 64 1.15
24 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea el Coco Matutina 465 8.34
25 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Monzén Matutina 151 2.71
26 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Llano Matutina 22 0.39
- Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Azulco Vespertina 81 1.45
- Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea San Ixtan Vespertina 35 0.63
27 Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Azulco Matutina 325 5.83
- Escuela Oficial Rural Mixta  Aldea Sn Francisco Vespertina 31 0.56
Total 3,799 68.11

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Supervision de Educacion de
Jalpatagua, Jutiapa e investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,002.



Anexo 3

Municipio de Jalpatagua- Jutiapa
Establecimientos de Educacién Secundaria y Diversificado

Ano: 2,002
No. Niveles Ubicacién Jornada Alumnos %

1 Instituto Nac. Mixto de

Ed. Basica Jalpatagua Jalpatagua Vespertina 349 6.26
2 Instituto de Ed. Basica Aldea el

Por Cooperativa Coco Vespertina 110 1.97
3 Colegio Particular

Mixto Evangélico

Samaria Jalpatagua Vespertina 61 1.09
4  Colegio Particular

Mixto San José Obrero

I Jalpatagua Vespertina 125 2.24
5 Colegio Particular

Mixto San José Obrero Aldea San

Il Ixtan Vespertina 85 1.62
6 Instituto Nac. de Educ.

Basica de Tele Aldea

secundaria Azulco Vespertina 96 1.72

Total Secundaria 826 14.8
1 Escuela Nac. de

Ciencias Comerciales  Jalpatagua Vespertina 212 3.8
2 Colegio Particular

Mixto San José Obrero

I Jalpatagua Vespertina 14  0.25
3 Colegio Particular

Mixto San José Obrero Aldea San

Il Ixtan Vespertina 126 2.26
4  Colegio Particular

Mixto San José Obrero Aldea San

Il Ixtan Fin de S. 37 0.66
5 Instituto Técnico

Divers. de Ciencias

Administrativas Jalpatagua Vespertina 51 0.91

Total diversificado 440 7.88

Totales 1,266 22.68

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Supervision de Educacién de
Jalpatagua, Jutiapa e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,002



Anexo 4
Jalpatagua — Jutiapa

Clasificacion de los Suelos del Municipio de Jalpatagua

Ano: 2,002

 LEYENDA )
Limites
Centros Poblados
Categorias
@ hunicipio
=} Aldea o Caserio
L Finca
D Limite Municipal

Suelos

[l 18 SUELG OBSCURO
Extension 19.62 Knt?
—— ID SUELO S DESARROLLADOS
Extension 5898 K
“ Il BUELO 5 MISCELANEOS
Extension 39.26 Km?

o

t° 02

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,002



Anexo 5
Aldea Monzon, Jalpatagua, Jutiapa
Asociacion de Productores de Sandia
Célculo de Depreciaciones Por Cinco Afios
(Cifras en Quetzales)

Valor
Descripcion original % Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Herramientas  393.00 0.20 78.60 78.60 78.60 78.60 78.60

Mobiliario y

Equipo 1,500.00 0.20 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00

Equipo

Agricola 2,283.00 0.20 456.60 456.60 456.60 456.60 456.60

Instalaciones 5,000.00 0.20 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
9,176.00 1,835.20 1,835.20 1,835.20 1,835.20 1,835.20

Totales 1,835.20 3,670.40 5,505.60 7,340.80 9,176.00

Fuente: Elaboracién propia, EPS., segundo semestre 2,002



Anexo 6
Aldea Monzon, Jalpatagua, Jutiapa
Asociacién de Productores de Sandia
Calculo de Amortizaciones Por Cinco Afios
(Cifras en Quetzales)

Valor
Valor % Valor en

Descripcién Original Amortiz.  Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo5 Amortizado  Libros
Mangueras para riego 6,190 0.40 2,476 2,476 1,238 - - 6,190 -
Adquisicién segundo afio

Para la cuarta Mz. Adicional 2,063 0.40 825 825 413 - 2,063 -
Adquisicion tercer afo

Reposicion de las originales 6,190 0.40 2,476 2,476 1,238 6,190 -
Para la quinta Mz.adicional 2,063 0.40 825 825 413 2,063 -
Adauisicién cuarto afio

Para la sexta Mz.adicional 2,063 0.40 825.35 825 1,651 413
Reposicion de las del 20. afio 2,063 0.40 825.20 825 1,650 413
Adgquisicién quinto afio

Para la séptima Mz.adicional 2,063 0.40 825 825 1,238
Reposicion de las del 3er. afo 2,063 0.40 825 825 1,238
Total Mangueras 24,759 _ 2,476 3,301 5,364 5,364 4,952 21,458 3,301
Gastos de organizacién 1,000 0.20 200 200 200 200 200 1,000 -
Totales 25,759 2,676 3,501 5,564 5,564 5,152 22,458 3,301

Amortizacion acumulada 2,676 6,177 11,741 17,305 22,457

Fuente: Elaboracién propia, EPS., segundo semestre 2,002

Nota: las mangueras tienen duracion para 5 cosechas, es decir dos afios y medio, por lo que se requiere una compra
al inicio del proyecto y otra a la mitad del mismo
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