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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado asigna temas a los
estudiantes de las carreras de Economia, Administracibn de Empresas y
Contaduria Publica y Auditoria que optan por este método de evaluacién final,
para efectuar la investigacién de un tema especifico en un municipio del Pais,
asignado por ellos y posteriormente formular las recomendaciones de solucién

viables a los problemas de indole econémico, social y financiero detectados.

La investigacion responde al  tema  general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION DEL MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, DEL
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO”, y especificamente el tema
individual “ COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE FRIJOL), asignado a la ponente previo a optar al titulo a

nivel profesional en Contaduria Publica y Auditoria en el grado de Licenciada.

Cuenta con los objetivos siguientes; conocer los problemas socio — econémicos
que afectan a la poblacién del Municipio, determinar los costos de produccion
del cultivo de frijol, para que el agricultor conozca cuanto es la inversion y su
ganancia; senalar si la produccion agricola es rentable; encaminar al futuro
profesional en la investigacién y elaboracién de informes asi como concienciar al

practicante sobre la realidad econémica del pais.



Esta investigacion pretende plasmar una imagen de lo que es el Municipio en la
actualidad y las posibles metas que tienen de progreso sobre la base de su

produccion total y especificamente a su produccién agricola.

Capitulo I, antecedentes histéricos del Municipio, que contiene las
caracteristicas, aspectos geograficos, demograficos, infraestructura, educacioén,
factores que influyen en el desarrollo de la actividad econémica, que determinan
el nivel de vida de los habitantes.

Capitulo 1l, Organizacién de la produccién, aqui se analiza la estructura de la
propiedad y el grado de tecnologia que poseen los diferentes estratos del

Municipio, también se explica el uso, tenencia y concentracion de la tierra.

Capitulo lll, Produccién agricola, al visualizar los prospectos de progreso del
Municipio, se establecié que la actividad agricola representa una de las
principales actividades y fuente de ingresos de las familiar del municipio en
general y la de sus habitantes en particular.

Capitulo IV, Costos de la produccién agricola, los costos se calculan bajo la
técnica del costeo directo y estudiandose bajo el angulo de los niveles
tecnoldgicos, poniendo énfasis en la produccion de frijol.

Capitulo V, Rentabilidad de la produccion agricola, las cifras que se presentan
corresponden a la actividad agricola del cultivo de frijol en el Municipio, obtenida
en el periodo 2002 — 2003, presentando las caracteristicas especificas del
trabajo que se dan en el lugar, tomando en cuenta la rentabilidad y el punto de
equilibrio.



En la investigacion se aplicaron los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera de Contaduria Publica y Auditoria y se empleo en el levantamiento de la
informacion, la boleta de encuesta, la cual se implementé por medio de
entrevistas, observacion y el muestreo estadistico.

También se aplicaron los conocimientos especificos adquiridos en el seminario

especifico, impartido previo a la investigacién de campo.

La investigacién y el seminario del EPS se desarrollaron segun la siguiente
programacion: asistencia al seminario general, seminario especifico sobre la
investigacién, asignacién del tema de investigacién, preparacion y formacion de
grupo para el municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de
Huehuetenango, obtencion de informacién relacionada con el Municipio y con el
tema general y sub - temas asignados, visita preliminar al municipio a investigar,
elaboracién de plan de trabajo y boleta de encuesta, prueba de boleta
directamente en el Municipio, trabajo de campo realizado en el mes de junio de
2,003, depuracion y tabulacién de la informacién recabada en la investigacion de
campo y redaccion del informe final.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Para poder determinar los factores econémicos y sociales que han incidido en la
situaciéon del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango al afno 2,003, es necesario describir los aspectos generales,
tales como sus caracteristicas geograficas, culturales, sociales y econémicas,
sirviendo de base para emitir un diagnostico de la realidad de los habitantes del
lugar y poder proyectar perspectivas del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

“Por su ubicacién geografica, San lidefonso Ixtahuacan es uno de los municipios
cercanos a la cabecera departamental, con quien tiene relaciones comerciales,
asi también con los municipios de Colotenango, Cuilco y Concepcion Tutuapa,
este ultimo pertenece al departamento de San Marcos; un alto porcentaje de la
poblacién trabaja en actividades agricolas, pecuarias y artesanales de bajos
rendimientos, solamente una minoria de la poblacién econémicamente activa
labora en relacion de dependencia en la actividad minera y el gremio

magisterial”’.

1.1.1 Antecedentes historicos

“San lldefonso Ixtahuacan es un pueblo de origen prehispanico, habitado por
indigenas del grupo mam, su nombre original era ltcal. A mediados de 1,525, de
acuerdo con el relato del cronista Fuentes y Guzman, los guerreros de
Ixtahuacan participaron en la defensa de la fortaleza de Zaculeu, bajo el mando
de Caibil Balam, el mas importante jefe del pueblo mam, durante el periodo
hispanico.

! SEGEPLAN. Caracterizacion del departamento de Huehuetenango p. 65




“Ixtahuacan proviene del vocablo nahuatl Ixtlahuacan que significa lugar de
amplia vista, es decir llanura, vega o planicie cultivada. Proviene de los
elementos “Can”, que significa “lugar”, “ua”, posesivo calificativo de paraje, e
“ixtli”, que significa “vista”.

La primera evidencia historica de la existencia del municipio fue dada por don
José Olevarreta en el ano de 1,740 quién fuera teniente Alcalde. Con fecha 29
de septiembre de 1,825 fue fundado el municipio segun la Ley Cuarta de la
Constitucion Politica del Estado de Guatemala, decretado por la Asamblea
Constituyente el 11 de octubre de 1,825; menciona a dicho lugar como parte
existente del circuito de Huehuetenango, se instituyé bajo el nombre de
Ixtahuacéan.

Hace mas de 180 anos, ladinos provenientes de México llegaron y se
establecieron en el valle de Ixtahuacan. Crecieron en niumero y de la misma
manera se apropiaron de importantes terrenos, que hasta la fecha algunos de

sus descendientes los conservan™?.

A mediados de la década de los anos sesenta llegé al lugar la empresa Minas de
Guatemala, S.A., su incursién y actividad provocaron un conflicto laboral y social
que cobrod relevancia a nivel nacional con la denominada “Marcha de los Mineros
de Ixtahuacan” en 1,977.

A finales de la década de los afnos setenta se dio un impulso meticuloso a la
organizacién de células de apoyo a los grupos insurgentes que combatian en el

pais.

2 Francis Gall. Diccionario geografico nacional. p. 3654




En el afio de 1,982 fueron quemadas viviendas, la municipalidad, documentos y
registros oficiales dentro de la politica contrainsurgente de tierra arrasada. La
organizacion comunal que data desde los tiempos prehispanicos se ha
fortalecido tras la finalizacién del conflicto armado interno.

A partir del ano 1,996 luego de la firma de la paz, algunas comunidades del
Municipio se han visto beneficiadas con proyectos de infraestructura y
capacitacién de recurso humano, efectuados por instituciones publicas, ONG’s y
organismos internacionales, entre ellas destacan la construccion de canchas
deportivas, por medio del Fondo de Inversion Social -FIS-, proyectos de salud e
infraestructura ejecutados por la Asociacién para la Educacién y el Desarrollo -
ASEDE- y cooperacion espanola, introduccion del Sistema Integrado de
Atencion en Salud -SIAS- en la cabecera municipal, el desarrollo del Programa
Nacional para Autogestion y Desarrollo de la Educacion -PRONADE- en las
comunidades. Por medio de las Secretarias del Ejecutivo se han ejecutado
diversos proyectos de desarrollo entre los que se mencionan: la apertura de
caminos vecinales, proyectos de introduccion de agua, capacitacion agricola,
programa de adquisicion de fertilizantes y talleres de capacitacion para
empleados municipales y formacion de mancomunidades. A partir del afio 2,000
funciona una extensién de la Cooperative for Assistence and Relief Everywhere,
Inc. -CARE-, (Corporacién Cooperativa de Asistencia y Ayuda en Cualquier
Parte del Mundo) que realiza proyectos de capacitacion agricola, manejo de
suelos, diversificacion de cultivos, financiamiento para actividades productivas
efectuadas por mujeres, reforestacion, seguridad alimentaria, fortalecimiento de

comités, democratizacién y ciudadania.

1.1.2 Localizacion
“San lldefonso Ixtahuacan colinda al norte con los municipios de La Libertad y
San Pedro Necta, al este con Colotenango y San Gaspar Ixchil, al oeste con



Cuilco y al sur con Concepcidon Tutuapa, éste ultimo pertenece al departamento

de San Marcos™.

1.1.3 Extension territorial
“San lldefonso Ixtahuacan tiene una extensién territorial de 184 kildmetros

cuadrados™.

1.1.4 Orografia

“El Municipio Presenta una topografia quebrada con pendientes pronunciadas
debido a que se ubica en la sierra de los Cuchumatanes, cuenta con las
montanas de Cuilco, El Retiro y La Pena Blanca, ademas de los cerros Guiya,
Pix Pix, Serchil y Piedra de Luna; segun estudios del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, las condiciones geofisicas de San lldefonso Ixtahuacéan

corresponden a las tierras metamorficas™.

1.1.5 Clima

El clima es templado, anteriormente era un poco frio debido a que la cubierta
forestal era mayor, a la fecha de la investigacién de campo se identifican dos
zonas bioclimaticas Holdrige: a) bosque humedo subtropical templado a una
altitud de 1,000 a 1,500 MSNM., con clima templado que incluye la cabecera
municipal y b) bosque humedo montano bajo subtropical a una altura de 1,500 a
2,000 MSNM., con clima frio.

Se marcan dos estaciones al ano, el verano abarca los meses de noviembre a

abril y el invierno de mayo a octubre, segun las unidades bioclimaticas la

% Francis Gall. Cit. p. 350
* Ibidem 3. p 350.
® |nstituto Geogréafico Nacional, Diccionario Geografico de Guatemala, p. 353.



temperatura media anual es de 18 a 24 grados en la parte baja y de 12 a 18
grados centigrados en la parte alta®.

1.1.6 Faunay flora

Al ano 2,003 en el Municipio, la fauna se ubica en las partes altas -aldeas El
Papal y Chiquilila- donde se pueden observar mamiferos, aves y anfibios como
ardillas, taltuzas, chorchas, gorriones, culebras y lagartijas. De acuerdo a
entrevistas con los pobladores, en la regidon existieron especies como coyotes,
venados, armados y otros. En la actualidad se encuentran en peligro de
extincion, debido a la destruccion de su habitat por el crecimiento poblacional.

La flora se ubica en su gran mayoria en las partes altas en donde predominan
las cubiertas de ciprés y pinos aunque se agotan rapidamente por la explotacién
irracional; muchas areas estan totalmente deforestadas. En las minimas areas

verdes se encuentran algunas flores silvestres.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Consiste en la delimitacién territorial del Municipio segun la categoria de los
centros poblados y la forma de gobierno, se encuentra estructurada de la

siguiente manera:

1.2.1 Politica

El Municipio esta formado por un pueblo, ocho aldeas y 42 caserios, San
lldefonso Ixtahuacan es la cabecera y tiene la categoria de Pueblo. A
continuacion se presenta la division politica por aldea que se encuentran
resaltadas en el cuadro siguiente y sus respectivos centros poblados.

® Ibidem 3. p 353.



Tabla 1
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Centros Poblados

Ano 2,003
No Nombre No Nombre No Nombre
1 San Miguel (Aldea) 18 Chupil 35 El Durazno
2 Agua Caliente 19 El Centro ) 36 Pozo de Piedra
3 Chejoj 20 La Laguneta Acal 37 El Papal (Aldea)
4 El Centro 21 Tumiche 38 Chalam
5 Ixcantzey 22 Casaca (Aldea) 39 Cipresales
6 La Comunidad 23 Chexic/2 40 EIl Canutillo
7 LaHamaca 24 ElI Campamento/3 41 El Chorro
8 La Mariposa 25 El Centro/4 42 ElPozo
9 Tuichan 26 El Cerro/5 43 Guiya
10 Polaja (Aldea) 27 El Platanar 44 Hierba Mora
11 Chanteman/1 28 El Granadillo (Aldea) 45 La Pajonada/6
12 Chejomel 29 Culingo 46 Piedra de Gallo
13 La Estancia 30 Trampa del Coyote 47 Pisuche
14 Laguneta Polaja 31 La Cumbre(Aldea) 48 Poso Piedra
15 Siete Caminos 32 El Cipresal 49 Trampa de Coyote
16 Acal (Aldea) 33 Tierra Colorada 50 Xacala
17 Chanchiquia 34 Chiquilila (Aldea) 51 San lldefonso

Ixtahuacan (Pueblo)

1/ Se le conoce con el nombre de Cementerio Polaja

2/ El nombre oficial segun el INE es Espino Blanco

3/ El nombre oficial segun el INE es Tubush

4/ El nombre oficial segun el INE es Matasano

5/ El nombre oficial segun el INE es Tuixcoy

6/ El nombre oficial segun el INE es Buenos Aires el Pajal

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003; con base a datos
proporcionados por la Municipalidad de San lidefonso Ixtahuacan.

Existe discrepancia en los resultados del trabajo de campo y el Instituto Nacional
de Estadistica -INE- con respecto a los datos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion de 1,994; debido a que el primero tiene registros de 42 caserios y el
segundo 34, la diferencia es ocasionada por el crecimiento de la poblacion y la

expansion de la frontera agricola para la construccién de viviendas.



Los centros poblados nuevos que se encontraron a la fecha de la investigacion

son los siguientes:

Tabla 2
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Centros Poblados Nuevos

Ano: 2,003
No. Centro Poblado Categoria Aldea
1 El Centro Caserio San Miguel
2 Chanteman Caserio Polaja
3 ElCentro Caserio Acal
4  Trampa del Coyote Caserio El Granadillo
5 ElPozo Caserio El Papal
6 Hierba Mora Caserio El Papal
7  Poso Piedra Caserio El Papal
8 Trampa de Coyote Caserio El Papal

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003; con base a datos
proporcionados por la Municipalidad de San lidefonso Ixtahuacan.

En la tabla anterior se pueden observar los nombres de los nuevos centros
poblados que no se encuentran registrados en el X Censo de Poblacién y V de
Habitacién de 1,994 realizado por el -INE-.

1.2.2 Administrativa

La administracion del Municipio estd a cargo de la Corporacion Municipal que
esta integrada por un alcalde, dos sindicos, siete concejales, un comisario
municipal, setenta y seis alcaldes auxiliares, un secretario municipal, dos
oficiales de secretaria, un tesorero municipal, tres oficiales de tesoreria, un fiel

de mercado y un encargado de servicios publicos y ornato.



Grafica 1
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Estructura Organizativa de la Municipalidad
Ano: 2,003

Consejo Municipal

Alcalde
Municipal
| |
Secretaria Unidad Tesoreria
Municipal Técnica Municipal
| |
Oficiales Comisario Oficiales
de Municipal de
Secretaria Tesoreria
Encargo de
Sindicos Consejales Alcaldes Fiel de Servicios
Auxiliares Mercado Publicos

Fuente: Investigacion de campo EPS., con base a datos proporcionados
por la municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, primer semestre 2,003

En el ano 2,002 se conformé el Consejo Municipal de Desarrollo en sustitucién
de los Consejos Pro-Mejoramiento y se habilitd la Unidad Técnica de
Planificacion Municipal, aunque presenta escasez de recursos financieros,

fisicos y personal capacitado.

1.3 RECURSOS NATURALES
Para la presente investigacion se desarrollan los temas referentes a suelos,
recursos forestales, hidricos y mineros que constituyen la base sobre la cual se



llevan a cabo las actividades productivas de la poblacién como la agricultura,

ganaderia y extraccién de minerales.

1.3.1 Hidrografia

Entre los recursos hidrograficos se mencionan los rios: Agua Caliente, Apoal,
Coxtoén, Cuilco, Chilumila, Chupil, El Limar, Gualchinab, Helado, Islinge, Seco,
Selegua, Siete Caminos; los riachuelos: Cerro Grande y El Durazno; arroyos:
Canutillo, Lavilla, Sochel, Tuicuxen; quebradas: Acéan, Chalum, Guiya vy

Tuichalum; laguna intermitente Polaja, ademas cuatro nacimientos y dos pozos.

Los rios Cuilco, Selegua, Gualchinab, Helado e Islinge son los mas importantes;
los tres primeros forman las cuencas hidrograficas del Municipio, mantienen la
humedad vy fertilidad del suelo en las aldeas Polaja, San Miguel, Granadillo y

Chiquilila respectivamente.

1.3.2 Bosques

Estudios del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, estiman que el
25% de la cobertura forestal que existe en el Municipio es de origen natural y un
5% se encuentra en fase de reforestacion durante el periodo en que se
desarrollo el trabajo de campo, esta se realiza a través de la Municipalidad y
otras instituciones del sector publico como el Instituto Nacional de Bosques.

La cubierta boscosa se encuentra distribuida de la siguiente manera: bosque
secundario 3,080.93 manzanas, bosque de coniferas 6,766.48 manzanas,
bosque latifoliado 326.66 manzanas y bosque mixto 298.53 manzanas.
respectivamente con un total de 10,472.6 manzanas al afo 2,003. La mayor
parte de bosques en el area del Municipio son mixtos, donde se pueden
encontrar especies coniferas y latifoleados, contiene especies de pino, roble,

madron y ciprés.
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1.3.3 Suelos

Por la ubicacion del Municipio, los suelos estan clasificados fisiograficamente
como tierras altas sedimentarias y tierras altas cristalinas, se identifican dos
clases agrolégicas segun la metodologia USDA utilizada en Estados Unidos que
los clasifica por la vocacién que presentan, los cuales estan distribuidos de la
siguiente forma: clase agrolégica VI con una extensién aproximada de 526.68

Mz. y clase VIl con una extension de 25,807.40 Mz.

Los suelos de clase agrologica VI, son superficies de textura mediana,
imperfectamente drenados, de color pardo. El potencial es para cultivo de café,

hortalizas, frijol, flores y maiz.

Los suelos de clase agrolégica VI, son superficies de textura liviana, con
drenaje natural imperfecto, de color gris en la superficie son factibles los cultivos

anuales y permanentes, el potencial es forestal.

1.4 POBLACION

De acuerdo al X Censo de Poblacion y V de Habitacién, asi como estimaciones
a nivel municipal del periodo 2,000-2,005, realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, indican que San lldefonso Ixtahuacan al ano 1,994 tenia
21,898 habitantes, de acuerdo a la proyeccién oficial para el afo 2,003 son
35,348.

1.4.1 Por edad y sexo

Desde el punto de vista demogréafico el sexo y la edad constituyen las
principales caracteristicas del grupo en estudio, su conocimiento permite tomar
decisiones de planificaciéon y politica econémica en las areas de empleo,

educacion, salud, inversion y vivienda. El Municipio manifiesta la caracteristica
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de la Republica de Guatemala, el predominio de jovenes como se muestra en la
siguiente distribucion de la poblacidén por grupos de edad.

Cuadro 1
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Distribucion de la Poblacion Segun Edad
Anos: 1,994y 2,003

Censo Estimacion
Edades 1,994 % 2,003 %
00-14 10,080 46 14,847 42
15-64 11,282 52 18,734 53
65-y mas 536 2 1,767 5
Total 21,898 100 35,348 100

Fuente: Elaboracion con base al Censo de Poblacion 1,994, proporcionado por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2,003.

En el cuadro anterior se puede observar que en los rangos comprendida de
00-14 anos y de 15-64 anos se concentra el 95% de la poblacién mientras que al
hacer la comparacion con el Censo de 1994 no refleja una diferencia importante
siendo unicamente del 3%, esto se debe a una disminucién en el rango de 00-14

anos y un aumento en el rango de 65 y mas.

A continuacion se presenta una comparacion de poblacién por sexo de acuerdo
a los datos de X Censo de Poblacion y la estimacion para el afio 2,003.

Cuadro 2
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Distribucion de la Poblacion Segun Sexo
Anos: 1,994y 2,003

Censo Estimacion
Sexo 1,994 % 2,003 %
Hombres 10,715 49 16,967 48
Mujeres 11,183 51 18,381 52
Total 21,898 100 35,348 100

Fuente: Elaboracién con base al Censo de Poblacion Ao 1,994, proporcionado
por el INE e Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.
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Se puede observar que la distribucion segun el sexo mantiene similitud de
condiciones, con superioridad minima las mujeres con respecto al afno 2,003, el
equilibrio entre los géneros se expresa por medio del indice de masculinidad que
resulta de la division del numero de habitantes del sexo masculino entre el

numero del sexo femenino.

1.4.2 Area urbana y rural

Se considera como area urbana la cabecera municipal. Se presenta a
continuacion el total de la poblacion por area geografica segun X Censo de
Poblaciéon de 1,994 y la estimacién para el afno 2,003.

Cuadro 3
San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Poblacién Total Urbana y Rural
Anos: 1,994y 2,003

Area Censo 1994 % Estimacion %
2003

Urbana 2,540 12 5,320 15

Rural 19,358 88 30,028 85

Total 21,898 100 35,348 100

Fuente: Elaboracion con base a datos del Censo de Poblacién Ano 1,994,
proporcionado por el INE e Investigacion de campo EPS., primer semestre
2,008.

Se observa que la poblacién urbana al afno 2,003 increment6 con relacion al X
Censo de 1,994 en 2,780 habitantes debido al crecimiento natural; mientras en
el area rural creci6 en 10,670 personas, esto se debe que es alli donde se

concentra la actividad agricola que es la mas relevante en el Municipio.

143 Densidad poblacional

San lldefonso Ixtahuacan tiene una extensién de 184 Km? la poblacién estimada
para el ano 2,003 asciende a 35,348 habitantes, cifras que al relacionarse
permiten establecer una densidad de 192 personas por kildmetro cuadrado. En
relacion a los datos de 1,994 la densidad poblacional presenta el



13

comportamiento de la manera siguiente: para 1,994 ascendia a 119 personas
por kildbmetro cuadrado comparado, con el dato al 2,003 que muestra una
densidad de 192 personas, se concluye que en término de 9 anos se ha
incrementado en 73 personas por kilbmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Esta constituida por las personas comprendidas de siete a menos de sesenta y
cinco anos de edad que trabajan o desempefnan alguna actividad econémica y
aquellos que estan activamente en busca de trabajo es decir, la suma de los
ocupados mas los desocupados.

En el siguiente cuadro se encuentran datos relacionados con la PEA, que
pertenecen al censo de 1,994 y las estimaciones para el afio 2,003.

Cuadro 4
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-
Anos: 1,994y 2,003

Anos Poblacion % P.E.A. %
Censo 1994 21,898 100 5,468 25
Estimacioén ano 2003 35,348 100 8,484 24
Muestra ano 2003 1,970 100 512 26

Fuente: Elaboracion con base a datos del Censo de Poblacién Ano 1,994,
proporcionado por el -INE- e Investigacidn de campo EPS., primer semestre
2,003.

Como se aprecia en el cuadro anterior, se mantiene la relacién de crecimiento
de la poblacion econdémicamente activa a nivel de estimacion para el afo 2,003 y
el Censo 1,994 y se confirma con la muestra tomada en el mismo ano. Es
importante mencionar que el porcentaje de poblacién econémicamente activa es
bajo debido a que la estructura de poblaciéon segun grupos de edad, tiene forma
de piramide con base ancha (si se visualiza en un grafica), donde la mayoria la
constituyen menores de edad en el rango de 0-18 anos.
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1.4.5 Empleo y niveles de ingreso

Las familias del Municipio dependen de la agricultura como medio de
subsistencia, prevalece el minifundio lo que da como resultado el
monocultivismo, la produccion en general es de minimos rendimientos lo cual

determina los niveles de vida a condiciones de pobreza y pobreza extrema.

Un alto porcentaje de habitantes poseen pequefas extensiones de tierra
menores a una manzana donde cultivan maiz, frijol, mania, tomate, etcétera, que
sirven Uunicamente para el consumo familiar, las artesanias son elaboradas en su
mayoria como actividad del grupo familiar, se constituye en una ocupacién
complementaria de las labores domésticas conjuntamente con el engorde vy
pastoreo de las distintas clases de ganado encontradas. A continuacion se dan
a conocer las principales ocupaciones de la poblacion de acuerdo a los datos
recabados mediante el trabajo de campo.

Cuadro 5
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Ocupacion de la Poblacion

Ano: 2,003

Ocupacion Principal % Secundaria %

Agricultura 351 81.25 319 73.84
Ganaderia 15 3.47 57 13.19
Artesania 11 2.55 34 7.87
Comercio 27 6.25 12 2.78
Servicios 26 6.02 10 2.32
Asalariado 2 0.46 - -
Total muestra 432 100.00 432 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

Como se observa en el cuadro anterior, la actividad agricola representan la
principal ocupacién de los habitantes, el comercio y servicios el segundo y el
sector artesanal y pecuario el tercero; asi también se aprecia que la actividad
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artesanal en su mayoria, se realiza en forma secundaria porque las mujeres y
los hijos del hogar se dedican en su tiempo libre a los tejidos o produccién de
pan, en la rama pecuaria se desarrollan la crianza y engorde de aves de corral,
cerdos y ganado ovino, para ayudar a complementar los ingresos econdmicos

familiares en caso de tener que cubrir una necesidad urgente.

De las mujeres, el 85% se dedica a oficios domésticos, que incluyen el pastoreo
en las areas ganaderas y los tejidos en todo el Municipio, mientras 10% son
profesionales y 5% cuentan con negocios y venta de hortalizas segun los

resultados del trabajo de campo.

De los niveles de ingresos de los habitantes, se tienen los siguientes datos de

acuerdo a la informacién recabada:

Cuadro 6
San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Ingresos Familiares Segun Rangos

Aino: 2,003

Ingreso Familias %
1— 500 186 43
501 — 1,000 177 41
1,001 — 1,500 48 11
1,501 — 2,000 13 3
2,001 — 3,000 4 1
3,001 —y mas 4 1
Total 432 100

Fuente. Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Se aprecia que los ingresos percibidos por las familias son bajos, debido a que
95% se ubican por debajo de los Q. 1,501.00 que no cubren la canasta basica,
por lo anterior se considera que la poblaciéon del Municipio es pobre debido a
que en promedio el nucleo familiar estd conformado por seis integrantes y los
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fondos mensuales no sobrepasan el dblar diario por persona, por lo cual se
ubican por debajo de la linea de pobreza.

1.4.6 Inmigracion y emigracion
La inmigracién consiste en las personas que por circunstancias diversas llegan a
vivir al Municipio, caso contrario es la emigracion que consiste en el nimero de

pobladores o familias que por diversas circunstancias salen del mismo.

1.4.6.1 Inmigracion

Algunos de los factores mas comunes que originan la inmigracién de personas a
San lldefonso Ixtahuacan son: la busqueda de un lugar cercano a la cabecera
departamental que ofrezca viviendas en alquiler a bajo precio, servicio a la
congregacion catolica, compra de terrenos para la construccion de vivienda o

por contraer nupcias con residentes originarios del lugar.

1.4.6.2 Emigracion

Segun el trabajo de campo se estima que el 83% de una muestra de 432
hogares emigra del Municipio durante el afo de manera temporal, de este
porcentaje las causas principales son motivos de trabajo y estudio.

1.4.6.2.1 Temporal

La causa principal que provoca la emigracion es la busqueda de mejores
oportunidades de empleo, que proporcione a las familias mejores ingresos
econodmicos que los existentes en dicho lugar, con los cuales puedan cubrir las
necesidades basicas de vivienda, alimentacién, vestuario, educacién y pago de

servicios basicos.
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La poblacién citada se desplaza a laborar como jornaleros de las fincas de café
y cana de azlcar del pais, asi como las plantaciones banano en México, como
se observa a continuacion:

Cuadro 7
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Emigracion Temporal Segun Fecha y Destino

Ano: 2,003
Destino .

. Total % Trimestral

Tri Mexico Costa sur Otro migrantes encuestados
rimestre

Ene — Mar 69 18 5 92 25
Abr — Jun 15 7 0 22 7
Jul — Sep 26 23 3 52 14
Oct — Dic 109 77 9 195 54
Total 219 125 17 361 100

Fuente: Investigacion campo EPS., primer semestre 2,003.

La emigracion se da todo el afo, principalmente en los meses de octubre y
diciembre, el destino principal de las personas son las fincas de México, solo en
el trimestre abril-junio se mantiene en niveles minimos; esta situacion tiene
coincidencia con la temporada de siembra de maiz y frijol, en los otros meses la
PEA se ve disminuida, los residentes permanentes del lugar se limitan a
mujeres, niNos y ancianos, que por ser segmentos de poblacion vulnerables no

pueden abandonar temporal o permanentemente sus comunidades.

1.4.6.2.2 Permanente

También se produce la emigracién al exterior de la Republica principalmente a
los Estados Unidos de América, en busca de empleo y mejoras a las
condiciones de vida actuales, ello debido a la falta de fuentes de trabaja formal
en el Municipio, se debe resaltar que las remesas juegan un papel importante en
la economia familiar, sin embargo por la naturaleza y forma de obtencién de las

mismas no se pudo cuantificar exactamente.
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1.4.7 Vivienda

Uno de los problemas mas evidentes en el Municipio, es el acceso a vivienda
que posea caracteristicas adecuadas para el desarrollo normal del ser humano,
el hacinamiento y la escasez de servicios bdasicos -agua, drenajes, energia
eléctrica y letrinas-, tiene incidencia directa en la salud y habitos de conducta de
las personas.

Cuadro 8
San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Caracteristicas de las Viviendas

Ano: 2,003
Paredes Total % Techo Total % Piso Total %
Adobe 384 89 Lamina 281 65 Cemento 95 22
Block 26 6 Teja 121 28 Tierra 324 75
Bajareque 22 5 Otros 30 7  Otros 13 3
Total 432 100 432 100 432 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Con los datos presentados y la aplicacion de los conceptos que al respecto
proporciona el INE, se concluye que el 95% se clasifican como casa formal que
estan construidos con paredes de abobe o block, el techo de lamina o teja y el
piso de cemento o tierra y 5% como rancho, con relacion a los datos del Censo
de 1,994, se concluye que las caracteristicas de las viviendas no han variado,
principalmente porque debe transcurrir un periodo largo de tiempo para mostrar

modificaciones relevantes.

1.4.8 Niveles de pobreza
Se entiende por pobreza el estado de insatisfaccién o carencia de cobertura de

las necesidades basicas de alimentacién, vivienda, vestuario, educacién y salud.

La pobreza esta determinada por el nivel de ingreso que tienen las familias, al
analizarlos se infiere la crisis que viven los habitantes, debido a que lo que

ganan no les permite cubrir sus necesidades alimenticias basicas, situacion que
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los coloca en extrema pobreza, a la vez, los trabajadores se caracterizan por no
gozar del salario minimo establecido por la ley, porque el pago por jornal es de
Q 15.00, Q 20.00 y Q.30.00 sin derecho a prestaciones laborales séptimo dia,
asuetos, aguinaldo, bonificacion anual, vacaciones, seguro social, etcétera con

excepcion de los empleados en la actividad minera y el sector publico.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Estan conformados por la infraestructura y dotacién de bienes tangibles e
intangibles con los que debe contar una vivienda, por ser indispensables para el
desarrollo de las familias, entre ellos se analizan los siguientes: servicio de agua

domiciliar, energia eléctrica residencial, drenajes, letrinas, educacioén y salud.

1.5.1 Energia eléctrica

El sistema eléctrico es monofasico -110v- para las casas, los centros poblados
que presentan déficit de cobertura se ubican en la aldea El Papal donde en el
ano 2,002 se inaugurd la carretera que facilitara la introduccion del servicio.

1.5.1.1 Energia eléctrica residencial

En el afo 1,994 de las 5,034 viviendas que habian 468 (9%) disponian de
energia eléctrica domiciliar, 4,566 (91%) no contaban con este servicio, ademas
sélo la cabecera municipal y el cantén Chicup disponian de alumbrado publico.

Mientras que para el afio 2,003 ha disminuido el déficit de cobertura, en la

actualidad un 50% de las viviendas cuentan con energia eléctrica domiciliar.

1.5.1.2 Alumbrado publico
Solo la cabecera municipal, el cantén Chicup y el centro de las aldeas San

Miguel, Polaja, Granadillo, La Cumbre y Acal cuenta con este servicio que es de



20

caracter monofasico (110v), con respecto a registros del afio 1,994 este servicio

no ha mejorado sustancialmente la cobertura a la fecha de la investigacion.

1.5.2 Agua potable

El termino agua potable se refiere al elemento que ya ha sido tratado y es apto
para consumo humano cabe mencionar que el Municipio cuenta con agua
entubada Unicamente; existen seis pozos mecanicos en igual numero de centros
poblados, asi como varios nacimientos de agua, los cuales abastecen a una
considerable cantidad de poblacion; en la cabecera municipal.

Es importante aclarar que los hogares que no cuentan con agua entubada
domiciliar o chorro publico satisfacen su demanda con pozos, rios, nacimientos o

compran a las personas que cuentan con el servicio.

1.5.3 Educacion
“Es un indicador de suma importancia, mide el potencial del recurso humano y
sirve como parametro para apreciar el desarrollo econdmico y social de la

poblacién.

La situacion de los servicios educativos al ano 1,994 presentaba los siguientes
datos segun diagnéstico elaborado por FUNCEDE:

“Educacion pre-primaria bilinglie: nUumero de escuelas: 15; aulas: 17; maestros:
17; alumnos: 756. “Primaria: nimero de escuelas: 24; aulas: 98; maestros: 110;
alumnos: 3,333. Cobertura en primaria: 53.6% de la poblaciéon. Centros
poblados con escuelas: 22 (63%) centros poblados sin escuelas: 13 (37%).

“Institutos de Educacién Basica: nimero de centros educativos: 1; aulas: 5;
maestros: 8; alumnos: 214. Este instituto es de caracter oficial, y a la fecha
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carece de edificio propio. “También funciona un instituto de nivel diversificado
con tres aulas, 12 maestros y 172 alumnos; el cual es de caracter privado.

Ambos estan ubicados en la cabecera municipal.

“Alfabetizacion: Centros poblados atendidos por el Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-: 11 (31%) numero de animadores: 13; con 385

alfabetizados para 1,994".

Al ano 2,003 la situacién del sector educativo presenta las siguientes cifras
segun la Direccion Departamental de Educacion: El sector magisterial esta
compuesto por 266 maestros distribuidos asi: pre-primaria bilinglie 32, parvulos
12, Programa de Atencién Integral a Nifos -PAIN- uno, primaria de nifios 174,
nivel basico 21, telesecundaria cinco y diversificado 21.

Existen 76 centros educativos en 25 centros poblados que brindan servicio de
pre-primaria, primaria, secundaria y diversificado, ademas de una guarderia en
la aldea Acal, sin embargo no existe ninglin establecimiento que brinde
educacion con orientacién técnica, por lo que algunos estudiantes se ven en la
necesidad de viajar a la cabecera departamental e inclusive a Quetzaltenango
para optar a los conocimientos indicados, lo que implica un gasto adicional para

las familias.

1.5.4 Salud

“Los servicios estatales de salud estan a cargo del Centro de Salud local, que
cuenta con un médico, una enfermera graduada, ocho auxiliares de enfermeria,
un técnico en salud responsable del area de saneamiento ambiental -agua y

letrinizacién- y otros trabajos de salubridad y 15 promotores en salud rural 115

" FUNCEDE, Diagnéstico del Municipio de Ixtahuacan. p.14
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comadronas trabajan en atencién a partos en los distintos centros poblados™.

Existe un Centro de Salud tipo “B” en el pueblo y un Puesto de Salud en la aldea
Acal, ambos funcionan todo el afio de lunes a viernes, el resto de centros
poblados cuentan con pequenos botiquines comunitarios que fueron donados
por ONG’s que trabajan en las comunidades. En la aldea El Papal se encuentra

en construccion el edificio que albergara un Puesto de Salud.

Adicionalmente existen cuatro clinicas ubicadas en el Pueblo, dos parroquiales,

dos particulares y siete ventas de medicina también en la cabecera municipal.

El Centro de Salud cubre los centros poblados de: El Copalar, Tacana, Tejera,
Bella Vista, Granadillo, Culingo, La Cumbre, Casaca, Platanar, Laguneta Polaja,
La Laguneta, San Miguel, Chiquilila, EI Durazno, Polaja, La Estancia, Chejomel y

Siete Caminos.

La cobertura del puesto de salud la constituyen: Acal, Chanchiquia, Tumiche,
Laguneta Acal, Chupil, Espino Blanco, San Miguel, Tuicham, La Hamaca,
Ixcantzey, La Comunidad, La Mariposa, Agua Caliente, Chejoj, El Papal, El

Pozo, Xacala, Chalam, Cipresales, Pisuche y El Canutillo.

1.5.4.1 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-
Empez6 a funcionar el 15 de marzo de 1,972, con la unidad de accidentes y

estaba destinada solo para beneficiar a los trabajadores de la empresa minera.

El 16 de mayo del 2,003 se inauguraron los servicios de enfermedad comun,
accidentes y maternidad, estos beneficios son para todas las personas afiliadas

al Instituto, cubre inclusive los municipios de Colotenango, San Gaspar Ixchil,

¥ FUNCEDE, Diagndstico del Municipio de Ixtahuacan. p.14
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Tectitan y Cuilco, para el ano 2,003, cuenta con el siguiente personal: un doctor
—ginecologo, tres enfermeros, un analista, tres promotores sociales, un

camarero, un bodeguero, una secretaria.

Cuenta ademas con una ambulancia y los servicios para los afiliados estan
disponibles las 24 horas del dia. Las salas con que cuenta el Instituto son: de

maternidad y de hombres

Los patronos inscritos en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan son: Minas
de Guatemala, S.A., Municipalidad, Sector Magisterial

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

A partir de 1,985 se inici6 la introduccion de drenajes en el Pueblo y se termind
en 1,999, dicho proyecto hace que en la actualidad se cuente con un 85% de
cobertura en la cabecera municipal, no se cobra ninguna cuota por el servicio, lo
cual en el futuro dificultara el mantenimiento y reparacién de la infraestructura

cuando empiece a colapsar.

Al ano 2,003 solo la cabecera municipal, el cantéon Chicup y los caserios La
Estancia, La Laguneta, Platanar, Siete Caminos, Tacana y Tumiche, cuentan
con drenajes y cubren un total de 1,664 viviendas

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

El Municipio no cuenta con un sistema de recoleccion de basura, pero se tiene a
nivel de idea el proyecto por parte de la Municipalidad, debido a que es una
necesidad que han expresado los pobladores, y es el servicio que mas atencién
requiere en la cabecera municipal, principalmente los dias de mercado que se
acumula gran cantidad de desechos sélidos que incrementan la contaminacion y
dafnan la imagen del Pueblo.
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1.5.7 Tratamiento de basura

El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento desechos sélidos, de
acuerdo a entrevistas realizadas a los habitantes se establecié que 9% quema la
basura que es inorganica, 23.5% de la poblacién tira la basura organica al sitio o
terreno donde viven, enterrandola posteriormente porque al entrar en estado de
descomposicion sirve de abono para los cultivos, un 67.5% tira la basura en
cualquier lugar, regularmente lo hacen en las riberas de los rios o barrancos

cercanos a la vivienda.

1.5.8 Otros servicios
Son servicios que son prestados por la Municipalidad, para uso de la comunidad.

1.5.8.1 Rastros

So6lo la cabecera municipal cuenta con instalaciones de caracter formal, para el
destace de ganado mayor, mismo que se encuentra inhabilitado; ademas en
cuatro comunidades existen instalaciones informales, sin embargo ninguna
presenta los requerimientos minimos de salubridad para el desarrollo de las
actividades.

1.5.8.2 Cementerios
Al aio 2,003 unicamente 19 centros poblados -36%- poseen cementerios.

1.5.8.3 Mercados

Existen tres de caracter formal en igual nUmero de centros poblados -cabecera
municipal, aldeas Acal y San Miguel-. Mientras que en otras aldeas hay
instalaciones informales como en Chiquilila y El Papal.
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1.5.8.4 Correos y telégrafos

Solo la cabecera municipal dispone de oficinas para correo y servicios de
comunicacién publica consistente en teléfonos comunitarios, que segun
estimacion grupal son 15, ademas en la aldea San Miguel se cuenta con cinco,

en el caserio Bella Vista con dos.

1.6. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los recursos o medios con que cuenta el Municipio para llevar a cabo las
diferentes actividades productivas y de comercializacion de la produccion

obtenida de la cual se identificaron las siguientes:

1.6.1 Sistema vial

La principal via de acceso es la Ruta Nacional 7-W, que comunica con la
cabecera departamental y municipio de Cuilco, hay una carretera asfaltada que
conduce hacia Concepcion Tutuapa si se retorna al camino que va al municipio
de Colotenango; se cuenta con caminos, roderas y veredas que unen a sus
poblados y propiedades rurales entre si y con los municipios vecinos.

Al ano 2,003 la situacion de las vias de acceso se presenta de la siguiente

forma:
Asfaltado 6.103 Km
No asfaltado 11.695 Km
Veredas 102.767 Km
Total 120.565 Km

Todas las aldeas poseen acceso consistente en carretera de terraceria, no asi la
totalidad de caserios, sin embargo es necesario indicar que los centros poblados
ubicados en las aldeas EI Papal, Chiquilla y Polaja presentan dificultad de
acceso vehicular en época de invierno con lo cual quedan incomunicados por

dicha via.
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1.6.1.1  Puentes
Sobre el rio Cuilco se encuentran seis puentes peatonales -de hamaca-, la

estructura presenta deterioro en términos generales.

Existen 13 puentes vehiculares y peatonales todas las estructuras citadas
presentan deterioro por falta de mantenimiento, en el corto plazo se requerira de

su remodelacién o construccién de nuevos.

1.6.2 Transporte

En el Municipio se cuenta con el servicio de dos buses extraurbanos que salen
por la manana del parque municipal a la terminal de Huehuetenango y regresan
por la tarde; el 23 de junio de 2003 se inauguréd el servicio de transporte directo
hacia la capital, que consiste en una unidad tipo pullman que sale del Municipio.

Adicionalmente, pasan cuatro camionetas extraurbanas que provienen del
municipio de Cuilco y se dirigen hacia la cabecera departamental. Todos los
dias circulan por el Municipio, pick-ups particulares que sirven de transporte a
los pobladores para trasladarse hacia las distintas aldeas y caserios.

1.6.3 Silos

La produccioén agricola de granos basicos (maiz y frijol), es destinada en 91% al
consumo familiar, esto constituye un factor determinante para la existencia de
beneficios o silos que normalmente son utilizados para almacenar excedentes

de produccién.

Segun informacidén proporcionada por los habitantes, solamente en algunos
casos tienen silos de 30 quintales que se utilizan para almacenar la produccién
en las casas con el fin de evitar plagas, mientras que la mayoria los almacena

en lugares llamados tapancos que funcionan como graneros.
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1.6.4 Sistemas de riego

Los agricultores emplean Unicamente el sistema de riego natural proporcionado
por la lluvia. Segun versiones de algunos pobladores, se han puesto en marcha
varios proyectos de mini riego que han logrado funcionar por periodos cortos de
tiempo.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Este tema se refiere a la actividad humana que consiste en el desarrollo de
relaciones de cooperacién y ayuda mutua para la consecuciéon de objetivos
comunes en los distintos centros poblados. “La organizacién social, promueve el
mejoramiento del sistema de vida de una comunidad, la organizacion productiva

bien cimentada, es la base de su desarrollo™

1.7.1 Tipos de organizacion social

La migracién constante y en algunos casos permanente en busqueda de fuentes
de trabajo fuera del Municipio hace que los habitantes se interesen o cuenten
con el tiempo necesario para la solucion de los problemas locales, mediante la
cooperacion y ayuda mutua, asi como la integracién de grupos de interés que
colaboren con la municipalidad en la realizacion de diferentes obras de beneficio

colectivo.

Existen algunas instituciones que brindan apoyo a la comunidad entre ellos se
encuentran grupos folkléricos y culturales como: grupo musical Sobrevivencia,
Leyenda, Huella; Comité Civico Ixtahuacaneco, academia de marimba Alfonso
Castillo, actividades civico-culturales que organiza el magisterio con la poblacion
estudiantil, Comité Pro-Festejos de la Feria Titular, los cuales funcionan por
iniciativa propia de sus integrantes.

® José A. Aguilar Catalan. Metodologia de la investigacién para la elaboracién de
los diagndsticos socioecondmicos. p. 34.
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1.7.1.1 Consejos comunitarios de desarrollo

Existen 33 Consejos Comunitarios de desarrollo autorizados por Gobernacién
Departamental, veinticinco Consejos de Desarrollo son de primer nivel,; hay
ocho de segundo nivel ubicados en las aldeas, ademas son representativos de

los consejos de primer nivel de los caserios y comunidades respectivas.

1.7.1.2 Comités
Segun registros municipales existen 144 comités, con diferentes fines,
correspondientes a todos los centros poblados, entre los que se encuentran los

siguientes:

e Introduccién de agua potable.

e Introduccion de electrificacién.

e Introduccion, mantenimiento de Carreteras.
e De Padres de Familia.

e Pro-mejoramiento.

Se observa que los comités organizados se dedican a la busqueda del beneficio
social de la poblacién, enfocan sus esfuerzos a satisfacer las necesidades

sociales como la introduccién de agua potable, drenajes, electricidad, etc.

1.7.1.3 Asociaciones y organizaciones
También se encuentran en el Municipio organizaciones con diversos fines que

promueven y fortalecen la organizacién social como lo son:

e Comités de Educacion —-COEDUCA-, los cuales trabajan en todos los centros
poblados del Municipio.
e Asociacién Comunitaria de Desarrollo Maya Mam -ACODIM-M-, esta trabaja
en las areas urbana y rural proyectos de salud y seguridad alimentaria.
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¢ Asociacion de Desarrollo Comunitario de Siete Caminos Ixtahuacan -
ADECONSIC-, se encuentra ubicada en el Caserio Siete Caminos, en la
Aldea Polaja.

e Asociacién de Desarrollo de Ventas de San lldefonso Ixtahuacdn —ASVSII-.

e Asociacion de Ruleteros de Ixtahuacan —ARIX-.

e Asociacién de Picoperos —ASOP-.

e Asociacién de Desarrollo Comunitario San José Acal ~ADCSJA-.

e Asociacion de Desarrollo Integral San lldefonso Ixtahuacan Huehuetenango
— ADISH-.

e Asociacion de Propietarios de Ruleteros de Cuatro Cilindros de San lidefonso
Ixtahuacan ~ASOPRERUSI-.

Los comités pro mejoramiento no se proponen la realizacién de un proyecto
especifico, sino que tienen la finalidad de impulsar proyectos de beneficio social

en general'™

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

Son pocas las organizaciones productivas como Comités, Cooperativas o
Asociaciones de Productores agricolas existentes en el Municipio, esto se debe
a la baja produccion y a la poca diversificacion de productos existente, por lo que
los pobladores se organizan Unicamente a nivel familiar y comunal en algunos
casos, sin convertirse en organizaciones formalmente constituidas mientras que
para las otras actividades productivas que se encuentran en la localidad el

desarrollo es minimo

Los registros presentan unicamente dos cooperativas, la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Ixtahuacan y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cuilco, R.L. Ademas

1% Ibidem 4. p. 26-28
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de las siguientes organizaciones que promueven y fortalecen la organizacion

productiva:

e Asociacion Integral de Desarrollo Agricola Comercial -AIDAC-.

e Asociacion de Apicultura para el Desarrollo Integral del Pueblo Maya-Mam de
Huehuetenango -ADIPMAH-.

e Asociacién Campesina e Indigena de Desarrollo Integral de Ixtahuacan —
ACINDI-.

e Asociacién Copalera de Desarrollo Integral -ACDI- -en formacién-

e Asociacion de Desarrollo Econémico-Social Maya -Mam- Miguelence —
ADESMAM-, en la aldea San Miguel

La situacion que mas llama la atencién con respecto a la organizacioén social y
productiva es la poca influencia que tienen en el desarrollo del Municipio, las
caracteristicas de la poblacion referentes a grupo étnico, ubicacion geografica y
migracion tienen influencia directa en el comportamiento de la organizacién. Sin
embargo mediante el trabajo de las entidades de apoyo y el acceso a la
educacion por parte de un numero cada vez mas elevado de poblacion, se

puede fortalecer este aspecto en el largo plazo.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Existen instituciones que brindan apoyo al desarrollo del Municipio entre éstas
se encuentran gubernamentales y no gubernamentales, en algunos casos
trabajan conjuntamente con la Corporacion Municipal, Secretarias de Gobierno y
Ministerios de Estado en busca de soluciones a la diversa problematica que el

Municipio atraviesa.

El Consejo de Desarrollo Municipal es el ente superior entre los diferentes

consejos registrados en este nivel se toman las decisiones definitivas y se
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trasladan en su orden a los consejos de segundo nivel y estos informan a los de

primer nivel.

1.8.1 Del estado

Existe una institucion gubernamental para el desarrollo que colabora y apoya
proyectos productivos que son de beneficio a la poblacion; el Instituto Nacional
de Bosques -INAB-, se dedica a la investigaciéon y promocién del Programa de
Incentivos Forestales -PINFOR-.

También se encuentra presente una extensién de la Comision para la Reforma
del Estado, Descentralizacién y Participacién Ciudadana -COPRE- que apoya en
el disefio y ejecucion de planes de desarrollo local y de la Mancomunidad de
Municipios del Suroccidente de Huehuetenango -MAMSOHUE-. Ademas
trabajan las siguientes instituciones: -PRONADE-, una subestacion de la Policia
Nacional Civil -PNC- encargados de brindar seguridad a la poblacién, hay una
delegacion del Tribunal Supremo Electoral -TSE- , Juzgado de Paz encargado
de la prestacion de servicios en lo referente a la administracion de justicia y tres

sedes de partidos politicos.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Existen varias organizaciones no gubernamentales que brindan apoyo, entre

éstas se mencionan las siguientes:

CORSADEC, CENTRO PARA LA DEMOCRACIA PLURICULTURAL -CDP-:
INTERVIDA, FUNDAP, SER, ASEDE Asociacion para la Educaciéon y el
Desarrollo, CARE-Usaid, @ EDUCASA, PROAGI, FORTALEZA, PRODECI
Trabaja en asocio con las organizaciones ACODIM-M y ACINDI, en aspectos de
capacitaciéon y financiamiento de programas de salud y seguridad alimentaria.
PEN, BANCOMUN
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Las instituciones que mas han colaborado con el desarrollo del Municipio son:
ASEDE, CARE y ACODIM-M, por lo que se estima que el desarrollo y
fortalecimiento de la organizacién social y productiva tiene estrechos vinculos
con los programas de las instituciones citadas.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Consiste en el movimiento comercial que el Municipio mantiene con sus vecinos
regionales y departamentales, dentro del comercio de San lldefonso Ixtahuacan
se desarrollan actividades de importacién y exportacion de diversos productos

para el consumo, que se describen a continuacion:

1.9.1 Importaciones del Municipio

El flujp comercial del municipio de San lldefonso Ixtahuacan se basa
principalmente en la importacion de productos provenientes en su mayoria de la
costa sur y en un porcentaje significativo con otros municipios, entre ellos
Momostenango, Totonicapan, Colotenango, La Libertad, Cuilco y Concepcién
Tutuapa, San Marcos. Los principales productos importados son los de
consumo diario, como café, azlcar, aceite, sal, frijol, arroz, leche en polvo,
pastas, cereales, frutas y legumbres. Asi mismo, demanda medicinas,
fertilizantes, pintura, calzado, ropa, materiales de construccién, repuestos para

vehiculos, entre otros.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

El municipio de San lldefonso Ixtahuacan comercia los productos siguientes:
maiz, frijol, café, mania, papa, tomate, mango, durazno, etc. Aunque no han
alcanzado los rendimientos necesarios en la produccidn, para comercializar de
manera importante hacia otros mercados y generar ingresos por exportacion al
Municipio. Derivado de lo anterior, se realizé un sondeo en cuanto al destino de

la produccién mencionada orientada a la comercializacion, a través del mismo se
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detect6é que algunos son comercializados en municipios vecinos en el caso de la
mania, café, cebolla, tomate, y elote tierno, que se venden en los mercados de

Cuilco, La Libertad y principalmente en Colotenango.

A continuacion se presenta graficamente el flujo comercial del Municipio.



Grafica 2
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Quetzaltenango
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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La grafica anterior muestra la actividad comercial que se genera tanto en el
interior como al exterior del Municipio, se observan los diversos productos que
se adquieren de distintas regiones, lo cual contribuye a fomentar el comercio y la

actividad productiva de San lldefonso Ixtahuacan.



CAPITULOII
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En el municipio de San lldefonso Ixtahuacan la actividad productiva
predominante es la agricola; en la mayoria de fincas se cultiva con métodos
tradicionales lo que limita el desarrollo de sus habitantes ademas de la
proliferacion de microparcelas con extensiones que no alcanzan a producir lo
suficiente para el grupo familiar. La tecnologia esta en funciéon de la capacidad
economica de los productores y extensidn de tierra poseida, ambas cosas no
estan presentes en las microfincas y en las fincas subfamiliares, en el caso del

cultivo de frijol su tecnologia es escasa asi como su uso.

2.1ESTRUCTURA AGRARIA

Todo analisis de la estructura agraria parte de la relacion fundamental de
propiedad sobre los medios de producciéon. Se encuentra conformada por las
formas de tenencia y concentracién de la tierra que implica el uso y propiedad de

la misma.

La propiedad de la tierra se encuentra clasificada por tamarno de fincas, como se

describe en el cuadro siguiente:

Tabla 3
Republica de Guatemala
Clasificacion por Estratos de las Unidades Productivas

Estrato Descripcion Extension

I Microfincas De una cuerda a menos de una manzana

Il Subfamiliares De una manzana a menos de 10 manzanas
1 Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares De una caballeria y mas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Censo Nacional Agropecuario 1,979.
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Por medio del trabajo de campo se determind que en el Municipio existen
Unicamente dos estratos de fincas, son las menores a una manzana clasificadas
como microfincas y las menores a 10 manzanas denominadas fincas

subfamiliares.

2.1.1 Formas de tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra es la relacion que surge entre el productor y la tierra que
trabaja, no implica necesariamente propiedad. A continuacion se muestra el
cuadro que describe la distintas formas que hay en el Municipio,

Cuadro 9
San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1,979y 2,003

Censo 1,979 Muestra 2,003

Forma de Cantidad Superficie Cantidad SUP::'c'e
Tenencia de Fincas % en % de Fincas % %

Manzanas Manzanas
Propias 2,263 96.92 5,807.93 95.81 4,008 86.28 5,755.50 88.41
Arrendadas 7 0.30 0.98 0.02 62 1.34 40.16 0.62
Propias y 16 069 5163 085 439 946 56935 875
arrendadas
Propias y 38 163 17462 288 0 000 000  0.00
comunales

Otras formas 11 0.46 26.79 0.44 136 2.92 144.22 2.22

Totales 2,335 100.00 6,061.95 100.00 4,645 100.00 6,509.23 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo Nacional Agropecuario
1,979 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se puede observar en el cuadro, la mayoria de la poblacién cuentan con
tierra propia y una minima parte que no es explotada por el propietario, es dada
en arrendamiento. Al comparar cifras relativas al Censo Agropecuario de 1,979
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contra el censo efectuada el afo 2,003, se refleja que la tenencia de la tierra se
encuentra en manos de los propietarios siendo un 88.41% quienes la
aprovechan para cultivar los distintos productos agricolas que sustentan la
economia del Municipio.

2.1.2 Concentracion de la tierra

La concentracién de la tierra consiste en la propiedad de la tierra en pocas
manos es decir que pertenezca la gran mayoria de tierra a algunas personas,
por medio de la investigacién de campo se pudo observar que prevalecen los
minifundios, por lo que se pudo determinar que no hay concentracion, debido

que existen varios propietarios para la mayor parte de tierra.

Los datos que se presentan a continuacion incluyen las extensiones de tierra
que se miden en tamano de fincas que son dedicadas a vivienda y cultivos asi
como las fincas urbanas destinadas Unicamente a vivienda con base en los

resultados del trabajo de campo efectuado:



39

Cuadro 10
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca
Aios: 1,979y 2,003

Ao 1,979 (I.N.E) Afo 2,003
. Cantidad Superficie Cantidad Superficie
;?nrzgno de de % en o de % en

Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 894 38.29 53224 878 2594 5584 1,329.89 20.43
Subfamiliares 1,344 57.56 4,019.07 66.30 2,025 43.60 4,515.50 69.37
Familiares 95 407 67591 11.15 23 0.50 31228 4.80
Multifamiliares 2 0.08 834.73 13.77 3 0.06 351.56 5.40
Total 2,335 100.00 6,061.95 100.00 4,645 100.00 6,509.23 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo Agropecuario 1,979
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra la evolucién de la concentraciéon de la tierra, al
efectuar la comparacion de la informacion del Censo Nacional Agropecuario del
afno 1,979 y los datos segun el Censo Agropecuario realizado en el afio 2,003,
en el se puede observar que se ha dado un proceso de atomizacién de la tierra
debido a que el numero de Microfincas al aflo 2,003 ha aumentado con respecto
a 1,979 al tomar una muestra del Municipio, se puede reflejar la situacién a nivel
general, por lo que se puede observar que predomina la existencia de
Microfincas como se observa en el cuadro, siendo un 55.84% mientras que la
Fincas Subfamiliares ocupan el restante 43.60%, reflejado lo reducido de las
explotaciones agricolas en una zona minifundista, donde ha existido el
fraccionamiento parcelario por razones étnicas y culturales, especialmente

dentro de la poblacién indigena.
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2.1.3 Uso actual de la tierra y potencial productivo

El uso de la tierra es el destino que se le da y la utilidad que de ella hace quién
la posee sin importar la vocacién del suelo, la mayor parte de la tierra del
Municipio se destina a la produccion de maiz y frijol, las areas verdes son
destinadas a pasturas para alimentacion del ganado que existe.

El siguiente cuadro permite observar el uso que se le da a la tierra sobre la base
de datos recopilados en el trabajo de campo e informacion proporcionada por el
Sistema de Informaciéon Geografica de Huehuetenango, sobre la superficie total

del territorio incluye cerros y montanas, ademas de los terrenos particulares.

Cuadro 11
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos 1,979y 2,003

Ano 1,979 Ano 2,003

Uso del suelo Manzanas % Manzanas %

Cultivos anuales 5,006.34 82.59 4,588.20 70.49
Cultivos permanentes 27.89 0.46 470.73 7.23
Pastos 303.10 5.00 76.75 1.18
Bosques y montes 673.87 11.11 1,312.09 20.16
Otras tierras/1 50.75 0.84 61.46 0.94
Total 6,061.95 100.00 6,509.23 100.00

1/ Se refiere a las ocupadas por instalaciones de la finca, montes, caminos,
lechos de rios y/o lagos, entre otros.

Fuente: Elaborado con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios
1,979 y 2,003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede apreciar que en el afio 2,003, la mayor extensién
de tierra es ocupada por cultivos anuales y permanentes 77.72%. Asi también
se observa que en el Municipio el resto del suelo estd ocupado por pastos,
bosques y montes, y otros formando un 22.28%.



41

El uso potencial productivo de la tierra es la capacidad que tiene un area
geografica de explotar algun recurso natural, humano, financiero o fisico, el cual
a la fecha aun no ha sido aprovechado o su produccion es todavia poco
significativa dentro de la economia del lugar.

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio y consultas a conocedores
del éarea, se identificaron productos que pueden producirse en cantidades
relevantes y con ello contribuir al desarrollo de la economia local por medio de la
generacion de empleo y el desarrollo de infraestructura productiva en el lugar, lo
cual podria mejorar el nivel de vida de los pobladores al proporcionarles
oportunidad de diversificar la produccién y obtener ingresos, se clasifican de la
siguiente manera agricolas: Limon Persa, Aguate Hass, Tomate Elius, Tomate
Manzano, Pepino, Chile Pimiento, Lechuga, Brdcoli, Arveja China, Papaya,
Bambu; pecuarios: cerdos raza Landrace, Avicultura; forestales: Cultivo de

Pinabete y entre las de origen artesanal: Textiles y bloqueras.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas que se generan en el Municipio tienen diversas
caracteristicas de cada sector econdémico, por ello se enfocan desde distintos
puntos de vista, la produccion agricola predomina en todo el Municipio, aunque
los volumenes son modestos y los rendimientos bajos, la actividad cobra
relevancia por ser la que mayor numero de mano de obra ocupa, ademas la
produccion de granos basicos -maiz y frijol- cumple una funcién basica en la

satisfaccién de una necesidad humana vital, como es la alimentacion.

La actividad pecuaria se desarrolla en la mayoria de casos como complemento
de las actividades agricolas a nivel de traspatio. La cria y cuidado de ganado
porcino, aves de corral y produccion de huevos son las mas comunes en el

Municipio.
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La actividad artesanal es bastante limitada en cuanto a diversidad de productos,
se remite a unidades productivas ubicadas en el pueblo donde se elaboran
productos de consumo diario como el pan y bienes duraderos en las actividades
de carpinteria y herreria.

La actividad agroindustrial no se encuentra desarrollada en el Municipio debido a
que el Unico cultivo con posibilidad de ser industrializado es el café, producto
que sufrié una caida en su precio de venta y baja en su demanda internacional.

La produccion minera de caracter extractiva que se realiza, es la que mayor
valor monetario refleja debido a la inversion que requiere y el volumen de

mineral que se extrae.

En lo concerniente al sector servicios se destaca la generacién de empleo formal
e informal, aunque el aspecto mas relevante es la funciéon de intercambio que
cumple porque en este sector se comercializa la produccion agricola, pecuaria y

artesanal.

El siguiente cuadro muestra las actividades productivas del Municipio en los

diversos sectores existentes:
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Cuadro 12
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Actividades Productivas
De Julio 2,002 a Junio 2,003

Unidad de Volumen de Valor de la

Rubros Medida Produccion ProduccionQ. %
Produccion agricola 709,805 714
Microfincas 502,755

Maiz quintales 2,926 219,450 2.20
Frijol quintales 829 207,250 2.08
Mania quintales 31 12,400 0.12
Tomate cajas 201 17,600 0.18
Café quintales 67 13,600 0.14
Cebolla quintales 255 12,600 0.13
Papa quintales 158 8,635 0.09
Chile pimiento quintales 190 11,220 0.11
Subfamiliares 207,050

Maiz quintales 1,614 121,050 1.22
Frijol quintales 344 86,000 0.87
Produccion pecuaria 478,474 4.82
Microfincas 478,474

Engorde de cerdos cabezas 440 202,400 2.04
Gallinas de engorde cabezas 1,773 106,380 1.07
Ovejas cabezas 187 65,450 0.66
Produccion de huevos cartones 6,132 104,244 1.05
Produccion artesanal 1,342,431 13.52
Microempresas 560,534
Panaderia unidad 541,594 356,234 3.59
Carpinteria unidad 336 100,800 1.02
Herreria unidad 216 103,500 1.04
Pequena empresa 781,897
Panaderia unidad 1,256,709 781,897 7.87
Actividad minera 7,400,000 74.52
Extraccion de antimonio/1 tm 967 7,400,000 74.52
Total general 9,930,710 100.00

1/ La produccién corresponde al periodo enero-diciembre 2,002.
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

El valor de la produccién en las distintas actividades productivas indica cifras

considerables, la produccion minera es la mas representativa, ello no
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necesariamente significa que sea las mas importante en términos econémicos

aunque si lo es desde el punto de vista financiero.

2.2.1 Agricola

Es la actividad mas importante que se desarrolla en el Municipio debido a que
utiliza el mayor nimero de mano de obra y produce la alimentacion de gran
parte de la poblacién. El Censo Nacional Agropecuario de 1,979, indica que se
cultivaba maiz, frijol, haba, papa, trigo, ajonjoli, mania y tomate. Durante el
2,003 la produccién local se mantiene casi sin variacion relevante en cuanto a la
variedad de cultivos a excepcion de otros productos que se han ido

desarrollados como chile pimiento y cebolla.

En las microfincas y fincas subfamiliares se utilizan algunas técnicas de
conservacion de suelos, se aplican agroquimicos en alguna proporcién, los
cultivos son de invierno, no se tiene asistencia técnica o se recibe de
proveedores de agroquimicos y semillas, el acceso al crédito es minimo. La
actividad agricola se desarrolla a través de la mano de obra familiar y en algunos
casos se pagan jornales para ciertas actividades del proceso productivo. Por lo
anterior, se concluye que en este tipo de finca la tecnologia que se utiliza es baja

o nivel Il.

La produccién agricola es una actividad ciclica que so6lo en ciertas etapas del
proceso como la siembra y la cosecha demandan fuerza de trabajo remunerada
ya que el resto de etapas son efectuadas con mano de obra de tipo familiar, la
forma de calculo para su remuneracion es a destajo, por ser de caracter
temporal no se pagan prestaciones laborales y no se goza del beneficio de la

seguridad social.
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2.2.2 Pecuario

El Censo Nacional Agropecuario de 1,979, indica que habia aves de corral como
gallos, gallinas, pollos, ademas de ganado porcino, vacuno o bovino, caprino y
ovino. De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, en la actualidad la
produccion pecuaria ha disminuido ya que la poblacién se dedica a la cria de

animales principalmente a nivel de traspatio.

A nivel de actividad primaria se observo que la mayoria de unidades productivas
se dedican a la explotacién de ganado porcino.

El sistema tecnolégico utilizado es familiar y las razas de produccién
encontradas en el Municipio son criollas -cerdos, gallinas y ovejas-, por su
resistencia y adaptabilidad al medio ambiente, no utilizan ninguna asistencia
técnica, su alimentacién solamente es casera y no aplican los insumos, vacunas,
vitaminas, antibiéticos, desparasitantes, concentrados, etc., los productores no
tienen acceso al crédito y la mano de obra utilizada es totalmente familiar.

2.2.3 Artesanal

Segun el Censo Artesanal de 1,978 predominaba la manufactura de productos
de hilado y tejido de textiles, elaboracidén de cigarros, fabricacion de prendas de
vestir, productos de madera, produccién de panela y produccién de teja de
barro, mientras que en el afno 2,003, las actividades artesanales con mayor
presencia son: la panadera, la carpinteria y la herreria.

El volimen de produccion en las panaderias se determina por la cantidad de
harina procesada -en libras y arrobas- a diario y el numero de unidades que
rinde por libra. Entre las variedades de pan que se producen estan el pan
francés, pan dulce entre los que se pueden mencionar las mestizas, pan

palmeado, pastelitos y tortas.
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En las carpinterias del Municipio se siguen utilizando herramientas rudimentarias
para elaborar los articulos, los productos con mayor demanda son: puertas,
mesas y sillas de madera. El volumen de produccion de las carpinterias se
determina por la cantidad de pie cuadrado de madera que se utiliza en la

elaboracion de los diferentes articulos.

Las herrerias se dedican a la produccion de puertas, ventanas y toldos, los
precios de venta se establecen de conformidad al tamafno del producto y la

calidad de los materiales utilizados en la elaboracion de los mismos.

La variedad de productos artesanales es limitada aunque su rendimiento es
elevado, ello genera ingresos superiores a los de la actividad agricola y
pecuaria, respectivamente, aunque los beneficiados se reducen a unas pocas
familias en lo referente a los ingresos, en cuanto a productos y consumidores,

los beneficios si son considerables.

2.2.4 Actividad minera

Es la actividad que mas valor de produccién aporta al Municipio -Q. 7.4 millones
en el ano 2,002- desde el punto de vista financiero, sin embargo es la que mas
impacto tiene en el aspecto social y ambiental al provocar el deterioro y la
contaminacion del ambiente, por las caracteristicas de la actividad minera como
lo son la contaminacién del agua por su utilizacién en la separaciéon de los

minerales y la emision de gases.

Entre los beneficios que aporta esta actividad se pueden citar: el apoyo a
proyectos de reforestacidén, pago a tres maestros de la escuela de la aldea La
Cumbre y el mas importante es la generacion de 300 empleos directos,
clasificados dentro del sector formal de la economia, donde los empleados
gozan del salario minimo establecido por la ley y las prestaciones laborales

correspondientes y la cobertura del seguro social.
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En periodos de auge de produccidn, la empresa genera hasta 600 empleos
directos en relacion de dependencia, al afio 2,003 cuenta con una planilla de 300
trabajadores que representa el 3.54 de la PEA del Municipio, cuyo salario es
superior al minimo establecido por la ley, sin embargo el comportamiento de
precios de los minerales y las variaciones en la demanda de la produccién

vuelven inestable la oferta laboral.

2.2.5 Comercio y servicios
En el pueblo existen comercios y servicios de diversa indole, también hay una
oficina de correo y telégrafos, cuentan con los servicios de instituciones
financieras, servicios de hospedaje, etc., en las aldeas y caserios se encuentran
tiendas de distinta categoria.

En el Pueblo hay zapaterias y varios talleres de reparacion de calzado,
carnicerias que distribuyen diariamente y en forma alterna la carne que consume
la poblacion, farmacias, cantinas, comedores, molinos de nixtamal, negocios que
se dedican a la venta de carne de marrano y chicharrones; asi también existen

ferreterias y ventas de granos basicos, ademas cuentan con una gasolinera.

Este sector econdmico se analiza por la cantidad de empleos que genera, que
esta estimada en 228 plazas entre comerciantes formales e informales; a ellos
debe agregarsele los empleados del sector publico 317 entre magisterio y
Municipalidad- y las personas que laboran en las entidades de apoyo presentes
en el Municipio -77 personas-, que en total suman 622 plazas, aunque debido a
las caracteristicas del sector no se cuantifica el monto de ingresos percibidos por
las personas ubicadas en las actividades comerciales y de servicios.
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Otro aspecto relevante de esta actividad, es que por este medio se lleva a cabo
el intercambio de bienes y mercaderias provocando una interrelacion entre los

distintos sectores econdmicos del Municipio.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA
La produccion esta integrada por todas las actividades econdémicas que se
desarrollan en un determinado lugar, con el objeto de generar bienes que
satisfagan las necesidades.

La agricultura absorbe la mayor parte de la mano de obra de la region, a través
de ésta la poblacidon obtiene los recursos necesarios para satisfacer sus

necesidades de consumo basico.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el Municipio se cultivan varios productos agricolas, por lo que se hace
referencia Unicamente a los cultivos principales. En la produccién se hace uso
de diferentes niveles tecnoldgicos, sin embargo en las microfincas y en las fincas
subfamiliares para el cultivo del frijol es el nivel Il o bajo. El agricultor produce
solo o con la ayuda de familiares y en otros casos contrata mano de obra ajena

cuando la extensién es grande.

La agricultura requiere de la incorporacién de técnicas para el mejoramiento y
rendimiento de la produccién asi como el uso de la tecnologia adecuada para el
uso racional de insumos y empleo adecuado para su explotacion.

3.1.1 Cultivos que se producen
Durante el trabajo de campo e informacién obtenida en el Municipio se
determind que los productos principales son los siguientes: Maiz, Frijol, Mania y

Tomate en su orden.

A continuacion se presenta la extension cultivada, rendimiento y valor de la

produccion de los cultivos que se producen en el Municipio.
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Cuadro 13
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Extension Cultivada, Rendimiento, Volumen y Valor
De la Produccion Agricola
De Julio 2,002 a Junio 2,003

Extension Unidad Rendimiento Volumen Valor

Estratos Cultivada De por de de la
Mz Medida Mz. Producciéon Produccion

Microfincas 144.00 502,755
Maiz 136.34 qaq 21.46 2,926 219,450
Frijol 1/ 72.16 qq 11.49 829 207,250
Mania 1.69 qaq 18.37 31 12,400
Tomate 0.91 cajas 219.78 200 17,600
Café 2.12 qaq 32.00 68 13,600
Cebolla 1.31 qq 192.00 252 12,600
Papa 0.98 qaq 160.00 157 8,635
Chile pimiento 0.65 qq 288.00 187 11,220
Subfamiliares 65.03 207,050
Maiz 65.03 qaq 24.82 1,614 121,050
Frijol 1/ 29.50 qq 11.66 344 86,000
Familiares 0.00 0.00 0 0
Multifamiliares 0.00 0.00 0 0
Total 209.03 709,805

1/ Cultivo en asocio con el maiz.
Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se observa la informacién de la muestra utilizada, se puede
observar que el producto con mayor extensién cultivada es el maiz
estableciéndose que es el principal por estrato de finca ocupando un 96% del
total de la extensidbn segun muestra, seguido por el frijol misma que no es
tomada en cuenta debido a que se cultiva en asocio con el maiz ocupando parte

del terreno cultivado, insumos y mano de obra empleada en la produccion.

3.2PRODUCCION DE FRIJOL
El segundo producto agricola mas importante y con mayor extension cultivada
en San lldefonso Ixtahuacan, luego del maiz es el frijol, es por esa razén que al
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observarse la ausencia de produccion agroindustrial en el Municipio se opté por

tomar este producto para su analisis e investigacion.

3.2.1 Identificacion

El frijol es el segundo producto que forma parte de la canasta basica familiar, su
nombre cientifico es Phaseolus Vulgaris, es una “planta anual que pertenece a
la familia de las leguminosas, originaria de América de tallo herbaceo, con hojas
compuesta de tres foliolos, enteras, ovales, terminadas en punta sus flores
reunidas en racimos cortos, de color blanco, violeta, rosado. De acuerdo con la
variedad alcanza diferentes alturas, clasificandose en tipo arbustivo (de suelo) y
trepador o enredo (de guia). Su reproduccion se hace por semillas, las que
conservan su poder de germinacién durante 3 — 4 afios”.'' La ventaja de este
cultivo es que los agricultores lo pueden sembrar solo o en asocio con el maiz
como es el caso del Municipio objeto de estudio y asi aprovechar el proceso

productivo de ambos.

3.2.2 Caracteristicas
El frijol que se cultiva en el Municipio es la variedad criolla tipo trepador
(enredadera), que se diferencia por el color del grano asi como por el tamano de

la planta.

3.2.2.1 Requerimientos del clima

El frijol se adapta a las diferentes zonas climaticas del pais, calido, templado y
frio, alturas comprendidas entre los 0 y 9,000 pies sobre el nivel del mar con
temperaturas que oscilan entre los 18 y 24 grados centigrados, existiendo
variedades adecuadas para dichas zonas, temperaturas mayores de 27 grados
centigrados provocan la caida de las flores y las bajas temperaturas perjudican

el crecimiento.

" Manual Agricola Superb Pag. 245. Edicién 1V afio 1,990.
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3.2.2.2 Principales zonas de cultivo

Su siembra se da en casi todo el territorio nacional, es sembrado en cualquier
tipo de suelo en virtud de que se adapta facilmente. Su cultivo se encuentra
distribuido en las diferentes zonas de la republica, existiendo variedades
especificas para climas célidos y frios; pero los rendimientos promedio han sido
muy bajos, debido a los deficientes sistemas de cultivo, siendo pocos los

agricultores que obtienen mas de 15 quintales por manzana.

3.2.2.3 Meses de siembra y cosecha

La siembra de frijol se comienza después de las primeras lluvias de mayo y va
desde los meses de mayo a mediados de junio escasamente a finales del mes.
Aunque con riego podria hacerse en cualquier época del ano.

La cosecha se lleva a cabo cuando las plantas principian a amarillearse y las
vainas estan maduras y de color pardo amarillento, pero todavia no abiertas. Por
lo general la cosecha se hace a mano, arrancando o cortando las plantas desde
su base, procediéndose después a su secamiento final, en los lugares cercanos
a la casa del agricultor o en los patios de la casa, por ultimo se procede a la
trilla, la cual se hace a mano, aporreando las plantas sobre nylon o lonas que se
colocan para que el grano vaya cayendo para posteriormente ser guardado en

costales de pita o nylon.

3.2.2.4 Variedad de la zona
Existe gran variedad en Guatemala, pero en San lldefonso Ixtahuacan se cultiva
la variedad criolla.

3.2.2.5 Proceso productivo
A continuacion se presenta en forma grafica las fases productivas del cultivo del
frijol.
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San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Cultivo del Frijol
Flujograma del Proceso Productivo
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Inicio

Se remueve la tierra con azadon lo que permite eliminar
de maleza el terreno, se van haciendo surcos en el suelo
a una profundidad de 20 a 30 centimetros.

Se colocan de tres a cinco semillas en agujeros poco,
profundos para facilitar su germinacion .

Se elimina la maleza de forma manual, utilizando azadon
0 machete.

Se abona la tierra con agroquimicos y se fumiga, de 20 a
25 dias después de la siembra.

Se elimina la maleza de forma manual, utilizando azadon
0 machete.

Proceso manual en que se recolectan las plantas cuando
ya estan maduras y presentan un color pardo, arrancando-
las desde su base.

Se procede a secar las plantas al sol y se aporrean sobre
nylon o lona para que el grano vaya cayendo al suelo.

FIN.

Inicio

Prepara-
cion del

Ter

reno

Siembra

1era. Limpia

Fertilizacion y
Fumiaacion

2da. Limpia

Cosecha

Apo
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FIN

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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3.2.2.6 Niveles tecnolégicos

En la produccion agricola asi como en otras actividades econémicas, el aspecto
tecnolégico es determinante para establecer el nivel de productividad de las
unidades productoras. Para poder determinar en que nivel tecnolégico se situan
los estratos de fincas encontrados en el Municipio se deben tener en cuenta

varios factores, que se detallan en la tabla siguiente:
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El nivel tecnolégico que se identificd en el Municipio para el cultivo de frijol es el
Il o baja tecnologia en los dos tamarnos de fincas existentes, debido que utilizan
algunas técnicas que indica la tabla como la conservacion de suelos por medio
de curvas a nivel, ademas de utilizar fertilizantes los que se aplican con poca

asesoria.

3.2.3 Superficie cultivada, volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta el cuadro que contiene informacién sobre la
extension cultivada, el rendimiento, el volumen y el valor de la produccién de

frijol en el Municipio segun la muestra obtenida.

Cuadro 14
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Extensién Cultivada, Rendimiento, Volumen y Valor
De la Produccion de Frijol
De Julio 2,002 a Junio 2,003

Cantidad Extension Volumen Precio Valordela

Concepto de en Mz de de Produccion
Productores " Produccion Venta en Q.

Microfincas
Frijol 242 72.16 829 250.00 207,250.00
Subfamiliares
Frijol 21 29.50 344 250.00 86,000.00
Total 263 101.66 1,173 293,250.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Del total de productores encuestados el 92% se encuentra clasificado en las

microfincas y el 8% en las fincas subfamiliares.

Del total de superficie cultivada segun la muestra tomada, las microfincas
ocupan el 71% de terreno cultivado, la producciéon en su mayoria es para
autoconsumo, mientras que el 29% de terreno restante es ocupado por fincas
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subfamiliares que destinan un 25% de la produccion para autoconsumo y el 75%
para la venta esto debido a que generan mas produccion.

De la totalidad de la produccion en ambos estratos el 71% es producido por las
microfincas y el 29% restante pertenece a las fincas subfamiliares.

El valor de la produccién en ambos estratos segun la muestra en el Municipio
para el periodo de julio 2,002 a junio 2,003 alcanz6 la cifra de Q. 293,250.00.

3.2.4 Destino de la produccion

En las microfincas la mayoria de la produccion se destina para autoconsumo, a
consecuencia de la baja capacidad econdmica, su poco rendimiento en la
produccion, por esa razdén no puede ser destinada a su venta y comercializaciéon
en su totalidad, mientras que en las fincas subfamiliares debido al numero de
productores y la extensién de terreno la produccion resultante es destinada en
un 75% para la venta y el 25% para autoconsumo.



CAPITULO IV
COSTOS DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se describen los costos necesarios para la produccién de frijol,
tomando como base la informacién del diagnéstico realizado y los datos
obtenidos del productor. El costo de produccion agricola es considerado como
el total de elementos indispensables para la produccion.

4.1 SISTEMAS DE COSTOS

En cualquier tipo de actividad productiva se hace necesario llevar un sistema
contable que proporcione en forma eficiente la informacion requerida y que
refleje los costos reales de la produccién. La contabilidad de costos es una fase
simplificada que proporciona los datos relacionados a la produccion o venta de
cada unidad producida. Segun la época en que se determinan se dividen en

costos histéricos o reales y predeterminados.

4.1.1 Historicos o reales

Es el método a través del cual, los costos se obtienen después que el producto
ha sido manufacturado, se registran y resumen los costos a medida que se van
originando, por eso también se llaman costos reales, pueden ser: Por ordenes

de produccién y por proceso.

4.1.2 Predeterminados

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes del proceso
productivo, se calculan tomando como base ciertas condiciones futuras vy
especificas, tienen por objeto conocer anticipadamente los resultados de
operacion de la empresa, asi como proporcionar a la administracién
oportunamente la informacién que necesita para la toma de decisiones. Existen

varios métodos de calculo como: costos estimados, costos estandar, costeo



59

absorbente y costeo directo. El costo de la produccion agricola se determind
utilizando el método de costeo directo, el cual se ajusta a la actividad.

4.1.21 Costeo directo

Es el método que toma de base los gastos directos o variables de produccion y
venta para la determinacion del costo de un articulo. “Los costos directos son
aquellos que existen y en los que se incurre debido a las actividades de
produccion, de venta de mercancias o de la prestacién de servicios, la cantidad
del costo directo tiende a variar con el volumen de produccidn, ventas o servicios

efectuados”'®.

El sistema de costo directo tiene las ventajas de sefialar por separado para su
estudio y observacion, los costos directos o variables y los costos fijos.

Los costos unitarios de los productos estan integrados Unicamente por el costo
directo de produccidén que esta integrado por: insumos, mano de obra directa y
los costos indirectos variables, cuyos importes varian de acuerdo al volumen de

produccion.

Los gastos fijos también llamados constantes o del periodo por no ser afectados
por las fluctuaciones de la produccién o ventas, son considerados como gastos
obligados y son debitados directamente en el estado de resultados durante el

periodo en que se incurren.

4.2 MICROFINCAS
A continuacién se presentan los rubros que componen el costo directo de

produccion.

'2 Jorge Soto Manual de Contabilidad de Costos I. P4g. 15.
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4.2.1 Costo directo de produccion

Esté integrado por los insumos, la mano de obra directa y los costos indirectos
variables que son necesarios para llevar a cabo la produccién; concretamente se
puede decir que éste es la suma de los tres elementos mencionados y que a

continuacion se desarrollan:

4.2.1.1 Insumos

Son los bienes que entran directamente en la fabricacion o produccién del bien 'y
forman parte de él. Son los elementos susceptibles de transformacion y
constituye una parte importante en la conformacion del costo, por representar un
rengldn necesario de la produccién de frijol, estdn conformados por semillas y
fertilizantes. A continuacidén se presenta el cuadro que integra dicho rubro para
el cultivo de frijol segun encuesta e imputados para la totalidad de la produccion:

Cuadro 15
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de los Insumos

Produccion de Frijol, Microfincas
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Cantidad Costos

y Costo Segun Costos
Concepto Requerido Encuesta Imputados Variaciones
Semilla 3_815?%40 b X 5 051 5,051 0
Abono triple 15 66.37 qq X Q.97.00 6,438 6,438 0
Fertilizante foliar 541 75 1t x .8.00 2,886 2,886 0
(Nutrex)
Gramoxone 103.64 It X Q.41.00 4,249 4,249 0
Tamardén 32.21 It. X Q.50.00 1,611 1,611
Total 20,235 20,235 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior se puede observar que los costos segun encuesta y los
costos imputados, no tienen variacién debido a que en ambos se utiliza la misma

cantidad de insumos requeridos para la produccién y cultivo de frijol.

4.2.1.2 Mano de obra directa

En este tipo de fincas se utiliza mano de obra de tipo familiar sin contratar a mas
personas para llevar a cabo la labor, solamente en algunas actividades como la
preparacion de la tierra y la cosecha en la que se hace necesario contratar mano
de obra.

En el siguiente cuadro se muestran los jornales utilizados y los valores pagados
segun encuesta.

Cuadro 16
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de la Mano de Obra Directa Segun Encuesta

Produccion de Frijol, Microfincas
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Jornales Valor por Costos segun
Concepto Utilizados Jornal Encuesta
Preparacion de tierra 360.80 25.00 9,020
Cosecha 432.96 25.00 10,824
Total mano de obra 793.76 19,844

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Como se puede observar en el cuadro anterior el productor considera
unicamente el pago de ciertas labores en el campo sin tomar en cuenta el salario
minimo establecido en la ley, ni el pago del séptimo dia y la bonificacién

incentivo.
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En el siguiente cuadro se detallan los costos imputados que el productor no

estima en el proceso de su produccion.

Cuadro 17

San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de la Mano de Obra Directa Imputada
Produccion de Frijol, Microfincas

De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Jornales Valor por Costos
Concepto Utilizados Jornal Imputados
Preparacion de tierra 360.78 31.90 11,509
Siembra 360.78 31.90 11,509
1a. limpia 216.48 31.90 6,906
Fertilizaciéon 144.29 31.90 4,603
2a. limpia 216.48 31.90 6,906
Cosecha 414.50 31.90 13,223
Secado y aporreo 18.35 31.90 585
Sub-total 1,731.70 55,241
Bonificacién incentivo
Decreto .37-2001 1,731.70 8.33333 14,431
Séptimo dia 69,672.00 0.16667 11,612
Total mano de obra 81,284

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el productor no toma en cuenta,

ni le asigna un valor al tiempo que invierte en muchas actividades que realiza

como lo son la siembra, fertilizacién, limpia y cuidado del frijol de ahi que haya

un 75.59% de diferencia entre los costos segun encuesta e imputados, si a €so

se le afnade que también se le calculé la debida bonificacion y el séptimo dia al

que se tendria derecho si el productor contratara mano de obra para poder llevar

a cabo toda la labor.
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4.2.1.3 Costos indirectos variables
En los costos indirectos variables se registran las indemnizaciones, las cuotas
pagadas al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y el uso de algun tipo de

empaque o flete para transportar el producto para almacenarlo.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene los Costos indirectos

variables en los que se incurre para la produccion total segin la muestra

tomada:
Cuadro 18
San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de los Costos Indirectos Variables
Produccion de Frijol, Microfincas
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Costos

Segun Costos
Concepto Base % Encuesta Imputados Variacion
Cuota patronal IGSS 66,853 10.67 0 7,133 7,133
Prestaciones laborales 66,853 30.55 0 20,424 20,424
Total 0 27,557 27,557

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Como se pude observar en el cuadro los costos imputados toman en cuenta
todos los costos y gastos que el productor no calcula en el proceso de
produccion como los son las prestaciones laborales y las cuotas pagadas al

IGSS dando una variacion del 100% con relacién a los costos segun encuesta.

4.2.2 Hoja técnica del costo de produccion
En la hoja técnica se registran las cantidades necesaria y el valor que estas
tienen para la produccién de una unidad de medida que se utiliza para poder

obtener el valor total de la produccion.
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A continuacién se presenta la hoja técnica con la cantidad necesaria para la

produccion de un quintal de frijol proporcionando el costo del mismo.

Cuadro 19

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo de Produccion

De un Quintal de Frijol, Microfincas

De Julio 2,002 a Junio 2,003

Unidad Costo
de Cantidad Unitario Costo Total

No. Concepto Medida Requerida en Q. en Q.

1 Insumos 24.40890
Semilla lb 3.48165 1.75 6.09289
Abono triple 15 qq 0.08006 97.00 7.76582
Fertilizante foliar (Nutrex) It 0.43516 8.00 3.48128
Gramoxone It 0.12501 41.00 5.12541
Tamaron It 0.03887 50.00 1.94350

2 Mano de obra directa 98.05016
Preparacion de tierra jornal 0.43520 31.90 13.88288
Siembra jornal 0.43520 31.90 13.88288
12, limpia jornal 0.26114 31.90 8.33052
Fertilizacién jornal 0.17406 31.90 5.55251
22_ limpia jornal 0.26114 31.90 8.33052
Cosecha jornal 0.50000 31.90 15.95000
Secado y aporreo jornal 0.02213 31.90 0.70595
Sub-total 66.63526
Bonificacion incentivo
decreto 37-2001 2.08890 8.33333 17.40749
Séptimo dia 84.04275 0.16667 14.00741

3 Costos indirectos variables 33.24091
Cuota patronal IGSS 80.64267 0.1067 8.60457
Prestaciones laborales 80.64267 0.3055 24.63634
Costo directo de
produccidn 155.69997

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

En la hoja técnica segun los costos imputados se calculan el pago de mano de

obra que interviene en el proceso productivo para cada tarea a realizar, tomando
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en cuenta los Costos indirectos variables que estan formados por la cuota IGSS
y las prestaciones laborales que el productor tendria que pagar si contratara

personas para realizar el trabajo.

4.2.3 Estado de costo directo de produccion

En el estado de costo Directo de Produccién se presentan los elementos del
costo en forma global de los requerimientos totales para cada estrato y nivel
tecnoldgico, dichos costos provienen de la hoja técnica de produccién, de donde

se tomaron los costos unitarios de un quintal.

En el siguiente cuadro se describe los requerimientos de insumos, mano de obra
directa y los costos variables para la produccién de frijol en las microfincas
segun encuesta e imputados para un periodo de siembra, la cual asciende a 829
quintales, en una extensién de 72.16 manzanas, segun la muestra recabada

durante el trabajo de campo:



Cuadro 20
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Costo Directo de Produccion, Cultivo de Frijol, Microfincas

De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales
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Costo Total Costo
Segun Total Variaciones

Concepto Encuesta Imputados
Insumos 20,235 20,235 0
Semilla 5,051 5,051 0
Abono triple 15 6,438 6,438 0
Fertilizante foliar (Nutrex) 2,886 2,886 0
Gramoxone 4,249 4,249 0
Tamaron 1,611 1,611 0
Mano de obra directa 19,844 81,284 61,440
Preparacion de tierra 9,020 11,509 2,489
Siembra 0 11,509 11,509
12, Limpia 0 6,906 6,906
Fertilizacion 0 4,603 4,603
22, Limpia 0 6,906 6,906
Cosecha 10,824 13,223 2,399
Secado y aporreo 0 585 585
Sub-Total 19,844 55,241 35,397
Bonificacion incentivo Dcto. 37-2001 0 14,431 14,431
Séptimo dia 0 11,612 11,612
Costos indirectos variables 0 27,557 27,557
Cuota patronal IGSS 0 7,133 7,133
Prestaciones laborales 0 20,424 20,424
Costo directo de produccion 40,079 129,076 88,997
Produccién total 829 829
Costo directo unitario de produccion
de un quintal de frijol 48.35 155.70 107.35

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se puede observar que el agricultor no considera el 68.95%

de los costos directos necesarios para realizar su produccion. El costo directo

imputado es mayor al encuestado, derivado a que el productor no toma en
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cuenta el costo de la mano de obra familiar y los costo indirectos variables al
determinar el costo de produccién.

Al hacer la comparacién de los costos segun encuesta y los costos imputados,
con respecto a los requerimientos necesarios para producir el cultivo se
determina la variacién, el costo de produccion segun encuesta es de Q. 48.35
mientras que segun costos imputados es de Q. 155.70 para la produccion de
829 quintales de frijol segun muestra obtenida, debido a que el productor no
toma en cuenta en su totalidad las erogaciones necesarias como el pago de
mano de obra directa y los Costos indirectos variables obteniendo una ganancia
irreal pues uUnicamente toma en cuenta el 31.05% del total de los costos que
debiera desembolsar para llevar a cabo su produccion, tomando en cuenta que
el cultivo se hace en asocio con el maiz, siendo esta razén por lo que absorbe el
costo de algunos insumos asi como jornales en los que se utiliza para ambos

cultivos.

4.3 FINCAS SUBFAMILIARES
Son extensiones de terreno que van de una manzana a menos de diez
manzanas. Este es el otro estrato de finca encontrado en el municipio de San

lldefonso Ixtahuacan durante se desarrollo el trabajo de campo.

4.3.1 Costo directo de produccion
Estd4 integrado por los insumos, mano de obra directa y costos indirectos

variables que son desarrollados a continuacion:

4.3.1.1  Insumos
Los insumos utilizados en este tamano de finca son iguales que el estrato
anterior variando Unicamente en cantidad requerida para el cultivo como se

observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro 21
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de los Insumos

Produccion de Frijol, Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Cantidad Costos

y Costo Segun Costos
Concepto Requerido Encuesta Imputados Variaciones
Semilla 1,180 Ib. X Q.1.75 2,065 2,065 0
Abono triple 15 27.14 gq X Q.97.00 2,633 2,633 0
Fertilizante foliar
(Nutrex) 147.50 It X Q.8.00 1,180 1,180 0
Gramoxone 42.37 It X Q.41.00 1,737 1,737 0
Tamaron 13.17 It X Q.50.00 658 658 0
Total 8,273 8,273 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

En este estrato de finca al igual que en las microfincas los insumos utilizados
para la produccién de frijol es la misma cantidad tanto segun encuesta como en

los datos reales o imputados.

4.3.1.2 Mano de obra directa
En este rubro se registra el pago de los jornales utilizados para la produccion de

frijol en las fincas subfamiliares:
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Cuadro 22
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de la Mano de Obra Directa Segun Encuesta

Produccion de Frijol, Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Jornales Valor por Costos Segun
Concepto Utilizados Jornal Encuesta
Preparacion de tierra 147.50 25.00 3,687
Cosecha 177.00 25.00 4,425
Total mano de obra directa 324.50 8,112

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

Como se puede observar en el cuadro anterior el agricultor contrata mano de
obra para llevar a cabo algunas tareas en la produccién pagando sin tomar en
cuenta el salario minimo decretado. En el siguiente cuadro se calculan los

costos de la mano de obra que el productor debiera pagar.
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Cuadro 23
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de la Mano de Obra Directa Imputada

Produccion de Frijol, Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Jornales Valor por Costos
Concepto Utilizados Jornal Imputados
Preparacion de tierra 147.50 31.90 4,705
Siembra 147.50 31.90 4,705
1a. Limpia 88.50 31.90 2,823
Fertilizacion 59.00 31.90 1,882
2a. Limpia 88.50 31.90 2,823
Cosecha 167.00 31.90 5,327
Secado y aporreo 10.00 31.90 319
Sub-total 708.00 22,585
Bonificacion incentivo decreto
37-2001. 708.00 8.33333 5,900
Séptimo dia 28,485.00 0.16667 4,748
Total mano de obra directa 33,233

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

La variacion con respecto a los costos segun encuesta e imputados es
Q. 25,121.00 que representa el 76%, debido que hay ciertas actividades en las
que es necesario que el productor contrate mano de obra en las que se le paga
Q. 25.00 por jornal trabajado, mientras en los costos imputados, se les asigna el
valor correspondiente a todas las actividades necesarias para la produccion,
tomando en cuenta el salario minimo estipulado en las reformas al Codigo de
Trabajo en donde se encuentra el valor por jornal trabajado establecido en
Q. 31.90 por dia (jornal).

4.3.1.3 Costos indirectos variables
Es el rubro en el que se registran los costos que varian segun la produccion, en

el siguiente cuadro se registran los costos en que el productor debiera incurrir:
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Cuadro 24
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Integracion de los Costos Indirectos Variables

Produccion de Frijol, Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Costos

Segun Costos
Concepto Base % Encuesta Imputados Variacion
Cuota patronal IGSS 27,333  10.67 0 2,916 2,916
Prestaciones
laborales 27,333  30.55 0 8,350 8,350
Total 0 11,266 11,266

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

La variacién registrada en comparacion con los costos segun encuesta y los
costos imputados es del 100% debido a que el productor no toma en cuenta los
costos incurridos por las prestaciones que se generan por la utilizacién de mano

de obra.

4.3.2 Hoja técnica del costo de produccion
En la hoja técnica se registran las cantidades necesarias y el valor de los
insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables necesarios para la

produccién de un quintal de frijol como se observa a continuacion:
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Cuadro 25
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Hoja Técnica del Costo de Produccion
De Un Quintal de Frijol

Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003

Unidad Costo
de Cantidad Unitario Costo Total

No. Concepto Medida Requerida en Q. en Q.

1 Insumos 24.05163
Semilla Ib. 3.43023 1.75 6.00291
Abono triple 15 qqg. 0.07891 97.00 7.65427
Fertilizante foliar (Nutrex) It. 0.42878 8.00 3.43024
Gramoxone It. 0.12317 41.00 5.04997
Tamaron It. 0.03828 50.00 1.91424

2 Mano de obra directa 96.61009
Preparacion de tierra jornal 0.42878 31.90 13.67805
Siembra jornal 0.42878 31.90 13.67805
12, limpia jornal 0.25727 31.90 8.20683
Fertilizacién jornal 0.17151 31.90 547117
22, limpia jornal 0.25727 31.90 8.20683
Cosecha jornal 0.48540 31.90 15.48426
Secado y aporreo jornal 0.02920 31.90 0.93148
Sub-total 65.65667
Bonificacion incentivo
decreto 37-2003 2.058214  8.33333 17.15174
Séptimo dia 82.80841 0.16667 13.80168

3 Costos indirectos
variables 32.75274
Cuota patronal IGSS 79.45835 0.1067 8.47821
Prestaciones laborales 79.45835 0.3055 24.27453
Costo directo de
produccioén 153.41446

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En la hoja técnica segun costos imputados se calcula el pago de mano de obra
que interviene en el proceso productivo, tomando en cuenta los costos indirectos
variables que estan formados por la cuota IGSS y las prestaciones laborales.
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La variacién que existe en el costo de produccidn por quintal, con las microfincas
es debido al rendimiento, pues la extensién de terreno es mayor por lo que rinde
una mayor producciébn a un menor costo; este valor incluye los insumos
necesarios para su cultivo y el pago de algunos jornales en ciertas actividades
que el productor no puede cubrir solo por lo que contrata mano de obra ajena al

igual que en las microfincas.

4.3.3 Estado de costo directo de produccion

En las fincas subfamiliares el proceso de produccion y el requerimiento de
insumos, mano de obra y gastos variables, es muy parecido, que en las
microfincas, para la producciéon de 344 quintales de frijol en 29.50 manzanas de
terreno que constituyen la muestra tomada para este estrato de finca:
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Cuadro 26
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Costo Directo de Produccion, Cultivo de Frijol

Fincas Subfamiliares

De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

g:;?\ Costos Variaciones
Concepto Encuesta Imputados-
Insumos 8,273 8,273 0
Semilla 2,065 2,065 0
Abono triple 15 2,633 2,633 0
Fertilizante foliar (Nutrex) 1,180 1,180 0
Gramoxone 1,737 1,737 0
Tamaron 658 658 0
Mano de obra directa 8,112 33,233 25,121
Preparacion de tierra 3,687 4,705 1,018
Siembra 0 4,705 4,705
1a. Limpia 0 2,823 2,823
Fertilizaciéon 0 1,882 1,882
2a. Limpia 0 2,823 2,823
Cosecha 4,425 5,328 903
Secado y aporreo 0 319 319
Sub-total 8,112 22,585 14,473
Bonificacion incentivo decreto
37-2001 0 5,900 5,900
Séptimo dia 0 4,748 4,748
Costos indirectos variables 0 11,266 11,266
Cuota patronal IGSS 0 2,916 2,916
Prestaciones laborales 0 8,350 8,350
Costo directo de produccion 16,385 52,772 36,387
Produccién total 344 344
Costo directo unitario de
produccién de un quintal de frijol 47.63 153.41 105.78

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Como se puede observar la variacién existente en los costos segun encuesta y
los costos imputados es del 68.95% (Q. 36,387 / Q. 52,772) con relacidn al costo
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real, que incluyen los costos y gastos que el productor no toma en cuenta
durante el proceso, como lo son la mano de obra familiar y los costos directos
variables que estan formados por el pago de la cuota patronal del IGSS vy las
prestaciones laborales a los empleados, los precios unitarios de produccién no

varian sino siguen siendo los mismos que para las microfincas.

En general para establecer los costos que deben imputarse, atendiendo la
legislacién laboral guatemalteca, se considerd incluir todas las prestaciones

legales, la mano de obra es pagada por jornal.

La informacién obtenida en el estado del costo directo de produccién, muestra
variacion en el rubro de mano de obra al comparar, los costos segun encuesta y
los costos imputados, esto se debe a que se incluyen el pago de todas las
actividades del proceso productivo asi como el pago de la bonificacién incentivo,

séptimo dia y los gastos variables que el agricultor no toma en cuenta.

Esta comparacion permite conocer lo que realmente cuesta la produccion de
frijol. Este estado contiene los costos segun encuesta e imputados por el total
de manzanas y que son aquellos gastos que eroga el productor en el proceso
productivo y los cuales le permiten saber con certeza la rentabilidad que

obtienen.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Concretamente se dice que la rentabilidad es la capacidad de la que dispone
una persona o empresa para producir utilidades o beneficios al realizar
determinada actividades, su grado de avance se mide por medio de indices.

El analisis de la rentabilidad permite establecer el rendimiento de la inversién
realizada en el cultivo y produccion de frijol, pudiendo comparar y determinar las
causas de las variaciones entre un nivel y otro. Este andlisis permite evaluar si
la inversion realizada en la produccién del cultivo se justifica, con relacion a la

ganancia obtenida, considerando los niveles de riesgo en la produccion.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

La informacién mas relevante para estudiar los resultados obtenidos de una
actividad, la constituye la rentabilidad sobre el capital invertido en la produccién.
Para determinar la rentabilidad, tanto con los datos de la encuesta, como con los
datos imputados juega un papel muy importante el estado de resultados como

herramienta para evaluar y analizar los resultados al final de la cosecha.

5.1.1 Estados de resultados

Representa una revision financiera de los resultados de las operaciones de una
compafia durante un periodo. Resume los ingresos y gastos en forma tal que
muestre que las actividades de la compariia en un periodo en particular han

dado como resultado una utilidad o una pérdida.

Para elaborar el estado de resultados de la produccién de frijol, en el municipio
de San lidefonso Ixtahuacan se partié de la siguiente clasificacion:
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5.1.1.1  Microfincas
A continuacién se describen los rubros que componen el estado de resultados.

5.1.1.1.1 Ventas
Para efectos de la presente investigacion se registra como venta, el total de la

produccion que incluye la destinada para autoconsumo y venta local.

Sobre la base de la informacién recabada en las unidades productivas
encuestadas, el precio de venta es de Q. 250.00 por quintal de frijol.

5.1.1.1.2 Gastos variables de distribucion
Son aquellos gastos en que incurre el productor para trasladar su produccién
hacia el mercado.

5.1.1.1.3 Depreciaciones
La depreciacion es la pérdida del valor de los activos fijos por el desgaste que
sufren por el uso, como las bombas para agua, fumigadoras, machetes, cobas y

azadones entre otros.

A continuacion se presenta el detalle de las depreciaciones en las herramientas
utilizadas para la produccién de frijol en las microfincas:
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Cuadro 27

San lidefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Calculo de Depreciaciones en la Produccion de Frijol
Microfincas

De Julio 2,002 a Junio 2,003

Cifras en Quetzales

Depreciacion

Conceptos Valor Unitario 25%

Machetes 4,335 1,084
Cuchos 1,450 362
Limas 2,312 578
Azadones 14,450 3,612
Barreta 4,335 1,084
Bombas para fumigar 18,250 4,563
Costales 2,490 623
Total 47,622 11,906

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro se observa que el costo de las herramientas es igual tanto segun
encuesta como en costos imputados, por lo que se les aplico el porcentaje que
estipula la ley del Impuesto Sobre la Renta para las herramientas, para efectuar
los calculos se tom6 como base los precios obtenidos en la investigacion

realizada en el trabajo de campo.

El Estado de Resultados queda formado de la siguiente manera:
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Cuadro 28

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Estado de Resultados de la Produccién de Frijol
Microfincas

De Julio 2,002 a Junio 2,003

Cifras en Quetzales

Concepto Eﬁc?g:gta Imputados Variaciones
Ventas (829 qq * Q. 250.00) 207,250 207,250 0

(-) Costo directo de produccién 40,079 129,076 88,997
Ganancia bruta 167,171 78,174 (88,997)
(-) Gastos variables de distribucion

Fletes 2,487 2,487 0
Ganancia marginal 164,684 75,687 (88,997)
(- ) Costos fijos

Depreciaciones 0 11,906 11,906
Excedente del ejercicio antes del ISR 164,684 63,781 (100,903)
Impuesto sobre la renta 31% 51,052 19,772 (31,280)
Excedentes netos del ejercicio 113,632 44,009 (69,613)
Costos absorbente total 42,566 143,469 100,903
Costos absorbente unitario 51.35 173.06 121.71

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar que la variacion de la ganancia con
relacion a los costos segun encuesta y los costos imputados se debe a que el
productor no toma en cuenta gastos como la depreciacion del equipo agricola, el
productor cree generar una ganancia del 55 % (Q. 113,632/ Q.207,250), sobre
las ventas, sin embargo al considerar los valores imputados se establece una
utilidad real sobre las ventas del 21% (Q. 44,009 / Q. 207,250).

5.1.1.2 Fincas subfamiliares
A continuacién se describen los rubros que componen el estado de resultados.
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5.1.1.2.1 Ventas
Para efectos de la presente investigacion se registra como venta, el total de la

produccion que incluye la destinada para consumo humano y venta local.

Sobre la base de la informacién recabada en las unidades productivas
encuestadas, el precio de ventas de frijol es de Q. 250.00 por quintal.

5.1.1.2.2 Gastos variables de distribucion
Son aquellas erogaciones que el productor hace para trasladar la produccién
hacia el punto de venta.

5.1.1.2.3 Depreciaciones
La depreciacion es la pérdida del valor de los activos fijos por el desgaste que
sufren por el uso, como las bombas para agua, fumigadoras, machetes, cobas y

azadones entre otros.

A continuacion se presenta el detalle del calculo de las depreciaciones de las

herramientas:



Cuadro 29
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003
Cifras en Quetzales

Calculo de Depreciaciones en la Produccion de Frijol

81

Depreciacion

Conceptos Valor unitario 25%
Machetes 1,770 442
Cuchos 590 147
Limas 944 236
Azadones 5,900 1,475
Barreta 1,770 443
Bombas para fumigar 7,500 1,875
Costales 1,035 259
Total 19,509 4,877

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Al igual que en las microfincas el porcentaje de la depreciacion de las
herramientas es el mismo, el cambio estd en la cantidad que es utilizada de
acuerdo a la extension, para este cultivo los porcentajes aplicados son los

maximos que marca la ley del Impuesto sobre la Renta.

Tomando en cuenta esta informacion el estado de resultados queda formado de

la siguiente manera:
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Cuadro 30

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Estado de Resultados de la Produccién de Frijol
Fincas Subfamiliares

De Julio 2,002 a Junio 2,003

Cifras en Quetzales

Concepto ESegun Imputados Variaciones
ncuesta

Ventas (344 * Q. 250.00) 86,000 86,000 0

(-) Costo directo de produccién 16,385 52,772 36,387

Ganancia bruta 69,615 33,228 (36,387)

(-) Gastos variables de distribucion

Fletes 1,032 1,032 0

Ganancia marginal 68,583 32,196 (36,387)

(- ) Costos fijos

Depreciaciones 0 4,877 4,877

Excedente del ejercicio antes del ISR 68,583 27,319 (41,264)

Impuesto sobre la renta 31% 21,261 8,469 (12,792)

Excedentes netos del ejercicio 47,322 18,850 (28,472)

Costos absorbente total 17,417 58,681 41,264

Costos absorbente unitario 50.63 170.58 119.95

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se puede observar que la variacion de la ganancia con
relacion a los costos segun encuesta y los costos imputados se deben a que el
productor no toma en cuenta la depreciacién de las herramientas, el productor
cree obtener una ganancia de 55% (Q. 47,322 / Q. 86,000), sobre ventas, sin
embargo al considerar los costos imputados, se establece que es del 22%
(Q. 18,850/ Q. 86,000).

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Segun la definicion, dice que es “Grado de capacidad para producir una renta o
beneficio, todo lo que vincula con los costos e ingresos de la explotacién,
determina en su conjunto el nivel de rentabilidad. Pero puede suceder que ésta
sea del alto nivel y que a pesar de ello la rentabilidad resulte escasa, si los
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costos e ingresos de la explotacion no permiten obtener beneficios

satisfactorios.”'®

La rentabilidad es un indicador de la eficiencia con que se emplea el capital del
empresario. Consiste en determinar un indice, una relacion o un porcentaje, el
cual puede utilizarse como un instrumento de medicién en la toma de decisiones
administrativas. Permite sobre la base de los rubros de un estado de resultados,
analizar cuanto o qué porcentaje de ganancia se ha obtenido en un periodo o
actividad determinada.

El propésito de analizar la rentabilidad sobre los costos, se debe a que destaca
la eficiencia o ineficiencia de la unidad econdmica en el manejo de los recursos

técnicos y financieros, durante determinados periodos.

5.2.1 Indicadores agricolas

La medicién de la eficiencia en la utilizacién de los recursos aplicados en la
produccién se logra a través de los indicadores agricolas. Los mas importantes
son: rendimiento de quintales por manzana, analisis de la produccion fisica,

andlisis de la produccion monetaria e indicadores de los costos fijos.

5.2.1.1 Indicadores de produccion y rendimiento
Indican el rendimiento por manzana que se obtiene al final de la cosecha, por los
diferentes estratos de finca, segun los datos de la encuesta, como se muestra en

la siguiente formula:

Rendimiento de quintales por manzana = Quintales producidos

Manzanas cultivadas

®Francisco Cholvis, Diccionario de Contabilidad, Tomo Il edicion
Leconex, Buenos Aires, 1,968. Pag. 235.
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Microfincas = 829 = 11.49 qq Subfamiliares = 344 =11.66 qq

72.16 29.50
El resultado indica los quintales obtenidos por cada manzana de terreno
cultivada. Como se puede observar la variacidén en el rendimiento de produccién

en los dos estratos de finca encontrados en el Municipio es minimo.

5.2.1.2 Analisis de la produccion fisica

Comprende el andlisis de los factores que intervienen directamente en la
produccién. Mide el rendimiento obtenido en las unidades fisicas al relacionarlo
con los quintales producidos. Los indices mas importantes son:

e Produccion obtenida por libra de semilla
Este indice se utiliza para medir el rendimiento por cada libra de semilla
aplicada en el terreno cultivado. Y se obtiene al dividir el total de quintales de

producto obtenido entre el total de libras de semilla aplicadas.

Produccion por libra de semilla =  Quintales de produccion obtenidos

Libras de semillas aplicadas

Microfincas = 829 = 0.28721 Fincas subfamiliares = 344 = 0.29153
2,886.40 1,180

El resultado indica la cantidad de libras de frijol obtenidos por cada libra de
semilla aplicada en el proceso de produccion. En las microfincas el resultado es
de 28.72 libras por cada libra de semilla utilizada y en las fincas subfamiliares se

obtienen 29.15 libras por cada libra de semilla aplicada, segun encuesta.
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e Produccion obtenida por jornal de trabajo

Este indice es utilizado para medir el rendimiento obtenido por cada jornal de
trabajo aplicado a la produccién. Se obtiene al dividir el total de quintales de
producto obtenido al final de la cosecha entre el nimero de jornales aplicados

en la produccién

Al aplicar este procedimiento en cada uno de los diferentes estratos, se observa

los resultados siguientes:

Produccion obtenida por jornal de trabajo = Quintales de producto obtenido

Numero de jornales aplicados

Microfincas = 829 = 0.47872 Fincas subfamiliares = 344 = 0.48588
1,731.70 708

El resultado obtenido indica las libras de frijol que se obtienen por cada jornal de
trabajo aplicado en la produccion en los dos estratos de fincas encontrados en

el Municipio.

¢ Produccion obtenida por costo de mano de obra directa

Este indice se obtiene al dividir la cantidad total de quintales producidos entre el
valor total de la mano de obra directa pagada en la produccién. Se hace la
comparacién tanto segun encuesta, como datos imputados, en los diferentes
estratos de finca identificados en la muestra investigada, como se presenta a

continuacion.
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Produccion obtenida por costo de mano de obra directa = Quintales producidos

Costo de jornales

Microfincas

Segun encuesta=__829 =0.04178 Imputados =_ 829 =0.01020
19,844 81,284

Fincas subfamiliares

Segun encuesta = __344 = 0.04241 Imputados =_ 344 =0.01035
8,112 33,233

Como resultado por cada quetzal invertido en mano de obra directa en las
microfincas se obtienen 4.18 libras segun datos encuesta, mientras que segun
datos imputados es de 1.02 libras de producto, en tanto las fincas subfamiliares
segun datos encuesta obtienen 4.24 libras y segun datos imputados es de 1.03

libras por jornal trabajado.

e Produccion obtenida por costo de insumos

indice utilizado para medir el rendimiento obtenido por el costo de insumos
aplicados en el proceso productivo. Es el resultado de dividir el total de
quintales de producto obtenido entre el costo total de insumos aplicados en el

proceso productivo. Como se muestra a continuacién:

Produccion obtenida por costo de insumos = Quintales de producto obtenido

Costo de insumos

Microfincas = 829 =0.04097 Fincas subfamiliares = 344 = 0.04158
20,235 8,273
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Se establecié que por cada quetzal invertido en insumos, se obtienen en las
microfincas tanto segun encuesta como en imputados 4.10 libras de frijol y en
las fincas subfamiliares 4.16 libras.

5.2.1.3 Analisis de la produccion monetaria

Comprende el analisis de la productividad de los factores que intervienen en la
produccion con base en el costo de produccion. El resultado se mide en
unidades monetarias. Las variables que se utilizan son: Los insumos, la mano

de obra directa y los costo indirectos variables.

¢ Relacion de insumos y costo de producciéon

Este indice se utiliza para medir el costo total de los insumos como elemento del
costo de produccién. Es el resultado de dividir el costo de los insumos entre el
costo de produccion. A continuacién se hace la relacién tanto segun encuesta
como imputados:

Relacion insumos y costo de produccion = Costo de insumos

Costo de produccion
Microfincas
Segun encuesta = _20,235 = 0.50488 Imputados = 20,235 = 0.15677
40,079 129,076

Fincas subfamiliares

Segun encuesta = _8,273 = 0.50491 Imputados = 8,273 = 0.15692
16,385 52,722

El resultado indica la proporcidén aplicada en insumos por cada Quetzal invertido

en la produccién. En las microfincas y en las fincas subfamiliares segun
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encuesta utilizan Q. 0.50 mientras que segun imputados es de Q. 0.16

respectivamente, por cada quetzal que conforma el costo de produccién.

e Relacion costo de produccion y mano de obra directa

Se utiliza para medir el costo de mano de obra directa aplicado en el costo de
produccién total. Este indice se obtiene al dividir el costo de la mano de obra
directa entre el costo de produccion, como se observa en los resultados

siguientes:

Relacion costo de producciéon y mano de obra = Costo de mano de obra

Costo de produccion
Microfincas
Segun encuesta = _19,844 = 0.49512 Imputados = 81,284= 0.62974
40,079 129,076

Fincas subfamiliares

Segun encuesta = _8,112= 0.49509 Imputados = 33,233 = 0.62975
16,385 52,772

El resultado refleja el valor de mano de obra directa por cada Quetzal invertido
en la produccion. Por tanto para las microfincas y las fincas subfamiliares la
relacion por este concepto es de Q. 0.50 por cada quetzal invertido; mientras
gue segun los datos imputados para ambos estratos de fincas es de Q. 0.63 por
cada Quetzal utilizado en el proceso productivo.

¢ Relacion costos indirectos variables y costo de produccion
Es el resultado del costo de produccién dividido entre el valor de los costos
indirectos variables aplicado en la produccién.
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Costos indirectos variables y Costo de produccion = Costos indirectos variables

Costo de produccion
Microfincas
Datos imputados = _27,557 =0.21349
129,076

Fincas subfamiliares
Datos imputados = 11,266 = 0.21348

52,772
El resultado indica el valor de los costos indirectos variables aplicados en la
produccién por cada Quetzal invertido. En la relacion los resultados son de
Q. 0.21 por cada Quetzal invertido en ambos estratos respectivamente.
Mientras que segun encuestados estos costos no son contemplados por el
productor.

5.2.1.4 Indicadores de costos fijos
Estos muestran la proporcion de los costos fijos aplicados en la produccién con
respecto al costo directo de produccién invertido. El resultado sobre este indice

se muestra de la siguiente forma:

Relacién costos fijos sobre inversion = Costos fijos
Inversion
Microfincas = _11.906 = 0.09224
129,076

Fincas subfamiliares = 4,877 = 0.09242

52,772
En los dos estratos de fincas se observa que por cada quetzal invertido en la
produccion Q. 0.09 son para cubrir costos fijos.
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5.2.2 Indicadores financieros

Analizan de manera general el resultado obtenido al final del proceso productivo
respecto a la inversion de capital empleado para su obtencién. Usualmente se
expresa en porcentajes.

Se considera una herramienta importante para medir la eficiencia en la
utilizacion de los recursos disponibles. Entre los mas utilizados estan:
rentabilidad sobre el costo de produccidn, y rentabilidad sobre los ingresos.

5.2.2.1 Rentabilidad sobre el costo de produccion

Este indice se obtiene al dividir el valor de la ganancia neta entre el costo de
produccion total, el resultado se multiplica por cien, e indica el beneficio
econémico que obtienen el productor por cada Q. 100.00 que invierte en la

produccion.
Rentabilidad sobre el costo de produccién = Ganancia neta
Costo de produccion
Microfincas
Segun encuesta = _113,632 = 2.66955 Imputados =_44,009 = 0.30675

42,566 143,469

Fincas subfamiliares

Segun encuesta = _47,322 =2.71700 Imputados = 18.850 = 0.32123
17,417 58,681

En cada estrato de finca, el resultado obtenido indica el beneficio econémico por
cada Q. 100.00 invertidos a la produccién. La mayor rentabilidad aparentemente
se obtiene segun los datos de la encuesta, esto obedece a que los productores
no consideran la totalidad de los costos en que incurre. Segun los datos
imputados, la rentabilidad por este concepto es de Q. 30.68 en las microfincas,



91

Q. 32.12 en las fincas subfamiliares la rentabilidad que obtiene es alta debido a

que es un cultivo en asocio y este es un beneficio extra que recibe el productor.

5.2.2.2 Rentabilidad sobre los ingresos

La relacion que existe entre la utilidad neta obtenida y las ventas totales
efectuadas de cdémo resultado la rentabilidad sobre los ingresos. Este indice se
obtiene de dividir la ganancia neta obtenida entre las ventas totales, el resultado
indica que por cada 100 quetzales que ingresan provenientes de las ventas, el

productor recibe una cantidad igual a la del indice.

Rentabilidad sobre los ingresos = Utilidad neta
Ventas totales
Microfincas
Segun encuesta = 113,632 = 0.54828 Imputados =_44,009 =0.21235
207,250 207,250

Fincas subfamiliares

Segun encuesta = _47,322 = 0.55026 Imputados = 18,850 =0.21919
86,000 86,000

De acuerdo a los datos de la encuesta por cada Q. 100.00 vendidos, el beneficio
economico que el productor cree obtener es el siguiente: En las microfincas
Q. 54.83 y en las fincas subfamiliares, se obtiene Q. 55.03 ambos segun
encuesta. Mientras tanto, segun los datos imputados, la rentabilidad que se
obtiene por cada Q. 100.00 de ventas es de Q. 21.24 y de Q. 21.92
respectivamente, se debe tomar en cuenta que el porcentaje es alto debido a
que es un cultivo en asocio siendo el producto principal el maiz y el que ocupa la
mayor extension por lo que absorbe parte de los gastos necesarios para la

produccién de frijol.
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5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el nivel de ventas en que se cubren todos los gastos,
sin obtener pérdida o ganancia; es decir, el punto de equilibrio donde las ventas
son iguales a los costos. El punto de equilibrio se puede obtener en unidades y

valores.

5.3.1 Objetivos del punto de equilibrio
Establecer en qué momento los ingresos y gastos son iguales sin existir

ganancia o pérdida.

Por medio de esta técnica se puede medir la eficiencia de operacion e
igualmente controlar el cumplimiento de cifras predeterminadas mediante la
comparacién con las cifras reales, para normar correctamente las ejecuciones y

las politicas administrativas de la empresa.

El punto de equilibrio puede determinarse en valores y en unidades para lo que
debe utilizarse férmulas; y para lograr el punto de equilibrio es necesario agrupar

los gastos en variables vy fijos.

5.3.2 Microfincas
A continuacién se desarrollan los puntos referentes al punto de equilibrio en

valores y unidades asi como la prueba de los mismos.

5.3.2.1 Punto de equilibrio en valores

Para determinar el punto de equilibrio en valores de venta, se cuenta con la
informacion del estado de resultados elaborado sobre la base del sistema de
costeo directo, cuya caracteristica es la clasificacion de los costos variables y
gastos fijos.
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Para el calculo del punto de equilibrio en valores, para las microfincas se emplea

la siguiente férmula:

PEV = costos fijos

% ganancia marginal

PEV = 11,906
0.36520
PEV = 32,601.31

El resultado anterior indica que en las microfincas, se necesita producir y vender
Q. 32,601.31 para cubrir los costos variables y fijos y no registrar ni pérdida ni

ganancia.

5.3.2.2 Punto de equilibrio en unidades

PEU = costos fijos
Precio de venta unitario - Costo variable unitario
PEU = 11,906
250.00 - 158.70084
PEU = 11,906
91.29916
PEU = 130.40646 Quintales

El punto de equilibrio en unidades, muestra el numero de quintales que se deben

producir y vender en las microfincas, para no registrar ganancia ni pérdida.
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5.3.2.3 Prueba del punto de equilibrio

Ventas (130.40646 qq X Q.250.00) 32,601.61
(- ) Costo directo de produccién ( 130.40646 qq X 158.70084) 20,695.61

Ganancia marginal 11,906.00
(- ) Gastos fijos 11,906.00
Diferencia 0.00

La prueba anterior muestra que la determinacién del punto de equilibrio en las
microfincas, tanto en unidades como en valores es correcta, puesto que al restar

los gastos fijos a la ganancia marginal no refleja diferencia.

5.3.3 Fincas subfamiliares
A continuacién se desarrollan los puntos referentes al punto de equilibrio en

valores y unidades asi como la prueba de los mismos.

5.3.3.1  Punto de equilibrio en valores
Para el calculo del punto de equilibrio en valores, para las fincas subfamiliares

se emplea la misma féormula anterior:

PEV = gastos fijos

% ganancia marginal

PEV = 4,877
0.37437
PEV = 13,027.22

Al igual que en las microfincas el PEV muestras el total en quetzales que se
necesita producir y vender de la produccién de frijol, para que el productor no

gane ni pierda en su produccion.

5.3.3.2 Punto de equilibrio en unidades

PEU = gastos fijos
Precio de venta unitario - Costo variable unitario
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PEU = 4,877
250.00 - 156.40698
PEU = 4,877
93.59302
PEU = 52.10859 Quintales

Al desarrollar la formular sustituyendo valores se obtiene como resultado que el
total de quintales necesarios para no ganar ni perder en la produccién de frijol en
las fincas subfamiliares es de 52.11 quintales.

5.3.3.3 Prueba del punto de equilibrio

Ventas (52.10859 qq X Q.250.00) 13,027.15
(- ) Costo directo de produccién (52.10859 X Q.156.40698) 8,150.15

Ganancia marginal 4,877.00
(- ) Gastos fijos 4,877.00
Diferencia 0.00

La prueba anterior demuestra que la determinacion del punto de equilibrio, tanto
en unidades como en valores es correcta, puesto que al restar los gastos fijos a

la ganancia marginal no refleja diferencia.

5.4 GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
La grafica del punto de equilibrio establece cuando el productor consigue cubrir

sus gastos variables con sus ventas. En el cultivo objeto de analisis, se puede
ver que se alcanzé satisfactoriamente ya que sus ventas fueron mayores y con
esto se logra un margen de seguridad que llena las expectativas de los
productores.

5.4.1 Grafica del punto de equilibrio en las microfincas
A continuacién se presenta la grafica que muestra en que momento la

produccion es capaz de alcanzar y cubrir sus propios gastos en los que el
productor considera que no gana ni pierde sino se alcanza el equilibrio necesario

para continuar produciendo.
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Al observar la grafica se puede determinar la interseccidén existente en el punto
de equilibrio segun valores y unidades.

El punto de equilibrio establecido para las microfincas es de 130.40 quintales
con esto se puede tener una vision mas amplia del desarrollo de la produccién
de frijol, observando que la misma obtiene tal equilibrio con un volumen de
ventas menor al que se alcanz6 en el periodo en estudio que corresponde a los
anos 2,002-2,003, esto significa que se recuperd la inversidn realizada en el
proceso productivo. El margen de seguridad muestra el valor en que pueden
disminuir las ventas sin que exista pérdida. Los costos fijos son relativamente
bajos, debido a que no existen gastos administrativos en el proceso de los
cultivos agricolas.

5.4.2 Grafica del punto de equilibrio en las fincas subfamiliares

A continuacion se presenta la grafica que muestra en que momento la
produccion es capaz de alcanzar y cubrir sus propios gastos en los que el
productor considera que no gana ni pierde sino se alcanza el equilibrio necesario

para continuar produciendo.
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Grafica 5
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango
Punto de Equilibrio en Valores
Produccion de Frijol
Fincas Subfamiliares
De Julio 2,002 a Junio 2,003

VENTAS

100 Q 86,000 \

85

75

50

40 PUNTO DE
EQUILIBRIO
Q. 13,027

5 MARGEN DE
e SEGU. 84.85% »

10 RELACION \
UV 15.15% GASTOS FIJOS

o5 Q. 4.877

Miles de quetzales
Pérdida ’* < Ganancia
o

50

75

100 O 10 15 26 5650 60 70 80 90 100

(Ventas)
Miles de quetzales
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.



99

En la grafica se observa la interjeccion que se produce al conectarse el punto de
equilibrio en unidades y valores lo que significa que en ese lugar de la escala el
productor no pierde ni gana sino cubre los gastos incurridos en el cultivo.

Segun lo muestra la grafica cinco, el punto de equilibrio se alcanza con un

volumen de ventas de Q.13,027, que equivale a 52.11 quintales.

Al observar la grafica se obtiene una vision mas amplia de la situacion
econdmica en que se desarrolla la produccién de frijol en las finca subfamiliares,
la misma obtiene el equilibrio con un volumen de ventas, menor que el
efectivamente alcanzado, en cual fue de Q. 86,000.00, esto significa que si se

recupera el valor de la inversion.
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CONCLUSIONES

Con base a los resultados del estudio realizado referente a costos y rentabilidad
de unidades agricolas dedicadas a la produccién de frijol, en el municipio de San
lldefonso Ixtahuacan departamento de Huehuetenango, se llegd a las siguientes

conclusiones:

1. El uso de tecnologia en las actividades agricolas, especificamente en la
produccién del frijol, en los dos estratos de fincas encontrados e
investigados no ha permitido la optimizacion de la produccion, en vista de
que uno de los problemas que afrontan los agricultores es su bajo nivel
economico. Ya que ello no les permite accesar a mejor tecnologia para
producir, ademas de que no existe apoyo suficiente por parte de

instituciones gubernamentales y privadas.

2. La principal actividad econémica del Municipio es la agricultura; que en
su mayoria se dedican a la produccién de cultivos tradicionales, como los
son el maiz y frijol en asocio, lo cual trae beneficios econémicos, a los
productores en el sentido no tener que comprar el producto en el

mercado.

3. Los productores de frijol, no cuentan con conocimientos basicos acerca
de la determinacion de costos, Unicamente llevan algunas notas acerca
de los desembolsos que realizan durante la siembra y la cosecha, esto
no les permite evaluar cada una de las fases del proceso productivo, y

por esa razén desconocen si tienen ganancia o pérdida.
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4. Se determind que no cuentan con asistencia técnica por tal motivo los
rendimientos de las cosechas son bajas, ademas no poseen riego, sino
dependen Unicamente de las lluvias que cada vez son mas escasas por
la deforestacion existente en el Municipio todo esto provoca que el nivel

econdmico de las comunidad sea cada vez mas bajo.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones anteriores se presentan a continuacion las

recomendaciones siguientes.

1.

Que los productores de frijol se organicen y asesoren, con el fin de tener
mayores posibilidades de acceso a tecnologia mas adecuada, y de esa
manera incrementar la calidad y cantidad de la produccién, lo cual traera

como efecto mejores beneficios para los mismos.

Que las instituciones encargadas de apoyar a los agricultores
gubernamentales y no gubernamentales, instruyan de forma adecuada a
los productores para poder llevar algun tipo de control que les ayude a

poder determinar sus costos y gastos.

Es necesario el conocimiento de los costos agricolas, y capacitar a los
agricultores respecto al manejo de manuales sencillos y adecuados para
el control de los costos, con el objeto de que puedan conocer el resultado

financiero de su inversién y medir el rendimiento del cultivo.

La produccion de frijol puede ser sustituida por cultivos que ofrezcan
mayor rentabilidad a los campesinos, utilizando asesoramiento y
financiamiento por parte de instituciones especiales que les brinden
apoyo y ayuda para desarrollar un cultivo que no solo sirva para

sobrevivir sino también para obtener un mejor nivel de vida.
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