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INTRODUCCION

El trabajo que a continuacién se presenta, es el resultado de la investigacion de
campo realizada en el municipio de San José Acatempa, departamento de
Jutiapa, durante el mes de octubre de 2002. Esta investigacion forma parte del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establecido por la Universidad de San Carlos de Guatemala desde
el afo 1972 como una de las dos opciones de evaluacion final que se presenta al
estudiante previo a obtener el grado académico de Licenciado (a) en alguna de

las tres carreras que se imparten en esta Facultad.

El tema del presente informe individual se denomina “Organizacion Empresarial
y Comercializacion (Produccion de Maiz)”. Forma parte del tema general que
lleva por titulo: “Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversion”.

Entre los objetivos generales de la investigacion estan: realizar investigaciones
que permitan el conocimiento real y objetivo de los problemas socioecondmicos
del Municipio y analizar los tipos de organizaciones existentes asi como las

formas de comercializacion de los cultivos agricolas especificamente del maiz.

Dentro de los objetivos especificos se encuentran:

a) Que todas las personas que realizan la actividad agricola en el Municipio se
beneficien y mejoren sus condiciones de vida, al aprovechar sus recursos y
conocer las oportunidades con las que cuentan.

b) Proponer una alternativa de inversion que les presente ingresos constantes al
demostrar la factibilidad técnica, financiera, comercial y economica de la
produccion tecnificada del producto.

c) Generar la mayor fuente de empleos.
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d) Orientar al agricultor en el uso conveniente de la tecnologia que requieren los
cultivos para un mejor rendimiento en la produccion.
e) Proporcionar la informacion financiera de costos e ingresos que permitan
establecer la realidad del proyecto.
f) Facilitar la informacién para la obtencién de créditos, su forma de pago y las

garantias para los mismos.

Para el desarrollo de la investigacion se realizaron las siguientes actividades:

Un seminario general para preparar al practicante a definir aspectos teéricos y

los procedimientos a aplicarse durante la investigacion.

Seminario especifico donde se desarrollaron temas concretos de cada una de
las carreras de la Facultad de Ciencias EconOmicas. Se realizdé una visita
preliminar a la investigacion. Posteriormente se llevd a cabo el trabajo de
campo, éste se realizé durante el mes de octubre de 2002. La permanencia por
treinta dias consecutivos en el Municipio permitid obtener la informacion que
sirvib de base en forma conjunta con las fuentes secundarias, para la

elaboracién del informe colectivo e individual.

Este informe individual esta estructurado en cuatro capitulos, que contienen lo
siguiente:

Capitulo 1.  Contiene las caracteristicas generales del Municipio, como
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, aspectos demogréficos,
extension geografica, division administrativa, infraestructura, servicios y factor

tierra.
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Capitulo Il. Se refiere a la comercializacion de la produccion, situacion actual,

comercializacion propuesta y aplicacion de la misma.

Capitulo Ill. Da a conocer la organizacion de la produccion de maiz,
organizaciones existentes, organizacién propuesta, estructura administrativa,
requerimientos de la organizacion, proyeccion de la organizacion y el soporte

gue tiene la misma.

Capitulo IV. Gira alrededor de la propuesta de inversion, identificacion del
producto: pez Carpa, objetivos, justificacion, el estudio de mercado, técnico,
administrativo-legal, financiero y la evaluacion social, ésta ultima indica la
viabilidad de desarrollo sostenible que tiene el proyecto.

Se incluyen las conclusiones y recomendaciones que se consideraron para la

puesta en marcha del proyecto.

En los anexos se adjuntan diferentes mapas, el Manual de Organizacion y el
Manual de Normas y Procedimientos.

Por ultimo se incluye la bibliografia consultada para el estudio realizado.



CAPITULO |
CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

En este primer capitulo se hace la descripcion de algunos datos relacionados
con los antecedentes histéricos, aspectos geograficos, aspectos demogréficos,
la division politico-administrativa, infraestructura, servicios y el factor tierra del

municipio de San José Acatempa, departamento de Jutiapa.

1.1 ANTECEDENTES

No existe una fuente que describa la fecha en que se fundé el Municipio, pero
en el siglo XVIII era conocido como el Valle de Lazacualpa y se llamaba Valle de
los Caserios de Espafioles e Indios. Luego de transcurrir el tiempo cambio el
nombre a Azacualpa, habiendo formado parte del departamento de Santa Rosa,

por Decreto el 09 de mayo de 1854”1

Por Acuerdo Gubernativo de fecha 22 de marzo de 1934 se segregd del
departamento de Santa Rosa para pertenecer al departamento de Jutiapa,
durante el tiempo del General Jorge Ubico Castafieda, y en 1941 cambia
nuevamente el nombre por el que actualmente se le conoce “San José

Acatempa”.?°

La feria titular del Municipio se celebra el 02 de febrero, en honor de la Virgen
de la Piedad, Santa Patrona del lugar. También se conmemora el Dia de la Cruz

el 01 de mayo, otra fecha festiva es el 02 de noviembre Dia de los Difuntos.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Los aspectos geograficos se describen a continuacion:

! Alvaro E. Palma S. Monografia de Jutiapa, Tomo |. Guatemala 1988. p. 5.
% | oc. Cit.




1.2.1 Localizacion, extension territorial y colindancias.

San José Acatempa esta ubicado en la parte Oeste del departamento de Jutiapa,
en la Region IV O regién Sur-Oriental, a una latitud 14° 15’ 44” y longitud 90° 07”
46”. Se localiza a 86 kilometros de la Ciudad de Guatemala y a 34 kildbmetros
de la Cabecera Departamental. La extension territorial es de 68 kilometros
cuadrados. Registra una altura de 1,325 metros sobre el nivel del mar. Los

limites territoriales (colindancias) son con los siguientes municipios:*

Al norte: Casillas (Santa Rosa) y Quezada (Jutiapa)
Al sur: Jalpatagua (Jutiapa) y Oratorio (Santa Rosa).
Al este:  Quesada y Jalpatagua (Jutiapa).

Al oeste: Oratorio y Cuilapa (Santa Rosa). (Anexo 1)

1.2.2 Condiciones climatolégicas

El clima del Municipio, esta clasificado como sistema Holdridge (anexo 2)
bosque humedo subtropical templado (BHST),* lo conforma una serie de
elementos que hacen diferente a cada regiébn del pais. Su temperatura

ambiental se mantiene entre 20 y 26 grados centigrados.

La temporada de lluvias se contempla entre los meses de mayo a noviembre en

una precipitacion pluvial anual de 1,100 a 1,390 milimetros®.

1.2.3 Suelos
“Se ha definido el suelo, como la capa de material mineral y organico que cubre

la superficie de latierray en donde penetran las raices de las plantas y toman

% Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geogréfico de Guatemala, Tomo I, p. 357 y 358.

* Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Disco Compacto del Atlas, Conozcamos Guatemala.
Afio 1999.

® Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-.Condiciones
Climatolégicas de Jutiapa (San José Acatempa). Revista afio 2002. p. 7.




los alimentos que le son necesarios para su nutricién”.®

El suelo es uno de los recursos mas importantes con los que cuentan los
agricultores de San José Acatempa, dado a que la mayor parte de la poblacion

se dedica a la actividad agricola.

El Municipio posee suelos de las siguientes clases: Jalapa, Comapa, Mongoy
Sansare, Chicaj y Pinula, los cuales se encuentran en la clasificacion de suelos

de Guatemala.” (Anexo 3)

Clase Jalapa: tiene un drenaje excesivo, su textura es franco arenosa, su color
es gris a gris oscuro, su relieve es de plana a ondulada o suavemente inclinada,
su origen ceniza volcanica con terrenos inclinados, en ella puede aplicarse la
mecanizacion y cultivarse granos basicos, arboles frutales, café y hortalizas, son
tierras aptas para el riego, esta clase de suelo alcanza una extension en el

Municipio de 16.2 kilbmetros cuadrados y Ph 5.

Clase Comapa: buen drenaje, profunda, su textura es fina, su color es oscuro,
su relieve en colina suave su origen es roca mafica, tiene limitaciones para la
mecanizacion, son esencialmente aptos, para el cultivo de café, pastos, arboles
frutales y nuez de macadamia; actualmente se produce maiz y frijol cuenta con

2.42 kilébmetros cuadrados, con Ph &cido 5.45

Clase Mongoy: tiene buen drenaje, poco de pedegrosidad, su textura es
arcillosa su color café oscuro su material de origen lava mafica su relieve
declive inclinados tierras pocos cultivables, apta para pastos en el Municipio

existen 17.52 kilbmetros cuadrados de esta clase de suelo, Ph 6.47.

® Marco Antonio Curley G. y Marco Tulio Urizar M. Recursos Naturales Renovables. Primera
Edicién. Guatemala, mayo 1980. Editorial José de Pineda Ibarra. p. 52.
" Instituto Nacional de Estadistica, Op. Cit. DC.




Clase Sansare: su drenaje es regular, profundos su textura es franco arcilloso
arenoso, tiene su relieve declive inclinado, no tiene color definido, son suelos
aptos para el cultivo de café y hortalizas, dentro del municipio, este suelo

alcanza 19.47 kilbmetros cuadrados su Ph 6.7.

Clase Chicaj: drenaje deficiente, su textura y consistencia es arcillosa plastica,
su color es café, su relieve es plano e inclinado, suelos profundos o pocos
profundos, suelos aptos para pastos, bosques o para el desarrollo de la vida

silvestre, comprende dentro del municipio 8.66 kilometros cuadrados.

Clase Pinula: posee buen drenaje, su textura es media o sea franco arenosa
su color café a café oscuro su origen es toba volcanica, su relieve es inclinado,
Ph 5.5 &cido.

Los suelos del Municipio se clasifican en: Franco arcilloso en un 80% y arcilloso
20%, se consideran en la clase o nivel IV principalmente, algunos otros se
consideran dentro del nivel VI y VII® (anexo 4), segln esta clasificacién los
niveles corresponden a la productividad que se puede esperar de ellos de la

siguiente manera:

Nivel IV: tierras cultivables sujetas a severas limitaciones permanentes no aptas
para el riego, salvo en condiciones especiales, con topografia plana ondulada o
inclinada aptas para pastos y cultivos perennes, requieren practicas intensivas

de manejo, productividad de mediana a baja.

Nivel VI: tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de montafa,

principalmente para fines forestales y pastos, con factores limitantes muy

8 Loc. Cit.



severos: de topografia, profundidad y rocosidad; topografia ondulada fuerte o

quebrada y pendiente fuerte.

Nivel VII: tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacion

forestal, de topografia muy fuerte y quebrada, con pendiente muy inclinada.

En el siguiente cuadro se describe solo las clases de suelos, existentes en el

Municipio.

Cuadro 1
Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Clases de Suelos

Ano: 2002
Clases Manzanas %
Clase IV 125 1
Clase VI 3,633 30
Clase VI 8,342 69
TOTAL 12,100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria General de
Planificacion Econémica -SEGEPLAN -, Afio 2,002.

El cuadro anterior indica, que los suelos del Municipio son aptos en un 99%
para cultivos permanentes y de vocacion forestal y el 1% son tierras cultivables

sujetas a severas limitaciones permanentes no aptas para el riego.

1.2.4 Orografia
La superficie del Municipio es de ondulada a accidentada y escarpada, se
encuentra en la zona ecologica denominada bosque humedo subtropical

templado. °

° Loc. Cit.



Existe poca area boscosa, debido a que los pobladores han talado los arboles

para utilizarlos como lefia para cocinar, fabricar muebles y otros.

El area considerada apta para bosque natural coniferas se contempla en 4,092
manzanas y de bosque natural de latifoliadas de 272 manzanas, las cuales
forman parte de las aldeas Llano Grande y La Carretera, se localiza al oriente y
norte de la poblacién, con colindancia con el municipio de Casillas, departamento

de Santa Rosa.

1.2.5 Hidrografia
El Municipio cuenta con 9 rios, 2 riachuelos, 29 quebradas y 1 zanjon, (anexo 5)
distribuidos en las diferentes aldeas, entre los mas importantes se encuentran

los siguientes:*°

Rio Naranjo: ubicado en la Aldea El Cujito y desemboca en el municipio de

Oratorio, departamento de Santa Rosa.

Rio Blanco: se caracteriza por poseer arena blanca, inicia en el area de la
Cabecera Municipal, en el limite con Santa Rosa, se conoce también con los
nombres de: Las Mulas, Montafio y Angostura, y éste desemboca en el municipio

de Quezada uniéndose a la cuenca del rio De Paz.

Rio Grande: se ubica en las aldeas: El Tablon, Las Delicias, Carpintero y

Calderas, entrando finalmente a la aldea El Pajonal del municipio de Jalpatagua.

Rio El Ingenio: se localiza en aldea La Carretera pasando por los caserios y
parcelamiento El Ingenio y Las Vegas, uniéndose a la cuenca del rio Molino en el

departamento de Santa Rosa.

19 oc. Cit.



Rio El Jute: nace en el lugar conocido como El Chisperillo, cruza la aldea la
Carretera y se une al rio Ingenio, actualmente surte de agua entubada a la aldea

la Carretera.

Quebrada Verde: desemboca al rio Grande en la aldea El Carpintero.

Quebrada Zarca: se forma en la Cabecera Municipal, en el Barrio El Llano y
desemboca al rio Grande.

Quebrada Seca: nace en Aldea Llano Grande, baja por el lugar conocido como la

Conora y se une al rio El Ingenio.

Existen otros rios de menor importancia denominados Las Lajas y El Pino.

Entre las cuencas se encuentran: Pirin, Las Mulas, La Angostura, El Aguilucho,
Los indios, Guatales Adentro, Helada, El Rodeo, Santa Anita, El Quequesque, El

Cementerio, Sanjén, Paso Hondo y Las Delicias.

El caudal de los rios antes mencionados es muy escaso y no es suficiente para
proveer de agua a toda la poblacion, principalmente en verano donde es
necesario surtir a los pobladores a través de camiones cisternas; debido a esta
situacion, se han perforado tres nuevos pozos: uno en la Cabecera Municipal y
los otros dos en las aldeas El Tablén y Llano Grande, por parte de la alcaldia

con el fin de proporcionar el vital liquido a toda la poblacion.

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS
Dentro de los aspectos demograficos principales se establecen: la poblacion por
edad, sexo, poblacion urbana y rural asi como la densidad poblacional y la

poblacion econémicamente activa entre otros.



1.3.1 Poblacién por edad y sexo
La poblacién es uno de los principales recursos con que todo Municipio cuenta,
puesto que no solamente intervienen en la produccién, sino al mismo tiempo lo

hacen en el consumo de bienes y servicios.

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994, se
registraron en el municipio de San José Acatempa 9,088 habitantes. Con base
en este censo, el Instituto Nacional de Estadistica —INE- proyecté para el afio
2002 una poblacion total de 11,350 personas, incluidos hombres y mujeres de

todas las edades, ademas se divide esta poblacion por edad, sexo y area.

A continuacion se detallan las caracteristicas demograficas del Municipio:

En el siguiente cuadro se detalla la poblacién por edad y sexo.

Cuadro 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento Jutiapa
Poblacién Total por Edad y Sexo

Ano: 2002
Rango de edad Hombres % Mujeres % Total
< 1lafo 194 3.39 171 3.03 365
1 a 6 afios 991 17.34 869 15.42 1,860
7 a 12 afios 925 16.19 798 14.16 1,723
13 a 15 afios 427 7.47 408 7.24 835
16 a 19 afios 537 9.40 543 9.64 1,080
20 a 64 afos 2,384 41.71 2,572 45.64 4,956
65 a + afios 257 4.50 274 4.86 531
TOTAL 5,715 100.00 5,635 100.00 11,350

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—, la Secretaria General de Planificacion Econdmica -
SEGEPLAN- y Jefatura Area de Salud, Jutiapa, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-. Ao 2,002.



El mayor porcentaje de la poblacion se encuentra entre las edades potenciales
de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) edad comprendida entre 7 a 65
afos, observandose ademas que el rango de edad entre 1 a 12 afios es el
segundo en importancia que se deduce que es la poblacion joven y se encuentra
en edad escolar, lista para incorporarse al aparato productivo como fuerza de
trabajo; esto conlleva la necesidad de crear fuentes de trabajo que puedan
absorber esa mano de obra potencial y paralelamente ampliar los servicios

basicos existentes en la comunidad.

1.3.2 Poblacién urbanay rural

La poblacion urbana es la que reside en los poblados que se reconocen como
ciudades, villas o pueblos, y la poblacion rural es la que habita en aldeas,

caserios, parajes y fincas.

La mayoria de la poblacién se ubica en el area rural que es de 7,435 habitantes
(82%) del total del Municipio y en el area urbana (18%), disperso en las aldeas y
caserios. Los pobladores se concentran en la aldea Llano Grande, que es la

mayor de todas y reune la cuarta parte (24.35%) de toda la poblacion rural.

El siguiente cuadro detalla a la poblacion por sexo.
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Cuadro 3

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Poblaciéon por Area segin Sexo
Aino: 1994y 2002

Sexo Urbana % Rural % Urbana % Rural %
(Censo 1994) (Encuesta 2002)

Hombres 748 49 3,683 49 1,103 46 4,612 51

Mujeres 905 51 3,752 51 1,284 54 4,351 49

TOTAL 1653 100 7,435 100 2,38 100 8963 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio 1994 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa que para el afio 1,994, existia equilibrio entre

género de pobladores, pero en el area rural hay méas poblacion; asi como en la

poblacion encuestada para el afio 2,002 que era un 21% en el area urbana y un

79% en el area rural.

A continuacion se analizan los cuadros de la poblacién por area urbanay rural.
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Cuadro 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Poblacion del Area Urbana, segun Edad y Sexo

Ano: 2002
Rango de edad Hombres % Mujeres % Total A. Urbana
< 1 Afo 37 3.35 39 3.04 76
01 a 6 Afos 191 17.32 198 15.42 369
07 a 12 Afos 179 16.23 182 14.17 361
13 a 15 Afios 82 7.43 93 7.24 175
16 a 19 Afos 104 9.43 124 9.66 228
20 a 64 Aros 460 41.70 586 45.64 1,046
65 a + Afos 50 4.53 62 4.83 112
TOTAL 1,103 100.00 1,284 100.00 2,387

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior,

la mayor cantidad de poblacién que se

ubica en el area urbana esta comprendida entre las edades de 20 a 64 afios
(45.64%) del total de la poblacion.
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Cuadro 5
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Poblacion del Area Rural, segun Edad y Sexo

Ano: 2002
Rango de edad Hombres % Mujeres % Total A. Rural
<1 Afo 157 3.40 132 3.03 289
01 a 6 Afos 800 17.35 671 15.42 1,471
07 a 12 Afos 746 16.18 616 14.16 1,362
13 a 15 Afios 345 7.48 315 7.24 660
16 a 19 Afos 433 9.39 419 9.63 852
20 a 64 Afos 1,924 41.72 1,986 45.64 3,910
65 a + Afos 207 4.49 212 4.87 419
TOTAL 4,612 100.00 4,351 100.00 8,963

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio 1994 e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior demuestra que al comparar los datos del X Censo de
Poblacion y V de Habitacién 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-con
los datos de la encuesta del afio 2,002, se registré un incremento tanto en el
area urbana como rural, lo que refleja que se da un proceso de migraciéon del
area urbana al area rural y a municipios vecinos en donde cultivan la tierra, o
emigran a la Ciudad Capital en busca de mejores fuentes de trabajo porque en el

Municipio no hay donde se puedan superar.

1.3.3 Poblacién por etnia
En su mayoria la poblacién del municipio es ladina y ha sufrido cambios

significativos si se compara con el afio 1,994.

Se presentan a continuacion los cuadros del afio 1,994 y del 2,002 de la

poblacion por grupo étnico segun area.



13

Cuadro 6
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Poblaciéon por Sexo, Area y Grupo Etnico

Ano: 1994
Sexo Urbana % Rural % Ladina Indigena Total %
Hombres 748 49 3,683 49 4,419 12 4,431 49
Mujeres 905 51 3,752 51 4,651 6 4,657 51

TOTAL 1,653 100 7,435 100 9,070 18 9,088 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio 1,994.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior para el afio 1,994 no era
significativa la cantidad de poblacion indigena, habia un 49% de poblacion
ladina de sexo masculino, un 51% de poblacion ladina de sexo femenino, en ese
afo solo existian 18 personas indigenas en total, esto debido a la estructura
cerrada de aspecto cultural que existe en el Municipio, habia equilibrio entre
género pero existe una marcada diferencia de la cantidad de pobladores entre el

area urbanay rural.

Cuadro 7
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Distribucion de la Poblaciéon por Sexo, Area y Grupo Etnico

Ano: 2002
Sexo Urbana % Rural % Ladina Indigena Total %
Hombres 1,103 46 4,612 51 5,601 114 5,715 50
Mujeres 1,284 54 4,351 49 55522 113 5,636 50

TOTAL 2,387 100 8,963 100 11,123 227 11,350 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Del cuadro anterior se deduce que la poblacion proyectada total del Municipio es

de 11,350 personas, distribuidas en el &rea urbana un 21% y en el area rural un
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79%, de esta poblacion existente 11,123 (98%) son originarios del lugar, y 227
personas (2%) son foraneas, o sea provenientes de otros lugares quienes se han
visto en la necesidad de realizar actividades comerciales tales como la venta de
frutas y legumbres que no se cultivan en la regién, trayendo con esto sobre

poblacion.

Al comparar datos del censo de 1,994 de la poblacion indigena con la proyeccién
afio 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica la diferencia fue de 209 personas,

de lo que se deduce que la diferencia fue significativa.

1.3.4 Densidad poblacional

La densidad poblacional es un indicador que permite establecer como esta
distribuida la poblacion en la superficie territorial. Con anterioridad se menciond
que la extension territorial del Municipio segun el X Censo de Poblacién y V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica en el afio 1,994 es de 68
kilbmetros cuadrados, la poblacion era de 9,088 habitantes. La densidad
poblacional se estim6 en 134 habitantes por kildmetro cuadrado, cifra que para el
afio 2002 se incrementd a 167 habitantes, producto del acelerado crecimiento de
la poblacion, lo que evidencia que estd densamente poblado porque el indice
poblacional es mayor que el indice a nivel nacional que es de 82 habitantes por

kilbmetro cuadrado.

1.3.5 Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

Es aquella que se encuentra en condiciones que le permitan participar en el
proceso productivo. El rango de edad en el cual se puede considerar a la
poblacion con esta caracteristica, varia de un pais a otro. En Guatemala, el
criterio adoptado para el Municipio de San José Acatempa, departamento de

Jutiapa y por el X Censo Poblacional y V Habitacional del afio 1,994 del INE, se
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considera como poblacion econémicamente activa (PEA) a la que ejerce una

ocupacion o que ha buscado en forma activa y que tiene edad para trabajar.

Cuadro 8
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Condicién de Actividad Econdmica por Sexo

Censo 1994
Poblaciéon Hombres Mujeres
Poblacién Total % Total % Total %
Economicamente activa —-PEA- 2,353 34 2,289 33 64 1
Econdémicamente inactiva —PEI- 4,514 66 2,212 67 2,302 99
En edad de trabajar —PET- 6,867 100 4,501 100 2,366 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio 1,994 e investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el Municipio para el afio 1,994 la poblacién se integré con 9,088 habitantes,
la poblacion econémicamente activa de 6,867 (76%) que estan comprendidos
dentro de la —PET-, de los cuales 66% son hombres y 34% mujeres. Del total
(2,353) de la poblaciéon en edad de trabajar un 34% se encuentran dentro de la
poblacion econdmicamente activa -PEA-, y un 66% dentro de la poblacion
economicamente inactiva —PEI.

Cuadro 9
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Condicién de Actividad Econdmica por Sexo

Ano: 2002

Poblaciéon Hombres Mujeres
Poblacion Total % Total % Total %
Economicamente activa —-PEA- 2,854 31 2,657 33 197 1
Econdmicamente inactiva —PEI- 6,442 69 2,212 67 4,401 99
En edad de trabajar —PET- 9,296 100 4,698 100 4,598 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio 1,994 e investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Para el afio 2002 la poblacion del Municipio en edad de trabajar -PET- se

integra con el 82% de sus habitantes, comprendidos entre las edades de 7 a 65

afos, segun criterio de la clasificacion del Instituto Nacional de Estadistica -
I.N.E.-. La poblacion en edad de trabajar esta dividida 31% en PEA y 69% en

PEI. El mayor porcentaje de la poblacidon econOmicamente activa ocupada son

hombres no asi las mujeres,

lo que evidencia que la situacién econémico-

social y productiva observada, hace llegar a la conclusion de que tanto el

Gobierno, la Municipalidad y la iniciativa privada

no tienen la suficiente

capacidad para emplear a la totalidad de la PEA. Esto tiene como efecto:

migraciones, subempleos, desempleos y otros problemas de indole social.

o Poblacién econémicamente inactiva (PEI)

Esta conformada por estudiantes, amas de casa, jubilados,

incapacitados.

A continuacidon se muestra en una forma mas detallada.

Cuadro 10

rentistas e

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Poblacion Econémicamente Inactiva

Ano: 2002
Clasificacion PEI Ambito Ambito Rural
Urbano
Total % Total % Total %
Oficios domésticos 3604 55.94 1354 56.13 2250 55.83
Jubilados 275 4.27 115 4.77 160 3.97
Rentistas 123 191 53 2.20 70 1.74
Incapacitados 206 3.20 16 0.66 190 4.71
Estudiantes 2234 34.68 874 36.24 1360 33.75
TOTAL 6442 100.00 2412 100.00 4030 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El resultado de la muestra indic6 que la PEI es mayor que la PEA, debido a que
como se pudo observar, de cada 100 habitantes 99 son mujeres y solo uno es
hombre, de las cuales se estima que nueve de diez se ocupan a los oficios
domeésticos debido a que el porcentaje es elevado, compartidos con ayudar al

padre cuando es necesario en la agricultura.

1.4 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Segun informacion proporcionada por el Instituto de Fomento Municipal
-INFOM- en el afio 1993 se realizo la reforma a la Constitucion Politica de la
Republica, segun Acuerdo Legislativo No. 18-93, el cual deroga el Articulo 256
que se refiere a la clasificacion de las Municipalidades en categorias, es decir
que a partir del aflo mencionado las Municipalidades tienen una misma
categoria, por lo que el municipio de San José Acatempa ya no se encuentra

clasificado como de tercera categoria.

El Municipio “es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y
espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos. Se
caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad,
multietnicidad, pluriculturalidad y multilingtiismo, organizado para realizar el bien

comun de todos los habitantes de su distrito”.*

La Cabecera Municipal se divide en: once aldeas, ocho caserios, siete parajes,

una labor y siete fincas.” *?

A continuacion se describe la division administrativa del Municipio:

1 Comisién Presidencial para la Reforma del Estado, Descentralizacién y la Participacion
Ciudadana —COPRE-, Recopilacion de Leyes, Codigo Municipal, Decreto 12-2002. p. 44.
12 |nstituto Geografico Nacional, Op. Cit., p. 357.
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Tabla 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Division Politica

Ano: 2002

Comunidad Categoria Comunidad Categoria
Las Delicias Aldea La Cruz Caserio
El Cujito Aldea El Carrizo Caserio
El Tablon Aldea El Izotal Paraje
El Pericon Aldea Caldera Grande Paraje
Calderas Aldea La Conora Paraje
La Ceibita Aldea Poza Helada Paraje
El Carpintero Aldea Calderitas Paraje
El Copante Aldea El Hato Viejo Paraje
La Carretera Aldea El Naranjo Paraje
Las Tunillas Aldea Sabaneta Verde Labor
Llano Grande Aldea Santa Elena Finca
Valle Abajo Caserio El Pajonal Finca
Quebrada Verde Caserio La Pilita Finca
El Llanito Caserio Calderas Finca
Los Llanitos Caserio San José Acatempa Finca
Ojo de Agua Caserio El Pacayal Finca
Mote redondo Caserio San José Guacamayas Finca

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2,002.
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En el siguiente cuadro se detalla la comparacién de los afios 1994 y 2002 de los

centros poblados.

Cuadro 11
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados
Anos: 1994y 2002

Centro Poblado Censo 1994 Encuesta 2002
Pueblo 1 1
Aldea 9 11
Caserio 6 8
Paraje 0 7
Labor 0 1
Fincas 0 7

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadisticas —INE-, de la Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- afio
2,002.

En el cuadro anterior se observa que ha tenido variacion comparando el afio
1994 con el 2002, incrementandose dos aldeas y dos caserios en el Municipio,
a la vez se han creado nuevos centros poblados, lo que demuestra que hubo

crecimiento poblacional.

Su division administrativa esta compuesta por una Corporacion Municipal
presidida por el Alcalde, dos Sindicos y cuatro Concejales, electos
popularmente. La Municipalidad de San José Acatempa, Departamento de
Jutiapa, segun el Coédigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, debe solicitar asesoria técnica y financiera del
-INFOM- y cuerpos técnicos autorizados legalmente para establecer y regular
los servicios publicos locales; también promover la organizacion y administracion

de sus empresas patrimoniales si los hubiera.
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1.5 INFRAESTRUCTURA
Dentro de la infraestructura se establecen las vias con que cuenta el Municipio,
los medios de transporte que se utilizan los cuales determinan en gran medida

el grado de desarrollo del mismo.

1.5.1 Vias de comunicacién

El Municipio cuenta con caminos que en su mayoria son de terraceria y
carreteras que lo comunican con la Ciudad Capital a 86 kildbmetros por la
carretera asfaltada CA-1; con la cabecera departamental de Jutiapa por la
misma carretera a 34 kilometros, y a través de la carretera CA-8, se comunica
con El Salvador a 60 kilometros. En época de invierno se presentan
inconvenientes a tal grado que algunos centros poblados quedan parcialmente

aislados.

Internamente las vias de comunicacién para las aldeas, La Ceibita, Tunillas, El
Copante, El Tablén, Las Delicias, Calderas, El Carpintero y EI Cuijito, la
constituyen caminos de terraceria logrando facil accesibilidad en tiempo de

verano para vehiculos de motor.

Las aldeas: La Carretera, Llano Grande y Valle Abajo, se encuentran ubicadas a
la orilla de la carretera CA-1 por lo que su comunicacion es realizable durante

todo el afio.

Las calles de la Cabecera Municipal se encuentran adoquinadas en un 85%,
siendo las principales: La Calle Grande que comunica de Este a Oeste, La Calle
del Pino o entrada principal, La Carbonera segunda entrada del Municipio, la
Calle del Centro de Salud y la Calle de la Escuela. El 15% restante se integra de
calles y callejones de tierra derivados de las anteriores, los cuales son

accesibles durante la mayor parte del afio.
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La Cabecera Municipal tiene como entrada principal la Calle del Pino, una
segunda entrada denominada La Carboneray una calle principal que comunica

el Municipio de Este a Oeste.

De la Cabecera Departamental al municipio de San José Acatempa hay 32

kilbmetros de asfalto en buen estado, transitable todo el afio.

1.5.2 Medios de Transporte

Se determin6 que existe una linea de transporte urbano que presta servicio de la
Aldea Llano Grande para la Cabecera Municipal y luego sale por el Barrio Valle
Abajo hacia la Cabecera Departamental con una tarifa de Q.5.00,
Adicionalmente existen varias lineas que cubren rutas con los demas municipios
del departamento de Jutiapa a través de la carretera CA-8, asi como los buses
que van a El Salvador, 60 kilometros de distancia entre la carretera CA-8 y El
Salvador. De la Cabecera Municipal a la Ciudad Capital de Guatemala no hay
transporte Unicamente el que viene de la cabecera departamental de Jutiapa y
viceversa que tiene una tarifa de Q.8.00 en buses de patrrilla y en buses pullman
tiene una tarifa de Q.10.00.

1.5.3 Telecomunicaciones

El Municipio no cuenta con instalaciones de redes de cableado telefonicas,
actualmente cuentan en la Cabecera Municipal con tres teléfono comunitarios
celulares y uno en cada aldea del sector, la empresa que presta este servicio es
BellSouth y es absorbido por la mayor parte del mercado por disponer de torres
distribuidoras de frecuencia a escasos cinco kildbmetros, debido a que se
cancelo la prestacion del servicio a TELGUA hace aproximadamente dieciocho
meses por la asignacion de frecuencia administradas por la Superintendencia de

Comunicaciones —=SIT-.
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También utilizan el servicio de telefonia celular de la empresa telefénica

denominada Comunicaciones Celulares, -COMCEL pero en menor porcentaje.

1.5.4 Correos y telégrafos
Existen dos oficinas de correos, dentro de ellas un King Express que
proporcionan el servicio de recepcion y despacho de correspondencia nacional,

local y extranjera.

1.6 SERVICIOS
“Los servicios representan el conjunto de elementos personales y materiales que
debidamente organizados, contribuyen a satisfacer una necesidad o

conveniencia general y publica™?

1.6.1 Estatales
Los servicios estatales comprenden principalmente salud, educaciéon, seguridad

y aplicacion de justicia.

1.6.1.1 Salud

En la Cabecera Municipal existe un Centro de Salud tipo “B”, su cobertura es
para todo el Municipio (area urbana y rural) con una poblacién total de 11,350 en
el afo 2,002 se atendid a 4,786 personas (42%) con una poblaciéon de 11,350
personas, atendido por una médica, dos enfermeras profesionales, tres

auxiliares y un técnico en vectores.

En el &rea rural (Aldea La Ceibita) se cuenta con un Puesto de Salud que es
atendido Unicamente por una enfermera profesional no cuenta con medico ni con

el equipo necesario y cubrié una cobertura de 1,313 personas (12%).

13 Manuel Osorio. Diccionario de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales. Editorial Heliasta,
S.R.L., Argentina 1991. p. 703.
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Las personas que por enfermedad, accidente o maternidad necesiten ser
hospitalizados, son trasladadas al Hospital Nacional de Cuilapa o al Hospital

Nacional de la Cabecera Departamental.

1.6.1.2 Educacion
En el Municipio funcionan tres niveles educativos: pre-primario, primario y
secundario. En lo que respecta a los dos primeros, son de caracter estatal y el

nivel secundario que esta organizado por cooperativa.

Cuadro 12
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacién Estudiantil por Nivel Educativo y Area

Ano: 2002
Nivel No. de Poblacion en Alumnos Urbana Rural Cober-
Educativo Escuelas Edad escolar Inscritos tura %
Preprimaria 1 571 62 62 0 11
Primaria 11 1,723 1,896 536 1360 110
Ciclo Basico 1 835 276 276 0 33

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadisticas —INE- Indicadores Educativos, afio 2,002.

En el area urbana del Municipio Unicamente funciona un establecimiento del
nivel educativo preprimario, del total de 571 nifios que es la poblacién en edad
escolar para el aflo 2002, entre las edades de cuatro y seis afios-, 62 son los
alumnos que asisten a este nivel educativo, por lo tanto, se determind que existe
una cobertura del 11%, constituyéndose en el nivel educativo con el porcentaje
de cobertura mas bajo del Municipio con relacién al nivel primario y ciclo béasico,
esto se debe a que en la mayoria de los casos, los padres de familia involucran
a sus hijos en las tareas del cultivo a muy temprana edad y prefieren mandarlos
a estudiar hasta en el nivel primario. La Cabecera Municipal y el total de aldeas
gue conforman el Municipio cuentan cada una con un centro escolar a nivel

primario.
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Este nivel educativo esta totalmente desatendido en el area rural, pero para el
afio 2003 la Municipalidad tiene previsto terminar un edificio que actualmente se
encuentra en construccién en la aldea Llano Grande, el cual segun investigacion

de grupo, se determino que sera utilizado para educacion parvularia.

La cobertura para el nivel primario -110%-, rebasa el cien por ciento de la
poblacion escolar en edad de asistir a este nivel educativo, edades entre siete y
12 afos-, esto se debe a que por las mismas razones expuestas en el nivel
preprimario, algunos alumnos son repitentes o principiaron tarde este nivel, por
lo tanto, se encuentran alumnos estudiando el nivel primario que sobrepasan
estas edades. Para el andlisis del nivel primario se tomé un rango de edad de
siete a 17 afos, debido a que durante la encuesta se pudo observar que los

jovenes comprendidos dentro de este rango todavia cursan la primaria.

En el afio 2002, en el primer grado escolar se contaba con 544 alumnos, pero a
medida que los alumnos avanzaron de grado, disminuy6 el nUmero de alumnos,
derivado que en la época de cosecha dejan de asistir a clases y algunos ya no
regresan, de tal manera, que para el sexto afio Unicamente asistieron 208
alumnos, lo que provoca que la poblacién estudiantil para el nivel basico se vea
drasticamente disminuida.

En la Cabecera Municipal funciona un plantel organizado por cooperativa con un
total de 835 alumnos de 13 a 15 afos, pero solo 276 asisten al instituto, por lo
gue la cobertura es unicamente del 33%, repartido en los tres grados. Se cuenta
con una Coordinacion Técnico-Administrativa No. 22-16-31 del Ministerio de

Educaciéon Publica.

El siguiente cuadro presenta la informacion con respecto al nUmero de maestros:
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Cuadro 13
Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Numero de Maestros y Sexo de los Diferentes Niveles Educativos

Ano: 2002
Nombre de la Escuela Masculino Femenino Total
EOUM Alberto Masferrer 2 11 13
EORM A. El Carpintero 1 3 4
EORM A. Llano Grande 1 9 10
EORM A. La Carretera 0 3 3
EORM A. Las Delicias 1 2 3
EORM A. El Pericon 0 3 3
EORM A. El Copante 2 0 2
EORM A. Valle Abajo 0 3 3
EORM A. El Tablon 0 2 2
EORM A. La Ceibita 2 2 4
EORM A. Tunillas 0 5 5
De Parvulos 0 2 2
TOTALES 9 45 54

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Coordinacion Técnico-
Administrativa, Direccion Departamental de Educacion de Jutiapa, afio 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior hay escasez de maestros, con relacion a
la poblacion estudiantil (2,234 alumnos), esto trae como consecuencia que los
nifios no tengan buen aprendizaje por la cineracion de los alumnos en cada
aula, limitando el desarrollo de los mismos. En algunos grados, los maestros
imparten clases de dos grados diferentes.

1.6.1.3 Seguridad
El Municipio cuenta con una sub-estacion de la Policia Nacional Civil que esta
integrada por un jefe y cuatro agentes que cumplen la funcién de salvaguardar el

orden y la seguridad de la region, la cual se encuentra ubicada a un costado
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del edificio municipal y del Juzgado de Paz. La sub-estacion posee como
medio de transporte un vehiculo tipo pick up de doble cabina, el cual utiliza para
visitar y proporcionar seguridad a los habitantes de las distintas aldeas y

caserios que conforman el Municipio.

El Municipio también cuenta para aplicar justicia con un Juzgado de Paz que se
encuentra estructurado de la siguiente manera: un Juez de Paz, dos Oficiales, un

Secretario y un Encargado de Mantenimiento.

1.6.2 Municipales
El Cadigo Municipal en su articulo 3° otorga a las municipalidades la potestad de
establecer, regular y atender los servicios bajo su jurisdiccion territorial, entre

éstos podemos mencionar los siguientes:

1.6.21 Agua

El servicio de agua que consumen en el Municipio no se califica en la categoria
de potable, ya que no conlleva un proceso que asegure su calidad (clorificacion),
los vecinos Unicamente consumen del agua entubada tanto en el area urbana
como rural, los dias del servicio son espaciados. Actualmente la comunidad
cuenta con 39 pozos caseros propios y 72 comunitarios los que han perforado

para surtir de mejor manera a los pobladores.

La Municipalidad cobra por el canon de agua Q.5.00 al mes en todo el Municipio,

los cuales deben hacerse efectivos en la Tesoreria Municipal.

1.6.2.2 Drenajes
Con relacion a los servicios de drenajes que recibe la poblacion, se determino

gue Unicamente la Cabecera Municipal, cuenta con este servicio para canalizar
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las aguas negras, lo que permite a un 50% de viviendas de la Cabecera

Municipal contar con una adecuada disposicion de excretas.

Del sistema de drenajes se excluyen las aldeas denominadas Las Delicias, El
Tablon, El Cujito y Valle Abajo.

1.6.2.3 Letrinas
Es una fosa o pozo séptico para la eliminacion de excretas y se hace de la
siguiente forma: se excava en el suelo y se cubre con madera o plancha de

concreto;

En lo referente al area rural se observé que no cuenta con este servicio tan
importante, lo cual provoca contaminacion del ambiente y dafios en la salud de

los habitantes.
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La cobertura de drenajes y letrinizacion se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 14

Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Drenajes y Letrinizacion por Centro Poblado

Ano: 2002

Centro Poblado Drenajes Letrinas
Cabecera Municipal 293 293
La Ceibita 124 -
Tunillas 90 -
Calderas 48 -
El Carpintero 90 -
Las Delicias - -
El Tablon - -
Llano Grande 339 -
El Cuijito - -
La Carretera 53 -
Valle Abajo - -
El Copante 18 -
TOTALES 1,055 293

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Municipalidad de San José

Acatempa, Memoria de Labores afio 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior que los hogares

de la Cabecera

Municipal cuentan con servicio de drenajes y letrinizacion en un 50% comparado

con el &rea rural ya que en cuatro aldeas no se cuenta con el servicio de

drenajes, mientras que en resto de hogares, principalmente en cuatro aldeas del

area rural no utilizan letrinas, esto se debe a varios factores como: las

costumbres y escasez de agua, lo que provoca focos de contaminacion e

insalubridad en perjuicio de los habitantes.
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1.6.2.4 Extraccién de basura

El servicio de recoleccion de basura solo lo utilizan en la Cabecera Municipal,
dicho servicio tiene un costo de Q.5.00 mensuales, el cual aparece registrado
en el recibo del servicio de agua. Toda la basura recolectada la depositan en
el barranco de la cuesta denominada La Conora, localizada en la aldea La
Carretera, este método de eliminacion de los desechos contamina el medio
ambiente del area en general. En la investigacion de campo se observé que en
el area rural por no contar con dicho servicio, tiran la basura en los sitios que
ocupan las viviendas o al estar seca la queman, lo que representa riesgos para

la salud de los habitantes.

1.6.2.5 Mercado

El Municipio no dispone de infraestructura fisica destinada a la constitucion de un
mercado. Los habitantes realizan sus compras en las instalaciones de un kiosco
ubicado en el parque municipal. Vendedores ambulantes se instalan en la
banqueta del parque a ofrecer diferentes productos una o dos veces por
semana. La mayoria de la poblacion se dirige a hacer sus compras a la

Cabecera Departamental.

En lo referente a la aldea Llano Grande el dia de mercado es el martes, por lo
gue llegan vendedores de la Cabecera Departamental y se colocan en la orilla de
la Carretera Interamericana; al igual que en la Cabecera Municipal las aldeas no

cuentan con infraestructura para dicho fin.

1.6.2.6 Cementerio
Funciona un publico en la Cabecera Municipal, en el cual se proporciona
asistencia a la mayor parte de las aldeas y caserios, con excepcion de las aldeas

Tunillas y La Ceibita que cuentan con cementerio propio.
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1.6.3 Privados

Estan constituidos por todos aquellos servicios cuya creacion ha sido producto
de la inversion de capital privado de personas individuales y/o juridicas que
tienen como fin primordial, ademas de satisfacer una necesidad humana,
obtener un beneficio economico.

Dentro de estos servicios se pueden mencionar los siguientes:

1.6.3.1 Energia eléctrica y alumbrado publico

Este servicio es importante para el desarrollo socioeconémico de la comunidad,
es proporcionado por la empresa Distribuidora de Energia del Oriente,
Sociedad Andénima —-DEORSA- a 2,146 usuarios del centro poblado y de las
comunidades que la conforman. DEORSA brinda a los habitantes alumbrado
publico tanto al area urbana como rural, principalmente en las vias publicas y
caminos vecinales, lo pagan las comunidades por medio de la tasa municipal de

Q.5.25 mensual y residencial.

De acuerdo a la encuesta, los problemas que afrontan la poblacién son: no
contar con los recursos economicos suficientes que les permita adquirir el
servicio y que los pagos los tienen que realizar en la Cabecera Departamental, lo

gue les ocasiona gastos de transporte, alimentacién y tiempo.
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Las tarifas de cobro para el mes de octubre 2002, se observan en el cuadro

siguiente:
Cuadro 15
Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Tarifa de Cobro de Energia Eléctrica
Ano: 2002
Kilowats/ hora Tarifa
Cargo de 0 — 10 KWH 7.46
Diferencia de 11 a 300 KWH 0.60

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Distribuidora de Energia
Eléctrica de Oriente, Sociedad Anonima —DEORSA-, afio 2,002.

En el cuadro se muestra el costo por KWH; se observa que existe una marcada
diferencia de un rango a otro lo que demuestra que esta tarifa beneficia a las
personas que tienen mas disponibilidad econémica del area. La tarifa varia
cada mes por estar sujeta por el alza en el precio del combustible y por la

variacion en el tipo de cambio del délar con respecto al quetzal.

1.6.3.2 Educacion privada

En el Municipio no existen colegios educativos solo dos academias de
mecanografia en una de estas les ensefian computacion, las cuales son de vital
importancia para el desarrollo del lugar preparando académicamente de una
mejor manera a los habitantes para poder competir en el mercado laboral que

cada dia es més exigente.
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Se presentan los diferentes servicios privados con caracter lucrativo, que son
las principales fuentes de empleo proporcionados por personas individuales y

pequefios empresarios en el presente cuadro:

Cuadro 16
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Servicios Privados

Aino: 2002
Tipo de servicio Cantidad
Salud
Clinica dental 01
Clinica médica 01
Educacién
Academia de Mecanografia 02
Transporte
Transporte colectivo 02
Fletes 05
Telecomunicaciones
Teléfono 02
Correo 01
TOTAL 14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observan los servicios que se prestan a los habitantes
del Municipio, los cuales generan empleo a las personas que no se dedican a

las actividades agricolas, pecuarias o artesanales.

1.6.3.3 Unidades empresariales del sector servicios
Se desarrollan por medio de uno o dos miembros de la familia, la mayoria utiliza
parte de su vivienda como local comercial, constituye una fuente de ingreso que

contribuye al nucleo familiar.

De acuerdo a la investigacion efectuada, en el area urbana, existen 35 unidades

empresariales dedicadas a prestar diversidad de servicios; éstas se distribuyen
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entre varias actividades, que satisfacen las diferentes necesidades a la

poblacion y de las distintas unidades productivas.

A continuacion se muestra el cuadro con las principales unidades empresariales

gue prestan servicios en el Municipio:

Cuadro 17
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Unidades Empresariales del Sector Servicios

Ano: 2002
Tipo de Unidad Empresarial Cantidad
Comedores 02
Carnicerias 02
Farmacias 03
Depésitos de Gas 02
Venta de materiales de Construccion 02
Molino de Nixtamal 03
Venta de Aceites y lubricantes 01
Tiendas 20
Libreria 01
TOTAL 35

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se observa en el cuadro anterior que el municipio cuenta con variedad de
comercios los cuales son de beneficio para la poblacion que reside en el casco
urbano porque no tiene que trasladarse a otro lugar para agenciarse de lo que
necesitan, mientras que los del area rural tienen que hacer el esfuerzo para

llegar a la Cabecera Municipal para poder satisfacer sus necesidades.

1.7 FACTOR TIERRA
La tierra es un recurso primordial para las personas en el interior del pais, por lo

gue fue objeto de andlisis en la presente investigacion.

Es importante mostrar la clasificacion de fincas de acuerdo a su extension segun
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el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para comprender de mejor forma al

mencionar algunas de ellas.

Microfinca 01 cuerda a menos de 01 manzana
Sub-familiar 01 manzana a menos de 10 manzanas.
Familiar 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
Multifamiliar pequefia 64 manzanas a 01 caballeria.
Multifamiliar mediana 01 caballeria a menos de 20 caballerias
Multifamiliar grande 20 caballerias a mas.

Segun investigacion de campo en el Municipio solo se cuentan con microfincas,

fincas subfamiliares y fincas familiares.

1.7.1 Tenencia
La tenencia actual de la tierra tiene su origen histéricamente en la desigualdad
de la distribucién de la misma, impuesta desde la época colonial, lo que se ha

agravado con el transcurso del tiempo.

Al concluir el dominio politico-colonial espafiol no se modificé la estructura
econémica, por el contrario se acentuaron los rasgos y tendencias de la

sociedad colonial en cuanto a su posiciéon dominante.

Con la Reforma Liberal de 1,871 la situacién se agudizé al impulsarse el cultivo
del café, se favorecio la supresion de tierras comunales y la distribucién de
grandes extensiones de tierra entre la clase vinculada al régimen de esa época,

lo que dio origen a la clase agro-exportadora.
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El régimen de tenencia de la tierra, repercute grandemente en el desarrollo

econdmico de los hogares, puesto que los beneficios resultantes de la utilizacion

de la tierra dependen de las condiciones que tenga sobre ella el productor.

En el siguiente cuadro se expone la situacién de la tenencia de la tierra por

namero de fincas y porcentajes.

Cuadro 18

Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa.

Tenencia de la Tierra

Ano: 1979
Formas de Tenencia No. de Fincas segun Censo %
Propia 763 86
Arrendada 102 11
Propias y arrendada 0 0
Propias y comunales 5 1
Propias y en colonato 16 2
Otras formas mixtas 1 0
TOTALES 887 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE, Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y Secretaria General de

Planificacion —SEGEPLAN-.

En el afio 1979 segun el Censo Nacional Agropecuario del mismo afio, el 86%

de los jefes de familia eran propietarios de los terrenos, o sea que un 14% de los

agricultores o personas que trabajan la tierra no cuentan con este medio de

produccién, dato que no ha sufrido mayor variacién puesto que se mantiene de

igual manera. El arrendamiento es el segundo lugar con el 11% y por dltimo las

propias y en colonato.
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Cuadro 19
Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa.
Tenencia de la Tierra

Ano: 2002
Formas de Tenencia No. de Fincas segun Encuesta %
Propia 985 92
Arrendada 14 1
Propias y arrendada 70 7
Propias y comunales 3 0
Propias y en colonato 0 0
Otras formas mixtas 4 0
TOTALES 1,076 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Al comparar los dos cuadros anteriores, puede observarse gue la tierra propia se
incremento en el afio 2002 en un 6% comparado con el afio 1979, la tenencia de
la tierra constituye una limitante para elevar la productividad, debido a que la
pequefia extension que posee el agricultor lo condiciona a no producir mas y a
diversificar sus productos. Segun encuesta se establecio que en San José
Acatempa aun predomina la tierra en propiedad seguido de la modalidad de

arrendamiento.

1.7.2 Concentracion

El proceso de concentracion, es uno de los problemas mas serios que afronta la
infraestructura agraria de nuestro pais, ya que la mayor parte de ella se
encuentra concentrada en pocas manos, lo cual crea lo que se conoce como

latifundismo.

Como minifundio se considera todas aquellas extensiones menores de 10

manzanas, en las que generalmente se cultivan productos temporales como
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maiz y frijol entre otros, basicamente para la economia familiar, es decir para
autoconsumo, utilizan baja tecnologia y como consecuencia no obtienen buen

rendimiento de los mismos.

Se establecié que en el Municipio existen diferentes formas de concentrar la
tierra, entre las que se mencionan: microfincas, subfamiliares y familiares de los
estratos que mas predominan en el area son las microfincas segun el censo de
1979 el 86% de productores poseen la tierra en propiedad lo cual no vario

significativamente al afio 2002.

La tierra es 100% comunal, ya que no existen registros en la propiedad
inmueble, por lo que su habitantes son usufructuarios de la misma, La
Comunidad Agropecuaria — COMAGRO- ubicada en San José Acatempa,
Jutiapa es la entidad encargada de adjudicar tierras a todas las personas que
sean nacidas en el municipio y que soliciten terrenos de acuerdo al estatuto de la
COMAGRO, Ilos pobladores estan vinculados a la agricultura directa o
indirectamente, es decir, pueden ser propietarios de tierra y otorgarlas en
arrendamiento para que otros la trabajen. Sin embargo, al igual que en la
mayoria de los municipios del departamento de Jutiapa, existe concentracion de
la tierra, particularmente, San José Acatempa se caracteriza por latifundios en un

50% y minifundios en un 50%.

Cada vecino es condueiio de la comunidad y la comuna a donde pertenece le
adjudica la cantidad de manzanas a trabajar, actualmente existen microfincas,
fincas subfamiliares y familiares; la comuna les extiende un documento
supletorio donde es propietario de las mejoras teniendo potestad de venderlo a

otra persona que sea de la misma comunidad.
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Por lo anterior expuesto se pueden clasificar a los agricultores en:
Pequefo de 1 a 4 manzanas.
Mediano de 4 a 10 manzanas.

Grande de mas de 10 manzanas.

1.7.3 Uso

Actualmente en el Municipio el uso de la tierra esta orientado a la agricultura, la
que comprende entre sus cultivos el maiz y el frijol asociado en forma tradicional,
es decir en el nivel mas bajo de tecnologia, los cultivos mencionados
anteriormente tienen gran importancia por constituir el elemento basico de la

dieta alimenticia, también el café es cultivo de importancia en la region.

Las extensiones cultivadas (que en su mayoria presentan condiciones de terreno
inclinado), asi como la necesidad de satisfacer el autoconsumo, se consideran
los elementos de mayor importancia en el uso de la tierra en este Municipio. Se
realiza una cosecha al afio de maiz, durante los meses de mayo a diciembre y
dos cosechas anuales de frijol en los periodos que comprenden los meses de
julio, agosto, noviembre y diciembre, en algunas aldeas se cultivan en menor
escala tomate, jocote, chile pimiento. Las potencialidades de los suelos de
acuerdo a estas pequefias producciones pueden definirse con buenas
perspectivas para su desarrollo, sin embargo se encuentras algunos obstaculos
como lo son: falta de recursos econémicos, falta de asesoramiento técnico, y la

carencia de sistemas de riego.
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A continuacion se presenta el cuadro del uso actual de la tierra.

Cuadro 20
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa.
Uso Actual de la Tierra

Ano: 2002
Actividad Manzanas %
Agricultura limpia anual 7,271 60
Bosque Natural de latifoliadas 272 2
Bosque natural de coniferas 4,092 34
Rocas expuestas 465 4
TOTALES 12,100 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., afio 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior la agricultura limpia anual
(produccion de los cultivos del maiz y frijol asociado) constituye el mayor
porcentaje del uso actual de la tierra, por ser ésta una de las actividades
principales que aporta mayores ingresos en la economia familiar de los
habitantes del Municipio. Dentro del sector productivo agricola participa el

cultivo de café con el 13% o sea 1,543 manzanas de tierra.

El uso actual de la tierra se ve influenciado por: el clima, suelo, topografia,

capacidad econémica y las tradiciones culturales.



CAPITULO Il
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se describen los aspectos inherentes a la forma como
actualmente se produce y comercializa el maiz en el municipio de San Joseé
Acatempa. Dicho cultivo figura entre los principales productos que se cosechan
en ese Municipio y por ende se considera como uno de los que mas ingresos
generan a los pobladores de aquella region. Al final del capitulo se localiza un
analisis comparativo entre lo actual y lo propuesto asi como la aplicacién de la
comercializacion de forma préctica y sencilla que pueda servir de herramienta a

las personas interesadas en este tema.

El proceso de la comercializacion de la produccion de maiz es parte importante
en la generacion de utilidades para los agricultores, porque de una buena

negociacion dependen los ingresos al final de cada cosecha.

En la actualidad existen problemas en este proceso, los cuales se detallan a

continuacion.

2.1 SITUACION ACTUAL

“La comercializacién son todas las actividades que llevan consigo el traslado de
bienes y servicios, desde la produccion hasta su consumo. Dichas actividades
estan encaminadas a proporcionar los productos que satisfagan las necesidades

de los clientes, en la forma, tiempo y lugar requeridos por los consumidores”.**

La actividad mas importante en la economia del Municipio es el sector

agricola, por lo que se analiza la situacion actual de todo el proceso de

14 Gilberto Mendoza. Compendio _de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. San José Costa Rica. Segunda Edicion
Revisada y Aumentada 1,987. p. 8.
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comercializacion de maiz en las fincas subfamiliares que segun el estudio
existe en dicho lugar, debido a que genera fuentes de trabajo e ingresos a la

poblacion del Municipio.

A continuacién se detalla el proceso, analisis y operaciones, las cuales
presentan caracteristicas similares en los diferentes tamafios de fincas, ademas
de una propuesta para que los agricultores que se dedican a esta clase de

cultivo obtengan mejores ingresos.

211 Proceso de comercializacion

“Es el que se realiza con la finalidad de movilizar los bienes agricolas, en el
espacio y tiempo necesarios, desde el productor hasta el consumidor final, no
simplemente en el sentido fisico, sino con la finalidad de satisfacer al maximo las

necesidades del cliente”.®

Dicho proceso estd conformado por tres etapas interrelacionadas para su
realizacion, las cuales son: concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se

analizan a continuacion:

2111 Concentraciéon
“La etapa de concentracion comprende todas las actividades que buscan la
reunion de los productos, con el fin de formar grupos homogéneos, para su

posterior venta”.*®

15 .

Ibid. p.13.
16 Walter Ruiz Pérez. Apuntes de Mercadoctenia. Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad —INTECAP-, Guatemala 1997. p. 60.
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Los agricultores de maiz del Municipio comercializan una parte a los
acopiadores que compran el excedente de la produccion, actividad que realizan
de casa en casaen toda el arearural, quienes posteriormente lo trasladan a
diferentes puntos de venta y una parte es guardada en las viviendas de los
productores con el proposito de que sirva de alimento familiar en la temporada

en que no hay cosecha.

21.1.2 Equilibrio
“El equilibrio es el proceso por medio del cual los productos que estan listos para

la venta, se ajustan a las caracteristicas que exige el mercado”.*’

En el Municipio el precio es fijado por el acopiador rural quien lleva la produccion

hacia los detallistas a la Cabecera Municipal o a la Cabecera Departamental.

El cultivo del maiz se cosecha dos veces al afio, el precio va a depender del
volumen de la produccion, en el Municipio es de 4,350 quintales. Los
productores no tienen la capacidad econdmica para almacenar la produccion y la
venden en la época de la cosecha donde los precios son muy bajos porque el
mercado se encuentra saturado; cuando no hay mucha cosecha el precio sube
debido a que no se cubren las cantidades requeridas y no se satisface la

demanda.

La calidad del maiz se manifiesta a través de la clasificacion de la mazorca por el
tamafio y otras caracteristicas propias del cultivo, permitiendo seleccionar
aquellas que son mas grandes, con grano lleno y apartando aquellas que
presentan gusano, escasez de granos y otro factor que no las

caracteristicas para su consumo. Asimismo se selecciona la mazorca que mejor

17 Ibid. p. 61.
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grano tenga para ser utilizado como semilla criolla para la proxima cosecha y su
posterior desgrane para el consumo familiar, venta y alimentacion de animales

domeésticos y finalmente para el intercambio.

2.1.1.3 Dispersion
“Consiste en distribuir a los distintos puntos de consumo, los productos que han
sido concentrados de acuerdo a la cantidad, tiempo y forma exigidos por el

consumidor”.*®

En la investigacion se observé que esta actividad es minima porque Unicamente
es trasladado el producto por los acopiadores del area donde se produce a los
detallistas de la Cabecera Municipal o a la Cabecera Departamental como se

mencioné con anterioridad.

La recoleccion y dispersion del cultivo se realiza en camiones o vehiculos tipo
pick ups propiedad del acopiador y cuando no cuentan con los medios propios
de transporte llevan a cabo esta etapa en los colectivos de personas,

dependiendo del volumen de produccién obtenida.

21.2 Analisis del proceso de comercializacion

Dentro de este analisis se describen el institucional, estructural y funcional.

2.1.21 Analisis institucional

“El andlisis institucional identifica y conoce los entes o participantes en las

actividades de mercado, asi como el papel que desempefia”.*

18 Op. Cit. Gilberto Mendoza p.109.
19 1bid. p. 39
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Al momento de la investigacion de campo se comprobd que no existe ninguna
entidad publica o privada que se encargue de llevar a cabo esta actividad, para
que a los entes que intervienen en la compraventa se les facilite realizar su labor.
Para el caso del municipio de San José Acatempa, los agentes que intervienen

en el proceso son los que se mencionan a continuacion:

Productor

Son todas las personas dedicadas a la siembra y cosecha del maiz utilizando
sus propios medios; en el Municipio los que realizan la produccion de dicho
cultivo lo hacen con varios propoésitos, para su consumo familiar (alimento)
(20%), para la venta (al acopiador rural) asi como para alimentar animales
domeésticos (70%), y para el intercambio por otros productos (10%), los ingresos
obtenidos por la venta lo utilizan para la adquisicion de bienes o servicios que
necesitan para vivir en condiciones aceptables o dignas. En el area rural es

donde se concentra la mayoria de productores.

Intermediarios
Agentes que sirven de enlace entre los productores y los consumidores los

cuales son los siguientes:

- Acopiador rural (camionero)
Entes que se encargan de recolectar el maiz en los diferentes lugares donde lo
producen para luego trasladarlo hacia la Cabecera Municipal o a la Cabecera

Departamental con la finalidad de comercializarlo al detallista.

- Detallista
Compran la produccion al acopiador, estan integrados por pequefios depositos,
tiendas y un kiosco que operan en el Municipio y en la Cabecera Departamental

guienes distribuyen al consumidor final.
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Consumidor final

Ultimo participante en la cadena. Son las personas que compran el maiz para
consumo domestico en forma natural o transformada. El maiz es el producto de
mayor consumo por los habitantes tanto del area rural como urbana. También
se incluyen como consumidores a todos aquellos que adquieren el producto en

cualquier parte del pais para su dieta alimenticia y en cualquier presentacion.

21.2.2 Analisis estructural

“El andlisis estructural del mercado est4d determinado por todas las
caracteristicas de organizacion que existen entre los oferentes y demandantes
para comercializar sus productos, que incluyen estrategias de competencias,

formacion de precios, presentacion del producto”.?

Este andlisis esta conformado por la estructura, la conducta y la eficiencia del

mercado.

Estructura de mercado
“Caracteristicas, formas o manera en que los elementos cuantificativos de

mercado estan organizados o reunidos”.?*

El mercado de la produccién de maiz esta estructurado por los productores,
acopiadores rurales, detallistas y consumidores finales, como se describe en el

analisis institucional.

20 1pidem. p. 147.
2L 1dem. p.13
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Conducta de mercado
“Esta intimamente relacionada con la estructura de mercado, pues la conducta
es la forma de como las unidades econdmicas se adaptan, mantienen y

desarrollan en el mercado que participan”??

Como se menciond anteriormente, en el Municipio es el acopiador rural quien
determina el precio de compra, esto debido a que el productor desconoce los
canales de comercializacion que le proporcionarian mas rentabilidad ya que
tiene como prioridad recuperar el capital invertido. Aunque el precio del quintal
de maiz varia, es decir si es tiempo de cosecha, el precio es de Q.50.00 por
quintal y cuando no lo es, el precio del quintal de maiz sube a Q55.00 y Q60.00
porque se escasea el cultivo, la fluctuacion del precio por quintal de maiz entre
uno y otro es de Q.5.00 y Q.10.00, la compraventa se efectia al contado,

siempre es el acopiador rural quien fija el precio.

Los agricultores son todos los que vendedores que tienen un excedente en su
produccién, por lo que se determind que en el Municipio el mercado es
oligopsonio, tomando como base que el comprador es el acopiador rural

(camionero) y los vendedores son los agricultores con excedente.

Eficiencia de mercado

Se refiere al comportamiento que tienen los participantes en el proceso de
comercializacion con relacion al volumen de compra, a la variedad del producto y
a la fijacion de precios. Para el caso del maiz se ve afectado por la carencia de
Informacion de precios, politicas de produccion y ventas, asi como
desconocimiento de estrategias para la apertura de mercados alternativos, esto
hace que el precio de venta al consumidor final, no sea necesariamente el

indicado, ya que los intermediarios ajustan los gastos en que incurren para

22 Locus Citatus.
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trasladar el producto. Actualmente los productores de maiz no satisfacen la
demanda local ni regional por lo que no existe eficiencia de mercado ya que

tienen que acudir a la importacién nacional.

2.1.2.3 Analisis funcional
Se describen las principales funciones que intervienen en el analisis funcional
desde el momento en que se levanta la cosecha hasta la entrega del producto al

consumidor final.

e Funciones de intercambio
Esta funcién trata de relacionar tanto al productor como al vendedor para que
exista un acuerdo en las politicas de venta, para ello se cuenta con dos pasos: la

compra-venta y la determinacion de precios.

- Compra-venta “Es la transaccion que se da cuando el productor transfiere la
propiedad de su producto a un comprador recibiendo a cambio dinero en efectivo
0 una promesa de pago”.*®

Para la negociacién del maiz en el Municipio, el método de inspeccién es el que
mas se manifiesta, o sea que el vendedor muestra la cosecha completa para que
el comprador evalué la cantidad y sus caracteristicas propias tales como tamafio

y color. Se realiza al contado y a veces intercambian los cultivos.

- Determinacion de precios
“La determinacion del precio, con o sin la presencia del producto, termina
con un acuerdo sobre condiciones de la negociacion entre compradores y

vendedores”.?*

2 Luis Murillo. La Comercializacién de Granos Basicos en Guatemala. Informe Técnico I.
Guatemala, 1996. p. 60.
** |bid. p. 16.
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Los precios del maiz son determinados por el comprador (acopiador rural) y el
sistema de informacion de mercados se lleva acabo de persona a persona, es

decir que utilizan la comunicacién informal.

El quintal de maiz es de Q.50.00 en época de cosecha. La variacion del precio

como se menciond anteriormente es entre Q.5.00 y Q.10.00 por quintal de maiz.

e Funciones fisicas
Se refieren a la transferencia fisica y/o la transformacion del producto, lo cual
genera costos y por lo tanto en el precio al consumidor. Estas funciones se

clasifican en:

- Acopio

Es realizado por el acopiador (camionero) rural quien pasa en cada unidad
productiva recolectando el producto y posteriormente lo lleva al mercado, en un
bajo porcentaje se lo lleva al consumidor final que generalmente se encuentra en

el perimetro del Municipio.

- Almacenamiento

El cultivo de maiz cuenta con un almacenamiento de tipo temporal (tres meses)
por el productor, lo hace en el lugar de produccion en silos con capacidad de 9
y 12 quintales o en sacos de polietiieno o brin dependiendo de la cantidad

cosechada.

La razdén econdémica de almacenar se basa en obtener un precio mas elevado de

venta del producto en época de escasez pre-cosecha.
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Empaque
“Permite preservar el producto, hacer lotes homogéneos para su manipulacion y

dividirlo con el fin de facilitar su distribucion”.?®

Los agricultores del Municipio hacen uso del costal o saco plastico (de
polietileno) o de brin. Tienen medida de peso un quintal (100 libras) cada uno.
El precio de cada costal es de Q.1.00 a Q.2.00.

- Transporte

Esta funcién “agrega utilidad de lugar al producto al ser trasladado, del lugar de
la cosecha al centro de consumo; significa que la transferencia de bienes de un
lugar, donde es abundante a otro que tiene escasez, da como resultado un

aumento de valor.®

El transporte que utiliza el acopiador son camiones o vehiculos tipo pick up de
su propiedad o alquilados y en muy pocas ocasiones utiliza el transporte

extraurbano (colectivo de personas) y costea el traslado del producto.

- Transformacion
Se comprob6 en la investigacion de campo que el producto no sufre ninguna

transformacion. Cuando existe excedente los productores lo venden en grano.

e Funciones auxiliares
Son las funciones que facilitan el proceso de comercializacion, dentro de éstas

se consideran las siguientes:

25 |bidem. p.145.
26 |hid. p.149.
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- Informacién de precios y mercado
Son datos relacionados con el movimiento de las transacciones comerciales

surgidas de la compra-venta en el mercado.

En el Municipio la informacion relacionada con el precio no se da, debido a que
los productores no cuentan con una organizacion formal que les proporcione un
sistema de informacién directa, la informacion obtenida por los productores es
informal, de persona en persona a través de comentarios. El precio es fijado por

el acopiador rural.

En el pasado era el Instituto Nacional de Comercializacion —INDECA- quien les
proporcionaba la informacion estimada de precios, produccion y mercados; sin
embargo esta institucién desaparecio por lo que en la actualidad ya no se cuenta

con dicha informacion.

- Financiamiento

El financiamiento externo destinado al producto maiz no se da en el Municipio,
es decir, que no existe ninguna entidad publica o privada financiera que les
otorgue préstamos para realizar la comercializacion. En la Cabecera
Departamental existen bancos que proporcionan este servicio pero con un alto
porcentaje de interés por lo que los agricultores no se arriesgan. Los
agricultores no han aplicado para dichos créditos por la baja produccion y la

ausencia de garantias que respalden el mismo.

- Aceptacion de riesgos
Estos pueden ser de pérdida fisica o financiero, los cuales se describen a

continuacion:

De pérdida fisica: es el que sufre el cultivo de maiz desde su cosecha hasta la

venta del mismo, en el caso de su posible venta. Los cultivos a menudo se ven
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seriamente dafiados debido a las variables climaticas durante la cosecha tales
como: la excesiva lluvia, la presencia de plagas y fendmenos atmosféricos como
vientos huracanados que deterioran las plantas, asimismo por la falta de técnica
para el manipuleo, almacenamiento y conservacion del producto para

comercializarlo.

Financiero: por el traslado del cultivo de las unidades productivas hacia el

centro de acopio debido a robo, hurto o por la baja en el precio.

- Publicidad
Para la comercializacion del maiz no existe ningan tipo de promocion o

publicidad.

213 Operaciones de comercializacion
“Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final”.?’

Se mencionan dentro de estas operaciones los canales de comercializacion, los

margenes de comercializacion y los factores de diferenciacion.

2.1.3.1 Canales de comercializaciéon

Se define “como las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso
de transferencia entre el productor y consumidor final. También se les conocen
como “circuitos o canales de mercadeo, canales de distribucion o cadena de

intermediarios”.®

27 Op. Cit. Wallter Ruiz. p. 200.
28 |hid. p. 169.
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En el proceso de comercializacion del maiz, intervienen los productores,
acopiador rural, detallista y consumidor final de la forma en que se muestra en la

gréfica siguiente:

Grafica 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacion Actuales
Produccion de Maiz
Aino: 2002

Productor

< 70%

Acopiador rural

30%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa para lograr que el maiz llegue del productor al consumidor
final es necesario que intervengan diferentes agentes de comercializacion, esto
debido a que los productores no cuentan con los suficientes medios econdmicos
asi como con una organizacion indispensable para que se lleve el producto a los
mercados, por lo que se ven obligados a vender su cultivo al acopiador rural en
un 70% y 30% el restante a traves de los detallistas; no existe ninguna relacion
entre el productor con el consumidor final, éste ultimo adquiere el producto en el

mercado, depdésitos, abarroterias y tiendas.
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21.3.2 Margenes de comercializacién

Se definen “como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por un producto y el precio recibido por el cultivador”.?

En el siguiente cuadro se presentan los margenes de comercializacion del maiz
por cada quintal. Los precios estan basados en la investigaciéon de campo que
se realizé en octubre del afio 2002.

Cuadro 21
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion Actuales de Maiz por Quintal
Ano: 2002
(Cifras en Quetzales)

Institucion Precio Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

Venta Bruto Mercadec Neto Slinversion% %

Productor 30.00 60
Acopiador 45.00 15.00 2.50 12.50 42 30
Almacén. 0.50

Transporte 2.00

Detallista  50.00 5.00 1.75 3.25 7 10
Transporte 1.00

Almacén. 0.75

Consumidor

Final 00
TOTAL 20.00 4.25 15.75 49 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa el mayor rendimiento sobre la inversion es obtenida por el
acopiador el cual asciende al 42% de ganancia, sobre los Q.30.00 que ha
invertido. Al establecer un margen bruto de Q.20.00 indica que por cada quetzal

gue paga el consumidor final Q.0.40 corresponden a la intermediacion y Q.0.60

%9 |bidem. p.185.
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corresponde al productor, los que resultan razonables por obtener la mayor
participacion lo que es de beneficio para él, porque le permite agenciarse de

fondos y utilizarlos en la siguiente siembra.

2.1.3.3 Factores de diferenciaciéon
Dentro de éstos factores de diferenciacion se pueden mencionar las
caracteristicas de calidad, tiempo y lugar que posibilitan la obtencion de mejores

precios.

El cultivo del maiz del Municipio de las fincas subfamiliares no cuenta con una

diferenciacién que lo coloque en ventaja con relacion al de las microfincas.

Dentro de sus principales elementos, se analizan los siguientes:

Estacionalidad
El maiz como cultivo temporal en el Municipio tiene dos cosechas en época de
lluvia. Se aplica el mismo proceso productivo tanto en las microfincas como en

las fincas subfamiliares.

Calidad

La calidad del grano del maiz se considera de buena calidad, es de color
blanco, tanto el de las microfincas como de las fincas subfamiliares; los
productores utilizan el sistema de riego por lluvia con el nivel de tecnologia
tradicional. El maiz proveniente de otros Municipios tiene otros factores de

diferenciacion.

Presentacion
Para los dos tipos de fincas es igual, debido a que utilizan costales o sacos
plasticos (de polietileno) o de brin con capacidad de un quintal.
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Almacenamiento
En las microfincas y fincas subfamiliares almacenan el cultivo en silos con

capacidad de 9y 12 quintales, dependiendo del volumen de produccion.

2.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Cuando se tiene el estudio del mercado actual y los precios del maiz, se hace
necesario determinar cual es el mejor mecanismo para vender el producto en
forma organizada, lograr los mejores precios y obtener mayores beneficios. Por
lo que se propone que el proceso de la comercializacion se realice por medio de
una Cooperativa Agricola, a través de la misma se podra expandir tanto la
produccién del cultivo, como su comercializacion a efecto de generar mayor
rentabilidad a sus asociados, obtener asesoria técnica y financiamiento externo

mediante la gestiéon de los directivos.

A continuacion se establece el proceso y las operaciones propuestas, con los
cuales se pretende que el productor tenga una mayor participacion en la
determinacion del precio del maiz al mejorar la calidad de la produccion actual y

qgue es necesario para aumentar las ventas.

221 Proceso de comercializacion
“Son todas aquellas actividades que se realizan con los productos desde su

produccién hasta la adquisicién de los mismos para su consumo”.*

A continuacién se presentan sus etapas:
2.21.1 Concentracioén

La etapa de concentracion se llevara a cabo con 20 socios quienes seran los

encargados de trasladar la produccién en la Aldea Llano Largo donde estara

30 Op. Cit. Walter Ruiz. p. 3.
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situada la Cooperativa Agricola por ser el lugar adecuado de facil acceso por el
transporte y por contar conla mayor cantidad de productores, a la vez se
Almacenara el maiz por un tiempo no mayor de dos meses en las bodegas de la
misma con el objeto que pase el tiempo necesario para ajustar la oferta a la

demanda y lograr con esto utilidad de tiempo y espacio.

2.21.2 Equilibrio

Estara regido por los volimenes de las cosechas de los productores asociados o
no, durante el periodo de un afio. Esta actividad sera realizada en el centro de
acopio mencionado anteriormente y la Cooperativa Agricola tomara en cuenta la
oferta que en el momento exista, ya que en la época de cosecha el mercado se

encuentra saturado.

Al comercializar el maiz que ha estado guardado en los silos en la época de
escasez por no haber cosecha, el precio fluctia y es donde se aprovechara para

obtener mejores ganancias.

2.2.1.3 Dispersion

Serd transportado directamente de la Cooperativa Agricola hasta los depositos, o
bodegas de los detallistas, en quintales y contra-pedido, dependiendo de la
cantidad solicitada se proporcionara el servicio de transporte propiedad de la
Cooperativa a un costo de Q.2.00 por quintal. Ademas los consumidores podran

proveerse del producto a un mejor precio en la sede de la Cooperativa.

2.2.2 Operaciones de comercializacion

Definir los agentes necesarios de intermediacion permiten al productor llevar el
maiz a un precio accesible y que obtenga mayores utilidades, por lo que se
proponen a continuaciéon los canales y margenes que se consideran apropiados

para esta actividad.
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2.2.21 Canales de comercializacion
En la siguiente gréfica se establecen los agentes necesarios para hacer llegar el
maiz al consumidor final.

Grafica 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacion Propuestos
Produccién de Maiz
Aio: 2002

Productor

< 90%

10% | Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002

Dentro de las principales ventajas que ofrece los canales de comercializacién
propuesto con relacion al actual es que se pretende que la Cooperativa Agricola
funcione como centro de acopio y éste sea el distribuidor principal del maiz, ya
gue con esto los agricultores tendran mayores ingresos al obtener utilidades de

lugar y tiempo.

Al ser la organizacion la encargada de vender al detallista o consumidor final, se
pretende llegar directamente a éste ultimo en un 25%, y asi el productor participe

en un alto porcentaje en la determinacion del precio final del producto.

2.2.2.2 Margenes de comercializacion
Con el fin de determinar la participacién de cada uno de los intermediarios en el

proceso y realizar el andlisis respectivo se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 22
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion Propuestos de Maiz por Quintal
Aio: 2002
(Cifras en Quetzales)

Instituciéon Precio Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

Venta Bruto Mercade Neto Slinversion% %
Productor 50.00 67
Detallista 75.00 25.00 5.00 20.00 40 33
Almacén. 0.50
Transporte 2.00
Carga/Desc. 1.50
Empaque. 1.00
Consumidor
Final
TOTALES 25.00 5.00 20.00 40 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa, la diferencia entre los margenes de comercializacion actual
60% y lo propuesto 67%, es que el productor asociado a la Cooperativa Agricola
incrementara su participacion en un 7%, es decir Q.0.07 mas por cada quetzal
que el consumidor final pague por un quintal de maiz. No habra acopiador rural

porque la Cooperativa se encargara de acopiar el producto.

2.2.2.3 Factores de diferenciaciéon

Al analizar la propuesta, se observo que uno de los factores de diferenciacion
importante que mejora el sistema productivo existente y el proceso de
compraventa de maiz, es el almacenamiento, el cual sirve para ajustar la oferta
y la demanda; se tendra almacenado el cultivo de maiz por espacio de dos
meses, debido a que es un producto estacional y en cambio su consumo por las
costumbres del pais es durante todo el afio. El maiz es un producto homogéneo,

es decir, que no existen marcas comerciales.
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“Existen dos tipos de almacenamiento, uno es el estacional, que tiene por objeto
conservar el excedente de las cosechas y ajustarlo a la demanda a través del
tiempo. El otro es el almacenamiento temporal que ocurre en los distintos
niveles de mercadeo tales como el acopio rural por pocas horas o dias en la

espera del transporte y la preparacion de los productos”.®*

2.3 ANALISIS COMPARATIVO

Para tener un mejor analisis de los cambios que se proponen en la
comercializacion de los productos, fue necesario analizar la situacion actual en
que se encuentra la comercializacién de la produccion del maiz, la cual le da
una participacion del 60% al productor. Con la comercializacién propuesta el
productor obtendria una mayor participacion 67%, no participando el acopiador
rural en este proceso, el cual obtenia un 30%, ganancias que ahora obtendra el

productor al adoptar la nueva participacion.

2.4 APLICACION DE LA COMERCIALIZACION
La aplicacion practica de la comercializacion se refiere a disefio de politicas y

estrategias que guien los aspectos de precios, ventas, distribucion y cobros.

Precios

En cuanto a los precios se establece lo siguiente:

En el Municipio el precio se ve influenciado por el acopiador rural que es el que
fija los precios.

El precio se fijara de acuerdo a la oferta y a la demanda y se vendera para toda

la Cabecera Municipal asi como Departamental.

31 Locus Citatus.
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Por parte de los miembros de la Cooperativa se mantendra una informacién

mensual sobre los precios del producto para establecer la tendencia del mismo.

Ventas

Para realizar la venta adecuadamente se debe observar lo siguiente:

Dentro de la organizacion de la Cooperativa deberd existir una persona

responsable de las ventas, quien se encargara de coordinar dicha actividad.

e Se debera mantener una cartera actualizada de clientes actuales y
potenciales clasificados con base a los volimenes de los productos que

manejan.

e Mantener una busqueda permanente de clientes nuevos donde pudiera existir

oportunidad de venta.

e Establecer con claridad las condiciones de la venta y la cantidad que

solicitan. No se vendera a socios morosos.

Distribucion

En cuanto a la distribucion:

e La Cooperativa se encargara de realizar la distribucion de los productos,
compras mayores de 10 quintales siempre que esté en el perimetro, de lo
contrario se tomara en cuenta el niamero de kilbmetros a recorrer y se

realizara el cobro respectivo.

Cobros

En los cobros se debera considerar lo siguiente:
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Las ventas seran realizadas al contado, contra entrega del producto para
evitar gastos e inconvenientes posteriores a la venta. Salvo socios que no

sean Morosos.

Los cobros lo efectuara el departamento de finanzas por medio de facturas
contables. Se aceptardn pagos por medio de efectivo, cheques personales,

solo a personas de las cuales tengan buenas referencias.

El en caso de que se den ventas al crédito, de ser posible se solicitaran
cheques prefechados como garantia de la deuda, ademas deberan llenar un
formulario de solicitud y el contrato donde este estipulado la responsabilidad

de la deuda.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se analizan puntos importantes como organizaciones existentes,
organizacion propuesta, estructura administrativa, requerimientos de la
organizacion, proyeccion de la organizacion y soporte de la organizacién. Con el
fin de dejar establecida la organizacibn mas conveniente que proporcione
mayores beneficios a los pobladores de la comunidad elegida y de todo el
municipio de San José Acatempa.

3.1 ORGANIZACIONES EXISTENTES
A continuaciéon se detallan las organizaciones sociales y productivas existentes
en el Municipio.

3.1.1 Organizaciones sociales
Estas organizaciones participan en proyectos de caracter integral, las que han

aunado esfuerzos y recursos para el logro de objetivos de beneficio colectivo.

Las principales organizaciones existentes en el Municipio se describen a

continuacion.

Organizaciones eclesiasticas

Dentro del municipio de San José Acatempa, la Iglesia Catolica, a través de la
Parroquia de la Virgen de la Piedad, que cuenta con un grupo de pobladores que
se encargan de desarrollar diversas actividades religiosas y de ayuda social, que

benefician a las once aldeas existentes.

También existen varias denominaciones religiosas entre las cuales se pueden

mencionar: Rios de Agua Viva, Asamblea de Dios el Shaddai, Movimiento
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Misionero, Manantial de Vida Eterna, Iglesia Cristiana Pentecostés, asi como el

Salén del Reino de los Testigos de Jehova.

Comités pro-mejoramiento
Es un grupo de personas que se unen para realizar una obra o proyecto de

interés colectivo. Son de facil organizacion, facilita la clarificacion de problemas

y de desarrollo de nuevas ideas.

En las once aldeas del Municipio funcionan los Comités Pro-mejoramiento,
estan conformados por grupos de vecinos que se unieron de mutuo acuerdo y
llevan a cabo proyectos de interés colectivo y comunitario. El anico lugar donde
no se encontro esta forma de organizacion es en la Cabecera Municipal, segun
los vecinos de la localidad, no existe, en virtud de la preferencia de presentar los
problemas directamente al Alcalde para que brinde una solucion a éstos de

manera inmediata.

En las aldeas también funcionan los denominados comités pro-escuela, éstos
estan integrados generalmente por madres de familia y maestros, su funcion se
limita a velar por actividades relacionadas con las propias escuelas y las de la

poblacion estudiantil.

3.1.2 Organizaciones productivas
Las organizaciones productivas que posee el Municipio constituyen una parte
importante en el desarrollo econémico de la poblacién y las de mayor aportacion

a éste, son las siguientes:

Comunidad Agropecuaria “COMAGRO”, es una asociacion de pequefios,
medianos y grandes agricultores, posee Personeria Juridica y sus estatutos
fueron aprobados mediante el Acuerdo Gubernativo del 27 de julio de 1,960. Su

importancia radica en el rol que desempefia como ente asociativo, su objetivo es
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promover y proteger los intereses de los miembros de la comunidad, asi como

conservar los bienes que constituyen el patrimonio de la misma.

Existe en la Aldea Llano Grande la Asociacion de Pequefios Caficultores “El
Porvenir” que cuenta con aproximadamente 95 miembros activos, para formar

parte de la asociacion se solicita tener una manzana cultivada como minimo.

En la cabecera departamental de Jutiapa se ubica la sede general de Pequefios
Caficultores de la Region y a través de ella han realizado negocios con la
Asociacion Nacional del Café —ANACAFE- para ofrecer el café del sector,

actualmente hay compromisos para vender la cosecha del afio siguiente.

Como complemento a este tipo de actividades productivas se les ha propuesto a
los miembros de esta asociacion el uso de un beneficio rotativo para ser utilizado
por los asociados con financiamiento a dos afios plazo. Los vecinos de la
comunidad han iniciado los trdmites para la formacion de otra cooperativa de
café que se denominard “Cooperativa Integral Agricola Dos Ceibas R. L.”, sobre
la misma, las gestiones se iniciaron hace 11 meses y estdn a la espera de

obtener la Personeria Juridica.

3.2 ORGANIZACION PROPUESTA

En el Municipio, no existe ningun tipo de agrupacién u organizacion de pequefios
y medianos agricultores que en forma conjunta orienten sus actividades a la
produccién y comercializacién de sus productos. De acuerdo a la investigacion
de campo efectuada en el Municipio, se constaté que los pequefios y los pocos
medianos productores de maiz, efectian en forma individual la produccion y
comercializacion de sus productos, por lo que manifestaron interés en
organizarse, puesto que el trabajar en forma individual no les permite generar los

beneficios y utilidades esperados en su cosecha, pues al comprar en forma
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individual, los insumos, herramientas y materias primas, se les incrementan los

costos de operacion.

3.21 Tipo

Después de haber analizado los diferentes tipos de organizaciones sociales, que
de acuerdo a la legislacion vigente en el pais, les permite tener personeria
juridica y dadas las condiciones prevalecientes en el Municipio, se ha
considerado que el tipo de organizacion empresarial conveniente es la
Cooperativa Agricola, debido a que permite responder en mejor forma a los
intereses de los pequefios y de los pocos existentes medianos productores que
requieren, como minimo, |5 manzanas de terreno para cultivar este producto en

forma rentable.

3.2.2 Justificaciéon

Mediante este tipo de organizacion los pequefios y medianos productores de
maiz, podran obtener mdultiples beneficios, tanto en la capacitacion y asistencia
financiera, como también en la transferencia y adecuacién de tecnologia, lo que
traerd como resultado para la nueva empresa, producir mas a menor costo y con

mejor calidad, todo esto permitirh comercializar el producto a un mejor precio.

3.2.3 Objetivos
Dentro de los objetivos que se persiguen con la formacion de la cooperativa
agricola productora de maiz en la Aldea Llano Grande del Municipio estan los

siguientes:

Generales

e Establecer una estructura organizacional, con la cual se logre alcanzar los
objetivos propuestos.

e Contribuir al desarrollo econdmico-social de la poblacién, al promover mayor

participacion de los agricultores.
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Especificos

Lograr la maxima utilizacién de los recursos, por medio del ordenamiento de
la produccion del maiz.

Implementar planes, programas y proyectos que fomenten el trabajo en
equipo.

Otorgar asesoria técnica a los empleados para lograr mejores cultivos.

Comercializar al mejor precio los productos de la Cooperativa.

3.2.4 Funciones

Dentro de las funciones que se persiguen para un buen funcionamiento

administrativo y comercial de la Cooperativa Agricola productora de maiz se

pueden mencionar las siguientes:

Gestionar y coordinar con autoridades del sector publico y privado, la
asesoria técnica y financiera.

Adquirir insumos, herramientas y materias primas necesarias para el
desarrollo del proceso productivo.

Establecer mecanismos adecuados para la mejor presentacion del producto
tanto en cantidad, calidad y empaque.

Crear y ejecutar instrumentos de control administrativo y contable, para
asegurar el buen funcionamiento de sus actividades.

Apoyar los mecanismos establecidos para la ampliacién de nuevos y mejores
mercados que beneficien al proceso de comercializacién de maiz.

Contratar la empresa y/o persona que se encarga de efectuar los fletes

necesarios para el traslado de los productos a los mercados demandantes.

3.2.5 Recursos

Los recursos constituyen un factor determinante para la formacion de la

Cooperativa, entre los mas importantes estan:
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Humanos

La Cooperativa Agricola en formacion en la Aldea Llano Grande del Municipio,
requerira de 20 asociados al iniciar sus operaciones, mas tres personas que
seran contratadas especificamente para desempefiar los puestos de Gerente
General, Secretaria y Perito Contador. EI agricultor asociado y su familia seran
quienes aporten en primer orden su fuerza de trabajo; aunque en el desarrollo de
las operaciones productivas, habra necesidad de contratar mano de obra para
las distintas fases del proceso productivo, serdn quienes administren la

Cooperativa Agricola y tomen la decisidon de reclutar al personal.

Fisicos

La produccion de maiz se desarrollara en un area de 15 manzanas que se
encuentran localizadas en la Aldea Llano Grande, del Municipio, la tierra sera
aportada por los socios a la Cooperativa Agricola, y se hara necesario la
construccion de una galera para el almacenamiento del producto y oficinas
administrativas, se comprard mobiliario y equipo de oficina e instrumentos de
labranza que se requieran en el desarrollo de las actividades agricolas.
Adicionalmente se deberan adquirir los recursos fisicos identificados en el

cuadro 22 que se encuentra posteriormente.

Financieros

Para poner en marcha la Cooperativa Agricola, se contara con la participacion
inicial de 20 asociados quienes aportaran Q.6,000.00 cada uno, lo que asciende
a la cantidad de Q.120,000.00.

En el cuadro siguiente se presenta lo necesario para el proyecto.
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Cuadro 23

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Aldea Llano Grande, Cooperativa Agricola, R.L.

Recursos Financieros
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 40,000.00
Tangibles

Terrenos 20,000.00 39,400.00

Instalaciones 800.00

Vehiculos 6,000.00

Mobiliario y equipo 1,000.00

Equipo de computo 4,000.00

Equipo agricola 4,500.00

Herramienta agricola 3,100.00

Intangibles 600.00

Estudio del proyecto 600.00

Inversion circulante 233,000.00
Insumos 120,000.00

Mano de obra directa 50,000.00

Costos indirectos variables 35,000.00

Gastos variables de ventas 8,000.00

Gastos fijos 20,000.00

INVERSION TOTAL 273,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se muestra los requerimientos de capital en cada uno de los rubros para iniciar

de una forma ordenada vy eficiente el proyecto, para que el mismo sea un éxito.

Los gastos de la inversion fija seran cubiertos con las aportaciones de cada

socio y con un financiamiento proporcionado por una entidad financiera.
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3.3 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
A continuacion se presenta el disefio organizacional, asi como el sistema de
organizacion y funciones basicas de las unidades administrativas de la

Cooperativa Agricola Productora de Maiz.

3.3.1 Diseiio organizacional
Son representaciones gréaficas de la estructura formal de una institucién o de
una de sus areas y de las relaciones que guardan entre si los érganos que la

integran.

Se considera que el organigrama que a continuacion se describe, contiene la
agrupacion de las actividades basicas de los departamentos y otras unidades
demostrando las principales lineas de autoridad y responsabilidad que existen

para el logro de los objetivos de la Cooperativa.
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Grafica 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Organigrama Estructural Propuesto, Produccion de Maiz
Cooperativa Llano Grande, R.L.

Ano: 2002
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo
Directivo
Comité de
Educacioén
Gerencia
Secretaria
Produccion Ventas Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2002.

La grafica anterior se presenta como estara conformada la organizacion y los
respectivos canales de autoridad y responsabilidad de cada uno de sus
miembros, con esta estructura propuesta se pretende que cada uno de los
integrantes conozca claramente cuales son las funciones y atribuciones dentro
de la organizacion que le corresponde realizar y que no haya duplicidad de

funciones.
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3.3.2 Sistema de organizacion

El sistema de organizacion que la Cooperativa utilizara, para conveniencia y
gue mejoren los intereses del mismo es el tipo funcional y de forma lineal y staff,
a fin de establecer una linea jerarquica definida entre puestos, con sus
respectivas tareas o funciones. Este sistema pretende aprovechar las ventajas y

reducir las desventajas, tanto de la organizacion lineal asi como de la funcional.

El personal de linea, es el responsable directo en la consecucion de los
objetivos; mientras que entre las funciones de personal de staff, esta auxiliar al

personal de linea para el logro de los objetivos principales de la empresa.

3.3.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas de las unidades administrativas con que cuenta la

cooperativa, son las siguientes:

Asamblea General:

Es la méxima autoridad de la Cooperativa, esta constituida por todos los socios.

Son atribuciones de la Asamblea General

o Elegir al Consejo Directivo, Comisién de Vigilancia y Comité Agricola.

. Conocer los estados financieros y la aplicacion de resultados de la
cooperativa.

. Determinar la responsabilidad de los miembros del Consejo Directivo y de
la Comision de Vigilancia y Agricola.

o Remover y sancionar, por causa justificada, a los miembros del Consejo
Directivo sobre cualquier asunto importante que afecte los intereses de la

Cooperativa.
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Consejo Directivo

Se encarga de efectuar todas las decisiones, politicas y estrategias delineadas

por la Asamblea General. En si, es el 6rgano administrativo de direccion de la

entidad, pueden crear otros comités que mejoren y beneficien el funcionamiento

de la Cooperativa.

Seran atribuciones de la Consejo Directivo:

Tener bajo su cargo la ejecucion de las resoluciones y politicas de la
Asamblea General.

Convocar a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria.

Someter a consideracién y aprobacion de la Asamblea General, el informe
sobre la situacion econdmica-financiera de la Cooperativa, previo dictamen
de la Comisién de Vigilancia.

Nombrar, amonestar y remover al Gerente.

Elaborar proyectos de reglamentos de régimen interno que fueren
necesarios, sometiéndolos a consideracion de la Asamblea General.

Ejercer la representacion legal de la Cooperativa, la cual delegara en el

Presidente, Gerente o cualquier otro de sus miembros.

Comisién de Vigilancia

Es el 6rgano encargado del control y fiscalizacién de los aspectos econémicos,

sociales y culturales de la Cooperativa.

Son atribuciones de la Comision de Vigilancia; ademas de las que sefalen en los

Estatutos o por la Asamblea General:

Realizar auditorias o instruir al Consejo Directivo que solicite este servicio al
Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-.
Convocar a Asambleas Ordinarias o Extraordinarias de conformidad con los

estatutos, cuando no lo haga el Consejo Directivo.
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o Presentar a la Asamblea General Ordinaria el informe de sus actividades.

e Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del
Consejo Directivo y demas Comités.

e  Vigilar que los empleados de la cooperativa cumplan sus deberes.

o Proponer a la Asamblea General la separacion o expulsion de miembros del

Consejo Directivo.

Comité de Educacion

Es un Comité que trabaja para desarrollar labores destinadas a elevar la
produccién del cultivo, mediante la aplicacion de nuevas técnicas agricolas, por
lo que es uno de los 6rganos mas importante de la Cooperativa, ya que de su

buen funcionamiento depende que los asociados sean buenos productores.

Son atribuciones del Comité de Educacién

o Dar orientacion agricola a los asociados.

e Ser el 6rgano que estudia y lleva a cabo proyectos agricolas de la
Cooperativa.

o Elaborar un plan de trabajo sobre actividades a realizar durante el afio.

. Rendir informes escritos de las actividades desarrolladas durante el afio a la
Asamblea General Ordinaria.

o Practicar inventarios de los recursos humanos, econdmicos y naturales con
gue cuenta la Cooperativa.

e  Coordinar los trabajos de planificacion agricola y elaboracion de planes de
actividades a desarrollarse, como del cronograma al cual debe sujetarse el
agricultor para realizar el trabajo.

o Promover giras de estudio a centros de experimentacion con los asociados.

e  Coordinar la formacion de grupos juveniles entre los hijos de los asociados
y escolares, a efecto de ensefiarles técnicas agricolas y sugerir dentro de

los mejores para capacitarlos en cursos mas avanzados.
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. Establecer contactos con instituciones del Estado y de la iniciativa privada
para que colaboren en el desarrollo de los campesinos y de la comunidad
en general.

. Preparar con el Presidente de la Comision de Vigilancia, los recursos que
requieren los campesinos para la ejecucion de su trabajo.

. Entrenar a los asociados en practicas de muestras de suelo y analisis del
mismo Yy realizar practicas de campo con grupos de asociados sobre el
control de plagas, sistemas de siembra, labores culturales, fertilizacion,
control de malas hierbas y como combatirlas,

. Introduccién de variedades mejoradas, practicas de demostracion de
resultados en parcelas demostrativas o experimentadas.

o En cuanto a las actividades del Gerente, Encargado de comercializacion y
Contador, se presentan en el Manual de Organizacibn anexo a este

informe.

Gerencia

Es el ente que se encarga de velar porque se cumplan las disposiciones
contempladas en la Ley de Organizaciones y su Reglamento, es quien coordina
las asambleas generales, ordinarias asi como extraordinarias. Ejercerd la
representacion legal de la entidad, ademas elaborara proyectos de reglamentos
y de régimen interno que fueran necesarios para someterlos a consideracion

para su aprobacion por la Asamblea General.

Produccion
Es el departamento encargado de todo lo relacionado a la planificacion de cémo
y cudndo y quién realizard tal o cual actividad. EI mismo estara integrado

inicialmente por una sola persona.

Son atribuciones del departamento de produccion:

o Acatar las instrucciones del presidente de la Cooperativa Agricola.
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. Hacer uso adecuado y racional de los insumos.

o Velar por el cumplimiento de los compromisos o solicitudes de trabajo.

o Mantener un stock de materiales para cualquier contingencia.

o Mantener informado a su jefe de cualquier anormalidad en el
departamento.

Ventas

Es también un departamento de mucha importancia ya que de él depende que
las operaciones de comercializacion se realicen de la mejor manera y utilizando
el canal que mejor beneficio le traiga a la organizacion. Estara a cargo de una

persona que asesora con los miembros de la Consejo Directivo.

Seran atribuciones del departamento de ventas:

o Mantener una cartera de clientes y proveedores al dia.
o Elaborar un cronograma de visitas periddicas a los clientes.
. No mantener demasiada cantidad de maiz por periodos de tiempo

prolongados en bodega.

. Cumplir con las metas propuestas por la Consejo Directivo.
. Mantener informados a sus superiores de los logros del departamento.
Finanzas

En este departamento es donde se lleva cuenta y razon de todas las
operaciones contables que en la organizacién se realizan, con el fin de que en
cualquier momento se pueda consultar. Por tratarse de un Cooperativa de

agricultores, el mismo estara a cargo de un contador.

Seran atribuciones del departamento de finanzas las siguientes:
e  Velar porque se utilicen de una forma adecuada los recursos financieros.

o Mantener los libros contables debidamente ordenados y registrados.
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. Elaborar todos los pagos que le sean solicitados por su superior.

. Efectuar los pagos de ley.

e  Verificar y confrontar las conciliaciones bancarias.

e Todas las actividades que de alguna manera tenga que ver con fondos de

la organizacion.

3.4 REQUERIMIENTOS DE LA ORGANIZACION
En este punto se tocan temas importantes que reflejan la forma y condiciones en
gue ésta organizacion funciona internamente, como lo son la localizacion,

operacion y la distribucion en planta.

3.4.1 Localizacion

Para determinar la localizacion de la organizacibn se tomaron en cuenta
diferentes elementos que hacen factible su realizacion, tales como: clima,
condiciones agrondmicas, disponibilidad de mano de obra, vias de
comunicacion, transporte y disponibilidad de tierra. Basados en esto se
seleccion6 la Aldea Llano Grande, jurisdiccion del Municipio de San Joseé

Acatempa.

3.4.2 Operacion

Para su operacion adecuada la Cooperativa debera contar con estatutos y su
régimen administrativo, lo que sera objeto de estudio, andlisis y aprobacion por
parte del Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-.

Como se describiéo anteriormente deberan contar con estatutos que como

minimo deben contener lo siguiente:

o La forma de administracién y fiscalizacion interna de la Cooperativa,
organos, atribuciones y periodo de gestion de los directivos.

. Forma como se ejercera la representacion legal.
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. Requisitos para convocatorias a Asambleas Generales, asi como la
mayoria requerida para validez de las resoluciones.

o Fechas de reunion para Asamblea General Anual en la cual se elegira
miembros de los 6rganos de la cooperativa.

. Reglas para disolver y liquidar la Cooperativa.

o Requisitos necesarios para reformar los estatutos.

Se espera que los productores de maiz aprovechen y apliquen técnicas
modernas de labores, tales como: utilizacion de semillas mejoradas,
transformacion y conservacion del suelo, asi como la asistencia técnica
adecuada para la aplicacion de las cantidades recomendadas de insumos de

acuerdo a la vocacion del suelo y con esto evitar la contaminacion ambiental.

Ademas se contratara mano de obra asalariada en forma temporal de acuerdo a
las actividades que requiera el cultivo, la remuneracion del salario se hara en
jornales, a un costo de Q.25.00 a Q30.00 el jornal, valor que actualmente se
esta pagando en el Municipio para desarrollar las operaciones productivas en las
distintas fases del proceso. Dentro de ésta, en primer orden estara la fuerza de

trabajo del agricultor asociado y su familia.

3.4.3 Distribucion en planta
A continuacién, se presenta el plano en el cual se encuentra la distribucion de la

galera, tanto de oficinas administrativas como bodega de almacenamiento.



Grafica 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Cooperativa Agricola Llano Grande, R.L.
Produccién de Maiz
Distribucion en Planta
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3.5 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La Cooperativa es una entidad que surgié por la necesidad que tienen los
pequefios productores de maiz de trabajar en forma agrupada para mejorar su
nivel de produccion, su rendimiento econémico, su nivel de vida y para promover

actividades culturales y sociales.

Todo esto obliga a sus integrantes a proyectarse social, econémica y

culturalmente, lo cual se describe a continuacion:

3.5.1  Social

Con la formacion de la Cooperativa Agricola de produccion de maiz en la Aldea
Llano Grande, del municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa,
se pretende solucionar en parte los problemas que afectan a la comunidad,
especialmente en el area rural, tales como: Vivienda, vestuario, desempleo,
migracién de mano de obra, desnutricion y pobreza, puesto que la finalidad que
se persigue es que sea generadora de fuentes de trabajo permanentemente para
sus socios y para todas aquellas personas que desean trabajar y asociarse a la
cooperativa, lo que evitara la migracion de los agricultores de la Aldea a pueblos

circunvecinos en tiempo de cosecha.

3.5.2 Econdmica

Desde el punto de vista econdmico con la participacién de la Cooperativa, se
pretende aprovechar en mayor escala y en forma racional cada uno de los
recursos disponibles con que cuenta la Aldea Llano Grande, permitiendo con ello
alcanzar excedentes que ayuden a solventar los compromisos que adquieran
tales como créditos agricolas, compra de insumos necesarios para el desarrollo
del proceso productivo a un menor costo, herramientas adecuadas, asesoria
técnica externa y otros, lo que permitira obtener un mayor rendimiento en la

produccién por manzana cultivada.
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Implicito también el buen manejo del capital de trabajo, la obtencién de rebajas
en la compra de insumos por mayor y la aplicacion de tecnologia adecuada, que
permita a la Cooperativa disminuir los costos de produccién y asi obtener precios

mas competitivos para comercializar su producto.

3.5.3 Cultural
Con la formacion de la Cooperativa Agricola en la Aldea Llano Grande se espera

gue esta sea un centro permanente de capacitacion para sus asociados, con lo
cual el socio agricultor podra mejorar y enriquecer sus conocimientos tedricos asi
como aprovechar de mejor manera los recursos disponibles y fomentar la
educacion e integracion del cooperativismo de extension en beneficio de la
comunidad, especialmente para las nuevas generaciones a través de actividades
culturales y sociales. A los nuevos socios se les capacitard y educara de
acuerdo a los lineamientos que enmarca el cooperativismo. A todos los socios
se les brindard la informacion oportuna y se desarrollaran programas
permanentes de educacion sobre las ventajas que brinda el cooperativismo a

sus asociados.

3.6 SOPORTE DE LA ORGANIZACION
La Cooperativa para poder operar libremente bajo condiciones formales y poder
ser reconocida como una institucion organizada, debe de contar con los

soportes: legal, mercadoldgico, técnico, financiero y administrativo.

3.6.1 Legal
Las normas legales sobre las que se basara son la Ley General de

Cooperativas.

Las normas legales constituyen el marco juridico dentro del cual se enmarca el
funcionamiento de cualquier organizacion, en este sentido es necesario contar
con una legislacion apropiada que regule las operaciones de la Cooperativa

Agricola.
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Para coordinar de mejor manera su funcionamiento, la Cooperativa Agricola
deberé regirse por normas internas que a continuacion se describen:

Estatutos

Reglamentos

Politicas y

Manuales administrativos.

Estatutos

Toda Cooperativa necesita para su funcionamiento, de un instrumento legal que
contenga las normas que deben regir las relaciones entre los asociados. A este
instrumento legal se le conoce con el nombre de Estatutos, estos constituiran la
ley interna de la Cooperativa.

En resumen el estatuto contiene lo siguiente:

o Formas de organizacién y funcionamiento.

o Los objetivos de la empresa.

o Deberes y derechos de los asociados.

° La forma de administracion.

Reglamentos
La Cooperativa contard con su propio reglamento que sera elaborado por el
Consejo Directivo y aprobado por la Asamblea General de socios, que deberan

contener todas aquellas disposiciones y leyes aplicables.

Politicas

Seran disposiciones que dicte el Consejo Directivo de la Cooperativa, para
proceder en situaciones que se presenten con regularidad, especialmente en
aspectos administrativos, tales como: adquisicion de insumos, comercializacion
de la produccion de maiz, canales de comercializacién, margenes de ganancia y

costo de operacion.
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Manuales administrativos

La historia de los manuales como instrumentos en la administracion es
relativamente reciente, fue durante la Segunda Guerra Mundial cuando se
desarroll6 esta técnica; sin embargo, puede decirse que los primeros manuales
gue se dieron en forma rudimentaria, surgieron conjuntamente con la cultura de
nuestro planeta, pues se pueden y deben considerar como tales el simple hecho
de dejar grabados utensilios, piedras, telas, etcétera, y en las cuales se deba la
orientacion a sus contemporaneos sobre los lugares propicios para la obtencion
de alimentos o bien sobre los sucesos importantes que acaecian en determinado

lugar.

Como consecuencia de la escasez y urgencia que se tuvo del personal
adiestrado durante la segunda guerra mundial, se hizo necesario preparar
manuales detallados que resolvieran los problemas de adiestramiento y se
lograra la uniformidad en la realizacion de las tareas, que era una de las cosas

mas importantes en tal acontecimiento.

Como un antecedente especial se cita que en una encuesta realizada en los
Estados Unidos por la década de los afios 60, de un total de 500 empresas
investigadas se logré la siguiente informacion: Unicamente 134 empresas
estaban en posibilidad de contestar la encuesta, de éstas sélo 17 habian editado
manuales antes de 1,940 y la mitad los elaboraron después de 1,952. En esta
investigacion se noté que las instituciones financieras y de servicios publicos
eran las que empleaban el mayor nimero de manuales en comparaciéon con las

empresas industriales.

En Guatemala puede indicarse que el uso de manuales es bastante reciente en
las organizaciones y puede afirmarse aun mas que posiblemente la mayoria de

las empresas existentes aun no han adoptado esta técnica.
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El manual como instrumento administrativo sera de observancia general para
todos los trabajadores de la Cooperativa Agricola, quienes deberan tener pleno
conocimiento del mismo, para su continuo mejoramiento en provecho de la

organizacion y productividad del cooperativismo.

La Cooperativa también se regira por las leyes de caracter general, entre las
cuales se sefialan:

a) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

b) Ley General de Cooperativas y su Reglamento.

C) Cddigo de Trabajo y Seguridad Social

a) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:
En la seccion décima del Régimen Econdémico y Social, en el articulo 119 indica
las obligaciones del Estado, a continuacibn se enumeran las de mayor

importancia:

o Promover el desarrollo econémico de la nacién, estimulando las actividades
agricolas, industriales, turisticas y de otra naturaleza.

e  Velar por elevar el nivel de vida de todos los habitantes del pais procurando
el bienestar de la familia.

. Proteger y fomentar la creacion y funcionamiento de Cooperativas, el
Instituto Nacional de Cooperativas como un organismo especializado que
centralice, oriente, fiscalice y coordine las asociaciones Cooperativas y que
asuma la responsabilidad de autorizacion y registro de dichas
organizaciones, por lo que la Cooperativa Agricola estara sujeta al Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP-.

b) Ley General de Cooperativas y su Reglamento:

Las cooperativas debidamente constituidas, son asociaciones titulares de una

empresa economica al servicio de sus asociados, que se rigen por las
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disposiciones de la Ley de Cooperativas. Tendran personalidad juridica propia
y distinta de la de sus asociados, al estar inscritas en el Registro de
Cooperativas; deberan estar integradas por lo menos con 20 asociados. Toda
cooperativa es de responsabilidad limitada, por consiguiente por las
obligaciones que contraiga responde Unicamente al patrimonio de la

Cooperativa.

C) Cddigo de Trabajo y Seguro Social.
Ambos codigos, afectardn a la Cooperativa en lo que respecta a

las relaciones laborales.

3.6.2 Mercadolégico

La comercializacion de los productos se realiza en forma simple por
desconocimiento de los agricultores de la existencia de los variados canales de
comercializacion, por medio de los cuales se pueden llevar los productos hacia
los mercados de consumo. Lo que incide en que sus productos no generen la
utiidad esperada, ya que actualmente el acto de compra venta lo efectdan
directamente con el acopiador camionero rural quien llega por el producto a los

centros de produccidn y es éste quien le fija el precio.

3.6.3 Técnico

Las labores agricolas en el Municipio se desarrollan en forma tradicional a nivel
familiar y con poca tecnificacion, se espera que los productores de maiz apliquen
técnicas modernas de labores, tales como: utilizacion de semillas mejoradas,
transformacion y conservacion del suelo, asi como la asistencia técnica
adecuada brindada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA-, para la aplicacion de las cantidades recomendadas de insumos de
acuerdo a la vocacién del suelo, mejorar el nivel de la fuerza de trabajo para

aprovechar de mejor manera los recursos naturales disponibles del Municipio.
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3.6.4 Financiero

De acuerdo a la forma con que actualmente trabajan los pequefios agricultores
de maiz, estos no pueden optar a financiamientos, pero ya integrados en una
Cooperativa, pueden optar a instituciones financieras que ponen a disposicion
de los agricultores lineas de crédito que se ajusten a sus necesidades, las cuales
son concedidas a toda aquella persona individual o juridica que llene los

requisitos minimos requeridos por las instituciones crediticias.

Otra alternativa con que se cuenta para la obtencion de los recursos financieros
necesarios para realizar la inversion requerida, esta la aportacion de los socios,

gue se convierte en una fuente de financiamiento interna.

3.6.5 Administrativo

Actualmente los pequefios productores de maiz trabajan en forma individual por
lo que no cuentan con ningun sistema administrativo, pero ya organizados en
una cooperativa tendran el desarrollo del proceso administrativo, el cual puede
ser aplicado a cualquier actividad humana y su objetivo es alcanzar la maxima

eficiencia. Dentro del proceso administrativo estan las siguientes etapas:

Planeacion
Es la funcién primordial del proceso administrativo, pues por medio de ella se
determina lo que habra de hacerse y cuando, asi como quien realizara cada una

de las tareas, sin importar la actividad.

Esta funcién contribuye a mejorar los resultados, pues permite prever la
situacion en la que se encontrard la actividad a desarrollar, tanto a corto como a

mediano y largo plazo.
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Organizacién

Consiste basicamente en distribuir las actividades, asi como delegar autoridad y
fijar responsabilidades a cada integrante de la unidad administrativa, con el Gnico
fin de lograr la maxima eficiencia enmarcada en los planes y objetivos

establecidos.

Integracion

Es la fase donde se procede a escoger de la mejor forma, los recursos humanos,
materiales y financieros que se necesitaran para la realizacion de las actividades
programadas; enfatizando que éstas actividades se realizaran utilizando el mejor

criterio, con el fin de evitar la obtencidon de recursos innecesarios.

Direccién
Se fundamenta en la relacidén interpersonal, ya que es aqui donde los
subordinados reciben instrucciones precisas para desempefiar actividades vy

alcanzar los mejores resultados en trabajo de equipo.

Agregado a lo anterior es a través de esta fase que se coordina y vigila el

desarrollo de las actividades de cada integrante de la organizacion.

Control
Es la base para determinar el grado de avance de las actividades que se
realizan, otorgando valor a las mismas y aplicando las medidas correctivas

necesarias, de tal manera que la ejecucion se realice de acuerdo a lo planificado.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DEL PEZ CARPA

A continuacion se describen diferentes aspectos del proyecto:

4.1 IDENTIFICACION

Se presenta la propuesta de inversion a nivel de idea del proyecto “Produccion
del Pez Carpa” en la aldea El Carpintero del municipio de San José Acatempa,

departamento de Jutiapa.

Con base a las condiciones climatolégicas y recurso hidroldégico se propone
como alternativa de inversion la produccion del pez Carpa por ser la piscicultura,
una rama de la produccion que cada dia cobra mas importancia en virtud de ser
un proceso productivo de alto rendimiento y baja inversién, permitiendo con esto

obtener mejores beneficios de sus recursos y desarrollo del Municipio.

El Carpa es un pez, cuya carne es de buena calidad, se alimenta de plancton y
concentrado, se adapta a diferentes temperaturas, tiene un crecimiento
acelerado hasta alcanzar un peso de ocho a nueve onzas en seis meses y por

su bajo costo puede ser adquirido por la mayoria de la poblacion.

4.2 OBJETIVOS
Son los propésitos que se pretenden alcanzar para lograr las metas trazadas en

el proyecto, éstos pueden ser objetivos generales y especificos.

4.2.1 General
Organizar a los productores para generar interés en introducir el cultivo de pez

Carpa al ecosistema que presenta el Municipio, al mismo tiempo se aprovechen
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las virtudes de la naturaleza para la produccion del mismo, con el propdsito de

mejorar la calidad alimenticia de la poblacién.

4.2.2 Especificos

Introducir productos piscicolas de ciclos cortos a fin de fomentar en la

poblacion el consumo del pez Carpa.

o Utilizar racionalmente el recurso del agua para el cultivo del producto que
se adapta a las condiciones climatoldgicas del Municipio.

o Capacitar a los habitantes acerca de otros cultivos que se adaptan al

clima, tipo de suelo y ubicacién topografica.

o Generacion de fuentes de trabajo y aumentar los ingresos familiares.

o Instruir a los productores para aprovechar la cualidad nutricional de este
producto.

o Percibir recursos econdémicos por actividades productivas alternas.

. Utilizar canales de comercializacion adecuados para que obtengan

mejores precios y ganancias.

4.3 JUSTIFICACION

La produccién del pez Carpa es una actividad piscicola que no ha sido explotada
en el lugar y fue identificado como una potencialidad productiva, razén por la
cual se plantea a la poblacién la inquietud de efectuar la propuesta de inversion,
pues las finalidades que se persiguen son beneficiar a los productores directos al
crear nuevas fuentes de trabajo , lo que a su vez permitira aumentar sus
ingresos familiares, ademas de buscar nuevos mercados para comercializar el

producto y competir con otros productores.

El proyecto del pez Carpa en el Municipio de San José Acatempa, pretende
beneficiar a sus habitantes, ya que es consumido en todo el pais y se puede

considerar un producto de exportacion; otro beneficio parala poblacién es la
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adquisicion del producto en el mercado local a la vez que los habitantes no
regulan su alimentacion con una dieta balanceada, la misma se concentra en el
consumo de granos basicos como maiz y frijol a los cuales agregan carne de
tipo vacuno, porcino y aviar. EI consumo de mariscos y pescado es bastante
bajo, los mismos son dificiles de obtener debido a la distancia del proveedor mas

cercano, por lo gue su precio aumenta considerablemente.

Para abastecerse de mariscos y pescados las personas deben trasladarse al
mercado de la cabecera departamental ubicado a 30 kilometros de distancia o
bien esperar la presencia de un vendedor ambulante que le provea de estos

productos, lo cual sucede con una periodicidad de aproximadamente 17 dias.

En el Municipio no existen productores que surtan la demanda potencial creada
por la poblacion, contindan cultivando los productos tradicionales de la region; lo
anterior provoca un estacionamiento econdmico y atraso en la produccion al no
diversificar sus productos, por consiguiente se pierden oportunidades de ampliar

la oferta en los mercados al introducir nuevos productos.

No obstante lo afirmado anteriormente, existe un grupo de personas interesadas
en organizarse con el objeto de fortalecer su economia, para ello se han
involucrado en un proyecto productivo donde se pretende diversificar la
produccién del Municipio. Para el efecto se utilizaran espacios no cultivados y se
propondra maximizar todos los recursos del area, con cultivos adecuados a su
situacion ambiental. La ejecucion del proyecto de cultivo del pez Carpa en la
aldea el Carpintero del municipio de San José Acatempa, departamento de

Jutiapa, se justifica con las razones que a continuacion se detallan:

e Las condiciones climaticas son apropiadas para su produccion.

e Es un producto de alta rentabilidad y relativamente de poca inversion.
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e El lugar cuenta con vias de comunicacién adecuadas para la transportacion,
del producto hacia los lugares de comercializacion.
e Existe mano de obra disponible y familiarizada con los procesos productivos.

e Contribuye a generar fuentes de trabajo para el desarrollo del municipio.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio de mercado de un proyecto se pretende probar que existe un
namero considerable de individuos y entidades econdmicas que presentan una
demanda que justifica la puesta en marcha de un programa de produccion de

bienes y servicios.

Este estudio indica la aceptabilidad que el bien o servicio producido por el

proyecto tendrd en su Uso 0 consumo.

4.4.1 Producto

Esta variedad de pez no requiere de cuidado especial, prolifera en agua dulce
estancada, es parecido a la mojarra, el tamafio de un adulto es de hasta 70
centimetros aunque su consumo es bueno a partir de los 50 centimetros, el
tiempo que ha de transcurrir para su crecimiento normal puede considerarse

entre los 80 y 90 dias en promedio.

“Su adaptabilidad a diferentes temperaturas, salinidad y dureza del agua la han
convertido en la especie exética mas cultivada”.** Se nutre de residuos y
desechos organicos que le permiten “un crecimiento r4pido, aprovecha toda

clase de alimento que se encuentra en el agua, su aceptacion a toda clase de

32 Luis Angel, Pérez Salmerani. Piscicultura, Ecologia, Explotacién e Higiene, México D.F.

1988. p. 575
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alimento que el agricultor le proporcione y las pocas enfermedades que pueden

atacarle”.®

Entre la misma especie se han logrado diferentes tipos de hibridos, los que las
hacen mas atractivas entre ellas estan big belly, long bodied, mirror, flavipinnis,
punten, specularis, communis y nudus, la diferencia que existe en cada variedad

es el gusto de su color, textura de piel, nimero de escamas y tamafio.

Dentro de su caracterizacion econdmica, se encuentran que es de rapido
crecimiento, alto grado de fecundidad, alta calidad de carne, alta adaptabilidad a
policultivos y buena para deportes de pesca. Se puede cultivar en contenedores

cilindricos, race-ways, jaulas y estanques.

Entre otros datos técnicos y bioldgicos, se encuentra que la maduracion sexual
de las Carpa se obtiene cuando miden de 20 a 35 centimetros, con un peso de
8 a 9 onzas. EIl periodo de propagacion es de mayo a julio comunmente y
dependeré de la oscilacion de las temperaturas, sabiendo que las temperaturas
Optimas para reproduccion estan entre los 20 a 22 grados centigrados. El radio

Optimo para reproduccion es de 1:1 macho por hembra.

Del 70 al 80 % de las hembras sujetas a hip6fisisacion pueden llegar a producir
huevos. De éstas el 20 al 30% de hembras que no produjeron huevos, deben ser
tratadas con antibidticos, si los huevos estuvieron presentes, pueden llegar a ser
reabsorbidos por la hembra. La cantidad de huevos por hembra, puede variar de
200,000 a 1,500,000; depende del peso de la hembra y van desde 100,000 a
200,000/Kg., la cantidad de huevos por peso en seco por hembra es de 500 a

1,000 gramos.

3 Cuerpo de Paz. _El Proyecto de Piscicultura Familiar, El Cultivo de la Carpa en Guatemala Folleto No. 1,
Guatemala 1986. p.5




92

La produccion de semen por macho es de 10 a 20 mililitros, la fertilizacion de
1000 gramos de huevos requiere de 10 a 15 mililitros de semen. El tamafio en
seco de los huevos es de 1.0 a 1.5 milimetros de diametro, y en estado humedo
es de 2.0 a 2.5 mililitros. La cantidad de huevos en seco por kilogramo es de
700,000 a 1,000,000, mientras que la cantidad de huevos en humedo por litro es
de 80,000 a 120,000. La cantidad de huevos que deben colocarse en un tanque
de incubacién de 10 litros es de 150 a 200 en seco 60 de 1.5 a 2.5 litros en

humedo.

Usos del producto
Esta especie de pez se consume de diversas maneras, asado, en caldo, al
vapor, frito, etcétera. Se le puede acompafar de arroz blanco, puré de papa y

con toda clase de pastas.

Generalidades del pez
Este pez se adapta a cualquier clima, el ciclo de produccion es de dos veces en el

afo, la mayor reproduccion es en los meses de marzo y abril.

Composicion quimica
De acuerdo a sus caracteristicas alimenticias el pez Carpa esta compuesto
segun informacion del Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama

(INCAP) en 100 gramos de porcion comestible, con lo siguiente:
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Cuadro 24

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Produccion del Pez Carpa
Composicion Quimica

Ano: 2002
(Expresado en 100 gramos)
Elemento Medida Contenido (g) Contenido (mg)

Agua 76.3
Energia Cal. 127
Retinol Equiv. Mcg 9
Fraccion Comest. % 1.00
Proteina total 17.8
Total Grasa 5.6
Total Carbohidratos 0.0
Cenizas 1.5
Calcio 41
Fésforo 415
Hierro 1.2
Tiamina 0.04
Riboflavina 0.05
Niacina 1.90
Vitamina C 2

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de
Consumo Aparente de Alimentos del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama —INCAP- .

Variedades

Existen cuatro subespecies (KIRPICHNIKOV 1967); como el “Cyprinus carpio del
area de Europa transcaucasica; Cyprinus carpio aralensis de la region de media
Asia; Cyprinus carpio haematopterus de la region del lejano Este o de China

Amour y Cyprinus carpio viridivio-laceus del Norte de Vietnam” 34

3 Kirpichnikov, Taxonomia en Ictiologia, China 1967. p. 9-10.
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Su clasificacion sistematica:

“Phylum Vertebrata
Subphylum Craniata
Superclase Gnathostomata
Serie Peces
Clase Actinopterygii
Orden Cypriniformes
Division Cyprini
Suborden Cyprinoidei
Familia Cyprinidae
Subfamilia Cyprininae” *°

Entre la misma especie se han logrado diferentes tipos de hibridos, lo que las
hace mas atractivas, entre ellas estan la big belly, long bodied, mirror, flavipinnis,
punten, specularis, communis y nudus.

La diferencia que existe entre cada variedad es el gusto de su color, textura de

piel, nimero de escamas y tamafio.

La Carpa por lo general es explotada en sus diferentes razas o variedades, y se
le da (en Europa) calificativos diversos segun las aguas en que viven: Carpa de
lago, de rio, de cria o por sus escamas: Carpa escamuda, cuero o desnuda,
espejo, o por los sitios en que se les ha seleccionado: Carpa de Galicia, Carpa

de Bohemia, Carpa de Aischgrund.

Enfermedades
La presencia de enfermedades es comun la que ataca principalmente a este pez
se le conoce como la viruela de la Carpa, el presunto virus todavia no ha sido

aislado. Esta enfermedad se conoce desde hace unos cuatrocientos afios y se

% Jhingran V.G. y Pullin, R.S.V.Manual de Carpas Chinas, Philippines, 1988 p. 5.
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describié como la enfermedad de la Carpa cultivada. Las lesiones que produce
esta enfermedad pueden persistir durante largo tiempo, aunque el grado de

contagio no es alto.

Los lesiones en forma de placas verrugosas blanquecinas en relieve por todo el
cuerpo sobre todo las aletas.

Destino de la produccion
La produccion del pez Carpa esta destinada para el mercado local, regional

(departamento de Jutiapa) y principalmente para el mercado nacional.

Duracién del proyecto
La duracién del proyecto en la aldea El Carpintero del municipio de San José
Acatempa, departamento de Jutiapa se propone que sea para un periodo de

cinco afios, tiempo que permitira pagar el financiamiento externo.

442 Oferta

Es el numero de unidades de un determinado bien o servicio que los vendedores
estan dispuestos a vender a un determinado precio; el objeto del andlisis de la
oferta es determinar o medir las cantidades y condiciones que tiene el producto

en el mercado.

La baja produccion de los cultivos por parte de los agricultores de San José
Acatempa, obedece a que por tradicion destinan mayor extension de sus tierras

al cultivo de maiz, frijol, y café.

La Carpa se cultiva Unicamente en el municipio Asuncion Mita, Departamento
de Jutiapa, ademas los dias domingos ofrecen pescado seco en el mercado

local de la Cabecera Departamental, el cual proviene de otro lugar.



96

La Carpa se cultiva Unicamente en el municipio Asuncion Mita, Departamento
de Jutiapa, ademas los dias domingos ofrecen pescado seco en el mercado

local de la Cabecera Departamental, el cual proviene de otro lugar.

Oferta histoérica
El siguiente cuadro muestra la produccion histérica nacional del cultivo del pez

Carpa basada en el método de minimos cuadrados.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Historica Produccion de Pez Carpa
Periodo: 1998-2002
(Expresado en Quintales)

Produccioén
Ano Nacional Importaciones Oferta Total
1998 68,260 1,320 69,580
1999 78,050 1,550 79,600
2000 87,830 1,770 89,600
2001 97,620 2,000 99,620
2002 99,070 2,370 101,440

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala,
Memoria de Labores 2002.

El cuadro anterior muestra que la oferta total para los afios en referencia tuvo
tendencia de crecimiento. Las importaciones provienen principalmente de

México y el Salvador.

Proyeccion de la oferta total
Con base en datos de la oferta histérica se proyecta la oferta total a través de

aplicar la formula del método de minimos cuadrados, siguiente:

Y Xy
Yc = 2 + :
n z X2
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ARos Oferta X XY X2 ARos Oferta
Histéricos  histérica proyectados Nacional
y Proyectada
1,998 69,580 -2 -13,916 4 2,003 113,100
1,999 79,600 -1 -7,960 1 2,004 121,470
2,000 89,600 0 0 0 2,005 129,840
2,001 99,620 1 9,962 1 2,006 138,220
2,002 101,440 2 20,288 4 2,007 146,590
Total 439,870 8,374 10
Donde:
y = 439,870
n = Numero de anos
Xy = 837.4
X2 = 10
43,987 8,374
Yc = + = 8,797.4 + 8374
5 10
Donde:
a = 8,797.4 Punto de interseccidon o aio inicial donde x
es igual a cero en el afio 2000
b = 8374 Factor de acumulacion
x = 3 Numero de ainos, a partir del ano 2003
Yc = a+b (X
Yc = 8,797.40 + (837.4x3)
Yc = 8,797.40 + 2512.2
Yc = 11,309.60 oferta total proyectada para el 2003
Afo 2004/2007
Yc = 8,797.4 + (897.4x4) = 8,797.4 + 3,349.6 = 12,147
Yc = 8,797.4 + (897.4x5) = 8,797.4 + 4,187.0 = 12,984
Yc = 8,797.4 + (897.4x6) = 8,797.4 + 5,024.4 = 13,822
Yc = 8,797.4 + (897.4x7) = 8,797.4 + 5,861.8 = 14,659
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En el siguiente cuadro se muestran los datos proyectados de la produccion de
pez Carpa Y las importaciones para los afios 2003 — 2007, que sirven de base

para el calculo de la oferta proyectada para los mismos afios.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada Produccion de Pez Carpa
Periodo: 2003-2007
(Expresado en Quintales)

Produccién
Ano Nacional (1) Importaciones (2) Oferta Total
2003 110,520 2,570 113,090
2004 118,650 2,820 121,470
2005 126,760 3,080 129,840
2006 134,890 3,330 138,210
2007 143,000 3,590 146,590

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, X Censo de Poblacion de 1994 e Instituto de Nutricion para
Centroamérica y Panama —-INCAP-. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) e Instituto de Comercializacion Agricola, afio 1999.
1) Yc= a+ bx donde a= 8,617.2 b= 811.9 (3) a partir del afio 2003.
2) Yc= a+bx donde a= 180.2 b= 255 (3) a partir del afio 2003.
2) Yc= a+bx donde a= 8,797.4 b= 837.4 (3) a partir del afio 2003.

Para el periodo 2,003 a 2,007 se esperan incrementos en promedio anual, para
la produccién 6.23%, para las importaciones 8.01% y para la oferta total
6.28%. Con el desarrollo del presente proyecto, se aumentaria en mayor
porcentaje a lo observado en la produccion nacional, las importaciones bajarian

considerablemente por la produccion local del pez carpa.

Proyeccion de la oferta total
Con base en datos de la oferta historica se proyecta la oferta total a través de

aplicar la formula del método de minimos cuadrados, siguiente:
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Y X
= h3 + y
n z X2
Anos Oferta X XY X2 Anos Oferta
Histéricos histérica proyectados Nacional
y Proyectada
1,998 6,958 -2 -13,9.16 4 2,003 11,310
1,999 7,960 -1 -7,9.60 1 2,004 12,147
2,000 8,960 0 0 0 2,005 12,984
2,001 9,962 1 9,9.62 1 2,006 13,822
2,002 10,144 2 20,2.88 4 2,007 14,659
Total 43,987 8,374 10
Donde:
y = 43987
n = Numero de anos
Xy = 837.4
X = 10
43,987 8,374
Yc = + = 8,797.4 + 837.40
5 10
Donde:
a = 8,7974 Punto de interseccién o afo inicial donde x es
igual a cero en el afio 2000
b = 8374 Factor de acumulacion
x = 3 Numero de anos, a

4.4.3 Demanda
Tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia en ubicaciones geograficas

partir del aino 2003

bien definidas de individuos o entidades organizadas que son consumidores
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actuales y potenciales de un bien servicio, en este caso la produccion del pez

Carpa.

En el presente proyecto, la demanda es la cantidad de pez carpa que la
poblacion local, regional y nacional, esta dispuesta a consumir en el mercado a

un precio determinado.

Demanda potencial
Se presenta por la cantidad de pez que la poblacién puede llegar a consumir en

un periodo de tiempo determinado, generalmente un afio.

A continuacién se presenta un cuadro con la demanda potencial historica del pez
Carpa de acuerdo con el consumo per capita y la poblacion, segun proyeccion

del INE.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica Produccion del Pez Carpa
Periodo: 1998-2002
(Expresado en Quintales)

Ano Poblacion Poblacion Consumo Demanda Potencial
Delimitada per capita

1998 10,799,133 6,479,480 0.18 1166,3060

1999 11,088,362 6,653,017 0.18 1197,5430

2000 11,385,339 6,831,203 0.18 1229,6170

2001 11,682,642 7,009,585 0.18 1261,7250

2002 11,987,709 7,192,625 0.18 1294,6720

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, X Censo Poblacional 1994, Estimacion de Poblaciéon del X
Censo de Poblacion de 1994 e Instituto de Nutricion para Centroamérica y
Panama —INCAP Tabla del Valor Nutricional de los Alimentos 2002.

En el cuadro anterior se observa la demanda potencial del pez Carpa, en los
datos consignados se considero una delimitacion de la poblacion del 40%, cuyo
valor incluye a los habitantes menores de siete afos, las personas que no

gustan del producto ylas personas que no tienen acceso econdmico para
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adquirirlo, ademéas se tomd en cuenta el consumo por persona que segun el
INCAP es de 18 libras al afio.

A continuacion se presenta el cuadro con la demanda potencial proyectada del
pez Carpa, de acuerdo con el consumo per cépita y la poblacién, segun

proyeccion del INE.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de la Produccién del Pez Carpa
Periodo: 2003-2007
(Expresado en Quintales)

Ano Poblacion Poblacién Consumo Demanda Potencial
Delimitada per capita
2003 12,300,742 7,380,445 0.18 13,284,800
2004 12,621,950 7,573,170 0.18 13,631,710
2005 12,951,545 7,770,927 0.18 13,987,670
2006 13,271,278 7,962,767 0.18 14,332,980
2007 13,598,904 8,159,342 0.18 14,686,810
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de

Estadistica —INE-, Estimacion de Poblacion del X Censo de Poblacién de 1994
e Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panaméa —INCAP-.Tabla del Valor
Nutricional de los Alimentos.

El cuadro anterior refleja que las variables de la poblacion total y la poblacion
delimitada y con un consumo per capita de 18 libras de pez, se espera que la
demanda potencial en este periodo de cinco afios muestre una tasa promedio de

aumento anual de 2.48%.

Consumo aparente
Es un indicador del consumo interno de un producto, indica la cantidad anual de
pez carpa que se consumira por toda la poblacién, esta conformado por las
variables de produccion

mas las importaciones menos las exportaciones

anuales.
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A continuacion se presenta el consumo aparente historico.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histoérico de la Produccion del Pez Carpa
Periodo: 1998-2002
(Expresado en Quintales)
Aino Produccion Importacion Oferta Exportacion Consumo

total Aparente
1998 68,260 1,320 69,580 62,000 7,580
1999 78,050 1,550 79,600 71,230 8,370
2000 87,830 1,770 89,600 80,470 9,130
2001 97,620 2,000 99,620 89,710 9,910
2002 99,070 2,370 101,440 90,700 10,740

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Memoria de Labores 2002
del Banco de Guatemala y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA),
Banco de Datos 2001. Para la proyeccion se realizé el método de minimos
cuadrados en donde:

YcPN=7661+1123x. Ycl187+20x
YcE=7026 + 1022x.  Proyecciones 2002-2007.

Como se puede observar en el cuadro anterior, refleja una tendencia positiva en
el consumo aparente. Las exportaciones presentaron un incremento anual con
destino al mercado local y regional, el consumo aparente es menor que las
exportaciones o sea lo que seria consumido realmente en el pais, esto llega a la

conclusion de que se exporta mas pescado que lo consumido en el mercado.

El cuadro que a continuacion se presenta, da a conocer los valores del consumo

aparente proyectado del pez Carpa.
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado Produccion del Pez Carpa
Periodo: 2003-2007
(Expresado en Quintales)

Ano Produccion Importacion  Oferta Exportacion Consumo
Total Aparente
2003 110,520 2,570 113,090 100,920 12,170
2004 118,650 2,820 121,460 111,140 10,320
2005 126,760 3,080 129,840 121,360 8,480
2006 134,890 3,330 138,220 131,580 6,640
2007 143,000 3,590 146,590 141,800 4,790

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala,
Memoria de Labores 2002 y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA),
Banco de Datos 2001.

En el cuadro anterior se muestran los resultados del consumo aparente del pez
Carpa, esto indica lo que realmente consumiran los habitantes en los cinco afios
siguientes al inicio del proyecto. El consumo aparente va en crecimiento, éstas
cifras dan un punto favorable para el proyecto, un aumento promedio anual a las
importaciones del 8.01% y la produccion también se incrementa en un 6.28%

asi como las exportaciones aumentan en un 8.14%.

Demanda insatisfecha

Representa el numero de consumidores que potencialmente necesitan consumir
el pez Carpa, se tom6 como base a la poblacion mayor de siete afios de acuerdo
al consumo per cépita establecido por el Instituto de Nutricibn para
Centroamérica y Panama —INCAP-, por lo que se considera que una dieta
minima aceptable es de 18 libras anuales por persona.

El cuadro siguiente se describe el comportamiento de la demanda insatisfecha

proyectada de pez Carpa
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de la Produccion del Pez Carpa
Periodo: 2003-2007

(Expresado en Quintales)

Afo Demanda Potencial  Consumo Aparente Demanda
Insatisfecha
1998 11,663,060 7,580 11,655,480
1999 11,975,430 8,370 11,967,060
2000 12,296,160 9,130 12,287,030
2001 12,617,250 9,910 12,607,340
2002 12,946,720 10,740 12,935,980

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala, Memoria

de Labores 2002 del Banco de Guatemala y estadisticas de produccién del

Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAGA).

Los datos descritos anteriormente muestran que en los cinco afios anteriores al
proyecto, existio una demanda insatisfecha que crecié anualmente, lo que da

lugar a esperar un comportamiento similar en los cinco afos siguientes al inicio

de la produccion del pez Carpa.

Cuadro 32

Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de la Produccién del Pez Carpa
Periodo: 2003-2007

(Expresado en Quintales)

Afo Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda
Insatisfecha
2003 13,284,800 12,150 1,327,265
2004 13,631,710 13,560 1,361,815
2005 13,987,670 14,970 1,397,270
2006 14,332,980 16,380 1,431,660
2007 14,686,810 17,790 1,466,902

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala, Memoria

de Labores 2002 del Banco de Guatemala y estadisticas de produccién del

Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAGA).
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Como se observa en el cuadro anterior que el consumo aparente para todos los
afos es inferior a la demanda potencial de la poblacién, esto nos indica que

existe una demanda del producto que no ha sido cubierta por la oferta.

También se observa que la demanda insatisfecha tiene una tendencia creciente,

por lo que se considera viable el proyecto.

4.4.4 Precio

Las variaciones en los precios que presentan los productos pesqueros tienen su
razon en los gustos y preferencias del consumidor, de tal manera que el
comportamiento del precio del pez Carpa esta directamente relacionado con la
oferta de otras variedades que sean mas consumidas. Se establecié en la
investigacion de campo que el precio del productor ha oscilado entre Q 7.00 y
Q 8.00 en tanto que el precio para el consumidor final oscila entre Q 10.00 y
Q 12.00 por libra. Lo que pagara el consumidor final por una libra de pez Carpa
es de Q 10.00 valor que esta acorde a los precios que prevalecen en el

mercado.

445 Comercializacion
La comercializacion del pez Carpa se definirA como el desarrollo de las
actividades en el campo de los negocios que dirigen el flujo de productos del

productor al consumidor final.

Para realizar la comercializacién del pez Carpa en el proyecto, el Comité

propuesto funcionara como productor y vendera su producto a los mayoristas.

e Proceso de comercializacion
A continuacién se describe el proceso de comercializacion, este incluye las

etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.
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- Concentracion
Se realizard en las instalaciones del Comité propuesto, el cual se encargara de
mantener el producto en las condiciones de calidad maximas, se distribuira

inmediatamente para conservar sus propiedades de frescura y calidad.

- Equilibrio
El pez Carpa es un producto perecedero por lo que se debe vender

inmediatamente en fresco y el proyecto por ser de reciente creacion no contara
con cuarto frio que pueda almacenar el producto por largo tiempo. Por lo

anterior no existe equilibrio.

- Dispersion
El producto se distribuird a intermediarios quienes recogeran el pez Carpa en el

lugar de acopio.

¢ Instituciones de la comercializacion
Los participantes en las actividades de mercadeo del producto Pez Carpa son

los descritos a continuacion.

- Productor
Serd el Comité conformado por los 20 socios, estar4 ubicado en la aldea El
Carpintero del municipio de San José Acatempa. Cada uno de los socios se

especializara en un area de la produccion para facilitar el manejo del producto.

- Mayorista

Los intermediarios mayoristas serdn quienes compren el pez Carpa al Comité
para llevarlo al consumidor final. Estas personas seran habitantes de San José
Acatempa, esto se realiza con el objeto de ayudar al Municipio con mayores
fuentes de trabajo. EI Comité hara los contactos necesarios con los interesados

en la comercializacion de dicho pez, de esta forma podra dar capacitacion sobre
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técnicas de venta y particularidades del producto para que la persona que

compre el producto quede satisfecha con la informacion.

- Consumidor final

El consumidor final inicialmente se encuentra en todo el departamento de Jutiapa
y departamentos aledafios como Santa Rosa, conforme se desarrolle el proyecto
se abarcara el mercado a nivel nacional. El producto se vendera en mercados

donde el consumidor final puede adquirirlo fresco.

e Estructura de la comercializacion

El Comité creara una nueva estructura. Se presenta a continuacion:

- Estructura de mercado

La estructura del mercado en que se desarrolla este proyecto es dificil de
cuantificar con respecto al nimero de vendedores, ya que existen muchos
vendedores informales, segun las entrevistas realizadas los habitantes del
Municipio no consumen una cantidad significativa de pescado por falta de
vendedores que lleven el producto hasta ellos. Esto quiere decir que el nUmero
de compradores serd mayor al niumero de vendedores. La produccion del

proyecto sera homogénea.

- Conducta de mercado

El método utilizado para la fijacion de precios sera mantener un margen menor al
precio de mercado teniendo en cuenta los costos del proyecto. Con la
capacitacion de los miembros del Comité y los intermediarios se mejorara la
calidad del producto; de esta forma el consumidor final podra estar seguro que el

producto que consume es de buena calidad.
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- Eficiencia de mercado

La relacién entre producto e insumo se tendré al obtener el punto de equilibrio en
el primer afio, en los cultivos posteriores se podra ver que los insumos son
minimos en comparacion a los beneficios, los cuales se incrementaran conforme

se de a conocer el producto en la Region.

¢ Funciones de la comercializacion

Las funciones de este punto se describen de la siguiente forma.

Funciones de intercambio
Entre estas funciones se desarrollan las de compra-venta y la funcion de

determinacion de precios.

- Compra-venta

La compra-venta se realizara por medio del método por inspeccion, o sea que el
intermediario se presentara al estanque ubicado en la Aldea El Carpintero de
San José Acatempa a verificar el estado del producto, que sea del peso, tamafio
y color deseados, de esta forma estara seguro que adquirié el pez Carpa con las

caracteristicas necesarias para una buena venta.

- Determinacion de precios
Los precios los fijara el Comité, de acuerdo con los costos y gastos que conlleva
la produccidon y comercializacion; estos precios siempre deberan de mantenerse

en el rango de los precios nacionales del pescado.

Funciones fisicas

Entre las funciones fisicas se pueden mencionar las siguientes.
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- Acopio
La concentracion del pez Carpa se hara en los propios estanques del producto,
se asignara uno de los cuatro estanques para los peces que estén listos para la

venta, de esta forma el comprador los podra observar mejor.

- Almacenamiento
En este proyecto no se tiene contemplado almacenamiento, pues se necesitaria

un cuarto frio que conlleva aumento de costos, lo que inicialmente no seria

viable.

- Empaque y embalaje
El pez Carpa se colocara vivo en cajas plasticas con capacidad de 50 libras,
forma en la que se vendera al mayorista. El mayorista puede empacar en bolsas

plasticas o en papel de envolver el producto para el consumidor final.

- Transporte
El transporte serd por cuenta del intermediario mayorista, el cual tendra que
llevar un vehiculo que cuente con refrigeracion o hieleras para conservar una

temperatura en que el producto se conserve fresco.

Funciones auxiliares
Se pueden mencionar: La informacion de precios y mercado y la aceptacion de

riesgos.

- Informacién de precios y mercado

La informacion del producto y comercializacibn se manejara por medio del
Comité, éste a la vez obtendra todos los datos por medio del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-para que no exista una mala
comunicacion entre miembros del Comité y mayoristas, se realizaran reuniones

trimestrales o cuando asi se necesite.
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- Aceptacion de riesgos
Los riesgos a que esta expuesto el proyecto de la produccion del Pez Carpa se

desarrollan seguidamente.

Fisicos
Inicialmente las enfermedades del pez causan pérdidas fisicas, mismas que se
mencionaron en el inciso 4.4., también se puede dar el caso de hurto (robo) del

producto en el estanque o durante su traslado para la venta.

Los riesgos de que el producto no se mantenga a una temperatura que conserve
su frescura durante la comercializacién, se puede evitar impartiendo una
capacitacion adecuada tanto a los productores como a los intermediarios, para
gue al llegar al consumidor final tenga la calidad deseada, ya que la carne de
pescado es muy delicada y puede causar serios dafios en las salud si se

consume en estado de descomposicion.

Financiero
La carne de pescado es un producto muy estable en lo que a precio se refiere.
El alza de precios puede provenir por temporales de frio o sequia y desastres

naturales.

Como se ha mencionado anteriormente todo riesgo de pérdida fisica sobrelleva
un riesgo financiero, por lo que por el riesgo de hurto (robo) se estudiara la

posibilidad de contar con un seguro que cubra esta clase de siniestros.

Canales de comercializaciéon sugeridos
Para la comercializacion del pez Carpa, el Comité distribuira el cien por ciento de
produccién al mayorista, en la grafica siguiente se presentan los canales de

comercializacion.
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Los canales de comercializacion seran los siguientes:

Grafica 5
Aldea EIl Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Canales de Comercializacion Propuestos
Aio: 2002

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Como se observa en la grafica anterior, hay una relacién directa entre el
productor y el mayorista, es un sistema de canal convencional donde cada uno

de los participantes trata de maximizar sus propias utilidades.

Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién que se proponen se presentan en el siguiente
cuadro, en el cual se determinan los porcentajes de participacion del productor y
la intermediacion en el proceso de comercializacion del pez carpa, asi como los

costos en que se incurre.
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Cuadro 33
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Margenes de Comercializacion Propuestos

Ano: 2002
Institucion Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion
venta bruto de neto  Slinversién %
mercadeo %
Productor 7 58
Mayorista 10 3 2.00 1.00 14 25
Empaque 1.60
Transporte 0.40
Minorista 12 2 1.00 1.00 10 17
Gastos de 1.00
Operacion
Consumidor 0.50
final
TOTAL 5 3.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El proceso de comercializacién generara un margen bruto del 42%, significa que
por cada quetzal del precio de venta al consumidor final la intermediacion ganara
Q. 0.42 con un margen neto del 16% lo que indica que por cada quetzal de venta

los intermediarios obtienen una utilidad neta de Q.0.16.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio técnico, determina la funcion optima de la utilizacion eficiente y
eficaz de los recursos disponibles, en el cultivo del pez Carpa y su
comercializacion; sin €l no podria realizarse ningun proyecto ya que es la base

para obtener el financiamiento para la ejecucion del mismo.

4.5.1 Localizacion

En la localizacion del proyecto, se consideraron diferentes elementos que hacen
factible su realizacion, como el clima, vias de comunicacion, trasporte,
disponibilidad de tierra, abastecimiento de agua, energia eléctrica y mano de

obra.
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Macro localizacién
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de San José Acatempa

departamento de Jutiapa, ubicado a 86 kilbmetros de la ciudad Capital.

Micro localizacion

El proyecto se ubicara en la aldea El Carpintero ubicado a una distancia de
cinco kildbmetros del centro del municipio de San José Acatempa, departamento
de Jutiapa, las vias de acceso son de terraceria en buen estado y transitable en

cualquier época del afio y asfaltada.

452 Tamaio
El tamafio del proyecto depende de la capacidad de produccion de la unidad
productora en relacién con la unidad de tiempo del funcionamiento normal de la

misma.

Se observé cuales eran las necesidades primarias a cubrir dentro de la dieta
alimenticia de los habitantes del Municipio, la consistencia financiera, la
disponibilidad de insumos, mano de obra y tierras, asi como los aspectos
institucionales, administrativos y técnicos. Con estad informacion se llegé a
determinar el punto optimo de produccion en funcidn a la capacidad instalada y
la época de lluvia de la regién. Se tomo el tamafio de 300 metros cubicos para el

estanque. Anualmente se realizaran dos cosechas de produccion de pez Carpa.

4.5.3 Recursos
Son los elementos materiales, econdémicos y humanos que se requieren para

desarrollar el proyecto de la produccion del pez Carpa.
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e Terreno
0.25 manzana, ubicado en la Aldea El Carpintero donde estaran las

instalaciones para el proyecto.

e Insumos
32,000 alevines
12 quintales de purina tilapia chaw
2.4 quintales de urea
2.4 quintales de excremento de aves
2.4 quintales de excremento de cerdo

2.4 quintales de excremento de vaca

e Mano de obra
16 jornaleros para la preparacion del terreno
112 jornaleros para las labores culturales

64 jornaleros para la cosecha

e Equipo agricola
1 bomba de Agua para llenado

1 compresor de 100 libras

e Herramientas
4 Palas
4 Azadones
2 machetes
2 Redes
4 trasmallos
2 carretas de mano

2 cajas flotantes.
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¢ Mobiliario y equipo de oficina

1 Escritorio

1 Silla

1 Archivo de metal

1 Calculadora

1 pizarra
4.5.4 Proceso productivo
Para el proceso productivo del pez Carpa se requerira de las siguientes etapas,
las cuales se inicia desde la preparacion del estanque, la fertilizacion, la siembra
de alevines o huevos de Carpa, alimentacion, limpieza, control de crecimiento, la

cosecha, transporte y empaque.

Ahoyado del terreno

Las dimensiones del estanque seran de 30 x 10 x 1 de profundidad 300 metros
cubicos en extension multiplicado por el factor en galones de 264.2 el cual se
tendra que llenar el estanque con 79,260 galones de agua la cual se extraera
del rio Grande ya sea por medio de desviacion o llenado por medio de bomba de
succionado.

Fertilizacion del estanque

La fertilizacion se realizard después de ser llenado el estanque, la cual consiste
en distribuir en todo el estanque 60 libras de urea, excremento de aves, vacas y
cerdos la cual crearda una planta marina llamada fitoplanton que servira de

alimento al pez.

Siembra de alevines

Después de la fertilizacion del estanque es necesario dejar advenir dos
semanas, tiempo que la planta marina empezard a crecer, trascurrido ese
periodo se procedera a la siembra de los alevines (huevos del pez Carpa), es

recomendable sembrar de 10 a 14 alevines por metro cuadrado.
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Alimentacion

Esta actividad se realizara en la cuarta semana después de la siembra de los
alevines que consisten en alimentar con purina tilapia chow en una proporcion de
5 libras de concentrado en tres raciones diarias por un tiempo maximo de un
mes.

Oxigenacion del estanque

Tanto animales como plantas necesitan el oxigeno que se encuentra disuelto en
el agua para poder vivir, sin €él, todos los organismos moririan, el oxigeno los
producen las plantas verdes macroscoépicas y microscoépicas, cuando reciben la
luz solar, por medio de la fotosintesis, segin su riqueza de oxigeno se pueden

clasificar en aguas ricas, aguas de regular oxigenacion y aguas pobres.

Limpieza

Este proceso consiste en eliminar toda maleza y basura que se acumula dentro
del estanque, ya que si no se realiza el mismo, los rayos del sol no llegarian al
fondo del estanque, por consiguiente el proceso de crecimiento del pez Carpa

seria lento.

Control de crecimiento

Estas pruebas deberan realizarse al azar una vez al mes para controlar el
crecimiento de los mismos, comprobar si el concentrado esta cumpliendo con
su objetivo de no ser asi se procederia a incrementarles la cuota alimenticia, la
produccién del pez en éstas condiciones llega a pesar en promedio de ocho a

nueve onzas.

Cosecha
Después de realizadas las pruebas de crecimiento y transcurridos cinco meses,
el pez estard listo para la venta, por consiguiente el proceso para poder

extraerlos del estanque se realizara con el vaciado lento de agua del estanque
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ya que si se realiza con redes el pez puede ser golpeado y por consiguiente
morir, una de las caracteristicas de este animal es que puede vivir horas sin

estar dentro del agua.

Transporte y empaque
Consiste en colocar el pez vivo en cajas plasticas con capacidad de 50 libras

seleccionar el mismo por tamafo y calidad.

Flujograma del proceso de produccion
A continuacion se presenta graficamente las fases del proceso productivo del

pez Carpa.
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Grafica 6
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Flujograma del Proceso de Produccién
Ano: 2002

C IniTio D

Ahoyado del terreno

Fertilizacion del estanque

Siembra de alevines

Alimentacion

Oxigenacion del estanque

Limpieza

Control de crecimiento

Cosecha

Transporte y empaque

D

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Establece la estructura organizacional de la empresa que dirigir4 el proyecto,
define las necesidades de personal calificado que requiere para que sea una

realidad y produzca los resultados esperados.

Para el proyecto de la produccién del pez Carpa se organizard un Comité, cuya

base legal es el Decreto Ley numero 2082.

El Consejo Municipal autorizara el funcionamiento del Comité con base en los
Articulos 18, 19 y 175 del Cadigo Municipal (Decreto numero 12-2002).

4.6.1 Organizacion empresarial propuesta

La poblacion de la aldea El Carpintero no esta organizada con fines comerciales,
no existe una organizacion que regule dicho proceso. Por lo mencionado se
propone la integraciéon de un Comité para ejercer administraciéon de la produccién

y comercializacion y de esta forma genere ganancia.

4.6.2 Justificacion del proyecto

Debido a que no existe ninguna organizacion de pescadores que tenga como
finalidad el incremento de la produccion y comercializacién del pez Carpa, se
requiere contar con un ente que administre el potencial acuicola y habitantes
dedicados a la pesca. El establecimiento de un comité contribuira a incrementar
la productividad, a transferir tecnologia y las condiciones de vida de los

habitantes de la Aldea Carpintero.

46.3 Objetivos

Los objetivos que persigue el Comité Piscicola son:
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4.6.3.1 General
Ampliar la produccién del pez Carpa, buscando expandir su produccion al
mercado nacional, para contribuir a mejorar el nivel de vida de sus asociados y

por ende el bienestar de su familia.

4.6.3.2 Especificos

- Utilizar nuevos métodos, procesos, herramientas y equipo para mejorar la
calidad y cantidad del producto.

- Unificar esfuerzos con los asociados para resolver sus problemas.

- Elaborar e implantar un Reglamento Interno que norme los compromisos y

actuacion de los miembros de la misma.

4.6.4 Disefio organizacional

El estudio efectuado para el proyecto de la produccién del pez Carpa, considera
gue el sistema mas adecuado para la organizacién propuesta es el tipo lineal, en
el cual las 6rdenes se giran en linea recta sin duplicidad de mando ni de
funciones. A continuacion se presenta el organigrama estructural sugerido para

la formacion del Comité:
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Grafica 7

Aldea El Carpintero

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa

Organizacién Propuesta
Comité Piscicola

Ano: 2002

Asamblea General

Comision Educacion

Presidencia

Comision Vigilancia

Vicepresidencia

C. Comercializacion

C. de Produccion

C. Finanzas

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En la grafica anterior se establece la relacion que debe existir entre las diferentes

areas necesarias para la organizacion.

4.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las actividades del Comité deben ser dirigidas, coordinadas y supervisadas por

los asociados; las funciones mas importantes que realizara cada organo del

Comité, se describen a continuacion:

Asamblea General

Serd la encargada de discutir, aprobar y tomar decisiones de interés para la

organizacion.
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Presidencia
Serd el 6rgano encargado de la direccidon, planificaciéon y funcionamiento del

proyecto.

Vicepresidencia

Encargada del funcionamiento y organizacion del plan de trabajo, tendra a su
cargo el control general de las operaciones y demas funciones que le asigne la
Presidencia, de acuerdo con los estatutos, reglamentos y demas disposiciones
del Comité.

Comisién de Educacién
Serd la encargada de establecer programas de educacion, para el Comité, asi
como elaborar el material correspondiente de promocién, destinado tanto a los

asociados como a las demas personas que deseen ingresar.

Comision de Vigilancia
Resuelve todo lo relacionado a la administracién y funcionamiento del Comité y

sus asociados. Es el 6rgano de control interno y de fiscalizacion.

Comisiéon de Comercializacion

Es el érgano destinado al proceso de comercializacion, tiene dentro de sus
funciones la consecuciébn de nuevos mercados, mejorar los canales de
comercializacion asi como la colocacion del producto a los mejores precios del

mercado.

Comisién de Produccién
Se encargara del establecimiento del periodo para las cosechas, de determinar
los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para el inicio de la

produccion.
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Comisién de Finanzas

Serd la responsable de llevar el control de los ingresos y egresos contables del
Comité, elaborard los Estados Financieros y Balances Generales para ser
presentados ante la Asamblea. Asi mismo sera la encargada de recibir las
aportaciones monetarias de los asociados, abrir cuentas de ahorro y realizar

todas las transacciones que se daran entre el Comité.

Marco legal
Un Comité esta regulado por normas externas e internas. A continuacion se

presentan las mismas.

o Normas externas
Los principales puntos a ser considerados en el marco juridico que rige a los

Comités son:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece en el articulo
34 el Derecho de Asociacion y el articulo 43 que considera la Libertad de
Industria, Comercio y Trabajo.

- Caodigo Civil (Decreto Ley 106), capitulo Il, De las Personas Juridicas;
capitulo 1ll, De la Ausencia; capitulo Xl, del Registro Civil, parrafo IX del
Registro de Personas Juridicas.

- Codigo de Trabajo, articulos 18, 103, 138, y 139 estipulan todo lo
relacionado al Contrato Individual de Trabajo, Salario Minimo y Trabajo
Agricola y Ganadero.

- Cddigo Municipal, Decreto 58-88 establece la recaudacion, manejo de
fondos y rendicidn de glosa a la Contraloria General de Cuentas.

- Caodigo Municipal, Decreto 12-2002, articulos 18 y 19 estipula la Personeria

Juridica.
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Normas internas

La figura del Comité no aparece tipificada en el Cdédigo de Comercio; sin

embargo, puede y debe ser inscrita mediante:

Acta de Constitucion firmada por la Presidencia y miembros de la
Asamblea General.

Presentacién ante el Ministerio de Gobernacion vy ratificacion por la
Municipalidad respectiva para inscripcion legal.

Tendra sus propias normas de funcionamiento aprobadas por la Asamblea
General, las que seran de aplicacidén general para sus integrantes.

El Acta de Constitucion debidamente firmada y autorizada por Gobernacién
asi como por las autoridades municipales. Este documento respaldara al
Comité ante los organismos de ayuda internacional, financiera y

técnica, estatal o privada, cuando asi lo requieran.

Esta obligado a utilizar los siguientes documentos ante la Superintendencia de

Administraciéon Tributaria —SAT-:

Libro de compras y ventas.

Libros de contabilidad completa: diario, mayor, balance e inventarios, los
cuales deben estar autorizados dentro del plazo de 30 dias habiles a partir
de la fecha de inscripcion.

Presentar formulario SAT-102, declaracion jurada del ISR trimestral, con un
mes de plazo para su presentacion.

Declaracion jurada anual, formulario SAT-101, con Sus anexos
correspondientes, dentro de los 90 dias habiles para presentarse con o sin
movimiento.

Declaraciéon mensual de IVA formulario SAT-201, dentro del plazo de 30

dias calendario.
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- Declaracion jurada y recibo de pago trimestral del IEMA, formulario SAT-
103, con 30 dias calendario para su presentacion.

- Facturas, formularios SAT-0042.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

La presentacion de los diferentes elementos econdémicos y financieros refleja la
viabilidad y rentabilidad del proyecto de produccién de pez Carpa en el municipio
de San José Acatempa, departamento de Jutiapa.

En este estudio se determinara la factibilidad financiera del proyecto, es decir,
que sea posible obtener los recursos necesarios para la inversion y operacion,

asi como la obtencion del financiamiento.

4.7.1 Plan de inversion

La inversion en el proyecto consistira en todos aquellos activos fijos que se
requieran para la transformacién de los insumos, asi como también la inversion
que se realizar4 en el capital de trabajo inicial, necesario para la puesta en
marcha del proyecto de la produccién de pez Carpa, en cuatro estanques con
dos cosechas en el afio, dentro un cuarto de manzana de terreno, por lo que
sera necesario contar con los recursos financieros que se detallan a

continuacion:

4.7.2 Inversion fija

La inversion fija esta constituida por todos aquellos bienes que deben adquirirse
para la instalacion y equipamiento del estanque para el cultivo del pez Carpa,
dichos activos se incorporan a la unidad productiva hasta su extincién, por
obsolescencia o depreciacion. A continuacion se muestra la inversion fija

necesaria para el desarrollo del proyecto:
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Cuadro 34
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Inversion Fija

Ano: 2002
Concepto Valor Q.
TANGIBLES
Terrenos 50,000.00
Instalaciones 60,000.00
Vehiculos 15,000.00
Equipo Agricola 8,075.00
Herramientas 4,540.00
Mobiliario y Equipo 1,350.00
INTANGIBLES
Gastos de Organizacion 5,000.00
TOTAL 143,965.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Para iniciar el proyecto de la produccion del pez Carpa es necesario contar con
activos tangibles necesarios para realizar las diversas tareas en forma
adecuada y asi obtener los resultados que se esperan en la produccion, estos
representan el 97% de la inversion fija, mientras que los intangibles representan

Unicamente el 3%.

4.7.3 Inversioén en capital de trabajo

Para la iniciacion y operacion del proyecto se debe contar con el capital de
trabajo que es la cantidad de dinero necesaria para el mismo, en tanto éste
empieza a percibir ingresos. Se considera el efectivo que permitird hacer pagos

de insumos, mano de obra y otros gastos de operacion.
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Cuadro 35
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Capital de Trabajo

Ano: 2002
Concepto Subtotal Valor Q.
I. Costo de produccion 50,394.12
Insumos 16,256.00
Mano de Obra 9,052.59
Costos Indirectos Variables 25,085.53
Il. Gastos variables de venta 14,600.00
Empaque (320 Cajas plasticas con
capacidad de 25 libras a Q. 40.00 c/u 12,800.00
Flete y acarreo 1,800.00
lll Gastos de administraciéon 27,699.60
sueldos administrativos 18,000.00
Bono incentivo 3,000.00
Prestaciones laborales 5,499.00
Cuota patronal IGSS 1,200.60
TOTAL 92,693.72

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior presenta los fondos de la inversion en capital de trabajo
necesario para iniciar las operaciones, El 55% de los fondos seran aplicados en
la compra de insumos, pago de mano de obra y las prestaciones laborales, el
rubro de los gastos fijos los constituye el 30% integrado por el sueldo y las
prestaciones laborales, el 15% se empleard para compra de material de

empagque necesario para trasportar la produccion y el pago de fletes y acarreo.

4.7.4 Inversion total
Esta integrada por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, en
términos monetarios es el valor de los recursos necesarios para la ejecucion del

proyecto.
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A continuacién se muestra la integracion de la inversion total necesaria para la
ejecucion del proyecto.

Cuadro 36
Aldea EIl Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Inversion Total

Aio: 2002
Concepto Valor Q. %
Inversion fija 143,965.00 61
Inversion en capital de trabajo 92,693.72 39
TOTAL 236,658.72 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

En el cuadro anterior se observa que, para la propuesta de la produccién del pez
Carpa se requiere una inversion total de Q. 236,658.72 de la cual la inversion
fija representa el 61%, por lo que constituye el valor mas representativo de toda
la inversion, ademas puede recuperarse debido a que la mayoria de rubros son
depreciables, el 39 % se destinara para invertirlo en capital de trabajo, la
recuperacion es a corto plazo, debido a que la mayoria de sus elementos

intervienen directamente en el proceso de produccion.

A continuacién se presenta el programa de desembolsos de la inversion para la
produccién de pez Carpa, que sirve para integrar las erogaciones de dinero de

las inversiones en sus diferentes etapas:
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Cuadro 37

Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa

Plan de Inversiéon Proyectado

Periodo: 2002-2006
(Cifras en Quetzales)

Concepto 1er Aiho 2do Ano 3er Ao 4to Aho 5to Afo Total
Inversion fija 143,965 3,678 3,899 4,133 4,381 160,056
Terrenos 50,000 50,000
Instalaciones 60,000 60,000
Vehiculos 15,000 15,000
Equipo Agricola 8,075 1,272 1,348 1,429 1,515 13,639
Herramientas 4,540 2,406 2,551 2,704 2,866 15,067
Mobiliario y equipo de
oficina 1,350 1,350
Gastos de Organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de
trabajo 50,394 51,369 52,403 53,499 54,661 262,327
Insumos 16,256 17,231 18,265 19,361 20,523 91,637
Mano de Obra 9,053 9,053 9,053 9,053 9,053 45,263
Costos Variables Indirectos 25,086 25,086 25,086 25,086 25,086 125,428
Gastos de administracion 36,700 34,900 33,100 31,300 29,500 165,498
Sueldos Administrativos 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 90,000
Bono Incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 15,000
Prestaciones Laborales 5,499 5,499 5,499 5,499 5,499 27,495
Cuota Patronal IGSS 1,201 1,201 1,201 1,201 1,201 6,003
Intereses sobre prestamos 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800 27,000
Gastos de ventas 14,600 1,980 5,058 2,396 5,835 29,869
Cajas Plasticas 12,800 0 2,880 0 3,200 18,880
Fletes y Acarreos 1,800 1,980 2,178 2,396 2,635 10,989
IVA por pagar 3,769 14,691 14,226 14,369 13,850 60,905
IVA sobre ventas 17,143 17,143 17,143 17,143 17,143 85,715
IVA sobre compras 13,374 2,452 2,917 2,774 3,293 24,810
Total Inversion 249,427 106,618 108,686 105,697 108,227 678,655

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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En el cuadro anterior el monto de la inversion total se encuentra integrado por
los requerimientos de inversion fija y de capital de trabajo. Para la ejecucion de
este proyecto, se realizara a través del Comité quien nombrara a un
administrador que se encargard de proporcionar a los agricultores todos los
insumos necesarios para la produccion y poder cumplir con el plan de inversion,
los asociados deberan hacer sus aportaciones tanto en efectivo como en especie
en la forma prevista y la adquisicion de los insumos y activos fijos se efectuaran

de acuerdo a lo programado.

4.7.5 Plan de financiamiento

Se refiere al medio por el cual se obtienen los recursos financieros y los
diferentes mecanismos de obtencidon de los recursos financieros para el
desarrollo de las actividades de la producciéon del pez Carpa en un periodo de

tiempo estipulado.

La propuesta de financiamiento para el proyecto de produccion del pez Carpa

incluye dos fuentes de financiamiento, es decir, capital propio y capital ajeno.

Fuentes de financiamiento
Se refiere al origen de los recursos financieros que se necesitaran para llevar a

cabo el desarrollo de la produccién y distribucién del pez carpa.

¢ Internas

Son aquellas formadas por el capital propio ya sea en efectivo o en especie que
servirdn para financiar un proyecto o una actividad que se desea llevar a cabo, el
origen de estos recursos proviene de las aportaciones de personas individuales

0 Socios.

En el siguiente cuadro se presenta la forma de aporte de los socios:
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Cuadro 38
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Financiamiento Interno
Aio: 2002
(Cifras en Quetzales)

Anos Numero Aporte Total Total Aportaciéon
de socios en efectivo aportaciones inmuebles total
20 2,400.00 48,000.00 50,000.00 98,000.00
20 2,280.00 45,600.00 45,600.00
20 2,160.00 43,200.00 43,200.00

136,800.00 50,000.00 186,800.00
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior se describe las aportaciones que cada socio realizara: para
la compra del terreno, cada uno aportara Q. 2,500.00 y Q 200.00 mensuales en
efectivo para el primer afio, Q.190.00 mensuales para el segundo afio y 180.00
mensuales para el tercer afio, esto constituye el 79% del total del financiamiento

interno.

e Externas

Derivado de que la aportaciéon de los veinte socios no cubre el total de la
inversion se tendra que hacer uso de crédito externo al Banco de Desarrollo
Rural, S.A. debido a que esta institucion se ha identificado en el sector agricola,

con las siguientes caracteristicas:
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Cuadro 39
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Caracteristicas del Préstamo

Ano: 2002
Concepto Caracteristicas
Tipo de préstamo Hipotecario
Monto del préstamo Q.50,000.00
Garantia del préstamo El terreno que se adquiri6 para la inversion
Tasa de interés 18% anual
Pago de intereses En forma mensual

Plazo del préstamo 5 afios
Amortizaciones a Capital Una amortizacion anual de Q. 10,000.00

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Se ha contemplado solicitar un préstamo con garantia hipotecaria (terreno),
otorgado por el Banco de Desarrollo Rural S. A., con pago de intereses
mensuales y abono a capital de Q. 10,000.00 al finalizar cada afo, hasta por un

plazo de cinco afios.

El siguiente cuadro muestra el valor del financiamiento externo que se solicitara
al Banco de Desarrollo Rural S. A., -BANRURAL-.

Cuadro 40
Aldea EIl Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Financiamiento Externo

Ano: 2002
Concepto Valor Q. %
Inversion total 236,658.72 100
(-) Financiamiento interno 186,800.00 79
Diferencia 49,858.72 21

Financiamiento externo 50,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Se solicitaran un préstamo de Q50,000.00 al Banco de Desarrollo Rural S. A., -
BANRURAL-, el cual servira para cubrir el 21% de la inversion total, el 79% ser&
cubierto con el aporte de los socios, la garantia del crédito la constituye el

terreno que los socios aportaron.

A continuacién se presenta el cuadro del plan de amortizacion del préstamo e

intereses:

Cuadro 41
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Calculo de Intereses del Financiamiento Externo
Periodo 2002-2006

Ano Intereses Abonoa Capital Q. Valor Q.
18% capital Q.

Crédito 50,000.00 50,000.00
Intereses afio 2002 9,000.00 10,000.00 9,000.00
Intereses afio 2003 7,200.00 10,000.00 7,200.00
Intereses afo 2004 5,400.00 10,000.00 5,400.00
Intereses afio 2005 3,600.00 10,000.00 3,600.00
Intereses afio 2006 1,800.00 10,000.00 1,800.00
TOTAL 27,000.00 50,000 77,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002

El cuadro anterior se describen las amortizaciones de intereses y capital que se
tendrdn que pagar cada afio, durante los cinco afios que dura el plazo del
crédito, los intereses deberan pagarse en forma mensual, y las amortizaciones

a capital se realizaran al final de cada afio.
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Presupuesto de caja
El presupuesto de caja permite identificar los ingresos y egresos estimados, es
una herramienta importante ya que permite conocer si el negocio contara con la

liquidez necesaria para desarrollar sus actividades de una manera permanente.

El objetivo principal de este estado financiero es determinar si en algin momento
los fondos existentes seran suficientes para cubrir los pagos que se tiene que

hacer.
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A continuacion se presenta el presupuesto para el primer afio en dos cosechas.

Cuadro 42
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion del Pez Carpa

Presupuesto de Caja Proyectado
Periodo 2002-2005

Concepto 1er Ao i‘rjﬁz 3er Ao 4to Ao  5to Aino
Ingresos

Saldo anterior 52,341 141,144 219,293 260,276
Aporte efectivo de los socios 98,000 45,600 43,200

Préstamo BANRURAL, S.A. 50,000

Ventas 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000
Total de Ingresos 308,000 257,941 344,344 379,293 420,276
Egresos

Instalaciones 60,000

Vehiculos 15,000

Terrenos 50,000

Equipo agricola 8,075 1,272 1,348 1,429 1,515
Herramientas 4,540 2,406 2,551 2,704 2,866
Mobiliario y equipo de oficina 1,350 0 0 0 0
Mano de obra 9,063 9,053 9,053 9,053 9,053
Insumos 16,256 17,231 18,265 19,361 20,523
Gastos variables indirectos 25,086 25,086 25,086 25,086 25,086
Gastos de administracion 27,700 27,700 27,700 27,700 27,700
Gastos variables de ventas 14,600 1,908 6,516 2,144 7,290
Gastos de organizacién 5,000

Gastos financieros 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800
Amort. préstamo BANRURAL 10,000 10,000 10,000 10,000

Pago del ISR 14,942 19,132 17,941 29,515
Total de ingresos 255,659 116,797 125,051 119,017 125,347
Saldo final 52,341 141,144 219,293 260,276 294,930

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002
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En el cuadro anterior se aprecia que con el aporte de los socios el préstamo
bancario y la produccion del pez Carpa, se tendré la capacidad para cubrir los
costos y gastos derivados de la produccion para los siguientes cinco afios tiempo

que durara el proyecto.

4.7.6 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas que muestran la situacion econémicay
la capacidad de pago de un proyecto a una fecha determinada, ya sea ésta
pasada, presente o futura (proyectada) o bien el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo en situacion normal o especial. Ademas conforman el
medio eficaz de comunicacién para dar a conocer el origen y destino de los
recursos econdomicos y financieros utilizados durante un periodo determinado,

denominado ejercicio contable.

Costo de produccion

El costo de produccién es un estado financiero que contiene la integracion de los
recursos y esfuerzos que se invierten en la produccién, en un periodo
determinado, representa todas las erogaciones realizas desde la adquisicion de
la materia prima, pago de mano de obra y los costos variables indirectos
utiizados para la produccion, esta integrado por tres elementos que son:

insumos, mano de obra y costos indirectos variables

En el siguiente cuadro se establecen los insumos que se requieren en la

produccién del pez Carpa para un estanque.
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Cuadro 43
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Requerimiento de Insumos Para un Estanque

Ano: 2002

Unidad de Cantidad Costo
Concepto medida estanque unitario Valor Q.
Semilla
Alevines Unidad 4000 0.40 1,600.00
Fertilizantes
Purina tilapia chaw Quintal 15 240.00 360.00
Urea Quintal 0.3 90.00 27.00
Excremento de aves Quintal 0.3 50.00 15.00
Excremento de cerdo Quintal 0.3 50.00 15.00
Excremento de vaca Quintal 0.3 50.00 15.00
TOTAL 2,032.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El consumo de insumos se determind segun los requerimientos necesarios para
cultivar en un estanque para el cultivo del pez carpa, incluye la compra de

abono organico y fertilizantes agroquimicos necesarios para su rendimiento.

Existe otro elemento en el costo de produccion de pez Carpa, el pago de la

mano de obra, la que se detalla a continuacion:
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Cuadro 44
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Requerimiento de Mano de Obra Para Un Estanque

Ano: 2002
Unidad Cantidad Costo
Concepto de necesaria ynitario Total
medida Q.

MANO DE OBRA

Preparacion del terreno

Llenado del estanque Jornal 2 27.50 55.00
Siembra de alevines 4 27.50 110.00
Labores Culturales

Primera aplicacion de fertilizantes  Jornal 3 27.50 82.50
Primera limpieza Jornal 4 27.50 110.00
Segunda aplicacion de

fertilizantes Jornal 3 27.50 82.50
segunda limpieza Jornal 4 27.50 110.00
Cosecha

Cosecha del pez Carpa Jornal 8 27.50 220.00
Bono incentivo Dto. 78-89 Jornal 770.00 233.24
Séptimo Dia 128.33
TOTAL 28 1,131.57

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

Para el calculo de los jornales se aplico el salario minimo establecido para
actividades agricolas de Q.27.50 por cada jornal, segun el articulo 1 del Acuerdo
Gubernativo 494-2001 del 18 de diciembre de 2001, emitido por el Ministerio de

Trabajo y Previsién Social.

Se agreg6 al salario minimo la bonificacion incentivo de Q250.00 mensuales,
segun articulo 4 del Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica del 6 de
Agosto 2001, a razon de Q8.33 por dia laborado.
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Para el calculo del séptimo dia se tomo el total pagado por todos los jornales
dividido entre los seis dias laborados, segun el articulo 126 del Decreto 1441,
Caddigo de Trabajo-, reformado por el articulo 4 del Decreto 64-92 del Congreso
de la Republica, que establece que por cada semana de trabajo, el empleado

tiene derecho a un dia de descanso remunerado.

Los costos indirectos variables estan integrados por las prestaciones laborales,
la cuota patronal y combustible de llenado de estanque el cual se describen a

continuacion.

Cuadro 45
Aldea EIl Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Costos Variables Indirectos para Un Estanque

Ano: 2002
Concepto Unidad de Base Monto Valor Q.
medida legal % base Q.

COSTOS VARIABLES INDIRECTOS

Prestaciones laborales

Vacaciones Porcentaje 417 898.33  374.30
Aguinaldo Porcentaje 8.33 898.33  748.61
Bono 14 Porcentaje 8.33 898.33  748.61
Indemnizacion Porcentaje 9.72 898.33 873.36
Cuota patronal IGSS Porcentaje 6.67 898.33  599.19
Combustible para llenado Galén 11.25 14.75 165.94
TOTAL 3,510.01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior presenta los costos variables indirectos necesarios para la

produccién del pez Carpa en un estanque, dentro de los cuales se calcula el
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30.55% de prestaciones laborales y 6.67% de cuota patronal IGSS sobre el

valor total de los jornales mas el valor total del séptimo dia.

Las prestaciones laborales estan integradas por:

El 4.17% para vacaciones segun el articulo 6 del Decreto 64-92 del Congreso

de la Republica, reformas al Decreto 1441, Cédigo de Trabajo.

El 8.33% para aguinaldo segun articulo 1 del Decreto 76-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Reguladora del Aguinaldo para trabajadores del

sector privado.

El 8.33% para bono 14 segun los articulos 1, 2 y 3 del Decreto 42-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual para

Trabajadores del sector publico y privado.

El 9.72% para indemnizacion segun el articulo 82 del Decreto 1441 del

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo.

La cuota patronal IGSS correspondiente al Municipio de San José Acatempa es
del 6.67%, utilizando 3.67% para cubrir el Programa de accidentes generales y
3% para el de invalidez, vejez y sobrevivencia —IVS-, segun lo establece el
Acuerdo 1,058 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social.

Adicional se requiere de 11 galones de gasolina para el llenado de un estanque.
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Costo del desarrollo de la produccion
Representa todas las erogaciones realizadas desde la adquisicion de la materia
prima, pago de mano de obra y los gastos indirectos variables efectuados en la

fase operativa del proyecto de produccion del pez.

A continuaciéon se presenta el estado de costo de produccién en el primer afio

para dos cosechas.

Cuadro 46
Aldea EI Carpintero,
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Costo Directo de Produccion para 4 Estanques 2 Cosechas en el Aiho
Del 1 de Julio del 2002 al 30 de Junio del 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor Q.

Insumos 16,256.00
Mano de obra 9,052.59
Gastos variables indirectos 39,685.53
Costo de produccion 64,994.12
Produccién en quintales 160
Costo unitario 406.21

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccién de cuatro estanques
dentro de un cuarto de manzana, con una produccion de dos cosechas por
estanque en el afio de pez carpa, el rubro mas significativo lo representa los
gastos indirectos variables con el 61%, los insumos representan un 25 %, a este
rubro en el valor se le aplicara un incremento del 6% anual equivalente a la tasa
inflacionaria anual segun datos del Banco de Guatemala para cada afio que

dure el proyecto.
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Cuadro 47

Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Cuatro Estanques, Dos Cosecha al Ano
Periodo: 2002- 2006
(Cifras en Quetzales)

Ao 2 Ano 3 Ano4 Ano 5

Concepto Ano 1
Insumos 16,256.00
Mano de obra 9,052.59

Costos variables Ind. 25,085.53

Costo de produccion  50,396.12

Quintales producidos 160.00

Costo produccion 314.98
por quintal

16,256.00 16,256.00 16,256.00 16,256.00
9,052.59 9,052.59 9,052.59 9,052.59
25,085.53 25,085.53 25,085.53 25,085.53

51,370.89 52,404.77 53,500.68 54,662.35
160.00 160.00 160.00 160.00

321.07 327.53 334.38 341.64

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.

En el cuadro anterior existe una variaciéon de afio con afo debido a la tasa

inflacionaria del seis por ciento anual a los insumos tomando como base el costo

del afio anterior, segun el Banco de Guatemala. Se espera que la produccion

se mantenga en el transcurso de la duracién del proyecto.

Estado de resultados

Es un reporte financiero dindmico que muestra los resultados de las operaciones

durante un periodo de tiempo determinado, presenta los ingresos, costos y

gastos operativos y financieros para obtener un resultado positivo (ganancia) o

negativo (pérdida).

A continuacién se presenta el estado de resultados estimado para el primer afo,

se considera la venta total de la produccién.
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Cuadro 48
Aldea El Carpintero,

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion del Pez Carpa
Estado de Resultados Proyectado

Periodo 2002-2006
(Cifras en Quetzales)

Concepto  ler Aiio 2do Ao  3er Ailo  4to Afio  5to Afio
Ventas 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000
Costo directo de Produccion 50,394 51,369 52,404 53,499 54,661
Insumos 16,256 16,256 16,256.00 16,256.00 16,256.00
Mano de obra directa 9,053 9,053 9,052.59 9,052.59 9,052.59
Costos variables indirectos 25,085 25,085 25,085.53 25,085.53 25,085.53
Contribucion a la ganancia 109,606 108,631 107,596 106,501 105,339
Gastos variables de ventas 14,600 1,980 5,058 2,396 5,835
Ganancia Marginal 95,006 106,651 102,538 104,105 99,504
Costos fijos de produccion
Depreciacion equipo agricola 2,019 2,019 2,019 2,019 2,019
Gastos de administracién 37,806 37,806 37,806 37,806 37,806
Sueldo Administrador 27,700 27,700 27,700 27,700 27,700
Depreciaciones 7,337 7,337 7,337 7,337 7,337
Amortizaciones 750 750 750 750 750
Ganancia en operacion 57,200 68,845 64,733 66,299 61,698
Gastos Financieros 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800
Intereses sobre el préstamo 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800
Ganancia antes del ISR 48,200 61,645 59,333 62,699 59,898
ISR 31% 14,942 19,110 18,393 19,437 18,568
Utilidad neta del ejercicio 33,258 42,535 40,940 43,262 41,330

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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Como se aprecia en el cuadro anterior el proyecto generara utilidades desde el
primer afio de funcionamiento, estos datos variaran si los precios de venta,

costos y gastos cambian significativamente durante los periodos estimados.

Se contemplan el pago de intereses sobre préstamo hipotecario de Q. 50,000.00
sobre doce meses, los porcentajes de depreciacion segun Decreto Ley 26-92
articulo 19, y el célculo de la renta del 31% articulo 44 de la Ley del Impuesto

sobre la Renta.

Estado de situacion financiera
Es el que muestra la situacion financiera del proyecto a determinada fecha, en
cuanto a derechos y obligaciones de los asociados, asi como el capital liquido de

los socios.

A continuacioén se presenta el estado de situacion financiera del proyecto del pez

Carpa.
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Estado de Situaciéon Financiera Proyectado

Cuadro 49
Aldea El Carpintero
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion del Pez Carpa

Periodo: 2002-2006

Concepto ler Ao 2do Afio 3er Ailo 4to Aiio  5to Afio

ACTIVO

Circulante

Caja y bancos 52,341 141,144 219,293 260,276 294,930

Fijo

Instalaciones 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000

Terrenos 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

Vehiculos 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

Equipo agricola 8,075 9,347 10,695 12,124 13,639

Herramientas 4,540 6,946 9,497 12,201 15,067

Mobiliario y equipo de oficina 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
138,965 142,643 146,542 150,675 155,056

(-) Dep. acumulada 9,356 18,713 28,069 37,425 46,781
129,609 123,931 118,473 113,250 108,275

Cargos diferidos

Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

(-) Amor. acumulada 750 1,500 2,250 3,000 3,750

4,250 3,500 2,750 2,000 1,250

Suma del activo 186,200 268,575 340,517 375,526 404,454

PASIVO

ISR por pagar 14,942 19,132 17,941 19,515 18,117

Pasivo largo plazo

Préstamo BANRURAL, S.A. 40,000 30,000 20,000 10,000 0

CAPITAL SOCIAL

Aportaciones socios 98,000 143,600 186,800 186,800 186,800

Utilidades retenidas 33,258 75,842 115,775 159,212

Resultados del ejercicio 33,258 42,585 39,934 43,436 40,325

Suma Pasivo y Capital 186,200 268,575 340,517 375,526 404,454

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,002.
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El activo total del proyecto en el primer afio de produccion esta representado

mayoritariamente por la propiedad planta y equipo con el 47%.

La cuenta de caja y bancos representan el 51 % liquidez con la que cuenta por el

proyecto.

En el pasivo y capital el rubro mas significativo es la aportacién de los socios,
gue representa el 80% del total de los activos, el cuadro revela también que las
utilidades no han sido repartidas y que la ganancia representa el 12% del total

de los activos.

4.8 EVALUACION

La evaluacién es de suma importancia en cualquier proyecto por pequefio que
éste sea, en el presente caso que es de produccién de pez Carpa, es necesario
para saber si es factible o no ponerlo en marcha, para lo cual se analizan dos

aspectos importantes que son la evaluacion financiera y la social.

4.8.1 Evaluacioén financiera

A continuacion se presenta un analisis de la rentabilidad estimada para la
propuesta de produccion del pez Carpa basados en dos cosechas en el periodo
de produccion (afio 1) con un rendimiento de 80 quintales por cosecha, utilizando
herramientas simples como: tasa de recuperacién de la inversiéon, tiempo de
recuperacion de la inversion, retorno al capital, tasa de retorno al capital, punto

de equilibrio y porcentaje del margen de seguridad.

Rentabilidad de la inversién
Se presenta un analisis de rentabilidad estimada con la utilizacion de
herramientas simples como: tasa y tiempo de recuperacion de la inversion,

retornoy tasa al capital y el punto de equilibrio en unidades vy valores, con el
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objeto de conocer el futuro riesgo del presente proyecto, para la toma de

decisiones.

Evaluacion financiera simple
El andlisis financiero que se realiza sobre el patrimonio del proyecto, analiza el
tiempo y la tasa de recuperacion de la inversion asi también la recuperacion del

capital invertido, el margen de seguridad y el punto de equilibrio del proyecto.

Tasa de recuperacion de la inversiéon

Es el porcentaje de beneficio que el Comité percibira por el capital invertido en el

proyecto.
Utilidad del (-) Amortizacién
TRI = ejercicio préstamo X100
Inversion total
33,258.02 () 10,000.00
TRI = X 100
236,658.72
TRI = 9.83 %

Este resultado indica que durante el primer afio de produccion se recuperara

10% de lo invertido.

Tiempo de recuperacion de la inversion
Indica la liquidez del proyecto y refleja el tiempo en que se recuperara la
inversion inicial o el riesgo de no recuperarla en buen tiempo.

Inversion

TREI = Utilidad (-) Amortizacié (+) Depreciaci6 (+) Amortizaciones

n préstamo n
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TREI 236,658.72
33,258.02 () 10,000.00 (+) 9,356.25 (+) 750.00
TREI = 236,658.72
= 7.09
33,364.27

La inversion total serd recuperada aproximadamente durante los siguientes
siete aflos de produccién, sin embargo los socios tendran dentro de sus activos
fijos netos un valor de Q.138,965.00.

Retorno al capital
Es la cantidad de dinero invertido en un periodo, que se recupera o que retorna
al capital.

Utilidad - amortizacion préstamo + intereses + depreciaciones + amortizaciones
RC = 33,258.02 - 10,000.00 + 9,000.00 + 9,356.25 + 750.00
RC = 42,364.27

El resultado demuestra que para el primer afio de operaciones existe un retorno
al capital invertido por valor de Q.42,364.27.

Tasa de retorno del capital

Es el porcentaje de dinero invertido en un periodo, que se recupera, o retorna al

capital.
Retorno al capital
TRC = X100
Inversion total
TRC = 42,364.72 X 100
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236,658.72
TRC = 0.1790 X 100
TRC = 179 %

La tasa de retorno del capital demuestra que existe una seguridad que la

inversion regresara en un 18% al finalizar el primer afio de produccion.

¢ Punto de equilibrio

Es el punto donde las ventas no generan pérdida ni ganancia, es decir, que es el
punto de ventas donde se recuperan los costos fijos y variables, generando
informacién para el analisis y valoracion de los riesgos de la inversion y para la
toma de decisiones.

- Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de las ventas necesarias para cubrir los costos fijos y variables
para mantener el equilibrio de la situacion financiera, y a partir de este punto de

ventas, el proyecto principia a generar utilidades.

PEV= Gastos fijos

% Ganancia Marginal

46,805.85 = PEQ 78,826.03
PEV= 0.59378675

El punto de equilibrio en valores nos indica que es necesario tener ventas de

Q 78,826.03 para poder cubrir los gastos normales del periodo.
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- Punto de equilibrio en unidades
Refleja las unidades que deben venderse para que con el valor de la venta se
alcance a cubrir los costos fijos y variables, de tal forma que se mantenga el

equilibrio de la situacion financiera del proyecto.

PEV
PEU = Precio unitario de
venta
78,826.03
PEU =
1000
PEU = 78.83

El desarrollo de la formula anterior muestra que debe alcanzarse un nivel de
ventas en el primer afo productivo de 79 quintales de Pez Carpa, cantidad

necesaria para cubrir los gastos fijos de cada afio de operaciones.

Punto de equilibrio en valores Q. 78,826.03
(-) Gastos variables en punto de equilibrio Q78,826.03x Q. 32,740.18
0.4153

Ganancia Marginal en punto de equilibrio Q. 46,085.85
() Gastos fijos Q. 46,085.85
Resultado neto Q. 0.00

Porcentaje de margen de seguridad
PMS Gastos fijos x 100

Ganancia Marginal
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PMS =

46,805.85 x 100 = 49.27

95,005.88

Los gastos fijos del proyecto representan un 49.27% con relacion a la ganancia

marginal, lo que significa que el margen de seguridad es de 50.73%,

considerado aceptable.

Grafica 8
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Fuente: Elaboracion propia en base a la evaluacion financiera.

Para alcanzar el punto de equilibrio en el proyecto, se requiere vender
Q.78,826.03 durante el afio; lo que quiere decir que al vender dicho monto se
estaran cubriendo los gastos fijos y variables, no ganando ni perdiendo en el

proyecto de produccion del pez Carpa.

4.8.2 Impacto social
El proyecto de la produccién del pez Carpa se considera una opcion rentable, en
virtud de que conllevara desarrollo econémico y social del municipio de San José

Acatempa.

La propuesta de inversién permitirA un adecuado aprovechamiento de los
recursos naturales y al mismo tiempo se diversificaran las actividades
productivas, ademas se generara fuentes de empleo para los habitantes,
quienes sin tener que salir de la comunidad tendran la oportunidad de trabajar y

de esta manera contribuir econdmicamente al sostenimiento familiar.

Algunos de los beneficios que conlleva son el factor econémico y social tanto

para los integrantes del Comité Piscicola como a la poblacion en general.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacion realizado en el municipio de San

José Acatempa, departamento de Jutiapa, se presentan las siguientes

conclusiones, con la finalidad de que las mismas contribuyan al desarrollo

econdémico, social y financiero de los agricultores de la region.

Un alto porcentaje de los agricultores del Municipio se dedican al cultivo
de maiz, el cual es utilizado basicamente para autoconsumo; la venta del
excedente sirve como medio de subsistencia.

Los agricultores dedicados al cultivo de maiz, en el proceso productivo
aplican técnicas tradicionales y rudimentarias, que influyen en los bajos
rendimientos por manzana de tierra cultivada y asi desconocen su costo
real de produccién que les impide medir la rentabilidad de su negocio.
Debido a la falta de una organizacion adecuada, se creara la Cooperativa
que contribuira a mejorar el nivel de vida de los pobladores generando
fuentes de trabajo.

La ejecucion del proyecto puede ser factible a través de una organizacion
en forma de Cooperativa que contribuya a organizar adecuadamente a los
productores y haga viable la comercializacién de la produccion hacia el
mercado local y de la Ciudad Capital.

El proceso de comercializacién de los cultivos que se dan en el Municipio,
es realizado por los agricultores en forma empirica, por el
desconocimiento de técnicas adecuadas para la venta.

Los agricultores no cuentan con instalaciones adecuadas para
almacenara el producto.

Los agricultores que venden el excedente de su produccion de maiz lo
hacen con precios bajos, por no tener conocimiento y facilidad para la

comercializacion.
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RECOMENDACIONES

Con base a los resultados obtenidos y a las conclusiones establecidas se

presentan las siguientes recomendaciones:

Que los agricultores se organicen a través de una Cooperativa, ya que de
esta manera se podran resolver los problemas econémicos y sociales que
afrontan los pobladores del Municipio, principalmente los relacionados con
productos agricolas.

Que los agricultores se asocien a la Cooperativa Agricola, para que ésta
se encargue de la produccion y comercializacion del Maiz y de la
produccién y que a través de ella puedan tener acceso a asistencia
técnica y financiera.

Que los miembros de la Cooperativa pongan en practica los canales de
comercializacién propuestos en el informe porque traera beneficios
econdmicos y sociales al poblado de San José Acatempa.

Que la Cooperativa ejecute el proyecto del cultivo del Maiz, por ser
estratégico para la comercializacion de la produccion y asi expandir los
mercados de consumo.

Que la Cooperativa le dé asistencia técnica y financiera a los agricultores
a través de instituciones que promuevan el desarrollo como el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia —-MAGA- y el Instituto Nacional de
Cooperativas —INACOP- para mejorar la calidad de los mismos y obtener
mMAas ganancia.

Que la Cooperativa construya instalaciones para que sirvan como centro
de acopio y bodega para el producto agricola; esta accion brindara valor
agregado al producto mediante la clasificacion y almacenamiento del
mismo.

Que los agricultores al asociarse a la Cooperativa obtengan mayores

ingresos, mejorando el nivel de vida familiar.
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Anexo 2
Departamento de Jutiapa
Areas Geograficas
Zonas de Vida (Bosques)
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Anexo 3
Departamento de Jutiapa
Geologia: Suelos

JALAPA,

SAN JOSE
ACATEMPA

SANTA ROSA

GEOLOGIA DEL

EL DEPARTAMENTO

SALVADOR

v.: TERCIARIO:
Rocas volcanicas sin dividir. Predominantemente Mio-Piloceno. Incluye
tobas, coladas de lava, material laharico y sedimentos volcanicos.
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Departamento de Jutiapa
Areas Geograficas
Capacidad Productiva
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Nivel IV: Tierras cultivables sujetas a severas limitaciones permanentes no aptas
para el riego, salvo en condiciones especiales, con topografia plana ondulada o
inclinada aptas para pastos y cultivos perennes, requieren practicas intensivas
de manejo, productividad de mediana a baja.

Nivel VI: Tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de montafia,
principalmente para fines forestales y pastos, con factores limitantes muy
severos, de topografia profundidad y rocosidad; topografia ondulada fuerte o
quebrada y pendiente fuerte.

Nivel VII: Tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacion
forestal, de topografia muy fuerte y quebrada, con pendiente muy inclinada.
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Departamento de Jutiapa
Hidrografia: Rios
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MANUAL DE ORGANIZACION
MUNICIPIO DE SAN JOSE ACATEMPA
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA



INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion contiene la informacion y los lineamientos
necesarios que le permitird a los socios y personal de la Cooperativa Agricola
Llano Grande R. L.: Productora de Maiz, conocer su adecuada ubicacién dentro
de la estructura organica que se ha disefiado, la cual se presenta en el
organigrama respectivo para permitir una buena comunicacion, autoridad y
delegacion, la secretaria no aparece dentro del organigrama, pero esta inmersa
dentro de la organizacion, realizando trabajos para todas las unidades

administrativas.

Asi mismo, presenta las funciones generales de la Cooperativa Agricola y la
descripcién técnica del los puestos que incluye: Su ubicacién, supervision
recibida, descripcion del puesto, relaciones de trabajo, autoridad vy

responsabilidad y los requisitos minimos para cada puesto de trabajo.

OBJETIVOS DEL MANUAL

e Minimizar tiempo y recursos en el desarrollo de las actividades

administrativas de la Cooperativa, al utilizar la informacién del manual.

e Concientizar a sociosy empleados de la Cooperativa, del papel que cada
uno desempefia dentro de la organizacion, las funciones responsabilidades,
niveles jerarquicos y grados de autoridad existentes, a efecto de alcanzar

los propdsitos y metas establecidos mediante una buena planificacion.



e Servir como instrumento efectivo al cuerpo directivo de la Cooperativa, en el
desarrollo de todas las actividades inherentes, en beneficio de todos los

asociados.

e Eliminar la duplicidad de funciones, ya que las mismas estaran descritas

especificamente para cada puesto dentro de la organizacion.

MISION DE LA COOPERATIVA

- Administrativa

Tener un conjunto de elementos, etapas y fases debidamente coordinadas

(proceso administrativo), para lograr una administracion eficiente y dinamica.

- Comercial

Buscar nuevos mercados a través de diferentes canales de comercializacion, a
precios razonables pero que al mismo tiempo generen utilidades a los diferentes
asociados a la Cooperativa Agricola.

- Econémica

Generar empleo y recursos monetarios para los socios y trabajadores de la

Cooperativa Agricola y asi contribuir al desarrollo econémico y social del

Municipio.



CONSIDERACIONES GENERALES

Procedimientos para implementar el manual:

El origen del presente Manual de Organizacion surge de la necesidad de
estructurar tanto organizacional como administrativamente a la Cooperativa
Llano Grande del Municipio de San José Acatempa, para que oriente y dé mayor

fluidez a la ejecucion de las actividades.

Previamente a ser autorizado por los socios de la Cooperativa, el Consejo
Directivo debe invitar a una reunién a los empleados, para hacerles conciencia
de la necesidad de una guia para el desarrollo de sus actividades, informandoles
detalladamente de su contenido para establecer las bases de su aplicacion,

motivandolos a colaborar para el cumplimiento del mismo.

Aspectos comunes a los puestos:

. Conocer y respetar la estructura organizativa de la Cooperativa.

. Asistir en los horarios y jornadas de trabajo correspondientes a cada
puesto. Conocer los instructivos administrativos que rigen las diferentes
actividades y los objetivos trazados para bien de la Cooperativa y su
personal.

. Todas las personas que trabajan en la Cooperativa recibiran un salario

justo de conformidad con el trabajo que desempefien.

Respetar su dignidad y reconocer sus méritos.



Cumplimiento de los deberes y responsabilidades:

El personal de la Cooperativa, de la Aldea Llano Grande municipio de San José
Acatempa, estan obligados a cumplir con lo establecido en el presente manual,
asi como de guardar el orden y la buena conducta en la misma, debiendo
notificar cualquier inconformidad a su jefe inmediato.
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COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE, R.L
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO No. 1

Titulo del puesto: Gerente

Inmediato Superior: Consejo Directivo

Subalternos: Encargado de Comercializacién
y Contador.

Descripcién del puesto:
Es un puesto administrativo de alta direccibn, que tiene a su cargo la
coordinacion de las &areas administrativas de comercializacion, llevando los

controles necesarios que aseguren el logro de las metas y objetivos.

Descripcion especifica del puesto:
Atribuciones:

e Cumplir y ejecutar las disposiciones de los estatutos y reglamentos internos.

e Ejercer la representacion de la Cooperativa, en diferentes actividades
legales, culturales y sociales.

e Dirigir los objetivos generales y especificos para lograr metas propuestas por
el Consejo Directivo.

e Presentar al Consejo Directivo, el presupuesto de ingresos y egresos de la
Cooperativa.

e Elaborar la planificacion de las diferentes actividades de la Cooperativa
con su respectivo cronograma en el que se indique el tiempo de ejecucion.

e Mantener informada al Consejo Directivo, acerca del funcionamiento de

la Cooperativa y sobre todos los asuntos que se le requieran.
e Velar por el cumplimiento de deberes del personal que conforma la

Cooperativa.



e Respaldar con su firma, en forma mancomunada con el Tesorero del
Consejo Directivo, los valores que emita la Cooperativa y los demas
documentos y obligaciones que acuerde el Consejo Directivo.

e Reclutar, seleccionar y contratar personal.

Relaciones de Trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones deberd mantener relacién estrecha con los
responsables del Comité Agricola, asi como con el Contador, todo esto con la

finalidad de que los objetivos programados se lleven a feliz término.

Autorizado para:
e Aprobar o no la contratacion de personal.
e Despedir al personal cuando asi se requiera.

¢ Representar los intereses de la Cooperativa, cuando asi sea necesario.

Responsabilidad:
De las labores propias de cada una de las actividades que ejecute la

Cooperativa, tomando en cuenta los recursos existentes.

Requisitos minimos exigidos:
J Educacionales:

Titulo de nivel medio, especialmente con conocimientos agricolas y contables.

. Experiencia:
En analisis e interpretacion de estados financieros.
Excelentes relaciones humanas.

En la interpretacion de leyes fiscales y laborales.



COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE, R.L.
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO NO. 2

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion.
Inmediato Superior: Gerente.
Subalternos: Ninguno.

Descripcién del puesto:

Atribuciones:

o Tomar las medidas necesarias a fin de incrementar las ventas de la
Cooperativa.

o Velar porque la Cooperativa le de buena atencion a sus clientes.

o Cuidar estrictamente de la puntualidad en la entrega del producto al
cliente.

o Recibir las solicitudes de compras e insumos y materiales.

o Cotizar con los proveedores precios, calidad, tiempo de entrega y
condiciones de pago.

. Revisar las facturas de los proveedores para comprobar que estan de
acuerdo con las cantidades solicitadas y condiciones especificadas en la
orden de compra.

o Mantener estable la cartera de clientes.

. Suministrar los insumos, materiales, aperos de labranza y equipo necesario

para el proceso productivo.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones deberad mantener relacién estrecha con el

encargado del Comité Agricola, la Gerencia General, para lograr una mejor



coordinacion y comunicacion que ayude al desarrollo de los objetivos y metas

propuestas para la comercializacion y ventas.

Responsabilidad:

. Buscar nuevos mercados.
° Buscar la minimizacion de intermediarios en la cadena de comercializacion.

o Buscar medios publicitarios.

Requisitos minimos exigidos:

- Educacionales:

. Titulo de Perito en Mercadotecnia y Publicidad.

- Experiencia:
o Tres afios en comercializacién y ventas de productos agricolas al detalle y
al mayoreo.

- Habilidades y destrezas:

. Habilidad para relacionarse con todo tipo de personas.

o Iniciativa, creatividad para la toma de decisiones.



COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE, R.L.

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO No. 3

Titulo del puesto: Contador General
Inmediato Superior: Gerente
Subalternos: Ninguno.

Descripcion del puesto:
Es la unidad administrativa que se encarga de llevar registro y control de todas
las operaciones contables de la Cooperativa Agricola, asi como presentar los

estados financieros a las autoridades superiores.

Descripcion especifica del puesto:

Atribuciones:

o Registrar todas las operaciones en partidas de diario.

o Mantener ordenada la documentacién contable.

o Elaborar los estados financieros.

o Revisar y autorizar facturas de compras.

o Emitir cheques a proveedores y de empleados, presentarlos para firma
al Gerente y Tesorero del Consejo Directivo.

o Efectuar y supervisar conciliaciones bancarias.

o Realizar inventarios fisicos al encargado de bodega cada mes.

o Llevar control y manejo de los compromisos fiscales, cumpliendo con las
fechas de pago.

o Archivar los contratos de trabajo, planillas del IGSS correspondencia del

o departamento contable.

. Participar en la elaboracién del presupuesto de ingresos y egresos de la

Cooperativa.



o Velar para que los libros de salarios y planillas estén autorizados.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacién de consultoria con

el Gerente y con el resto de unidades administrativas.

Autorizado para:
. Solucionar problemas comunes que se le presenten en el desarrollo de sus
actividades.

. Realizar auditorias en otros departamentos.

Responsabilidad:
Presentar los estados financieros mensuales y anuales de la Cooperativa ante la
Gerencia, Comision de Vigilancia y a la Asamblea General, elaborar planillas y la

emision de cheques para pago de proveedores y empleados.

Requisitos minimos exigidos:

- Educacionales

o Titulo de Perito Contador y estar inscrito en la Direccion General de
Rentas Internas (DGRI).

- Experiencia

e Un afio minimo en puesto similar.

e Habilidades y destrezas:

Para interpretacion de los estados financieros.

Conocimiento de leyes fiscales.



COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE, R.L.
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO No. 4

Titulo del puesto: Secretaria.
Inmediato Superior: Gerente
Subalternos: Ninguno.

Descripcion del puesto:
Es un puesto administrativo, que se encarga de llevar los registros y controles de
todas las actividades de oficina y recibir instrucciones de trabajo en forma verbal

y/o escrita.

Descripcion especifica del puesto:

Atribuciones:

o Mecanografiar dictamenes, informes, ordenes de compra, cuadros
estadisticos, contables y actas.

. Atender llamadas telefonicas y al publico que requiera informacion.

. Mecanografiar cartas con informacién de utilidad para los clientes y para los
socios.

o Archivar toda la papeleria utilizada en la Cooperativa, asi como llevar el
control del uso de la misma.

. Llevar el control del archivo administrativo y contable de la seccion.

. Elaborar facturas y recibos de caja.

o Emitir 6rdenes de produccion.

o Hacer cuadros de ventas.

o Otras afines a la naturaleza del puesto



Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones deberd mantener relacién estrecha con el

publico y el Comité Agricola de la Cooperativa.

Autorizada para:

- Recibir y despachar correspondencia.

Responsabilidad:

De todas las actividades antes descritas.

Requisitos minimos exigidos:

- Educacionales:

o Titulo de secretaria comercial y/o bilingue.

o Experiencia:

. Dos afios en puesto similar.

. Habilidades y destrezas:

. Para el manejo de maquina eléctrica o computadora.
o Registro y orden para llevar el archivo.

. Excelentes relaciones humanas.



Anexo Il
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE SAN JOSE ACATEMPA
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA



INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y Procedimientos constituye una guia practica, la
cual contiene los instrumentos necesarios para orientar a los trabajadores, que
laboran en la Cooperativa dedicados a la comercializacion y organizacion de
maiz , en forma ordenada para facilitar la realizacion de las tareas y actividades

asignadas.

La efectividad de los mismos estara unida a la observacion y cumplimiento de las
normas que lo rigen, por lo que todos los empleados deben estar bien enterados

de su contenido y efectos.

Este documento contiene los objetivos del manual, su campo de aplicacion,
normas generales y la descripcion de procedimientos de la comercializacion
como de la organizacién de la Cooperativa, los cuales serviran de ejemplo para

gue sean complementados por los miembros de la Asamblea General de socios.

OBJETIVOS DEL MANUAL

e Servir de guia administrativa para facilitar las actividades de caracter

operativo

e Hacer eficientes los procesos de manera que se ahorren esfuerzos y tiempo

en el desarrollo de las actividades.

e Proporcionar a los empleados de la Cooperativa una guia que oriente la
forma eficiente de realizar sus diferentes actividades en forma légica y

ordenada.



e Promover el uso del presente manual en todos los puestos de trabajo de la

Cooperativa de acuerdo a las necesidades de la organizacion.

JUSTIFICACION

Debido a la necesidad de contar con la descripcion de todas las disposiciones de
caracter especifico y explicativo que ayuden a desarrollar un comportamiento
uniforme de los empleados que participan en los procesos que realizara la
Cooperativa, se hace necesaria la elaboracion y aplicacion de un Manual de

Normas y Procedimiento.

CAMPO DE APLICACION

La cobertura del presente manual estara comprendida para todos los agricultores
asociados a la Cooperativa Agricola, que estén dispuestos a trabajar
colectivamente. Su implantacién lograra que los agricultores efectien sus tareas
de forma técnica, lo cual beneficiara a todos los miembros de la Cooperativa

Agricola de Maiz.

NORMAS DE APLICACION GENERAL

e Deberéd ser conocido por cada una de las personas involucradas en los

procesos determinados.

e Cada empleado es responsable ante su superior, a quien debera notificar

cualquier irregularidad.



e EIl Gerente o asociados deberan supervisar el cumplimiento de las normas y

procedimientos contenidos en el presente manual.

e ElI Manual de Normas y Procedimientos debera ser revisado periddicamente
y sera objeto de modificaciones o ampliaciones cuando las autoridades de la

Cooperativa asi lo consideren necesario.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en la narracidon descriptiva, ordenada, cronolégica y secuencial de
todas las operaciones, acciones o0 actividades que de cada puesto le

corresponden ejecutar y como se debe realizar.

DIAGRAMA DE FLUJO O FLUJOGRAMA

Es el disefo de las actividades que se realizan en un procedimiento, para indicar

la secuencia logica de los recorridos de las actividades.

Es un esquema o disefo de las actividades que se efectian en un sistema para

indicar el orden de las mismas.

El flujograma representa también en forma visual la participacion directa de cada

puesto de trabajo, en el proceso operativo de un procedimiento establecido.



SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para la elaboracion de los procedimientos y diagramas de flujo propuestos para

la Cooperativa Agricola Llano Grande, R.L., se utilizd6 la nomenclatura de la

simbologia ANSI (American National Estandar Institute), por la sencillez, facil

interpretacion y comprension. La letra utilizada es el conector de una linea o

columna.

A continuacion se describe la simbologia utilizada.

-
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INICIO O FIN
Indica el inicio o el fin de un procedimiento.

OPERACION
Se utiliza para presentar cualquier accidn que se ejecute.

TRANSPORTE
Se presenta cuando cualquier documento u objeto es

cambiado de un sitio a otro, dentro de un mismo lugar.

INSPECCION
Se utiliza para indicar todo trabajo relacionado con una

revision o examen ejecutado dentro del proceso.

DECISION
Indica la forma de una decision dentro de un procedimiento.
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CONECTOR
Se utiliza cuando finalizan las actividades en un puesto de
trabajo se determina area administrativa y se pasa a otra

distinta, siempre y cuando corresponda al mismo proceso.

DOCUMENTO

Cuando en un proceso participa un formulario o un libro,
antes que represente la accidbn que recaerd sobre dicho
documento, debe introducirse el mismo mediante su

respectivo diagrama o simbolo.

ARCHIVO TEMPORAL

Esta condicion se da cuando un material permanece en un
lugar por minimo tiempo, luego seguira otro proceso de
trabajo.

ARCHIVO FINAL
Ocurre cuando un material permanece en un lugar por lapso

prolongado. Finaliza un proceso.

ACTIVIDAD COMBINADA
Indica varias actividades ejecutadas al mismo tiempo por una

misma persona en un mismo lugar.



COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE
PRODUCCION DE MAiz

Procedimiento No. 1 No. Pasos: 11 Fecha: Octubre 2002
Propuesto Hoja 1 de 3

Nombre del procedimiento: Convocatoria a Asamblea.

INICIA: Consejo Directivo TERMINA: Socios
Objetivos:

Contar con un mecanismo ordenado que garantice la buena organizacion
De las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias.

Que todos los integrantes del Consejo Directivo participen en la
organizacion de las Asambleas.

Que las convocatorias a Asambleas Generales determinen el tema de

importancia que se tratara; se indicara la fecha, hora y lugar.

Normas:

Las convocatorias se deberan realizar con 10 dias calendario de
anticipacion.

El Consejo Directivo es el que decide la hora, fecha y lugar para efectuar
las Asambleas.

Para la convocatoria se debera elaborar una circular, donde se informara
a los asociados acerca de la ejecucion de la Asamblea.

La justificacion de inasistencia de asociados a Asambleas, debera ser
presentada por escrito al Consejo Directivo; deberan indicar las causas,
de lo contrario seran amonestados conforme el reglamento.

De acuerdo con los estatutos, deberan realizar las Asambleas cuando, por
lo menos, estén presentes la mitad mas uno del total de asociados. Si no
se completa esta esta asistencia, la Asamblea se efectuara el mismo dia,

una hora después, con el numero de asociados indicado.




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIz
MANIIAI DF NORMAS Y PROCFDIMIENTOS

Nombre del procedimiento:

Convocatoria a Asamblea.

Elaborado por:
Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 1 propuesto

No. Pasos 11

Hoja No.2de 3

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO No. ACTIVIDAD
Presidente 01 Sesiona para realizar Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria.
02 Elabora nota de invitacion a
Asamblea General, indica hora, fecha
y lugar.
Secretaria 03 Traslada a secretaria para que
mecanografie.
04 Escribe a maquina nota de invitacion.
Traslada nota de invitacibn a
05 Presidente del Consejo Directivo
para su revision.
Presidente 06 Revisa y firma nota de invitacion
07 Traslada nota de invitacion a
secretaria para sacar copias.
Secretaria 08 Saca copias de notas de invitacion.
09 Traslada copias de notas de
invitacion a asociados por medio de
vocal.
Asociados 10 Reciben nota de invitacion.
11 Confirma participacion.




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIZz
MANIIAI NF NORMAS Y PROCFDIMIFNTOS

Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Convocatoria a Asamblea. Irma Yolanda Gémez Lopez
Procedimiento No. 1 propuesto Hoja No. 3 de 3

No. Pasos 11

INICIA: Consejo Directivo TERMINA: Asociados

PRESIDENTE SECRETARIO ASOCIADOS
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COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIz

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Procedimiento No. 2

No. Pasos. 14

Fecha: Octubre 2002

Nombre del procedimiento: Venta producciéon a mayorista.

INICIA: Encargado de Comercializaciéon

TERMINA: Contador

Objetivos:

Normas:

¢ Vender la produccién a buen precio y al por mayor.
e Contar con un documento legal de compraventa para la produccion.
e Vender la cosecha al menor tiempo posible.

e Facilitar el despacho, en la bodega de la Cooperativa.

e EIl contrato de compraventa podra suscribirse entre el contador y el
comprador, debera ser autenticado por un abogado.
e El valor de la compraventa de la produccién sera cancelado al contado,

en el momento de suscribir la transaccidon comercial.

e La entrega de la produccion se hard solo en la bodega de la
Cooperativa, momentos después de haber cancelado el valor de la

compra,; el transporte correra por cuenta del comprador.




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIz
MANIIAI DF NORMAS Y PROCFNDIMIENTOS

Nombre del Procedimiento:

Venta de produccién a mayorista.

Elaborado por:

Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 2 propuesto

No. Pasos 14

Hoja No. 2 de 4.

INICIA: Enc. de Comercializacion

TERMINA: Contador

RESPONSABLE PASO No

ACTIVIDAD

Encargado de

Comercializacion

Comprador

Contador

Encargado de

Comercializacion.

Comprador

Contador

01

02
2.1

2.2
03

04

05

06
07

08

09
10

Recibe a mayoristas en la sede de la
Cooperativa y ensefia la produccion.
Inspecciona el producto.

Si acepta, platica con el contador para
acordar contrato de compraventa.

Si no acepta, termina el tramite.
Acuerda  celebrar  contrato de
compraventa con el mayorista.

Elabora contrato de compraventa en
triplicado.

Traslada contrato de compraventa al
presidente para revision.

Revisa el contrato.

Traslada el contrato al contador para
suscribir la compra con el mayorista.
Firma contrato de compraventa y
cancela su valor.

Recibe el efectivo.

Traslada copia factura y contrato a

Encargado de Comercializacion.




Presidente

Contador

Comprador

Contador

11
12

13

14

Revisa producto antes de entregar.
Entrega la cantidad de produccion
solicitada.

Recoge el producto en la bodega.

Archiva copia triplicada, factura y

contrato




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIz

MANIIAI DF NORMAS Y PROCFDIMIFNTOS

Nombre del Procedimiento:

de produccién a mayorista

Venta | Elaborado por:

Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 2 propuesto

No. Pasos 14

Hoja No. 3 de 4

INICIA: Enc. De Comercializacion

TERMINA: Contador

ENC. COMERCIALIZAC. COMPRADOR CONTADOR
INICIA B
2 3
a [
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COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAiz
MANIIAI DF NORMAS Y PROCFDIMIFNTOS

Nombre del Procedimiento:

de produccién a mayorista

Venta | Elaborado por:

Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 2 propuesto Hoja No. 3 de 4

No. Pasos 14

INICIA: Enc. De Comercializacion TERMINA: Contador

ENC. COMERCIALIZAC.

COMPRADOR CONTADOR

cRerora

Fin




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE
PRODUCCION DE MAIz
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Procedimiento No. 3 No. Pasos. 14 Fecha: Octubre 2002

Nombre del procedimiento: Reclutamiento y Selecciéon de Personal

INICIA: Gerente TERMINA: Persona seleccionada

Objetivos:

e Proporcionar la secuencia logica de los pasos a seguir, para realizar el
reclutamiento y seleccion de personal.

e Incorporar a la Cooperativa personas calificadas, con el propésito de
asegurar el desempefio del trabajador, para el buen funcionamiento de la

misma.

Normas:

e Todos los interesados en ocupar puestos vacantes, deben llenar solicitud
de empleo.

e Todos los solicitantes deben ser entrevistados por el Gerente y someterse

a evaluaciones necesarias, previo a la seleccion final.




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIz
MANIIAI DF NORMAS Y PROCFDIMIFNTOS

Nombre del Procedimiento:

Rec. y Seleccion de Personal

Elaborado por:

Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 3 propuesto

No. Pasos 14

Hoja No. 2 de 4

INICIA: Gerente

TERMINA: Persona seleccionada

RESPONSABLE PASO No ACTIVIDAD
Gerente 01 Determina plaza vacante.
02 Publica plaza vacante en carteleras
colocadas en la Cooperativa.
03 Conocen publicacién y presentan el
Curriculum vitae.
Interesado 04 Recibe curriculum vitae y entrega
solicitud de empleo.
05 Recibe solicitud de empleo y procede
Gerente a llenarla.
06 Recibe solicitud de empleo y procede
a analizar datos de curriculum vitae y
Interesado solicitud.
07 Si llena requisitos se cita a examen y
Gerente Entrevista, si no, se archiva el
expediente y fin del proceso.
08 Realiza examen y entrevista.
09 Califica exdmenes y son adjuntados a
expediente.
10 Analiza resultados y asigha plaza al

mejor candidato.




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAiz
MANIIAI DF NORMAS Y PROCFDIMIFNTOS

Nombre del Procedimiento:

Rec. y Seleccion de Personal

Elaborado por:

Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 3 propuesto

No. Pasos 14

Hoja No.2de 4

INICIA: Gerente

TERMINA: Persona seleccionada

RESPONSABLE PASO No ACTIVIDAD
11 Notifica a persona elegida.
Persona seleccionada 12 Recibe notificacion
13 Recibe induccion
14 Se ubica en el puesto correspondiente




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIz

MANILIAI DF NORMAS Y PROCFDIMIFNTOS

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Reclutamiento /Seleccion de | Irma Yolanda Gémez Lépez
Procedimiento No. 3 propuesto Hoja No. 3 de 4

No. Pasos 14

INICIA: Gerente TERMINA: Persona seleccionada
GERENTE INTERESADO PERS. SELECCIONADA

INICIA

b
~_—
Cc

CHOE @O [




COOPERATIVA AGRICOLA LLANO GRANDE

PRODUCCION DE MAIZz
MANIIAI NF NORMAS Y PROCFNDIMIENTOS

Nombre del Procedimiento: | Elaborado por:

Reclutamiento / Sel. de Personal Irma Yolanda Gémez Lépez

Procedimiento No. 3 propuesto Hoja No.3 de 4

No. Pasos 14

INICIA: Gerente TERMINA: Persona seleccionada
GERENTE INTERESADO PERS. SELECCIONADA
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