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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos por medio del Ejercicio Profesional Supervisado,
piomueve el desarrollo an pengficio de 1a sociedad, como evaluacion para los
estudianies de la Facultad de Ciencias Fcondmicas con la aplicacion de ios
conocimientos adguiridos para contribuir con soluciones viables a la problemética

actual de acuerdo a su profesion.

£l propdsito de realizar e presente estudio al detectar v sefialar los problemas
que afrontan los pobladores del municipio Los Amates, es proporcionar
soluciones alternativas a la deficiencia en ios procesos productivos, tenencia de

la tierra, asimismo en el acceso o financiamianto.

Bl objetivo primordial es establecer ios mecanismos que posibiliten a los
produciores v pobladores en general a mejorar sus condiciones de vida con
mejores oportunidades, fuentes de frabajo, la creacidén de una Asociacion Dara
lograr que se agrupen en la localidad para propiciar la utiizacion adecuada de los

FECcUrsos exdistentes,

El estudic realizado surge de la necesidad de impfementar una mejor
productividad, lo que se define como Comercializacion de ia Produccion de Maiz,

que promueva la correcta transferencia del producio & precios rentables,

compelitivos, como el establecer canales para una distribucién eficients.

Fara la obtencidn de la informacion en la realizacion del estudio se utilizd el
metodo cilentifico en sus fases indagatoria con la visita preliminar, demostrativa
con la investigacion de campoe, la expositiva en la slaboracion y oresentacion del
informe individual, asi la elaboracion de boletas de encuesta, trabajo de campo,
de gabinete por medic de las técnicas de observacion, encuesia, entrevista, de

esta forma los calculos estadisticos necesarios. F periode de la invesiigacion se




efectud durante ei segundo semestre del afo 2003, con el apoyo de los

habitantes del Municipio. autoridades municipales, entidades publicas v privadas.

Einforme se divide en cuatro capitule que incluyen ja tematica siguiente: =l
capitulo | presenta los antecedentes, aspectos geograficos, o referente a
pobiacion,  nivel de  pobreza, ingresos, divisién politico-administrativa,
infraestructura, educacion, la prestacion de servicios, ademas el analisis de Iz
sstructura agraria.  El capitulo /i, contiene la situacion actual del oroducto,
compuesto  por  la  descripcion,  tecnologia,  costos, financiamiento,
comercializacion y organizacion, asi como un resumen de la oroblematica
existente en el Municipic. En el capftule I se propong un proyecto por la
nacesidad de diversificar 1a produccion, con la realizacién de uns propuesia de
inversion de sandia conformads por estucio de mercado, técnico, administrativo-
legal y financiero. En el capitulo IV, se desarrclia a comercializacion oropuesta
para el mencionade proyecto, que contiene procesos como son la concentracion,
equilibric vy dispersidn, asi mismo las operaciones de comercializacién
conformadas por los canales vy margenes de comercializaciéon, como anexo un
manual de normas y procedimientos para la ejecucidn de actividades en ia

organizacion.

Como parte final se presentan las conclusiones y las recomendaciones del
informe para proporcionar a las autoridades municipales, comités, entidades e

interesados en general un instrumento para beneficio de la comunidad.




CAPITULD |
CARACTERIZACION DEL MUNICIPIC

=ste capiiulo contiene las caracterisiicas generaias del Municiplo, proporciona
informacion especifica sobre su historia, localizacion, extension territorial, clima,
orografia, fisiografia, costumbres v tradiciones que permiten tener una perspectiva

general de Municipio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

La fundacion y constitucion del Municipio data del afic 1883, segun el historiador
Wiliam Brigham se reconocia el lugar como Los Amates. Fue establecido en el
siglo XX, segun la demarcacién politica de ia Republica de Guaiemala, en la
Diicine de estadistica del afio 1892 aparecia come Caserio Liorai del entonces
municipio de lzabal, también aparece en el holetin de la oficinag General de

Cstadistica de noviembre de 1913,

Los terrenos donde se asienta la Cabecers Murdcipal de Los Amates, fueron
donados por el sefior Danigl B Hodgsdon, fue aceptada por medio del Acuerdo

Gubernativo de fecha 17 de diciembre de 1910

El Municipio se erigio en Acuerde Gubsmativo del 30 de mnio de 1916
conformado por los siguieniss poblados: Los Amatas, Quirigua, E! Pilar, Palmilla,
Juan de Paz, Rios, Pajaritos, Encuentros, Garcia, Managua, Junguille, Santa Inés,

Chapulco, E Lancetillal v Alsacia,

1.2 LOCALIZACION ¥ EXTENSION TERRITORIAL
‘el Municipio se localiza en la latitud 15%150.57 y la longitud 89°05'44. Ss ubica

e ia region V1 o regidn nor-oriente, fimita al norte con los municipios de Morales v

vingston (lzabaly, al sur con la Republica de Honduras y &l municipic de Gualéan

del Departamento de Zacapa: al este con e municipio de Morales v la Replblica
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de Honduras; al ceste co on Gualan del Pepartamento de Zacapa y el nunicipio

de kil Estor {ﬁ‘ all, se ancuentra a 77 metres de altura sobre el nivel del mar.”
El municipio Los Amates tiene una exiensisn territorial de 1815 Kims. cuadrados,

5& encuentra ubicado sobre Ia ruta CA-9 a 200 kildmetros de la cludad capital &
85 de Puerio Barrios, 48 de Morales, 127 al Estor, 95 2 Livingston, al cual tene

acceso por la via maritima por medio del Lago de {zahal.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Posee un clima predominante calido en promedio de 30 grados centigrados, que
la convierte en una zona calida, asi también en sus zonas montafiosas de
bosques hiimedos, la temperatura se hace mas fria, la deforestacion ha causads
uue 1as estacionss sac & v luviosas que caracterizaban al Municipio, sufrieran
U cambio en ép@{:a de invierno, donde las lluvias han disminuido, que
ncrementa la lemperatura. Estos cambios climaticos v la falta de fluvias tie en
consecuencias en las produccionas, ios bosquss, como en g fertilidad de la

tlerra.

1.4 OROGRAFIA Y FISIOGRAFIA

El sistemna orografice del Municipio ze constituye por la Sierra da jas Minas v iz
Cordillera de El Merendén Gue atraviesan el territorio del Municipio, las
montanias de Colombia, def Ju?jurma; 12 cerros, enire elios el Col lorado, Ching,
Picudo, Tipon, Zapotal, etc. Sy isiografia es de superficies accidentadas,
inclinadas y planicies, las exiensiones de tierra son uiilizadas para la produceion
agricola, pastar ganade en diferentes zonas, ias tierras mas planas que poses

8¢ caraCterizan por ser utilizadas en Ia produccion de banano da exportacion,

1.5 RECURSOS NATURALES
Se infegra por la variedad de suelo vy extensiones hoscosas que en elics se

desarrollan, asimismo vertientes de agua como los diferentes rios que posee y

'Unidad Técnice Municipal. Disgnsstices Municinales lzabal Municipalidad de Los Amates 2003, Pags. 166 v 180.
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&l Lago de lzabal que caracteriza al Departamento del mismo nombre por ser un
atractivo turistico.

1.5.1 Suelos

Estos son accidentados, con paries quebradas, pendientes inclinadas, poco
profundos, partes planas, poco drenade de fexiura pesada, asi mismo se
encuentran mal drenados de texiura pesada; que poseen las caracteristicas
siguientes: Bosque muy himedo tropical calido, Bosque muy himedo tropical. La
COMPosicion de los suelos por el lado de la Cordillera del Merenddn es de
esquisto y arcilia esquistosa, en la Sierra de las Minas se localizan como Cerros
de caliza, profundos sobre serpenting y poco profundos sobre arcilla esquistosa,

por la planicie se encuentra el aluvial y los suelos de los valles.

La deforestacidn como un problema a nivel nacional, también lo es en el
Municipio, los suelos han sufrido deterioros notables 2 causa de ésta, muchas de
las areas boscosas han sido depredadas con el fin de crear tierras de produccion,
para pastar ganado, tierras que en poco tiempo sufren erosion, pérdida de
fertilidad cuitivable v desertificacion, que las hace improductivas o decrece su
capacidad de produccién, lo que disminuye las oportunidades de subsistencia

para los productores 2 incrementa el nivel de pobreza.

Muchos de estos son subutilizados, por varios factores como la falia de capital de
inversion, &l costo de mano de obra y de insumos para poder producir
extensiones més grandes. El usc inadecuado, poco controlado de la tierra
genera efectos secundarios en el clima, la temperatura, esto provoca un deterioro

ambiental cada vez mayor.

1.5.2 Hidrografia
El Municipio posee una gran cantidad de vertientes que irrigan su territorio, dentro

de los cusales se puede mencionar el Lago de Izabal, es e mas grande de




Guatemnala, tiene un total de 690 Kms?. de los cuales al municipio Los Amates le
corresponden 30 Kms2, de playa, con acceso por la Aldea Mariscos, donde estan
ubicadas las siguientes playas: Mariscos, Dorada, Guapinol, Escondida, Rio
Blanco, Boca Ancha y Punia Brava, ésia dltima es la méas importante en su
actividad turistica por tener mas costa sobre el lago, genera ingresos importantes
en los dias festivos donde la época de afluencia de turismo local y de la ciudad
capital es mayor. En la actualidad ha disminuido el turismo a causa de la planta
acuatica llamada Hidrilla que reduce el drea para los bafiistas, as! como afecta la
fauna, eésta disminuye el nivel de oxigeno necesario para la subsistencia de

aspecies nativas del lago.

Asi también posee 25 rios, que son: Agua Friz, Bance, Blanco, Boca Anchs,
Cacaguatalilla, Cacao, Chaljg, De Punta Brava, El Filar, El Islote, Guapinol,
lzabal, Juan de Paz, Jubuco, Lagario, Las Cafias, Las Conchas, Motagua, Pilar,
Quirigua, San José, San Francisco, Tepemechin, Tinto, Trincheras;, 40
quebradas, en las que se encuentran: Aguacate, Agua Fria, Cerro Colorado,
Comedero, Lorena, Manaco, Balsamo, Junguillo, Mecate, Novillo, Tigre, Zuncal,
La Ceiba, La Plaza, El Aguacate, El Arenal, ¥l Bafio E Cedral, El Cobano, El
Jute, El Manacal, El Mejicano, El Sarral, El Tarro, tscondida, La Calzada, La
Concha, La Champa, La Francia, La Lora, La Pita, La Vega, Las Damas, Los
Irayoles, Limones, Madre Vieja, Natalia, Mojanes Peflascosa y San Carlos:
Riachuelo Junguilio, fos Canales Mejia y Nanes. Los rics mas importanies: Rio
Motagua, Morja, Jubuco, La Pita, San Francisco, Juan de Paz, Rio Chalja, E

Morro, Banco y Boca Ancha.

La mayor parte de estos rios son utilizados para la subsistencia de los pobladores
de las diferentes aldeas por las que fluyen, se usan como bebederos para el
ganado, en las produccicnes de sus orillas, en algunzs aldeas parz uso
doméstico, por la falta de cuidados, el cumplimiento de la preservacion de

recursos naturales y el apoyo de inslituciones ambientales. estos recursos




acuiferos son contaminados por desagies de hogares, para deshacerse de la
basura o cualguier tipo de desecho que hace de la calidad del agua de estos,

cada dia mas contaminada y riesgosa para el consumo humano.

1.5.3 Bosgues

Los bosques del Municipic en el afio 2003 se encuentran localizados en dos
areas, gue cubren una extension de 149,705.82 manzanas, formada por la Sierra
de Las Minas y la Sierra del Merenddn, existen densos bosques de Pino, Roble
Negro, Marrillo, Zapaton, Tamarindo, Zapote, Caoba, Cedro, Laurel, San Juan,
Santa Maria, Chichipate. En las partes bajas del valle del Motagua v riveras def
Lago se encuentran bosques menorss de Corozo, Cocoteros, Ceiba, Mazapan,
Almendros, Jocote de Mico, Mango, Carambola, Cacac, Madre Cacao, Guayabo,

Amate Café, Naranjo, Limon y Aguacate.

En los ditimos quince afios los recursos forgstales han tenido cambios
desfavorables, derivade del avance de la frontera agricola, la extraccion
desmedida de maderas finas con fines de lucro v la utilizacién de madera como
fuente de combustible para usos domeésticos. Las clases de bosques que tiene el

Municipio se describen a continuacion.

Bosques de latifoliadas: Comprende una exiension de 17,265.72 manzanas que
representan el 11.53% del total de bosgues del Municipio, se producen desde una
agitura del nivel del mar {mangle) hasta altitudes muy amplias; en este tipo se
ancuentran arboles de Ceiba, Palo Blanco, Matilisguate, Jacaranda, Aliso, Cedro,
Caoba, Roble, Encino, Conacaste, Chichipate, Hormigo, Cenicero, Guayacén v

Oiros.

Bosgues latifcliadas cultivadas: Tiene una extension de 37,909.48 manzanas que
constituyen el 25.32% del total de bosques, por la calidad de madera qus

proporciona, esta clase de éarboles son desarrollados en semilleros para




trasplantarios, la caracteristica es que son de hojas anchas como los de Caoba,

GCedro, Palo Blanco, Roble, Encine v Conacaste.

Bosgues mixios cultivos: Estos comprenden una extension de 4879.75
manzanas, que conforman un 3.28% del fotal de los bosgues.  Estan
conformadas por arboles perienecientes a las coniferas v iatifoliadas. Existe
variedad concentrados en un mismo lugar, entre 10s gue se encuentran el Cedro,

Palo Blanco, Ciprés, Pino, Encine, Pinabete, entre otros.

Bosque secundario arbustal: Representa un 3.60% de los bosques del Municipio,
con una extension de 5,386.96 manzanas. Se destinan a la conservacién del
suelo, el agua y la purificacion del ambiente; los beneficios se dirigen a la
poblacion en general. Entre los arboles existentes esté el Palo de Pito, Guayaba,

Paio de Nance, Guarumo, Mazapan, Jocote de Mico.

Bosque mixto: Este tipo constituye el 4.80% de! total boscose, con un area de
7,198.84 manzanas. Esta formado por arboles de coniferas vy latifoliadas, se

encuentra con arboledas planiadas.

Existen en e Municipio 77,085.15 manzanas, que representa el &rea sin
cobertura forestal, que significa el 51.47% del territorio. Fsta extension es donde
se han establecido los centros poblados, asi como la fierra destinada para ia

produccion agricola v pecuaria.

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se describe como se encuentra sectorizado el Municipio en centros poblados, su
forma da organizacion municipal v las distintas variaciones en &l transcurrir de los

afios.




1.6.1 Divisidn Politica
= Municipio esta conformade por la Cabecera Municipal, 89 aldeas, 38 caserios,

una colonia, 42 fincas, cuatro lotificaciones v seis barrios al afo 2003.

En el siguiente cuadro se muestra la integracién de las diferentes areas

territoriaies de los Amates.

Cuadro 1
Murwmp o Los Amates - lzabal
Divisidn Politico-Administrativa
Afos: 1994 v 2003

Centro Foblade 1994 % 2003 o Yariacion
Caserics 116 5818 38 21.00 78
Finca B2 31.63 42 23.21 w2 {3
Aldes g 4.58 85 49 17 &0
Haraje 4 2.04 0O 0.00 -4
Hacienda 2 1.02 & .00 w2
Colonia 1 .51 k| 0.55 Q
Parcelamienic 1 0.51 0 (.00 -1
Pusblo 1 0.51 1 0.55 {
Barrios 0 0.00 & 3.31 o
Lotificacion g 0.00 4 2.21 4
Total 188 100.0C 181 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo de Poblacion U“M de-i
instituto Nacional de Esladistica -INE- v Unidad Técnica Municipal -UT-

Segun la investigacion realizade con datos de la Oficing de Planificacion
Municipal -OMP-, se establecio que e Municipio ha sufrido cambics en su
division politica. En el cuadro anferior se observa un incremento de 81 aldeas,
como consecuencia el numero de caserios que pasd & 1a categoria de aldea, por
consiguients la cantidad de caserios disminuys en igual proporcion, en el caso
de las fincas, disminuyeron, debido a que los propietarics de las fincas grandes
han comprado fincas vecinas para poder ampliar su territoric, en ofros casos s&
destinaron para desarrcllar proyectos habitacionales, gue ocasiono que se

incrementaran las colonias v las lotificaciones.  Con relacién a los parajes vy
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haciendas, desaparacieron por el Huracan Mitch, que provocd deslaves,
inundaciones, derrumbes que hicieron  inhabitables estas tiemras, como
consecuencia la emigracion de los habitantes al casco urbano y dar lugar a las

colonias gue existen,

1.6.2 Division Administrativa

[.a funcion primordial de {8 Administracion Municipal es velar por g bignestar de
la poblacidn, a través de la ejecucion del presupuesto municipal. Los ingresos
estan integrados por: El 10% constitucional, e Impuesto al Valor Agregado,
Conseics de Desarrollo Urbano y Rural —CDUR-, Euskal Fondoa Espafa,
préstamos al Instituto de Fomento Muricipal ~INFOM-, Impuesto al Peirdleo,
impuesio de Circulacidén de Vehiculos, Fondo de inversion Social ~FIS-, Fondo
Nacional para la Paz ~-FOMNAPAZ-, ingresos por arbitrios como el impuesto
Unico sobre Inmuebies —1USIE-, Impuesto scbre la Renta -ISR-, agua potable,
arrendamientc de locales comerciales vy puestos del mercado municipal,
arrendarniento de  predios, ingresos varios municipales  mensuales  del
Presupueste General de la Macidn, los cuales son destinados a ia elaboracion
de obras de infrasstructura y servicios para mejorar el nivel vida de la

comunidad. £l Gobierno y Administracion corresponden al Concejo Municipal.

1.7 VIAS DE COMUNICACION
El Municipic se comunica a sus comunidades v ofros municipios a traves de

diferentas tipos de vias, necesarias para el fraslado de los pobladores v su

@

productos, las cuales se describen a continuacion.

Carreteras asfaliadas

Fi Municipio fiene 35.5 kilbmeatros que lo atraviesan sobre la ruta CA-D, que inicia
en la lines limitrofe del municipio de Gualédn a la altura del 184.5 v finaliza en el
222 limitrofe con Morales, también 14 de la CA-9 gue comunica con la Aldes

Mariscos y tres kiidmstros que de la CA-9 comunica a la aldea El Rico, segun lo
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observado estas se encuentran en buen estado v son transitables todo el afio.

Carretera de Terraceria

La mayoria de las comunidades tienen carreteras de este fipo, muchas de estas
sélo pueden ser transitadas en el verano, como en las mas lejanas del centro
urbano, estas conducen a2 la carrelera principal CA-S, son utlillizadas para

trasladarse y comercializar los diferentes productos.

Puentes

El de mayor relevancia en el Municipio es e gue cruza el Rio Motagua,
denominado El Rico por encontrarse en esia aldea, era de usc exclusivo para el
pasc del tren, pero a partir de 1985 se autorizd adecuarlo para el paso de
vehiculos de todo tamafic v tonelgje;, comunica a varias comunidades y
contribuye en gran parte al traslado de los productos. Se puede mencionar el
puente de La Palmilla gue se ubica sobre la carretera CA-9 y comunica con os

demas municipios de la region,

Férreo
La via Térrea conduce desde la ciudad capital de Cuatemala hacia la cabecera
departarmental de Puerto Barrios, via que atraviesa el Municipio. Se uiiliza para &l

transporte de carga, servicio gue es prestado por la iniciativa privada.

Adreo

En el Municipio se encuentran {res pistas de aterrizaje de uso privado, en la Finca
El Pilar, Finca La Francia y Hacienda Carolina, que son de beneficic para los
propietarios de las mismas.

Fluvial

Se tiene servicio de lanchas medianas para dirigirse a comunidades en la orilla

del Lago de lzabal, entre las que se encuentran Ric Banco, Punta Brava, Puebio




Kuevo, Boca Ancha, ésta se considera como la Unica forma de fransporte para

astas poblaciones por la carencia de via lerestres.

1.8 SERVICIOS

Comprenden los searvicios basicos minimos gue debe tener la poblacion para
poder desarrollar sus actividades, como salud, educacion, agua potable, drenajes,
energia eléctrica, mercado, rastro, feléfonos, comreos, telégrafos, axiraccion de
basura, transporte, caminos, que son necesarios para la satisfaccién de las
distintas necesidades de los pobladores, en el Municipio existen instituciones que
se encargan de prestar esios, entre las cuales estan las estatales, municipales y
privadas,

1.8.1 Estatales

Son instituciones gue de acuerdo a la Constitucicn Politica de la Replblica deben
de prestar servicio a la comunidad, tienen un presupuesto det Estado, denfro de
estas se encuentran: Secretaria Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP-
Instituio de Fomento Municipal -INFOM-, Universidad de San Carlog de
Gualemala y la Municipalidad. El Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil con la
Estacion 613, la Subestacidn 6,131 en Los Amates, la Subestacion 6132 en
Quirigua y la Subestacion 5,133 en Mariscos, todas pertenecen a la Comisaria #
61 gue estd integrada al nuevo sistema de seguridad, Ministeric de Agriculiurs,
Ganaderia vy Alimantacién, Destacamento Militar, Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Ministeric de Educacidn, 'E“r%ﬁunai Supremo Electoral,
Comité Nacional para la Reduccion de Desastres, Secrataria de Obras Sociales
de la Esposa del Presidente de la Republica, Autoridad para el Manejo
Sustentable de Rio Duice v &l lago de izabal, Oficina Municipal de Planificacion -

OMP-, Fondo de Inversién Social -FIS- FPro-Orienta.

El Estado es el encargacdo del mantenimienic de las escuelas, carreteras, el

centro de salud, en el casco urbanc se imparte los niveles de pre-primaria,




primarnia, basicos vy diversificado, en el drea rurall Pre-primaria, primaria y
basicos, exaste también la modalidad de tele secundaria, ensefianza-aprendizaje
impartido por medio de felevisores y videos educativos. Las entidades
invoiucradas en la educacién son: Ministerio de Educacién por medic de su

Comité Educativo -COEDUCA-, el Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educetive -PROMNADE- v la iniciative privada. A continuacion se

presenta ia cantidad de centros educativos en et Municipio

Cuadro 2
Municipio Los Amatsas - {zabal
Centros Educativos
Afios: 1999y 2003

Nivel Oficiales  Pronade  Privade Cooperativa o9
secundaria

1999|2003  |2003] 1999 | 2003 | 1999 |2003] | 2003
Pre-primarie 82 5% - - 2 2 - - - -
Primaria 125 122 - 12 15 14 - . - -
RBasico (S I 7 72 2 - 11
Diversificado 1 | - - 5 & - - - -
Total 189 183 - 12 29 29 2 - 11

Fuerte: Elaboracion propia, con base en datos de la Supervision Educativa de
Los Amates, [zabal
También existe un centro de sducacién para técnicos rurales en salud {auxiliar
de enfermeria), instiluto Nacional de Adiestramiento de Personal en Salud
-INDAPS-, del Ministerio de Salud Plblica v Asistencia Social -MSPAS-, ubicado
1 ia Aldes O:uﬁrigué.

1.8.2 Municipales

En el Municipio se cuenta con un Centro de Salud tipo B en iz Cabecera
Municipal, el cual preste los siguientes servicios: consulia  exierna,
encamamiento, control, atencion de partos, medicamentos sin cosie, ademas
sets puestos de salud en les comunidades de Quirigus, Mixco, Bl Rico, San José

Alsacia, Canaan vy Mariscos, esios presian los servicios de consulta externa,




control de partos, medicamentos sin costo, los cuales carecen del personal
suficiente, del equipo para brindar un mejor servicio a la comunidad, asi como la
carencia de los medicamenios necesarios. Ademas existen centrog de
convergencia que estan sin funcionar por falta de mantenimiento, personal,
medicinas y equipo para su funcionamienio, en las comunidades: Ei Balsamo,
Mueva Concepcicon, Tarros, Nueva del Norte, Beatriz, Chalja, Jubuguito, Planes

de Santa Rosa, Estacion Santa Inés vy El Zompoperc.

£l servicio de agua lo presta fa Municipalidad en el area urbana con un cobro
mensual de Q.5.00, se abastece de los rios de las comunidades de La Pita,
Mueva Del Morte, El Paraiso, con un tanque de distribucion de 25 metros
cuadrados con su sistema de cloracién v siete ramas para su distribucion, en ef
area rural carecen del servicio de agua potable, que los obliga a utilizar los
nacimientos de las montafias cercanas a cada comunidad. Se presenta &

continuacién ias peblaciones que poseen €l servicio de agua.

Cuadro 3
Municipio Los Amates - izabal
Servicio de Agua

Ano: 2003
. - Mumero de o
Tipo de Servicio comunidades Yo
Agua entubada 102 55
Agua por mangueras 62 33
Agua de pozo 15 8
Rios y manantiales 7 4
Total 188 100
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la oficina Técnica de Salud

Fural 2003,

El cuadro anterior muestra gque el 45% de la poblacion carece de agua entubada,
por lo que se consume sin el procese de cloracion, que centribuye a la
proliferacién de enfermedades gastroiniestinales por el grado de contaminacion.

En el casco urbano el problema del desabastecimiento de! vital liquido se debe al




crecimiento de la poblacion. En las comunidades rurales para la introduccion de
agua, se trabaja &l programea de! Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia -
UNICEF-, que suministra materiales, asesoria técnica en colaboraciéon con la
Municipalidad v brinda mano de obra y transporte, para levaer a cabo las
actividades. En estas localidades se cobra (1.3.00 mensuales por el servicio,
recaudado por el comité de agua, para el mantenimiento de las bombas v

tuberias.

=1 Municipio tiene servicio de drenaje en la Cabecera Municipal, sin embargo en
las aldeas carecen de este, el disefio del sistema es antiguo, no considers la
canalizacion por separado de las aguas pluviales y de las aguas negras, sin que
ambas se canezlicen en forma técnica, desembocan en forma directa en el rio
Motagua, sin recibir tratamiento previo, esto ocasiona la contaminacion del

FISMO.

La letrinizacién en ef afio 1994 cubria el 20 % del area rural, en el afio 2003 se
incrementa la cobertura al 88 % de la totalidad del Municipio, en la actualidad se
trabaja en forma ipartita en la construccién de letrinas con el Fondo de la
Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF- gue brinda letrinas, tuberia, hierro,
ademas de un manual educativo, la Municipalidad quien aporta e piedrin,
fransporte, la mano de obra y el Centro de Salud es el encargado de la asesoria,

capacitacion, asi como de la supervision,

Ei servicio de extraccion de basura es municipal en el casco urbano, con un costo
de (.16.00 al mes, dos veces por semana, ademas la inexistencia de un lugar
adecuadc para el depdsito, tratamiento, control sanitario de los desechos,
contribuye a la contaminacion det lugar; en el area rural carecen de este servicio,
la mayor parte de la poblacion quema, entierra 0 tira la basura en cualguier lugar,
0 que contribuye a la destruccion de los recursos naturales, ademas del aumento

al deterioro ambiental.




Er el Municipio existen tres mercados, unc en el casco urbano, que es llamado
Centro de Comercio que fue inaugurado en 1998, donde los comerciantes pagan
una cuota mensual a la Municipalidad, por ios servicios prestados, los dias de
plaza son miercoles y sébado; los dos restantes ubicados en ia Aldea Quirigua v

la Aldea Mariscos,

La Cabecera Municipal tiene un cementeric general donde se hace un pago Unico
por el uso de inhumar a la persona fallecida de .3.00 por metro cuadrado, tiene
una exiension de cualro manzanas, se encuentra ocupado en un 80% de su

capacidad. Esto debido a que en la mayoria de las aldeas poseen cementerio.

1.8.3 Privados
ks importante la prestacion de estos servicios, por la demanda existente en la

poblacion, debido a la falta de cobertura del servicie por el sector piblico.

A la fecha de la investigacién el servicio de electricidad es proporcionado por ia
empresa Distribuidora de Energia de Oriente Sociedad Andnima -DEOCRSA- y la
oficina de informacidn se encuentra ubicada en &l municipio de Morzgles. Del total
de las comunidades del Municipio, el 28% posee este servicio, lo que afecta al
desarrollo de los habitantes del area rural al no poder mejorar las condiciones de

yicla.

El municipio tiene los servicios de tiendas, abarroterias, carnicerias, panaderias,
cafeterias, ferreterias, farmacias, librerias, estudios fotogréficos, ventas de
materiales de construccidn, almacenes de ropa, mueblerias, cantinas, bares,
gasolineras, fabricas de block, supermercado, agro veterinanias, Turicentro EI
Bosque, funerarias, automarket, cremerias, todos concerntrados dentro del casco
urbano del Municipio. En las aldeas y caserios existen tiendas, venta de licores,
discotecas, en la Aldea La Palmilla se concentra la comercializacion de articulos

artesanales de barro.
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Los servicios medicos se conforman por diferentes clinicas médicas como de
odontologia, un sanatorio, un laboratorio bioguimico; oficina de correo, ielégrafos,
servicios hoteleros para hacer mejor Iz estancia de sus visitantes, con los hoteles:
Royal, El Edén en Quirigua; Santa Mdnica en Los Amates. Los hospedajes:
Carilinda, Los Almendros en Mariscos; el Nim Liia izabal en la aldea Rio Blanco.
£n la aidea del mismo nombre se encuentra el hospedaje Ef Jute en el Km.213.5,

servicic de abogacia, transporte colectivo y taxis.

Existen ieléfonos publicos de la empresa TELGUA, S.A., dos Café Internet, dos
estaciones locales de radio, FM Amates, Luz Emisora Cristiana, se escuchan las
emisoras de otros lugares como: La Corona, Banana Super Estereo (Morales),
Mar FM, Tu FM (Puerto Barrios). En lo gue se refiere al servicio de televisidn, la

localidad tiene sistema de cable, brindado por la compania Medina.

El transporte urbano es privado, se dirige a las comunidades cercanas al casco
urbano, lambien exisien pick-up's de doble traccién con barandas para
transportar personas, estos son los que prestan servicio a las aldeas mas lejanas

dos o tres veceas a la semana.

El sector bancario, se compone de las agencias: Banrural, Banco Internacional,
Bancafe, Crédito Hipotecario Macional, Cooperativa de Ahorro y Crédito El
Monolito, R.L.

1.9 POBLACION

La poblacidn se estudia por la cantidad de habitantes por edad, por sexc en las
areas rural y urbana que existen en el Municipic, asi como la poblacidn

econdimicamente activa.

1.9.1 Pobiacion por edad vy sexo

Segun daios registrados del Instituto Nacional de Estadistica, la distribucion de la
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la poblacion en Los Amales por edad es |a siguiente.

Cuadro 4
Municipio Los Amates - [zabal
Foblacion por BEdad
Afos: 1994 y 2002

NG, 1084 %% 2002 %% Yariacion Y%
O - 06 12034 224 12011 223 ariv 16.8
7o~ 4 125656 259 13151 22.8 595 11.4
15 - B84 26321 50.1 29308 507 2087 571
85 amas 1617 31 2380 4.2 773 14.7
Total 52528 100 57760 100 5237 100

Fuente: Rlaboracion propla, con base en datos del Cense de Foblacidn 1884 v
Censo de Poblacidn 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Ef cuadro anterior muestra un crecimiento significativo en {a poblacion de 15 a
84 afios, gque se considera pobiacion en edad de irabgjar vy desarollar una
actividad productiva, lo que conlleva un incrementc en la oferta laboral, como
consecuencia, axiste migracién a olros municipios v ciudad capital, pues &l
Municipio carece de las suficientes fuentes de trabajo para este excedente de

mano ce obra, de acuerdo a la investigacion de campc.

Se logrd establecer que segun el censo dal afo de 2002, por cada cien personas
censadas, 50 personas se encuentran en el rango de edades de 15 a 64 afos vy

que se considera poblacion econdmicamente activa,

Esta fendencia prevalece con una poblacion como se presenta en el siguienie

cuadro.




Cuadro 5
Municipio Logs Amates - [zabal
Poblacion Total
Pariodo: 1904 - 2002 y 2003

MNamero de increamenio
AR PEFSONEs Yo
1954 52,528 .00
2002 Jﬁ 187 6.66
2008 58 665 0.85

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo de FPoblacion 1884 v
Censo de Poblacidon 2002 del Instituio Naciona! de Estadistica -INE-.

n el cuadro anterior ge presants el crecimiento de la poblacion a partir del afio

1994 a 2003, para ef analisis se realizd la proyeccidn al 2003, con bhase an dalos

proporcignados por el Instituto Naciong! de Estadistica -INE-, en el X censo de

poblacion de 1984 de donde se deriva la tasa de crecimiento de 0.85% anual,

con un incremento en la poblacion de 4,137 personas que representa el 7.88%,

gdurants los diimos nueve aflos.

Cuadro €
Muricipio Los Amates - (zabal
Densidad de fa Poblacidn
Periodo: 1984 - 2002 v 2003

Kildmetros

AR cuadrados Foblacion Densidad
1994 1,815 57 528 33
2002 1,615 56,187 A5
2003 1.615 56,865 35

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo de Poblacién 1994 y
Ceanso de Poblacidn 2002 del Instituip Maciona] de Estadisiica -INE-.

El cuadro anierior muesira que el crecimiento poblacional en funcion de ia
densidad, se ha incremertado en dos perscnas por kildmetro cuadrado del afio
1994 al 2002, para efectos del 2003 no se registra variacion con relacion &l afio

anterior




For sexo

Segun cifras del cer

i

la distribucicn de ja

siguiente.

so poblacional de 2002 del Instituto Nacionat de Estadistica,

noblacién por sexe masculing y femenino del Municipio es la

Cuadro 7
Municipio Los Amates - izabal
Poblacion por Sexc
Afios: 1994 - 2002 y 2003

10G4 2002 2003 Yanacion %%
HMombres 28441 28511 28350 1828 47
Mujeres 26117 28078 28315 2188 53
Foblacidn total BR528 55187 58665 4137 100

Fuente: Elaboracidn

propia, con base en datos del Censo de Poblacidn 1994 y

Censo de Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al hacer una comparacion con el censo del afic 1994 con la proyeccion al ano

2004 se observd

asimismo una dismi

raayor participacion

un crecimiento més elevado en la poblacion femenina,

nucion en la poblacion masculina, que puede significar una

de la mujer en el Municipio.

1.9.2 Por area urbana y rural

La distribucidn de la

Gé,

con un 94.5%, en &l

poblacién se encuentra en su mayer namero en el area rural

dres urbana un 5.5% como se detalia a continuacion.

Cuadro 8
Municipio Los Amates - lzabal

Distribucién de ia Poblacién por Area Urbana y Rural

Afios: 1094 - 2007 y 2003

Arvea geografica 1964 2002 Proyeccion 2003 %

Area urbana 7178 3064 3000 27
Area rural 50350 53123 53575 78
Poblacidn total BPEZE RE1ET 56665 100

Fuente: Elaboracion

propia, con base en datos del Censo de Poblacion 1994 y

Censo de Pablacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.




En el cuadro anterior, la mayoria de la poblacion se encuenira concenirada en &l
drea rural, lo que manifiesta que la mayor parte de la poblacion econdmicamente
aciiva se dedica a fa agricultura, una minima parte & la ganaderia, esto debe ser
imporiante para la auloridades municipales, en la cobertura de los servicios
hasicos necesarios para alcanzar un desarrolio socicecondmico fuera del drea
urbana del Municipio.

En algunas zonas del area rural segin datos de la Oficing de Planificacton
Municipal -OPM- v el Instituto Macional de Estadistica, las comunidades
indigenas se encueniran en la frontera de Honduras (Chortl) v en las orilias del
Lago de lzabal (Gegehi). Bl siguiente cuadro muestra & clasificacion de la

soblacion por grupo éinico en los ahos 1994 y 2003.

Cuadro 9
Municipic Los Amates - 1zabal
Poblacién por Grupe Etnico
Afng: 1984 - 2003

Grupo 1994 % 2003 % Yariacion %

Indigens 5187 10 5596 10 -409 10
Mo Indigena 46644 g0 50317 a0 3673 20
Total 51831 100 55913 100 4082 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Cense de Poblacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacidén indigena ha disminuide en el afic 2003, con relacion al afio 1884,

mientras que ia no indigena ha tenido un incremanto del 6.8%. La indigena esta

conformada por los emigrantes del departamento de Alta Verapaz, que llegan en

busca de fuentes de trabajo, pere el Municipto no genera las suficientes. Como

consgcuancia de o arterior, diches emigrantes vuelven a sus lugares de origen

o buscan otrog municipios.

1.9.3 Poblacidn Econdmicamente Activa -FPEA-

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la Poblacidn Econdmicamente




Activa -PEA- asta constituida por las personas de siete a 64 aflos, que trabajan
o se desempefian en elguna actividad econdmica. El siguiente cuadro muestra

esta poblacion en Los Amates.

Cuadro 10
RMunicipio Los Amates - {zabal
Poblacion Econdmicamente Activa
Afios: 1984 - 2002 vy 2003

AR0s Hombres Yo Mujeres Yo

1984 13284 50.34 1375 26

2002 12555 44 .66 2510 §.94
Encuesta 2003 439 3028 86 599

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo de Poblacion 1994 y
Censo de Poblacion 2002 de! instituto Macional de Estadistica -iNE- &
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

La participacidn masculina en la poblacién econdmicamente acliva ha sido
predominante al afic 2002, esic a consecuencia que dentro del Municipio, se
encuentran pocas fuentes de frabajo, gue ha obligado a que exista migracion a
departamentos como Ei Petén, Chiguimula, Zacapa, ciudad capital y para
Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo a la encuesta realizada.  Sin
embargo la disponibilidad de fuerza de trabajo para lograr una mayor
productividad es elevada.  También se establace que la participacion de la
poblacién femenina se ha incrementado, de igual manera a consecuencia de la
migracion de los hombres a otros lugares, esto ha obligado a ta mujer a ser mas

participativa en actividades laborales comoe la agricultura y la ganaderia.

1.9.4 Ermpleo y niveles de ingreso

Se establece la ocupacién de la poblacion, en las cuales destacan la agriculturs,
la ganaderia, el comercio enire otras. Se detallan los niveles de ingresos que
orovieren de las diferentes ocupaciones a que se dedican los habitantes, asi

como sa describe en &l siguiente cuadro.
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Cuadro 11
Municipic Los Amates - {zabai
Ocupacion de la Poblacion
Aflo: 2003

Cioupacion Muestra de Poblacidn Y
Agricultor 530 =
Massiro 26 G
Comercio 31 5
Ganaderos 24 4
Artesanos 7 1
Total muestra 628 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003,

La muestra investigada en mayor porcenizje se dedica a la agricultura para su
subsistencia. Sin embargo esta actividad en su produccion se ha visto reducida
por el incremento a fos insumos gue se utilizan v la falta de recursos econdmicos
para la compra de los mismos. Esto conlleva a qgue los agricultores se dediguen
a otras actividades o frabajen Herras arrendadas. Los rangos econdmicos de los

habitantes del Municipio se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio Los Amates - lzabal
Hiveles de Ingreso Mensual

Afio: 2003
Rango Hogares %
De Q.1 a 300 43 2.5
De @301 a 500 74 16.3
De Q501 a 1200 187 8.6
De Q.1201 a 1600 54 1.3
De (11601 &2 2000 37 8.4
De .2001 vy mas 82 17.9

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestra 2,003

Los datos obtenidos segun encuesta indican gue los pobladores obtienen un
Dajo ingresoe que genera una condicidn de extrema pobreza, una minima parte

oblienen un ingreso suficiente para cubrir sus necesidades. £l promedic de




personas que corforman los hogaras es de cinco personas. Estos niveles de
ingreso  generan pobreze vy condiciones de  vida inapropiadas  para les

nobiadores.

1.89.5 Niveles de pobreza

Segun la Oficina de Planificacion Municipal, para el afo 2002 el 65% de la
poblactdn del municipio Los Amates, se encontraba en pobreza y en pobraza
extrema, en su mayoria en ef drea rural donde existen poblacionss que se
encusniran en extrema pobreza por carecer de acceso & los medics para

producit y obtener un mejor ingreso pare sus familias,

Cuadro 13
Municipio Los Amates - lzabal
Niveles de Pobreza
Afios: 20022003

2002 2003
Condiciones Area Area
Urbana Rural  Total %  Urbana Rural  Totsl Yo
Favorahles 8424 I BYET 1208 9’10 554 10364  17.64
Pobrers 1958 34564 36522 BS.00 817 10884 11501 19.91
Dobreza Ewt 890 12188 12878 2207 1923 33972 35895 6714
Total 9072 47145 BB187  100.00  123B0 48410 V780 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Canso de Poblacién 2002 del
Institute Nacional de Estadistica -INE- & Investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2003
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A traves de la poblacidon provectada v en base a los datos obtenidos en la
muesira, se establece que ia situacion econdmica y niveles de vida disminuyen,
s& incrementa la extrema pobreza en un 39.22%. Fsin es consecuencia de la
inexistencia de fuentes de trabajo, los bajos salarios, se deteciaron aldeas en &l

area rural donde se paga el jornal 2 Q.15.00, como en la Aldea El Aguacate

1.10 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Existen distintas organizaciones sociales que no son de caréacter estatal, que

contribuyen, a través de gctividades productivas de beneficio social v colectivo, al
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desarrolto de las comunidades.

1.10.1 Organizaciones sociales

En las comunidades se han organizado distintos comités, entre ellos estan, los de
desarrollo, de agua y pro-mejoramiento, agrupados con el fin de lograr la mejora
de su comunidad sin la necesidad de lucro.

Comités comunitarics

Son organizaciones que confribuyen al desarrcllo del Municipio, ubicadas en las
siguientes aldeas: Vista Hermoesa, E! Manaco, Campo Tres, Mariscos, Ei
Aguacate, E! Balsamo, Ei Refugic, El Coco, La Palmilla, El Nanzal, Planes de
Santa. Rosa, Buena Vista v Seminola. Se establecid gue en las fincas no existe

este tipo de agrupaciones, por ser propiedad privada.

Comités comunitarios pro-mejcramiento
Son comités formados para e mejoramiento del area rural, enire los que se

pueden mencionar de las aldeas Nehua y Filo Mojanales.

Comités pro-mejoramiantc

Fueron creados con el fin de mejorar las condicicnes de infragstructura de las
comunidades, en especial las del area rural con el apoyo de la Municipalidad.
Estan establecidos en las aldeas siguientes: lzabal, Barrio Muevo, Campo Tras,
Canaan, Cerrc Chino, Chapulguito, Chapuico, Chirigui, Cocales, Cumbre de
Buena Vista, Cumbre La Esperanza, Dakota, El Balsamo, £l Limon, El Manaco, E
Naranjal, El Refugio, El Rico, El Rosario, Finca Nueva, Gallusser, Gracias a Dios,
a2 Democracia, La Unidn, Las Brasas, Les Amales, Los Tarros, Mariscos, Mixco,
MontGfar, MNacimientos, MNueva Alianza, Nueva Escondida, Nueva Francia,
Palmilla Juan de Paz, Playa Dorada, Puebla, Puente Diez, Quirigua, Rio Los
Pincs, San Antonio, Santa Isabel, Switch Molina, Tepemechines, Vista Hermosa v

El Zompopero.
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1.10.2 Ovganizaciones religicsas y deporiivas

Son agrupacionas donde los pobladores se redinen para participar en actividades
de convivencia familiar v cultural, se encuentran las religiosas como la caidlica,
gue ha predominado desde la época colonial, con méas auge durante los Oltimos
afios, el surgimienic del culto evangslico data de mas de 30 ahos en el Municipio,
se ha incrementado la asistencia de personas a estos templos que desempefian
un papel importante en la vida de los habitantes por las platicas que se realizan
nara guia de éstos. En el casco urbano se encuenira ubicada una iglesia catdlica
y otra en la aldea Quirigua y cinco templos evangélicos en el centro de Los

Amales.

Organizacion deporiiva

Existe de manera formal desde &l afio 1994 a la fecha, 25 afios atras surge &l
deportivo Quirigua, que es el mas antiguo de los clubes y el Real Motagua desde
1593, Se organizen otros deportes como basquet ball, volley ball, ping pong v

ciclismo. En el area rural no existe esta clase de crganizaciones.

1.40.3 Organizaciones productivas

Ocupan un lugar importante en la sociedad, tienen como propodsito promover
ocropuestas productivas que incrementan la rigueza de iz zona.  Entre las
principales funciones que lienen: Deteclar la necesidad de recursos humanos,
fisicos v financieros; elaborar, gestionar y obtener el financiamienio necesario
para los proyactos. Deniro del Municipio en el area urbana existen entidades
como: La Cooperativa de Ahormro v Crédito Integral £ Monolito, R, L.y Génesis
Empresarial que se encarga de dar apoyo al microempresario, enfocado a &
actividad agricola, la forma de ayuda es a través del financiamiento. En el area

rural no se establecieron organizaciones productivas a través de la encuesta.

111 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el medio méas importante de produccion y de subsistencia de la
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poblacion del municipio Los Amates. La fenencia de la tierra es uno de los
oroblemas mas serios gue afronta la estructura agrarie en Guatermnala por la
desigualdad de propiedad, en lo que respecta al Municipio la sifuacion es g

HSITIA.

1111 Tenencia de la tierra
Zn el Municipio 8l producter tiene derechos sobre la tierra que cultiva de acuerdo
al régimen de propiedad que se observd  Como se presenta en el cuadro

siguierta.

Cuadro 14
Municipio Los Amates - lzabal
Tanancia de la Tierra
Afio: 2003

Tenencia Mimero de Superficie en

de la tierra Fincas Yo Manzanas
Propia 2695 50.02 69851
Arrendadsa 1ehe 2068 4544
Usufructo 750 13.92 7e
Comunal 53 (.88 173
Otros _ 236 4. 47 1035
Total de fincas 5388 100 76179

Fuente: Elaboracidn propia, con i::na% en datos del Censo Agropecuario 2005 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

iLa tenancia de la tierre ha varlado del afio 1979 al afio 2003, se incremeania &l
arrendamienio, usufructo, propiedad comunal de fa tiera, debido a que la
noblacidn no poses la capacidad econdmica para poder adguirriz. En g
muastra las propiedades que aparecen como propias, 18 mayoria carecen de
ssorituras registradas en el Registro de la Propiedad de inmuebles, axisten en
buena parte propiedades arrendadas, las gque sus propietarios dan para gue
sean trabajadas por otras personas quienes pagan el elguiler de las mismas con

parte de la produccion o con dinero.




A cortinuacion se muestran las diferentes formas de fenencia de la ters:

Fropia, arrendadsa, en usufructo, comunal.

Cuadro 15
Municipio Les Amates - lzaba!
Tenencia de ia Tierra
Afio: 2003

Tenencia Mumerc de Superficie en
de fa tierra Fincas %o Manzanas Yo
g:b E"Qp"ﬁa “E )ﬂ ‘{.} 5?} 5? ’f ’753 E‘;‘?LH
Arrendada 34 18.09 8% 469
Lisufructo 51 16.49 26 1.90
Comurnal 1 0.53 4 (.21
Otros 12 6.38 15 0.79
Total de Fincas 188 100 1,897 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS.. sequndo semestre 2,003,

Se determind que las fincas propias prevalecen, de las cuales el 85% carecen
de escrituras en el Hegistro de la Propiedad Inmueble, le sigue la arrendada,
luego se encuentra el usufructo, otros v el comunal. Se observa una
disminucidn en la forma de tenencia propia, debide a que los progietarios han
oreferido otorgarlas en arrendamiento para ser trabajadas por ofras personas
gue retribuven con parte de la cosecha o con dinern, razdn por la cual se

incrementan (zs fincas arrendadas.

1.41.2 Concentracicn de fa tierra
Para realizar e analisis se utilizd la distribucion por tamafio de finca, de acuerdo
a su extension de tierra, segun el Instiuto Nacional de Estadistica ~INE-, se

ciasifican de la siguiente manera.

i Wicrofincas de cero a meanos da una manzana

i Sub-familiares de una a menes de 10 manzanas




i Famiiiares de 10 g menos de 84 manzanas
i tultifarniliar mediana de una caballeria 2 menos 20 caballerias
Y Multifamiiiar grande de 20 caballerias a mas.

Cuadro 16
Munic ;’Jsa Los Amates - izabal
Distribucion por Tamaiio de Finca
Afio: 2003

Mo. fincas  Superficie % No. de

Estrato ~ L
art Mz, NGas
Microfincas 1540 TE6 28
Subfamiliares 3088 TOT3E BT
Familizres b4z 12627 10
Multifamiliares medianas 200 23741 4
Multifamiliares grandes 18 22012 1
Total da Fincas 5388 78179 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Agropecuaric 2003 del
instituto Macional de Estadistica -INE-.

Se determind gue existen en su mayoria microfincas v fincas subfamiliares, se
considera que las grandes extensiones de tierra se encuentran divididas entre
pocas familias, que resaita ef latifundismo existente, las fincas bananera

guienes ademas de tensr produccidn de banano, dan a sus trabajadores parie
de tierra para viviends y produccion de maiz v frijol, & lo que estos llaman
“‘Cohortes™. Esto genera en la poblacién gue carece de una exiension de lierra

propia, un estancamiento en mejorar sus condicionas de vida.

113 Uso actual de ia tierra

Por medio del méinde de observacidn, de encuesia, se establece que la tierra es
utilizada en su mavoria a la produccion, en aspecial para maiz, frijol, chiltepe,
platano, banano, okra, asi también para la ganaderia como o mussira el cuadro

siguiente.




Cuadro 17
Muricipio Los Amates - [zabal
Uso Actual de lg Tierra
Afg 2003

Wuestra 2003

Uso Extension en mz. Y%

Cultivos anuales 473 24.93
Cultivos permanentes 10 0.53
Pastos 1258 65,32
Forestal 151 7.96
Oras 5 0.26
Total 1887 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Oficina Municipal de
Planificacién de Los Amates.

impera la actividad para &f uso de siembra de pastos y agricola, esto debido &

que las tierras forestales han side deforestadas con fings de vivienda, de

produccion agricalz y ofras, con lo que la flora vy fauna del Municipic desaparece

#@ gran escaia.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIFIO

Se desarrolian las actividades: Agricola, pecuaria, arfesanal y de servicios, que

son la base de la economia de la poblacion.

siguiente cuadro.

Cuadre 18
Municipio Los Amates - {zabal

Para analizarlas se presenta el

Volumen, Valor de la Produccion, Emplecs Generados y Unidades Produclivas

Afo: 2003
Wolurmer de Yalor de Emplecs Uridades
Actividad produccién produccion O, Yo generados Y productivas Yo
Agricola 38,808 2,848 850.00 21 406 47 226 56
Pacuaria 265,148 6,875,004 50 50 45 8 16 4
Artesanal 4704744 3,898,512.00 25 70 8 31 3
Servicios * 0 .00 334 39 128 3z
Total 13,6822 366,50 100 855 100 401 100

Fuente: Investigacion de carmpo Grupe EPS

., segundo semesire 2,003,
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A través de la encuesta se establecid que los servicios aportan a la economia el
32% de participacion del total de unidades productivas que tiene el Municipio vy &l

39% con relacion a la generacion de empleo.

La actividad agricola representa el 58% del iotal de las unidades productivas,
debido a que es la mayor fuente de empleo en el Municipio, genera 406 ampieos
gue SCn personas de escasos recursos, no tienen la capacidad de invertir en e

proceso productivo.

La pecuaria representa un 4%, con menos productores dedicados a esta
explotacién, por lo gue su aportacidn econdmica a la poblacidn no es
representativa, debide a gue la ganaderia beneficia a los propietarios de estas
unidades, gue operan con ingresos propios provenientes de herencias, lo gue

facilita la obtencidn de ganancias.

La artesanal refleja el 8%, con una generacién de 39 emplecs, por ser actividades

gue se mangjan en nlcleo familiar y tienen una minima mano de obra asalariada,

1421 Actividad agricola

Comprenda las producciones de maiz, frijol, platano, chile chiltepe v okra. El
hanano es un producio de exportacion de las fincas bananeras que pertenecen &
ia empresa Compafia de Desarrolio Bananero, S.A -BANDEGUA-.

A continuacién se presentan los productos mas representativos del Municipic.




Cuadro 19
Municipio Los Amates - izabal

Actividad Agricole
YVolumen, Valor, Emplecs Generados y Unidades Produchivas
Afio: 2003
Wolumen

de Valorde la Empleos Unidades Y% de
Producio produccion  produccion & generades % produciives participacion
#icrofinca
Maiz 2,304 11520000 141 35 57 25
Frijof 264 33,000.00 5 2 31 14
Chile chiltape 107 53,500.00 3 4 7 3
Hub total 201,700.00 153 38 95 427
Subfamiliar
Maiz 12,880 644 500.00 148 38 G 42
Frijol 750 93,750.00 z21 5 7 12
Flatano 3,000 166, 000.00 3 1 4 2
Okra 1,100 81,400.00 8 2 3 1
Bub total 5750, 150.00 168 45 130 57
Multifarmiliar
Aoz 17,800 1.672,000.00 &5 16 1 1
Sub total 1.672,000.00 55 18 i 1
Total 2.848 850.00 406 100 226 100

Fuenta: Investigacion de campo Grupe EPS., segundo semestre 2,003,

El producto de mayor volumen y valor en la actividad agricola es el arroz, de la
empresa  Arrocera  de CGuatemala -ARROZGUA-, sin embarge no  es
representativo para la poblacion por la baja contratacion de mano de obra. La
produccion de maiz y frijol, por ser de consume diario y para muchos el tnico
medic de subsistencia, genera fuentes de emplec en un 80% con relacién al
iotal de la actividad agricola, contribuye a la economia de los agriculiores en un
56% con relacion al total de unidades productivas. La finca subfamiliar aporta el
mayor numero de emplecs y unidades, la microfinca en segundo v la finca

multifamiliar con menor porcentaje.

1.12.2 Actividad pecuaria

3 relevante por el vaior de la produccion que generg, repressnta un 4% del total




de unidades productivas,

e

engorde de ganado bovino y la elaboracion de derivados de la leche, asimism

existe una avicola y una unidad de produccidn porcina.

orasenta el volumen, valor v unidades productivas de la aclividad pecuaria.

Yolumern,

Walor

Cuadro 20

Municipio Los Amates -

Actividad Pecuaris

Afio; 2003

izabal

se establece que la actividad principal es la crianza y

o}

A continuacidn se

 Empleos Generados v Unidades Productivas

Volumen
de Walor de Empleos Unidad

Produccion produce, produccion generados % productiva %
Microfinca
Porcing 80 128,000.00 1 P 1 &
Svicola 2 4 1 G
Crianza de aves 1,780 43 750.00
Produccion de ‘

huavos de gallina 1419 2EYB10.00
Subtoial 441,3560.00 3 & 2 12
Subfarniliar
Crianza y engorde
de ganado bovino 16 62,000.00 2 4 5 31
Froduce. de lechs 8100 a.112.50
Dervados de teche 3 7 1 5
Queso 54 000 512,002.00
Crema 24 225 436,0580.00
Marteqguilla 1,275 22,950.00
Subtotal 1,142,114 50 3 7 1 &
Farmitizr
Crianza y engords
de ganado bovino 22 G4,000.00 3 19 Z 14
Produce. de jache B4 BOG 87, 200.00 3 7
Derivados de leche 4 & 1 &
Queso 81,111 073,332,000
Crema 34,675 824 150.00
Mantequilla 1,828 52,850.00
Subtotal 1,784 53200 15 41 3 20
flnitifarnitiar

Crianza y engords
de ganado bovino 875 3,500,000.00 22 489 5 31
Subiotal 2.500,000.00 22 49 5 31
Totai 269148  6,875,004.50 45 16 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003




De acuerdo & los datos del cuadro anterior, la crianza v engorde de ganado
boving genera mayores ganancias para los propigtarios porque de la misma se
deriva la materia prima para la producciéon de gueso, crema v mantaquiila, La
actividad porcina v avicola ha disminuido, existe una de cerdos v ofra de aves.
L& actividad pecuaria representa el 6% de la mano de obra contratada y aporta

=l 16% a la economia con relacion al numero de unidades productivas.

1.12.3 Actividad artesanal

De ésta se oblienen las fuentes de ingreso para las familias productoras, se
contrata mano de obra asalariada en un 8%, para la realizacion de la misma v se
desarroila en su mayoria dentre del casco wrbano o en poblacionies cercanas al
mismo.  Aporta a la economia el 8% con relacién al nimerc de unidades

productivas. Parz su andlisis, se presenta el siguiente cuadro.

Cuadre 21
Murucipio Los Amates - lzabal
Actividad Artesanal
Yolurmen, Valor, Empleos Generados y Unidades Productivas

Afo: 2003

Yolumen Valor de Empleos Unidad % de
Producio produccion  produccion  generados % productiva particis.
Pegueiio
artesano
Carpinterias 48 79,200.00 3 4 3 10
Sastrerias 5,280 517,820.00 5 9 & 20
Adfareria 8,400 33,000.00 2 3 1 3
Subtotal 13,728 630,120.00 11 16 10 3z
Mediang
artasano
Herreria 1,848 1,470,240.00 27 39 g 24
Carpinierias 468 747 O00.G6 g 13 ] 10
Panificadora 4,586,400 1,009,008.00 12 17 4 13
Aareria 1,500 88,500.00 3 4 z g
Blockeras 100,800 252 744 00 8 1 3 14
Subtotal 4,691,018 3.268,302.00 59 84 21 68
Total 4704 744 3 888 512.00 70 100 31 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., ssgundo semesire 2,003,
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En el cuadro anterior, se determina gue e mediano artesano es guien tiene &l
mayor porcentaje de participacion en esta actividad, la herreria que representan
el 30% del fotal de empleos vy con mas unidades productivas, seguido de ia
carpinteria, panificadora, alfareria y blogueras, el pequernio artesano aporta el
16% en generacion de empleos y el 32% con relacion al numere de unidades

productivas.

1.12.4 Servicios

Estan conformados por el comercio formal e informal v la prestacion de
diferentes servicios, confribuyen en un 39% 2 la generacion de empleo, de
acuercdo al totel de actividades productivas aportan sl 32%. Ei 80% de estos
negocios $& encueniran en el casco urbano, por la demanda que existe de los
nabitartes y visitantes, el resto estan distribuidos en el area rural, conformado
por peguefias tiendas gue son denominadas pulperias por los pobladores,

guienes se abastecen de articulos minimos de primera nacesidad.

Cuadro 22
Municipio Los Amates - lzabal
Servicios Privades
Afio: 2003

Emplecs Unidades % de
Aciividad ganerados Yo productiva participacion
Bances 13 4 2 2
Comadores y cafeterias 30 g 14 11
Otros servicios 35 10 18 14
Cooperativas 4 1 1 1
Transporie 38 1 1 1
{linicas vy sanaiorio g 3 3 2
Centros educativos 14 4 2 1
Radio v television 1 1 1 1
Hoteles y pensiones 12 4 4 3
Comercio formal 80 24 49 38
Comercio informal 100 30 33 26
Total 334 100 et 1040

Fuente; Investigacién de campo Grupe EPS., segundoc semesire 2,003,




&=n el cuadro anterior se dsiermina que el comercio es la principal fuente de
emplec que genera un 54% con relacion al total de servicios, establecidos segun
ia muestra, los comedores, cafeterias hoteles y pensiones son las actividades
que estan refacionadas con la actividad turistica con una aportacion del 13% da
generacién de emplecs y un 14% en unidades productivas con relacion a la
actividad de servicics. Olros servicios generan el 10% de empleos v 14% en
unidades productivas, dentro de estos se pueden mencicnar Ventas de gas,
salones de belleza, veterinarias, talleres mecénicos vy de enderazado, corrsos,

car wash, entre otros.




CAPITULD §
PRODUCCION DE MAIZ

L& produccion de maiz se remonta a la civilizacién maya, su nombre cienlifico as
Zea-mays, segun la informacion obtenida, su produccién es realizada por la
mayoria de los pobladores del Municipio, esto determind gue es la dieta principal
para esa poblacidn, por lo consiguienie derivado de su importancia, el maiz se
produce en todas las zonas del Municipio por la adaptabilidad que e producto

flene & los suelos y cambios climaticos,

2.4 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

‘Planta anual de la familia de la Gramineas, originaria de América. Es monoica
por tener separadas las flores masculinas vy femeninas. Los talics pusden
alcanzar de 75 8 400 cms de altura, 3 a 4 cms de grosor y normalmente tienen
14 entrenudos, los gue son corfos vy gruesos en la base y que se van aiargando
a mayor altura del tallo, reduciéndose en la inflorescencia masculina, donde
termina &l eje del tallo. Tiene un promedio de 12 a 18 hojas, con una longitud
entre 30 y 150 cms y su anchura puede variar enfre 8 & 15 cms. la planta posee
fores masculinas v femeninas 1as gue se forman an las axilas de las hojas sobre
el tallo principal, distinguiéndose por ios pelos del elote en formacion.  Las
clantas  fecundadas por polinizacion cruzada vy en algunos casos por
autofecundacion. Su reproduccion se hace por semillas, 28 que conservan su
poder de germinacion durante 3 a 4 afos. "

En e municipic Los Amates se produce maiz dos veces al afo, la primera
siembra se realiza en junic para el corte en los meses de septiembre-octubre, la
segunda se siembra en noviembre con el corte en febrero-marzo. Se observd

gue en aigunos casos los pequefios productores no poseen tierras propias pars

 Gudiel, Victor Manuel. Manual Agricola Superb. Litografias Modernas 1975-1980. 291 Pags.




k1)

realizar la produccion, que los obliga a trabajar otras tierras en arrendamiento
que pagan de dos formas, una es el page en especie (parte de la produccion), la
ofra es a través del pago monetario gue pueds ser de ©.100.00 en promedio por

manzana producida.

Varigdades

Las variedades de maiz son muchas, se pueden mencionar los hibridos de
granc blance como e H-3, H-5 HS-1, Pioneer X-105 A, de grano amarillo el
Pioneer X-306 B, icta Tropical 101, éstos recomendados para aliuras mencres
de 4500 pies sobre &f nivel del mar. También estén de polinizacion libre como el
Cuyuta Amarillo y Blanco; el Barcena 71, San Marcefio de grano amarilio, &l V-

301 v el Compuesto Bianco Chimalteco ambos de grano blanco.

Caracteristicas

Fi Maiz posee una adaptabilidad a diferentes condiciones de suelo, no obstante
son mejores los francos, franco arcillosos, fértiles, profundos, drenados, con un
pH de 6 & 7.5, Se desarolla en clima célide, templado v frio, en alturas
comprendidas entre los & a 9000 pies sobre el nivel del mar, con temperaturas
gque oscilen entre los 18 a 25 grados centigrados, requiere una precipitacién
pluvial de 800 & 3000 mm.

Uso

El meiz es un producto de elevado consumo en Guatemala, esto debide por ser
parte de la dista alimenticia de la mayoria de habitantes del municipio Los
Amates, como a nivel nacional.  En el drea rural se utiliza también como
medicamento el grano o su harina y el pelo de la mazorca. Por ser pequefios
agricultores, un gran porcentzje es utilizado para el autcconsumo de las familias
productoras, la minima parte o poco excedente que generan para la venta; el

bajo nivel de ingreso gue los productores poseen, no permite adguirir los




insumoes necesarios, la capacifacion {écnica que les ayude a incrementar su
produccion,  Otro usc gue posee s en la fabricacion de concentrados para la
nutricién animal, elaboracion de harinas, almiddn v de aceite.

2.2 SITUACION ACTUAL DEL MAIZ

La produccién del maiz decrecid en un gran porcentaje, provocado por el alza de
los Insumos que se utilizan, surgimiento de plagas, los bajos precios de compra
err el mercado, la falte de regularizacicn de los mismos, la carencia de

estandarizacitn de la produccicn, gue afectan en forma directa al productor.

2.1.1 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se establece la superficis cultivada en una extension de 28.8 manzanas en el
gstrato de microfinca, con un volumen de produccion de 2,304 guintales de
maiz, &l precio de venta es de (L50.00 por guintal. En el estrato subfamiliar de
acuerdo a la investigacion realizada se establecen 96 unidades productivas,
muchas de éstas no son cultivadas en su totalidad por la fafta de recursos,
crganizacion vy de tecnificacion. Sin embargo la produccidn es mayor que en las
microfineas.  En las fincas subfamiliares se tlenen 161 manzanas de superficie
cultivada, con un volumen producido de 12,880 quintales, 10s gue se venden a

{3.50.00. Como se presenta a continuacion.

Cuadro 23
Municipio Los Amates - [zabal
Votumen, Valor y Superficie de la Produccion de Maiz
Microfinca y Subfamiliar
Nivel Tecnologico |y 1
Aflo: 2003

Unidad Rendimiento  Extension Volumen Fracio
de por cultivads e urniftario
Estrato medida manzana (manzanas) produccion & Valor G
Microfincae  Quintal 50 28.80 2304 50,00 11520000
Subfamiliar 80 161.00 12880 544000.00
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Para estos estratos de finca, 8! nivel tecnologico gue utilizan son Ly 1, gue da un
rendimienic por manzana de 80 guintales de maiz, la varianie es de acusrdo ala
extension cultivada cue dard un volumen de produccién mayor de acuerdo al

tamafo de la finca.

2.3 TECNOLOGIA

En el Municipio se establecic que en la microfinca predomina el nivel tecnoldgico
. Por la falta de recursos financieros, los productores intervienan en todo el
procesc productive, utilizan mano de obra familiar, semilla criclla de cosechas
anteriores, carecen de asistencia téenica, uiilizan en minima parte fertilizantes,
insecticidas vy fungicidas.  En el proceso de produccitn de las unidades
subfamiliares gue se analizaron, se observo la aplicacion de agroquimicos para
el control de plagas e insectos v enfermedades, utilizan semilla mejorada.
Segun las caracteristicas descritas se cbserva una combinacidn entre los niveles
tecnolégicos |y 1, sin embarge predomina el primero.  El tipo de riego gue se

utiliza en la produccion es por medio de Huvia.

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Los productores no llevan un tipo de registro o control adecuado de todos {os
gasios e nsumos en que incurre, no incluyen el pago de jormales, &l valor de la
semilla de la cosecha anterior. En el siguiente cuadro se presenta el costo de
produccion de maiz por manzanas cultivadas, segun los datos de la encuesta e
imputados. La determinacion de ésie es fundamental para su estudio, donde se
relacionan los elementos dal costo, como los insumos, la mano de obra y otres

costos indirectos variables gue e producior eroga.




Cuadro 24
Municipic Los Amates - {zabal
Estado de Costo Directo de Produccion
Det O1de julic de 2003 al 30 de junio del 2004
Produccidn de Maiz - Microfinca
Nivel Tecnoldgico |
(Cifras en guetzales)

Segun
Elementos del costo encuesta Imputados Variacion
Insumos 23,616.00 24,.480.00 {B64.00)
Semilia 0.00 864.00 (664 .00)
Fartiizantes 11,520.00 11,520.00 .00
Herbicidas 8,352.00 &,352.00 0.00
Fungicidas 3,744.00 3,744.00 .00
ilano de obre B57,680.00 127,072.96 (59,392.56)
Preparacion de la tierra 17.280.00 2204528 (4,769.28)
Frimera fumigacion 576000 7,349.76 {1,589.76)
Sembra 5,760.00 7,349.76 (1,589.76)
Segunda furmigacion 5,760.00 7,349.76 {1,588.76)
reriilizacion 2,880.00 367488 (704 .88)
Doblado 4,320.00 5.512.32 {1,192.32)
Corte / tapiscado 17,280.00 2204928 (4,768.28)
Felade / desgranado 3,640.00 11,024 .64 {2,384.64)
Bonificacion 0.00 22,560.00 {(22,560.00)
Séptimo dia 0.00 18,153.28 (18,153.28)
Costos indirectos variables 0.00 45,170.50 { 45 170.50)
Cuocta patronal 0.00 13,241.79 (13,241.79)
Prestaciones laborales 0.00 31,828.71 (31,928 71

Total costo direcio de

produccion 91,286.00 196,723.46 {105,427.45)
Produccion an guintales 2,304 2,304
Costo unitario por quintal 39.63 85.38 {4575}

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semastre 2,003.

El cuadro anterior muestra las vanacionss en el estado de costo directo de

produccion, en los datos segin encuesta se determind que el productor no

contempla el valor de la semilia, la mano de obra es familiar y se paga 1.25.00

el jornal;, no considera el salaro diario minimo vigente (Q.31.90), se omite &l

pago de prestaciones laborales y cuota patronal 1G5S e intecap.




Al igual que ta microfinca se establece el estado de costo de produccion para la

finca Subfamiliar para establecer los gastos que el productor realiza.

Cuadro 25
Municipio Los Amates - lzabal

Estado de Costo Directo de Produccion
Pel O1de julio de 2003 al 30 de junio del 2004
Produccidn de Maiz - Finca Subfamiliar

Mivel Tecnologico 1y I
(Cifras en quetzalas)

Seqin

iementos del costo encuesta imputados Variacion
Insumos 138,240.00  135,240.00 050
Saemifia 3,2206.00 3,220.00 0.00
Triple 15 32,200.00 32.200.0¢ 0.00
Sal urea 32,200.00 32,200.00 0.00
Gramoxona 35,426.00 35.420.00 (.00
Edonal 11,270.00 11,270,060 0.00
Ranger 20,830.00 20,930.00 0.60
Mano de obra 376,350.00 710,373.14 [332,023.14)
Preparacion de la tisrra 98,600.00 12326160 (26,661.60)
Frimera fumigacion 32,200.00 41,087 .20 (5,887 .20)
Siembra 32,200.00 41,087.20 {(8,887.20)
Segunda fumigacion 32,200.00 41,087 .20 {(8,887.20)
Fertilizacidn 16,100.00 20,542.60 (4,443.60)
Doblado 24 150,00 30,815.40 (B,665.40)
Corie / tapiscado 96,600.00 123,261.60 (26,661.60)
Felado / desgranado 48,300.00 51,630.80 (13,5330.80)
Bonificacion 0,00 126,116.66 (126,116.65)
Séotimo dia .00 101,481.88 {101,481.88)
Costos indirectos variables 0.00  252,615.65 (252, 515.65)
Cuota patronal 0.00 7402530 (74,025.30)
Frestaciones laborsles .00 17849035 {178.490.35)
Total costo directo de produccidn £13,590.00 1,098,128.79 {554,638.79)
Produccion en quiniales 12,880 12,880

Costo unitaric de un quintal 38.87 8525 {(45.38)

Fusnte: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003,

El cuadro anterior muestra las variaciones gue existen entre datos segin

encussia e imputados, en vista de que el producior no paga el salario que
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establece la ley, ademas no considera la cuota patronal v prestaciones laborales;
por to que al imputar los costog se incrementan por la falta de control an su
actividad.

2.5 FINANCIAMIENTO

En Los Amates se establecio que los productores de maiz se autofinancian de
ahorros familiares obtenidos de utilidades generadas de producciones pasadas,
esto debido a que las entidades bancarias exigen requisitos que los productores
no pueden cumplir, por falla de garantias o conocimiento crediticio, asi limitan !
financiamiento a éstos, por la baja rentabilidad v los riesges en el tiempo de

produccion.

2.6 COMERCIALIZACION

Puede definirse como la serie de actividades necesarias para transferir o trasladar
el producto desde la produccién hasta la transaccién de compraventa en un lugar
fisico determinado. La comercializacion del productc maiz en el Municipio, se
realiza de una manera empirica e informal, sin embargo realizan algunas
actividades que ayudan a controlar la produccion, distribucion v consumo de los

mismos. Los elementos gue intervienen en el proceso son los siguientes.

2.6.1 Proceso de comercializacion

Este proceso tiense como finalidad transferir el producto agricola, desde el
productor hasta el consumider final, para satisfacer sus necesidades en el tiempo
¥y momento  adecuado. Los elementos que conforman el proceso de

comercializacién se describen a continuacion.

Concentracién
Para la realizacién de esta funcidn fisica los productores carecen de un lugar
especifico para concentrar el maiz, en el Municipio el acopiador transportista es el

encargado de recolectar la produccion, quien astablece rutas de compra a la orilla




del camino rural, donde el productor lleva en sacos de polistileno, por medio de
pestias o a pie hacia &l centro de acopio terciario, el cual es necesario para la
recoleccion, para su reventa en el mercado regional a mayoristas, detallistas que

distribuyen al consumidor final.

Se determinG gue en la produccidn de maiz una parte es destinada para el
autoconsumo, otra, el excedente, para la venta a los acopiadores que la
distribuyen en el mercado local, misma que el productor realiza para generacién
de ingreso econdmico y asi cubrir sus costos, que en muchos Casos no es
suficiente; en algunas situaciones se almacena para asegurar su venta en épocas
de escasez, asi oblener mejores precios en la venta, pero esto conlleva un costo
adicional que el productor debe cubrir por el uso de quimicos preservantes en un

lugar adecuado libre de humedad, roedores e insectos.

Equilibrio

Se establece que la oferta v la demanda no fienen un eguilibrio determinado,
debido a que no existen organizaciones que las regulen, el productor no tiene la
capacidad de producir la cantidad que demandan los compradores, por ser de
forma individual, por no contar con los recursos necesarios. La mayoria de los
agricultores siembran dos veces al afio, la primera en verano, una segunda en
invierno, esto por carecer de un sistema de riego que los ayude & producir en
épocas diferentes donde se obtenga un mejor valor. En consecuencia, existen
nocos productores y mayoristas qgue o almacenan en silos de Bmina de

atuminic, para luego venderlo en épccas de escasez, donde &l precio sea mayor.

Dispersidn
Esta fase es la mas importante, la produccidn esia en condiciones de distribuirse
a log diferentes puntos de venia, para ser adquirida por los consumidores y

satisfacer sus necesidades. Lz fase de distribucidn del maiz se realiza de ia




siguiente forma: El productor vende al acopiador transportista, que 10 recolecta en
el lugar de cosecha, para revenderlo &l mavyorista, en casos aislados él vende sin
la participacion de intermediarios en el centro urbano del Municipio, pero el costo
de transporie hace esta operacién poco rentable para el productor; el mayorista
s€ encarga de distribuirla & los detallistas v los consumidores finales. La mayor
parte de la distribucion se efectla, los miércoles v sébado, gue son los dias de
plaza en el mercado regional, el punio principal de venta son depdsitos

mayoristas-detailistas que venden el maiz todos los dias.

Analisis de la comercializacidn
El analisis necesario para definir fa forma de comporiamiento y como se
estructuran los participantes, que realizan ta produccién, en la comercializacion y

lzs actividades en el momento de la compraventa, se presentan a continuacion.

Analisis institucional
Se analizan a continuacion las actividades que desempenan los participantes en
las actividades de mercadeo, en el momento de produccién a su venta final, al

realizar una categorizacion institucional,

Producior

Es el primer participante en el proceso de mercadeo en el Municipio, quien realiza
la siembra y corte de maiz que va a destinar para el autoconsumo, asi como a la
venta para obiener algdn beneficio de esta transaccion. Los produciores no
tienen la capacidad de generar excedente que le sea suficiente para vender y
cubrir sus costos de preduccidn, por realizar esta actividad de una forma

individual.




Acopiador ransportista

La funcitn de este antg es de intermadiacion, entre e productor-mayorista, o
que permite abarcar un mayor mercado para facilitar que el consurmidor final
adguiera el producto, el beneficio de Iz verta es sélo para el acopiador. La
actividad la reafiza en vehiculos agricolas de su propiedad, al comprar las

producciones de las distintas aldeas del Municipio.

Mavorista
Su funcion es concentrar la produccion al estandarizaria para ser destinada al

mercado, se& encuentran en & centro urbanc dsi Municipio en locales
somerciales, donde abastecen a los detallistas de 1z localided. Ofrecen al
producto al por mayor empacado en sacos de polistilenc con capacidad de 100

lihras,

Detallista

Se establece en el mercado del casco urbano, recibe el producio de los
mayoristas  para distribuirlo en  cantidades menores que necesiten los
consurmicdores finales

Consumidor final

Este recibe el producio agricola de forma directa de los productoras o 2 través
de mayorisias o detallistas.  Se caractenza por estar conformado por los
habitartes del Municipio que adguisren los productos basicos en los mercados,
tiendas de abarrotes, depdsitos de granos para satisfacer sus necesidades af

complemeantar su dieta diaria.

Analisis Estructural
En el Municipio se realizd el sstudic de las condiciones schbre las cuales el
comportamiento del mercado varia, fambién en la esiructura, conducia y

sficiencia de mercado, como se astablece a continuacién.
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Estructura del mercado

Esta compuesia por fa oferta v la demanda de maiz. La oferta de éste en el
Municipio, se integra por los produciores individualas que se ubican en toda el
area rural. La demanda estd conformada por los acopladores, mayoristas y
detalistas, que distribuyen el producto en el mercado, como también los

consumidoras que io reciben por medio de ia transaccion de compraventa.

Conducta de mercado

Esta definida por los patrones de comportamianto que se presentan al contacto
entre oferentes y demandantes. El productor es el vendedor principal, los
compradores son log acopladores y mayoristas a precios que establecen de
forma verbal segun iz libre competencia ¢ de acuerdo a los estabiecidos en !

mercado, con una forma estricta de pago al contado an todos los casos.

Eficiencia de mercado

Mo se establece una eficiencia de mercado, debido a que los produciores
dedicados g la produccion de maiz, no utilizan ningdn tipe de tecnologia para
incrementarta, con una forma por tradicidn, de nivel tecnoidgico | o fradicional,
por no tener los recursos necesarios para generar una mayor productividad v
mejcr calidad.

Analisis funcional

onsiste en generar a la produccion utiidad de lugar, forma y de posesion, asi
dar un valor agregado que satisfaga las necesidades del consumidor final, con el
fin de llevar &l procesc de comercializacion de manera logica v ordenada. A

continuacion se describen ias funciones.
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Funciones de intercambio

Se determinaron las funciones siguientes en el proceso de intercambio que le
dan al producto utilidad de posesidn al ser adguirido en el momento gue se
necesia.

Compra-venta

Esta activided en el Municipio se realiza por el méicdo de inspeccidn, que
permite que el acopiador establezea la calidad del producic a adquirir, en las
rutas de compra establecidas por el mismo, para luego vender en el mercado
local vy regional a los mayoristas, que se encargardn de distribuirdo a los

consumidores finales,

Determinacidn del precio

Segin los productores el precio de venta lo astablecen los acopiadorss o en
casc que la venta sea directa lo establece el mayorista, por medic del regatec
con base a la calidad del grano, de acuerdoe a los precios de mercado difundidos
de manera verbal. En ef caso del maiz en época de produccién puede variar
entre (1.40.00 o Q.80.00 el quirtal, esio dependera de la lejania de la aldea
donde se realice la compraventa v en la época de escasez, el precio aumenta
naste G 125.00 el guinial.

Funciones fisicas
Estas funciones se realizan de forma empirica, el valor agregado de! producio es
minimo, por el tipo de empaque utifizado v la poca clasificacién que se realiza.

=nire esias se encuentran ias siguientes.

Clasificacién
En el caso del maiz, el productor exirae una parte que se destinara para semilia

de la proxima preduccion, olra se almacena para necesidades de autoconsumo,




una tercera parg la venta con el fin de cubrir sus cosios y gastos, la clasificacion
estancdarizard de acuerdo al color, tamafic, apariencia del grano para darle la

utilided de forma necesaria que el comprador requiere.

Almacenamiento

La mayoria de productores almacenan en {uzas, en off0s Casos en grang en
sacos de polietieno, en habitacién de la vivienda o en silos de lamina de
aiuminic, para protegerio de la humedad, roedores e insectos que perjudiquen el
producto.  En muchos casos el almacenaje no es el adecuado v causa una
perdida al productor. Al almacenar 2l maiz se requiere de un tratamiento con
preservanies para conservarlo, estos quimicos representan un costo gue no
pueden pagar por la falta de ingresos. La mayorfa de produciores solo
almacenan para el autcconsumo. Los mayoristas resguardan el producto con la

finalidad de vender en épocas de escasez, donde se incrementa el valor.

Empague

ksta actividad la realizan los productores en sacos de polietiieno de 100 libras,
para poder ser frasladado al lugar de compra, donde sera distribuido por los
mayoristas o detallistas en sacos ¢ bolsas de nvlon de acuerde a las
necesidades del consumidor. El producto se vende en estado natural, o sea en

grano o gesgranado, sin ninguna transformacion fisica.

Transporte

Se caracteriza por agregar ulilidad de lugar, por medio del acopiador
transportista, quien utiiza camiones ¢ vehiculos agricolas para trasladarlo a los
mercaccs o lugares de venta, adicional a esto, en algunas ocasiones los

oroductores trasladan el maiz y utilizan transporte colectivo o servicio de flete.




Funciones auxiliares
Estas funciones sirven de apoyo a las de intercambio y fisicas, se determinan en

gl Municipio de acuerdo a la ocbservacion realizada, las siguienies.

informacidn de precios

La informacion relacionada con los precios, no existe formalmente por parte de
instituciones estatales o entidades agricolas, empresas o persenas particuiares,
la fijacion de esios, es de manere informal, se conocen por comunicacion verbal
entre productores e intermeadiarios. No hay asesoria en ia bisgueda de nuevos

Mmercados, asimismo la expansion de 10s ya axistentes.

Aceptacién de riesgos

Existen para los productos agricolas dos clases de riesgos que son los fisicos v
financieros. El riesgo fisico para sl maiz, comienza con la variacién climatica,
plagas e insectos que pueden destruirla, por la manipulacion, almacenamiento,
conservacion del grano, asi también en su trasiado hacia el lugar de venta. Los
riesgos financieros son el descenso de los precios del mercado, que afectaria su

margen de ganancia.

Uperaciones de comercializacion

l.as aclividades gue se realizan entre los diferentes entes participanies en Los
Amates se detallan a continuacion, se establecen log canales y margenes de
comercializacion, asi como los faciores de diferenciacion gue el producto debe

DOSEET.

Canales de comercializacion
Esias son etapas que los bienss deben pasar en el proceso de transferencia
entre productor al consumidor final, k!l primero consume un 50% de su

produccion, donde la mavoria son propietarios de peguefas exiensicnes de




tierra.  El resto, lo distribuyen al consumidor final, por medio del acopiador
camionero y en algunos casos en la cass del productor. A continuacion se

grafican los canales de comercializacion utilizados.

Grafica 1
Municipic L.os Amates - [zabal
Canal de Comercializacion de Maiz
Afio 2003

" 1
Froducior |

100%

| Acopiador |

{ Mayorista !

| Detallista |

E Consumidor final ]

Fuente: Investigacién de campo Grupe EPS.. segundo semestre 2,003,
d f g

De acuerdo a la gréfica anterior, el productor vende su produccidn al acopiador
transportista para gue venda a los mavonstas guienss distribuirdan a los

detallistas y luego sea trasladado a los consumidores.

Mérgenes de comercializacion
£l usc de o8 margenes seré una herramisnta necesaria para establecer g
participacion vy la ulilidad que cada participante en 1a comercializacion obiiene. A

continuacidn se presentan los distintos canales gue participan en el proceso.
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Cuadro 26
Municipio Los Amaies - izabal
Margenes de Comercializacion Produccion de Malz
Ao 20032
{Expresado en queizales)

. - Precio Margen o  Wargen Rend. Parhicip.
Loncepto venia bruto Costos ﬂﬁj{) siinv. (%) (%
Productor 50.00
Frecic por qQ
Acopiador 80.00 10.00 8.05 16510 12.50
Transporia
Empague
Mayorista 70.00 10.00 3.66 6,10 12.50
Plaza
Empague
Betaliista 80.00 10,00 834 3.66 5.22 12.50
FPlaza 134
Empague 5.00
Tolales. 30.00 1463 15.37 100.00

ruenie; Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

el cuadro anterior muestra gue ta intermediacion obtiena una participacion en &l
proceso da comercializacion de maiz de 37 50% e indica que por cada Q.1.00
gue el consumidor final paga por el producio, los intermediarios oblienen Q.0.37

de ganarcia, el producior obliene une participacion mas alla que es de 0.0 62,

Factores de diferenciacidn
Ena calidad, se clasifica segun expeariencia o criteric del productor, carecen de

clasificacion tecnificada, el producto es de aspecio agradable al consumidor.

2.7 ORGAMIZACION EMPRESARIAL

Se determind que tienen una agrupacion de tipo informal, no poseen objetivos

gue sirvan de guia para alcanzar las metas. La estructura organizacional s en
forma empirica, ia autoridad v las decisiones se centralizan en el jefs familiar

gquien guia al resto del grupo, comoe se observa en la siguiente grafica.
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Gréafica 2
hMunicipic Los Amates - lzabal
Fstruciura Organizacional
Produccién de Maiz — Microfinca y Subfamiliar
Nivel Tecnoldgico t y i

f
i Jefe familiar

|

Hijos ? Jomalero 5

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003,

|2 caracieristica de la estructura es que la autoridad recae sobre una scla
persona, guien dirige fodas las actividades productivas. La grafica anterior
indica una jerarquia de forma descendente. El padre de familia es el propietario
de los recursos, designa empiricamente las tareas que se realizan en el proceso
de produccién, las actividades varian segun la extension del tarrenc, en
ocasionas se emplean jornaleros en la siembra vy ia cosecha, a quienss se paga
en afectivo o en especie, la mayor aportacién de la manc de obra es de los

miembros de iz familia

Tipo de crganizacion

La caracteristica es que ias decisiones estan centralizadas en el jefe familiar, la
mano de obra utilizade son los integrantes de la misma, gue no excede de cinco
cerscnas. La organizacion es lineal, las ordenes son descendentes; a diferancia
ias fincas subfamiliares contratan de seis a 20 jornaleros, esic se debe a que

utilizan més exiension de terrenc para la produccion.




2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION

=i maiz es de elevado consumo, por ser parte de la dista basica de los
habitantes del municipio Los Amates, como a nivel nacional, sin embargo la
comercializacién de este a gran escala. es inexistente, por ser pegquefios
productores gue venden de una maners individual, un gran porcentaje es
utiizado para el autoconsumo de las familizg productcras por io general el 50%,
el excedente que generan para la venia; el bajo nivel de ingreso gue poseen, no
permite adguirlr los insumos v 1a capacitacion téenica gue ayude a incrementar
su produccion, algunos no pueden optar a fierras fértiles vy se ven obligados a
trabajar fierras en las oriflas de montafias deforestadas, esto resulta en que

muchos de ios satisfaciores para cubrir necesidades no estan a su alcance.

Otro factor gue incide, as la destruccidn causada el huracan Mitch en el afio de
1998, que arrasd con comunidades enteras, muchoes de los suelos fértiles v las
producciones que en ese momenio existian; dervado de ello los producicres
perdieron sus recursos para poder reactivar las producciones futuras.
COMERCIALIZACION PROPUESTA

Requerira de una organizacion que sera la encargada de manejar los recursos
de los productores de malz, de una manera eficaz, se determind que sera una
asociacion, la cual establecerd una estructura de mercado, mejoraré ia
comercializacion, ia expansidon de los mercados e incrementara los vollmenes
oroductivos, obtendra mayer capacidad crediticia y asesoraré en forma técnica,

con la finalidad de generar mejoras ingresos para 10s asociados.
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Proceso de comercializacidn
£sté conformado por fres etapas necesarias para el desplazamiento del maiz,
desde el productor hasta el consumidor final en ios diferentes mercados, las gue
son analizadas a continuacion.

Concentracion

En el Municipio, no existe centro establecido de acopio, gue repercute en  una
deficiente comercializacion, con la venta por io general al acopiador
fransporiista.  En la ascciacidn propuesta, se realizara la concentracion de toda
la produccion de los integrantes, en las instalaciones de iz misma. La mejora en
precios, fa distribucion, sxpandir el mercado de clientes existentes y potenciales,
seran los objetivos de la organizacion, asi se alcanzard un volumen comercial

de cperacion dptimo.

Equilibrio

En esta etapa del proceso de comercializacidn se plantea preservar parte del
producto para abastecer en época de escasez, asi dar utilidad de tiempo v
generar mejoras precios de venta. El almacenamiento se realizard en la sede de
la asociacion, se utilizardn productos guimicos para su preservacion para evitar
que se dafie o deleriore el grano, también &l uso adecuado y preservacion de los
suelos, utilizacién de semilias mejoradas, agroouimicos. E! empague hara que
el producto sea de facil manipulec, todos los cosios gue generen estas
aclividades se frasladarén en el precio al consumidor final en e momento de iz
venia.

Dispersion
Este proceso serd realizado en su totalidad por {2 asociacion, guien sera la
encargada de buscar clientes v negociar para lograr distribuir el maiz. En esta

etapa el producio estara en disposicién de ser adguirido por los compradores.
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Operaciones de comercializacion
Estas seran todas las actividades necesarias para gue e producto sste al
aicance de los consumidores con la participacion de los diferentes canales de

comercializacion y los margenes de utilidad que cada uno de 2los oblendra en

al proceso de disiribucion.

L.anales de comercializacidn

Se propone que los produciores de maiz vendan en forma directa a la
organizacion, con el fin de obtener maejores precios. La asociacion e vendera a
ios acopiadores, mavoristas y detallistas, que son los canales existentes en al
Municipic, con esto el beneficio serd de los asociados. A continuacién se

grafican los canales propuestos de la comercializacion.

Grafica 2
Municipio Los Amates — [zabal

Canal de Comercializacién Propussto
Afio 2003

] Froductor ]

100%

| Asociacion §

| Mayorista |

| Detzliista |

] Consumidor final l

ruente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003,

De acuerdo a la propuesta de los canales de comearcializacion, el productor al

venderle a la asociacion, oblendrd un mejor precic, gue generard mayores




beneficios, asi también se eliming la participacidn del acopiador transportisia, de

quien no obliene ningln beneficio.

Margenes de comercializacion

Se oropone con la implementacion de la organizacion, gue el nvel de
participacion de los productores se incremente para poder sufragar (os costos de
ins insumos, gue sea rentable la produccion de maiz, como se presenta en el

siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio Los Amates - izabal
Margenes de Comercializacion Propuestos
FProduccitn de maiz
Afio) 2003
(Expresado en quetzales)

Kend.

Concepto Pref::ic} Mafgﬁ“ Costos Marger& s/irny. F*.ar;ticép.
yenta bruto neio (%) (%)

Productor 60.00 70.60

Precio por qg

Asociacion 70.00 1000 1858 805 13.41 2.80

Trangsporte 1.75

Empagque 0.20

Mayorista 80.00 10,00 834 366 5.23 9.80

Plaza 1.34

Empague 5.00

Detaliista 8500  10.00 £.34 .66 4.57 9. 80

Totales 30.00 14.63 1537 100.00

Fuente: Investigacidn de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003,

Con los margenes de comercializacion propuestos, el productor obtendra i
mayor participacion y beneficio en el procesc de comercializacion con (1.0.71 por
cada quetzal que se invierta y poder reinvertir en produccionas futuras, g

asoclacion obtendra una minima participacion de ©.0.09 gue serd utlilizada en
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beneficio de los ascciados. El mavorista v detallista tendréd .0.08 de utilidad

por cada qustzal invertido.

Factores de diferenciacidn

Estardn compuestos por los siguientes. La utilidad de tiempo al mantener
existencias, de jugar accesible, forma con la clasificacidon vy posesién del
producto, que generaran mejores precios en el mercado al que se desea dar

coberturs.

Utilidad de Torma

Se espera slcanzar con la clasificacion, preservacion v mejora de ia calidad del
producto una generacion de utilidad de forma, asi como la utilizacidon de insumos
adecuados, a pracics més accesibles, esto como finalidad de la asociacién, de
reducir los costos y de incrementar la productividad, con el aumento de la venia

de maiz.

Utilidad de lugar v tlempo
La crganizacion se encargara de orever, mardaner, regular las existencias de
producto pare las epocas de produccion o de escaser, para gue sea accesible a

ios clientes en el momento que se neceasite compraric.

Utitidad de posesion

Este valor se generara con & fin de transferir el producte 2 los clientes, asi
aumentar la satisfaccion de las necesidades de adquisicidn, de acuerdo a la
valoracion gue el cliente le ctorgue al producto, para poder efectuar una

fransaccion de compraventa lucrativa para ambos canales.




ORGANIZACION

Se establecera una organizacidon formal, con personalidad  juridica, que
planifique, organice, coording, dirja v controle las actividades, para majorar los
margeneas de comercializecion en relacién a los actuales, al citener el productor

un incremento en su porcentaje de participacion.

Se unificaran tecnicas, conocimientos, mejores procadimienios, experiencias, asi
como la solicitud de créditos por parte de la asociacidn a entidades bancarias.
Al tener acceso a todas estas ventalas, la productividad, calidad v el nivel de
vida de los asociados se incrementara, podran cultivar exdansiones mas amplias
de terreno, que en este momenio son ociosas por la falta de capital para invertir

en su produccior.

La finalidad de esta organizacion sera la expansion de mercados, lograr una
eficiente comercializacién, mejorar la produccién, ast como motivar al ingreso de
nuevos asociados, crear una culiura de frebajo conjunto, de preservacion de
suedos, & futuro estimular vy propiciar una diversificacidn de producios vy la

recuperacion de acosistemas degradados.




CAPITULO i
BROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone la produccion de sandia, por ser un producto agricola no tradicional
importante en la economia nacional, que generara beneficio socioeconomico a
los habitanies de la comunidad v por las condiciones de clima y tierra apis para
su desarrolio.  El provecto se localizara en la aldea Juan de Paz, municipio Los
Amates, departamento de lzabal, el cual consiste en organizar una Asociacion

de productores de sandia.

La propuesta desarrollaré ta produccién y comercializacion de este producto, el
cual es una fruta que degustan muchos guatemaltecos. Por lo cual el mercado
meta esté dirigida & la ciudad capital, en sus mercados de la terminal zona
cuairo v central de mayoreo zona doce. La presente contiene los estudios e

mercado, téenico, financiers, ademaés del estudio administrative-legal.

3.2 JUSTIFICACION

La produccion tradicional, como maiz v el fijol absorben la mano de obra,
genera bajo ingreso, por o cual se justifica la diversificacion de los productos,
asimismo se propone la produccion de sandia por su potencial productivo,

mercadoldgico y econdmico.

Por ser producto no fradicional, de facil comercializacion permitira satisfacer a
corio plazo parte de la demanda insatisfecha, lo cual puede contribuir al

desarrollo socicecondmico v ta diversificacion de la produccion de la region.

3.3 OBJETIVOS
Se describen a continuacion el objetive general v los objetivos especificos gue

se desean lograr con la implementacién del proyecio en la localidad.




Generat
Fiaborar un proyecto gue promueva la diversificacion de la produccion que
contribuya al desarrollo socioecondmico de la regidn, gue motive la inversion de

los productores agricolas.

Especificos

incrementar el aprovechamiento de los recursos productivos para mejorar el
nivel de vida de los asociados v sus familias.

Diesarrollar la diversificacion de los productos no tradicionales con ef aumenic de
la inversicn.

Organizar e implementar un adecuado proceso de comercializacion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Define las distintas oporiunidades de transferencia que posee un producto en un
mercado determinado, se ansliza la oferia, la demanda, los precios, asi como la

comercializacion del producto.

identificacitn del producto
=1 nombre cientifico de 1a sandia es CITRULLUS VULGARIS. Es una planta
anual que pertenece a la familia de las cucurbitaceas, originaria de la regién

africana, caracterizada por su frescura y cantidad de liquides.

Caracieristicas

{a sandia posee tallo herbéceo, flexible y rastrero, cuyas ramas alcanzan de tres
a 5.5 metros de largo, en log cuales se encuentran flores masculinas, coma
femeninas. Las hojas son grandes, largas, ésperas, divididas y lobuladas. El
iempo indicado para su produccién es la época de verano, en la cual se

desarrollan mejor sus frutos por ser un producto de clima tropical.

Segin la variedad o hibridos los frutos pueden ser alargados, redondos,




&

ovalados con la plel de color verde claro, lisos o rayados, Con un peso que varia

enire cinco & nueve livras (promadio de siste librag), el color de fa puipa es roja.

Variedades del producto
Las distintas variedades que se producen en s region de los Arates de acuerdo
a la entreviste a los productores actuales ¥ que se astablecid con la visita a Ins

campos de produccion, son las siguientes,

Charleston Gray: Fruto largo, bastante sOlido, de tamafo uniforme, color verde
claro, pulpa roja, de sabor dulce, este tipo, por ser de tamafic grande es mas
resistente en su transporte, aungue mas pesado para el consumidor que desea

adauiririo.

Sugar baby: Fruios redondos, de 15 centimetros de diametro, pulpa roja, muy
dulce, preferida por los consumidores. de gran venta en supermercados, por su

tamahio adecuado al gusto del cliente.

Se determind que en el Municipic iz variedad de sandia gue estén interesados
e producir es la Sugar baby, debido a gue es preferida por los consumidores
por su tamafo v el sabor caracteristico. A continuacién se definen los

componentes del estudio de mercado.

3.4.1 Oferta

La oferta de la sandia esta conformada por Iz produccion local del municipio Los
Amates que se origing en la aldea Juan de Paz, donde se determiné gue en la
actualidad el area sembrada es de 2.5 manzanas, con un rendimients de 10000
unidades por manzana, esta produccion es insuficiente para cubrir la demanda
local y regional. La proyeccion de la oferta de la sandia se realize por el metodo
de minimos cuadrados, con base a datos historicos, para obtener los céalouing

proyectados para los aflos 2004 y 2008, Los cuales se presentan g




continuacion.

Cuadro 28
R@mb!iﬁa de Guatemala
Oferta Nacional Histdrica de Sandia
FPeriodo: 1§99w2{}{}3
{(En unidades)

roduccidon Importaciones Uferta
AR nacional {+) | folal
14999 37,857,143 28,875 37,888, ’i‘i%
2000 38,121,429 108,081 38,228 510
2001 3&)%»{}{}39{3{} 298,220 38,518,220
2002 38,478,572 567 462 39,048 034
2003 38,857 143 475 565 39 132,708

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las Cuentas Nacionales del
Banco de Guastemala.

Al observar fos Ultimos cinco afles existe incremento en o oferia total, por &
aumento de la produccidn v las importaciones, que determinan la necesidad de
producir mayores cantidades para satisfacer la demanda sin recurrir a producio
del exterior. A continuacion se presenta la oferta nacional proyectada de sandia

¥ U respectivo andlisis.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Uferta Macional Proyeciada de Sandia
Periodo: 2004-2008
{=n unidades)

Froduccidn Importacidn Cferta
Afios nacionat (+) total
2004 38,870,000 885,430 39 555 430
2005 39,085,714 820,685 53,886,u99
2006 39,261 428 955 840 40,217,268
2007 39,457 142 1,091,195 40,548,337
2008 39,652 858 1,228 450 A0 879 306

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las Cuantas Nacionales del
Benco de Guatemals




Da acuerdo a las proyecciones la produccion es creciente al igual gus las
mporiacionas, que resulta en una mayor oferta.  La ascociacidn de peguefios
oroductores locales aumentara el volumen productivo de sandia en el mercado

wara disminuir las importacionas, que fraera beneficios a los participantes.

3.4.2 Demandsx

Es & cantidad de sandia que un mercado de consumidores reguiere para
satisfacer necesidades a un determinado precic, como es la fruls fresca, &l
mayor porcentaje demandante se concenira en ia ciudad capital, en {a central de

mayoreo v terminal zona cualro, asi como en los principales supermercades.

£l provecto se establece en ia aldes Juan de Paz, municipio Los Amates, lzabal,
por el tipe de suelo, e clima de la regidn, esto mantendréa una produccidn
apropiada, suficiente para cubrir las necesidades de o3 consumidores en ios

giferentes mercados.

Demanda potencial

zsta representada por la cantidad de sandla que la poblacién podria consumir al
adquirir el producto en un determinado tiempo. Fara efectos de calculo se tomd
como base las recomendaciones del Institufo de Nutricion de Centro América vy
Panama -INCAP- y las estimaciones de poblacién del instituic Nacional de
Estadistica —-INE-. Se tornod como criterio de analisis el 65% de la poblacién, que
exciuye a la menor de cuatro afios vy aguellas personas gue por sus gustos,
preferencias o poder adquisitivo no consumen sandia. La demanda potencial
tiene un crecimiento ascendenie, de acuerdo con el crecimiento de la poblacidn

guatemalteca, segun se observa en el siguiente cuadro.




Cuadro 30
mepublica de Guatamala
Demanda Potencial Histérica de Sandia
Ferfodo: 1898-2003
(En unidades)

Poblacion Foblacton Consumo Demanda
Afios 7 Total defimitaca 65%  Percapila  potencial
1955 10,044,788 5,529,112 5 52,645,560
2000 10,427 504 8,777,877 5 33,889,385
2001 10,824,802 7,036,121 5 35,180,608
2002 11,237,196 7,304 177 5 36,520,885
2003 11,665,344 7682474 5 37,812 370

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Tabla de Composicién de
Alimentos del Instituto de Nutricion de Centroamérica v Panama
MCAP- v de las Cuenias Nacionales del Banco de Cuatemala.

El cuadro anterior establece la poblacion delimitada que consume el producto en

65%, el consumo por persona es de 16 kilogramos anuales, que equivale a cinco

sandias con un peso promedio de siete libras, de acuerdo a determinaciones del

Instituto de Mulricidn de Centre Américe v Panamé -INCAP-  La demandsa

aumenta de acuerdo al crecimiento de la poblacidn, como consecusncia que el

producto se consume para satisfacer una necesidad. En el cuadro siguiente se

presenta la demanda potencial proyectada de sandia para los afios 2004 a 2008,

Cuadro 31
Republica de Guatemsala
Demanda Polencial Proyectada de Sandia
Periodo: 2004-2008
{En unidades)

Afics Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Total delimitada 85% per cépita Potancial
2004 12,109,805 TR71,373 5 39,256,865
2005 12,871,201 8,171,280 5 40 858 400
2005 13,050,176 8,482 614 5 42 413 070
2007 13,547 401 3,805,810 5 44,029,080
2008 14,063 571 G 141,321 5 45,708,605

Fuente: Elaboracion propia, corr base en datos de la Tabla de Composicién de
Alimentos del Instifuto de Nutricidn de Centroamérica y Panamé
-MCAF- v de las Cusntas Nacionales del Banco de Guatemala.
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Consumo Aparente Naciona! Histdrico de Sandiz

Cuadro 32
Feplblica de Guatemala

Feriodo: 1999-2003
(En unidades)

1

Produccidn importaciones  Exportaciones Gonsumo
Aflos z« wonal {+} (- aparenie
1999 37,857,143 28,875 7,366,181 30,519,037
2006 ’58 121,429 108,081 8,166,632 30,082,978
2001 38,300, O{}u 218,220 5,706,882 31,811,338
2002 38,478,572 587 482 3,750,065 35205, 569
2003 38,657,143 475 585 2416,433 36,716,278

Fuerte: Elaboracidn propia, con base en datos de las Cuentas Nacionales del

Banco de Guatemala y del Cernsco de Poblacidn 1994 del

Nacional de Estadistica -INE-.
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El calculo del consumo aparente proyectado se

s quig se presenta an el siguiente cuadro.




Cuadre 33
Fepublica de Guatemala
Consumo Aparente Nacional Proyectado de Sandia
Paricdo 2004-2008
{1 unidades)

Afios Produccidn importaciones  Exportacicnes Consumo

nacionat (-3 aparanie
2004 38,869,009 2,082,801 37,472,500
2005 29065713 ”f{} 5586 1,745,800 38 405 3885
2008 39,261,427 955,814 1,545 185 38,672,041
2007 35,457 141 1,081,070 1,212,198 39 338,013
2008 39,652,858 1,226,326 879,199 39,999,982

Fuerte: Elaboracion propla, con base en datos de las Cuentas Nacionales del
Banco de Guatemala vy del Censc de Poblacion 2007 del Instituto
Macicnal de Estadistica -INE-.

De acuerdo a los datos oblendos v a las provecciones, se observa un
crecimiento del consumo aparente de la poblacién nacional, disminuyen en su
totalidad las exportaciones e futuro por ser la produccidn insuficiente para cubrir

al mismo Hempo & mercado local e intemacional.

Demanda insatisfecha
Mepresenta el volumen de produccidn de sandia que requiere [z poblacion, que
no es satisfecho por la produccion actual. A través de esto se puade analizar la

cantidad de demanda gue no es cubiertia por fa ofsrta existente.

Los resultados que musstra el siguiente cuadro justifican la viabilidad del

nrovecio propuesto,




Demanda Insatisfecha Nacional Histédrica de Sandia

Cuadro 34

Republica de Guatemala

Pericdo: 1999-2003

(En unidades)

o0

Demanda Consumao Demands
AAG potencial aparenie insatisfechs
1999 32,645 560 30,519 337 2045623
2000 33,889 385 30,062,978 3 826 407
2601 35,180,805 31,811,338 3 368 287
2002 38,520,885 35 285 969 1,224 916
2003 37.812,370 36 718,275 1,196 095

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo de Poblacion 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- v Tabla de Composicion de
Alimentos  del Instituto de MNuiricidn  para Centroamérica v Panama

-INCAP-.

Como se puede cobservar en 8 cuadro anteror la demanda potencial se

mantiene en incremento, al igual gue &l consumo aparente, razon por la cual la

demanda insatisfecha decrecid, por la cantidad producida que se ofrecid para

cubrirla.
Cuadro
Republica de Guatemata
Demanda Insatisfecha Nacional Proyectada de Sandia
Periodo: 2004-2008
{En unidades)

Demanda Consumo Demanda
ARG potencial _aparenig insatisfecha
2004 3G 356,885 438,169,000 1,187 865
2005 40,856,400 39,886,399 970,001
2006 42 443 070 40,217 368 2,185,702
2007 44,029,050 40,548 337 4,480,713
2008 45,706,605 40 879 306 4 527 299

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo de Poblacion 2002 de!
Institutn Macional de Estadistica -INE- v Tabla de Composicidn de
Alimentos del Instituto de MNutricion para Centroamérica y Panama

~ANCAP-,




Con base en los resultados obtenidos, se analize una proveccion de la demanda
insatisfecha gue tiene un alza en los Gitimos afios, por el incremenio  en la
cantidad reguerida para consumir v el crecimiento poblacional, por lo que el
proyecic contribuiréd a la cobertura de ésta, con niveles de  produccion

Necasarios.

3.4.3 Precio

En la fiiacion det precio de la sandia, influyen aspectos de la demanda como la
época de produccion, el ser un producto perecedero, nivel de ingresos, gusios v
oreferencias del consumidor.  Por &l lado de la oferta influyen log coslos de
producsién y comercializacion.  En el proyecto la Asociacion establecera el
precio de venta del  producte, con base & costo de produccion, et nivel de

ingresos de la poblacién y las condiciones del mercado. Se estima que el precio

ganancia pera e productor gue constituye un precio compelitive dentro del
mercado nacional, en visia gue es menor que sl pracio promedio de G.5.00 la
unidad, proporcionados por el Ministerio de  Agriculture, Ganaderia v
Alimentacidn -MAGA-

3.4.4 Comercializacion

Una de las caracteristicas de la sandia es gue debe ser comercializada en
época de produccidn (enero-marzo, octubre-diciembre), por ser un producto
perecedero e cual no puede ser almacenado por mas de 10 dias. En el
presente proyecto, la comercializacidn iniciard en el momeanio que la Asociacion
entregua el producto a tos intermediarios, quienas lo hardn llegar al consumidor

final v se encuentra desarrcllada en el capitulo siguiente.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio requiere la factibilidad del proyecto, que comprende la localizacion,
tamafio, recursos y proceso productivo gue se pretende realizar en las

condiciones existentes, para establecer ia viabilidad de la propussta.




68

3.5.1 Localizacidn

Para la ubicacion geografica del proyecio se analizan factores como g fertifidad
del suelo, el clima, disponibilidad de vias de accesc, mano de obra, agua para
rego, es por esto que se esiablece a la aldea Juan de Paz, Municipio Los

Amates, departamenio de izabal para la ejecucion dal mismo.

Macro localizacion
£l municipio Los Amates se encuentra a 95 kitdmetros de Puerto Barrios v a 200
de lz ciudad capital por la via CA-G ruta al Atlantico, carretera que se encuenira

asfaltada en su totalidad v es transitable en toda época del afio.

Micro lccalizacion

El proyecio fendrda su ubicacion especifica en la aldea Juan de Faz a una
distancia de cuatre kilomeiros de la Cabecera Municipal, con carretera de
ierraceria en condiciones aceptables, con condiciones climaticas tropicales
apropiadas, disponibilidad de mano de obra y suelo apio para la produccion de

sandia.

3.5.2 Tamafo
Se refiere al tamafio del proyecto, para producir sandia es de siete manzanas de
terrenc, se iniciara el primer afio con cinco manzanas, con un incremento de una

manzana cada afo.

El primer afio sera de 100,000 sandias en dos cosechas. £l rendimianto
estimado es de 10,000 unidades por manzana en cada corie, se ulilizara el nivel
tecnologico intermeadio, los insumos y mano de obra necesarios. Duranie la vida

it de proyecto se estima gue se produciran 160,000 sandias.

Vida util

£l proyecto tendréd una duracién de fres afics, tiempo suficiente para cubrir i0s




compromiscs  financieros, para  obtener rendimienfos gue permitan  a

recuperacion ds la inversion.

3.5.3 Recursos
Los recursos que e planeacién y la organizacion sefialan necesarios para sl
buen funcionamiento de la Asociacion son los recursos humanos, fisicos vy

financieros, los gue se detallan a continuacion.

Humanos

Se contard para el inicio de sus operacionss con 15 asociados, conformado por:
ia Asamblea general. Ademas para el desarrcllo y buen funcionamiento de sus
operacicnes  asta  empresa confratara  personal  administrative  como:

administrador, contador, secretaria y bodeguerc.

Fisicos

Al inicic de las operaciones se arrendaran cinco manzanas, gasic que se reflejs
en el Estado de Resulfados, para llevar a cabo el proyecio de sandia, se
morementara una manzana cada afio de vida del proyecio, lccalizado en la aldea
Juan de Paz, ademas de contemplar un area especifica para el centro de acopio

del producio, gue tendra como medidas 20 metros de largo por 20 de ancho,

La sede de la Asociacion se encontrard ubicada en la aldea Juan de Paz, en una
casa arrendada, por o gue serd necesario la adguisicion de mobiliario y equipo
de oficina.

Financieros

Se pbiendran a través de fuentes de financiamiento internas v externas, 0%
socios haran aporiaciones de (.3,000.00 cada uno, el prestamo a soliciar
asciende a la cantidad de (0.62,210.00 en el Banco de Desarrollo Rural, 8. A, a

una tasa de 21% pagadero al final del primer afio de operacionas.




3.5.4 Proceso productivo

Se reflere a todos aguellos pasos necesarios para la obtencion de un buen
producte, desarrcliado de acuerdo un proceso técnico adecuado. La produccion
de sandia en el primer afio abarcard la siembra de cinco manzanas, con dos
produccionss al afio, ciclos aproximados de tres meses cada uno, sera ulilizado
=l nivel tecnolégico dos. A continuacién se presenta el flujograma del proceso

productivio.




Grafica 4
Municipio Los Amates, lzabal

Proyecto: Produccion de Sandia

Flujograma del Proceso Productivo

ARo: 2003

Actividad

Proceso

\EU?‘%S?S’E@ en realizar un arado en la tiemra y dos

' pasadas de rastra para afinar el terreno, se riega para
gue este humedo al momento de la siembra.

\i_a siembra se debe hacer en los meses de enero y
| octubre.

Se necesita riegos manuales diarios desde (a siembra
| hasta gue se aproxima la cosecha. i

|
l@oﬂséste en reglizar todas las actividades de cuidado

i

f

i que conlleva la planta, fertilizacion, limpia y calza.

| Se debe combeatir las plagas de suelcs, del f@!ﬂage,(
masticadoras y  chupadoras  con  aplicasiones  de|
|‘ inseciicidas.

Se realiza entre los 70-75 dias después de {a siembra,
| debe realizarse entre las 8:00 y 10:00 de la mafiana.

iEE producto es almacenado en el centro de acopio y
distribuido a mayoristas y minoristas durante 10 dias
por ser producto perecadero.

| { :

g friccic

Praparar tierra

! Siembra

i Riego

{

< Cuidado cultural

Fumigacion

Corte

z
E

Almacenaje

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Comprende los aspecics legales indispensables y la estruciura administrativa
gue una organizacion necesita para desarrollar sus actividades de una manera
pianificada, ordenada, conirclada que sea eficiente en la correcta uiilizacion de
ios recursos existentes, estard compuesto por la justificacion, objetivos, disefio

organizacional y funciones basicas.

3.6.1 Organizacion propuesta

Los pequefios agriculiores de la comunidad se organizaran con el objetivo de
dirigir todas las actividades que conileva el procesc productivo y la
comercializacion, que beneficiard a los asociados.  La organizacion propuesta
estd constifuida por 15 miembros, la cual se denominara "Asociacion de
Productores de Sandia, Juan de Paz, Los Amatas, Izabal”, por medio de la cual

ios miembros podran obtener mejores beneficios.

Base legal

£f marco juridico sobre el cual se baserd la entidad para su correcio

funcionamiento es el siguiente;

Constitucion Politica de la Republica, articulo 34

Cédigo Civil, Ley 1086

Coédigo de Trabajo. Decreto 14-40

Codigo Municipal, Decreto 12-2002

Ley del impuesto sobre la Renta. Decreto 26-92

Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-82

L.ey de los Consejos de Desarrolic Urbano y Rural, Decreto 11-2002

Ley Orgéanica det instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295

3.6.2 Justificacion

La idea de cuitivar sandia nace de la necesidad de los agricultores de diversificar




la produccion, aprovechar el suelo y clima. De acuerdo al analisis de los
diferentes tipos de organizaciones, se sugiere la creacion de una Asocciacion de
acuerdo al conccimiento que los integrantes de ia aldea Juan de Paz poseen, a
iz obtencion de recursos técnicos v financiercs, de los cuales carecen, para la
produccién, asi como comercializacion de los productos.  Entre los multiples
beneficios que brindard la Ascciacidn estan: Asistencia fécnica, educacion
tecnologica, obtencion de créditos, reduccion de costos, respaldo juridico, un
mercado competitivo, generacion de fuenles de trabajo, mejoras precios de

ventas, enire otros.

Denominacion v localizacion

Por conveniencia esiratégica al lugar de produccion, se establece la localizacion
de la sede y centro de acopio en la aldea mencionada anteriormente, que dista
cinco kilbmetros & la Cabecera Municipal, la cua! tiene camine de terraceria

aptos para el ransito de vehiculos automotores.

3.8.3 Objetivos
Fnire los principales objetivos que busca la Ascciacidn  para beneficiar a los

productores de sandia de la Aldea, se pueden mencionar.

General
incentivar el desarrclic econdmico por medio de la inversion de {os pobladores,
asi como aumentar el volumen productivo de la aldea Juan de Paz, municipio

Los Amates, lzabal.

Especificos
Diversificar la produccion en el Municipio, que coadyuve al meforamiento
economico.
Obtenar asistencia técnica para optimizar los recursos humanos, fisicos,

financiercs y lograr mayor productividad.
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Obtener financiamiento externo para complementar con [0S recursos propios oe

los asociados, con el fin de implemeantar el proyecto de la Sandia.

3.6.4 Disefo organizacional

Para una efectiva administracion, ademas del control de fodas sus actividades,
se confard copn las siguientes unidades adminisirativas: Asamblea General,
Jurta  Directiva, Administrador, Contador. Secretario, Bodeguero v Asesor

Tacnico.

Girafica 5
Municipio Los Amates — zabal
Ascciacion de Productores de Sandia
Organizacion Propussta
Afie: 2003

Asambles

Jurta Directiva

j Administracion

Contahilidad Secretaria

Bodega

Fuents: tnvestigacion de campo Grupo EFES., segundo semestre 2,003,

Fara el disefic organizacional se establece como ente jerarquico de mando a la
asambleg general que delega a unta directiva quien delegard al administrador
gue sera el encargado-raesponsable del buen funcionamiento y ejecucion de las
decisiones, asimismo del desarrcllo de las unidades de personal & su cargo,

como también del proceso de comercializacion, este a la vez delegara funciones
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& los mandos a su cargo.

3.6.5 Funciones bésicas de la Asociacidn

Establecer y gjecutar mecanismos de confrol administrativo, contable de todo
fondo ¢ patrimonio de la Asociacion y aquelios provenientes de los préstamos
gue adquiera.

Promover ia capacitacion de sus asociades, a traves de jornadas o talleres gue
gestione ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia vy Alimentacion ~-MAGA-, el
Instituto Técnico de Capacitacién v Productividad -INTECAP- o cualguler otra

institucion qgue aporte beneficios a los miembros.

Establecer el precio de venta de la sandia conforme a la demanda de mercado,
controlar los costes de produccion, buscar los maximos beneficios ©
rendimienios mediante el uso razenable de los recurscs humanos, fisicos vy
financieros, presentar una estructura organizacional como soporie administrativo

juridice para el desarrolio de sus actividades.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero establece un control de {as operaciones vy del uso adecuado
de los recursos financieros, o integran la determinacion de la inversidon gue debe
hacerse para el inicic de las operaciones, costos y financiamientio gue requiere

el proyecto para su funcionamiento.

£l presente estudio permite conocer la inversion total del proyecto, con el
andlisis especifico de la inversidn fija v la de capital de trabajo, asi mismo la
rentabilidad, punto de equiiibrio, los imereses sobre ef capital y los impuestos
sobre utilidades gue se deban pagar.
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3.7.1 Inversidn fija

Es la inversion que se hace por parte del empresario en bienes de capital fijo,
que es necesario realizar para poder equipar la empresa, asi como poder
cumplir con las operaciones. Los bienes pueden ser tangibies & intangibles como
se muesiran a continuacion.

Cuadro 38
Municipio Los amates — lzabal
Proyecto: Produccion de Sandia
inversion Fija

Afo: 2003
Unidad Costo

Concepto medida Cantidad Unitaric  Total
Herramientas 1040.00
Azadones Unidad 10 35.00 350.00
Machetes tnidad 10 25.00 250.00
Chuzos Unidad 10 26.00 200.00
Limzas Unidad 10 3.00 90.00
Cuchilios Unidad 10 15.00 150.00
Eguips Agricola 2750,00
Bomba de fumigar Unidad 5 550.00 2750.00
Mobiliaric v eguipo £370.00
Archivo Unidad 1 700.00 700.00
Escritoric Unidad 3 600.00 1800.00
Silas ejecutivas Unidad 3 450.00 1350.00
Maquina de escribir Unidad 1 600.00 £00.00
Sumadora Unidad 2 450.00 900.00
Sillas Unidad 5] 20.00 120.00
Mesa Unidad 1 300.00 300.00
Teléfono v fax Unidad 1 800.00 £600.00
EBEquipo de computio S5600.00
Computadora Unidad 1 5000.00 5000.00
impresora Unidad 1 500.00 600.0C
Insialacioness 8000.00
Galera P/ centro facopio 1 8000.00 8000.00
Intangible

Gastos de organizacion 3500.00 3500.00
Totat 27260.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semesire 2,003




77

El cuadro anterior indica ia integracion de la inversion fiia con que iniciara el
proyecto, con un monto estimado, que se considera razonable con la capacidad
de los productares, para dicha implementacion, que incluird el equipo agricola,

de computo, el mobiliario y equipo a utilizar, el pago de instalaciones.

3.7.2 Inversion del capital de trabajo

Se define como &l conjunto de recursos o cantidades de dinero gue se necesita
para atender ias operaciones normales durante el primer ciclo de produccion,
para una capacided y tamafio determinados que iaermita poner en marcha el
proyectc. A continuacion se presenta el cuadro gue refleja e monio

determinado para esta inversion.
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Cuadro 37
Muricipio Los Amates — izabal
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo
Afno: 2003
{Cifras en quetzales)

Unidad de FPrecio
Concepto medida Cantidad  Unitario Q. Total (.
insumos 15.938.80
Semifla sugar baby Libra 5 500.00 2,500.00
Fertilizantes ' 1,500.00
Herbicidas 245500
Funguicidas 2,088.80
Insecticidas §,195.00
Fertitizantes foliar 1,200.00
Mano de obra 25 BRO.50
FPreparacion de la tierrs Jormnal 60 31.90 1,914.00
Siembra Jornal 10 31.90 31800
Riggo Jornal 150 31.90 478500
Fumigacion Jormal 50 31,90 255200
Fertilizacion Jornal 45 31.80 1,435.50
Limpia Jomal 120 31.40 3,828.00
Calza Jornal 60 31.80 1,914.00
Cone Jormal 5 31.80 158.50
Manipuleo Jormal 15 31.90 478.50
Bonificacian Jomai 545 £33 4,540.00
Séptimo dia 365500
Costos indirectos variables 14,373.7C
Cuota patronal IGSS 12.67% Z2,665.83
Prestaciones laborales 30.55% £,427.87
Guantes para fumigar Par 10 10.00 100.00
WMascarillas para fumigar Unidad 10 10.00 100.00
imprevisio 10% 5.080.00
Gastos fijos de administracion 24.057.00
Arrendamiento terreno Cosecha E 750.00 750.00
Sueidos (fres meses) Mensual 3 4 150,00 12,450.00
Bonificacion incentivo Mensual 3 1000.00 3,000.00
Cuota patronal 1G55 1267% 1.578.00
Frestaciones laborales 30 55% 3,804.00
Srrendamiento de locsl Mensual 3 530.00 1,500.00
Gastos generales Mensual 3 325.00 97500
Total inversién en capital de trabajo 79.,950.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2 003,
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El cuadro anterior indica la integracion del primer desemboiso para la
adquisicion de ios insumos, mano de obra v costos indirectos variables para
iniciar la produccion, la cantidad establecida para poder realizar el primer ciclo
productive es de ( 79,950.00, el cual representa el 75% de la inversion total del

presente proyecto.

3.7.3 Inversion total
Es la integracion de la inversion fija, mas la inversién de capital de trabajo. £
monto que se preve para iniciar el presente proyecto es de (1.107,210.00, que

observa de forma integrada en el siguiente cuadro.

Cuadro 38
Municipic L.os Amales — izabal
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversién Total
Afio: 2003
{Cifras en guetzales)

Concepte Sub total Total
inversion fija 27.260.00
Tangible £3.760.00
Herramientas 1,040.00
Equipo agricola 2,750.00
Mobiliario v equipo 6,370.00
£quipo de computo 5.800.00
instataciones 3,000.00
intangible 4.500.00
Gastos de crganizacién 3,500.00
Capital de trabajo 79,950.00
Insumos 15,838.80
Mano de obra 25,580.50
Costos indirectos variables 14,373.70
Gaslos de administracién 24.087.00 .
Total de la inversion _107.210.00
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£l cuadro anterior muestra el monto que se requiere para poder desarrollar iz
primera etapa del proyecto de la sandia, que representa el 75% en capital de

trabajo, el 25 % de inversion fijo.

3.7.4 Financiamiento

Se entiende como la basqueda de servicios de la mejor alternativa financiera,
mediante la cual se requiere de fondos a través de la obtencién de créditos o
transferencias de dinero, para llevar a cabo una actividad productiva ¢ de

Servicios.

Fuentes de financiamianio
Se llama de esta forma al origen o procedencia del efective gue se encuentra
disponibie para utilizario en el desarrolic del orovecto, para la cobertura de las

operacionas financieras propias de organizacion.

Fuente interna

Son los fondos que se generan en el proyecto, provenientes del capital propio v
de la inversion de ingresos por ventas anteriores. Para este caso especifico
sera proporcionado por los 15 asociados un monto de (1.45,000.00 {(€2.3,000.00

cfu}.

Fuenies externas
Sen recursos financieros provenientes de las actividades u aperaciones
generadas por entes o unidades econdémicas ajenas al proyecta, utilizadas para

expansion y crecimiento.

Se sugiere soficitar un préstamo al Banco de Desarrolio Rural S.A. BANRURAL,
por ser la dnica institucion que otorga créditos agricolas en la region, en
condiciones favorables v con garantia prendaria constituida por la produccion de

sandia. El monto del préstamo sera de Q.62,210.00, a una tasa de interés del




21% anual, el cual se amortizara dentro del primer afic.

Plan de financiamiento
De acuerdo a los recursos disponibles, propios y ajencs, se presenta a

continuacién la distribucion del capital propuesto de financiamiento.

Cuadro 39
Municipic Los Amates — izabal
Provecto: Produccion de Sandia
Plan de Financiamienio
Afic: 2003
(Cifras en guetzales)

Concepto Cantidad ) %
Recursos propios 45 000.00 42
Recursos ajienos 62,210.00 _ 58
Total ~107,210.00

100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS.. segundo semestre 2,003,

Se propone para implementar e proyecto, que [0S recurscs sean en un 42% de
w08 asociados v con préstamos solicitados el 58% para dar inicio a las

actividades necesarias para ia produccién.

Plan de amortizacién del préstamo
Sera amortizado con o que se solventard en su tofalidad de la obligacién

adquirida como se pusde apreciar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 40
Municipio Los Amates — lzabal
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacion
Afic: 2003
{Cifras en qustzales)

Amartizacién

Afos a capital Intereses 21 % Monto Saldg
U - £2,210.00
1 20,736.67 13,064 10 33,800.77 4% 47333
2 20,738.67 8,709.40 29,446 07 20,736.67
3 20.738.66 435470 25.091.37 -
Total 62,210.00 26,128.20 88,338.20

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS .| segundo semestre 2,003,

Se haran amortizaciones anuales de .20, 736.67, con intereses del 21% sobre

saldos, con 0 que se cancela la deuda financiera durante el segundo vy fercer

ando.

3.7.5 Estados financieros

A continuacion se presentan los estades financieros, conformados por el coste

de produccion v ei estado de resultados.

Costo de producoion
s el analisis por medio del cual se puede determinar el efecto gue causa en los

costos directos un mayor volumen de produccion, se realizaré con base en el
metodo de costo directo de produccion.

A continuacion se presenia ef estado de costo de produccion proyectado de

acuerdo a la vida atit det proyecto gue sera de tres anos.




Cuadic 41

Afo: 2003

Municipic Los Amates — izabal
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Costo Directe de Produccion

(Cifras en gquetzalas)

Elemenios del cosio Sub fotal Total
Insumos 31,877.60
Semiila sugar baby 500000

Fertilizantes 3,000.00

Herbicidas 4,910.00

Funguicidas 4 177.60

insecticidas 12,390.00

Fertilizantes foliar __Z.400.00

Mano de cbra 51,181.00
Preparacion de la tisrra 3,828.00

Siembra 6838.00

Riego 9,567G.00

Fumigacicn 5,104.00

Fertilizacion 2,871.00

Limpia 7,656.00

Calza 3,828.00

Corte 319.00

Manipuleo 957.00

Bonificacion 9 080.00

Seéptimo dia _7.310.00

Costos indirectos variables 28,747 .40
Cuota patronal 1GSS 533188

Frestaciones laborales 12,855.74

Guanies para fumigar 200.060

Mascarillas para fumigar 200.00

imprevistos 10% 10,160.00 e
Total costo directo de produccion _411,786.00
Produccion anual en unidades 100,000
Costo unitario 1.12

Fuents: Investigacion de campe Grupo EPS., segundo semestre 2,003

En el cuadro anterior ruesira los insumos, mano de obra directa y cosios
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indirectos variables necesarios para la produccion de 100,000 unidades, que

representan el 28%, 46%, 26% respectivamenie.

Estado de resultados

A continuacion se presenta el sstado financiero gue refleja los gastos v

utilidades que se obtendran durante la ejecucion del orovecio.

Cuadro 42

Municipio Los Amates — izabal
Froyecto: Produccion de Sandia

Estado de Resuitados
Afo, 2003
(Cifras en guetzales)

Conceplo Sub totall Total
Yentas (100,000 x G4 .50 450.000.00
(~) Coste directo de produccion 111,788 00
Ganancia marginal en produccion 338.214.00
{-} Gastos variables de ventas __5.000.00
Ganancia marginal en ventas 333.244.00
{-} Gastos fijos de produccién en ventas 2,310.00
Arrendarmiento del terrenc 1,500.00
Lepreciacion equipo agricola 550.00
Depreciacion herramientas 260.00
Ganancia en produccidn 336,904.00
{-} Gastos de administracion 98 668,33
Sueldos 49,800.00
Bonificacion incentive 12,000.00
Cuota patronal IGSE 12.67% 6,312.00
Prestaciones laborales 30.55% 15,216.66
Arrendamianio de local £,000.00
Gasto genersles 3,500.00
Depraciacion mobiliario v equipo 1,274.00
Diepreciacion equipo de computo 1,866.67
Depreciacion insialaciones 1,600.00
Amortizacion gastos de organizacion 700.00
Banancia en operacion 232,234 67
(-} Gastos financieros 13,064.10
Intereses sobre préstamos 13,064.10
Ganancia antes del ISR 218, 470.57
impuesto sobre la renta 31% 875847 88
Ganancia neta 151,227,689

Fuente: Investigacién de campo Gru;}b EPS. segundo semes%re?,{éﬁ?».
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kf cuadro anterior indica los resultados del proyecto de la sandia, que establece
la implameniacion viable del proyecto por las ventas a realizar y la ganancia que

se obtendré de las mismas.

EVALUACION
l.a finalidad es estimar los beneficios y costos que el proyecto tendra en sy vida
atif para generar las utilidades que ios asociados obtendrian con la aplicacion del

mismo, asi como el impacto social que tendra en Iz aldea como en el Municipio.

Financiera
Es un proceso técnico, que consiste en determinar iz viabilidad de un proyacto, a
tfravés del andlisis de sus beneficios y costos. Vista asi, la evaluacion es un

elemento importante en ia toma de decisiones viables.

Fara efectos de evaluacion del provecto de la sandia se foman ios siguientes
criterios: Tasa de recuperacién de la inversion, tiempo de recuperacién de la
inversion, retorno de capital, tasa de retomo del capital, punto de equilibrio,
porcentaje de margen de seguridad, como se muestra en los siguientes caiculos.

Tasa de recuperacién del capital

Ganancia Neta - Amortizacion del Préstamo x 100

inversién Total

(.151.227.69 - 02073667 x 100= 0Q.130491.02 = 122%
Q. 167,210.00 .107,210.00

De acuerdo al resuliado anferior se determina que la inversion sera recuperada
en su totalidad en el tiempo de vida Util del proyecto, por que se manifiesia una

tasa alta de rendimiento arriba dal 1009%,.
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Tiernpo de recupsracion de la inversion

Inversién =

Utilidad - Amortizacion _ Préstemo + Depreciaciones

L. 107.210.00 2.107,210.00 = (078
. 151,227 .69 - 0.20,736.67 +{(1.5,550.57 + Q.700.00y Q1.138,741.69

i

El iempo de recuperacion de |z inversion del provecic es de nueve meses, que
es el adecuado por ser un proyecic con una vida Ukl corta y de produccion
temporal.

Retorno al capital

Utilidad ~ Amortizacion préstamo + Intereses + Depreciaciones =

Q.151,227.89 - Q.20,736.67 + 0. 13,064.10 + 0.6,950.67 = 2.149,805.79

Tasa de retorno al capita

Retorno del capital x 100 Q149.805.79  x 100 = 140%
Inversion total G107,210.00

Ei analisis de este indice financiero, indica que ef capital invertido se recuperara
en su totalidad en el arto de operaciones del proyecto v generara un excedente

del 40% que estaré a disposicion de los socios inversionistas.

FPunto de equilibrio en valores

Gastos filos = Q114,04343 = Q15411274

% Ganancia marginal 74




El resuitado anterior indica ef valor de las ventas Jgue se necesita para cubrir los
costos y gastos de la organizacion, es decir que es el punio donde no se

generan ganancias ni pérdidas.

FPunto de equilibrio en unidades

Funto de eguilibric en valores = Q15411274 = 34 247 unidades
Pracic de venta Q4.50

Como se observa en la formula anterior, indica las unidades que se deben
producir para la venta, con el que la entidad alcance e} valor monetario
necesario para cubrir todos los costos v gastos sin llegar a una consecuencia

negativa,

Porcentaje margen de seguridad

Vantas tolales — ventas en punto de egquilibric x 100 =

Vantas totales

£1.450,000.00 - 0. 152.112.74 x 100 = 86%
(2.450,000.00

Este indice representa el nivel de confianza que el proyecto obtendrd al ponerse

en marcha.

Social

Efimpacto que la implementacion del proyecto tendrd en los pebladeores del
Municipio, en especial en la aldea Juan de Paz, sera de beneficio. Se aspera el
incremento de la utilizacion de manc de obra, al generar 1,090 emplecs al afip

para estos pobladores, muchos de elios carecen de tenencia de tierra, gue los
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obliga a trabajar en tierras arrendadas sin mayor beneficio, con el proyecto se
pagaran iornales esiablecidos por lz Asociacion de acuerde al Codigo de
Trabajo que estipula en Q.31.90 para la actividad agricola, con lo que se espera
incrementar el poder adquisitivo para satisfacer sus necesidades basicas y optar
2 un mejor nivel de vida. Los asociados racibiran mejores precios por su
oroduccion, la calidad del producto se incrementara, se proporcionara asesoria

para el cuidado y preservacion de los suelos.

La finalidad del proyecio sera mejorar los ingresos familiares v condiciones de
vida de los asociados, lograr capitalizacidn para poder reinvertir utifidades que

resulien en mejores producciones.




CAPITULO Iy
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE SANDIA

4.1 SITUACION ACTUAL

La produccion de sandia en Los Amaies, es minima por la falta de nversion, la
poca diversificacion de productos agricolas, asi como el desconocimiento de los
beneficios econdmices gue se obtendrian al implementar este tipo de cultivo

para mejorar la calidad de vida de los agricuftores.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Pera la eficiencia del proceso de comercializacion, es necesario el analisis de las
distintas actividades, los entes gue deben participar, la estructura de mercado,

asi también su funcionalidad.

Instituciones de la comercializacion
i primer participante en el procaso de comercializacion seré el productor, quien
le vendera a la Asociacion, esta iniciarg lz distribucién de la sede hacia los

mayoristas y detallistas que se encargaran de venderie al consumidor final.

Estructura de la comercializacion
bste se realiza con el propésito de conocer la relacidn que existe entre ios
compradores y vendedores, como esta corformado, cual es la funcién gue cada

uno desempefia en la comercizlizacion del producto

Estructura de mercado

Los produclores negociaran el producto a través de la Asociacién, la cual ¢
encargara de hacer las transacciones para comercializario, asi obtener meiores
marganes de utilidad.
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Conducta de mercado
La Asociacion pretende comercializar en forma directa con mayoristas v
detaliistas, para lo cual debe fijar un precic con base a los del mercado, & &

demanda existents, 2 la calidad del producto gue se tenga.

ficiencia del mercado

zsta se daré en consecuencia de incrementar una mejor produccidn, con
mejoras téoricas para producir, capacitacién en el uso de los insumos
adecuados, el riego nrecesario, gue resuiia en una sandia de mejor presentacion

y calidad que influya a tener mejor demanda.

Funciones de la comercializacidn

ste analisis indica las funciones necesarias para el fraslado de la sandia desde
su produccion hasta la venta al consumidor final al generar utilidad de posesidn
y wgar.  Los aspecios funcionales necesarios fisicos, como auxiliares para

efectuar la distribucién seran los siguientes.

4.2.1 Proceso de comercializacidn
bEr la comercializacion del producto, intervienen tres etapas que permiten
realizar en forma ordenada las transferencias y desplazamiento de! producto af

consumidor final de la manera siguiente.

4.2 1.1 Concentracion

zsta actividad va orientada a centralizar ta produccion, con el propdsitc de
homogenizar por tamafio v calidad el producto para ta venta. En la aldea Juan
de Paz al momento de proponerse el provecte de la sandia, la concentracion s
realizara las instalaciones de la Asociacidn, que comprara la produccion en

rlarta en el drea de cultivada, antes del corie, en forma directa al productor.
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4.2.1.2 Equilibric

Consiste en adapiar la oferta v la demanda, sobre la base de tiempo, calidad,
cantidad. En el caso de la sandia la demanda es constante, pero por ser un
producte perecederc, se hard efsctiva la venta a pocos dias del corte, su
almacenamiento seré temporal en un periodoe no mayor de 20 dias por ser un

producto perecedero.

4.2.1.3 Dispersion

sa refiere a la forma de planficacidon de la distribucion v comerciglizacion del
oroducto, en el mercado local, regional y nacional. Este proceso sera realizado
en su totalidad por la Asociacion, guien la comercializara al mayorista, minorista,

para ser trasladada a los consumidores finales.

4.2.2 Funciones de la comercializacion
Estas estaran integradas por las de intercambio, fisicas y auxiliares necesarias

para ia distribucion de la produccion de sandia.

4.2.2.1 Funciones de intercambio
Esta funcidn se realizarég con la compravenia del producte por el método de
inspeccion en la sede de la Asociacion, para establecer la calidad, los precios

con base g los del mercado actual v & fa presentacion que el producto posea.

4.2 2.2 Funcionas fisicas
E=stas funciones generan al producio un valor agregado de gue &l cliente espera,

o mantienen en condiciones Optimas para su distribucién v venta, entre ellas
astan.

ACoDIo
Esta funcién se realizara en la Asociacion, iodos tos productores deberan

trasladar su produccion al centro de acopio, en e camién fletero que se




encargara de recolectar las producciones.

Almacenamiento

La Asociacion dispondra del centro de acopio a temperatura ambiente, debe
reunir las caracteristicas necesarias para el resguardo del producio gue permitan
una conservacion adecuada, libre de contaminantes, humedad, roedores e
insectos cue puedan dafar el fruto, para mantener las condiciones optimas para

sy cuidado.

Clasificacion

Fsta serd realizada con el fin de aprovechar al maximo la produccion, se
clasificara por tamano, forma, madurez, para poder Ofrecer calidad v mejorar &l
precic de venta, esta clasificacion la realizara el personal de la Asociacion en la

sede, en el momento de recibir el producto.

Transporte
=l medio que se ulilizara para el traslado del producto sera un camion fletero, al
gue se e pagara para gue recolecte toda la produccidn, ast también la traslade &

la sede de la Asociacidn.

4.2.2 3 Funciones auxiliares
Estas funciones serviran de apovo a las funciones de intercambio v fisicas, entre
las gue se mencionan la informacion de precios, el financiamienio, la aceptacion

de riesgos.

informacién de precios
Estard a cargo de la Asociecion guien se comunicara con instifuciones, personas
particulares u ofro tipo de informante para sabsr & precio actual del producto,

asi poder vender a los grecios mas competitivos.




Financiamienio

El financiamienic se oblendra del Banco de Desarrolio Rural, S:A BANRURAL,
S.AL, por medio de la Asociacidn quien solicitaré el préstamo necesario para
operar, una parte sera financiada de recursos internos de las aportacionas de los

ascciados.

Aceptacion de riesgos

Los riesgos durante la produccion seran absorbidos una parte por el productor,
la otra por la Asocciacion, gue llevara un control fitosanitario para svitar pérdidas,
an el transporte v almacenaje la organizacion aceptara los riesgos, después de

la comercializacion ios riesgos son responsabilidad de fos compradores.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Al determinar dicho proyecto se establecen los canales vy margenes ds
comercializacién necesarios para el correcto desarrollo, comoe también los
factores de diferenciacion del producto que &l producto debe poseer para

incrementar su vailor.

4.3.1 Canales de comercializacidn

lLa comercializacion sera efectuada por la Asociacidn de productores de sandia,
ia cual se encargara que este proceso sea adecuado para llevar el producto al
consumidor final. El canal de comercializacién propussto para el proyaecio es: i
Asociacion compra a los asociados iz totalidad de la produccion, luego vende a
mayoristes v defallistas, esios dltimos venderéan al consumidor final,  La
Asociacion venderé el 100% a los intermediarios. A continuacion se presenta la

grafica del canal de comercializacion propuesto para la distribucion de sandia.
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Grafica 8
Municipio Los Amates, zabal
Frovecto: Produccidn de Sandis
Canales de Comearcializacion Propuesto
Ano: 2003

Asociacion
; §
{ NMavorisia
J

Distaltista
1

5
Consumidor )

Fuente: Investigacion de campo Grupo EFPS., segundo semestre 2,003

e acuerdo a la grafica el productor no pariciparé en el procesc de
comercializacion propuesto, debido que el vende de forma directa a la
organizacion, este proceso sera responsabilidad de la Asociacidén. Se propone
eliminar a los acopiadores para poder incrementar ias ganancias pars ios
asoclados, mejorar sus condiciones de vida, asi como mejorar la situacion

socioeconomica de ia poblacion de la aldea, como la del Municipio.

4.3.2 Margenes de Comercializacion

=t objetivo de los margenes de comercializacion es determinar la utilidad de
cada uno de los participantes en el proceso de comercializacién, la finalidad es
dar al productor el mayor porcentiaje de participacién.  Dentro del proceso de
comarcializacion se determinan los margenes brutoe v neto, como se detallan &

continuacion.

Margen bruto
Se define como la diferencia entre el costo del producto v el precio final que el

consumidor paga por cbteneric.
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Margen nato
s la diferencia que resulta del precio que paga el consumdor final por &

producto menos el precio del productor vy los costos de mercadeo.

Cuadro 43
Municipio Los Amates, izabal
Proyvecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion
Afior 2003
(Expresado en guetzales}

Descripcién Precio Margen  Coslos Margen Rend. s/ Pariipac,
devenia oo Mevcadeso neio nver, % Yo

Asociacion 4.50 56.25%

Mayorista 5.00 1.50 .58 (.92 20.44 18.75%

Caiga y descarga 3.05

Transporte 0.50

Arbitrio municipal 0.03

Detaliista B.00 2.00 0.05 1.95 32.50 25.00%

Carga y descarga 0.03

Piso de plaza 0.02

Total 3.50 0.63 2.87 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semesire 2,003.

Los resulizdos de los margenes de comercializacion propuesios indican que el
productor obtendrd una parficipacién mayor a la de log intermediarios.  La
busgueda de la mejor calidad del producto, la mejora continta en el proceso de
comercializacion serd a través de la Asociacidn, con lo gue se preiende
incrementar los ingresos y participacion de los asociados con esio oblener un

meior margen de utilidad.




CONCLUSIONES

Se mencionan aquellos aspecios de mayor relevancia relacionados en la

problematica desde el punic de vista econdmico y social, gue se detectaron en &

municipic Los Amates, en base al estudio que s2 realizo, se concluye en lo

siguiente.

1)

[N
e

&
P

La problemética que presenta la tenencia de 1z tierra en el area rural del
Municipio, se constituye en la concentracion de ésta en propiedad de
pocas familias, que dificulta la disponibilidad de las mismas fértiles, aplas
para la produccion, necesaria para la subsisiencia de muchos pobladores
de estas éreas, esia carencia incrementa sus costos de produccion v el

nivel de pobraza, & consecuencia del arrendamiento para producir,

La inaxistencia de los canales formales de comercializacion de la maiz, no
permiten el adecuado desarrcllo de las aclividades de compra-venta, como
consecuencia de esto, el productor ne obtieng una utilidad optima de esta

fransaccion.

La diversificacidn en los productos agricclas de Los Amates, no es
realizada por la falta de capacidad para cubrir los costos que representa,
gl desconocimiento de mejores téonicas agrondmicas, ademas {a falla de
apoyo financiero disminuyen el interes de los productores para realizar

esta aciividad.

La produccion de maiz carece de aplicacion de fecnicas adecuadas, que
mejoren la calidad e incrementen {os volumenas, para poder implementar
una competitividad, productividad vy comerciatizacion que le geners
rentabilidad al productor y una mejora competitiva en el mercado, como en

su calidad de vida.




5) Las técnicas apropiadas de produccion necesarias en la propuesta ds
sandia, no estan al alcance de los agricultores, por la falta de atencion y
apoyo por parte de entidades agricolas gubernamentales, orivadas, asi
como no gubernamentales, 1o gue conlleva a producciones deficientes,
que no genaran un ingresc agpropiado pera la cobertura de las
necasidades de tas familias productoras. Al igual que la carencia de una
organizacion formal que planifique, organice, coordine, dirija, asi como
establecer un estricto control de las actividades, registro de los costos, el
mejoramiento de la produccion, la oblencion de capacitacién, mejora en
precios de verda competitivos, en los canales de comerciakzacion, esto

afecta en forma directa a los produciores que actiian da forma individual.




RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones obtenidas en s estudio efsctuado, se proponen
las siguientes recomendaciones, asi contribuir al desarrolic y mejoramiente de &
oroduccion y comercializacion agricola del Municipio, como de sus necesidades
gue pueden ser una respuesta alternstive & la situacion actual que los habitantes
afrontan

1) Qe los pobladores de Los Amates se organicen, para gestionar ante
instituciones agricolas gubermamentales la aplicacidn de las politicas
necesarias gue Tfavorezcan ia tenencia vy arrendamiento, asi como la
adjudicacidn de tierra, de escrituras legales que beneficien a estos en un

corto pariodo de tiempo.

Ny
—r

Glue los productores soliciten a las  autoridades  munic pate en
soordinacion con el Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alim cion,
mmplementen un programa  de capacitacidn vy ayuda financisra pare
benegficio de los productores de maiz, en los aftos siguientas a la entrega

del presente estudio.

3y Qe forrmen los productores una organizacion por medio de la cual puedan
solictar creédites bancarios a organizaciones no gubernamentales, con
menores tasas de intereés, asl como la implementacidn de programas de
capacitacidn, la asistencia técnica necesaria para el desarrolic productive,
gl logro de planficacion, control de las actvidades v de los costos para
pensficio a los asociados, gque permita diversificar los productos con
crovecios a mediano plaze aen un aproximado de tres afios, asimismo

cbhtener precios competitives.
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4) Que los produciores de maiz se organicen para gestionar ante &
Municipalidad v entidades de apoyo agricola fa obtencidn de capacitacion
de técnicas que mejoren la calidad e incrementen los voitmenes de
oroduccidn.

5y Que la asociacion de produccion de sandia planifique v programes el
desarrollo de las actividades con la colaboracion de organizaciones de
apove agricola vy gastione a la Municipalidad la ubicacion y establaecimienic
de un cenirc de acopic pera vender en mayores volimenas, el
mejoramiento de vias de comunicacion, asi como la implementacion de
mejores tecnicas agricolas v canales de comercializacion para el beneficio
de todos los asociados y la economia de la comunidad en los siguientes

Bnos.
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ANEXD
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
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INTRODUCCION

Como un instrumento de caracter informative, & manual de normas vy
procedimientos, indica la secuencia ordenada de los procedimientos para la
ejecucion de las actividades propias de las funciones de cada unidad
administrativa en una organizacién, se limita 2l area de aplicacidn de cads
puesto y se norman las obligaciones que estos posean en el desempelio de sus

labores.

La necesidad de poseer un instrumento técnico-administrative que facilite la
realizaciéon correcta de las diversas aclividades, propone la creacion del mismo,
como foda organizacion, la Asociacion tendra la guia necesaria para su correcto

desarrollo.

Esta compuesic por seis procedimientos, estructurados por la identificacion,
objetives, nermas, departamento ejecutor, responsable y los participanies en
cada uno de astos, se integra por: Solicitud de ingreso a la Asociacion, compra
de la produccion, recepcion de la produccion, control de invertarios, control de

venias v de liquidaciones.

=i documenio serga de uso institucional, su lectura guiard al personal en el
adecuado proceder en las distintas actividades, asimismo en el desemperio de

sus afribucionas y funciones.




OBJETIVOS

Froveer de una guia e nstrumenio administrativo para la realizaciéon de

las actividades de cada unidad dentre de la organizacion.

+ Facllitar la adaptacion de nuevos integrantes dentro de la Asocciacién.

Definir las funciones y responsabilidades de cada colaborador.

Detallar los pasos de cada procedimiento y su representacion gréfica por

meadio de flujogramas.

+  Permilir la obtencion de una mayor sficiencia con un minimo esfuerzo.

« Simplificar v generar divisicn del {rabajo para un mejor desemperio

laborat.

CAMPO DE APLICACION

el Manual de Normas v Procedimientos sera de uso exclusivo de ia Asociacion
de Produciores de Sandia, ef cual servird para normar las distintas actividades
gue se efectlen dentro de la crganizacidn y del personal de cada unidad
administrativa gue intervenga, estas unidades seran la Asamblea General, Junts

Directiva, Administracion, Contabilidad, Secretaria v Bodege.




i

MORMAS DE APLICACION GENERAL

La aplicacion det Manual de Normas vy Procedimientos debera tener comao

finalidad la realizacion de las distintas actividades de manera eficienis.

El manual sera un instrumento para guiar gl personal en las actividades

propias de cada puesio.

Bl administrador se encargara de la induccién del persconal en las

ocperaciones a ejecutar con base en el presente documento.

L.a responsabilidad de la correcta ubilizacidn del manual sera del

adminisirador.




SIMBOLIZACION UTILIZADA

Para facilitar la aplicacion de los distintos procedimigentos dentro de la Ascciacion
y lograr una mayor eficiencia administrativa se presenta a continuacion los

simbolos utiiizados en los lujogramas para describirlos.

SIMBOLO DESCRIPCION
- Inicio v final: indica el inicio o final de cada
C___,___ procedimiento.

Operacidn: Se. uliiza para representar la

accion gue se elscule, donde se invierty

- esfuerzo fisico o mental.

Inspeccion-revisién,  Se uliliza nara

comprobar ¢ examinar fodo  lrabgio
elecittado, con respecto a la calidad vy

cantidad.

Operacion-nspecoion: Fste simbolo

representa una accion seguida por una

L verificacion.

Documento:  indica  fa diilizacidn  de

formularnios, libros o de hojas.

| Decisidn:  Dstermina una  decisidn o

afternativa a tomarse en un procedimiento.

Conector: Cuando se fnglizan actividades

de un puesto o delerminada  &rea

agministrativa del mismoe procedimiento.

Archivo: Indica que la documentacion se

- guarda o archiva.

Transporte: Se uliliza en & trasiade de

documerndos de un area a olra,




ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA
MUNICIPIO LOS AMATES, IZABAL

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Procedimiento | Elaborado por:
Solicitud de ingreso a la asoclacidn No. 1 Oswaldo Girdn
Wo. Pasos: 09 {Hoja: 1de4 | Fecha: febrero 2006
Inicia: Seoretaric Termina: Secrefario
Departamento: Secretaria | Responsable:  Junta Directiva

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

- Mantener un registro de los preductores interesados gue solicitan ingresar

& la Asociacion.

Establecer la conveniencia ¢ inconveniencia de aceptar o no &l ingreso

del nuevo asociado.

MORMAS DEL PROCEDIMIEMTO

- La responsabilidad de la autorizacion del ingreso de nuevos asociados es

de Junta Directiva,

- Todo asociado de nueve ingresc, colaborara en el logro de (os cbjetivos

de la Asociacidn con interés colectivo.

La cancelacidn de la aportacion del nuevo asociado, serd en los dos
primeros meses a la autorizacidn de i1a solicitud, & primer pago debera

realizarse gl dia gue se notifique gue es aceptado.




HMOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Solicitud de ingreso 4 la asociacion

Mo 1

Procedimientc | Elaborado por:

Oewaldo Girdn

Mo, Pasos: 09

Hoja: 2 de 4

Fecha: febrerc 2008

Inicia: Secretaric

Termina: Secretaric

rasponsable:

|

Administracion

Junta Directiva
Adrministracion

Secretaria . Secretarnio

Lomabilidad Contador

Administrador

Prasidenis

Administrador

03

04

e
951

o7

| Recibe y

Depariamento: Secretaria Junta Directiva
Unidad administrativa | Puesto Paso No. | Actividad
Secretaria - Secretario 01 B!l productor interesado
golicita  informacion v
formulario para llenar.
02 El  secretario  revisa

formulario,  realiza el
expediente y rasiada al

acgminisirador,

Verifica Y revisa
expedients pare
entregaric a Junta

Directiva.

Auioriza © no el ingreso,
traslada autorizacién a
administrador.

trastada
documentos firmados al
secretano.

Recibe documentos vy
adjunta a expediente.
Recibe la primera
aportacion en  efectivo,

lena & recibo con 4os




MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Procedimienio
Mo, 1

Elaborado por:

Oswalde Girdn

Mo, Pasos: 08

Hoja: 4 de 4

Fecha' febrero 2006 |

Imicia: Secretano

Terming: Secretario

Departamento: Secretaria

Responsable:

Jurita Directiva

Secretario

Administrador Presidenie Contador
0 &) ]
I [ ,
3 no ™\ si )




ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA
MUNICIPIO LOS AMATES [ZABAL

; NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | Procedimiento | Elaborado por: |

| Compra de la produccidn No.2 | Oswaldo Giron |

No. Pascs: 09 Hojao 1 de 4 Fecha: febrero 2006
inicia; Adminisiragor i Termina: ssoretano
Departamento: Administracién Responsable: Administrador

ORJETWVO DEL PROCEDIMIENTO

i Verificar v prever la calidad del producto con el uso adecuadoe de ios

TeCUrS0s.
+ Establecer un control de las cantidadeas a preducir.
MORMAS DEL PROCEDIMIENTC

.. Fl monitoreo an el uso de los insumos y de las técnicas establecidas por

la Ascciacion, se hara cada 15 dias en las dreas de produccion.

i Los productores deberan poner en préclica las técnicas productivas que

se indiquen para obtener una mejor calidad en el producto.




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Compra de la produccicn

Procedimiento
Mo.2

Elaborado por:
Oswaldo Girdn

Mo. Pasos: 09

Hoja: 2de 4

Fecha: febrero 2006

nicia: Administrador

| Termina: secrefario

Departamenio: Administracion

Kesponsable:

Administrador

Actividad

Unidad administrativa | Puesto Paso No.
Adminstracion Adminisirador 01
L
0z

Secretaria | Secretario
|
Contabilidad Contador

03

{4k

Solicita a secretario el
registro de log asociados
para visitarios en ¢l area
de produccion, hard ure |
contec de las planias,
sstimara  unidades &
producir 'y negociar el
precic.

Compra la produccion en
la sede el dia que el
producic llegue a esta,
informara al contador vy
secretario de la compra
para que realicen €l pago.
Lienarsg la
documentacion.
Trasiada documentos 2

contador para gue realice

el pago.
Recibe y revisa
documentos, agfectia

pago &l dia de recepcion

de produccion.




Unidad administrativa | Pusste | Paso No. | Actividad

Contabilidad { Contador 08 Sella vy firma documenios |
| [ de realizacién del pago v
! { entreda al asociado copia
} | comprobante.
| l 07 Traslada comprobantes

g de pago a secretarno
Secretaria Secretaric 08 Revisa documentos.
0g Archiva.

Fin del proceso.




e

Compra de la produccion

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

- Procedimiento
Ko, 2

| Elaborado por,

Oewaldo Girdn

Mo, Pasos: 09

Hoja: 4 de 4

Fecha: febrarc 2006

niciar Administrador

Termina: Secretario

| Departamento: Administracion

Resoonsable:

Administrador

Aaministrador

Secratario

Contador

ey
T

]
|

T




ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA
MUNICIPIO LOS AMATES, [ZABAL

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | Procedimiento Elaborado por:
Recepcion de la produccion | No.3 Cewaldo Girdn
No. Pasos: 10 Hoja: 1de 4 Fecha: febrero 2006
Inicia: bodeguero - Termina: secratario
Departamento: bodega Responsanie: Administrador

OBJETHVOS DEL PROCEDIMIENTO

+ Lograr la concentracion de sandis en las instalaciones de la Asociacion

para su mejor distribucion y venta.

+ Establecer controt de la cantidad de producto que ingresara.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

& El producto sera recibido v contado por el bodeguerce con apoyo del

atirmnisirador.

~ L& sandia debe ser trasladada hacia las instalaciones de la Asocciacion

con ios cuidados necesarios para evitar su detericro.

-~ Los productos que posean deterioros deberan ser rechazados de acuerdo

a la calidad que se desea ofrecer.




NOMERE DEL PROCEDIMIENTO:

Frocadimiento

Recepcion de la produccion MNo.3 Oswaldo Girén |
MNe. Pasos: 10 Hola: 2 de 4 Faecha: febrero 2006

Inicia: bodeguers

Termina: secretario

Departamentc: bodega

Fesponsable:

Administrador

Unidad administrativa

Fuessio Paso No.

Actividad

| Bodega

Administracion

Bodega

Adrainistracion

Secretaria

Contabilidad

Bodaguero ik

i
i

| Administrador
|

Bodeguero

| Administrador
| Secretario 06

Contador o7

4 08

| asociados

Recibe & sandia de los

Y realiza

- contec.

informa  al

- Recibe

- documentacion,

- Hecibe

- Traslada

adminisirador
e del

producto.

la  recepcion
Autoriza ingreso a bodega
de la mercaderia.
Documenta  ingreso  de
sandia y traslada registro
a adminisirador.
¥
trasiada
la papeleria a secretario.

Y registra
dgocumentos cara

eniregarios a confador.

Fevisa y paga el producto, |

entrega  comprobante  al

asociado,

papeleria 2

secretario.

varifica




Unidad administrativa } Fuesto Paso No. | Actividad
Secretaria Secretario 09 | Regisira comprobantes de
:gago.
10 Archiva documentos.

- Fin del proceso.




WOMBRE DEL PROCEDIMIENT
Compra de la produccion

- Procedimiento

Mo. 3

TP g:}{}r S

Cewaldo Girdr

Mo, Pasos: 10

Hoia: 4 de 4

Fecha: febrero 2008

iniciar Administrador

Terming: Secrstano

Departamento: Administracidn

Rasponsabie:

Acministrador

Bodeguero | Administrador

Secretario

Contador

{:Em{:io:) [";“J
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ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA
MUNICIPIO LOS AMATES, IZABAL

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTC: | i Procedimiento Elaborado por;

Conirol de inventarios MNo.4 Oswaldo Girdn

No. Pasos: 07 ~ THoja: 1de3 Fecha: febrero 2006
inicia: contador ; Termina: secretario
Departamento: Contabilidad ! Responsable: Contador

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

+ Mantener las existencias necesarias para poder dar coberiura a la

demanda existenis.

w Llevar un contrel exacto de la cantidad de producio que ingresa v egresa

de Ia Asociacion.

MORMAS DEL PROCEDIMIENTO

+ L& manipuiacion de la sandia debe ser con los cuidados establecidos

necesarios para evitar su deterioro.

+ &l producto almacenado debe ser inspeccionadc cada tres dias para

vertficar su caiidad v estado de madurez.




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTS:

Control de inventarios

Procedimiento
Mo.d

| Eiaborado por:

- Oswaldo Girdn

Mo, Pasos; 07

Hoja: 2de 3

Fecha: febrero 2006

Inicls: contador

Taermina: secretario

Depariamento: Contabilidad

| Responsabla:

Contador

Unidad administrativa | Puesto

P Paso No.

Actividad

Contabilidad 1 Contador

Administracién

Contador

Lontabilidad

Secretaria Secretario

Administrador 4

3
A

03

J6

07

Verifica la documentacion |
de ingresos vy envios de
mercaderia.

Ingresa & bodega para
revisar las exisiencias de
producto con ayuda del
bodeguero v realizar
informe con copia para |
efectuar el cuadre.
Trasiada cepia del
informe de aexistencias &
administrador.

Recibe y revisa informe |
para trasladar |
autorizacion a contador.
Recipe &t informe
autorizadeo, trasiada a
secretario.

Recibe e informe vy lo
revisa.

Archiva documento.

Fin del proceso.




 NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | Procedimiento

. Control de inventarios

bo.4

- Oswaldo Girdn

| No. Pasos: 07

Hola: 3de 3

Fecha: febrero 2008

inicia; contador

Termina secretario

Contador Administrador Secretario
T 7
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ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA
MUNICIPIO LOS AMATES, IZABAL

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | Procedimients | Elaborado por: Oswaldo
Control de ventas No.5 | Giren

No. Pasos: 08 I Hoja: 1de 3 | Fecha: febrero 2006
Inicia: bodeguero | Termina: secretario
Departaments: Bodega | Kesponsable: Contador

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTD

« Legrar un esiricto confrol de las ventas gue realiza la Asociacion.

~ Prestar el mejor servicio a los clientes que desean adquirir of producto de

ia maners mas eficients.

HORMAS DEL PROCEDIMIENTC

£l encargado de la venta sera responsable de la atencién prestada al
cliente vy del resultado de la venta.
+ Se establecerd un control de calidad con la finalidad de proporcionar

siempre el mejor producto a un precio competitivo.




|
T
!

 NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Control de venias

Frocedimiento

MNo.&

- Elaborado por:
. Oswalde Giron

No. Pasos: 08

Fecha: febrero 2006

Inicia: bodeguero

Termina: secrefario

Departamento. Bodega

Responsable: Corntador

Unidad administrativa | Puesto

Faso Mo.

Aetividad

|
Rodega \ Bodeguero
;
I
[
Contabilidad | Contador
|
|
|
I
\
Bodega Bodeguero
|
|

Cocrelarig Secraiano

o4

02

03

04

08

|

Recipe al comprador gue
solicita el producto,  se

negocia el precio de venta.

Realize la nota de envio,
raslada a contador para gue

realice e cobro.

Recibe v revisa & @a‘wm,?
realiza cobro en efectivo y
entrega  comprobante tj@
page al comprador.

Depcsita el efective de las
ventas en el banco.

Traslada copla de

comprobante a bodeguero.

Recibe copla de cobro v
entrega el producto.

Realiza el informe de control

de ventas y traslada.

Racibe v archiva informe.

Fin del proceso.




Control de ventas

| No.5

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | Procedimiento | Elaborado porr |

L Crswaldo Girdn

Mo, Pazos: 09

Hoja: 3 de 3

| Feche: febrero 2008

| Indcia: contador

| Termina: secretario

\ Bodegquero

Contador

Secretario

{ nicio >




ASCCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA
MUNICIPIC LOS AMATES, IZABAL

NOWBRE DEL PROCEDIMIENTO:! | Procedimiento | Elaborado por: O
Liguidaciones No.& | Oswaldo Giron ‘
No. Pasocs: 06 Hoja: 1de 3 | Fecha: febrero 2006 |
inicia: contador | Termina: contador l

Departamento: Contabilidad Responsable:  Administrador e

CBJETIVGS DEL PROCEDIMIENTO

Mantener un conirol de las operaciones egjecutadas en los pericdos de

Croduccion.

Lisvar un conirol contable de los pagos en efectivo gue se realizan.

Registrar todas las operaciones realizadas por la Asociacion y sus

AS0CIAG0S,

MORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Las liquidaciones efectuadas estaran en control del contador.

Al final de cada produccion se hara efectiva la liquidacion.

. A solicitud del asociado que desea refirarse de la organizacion se le

entregara la liguidacion correspondiente.

Para realizar la liquidacion debe hacerse uso del formulario creado para

agte fin.




MOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Liguidaciones

Procedimiento
Moo

Elaborado oor:
Oswaldo Girén

Mo, Pasos: 06

Hoja. Z2de 3

¢ Fecha: febrero 2006 N

Iricia: contador

Terming, contador

Departamento: Contabilidad

rResponsabie:

Administrador

Unidad administrativa | Puesio Paso No. | Actividad
Contabilidad Contador 04 £l asociado  solicita
! fiquidacion en la sede.

02 Revisa formularic  con
base & expediente de
corfral  y  traslada  a

| administracidn.
Administracion iA{:ﬁmiﬁtsiracﬁ&r 03 Recibe formularic  para
| revision, decide St
aprueba o NG 2
iguidacion.

04 Autoriza v firma &
liguidacion, frasiada
autorizacidn a contador.

Contabilidad Contador 05 Recibe autorizacidén v
realiza la liquidacién  al
asociado, raslada
documentacion.

Secretaria Secratario oe Archiva documentos.

Fin del proceso.




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | Procedimiento {“E:%abomdo oor |
 Control de ventas \ Nop.8 : Oswaldo Girdn )
Mo. Pasos: 08 Hoja: 3 de 3 | Fecha: febrero 2006
nicie: contador ) | Termina; secretario
Contador Administrador | Secretario
5’:&‘.30“;1 g:,;:] %; C,_




