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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, previo a otorgar los correspondientes titulos de Economista,
Administrador de Empresas y Contador Publico y Auditor, en el grado académico
de LICENCIADO, contempla como uno de sus métodos de evaluacion final, el
Ejercicio Profesional Supervisado, -E.P.S.-, el cual consiste en una investigacion
socioecondmica y constituye un medio para que el estudiante aplique
conocimientos y técnicas adquiridas en el transcurso de su carrera universitaria,
conviviendo directamente con los pobladores de la comunidad investigada, a
efecto de determinar el grado de desarrollo y las posibilidades de utilizar
adecuadamente los recursos con que cuentan. Con ello, se cumple con el
objetivo de extension, al ayudar a resolver algunos problemas de tipo econémico

y social que confrontan las comunidades que se encuentran en subdesarrollo.

Para tal efecto la investigacion fue realizada por un grupo de estudiantes
practicantes de —E.P.S.-, a quienes se les asigno el tema general; “Diagndstico
Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, del
cual se ha extraido para el presente informe el tema individual denominado

Comercializacion “Crianza y engorde de ganado bovino”

La investigacién se llevo a cabo en el municipio de Livingston, departamento de
Izabal, durante el periodo comprendido del 01 al 31 de Octubre de 2,003. El
objetivo especifico es revelar la forma utilizada para la comercializacion y venta
del ganado bovino, ademas analizando el proceso llevado a cabo para la crianza
y engorde del mismo; proporcionar nuevas técnicas de control y administracion
de la actividad pecuaria, mediante un enfoque realista y justificado para mejorar

el nivel de vida de los productores de la poblacion y la comunidad garifuna.



El diagnéstico permitira sefialar los principales problemas o necesidades que se
afrontan y a la vez buscar alternativas de solucion. El resultado de la
investigacion dara a conocer la estructura actual que utilizan los productores del
ganado bovino en la crianza y engorde, las dificultades que afrontan en cada
proceso de venta se hace énfasis en algunas alternativas de solucion para un

mejor desarrollo de esta actividad.

Para el desarrollo de la investigacion se utiliz6 una metodologia que comprende
tres etapas; la primera constituida por dos seminarios, el seminario general que
fue impartido a los estudiantes de las tres carreras que se integran para esta
clase de actividades; y especifico, que se imparti6 particularmente a los
estudiantes de cada una de las carreras, se dio a conocer algunos de los
elementos y técnicas adecuadas para la investigacion a desarrollar. También
se recabaron datos de fuentes bibliograficas y se efectud una visita preliminar al
Municipio, con el objeto de conocer el entorno y familiarizarse con la realidad,
para determinar las principales caracteristicas por medio de una prueba con

boletas a utilizar en dicha investigacion.

La investigacion de campo, constituye la segunda etapa, realizada durante el
mes de octubre de 2,003; periodo durante el cual se convivié con los habitantes
del municipio de Livingston departamento de Izabal, asi mismo se practicaron

entrevistas a funcionarios, autoridades del Municipio, e instituciones constituidas
en la localidad, de quienes se obtuvo la informacion necesaria para desarrollar el

trabajo asignado.

La ultima etapa es el resultado de la investigacion, la cual constituye el trabajo
de gabinete, complementando la investigacion realizada en la localidad, con
investigacion documental y bibliogréfica. Posteriormente se clasifica, tabula y

analiza la informacién adquirida, utilizando el método cientifico en sus fases



indagadora, demostrativa y expositiva para elaborar y presentar el

correspondiente informe.

Para una mejor comprension el presente informe se divide en cinco capitulos,

gue se describen a continuacion:

Capitulo |, incluye las caracteristicas generales del Municipio, marco general,
division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,

entidades de apoyo y flujo comercial.

Capitulo I, Analiza el proceso de la crianza y engorde utilizado para la
produccion del ganado bovino, integrada por la comercializacién desarrollada

actualmente.

capitulo lll, Se presenta como propuesta de inversion el proyecto de produccion
de huevos de gallina, en donde se realiza la descripcion del proyecto,
justificacion, objetivos, los aspectos del mercado, la demanda potencial,

aparente e insatisfecha; la localizacion del mismo y la evaluacion financiera.

En el capitulos IV se detalla el proceso de comercializacion que requiere el

proyecto como aspecto fundamental para su buen funcionamiento.

Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones asi como el
manual de normas y procedimientos a implementar como mecanismo de apoyo

a la propuesta de inversion.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Estan definidas por las variables a tomar en cuenta para realizar el diagnostico
socioeconémico, estas son: marco general, division politica y administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos,

infraestructura, organizacion social, flujo comercial y actividades productivas.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Se realiza una resefa historica del desarrollo social del municipio de Livingston
con el objeto de conocer las variables econ6micas, su comportamiento y el
impacto en la economia del municipio. Se exponen aqui en tres periodos

definidos: prehispanico, hispanico y post hispanico.

“Los antecedentes histéricos son importantes porque permiten tener una vision
historica con el objeto de interpretar con propiedad el presente e influir en el

futuro” *

El 15 de mayo del afio 1806 se establecieron los primeros pobladores del lugar,
bautizdndolo con el nombre de la BUGA, que en lengua garifuna significa “la

boca”.

Fue hasta el 18 de septiembre de 1990 que se descubrio su localizacién exacta y
esta situado en lo que hoy es el caserio San Gil, de la aldea Cayo Quemado del
municipio de Livingston. Manuel Pineda Mont, en su recopilacion de Leyes de

1869, sefnala que el fundador de Livingston es Marcos Monteros, pero el 26 de

! FEDERICO CASTILLO VALENZUELA. Recuerdos de ayer... grandeza de hoy, monografia de
Izabal. (Guatemala: s/Editorial, 1998), pp 188-207.




noviembre de 1831, se le dio el nombre actual en honor al legislador

norteamericano Eduardo Livingston.

1.2 Localizacion
El Municipio de Livingston, departamento de izabal se sitia en la parte norte del
departamento de Guatemala.

Mapa 1
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Localizacién geografica
Afo: 2003

BELICE HAR CARIBE

PETEN

ALTA VERAPAZ
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VERPAZL

HONDURAS

Los Amates

e  =Livingston, Cabecera Hpal.
@ = Puerto Bamrios, Cabecera Deptal.
_ =Carretera Asfaltada

ZACAPA - — —— - =Temaceria

sesssses = Via acudtica

= Cametera Asfaltada C9

ca-13| = Cametara Asafaltada CA-13

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de toponimia del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2,003.

1.2.1 Coordenadas
Las coordenadas del municipio de Livingston son, de latitud 15° 49" 36" vy
longitud 88° 45" 02,



1.2.2 Colindancias

El Municipio colinda:
Al Norte con San Luis Petén, Belice y el Golfo de Honduras en el mar
Caribe. Se comunica con estos por la carretera CA-13 y por la Bahia de
Amatique (via acuatica)
Al Sur con los municipios de Los Amates y Morales. Se comunica con
estos por las carreteras CA-13 y CA-9.
Al Este con Puerto Barrios y la bahia de Amatique. Se comunica con estos
por via acuatica a través de la bahia ya relacionada y por la carretera CA-
13y CA-9.
Al Oeste con el Municipio del Estor. Se comunica con este por la carretera
7-E y Chahal del departamento de Alta Verapaz se comunica con este por
la carretera 7-E y por el camino de Guitarra hacia la carretera CA-13 por
Ciénega Yy por el camino de Gracias a Dios-Arenales y que conduce a

Modesto Méndez y Carretera CA-13 respectivamente.

1.2.3  Extension territorial
La extension territorial del Municipio es de 1,940 Km?, equivalente a 21.5 % del
territorio total del Departamento y 8.3 % del &rea total de la Republica de

Guatemala.

1.2.4 Distancia
El Municipio se encuentra a una distancia 19 kilobmetros, con relacion a la
cabecera del departamento de Izabal y 336 kilbmetros, con respecto a la Ciudad

Capital.

1.2.5 Altitud
El municipio de Livingston cuya cabecera lleva el mismo nombre, se encuentra en
promedio de 5 a 10 metros sobre el nivel del mar, al lado norte (ribera izquierda)

del rio Dulce, del lago de Izabal, llega hasta el mar caribe.



1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
Livingston cuenta con una estacidon meteorolégica del Instituto de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH- en la Finca Las Vegas, la

cual reporta los siguientes datos climatolégicos para todo el Municipio:
temperatura media 27.8° C; temperatura maxima 32.1° C; temperatura minima

21.9°C.

1.4 OROGRAFIA

Las areas del municipio de Livingston yacen en la division denominada, tierras
bajas del Petén-Caribe, caracterizadas por pendientes escarpadas, o areas
extensas casi planas y suelos muy profundos. Presenta dos vertientes: San Gil

y Santa Cruz

1.5 RECURSOS NATURALES

Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser
humano, los animales y las plantas para su subsistencia, o para modificarlas y
transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de

necesidades.

1.5.1 Bosques
Livingston se caracteriza por tener bosques altos y densos, propios de sus zonas

de vida: Bosque muy humedo subtropical célido y bosque muy himedo tropical.

En 1994 la cobertura forestal aproximada era de 167,876.00 hectareas para un
71.10 % del territorio Municipal. Los bosques maderables como caoba y cedro,
eran densos particularmente en las tierras bajas del litoral. De ese afo al 2003,
dichos bosques han sido explotados y casi todas las maderas preciosas han
desaparecido, aunque quedan grandes areas forestales.

Del afio 1994, al afio 2003, los bosques del Municipio han sufrido deforestacién

por la frontera agricola, una sobreexplotacion forestal y el trafico ilegal de madera.



En consecuencia, la cobertura forestal pura y asociada con arbustales y cultivos,
al aflo 2003 es de 147,152.13 hectareas, para un 62.33 % del total de las

hectareas del Municipio.

1.5.2 Rios
El Municipio cuenta con 60 rios, 28 quebradas, 6 lagunas, 1 laguneta y es
anfitrion de una minima parte del Lago de Izabal, asi como de 4 ensenadas que

son Jocold, Los Nacionales, Juanay Pedernales.

Los rios mas importantes del municipio son: rio Dulce y rio Sarstin. La
Municipalidad de Livingston, informé que existen 28 rios.  Sin embargo, la
investigacién de campo realizada, arroja la cantidad de 60 rios. Esta diferencia
se debe, principalmente a que wn rio esta formado por brazos y ramales, los
cuales también tienen su nombre, sobre todo porque asi son reconocidos por los

pobladores de los alrededores de los mismos.

1.5.3 Suelos
“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita

cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base y

” 2 Las

sustentacién a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo.
principales actividades productivas del hombre se desarrollan a partir de este

recurso.

En general el suelo del Municipio es de vocacion forestal en un 46.64 %, de
acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. Sin embargo, por
tradicion y necesidad se utiliza para la agricultura y la ganaderia en un 57.42 %
de su extensiébn. Se deduce de lo anterior que el suelo no se ha utilizado

adecuadamente y se debe fundamentalmente a la forma tradicional de cultivo y al

2 GABRIEL ALFREDO PILONA ORTIZ. ‘Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica”.
(Guatemala. 2003) p. 33.




avance de la frontera agricola y pecuaria. Derivado del uso inadecuado del suelo
el mismo se ha degradado, especialmente en extensiones a los margenes de la
carretera asfaltada CA-13, donde las comunidades se han asentado por la

cercania de una via de comunicacion importante.

1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
De acuerdo con la legislacion vigente, la unidad béasica de la organizacion
territorial es el Municipio y de acuerdo con la Constitucion Politica de la Republica

de Guatemala, es autbnomo.

1.6.1 Division administrativa

El Municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio
inmediato de la participacion ciudadana en los asuntos publicos. Tanto el Decreto
58-88, Cdédigo Municipal, que fungia en 1994, asi como el Decreto 12-2002,
nuevo Codigo Municipal vigente al afio 2003, le otorgan autoridad a la

Municipalidad para definir su organizacion territorial.

En el ejercicio de su autonomia constitucional, el Municipio elige a sus
autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la administracion de sus

intereses.

De conformidad con el Decreto 12-2002, Codigo Municipal, la Corporacion, se
integra de la manera siguiente: Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il, Sindico
lll, y Concejales del | al X. Sin embargo, fuentes de la Municipalidad indican que
la Corporacion al afio 2003, esta integrada de la siguiente manera: Alcalde
Municipal, Sindicos | y II, Sindico Suplente, Concejales |, Il y Ill, Secretario y

Tesorero Municipal.

1.6.2 Division politica

El Municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio



inmediato de la participacion ciudadana en los asuntos publicos. Tanto el Decreto
58-88, Cadigo Municipal, que fungia en 1994, asi como el Decreto 12-2002,
nuevo Cadigo Municipal vigente al afio 2003, le otorgan autoridad a la

Municipalidad para definir su organizacion territorial.

Por lo anterior, al afio 2003, el Municipio esta conformado con fines territoriales en
aldeas, caserios, parajes, cantones, barrios, zonas, lotificaciones, parcelamientos
agrarios o urbanos, fincas y otras formas de ordenamiento territorial que la

autoridad local considere necesarias.

Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994, levantado por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, el Municipio se integraba con 1 pueblo,
24 aldeas, 124 caserios, 21 parajes, 2 parcelamientos, 5 haciendas, 2 colonias,
80 fincas y 1 turicentro. Estos centros poblados han experimentado un
crecimiento de su poblacion en los Ultimos nueve afios, el cual ha sido
desordenado y consecuentemente la cobertura de servicios basicos ha
disminuido.

La Cabecera Municipal se ubica en una pequefia meseta bafiada por el Mar
Atlantico y el rio Dulce en su desembocadura al mar. Su topografia es semiplana
en un 75 % vy es la Unica poblacién con categoria de Pueblo en el Municipio. El
area urbana que en ese entonces era Unicamente la Cabecera Municipal, e
oficialmente delimitada segun Acuerdo Gubernativo niumero 583-86 de fecha 21
de agosto del afio 1986. Los barrios en que se divide se presentan en la tabla

siguiente.



Tabla 1

Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Barrios de la Cabecera Municipal

Afos: 1994 y 2003

No Barrios Identificados por la Identificados por la
en 1994 Municipalidad 2003 Investigacion 2003
1 SanJoseé San José San José
2 Barique Barique Barique
3 Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
4 Minerva Minerva Minerva
5 LalLoma La Loma La Loma
6 LaPlaya Marcos Sanchez Diaz  Marcos Sanchez Diaz
7 El San Juanal El San Juanal El San Juanal
8 San Francisco Nevagé San Francisco Nevagé San Francisco Nevago

(o]

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Campo Amor
Bervenia
Guamillito
Paris

La Capitania
El Centro

Campo Amor
Bervenia

Guamillito

Paris

La Capitania

El Centro

Nuevo Creek Chino

Campo Amor
Bervenia

Guamillito

Paris

La Capitania

El Centro

Nuevo Creek Chino
Barique la playa
Calle de la iglesia
Calle del cementerio
Paris la playa

San José la playa
San Juan

Pueblo Nuevo la playa

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Livingston,
Parroquia Nuestra Sefiora del Rosario e Investigacion de campo Grupo EPS., segundo
semestre 2003.

Como se observa en la tabla anterior, al ailo 1994 la Cabecera Municipal, se
componia de 14 barrios y al afio 2003 la Municipalidad reconoce 15 barrios; sin
embargo, de acuerdo con la investigacion de campo realizada por el grupo EPS.,
en el afio 2003 y por entrevista con los vecinos del Municipio asi como con

personeros de la parroquia Nuestra Sefiora del Rosario, son reconocidos 22

barrios. Es decir, 8 barrios mas de los que existian en el afio 1994.



1.7 VIAS DE COMUNICACION

El principal acceso a la poblacién de Livingston es acuatico, se efectia a traves
de la bahia de Amatique o por rio Dulce. EIl servicio maritimo lo hacen los barcos
que salen de Livingston a Puerto Barrios durante el dia o lanchas privadas
llamadas colectivas que son mas constantes. La distancia formal de Livingston a
Puerto Barrios es de 17 millas nauticas aproximadamente, a través de via

maritima.

1.8 SERVICIOS

Los servicios basicos son aquellos que necesita la poblacién para vivir.
Constituyen un factor de importancia en la medicion de la calidad de vida.
Requieren de una adecuada infraestructura para que llenen el estandar

generalmente aceptado.

1.8.1 Estatales
Son los servicios e instalaciones con que cuenta el Municipio, algunos de los
cuales son determinantes para la ejecucion de proyectos, estos servicios son

proporcionados por el Estado.

1.8.1.1 Salud

Los servicios que presta el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social es muy
limitado, cuenta Unicamente con tres clinicas para su cobertura en el municipio.
Los servicios médicos no atendidos en los puestos de salud, se remiten al
Hospital Nacional de Puerto Barrios ya que en estos centros de salud se carece

de personal y medicamentos para poder atender a los pacientes.

1.8.1.2 Educacién

Es el indicador que sirve para medir las potencialidades de la poblacion y un
parametro para el desarrollo econémico y social. La importancia de la educacion
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radica en su contribucion al desarrollo humano. Los acuerdos de Paz y el Plan
Nacional de Desarrollo plantean la necesidad de reducir el déficit de cobertura,
especialmente en los niveles pre-primario y primarios, con énfasis en el area rural
y en la educacion de las nifias, asi como elevar el nivel de alfabetismo y mejorar

la calidad educativa.

1.8.2 Municipales:
Son todos aquellos servicios con que cuenta la comunidad, que son

proporcionados por la Municipalidad.

1.8.2.1 Agua

Al afio 2003 la cobertura de agua entubada del area urbana es de un 82 % y el
déficit de un 18 %. En el area rural el 15.38 % de comunidades tiene este
servicio, por lo tanto el déficit es de un 84.62 %. La cobertura total es de un
15.77 % de comunidades que estan cubiertas con el servicio de agua entubado y

un déficit de 84.23 % de comunidades que carecen de este servicio.

1.8.2.2 Drenajes

El servicio de drenajes bajo tierra existe en un 10 % en todo el Municipio; el resto
drena a flor de tierra. En el area urbana del Municipio, la Cabecera Municipal sélo
existe un 15 % de viviendas con sanitario conectado a una pequefa red de
drenajes, consecuentemente hay un déficit de drenajes de 85.0 % en esa area.
Asi las cosas las aguas negras corren a flor de tierra y desembocan en rios, mar,

O cuerpos de agua cercanaos.

1.8.2.3 Mercado

En la actualidad no se localiza un mercado formal. Segun los pobladores, en el
lugar donde se encuentra actualmente la Municipalidad, funcionaba el antiguo
mercado.

En relacion al sector rural, en aldea Rio Dulce, que es el sector de mayor
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crecimiento poblacional, las ventas se realizan en las calles con un movimiento
mayor al de la Cabecera Municipal. Aqui los pobladores le llaman Palenque y los
dias especiales son los dias martes y sabado. No existe una estructura fisica

especial de mercado.

1.8.2.4 Rastros

No existe un rastro municipal a pesar que el 25 de agosto de 1920 fueron
asignados fondos del Estado, para su establecimiento. El reglamento para el
destace del ganado estd contenido en el acuerdo del 23 de septiembre de 1923,
no existe numero de acuerdo debido a que solo se operaba con fecha de
expedicion. Segun investigacion realizada existe un matadero privado sin control
sanitario ni servicios basicos, La forma como opera es que el productor habilitd
un espacio dentro de la finca para que sirviera como matadero para todas
aguellas personas que se dedican a esta actividad siempre y cuando, las res se
compre en la finca, sin ningun costo por utilizacion de dicho rastro; estas
instalaciones son de piso de concreto en un &rea aproximada de 25 metros
cuadrados, tiene suficiente agua a presion y las condiciones para su utilizacion es
dejarlo completamente limpio y desinfectado con cloro. No cuenta con el permiso

sanitario respectivo sin el control y supervision del Ministerio de Salud Publica.

1.8.25 Cementerio

La Cabecera Municipal tiene un cementerio, el cual no cuenta con muro
perimetral, ni recurso humano para vigilancia. De igual manera algunas
comunidades poseen cementerios. En el sector terrestre existen 6 comunidades
con cementerios registrados, lo que equivale a un 2.31 % de cobertura y un déficit
en comunidades de 254 que no poseen, que representa el 97.69 % de déficit. Es
importante mencionar que de los cementerios existentes ninguno tiene control del
Ministerio de Salud Publica o la Municipalidad, a excepcion del cementerio del

area urbana ya mencionado.
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1.8.3 Privados

Son aquellos bienes y servicios prestados por entidades privadas.

1.8.3.1 Transporte publico

El Municipio cuenta con transporte terrestre y maritimo, a su vez se encuentra
distribuido en particular y colectivo; en lo que respecta a la Cabecera Municipal
por la via acuatica existen 40 embarcaciones de tipo comercial o colectivo, 37
lanchas y 3 barcos, los servicios que prestan las unidades colectivas por via
acuatica son con destino a Puerto Barrios, Rio Dulce, Playa Blanca, Punta de
Manabique, Cayos de Belice, normalmente las embarcaciones tienen capacidad
para transportar de 16 a 20 personas; la hora de salida de las lanchas es
aproximadamente cada hora, el recorrido de Livingston a Puerto Barrios es de 45
minutos, el costo es de Q. 25.00 por persona; dentro del casco urbano existe
transporte terrestre y los hay del tipo particular y colectivo, los taxis que prestan el
servicio en la cabecera del municipio cobran Q 10.00 por persona, en una
distancia que no pasa los 7 kildmetros mientras que existen un microbus que es

de Q5.00 y la distancia es la misma.

Los vecinos hacen uso del transporte colectivo que vienen de aldeas, caserios y
otros municipios y departamentos que cubre la ruta hacia la ciudad capital y los

diferentes departamentos de la Republica.

En la Cabecera Municipal no existe transporte colectivo, contando Unicamente
con algunos vehiculos particulares que hacen la veces de taxis, con autorizacion

de la Municipalidad.

En el sector terrestre existe transporte colectivo prestado por microbuses que
recorren de la aldea Rio Dulce ( Fronteras) a las poblaciones que estan al margen
de la carretera que conduce al departamento de Petén. Este servicio llega
Unicamente hasta la aldea Modesto Méndez (antes Cadenas).
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1.8.3.2 Energia eléctrica
Actualmente el servicio de energia eléctrica domiciliar lo presta la Empresa
DEORSA. En el area urbana, la cobertura es del 95 %, el 5 % restante, carece

del mismo.

En el area rural el porcentaje de comunidades que tiene servicio de energia
eléctrica parcial es de 11.92 % que equivale a 32 comunidades y 228

comunidades que equivale al 88.08 % no cuentan con el mismo.

1.8.3.3 Correos
El Municipio exclusivamente cuenta con cinco servicios de envios de
encomiendas y correos, siendo estos: Cargo Expreso, King Express, empresa de

Transporte Litegua, Transportes Fuente del Norte y El Correo.

1.8.3.4 Bancos
Se cuentan con Agencias de las siguientes instituciones: Banco Agro mercantil,
Banco del Café, Banco de Comercio, Banrural, que prestan servicios bancarios y

financieros.

1.8.3.5 Comercio

En forma general el comercio tiene mas actividad en la aldea Rio Dulce
(Fronteras) y las comunidades que incluye los comercios en los margenes de la
carretera que conduce de la Ruidosa al departamento del Petén. En cuanto al
sector acuatico el comercio se concentra en la Cabecera Municipal y en la aldea
Creek Chino.

1.8.3.6 Educacion

Es el indicador que sirve para medir las potencialidades de la poblaciony es un
paradmetro para el desarrollo econémico y social. La importancia de la educacion
radica en su contribucion al desarrollo humano, los acuerdos de Paz y el Plan

Nacional de Desarrollo plantea la necesidad de reducir el déficit de cobertura,
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especialmente en los niveles de pre-primaria y primaria, con énfasis en el area
rural y en la educacion de las nifias, asi como elevar el nivel de alfabetismo y

mejorar la calidad educativa.

1.8.3.7 Muelles

En Livingston hay dos muelles municipales: uno en el sector acuatico,
concretamente en la Cabecera Municipal y el otro en el sector terrestre, en la
aldea Rio Dulce. Algunas personas tienen muelles privados y en algunos casos
para alquiler o reparaciones de embarcaciones. Cabe mencionar que el primer
muelle municipal se construyé 1894 por la compafiia Anderson & Owen. El
segundo muelle municipal se construye en el periodo de gobierno del sefior
Valerio lzaguirre inaugurado en el afio 1921, en la actualidad este muelle esté

construido de concreto reforzado.

1.8.3.8 Alumbrado publico

Actualmente el servicio de alumbrado publico lo presta la empresa DEORSA,
segun la muestra realizada, el 73% de los centros poblados cuenta con éste
servicio.

1.8.3.9 Telecomunicaciones

En la Cabecera Municipal existen 728 lineas telefonicas instaladas y 16 teléfonos
publicos. En el area rural la situacién varia ya que en algunos casos los
pobladores utilizan teléfonos celulares o comunitarios. En total en el Municipio
existen 22 comunidades que tienen servicio de telefonia domiciliar y representan

el 8.46%, el déficit de este servicio es del 91.54%.

1.8.3.10 Infraestructura deportiva
La infraestructura deportiva juega un papel importante para el esparcimiento de la
poblacion, sobre todo la infantil y la joven ya que provee de lugares de sana

distraccion y practica deportiva.
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Segun la investigacion, se establecié que son pocas las poblaciones que poseen
instalaciones deportivas adecuadas. La cantidad de canchas de fatbol es alta,
sobre todo en el sector terrestre. El futbol se practica los fines de semana por un
porcentaje elevado de los pobladores jévenes. Otros deportes estan relegados

debido a que no cuentan con instalaciones deportivas.

1.9 POBLACION

La poblacion es el conjunto de personas que habitan un é&rea geografica
determinada y es el principal recurso con que cuenta toda sociedad. De acuerdo
al X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994, realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, la poblacion total del Municipio de Livingston para
dicho afio 1994 era de 39,051 y de acuerdo al Xl Censo de Poblacién y VI de
Habitacion del afio 2002, realizado por la misma institucion, la poblacion era de
48,588 mientras que segun la proyeccion realizada por el grupo del Ejercicio
Profesional Supervisado, para el afio 2003 es de 49,933, que da un incremento en

latasa anual de 2.77%.

1.9.1 Poblacién por edad
Establecer la distribucion de la poblacion por edades permite conocer aspectos
econémicos y sociales, derivado que surgen nuevas demandas que deben ser

satisfechas.

A continuacion se presenta un cuadro con la distribucion de la poblaciéon por
rangos de edades, area urbana y rural de acuerdo a los censos sefialados y a la
proyeccién realizada para el afio 2003 por el Grupo EPS, segun el método de

crecimiento geométrico poblacional.
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Cuadro 1

Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Poblacion por edades y area
Afos: 1994, 2002 y 2003

s Rango Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
< Edades Poblacion % Poblacion % Poblacién %
s 0-06 745 18.91 1,995 18.80 936 20.55
S 7-14 810 20.56 2,230 21.01 894 19.63
g 15-64 2,016 51.18 5,401 50.89 2,420 53.14
65y mas 368 9.34 987 9.30 304 6.68
Total 3,939 100.00 10,613 100.00 4,554 100.00
_ 0-06 8,760 24.95 9,795 25.79 11,172 24.62
© 7-14 8,363 23.82 8,710 22.94 10,288 22.67
D::) 15-64 17,125 48.77 18,895 49.76 22,609 49.82
65y mas 864 2.46 575 1.51 1,310 2.89
Total 35,112 100.00 37,975 100.00 45,379 100.00

Férmula general del calculo proyeccion: Pn = Po(1+i)"

Para el desarrollo de la férmula empleada y tasas de crecimiento respectivas ver el Anexo 10.
Fuente: Elaboracién propia con base a datos a los Censos de Poblacion de 1994, 2002 del INE
y proyeccion 2003.

El cuadro anterior muestra que en 1994, la poblacién joven del area urbana era
del 71.74% y al afio 2003, mantiene la misma tendencia con un pequefio
incremento de 1.03 % que no es representativo. Por el lado del area rural se
presenta un incremento leve en dicha poblacion joven de 0.10% pero
estadisticamente poco significativo, derivado de lo cual se puede afirmar que la
poblacién rural es mayoritariamente joven con respecto al area urbana en 0.28%.
El analisis del segmento de poblacion relacionado, define el rango de grupo de
edad con mayor crecimiento y es el mas dinamico de la variable poblacion, pues
visualiza la disponibilidad de mano de obra y define a la poblacion de Livingston
como una poblacién joven. En cuanto al grupo de 65 afios y mas de edad, la
muestra indica que en el area urbana este grupo es mayor con relacion al area
rural, que demuestra las dificultades de este grupo de la tercera edad en el area
rural para sobrevivir a enfermedades o accidentes. Ademas de la comparacion
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sefialada del area rural con la urbana, el grupo etareo precitado experimentd un

cambio al afio 2003 de 2.23% en relacioén a 1994

1.9.1.1 Poblacion por sexo
El género de la poblacion del Municipio es mayoritariamente masculino
representado por el 50.14%, el femenino llega al 49.86% que indica que mantiene

un relativo equilibrio natural.

1.9.2 Poblacién urbanay rural
La investigacion de campo, determin6 que el 90.88 % de la poblacion reside en el

area rural y solo el 9.12 % en el area urbana, tal como se demuestra en este

cuadro.
Cuadro 2
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Poblacion urbana vy rural por sexo
Afios: 1994, 2002 y 2003
Area =
Anos
Concepto Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2003

M F Total M F Total M F Total
Urbana 1,853 2,086 3,939 6,303 4,310 10,613 2,144 2,410' 4,554
Rural 18,574 16,538 35,112 19,136 18,839 37,975 22,893 22,486' 45,379
Totales 20,427 18,624 39,051 25,439 23,149 48,588 25,037 24,896 49,933

Férmula del célculo proyeccion: Pn = Po(1+i)"

Para el desarrollo de la formula empleada y tasas de crecimiento respectivas ver el anexo 11.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Censo de Poblacién 1994 y 2002 del
INE y proyeccion 2003.

Si se compara los Censos X de Poblacién y V de Habitacién de 1994 y XI de
Poblacién y VI de Habitaciéon de 2002, esta composicion ha cambiado con los
afnos, debido que para 1994 la residencia del 89.91 % de la poblacion era en el
area rural, y al aflo 2003, la tendencia de dicha poblacion residente al area rural,
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se ha mantenido ya que so6lo es del 0.9 % de diferencia. El cuanto al &rea urbana,
tanto el Censo X de Poblacion y V de Habitacion de 1994, asi como la
investigacion de campo del 2003, reconocen como area urbana a la Cabecera
Municipal la cual no ha sufrido cambios en cuanto al porcentaje de sus residentes
puesto que en 1994 era 10.09 % y al afio 2003 es de 9.12 %. Por el lado del

area rural era de 89.91 % vy de 90.88 % respectivamente para los afos referidos.

1.9.3 Nivel de escolaridad y nivel educativo

Segun la informacién de los Censos de Poblacion X y Xl del Instituto Nacional de
Estadistica y de la Direccién Departamental de Educacion de Izabal, los niveles
de escolaridad para los afios 1994, 2002 y 2003 son los que se presentan en el

cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Nivel de escolaridad de la poblacion
(Poblacién de 7 afios y mas)
Afios: 1994, 2002 y 2003

Nivel anso 1994 anso 2002 _ 2003
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Ninguno 12,855 43.51 13,871 37.69 13,701 36.29
Preprimaria 338  1.14 216  0.59 221  0.59
Parvulos ? s/info 0.00 s/info 0.00 654 1.73
Primaria 14,651  49.59 19,060 51.77 19,414  51.43
Basicos 1,591 5.38 2,208 6.00 2,276 6.03
Diversif. s/info 0.00 1,195 3.25 1,219 3.23
Superior 111 0.38 258 0.70 264 0.70
Totales 29,546 100 36,798 100 37,749 100

1= Segun clasificacion MINEDUC este nivel es preprimaria bilingtie (espafiol-
2/ = Segun clasificacion MINEDUC este nivel es preprimaria monolingiie

Fuente: Elaboracion propia con base alos Censos X de Poblacion
y V de habitacion de 1,994 y los Censos XI de Poblacidon y VI de Habitacion del

2,002 e informacién de la Direccion Departamental de Educacion de Izabal.

Los niveles de escolaridad al afio 1994, experimentan cambios comparados con

los obtenidos por la investigacion realizada por el grupo de EPS en el afio 2003,
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los que se interpretan como positivos puesto que el porcentaje de personas sin
ninguna escolaridad disminuyé en 7.22 %. En los niveles de parvulos no se tiene
informaciéon del afio 1994 ni del 2002. EI nivel primario se ha incrementado en
1.84 % en el periodo relacionado. EIl nivel educativo basico se incrementd en
0.65 %. Por el lado del nivel diversificado no se cuenta con informacion a 1994;
sin embargo, en el censo del 2002 si aparece con 3.25 % y un afio después, en
2003 disminuy6 en 0.02 % que es estadisticamente insignificante. Respecto al
nivel superior, se observa un incremento del 0.32 %, resultado del aumento de la
actividad de las Universidades Privadas hacia el interior de la Republica con sus
programas sabatinos y de extension, en este caso los programas en la cabecera

departamental de Izabal.

1.9.4 Poblacion econdOmicamente activa
La conforman personas de 7 o0 mas afios que ejercen una ocupacion o la buscan
activamente. La PEA, la integran los ocupados y desocupados, hombres y
mujeres del Municipio, como se muestra en el cuadro siguiente:
Cuadro 4
Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Poblacion econdmicamente activa
Afos: 1994, 2002 v 2003

Censo 1994 Censo 2002 Y/ Proyeccion 2003

Sexo Absoluto %  Absoluto % Absoluto %
Hombres 8,888 89.61 10,305 80.09 10,455 78.66
Mujeres 1,031 10.39 2,562 19.91 2,837 21.34
Total 9,919 100.00 12,867 100.00 13,292 100.00

n
Formula del calculo de proyecciéon: Pn=

Para el desarrollo de la formula empleada y tasa de crecimiento respectivas
ver censo 2,002= incluye 80 personas que buscan trabajo por primera vez.

Fuente: elaboracién propia con base al X Censo de poblacién y V de habitacion
de 1,994 y el XI Censo de poblacién y VI de habitacién del 2,002 del INE; y
proyeccién 2,003.
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Segun el censo de 1994 levantado por el Instituto Nacional de Estadistica y como
se puede apreciar en el cuadro anterior, la poblacion econG6micamente activa de
ese afio, era de 9,919 que equivale al 25.40 % de la poblacion total de ese afio y
se destaca que los hombres son el mayor componente de la misma. Al afio 2002,
la PEA es de 26.48 % de una poblacion total de 48,588, por lo que hace un total
de 12,867 y la poblacion econémicamente inactiva o dependiente es de 23,931
personas. Al comparar los datos del afio 2002 con los de 1994, se aprecia este
periodo la PEA no ha crecido significativamente, pues existe solo una diferencia
de 1.08 %, el que al analizarlo en razon al crecimiento poblacional es un
estancamiento que redunda en un pobre desarrollo. Las cifras proyectadas para
el afio 2003 calculadas por el Grupo EPS, mantienen los mismos porcentajes de
la PEA establecidos para el afio 2002, aunque aparentemente, existe un pequefo
crecimiento de 0.08 %, se afirma que estadisticamente no es significativo y

demuestra que el estancamiento se mantiene.

1.95 Niveles de pobreza

Es la circunstancia econdmica en la que una persona carece de los ingresos
suficientes para acceder a los niveles minimos de atencién médica, alimento,
vivienda, vestido y educacion. La pobreza extrema es la experimentada por
aquellos que no disponen de los alimentos necesarios para mantenerse vivos y

sanos.

“Lamentablemente, en Guatemala la informacién sobre la evolucion de la pobreza
es escasa Y los andlisis de sus causas casi inexistentes, lo cual ha permitido a las

élites econémicas y a los gobiernos ignorar esa grave realidad” °.

Segun la Secretaria de Planificacibn Econdémica de la Presidencia de la

Republica, -SEGEPLAN-, ser pobre significa no tener acceso a educacion, salud,

3 SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION ECONOMICA “Estrategia de reduccion de la pobreza. El
camino de la paz’ . (Guatemala, 2001 Ed. -SEGEPLAN-) p. 8
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vivienda, empleo y otros servicios basicos esenciales para la vida humana. Para
establecer las lineas de pobreza fueron considerados los factores precitados, pero
sobre todo los ingresos y el gasto o consumo familiar ya que se tomé como base
para elaborar los mapas de pobreza, los datos obtenidos de la Encuesta de
Ingresos y Gastos Familiares, (ENIGFAM 98-99), las que presentaron un valor de
Q. 4,020.00 (general) y Q. 1,873.00 para definir los indices de pobreza general y

pobreza extrema respectivamente *.

En el caso del municipio de Livingston los niveles de pobreza son del 64.29 % lo
que significa que casi 65 personas de cada 100 son pobres y dentro de este
porcentaje, el 17.16 % est4 en pobreza extrema® que significa que casi 18
personas de 100 viven en extrema pobreza; y un 18.55 % de la poblacion no son
pobres, situacion que excluye al Municipio del grupo de los Municipios mas
pobres del Pais. Estos porcentajes son al afio 2001, pero se considera que los

mismos se mantienen para el afio 2003.

1.9.6 Empleoy nivel deingreso

Segun datos obtenidos en la encuesta realizada en el municipio de Livingston, del
total de la poblacidbn encuestada que trabajan actualmente lo hacen en las
distintas ocupaciones existentes y que se identificaron: agricultura, artesania,
comercio, servicio de turismo, actividad pecuaria, pesquera, avicola, servicio de
transporte en lancha, transporte termrestre, empleado bancario, empleado
municipal, hoteleria, maestro, servicio de extraccion de arena y piedrin, servicio
de taxi y ruletero, guardian privado, musico, pastor evangélico, mecanico,

jornalero, piloto, albafiil, dependiente de almacén y electricista, entre otras.

De las anteriores ocupaciones, la actividad agricola es la que representa el mayor

porcentaje con 43.78 % Yy generalmente se encuentra en el sector rural del

4 SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION ECONOMICA “Mapas de pobreza de Guatemala.
Instrumentos para entender el flagelo de la pobreza del Pais. (Guatemala, 2001 Ed. -SEGEPLAN-) p. 36.

° Op. Cit. p.9
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Municipio.

A continuacién se presenta un cuadro con los ingresos percibidos por las familias
del Municipio, segun la encuesta realizada por el grupo EPS, segundo semestre
2003.

Tabla 2
Municipio de Livingston, departamento de lzabal
Niveles de Ingresos

Afio: 2003
(Cifras en porcentajes)
Niveles de Ingresos Encuesta 2003
De 1.00 a 300.00 41.39
De 301.00 a 600.00 24.59
De 601.00 a 900.00 23.92
De 901.00 a 1200.00 7.76
De 1201.00 o mas 2.34
Total 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,003

El cuadro anterior muestra los ingresos percibidos en porcentajes y destaca el
41.39 % con ingresos en el rango de Q. 1.00 a 300.00 mensuales, cifra que esta
muy por debajo de los ingresos del salario minimo en el campo que es de Q.31.90

y el salario minimo del &rea urbana que es de Q.34.10.

La informacién sobre los ingresos familiares en el Municipio al afio 1994, no ha
sido levantada por institucién publica o privada, por lo que no se tiene cifras para
comparar. La vida economica del Municipio depende de la agricultura como
medio de subsistencia, en un porcentaje apreciable. La produccion en general es
baja lo que obliga al mantenimiento de bajos niwles de ingresos vy

consecuentemente de vida.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
En el Municipio operan diferentes organizaciones, la forma mas conocida es el

comité pro-mejoramiento, que segun sea su fin asi es su denominacion, asi por



23

ejemplo: Un comité de padres de familia, sera un grupo organizado a través de
uno 0 MAas centros escolares y sus objetivos seran la educacion y formacion de

sus hijos.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Son grupos de vecinos que se organizan para hacer frente a las necesidades que
tiene una comunidad en particular y tiene como mistica colectiva, procurar el
apoyo que el Estado pueda brindar en forma inmediata para la resolucion de sus
problemas de diversa indole: Construccién de drenajes, introduccion de agua,
acometidas de energia eléctrica, entre otros y en algunos casos con el auxilio de
la cooperacion de Organizaciones no Gubernamentales o gobiernos amigos que

otorgan financiamiento para la ejecucion de proyectos.

El municipio de Livingston, se encuentra conformado por una serie de
organizaciones creadas con el fin de atender las necesidades especificas o para
realizar proyectos a través de ayudas econdémicas. En el afio 1994 existian
legalmente inscritos los siguientes comités u organizaciones comunitarias:
Nueve Comités Pro-mejoramiento legalmente registrados en Gobernacion
Departamental, de los lugares poblados siguientes: San José Buena Vista, Setafia
Serranx, Serranx, Centro |, Coatepeque, Semachaca, Toquela, Chocdn,

Paracaidistas y los barrios de la Cabecera Municipal.

1.10.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas son complementarias a las organizaciones
sociales y constituyen la base para un desarrollo integral. De alli la importancia
de conocerlas, aunque en el caso del Municipio, como toda region mal
administrada, presenta un desarrollo incipiente y esa tendencia se mantiene.

Dentro del Municipio se pudo identificar las siguientes organizaciones productivas:
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Asociacion de mujeres La Libertad, Comité de Mujeres pro-desarrollo comunal de
la aldea Creek Cé4liz; Comité de Desarrollo de Mujeres indigenas de la aldea
Creek Céliz; Comité de Mujeres pro-desarrollo, aldea Lampara; Cooperativa de
ahorro y crédito del lanchero y pesquero en la Cabecera Municipal, Comité de
fomento agricola aldea la Ceiba y el Comité de fomento agricola San Felipe de

Lara.

1.10.3 Organizacion de apoyo

Son aquellas instituciones que apoyan las actividades econdOmicas, sociales y

culturales, se clasifican en:

1.10.3.1 Gubernamentales
Son organizaciones que tienen como objetivo velar por el bienestar social de los
habitantes de un Pais, funcionan con erogaciones provenientes del presupuesto

general de la Nacion y/o con aportaciones de paises amigos.

Entre las instituciones gubernamentales que tienen presencia en el Municipio, se

puede mencionar:

Ministerio de Cultura, Fondo de Tierras, Policia Nacional Civil (PNC), Comité
Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), Ministerio de Salud, Ministerio de
Educacién (MINEDUC), Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT),
Capitania del Puerto, Municipalidad, Ministerio de Ambiente y Recursos

Naturales, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

1.10.3.2. No gubernamentales

Son aquellas que apoyan de diversas maneras el desarrollo, pero que no
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pertenecen al Estado. Entre ellas se mencionan a: Fundaeco, Fundary,
Bandegua, Cooperacion Espafiola, Asociacion AK'TENAMIT, Asociacion para el
Desarrollo Humano Integral (ASDHI) BALABALA, Region de Conservacion y
Desarrollo Sostenible Sarstun-Motagua (RECOSMO), Médicos sin Fronteras,
Médicos Cubanos, Christian Children, BUDURU, Escuelas Sin Fronteras, Casa
Guatemala, Pastoral de la Tierra, CEIDEC, Asociacion Mujer Vamos adelante,
Gremial Forestal, Mesa de Turismo, Banco Rural, Bancos del Sistema y Parroquia

San Antonio de Padua.

1.11 LA TIERRA

La estructura agraria se caracteriza por el régimen de propiedad privada de la
tierra, concentracion en pocas manos Yy proliferaciébn de pequefias parcelas
(minifundio), que en conjunto son escollo para el desarrollo de la mayor parte de

la poblacién.

1.11.1 Tenenciade latierra

Esta indica la forma en que los habitantes poseen la tierra. Derivado de la
investigacion su pudo establecer que en el municipio de Livingston la forma de
tenencia de la tierra puede clasificarse en: Propia, arrendada, usufructo y otro

tipo.

1.11.2 Concentracion de latierra

La concentracién de la tierra es nefasta para el Municipio y lamentablemente
comun en el Pais. Consiste en la posesion de grandes extensiones de tierra por
pocos propietarios y por el contrario pequefias extensiones con muchos

propietarios, fendmeno dicotomico de latifundio-minifundio.

Segun datos proporcionados en el Censo IX de Poblacién y IV de Habitacién de
1979, el porcentaje de concentracion de la tierra reflejaba un Coeficiente de Gini
de 75.91 % y para el Censo Xl de Poblacién y VI de Habitacién de 2003 un

Coeficiente Gini de 81.44 % que refleja con clara evidencia que la concentracion
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ha aumentado en un 5.53 %. EIl Coeficiente Gini de la encuesta 2003 es de 79.10
% gue no es tan grande como el del Censo XI de Poblacion y VI de Habitacién de
2003, puesto que sélo se incrementa en relacion al afio 1979 en un 3.19 % pero
gue igual, refleja la tendencia de concentracion sobre la superficie de la tierra en

el Municipio

1.11.3 Uso delaTierra

La tierra es uno de los recursos naturales mas explotados y se convierte en factor
productivo de primera importancia para la transformacion de la materia prima,
sean estas los recursos naturales u otros y genera satisfactores a las necesidades
del hombre. Su uso se clasifica de acuerdo a las actividades que en ella se
desarrollen. El siguiente cuadro presenta el uso de la superficie de la tierra en el
Municipio y su porcentaje de participacion, clasificados por los  Censos

Agropecuarios 1979 y 2003.

Cuadro 5
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Uso de la tierra
Afos: 1979 y 2003
(Superficie en manzanas)

Tierra Censo 1979 Censo 2003
usada en Superficie %  Supeficie %

Cultivos temporales o anuales 27,417.86 23.87 16,478.76 22.43
Permanentes y semipermanentes 3,316.40 2.89 3,073.33 4.18
Pastos 52,086.50 45.35 31,990.53 43.54
Bosques y montes 29,193.78 25.42 20,316.47 27.66
Otras tierras* 2,831.75 2.47 1,609.29 2.19

Totales 114,846.29 100.00 73,468.38 100.00

*= Qtras tierras: se refiere a las ocupadas por instalaciones de la finca,
caminos, lechos de rios y/o lagos, etcétera.

Fuente: Elaboracion propia con base en los censos agropecuarios 1,979 y
2,003 del —INE-

En el cuadro anterior se puede observar que la mayor extension de tierra era
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utilizada en pastos al aflo 1979 y representaba un 45.35 % y al afio 2003
representa el 43.54 % de la superficie de fincas del Municipio. En segundo lugar
estan los montes y bosques que ha aumentado al afio 2003 con relacion a 1979
en 2.24 % pero en términos absolutos ha disminuido en 8,877.31 manzanas a
pesar que la vocacion natural de la tierra del Municipio es forestal. En tercer lugar
estan los cultivos anuales o temporales con un 22.43 % de superficie cultivada
contra un 23.87 % para 1979. Aunque estos porcentajes parecen semejantes no
lo son en términos absolutos porque al 2003 hay una superficie en manzanas de
10,939.10 menos que al afio 1979 y significa que menos tierras estan destinadas
para cultivos anuales lo que agrava la crisis del sector de cultivos temporales.
Los cultivos permanentes y semipermanentes se mantienen en los mismos
niveles absolutos de superficie cultivada con una pequefa disminucion de 243.07
manzanas sin embargo, en superficie relativa si se ha incrementado su
participacion en el uso de la tierra pues representa un 15.58 % al afio 2003
mientras que en 1979 sdlo representaba un 2.89 %. Para el afio 2003 so6lo el
38.01 % de la superficie se dedica a cultivos, mientras que en 1979 el 26.76 %.
Estos porcentajes pueden hacer pensar que se dedica mas tierra a cultivos, lo
gue no es exacto ya que en términos absolutos al afio 2003, se cultiva 11,182.17

manzanas menos que en 1979.

En conclusion se puede afirmar que existe un estancamiento de la actividad
agricola al afio 2003 con relacion a 1979 y se manifiesta en el porcentaje de
cultivos anuales que permanece en los mismos niveles y puede deberse al cultivo
intensivo en pequefias cantidades de terreno y consecuentemente refleja un
retroceso en el desarrollo de la actividad agricola, fenomeno tipico de los paises

latifundistas y con régimen agrario con rasgos semi feudales.

1.12  ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Son aquellas actividades que se realizan para producir, explotar y transformar

recursos naturales y que inciden en el desarrollo de una poblacion.
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El siguiente cuadro muestra porcentualmente la participacion econdémica de las
actividades productivas:

Cuadro 6
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Participacion econémica por sector productivo

Afo: 2003

Actividad Participacion

productiva Volumen Valor (Q.) (%)
Agricola 59,191 qq 6,276,675 36.60
Servicios 1/ 4,465,862 26.04
Pecuaria 10,895 U 3,593,904 20.95
Artesanal 2,496 U 2,815,200 16.41
Industrial 2/ 0 0 0.00
Agroindustrial 2/ 0 0 0.00
Total 17,151,641 100.00

1/ por su caracter esta actividad no es posible indicar el volumen de la

produccion.
2/ no se identifico esta actividad en el municipio.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,003.

La actividad agricola es la que predomina en la economia del Municipio con
36.60 % desde el punto de vista del valor de la produccion, el segundo lugar con
una participacion de 26.04 % lo ocupa la actividad de servicios, le sigue la

actividad pecuaria con 20.95 % y por ultimo la actividad artesanal con 16.41 %.

1.12.1 Produccién agricola

La actividad agricola en el Municipio constituye la principal fuente de ingresos
econdmicos, asi como de generacion de empleo de un 48.46 % de la PEA del
mismo, aportan a la economia del Municipio el 36.69 %, tal como ya se manifesto

al inicio.

La actividad agricola se circunscribe a cuatro cultivos tradicionales principales:
maiz, frijol, pifia, arroz y algunas plantaciones aisladas de cultivos no

tradicionales, de los que se pueden mencionar: el cardamomo, banano, platano,
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chile chiltepe y okra; los cuales son explotados por una minoria de los
agricultores, debido a los altos costos de produccion y al tiempo requerido para
obtener la cosecha. La produccion de maiz, es la mas representativa, le sigue el
frijol, la pifia y el arroz. La mayor parte de la produccion es para el consumo
familiar. El maiz es importante para la dieta alimenticia, en muchos casos, es el

anico alimento; los niveles tecnoldgicos utilizados, van del uno al tres.

1.12.2 Produccién pecuaria

De las actividades productivas, la pecuaria ocupa el tercer lugar en orden de
importancia y genera a la economia del Municipio el 20.92 %. La crianza de
ganado, principalmente el ganado bovino para la venta en pie, representa uno de
los principales productos alimenticios de la poblacién y a su vez es uno de los que
se vende en mayor cantidad fuera del Municipio. También se efectla la crianza

de ganado porcino para la venta y autoconsumo, asi como de aves de corral.

A continuacion se presenta un cuadro que contiene la produccién pecuaria.

volumen en unidades y el valor de la produccion en quetzales.

Cuadro 7
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Volumen y valor de la produccion pecuaria

Afo: 2003
Producto Volumen Valor . % :
(en unidades) Quetzales Participacion
Ganado bovino 818 2,250,700.00 62.63
Ganado porcino 964 1,132,500.00 31.51
Produccion 8,104 210,704.00 5.86
Totales 9,886 3,593,904.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la produccion de ganado bovino es el

rubro que mayor ingreso representa a los productores, con un 62.63 %; en
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segundo lugar se encuentra el ganado porcino con un 31.51%, se considera que
el fin principal en éste es la venta en pie, no la crianza, por lo que produce
mayores ingresos a la poblacién; por ultimo la produccion avicola con un 5.9%.
1.12.3 Produccion artesanal

La actividad artesanal participa en un 16.39 % en la actividad economica del
Municipio, desde el punto de vista del valor de la producciéon. Esta actividad se ha
desarrollado como consecuencia de la degradacion de los precios de los
productos agricolas; lo cual ha provocado que un grupo de personas se dedique a
esta u otras actividades como una alternativa secundaria. Sin embargo, las
actividades artesanales son afectadas por el escaso financiamiento y asistencia

técnica que proporcionan las instituciones encargadas.

1.12.4 Produccion agroindustrial

Se reduce a la produccion de Melina, en la fincas multifamiliares.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En este capitulo, se presenta el diagnéstico y propuesta de solucién, el cual
incluye: descripcion de la produccion, razas de ganado, nivel tecnoldgico,
volumen, valor y superficie de la produccion, fases del proceso, costos de
produccion, rentabilidad, financiamiento, comercializaciéon y organizacion del

ganado bovino.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
En el diagnéstico se pudo observar la situacion de las unidades que se dedican
a la explotacion de ganado bovino. Estas se ubican en extensiones que superan
las 2 manzanas y 10 caballerias, es decir fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares. El ganado bovino se compone por toros padrios, vacas, novillos,
terneros y terneras, por su finalidad el ganado se clasifica en los siguientes
grupos:
El ganado de pedigri o semental: Animal 100% de pura raza, destinados
a la procreacion.
Ganado de plantel o seleccionados: Utilizables como ganado de
procreacion, llamado de crianza.
Ganado de engorde: Conocido como de partida para engorde, estos
son los novillos recién destetados comprados dentro de un peso de 450
a 500 libras para engorde y posterior venta.
En el municipio de Livingston la principal actividad de las unidades econdmicas
es el engorde de ganado bovino, debido a ello dicha actividad demuestra un
buen desarrollo, ademas es importante tomar en cuenta que para la produccion
de carne destinada al consumo humano, el ganado seleccionado debe poseer
ciertas caracteristicas para lograr un producto de alta calidad, tener un cuerpo

ancho y voluminoso, lleno de carne y de apariencia compacta.
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2.1.1  Descripcién genérica

El ganado bovino es un animal mamifero cuya posicion, segun la clasificacién
moderna de los mamiferos Gaylor de Simpson, es la siguiente: orden
Artiodactila, Suborden: Ruminantia, Infraorden: Pécora. Pertenece a la familia

Bovidea, Superfamilia Bovidea, Subfamilia Bovinae.

2.1.2 Variedades

“Para Guatemala, tiene particular importancia la raza Brahman, que es el
resultado del cruce de razas Cebu de origen Hindud, que ha sido catalogada
como la raza de carne por excelencia en términos de precocidad, productividad,
calidad en canal, ganancia diaria de peso y rentabilidad, su elevado desempefio

es el resultado de su adaptacién al medio ambiente”.®

2.1.3 Caracteristicas y usos

El ganado seleccionado para la produccion de carne destinada al consumo
humano, debe tener ciertas caracteristicas para lograr un producto de alta
calidad, las cuales son: cuerpo ancho y voluminoso, lleno de carne y de
apariencia compacta, anchura y profundidad uniformes, cabeza, cuello y patas
cortas. A continuacion, se describen las razas mas comunes para el desarrollo

de esta actividad:

Brahman
Es un animal autoctono de la india, de las especie Bos inducus, su color es de
gris o rojo, tiene glandulas que expelen una secrecion oleosa que actua de
repelente para los insectos, tiene las orejas anchas y colgantes; los cuernos son

curvados hacia arriba y vueltos hacia la parte superior, tienen una joroba muy

®Humberto Maldonado, Caracterizacién de Ganaderia Bovina de Carne en Guatemala. Tesis
maestria Economia Agricola, USAC., Estudios de Postgrado, Facultad de Ciencias Economicas,
Guatemala, 1,999. Pag. 140




marcada sobre la parte superior de la espalda y cuello; presenta piel excesiva en

garganta y papada.

Brahman Americano
Version estadounidense lograda a través de la fusion de variedades de
Brahman, muy utilizada para el cruce de otras razas, su cuerpo es
moderadamente profunda y muy musculosa, la cabeza es larga con los cuernos

hacia abajo, la joroba es pronunciada y erguida.

La Barrosa Criolla
De perfil rectilineo, cuernos grandes en forma de lira, moro pequefio, de capa
barrosa, debido a su rusticidad se adaptan a diversos climas asi como regiones
montafiosas de vegetacion pobre y pastos escasos, produce de seis a ocho
litros de leche diarios, con un 4 % de grasa, los novillos bien alimentados rinden

de un 50 a 53 % en canal.

Cruce Brahman y Criollo
El cruce de ganado criollo, Holstein o Brown Swiss con Brahman, ha dado muy
buenos resultados, ya que de su cruce se han conseguido ejemplares

resistentes al calor y buenos productores de leche.

2.2. PRODUCCION

El proceso de produccién de la crianza y engorde del ganado bovino inicia desde
la prefiez de la novilla, que puede ser a través de un semental o por
inseminacion artificial, el nacimiento es de nueve meses o doscientos ochenta
dias. A partir del nacimiento, se procede a efectuar la curacién del ombligo. En
los primeros meses se administran las vitaminas a, b y c; a partir de los 3
primeros meses se aplica la vacuna doble y triple y se realiza la primera
desparacitacion con albendazole y fenbendazole, este proceso debe repetirse

cada 6 meses.
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A los diez meses se realiza el proceso de destete o desmadre. Si es macho se
prepara para el engorde, mediante la castracion o en algunos casos se le

implanta anabdlicos y si es hembra se le prepara la gestacion.

2.2.1 Volumen, valory superficie
La aplicacion de tecnologia condiciona los rendimientos por unidad de superficie
de produccion; esta relacion se aprecia en los volimenes y superficies del

cuadro que aparece a continuacién, con los datos de la muestra investigada.

Cuadro 8
Municipio de Livingston, Departamento lzabal
Volumen, valor y superficie de la Produccion
Crianzay Engorde de Ganado Bovino

Afio 2,003
. Volumen
Estrato UmQad de Cabezas de Valor Q
Finca
Ganado
Subfamiliares 8 120 567,150.00
Familiares 24 1078 930,900.00
Multifamiliares 8 629 752,650.00
Total 40 1827 2,250,700.00

Fuentes: Investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2,003

La concentracion de la produccion se encuentra en las fincas familiares, con un
promedio de 24 unidades productivas y un volumen de produccion de 1,078
cabezas de ganado, arrojando un valor de Q. 930,900.00, lo que significa que
en este estrato se produce el 59% del volumen total de la produccién, para

subfamiliares es el 7% y multifamiliares el 34%.

2.2.2 Destino de la produccion
El destino de la produccion esta enfocado para el mercado local en menor

porcentaje. Fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, la produccion se
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vende a los intermediarios quienes destinan el producto al mercado local y

nacional.

23  TECNOLOGIA

De conformidad con la investigacion de campo efectuada, el nivel tecnologico
para todos los estratos de fincas es baja tecnologia, los procesos son manuales
y se emplean equipos rudimentarios. En conclusion, a mayor tecnologia, mejor
rendimiento de la produccion, obviamente la capacidad economica de los
propietarios es la que condiciona el uso de b tecnologia moderna, mas que el
terreno y otras condiciones que no poseen los pequefios y medianos

productores investigados.

24 COSTOS

En informacién de costos, se aprecian diferencias entre los costos unitarios
segun estrato por tamafio de fincas y niveles tecnoldgicos, derivadas del mayor
rendimiento de la produccion de las fincas multifamiliares, por el uso de una

mejor tecnologia y mantenimiento adecuado.



Cuadro 9

Subfamiliar, Tecnologia Baja

Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Costo de Mantenimiento de Ganado Bovino
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Afio: 2003
Costos Costos
Descripcion S/Encuesta Imputados Variaciones
Q. Q.
Insumos
Vacunas
Triple 3,450.00 3,450.00 -
Antrax 3,450.00 3,450.00 -
Desparasitante 46,575.00 46,575.00 -
Gesiprin 3,519.00 3,519.00 -
Sal ordinaria 1,242.00 1,242.00 -
Concentrados
Mezcla 10% 6,234.15 6,234.15 -
Mezcla 6,900.00 6,900.00 -
Vitaminas 41,400.00 41,400.00 -
Anabdlicos 6,900.00 6,900.00 -
Total Insumos 119,670.15 119,670.15 -
Mano de Obra
Mantenimiento de potreros y cercos - 95.50 (95.50)
Sueldo de vaqueros 21,600.00 24,624.00 (3,024.00)
Bonificacion incentivo - 6,000.00 (6,000.00)
Séptimo dia (95 + 24624 + 6000)/6 - 5119.92 (5,119.92)
Total Mano de Obra 21,600.00 35,839.42 (14,239.42)
Gastos Indirectos Variables
Alambre espigado 400.00 500.00 (100.00)
Cuotas patronales (12.67%) - 3,780.65 (3,780.65)
Prestaciones laborales (30.55%) - 9,115.94 (9,115.94)
Total Gastos Indirectos Variables 400.00 13,396.60 (12,996.60)
Costo de Mantenimiento de Ganado 141,670.15 168,906.16 (27,236.01)

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La finalidad de los costos pecuarios es establecer el costo de produccion de la

actividad ganadera. Los elementos del costo estan constituidos de la siguiente

manera:

a) Insumos necesarios para su proceso productivo en lo que respecta a los
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mMismos no se establecieron variaciones.

La mano de obra esta en funcion del proceso de mantenimiento del ganado
y la misma tiene una variacién en lo que respecta al sueldo de vaqueros y
esta se debe a que segun la encuesta realizada se paga la cantidad de
Q. 30.00 diarios y no lo establecido por el Cddigo de Trabajo que es de
Q34.20, ademas no se paga la bonificacién Incentivo y tampoco el séptimo
dia.

En los gastos indirectos variables existe una variacion la cual se integra
porque el ganadero no toma en cuenta las prestaciones laborales y cuotas

patronales.
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Cuadro 10
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Costo de Mantenimiento de Ganado Bovino
Familiar, Tecnologia Baja

Ano: 2003
Costos Costos o
Variaciones
Elementos del Costo S/Encuesta Imputados
Q. Q. Q.
Insumos
Vacunas
Triple 18,980.00 18,980.00 -
Antrax 18,980.00 18,980.00 -
Desparasitante 256,230.00 256,230.00 -
Gesiprin 19,359.60 19,359.60 -
Sal ordinaria 6,832.80 6,832.80 -
Concentrados -
Mezcla 10% 34,296.86 34,296.86 -
Mezcla 37,960.00 37,960.00 -
Vitaminas 227,760.00 227,760.00 -
Anabolicos 37,960.00 37,960.00 -
Total Insumos 658,359.26 658,359.26 -
Mano de Obra
Mantenimiento de potreros y cercos - 474.50 (474.50)
Sueldo de vaquros 21,600.00 24,624.00 (3,024.00)
Bonificacion incentivo - 6,000.00 (6,000.00)
Séptimo dia (474.50 + 24,624.00+6000.00/ - 5,183.08 (5,183.08)
Total Mano de Obra 21,600.00 36,281.58 (14,681.58)
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Alambre espigado 400.00 500.00
Cuotas patronales (12.67%) - 3,836.68 (3,836.68)
Prestaciones laborales (30.55%) - 9,251.02 (9,251.02)
Total Gastos Indirectos variables 400.00 13,587.70 (13,187.70)
Costo de Mantenimiento del Ganado 680,359.26 708,228.54 (27,869.28)

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2003

La finalidad de los costos pecuarios es establecer el costo de produccion de la
actividad ganadera. Los elementos del costo estan constituidos por los

siguientes:
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Insumos necesarios para su proceso productivo en lo que respecta a los
mismos no se establecieron variaciones.

La mano de obra esta en funcién del proceso de mantenimiento del ganado
y la misma tiene una variacién en lo que respecta al sueldo de vaqueros y
esta se debe a que segun la encuesta realizada se paga la cantidad de
Q.30.00 diarios y no lo establecido por el Codigo de Trabajo que es de
Q34.20, ademéas no se paga bonificacion o Incentivo y tampoco el séptimo
dia.

En los gastos indirectos variables existe una variacion, la cual esta
integrada por prestaciones laborales y cuotas patronales las cuales no se

calculan.
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Cuadro 11
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Costo de Mantenimiento de Ganado Bovino
Finca Multifamiliar, Tecnologia Baja
Afio: 2003
(Cifras en Quetzales)

Costos Costos L
Elementos del Costo S/Encuesta Imputados Variacion
Q. Q. Q.

Insumos
Vacunas
Triple 9,770.00 9,770.00 -
Antrax 9,770.00 9,770.00 -
Desparasitante 131,895.00 131,895.00 -
Gesiprin 9,965.40 9,965.40 -
Sal ordinaria 3,517.20 3,517.20 -
Concentrados -
Mezcla 10% 17,654.39 17,654.39 -
Mezcla 19,540.00 19,540.00 -
Vitaminas 117,240.00 117,240.00 -
Anabolicos 19,540.00 19,540.00 -
Total Insumos 338,891.99 338,891.99 -
Mano de Obra
Mantenimiento de potreros y cercos - 474.50 (474.50)
Sueldo de vaquros 21,600.00 24,624.00 (3,024.00)
Bonificacion incentivo - 6,000.00 (6,000.00)
Séptimo dia (474.50 + 24,624.00+6000.00/( - 5,183.08 (5,183.08)
Total Mano de Obra 21,600.00 36,281.58 (14,681.58)
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Alambre espigado 400.00 500.00
Cuotas patronales (12.67%) - 3,836.68 (3,836.68)
Prestaciones laborales (30.55%) - 9,251.02 (9,251.02)
Total Gastos Indirectos variables 400.00 13,587.70 (13,187.70)
Costo de Mantenimiento del Ganado 360,891.99 388,761.27 (27,869.28)

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2003

Los elementos del costo estan constituidos por los siguientes:
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a) Insumos necesarios para su proceso productivo en lo que respecta a los
mismos no se establecieron variaciones.

b) Mano de Obra esta en funcién del proceso de mantenimiento del ganado y
la misma tiene una variacién en lo que respecta al sueldo de vaqueros y
esta se debe a que segun la encuesta realizada se paga la cantidad de
Q. 30.00 diarios y no lo establecido por el Cddigo de Trabajo que es de
Q.34.20, ademas no se pago bonificacién Incentivo y tampoco el séptimo
dia.

c) En los gastos indirectos variables existe una variacion de Q69,532.72 que
esta integrado por prestaciones laborales y cuotas patronales las cuales no

se calculan.

2.5 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
El financiamiento de la produccién ganadera, tiene caracteristicas especificas y
los usuarios deben cumplir requisitos para ser considerados como sujetos de

crédito.

251 Tiposde financiamiento

Entre los mas comunes dentro del crédito pecuario estan el sostenimiento,
inversion inicial, el refaccionario, para la inversion permanente y el dirigido con o
sin capacitacion, en el cual el otorgante interviene vy vigila de cerca el uso de los
recursos monetarios aportados. El crédito supervisado o de capacitacién en
afos anteriores lo proveia el Banrural, pero en la época de la investigacion, los
elevados costos que suponre la capacitacion y fiscalizacion, contrastados con la
baja capacidad de pago de los usuarios potenciales, han hecho desaparecer

esta modalidad, que fue la empleada en la region.

2.5.2 Fuentes de financiamiento

Con base a la encuesta realizada y como resultado de entrevistas a productores
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de ganado bovino durante el trabajo de campo se determiné que en el estrato de
fincas subfamiliares generalmente es realizado con financiamiento interno, es
decir con capital propio, recurriendo en menor escala al financiamiento externo,

el cual es provisto por las entidades bancarias que funcionan en el Municipio.

2.6 COMERCIALIZACION

La comercializacion del ganado en sus diferentes etapas y manifestaciones, se
caracterizan por estratos de fincas segun su tamafio, en la siguiente forma:

La comercializacion de los estratos de finca subfamiliar, familiar y Multifamiliar,

se desarrolla en este apartado por la homogeneidad del producto.

2.6.1 Proceso de comercializacion

En este se encuentra inmersas las etapas por las cuales debe pasar la crianza y
engorde de ganado bovino, con base a la entrevista realizada a diferentes
productores, se logré determinar que para la crianza y engorde de ganado se

encuentran las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.

2.6.1.1 Concentracion
Actualmente, los ganaderos realizan este proceso dentro de la misma finca, la
produccion de ganado se mantiene todo el afio, en los lugares (corrales)

asignados para su crianza y engorde.

2.6.1.2 Equilibrio

Para los productores ganaderos, el equilibrio se manifiesta cuando acuden los
demandantes a buscar el ganado a las diferentes fincas oferentes del Municipio.
La comercializacion del ganado en pie se da todo el afio y los productores
ajustan los precios de las reces de acuerdo con la oferta y la demanda en

funcion de tiempo y lugar en que el ganado sea requerido.



2.6.1.3 Dispersion

En la actualidad los ganaderos distribuyen el ganado bovino al acopiador
camionero para su distribucion a nivel nacional y el detallista realiza el proceso
de destace para la distribucion y venta en el mercado local. La dispersion del
ganado implica costos y riesgos relacionados con la pérdida fisica de los

animales, estos costos los cubren los intermediarios.

2.6.2 Andlisis de lacomercializaciéon

Comprende los siguientes aspectos: analisis institucional, funcional y estructural.

2.6.2.1 Andlisis institucional
Analiza a los participantes en las actividades de mercado, que por su caracter
de permanencia, permite una categorizacion institucional. En este analisis se

ven involucrados el productor, acopiador camionero, detallista y consumidor final

Productor
Realiza el proceso de la crianza y engorde del ganado bovino, es el primer
elemento en el proceso de produccion y venta de ganado, es el que inicia el
proceso de comercializacion. Participa directamente en la produccion de
ganado, inicia en algunos casos con la crianza y en otros con la compra del
novillo de seis meses hasta un afio con el fin de engordarlos hasta llegar a un

peso de 900 libras para su posterior venta.

Acopiador camionero
Es la persona que se encarga de la comercializaciéon a nivel nacional. El
productor venderd el 95 % de la produccién a esta persona con el objeto de

cubrir la demanda de los mercados de la Republica.

Detallista

Es quien comercializa el 5 % restante de la produccion en el mercado local.
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Consumidor final

Lo constituye el ultimo participante del proceso de comercializacion y es el mas
importante, debido a que todas las actividades de mercadeo van dirigidas a la

satisfaccion de sus necesidades.

2.6.2.2 Andlisis funcional
Comprende el estudio de las funciones llevadas a cabo en el proceso de

transferencia de un bien que agregan utilidad de lugar, forma y posesion.

Funciones de intercambio
El productor para establecer las condiciones de venta del producto, comprende

los siguientes procesos para su evaluacion:

Compra-venta
Se efectia a través de la inspeccion del ganado, accion que realiza el
comprador previo a concertar el negocio, el pago se realiza al contado y en

efectivo.

Determinacion de precios
La fijacion del precio la hace el productor de acuerdo con las caracteristicas del

animal y es decisién del comprador negociar o aceptar el precio sugerido.

» Funciones fisicas

Estas pueden generar cambios de orden fisico y fisiologico en el ganado, a
medida que este se traslada del productor, al acopiador camionero y al detallista,

a continuacion de describen estas funciones:

o Acopio
En la actualidad, cada unidad ganadera cuida su manada y el comprador acude

a ella segun sus necesidades.
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o Almacenaje
Este se realiza en cada una de las fincas, quienes mantienen entre su grupo de

animales, los que han alcanzado el peso requerido para su venta.

o Transporte

El proceso de conduccion del ganado es muy dificultoso, esto se debe a que al
subirlos a los camiones, pueden lastimarse entre ellos o con los vehiculos, al
dafiar su condicion fisica. Ademas con las vibraciones producidas por la
movilizacion, la posibilidad de dafios es bastante alta, sin tomar en cuenta
asaltos u otros percances. Debido a lo anterior, la practica mas utilizada es que

el detallista corra con los riesgos de transportacion.

> Funciones auxiliares
Son actividades que complementan y dan soporte a las funciones de intercambio
y fisicas por medio de informacion de precios, mercados, financiamiento y la

aceptacion de riesgos.

" Informacion de precios y mercado

En el Municipio se cuentan con pocas instituciones que proporcionen
informacion de precios en el ganado bovino, con la finalidad de saber cuando,
donde y quien vende el producto. Algunos toman como base los precios que

rigen en el mercado o los de la competencia.

2.6.2.3  Andélisis estructural
A traves de este estudio se puede conocer las condiciones sobre las cuales esta

formada la estructura, conducta y eficiencia de mercado.

v Estructura de mercado

La concentracion del ganado se hace directamente en las instalaciones de las

fincas. Esto se debe a que el productor ganadero vende al Acopiador camionero
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y al Detallista quien se encarga del destace para hacerlo llegar al consumidor

final.

v' Comportamiento del mercado

El comportamiento de precios es variable, depende de la calidad, raza y tamafio
del ganado. Los productores ganaderos y compradores se conocen entre si y
realizan esta actividad sin problemas de especulacion de precios y estafas. En

ellas participa el Productor, Acopiador camionero Yy el detallista.

v' Desempefio del mercado
Permite fortalecer la capacidad de negociaciéon con el fin de aumentar los

ingresos. El ganado en pie se comercializa a través del Acopiador camionero y

el detallista, quien lo destaza para distribuirlo al consumidor final.

2.6.3 Operaciones de comercializacién
Entre estas operaciones se encuentran los canales y margenes de

comercializacién que se utilizan en el ganado bovino.

2.6.3.1 Canales de comercializacién
Para la venta en pie de ganado se realizan del productor, al acopiador
camionero para cubrir el mercado Nacional, asi como el detallista que lo hace

para cubrir la demanda local.

El acopiador camionero es quien posee mejor capacidad adquisitiva y mejores
opciones para cubrir un alto porcentaje de la demanda de acuerdo a los canales
de comercializacion, tiene la posibilidad de comprarle al productor y venderlo

posteriormente.
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Gréfica 01
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Finca Subfamiliar, Familiar y Multifamiliar, Tecnologia Baja
Crianzay engorde de Ganado Bovino,
Canales de Comercializacion

Afo: 2003
Productor
95% 5%
Acopiador
Camionero _
Detallista
Detallista
Consumidor
final
Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Como se observa en gréfica, el total de la produccién, se distribuye en un 95 %
al Acopiador camionero, quien lo traslada al mercado Nacional, por medio del
Detallista quien se encarga del proceso de destace para hacerlo llegar al

Consumidor final.

Para el mercado local se destina un 5 % a través del Detallista quien se encarga

del proceso de destace para su posterior venta al consumidor final.



2.6.3.2 Costosy margenes de comercializacion

49

A continuacion se describe los margenes de comercializacion para los siguientes

mercados:

Cuadro 12
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion

Finca Subfamiliar, Familiar y Multifamiliar, Tecnologia Baja

Afo: 2003
Preco de Caostos de -
N Margen Magen  Rendmientode Particioads
Institucion veria por BuD Q Mercadeo NeD Q  laiversion pacon
cabeza Q. Q
Productor 3,950.00 5%
Aoopiador Camionerc - 4,77000  82000___ 22500 59500 15% 11%
Hete 20
Imp. Y otros 5
Detaliista 765000 283000__ 32500 255500 54% 33B%
destace 30000
Imp. Y otros 2500
Consumidor final
Total 370000 55000 315000 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

La gréfica anterior describe
distribucion del ganado hacia el mercado Nacional.

los margenes de comercializacion para la
Por cada quetzal que

invierte el Productor en el proceso de produccion, participa en un 11 % con un

rendimiento de inversion del 15 %. Por cada quetzal que invierte

el Acopiador

camionero en el proceso de produccion participa en un 38 % con un rendimiento

de inversion del 54 %.
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Cuadro 13
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion
Finca Subfamiliar, Familiar y Multifamiliar, Tecnologia Baja

Ano: 2003
Precio de N Costos de Maroen Rendimiento
Institucion ~ venta por B Ma(;geQ Mercadeo Net?)rg 0 dela Participacion
cabeza Q. ) Q. ' inversion
Productor 3,950.00 52%
Detallista 7,650.00 3,700.00 32500 3,375.00 85% 48%
Destace 300.00
Imp. Y otros 25.00
Consumidor final
Total 3,700.00 32500 3,375.00 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

La gréfica anterior detalla el margen de comercializacion para la distribucion en
el mercado local. El precio que recibe el productor por cabeza de ganado bovino
es de Q.3,950.00 y el precio que paga el detallista por cabeza de ganado bovino
es de Q.7,650.00. Como se observa la variacion entre ambas es de Q.3,700.00;
lo que representa el margen bruto de comercializacion. Por cada quetzal que el
productor invierte en el proceso de produccién participa en un 48 % vy el

rendimiento de la inversion es del 85 %.

2.6 ORGANIZACION
No cuentan con una organizacion formal, el duefio es el encargado de delegar la
autoridad y responsabilidad a los demas miembros de la familia, por lo que se

considera un sistema de organizacion lineal.
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Grafica 2
Municipio Livingston, departamento de Izabal
Estructura Organizacional
Finca Subfamiliar y Familiar
Afio: 2003

Productor

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

El tipo de organizacion detectado es el de pequefia empresa en el cual se

caracteriza por:

Falta de acceso al financiamiento

Baja disponibilidad de mano de obra

Caréacter empirico de la administraciéon

Falta de tecnologia e informacion tecnoldgica.
Conocimiento limitado de segmentos de mercado.

Calidad inadecuada de la produccién.

El sistema de organizacion detectado es el lineal, en el cual la autoridad y
responsabilidad correlativas, se transmiten integramente se transmiten por una
sola linea para cada persona o grupo. En este sistema cada individuo tiene un

solo jefe de quien recibe 6rdenes y a él reporta.
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Ventajas
Es muy sencillo y claro.
No hay conflicto de autoridad, ni fugas de responsabilidad.

Se facilita la rapida accion.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional detectada en la finca

multifamiliar:

Gréfica 3
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Estructura Organizacional
Finca Multifamiliar
Ganado Bovino
Afio: 2003

ADMINISTRADOR

COMERCIALIZACION PRODUCCION

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

En estas organizaciones facilitan al administrador conocer en forma directa las
actividades que realizan en las fincas, ademas permite una rgpida transmision

de autoridad y responsabilidad.
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2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Los pequefios y medianos productores de ganado son los mas perjudicados,
pues la situacién econdmica se ha deteriorado por la crisis que enfrenta el pais.
Carecen de una estructura organizacional lo que los lleva a la falta de

conocimiento de los canales de comercializacion adecuados.

2.7.2 Propuesta de solucion

Que los productores del ganado bovino se organicen para obtener mejores
resultados en la forma de produccion utilizada, la comercializacion por ende
obtendra mejores resultados al garantizarse los canales adecuados en donde se
logrard el mayor rendimientos de la comercializacion y distribucion del

productos.

Actualmente la produccién es eficiente, pero la forma de distribucién esta
afectando a los productores, ya que son los intermediarios los que estan

obteniendo mejores dividendos.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA

Este proyecto constituye una alternativa de inversion que tiene por objetivo,
diversificar la produccion actual del municipio de Livingston, de conformidad con
las potencialidades productivas identificadas en la investigacion de campo

realizada durante el mes de octubre de 2003.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistira en el establecimiento de una granja de gallinas ponedoras
para la produccién de huevos que en algun porcentaje cubra la demanda
insatisfecha del Municipio. La duracion del mismo se proyecta para cinco afios y

su ubicacion sera en la aldea San Antonio Seja.

La venta de huevos se realizara a través de detallistas en un 70 % vy
directamente al consumidor final en un 30 %. Se pretende abarcar el mercado
local principalmente el sector terrestre del Municipio, por la cercania, el nimero

de habitantes y la infraestructura que posee.

3.1.1 Produccién anual
Para el presente proyecto se estima que la produccién anual sera, para el primer

afio de 247,500 unidades y los siguientes afios de 270,000 unidades.

3.1.2 Mercado meta
Dentro de este proceso productivo y segun el andlisis de mercado realizado, se
determiné que el mercado meta seran los habitantes del municipio de Livingston,

departamento de Izabal.
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3.2 JUSTIFICACION

En la investigacion de campo realizada, se observé que en el municipio de
Livingston la produccién de huevos es limitada. La oferta de dicho producto es
complementada con importaciones de otros Municipios del departamento de

Izabal, asi como de la ciudad capital.

Lo anterior, provoca que no toda la poblacién pueda obtener este producto, el
cual ofrece a la dieta del ser humano una gran cantidad de nutrientes y a un bajo
precio.

Adicionalmente se determind la existencia de un grupo de 10 personas de la
aldea San Antonio Seja, interesadas en este proyecto que contribuira a mejorar
la baja dieta alimenticia de los habitantes, asi como a constituirse en una fuente

permanente de ingresos econdmicos para las personas que lo implementen.

El proyecto se considera rentable y con un mercado amplio, de conformidad con
lo siguiente:
Es un producto que puede ser consumido por casi todos los integrantes de
las familias.
La distribucion puede realizarse en las tiendas de las comunidades.
Los insumos pueden ser adquiridos dentro del Municipio.

La venta del producto es al contado.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos generales y especificos que se persiguen al poner en marcha el

proyecto y se detallan a continuacion:

3.3.1 Objetivo general
Diversificar la actividad productiva de la regién, mediante la inversion en un

proyecto de produccion de huevos de gallina, que contribuya a mejorar las
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condiciones econémicas y nivel de vida de los pobladores de la aldea San

Antonio Seja y comunidades cercanas.

3.3.2 Objetivos especificos
Promover la organizacién de la poblacién en proyectos productivos para que
obtengan satisfactores a sus necesidades materiales.
Generar beneficios econdmicos y sociales para los integrantes del Comité
Productivo que estard integrado por 10 personas, quienes aportaran un
capital inicial de Q. 3,702.00 cada una y en conjunto realizaran las
actividades de produccion, administracion y comercializacion.
Aumentar la capacidad de organizacion en los pobladores del Municipio, a
través de reuniones, en donde se haga conciencia de la importancia y
beneficios de la participacion en el Comité, en cuanto a capacitacion y
financiamiento.
Satisfacer la demanda existente en el mercado, al ofrecer productos de
buena calidad a bajo precio.
Promover la utilizacion de abono organico que permita el desarrollo de la

agricultura, sin dafar el medio ambiente.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite identificar la demanda de la produccion de huevos, asi como la oferta
que determinard la factibilidad del proyecto.

El producto serd ofrecido a las comunidades del municipio de Livingston,
principalmente a las del sector terrestre por razones de cercania, costos y los

medios de transporte con que cuenta.

3.4.1 Descripcion del producto
“El huevo es el producto de la puesta de animales oviparos (aves, peces,

reptiles) muy consumido en todo el mundo. Los huevos tienen un elevado valor
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nutritivo, pues el vitelo que contienen, que debe servir de alimento al embrién en

sus primeras fases de desarrollo, es muy rico en proteinas”.’

Caracteristicas del producto

Las caracteristicas principales del huevo se analizan a continuacion:

> ldentificacion del producto

“La forma del huevo puede ser descrita como oval, su peso promedio es de 60
gramos, y sus dimensiones son: volumen 53 centimetros cubicos, circunferencia
a lo largo 15.7 centimetros, circunferencia a lo corto 13.5 centimetros, area del

cascaron 68 centimetros cuadrados.

Las proporciones y los contenidos sélidos de un huevo completo son los
siguientes: cascaron 10.5 %, yema 31 % vy clara 58.5 %.

Segun su perfil nutricional, el huevo aporta 70 calorias (igual que una fruta),
ademas de proveer de la mejor proteina encontrada entre todos los alimentos (el
mejor perfil aminoacidico) y una gran variedad de vitaminas y minerales ( A, E,
D, acido folico, B12, B6, B2, B1, hierro, fésforo y zinc). Es un alimento natural y

envasado en origen”.®

3.4.2 Oferta

“Es la relacion que muestra las distintas actividades de una mercancia que los

vendedores estarian dispuestos a ofrecer y poner en venta a precios alternativos

posibles, durante un periodo de tiempo”. °

" MICROSOFT CORPORATION. Biblioteca de Consulta Encarta 2,002. ©®_1993 — 2001 “Huevo”

8 http://institutodelhuevo.org.mx
Gilberto Mendoza. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. San José. Costa Rica. 1987. p.95
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Segun el Programa de Sanidad Avicola del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion —MAGA- en el municipio de Livingston la produccion de huevos
se obtiene casi en su totalidad de aves de traspatio, las cuales son determinadas
de acuerdo a la cantidad de hogares segun censos de poblacién del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y un 25% se considera se dedican a la postura.
Segun la Asociacion Nacional de Avicultores —ANAV} una gallina de traspatio
tiene la capacidad de producir 80 huevos al afio, y se estima que del total de

aves un 25 % se dedican a la postura.

Derivado de que no existen fuentes informativas que manejen exportaciones e
importaciones a nivel municipal, las mismas fueron determinadas de acuerdo a
las ventas mensuales realizadas en los comercios en el area urbana del
Municipio, segun datos proporcionados por sus propietarios en el trabajo de

campo.

Para la proyeccion de la produccion y las importaciones, se realizo a través del

método de minimos cuadrados.

A continuacién se presenta la oferta de Livingston en los ultimos afios, asi como

las proyecciones.
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Cuadro 14
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Oferta total histérica y proyectada de huevos de gallina
( En unidades)
Periodo: 1998-2007

Afo Produccion Importacion Oferta Total
1998 2,039,840 249,239 2,289,079
1999 2,095,840 262,357 2,358,197
2000 2,153,920 276,165 2,430,085
2001 2,213,360 290,700 2,504,060
2002 2,291,840 306,000 2,597,840
2003 a/ 2,345,416 1 319,452 2 2,664,868
2004 2,407,568 333,638 2,741,206
2005 2,469,720 347,825 2,817,545
2006 2,531,872 362,011 2,893,883
2007 2,594,024 376,198 2,970,222

a / Datos proyectados de produccién e importacion, afios 2,003-2,007.

Foérmula: Yc=a+bx 1)a=2,158,960 y b=62,152 2)a=276,892yb =14,187

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Programa de Salud Avicola del M.A.G.A. y de la
Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI-.

De acuerdo a la informacion obtenida, la produccion en el Municipio en un alto
porcentaje corresponde a las aves criadas en traspatios. Las importaciones
provienen de los municipios de Puerto Barrios, Morales y de la Ciudad Capital.
Los precios de venta son de setenta (Q. 0.70) a los detallistas (tiendas) y setenta
y cinco centavos (Q. 0.75) al consumidor final.

En el estudio de mercado se determind que los habitantes de estas
comunidades son consumidores de carne de ave, razon por la que saldran al
mercado local gallinas en pie, que hayan completado el ciclo productivo. Asi

también, se comercializara la gallinaza generada como abono organico.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que se requiera en este caso de huevos de
gallina, a fin satisfacer la necesidad de consumo de este producto a cambio de

un precio determinado.
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3.4.3.1 Demanda potencial

Esta representada por la cantidad que debiera consumir una persona en un
periodo determinado. Para tal efecto y con base en datos obtenidos de la
Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos 1991, de la Secretaria
General del Consejo de Planificacion Econémica —SEGEPLAN-, el consumo per-

capita es de 24 gramos diarios, que equivale a 144 huevos al afio.

A continuacién se muestra el cuadro de la demanda potencial, que es obtenida

al multiplicar la poblacion delimitada por el consumo per-capita.

Cuadro 15
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Demanda potencial histérica y proyectada de huevos de gallina
(En unidades)
Periodo: 1998-2007

o ., Poblacién Consumo Demanda
Afo Poblacion . .
90 % percéapita potencial
1998 43,559 39,203 144 5,645,232
1999 44,765 40,289 144 5,801,616
2000 46,005 41,405 144 5,962,320
2001 47,279 42,551 144 6,127,344
2002 48,588 43,729 144 6,296,976
2003 al 49,933 44,940 144 6,471,360
2004 51,316 46,184 144 6,650,496
2005 52,737 47,463 144 6,834,672
2006 54,197 48,777 144 7,023,888
2007 55,698 50,128 144 7,218,432

a / Datos proyectados de poblacion. Afios: 2,003-2,007. Férmula: S =P (1+i) "
Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
habitacion 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observa, la demanda potencial en el municipio es significativa, al tomar

en consideracion el crecimiento anual de la poblacion que es de 2.769 %.
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La poblacién total se delimita en un 90% debido a que algunas personas por

gustos, preferencias, edad y enfermedades no consumen este producto.

3.4.3.2 Consumo aparente

Por medio de este indicador se puede establecer en forma estimada la cantidad
del producto que demanda la poblacién en un periodo determinado. Se obtiene
al restar la oferta total y las exportaciones, como se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Livingston, departamento de lzabal
Consumo aparente histérico y proyectado de huevos de gallina
(En unidades)
Periodo: 1998-2007

Ao Produccion Importacion  Exportacién Consumo

aparente
1998 2,039,840 249,239 - 2,289,079
1999 2,095,840 262,357 - 2,358,197
2000 2,153,920 276,165 - 2,430,085
2001 2,213,360 290,700 - 2,504,060
2002 2,291,840 306,000 - 2,597,840
2003 a/ 2,345,416 319,452 - 2,664,868
2004 2,407,568 333,638 - 2,741,206
2005 2,469,720 347,825 - 2,817,545
2006 2,531,872 362,011 - 2,893,883
2007 2,594,024 376,198 - 2,970,222

a/ Datos proyectados. Afios 2,003-2,007.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Programa de Salud Avicola del MAA.G.A. y de la
Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI-.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el consumo aparente es del

41.18 % de la demanda potencial, lo que asegura la demanda del producto.
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3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Se dice que hay demanda insatisfecha si la oferta existente no iguala a la
demanda del consumidor. Para obtener la demanda insatisfecha se resta de la
demanda potencial el consumo aparente, como se puede observar en el

siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de huevos de gallina
(En unidades)
Periodo: 1998-2007

~ Demanda Consumo Demanda
Ao . .
potencial aparente Insatisfecha
1998 5,645,232 2,289,079 3,356,153
1999 5,801,616 2,358,197 3,443,419
2000 5,962,320 2,430,085 3,532,235
2001 6,127,344 2,504,060 3,623,284
2002 6,296,976 2,597,840 3,699,136
2003 6,471,360 2,664,868 3,806,492
2004 6,650,496 2,741,206 3,909,290
2005 6,834,672 2,817,545 4,017,127
2006 7,023,888 2,893,883 4,130,005
2007 7,218,432 2,970,222 4,248,210

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Programa de Salud Avicola del M.A.G.A. y de
la Asociacién Nacional de Avicultores -ANAVI-.

De acuerdo al cuadro anterior se determina que existe 58.82 % de demanda
insatisfecha, razén por la cual se considera la ejecucion de proyectos de
produccién de huevos, que en alguna manera satisfagan el déficit alimenticio de

este producto tan importante para la dieta del ser humano.

3.4.4 Precio

El precio de venta para los huevos sera de Q.0.65 la unidad para los detallistas y
Q. 0.70 para el consumidor final. Las gallinas se venderan a Q.25.00 cada unay
la gallinaza a Q.12.00 el quintal.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
Se presenta una sintesis que abarca el tamafio del proyecto, la localizacion, la

tecnologia, asi como el proceso productivo.

3.5.1 Localizacion del proyecto
El proyecto estd disefiado para realizarse en San Antonio Seja, lugar
seleccionado durante el trabajo de campo por su entorno favorable para su

viabilidad, por razones que se exponen a continuacion.

Su andlisis se realiza a través de la macrolocalizacion, microlocalizacion y

tecnologia.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
Estard ubicado en el municipio de Livingston a 290 kilometros de la Ciudad

Capital y a 50 kilometros de la Cabecera Departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se localizara en la aldea San Antonio Seja, a 53 kilbmetros de la Cabecera
Municipal, cuyo acceso es por medio de la carretera CA-13 que interconecta
varias comunidades del area rural, dicha carretera es transitable todo el afio. La
aldea San Antonio Sejd cuenta con la infraestructura necesaria (Carreteras
asfaltadas, agua, luz y recurso humano) lo que resulta indispensable para la

realizacién del proyecto.

3.5.2 Tecnologia

Se aplicara al presente proyecto tecnologia alta.



3.5.3 Tamafo
Se analizara a través del volumen, tiempo de duracién y area donde se llevara a
cabo el proyecto. A continuacion se presenta el programa de produccién de

huevos de gallina.

Cuadro 18
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Programa de produccion

Cantidad de Produccioén al aio Produccién Total

Ano Gallinas por gallina (unidades)
1 1,000 247.5 247,500
2 1,000 270 270,000
3 1,000 270 270,000
4 1,000 270 270,000
5 1,000 270 270,000
1,327,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Con la puesta en marcha se producira un total de 1,327,500 unidades en la vida

atil del proyecto.

3.5.3.1 Tiempo de duracion

El tiempo de duracién del proyecto serd de cinco afios, plazo que podra
ampliarse de mantenerse la rentabilidad de la propuesta sugerida. Se tiene
contemplado vender las aves cada afio, que seran reemplazadas por gallinas
ponedoras que se encuentren en capacidad de producir y mantener el ciclo de
produccion de la granja. La duracidn del proyecto podra ampliarse de acuerdo a
las exigencias del mercado, del posicionamiento y la aceptaciéon del producto

entre los vecinos de la comunidad.
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3.5.3.2 Areadel proyecto

Se instalara una granja consistente en una galera de 170 metros cuadrados con

capacidad para albergar 1,000 gallinas ponedoras.

3.5.4 Recursos
Para que el comité logre sus objetivos y realice eficientemente sus funciones es

necesario contar con tres tipos de recursos, los que se mencionan a
continuacion.

3.54.1 Recursos humanos

Es importante e indispensable este recurso por ser el elemento que participa
dinamicamente en la explotacion pecuaria, para lo cual se contara con la
participacion de los 10 miembros del comité de la aldea San Antonio Seja

354.2 Recursos fisicos

Para la realizacion del proyecto se contara con los siguientes requerimientos:

Al encargado de la comercializacion de la produccion se le cancelaran un 3 % de

comisiones sobre las ventas realizadas.



Cuadro 19

Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea San Antonio Seja

Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Requerimientos de recursos fisicos

Cantidad Descripcion Precio Unitario en guetzales
Instalciones
1 Terreno de 20 metros de ancho por 25 de largo 20,000.00
1 Galera de 170 metros cuadrados 9.348.00
1 Bodega 3,000.00
Equipo de gallinero

100 Ponederos 20.00
25 Comederos 40.00
10 Bebederos 50.00
1 Deposito de Agua 600.00
1 Bomba de fumigar 500.00

Herramientas
1 Carretilla de mano 180.00
2 Rastrillos 25.00
3 Palas 35.00
3 Machetes 25.00
3 Escobones 20.00
6 Limas 15.00

Mobiliario y Equipo
1 Silla 350.00
1 Escritorio 560.00
1 Maquina de escribir 450.00
1 Archivo 350.00
Intangibles
Gastos de Organizacién 5,000.00
Insumos
1000 Gallinas ponedoras 30.00
350 Quintales de concentrado para ponedoras 120.00
8 Quintales de cal 15.00
20 Quintales de Viruta 1.00
4 Galones de Desinfectante 50.00
6 Frascos de Vitaminas 40.00
6 Frascos de Vacunas 35.00
Mano de Obra
313 Jornales anuales (Encargado de produccion) 34.20
Costos Indirectos Variables
Agua mensual 75.00
Energia Eléctrica mensual 150.00
9000 cartones (produccién 270,000 unidades) 0.40
750 Cajas (produccién 270,000 huevos) 6.50
Gastos de Venta
Transporte mensual 100.00
Empague (mensual) 125.00
Gastos de Administracion

Honorarios Contabilidad (mensual) 100.00
Sueldo Administrador 1,200.00
Papeleria y utiles (mensual) 100.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2,003.

66
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3.5.4.3 Recursos financieros
La inversibn que se debe realizar para implementar el proyecto es de
Q.87,020.02, con una aportacion de Q.3,702.00 por cada uno de los asociados

al Comité y un préstamo bancario por Q. 50,000.00.

3.5.5 Produccion
Con la puesta en marcha se producird un total de 1,327,500 unidades en la vida

atil del proyecto.

3.5.6 Proceso de produccion

El proceso para la produccién de huevos sera como se detalla a continuacion.



Gréfica 4

Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea San Antonio Seja

Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Flujograma del proceso de produccion

Afio: 2003

Actividad

Flujograma

Consiste en
medicamentos necesarios para el proyecto.

Se debe mezclar los alimentos con las vitaminas y demas

nutrientes necesarios para las gallinas ponedoras.

Es la fase en la que se alimenta a las aves.

En esta parte del proceso se protege a los animales de
parasitos
indeseables que mermen la calidad y la cantidad de

postura, de cualquier enfermedad y de

produccion.

Esta etapa es muy importante para la salud de las
gallinas ponedoras, al reducir la mortalidad de las

mismas.

En esta fase se obtiene la produccion diaria y se clasifica

acorde al tamafo y color.

Se almacenaran en cajas que contendrdn 12 cartones de
30 unidades o se expenderad de acuerdo a la cantidad

que se requiera.

Inicio

la compra de las pollas, alimentos vy

Adquisicién de
aves e insumos

Preparacion
de alimentos

Alimentacién

Desparasi-
tacion

Vitaminado y
vacunacion

1
Recolecciény
clasificacién

de hlfevos

Empaque

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El flujograma anterior muestra cada una de las fases del proceso productivo de

huevos, el que sera desarrollado durante cada afio.

3.5.7 Distribucioén en planta

Consiste en la distribucion de planta de la galera, bodega y terreno que sera

utilizado en el proyecto, que se presenta a continuacion:
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Gréfica 5
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Ingenieria del proyecto
Afio 2,003

GALERA
(PRODUCCION)

COMERCIALIZACION

BODEGA

o ADMINISTRACION

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Las instalaciones necesarias para el proyecto son: 1 galera, 1 bodega y 1

espacio que sera utilizado como oficinas de administracion y comercializacion.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en el conjunto de principios y procedimientos que permiten que la
informacién obtenida en una investigacién sea util para la toma de decisiones.
A continuacion se analizan las necesidades de los recursos financieros mediante

la integracion de costos y gastos a cubrir en el proyecto.
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3.6.1 Inversién

Son los requerimientos de capital iniciales, que en conjunto permite tener en
marcha el proyecto y atender el primer ciclo productivo; la forman los activos
fijos y corrientes para desarrollar la produccion, organizar el comité y dotar de
los equipos del mobiliario a la administracion, asi como atender la primera

produccion y su comercializacion.

3.6.1.1 Inversion fija
Comprende los desembolsos que los miembros del comité deben hacer para el

equipamiento e instalacion de la granja avicola.

A continuacion se presenta la inversion fija para implantar el proyecto.



Cuadro 20
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Inversion fija
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Precio Unitario

Descripcién Cantidad 0 Total Q.
Tangibles:
Terreno 1 20,000.00 20,000.00
Instalaciones
Galera 1 9,348.00 9,348.00
Bodega 1 3,000.00 3,000.00
Equipo de gallinero
Ponederos 100 20.00 2,000.00
Comederos 25 40.00 1,000.00
Bebederos 10 50.00 500.00
Depdsito de agua 1 600.00 600.00
Bomba de fumigar 1 500.00 500.00
Herramientas
Carretilla 1 180.00 180.00
Rastrillos 2 25.00 50.00
Palas 3 35.00 105.00
Machetes 3 25.00 75.00
Escobones 3 20.00 60.00
Limas 6 15.00 90.00
Mobiliario y equipo
Silla 1 350.00 350.00
Escritorio 1 560.00 560.00
Maquina de escribir 1 450.00 450.00
Archivo 1 350.00 350.00
Intangibles
Gastos de organizacioén 5,000.00
Total de Inversién Fija 44,218.00

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

Se puede observar que la construccion de las instalaciones y la compra del

terreno representan el 73.16 %, de la inversion fija.
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3.6.1.2 Capital de trabajo

Conocido también como capital de operacion, incluye costos por insumos, mano
de obra, costos indirectos variables, gastos administrativos y de venta, asi como
los gastos fijos en los que se incurrirdn durante los primeros dos meses de vida
del proyecto, estimacion realizada mediante el presupuesto de caja que se

detalla a continuacion.

Cuadro 21
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Presupuesto de caja para el primer afio

Mes Demaéas

Descripcion Total
1 2 Meses

Saldo anterior - 4,112.76 15,082.49 -
Ingresos 87,020.02 15,082.49 175,825.01 277,927.52
Ventas - 15,082.49 175,825.01 190,907.50
Préstamo 50,000.00 50,000.00
Aportacion de Asociados 37,020.02 37,020.02
Egresos 82,907.26 411276 110,595.26 197,615.28
Inversion fija 44,218.00 44,218.00
Inv. en cap. de trabajo 38,689.26 4,112.76 42,802.02
Insumos 35,531.00 35,531.00
Mano de obra 13,148.86 13,148.86
Costos indirectos variables 14,041.37 14,041.37
Otros gastos - -
Gastos de venta - 7,187.63 7,187.63
Gastos de administracion - 22,186.40 22,186.40
Amortizacion de préstamo - - 10,000.00 10,000.00
Intereses - - 8,500.00 8,500.00
I.S.R. - -

Saldo de caja 4,112.76 15,082.49 80,312.25 80,312.25

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003
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Como se puede observar a partir del segundo mes que es cuando se comienza

a producir, el proyecto genera los recursos necesarios para sufragar los gastos

del mismo.

Derivado de lo anterior a continuacién se puede observar la inversion en capital

de trabajo por los primeros dos meses.

Cuadro 22
Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea San Antonio Seja

Proyecto: Produccion de huevos de gallina

Inversion en capital de trabajo

Unidad Cantidad Cantidad Precio

Total Mensual

Total 2 Meses

Descripeion Medida  Anual  1Mes Unit (Q.) (Q.) (Q.)
Insumos 33,742.00 33,742.00
Gallinas ponedoras Unidad 1,000 1,000 30.00 30,000.00 30,000.00
Concentrado Quintal 350 30 120.00 3,600.00 3,600.00
Cal Quintal 8 1 15.00 15.00 15.00
Viruta Quintal 20 2 1.00 2.00 2.00
Desinfectante Galén 4 1 50.00 50.00 50.00
Vitaminas Frasco 6 1 40.00 40.00 40.00
Vacunas Frasco 6 1 35.00 35.00 35.00
Mano de obra directa 1,190.84 2,381.68
Salario Enc. produccién Jornal 313 24 34.20 820.80 1,641.60
Bonificaciéon incentivo  Jornal 313 24 8.33 199.92 399.84
Séptimo dia 170.12 340.24
Costos indirectos variables 1,362.78 2,016.06
Agua Mensual 12 1 75.00 75.00 150.00
Energia eléctrica Mensual 12 1 150.00 150.00 300.00
Cuota Patronal Salario 0.1267 0.1267 990.92 125.55 251.10
Prestaciones laborales Salario 0.3055 0.3055 990.92 302.73 605.46
Cartones unidad 9,000 750 0.40 300.00 300.00
Cajas unidad 750 63 6.50 409.50 409.50
Gastos de venta 225.00 325.00
Transporte Mensual 12 1 100.00 200.00
Empaque Mensual 11 1 125.00 125.00
Gastos de administracion. 2,168.64 4,337.28
Administrador Sueldo 12 1 1,200.00 1,200.00 2,400.00
Bonificaciéon incentivo  Sueldo 12 1 250.00 250.00 500.00
Prestaciones laborales 0.3055 1,200.00 366.60 733.20
Cuota Patronal 0.1267 1,200.00 152.04 304.08
Honorarios contabilidad Mensual 12 1 100.00 100.00 200.00
Papeleria y utiles Mensual 100.00 200.00
Total Inversién en capital de trabajo 38,689.26 42,802.02

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.
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Como se puede apreciar el monto a invertir es considerable. El rubro que mayor
cantidad de fondos necesita es el de insumos, el cual incluye la adquisicion de
gallinas ponedoras sin las cuales no se pueden iniciar las actividades

productivas.

3.6.1.3 Inversioén total

Se determina al sumar la inversion fija y capital de trabajo.

Cuadro 23
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Inversion total

Descripcion Total Q.
Inversion fija 44,218.00
Inversion en capital de trabajo 42,802.02
Total 87,020.02

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Se puede observar que la inversion en capital de trabajo representa un 50.81 %

de la inversion total y la inversion fija un 49.19 %.

3.6.1.4 Estados Financieros

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera del proyecto.
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Cuadro 24
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Estado de situacion financiera proyectado
( Cifras en Quetzales)

L Afio

Descripcidn 1 > 3 7 3
ACTIVO
Corriente
Banco de Desarrollo Rural 80,312 115,299 148,492 182,859 218,398
Propiedad plantay equipo
Terreno 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Instalaciones (Neto) 11,731 11,113 10,496 9,878 9,261
Equipo de gallinero (Neto) 3,680 2,760 1,840 920 -
Mobiliario y equipo (Neto) 1,368 1,026 684 342 -
Herramientas (Neto) 420 280 140 - -
Otros activos
Gtos. de organizacién (Neto) 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Total activo 121,511 153,478 183,652 214,999 247,659
PASIVO
Corriente
ISR por pagar 13,792 17,285 17,812 18,339 18,910
No corriente
Préstamo bancario 40,000 30,000 20,000 10,000 -
Total pasivo 53,792 47,285 37,812 28,339 18,910
CAPITAL
Aportaciones de asociados 37,020 37,020 37,020 37,020 37,020
Ganancias no distribuidas 30,699 69,173 108,820 149,640
Ganancia del ejercicio 30,699 38,474 39,647 40,820 42,089
Total pasivo y capital 121,511 153,478 183,652 214,999 247,659

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El estado de situacion financiera, muestra que el proyecto generara los recursos
monetarios suficientes para hacer frente a las obligaciones adquiridas.

El préstamo efectuado se cancelard en el quinto afio. ElI Comité puede
capitalizar sus utilidades y reinvertir de conformidad con las expectativas de

agrandar el proyecto, o distribuirlas anualmente a sus asociados.
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Para la realizacion del proyecto se identificaron los costos operativos asi como el

grado de utilidad que generara durante la vida util.

A continuacién se presenta el Costo Directo de Produccion, proyectado para los

primeros cinco afios de operaciones.

Cuadro 25
Municipio de Livingston, departamento de Izabal

Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina

Costo directo de produccion

( Cifras en Quetzales)

L, Afio
Descripcion 1 > 3 2 5
Insumos 69,273 72,790 72,790 72,790 72,790
Gallinas ponedoras 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Concentrado 38,500 42,000 42,000 42,000 42,000
Cal 105 120 120 120 120
Viruta 18 20 20 20 20
Desinfectante 200 200 200 200 200
Vitaminas 240 240 240 240 240
Vacunas 210 210 210 210 210
Mano de obra 15,531 15,531 15,531 15,531 15,531
Salario Enc. de produccion 10,705 10,705 10,705 10,705 10,705
Bonificaciéon incentivo 2,607 2,607 2,607 2,607 2,607
Séptimo dia 2,219 2,219 2,219 2,219 2,219
Costos indirectos variables 16,057 16,760 16,760 16,760 16,760
Agua (Q.75 x 12) 900 900 900 900 900
Energia eléctrica (Q.150 x 12) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Prestaciones laborales(30.55%) 3,948 3,948 3,948 3,948 3,948
Cuota Patronal (12.67%) 1,637 1,637 1,637 1,637 1,637
Cartones 3,300 3,600 3,600 3,600 3,600
Cajas 4,472 4,875 4,875 4,875 4,875
Costo directo de produccion 100,861 105,081 105,081 105,081 105,081

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003
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En el cuadro anterior se observa que para el primer afio de operaciones, el
68.68 % del Costo Directo de Produccion, esta representado por los insumos,
los cuales incluyen bs gallinas ponedoras, concentrados, y otros; el 15.40 %
corresponde a mano de obra y los costos indirectos variables utilizados

representan el 15.92 %.

3.6.2.1 Estado de resultados

Para visualizar cuales seran los beneficios econdmicos que se pueden obtener
en el presente proyecto, se analizan los estados financieros proyectados. A
continuacién se presenta el Estado de Resultados para los primeros cinco afios

de operaciones.
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Cuadro 26
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Estado de resultados proyectado
(Cifras en Quetzales)

L Afo
Descripcion 1 > 3 2 5

Ventas

Huevos (173,250 x Q. 0.65) 164,588 179,550 179,550 179,550 179,550

(74,250 x Q. 0.70)

Gallinas en pie (1,000 x Q. 25.00) 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Gallinaza (110 x Q. 12.00) 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Total de Ingresos 190,908 205,870 205,870 205,870 205,870
(-) Costo directo de produccidn 100,861 105,081 105,081 105,081 105,081
Insumos 69,273 72,790 72,790 72,790 72,790
Mano de obra 15,531 15,531 15,531 15,531 15,531
Costos indirectos variables 16,057 16,760 16,760 16,760 16,760
Ganancia Marginal 90,047 100,789 100,789 100,789 100,789
(-) Gastos de venta 7,513 8,687 8,687 8,687 8,687
(-) Gastos de administracién 29,5643 29,543 29,543 29,543 29,403
Ganancia en operacién 52,991 62,559 62,559 62,559 62,699
(-) Gastos financieros 8,500 6,800 5,100 3,400 1,700
Ganancia antes de impuesto 44,491 55,759 57,459 59,159 60,999
Impuesto sobre la renta 31% 13,792 17,285 17,812 18,339 18,910
Ganancia Neta 30,699 38,474 39,647 40,820 42,089

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Se puede observar que se obtiene utilidad desde el primer afio de operaciones y
ventas de 173,250 huevos a Q. 0.65 cada uno y 74,250 a Q. 0.70 cada uno.

3.6.3 Financiamiento

La inversibn que se debe realizar para la puesta en marcha del proyecto
asciende a Q. 87,020.02. Se considera que con las aportaciones de
Q. 3,702.00 de los diez miembros del Comité, el préstamo bancario por
Q. 50,000.00 y las utilidades provenientes de la venta de los productos, se podra

contar con el capital necesario para las operaciones de la granja avicola.
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Para la ejecucion del plan propuesto se establecen dos fuentes de
financiamiento, que se clasifican a continuacion.

3.6.3.1 Fuentes externas

Se hard necesario acudir a este tipo de financiamiento, para lo cual se sugiere
solicitar un préstamo con garantia mixta (prendario-hipotecario-fiduciario) a
Banrural de Q. 50,000.00; que representa el 57.46 % de la inversion total. Se
estima que la cancelacion del mismo serd en cinco afios, debido a la
disponibilidad monetaria que se obtenga a partir del primer afio. La estructura

de pago de capital e intereses se presenta continuacion.

Cuadro 27
Municipio de Livingston, departamento de lzabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Plan de amortizacion del préstamo

ARG Amortizacién a  Intereses Q. Monto a Saldo de
Capital Q. Tasa 17 % Pagar Capital Q.
0 50,000.00
1 10,000.00 8,500.00 18,500.00 40,000.00
2 10,000.00 6,800.00 16,800.00 30,000.00
3 10,000.00 5,100.00 15,100.00 20,000.00
4 10,000.00 3,400.00 13,400.00 10,000.00
5 10,000.00 1,700.00 11,700.00 -
Totales 50,000.00 25,500.00 75,500.00 -

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

La tasa de interés a aplicar es del 17 % anual y la garantia serd hipotecaria,
prendaria y fiduciaria, por medio del terreno, las instalaciones que albergaran la

granja avicola, asi como la firma y buen nombre de los miembros del Comité.
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3.6.3.2 Fuentes internas

Consiste en las aportaciones de los integrantes de la organizacién que suman
Q. 37,020.02, en total representa el 42.54 % del total de la inversion.

3.7. Estudio administrativo legal

Se determiné que no existen prohibiciones para establecer la unidad productiva,
por ubicarse en el area rural. El proyecto es de tipo pecuario y sera registrado
ante la administracion tributaria dentro del régimen fiscal como contribuyente

normal y contara con un representante legal.

3.7.1 Tipoydenominacion de la organizacién

Por las caracteristicas de la unidad productiva, la organizacion debe llevarse a
cabo por nedio de un Comité que se enfoque en la comercializacion de los
huevos, apegado a las normas y regulaciones reglamentarias establecidas por la

ley. Se denominara “Comité productivo de huevos San Antonio Seja”.

3.7.2 Justificacion
En el municipio de Livingston la produccibn de huevos es limitada, se
complementa con importaciones de otros Municipios del departamento de Izabal,

asi como de la Ciudad Capital.

Los huevos forman parte de la dieta basica de la poblacién, por lo que se

asegura su consumao.

Para la implantacion del proyecto se ha motivado a un grupo de 10 personas de
la aldea San Antonio Seja. El mismo contribuirda en mejorar el nivel de vida de

los pobladores que lo ejecuten, por la rentabilidad que el mismo genera y porque
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se cuenta con capacidad productiva, recurso humano, condiciones ambientales

y posicion geografica ideales, lo que hace atractiva la posibilidad de inversion.

3.7.3 Objetivos

A continuacion se presentan los objetivos a alcanzar.

3.7.3.1 General

Procurar el mejoramiento econémico y el nivel de vida de los miembros del
comité, mediante planes, programas, coordinacion y direccion de funciones que
demanden el esfuerzo comun de los miembros.

3.7.3.2 Especificos

» Fomentar entre los miembros todas aquellas acciones que contribuyan, al
fortalecimiento de la produccion y comercializacién.

» Proporcionar a los miembros del comité las herramientas necesarias para

una adecuada organizacion.

3.74 Marco Juridico

Se determiné que no existen prohibiciones para establecer la unidad productiva,
por ubicarse en el area rural.

3.74.1 Interno
El proyecto es de tipo pecuario y sera registrado ante la administracién tributaria
dentro del régimen fiscal como contribuyente normal y contara con un

representante legal.
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3.7.4.2 Externo
Se realizara el tramite correspondiente para obtener la documentacion de las
licencias fitosanitarios y control de plagas para la movilizacién del producto

dentro y fuera de la regién departamental y extranjera.

3.75 Estructura organizacional

Se describe a continuacién el organigrama propuesto para la organizacion.

Gréafica 6

Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Comité productivo de huevos “San Antonio Seja”
Estructura organizacional

Ano: 2003

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de
Produccion Comercializacion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

El organigrama propuesto tiene como finalidad establecer obligaciones y
responsabilidades para el buen funcionamiento del proyecto. La contabilidad

gue sera externa es la responsable de llevar el registro y control de las
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transacciones del Comité, el pago de impuestos y presentar estados financieros
a la Junta Directiva, asi como, el control de ingresos y gastos de venta de la

produccion.

3.75.1 Disefio Organizacional

El sistema sugerido para esta organizacion es el lineal, en donde la toma de
decisiones es de forma directa, del productor a los trabajadores, por ser el mas
sencillo en su adecuacion a las pequefias empresas.

3.7.5.2 Funciones basicas de la organizacion

A continuacion se describen las funciones primordiales de los siguientes érganos

gue conforman el Comité.

Departamento de produccion
Unidad operativa responsable de todas las labores inherentes a la produccion de
huevos y establecer los procedimientos para un mejor control de las actividades
diarias.  Se contratard a una persona quien se encargara de velar por el

desarrollo y coordinacion de las actividades técnicas de produccion.

Departamento de comercializacion
Unidad operativa responsable de todas las labores de comercializaciéon y

distribucion de la produccion.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera ofrece indices que representan el beneficio neto que se
obtendra al realizar el proyecto. Esta constituida por todos aquellos indices que
determinan la tasa de rendimiento del apital invertido, asi como el punto de

equilibrio y el margen de utilidad.



Derivado de que en el primer afio la produccion se efectuara a partir del segundo
mes, como consecuencia de que en el primer mes se establecera la granja, para

la evaluacion financiera se tomaron los resultados del segundo afio productivo.

3.8.1 Punto de equilibrio
Especifica el valor total de las ventas necesarias para cubrir los costos variables

y fijos, sin obtener pérdidas ni ganancias

Punto de equilibrio en valores

Féormula:

Gastos fijos
% Ganancia Marginal

45.029.58
0.489576

Q 91,976.67

Con relacién al punto de equilibrio en valores se logré determinar que durante el
primer afio, es necesario obtener ventas por Q. 91,976.67 para cubrir los costos
variables y fijos del proyecto. Las ventas obtenidas una vez alcance este valor

empiezan a generar ganancia para el proyecto.

Punto de equilibrio en unidades

Formula;
PEQ _ 91,976.67 .
PVU = 0.665 138,311 unidades

Con relacion al punto de equilibrio en unidades, se logré determinar que para el
primer afo del proyecto, es necesario vender 138,311 unidades. Con la
produccion que se tendra en el proyecto, el numero de unidades de las ventas
del primer afio (247,500), es suficiente para alcanzar el punto de equilibrio en

unidades.
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Porcentaje de margen de seguridad

Formula:

Ventas 205,870.00 100.00%
(-) Ventas para P.E. 91,976.67 44.68%
Margen de seguridad 113,893.33 55.32%

El margen de seguridad es el monto en que exceden las ventas al punto de
equilibrio. EI margen de seguridad para el segundo afio de produccion es de

55.32 %, con lo que se demuestra la viabilidad del proyecto.

A continuacion se presenta en forma de gréafica el punto de equilibrio en valores.

Gréfica 7
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Punto de equilibrio en valores

150

Punto de Equilibrio Ventas
0.91.976.67 Q. 20|v5,870.00

Margen de Seguridad
Q. 113,893.33 = 55.32%

__| Gastos Fijos
150 — Q- 45,029.58

PERDIDA GANANCIA

T r
50 100 150 200 250 300

VENTAS
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

Al analizar la grafica anterior se demuestra que al alcanzar las ventas por



86

Q. 91,976.67, los productores no ganan ni pierden. EI margen de seguridad es

aceptable.

3.8.2 Valor actual neto

Esta técnica permite comparar los ingresos y egresos de los proyectos en sus
diferentes afios de operacion; toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo y
proporciona el valor que tendria en la fecha de calculo, los ingresos que se

generan en toda la elaboracion del proyecto.

3.8.3 Tasainternade retorno
La cantidad de capital invertido recuperado anualmente, para este proyecto es el

siguiente.

Formula:
Utilidad - Amortizacion de préstamo + Interés bancario + Deprec. y Amortizaciones

38,474.02 - 10,000.00 + 6,800.00 + 3,019.40 =  38,293.42

Tasa de retorno de capital

Formula:
Retorno de_,capltal X 100 _
Inversion
38,293.42 _ 0
87 020.02 X 100 = 44.01%

De conformidad con lo calculos efectuados, se puede observar que anualmente

se recupera un 44.01 % del capital invertido, lo cual se considera razonable.

3.8.4 Relacion beneficio costo
Se establece al dividir los flujos netos de fondos positivos, entre los netos de los

fondos negatiws, incluida en la inversion total del proyecto; también se le
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conoce como indice de deseabilidad y permite medir la eficiencia con que se
utiliza los recursos del proyecto. EIl criterio de aceptacién, es el que este
indicador sea mayor que la unidad (1.0) que para el proyecto propuesto, es del
1.24.

3.8.5 Tiempo de recuperacién de lainversioén inicial

Férmula:
Inversiéon Total

Utilidad - Amortizacion de préstamo + Depreciaciones y Amortizaciones

87,020.02 _ » 76

38,474.02 - 10,000.00 + 3,019.40
= 2 Afosy 9 meses
De acuerdo a los calculos efectuados, se estima recuperar la inversion inicial de
Q. 87,020.02 en aproximadamente dos afios y nueve meses, tiempo que se

considera aceptable.



CAPITULO IV

PROPUESTA DE COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE HUEVOS
DE GALLINA

Tomando en cuenta la necesidad de integrar a los pobladores de la region en
proceso productivo y con el objeto de mejorar el nivel socioeconémico a nivel
familiar, se propone implementar un Comité que se dedique a la produccion y
comercializacién de la produccién de huevos de gallina, el cual este integrado por

pobladores de la aldea San Antonio Seja municipio de Livingston.

4.1. Proceso de comercializaciéon

Las etapas identificadas para la comercializacion se analizan a continuacion:

4.1.1 Concentracion
Se recolectaran los huevos en las galeras diariamente por la mafiana y se

acopiaran en la bodega creada dentro de la granja, para contar con existencias
para la venta. Los huevos se empacaran en cajas de cartdén, con capacidad de 30

docenas.

4.1.2 Equilibrio
No se aplica por tratarse de un producto perecedero, el cual no tiene ningun

proceso de transformacion, por lo que la venta debe realizarse a diario.

4.1.3 Dispersion
Participara el comité, el cual vendera sus productos en sus instalaciones a los

detallistas, quienes se encargaran de distribuirlo al consumidor final.

4.2 Comercializacion
La comercializacion cumple funciones de suma importancia dentro del mercado

de un producto, como lo es el adecuar la produccion al consumo bajo tres

analisis: institucional, funcional y estructural.



4.2.1 Instituciones de la comercializacion
Cuenta con tres participantes muy importantes en todo este proceso, que son: el

productor, el intermediario y el consumidor final.

4.2.1.1 Productor
El Comité formado en el proyecto, el encargado de la produccién de huevo,
quienes deben adquirir, alimentar y cuidar las gallinas ponedoras, que seran la

materia prima en el proceso.

4.2.1.2 Detallista

Es la segunda institucion que participa en la comercializacioén, por la cantidad de
producto que adquiere se convierte en una figura importante para el productor,
es quien fija el precio para luego venderlo por docena o unidad al consumir final,

regularmente cuenta con un punto fijo de venta.

4.2.1.3 Consumidor final
Es el dltimo participante en el proceso de comercializacion y es quien adquiere el
producto directamente del detallista, trata de satisfacer sus necesidades.

4.2.2 Estructura de la comercializacién

Es necesario conocer la forma en la cual esta organizado dicho mercado, que
determina las relaciones de los participantes, asi como las normas de conducta
adoptados en variables de precios, volimenes ofrecidos y demandados, para

poder valorar la eficiencia.

4.2.2.1 Estructurade mercado

Determina las relaciones entre productores, compradores - vendedores. El
municipio de Livingston cuenta solo con una granja de producciéon de huevos de
gallina. Todo este proceso comercial se da desde otros Municipios del

departamento de Izabal y la Ciudad Capital.

4222 Conductade mercado

El Comité tendra contacto directo con los detallistas para realizar las ventas, asi

como a través de politicas de mercadeo y publicidad.



4.2.2.3 Eficienciade mercado
Con el proyecto, la eficiencia mejorara ya que el centro de abastecimiento sera la

granja, lo cual beneficiara tanto a los intermediarios como al consumidor final.

4.2.3 Funciones de la comercializacion
Es el estudio de cada una de las actividades que se realizan durante el proceso

de mercadeo, se clasifican en: funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

4.2.3.1 Funciones de intercambio
Son las gue se relacionan con el cambio de propiedad del producto y sus formas

son: La compra— ventay la determinacion de precios.

Compra- venta
Para su realizacion se pueden utilizar el método por muestra o por inspeccion, el
primero al llevar una pequeiia muestra del producto para que el comprador
observe la calidad, tamafio y frescura del mismo; el segundo se lleva a cabo en la
granja donde los compradores potenciales podran observar el producto antes de

adquirirlo.

Determinacion de precios
Para la determinacion de precios se considera como primer punto, la situacion
econdmica actual, asi como la oferta y la demanda existente. El comité es el ente

encargado de la fijacién del precio del producto.

4.2.3.2 Funciones fisicas
Se da a todo nivel dentro de la comercializacion y su estricta observancia
determina una buena distribucion del huevo de gallina.

Acopio
Funcion fisica que consiste en reunir el producto, permite formar lotes
homogéneos, que faciliten el transporte y su comercializacién de los huevos de

gallina. Por ser un producto perecedero la venta debe realizarse a diario.
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Almacenamiento
Los productores contaran con un espacio disefiado dentro del plano de la granja,
donde podran almacenar el huevo cuando sea necesario. Un lugar que sera
fresco por el tipo de producto a comercializar, toma en cuenta la vida util del
mismo, por lo cual no se podra almacenar por mucho tiempo como sucede con

otros productos.

Embalaje
El embalaje juega un papel importante en el proceso de comercializacion,
proporciona al producto proteccion contra golpes y se utlizan cartones
corrugados con capacidad de 30 unidades que serviran para transportarlo hasta
su destino final. Esto servira como embalaje para su transporte hacia el detallista

quien lo devolvera al comité, pues este no figura en el precio de venta.

Transporte
Dentro de lo planificado en el proyecto, el transporte lo pondra el detallista. Fue
contemplado de esta manera para evitar incurrir en otros costos que influyeran en

el precio.

4.2.3.3 Funciones auxiliares
Ayuda a la realizacion de las funciones fisicas y de intercambio, concatenada

éstas a la informacién de precios y mercado, y la aceptacion de riesgo.

Informacion de precios
Los precios que rigen el comportamiento de la produccién nacional son a través
de los grandes productores existentes. Los precios influyen considerablemente
sobre el consumo. Las fluctuaciones de la oferta producen alzas y bajas en los
precios.

El precio apropiado del producto, es el que le rinde los maximos ingresos. Toma
en cuenta la competencia, se tendrd que buscar constantemente el punto de

equilibrio entre el precio maximo y los costos de produccion. El conocimiento de



92

este fendbmeno es importante para los productores de huevos que abastecen el

mercado, sobre todo para el proyecto en estudio.

Aceptacion deriesgos
Nace de la necesidad de aceptar las pérdidas por parte del productor y de los
intermediarios que puedan darse en el proceso de comercializacion. Pérdidas
gue pueden darse por accidentes, frio, calor, manipulacién inapropiada del

producto y de las fluctuaciones de precios.

4.3 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones se refieren al estudio de los canales, costos y margenes de

comercializacion, que se describena continuacion:

4.3.1 Canales de comercializacion

Comercializar el huevo de una mejor forma, hace proponer el siguiente canal:

Gréfica8

Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccion de huevos de gallina
Canales de comercializacion
Afo: 2003

Productor

70%

30% Detallistas <

Consumidor
> Final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2,003.
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Esta propuesta es factible ya que el Comité tiene una mayor participacion, donde
se beneficiar4 al consumidor final que pagara el precio justo, asi el productor
controlara las especulaciones de los precios y competira de una mejor forma con
los productos no locales.

4.3.2 Costos y margenes de comercializacién
A continuacién se presenta la forma en que se comportara el precio del producto,
los méargenes bruto y neto de la comercializacion al distribuir la produccion por

medio de la Asociacion al intermediario y/o al consumidor final.

Cuadro 28

Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Aldea San Antonio Seja
Proyecto: Produccién de huevos de gallina
Costos y margenes de comercializacion

Afo: 2003
L Precio de Margen Costode Margen Rendimiento S
Institucion venta por . .. Participacion
. Bruto Mercadeo Neto delainversion
Unidad Q.
Productor 0.65 98% 7%
Detallista 0.70 0.05 0.01 0.04 204 9304
Transporte 0.01

Consumidor final
Totales 0.05 0.01 0.04

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semenstre 2,003.

En € rendimiento de la inversion, se determind que el productor obtiene el 98%
del rendimiento sobre la inversibn mediante la observacién y el detallista solo
logra un 2% lo que hace al proyecto como un potencial a explotar en la

comunidad.

4.3.3 Factores de diferenciacion
Se analiza a través del lugar, forma, tiempo y posesion como se describe a

continuacion.



43.1.1 Lugar

Se refiere al traslado del producto hacia lugares mas accesibles para sus
comercializacién, con lo cual se le incorpora un valor agregado al producto ,
facilitando su traslado al consumidor final. Con el propdésito de hacer accesible la
produccién al consumidor final se comercializara a través de detallistas en un
70%.

4.3.1.2 Forma
Es la presentacién del producto, el cual sirve como protector para su traslado, en
el caso de la produccién de huevos de gallina, la presentacion se hace en cajas

de 12 cartones, de 30 unidades cada uno.

4.3.1.3 Tiempo

Es el tiempo de vida del producto, por ser un producto perecedero su traslado se
hard de forma inmediata, lo que contribuird a minimizar el riesgo de perdida de la
produccién. Por el tipo de producto no se almacena por mucho tiempo, por lo
gue no existe oferta estacional o temporal.

43.1.4 Posesion

Es la cantidad de la produccion que se destina al mercado a cubrir, en el tiempo y
forma estipulado. Para el presente proyecto en un 30 % se comercializara la
produccion al consumidor final.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Livingston,

departamento de Izabal, se presentan las siguientes conclusiones:

1. La poblacion del Municipio, cuenta con una mayor cobertura de servicios
basicos con relacion al afio 1,994 tales como: agua, electricidad,
drenajes, escuelas y centros de convergencia; sin embargo, debido al
crecimiento poblacional no se satisface la demanda existente de los

mismos.

2. Los productores de ganado bovino, producen en forma tradicional, utilizan
instrumentos sencillos y la mano de obra no es calificada; debido a que

los conocimientos que tienen sobre el proceso productivo son empiricos.

3. La poblaciéon del Municipio al afio 2,003 se ha beneficiado con la
ampliacion en la cobertura de servicios basicos con relacion al afio 1994,
por ejemplo: agua, electricidad, drenajes, escuelas y centros de
convergencia, sin embargo, debido al crecimiento poblacional no se
satisface la demanda existente.

4. En la comunidad no existe apoyo organizacional para los productores del
ganado bovino, que los represente apropiadamente para la obtencion de
beneficios como: acceso al crédito, informacion del comportamiento del
mercado a donde se piensa dirigir el producto y la informacién de los

canales apropiados de comercializacion.

5. Los productores de ganado bovino utilizan para el registro de las
operaciones, métodos empiricos en los que no se cuantifican

objetivamente los costos y gastos que incurre el productor.



6. La falta de organizaciébn para la produccién y comercializacion del
ganado bovino, a provocado que no sean entes de crédito, limitando el

crecimiento de la produccion.

7. Los productores de ganado bovino no utilizan técnicas especializadas
para el manejo, lo que representa pérdidas en su produccion; esto se
debe a que los conocimientos que tienen sobre el proceso productivo han
sido adquiridos en forma empirica, lo que a provocado un receso en el

proceso productivo.

8. El manejo de nuevas técnicas especializadas permitira a los productores
del ganado bovino generar mejores resultados, tanto econémicos cono

en los procesos productivos.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones obtenidas, después del andlisis de la

informacién, se recomienda:

1. Que los productores de ganado bovino utilicen procedimientos de
registro y control sobre las transacciones de costos y gastos que se
realizan en el proceso productivo, asi como mano de obra familiar,
prestaciones laborales, bonificacion incentivo y séptimo dia,
necesarios para determinar los desembolsos reales de cada producto

gue elaboran.

2. Que los productores de ganado bovino se aboquen a los centros de
apoyo, en busca de medios necesarios para recibir asesoria técnica
enfocada a capacitacion de mano de obra y adquisicion de maquinaria
Yy equipo, necesarios para aumentar su produccién y con ello mejorar

SUS procesos.

3. Que los productores de ganado bovino separen adecuadamente los
costos de los margenes de comercializacion para tener conocimiento

si en el proceso hay rentabilidad y pérdida.

4. Que los productores de ganado bovino se organicen con el objetivo de
solicitar financiamiento, capacitacion técnica o cualquier otro beneficio

gue les permita aumentar la produccion y mejorar el nivel de vida.

5. Que las organizaciones formadas para el desarrollo de los procesos
productivos, soliciten a las autoridades edilicias la continuidad de los
proyectos que se iniciaron en el periodo del Alcalde anterior, con el

propésito que continué el desarrollo de la comunidad.



6. Que el comité apoye la instauracion del proyecto de huevos de gallina
para lograr beneficiar comunidad, aportando fuentes de trabajo e
incremente los ingresos de cada familia en forma sostenible y

asimismo la calidad de vida de toda la poblacién.

7. Que las organizaciones productivas busquen apoyo de entidades no
gubernamentales con el objetivo de obtener asesoria para el manejo

de los proyectos y su continuidad.



ANEXO

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS



INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos constituye un instrumento administrativo
para el Comité Productor de huevos de gallina de San Antonio Seja, que
identifica los pasos a seguir en el desarrollo de sus actividades.

Este manual se realiz6 para asegurar y facilitar a los integrantes del Comité la
ejecucion correcta de sus labores. Coordina en forma clara las principales
funciones que deberan desarrollarse con el propdsito de lograr mayor eficiencia

y calidad en cada una de ellas.

Asimismo, se incluye en cada procedimiento sus objetivos, normas que lo rigen y
flujograma del mismo. Este manual es susceptible a modificaciones, dado la

practica administrativa.



JUSTIFICACION

Se hace necesaria la elaboracion del manual de Normas y Procedimientos
debido a que tiene como finalidad simplificar, organizar y sistematizar los
procedimientos de trabajo, por lo tanto su caracter es eminentemente practico y
operativo. Se considera que es de suma importancia la existencia de dicho
manual, el que sera utilizado como un instrumento de trabajo, para facilitar la

ejecucion de tareas de las personas que formen parte del Comité.

Las disposiciones contenidas en este manual, son de observancia general para
todas las personas que estén involucradas en el proceso de produccion de
huevos de gallina. Es importante que el personal de comercializacion,
conjuntamente con el personal operativo, revisen el manual por lo menos una
vez al afo, para adecuarlo e introducirle las modificaciones que se estimen

pertinentes.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Proporcionar a los integrantes del Comité, un Instrumento por medio del
cual puedan guiarse y dar a conocer en forma detallada los pasos que
deben ejecutarse para realizar de manera normal las distintas funciones a

cargo de los colaboradores.

Proveer un instrumento administrativo, por medio del cual se oriente a la

ejecucion y realizacion de las atribuciones propias de cada puesto.

Proporcionar a los miembros del Comité una guia para obtener mayor

eficiencia con un minimo esfuerzo.

Describir detalladamente los pasos que componen cada procedimiento y
representarlos graficamente por medio de los flujogramas.

Contar con un control adecuado en las actividades desarrolladas, para la

toma de decisiones de acuerdo a lo planificado.



NORMAS GENERALES

La Asociacion Solidarista serd la responsable del desarrollo, utilizaciéon

ejecucion y manejo del manual de normas y procedimientos.

Debera hacerse peribdicamente una revision y actualizacion de los
procedimientos que correspondan a las nuevas necesidades de la

Asociacion.

El manual debe permanecer en un lugar accesible para que cualquier
persona involucrada en el mismo tenga la facilidad de consultar cualquier

duda que se le presente.

Toda modificacién que se haga al contenido del Manual debera llevar la

aprobacion del Presidente de la Asociacion.

Los colaboradores que ya saben sus tareas tendran que actualizarse con la
informacién del manual, para que puedan ahorrar tiempo en el desempefio

de sus actividades y realizarlas con mas eficacia.



SIMBOLOGIA

Los simbolos son una especie de lenguaje convencional con los que se designan
o representan ideas, conceptos, acciones, de alli el hecho de que exista diversidad
de simbologia, para representar los flujogramas. En la elaboracion del presente

documento se utilizan los siguientes:

INICIO O FIN Se utiliza para representar el inicio o

fin de un procedimiento.

OPERACION Este simbolo es para representar

cualquier accién que se ejecute.

Indica la ejecucion de una actividad

ACITIDAD donde se realiza al mismo tiempo la

COMBINADA | inspeccion con la operacion.

Cuando cualquier documento u
TRANSPORTE | objeto se cambia de un sitio a otro.

Se utiliza para indicar todo trabajo
INSPECCION | relacionado con la revision ejecutada

dentro del proceso.

ARCHIVO Cuando un material permanece en
TEMPORAL un lugar por minimo tiempo.

DECISION Se utiliza para representar una

OE>ULgion

decision afirmativa o negativa.
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Comité de Produccion de Huevos Elaborado por: José Luis
“Aldea San Antonio Seja” Gonzélez

Livingston, Departamento de Izabal

Procedimiento: Clasificaciéon del producto No. De pasos: 7
Inicia: Recolector No. De procedimiento: 1
Termina: Encargado de Produccién | Hoja No.: 1/3

Fecha: Octubre 2003

Definicién:

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar durante la clasificacién
del producto, se recolecta el producto y se procede a llevarlo a las instalaciones
fisicas designadas. En éste lugar permanecera temporalmente y se clasificara,

en espera de que el mayorista lo transporte.

Objetivo:

Establecer el procedimiento para la clasificacién del producto, después de la

recoleccion.

Normas:
El encargado de produccién es el Unico autorizado a recibir el producto
recolectado.
Todo producto entregado, debera ser registrado para establecer las
existencias en bogeda.  Este se realizara como parte del control de ventas.
El producto se recibird en el siguiente horario: de 7:00 a 12:00, con el

propésito de mantener un control en la recepcion del mismo.
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Comité de Produccién de Huevos

“Aldea San Antonio Seja”

Livingston, Departamento de Izabal

Elaborado por: José Luis

Gonzélez

Procedimiento: Clasificacion del producto

Inicia: Trabajador

Termina: Encargado de Produccién

No. De pasos: 7
No. De procedimiento: 1
Hoja No.: 2/3

Fecha: Octubre 2003

Descripcién del procedimiento

Unidad
Administrativa | Responsablé

Paso No

Descripcion de operaciones

Produccién Recolector

Encargado
de
produccion

1

Trasladara lo recolectado a las
instalaciones fisicas designadas
en la que se almacenara
temporalmente.

Entrega el producto al encargado
de produccion.

Registra en un libro la cantidad de
producto recibido.

Procede a clasificar el producto
segun el tamafio y calidad.

Colocara el producto en cajas
para su manejo.

Ordenara las cajas y las numerara
con una etiqueta de control para
darle salida al producto mas
antiguo.

Elaborara el informe de la
existencia del producto, para la
operacion de compra-venta.
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Comité de Produccion de Huevos Elaborado por: José Luis
“Aldea San Antonio Seja” Gonzélez

Livingston, Departamento de Izabal

Procedimiento: Clasificaciéon del producto No. De pasos: 7
Inicia: Trabajador No. De procedimiento: 1
Termina: Encargado de Produccién | Hoja No.: 3/3

Fecha: Octubre 2003

Recolector Encargado de Produccion

A

( INICIO ) ~
3

1 > ~—7
4

>

FIN
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Comité de Produccién de Huevos
“Aldea San Antonio Seja”

Livingston, Departamento de Izabal

Elaborado por: José Luis

Gonzélez

Procedimiento: Compra de materiales

No. De pasos: 16

Inicia: Encargado de Bodega No. De procedimiento: 2
Termina: Encargado de Bodega Hoja No.: 1/4

Fecha: Octubre 2003
Definicién:

Este procedimiento consiste en la

adquisicion de materiales que sean

necesarios para llevar a cabo la producciéon de huevos de gallina

Objetivo:

Realizar la compra de materiales para la produccién

Obtener buena calidad del producto y precio.

Agilizar la produccion.

Normas:

Realizar la compra cuando la existencia sea escasa.

Se debe cotizar los productos por lo menos en tres lugares diferentes.

El presidente debe autorizar la compra.

Los productos que se compren deben llenar los requisitos de calidad.
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Comité de Produccién de Huevos Elaborado por: José Luis
“Aldea San Antonio Seja” Gonzélez

Livingston, Departamento de Izabal

Procedimiento: Compra de materiales No. De pasos: 16
Inicia: Encargado de bodega No. De procedimiento: 2
Termina: Encargado de bodega Hoja No.: 2/4

Fecha: Octubre 2003

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Descripcion de operaciones
Encargado de Bodega 1 Realizar reporte de inventario.
2 Traslada reporte a encargado de
compras.
Encargado de Compras 3 Recibe reporte de inventario.
4 Revisa reportes.
5 Prioriza necesidades.
6 Cotiza precios y decide compra.
7 Traslada cotizacion al Presidente
para autorizacion.
Presidente 8 Recibe cotizacion.
9 Revisa y autoriza cotizacion.
10 Entrega cotizacibna encargado
de compras.
Encargado de compras 11 Recibe cotizacion y revisa que
este firmada.
12 Efectia compra.
13 Recibe producto y revisa.
14 Entrega producto a encargado
de bodega.
Encargado de Bodega 15 Recibe producto y revisa.
16 Almacena el producto.
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Comité de Produccion de Huevos Elaborado por: José Luis
“Aldea San Antonio Seja” Gonzalez
Livingston, Departamento de Izabal

Procedimiento: Compra de materiales No. De pasos: 16

No. De procedimiento: 2
Inicia: Encargado de Bodega
Termina: Encargado de Bodega Hoja No.: 3/4

Fecha: Octubre 2003

Descripcion del prdcedimiento

ENCARG. BODEGA ENCARG. COMPRAS PRESIDENTE

INICIA

]
Q

0

()

-,
N
s

ol

3 GO
oG

o
16

FIN
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Comité de Produccién de Huevos
“Aldea San Antonio Seja”
Livingston, Departamento de Izabal

Elaborado por: José Luis
Gonzélez

Procedimiento: Compra de materiales

Inicia: Encargado de Bodega
Termina: Encargado de Bodega

No. De pasos: 16

No. De procedimiento: 2
continuacion

Hoja No.: 4/4

Fecha: Octubre 2003

Descripcion del prdcedimiento

ENCARG. BODEGA ENCARG. COMPRAS

PRESIDENTE

O

|
<F

Ll
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Comité de Produccion de Huevos Elaborado por: José Luis

“Aldea San Antonio Seja” Gonzélez

Livingston, Departamento de Izabal

Procedimiento: Venta de producto No. De pasos: 09
Inicia: Encargado de Bodega No. De procedimiento: 3
Termina: Encargado de Ventas Hoja No.: 1/3

Fecha: Octubre 2003

Definicion:
Facilitar los tramites de venta de la produccion de huevos de gallina

Objetivo:

Realizar la venta de la produccion

Captar clientes.

Normas:
Debe emitirse factura en toda venta realizada.
El contador debe archivar copia de factura de la venta.

Se debe entregar el producto adquirido al cliente.
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Comité de Produccién de Huevos
“Aldea San Antonio Seja”

Livingston, Departamento de Izabal

Elaborado por: José Luis

Gonzalez

Procedimiento: Venta de producto

Inicia: Encargado de Bodega

Termina: Encargado de ventas

No. De pasos: 09
No. De procedimiento: 3
Hoja No.: 2/3

Fecha: Octubre 2003

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No.

Descripcion de operaciones

Encargado de Bodega 1
2
3
4
5
Encargado de Caja 6
7
8

Encargado de Ventas 9

Recibe pedido del cliente
Revisa que haya existencia
Trae la cantidad requerida
Elabora factura.

Traslada factura a caja.

Revisa factura y producto

Recibe el dinero por valor de

la factura.

Traslada copia de la factura a
encargado de ventas.

Archiva copia de factura.
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Comité de Produccién de Huevos
“Aldea San Antonio Seja”
Livingston, Departamento de Izabal

Elaborado por: José Luis
Gonzélez

Procedimiento: Venta de producto

No. De pasos: 09
No. De procedimiento: 3

Inicia: Cliente
Termina: Encargado de ventas Hoja No.: 3/3
Fecha: Octubre 2003
Descripcion del prdcedimiento
ENCARG. BODEGA ENCARG. DE CAJA ENCARG. DE VENTAS

INICIO

-
N/

fin
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