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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado E.P.S., es un mecanismos de evaluacion
final, utilizado por la Facultad de Ciencias Economicas, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, previo a obtener el grado académico de Licenciado
en: Administraciéon de Empresas, Economia, Contaduria Publica y Auditoria.

Este informe es un instrumento que tiene informacion acerca de la situacién
actual del Municipio, el cual puede ser utilizado por las autoridades del mismo,
los pobladores u organizaciones sociales que deseen contribuir a su desarrollo o

para la soluciéon de los diferentes problemas encontrados.

De la informacion obtenida en la investigacion, se elaboré el informe individual,
denominado “Comercializacién de la Produccién Agricola (Cultivo de Maiz)” .

El objetivo principal, fue analizar la forma en que se efectia la comercializacién
del cultivo de maiz, para luego establecer la adecuada, para que por medio de
ésta se realicen todas las actividades de manera eficiente.

El desarrollo de esta investigacion se llevé a cabo de la siguiente manera:
primero una etapa de preparacion que inicié en febrero del afio 2002 y finalizé en
mayo del mismo; formado por un seminario general y uno especifico, donde se
obtuvieron los lineamientos necesarios para el trabajo de campo, realizado en
junio. Segundo se elabor6 un plan de investigaciéon y un disefio de la boleta de
encuesta, la cual se aplico en la visita preliminar al Municipio para determinar su
efectividad.

El trabajo de campo es el tercer paso, en el cual se recolecto toda la informacién
necesaria tanto de fuentes primarias como secundarias, asi como del método de

observacion directa, indirecta, entrevistas y encuestas. Y por ultimo se realizé el



trabajo de gabinete, con el vaciado y analisis de datos, para la integracién de los

informes colectivo e individual.

Para la realizacion del presente trabajo se plante6 la hipétesis de que la
comercializacion de la Produccion de maiz en el Municipio es escasa, debido al
nivel de pobreza en que viven sus pobladores, dicha situacion fue comprobada,

luego de que se concluyd la investigacion.

El presente trabajo consta de cuatro capitulos, los que se describen a

continuacion.

En el capitulo uno, se describen las generalidades del Municipio: antecedentes
histéricos, localizacién, extension territorial, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, infraestructura basica y de servicios,

infraestructura organizacional, tierra, actividades y potencialidades productivas.

El capitulo dos, contiene la identificacion del producto, variedades,
caracteristicas y usos, destino, su proceso productivo, es decir un diagnéstico
de la produccién de maiz y también la propuesta de solucion a los problemas

presentados en el area de comercializacion de este producto.

El capitulo tres, comprende la propuesta de inversién que incluye los estudios de
mercado, técnico, financiero y administrativo-legal. Tiene como objetivo sugerir
la organizacion adecuada a las necesidades de los productores potenciales,
determinar los requerimientos de inversidén necesarios para poner en marcha el
proyecto, asi también se sugieren las fuentes de financiamiento existentes que
puedan contribuir al desarrollo de la propuesta; ademas se establecen los
costos que se necesitan para que el inversionista conozca los montos a erogar

en el tiempo de su ejecucion.



El capitulo cuatro, comprende la comercializacion actual y propuesta, sobre el
proyecto de inversion de la produccion de Tomate Ciruelo, el proceso de
comercializacion, andlisis del proceso de la comercializacion, operaciones de la

comercializacién; canales y margenes propuestos.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones propuestas para
mejorar el proceso tanto productivo como de comercializacién de la produccion
de tomate; en anexos, se incluye el manual de normas y procedimientos y un
plan anual de marketing, el cual serd un aporte que servird de base para la
ejecucion de las actividades de la Cooperativa Agricola, de los productores de

tomate; y posteriormente la bibliografia consultada.

Todo esto es un aporte a las autoridades del Municipio, para que el mismo sirva
de ayuda para analizar mas a fondo la probleméatica del mismo, y asi poder
poner en practica las recomendaciones que se les proporcionan.

Esto también serd de mucha ayuda para los productores de este Municipio, para
que puedan organizarse y mejorar su produccién, comercializacion y utilidades;

lo que consecuentemente beneficiara a toda la poblacién del lugar.



CAPITULO |

GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE ZAPOTITLAN

En el presente capitulo se describen las generalidades del Municipio, asi como el
entorno en que desarrollan las actividades productivas, fisicas y sociales. Se
abordan las caracteristicas de la poblacién enfocadas a los aspectos
socioecondmicos relevantes, un analisis de la situacién agraria que predomina

en el mismo y las potencialidades productivas.

1.1  ANTECEDENTES HISTORICOS

"Se cree que el municipio de Zapotitlan data del periodo hispanico, pero no
existe ningun documento sobre el particular que esté fechado antes de 1,825. El
nombre Zapotitlan significa abundancia de zapotes; deriva del Nahuatl “Zapot!”
que quiere decir zapote y el final “TIan”, abundancia. La cabecera municipal es
Zapotitlan. Al lugar antiguamente le llamaban La Laguna, en virtud de que en la
época de lluvia se formaba una laguna en el sur; sus primeros pobladores fueron

emigrantes de distintos lugares especialmente de Jutiapa y Jalapa"’.

"La poblacion fue declarada como Municipio, al realizarse la Asamblea
Constituyente del Estado de Guatemala, por Decreto del 11 de octubre de 1,825
y pertenecia al circuito de Mita. Posteriormente Mita fue dividido en tres distritos,
conforme el Decreto del Congreso de la Republica del 23 de febrero de 1,948 y
Zapotitlan pasé a formar parte del departamento de Jutiapa, jurisdiccion

territorial que se mantiene en la actualidad"?.

' Secretaria Municipal de Zapotitlan. Monografia de Zapotitlan, Jutiapa. 2,002. Pag. 2.
? Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geografico de Guatemala. Tipografia
Nacional 1,973. Pé&g. 352.




Al momento de su creacion, el Municipio contaba con tres aldeas, las que fueron
Zapotitlan, Papaturro y La Laguna. En la actualidad aquella laguna y el poblado
que llevaba el mismo nombre ya no existen. Los arboles de zapote que son el

origen del nombre del Municipio ahora son escasos.

El idioma que prevalece en el Municipio es el espafiol. La feria titular del
Municipio se celebra del 15 al 20 de febrero, estd a cargo de la Corporacién
Municipal. También se celebran dos fiestas patronales, una en mayo en honor a
la Santa Cruz y la otra en septiembre en honor a San Miguel Arcangel; ambas
celebraciones estan a cargo de la Iglesia Catdlica.

Aproximadamente el 65% de la poblacion practica la religion catdlica, otro 25% la
evangélica, segun entrevista con los lideres de las comunidades, otro 10% no

practica ninguna religion.

Tradicionalmente, segun recuerdan los encuestados en este trabajo de
investigacién, la actividad econdmica de sus antepasados y la actual es el
dedicarse a la agricultura y especificamente al cultivo del maiz.

1.2 LOCALIZACION

Situado al sur oriente de la Republica, el municipio de Zapotitlan pertenece al
departamento de Jutiapa, ubicado hacia el sudeste de su Cabecera
Departamental.

121 Altitud

La Cabecera Municipal se encuentra a una altitud de 875 metros sobre el nivel
del mar, en latitud norte 14° 08" 15" respecto al Ecuador y longitud oeste 89°



49" 36" respecto del meridiano de Greenwich?®.
1.2.2 Colindancias

Colinda al norte con los municipios de El Adelanto y Yupiltepeque, al este con el
municipio de Jerez, al oeste con los municipios de El Adelanto y Comapa, todos
pertenecientes al departamento de Jutiapa, y al sur con la Republica de El
Salvador.

1.3 EXTENSION TERRITORIAL

La extension territorial del Municipio es de 84 kildbmetros cuadrados y en relacion
con los 17 municipios que conforman el Departamento, es el quinto por tamafo

en orden ascendente.
1.3.1 Distancia

La distancia de la Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental es de 32
kilbmetros y a la Ciudad Capital de 158 kilometros.

1.4  DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados que conforman
el Municipio, ademas de la forma en que estan constituidas las autoridades y

funcionarios que administran el mismo.

1.4.1 Division politica

El municipio de Zapotitldn en la actualidad esta integrado por los siguientes
centros poblados que conforman la division politica del mismo: un pueblo

llamado Zapotitlan, es la Cabecera Municipal con una extensién territorial

* Ibidem. Pag. 352.



aproximada de 11 Kms?, y corresponde al casco urbano un Kmz, y diez aldeas,
las cuales se describen en la siguiente tabla, donde se indica la distancia asi
como posicién respecto de la Cabecera Municipal, y su correspondiente
subdivision.
Tabla 1
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Division Politica
Afo: 2002

Distancia (kil6metros)
y Posicion con
Respecto a la

Cabecera Municipal

Aldea Caserios (referencia)

Nueve hacia
sudoeste

El Pinal |

Nueve hacia el
sudoeste

El Pinal 1l La Varilla (a), Valle de los Hatos

Cerro Redondo
Mashashapa

San Luis llopango

San Antonio Papaturro

La Ceibita

La Flores

Cuatro al norte
Tres al oeste

Nueve hacia el
nordeste

Ocho al oeste

Cinco hacia el
oeste

Quince hacia el
sur

El Perulero (b), El Tablén
El Granadillo, Los Cerritos

Cuesta Grande (b), El Obraje (b),
Zapotitlancito, Rio Chiquito, La
Lechuguilla, Los Zares (b), Loma
de En Medio (b), Las Aradas (b)

El Potrero (b), Tacululus (b), San
Francisco La Palma

Agua Escondida, Cunixtepeque,
Canoas, Barillas, El Llano del
Espino (b)

Agua Tibia, EI Aguaje, El Carrizo
(c), El Cébano, Loma Larga (b),
Las pitas, La Cuchilla, Sanarate



Talpetates Veintidos al sur  Los Fierros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
Las referencias sefialan los cambios respecto del V Censo Nacional de

Habitacion de 1,994 y se identifican asi: (a) nuevos centros poblados, (b)
asciende por cambio de categoria, (c) nuevas haciendas y/o fincas. La aldea El
Pinal desaparece como centro poblado al subdividirse y crearse las aldeas El
Pinal | y El Pinal Il. Dejan de existir las fincas: La Ciénaga y Cerro

Guinixtepeque.

1.4.2 Divisidon administrativa

Las autoridades del Municipio estan conformadas de la siguiente forma: Concejo
Municipal: Alcalde, Sindico | y II, Concejales I, II, lll y IV, Secretario Municipal,
Director o Jefe de Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -
AFIM-, Auditor Interno, Registrador Civil; otros: Gerente Municipal, Director
Financiero, Juez de Asuntos Municipales y otros funcionarios; Coordinador de
Oficina Técnica Municipal (OTM).

Existen Comités de Desarrollo, organizados por la Corporacién Municipal, en las
diferentes aldeas del Municipio, y quienes ocasionalmente realizan asambleas
para poder tratar problemas de cada comunidad. A la fecha del presente trabajo

no existian alcaldias auxiliares.

1.5 RECURSOS NATURALES

"Son todas las substancias, elementos objetos 0 cosas que pertenecen a la
naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser

humano, los animales y las plantas para su subsistencia o para modificarlas y



transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de
necesidades.”*

15.1 Recursos edaficos

"Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

a los vegetales y animales que viven eny sobre el mismo.”

De acuerdo con la clasificacién de suelos de la Republica de Guatemala,
realizada por Simons, Tarano y Pinto, al Municipio corresponde lo siguiente:

Suelos de altiplanicie central, los cuales son terrenos de tipo pedregoso e
inclinado, tienen la caracteristica que son de vocaciéon forestal o apta para

pastos, no adecuados para la agricultura.

Los suelos Jilotepeque, Mongoy Yy Suchitan, desarrollados sobre roca
sedimentaria en pendientes inclinadas, forman casi el 40% del Municipio; estan
cultivados solamente en una pequefia parte, por lo general estan ocupados con
pastos y bosques. El suelo Mongoy, es de caracteristicas arcillosa pedregosa,
este tipo de suelo en el Municipio es utilizado para la elaboracion de alfareria.

El suelo tipo Suchitdn es de material de ceniza volcanica méfica suelta a escoria
de relieve muy inclinado, drenaje interno rapido de color gris oscuro; textura
franco arcillosa, suelta de 10 a 20 cms. de espesor, peligra de erosion, alta
fertilidad natural moderada.

1.5.2 Recursos forestales

* Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica. Quinta
Edicién Julio 2,002/03. Pag. 32.

® [bidem, Pag. 33.



El recurso forestal es un sistema integrado de arboles, arbustos, hierbas, suelo,
luz, aire, agua y animales, que se condicionan mutuamente, pero en el que los

arboles constituyen el componente dominante.

El principal problema en cuanto al recurso forestal en el Municipio, es que la
extraccion de arboles es mayor que la reposicion natural y artificial. Esto se
debe fundamentalmente al alto consumo de madera para lefia y en menor grado,
a los incendios y plagas forestales. Otro factor que incide en la pérdida de
cobertura forestal es la colonizacion.

Holdridge, identifico para Guatemala 11 zonas de vida, y segun esta clasificacién
propuesta en el afio 1,978, al municipio de Zapotitlan le corresponde la "zona bh-
S(t) que significa bosque humedo subtropical templado, la vegetacion natural
esta constituida por pinas ocarpa y los suelos son muy pobres, predomina el

n6

Quercus Sp™.

1.5.3 Recursos hidrolégicos

El agua, elemento de la naturaleza que estd compuesto por hidrégeno y oxigeno,
de donde toma su nombre de “hidrico”; es uno de los principales recursos para el
ser humano; y de él depende la supervivencia de todos los seres vivos que se
encuentran en la tierra.

El Municipio de Zapotitlan cuenta con diversidad de rios, riachuelos, quebradas y
una laguneta, localizados de la siguiente forma: al lado sur el rio Hueviapa,
Pampe o Chalchuapa limite entre Guatemala y el Salvador, su longitud dentro
del Municipio es de aproximadamente seis kildmetros. Mas adelante, por el lado
este de norte a sur, se encuentra el rio Paz, el cual divide al municipio de
Comapa con el de Zapotitlan, su longitud aproximada es, hacia el noreste de seis

kilometros y en el sudeste de cuatro. Ambos rios se unen al sudeste y son los

® Leslie Renselaer, Holmes Holdridge; disponible en: www.ots.ac.cr/es/library/ls_biblio.shtml.



mas grandes de Zapotitlan; son utilizados comunmente por las personas que
habitan en sus riberas para la pesca de tipo doméstico, como un complemento
de la dieta.

Por el lado norte, desde el municipio El Adelanto, llega el rio Canoas, al oriente
del Municipio también se encuentran los rios: Chiquito o Ixtacapa, El Aguaje, San
Lorenzo, San Nicolas y dos riachuelos denominados El Cajon y Las Pavas; Las
quebradas: Cacahuillo, Honra y de la Pita Floja. En esta misma region existe
una laguneta llamada La Ciénaga.

154 Condiciones climatoldgicas

La temperatura en el Municipio es calida, su media anual de 24°C; los meses
mas calurosos son marzo y abril ubicandose aproximadamente en una maxima
de 37°C y durante los meses de diciembre y enero se presenta una temperatura
relativamente menor, alrededor de 16°C.

Tiene una humedad relativamente media, entre 60% y 70% porque su
localizacion esta en la zona de vida de bosque humedo subtropical templado.

La precipitacion pluvial oscila de 1,100 a 3,149 milimetros como promedio anual;
al igual que el clima a nivel nacional, se presenta la época seca durante los
meses de noviembre a abril y la época lluviosa que regularmente inicia en el mes

de mayo y termina a finales de octubre.

155 Topografia

Los terrenos correspondientes a esta zona, son de relieve ondulado a

accidentado y escarpado. En el Municipio existe pedregosidad y pendientes



muy pronunciadas, donde se encuentran aproximadamente 64 manzanas de

terreno plano y 788 manzanas de terreno inclinado.

1.6 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

La poblacion se puede definir como el total de habitantes de un area especifica
y en un determinado momento. Segun el X Censo Nacional de Poblacion del afio
1,994, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica registr6 una poblacion
total de 6,630 para el municipio de Zapotitlan, lo que representa un 2.17% del

total de habitantes del departamento de Jutiapa.

La tasa de crecimiento geométrico de la poblacion es levemente menor a la
estimada inicialmente conforme el IX y X Censo Nacional de Poblacion
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1,981 y
1,994, establecida en 3.15%, mientras que los resultados obtenidos en la
encuesta indican que ésta se ubica entre los afios 1,994 y 2,002 en 3.00%.

1.6.1 Poblacién por grupo de edad y sexo

Al hacer un analisis de la poblacion segun edad y sexo del Municipio se
determind que de acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacién de 1,994 el
52.20% de la poblacion es de sexo masculino y el 47.80% femenino, y segun
encuesta realizada, el 50.50% son hombres con una edad promedio de 26 afios
y las mujeres representan el 49.50% con 25 afios, respectivamente. El 61% le
corresponde al grupo de edad de 0 a 25, 34% entre 26 y 64, el 5% restante a
quienes tienen 65 o0 mas afios de edad, que es una proporcion similar a la del
censo del INE afio 1,994.



Cuadro 1
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Poblacion por fuente de datos segun sexo
AfRos: 1994 — 2002

Fuente de Datos Hombres % Mujeres % Total %

X Censo 1,994 3,461 52.2 3,169 478 6,630 100
Proyeccion INE 2,002 4,437 52.2 4,063 47.8 8,500 100

Encuesta 2,002 1,155 50.5 1,132 495 2,287 100

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, afio 1994 e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Existe una variacion en la proporcion de la poblaciéon por edad donde segun el
censo, el 23% tiene entre 0 a 6 afios y entre 7 a 15 afios de edad el 25%,
mientras que segun lo determinado en encuesta, estos rangos indican 13% y
24% respectivamente. Esto confirma que el indice de crecimiento poblacional es
distinto entre ambos periodos analizados porque la poblacién mas joven (0 a 15
afos) en 1994 representaban el 48% y en el 2,002 se reduce al 37%, lo que

impactara hacia el futuro la variable Poblacién Econ6micamente Activa.
1.6.2 Poblacion por area urbana y rural
La concentracion de la poblacién de Zapotitlan se estructura de la siguiente

forma; segun censo indicado, el 23% de la poblacion del Municipio se encontré

establecida en el area urbanay el 77% en area rural; segun encuesta indica que



el 29% de la poblacion se encuentra en el area urbana, mientras que el 71% esta

en el area rural.

Cuadro 2
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Poblacion urbana por sexo segun rango de edad

Afo: 2002
Rango de Edad Hombres % Mujeres % Total %
Oa 6 34 10 36 11 70 10
7al2 43 13 37 11 80 12
13a15 16 5 25 8 41 6
16 a 18 20 6 19 6 39 6
19a25 59 18 56 17 115 17
26 a 33 52 15 41 12 93 14
34 a40 27 8 30 9 57 9
41 a 50 25 7 35 11 60 9
51a64 27 8 32 10 59 9
65y més 33 10 18 5 51 8
Total 336 100 329 100 665 100

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Pablacién del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, afio 1,994 e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Con base en el cuadro anterior se puede establecer que en el area urbana, el
promedio ponderado de edad es relativamente mayor a la del total del
Municipio, ubicandose para los hombres en 30 y las mujeres 28 afios. Lo anterior
refleja una tasa de capacidad de fecundar de 7.9%, menor comparada con la del
total del Municipio.



Cuadro 3
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Poblacion rural por sexo segun rango de edad

Afo: 2002
Rango de Edad Hombres % Mujeres % Total %
Oa 6 117 14 103 13 220 14
7al2 134 16 149 19 283 17
13a15 72 9 71 9 143 9
16 a 18 61 7 70 9 131 8
19a25 124 15 130 16 254 16
26 a 33 81 10 79 10 160 10
34 a40 69 9 67 8 136 8
41 a 50 67 8 66 8 133 8
51 a 64 56 7 35 4 91 6
65 y mas 37 5 34 4 71 4
Total 818 100 804 100 1,622 100

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Pablacién del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, afio 1,994 e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el area rural a diferencia del area urbana, el promedio de edad es menor al
de la poblacién total del Municipio, porque para hombres es 24.5 afios vy las
mujeres con 23.5. Esto refleja que la tasa de capacidad de fecundar media-alta
se ubica en 9.5%, lo que indica que es en el area rural donde existe mayor
potencialidad de crecimiento poblacional del Municipio.

1.6.3 Densidad poblacional

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el X Censo
Nacional de Poblacion del afio 1,994, y en consideracion a los 84  kilometros



cuadrados de extension territorial que posee el Municipio, la densidad
poblacional fue de 78 habitantes por kildmetro cuadrado, mientras que para el
afio 2,002 es de 101 habitantes/Km2. Por su parte la densidad poblacional para
el afio 2,002 a nivel Republica de Guatemala es aproximadamente de 110
habitantes/Kmz; lo anterior indica que la superficie territorial que ocupan los
habitantes del Municipio es menos poblada, en 9% por Km?, a la que ocupa la

poblacién de la Republica.

1.6.4 Poblacién segun etnia

Aproximadamente el 98.9% de la poblacién es ladina y un 1.1% indigena de la
etnia Chorti, situacidon que se mantiene entre X Censo Poblacional de 1,994 y
encuesta 2,002. Este ultimo porcentaje se ubica al sudoeste del Municipio y son
personas que han emigrado de otros municipios hacia Zapotitlan, en busca de
tierras para dedicarse a cultivar.

1.6.5 Poblacién econdmicamente activa

La poblacién econémicamente activa -PEA- esta integrada por todas aquellas
personas que estan en edad de trabajar y tienen una ocupacién o la buscan
activamente.

La poblacion econGmicamente activa estimada al afio 2,002, para el Municipio
segun parametro de elaboracién propia con base en datos del INE, es del 24%,
de los cuales un 94% son hombres y 6% mujeres.

1.6.5.1 Ocupados, sub-ocupados, desocupados

Segun informacién obtenida en la muestra, se determind que existen 653

personas que no estan en edad de trabajar (entre 0 y 12 afios), y 1,615 como



parte de los que estan en edad trabajar por lo tanto la ocupacién se ubica en
49% segun encuesta practicada en junio 2,002.

Cuadro 4
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Distribucién de la poblacién por sexo, segun ocupacion

Afo: 2002
Sexo Hombres % Mujeres % Total %
Ocupado 666 79 133 17 799 49
No ocupado 179 21 637 83 816 51
Total 845 100 770 100 1,615 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al analizar los datos del cuadro anterior se determina que el 51% estan sin
actividad productiva, entre este porcentaje puede considerarse en la sub-
ocupacion a las 637 mujeres, que no trabajan, pero que realizan actividades
complementarias a las del jefe de hogar, lo que corresponde al 40% de la PEA.
Y el 11% restante corresponde al sexo masculino, que si permanecen en la

condicion de desocupacion

Cuadro 5
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Distribucion de trabajadores por area geografica segun actividad econémica
en que se ocupa

Afo: 2002
Actividad Trabajadores %  AreaUrbana % Area Rural %
Agricola 672 70 243 58 429 80
Pecuaria 13 1 5 1 8 1
Artesanal 5 1 2 1 3 1
Otras 266 28 170 40 96 18

Total 956 100 422 100 534 100




Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior se confirma que mas de las tres cuartas partes de la
poblacion total se dedican al cultivo de productos agricolas por lo que se
encuentran ocupados en época de siembra y cosecha, sin embargo al terminar
estos procesos productivos se encuentran desocupados, por lo que en
ocasiones tienen que inmigrar a otras regiones en busca de empleo. Dos

actividades mas que se identificaron y que suman el 10%, son de mayor

relevancia; la primera de servicios de seguridad y en segundo lugar, servicios de

educacion.

1.6.6 Nivel de ingresos y gastos familiares

Con base en los datos obtenidos en la investigacion de campo, se determind que
el ingreso promedio ponderado mensual por hogar (seis miembros) en el
Municipio es de Q 1,019, para cubrir las necesidades basicas del mismo; en
cuanto a los gastos estos suman Q 1,095 al mes. Cabe destacar que existe un
déficit entre ingresos y gastos familiares de Q.76 mensuales que equivaldria
aproximadamente al 7.3% de ingresos no reportados o gastos reportados de

mas.

1.6.7 Nivel de pobreza

La pobreza es el estado en el que las personas son incapaces de satisfacer los
niveles necesarios de salud, educacion, vivienda, alimentacion y vestuario; este
es un problema complejo y multidimensional, cuyas causas pueden ser

nacionales e internacionales.

Para el caso del municipio de Zapotitlan, al hacer referencia del enfoque del
agregado de consumo, donde para no estar por debajo de la linea de extrema



pobreza el minimo de gastos dedicados a alimentacién por persona al mes se
cubre apenas el 47%, lo que indica una situacion de extrema pobreza. Por el
lado del enfoque de agregado de ingresos, se establece que el ingreso familiar
en el Municipio esta por debajo de la linea de pobreza por cubrir Unicamente el
62% de lo requerido que sirve para atender las necesidades basicas de los
miembros del hogar.

De los resultados obtenidos puede interpretarse que actualmente la poblacion no

sélo vive en una situacion de extrema pobreza sino que ademas de subsistencia.

1.6.8 Migracion

Se establecié que normalmente el fendmeno que se da dentro del Municipio es
la emigracién, ello por la falta de fuentes de trabajo y poco desarrollo

socioecondmico que ofrece el mismo.

La emigracion detectada segun datos obtenidos del total de la muestra
efectuada, es que dos terceras partes son del género masculino los cuales se
han desplazado a otras areas o regiones distintas al Municipio. Hay una
migracion temporal anual del 50% de la poblacion a las costas de Escuintla,
Atescatempa y El Salvador, durante las temporadas de corte de café y de cafa
de azdcar.

También se logré establecer que el 13% de las personas que emigran tienen una
edad de hasta 18 afios y la raz6n principal de dejar el Municipio es por lograr una
mejor educacion; otro 66% lo hacen para lograr un mejor nivel de vida a través
de mas y mejores oportunidades de trabajo. La Ultima proporcién es de

aguellas personas que encontraron un mejor nivel de vida.

1.6.9 Vivienda



En la investigacion de campo se observé que la mayor parte de las personas
encuestadas posee en calidad de propia la vivienda que habitan. Ademas se
pudo observar que las estructuras que predominan en el Municipio son: paredes
de adobe, techo de teja y/o lamina y, piso de tierra. La mayoria de viviendas con
caracteristicas de mayor calidad estan ubicadas en el area urbana.

1.7 ESTRUCTURA AGRARIA

La relacion de propiedad de la tierra y su concentracién son factores
determinantes en el desarrollo econdémico y social del Municipio.

1.7.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra es la relacion de propiedad que tiene el agricultor con la
tierra que trabaja, y las formas mas comunes son: propia, arrendada, colonato y

comunal.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion de campo, se
determind que en el Municipio, el 2% de las microfincas son propias, y un 1%
arrendadas, para las subfamiliares 38% propias y 92% arrendadas, las familiares
12% propias y 7% arrendadas y por ultimo las fincas multifamiliares medianas
poseen un 48% en propias y no se encuentra ninguna en arrendamiento.

En este régimen prevalece la forma propia de la tenencia, por otra parte, se

encuentra concentrada en pocas manos.
1.7.2 Concentracién de la tierra
Con la informacién obtenida de la investigacion de campo se establecié que en

el Municipio para el afio 1,979 aproximadamente el 82% de numero de fincas

ocupaban Unicamente el 30% de la tierra. Al comparar la misma proporcion de



fincas con la informacién del afio 2,002 ésta aumento al 40%, una diferencia del
10%.

Lo anterior indica que la tierra se encuentra concentrada en pocas manos y gran
porcentaje de la poblacion cuenta con pequefias parcelas de menos de una

cuerda.

1.7.3 Uso actual y potencial de la tierra

De acuerdo con la encuesta realizada en el Municipio, se determiné que la
mayor parte de la tierra es aprovechada para la explotaciébn agricola.
Actualmente la mayor parte de cultivos anuales tales como: maiz, frijol, sorgo, se
realiza en las microfincas. En las fincas familiares la tierra es dedicada
principalmente a los cultivos permanentes, y las fincas multifamiliares medianas
que en su mayoria son propiedad de la Municipalidad, estan destinadas
principalmente a los bosques, montes y pastos.

Ademas en la investigacion se determind que los suelos del Municipio tiene

vocacion forestal, los cuales no son aprovechados de acuerdo al potencial de los

mismo.

1.8 INFRAESTRUCTURA BASICA Y DE SERVICIOS

La situacién en la que se encuentra el municipio de Zapotitldn en cuanto a su

infraestructura fisica y de servicios es la siguiente:

1.8.1 Municipales

Son los servicios que la Municipalidad provee a la poblacion, entre ellos estan:



1.8.1.1 Agua

Para el afio 1,994 segun X Censo Nacional de Poblacién el 51% de la poblacion
contaba con servicio de agua entubada y el 49% restante no eran abastecidos
de este vital liquido, y para el afio 2,002 la tasa de cobertura para hogares con
servicio de instalacion de agua, disminuyé significativamente al presentar un
33% Unicamente.

Debido a que este servicio es irregular, los pobladores del lugar se ven obligados

a obtener el agua de rios, chorros, pozos y nacimientos de agua.

1.8.1.2  Drenajes y servicios sanitarios

En el Municipio, la tasa de cobertura del servicio basico de drenajes se limita a
un 18% de la poblacion, que corresponde al casco urbano, esto ocasiona que el
82% restante de la misma dejen correr las aguas negras a flor de tierra, esto
aunado al uso de letrinas con poca profundidad representa una gran fuente de

contaminacién y mayor deterioro de las fuentes de agua.

1.8.1.3 Mercado

El municipio de Zapotitlan carece de una instalacion municipal que facilite el
desarrollo de la actividad de compra-venta de los productos necesarios para
satisfacer su necesidad basica de alimentacion, por lo que es en tiendas donde
se abastecen de frutas, verduras y otros productos de primera necesidad, o

acuden a la Cabecera Departamental a realizar sus compras.



1.8.14 Rastro

Se observd que el Municipio carece de un rastro municipal, simplemente se
encontré una vivienda particular donde se dedican a la actividad de destace de
ganado bovino, porcino y aviar, en minimas cantidades y aunque no esta

registrado en la Corporacién Municipal, cuenta con un registro sanitario.

1.8.1.5 Recolecciéon de basura

Se cuenta con dos basureros: uno municipal, el cual esta en la ruta al caserio
Zapotitlancito, el otro se encuentra cerca de la entrada a Zapotitlan a la altura del

nacimiento de agua EIl Marillal.

1.8.1.6 Otros

Existen tres negocios llamados popularmente comedores, los cuales funcionan
modestamente en la Cabecera Municipal, ademas, tres molinos de nixtamal en el
Municipio y otros cinco en el area rural. Otros servicios publicos de uso general
con que cuenta el Municipio son: parque, campos deportivos, cementerios.

Por su parte, en Zapotitlan no existe infraestructura publica en instalaciones

industriales o agropecuarias, como pudieran ser, silos e ingenios.

1.8.2 Estatales

Estos son los servicios proporcionados por el estado a través de instituciones

financiadas por el mismo.



1.8.2.1 Vias de acceso

La principal via de acceso para la mayoria de centros poblados del Municipio es
por el lado nordeste, y es la carretera que comunica desde la Cabecera
Departamental hasta el municipio de Yupiltepeque, el cual consta de 24
kilbmetros asfaltados y luego los restantes 12 kilbmetros de terraceria-balastre,

que conducen hasta la Cabecera Municipal.

También se puede llegar por el lado del municipio de Jerez, que son unos 30
kilbmetros desde el punto aduanal con carretera asfaltada entre Guatemala y El

Salvador, antes de ese punto existen tres kilometros de carretera asfaltada.

La mayoria de caminos de penetracién que comunican las aldeas ubicadas a los
alrededores del Municipio son de terraceria-balastre, los cuales en época seca
se mantienen entre buena y regular condicién para su transito y en la época

lluviosa de regular y mala.

1.8.2.2 Salud

En el Municipio el servicio de salud esta a cargo de un Puesto de Salud ubicado
en la Cabecera Municipal, y otro ubicado en la Aldea San Antonio Papaturro,
ambos atendidos por un Auxiliar de Enfermeria que también hace las veces de
Paramédico del mismo. Estos estan bajo la direccion del Centro de Salud del
municipio de El Adelanto, ademas prestan su servicio a la comunidad, dos
promotoras voluntarias de APROFAM.



Los principales servicios que se prestan en los centros de salud son: infecciones
respiratorias agudas, parasitismo intestinal, diarreas, enfermedades de la piel, y

atencion médica.

1.8.2.3 Educacion

Con la investigacion de campo e informacion proporcionada por la Supervision
de Educacién se determind que en el municipio de Zapotitlan existen nueve
escuelas a nivel pre-primario, 16 a nivel primario y dos institutos a nivel basico;
ademas cuatro centros autorizados del Programa Nacional de Educacion
(Pronade). En la Cabecera Municipal se encuentra una sede del Comité Nacional
de Alfabetizacién (CONALFA) lugar desde el cual se ha supervisado, durante los
altimos 10 afios, los programas de alfabetizacion y post-alfabetizacion de los
distintos centros ubicados en los municipios de Yupiltepeque, El Adelanto, Jerez
y Zapotitlan; segun el Coordinador Regional de esta institucion, se estima que
existe una alfabetizacién del 74% en el caso del municipio de Zapotitlan.

La promocion total de estudiantes del nivel primario en el ciclo escolar de 1,994
es alrededor del 62% y para el 2,001 un 81%, por su parte en el nivel medio es
53% y 70% respectivamente. Lo anterior refleja que los educadores y educandos
se han preocupado por la eficiencia del servicio de educacion al mejorar este

indice en mas de 15% entre los ciclos escolares identificados.

1.8.3 Privados

Estos servicios son proporcionados por empresas o0 personas particulares.

1.8.3.1 Correos



Existe una oficina postal y telegrafica de tercera categoria de la Direccién
General de Correos, y es administrada actualmente por la IPS (International
Postal Service, Ltd.- El Correo). Tiene mas de 30 afios de prestar sus servicios
al Municipio. Los telegramas son enviados y recibidos por medio de radio.
1.8.3.2 Teléfono

En cuanto a la comunicacién via teléfono el municipio de Zapotitlan cuenta con
lineas residenciales privadas, y algunas son utilizadas como teléfonos
comunitarios; los cuales estan distribuidos de la siguiente forma: cinco teléfonos
ubicados en los diferentes sectores de la Cabecera Municipal, seis teléfonos en
San Antonio Papaturro, una en La Ceibita, una en Las Flores, una en San Luis
llopango, dos lineas en el caserio Las Palmas y una linea en la aldea Canoas,
aunque ésta pertenece a la empresa ALCATEL de El Salvador.

1.8.3.3  Energia eléctrica

Actualmente el servicio de energia eléctrica es distribuido Deorsa, (Distribuidora
de Electricidad de Oriente) la que cubre la mayor parte del Municipio, se
excluyen los caserios de Zapotitlancito y Sanarate, dicha institucién tiene su

sede en el municipio de Jutiapa.

Para los hogares encuestados, la tasa de cobertura para el afio 2,002 es de 89%
mientras que segun X Censo Nacional de Poblacién de 1,994 fue del 31%. En el
afio de 1,969 se introdujo este servicio al Municipio y fue hasta en el Ultimo
quinquenio del siglo pasado y primeros afios del actual que se mejor6 la calidad
y cobertura del mismo, sobre todo en el area rural.

1.8.3.4 Transporte



Existen en la actualidad dos empresas que prestan el servicio de transporte
extraurbano de pasajeros con la ruta Zapotitlan-Guatemala: una Ilamada
“Transportes Cubanita”, y la otra empresa llamada “Primorosa Express”.
También hay camiones para transportar la carga que sale o que entra del
Municipio, factor importante sobre todo para el traslado de la produccion que se
genera, tanto perecedera como no perecedera.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Entre las organizaciones de apoyo con que cuenta el Municipio estan: Del
Gobierno Central: la Sub-delegacion Municipal de Registro de Ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral, el Juzgado de Paz y una sub-delegacién de la
Policia Nacional Civil; Gobierno Local: una Corporacién Municipal y Comités de
Desarrollo.

En cuanto a organizaciones no gubernamentales se tiene conocimiento de una
denominada “Nueva Acropolis” la cual brinda apoyo financiero, principalmente al
Comité Pro-mejoramiento con sede en la aldea Canoas.

1.10 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre las organizaciones sociales y productivas existentes en el Municipio que de
alguna forma asisten a sus pobladores, se pueden mencionar las siguientes:
Sociales; una iglesia catélica ubicada en la Cabecera Municipal, tres iglesias
evangélicas; 12 instituciones mas entre ellas; Comités, Juntas y Grupos de
Mejoramiento Social.

Entre las organizaciones productivas estan: el Fondo de Inversién Social (FIS),
una institucién gubernamental que ayuda al desarrollo social y productivo de las
comunidades del Municipio.



Otras instituciones que se pueden mencionar son, el Desarrollo Integral de
Comunidades Rurales (DICOR), Asociaciéon de Desarrollo Municipal de
Zapotitlan (ADEMZA), Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ).

Estas instituciones se encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal, las cuales
basicamente apoyan en el financiamiento a pequefia escala o la asistencia

técnica en menor proporcion.

1.11 FLUJO COMERCIAL

En el Municipio se da el intercambio comercial con otros municipios cercanos a
él, sin embargo el numero es reducido debido a que este Ultimo exporta pocos
productos y en un bajo volumen, lo que le permite a su vez importar solamente

productos basicos en un nivel reducido.

1.11.1 Importaciones

Dentro de los productos importados se puede mencionar: alimentos, medicinas,
vestuario, electrodomésticos, abarrotes, utiles de oficina, materiales de
construccién y fertilizantes; los cuales llegan, en su orden de importancia, desde
la Cabecera Departamental, Ciudad Capital y municipio de Asuncion Mita,
Jutiapa.

1.11.2 Exportaciones

Entre la produccion agricola se determinaron los siguientes productos: maiz,
frijol, sorgo, café y loroco; en la produccion pecuaria se exportan los productos
siguientes: ganado bovino, porcino y aviar. Esta es destinada normalmente
hacia la Cabecera Departamental y el municipio de Aguachapan perteneciente a
El Salvador.



1.12 POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

A través del Diagnostico Socioeconomico, realizado en el Municipio se
identificaron las siguientes potencialidades productivas, que pueden ayudar al

desarrollo y crecimiento del mismo, si estas se explotaran.

1.12.1 Agricolas

La agricultura es la principal actividad econémica del Municipio, la que constituye
la mayor fuente de ingresos de sus habitantes, y de acuerdo a observacion
directa, entrevistas a los pobladores y encuestas realizadas en el lugar, se
determind que, este sector tiene gran potencial para la produccion de: tomate,
chile pimiento o chile dulce, cebolla, limén, pifa, lima-limén, naranja y
mandarina; otras frutas tropicales o exdéticas como; aguacate, papaya, mango,
jocote, jocote marafion, guayaba, coco y las hortalizas como yuca, zanahoria,
rabano, chile jalapefio, repollo y brdcoli.

1.12.2 Pecuarias

En el Municipio se puede llevar a cabo la crianza de ganado bovino, porcino,

aviar y en menor escala el ganado menor como el pelibuey.

1.12.3 Industriales

Se carece de infraestructura basica, no es viable la instalacion de una industria,

por factores como el suministro de energia eléctrica, fuentes de agua alejadas de



los centros poblados y vias de acceso no adecuadas para transporte pesado,
por estas limitantes no hay interés para el montaje de una planta industrial.

1.12.4 Agroindustriales

El municipio de Zapotitlan no posee algun tipo de agroindustria, pero cuenta con
potencialidades de tipo agricola y recurso humano suficiente para desarrollarlas.

1.12.5 Artesanales

Entre las posibles actividades de desarrollar en el sector artesanal estan: la
produccién de quesos, crema, y mantequilla; la produccion de pan, debido a que
la demanda no la cubren las panaderias existentes y el pan no es de buena

calidad.

1.12.6 Forestales

El Municipio posee suelos de vocacién forestal, clima, altura adecuados para
realizar el aprovechamiento de los bosques de pino, cedro y caoba, para latalay

a su vez la regeneracion de los mismos.

1.12.7 Recursos minerales

La existencia de montafias permite establecer que es posible el desarrollo de la
actividad extractiva de minerales, actualmente se extrae arena de rio
rudimentariamente y en minimas cantidades, por lo que se considera un recurso
potencial que se puede explotar en un mayor volumen, ademas se aprovecha el

material de balastro y se extrae material rocoso para diferentes fines.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA DE PRODUCCION DE MAIzZ

A través del diagnéstico realizado de la produccién de maiz se pudo conocer su
situacion actual, asi como también elaborar una propuesta con la que se pueda

mejorar la misma.

2.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El Maiz: su nombre cientifico ZEA MAYS, pertenece a la familia de la gramineas,
es una planta anual que puede alcanzar alturas desde 75 centimetros hasta
cuatro metros, es Monoica por tener separadas la flores masculinas y femeninas.
Tiene un promedio de 12 a 18 hojas con una longitud entre 30 y 50 cms. La
planta posee flores masculinas y femeninas, las que se forman en las axilas de
las hojas, sobre el tallo principal, distinguiéndose por los pelos de elote en
formacién. Generalmente su fecundaciéon es cruzada, aunque se da la
autofecundacion, las mazorcas se forman en el lugar donde aparecen las flores
femeninas y son de una a dos por planta generalmente.

Es un cultivo temporal, su siembra se efectia en mayo o junio y se obtiene la

cosecha de cuatro o cinco meses después, la produccion es anual.
2.1.1 Variedades
Las variedades del maiz pueden clasificarse en tardias, o tempranas, de acuerdo

con el periodo de maduracion; las variedades comunmente cultivadas son el

maiz amarillo y el blanco. Por ser las variedades para tierras altas mas tardias, y



las variedades para tierras bajas mas rapidas en madurar, se debe tomar en
cuenta el periodo que necesitan para su maduracién; asimismo, su adaptacion a
las zonas bajas, medias y altas. Entre estas variedades se encuentran: H-5,
Nutricta, Barcenas-71, San Marcefio, V-301.

“En el area centroamericana existen registros de colecciones de maiz con 1,231

variedades, de las cuales 1,054 corresponden a Guatemala”.’

2.1.2 Usos

El maiz es cultivado por la mayoria de unidades productivas del Municipio por
formar parte de la dieta bésica familiar. Su relevancia radica en que cubre el
43.7% de las unidades productivas y el 45.7% de la superficie cultivada.

El maiz contiene un 60% de proteinas y 40% de carbohidratos, es consumido
de diversas maneras como: elote cocido, asado, en forma de tortillas, tamales,
atol, harina, hojuelas, pan, aceite para cocinar y otros alimentos. También es
utilizado en la nutricion animal, como grano solo o en mezcla de concentrados,
es empleado a nivel industrial para la produccion de una variedad de productos,
el grano y el pelo tienen amplia aplicacion en el ramo medicinal principalmente
en el area rural, y ademas, desde tiempos muy antiguos, se utiliza como

fermento para la elaboracién de licores.
2.2 PRODUCCION

La produccién de maiz en el Municipio es desarrolla en microfincas, fincas

subfamiliares y familiares, para lo cual se consideran los siguientes aspectos.

2.2.1 Proceso productivo

El proceso productivo del maiz esta constituido por las siguientes etapas:

"WELLHAUSEN, E.J. et. al Razas de Maiz de La América Central. Folleto Técnico No. 31.
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. México, junio 1958. Pag. 2.




2.2.1.1 Preparacion de la tierra
Esta etapa consiste en remover la tierra a fin de dejarla libre de terrones y
malezas, ademas se forman surcos o hileras a manera de que esté listo para

depositar la semilla.

2.2.1.2 Siembra
Consiste en depositar la semilla en agujeros previamente abiertos, y taparlos

simultaneamente.

2.2.1.3 Primera limpia

Se realiza con el objetivo de eliminar la maleza que esta alrededor de la planta.

2.2.14 Calza
Consiste en reunir tierra alrededor de la planta, con el objeto de afianzarla al
suelo y proveerla de humedad y nutrientes. Simultdneamente a esta actividad se

realiza la segunda limpia.

2.2.1.5 Fertilizacién
Esta se realiza con el objetivo de que la planta tenga un buen crecimiento y

desarrollo para obtener un mayor rendimiento de la cosecha.

2.2.1.6 Dobla

Consiste en doblar el tallo de las plantas para acelerar la fase de endurecimiento
de los granos, ya que al interrumpir el ciclo normal de la circulacion de la savia,
la planta pierde humedad y consecuentemente se paraliza toda actividad
vegetativa.

2.2.1.7 Tapizcay acarreo



Entre 10 y 15 dias después de realizar la dobla, se procede a cortar las
mazorcas cuando el grano contiene un porcentaje minimo de humedad. Se
juntan las mazorcas en redes y se transportan al lugar donde se realizara el
aporreo. Las plantas se cortan y se utilizan como alimento para animales o se

queman para preparar el terreno para la proxima siembra.

2.2.1.8 Destuze y desgrane

Este paso consiste en rasgar la tuza y extraer la mazorca. Para el desgrane
generalmente se usa el sistema de aporreo, esto es cuando se coloca cierta
cantidad de mazorcas en un tapesco y se golpean fuertemente para que la

mazorca suelte el grano.

2.2.1.9 Ventilado
El ventilado elimina el tamo o basura que le queda al maiz, esta actividad se
realiza con ayuda del viento, ya que consiste en levantar en un recipiente cierta

cantidad de maiz y dejarlo caer lentamente.

2.2.2 Destino

El destino de la produccion de maiz en el Municipio se da de la siguiente forma
en cada uno de los estratos de fincas existentes: en las Microfincas por ser
extensiones menores de una manzana y trabajadas por familias completas el
86.8% de la produccién es destinada al autoconsumo y el 13.2% para la venta,
las fincas sub-familiares, destinan mayor porcentaje para la venta, debido a que
su produccion es mayor y solamente consumen el 21.8% y venden el 78.2% de
la produccion anual de maiz, y por ultimo en las fincas familiares la produccion
en su gran mayoria es destinada a la venta un 78% y el 22% para el
autoconsumo.

Como factor comun se puede observar, que en todos los estratos mencionados,
un buen porcentaje de la produccion es almacenada en graneros (silos), con



capacidad para 18 quintales, los cuales se encuentran en cada uno de los
hogares de los agricultores, para que con el transcurso del tiempo, se consuma,
0 bien se venda para sufragar algunos gastos para el sostenimiento del hogar.

2.2.3 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

En el cuadro siguiente se muestran cifras del volumen, superficie cultivada y

valor de la produccién, para el cultivo de maiz.

Cuadro 6
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Produccion de Maiz
Volumen, superficie cultivada y valor

Afo: 2002
_ Volumen de Extension cultivada Valor de la
Tamario de Finca _ y
Produccién (Mz.) Produccién
Microfincas 285.00 8.00 15,675.00
Subfamiliares 27,501.00 676.00 1,512,555.00
Familiares 4,812.00 96.00 264,660.00
Totales 32,598.00 1,792,890.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior la produccion de maiz sobresale
en las fincas subfamiliares, ya que estas representan un 62% de la superficie
cultivada; debido a que los productores se dedican mas a este cultivo para la
venta que para el autoconsumo, caso contrario a las microfincas y fincas
familiares que destinan la mayor parte de la produccion para el autoconsumo; en

los tres tamafios de fincas se utilizan los niveles 1 y .

2.3 TECNOLOGIA



Para el cultivo de maiz en estas unidades econdmicas se aplican dos tipos de

niveles tecnolégicos; los cuales se describen a continuacion:

2.3.1 Nivel tecnolégico |

Este nivel llamado también tradicional, debido a que no se preservan los suelos,
no se usan agroquimicos, el cultivo se realiza en época de invierno, no se cuenta

con asistencia técnica y acceso a crédito y se utiliza semilla criolla.

2.3.2  Nivel tecnoldgico Il

En este nivel tecnoldgico se utilizan semilla criolla y en algunos casos utilizan
semilla mejorada, hay cierto grado de preservacion de suelos, agroquimicos,
tienen acceso en minima parte al crédito, pero el cultivo siempre se realiza en

época de invierno.

2.4 COSTOS

El sistema de costeo directo de produccion, esta constituido por todos aquellos
costos directos e indirectos en que los productores incurren desde la
preparacion de la tierra hasta la obtencion del producto para poder venderlo o

consumirlo.

El siguiente cuadro presenta la comparacion del costo directo de produccion de
maiz, entre los datos de la encuesta y los imputados. Estos estan calculados
para el rendimiento de una manzana, en los niveles tecnoldgicos | y Il por ser los
encontrados en la encuesta, para efectos de analisis se presentan las

variaciones mas significativas.



Cuadro 7
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Produccién de maiz
Costo directo de produccién, en los tres estratos
AfRo: 2002
(Cifras en Quetzales)

Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnologico Il

Descripcion Costo Costo . Costo Costo .,

Variacion Variacion

Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Insumos 1,260.75 1,260.75 - 1,904.40 1,904.40 -
Semillas 35.75 35.75 - 42.90 42.90 -
Fertilizantes 1,142.50 1,142.50 - 1,460.00 1,460.00 -
Insecticidas 82.50 82.50 - 165.00 165.00 -
Herbicidas - - - 236.50 236.50 -
Mano de obra 3,243.75 1,672.22 1,672.22 3,687.50 6,166.34 2,478.84
Prep. tierra 375.00 41250 37.50 375.00 412.50 37.50
Labores culturales 1,350.00 1,485.00 135.00 1,575.00 1,732.50 157.50
Cosecha 1,518.75 1,670.63 151.88 1,737.50 1,911.25 173.75
Bono incentivo - 1,081.25 1,081.25 - 1,229.17 1,229.17
Séptimo dia - 77490 774.90 - 880.92 880.92
Costos indirectos
variables - 2,335.20 2,335.20 - 2,556.36 2,556.36
Cuota patronal - 289.67 289.67 - 329.31 329.31
Prestaciones - 1,326.78 1,326.78 - 1,508.30 _1,508.30
Indemnizacién - 422.14 422.14 - 479.90 479.90
Aguinaldo - 361.77 361.77 - 411.26 411.26
Bono 14 - 361.77 361.77 - 411.26 411.26
Vacaciones - 181.10 181.10 - 205.88 205.88
Dep. herramienta - 718.75 718.75 - 718.75 718.75
Totales 4,504.50 9,020.23 4,515.73 5,591.90 10,627.10 5,035.20

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el costo directo de produccion de los dos niveles tecnolégicos se observa

que; en los insumos no existe diferencia al utilizar las mismas cantidades y



corresponder los precios en encuesta e imputados, en la mano de obra incluyen
las labores culturales y la diferencia consiste en que el productor calcula el pago
de Q 25.00 de salario y el legal debe ser de Q 27.50, ademas no considera el
pago del bono incentivo y el séptimo dia; en los costos variables se refleja el
calculo de las prestaciones laborales, el porcentaje aplicado es el 30.55% sobre
el total de mano de obra, ademas, la cuota patronal del Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social (I.G.S.S.) que no se paga pero se calcula para efectos de

analisis en los costos imputados.

En el nivel Il los insumos no presentan ninguna diferencia al corresponder los
precios del mercado entre los costos encuestados e imputados, la mano de obra
y los costos indirectos variables presentan las diferencias establecidas en el nivel
| al no considerar el pago del salario legal, las prestaciones a que tienen derecho
los trabajadores; del bono incentivo y séptimo dia, en la mano de obra y las
prestaciones laborales en los costos variables.

2.5 RENTABILIDAD
Para determinar la rentabilidad del cultivo de maiz, en los diferentes niveles
tecnoldgicos, se toman en cuenta los costos y el precio de mercado, para

obtener un indicador en términos porcentuales para su analisis.

La rentabilidad de la produccién de maiz se presenta a continuacion:



Cuadro 8
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Produccién de maiz
Rentabilidad comparativa, en microfincas
Afo: 2002
(Cifras en Quetzales)

Nivel Tecnoldqico |

Nivel Tecnolégico Il

Descripcion
Encuesta Imputado  Encuesta Imputado

Ventas 13,475 13,475 2,200 2,200
(-) Costo directo de
produccién 10,087 19,655 1,784 3,297
Ganancia Marginal 3,388 (6,180) 416 (1,097)
Ganancia (pérdida)
Rentabilidad simple

Segun costo (%) 34 - 23 -

Segun venta (%) 25 - 19 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En ambos niveles tecnolégicos el productor obtiene una rentabilidad segun

encuesta, pero al agregar los costos imputados se muestra lo contrario; esto

permite establecer que los productores logran ganancias si no consideran los

costos imputados establecidos en las hojas técnicas del costo directo de

produccion.

A continuacién se presenta la rentabilidad de la produccién de maiz en la fincas

Subfamiliares.



Cuadro 9
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Produccién de maiz
Rentabilidad comparativa, en fincas subfamiliares
Afio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnoldgico |l
Encuesta Imputado  Encuesta  Imputado
Ventas 871,530 871,530 641,025 641,025
(-) Costo directo produccion 624,666 1,257,672 477,855 916,342
Ganancia marginal 246,864 (386,142) 163,170 (275,317)
Rentabilidad simple
Segun costo (%) 40 - 34 -
Segun venta (%) 28 - 25 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En los dos niveles tecnolégicos se muestra una rentabilidad, tanto sobre el costo
de produccién como el precio total de ventas, no asi, si el analisis se hace con
datos imputados. Si el productor incluye dentro sus operaciones los costos
imputados no existe rentabilidad.

A continuacién se presenta el cuadro de rentabilidad comparativa segun costos

directos de encuesta e imputados del cultivo de maiz.



Cuadro 10
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Produccién de maiz
Rentabilidad comparativa, en fincas familiares
Afo: 2002
(Cifras en Quetzales)

o Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnoldgico |l
Descripcion
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 33,000 33,000 231,660 231,660
(-) Costo directo de producciéon 23,490 47,955 159,003 307,152
Ganancia marginal 9,510 (14,955) 72,657 (75,492)
Rentabilidad simple
Segun costo (%) 40 - 46 -
Segun venta (%) 29 - 31 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel I, segin encuesta se obtiene una utilidad sobre el costo de
produccién y en ventas, sin embargo, al hacer el andlisis con datos imputados,
no se obtiene ganancia debido a que los costos que se imputan incrementan el
costo directo de produccion.

En el nivel tecnologico Il, se obtiene utilidad tanto sobre el costo directo de
produccion asi como en ventas; la rentabilidad aumenta en comparacion con el
nivel I, por el aumento en el rendimiento debido a las cantidades y calidad de los
insumos aplicados. En el costo directo imputado se tiene el mismo resultado que

en el nivel tecnoldgico I, no existe rentabilidad.

2.6 FINANCIAMIENTO



Los recursos utilizados en la produccion son internos entendiéndose éstos como
la cantidad de recursos financieros propios que los agricultores tienen y disponen
para iniciar un nuevo proceso productivo.

El financiamiento externo en el municipio de Zapotitldn no existe, debido a que
no hay instituciones crediticias del sector formal, los productores emplean el

financiamiento interno.

2.7 COMERCIALIZACION ACTUAL

En el Municipio se desarrolla la comercializacion de la produccion de maiz de la

siguiente manera:

2.7.1 Proceso de comercializacion

“Son todas aquellas actividades que se realizan con un fin concreto para
desplazar los productos desde el productor hasta el consumidor final.”’

El proceso de comercializacion se divide en tres fases que son concentracion,
equilibrio y dispersién, las cuales son aplicadas en todos los cultivos del

Municipio.

2.7.1.1 Concentraciéon

“Consiste en la acumulacioén de los productos en lotes homogéneos para facilitar
su comercializacién.” En el municipio de Zapotitlan no existe una organizacion
adecuada para esta actividad, ya que un 20% de la produccion es concentrada

en pequeias bodegas de acopio, cuartos de seis por diez mts.

" Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto Americano
de Cooperacion para la Agricultura. San José, Costa Rica. 1991. Pag. 25.
° ibidem. Pag. 27




aproximadamente. El resto de la produccion es almacenada en silos ubicados
en las casas de habitacién de los productores.

2.7.1.2 Equilibrio

“Es el proceso por medio del cual el abastecimiento de mercancias para la venta
se ajusta a la demanda de las mismas.”® No existe equilibrio entre oferta y
demanda debido a que la demanda de maiz se mantiene estable durante todo el
afo, y durante la época de cosecha existe una saturacién del mercado, lo que

provoca una caida en los precios.
2.7.1.3 Dispersién

“Es la distribucién a los distintos puntos de consumo de los productos que se han
encontrado de acuerdo con la cantidad, tiempo y formas exigidas por el
consumidor.”*

La mayor parte de la produccién es distribuida en la Cabecera Departamental de
Jutiapa, de donde es transportada hacia otros lugares y en un porcentaje menor
a la Republica de El Salvador a través de animales de carga. La distribucion se
efectla por peso, tamafo y calidad del producto, este es transportado en sacos
de jarcia; la funcién de dispersion es realizada por el mayorista al trasladar el
producto del lugar de produccion hacia los centros de acopio ubicados en la

Cabecera Departamental.

2.7.2 Analisis del proceso de comercializacion

Este analisis se divide en tres fases: institucional, funcional y estructural.

“lbidem. Pag. 28
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2.7.2.1 Andlisis institucional

“Se analiza quiénes cumplen las funciones de comercializacién; se da prioridad a

la persona o al ente que participa en el proceso de mercadeo, y a través de las

observaciones realizadas se busca explicar el por qué de ciertos procedimientos

y practicas en el mercadeo.

nl2

El productor constituye el primer participante del proceso de comercializacién
y en este caso se refiere al agricultor. En el Municipio, el productor esta
conformado por los diversos propietarios de terrenos en los cuales se realiza

la produccion.

Los intermediarios son las personas que se encargan de trasladar el producto
desde el productor hasta el consumidor final. Dentro de éstos se puede
mencionar a los mayoristas y minoristas; los intermediarios son los
propietarios de depdsitos ubicados en la Cabecera Departamental, que
actlan por cuenta propia, quienes visitan los diferentes centros poblados
para recolectar la produccién y trasladarla a sus centros de acopio.

El consumidor es quien adquiere mediante la compra, bienes y servicios para
la satisfaccion de sus diversas necesidades. Este esta representado por los

habitantes de Jutiapa y la Ciudad Capital.

2.7.2.2 Andlisis funcional

12 ibidem. P&g. 39.



Consiste en estudiar cada una de las funciones necesarias para el traslado de
los productos, del productor al consumidor. En este apartado se desarrollan las

funciones de intercambio, fisicas y auxiliares de la comercializacion de maiz.

e Las funciones de intercambio: “son las funciones relacionadas con la
transferencia de derechos de propiedad de los bienes; se vinculan con la
utilidad de posesion. Las funciones de intercambio son la compra-venta y la

13 Estas se realizan entre el productor,

determinacién de los precios.
mayorista, minorista para luego llegar al consumidor final; no existe regateo,
ya que el mayorista es quien impone los precios, quien indica que son los del
mercado; se utiliza el sistema de compra-venta por inspeccion en el cual se
exige la presencia del producto en su totalidad en el lugar de la transaccién e

inspeccion.

Las transacciones son basicamente monetarias las que se realizan al contado;
en época de cosecha los productores venden el maiz entre Q 50.00 y Q 55.00 el
quintal, en tanto que el mayorista lo vende a Q 65.00 y los minoristas a Q 75.00.

e Las funciones fisicas: “Son las que se relacionan con la transferencia y
modificaciones fisicas de los productos.”® Dentro de éstas se encuentran el
acopio, almacenamiento, transformacion, clasificacion, normalizacién,

empaque y transporte.

El acopio es la recoleccién y agrupacion de uno o varios productos en un mismo
lugar. En el Municipio se combinan dos tipos de centros de acopio: centros
secundarios, zonas de menor produccion y terciarios, que son las rutas de

acopio en camiones; los secundarios se encuentran localizados en las aldeas

© [bidem. Pag. 144.
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Mashashapa, San Antonio Papaturro y en el caserio Canoas; en el resto de
centros poblados el acopio es de tipo terciario, ya que se realiza a través de un
mayorista que pasa por las diferentes unidades productivas a recolectar la
produccién para transportarla a los minoristas ubicados en la Cabecera
Departamental.

En cuanto al almacenamiento, los acopiadores utilizan para almacenar el maiz,
instalaciones que tienen una superficie aproximada de seis por siete metros
cuadrados, con una capacidad de almacenaje de 100 quintales; también los
productores utilizan para guardar el producto temporalmente graneros que tienen
una capacidad de almacenaje de 18 quintales, venden en pequefias cantidades
de acuerdo con las necesidades que se les presenten.

Transformacion: para la comercializacién de maiz no se incluye ningin proceso
de transformacion, Unicamente utilizan dos pastillas de Fotoxina para un granero
al aflo, éstas tienen un valor de Q 1.00 cada una, con esto se prolonga el ciclo
de vida y se evita el deterioro del producto; este sistema de conservacién no

afecta sustancialmente la forma del producto.

Clasificacion: en la investigacion de campo realizada se observé que los
productores no clasifican su produccién porque consideran que no es necesario,
debido a que el precio lo establece el comprador, quien antes de comprar revisa

el producto para verificar que se encuentre en buenas condiciones.

Normalizacion: las normas de compra-venta las establece el comprador quien

determina el nivel de calidad y limpieza necesarios para el producto.

Empaque: para efectos de almacenamiento, transporte y comercializacion de
maiz, el empaque se realiza en costales de jarcia y de nylon; el costo de este

empaque oscila entre Q 1.50 a Q 2.00 cada uno, con capacidad para un quintal.



Transporte: el productor utiliza animales de carga para transportar el producto
del lugar de produccion a los centros de acopio; los mayoristas que llegan de la
Cabecera Departamental utilizan vehiculos propios para trasladar la produccion

a los minoristas ubicados en la misma.

e Las funciones auxiliares son las que sirven como apoyo en el proceso de
comercializacion, entre ellas la informacion de precios, financiamiento,

aceptacion de riesgos, promocion de mercados y estandarizacion.

Informacién de precios: los productores se informan de los precios del mercado a
través de noticias que reciben de las personas que visitan la Cabecera
Departamental y otros lugares, asi como de los mayoristas que llegan a los
poblados a recolectar la produccion.

Financiamiento: no solicitan algun tipo de financiamiento por temor de no poder
pagarlo, lo que los limita a producir inicamente con financiamiento de la cosecha
anterior, situacion que no permite adquirir insumos necesarios para mejorar el

rendimiento de la produccion.

Aceptacion de riesgos: segun el analisis del muestreo realizado se establecio
que los productores al guardar sus cosechas para venderlas posteriormente al
aumentar los precios, corren el riesgo de que el producto no esté
suficientemente conservado, lo que provoca pérdidas del producto y bajas en los
precios.

En cuanto a la promocién de mercados, los productores agricolas no estan
organizados para realizar busqueda de oportunidades de nuevos mercados para
su produccion, lo que limita el crecimiento en volumen, calidad y precios;
también se ve reflejado en el nivel de desarrollo tanto individual como colectivo
de la poblacion; no realizan descuentos por determinadas cantidades de ventas

a ninguno de los participantes en el proceso de comercializacion, la Gnica forma



de promocion para dar a conocer el producto es la comunicacion que se da entre

los intermediarios y los consumidores finales.

Estandarizacioén: los productores no cuentan con estandares establecidos de la
produccién, porque Unicamente cultivan lo que esta a su alcance, por las

limitaciones de capital y la cantidad de terreno que poseen.

2.7.2.3 Andlisis estructural

Se define por las diferentes situaciones que se presentan cuando se ponen en
contacto los vendedores y los compradores de un producto dentro de un

mercado.

e Estructura de mercado

Son las relaciones que existen entre vendedores y compradores, casi siempre
las determinan estos ultimos, en el Municipio se observa una estructura simple
debido a los bajos volumenes de produccion y a los escasos margenes de
ventas que no permiten mas intermediarios de esta estructura.

El maiz, se vende en las unidades productivas directamente al acopiador
mayorista, quien se encarga de trasladarlos a los minoristas ubicados en la

Cabecera Departamental y Ciudad Capital.

e Conducta de mercado

Consiste en las diferentes costumbres de negociacion que se presentan al
momento de efectuar las transacciones, ésta es establecida por el mayorista
quien funge como acopiador transportista, debido a que no existe una
organizacién que se encargue de la comercializacion de los productos. No se da

el regateo en la transferencia de éstos, los productores no tienen un contacto



directo previo a la venta con los intermediarios (mayoristas), o que no les
permite conocer el comportamiento de ellos, sus condiciones propuestas, la

cantidad del producto a entregar, el tiempo de traslado y el precio.

e FEficiencia de mercado

Se define como las caracteristicas que hacen posible que un producto llegue al
consumidor al precio mas bajo y con mejor calidad en él. La produccion es baja
en calidad y precios para los productores, debido a que contintdan utilizando
tecnologias tradicionales, en consecuencia, los productores tienen que aceptar

los precios que les imponen los mayoristas.

Actualmente en el lugar, la produccién de maiz se cultiva en su mayoria, para su
consumo y una minima parte se destina a la venta, éste se cosecha una vez al

ano.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Son las actividades de los entes participantes en el proceso de comercializacion
en la transferencia de los productos. Para su estudio se dividen en: canales vy

margenes de comercializacion.

2.7.3.1 Canal de comercializaciéon

Los canales de comercializacién “Comprenden etapas por las cuales deben
pasar los bienes en el proceso de transferencia entre el productor y consumidor
final”. "

En el Municipio se identifica el canal de comercializacion que se describe a

continuacion:

' ibidem. Pag. 200.



Gréfica 1
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Canales de Comercializacion de Maiz
Ano: 2002

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El canal utilizado en la comercializacién de la producciéon de maiz, es de nivel
tres, porque intervienen los elementos basicos que son el productor, el
intermediario y el consumidor final. El mayorista est4 representado por los
duefios de depdsitos ubicados en la Cabecera Departamental, quienes se
encargan de visitar las diferentes comunidades para recolectar la produccion,
para desempefiar de esta forma la funcion de acopiadores transportistas.

2.7.3.2 Méargenes de comercializacion

Margenes de comercializacion: “Es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el cultivador”.*
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A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de maiz.

Cuadro 11
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Margenes de comercializacion de maiz por quintal
Afo: 2002
(Cifras en Quetzales)

Precio  Margen Costo  Margen % Rend. % de Partc.

Institucion Venta Bruto Mercado Neto s/lnversion (PDP)
Productor 55.00 73.34
Mayorista 65.00 10.00 6.00 10.91 13.33
Empaque 2.00
Transporte 2.00
Total 4.00
Minorista 75.00 10.00 8.20 12.62 13.33
Agua 0.05
Alquiler 0.15
Luz 0.60
Teléfono 1.00
Total 1.80
Totales: 20.00 5.80 14.20 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra los margenes de comercializacion entre el productor y

los intermediarios. Por cada quetzal que el consumidor paga en la compra de



maiz, Q 0.73 centavos van al productor y Q 0.27 corresponden a la
intermediacion. Los precios de venta del maiz, del mayorista al minorista y
consumidor final, fueron obtenidos en la cabecera departamental de Jutiapa, al

igual que los costos de mercado.

2.7.3.3 Factores de diferenciacion

La produccion de maiz, no es homogénea porque para su cultivo la mayor parte
de los productores utilizan semilla criolla y una minoria semillas mejoradas. Al
usar diferentes sistemas de cultivo, lo que conlleva a una produccién de baja
calidad, e implica falta de competitividad en el mercado.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Los pequefios agricultores del Municipio, no se encuentran organizados en un
sistema de produccion definido, los pocos recursos con que cuentan y la
imposibilidad de buscar la cooperacién entre si provoca la negativa de asociarse
para conseguir beneficios mutuos, sin embargo, se encontr6 evidencia que una
parte de las microfincas se organizan informalmente ayudandose entre si en las

tareas de limpia y mantenimiento del cultivo.

La estructura organizacional se presenta en la gréafica siguiente:

Gréfica 2
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Produccién de Maiz
Estructura organizacional actual
Afio 2,002




Finanzas Produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2,002.

Segun la grafica anterior, es el propietario quien se encarga de realizar todas las
actividades del proceso productivo; delega funciones, controla y supervisa el
trabajo, realiza la compra de insumos, la mano de obra es por lo general familiar,
sin embargo en las fincas subfamiliares y familiares en ocasiones se contrata
algun auxiliar de produccion quien se encarga de ayudarlo en esta actividad, el
productor no cuenta con los recursos financieros necesarios para contratarlo
permanentemente; el propietario no cuenta con un control formal de los ingresos
y egresos de la produccién, todas estas actividades las llevan a cabo de manera

informal y por altimo no cuentan con asesoria técnica.

2.9 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para mejorar los sistemas de produccién y comercializacion de maiz, los
productores se organizarian a través de una cooperativa de tipo Agricola,
denominada “Cooperativa Agricola para Productores de Maiz, Canoas”,
integrada por 20 socios. Por medio de la cual podrian optimizar las actividades
de mercadeo.

2.9.1 Proceso de comercializacién propuesto
Para la produccién de maiz se analizaran las siguientes etapas del proceso de

comercializacién propuesto: concentracion, equilibrio y dispersion.

2.9.1.1 Concentracion



En el Municipio la concentracion de la produccién de maiz se realizara en la
sede de la Cooperativa, ésta sera la encargada de velar por que la produccion
de cada socio llegue a la misma, junto con la ayuda de cada uno de ellos en las

mejores condiciones posibles, para luego hacerla llegar al mercado.

2.9.1.2 Equilibrio

Para el equilibrio de la produccion de maiz, la Cooperativa se encargara de
almacenar la misma en lotes homogéneos y poder tener parte de estd en
reserva, la que se puede vender en época de siembra a mejores precios. Es
importante que la Cooperativa se encargue de llevar controles de lo producido,

ventas, precios y fluctuaciones de los mismos en el mercado.

2.9.1.3 Dispersién

Se propone que la distribucién del maiz, se realice a través de la Cooperativa,
de tal forma que la misma organice y planifique la produccién y dispersién del
mismo, deberdn tener un contacto previo con los intermediarios, quienes se

encargaran de la distribucion del producto.

2.9.2 Analisis de comercializacién propuesto

En éste analisis se estudian tres procedimientos fundamentales que son:

Instituciones, funciones y estructura de la comercializacion.

2.9.2.1 Propuesta institucional
Los entes que participaran en la comercializacién de maiz, seran los siguientes:

e Productor
En este proceso de comercializacion, participaran 20 socios, agricultores de la

aldea Canoas, quienes estaran organizados en la Cooperativa para poder asi



realizar todas aquellas actividades relacionadas con el cultivo y comercializacion

del producto.

e Mayorista

Este ente sera el encargado de distribuir la produccion. Los mayoristas estarian
conformados por los propietarios de depdsitos de granos basicos de la Cabecera
Departamental y Ciudad Capital. La Cooperativa estard a cargo de la
comunicacion y contactos necesarios con los mayoristas, para asi poder obtener

mejores precios y que estos beneficien principalmente a los productores.

e Consumidor final
Los consumidores finales de maiz seran los integrantes de la poblacion local y

nacional.

2.9.2.2 Propuesta funcional

Este analisis se inicia en el momento en que se levanta la cosecha y finaliza con

la venta del maiz. Las funciones que se realizan en este andlisis son:

e Funciones de intercambio
En las funciones de intercambio se describe la compra-venta y la determinacién

de precios.

Compra-venta

La compra-venta de maiz sera realizada entre la Cooperativa Agricola y los
mayoristas, quienes se encargaran de la distribucion del producto. Ademas la
Cooperativa realizara el contacto con los mismos, con quienes se habra

establecido la cantidad, el precio y la fecha de entrega.

Determinacion de precios



El precio sera determinado por la Cooperativa, quienes a través del encargado
de comercializacién, estaran informados de las fluctuaciones que se den en el
mercado y tendran un registro actualizado del mismo. El precio definido sera
de Q 75.00, el quintal.

e Funciones fisicas
Entre las funciones que se proponen para la transferencia del producto para

ofrecerlo a los consumidores finales estan:

Acopio
Luego de que los productores recolecten su cosecha, el acopio sera realizado en
la sede de la Cooperativa; alli se preparara en lotes homogéneos para venderlo

directamente al mayorista.

Almacenamiento
El almacenamiento sera realizado en la sede de la Cooperativa, es conveniente
que utilicen pastillas de Fotoxina, para preservar de mejor calidad el maiz. Este

sera entregado a los mayoristas, luego de hacer los contactos necesarios.

Clasificacion

La clasificacién la realizaran los miembros de la Cooperativa, quienes lo
clasificaran y supervisaran de acuerdo con su calidad, que no tenga manchas o
magulladuras y peso exacto por cada caja de 35 Ibs, con la finalidad de evitar el
rechazo del producto.

Empaque
Para el maiz se utilizaran sacos de jarcia con capacidad de 100 libras cada uno,
para facilitar su transporte y venta.



Transporte
El traslado de la produccion de maiz, hacia la Cabecera Departamental y Ciudad

Capital sera el mayorista quien se haga cargo de esta actividad.

e Funciones auxiliares
Estas consisten en informacion de precios, financiamiento y aceptacion de

riesgos.

Informacion de precios y financiamiento

La comision de comercializacion mantendra informados a los socios, miembros
de la Cooperativa, sobre los precios del producto, tanto locales como nacionales,
con la finalidad de saber cuando y cuanto vender y a quienes vender a mejores
precios para obtener mayores beneficios. Pueden utilizar el financiamiento
externo que ofrecen las agencias del Banco del Café y Banco de Desarrollo

Rural.

Aceptacion de riesgos

El maiz puede ser afectado en su comercializacion por dos tipos de riesgos
basicamente, que tendran que asumir tanto los miembros de la Cooperativa y los
mayorista: riesgos por pérdida fisica, esto a consecuencia del almacenamiento
al no utilizar un sistema adecuado y los riesgos financieros que son los que
ocurren por variaciones en el precio 6 por la merma en la manipulacién del

mismo.

2.9.2.3 Propuesta estructural



Para ésta propuesta se tomara en cuenta, la estructura, eficiencia y conducta de

mercado.

e Estructura de mercado
En la presente propuesta se ha establecido la participacion de 20 productores
inicialmente, quienes formaran parte de la Cooperativa; y seria esta la

encargada de comercializar el producto con los mayoristas.

e Conducta de mercado

Con el apoyo de la Cooperativa, los productores podran llevar a cabo una serie
de acciones que les permitan cultivar la cantidad apropiada para la venta,
obtener los mejores precios y planificar las fechas de siembra y cosecha, debido
a que la conducta del mercado estaria definida por la relacion existente entre la
oferta y la demanda del producto, los precios y la competencia.

e Eficiencia de mercado

La eficiencia de mercado se lograra al introducir semilla mejorada, procesos
técnicos avanzados, bajos costos y una mejor condicién de calidad, lo cual hara
que cada produccion de maiz sea mejor, para asi lograr satisfacer las
necesidades de la sociedad. Todo esto se lograra a través de la ayuda que los
mismos miembros de la Cooperativa obtengan de otras instituciones que

colaboren con ellos.

2.9.3 Operaciones de comercializacion propuestas

A continuacion se presentan las operaciones de comercializacidon propuestas,

para la produccion de maiz.

2.9.3.1 Canales de comercializacién propuestos



El canal de comercializaciéon que utilizara la “Cooperativa Agricola para

Productores de Maiz, Canoas”, esta estructurado de la siguiente forma:

Grafica 3
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Canal de comercializacion propuesto
Produccién de maiz
Afio: 2002

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El canal que se propone para la comercializacion es de nivel tres, debido a que
intervienen los elementos principales que son productor, intermediario y
consumidor final. En el cual la Cooperativa realizaria las negociaciones

directamente con los mayoristas, para obtener mejores precios.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion propuestos

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion propuestos para
la producion de maiz:

Cuadro 12
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Margenes de comercializacion propuestos para la produccién de maiz
Afio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Precio  Margen Costo  Margen % Rend. % de Partc.

Institucion Venta Bruto Mercado Neto s/Iinversion (PDP)

Cooperativa  65.00

Mayorista 75.00 10.00 76.46
Empaque 2.00 6.00 10.91 11.77
Transporte 2.00

Total 4.00



Minorista 85.00 10.00 8.20 12.62 11.77

Agua 0.05
Alquiler 0.15
Luz 0.60
Teléfono 1.00
Total 1.80
Totales: 20.00 5.80 14.20 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, se ha asignado a la Cooperativa
una mayor participacién en la comercializacion de maiz. Por cada quetzal que
paga el consumidor final de maiz, el productor obtiene Q 0.76 el mayorista

Q 0.12 y el minorista Q 0.12. Lo que beneficia a los miembros de la Cooperativa.

CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

En éste capitulo se presenta una propuesta de inversion, la cual cuenta con
gran potencialidad en el Municipio, con ello se ofrecen alternativas de inversion
que permitan a las comunidades obtener mejores beneficios de sus recursos,

principalmente en el sector agricola.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto que se estima realizar en el municipio de Zapotitlan es el de
produccién de tomate ciruelo, el cual se desarrollard especificamente en el
caserio Zapotitlancito, la superficie de terreno, que se utilizara sera de una

manzana de extension.

En dicho proyecto se mencionaran aspectos de mercado, técnicos, financieros y
administrativo-legales, relacionados con el cultivo del tomate ciruelo, con el

propésito de ampliar la informacion y tener una mejor comprension del mismo.



3.1.1 Presentacion del producto propuesto

El producto que se propone como una oportunidad de inversion en el presente
capitulo y que ha sido motivo de investigacion, es la producciéon de tomate
ciruelo, ya que al analizar las potencialidades productivas detectadas en el
Municipio, se determin6 que este producto es una valiosa fuente de produccion,
lo que puede ayudar al crecimiento del Municipio, a través del desarrollo de este

proyecto.

3.1.2 Mercado meta

Pretende cubrir los mercados locales de la Cabecera Departamental y los de la
Ciudad de Guatemala.

3.2 JUSTIFICACION

El municipio de Zapotitldn cuenta con suelos y condiciones climéticas necesarias
para el desarrollo de diversos productos agricolas, sin embargo a pesar de
poseer estas ventajas proporcionadas por la naturaleza, existen algunos
problemas de caracter socioeconémico que no permiten el uso adecuado de
estos recursos, lo que se ve reflejado en la poca diversificacion de la produccion
agricola. Por lo que se propone en este estudio la produccion de Tomate Ciruelo

como una propuesta de inversion.

El cultivo de Tomate Ciruelo ha venido realizandose en diversas areas del pais,
basicamente en distritos de riego. El tomate posee una considerable demanda

potencial, tanto en el mercado nacional como internacional y al formar parte de



la dieta alimenticia de la poblacién lo convierte en un producto rentable para el

consumo interno y la exportaciéon. Por lo que invertir en este producto es una

propuesta atractiva, ya que sera fuente de empleo, de ingresos Yy crecimiento

para el Municipio y beneficio para los pobladores del mismo.

3.3 OBJETIVOS

El proyecto del cultivo de Tomate Ciruelo tiene como objetivos fundamentales los

siguientes:

3.3.1 General

Establecer las bases para la creacién de una organizacion en el Municipio,
que permita asesorar y apoyar a los agricultores, en el aprovechamiento de
los elementos basicos y recursos con que cuentan, de la mejor manera
posible; desde el proceso de produccion hasta el proceso de distribucion y
comercializacion de la produccién obtenida de dicho producto, lo cual sera

de beneficio para toda la poblacion del mismo.

3.3.2 Especificos

Contribuir al desarrollo agricola, por medio de otros cultivos adicionales a los
cultivos basicos, lo que permite el crecimiento econdmico y social del
Municipio.

Permitir que el desarrollo de este proyecto sea fuente de empleo, con lo que
se incrementan los ingresos de los agricultores y mejora su nivel de vida.
Obtener producto de calidad, al contar con la asesoria proporcionada por
una cooperativa y el uso de tecnologia avanzada.



3.4 ESTUDIO DE MERCADO

A través del estudio y analisis de la demanda, la oferta, el precio y la
comercializacion, se indicara la aceptabilidad que tiene el producto, asi como se

estableceran algunas caracteristicas importantes del mismo.

3.4.1 Identificacién del producto

El tomate es una planta que pertenece a la familia de las solanaceas, originaria
de América, su nombre cientifico; Solanum Lycopersicum. La semilla es
pequefia, aplanada, velluda y de germinacion superficial. El tallo es herbaceo y
rastrero si no se le pone algun sostén. Tallos, hojas y frutos jovenes estan
recubiertos de pelos: simples y glandulares.

El tomate florece entre 50 y 60 dias después del semillero o trasplante de pilony
entre la florescencia y la maduracion comercial transcurren de 45 a 55 dias. En
consecuencia, el ciclo ocupa de 90 a 120 dias desde la siembra hasta la primera

cosecha.

Segun la variedad se observan numerosas diferencias de forma y color en los
frutos, que pueden ser aplastados, redondeados, alargados y piriformes. El color

se debe a pigmentos contenidos en la carne del fruto.

Se realiza el cultivo todo el afio en Guatemala, aunque existen meses en que los
precios se comportan hacia el alza. Paises vecinos como El Salvador, Honduras
y México han contribuido a motivar la siembra, pues compran apreciables

cantidades de estos frutos.

3.4.2 Clasificacion



Las clases de tomate se distinguen por el habito de crecimiento de la planta
después del trasplante, periodo de maduracion y color de los frutos. Entre las
variedades mas conocidas estan: Charm Gigante, Elios, Floreade, Homsted,

Napoli, Roma, Rofoto, Santa Cruz Gigante, Silverado, Zennith, item.

3.4.2.1 Segun la época de maduracion

Existen tres tipos: precoz, que produce sus frutos entre los 65 y 80 dias después
del trasplante, intermedio que empieza a madurar entre los 75y 90 dias y el tipo

tardio que requiere de 85 a 100 dias.

3.4.2.2 Segun el modo de crecimiento

Puede ser de habito determinado, cuando todas las flores y frutos se desarrollan
casi al mismo tiempo y de habito indeterminado, cuando las flores y frutos se
desarrollan progresivamente durante un largo periodo, de tal forma que en el
lapso de vida de la mata se encuentran en la misma planta, flores y frutos en

varios estados de maduracion.

3.4.2.3 Segun el color de la fruta al madurar

Cuando son jovenes, los frutos exhiben un color verde palido uniforme. El

cambio de color es parejo en todo el fruto conforme madura.

3.4.3 Variedades
En Guatemala las distintas variedades existentes se describen a continuacion:

3.4.3.1 Charm Gigante
Esta variedad alcanza una altura de1.35 metros, su fruto es de tipo manzano.



3.4.3.2 Elios
Produce frutas grandes en forma de pera, la planta alcanza una altura de 1.15

metros.

3.4.3.3 Florade
Variedad de tipo manzano de excelente calidad y alto rendimiento.

3.4.3.4 Homstead
Tipo manzano, produce frutos grandes en forma de globo y color rojo intenso.

3.4.3.5 Napoli
Variedad de tipo pasta, sus frutos son en forma de jocote.

3.4.3.6 Roma:
Planta de habito determinado, densa y muy productiva. Resistente a algunos
hongos.

3.4.3.7 Roforto
Su habito de crecimiento es determinado. Por la forma de su fruto, que es
alargada, es una de las variedades mas cultivadas.

3.4.3.8 Santa Cruz
Produce frutos grandes en forma ovalada. Se cosecha a 70 dias después del

transplante.

3.4.3.9 Silverado
Planta de tamafio mediano, su fruto llega a pesar hasta 80 gramos, su forma es

como una pera.



3.4.3.10 Zennith
Produce frutos grandes de forma cilindrica y alargada, la planta alcanza una

altura de 1.35 metros.

3.4.3.11 Veronica F-1
Produce frutos firmes, uniformes y de buen sabor. La planta alcanza una altura

de 1.25 metros. Su cosecha se inicia a los 80 dias después del trasplante.

3.4.3.12 Japel
Esta variedad tiene caracteristicas similares a las de Veroénica F-1.
3.4.4 Usos

Su uso como planta medicinal contiene en el fondo informacion veridica: el
tomate contiene lycopin que se usa actualmente en la lucha contra el cancer. A
parte de eso son muy sanos: los tomates maduros contienen mucha vitamina
“C"y beta-carotenos. Antes tenian una apariencia completamente distinta.

A pesar de toda la hermosura, no es un invento histérico lo de la toxicidad, por
ser hierba mora; se les tiene que quitar el tronco a los tomates verdes no
maduros ya que contiene la sustancia solanin que es un alcaloide toxico que

causa dolor de estomago.

Los de tipo pasta se utilizan en la industria del enlatado, empaque tetrapac y
embotellado, para su venta en mercado y el consumo fresco en la cocina, en

recetas muy tipicas de Guatemala, como los tamales, chuchitos, tostadas, etc.

Los tomates de tipo mesa (manzano), se utilizan para consumirse en ensaladas
y para adornar diferentes platos. Se prefieren para su siembra fuera de la época
de lluvias, son de forma redonda, grandes o medianos, cascara lisa y brillante,
de color rojo al estar maduros, la pulpa es gruesa y suave.



Los tipos de consumo de tomate en la dieta alimenticia pueden ser: consumo al
natural; en ensaladas, jugos, sopas y como condimento en platillos o consumo

procesado; deshidratado para sopas y en conserva para pastas y salsas.
3.4.5 Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores), estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado”.? La oferta de tomate esta conformada por la produccién a nivel
nacional mas las importaciones que se efectian para satisfacer la demanda.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta total historica de tomate
Afnos: 1,996 — 2,000
(Miles de Quintales)

Produccion

ARo Nacional + Importaciones = Oferta Total
1 3,412.10 16.70 3,428.80
2 3,320.00 17.00 3,337.00
3 3,450.00 5.30 3,455.30
4 3,670.00 1.00 3,671.00
5 3,853.50 6.40 3,859.90

Fuente:Elaboracion propia, con a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001

La oferta historica tiene una tendencia de crecimiento a partir de 1,998, debido al

incremento de la produccién nacional y la disminucién de las importaciones.

Las proyecciones de la oferta total del cuadro siguiente, se realizaron al tomar

como base la produccién histérica del cuadro 13.

8 Julio César Duarte Cordén. Apuntes de Elaboracion y Evaluacion de Proyectos. Universidad

de San Carlos de Guatemala. 1,998. Péagina 11.




Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de tomate
Afnos 2,001 — 2,007
(Miles de Quintales)

Afio Pliloadclijgr?;)ln + Importaciones = Oferta Total
1 3,910.96 0.00 3,910.96
2 4,034.24 0.00 4,034.24
3 4,157.52 0.00 4,157.52
4 4,280.80 0.00 4,280.80
5 4,404.08 0.00 4,404.08
6 4,527.36 0.00 4,527.36
7 4,650.64 0.00 4,650.64

Fuente:Elaboracion propia, con a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001
En la informacion anterior se puede observar que la oferta proyectada a nivel

nacional tiene una tendencia constante de crecimiento, esto debido al aumento
de la produccion. No habran importaciones, de acuerdo a las proyecciones
realizadas. EIl proyecto del cultivo de tomate contribuye favorablemente a la
economia y crecimiento nacional. Las proyecciones de la oferta total se
calcularon al tomar como base el afio 1,998, a través de la ecuacién siguiente:

Yc =3,541.12 + 123.28 (X)

De donde = Yc = miles de quintales
X = afio proyectado
Ao base = 1,999

De la misma forma, las importaciones se calcularon de la siguiente manera:

Yc =9.28 + 3.66 (X)

De donde = Yc = miles de quintales
X = afio proyectado
Afo base = 1,999



3.4.6 Demanda

“Se entiende por la cantidad de bienes y servicios que en el mercado se
requieren, para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica y a un precio
determinado”.’®

El proyecto de produccién de tomate en el caserio Zapotitlancito, pretende cubrir
los mercados locales de la Cabecera Departamental y los de la Ciudad de
Guatemala.

La delimitacion se efectud al tomar como base la poblacion proyectada por el
Instituto Nacional de Estadistica multiplicada por el 84% de la poblacién que
consume tomate, que son las personas mayores de cuatro afios, segun
recomendaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —
INCAP -; la poblacién delimitada multiplicado por el consumo percéapita, permite
conocer la demanda potencial.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica de tomate
Afos: 1,996 — 2,000
(En Miles de Quintales)

Afo Poblacion Total Pot_)la_cién Consump . Deman_da
Delimitada Anual Percapita Potencial

1 10,242,107 8,603,370 0.33797 2,907.68
2 10,515,910 8,833,364 0.33797 2,985.41
3 10,797,569 9,069,958 0.33797 3,065.37
4 11,087,324 9,313,352 0.33797 3,147.63
5 11,385,339 9,563,685 0.33797 3,232.24

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones del X Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. y a tabla de Composicién de Alimentos del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

Se observa en el cuadro anterior un crecimiento constante en la demanda

potencial, lo que indica que existe suficiente mercado para este producto.

8 ibidem. P4g. 267



Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de tomate
Anos: 2,001 — 2,007
(En Miles de Quintales)

Afo Poblacion Total Pot_)la_cién Consump . Deman_da
Delimitada Anual Percapita Potencial

1 11,678,411 9,809,865 0.33797 3,315.44
2 11,986,800 10,068,912 0.33797 3,402.99
3 12,299,888 10,331,906 0.33797 3,491.87
4 12,621,301 10,601,893 0.33797 3,583.12
5 12,951,606 10,879,349 0.33797 3,676.89
6 13,210,836 11,097,102 0.33797 3,750.49
7 13,511,602 11,349,746 0.33797 3,835.87

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones del X Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. y a tabla de Composicién de Alimentos del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.

Del cuadro anterior se hace un analisis del comportamiento observado en la
demanda potencial y qué se espera de la misma. Segun se observa en el
cuadro anterior, existe un crecimiento constante en la demanda potencial. La
poblacion total se delimitdé a un 84%, que constituyen las personas mayores de
cuatro afios que consumen tomate.

3.4.6.1 Consumo aparente o demanda efectiva

Es el excedente de la produccibn mas las importaciones, menos las

exportaciones. En otras palabras, representa el consumo interno del tomate.

A continuacién se presentan los cuadros del consumo aparente histérico y
proyectado del tomate, con los cuales se determina la cantidad de producto que
la poblacion consume, de acuerdo con una estimacion resultante de la relacion

entre la produccién nacional, las importaciones y exportaciones.

Cuadro 17
Republica de Guatemala



Consumo aparente historico de tomate
Afos: 1,996 — 2,000
(Miles de Quintales)

ARo Plr\losclfgg;)ln + Importaciones - Exportaciones = iggfgﬂg
1 3,412.10 16.70 11.50 3,417.30
2 3,320.00 17.00 13.50 3,323.50
3 3,450.00 5.30 112.80 3,342.50
4 3,670.00 1.00 663.50 3,007.50
5 3,853.50 6.40 822.30 3,037.60

Fuente:Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente disminuyd con relacion al
primer afo, esto debido al aumento en las exportaciones, lo que significa que el
producto tiende a expandirse al mercado internacional.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de tomate
Anos: 2,001 — 2,007
(Miles de Quintales)

ARo Plr\losclfgg;)ln + Importaciones - Exportaciones = iggfgﬂg
1 3,910.96 0.00 1,006.20 2,904.76
2 4,034.24 0.00 1,233.36 2,800.88
3 4,157.52 0.00 1,460.52 2,697.00
4 4,280.80 0.00 1,687.68 2,593.12
5 4,404.08 0.00 1,914.84 2,489.24
6 4,527.36 0.00 2,142.00 2,385.36
7 4,650.64 0.00 2,369.16 2,281.48

Fuente:Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001.

Al igual que en el cuadro de consumo aparente histérico, las proyecciones de
consumo reflejan una disminucién en el mismo, esto debido al incremento de las
exportaciones y a la eliminacién de las importaciones, lo que significa que el

producto tiene un mercado seguro.



La proyeccion de las exportaciones se realiz6 al tomar como base el afio 1,998,

de acuerdo a la ecuacion siguiente:

Yc = 324.72 + 227.16 (X)
De donde Yc = miles de quintales
X = afio proyectado
Afo base = 1,998 (ver anexo 15).

3.46.2 Demanda insatisfecha

“Es la cantidad de bienes o servicios que es probable se consuman en afos
»19

futuros y que ningun producto actual podra satisfacer.
La demanda insatisfecha de tomate es la parte de la demanda total del pais que
no fue cubierta en el periodo 1,996 al 2,007. Estd se determina al restar de
demanda potencial el consumo aparente, segun se aprecia en los cuadros

siguientes:

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Estimacion de la demanda insatisfecha historica de tomate
Anos: 1,996 - 2,000
(Miles de Quintales)

" ibidem. Pag. 13.



Consumo Demanda

Ano Demanda Potencial - - Aparente - Insatisfecha
1 2,907.68 3,417.30 -509.62
2 2,985.41 3,323.50 -338.09
3 3,065.37 3,342.50 -277.13
4 3,147.63 3,007.50 140.13
5 3,232.24 3,037.60 194.64

Fuente:Elaboracion propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001.

Segun lo observado en el cuadro anterior, en el periodo comprendido del afio
1,996 al afio 1,998 no hubo demanda insatisfecha, esto debido a que la
produccién nacional de tomate fue suficiente para cubrir el mercado; a partir del
afo 1,999 la demanda insatisfecha se incrementé.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Estimacion de la demanda insatisfecha proyectada de tomate
Anos: 2,001 — 2,007
(Miles de Quintales)

~ . Consumo Demanda
Afo Demanda Potencial Aparente = Insatisfecha
1 3,315.44 2,904.76 410.68
2 3,402.99 2,800.88 602.11
3 3,491.87 2,697.00 794.87
4 3,583.12 2,593.12 990.00
5 3,676.89 2,489.24 1,187.65
6 3,750.49 2,385.36 1,365.13
7 3,835.87 2,281.48 1,554.39

Fuente:Elaboracién propia, con base a Memoria de Labores del Banco de Guatemala, afio 2,001

La demanda insatisfecha proyectada refleja un incremento afio con afio, debido
al crecimiento de la poblacion y por consiguiente, el consumo de este producto

es mayor, lo que permite la viabilidad del proyecto.



3.4.7 Precio

Los precios del tomate al igual que otras hortalizas varian de acuerdo con la
época en que se pretenda cosechar. Cuando la produccion es abundante, los
precios bajan y si disminuyen éstos se incrementan. El agricultor debe tomar
en cuenta algunos factores internos y externos que influyen en los precios, tales
como: variacién climéatica, enfermedades, ataque de plagas; se debe programar
bien la época de cultivo, para evitar estos desequilibrios y aprovechar mejores
precios para obtener la utilidad maxima.

Segun los calculos efectuados en el estudio financiero, se fij6 el precio de
Q 150.00 por quintal, toméandose en cuenta la permanente fluctuacion de

precios, debido a los factores internos y externos anteriormente mencionados.

3.4.8 Comercializaciéon

El tema de comercializacién de la produccion de Tomate ciruela se desarrollara
ampliamente en el Capitulo IV de este informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En la elaboracién de todo proyecto es necesario realizar un estudio técnico para
demostrar y justificar la viabilidad técnica del mismo, para el cual se deben
tomar en cuenta los factores de: localizacién, tamafio, volumen de la

produccién y tecnologia.

3.5.1 Localizacién

Es importante describir la ubicacion general y especifica del lugar donde se
realizara el proyecto.



La produccion de tomate se efectuara en el caserio Zapotitlancito, aldea San
Luis llopango, localizado a nueve kilmetros de la Cabecera Municipal. La
decision de proponer el proyecto en este lugar se bas6 en que alli existen las
condiciones climatolégicas necesarias, suelos adecuados, mano de obra

disponible y vias de comunicacion.

35.1.1 Macro localizaciéon

El proyecto de produccion de tomate se ubicar4 al sur-oriente del pais,
especificamente en el municipio de Zapotitlan, departamento de Jutiapa,
ubicado a 158 kilometros de la Ciudad de Guatemala.

35.1.2 Micro localizaciéon

Para la realizacién del proyecto, se sugiere que la produccion de tomate se
desarrolle en el caserio Zapotitlancito, aldea San Luis llopango ubicado a nueve
kilbmetros de la Cabecera Municipal y a 41 kilometros de la Cabecera
Departamental, al tomar en cuenta que sus suelos y el clima son adecuados,
ademas corre el rio De Paz por, el cual proporciona humedad a las tierras.

3.5.2 Tamairio

Se propone desarrollar el proyecto en una superficie de terreno de dos
manzanas de extensién, una cosecha anual de 750 quintales, para un total de
3,750 durante los cinco afios de vida del proyecto, con un nivel tecnolégico II.

En cuanto al cultivo de tomate, no es conveniente que las cosechas se den en
forma sucesiva en un mismo afo, para impedir que numerosas enfermedades lo

ataquen con mayor facilidad.



3.5.3 Volumen anual de la produccion

Se estima la realizacién de una siembra al afio, para una produccién de una
cosecha de 750 quintales por manzana. El proyecto tendra una duracion de
cinco afios, en vista que se espera recuperar la inversion en menos tiempo, el

tiempo restante ser& solo de utilidades.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Participacion de la produccion de tomate en la demanda insatisfecha
Afos: 2,003 - 2,007
(Cifras en Quintales)

Demanda
Afo Produccién % de Participacion de
Insatisfecha la Produccioén
1 750 794,870 0.09
2 750 990,000 0.08
3 750 1,187,650 0.06
4 750 1,365,130 0.05
5 750 1,554,390 0.05

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra la participacion que tendra el proyecto en la demanda
insatisfecha proyectada. Los porcentajes de participacion disminuyen afio con
aflo, debido a que la produccion del proyecto se mantiene constante y la
demanda insatisfecha se incrementa por el crecimiento de la poblacién. Esto



indica que la producciéon puede aumentarse, ya que existe un gran mercado

potencial.
3.5.4 Tecnologia

Por las caracteristicas del lugar donde se realizara el proyecto de produccién de
tomate ciruela, el nivel tecnoldgico sugerido a utilizar es el nivel intermedio o
Nivel ll, que proporciona técnicas de conservacion de suelos, riego mecanizado,
asistencia técnica y crediticia, por considerarse que es apropiado para este tipo

de producto en funcion del tamafio del mismo.

3.5.5 Proceso productivo

Se refiere al orden que adoptaran las etapas de trabajo para producir tomate.
Secuencia que va desde la preparacion del terreno, y siembra por medio de
trasplante, hasta el levantado de la cosecha.

3.5.5.1 Seleccion de insumos

Es una actividad que nos permite seleccionar los mejores pilones, fertilizantes,
insecticidas, herbicidas con el fin de obtener el mejor rendimiento del producto

agricola.

3.5.5.2  Preparacion del terreno
Se debe realizar una adecuada preparacion del terreno para realizar el trasplante

del pilébny asi obtener una germinacién uniforme.

3.5.5.3 Arado
Se realiza un pasado profundo de arado de 30 a 35 cms., el que se realiza con
una anticipacién de 10 a 15 dias del trasplante, con el propdsito de que todo el

rastrojo que se incorpora al suelo, tenga tiempo para descomponerse.



3.5.5.4 Rastreado

Luego de haber arado hay que rastrear, esto se hace unos dias después del
arado, para que el suelo quede bien preparado; es necesario realizar dos o mas
pasadas de rastra, esto para que el suelo quede bien mullido y suelto. Es
fundamental contar con el equipo adecuado que tenga el angulo de corte y la

profundidad que requiere el trabajo.

3.5.5.5 Nivelacién

Para que el terreno tenga una mejor superficie, es necesario pasar una
niveladora o marco nivelador sencillo (marco de cuatro renglones cuadrados o
labrados, con proteccién de metal en las cuatro esquinas); a dicho marco se
amarra un cable que debe ser tirado o arrastrado por el tractor o animal que
tenga el agricultor, este proceso debe realizarse dos veces o las que sean
necesarias, la dltima pasada debe hacerse en direccion contraria a la pendiente
del terreno con el fin de no alterar el trazo de los surcos de riego.

3.5.5.6 Trazo

Después de la preparacion del terreno hay que ejecutar el trazo para que
posteriormente se realice el surqueo. Previo a la realizaciéon del trazo debe

considerarse entre otros los aspectos siguientes:

— Epoca de siembra

— Haébito de crecimiento
— Sistema de siembra
— Método de siembra

— Uso o no de tutores
— Sistema de riego

— Textura del suelo

— Forma de fertilizacion

— Pendiente del terreno



Cuando se consideran los factores y situaciones anteriores, debe ejecutarse el
trazo del terreno para luego realizar el surqueo. Este trazo debe revisarse para
que el riego sea uniforme en todo el terreno, para que no sea arrastrado el suelo

por erosion y se formen zanjas.

3.5.5.7 Surqueo

Por los aspectos que se identificaron en el trazo (época de siembra, habito de
crecimiento, sistema y método de siembra), si se hace el surqueo con tractor, las
distancias entre surco van de 0.75, 0.90, a 1.00 metros. Si es con traccion
animal, el ancho entre surcos puede ser de 0.45 a 0.75 metros.

3.5.5.8 Contrasurqueo

El contrasurqueo es la accion de volver a efectuar el surqueo, con el propésito
de partir por la mitad el camellén inicial. Esto se hace con la finalidad de tapar
tanto el fertilizante como el plaguicida, aplicados después del surqueo y antes de
ejecutar el trasplante.

3.5.5.9 Trasplante

Para esta actividad se propone la utilizacion de pilones, para disminuir los
riesgos que conlleva la utilizacion de semillas. El trasplante de pilones debera
realizarse el mismo dia que se reciben, o como maximo al dia siguiente. Antes

del trasplante deberéa efectuarse un riego profundo al terreno.

3.5.5.10 Fertilizacion

Para esta actividad debera realizarse un estudio para determinar y analizar el
contenido nutritivo del suelo y las dosis recomendables para aplicar y la época
que deberé realizarse. La fertilizacion contribuye a nutrir los suelos para obtener

altos rendimientos.



3.5.5.11 Control de plagas
Deberan aplicarse pesticidas para atacar las plagas mas comunes que atacan al
tomate, entre ellas la gallina ciega, gusano nochero, gusano alambre, larvas de

tortuguilla, larvas de pulguilla y nematodos.

3.5.5.12 Combate de maleza
La eliminacién de la maleza es importante porque afecta al cultivo al restarle

nutrientes y espacio; afecta también al crecimiento y supervivencia de la planta.

3.5.5.13 Riego
Esta actividad es importante, para aprovechar los nutrientes del suelo y los
fertilizantes para lograr una mejor produccion. Es aconsejable que se realicen

dos o tres riegos en proceso de produccion.

3.5.5.14 Colocacion de tutores
Deberan colocarse tutores para evitar pudriciones y facilitar el cultivo y la
cosecha.

3.5.5.15 Cosecha
Esta actividad se realiza cuando el tomate esta sazén o maduro. La cosecha se
inicia a los 80 0 90 dias después del trasplante.

Gréfica 4
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Este estudio establece la factibilidad administrativa, estructura organizacional y
las restricciones legales del proyecto, lo que es fundamental para definir las
necesidades del personal y lo costos que deben cubrirse anualmente, durante la

vida util del proyecto.

3.6.1 Organizacion propuesta

Para el proyecto de tomate ciruelo, se propone la formacion de una cooperativa,
integrada por 20 productores, todos ellos habitantes del caserio Zapotitlancito y
del casco urbano, como entidad que se encargard de ejecutar, administrar y

controlar su desarrollo, lo que permitird obtener mejores precios en la compra de



equipo, herramientas e insumos y lograr una mejor comercializacion del

producto.

3.6.2 Localizacion

Las instalaciones fisicas para la produccién de tomate, estaran ubicadas en el en
el caserio Zapotitlancito, aldea San Luis llopango, localizado a nueve kilémetros
de la Cabecera Municipal.

El caserio esta rodeado de mucha vegetacién, ademas se encuentra muy cerca
el rio de Paz y un regadillo, donde la tierra es muy fértil. Asimismo se cuenta

con la ventaja de que el caserio se encuentra muy cerca del casco urbano.

3.6.3 Justificacion

Debido a que en el Municipio no existe ningun tipo de organizacion, es necesario
el establecimiento de esta cooperativa, ya que es un ente juridico reconocido
por las leyes del pais formado voluntariamente por personas que persiguen un

interés comun en un plazo indefinido, y que es el de mejorar su nivel de vida.
3.6.4 Denominacion

La organizacién propuesta se denominara “Cooperativa Agricola Las Cruces,
R. L.” en honor a la Santa Cruz, fiesta patronal que se celebra en el mes de

mayo.

3.6.5 Objetivos

La organizacién para poder lograr los propésitos del proyecto contara con los

siguientes objetivos:

3.6.5.1 General



Establecer la organizacién adecuada que supere las condiciones econémicas y

sociales de los asociados, con los programas de produccién que les abrira el

mejor mercado para la comercializacién del producto ofrecido.

3.6.5.2  Especificos

Capacitar al personal involucrado en el proceso de produccién y
comercializacion para, minimizar costos, aprovechar sus recursos y asi poder

ofrecer un mejor precio.

Establecer los sistemas administrativos y de comercializacion apropiados

para el crecimiento de la produccion.

Coordinar la produccion de tomate con el fin de que cada familia pueda
participar en la venta y actividades productivas alternas, en cuanto al uso de

la tierra.

3.6.6 Aspectos legales

Los requisitos para la creacion de una cooperativa, estan regidos por la Ley

General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78. Las normas

internas y externas relacionadas con estas organizaciones, se describen a

continuacion:

3.6.6.1 Externos

Son todas la leyes impuestas por el gobierno. Entre ellos: Municipalidad del

municipio de Zapotitlan, Jutiapa, Registro de cooperativas, Constitucion Politica

de la Republica de Guatemala, Inscripciones legales, Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social.

3.6.6.2 Internos



Estos son los aprobados por la Asamblea General. Siendo estos: Estatutos de

la Cooperativa y representacion legal.

3.6.7 Disefio organizacional

Este tipo de disefio tiene un objetivo fundamental, que es el de demostrar la
estructura administrativa de la cooperativa, permitir entender su esquema
general y el grado funcional de elementos que lo componen, para conocer la
posicién jerarquica del personal, asi como el campo de accién y las relaciones

formales de la organizacion.

A continuacion se presenta el organigrama con los elementos que la conforman:
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.8 Funciones basicas

A continuacion se describen las principales funciones, que corresponden a cada
una de las personas responsables de velar por el funcionamiento de la

cooperativa para la ejecucién de sus actividades.

3.6.8.1 Asamblea general

Como maxima autoridad de la Cooperativa, se encargaria de elegir al Consejo
de Administracion, aprobar todas las politicas de la cooperativa y asistir a las



sesiones que se programen, asi como delegar funciones al Consejo de

Administracion y Administracion.

3.6.8.2 Consejo de administracion

Desarrollar e implementar las normas y politicas que se llevaran a cabo en la
organizacioén, conforme lo dispuesto en la Asamblea General, velar porque se
cumplan los fines propios de la cooperativa, publicar los reglamentos y normas

generales de administracion, funciones y servicios.

3.6.8.3 Administracion

En este puesto se tiene que velar por el cumplimiento de las normas y politicas
de la organizacién y rendir informes mensuales al Consejo de Administracion,
representar legalmente a la Cooperativa y presidir las sesiones de la misma,
tomar decisiones de nivel administrativo, financiero, productivo y comercial,
proponer al Consejo de Administracion la programacion de las actividades a
realizar, supervisar y dirigir a los encargados de finanzas, compras, producciéon y

comercializacion.

3.6.8.4 Finanzas

Encargado de llevar los registros contables de la cooperativa y controlar
adecuadamente los recursos financieros y materiales de la organizacion,
preparar los informes de los ingresos y egresos, elaborar informe financiero
anual, mantener actualizados los inventarios, llevar control de las ventas,

practicar cortes de caja y arqueo de valores.



3.6.8.5 Compras

Unidad administrativa encarga de realizar cotizaciones y efectuar las compras de

los insumos, equipo y herramientas necesarias.

3.6.8.6 Produccion

Esta unidad es responsable del cumplimiento del proceso productivo para la
obtencion de un buen rendimiento en las diferentes etapas de produccioén, llevar
el control de insumos, supervisar la calidad del producto y realizar todo el
proceso productivo conforme a los programas de produccion.

3.6.8.7 Comercializacion

Su funcion sera comercializar y distribuir la produccion, obtener informacion de
los mercados, mantener actualizados los precios, brindar atencién personalizada

a los acopiadores del producto, ademas, llevar registros de las ventas.
3.6.8.8. Comision de vigilancia

Esta comision debe informar a la Asamblea General, los resultados de las
revisiones en cada una de las unidades productivas y de los registros contables,

velar que los fondos sean bien utilizados.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite conocer el plan de inversion, financiamiento necesario para poner en

marcha un proyecto.



3.7.1 Inversion

Para poder desarrollar el proyecto de produccion de Tomate Ciruela, es de vital
importancia contar con inversion fija y capital de trabajo, para que en el futuro

genere beneficios econémicos.

3.7.1.1 Inversion fija

Consiste en utilizar recursos variados, de una naturaleza tal, que no se
consumen en forma continua durante la vida util del proyecto, Unicamente al
momento de su adquisicion o transferencia a terceros; estos una vez adquiridos
son reconocidos como patrimonio fisico o capital de la unidad productiva. La
inversion de bienes de activo fijo durante el primer afio de vida util, es necesaria

para la marcha del proyecto.

A continuacion se detalla el cuadro de inversion fija:



Cuadro 22

Municipio de Zapotilan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate

Inversion Fija
Afo 2002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Cantidad Costo Unitario Sub-total Costo Total
Tangibles
Equipo agricola 900.00
Bombas de fumigacién 2 450.00 900.00
Equipo de riego 6,000.00
Tuberia PVC en metros 500 12.00 6,000.00
Herramientas 7,988.00
Machetes 8 19.00 152.00
Rastrillos 4 30.00 120.00
Tijeras 8 15.00 120.00
Azadones 8 50.00 400.00
Limas 8 10.00 80.00
Palas 2 28.00 56.00
Piochas 2 30.00 60.00
Cajas de madera 1,000 7.00 7,000.00
Terrenos 2 12,000.00 24,000.00 24,000.00
Sistema de riego por
gravedad 16,000.00 16,000.00
Gastos de organizacion 3,000.00 3,000.00
Total inversion fija 57,888.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La inversion fija asciende a Q 57,88.00.

Los requerimientos descritos se

encuentran sujetos a depreciaciones de acuerdo a los porcentajes de ley.

De acuerdo al analisis realizado de los datos obtenidos de los estudios

financieros, la inversion fija representa un 44.89% de la inversiéon total del

proyecto, este porcentaje es ventajoso porque se invierte menos en activos,

porque su recuperaciébn es a cinco afios, mientras que el 55.11% que

corresponde al capital de trabajo se recupera en cada cosecha.



3.7.1.2 Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos financieros valuados a precios de mercado que

forman parte del patrimonio del proyecto, utilizados para la operacion normal de

la plantacion durante el ciclo productivo.

Cuadro 23

Municipio de Zapotilan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Inversién en capital de trabajo

Afo 2002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Unidad Cantidad Costo Unit. Total
Insumos 49,048
Pilones Unidad 32,668 0.60 19,600.80
Fertilizantes Quintales 70 115.74 8,101.80
Insecticidas Gramos 354 5.97 2,113.38
Funguicidas Libra 11 455.45 5,009.95
Herbicidas Litros 6 37.00 222.00
Tutores Unidad 4,000 3.50 14,000.00
Mano de obra 11,937.72
Preparacion del terreno  Jornal 40 27.50 1,100.00
Siembra Jornal 24 27.50 660.00
Labores culturales Jornal 178 27.50 4,895.00
Cosecha 43.58 27.50 1,198.45
Bono Incentivo 285.58 8.33 2,378.88
Séptimo dia 1,705.39
Co;to indirectos 10,082.07
variables
Cuotas patronales 6.67% 9,558.84 637.57
Prestaciones laborales 2,920.22
Indemnizacién 9.72% 9,558.84 929.12
Aguinaldo 8.33% 9,558.84 796.25
Bono catorce 8.33% 9,558.84 796.25
Vacaciones 4.17% 9,558.84 398.60
Otros costos 6,524.28
Imprevistos 5.00% 60,985.65 3,049.28
Asesoria técnica 3,475.00
Total 71,067.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS

., primer semestre 2,002.



Los productores interesados en invertir en el proyecto deberdn hacer una
erogacion de Q 71,067.72 en capital de trabajo, esto representa un 55.11% de la
inversion total. Estos costos se recuperan al finalizar la cosecha e invierte

nuevamente en la proxima.

3.7.1.3 Inversion total

La inversion total del proyecto estard integrada por la inversion fija y la inversién
en capital de trabajo. En el siguiente cuadro se muestra la inversién total

necesaria para la ejecucion del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Inversién total
Afo: 2,002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Inversion total
Inversion fija 57,888.00
Inversién en capital de trabajo 71,067.72
Inversién total 128,955.72

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La inversion inicial del proyecto debe ser cubierta por cada uno de los miembros
del proyecto, la aportacion de cada uno sera del 5%. Los recursos los puede

aportar con, activos, efectivo y financiamiento bancario.



3.7.2 Fuentes de financiamiento

El proyecto utilizara fuentes de financiamiento internas, provenientes de las
aportaciones de los asociados, y externas, recursos provenientes de un
préstamo bancario; asi como, por los ingresos producidos por la venta del
producto.

3.7.2.1 Financiamiento interno

El presente proyecto contard con una inversion total de Q 128,955.72 los
asociados aportaran Q 68,955.72 en activos fijos y efectivo. Estos recursos
seran destinados para la compra de insumos, herramienta, pago de mano de

obra y otros costos necesarios para la produccioén del cultivo de tomate.

3.7.2.2 Financiamiento externo

Estara constituido por los aportes obtenidos por otros medios para complementar
la inversion total requerida, para el presente proyecto se solicitara un préstamo
fiduciario al Banco de Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL). La cantidad que se
estima es de Q 60,000.00, a una tasa de interés del 20% anual, pagaderos sobre
saldos deudores, en tanto que el valor nominal del préstamo se amortizara

mediante cinco cuotas iguales al final de cada afio.

3.7.3 Estados financieros

Son aquellos documentos que muestran la situacion econémica de una persona
individual o juridica, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada
pasada, presente o futura; o bien el resultado de operaciones obtenidas de un

periodo especifico en situaciones normales o especiales.



3.7.3.1 Costos

Es el estado financiero que describe el costo de un producto, incluye los tres
elementos del costo: materia prima, mano de obra y gastos indirectos variables;

tal como se muestra a continuacion.

Cuadro 25
Municipio Zapotitlan - Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de costo directo de produccion proyectado
Cinco Anos
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Insumos 49,047.93 49,047.93 49,047.93 49,047.93 49,047.93
Mano de obra 11,937.72 11,937.7211,937.7211,937.72 11,937.72
Costos indirectos variables 10,082.07 10,082.07 10,082.07 10,082.07 10,082.07
Depreciaciones 6,227.00 6,227.00 6,227.00 6,227.00 5,980.00

Costo directo de produccién 77,294.72 77,294.72 77,294.72 77,294.72 77,047.72
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002

El costo directo de producir 3,000 cajas de tomate de 50 libras, asciende a
Q 71,067.72, el costo de cada caja es de Q 23.69 (Q 47.38 el quintal), valor que
es atractivo para el inversionista porque el precio de venta por caja es de
Q 75.00 (Q 150.00 el quintal), este representa el 31.59% de margen de utilidad
en relacion al costo directo de produccion.

3.7.3.2 Estado de resultados
Es un estado financiero dinamico, que presenta los resultados de las

operaciones de un periodo determinado. Para el cultivo de tomate y

funcionamiento del presente proyecto, se obtuvieron los siguientes resultados:



Cuadro 26
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ao 5
Ventas 225,000.00 225,000.00 225,000.00 225,000.00 225,000.00
(-) Costo directo
de produccion 77,294.72 77,294.72 77,294.72 77,294.72 77,047.72
Ganancia
marginal 147,705.28 147,705.28 147,705.28 147,705.28 147,952.28
Costos fijos de
produccién
Amort. Gastos
de instalacion 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Ganancia en
operacién 147,405.28 147,405.28 147,405.28 147,405.28 147,652.28
Gtos. financieros
Interés
s/préstamo 12,000.00 9,600.00 7,200.00 4,800.00 2,400.00
Ganancia antes
de I.S.R. 135,405.28 137,805.28 140,205.28 142,605.28 145,252.28
.S.R. 31% 41,975.64 42,719.64 43,463.64 44,207.64 45,028.21
Ganancia
después de I.S.R 93,429.64 95,085.64 96,741.64 98,397.64 100,224.07

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La produccion de tomate es un cultivo muy susceptible a las enfermedades, por

lo que sélo se efectla una produccién anual, con el propésito de dedicarle un

tiempo prudencial para su pr

eparado. Se estima obtener una produccién de

3,000 cajas de 50 libras cada una, al precio de productor de Q75.00 la caja, es

decir, Q150.00 el quintal.

La utilidad de Q 93,429.64 representa el 41.58% de los ingresos del proyecto,

con relacion al costo de produccién la ganancia obtenida representa el 121% con

lo que se demuestra la rentabilidad del proyecto.



3.8 EVALUACION FINANCIERA

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar la viabilidad de
determinado proyecto y el propésito basico es evaluar determinados aspectos de
caracter financiero, para la oportuna toma de decisiones, en funcién de
resultados obtenidos, de acuerdo a técnicas que permitan efectuar
comparaciones entre diferentes opciones que seran rentables al inversionista. En
esta evaluacién se aplica el método de evaluacion simple, utilizado para evaluar
la rentabilidad de la inversion, para el presente proyecto se utilizaran los

siguientes indices.

3.8.1 Tiempo de recuperacion de la inversién

Para determinarlo se deben tomar en cuenta las siguientes variables:

Descripcion Simbologia Valor
Inversion total = IT = Q 128,955.72
Utilidad = uT = Q 93,429.64
Amortizacién préstamo = AP = Q 12,000.00
Depreciaciones = DP = Q 6,227.00
Amortizaciones = AM = Q 300.00
Intereses = IN = Q 12,000.00
Ganancia marginal = GM = Q 147,705.28
% de ganancia marginal = %GM = Q 0.656467911
Gastos fijos = GF = Q 12,300.00
Tiempo de recuperacién de la inversion = IT
UT - AP+ DP + AM
TRI = 128,955.72 = 128,955.72 = 1.46612831

93,429.64 - 12,000.00 + 6,227.00 + 300 87,956.64



Indica que la recuperacioén de la inversion se obtiene aproximadamente al afio

con cinco meses, a partir de la primera cosecha.

3.8.2 Tasa de recuperacion de la inversion

Tasa de recuperaciéon de la inversion = UT — AP + DP + AM
IT
TRC =93,429.64 - 12,000.00 + 6,227.00 + 300.00 =_87,956.64 =0. 6820685
128,955.72 128,955.72

Indica que en el primer afio productivo se recuperan Q 87,960.70, lo que
representa el 68.21% del total de la inversion inicial y esto significa que no hay
necesidad de esperar cinco afios para poder recuperar el total de la inversion.

3.8.3 Retorno del capital

Retorno del capital = UT - AP + IN + DP + AM

RC = 93,429.64 - 12,000.00 + 12,000.00 + 6,227.00 + 300.00 = Q 99,956.64

Los productores recuperan de la inversion inicial Q 99,956.64 en el afo, valor
que incrementara el capital inicial invertido en el proyecto, o se incorpore para

incrementar la produccion.

3.84 Punto de equilibrio en valores

Es el valor de las ventas que se debe realizar para cubrir los costos totales y
gastos fijos. El punto de equilibrio en valores para el primer afio productivo del
proyecto se presenta de la forma siguiente:

P.E.Q. = Gastos Fijos = 0Q12,300.00 =18,736.64
% de Ganancia marginal 0.656467911




Las ventas minimas para lograr el punto de equilibrio en el proyecto deben ser
Q 18,736.64, si se vende una cantidad superior, el producto habra hecho una
contribucién en beneficio total de los socios, como en el presente caso, que las

ventas estimadas para el primer afio del proyecto se estiman en Q 225,000.00.

3.8.5 Punto de equilibrio en unidades

Indica el nimero de unidades que se deben vender para cubrir los costos y
gastos fijos, para no generar pérdida. Este punto de equilibrio, para el proyecto

que nos ocupa, se presenta a continuacion:

P.E.U.= P.E. Q. = Q 18,736.64 = 249.82
Precio de venta por caja Q 75.00

Resulta que, las unidades minimas a producir para el proyecto de cultivo de
tomate, seran de aproximadamente 250 cajas 6 125 quintales para no obtener
pérdida ni ganancia y asi recuperar el valor del costo de produccion y gastos
fijos. De acuerdo con este analisis, se tiene que el proyecto se considera factible
desarrollarlo.

3.8.6  Generacion de empleo
Con la Implementacion del proyecto de produccién de tomate, generara empleo
para los 20 miembros de la Cooperativa.

3.8.7 Valor actual neto

Es la diferencia entre el valor actual de las ventas y el valor actual del flujo de los
costos, el valor actual neto para el cultivo de tomate ciruelo es de, Q300,910.53

lo cual demuestra que es favorable llevar a cabo dicho proyecto.



Cuadro 27
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Flujo de fondos

Afo: 2,002
ARo Ventas Costos Flujo Neto
1 225,000.00 131,570.36 93,429.64
2 225,000.00 129,914.36 95,085.64
3 225,000.00 128,258.36 96,741.64
4 225,000.00 126,602.36 98,397.64
5 225,000.00 124,775.93 100,224.07

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002

En el cuadro anterior se puede observar que para obtener el flujo de fondos para
cada afo, se tomaron en cuenta los costos y a estos se les restaron las ventas
proyectadas. A continuacion se realiza el calculo de flujo neto de fondos
actualizados, para el cual se tomara una tasa del 18%, y asi poder obtener el
valor actual neto.

Cuadro 28
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Flujo neto de fondos actualizados
Cifras en Quetzales

Afo: 2,002
Afo Flujo Neto Tasa de Actualizacion Resultado
0 0 1.0000
1 93,429.64 0.8475 79,181.62
2 95,085.64 0.7182 68,290.51
3 96,741.64 0.6086 58,876.96
4 98,397.64 0.5158 50,753.50
5 100,224.07 0.4371 43,807.94
VAN 300,910.53

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002

Para el presente caso el VAN positivo es de Q 300,910.53, lo que demuestra que

el proyecto obtendra un rendimiento arriba de ese porcentaje.



3.8.8 Relacién costo beneficio

Es el resultado de dividir los ingresos y los costos. En el siguiente cuadro se

detalla dicha relacion.

Cuadro 29
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate
Relaciéon beneficio costo
(Cifras en Quetzales)

Afo Ingresos Costos y Factor de Ingresos Costos
(ventas) Gastos Actualizacion

0 128,955.72 1.0000 128,955.72
1 225,000.00 131,570.36 0.8475 190,687.50 111,505.88
2 225,000.00 129,914.36 0.7182 161,595.00 93,304.49
3 225,000.00 128,258.36 0.6086 136,935.00 78,058.04
4 225,000.00 126,602.36 0.5158 116,055.00 65,301.50
5 225,000.00 124,775.93 0.4371 98,347.50 54,539.56

402,709.47

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El resultado de la relacién benéfico costo es de 1.7472, lo cual indica que los

socios obtendran un beneficio de Q 0.74 por cada quetzal que inviertan en el

proyecto, lo cual es factible debido a que los ingresos son superiores a los

costos y gastos.

3.8.9

Tasa interna de retorno

Es el retorno porcentual que en promedio rinde cada proyecto al actualizar los

beneficios de su vida util. El siguiente cuadro muestra valores actualizados para

determinar la tasa interna de retorno:



Cuadro 30

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de tomate

Tasa interna de retorno
(Cifras en Quetzales)

Afo Diferencia Valor actual Valor actual Valor actual

10% 25% 30%

1 93,429.64 84,936.04 74,743.71 71,868.95

2 95,085.64 78,583.17 60,854.81 56,263.69

3 96,741.64 72,683.43 49,531.72 44,033.52

4 98,397.64 67,206.91 40,303.67 34,451.75

5 100,224.07 62,231.26 32,841.42 26,993.26
365,640.81 258,275.42 233,611.17

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun los datos anteriores se aplicara la siguiente formula, para determinar la

tasa interna de retorno.

TIR=25+(30-25) [258,275.33
258,275.33 — ( 233,611.17 ) ]

TIR = 25 + (5) [ 258,275.33 ]
24,664.16

TIR =25 + (52.358425)
TIR = 77.358425
El retorno porcentual del proyecto es de 77.35%, por lo que se recomienda la

puesta en marcha del proyecto, ya que la tasa de interés es mayor que la tasa

que se obtendria en la mejor alternativa de la inversion.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para el municipio de Zapotitlan, se presenta el proyecto de produccién de tomate
ciruelo, el cual es una alternativa de diversificacion de productos agricolas, que
pueden ayudar a generar mayores ingresos a sus habitantes y que con ello

mejoren su nivel de vida.
4.1 SITUACION ACTUAL

En la actualidad la produccion de tomate ciruelo en el Municipio, no cuenta con
una organizacion que se encargue de comercializar el mismo. La produccion de
éste esta iniciando sus actividades, por lo que es escasa, esto debido también a

la falta de asesoramiento, recursos econémicos y asistencia técnica.

Cada productor recolecta independientemente su produccién y la traslada a su
hogar donde procede a clasificarla para su consumo y una minima parte para
intercambiarlo por otros productos 6 venderlo

El volumen de las ventas no es significativo en comparaciéon con los otros

productos.
4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La comercializacién y produccién propuesta para el Tomate Ciruelo, se efectuara
a través de una cooperativa, denominada; “Cooperativa Agricola Las Cruces,
R.L:". Paralo cual se llevaran a cabo las siguientes actividades.

4.2.1 Proceso de comercializacion

La comercializacion de tomate y su respectivo proceso sera analizado desde

tres etapas fundamentales que son: concentracion, equilibrio y dispersion.



4.2.1.1 Concentracion

La concentracién de la produccién de Tomate Ciruelo, estard a cargo de la
Cooperativa, quien lo reunira en lotes homogéneos para facilitar su distribucion
y transporte y hacerla llegar en las mejores condiciones a los distintos
compradores (mayoristas), o que evitara que el productor tenga que enfrentarse
a desventajas ante los intermediarios al vender el producto. Esta funcion se

realizara en la misma unidad productiva.

4.2.1.2 Equilibrio

En el Municipio no existe un equilibrio entre la oferta y la demanda, esto se da
debido a que la produccion de tomate es muy poca y son los acopiadores
transportistas quienes fijan los precios del producto. Por lo que la Cooperativa
deberé llevar controles por escrito de la produccion y demanda existente en el
mercado, estd informacién debera permanecer en un archivo que contenga
integraciones de ventas y produccion, asi como cuadros sobre las fluctuaciones
de los precios que suceden en el mercado e informar periédicamente a los

productores y socios.

4.2.1.3 Dispersién

Se sugiere que la distribucion del producto tomate, se realice a través de la
Cooperativa, de tal forma que la misma organice y planifique la produccion y
dispersion del mismo, ademas deberdn tener un contacto previo con los
intermediarios para la venta y quienes a la vez lo haran llegar a los

consumidores finales.



4.3 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

En éste analisis se estudian tres procedimientos fundamentales que son:

Andlisis institucional, funcional y estructural.

4.3.1 Propuesta institucional

Para el desarrollo de las actividades de comercializacion se tomaria en cuenta la

participacion de los productores, mayoristas, minoristas y el consumidor final.

4.3.1.1 Cooperativa

Es el primer participante en el proceso de comercializacion y en este
proyecto,
sera la Cooperativa, quien decidira la cantidad a cosechar y a quién vender la

produccion.

4.3.1.2 Mayorista

Este ente serd el encargado de transferir la produccién de la Cooperativa a los
minoristas desde la unidad productiva a la Ciudad Capital, para que éstos a su
vez lo hagan llegar a los consumidores finales. Los mayoristas estan
representados por los duefios de depdsitos ubicados en la Cabecera
Departamental y la Ciudad Capital. La Cooperativa estara a cargo de la
comunicacion y contactos necesarios con los mayoristas, para asi poder obtener

mejores precios y que estos beneficien principalmente a los productores.



4.3.1.3 Minoristas

Estos entes son los encargados de llevar el producto al consumidor final, dichos
participantes en el proceso de comercializacion de tomate ciruelo, seran
abastecidos por los mayoristas y por la Cooperativa, éstos se encuentran
ubicados en puestos del mercado de la Cabecera Departamental y de la Ciudad

Capital.

4.3.1.4 Consumidor final

Este es el ultimo participante en el proceso de comercializacién y seran los
integrantes de la poblacion nacional los consumidores finales de la produccion
de Tomate Ciruelo de este proyecto.

4.3.2 Propuesta funcional

Este analisis se inicia en el momento en que se levanta la cosecha y finaliza con

la venta de la misma. Las funciones que se realizan en este analisis son:

4.3.2.1 Funciones de intercambio

En las funciones de intercambio se describe la compra-venta y la determinacién

de precios.

e Compra-venta

La compra-venta del tomate sera realizada entre la Cooperativa Agricola y los
mayoristas, quienes se encargaran de establecer la forma de trasladar el
producto al minorista previo contacto con los mismos, con quienes se habra

establecido la cantidad a entregar, el precio y la fecha.



e Determinacién de precios

El precio sera determinado por la Cooperativa, quienes a través del Encargado
de Comercializacion, estaran informados de las fluctuaciones que se den en el
mercado y tendran un registro actualizado del mismo. El precio de paridad
definido sera de Q 150.00 el quintal.

4.3.2.2 Funciones fisicas

Entre las funciones relacionadas con la transferencia fisica del producto a un

lugar y tiempo determinado para ofrecerlo a los consumidores finales estan:

e Acopio

El acopio se realizara en la misma unidad productiva, luego de que los
productores recolecten su cosecha; alli se preparara en lotes homogéneos para

venderlo directamente al mayorista.

e Almacenamiento

Otra funcion importante para el desarrollo del proyecto lo constituye el
almacenamiento, el cual sera realizado en cada unidad productiva por unas
pocas horas, a lo sumo un dia, debido a lo delicado del producto. Este sera
entregado a lo mayoristas, luego de hacer los contactos necesarios.

e Clasificacion

La clasificacion la realizardn los miembros de la Cooperativa, quienes lo

clasificaran y supervisaran de acuerdo con el tamafio; grande y pequefio,



calidad; forma, grado de madurez y retirar los que estén magullados, con la
finalidad de evitar el rechazo del producto.

e Embalaje

Es la forma esencial de presentacibn de un producto. Para el tomate se
utilizaran cajas de madera con capacidad de 50 libras cada una, para preservar
el producto y facilitar su venta.

e Transporte

Seré& el mayorista quien se haga cargo del traslado de la produccion de Tomate
Ciruelo, hacia la Cabecera Departamental y Ciudad Capital.

4.3.2.3 Funciones auxiliares

El objetivo principal de estas funciones, es el de apoyar a las funciones fisicas y
de intercambio, se dan en todo el proceso de comercializacion y consisten en

informacién de precios, financiamiento y aceptacion de riesgos.
e Informacion de precios

Los productores se informaran de los precios, a través de las instituciones que
brindan este servicio, MAGA, ICTA, para que les proporcionen datos relativos a
la situacién de la oferta, demanda y fluctuacion de precios, o bien obtenerlos de
la competencia, lo que permitira contar con datos actuales, asi como estrategias
adecuadas para producir y vender.

e Financiamiento

El financiamiento estara integrado por el aporte de los miembros de la
Cooperativa que sera de Q 68,955.72, en activos fijos y efectivo y por un



préstamo bancario que se hard al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL-, con valor de Q 60,000.00.

e Aceptacion de riesgos

Como se sabe el tomate es un producto perecedero y en determinado momento
puede ser afectado en su comercializacion por dos tipos de riesgos basicamente,
que tendran que asumir los miembros de la Cooperativa: riesgos por cambios
climaticos o pérdida fisica, esto a consecuencia de dafios que sufra el producto
en el manipuleo; y los riesgos financieros que son los que ocurren a causa de la
competencia o cambios en el precio del mismo durante el proceso de

comercializacion.

4.3.3 Propuesta estructural

El siguiente Andlisis estructural contiene las fases de, estructura, eficiencia,

conductay analisis de mercado.

4.3.3.1 Estructura de mercado

En el presente proyecto se ha establecido la participacion de 20 productores
inicialmente, quienes formaran parte de la Cooperativa.

La produccion de tomate serd vendida a los diferentes mayoristad, en virtud de
que estos puedan abastecer la demanda existente en lo distintos lugares del

mercado nacional.



4.3.3.2 Conducta de mercado

Con el apoyo de la Cooperativa, los productores podran llevar a cabo una serie
de acciones que les permitan cultivar la cantidad apropiada para la venta,
obtener los mejores precios, planificar las fechas de siembra, cosecha, adquirir
los requerimientos de materia prima e insumos necesarios, asesoria técnica y
financiera para que la produccién sea de la mejor calidad posible.

Las fechas de mayor demanda son los meses de noviembre y diciembre, debido
a la elaboracion de tamales, salsa 0 recado para los pavos y las tradicionales
piernas horneadas; por las festividades de fin de afio.

4.3.3.3 Eficiencia de mercado

La eficiencia de mercado se lograra al introducir semilla mejorada, procesos

técnicos avanzados, bajos costos y una mejor condicién de calidad, lo cual hara
que cada produccién de tomate sea competente para lograr satisfacer las
necesidades de la sociedad. Todo esto se lograra a través de la ayuda que los
mismos miembros de la Cooperativa aporten a la misma Yy otras instituciones

que colaboren con ellos.

4.3.3.4 Andlisis de mercado

La produccién de tomate se realizara en el caserio Zapotitlancito, aldea San Luis
llopango, municipio de Zapotitlan, Jutiapa la cual sera destinada al mercado
local, departamental o en la Ciudad Capital, segun el lugar en donde se obtenga

el mejor precio.



4.4  OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

A continuacion se presentan las operaciones de comercializacion propuestas,

para el proyecto de produccion de Tomate Ciruelo.

4.4.1 Canales de comercializaciéon

A continuacion se presenta la estructura del canal de comercializacién que
utilizara la Cooperativa de Tomate Ciruelo, para hacer llegar la produccion al
consumidor final.
Gréfica 6
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Proyecto: produccion de tomate

Canal de comercializacion propuestos
Afo: 2002

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El canal que se propone para la comercializacion es de nivel tres, debido a que
intervienen los elementos principales que son productor, intermediario y
consumidor final. En el cual la Cooperativa vende la totalidad de la produccién al
primer intermediario que es el mayorista, este se encarga de trasladarlo al

minorista quienes lo venderan o haran llegar al consumidor final.

4.4.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion dan a conocer los costos de mercadeo asi

como los beneficios 0 ganancias que obtiene cada participante.



A continuacion se presentan los margenes de comercializacion propuestos para

el proyecto de cultivo de Tomate Ciruelo.

Cuadro 31
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Proyecto: produccion de tomate ciruelo
Margenes de comercializacion propuestos por quintal
Afo: 2002
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costo Margen % Rend. % de Partc.

Institucion Venta Bruto Mercado Neto s/Inversion (PDP)
Cooperativa 150.00 78.94
Mayorista 170.00 20.00 16.00 10.67 10.53
Transporte 4.00
Total ~4.00
Minorista 190.00  20.00 14.00 8.24 10.53
Alquiler 4.00
Transporte 2.00
Total 6.00
Totales 40.00 10.00 30.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como puede observarse en el cuadro anterior, se ha asignado a la Cooperativa
una mayor participacion en la comercializacion de tomate. En el rendimiento
sobre la inversién el mayorista obtiene un mayor porcentaje de participacion
debido a que Unicamente tiene gastos de transporte. Los mayoristas llegaran al
lugar de produccién a abastecerse para trasladarlo a los minoristas, quienes lo

haran llegar al consumidor final.



Por cada quetzal que el consumidor paga en la compra de tomate, el productor
obtiene Q 0.79 centavos y la intermediacion Q 0.21, lo cual beneficia los
miembros de la Cooperativa, porque por cada quintal de tomate vendido por la
Cooperativa estos obtienen el 79% de participacion, mayor que el de la

intermediacion, es decir que logran un buen porcentaje de utilidad.



CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el analisis correspondiente del trabajo de campo,
elaborado en el municipio de Zapotitlan, departamento de Jutiapa, se concluye

en lo siguiente:

1. El cultivo de maiz representa la principal actividad agricola del Municipio, sin
embargo esto ha derivado una serie de problemas, especialmente en
educacién, dado que los niflos a muy corta edad participan en las
actividades de cosecha para proveer ingresos adicionales al hogar, con lo
que se descuida o abandona por completo su formacién educativa, esto se
da mas en el area rural, ademas en esta area a diferencia de la urbana, se
carece de algunos servicios basicos indispensables, lo que afecta
fundamentalmente las actividades agricolas a las que se dedican los
pobladores del mismo lo cual impide su desarrollo social y econémico.

2. El sector agricola esta formado por pequefios productores que se dedican
especialmente al cultivo de maiz para el autoconsumo; cultivo realizado en
poca extension de tierra, con escasos recursos econémicos y procesos
rudimentarios de produccién, asi mismo carecen de orientacién técnica,
administrativa y financiera, lo que representa una limitante para mejorar la

calidad del mismo.

3. Los productores de maiz no cuentan con una organizacion formal y legal, ni
una comercializacién adecuada, lo que les limita aprovechar cualquier
oportunidad de obtener asistencia técnica y crediticia, necesaria para poder
optar al uso de tecnologia adecuada que ayude al rendimiento de los

cultivos y consecuentemente su nivel de vida.



La comercializacién se aplica en un canal de nivel uno, lo que indica un bajo
nivel de desarrollo. También se da una proporcién favorable al mayorista en

los margenes de comercializacion, en detrimento del productor.

Segun los resultados obtenidos del andlisis de mercado de éste proyecto se
detectd que el cultivo de tomate ciruelo, no es explotado como podria serlo,
ya que el Municipio cuenta con las condiciones de suelos y clima favorables,
lo que lo convierte en una opcion viable que mejoraria su calidad de vida,

generaria nuevos empleos y diversificaria la produccién agricola.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones mencionadas anteriormente, a continuacion se
plantean recomendaciones que podrian tomarse en cuenta para la solucién de

los problemas detectados:

1. Que los pobladores del Municipio, tomando como base el presente informe,
trabajen en la creacién de la “Cooperativa Agricola Las Cruces, R.L.”, ya
que esto es un paso firme para dar solucion a muchos de los problemas del
Municipio.

2.  Que los miembros de la “Cooperativa Agricola Las Cruces, R.L", soliciten
participar en programas de asesoria técnica y ayuda financiera a entidades
privadas o estatales, pues esto dara un desarrollo significativo en los
procesos productivos, al utilizar capitales de ayuda y procedimientos mas
tecnificados de trabajo.

3.  Que los productores, organizados por medio de la “Cooperativa Agricola
Las Cruces, R.L.” se preocupen por mejorar constantemente los procesos
de comercializacion, principalmente la calidad del producto y la
organizacion de la venta de la produccion, ya que esto es un complemento
al proceso productivo que permite mantener e incrementar los margenes de

ganancia.

4. Que la Cooperativa, busque constantemente nuevos mercados para la
colocacion de la produccién, para no tener que depender de mercados
especificos y asi mejorar los margenes de comercializacion. Esto se
lograria por medio de la consulta a especialistas, por revistas agropecuarias

y por contacto con instituciones que les proporcionen informacion y ayuda.



Que los productores del Municipio, lleven a la practica el presente proyecto,
de tal manera que impulsen la produccién de tomate ciruelo, la cual vendréa

a cubrir la demanda insatisfecha del mismo y aiin més.

Que los miembros de la Cooperativa, localicen y lleven a cabo este
proyecto en el caserio Zapotitlancito, debido a que cuenta con suelos aptos,
clima apropiado, caminos accesibles, nacimientos de agua y mano de obra

disponible, para la realizacién del mismo.

Que los miembros de la Cooperativa, apliqguen el manual de normas y
procedimientos y el plan anual de marketing que se incluyen en este
informe; para que los mismos sirvan de guia para analizar mas a fondo la
problematica del Municipio y asi poder organizarse y con esto promover el

progreso del mismo.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos, es elaborado como un
instrumento administrativo, cuya finalidad es de proporcionar a la Cooperativa
la informacién necesaria sobre aspectos especificos de las actividades a
realizar por el mismo, y obtener un mejor desempefio de las funciones de los

integrantes de la Junta Directiva y los trabajadores.

En este manual se desarrollan tres procedimientos basicos sobre el cultivo y
comercializacion del Tomate Ciruelo, que conllevan un orden logico y
secuencial, donde se especifican los pasos de cada procedimiento desde el
inicio hasta el final de cada actividad, para asi evitar pérdida de tiempo,

recursos y duplicidad de esfuerzos o fuga de responsabilidad.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Como objetivos del manual se presentan los siguientes:

Dotar a la Cooperativa de un instrumento administrativo que le permita
gue cada una de las actividades sean ejecutadas en forma simple en cada

puesto de trabajo.

Informar a la Cooperativa sobre las técnicas que se utilizan para la

produccion del Tomate Ciruelo.

Permitir que la Cooperativa realice de forma facil pero eficiente las
actividades de coordinacion, supervision y comunicacion entre las distintas

unidades que integran el mismo, optimizando asi el recurso tiempo.

Aprovechar los recursos al maximo, al identificar claramente las funciones

del Cooperativa.

Evaluar las actividades de cada unidad de trabajo, para hacer los cambios
necesarios donde se observe alguna dificultad o deficiencia o también

reconocimiento y mérito a quien lo merezca.



CAMPO DE APLICACION

El presente manual, sera utilizado por miembros y personal del Cooperativa
Agricola Las Cruces, R.L. y se aplicara en todas las unidades que conforman
el mismo, el cual se ubicara en el caserio Zapotitlancito, San Luis llopango,

Zapotitlan.

NORMAS GENERALES

e Los procedimientos expuestos en el presente manual, deben ser
respetados y aplicados por cada uno de los miembros de la Junta
Directiva, asi como de los asociados del mismo, segun la secuencia légica

gue presenta cada procedimiento.

e Debera circular dentro de los integrantes de la Cooperativa, con la finalidad

de que todos tengan conocimiento del mismo.

e EIl encargado de revisar y supervisar el cumplimiento de las normas y
procedimientos contenidos en el manual, sera del administrador de la

Cooperativa.

e Los empleados son responsables de notificar a su jefe inmediato, cualquier

anomalia, segun el nivel jerarquico establecido.



SIMBOLOGIA

La simbologia que se utliza en el
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presente manual de normas vy

procedimientos, para la presentacion gréafica de cada una de las actividades

gue realizara la Cooperativa se describe a continuacion.

SIMBOLO

NOMBRE

DESCRIPCION

D

INICIO — FINAL

OPERACION

INSPECCION

CONECTOR

Indica el inicio o fin de un
procedimiento, representado

por una figura eliptica.

Representa los pasos mas
importantes de un
procedimiento, define la
actividad a realizar.

Ocurre cuando antes de
autorizar el siguiente paso,
se examina o se comprueba

la ejecucion del trabajo.

Se utiliza cuando finalizan
las actividades de un puesto
de trabajo de determinada
area y se pasa a otra
distinta siempre y cuando
corresponda al  mismo

procedimiento, se anota




Q00 |

TRASLADO

DECISION

DEMORA

ARCHIVO

dentro del conector una letra

mayuscula.

Accion de enviar de un lugar
a otro ya sea documentos 0

materiales.

Que da Ilugar a dos
alternativas, se sigue con el

proceso o se detiene.

Es la accion de retener un
tramite en forma
programada (estado de

espera).

Representa los archivos de
papeleria, formularios o
documentos que
permanecen en un lugar sin
que sean trabajados
normalmente por un lapso
de tiempo mas o menos

prolongado.
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COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”

ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 1
Ingreso de nuevos socios ala coop. |[No. de pasos: 11

INICIA: Secretario FINALIZA: Presidente

DEFINICION:

En éste proceso se detallan los pasos necesarios para el ingreso de un socio
nuevo a la Cooperativa, asi como el manejo de la papeleria que le acredita
como tal.

OBJETIVOS:

e Incorporar a la Cooperativa a las personas realmente interesadas en
participar y formar parte de la misma.

e Promover la participacion de toda la comunidad, quienes aportaran los
elementos requeridos para el buen funcionamiento de la Cooperativa,
promoviendo asi su crecimiento.

e Manejar de manera rapida y eficiente el tramite de ingreso de un nuevo
socio a la Cooperativa.

NORMAS:

e El nuevo socio debe ser duefio de tierra o poseerla menos en
arrendamiento para poder producir, debe presentar titulo de propiedad.

e La solicitud del nuevo socio debe estar dirigida a la Asamblea General,
debe ser hecha por escrito y la cual sera aprobada por la misma.

e Solamente el secretario tiene la autoridad de recibir papeleria para el
ingreso del nuevo socio.

e El solicitante deber& aportar una cantidad de Q 3,447.79 , como requisito
para poder ser socio.

e Todo socio debera respetar y cumplir con los deberes y responsabilidades
gue le sean asignadas por la Cooperativa.




COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”
ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Ingreso de nuevos socios a la coop.

No. 1
No. de pasos: 11

INICIA: Secretario

FINALIZA: Presidente

RESPONSABLE

PASO

ACTIVIDAD QUE DEBE REALIZAR

Secretario

Presidente

Asamblea General

Secretario

Tesorero

Secretario

Presidente

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Recibir solicitud del nuevo socio, con
los requisitos necesarios para su
ingreso.

Revisa que la papeleria esté en orden
para trasladarla al presidente.

Revisa y estudia la solicitud, para
luego ser sometida a aprobacion o
no por la Asamblea general.

Aprueban o deniegan segun decision
unéanime el ingreso del nuevo socio.
4.1 La solicitud es aprobada (paso 5)
4.2 La solicitud es denegada (paso 5)
La papeleria es trasladada de nuevo
al secretario.

Notifica a tesorero.

Recibe la notificacidon de aceptacion
del nuevo socio y prepara reglamento
y plan de trabajo.

Recibe la notificacidon de aceptacion
del nuevo socio y le prepara su carné.

Elabora el correspondiente recibo
sobre el pago de la cuota de ingreso
del nuevo asociado.

Adjunta toda la papeleria del nuevo
socio para formar el archivo del socio.

Da la respectiva bienvenida al nuevo
socio a la Cooperativa.
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COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”
ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 1
Ingreso de nuevos socios a la coop. |No. de pasos: 11

INICIA: Secretario FINALIZA: Presidente

SECRETARIO PRESIDENTE ASAMBLEA GENERAL TESORERO

INIICIN

Recibe
solicitud de
ingreso

4
Revisa Revisa y Aprueb N
apeleria rograma para 0
pap » |p| Programap L a0no
traslada a proxima licitud
presidente reunion solicitu

Recibe
notif. De
aceptacion

Traslada a
secretario

Notif. a
tesorern

Recibe
notif. Pre-
para carné

Recibe
solicitud de
ingreso

\ 4

Recibe y
archiva
pabeleria

Recibe
notif. De
aceptacion

Rf_?'%e Traslada a
nott. _e, secretario
deneaacion
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COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”

ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 2

Compra de insumos No. de pasos: 14
INICIA: Encargado de compras FINALIZA: Tesorero
DEFINICION:

A continuacion se detallan los pasos necesarios para el proceso de compra de
insumos.

OBJETIVOS:

Maximizar los recursos financieros, comprando al mejor precio los insumos
necesarios para la produccion del Tomate Ciruelo.

Establecer una organizacion facil y eficiente para la compra y entrega de
los insumos.

Poder realizar en forma ordenada la entrega de los insumos.

Realizar los contactos necesarios con los proveedores para la adquisicion
de los insumos utilizados en la produccion.

NORMAS:

Se debera mantener un control de la cantidad de insumos disponibles en la
bodega antes de que se realice cualquier compra, con la finalidad de tener
siempre existencias de los mismos, el presupuesto de compras sera
establecido por Asamblea General.

El encargado de compras sera quien haga los contactos necesarios con
los proveedores que proporcionen los mejores precios y buena calidad,
para la compra de insumos utilizados en la produccion de Tomate Ciruelo.

Una de las funciones del encargado de compras es contar con un listado
de los proveedores de insumos y los precios actualizados de los mismos.




COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”
ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Compra de insumos

No. 2
No. de pasos: 14

INICIA: Encargado de compras

FINALIZA: Tesorero

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD QUE DEBE REALIZAR
Encargado de compras |01 Realiza lista de insumos a comprar.
02 Solicita cotizaciones a proveedores.

03 Recibe cotizaciones.

04 Analiza ofertas y traslada al
Presidente de la Cooperativa.

Presidente 05 Recibe para aprobacion e informa al
tesorero.
5.1 Aprobacién de compra (paso 6)
Tesorero 5.2 Rechazo de compra ( paso 2)

06 Verifica la disponibilidad de dinero.

07 Informa a encargado de compras de
la disponibilidad de dinero, para que
este prepare la requisicion de

Encargado de compras compra.

08 Elabora la orden de compra de los
insumos  necesarios dirigida a
proveedor seleccionado y notifica al
tesorero para emision de cheque.

09 Realiza la compra.

10 Transporta los productos a la sede de
la Cooperativa.

Tesorero 11 Entrega facturas al tesorero.

12 Recibe facturas.

13 Verifica lo comprado.

14 Archiva las facturas.
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ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 2
Encargado de compras No. de pasos: 14

INICIA: Encargado de compras FINALIZA: Tesorero

ENCARGADO
DE COMPRAS PRESIDENTE TESORERO

INICIO

Realiza lista
de Insumos
a Comprar

Solicita
Cotizacion a
Proveedor

No
Recibe
Cotizacion
\_¢/—
Analiza y iﬁfgﬁzgﬁa Si Verifica
Traslada a - '. Disponibilidad
Presidente e informa al de Dinero
tesorero i

Elabora
orden de
comora

Informa
para emitir
reauisicion

Realiza
Compra




COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”
ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 2

Encargado de compras No. de pasos: 14

INICIA: Encargado de compras FINALIZA: Tesorero
ENCARGADO

DE COMPRAS PRESIDENTE TESORERO

)

Recibe

Recibe

Cotizacion

Facturas

i

Verifica lo
comprado

Archiva
Factura

INICIO
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COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES” )
ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 3

Venta de la produccion de Tomate No. de pasos: 10
INICIA: Vocal | FINALIZA: Secretario
DEFINICION:

A continuacion se hace un detalle de los pasos que conlleva el proceso de
venta de la produccion de Tomate Ciruelo.

OBJETIVOS:
e Vender la produccién de Tomate Ciruelo al mejor precio posible.
e Proporcionar un buen servicio para que los clientes estén satisfechos.

e Poder vender directamente la produccioén a mayoristas y minoristas.

NORMAS:
e Toda venta que se realice sera estrictamente al contado.

e Antes de realizar una negociacion, se debe recibir de la Asamblea General
el precio minimo esperado del producto.

e Cada cliente debera trasladar el producto por su cuenta.

e El producto debe contar con los estandares de calidad establecidos por la
Asamblea General, para evitar inconvenientes.

e Como constancia de una venta se debe emitir factura.
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ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Venta de la produccion de Tomate

No. 3
No. de pasos: 10

INICIA: Vocal | FINALIZA: Secretario
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD QUE DEBE REALIZAR
Vocal | 01 Recibe precio minimo de venta por
parte de la Asamblea General.
02 Realiza contactos con posibles
clientes.
03 Se fija el precio y se cierra el negocio.
04 Notifica a secretario para la
elaboracion de factura.

Secretario 05 Se encarga de preparar la
correspondiente factura sobre la
venta.

06 Notifica a bodeguero para que
prepare el producto.

Bodeguero 07 Se encarga de preparar el producto.

08 Encargado de entregar producto y
notificar al secretario la cantidad a
facturar.

Secretario 09 Se encarga de elaborar el
correspondiente reporte de ingresos
para el presidente de la Cooperativa.

10 Presenta ante la Asamblea General

un informe sobre el proceso de venta
realizado.




COOPERATIVA AGRICOLA “LAS CRUCES”
ZAPOTITLANCITO, SAN LUIS ILOPANGO, ZAPOTITLAN
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: No. 3
Venta de la produccion de Tomate. No. de pasos: 10
INICIA: Vocal | FINALIZA: Secretario
VOCAL | SECRETARIO BODEGUERO

INICIO

Recibe precio
minimo de
asamblea

Realiza
contacto con
posibles
clientes

Emite factura

Notifica a
Bodeguero
para preparar
producto

Elabora reporte
de ingresos

Prepara
Producto

Fija precio
y se cierra
neaocio

Entrega
producto y
notifica a
secretario

Notifica a
secretario
emisién de
factura

Presenta inf. De
proceso de venta

asamblea Gral

FIN




Cooperativa Agricola Las Cruces R.L.

Generando desarrollo en Zapotitlan

Zapotitlancito, San Luis llopango, Zapotitlan

INTRODUCCION

El plan anual de marketing es una herramienta que permite establecer
anticipadamente las actividades que se desarrollaran para llevar el producto
al mercado objetivo. Se basa en proyecciones de ventas y permite ajustarse

a los objetivos y metas de la organizacion.

El objetivo principal del plan es que tanto las autoridades del Municipio, asi
como los miembros de la Cooperativa puedan utilizarlo como un mecanismo
de control para determinar en que medida se cumplié con lo establecido en

los planes y programas de la Cooperativa Agricola “Las Cruces” R.L.

El presente documento contribuira a determinar el mercado real y potencial, y
buscar el posicionamiento en el mercado de la produccién de tomate ciruelo

de la Cooperativa.
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PLAN ANUAL DE MARKETING

El plan anual de marketing se desarrollara dentro del marco del analisis de
situacion de la Cooperativa, el cual comprende cuatro estudios que son el
andlisis de mercado; mercado objetivo y ventaja competitiva; analisis de
medicion del mercado y el de productividad y rentabilidad, los que se

desarrollan a continuacion.

1. Andlisis de mercado
El andlisis de mercado permite establecer con claridad quien es nuestro

mercado meta, para lo cual es necesario describir lo siguiente:

1.1 Mercado relevante
El mercado relevante esté integrado por todas las personas que consumen
tomate ciruelo, ya sea en ensaladas, salsas o como condimento en las

comidas.

1.2 Demanda primaria

La demanda primaria para el producto es el consumo en fresco. Los
consumidores prefieren un producto de calidad, con un grado de madurez,
tamafio y color aceptables.

1.3 Demanda selectiva
De las variedades de tomate (ciruelo y manzano), estos son los de mayor
consumo. La marca por ser nueva, tendra una mejor aceptacion en el

mercado.

14 Segmentacion del mercado
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El tomate ciruelo es un producto de la canasta basica, cuyo centro de compra
son las amas de casa y los restaurantes que utilizan tomate como condimento

en las comidas.

15 Competencia

Existe competencia para este producto, pero aun asi la produccion que se
obtendra en cada cosecha es poca para cubrir la demanda insatisfecha, por
lo tanto el tomate que se obtenga tiene un mercado seguro, el cual puede ser

comercializado como se desea.

1.6 Mercado obijetivo
El producto esta dirigido a los mercados de la Cabecera Departamental de

Jutiapa y los de la terminal y Central de Mayoreo de la Ciudad Capital.

2. Mercado objetivo y ventaja competitiva
Para analizar el mercado objetivo es necesario identificar varios aspectos,

como los que se detallan a continuacion.

2.1 Segmentacion del mercado

Se refiere a la division de un mercado en grupos diferentes de compradores
con diferentes necesidades, caracteristicas o conductas. El mercado de
tomate ciruelo estard basicamente dirigido a las amas de casa que visitan la
terminal de la Cabecera Departamental y Ciudad Capital, asi como también la
Central de Mayoreo. Se vendera a los mayoristas quienes trasladaran el
producto a los lugares mencionados para su distribucion a minoristas y

consumidores.

2.1.2 Caracteristicas de clasificacion
Se refiere a la edad, area geografica, situacion econémica, sexo, estado civil
y educacion del mercado objetivo. En este caso, el consumo de tomate

ciruelo estd dirigido a las personas mayores de cuatro afios, segun
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recomendaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —
INCAP —; el area geogréafica estd comprendida por los Departamentos de
Jutiapa y Guatemala, especificamente las terminales y Central de Mayoreo.
Nuestros consumidores son de sexo femenino, sin distincion de estado civil ni

educacion.

3. Analisis de medicion de mercado

La produccion de tomate ciruelo que se desea comercializar es de 750
quintales y la demanda insatisfecha es de 990,000. La participacion de la
produccion de tomate ciruelo en la demanda a nivel nacional es minima;
existe suficiente mercado para la comercializacion del producto, el cual podra
incrementarse afio con afo. En la siguiente grafica se muestra la participacion
del proyecto en el mercado a nivel nacional, con una cosecha en un terreno

de dos manzanas.

Grafica 1.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Cooperativa Agricola “Las Cruces” R.L.
Proyecto: Cultivo de Tomate
Participacién de la Produccion en la Demanda Insatisfecha.
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10%

O Demanda Insatisfecha
B Produccién

90%

Fuente: elaboracion propia, Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

Como puede observarse en la grafica, la participacion de la produccion de
tomate ciruelo en la demanda a nivel nacional es minima; por lo tanto es
factible la produccién y comercializacién de este producto; debido a que esta
produccion aun no cubre el total de la demanda insatisfecha, por lo tanto el

tomate tiene suficiente mercado para seguir y ampliar su produccion.

4. Analisis de productividad y rentabilidad

La produccion de tomate ciruelo que se desea comercializar es de 3,750
quintales, en los cinco afios de duracion del proyecto, ya que solo se dara
una cosecha al afio con una produccion de 750 quintales.

Para realizar este analisis es necesario contar con el estado de resultados del

proyecto, el que se presenta a continuacion.
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Cuadro 2.
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa.
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de resultados proyectado.
(Cifras en Quetzales).

Concepto

Ventas

(-) Costo de
ventas

Costo directo de
produccion

Ganancia bruta
Gastos de
operacion
Gastos de
administracion
Amor. gastos de
instalacién
Ganancia en
operacion

225,000.00 225,000.00

77,294.72  77,294.72

225,000.00 225,000.00 225,000.00

77,294.72  77,294.72 77,047.72

147,705.28 147,705.28

147,705.28 147,705.28 147,952.28

300.00 300.00

300.00 300.00 300.00

147,405.28 147.405.28

147,405.28 147,405.28 147,652.28
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Gastos
financieros
Intereses sobre
préstamo

12,000.00  9,600.00

7,200.00  4,800.00  2,400.00

Ganancia antes

del I.S.R. 135,405.28 137,805.28

140,205.28 142,605.28 145,252.28

[.S.R. 31% 41,975.64 42,719.64

43,463.64 44,207.64 45,028.21

Excedente del

ejercicio 93,429.64 95,085.64

96,741.64 98,397.64 100,224.07

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como puede observarse en el cuadro, el producto genera utilidades al

proyecto, ya que existe alta demanda del mismo.

4, Plan de accion

El objetivo corporativo para el plan de accion consiste en dar a conocer la

Cooperativa a los diferentes intermediarios, a efecto de posicionarse en el

mercado. El objetivo de rentabilidad es obtener un beneficio para todos los

socios, con el fin de mejorar su situacion economica y la de su familia. El

plan de accion para la comercializacion de la produccién de tomate, se

resume en el siguiente cuadro.



Cuadro 3.

Cooperativa Agricola “Las Cruces” R.L.
Plan de Accidn.

Cifras en Quetzales.

Fecha
Objetivos Estrategias Tareas Responsables Inicio Fecha Final Costo

Dar a conocer la Reuniones con los |- Elaborar |Encargado  de|01-03-2005 [01-05-2005 |Q 250.00
Cooperativa y los Socios. afiches para|comercializacion.
beneficios en un Contactar posibles|dar a conocer
periodo de tres compradores y [la Coop.
meses. presentarles el

producto.
Producir 1,500 Contratar mano de|- Elaborar |[Encargado de|01-02-2005 |30-05-2005 [Q 69,461.48
cajas de tomate obra. planillas. |produccion.
ciruelo de 50 libras Compra de|- Llevar
cada una. insumos registro de

necesarios. compras.
Realizar la Los productores|La prepararan|Encargado  de|01-06-2005 |15-06-2005 |Q 500.00
actividad de acopio. recolectan sulen lotes | comercializacion.

produccion. homogéneos,

Luego la|para mejor y




cooperativa
contacta a los
mayoristas  para

vender la misma.

facil manejo.

Hacer la|- La clasificacion se|Fijar precios|Encargado  de|16-06-2005 [20-06-2005 |Q 150.00
clasificacion de la hard segun: su|de  acuerdo|comercializacion.
produccion de tamafno, calidad,|con los del
Tomate ciruelo forma, grado de|mercado,
madurez. (precio de
paridad).
Vender 1,500 cajas|- Realizar - Fijar precios|Encargado  de|20-06-2005 |30-06-2005 |Q 150.00

de tomate ciruelo
de 50 libras cada

una.

negociaciones con

los compradores.

de

con

acuerdo
los del

mercado.

comercializacion.




