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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdomicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene como
objetivo dar oportunidad al estudiante de las carreras de Administracién de
Empresas, Auditoria y Economia, de aplicar los conocimientos adquiridos en el
transcurso de su carrera y de esta manera cooperar con el estudio y solucion de

problemas nacionales.

El tema general del estudio es “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, y
derivado de éste se desarrolla la “COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE
LECHE)”, con la finalidad de presentar propuestas que mejoren el proceso de

comercializacién actual, en el municipio de Jalapa, departamento de Jalapa.

Para su elaboracion, se utilizé el método cientifico en las fases indagadora,
demostrativa y expositiva, con los procedimientos inductivo-deductivo, analitico-
sintético. Se empled las técnicas de la observacion, entrevistas y encuestas con
los instrumentos siguientes: fichas bibliograficas, guias de observacion, guias de

entrevista y boleta de encuesta.

Seminario general: como apoyo para la realizacion del trabajo de campo,
profesionales disertaron temas de enfoque general con relacién al entorno
macroecondmico del pais, con el propdsito de transmitir y retroalimentar

conocimientos relacionados con el problema a investigar.

Seminario especifico: se estudiaron los aspectos de comercializacion vy
organizacion, como guia para que el estudiante analice la situacién actual y, asi

mismo proponga alternativas de solucion.



Posteriormente se integraron los grupos de trabajo, para elaborar y comprobar la

efectividad de la boleta en la visita preliminar al lugar asignado.

Trabajo de campo: se obtuvo de fuente primaria y secundaria, la informacion

requerida para la integracion de los informes respectivos.

El objetivo de la investigacion es presentar una alternativa que contribuya a
mejorar el nivel socioecondmico de los habitantes, asi como a la creacion de

nuevas fuentes de trabajo, acceso a crédito, capacitaciéon y asistencia técnica.

El informe consta de cuatro capitulos; que se describen a continuacion:

Capitulo |, se desarrollan las caracteristicas generales del municipio de Jalapa,
tales como aspectos geograficos, demograficos, division politico administrativa,
infraestructura y los factores relacionados a la tenencia, concentracion y uso de

la tierra.

Capitulo I, se refiere a la identificacion y caracterizacion de sectores, donde se
estudia las generalidades, criterios de seleccién, sector y producto seleccionado,

asi como las condiciones para su desarrollo.

En el capitulo lll, se detalla la comercializacion actual y propuesta de la
produccion de leche, con el fin de proponer a los productores, canales de

distribucion que les permita obtener mayores beneficios.

El capitulo IV contiene una propuesta de inversion de aguacate Hass, con el
propésito de diversificacidon los cultivos e incrementar las fuentes de trabajo de

para los habitantes del Municipio.



Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones acerca de la
investigacion realizada. También los anexos: manual de normas vy

procedimientos y bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

En este capitulo, se describen los aspectos socioeconémicos, mas importantes
del municipio de Jalapa, como antecedentes, aspectos geograficos vy
demograficos, division administrativa, infraestructura, servicios y el factor tierra,

tenencia, concentracion y uso.

1.1 ANTECEDENTES

“La palabra Jalapa deriva del nahuatl xal-a-pan que significa en agua arenosa.
De xalli, arena; a, apoécope de atl, agua, rio; y pan, posicién locativa. Jalapa es

descrito por sus habitantes como La Morena Climatoldgica de Oriente.”’

Segun decreto 289 del 4 de noviembre de 1825, la Asamblea Constituyente del
Estado de Guatemala, establecié que Jalapa pertenecia a la provincia de
Chiquimula, posteriormente por decreto del 12 de septiembre de 1839, pasé a
la circunscripcién del territorio de Mita. Empero por el decreto del 23 de febrero
de 1848, se dividid en tres distritos: Jutiapa, Santa Rosa y Jalapa, este ultimo
designado como cabecera; Sanarate; Sansare; San Pedro Pinula; Santo
Domingo; Agua Blanca; El Espinal; Alzatate y Jutiapilla, quedaron separados
del distrito de Jutiapa por el rio que salia del ingenio, hasta la laguna de

Atescatempa.

' Banco G & T. Jalapa. Coleccién Monografias de Guatemala. Revista No. 10.
Editorial Piedra Santa. Guatemala, 1996. Pag. 10.



Debido a que para formar los distritos de Jalapa y Jutiapa se tomaron algunos
pueblos de Chiquimula y Escuintla, al suprimirse éstos, por el decreto del
gobierno del 9 de octubre de 1850, volvieron a los departamentos de donde se
habian segregado, por lo que Jalapa retorn6 a su condicion anterior de
dependencia de Jutiapa. Fue hasta el 24 de noviembre de 1873, a través del
decreto 107, que se establecioé el nuevo departamento, llamado Jalapa, cuya

cabecera fue la villa de este mismo nombre.

La cabecera departamental fue elevada a categoria de ciudad por decreto
gubernativo No. 219 del 26 de agosto de 1878. Durante el periodo hispanico

se le llamo6 Santa Maria Jalapa.

Es obispado, con sede episcopal de los departamentos de Jalapa, Jutiapa y El
Progreso, “la ereccién se dio a conocer el 11 de marzo de 1951 y fue erigido

legalmente el 30 de abril del mismo afio.”

El idioma maya, que hablaban los nativos era el Pocoman, el cual fenece a lo
largo de la historia. Actualmente soélo el 3% de la poblacion lo practica y el

resto habla espafiol.

Existe desde hace muchos afios la Gran Comunidad de las Montafias de Santa
Maria de Jalapa, integrada por varias aldeas y caserios, también la comunidad

de Ladinos Pardos y Buena Vista.

2 nstituto Geografico Nacional. Diccionario geogréfico nacional. Tipografia
Nacional. Guatemala, 1978. Pag. 383.




1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Se detallan los medios y recursos fisicos existentes en el Municipio, integrados
por la localizacion, extension territorial, condiciones climatoldgicas, suelos,

hidrografia, orografia, bosques, flora y fauna.
1.2.1 Localizacidn y extension territorial

Colinda al nororiente con el departamento de El Progreso, al este con San
Pedro Pinula y San Manuel Chaparrén, al sur con San Carlos Alzatate, Monjas
y Mataquescuintla del departamento de Jalapa y al oeste con Sanarate y
Sansare del departamento de El Progreso y el municipio de Mataquescuintla,

Jalapa.

“Posee una extension aproximada de 544 kilbmetros cuadrados y una altura de
1,362 metros sobre el nivel del mar”, cuya latitud norte es de 14°37°58” y
longitud de 89°59°20".

1.2.2 Condiciones climatolégicas

La temperatura promedio oscila entre 16° y 33° centigrados, esto indica un

clima entre semicalido y templado.

El régimen de lluvias es variado, promedia 1,200 milimetros anuales, la
radiacion solar es normal (aproximadamente 1.5 calorias en un minuto, por

centimetro cuadrado, los vientos son un tanto intensos en época seca y se

3 Prensa Libre. “Conozcamos Guatemala”. Revista No. 15, Editorial Piedra
Santa., Guatemala, septiembre 1993. Pag. 6.




desplazan de norte a sur; se tiene una humedad relativa entre el 75% y 95% al

amanecer y del 30% al 70% al medio dia.

1.2.3 Suelos

“Es uno de los recursos naturales que sirven para sustentar las actividades
agricolas. Sirve también para establecer infraestructuras urbanas, viales vy

otras.™

“El Municipio esta conformado en su mayor parte por los suelos de las series
Alzatate, Mongoy y Jalapa, los cuales cubren casi 2/3 partes de su superficie.
La serie Alzatate y Jalapa se refieren a suelos con pendientes que varian del
12% al 45% o mayores, aptos para cultivos permanentes, bosques, vida

silvestre, recreacion y conservacion de cuencas.

La serie Mongoy son suelos con topografia plana suavemente ondulada o con

inclinaciones no mayores del 12%, profundos aptos para variedad de cultivos.”

1.2.4 Orografia

Existen grandes planicies y valles, asi como cerros, colinas, desfiladeros vy

barrancos cubiertos de variada vegetacion.

Al suroeste se localiza la montafia de Santa Maria Xalapan y la de los Ladinos

Pardos. Al oriente hay un pequefio macizo montafioso, que es una

* Alfredo Guerra Borges. Compendio de geografia econdémica y humana de
Guatemala. Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales USAC.
Guatemala 1987. Pag. 255

5 Charles Simmons Clasificacion y reconocimiento de suelos de la Republica
de Guatemala. Editorial José de Pineda Ibarra, Guatemala, 1959. Pag. 562.




prolongacion del sistema que nace en las faldas de los cerros Jumay y Alcoba;

al sur el cerro Arluta, al norte las montafias de San Ignacio y el cerro Jumay.

1.2.5 Hidrografia

Existen vertientes que con el transcurso del tiempo han decrecido, o han
disminuido su caudal, como el rio Jalapa, que en forma de semicirculo y por el
lado suroeste atraviesa la ciudad, éste es caudaloso en época lluviosa y recibe

fuertes afluentes de la montana.

Otros rios son: Blanco, Orchoj, Agua Zarca, Frio, Irisapa, Confitero; ademas
existen varias lagunetas como la de Salfate, Achiotes, Los lzotes, El Sapo, El
Pito, Itzacoba, del Jutillo, Quebraditas, Parinaque y Chaguite. En la laguneta
de Achiotes Jumay, se intenté hacer un embalse para regar los lugares
circunvecinos y favorecer a la agricultura. Cuenta ademas con quebradas vy
riachuelos que aumentan su caudal en invierno y baja considerablemente en la

temporada de verano.

1.2.6 Bosques, flora y fauna

Bosques: las especies que mejor se adaptan a la regién son el pinus ocarpa y
el cupresus lusitanica (ciprés comun). Debido a las necesidades de la
poblacion, el suelo es utilizado en su mayoria para la actividad agricola, esto
provoca la tala inmoderada de arboles y aumenta el problema de la
deforestacion en un porcentaje del 2% anual, lo que se refleja en los cambios
climaticos. Las areas de mayor vocacion forestal son: Potrero Carrillo y
Ladinos Pardos, en la actualidad se trabaja en el Programa de Incentivos

Forestales -PINFOR-, que impulsa el fomento de la produccion forestal



sostenible en el pais, mediante el estimulo a la inversion en las actividades de

forestacion, reforestacién y manejo de bosques naturales.

Flora: las condiciones agrolégicas del lugar, propician la produccion de
liguenes, helechos, hongos, tunas, lengua de vaca, talacho, chumba de piedra,
orgamo, columna, pitahaya, espinazo, grupos acuaticos, plantas que viven en
pequenos estanques como la salvina, sargazén, violeta, lana de agua, barilla,
bachurera, lucha, lamininaria; monja amarilla, guaira morada o candelaria,
huevo zope, virgen, gallo, mish, calaguala, muérdago, palomia, mosquetero,

amate, huguerén matapalo cuscuth o paludismo.

Fauna: la forman venados, conejos, ratones, tacuazines, zorrillos, mapaches,
armadillos, puercoespines, tepezcuintles, coyotes, coches de monte,
comadrejas, gatos de monte, tejones, colibries, gorriones, canarios, perlichillos,
chorlas, currucas, guardabarrancas, jilgueros, curruchiches, sharas, shistios,
loros, pericos, pijuyes, cuervos, chorchas, cabras, patos, pijijes, gansos, gallos,
gallinas, pavos, coquechas, codornices, palomas de castilla, calenturas,
tortolitas, golondrinas, caballos, asnos, mulas, vacas, bueyes, cabras, carneros,
cerdos, perros, gatos, conejos de castilla, tortugas, lagartijas, cutetes, iguanas y

garrobos.

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Es la descripcion de los habitantes en aspectos de edad, sexo, grupo étnico,

poblacion urbana, rural y econédmicamente activa.



1.3.1 Poblacién por sexo y edad

De acuerdo a estimaciones hechas por Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
en Jalapa hay 122,483 personas, de las cuales el 49% son hombres y el 51%
mujeres. Con una densidad poblacional de 225 habitantes por kilémetro

cuadrado.

En el siguiente cuadro se detalla la poblacién segun sexo y grupos de edad.

Cuadro 1
Municipio de Jalapa — Jalapa
Distribucién de la poblacion por sexo y edad
ARo: 2002

Edades Total % Hombres % Mujeres %

00-09 39,819 32.5 20,054 33.4 19,765 31.6

10-19 30,304 24.7 14,664 24.5 15,639 25
20-29 20,105 16.4 9,873 16.4 10,232 16.4
30-39 12,844 10.5 6,047 10.1 6,797 10.9
40-49 8,258 6.7% 4,040 6.7 4,218 6.8
50-59 5,325 4.4 2,618 4.3 2,707 4.3
60 y mas 5,828 4.8 2,775 4.7 3,053 4.9
Totales 122,483 100.0 60,071 49.0 62,412 51.0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Se puede observar en el cuadro anterior, que el 32% de la poblacion esta
comprendida entre cero y nueve afos y que en el rango de 50 a 59, con menor
representacion con solamente el 4%. La misma situacion se aprecia en el
primer rango del total de hombres y mujeres; dato que refleja que el Municipio

tiene una poblacidn muy joven y con altas expectativas de vida.



1.3.2 Poblacién urbana, rural y grupo étnico

El mayor porcentaje de personas reside en el area rural, con 87,223
equivalente al 71.21%, en el perimetro urbano se ubican 35,260, que

conforman el 28.79%.

El grupo étnico esta formado por raza indigena Pocoman y no indigena, esta
ultima con el 66.9%. La poblacion urbana se conforma por el 93.3% de no
indigenas, el 3.5% de indigenas y el 3.2% ignorado. En las comunidades

rurales, no indigena el 56.2%, indigena el 41% y el grupo ignorado el 2.7%.

1.3.3 Poblacion econdmicamente activa —-PEA-

La integran hombres y mujeres que proporcionan la fuerza de trabajo para la
produccion de bienes y servicios; incluye a las personas que trabajan o estan

en busca de empleo.

Segun datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de
Guatemala 1994, proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica, la
poblacion econdmicamente activa, en el municipio de Jalapa, ascendido a
20,683 habitantes, lo que representa el 24.94%, del total de la poblacion, que
para ese entonces era de 82,922 habitantes. Para el afio 2002 es de 65,454

personas, que representa el 53.4%, con el 49% de hombres y 51% de mujeres.

A continuacién se muestra el cuadro con datos de la PEA, por actividad

economica productiva.



Cuadro 2
Municipio de Jalapa - Jalapa
Poblacion econémicamente activa
Por actividad econdmica

Aro 2002

Actividad Total %

Agricultura 49,310 75.34
Pecuaria 383 0.59
Industrial 232 0.35
Agroindustrial 1,430 2.18
Artesanal 2,233 3.41
Servicios 11,866 18.13
Total 65,464 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Al comparar los datos anteriores con los registrados de 1994, se observa un
crecimiento del 28.46%, esto se debe a que el indice poblacional aumentd, a
pesar de la emigracion que se ha dado durante este periodo, tanto en el area

urbana como rural.

Se determiné que en las comunidades rurales las familias incorporan a los
menores a partir de los siete afios de edad a las labores agricolas, por lo que
en esta area se localiza el mayor porcentaje de la poblacién econdmicamente

activa.

Se determind que el 82% de la PEA esta ocupada, el 14% desocupada y 4%

subocupada.
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1.4 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Actualmente la division politica del municipio de Jalapa esta agrupada en tres
comunidades representadas por Santa Maria Xalapan (legalizada por

escritura), Ladinos Pardos y Buena Vista. Conformada de la siguiente forma:

Una ciudad, 33 aldeas, 102 caserios, 26 parajes, una labor, 30 haciendas, 117

granjas y 102 fincas.

& Ciudad: Jalapa.

= Aldeas

Miramundo, Los Izotes, Yerbabuena, Los Achiotes Jumay, Chaguite, Urlanta,
Buena Vista, El Aguacate, El Rodeo, San Guillermo Guishero, Miraflores, Loma
de Enmedio, Tatasirire, El Paraiso, Sanyuyo, Ingenio de Ayarza, El Astillero, La
Paz, El Carrizal, La Ventura, Los Limares, Potrero Carrillo, Arloroma, Fuente de
la Montafa, El Bosque, El Durazno, San José, Orchoj, Salfate, Los Mezcales,

Palo Verde, Rio Blanco y Sashico.

= Caserios

El Terreno, El Arenal, Sancash, Agua Zarca, Lazareto, Cerro de Alcoba, La
Aurora, La Laguna, La Joyita, Cuesta Grande, Araisapo, Cuchilla de Enmedio,
Sansurutate, Los Llenitos, EI Manguito, Parinaque, Carrizalito, Los Cedros,
Golfito, La Toma, Las Guacamayas, Agua Zarca, Los Llenitos, Volcan Sanyuyo,
San Francisco Poza Verde, Varejones, El Retiro, Aguijotes, Verdugo, Shical, El
Roblar, Volcan Paz, Las Piedras, Tierra Blanca, Llano Redondo, Las Morenitas,
San Antonio La Noria, Llano de la Puerta, EI Mojén, ElI Cedro, La Puerta,
Incienso, La Pastoria, San Lorenzo, Anchigua, Trujillo, Las Azucenas, El

Venado, El Chapeton, Pino Gordo, Uyar, San José la Fuente, Agua Zarca, La
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Piedrona, Gracias a Dios, Tarabilla, La Esperanza, La Laguneta, Lagunita,
Uruyansapo, El Duraznito, Sansayo, El Sitio, Potrero del Burro, EI Tablon, El
Jutillo, Los Tablones, El Salitre, Quebraditas, Las Moritas, La Crucita, Mal Paso,
Las Lomitas, Quebrada del Venado, Llano Grande, Agua Caliente, Las Limas,
Agua Calientita, Los Ciegos, El Aguacate, Santa Gertrudis, El Talquezal, La
Tejera, El Volcan, Los Talpetates, Laguna, Sansirisay, El Rodeo, Las Cuevas,
Joya Grande, Las Tapias, Laguna Verde, Rio Blanco Arriba, Divisadero, El Pito,

Duraznal, Itzacoba, El Limon y Tierra Blanca.

= Parajes

Joya Grande, Trujillo, Arluta, Palmar, La Mina, EI Copalito, El Tigre, El Jute,
San Cayetano, Poza del Cachirulo, Cafetalito, El Raizal, Las Galeras, Los
Encuentros, La Cuchilla, EI Zauzal, Alcoba, El Monjén, ElI Matasano, El
Carrizalito, Los Mezcales, ElI Chorro, El Mosquito, El Jocote, Estacon y El
Hatillo.

& Haciendas

San Francisco Bella Vista, San Miguel, La Carbonera, La Ciénega, Laguna
Verde, La Esmeralda, Llano Largo, Llano Grande, Salfate Guzman, La Shulo,
San José los Chaguites, Santa Elena, La Laguna, San Antonio la Noria, Santa
Gertrudis, Las Pampas, Arluta, Petapilla, Hato Viejo, El Sitio, San Ignacio, La
Laguna Anshigua, San Isidro Shical, El Paraiso, La Laguna, Rio Frio, El Jutillo,

San José, Las Morenas y El Retiro.

= Granjas

El Molino, Luis Lima, Trujillo Julidn, Ushuco, La Joya, Ignacio Castafiaza, El
Maxtate, San Miguel, El Ciprés, Las Azucenas, Catarino Lima, El Rodeo,
Alcoba, Amilcar Orellana, Sancash, La Reforma Chinchilla, EI Quequexque,

José Clara Ortega, Coya de Botones Gomez, La Aurora Aguirre, La Esperanza,
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Llano de la Puerta Ruano, El Rodeo, Juan Pérez, El Suquinay Castro, Cartago,
El Sitio, El Parinaque Diaz, Alejandrén, La Crucita, San lIsidro, Varejones, El
Manzanillo, Daniel Fuentes, Julio Téllez, El Bosquecito, El Aguacate Recinos,
Ernesto Ant. Martinez, Alberto Ortiz, Trujillo Agustin, Victor Alejandro Figueroa,
Raymundo Ortega, Juan Antonio Castanaza, Camilo Carias, Carlos Marroquin,
La Tejera, San Antonio, Salfate, Altupe, El Parinaque, Salfate Mejia, Ordéiez,
Rincén del Guayabo, Las Palmas, La Ventura, Llano de la Puerta Recinos,
Laguna Seca, El Zapote, El Potrerito, Santa Ismelda, El Parinaque Gudiel,
Llano de Jesus, El Puente Chipilapa, Trujillo, Los Molinos, Quebraditas
Ubaldino, Juan José Marroquin, Las Piedras, Alfonso Garcia, Juan de Dios
Gomez, Manuel Fuentes, Julio H. Martinez, La Piedrona, Celia Valladares, La
Chacarita, El Limén, San Francisco Lima, El Sare, Quebrada Honda, El Cerro
Gdmez, San Francisco Virgilio, San Francisco el Socorro Ortega, Llano Grande,
Josefa de Aragén, EI Manzanillo, Reforma Barrera, Joya Grande, El Molino, La
Aurora Pascual, Las Cuchillas, Agua Tibia, ElI Cafetal, Gregorio E. Téllez, El
Regadio, El Amate, Las Quebraditas, Orchoj, Tatasirire, Potrerito, Quebraditas
Felipe, Salfate Recinos, El Suquinay Lopez, San Fernando Manuel, El
Aguacate Juarez, Casa Blanca, Naranjalito, J. Abel Recinos, La Casita, Juan J.
Sandoval, El Cerro Ortiz, San Francisco Castafeda, Vicente Bonilla, Laura
Estrada, Llano de la Puerta, Ushuco, Joya de Bonones Solérzano y Llano de la
Puerta.

= Fincas

El Retiro, San José Hato Viejo, La Esperanza, San Antonio la Noria Ordénez,
La Puente, San Antonio la Noria Marroquin, La Piedrona, Rio Banco Anacleto,
Jicaltepeque Guzman, El Jicaro, ElI Ciprés Orellana, Pino, El Rodeo, La
Fortuna, Arada Laguna Seca, El Jute, el Incienso, Rastrojo Limpio, Lagunilla,
Santa Cuate, Los Robles Barrera, Los Tablones, El Confitero Lemus, Las

Marias, Las Delicias, Llano y Loma de Jesus, Rincon del Aguacate, La Aurora y
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Estacon, Salfate Najarro, Agua Caliente, Las Brisas, Llano Grande, El Pinal,
San Francisco Montepeque, Villa Adriana, Varejones, Cartago, Santa Rosa, Los
Laureles, Los Llanitos, Las Lomitas, La Abundancia, El Porvenir Lima, EI Ciprés
Carpo, El Confitero, Guatalon, Rancho Viejo, Los Cebollines, Potrero del Burro,
Las Brisas, El Jicaro, Los Laureles, Piedra Gorda, Canahui, Agua Caliente, El
Cafetal Bonilla, EI Mirador, Sancash, San Miguel, La Crucita, Anshigua, Laguna
Verde, Las Lomitas, Potrero de Carrillo, Achiotes Jumay, La ventura, El Laurel,
Rastrojo Limpio, EI Salitre, Jicaltepeque Bonilla, ElI Carrizalito, ElI Ciprés
Cardona, Joya Guiste, Joya Grande, Agua Tibia, El Porvenir, El Terrero, La
Puente, Glisiltepeque, Sansayo, Los Robles Lemus, Rio Frio, San Isidro,
Potrerillos, El Porvenir, Bethania, La Morelia, Alejandria, La Puente, Ingenio de
Ayarza, Joya del Nance, El Mojon, San Vicente, Las Brisas, Guisiltepeque
Carrillo, San Luis Guishoro, El Pinalito y La Esperanza, Rio Blanco Wenceslao,

El Zapote, El Suspiro y Las Flores.

= Labores: El Portezuela.

La administracion la ejerce: el alcalde municipal, secretario, tesorero, dos
sindicos, siete concejales, tres concejales suplentes y alcaldes auxiliares, que

representan a las diferentes comunidades rurales.

1.5 INFRAESTRUCTURA

Todo centro poblado necesita tener obras de infraestructura basica, tales como:
caminos, puentes, escuelas, centros de salud, energia eléctrica, servicios de
agua, correos y telégrafos, para el eficiente desarrollo de las diversas

actividades sociales, productivas y econémicas.
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1.5.1 Vias de comunicacién

Existen cuatro vias de acceso, una de las mas importantes es la carretera al
Atlantico, que conduce de la ciudad capital hacia Puerto Barrios (CA-9), la
desviacidon se encuentra a la altura de Sanarate y Sansare, departamento de El

Progreso, a la ruta nacional 19, tiene 96 kildmetros, asfaltados en su totalidad.

En segundo lugar, se encuentra la que va de la capital de la Republica
(Carretera Interamericana Ruta CA-1) a la frontera de El Salvador, se desvia
aproximadamente en el kilbmetro 126 en jurisdiccidon del departamento de
Jutiapa, por la ruta nacional 19; recorre los departamentos de El Progreso,
Jutiapa y el municipio de Monjas, hasta la cabecera municipal de Jalapa, con

una extension de 172 kildbmetros asfaltados en su totalidad.

La tercera es la via nacional 18, con 103 kildbmetros de terraceria, (actualmente
esta en proceso de asfaltado). Va de Guatemala, pasa por Mataquescuintla y

llega a la cabecera departamental de Jalapa.

Las carreteras de asfalto y balastre, hacen posible que el transporte publico
llegue hacia las comunidades rurales y las personas puedan realizar la
actividad de compraventa de sus productos en el mercado; aunque existen aun
varias de terraceria que hacen dificil el acceso a algunos lugares,

especialmente en la temporada de invierno.
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1.5.2 Medios de transporte

Funcionan tres tipos de transporte colectivo, los cuales se describen a

continuacion.

= Urbano

La Gremial de Transportes Urbanos Jalapanecos (GRETUJ) cuenta con 28

unidades para el area urbana.

= Colectivo rural

Esta regulado por la Asociacion de Transportistas de Jalapa, tienen
aproximadamente 140 buses que cubren el 55% del total de las comunidades

rurales.

= Extraurbano

Existen ocho empresas que prestan este servicio, recorren hacia la ciudad

capital y otros departamentos.

1.5.3 Educacion

El sistema educativo tiene cobertura desde el nivel primario hasta el
universitario. El 61.83% de aldeas y caserios tienen por lo menos una escuela
de primaria, aunque con escasez de aulas y maestros. En el secundario hay un
instituto oficial, otro por cooperativa y nueve establecimientos de tele-
secundaria. Ademas las sedes regionales de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, Francisco Marroquin y Mariano Galvez.

En el siguiente cuadro se presentan el numero de establecimientos educativos

por area.
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Cuadro 3
Municipio de Jalapa — Jalapa
Numero de establecimiento educativos

Ano: 2002
Preprimario 18 18.9 39 26.17 57
Primario 45 47 .4 98 65.77 143
Medio* 29 30.55 12 8.05 41
Superior 3 3.2 0 0.00 3
Totales 95 100.00 149 100.00 244

* Se incluye ciclo basico y diversificado
Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Direccién Departamental de
Educacion de Jalapa.

El cuadro anterior refleja que el numero de centros educativos se ha
incrementado, con la construccion de nuevos edificios, a pesar de ello, no se ha
cubierto el total de la demanda, debido al crecimiento acelerado de la
poblacion. Asimismo se puede observar que el nivel medio y superior, se
concentran en el area urbana, lo que provoca un gasto adicional para los
estudiantes del area rural, situacién que limita las oportunidades de ingresar en
estos niveles educativos, por la precaria situacion econdmica actual, que se

vive en las comunidades del interior del pais.

A continuacion se presenta la cobertura educativa en los diferentes niveles.
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Cuadro 4
Municipio de Jalapa — Jalapa
Cobertura educativa
Afo: 2002

Nivel Alumnos % Area Numero de Promedio
inscritos maestros de alumnos

Urbana  Rural Urbana  Rural P°' maestro

Afio 2002

Preprimario 2,875 11.57 1,075 1,800 38 43 35
Primario 16,150 65.01 3,923 12,227 150 341 33
Secundario 3,691 14.86 2,732 959 156 28 20
Diversificado 2,127 8.56 2,127 0 166 0 13
Totales 24,843 100.00 9,857 14,986 510 412 101

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Direccion Departamental de
Educacién de Jalapa.

En el cuadro anterior, se observa que el mayor porcentaje de la poblacion
escolar se encuentra en el nivel preprimario y primario, con el 83% del total de
alumnos inscritos, fendmeno que se da por la participacion de los nifios en
edad escolar en las actividades productivas especialmente en la época de
cosecha, lo que provoca la desercion escolar y en la mayoria de los casos el

abandono de los estudios.

De acuerdo a estimaciones realizadas por el Comité Nacional de Alfabetizacién
-CONALFA-, en el ano 2001 el municipio de Jalapa, contaba con 64,160
habitantes de 15 afios en adelante, de los cuales 20,080 son analfabetas que

representan el 31.3% y 44,080 son alfabetas, que equivale al 68.7%.
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1.6 SERVICIOS

Es una serie de actividades realizadas por entidades publicas y privadas, para
satisfacer necesidades de uso y consumo, se clasifican en estatales,

municipales y privadas.

1.6.1 Estatales

= Salud

La prestacion de servicios médicos en el municipio de Jalapa, esta conformado
por un Hospital Nacional, un centro de salud del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social y uno del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
categoria tipo B, funcionan ademas cinco puestos de salud y varios centros de

convergencia, en los centros poblados, con una cobertura del 85%.

= Educacion

En el area rural el 62% de aldeas y caserios poseen por lo menos una escuela
de nivel primario, aunque existe escasez de aulas y maestros. En el nivel
medio se encuentra un instituto oficial, otro por cooperativa y nueve
establecimientos de telesecundaria. La educacion superior publica esta a cargo

de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

= Seguridad

Entre las instituciones que ofrecen proteccion y seguridad estan: Gobernacion
Departamental y Juzgado de Primera Instancia, Policia Nacional Civil (PNC) y
el Ministerio Publico (MP).
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& Otras

Fondo Nacional Para la Paz (FONAPAZ), Instituto Nacional de Fomento
Municipal (INFOM), Fondo de Inversion Social (FIS), Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Desarrollo Integral de Comunidades
Rurales (DICOR), Consejo de Desarrollo Urbano y Rural (CODEDUR),
Ministerio de Educacién (MINEDUC), Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), Instituto Nacional de Bosques (INAB), Secretaria General de
Planificacion de la Presidencia (SEGEPLAN), Caminos Rurales, Instituto
Nacional de Estadistica (INE), Ministerio del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARN), Ministerio de Trabajo (MINTRAB), Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agropecuaria (ICTA), la Universidad de San Carlos de Guatemala

(CUNSURORI), Gobernacion Departamental y Juzgado de Primera Instancia.

1.6.2 Municipales

= Energia eléctrica

Es generada por el INDE y comprada por la Empresa Eléctrica Municipal,
institucion que se encarga de distribuir el servicio en el area urbana, de la
siguiente manera: residencial 84%, comercial 14%, gubernativo 0.07% e
industrial 0.07%. Llega a 8,580 hogares segun el numero de usuarios

registrados oficialmente.

= Agua

Es prestado unicamente a la poblacién de la Cabecera Municipal, con 7,764
acometidas registradas oficialmente, que representan el 49% de la demanda

actual.
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= Drenajes

La red de alcantarillado pluvial existe solo en las calles que estan adoquinadas
y pavimentadas en el area urbana. El drenaje sanitario consta al igual que la
red de agua potable con 7,764 acometidas que constituyen el 75% del servicio

sanitario formal y el 25% de letrinas.

La letrinizacion en los hogares del area rural es del 75%, mientras que el 25%
carece de este servicio, lo que constituye una fuente de contaminacién

ambiental.

= Extraccion de basura

Funciona un basurero municipal, ubicado desde 1987 a un costado del
cementerio general. En el area rural la basura es quemada y luego cubierta

con tierra.

= Mercados

Hay un mercado de mayoreo que se ubica a un costado del parque La
Independencia. Se encuentran en proceso de construccion tres mercados

cantonales, en las aldeas Sanyuyo, Miramundo y el caserio La Toma.

= Rastros

Actualmente hay un rastro para reses ubicado al final de la calle Transito Rojas
Oriente, a mediano plazo sera trasladado fuera de la ciudad, para evitar

contaminacion ambiental.

& Cementerios

Esta el cementerio municipal, ubicado entre el barrio San Francisco y El

Porvenir.
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= Parques

Esta el parque central Dr. Silvano Antonio Carias Recinos, uno de recreacion
infantil, ubicado a un lado del Templo el Carmen y el de La Independencia a un

costado del mercado.

1.6.3 Privados

= Energia eléctrica

Desde 1998, la empresa Distribuidora de Energia del Oriente Sociedad
Andnima —DEORSA-, brinda este servicio, con cobertura de 15,880 usuarios, el

80% de las comunidades rurales, ademas cubre el 20% del alumbrado publico.

= Teléfonos

De acuerdo a la investigacion, se detect6 que el 16.41% de unidades
habitacionales en el area urbana cuentan con servicio telefénico y solamente el

3.87% en el area rural.

= Correos

Existen cinco empresas privadas que prestan el servicio de envio de cartas,

documentos y paquetes.

= Otras
El municipio de Jalapa tiene acceso a television via satélite desde hace

aproximadamente 10 anos. Llega un promedio de 4,500 usuarios.

El servicio de internet fue introducido aproximadamente hace dos afos, con
capacidad para 10 unidades y prestado a estudiantes y usuarios de la localidad

para realizar sus practicas y consultas.
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1.7 FACTOR TIERRA

A continuacion se describe como esta constituida la tenencia, concentracion y

uso de la tierra en el municipio de Jalapa.

1.7.1 Tenencia

Se caracteriza por la forma de ocupacién o posesion de este recurso y segun el

Il Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 1979, se detalla el cuadro

siguiente.

Cuadro 5

Municipio de Jalapa — Jalapa
Tenencia de la tierra

Ano: 1979

Estratos No. % Extensién % Fincas % Fincas %
fincas manzanas propias arrenda-
das

Microfinca 478 9.53 291 0.58 412 1043 34 4.59
Subfamiliar 4,093 81.63 13,113 26.28 3126 79.14 690 93.24
Familiar 342 6.82 6,934 13.89 313 7.92 14 1.89
Multifamiar 101 2.01 29,566 59.25 99 2.51 2 0.27
Totales 5,014 100.00 49,904 100.00 3,950 100.00 740 100.00
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

En 1979 presenta una tendencia minifundista del 70.56% (que incluye
microfincas y fincas subfamiliares), las cuales estaban en propiedad y un
14.44% eran terrenos arrendados que representan el 26.86% de extension.
Los latifundios conformaban el 8.21% de las unidades econdmicas las cuales

eran cultivadas en su totalidad por sus propietarios.
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Por medio de la investigacién de campo realizada, se determin6é que para el

presente afio la tenencia de la tierra se caracteriza de la siguiente forma:

Cuadro 6
Municipio de Jalapa — Jalapa
Tenencia de la tierra

Ano: 2002
Estratos No. %  Extension %  Fincas %  Arrenda- %
fincas manzanas propias das
Microfincas 148 40.44 136 10.84 122 41.92 26 34.67
Subfamiliar 207 56.56 522 4159 161 55.33 46 61.33
Familiar 9 2.46 85 6.77 6 2.06 3 4.00
Multifamiliar 2 0.55 512 40.80 2 0.69 - -
Totales 366 100.00 1,255 100.00 291 100.00 75 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

La muestra presentd en las microfincas y fincas subfamiliares el 80% de tierras
que son propiedad de los agricultores, que refleja un aumento del 3% con

relacion al ano 1979.

Se localizaron 75 unidades econdmicas arrendadas, que conforman el 20% vy

en comparacion con el afio 1979, se incremento el 4%.

La propiedad de la tierra también incluye la forma comunal, debido a que no
existe registro en forma individual, pero si un documento simple que avala la
propiedad colectiva. En lo referente a las fincas familiares y multifamiliares se
identifico el 3% con relacion a la muestra y comparado con el Ill Censo
Nacional Agropecuario de Guatemala 1979 disminuyé el 6%. Lo anterior
explica el aumento de microfincas y fincas familiares debido a que muchas de

estas fincas se han convertido, en tierras comunales.
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1.7.2 Concentracion

En el Municipio, este fendmeno tiene las mismas caracteristicas que en el
ambito nacional, desigual e injusto y se trata que grandes extensiones de tierra
se encuentran a disposicion de un grupo pequefo de propietarios y un numero
considerable de campesinos son duefios de minifundios que generan limitados

productos de subsistencia, como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de Jalapa-Jalapa
Concentracion de la tierra

ARo: 1979
Estrato Unidades % Superficie %
econdémicas (manzanas)

Microfincas 478 9.53 291 0.58
Subfamiliares 4,093 81.63 13,113 26.28
Familiar 342 6.82 6,934 13.89
Multifamiliar 101 2.01 29,566 59.25
Total 5,014 100.00 49,904 100.00
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el ano de 1979, el 27% de tierra son microfincas y fincas subfamiliares que
constituian el 91% de las unidades econdmicas. El 73% restante de la
extension corresponde a fincas familiares y multifamiliares que representaban
el 9%.

Los cambios en la concentracion de la tierra de los ultimos anos se detalla en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 8
Municipio de Jalapa-Jalapa
Concentracion de la tierra

Ano: 2002
Estrato cconomivss % (manganay) %
Microfincas 148 40.44 136 10.84
Subfamiliares 207 56.56 522 41.59
Familiar 9 2.46 85 6.77
Multifamiliar 2 0.55 512 40.80
Total 366 100.00 1,255 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Se determind que el 52.43%, son microfincas y fincas subfamiliares, que
corresponden al 97% de unidades econdmicas, comparado con el censo del
afno 1979, representa un incremento del 25.57% y el 47.57% de la extension
territorial restante estd en poder del 3% de propietarios de fincas familiares y

multifamiliares.

La variacion del afio 1979 al 2002, obedece a que en el municipio de Jalapa
existen propiedades ejidales, aldeas comunales en forma de conduefios, tales
como las comunidades de: Santa Maria Xalapan, Ladinos Pardos y Buena
Vista, que constituyen grandes extensiones en una forma atomizada por la

densidad poblacional.
1.7.3 Uso
Refleja el grado de utilizacion tradicional que se le da a este recurso, dada las

condiciones fisicas que prevalecen y que caracterizan al departamento, como

se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9
Municipio de Jalapa — Jalapa
Uso de la tierra
ARo: 1979
(Cifras en manzanas)

Estratos No. de fincas Total Agricola Pastos y
bosques
Microfincas 478 291 261 30
Subfamiliares 4,093 13,113 9,452 3,661
Familiares 342 6,934 1,262 5,672
Multifamiliares 101 29,566 7,811 21,755
Total 5,014 49,904 18,786 31,118
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se muestra en el cuadro anterior el 38%, era utilizado en la actividad

agricola y el 62% para pastos y bosques.

Segun la investigacion de campo realizada se identifico el uso de la tierra de la

siguiente forma.

Cuadro 10
Municipio de Jalapa - Jalapa
Uso de la tierra
AfRo: 2002
(Cifras en manzanas)

Estratos No. de fincas Total Agricola Pastos y
bosques
Microfincas 148 136 89 47
Subfamiliares 207 522 495 27
Familiares 9 85 60 25
Multifamiliares 2 512 12 500
Total 366 1,255 656 599

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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Al comparar las cifras anteriores con el afo 1979, se puede apreciar que en el
2002 el 52% es utilizado en la actividad agricola y el 48% se destina para
pastos y bosques. Asi mismo la demanda de tierras para cultivos ha provocado
que cada vez mas las areas boscosas sean deforestadas, aunado a esto a la

necesidad de habitacion y vivienda, por el incremento de la poblacién.



CAPITULO II

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE SECTORES

Un sistema econdmico constituye un complejo tejido de relaciones directas e
indirectas, por las cuales los individuos llegan a disponer de una variadisima
gama de bienes, capaces de satisfacer multiples necesidades y deseos
materiales. De esta forma, los hombres dividen socialmente el trabajo y actuan
integrados mediante una extensa corriente de intercambios de productos vy

prestacion de servicios mutuos.

21 GENERALIDADES

La importancia relativa de la diversidad de sectores radica en la generacion de
bienes y productos, éstos son variables y reflejan principalmente, entre otros

fendmenos el grado econdmico alcanzado.

Como parte fundamental de la economia se reconoce la diversidad de papeles
que desempenan las unidades productoras, procura sin embargo, clasificar

estas labores en tres grandes sectores: primario, secundario y terciario.

2.1.1 Definicion

“Sector primario: conjunto de actividades econdmicas relacionadas con la
obtencion de productos procedentes del mar, la tierra o el aire, es decir,
obtenidos directamente de la naturaleza sin ningun proceso de transformacién

(mineria, pesca, agricultura, ganaderia etcétera).
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Sector secundario: comprende todas las actividades econdmicas de un pais
relacionadas con la transformacioén industrial de los alimentos y de las materias

primas (construccion, industria, etcétera).

Sector terciario: esta integrado por todas aquellas actividades econdmicas
relacionadas con la produccion de servicios; es decir, todas aquellas actividades
economicas, no incluidas en el sector primario ni en el sector secundario

(turismo, banca, transporte, etcétera.)”.

2.1.2 Caracteristicas

= Sector primario

Se caracteriza por una economia eminentemente agricola, que ha generado
empleo para mas de la mitad de la poblacién. Aunque en los ultimos afos ha
sufrido una desaceleracion con relacion a otros sectores. Esta integrada por las

actividades agricolas, pecuarias y extractivas.

- Agricola

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Banco de Guatemala, los

cultivos principales para exportacion son:

- Café: oro con 6,316.8 miles de quintales, su destino es Estados Unidos,

Alemania, Japén, Paises Bajos, Bélgica, Canada, Italia y otros.

6 Arthur Anderson. Diccionario economia y negocios, 12. Edicion. Editorial

Espasa Calpe, Espafia 1997. Pag. 611.
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- Banano: con 26,606.1 miles de quintales cuyo mercado es Estados Unidos,
Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Bermudas, Alemania, Italia,

Inglaterra y Suiza.

- Cardamomo con 16,121.00 miles de quintales, dirigidos a Canada, Estados

Unidos, Belice, Jamaica e Islas Virgenes.

En los productos alimenticios estan: el maiz, frijol, hortalizas y fruta; en los

ultimos afos estos han presentado una aportacién reducida.

Los agroindustriales son: arroz, trigo, cacao, cebada, hule y cafia de azucar. A
diferencia de los anteriores, éstos han sido significativos para la agricultura en

las ultimas décadas.

- Pecuaria

Le imprimi6é un fuerte impulso la apertura del mercado internacional de carne
vacuno. En afnos recientes esta actividad ha comenzado a trasladarse a la zona

norte del pais, debido al encarecimiento de la tierra en la costa sur.

- Ganaderia: incluye ganado bovino, porcino, caprino y ovino, es una actividad
diversificada en la region de los Cuchumatanes y la Sierra Madre (occidente de
Guatemala), por ejemplo, se crian rebafios de ovejas que producen lana para
textiles, que generalmente abastecen a las fabricas de la regién. Del bovino se
obtiene carne para los mercados locales y para exportacién, asi como para el

consumo y procesamiento de leche.

- Avicultura: consiste en la crianza de aves, pollos, gallinas, destinado

especialmente para el consumo de carne. A partir de los afios 60 se ha
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incrementado y modernizado, operan por medio de granjas con tecnologia nivel

uno al tres.

- Pesca: se produce langosta, camardn y pescado, que se capturan en la costa
sur, sobre todo en el departamento de Escuintla. Los tipos de pesca practicados
se clasifican en dos: pesca maritima y de aguas continentales, y piscicultura

(estanques en donde se cultivan peces).

- Extractiva

Trabajo que se desarrolla sobre la base de recursos naturales no renovables.

Entre sus principales actividades estan:

- Explotacion minera: se localizan yacimientos de diversos minerales en casi
toda la Republica, sobre todo en las regiones del norte, centro y occidente. En
el subsuelo existen minas de plomo, oro, cromo, magnesita, antimonio, sal
gema, azufre, zinc, plata, niquel, cobre y marmol. El piedrin y la arena se extrae
en casi todo el pais y se destina al consumo interno, para la construccion. La
explotacion de plomo también se reserva al mercado nacional, este mineral es
demandado por diversas industrias del pais para la fabricacion de baterias,
marchamos e instrumentos de labranza. El oro se extrae de las arenas del rio
Motagua, basicamente en los departamentos de Guatemala y el Progreso. El
marmol se saca de reservas, la mayor obtencion se da en Zacapa y El Progreso,

se usa en la construccion y elaboracion de artesanias.

- Hidrocarburos: en la produccion petrolera se ha registrado un incremento en
los ultimos afos. En la actualidad, mas del 75% se designa para la exportacion

y el resto al consumo interno y reserva.
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= Sector secundario

- Industria: en la actualidad no ha alcanzado los niveles competitivos de otros
paises, sin embargo existe una amplia diversidad entre las cuales estan:

alimentaria, textil, tabacalera, maderera, talabartera y metalurgica.

- Agroindustria: la preparacion de alimentos ha crecido constantemente desde
sus inicios. Incluye el procesamiento, empaque y distribucion de: camardn,
langosta; preparados de carne y pescado; cereales; bebidas y vinagres.
También se procesan productos lacteos, leche pasteurizada, crema, queso,

mantequilla y yogurt.

- Artesanal: es una area que se ha incrementado paralelamente al descenso
del trabajo agricola como actividad principal. En este ambito se encuentran: las
panaderias, carpinterias, bloqueras, talleres de estructuras metalicas,

elaboracion de articulos de caucho, papel y otros.

= Sector terciario

Se clasifica en: comercio, servicios publicos y privados (técnicos vy
profesionales), y financieros (banca y seguros). Se ha desarrollado en los
ultimos afios, como consecuencia de la consolidacion de la produccion agricola
e industrial, que ha dinamizado los mercados internos y de exportacion, de tal
manera que las ramas del comercio y las comunicaciones, representan
aproximadamente el 56% del producto interno bruto y emplea a mas del 60% de

la poblacion econdmicamente activa.

Incluye también la economia informal, que genera bienes y servicios a bajo

precio para la poblacion de menores ingresos y constituye una fuente de empleo
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para quienes no se han ubicado en el sector formal de la economia. En
Guatemala, se calcula que un poco mas de la mitad de la poblacion

econdmicamente activa esta involucrada en estas labores.

2.1.3 Sectores existentes en el Municipio

= Sector primario

Absorbe la mayoria del recurso humano y los medios de produccion de la region.
Su principal caracteristica es el tipo de tecnologia con el que cuenta, tradicional

y baja.

- Agricola: es la segunda mas importante de la economia del Municipio, con el
28% del volumen de la produccion, sin embargo, no se ha podido optimizar las
potencialidades productivas y por consiguiente la contribucién a la generacion de
empleo e ingresos, se han contraido por lo bajos niveles productivos, escasa
diversificacion de cultivos y la inadecuada utilizacion del suelo. Las siembras

mas relevantes son el maiz, frijol, café, papa y tomate.

- Pecuaria: se dedican a la crianza de ganado de doble propdsito, asi como a
los derivados de la leche, da empleo a una parte minima de la poblacién, le
sigue en orden el ganado porcino y aviar, este ultimo para el autoconsumo y una

pequena parte se destina a la venta.

- Extractiva: no se encontré ninguna actividad relacionada con la extraccion de

silices, mineria o hidrocarburos.
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= Sector secundario

La caracteristica primordial de este sector, es la utilizacion de mano de obra
familiar y la produccién a menor escala, que se clasifica como informal o
microempresarial. El capital que utilizan en la mayoria de casos, proviene del
autofinanciamiento, no se hace uso del recurso financiero formal, debido al

riesgo que corren en cuanto al precio y la variacién de la demanda.

- Industria: los productos son elaborados con tecnologia sencilla. La mano de
obra es remunerada con las prestaciones de ley y cuenta con capacitaciéon
previa. Tiene acceso a fuentes de financiamiento externas y al crédito
comercial. Se localizé seis bloqueras, cinco fabricas de pisos, cuatro
aserraderos, cuatro panaderias industriales, una pasteleria, una fabrica de

refrescos y agua purificada.

- Agroindustria: esta representado por produccién de elote dulce empacado y
de melocoton en almibar, el tamafio de estas unidades productivas esta
considerado como pequefia empresa, debido a las caracteristicas y el nivel

tecnolégico empleado.

- Artesanal: las principales actividades son: alfareria, se elaboran diversos
utencilios: ollas, floreros, macetas, batidores, escudillas; talabarteria, se fabrican
cinchos medianos con una produccion anual de 2,304 unidades; zapateria,
ofrecen zapatos para caballeros, damas y nifios, la distribucion se realiza

unicamente en el Municipio.

= Sector terciario

Las actividades mas importantes son: comercio, transporte, banca y servicios

profesionales.
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- Comercio: se caracteriza por los siguientes factores: son negocios de
caracter familiar, ventas al menudeo por medio de tiendas, carnicerias,
farmacias, abarroterias, y otros, que proveen de articulos de consumo basico a

la poblacion.

- Transporte: Las rutas del transporte colectivo se dividen en tres categorias:
urbano, colectivo rural y extraurbano, que llegan a la mayoria de comunidades

rurales, viajan a la ciudad capital y varios departamentos.

- Banca: son proporcionados por 10 instituciones, las cuales se nombra a
continuacién: Banco del Café, Agromercantil, Crédito Hipotecario Nacional,
Desarrollo Rural, Trabajadores, Del Ejército, Nororiente, G&T Continental,
Industrial y Reformador, los cuales otorgan créditos con garantias fiduciarias,
hipotecarias y prendarias; con tasas de interés que oscilan del 18.5 al 25%. Los
préstamos se destinan al comercio, vivienda, industria, agricultura, ganaderia y

gastos personales.

- Servicios profesionales: por ser el municipio de Jalapa la cabecera del
departamento, cuenta con la representacion de instituciones como: el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, biblioteca del Banco de Guatemala, centro
penal preventivo, comisaria militar, funciona también un hospital nacional, centro
de salud y ONG’s.

2.2 CRITERIOS DE SELECCION

Los aspectos mas relevantes de acuerdo a los cuales se realizo la seleccion del
sector primario son: disponibilidad de mano de obra, el factor tierra y la
concentracion de poblacion en el area rural, factibilidad para desarrollar

proyectos agricolas y pecuarios, rentables y con un periodo corto de
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recuperacion de capital, facil acceso a instituciones publicas y privadas para

solicitar capacitacién y asesoria en el area técnica, financiera y administrativa.

2.2.1 Aprovechamiento de los recursos

Los recursos disponibles son: humanos, materiales y financieros.

= Humanos

Actualmente existe mano de obra calificada, como los profesionales de las
diferentes ramas, concentrados principalmente en el area urbana. La no
calificada, se localiza en mayor porcentaje en el area rural y es utilizada en las

distintas actividades productivas especialmente agropecuarias.

Con el apoyo técnico de instituciones como el CUNSURORI, INTECAP vy el
MAGA, se puede solicitar capacitacién para el recurso humano y emplear la
fuerza de trabajo en nuevas alternativas laborales que beneficien en el

desarrollo de la region.

= Fisicos

El suelo es un factor importante en la actividad agricola y pecuaria, debido a que
el 71% de la poblacion se ubica en el area rural y posee conocimientos basicos
para este tipo de produccidon, por lo que se facilita la implementacion o
diversificacién de cultivos y crianza de ganado. Ademas se cuenta con diversos
rios que recorren el territorio, asi como la infraestructura adecuada para el

traslado de mercancias.

=) Financieros

Entre las entidades que ofrecen financiamiento estan los bancos del sistema,

entidades estatales y no gubernamentales. Entre éstas estan: Banco de
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Desarrollo Rural (BANRURAL), Banco del Café, Agromercantil, Crédito
Hipotecario Nacional, cooperativas de ahorro y crédito como Guayacan, R. L;
Crecimiento Solidaridad (CRISOL) y Génesis Empresarial, los cuales otorgan
créditos con garantias fiduciarias, hipotecarias y prendarias; con tasas de interés
que oscilan del 18.5 al 25%. Los préstamos se destinan al comercio, vivienda,

industria, agricultura, ganaderia y gastos personales.

2.2.2 Generacion de ingresos

Los productos industriales son los mas importantes, debido a que son los
mayores generadores de ingresos. Las actividades pecuaria y artesanal, tienen
poca participacion, en la economia del Municipio, como se muestra en el cuadro

siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Jalapa — Jalapa
Generacion de ingresos por valor de la produccion, segun actividad productiva

Ano: 2002

Valor de la

produccion
Actividad Q. %
TOTAL 12,710,633 100
Agricola 3,057,209 24
Pecuario 1,818,723 14
Artesanal 395,688 3
Agroindustrial 2,919,168 23
Industria 3,201,600 25
Servicios 1,318,245 11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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Como se visualiza en el cuadro anterior, la actividad productiva con mayor
representatividad es la industrial con el 25%, seguido por la agricola vy
agroindustrial con el 24% y 23% respectivamente. Por la vocacién agricola del
Municipio, la PEA se encuentra concentrada en estos rubros y a diferencia de la
industria que denota un crecimiento acelerado en lo que al casco urbano
concierne unicamente cuenta con el 0.35% de la poblacion econémicamente

activa.

2.2.3 Generacion de empleos

El sector primario en la actividad agricola provee empleo especialmente, mano
de obra no calificada, con la participacion de personas que trabajan desde
temprana edad (7 a 14 afos), en labores de corte, siembra, deshierbe y
cosecha, para la produccién de maiz, frijol, tomate, café y papa. En la actividad

pecuaria e industrial, el porcentaje de participaciéon es minimo.

Por la diversidad del sector terciario en las actividades de comercio y servicios,

absorbe el 18.13%, como se muestra en la grafica siguiente.
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Grafica 1
Municipio de Jalapa - Jalapa
Generacion de empleos
Por actividad econdmica
Ano: 2002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar en la grafica anterior, la fuente principal de empleo, se
concentra en las labores agricolas por ofrecer trabajo para mano de obra no
calificada, que es la mayoria de pobladores de las areas rurales. En segundo

lugar, estan los servicios, por la diversidad que actualmente han tenido.

2.3 SECTOR SELECCIONADO

Se optd por el sector primario, debido a las caracteristicas principales de la

poblacion, el mayor porcentaje de personas se dedica a labores de siembra,

cosecha y venta de productos agricolas.
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En el Municipio se determind que es posible la realizacion de proyectos
pecuarios con la utilizacion de mano de obra calificada y no calificada, que en la
actualidad es subutilizada, por falta de programas que les permitan la insercion
al campo laboral, para contribuir al sostenimiento familiar y mejorar de esta

forma el nivel de vida de la poblacion en general.

2.3.1 Caracteristicas

La finalidad primordial de este sector, es la explotacién de la tierra y su riqueza,
la mayor parte de la poblacién depende de ella, se caracteriza por crear fuentes
de trabajo y alimentos, todos sus productos provienen de la propia naturaleza,
los participantes en el proceso no requieren especializacién alguna, los bienes
que se obtienen son perecederos, por lo regular las extensiones de tierra

cultivables se ubican fuera del perimetro urbano.

2.3.2 Ventajas y desventajas
= Ventajas

- La vocacion de los recursos naturales que posee el Municipio, en cuanto a
suelo, agua y bosque, lo hace propicio para el desarrollo de la agricultura y

ganaderia.

- Se dispone de mano de obra, con experiencia y capacidad de trabajo,
trabajadores de las fincas cafetaleras, que por la crisis de este producto, se

integran a diversas labores agricolas o pecuarias.

- Funcionan diversas instituciones publicas y privadas, a las cuales se puede
solicitar asesoria para la tecnificacion de los procesos productivos, como el
Consejo de Desarrollo Urbano Rural (CODEDUR), Desarrollo Integral de
Comunidades Rurales (DICOR), Fondo Nacional Para la Paz (FONAPAZ),
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Fondo de Inversién Social (FIS), Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), Instituto Nacional de Bosques (INAB).

= Desventajas

- La mayoria de las unidades productivas utilizan tecnologia tradicional e

incipiente, lo que obstaculiza el desarrollo econémico y productivo.

- La mano de obra no calificada.

- El mayor porcentaje de los habitantes no dispone de suficientes tierras que

permitan realizar actividades econémicas en forma eficiente.

- No existe control en los niveles de calidad en la produccién.

- Falta de informacion por parte de los productores para la creacion de

organizaciones que les permita trabajar de forma conjunta.

- Sequias generadas por los cambios de climas existentes en la region.

- Falta de infraestructura adecuada para el mantenimiento del ganado.

2.3.3 Principales actividades del sector en el Municipio

= Agricola

Constituye el principal potencial productivo para los habitantes de esta localidad,
por lo que es necesario diversificarla y disponer de asesoria técnica y financiera
para mejorar el nivel de vida de los productores y sus familias. Entre los

productos principales se encuentran: maiz, frijol, café, papa y tomate.
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=) Pecuaria

El ganado bovino, tiene mayor explotacion, se encuentra en las fincas familiares
y multifamiliares, la produccion esta destinada para el consumo local y regional.
Se considera una actividad productiva potencial, porque el clima y el tipo de

terreno son aptos para la siembra de pasto y apropiados para su crianza.

Asi mismo, existe la ventaja de ser utilizado como ganado de doble propdsito,
debido a que se produce carne y leche. Sin embargo, la explotacion es limitada,
por el alto costo de inversion, por lo que para desarrollarla es importante la
organizacion de la poblacion que se dedica a esta actividad o que deseen

efectuarla, con el fin de obtener financiamiento y ampliar el mercado.

24 PRODUCTO SELECCIONADO

Del sector primario, la seleccion se orientd a la actividad pecuaria, en la

produccion de leche.

2.4.1 Situacién actual
Los productores se dedican principalmente a la crianza de ganado lechero para
la venta y un porcentaje para autoconsumo. EIl periodo de ordefo, es de siete

meses.

Se localizo un total de 17 unidades productivas en el Municipio, con un promedio

de produccién de 121,000 litros diarios, obtenidos de 362 vacas paridas.
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2.4.2 Destino de la produccion

El destino de la produccion de leche es para la alimentaciéon de las crias,

consumo familiar y una parte para la venta.

2.5 CONDICIONES PARA SU DESARROLLO

Para tal efecto se consideran los aspectos legales, mercadologicos, financieros y

administrativos, que se describen a continuacion.

2.5.1 Legales

Se encuentra sujeto a leyes del Ministerio de Salud Publica y regulaciones
internacionales sobre controles sanitarios de la produccion. Se deben observar
disposiciones contenidas en el Reglamento Sanitario sobre mantenimiento y cria

de ganado.

= Ley de proteccion de medio ambiente

- Segun el decreto 68-86 y articulo 1ero. del Reglamento sanitario sobre cria

de ganado.

- Codigo Municipal, Decreto 12-2002, capitulo Il, el ordenamiento territorial y
desarrollo integral, y en los articulos 142-149 se establece la licencia o

autorizaciéon municipal.

- Codigo Civil, Decreto 106. Titulo Il, menciona las obligaciones, sus

modalidades y efectos a través del articulo 1,319 - 1,333.
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= Obligaciones fiscales y tributarias

Cddigo de Trabajo, Acuerdo Gubernativo 697-93. Decreto 1,441 establece

las disposiciones generales y contrato individual de trabajo, articulo 18-37.

Ley del Impuesto sobre la Renta, para el pequefio contribuyente. Articulo 47-

51 de las obligaciones.

Ley del Impuesto al Valor Agregado y su reglamento acuerdo gubernativo
311-97, decreto 27-92, articulo 19-25 de la determinacion de la obligacion

tributaria.
Llenar contrato de compraventa de semovientes.
Efectuar el pago de Q 1.50 por la extraccién de ganado del lugar.

Llenar guia de conduccidn de ganado para destace segun acuerdo

gubernativo del 16 de octubre de 1957.

Segun estudios de impacto ambiental, los factores basicos en el

control sanitario, son:

Seleccion del lugar

Proyecto y disefio de planta

Medidas de bioseguridad (control de ingresos de personas al area)
Programa de manejo de ganado

Vacunacion y control de parasitos

2.5.2 Mercadoldgicas

Tiene como finalidad analizar el comportamiento de la produccion a través de los

aspectos siguientes: oferta, demanda y precios.
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= Oferta

La constituyen 17 unidades productivas, localizadas en los diferentes estratos de
fincas, con un promedio de produccion de 121,000 litros diarios, obtenidos de

362 vacas paridas.

Esta cantidad es inferior a la demanda actual, por ser un producto de consumo
masivo y permanente, ya sea en forma natural o procesada en subproductos

como: queso, requeson, crema, mantequilla y otros.

=) Demanda

Es la cantidad de personas que estan dispuestas a adquirir el producto a un
precio y cantidad determinadas. Para la leche la conforman la poblacion del

lugar y otros lugares aledarios.

= Precios

Es el valor monetario que se le atribuye un bien material o servicio, para el
presente estudio se determiné que esta entre Q 2.25 y Q 2.60 el litro, se vende
en las unidades productivas y se entrega también en las empresas

transformadoras.

2.5.3 Técnicas

El nivel tecnoldgico para todos los tipos de finca es el tradicional y tecnologia Il.
Se utiliza pasto natural, concentrado, desperdicio de comida, melaza, afrecho y
vitaminas para alimentar al hato ganadero que en su mayoria es de las razas
criolla, cruzada o pura. Carecen también de asesoria técnica para implementar
nuevas formas de produccidn; en algunas ocasiones reciben asesoria gratuita

por profesionales de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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2.5.4 Financieras

Existen varias entidades que proporcionan financiamiento, como el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, que brinda a los diversos sectores productivos,
préstamos de acuerdo a la capacidad de pago del interesado, a una tasa de
interés entre 20.5% y 24%, el tipo de garantia que exige puede ser fiduciaria,

prendaria e hipotecaria.

La Cooperativa Guayacan R. L., cobra el 25% de interés anual (2.08% mensual
sobre saldos), da un maximo de cuatro afios para cancelar la deuda. Presta una
cantidad minima de Q 5,000.00 y una maxima de Q 25,000.00.

Crecimiento Solidaridad (CRISOL) y Génesis Empresarial, los cuales otorgan
créditos con garantias fiduciarias, hipotecarias y prendarias; con tasas de interés
que oscilan del 18.5 al 25%. Los préstamos se destinan al comercio, vivienda,

industria, agricultura, ganaderia y gastos personales.

2.5.5 Administrativas

Hay una asociacion de ganaderos en el municipio de Jalapa, con el transcurso
del tiempo ha cambiado sus funciones y en la actualidad se dedica unicamente a

promover actividades culturales como jaripeos para la celebracion de las ferias.

Por lo anterior, se determind que no funciona ninguna organizacion que facilite el
soporte administrativo especificamente para esta actividad agropecuaria, sin
embargo en el Municipio, se encuentran instituciones como: Génesis
Empresarial, la que presta servicios de asesoria en el proceso administrativo,

técnico y de produccion, con la condicion de que soliciten préstamos en dicha
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entidad, y el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, que

proporciona cursos de diversas areas para los productores del lugar.



CAPITULO Il

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Para coordinar las actividades de produccion, distribucidon y consumo es
necesario determinar un proceso por medio del cual el productor venda a un
precio satisfactorio, con un porcentaje de utilidad que le permita cubrir sus
costos, también que el consumidor obtenga el bien, en el lugar, cantidad, forma

y momento en que lo necesita.

3.1 SITUACION ACTUAL

Se identifico la crianza de ganado bovino, donde se obtiene como producto

principal la leche y la venta de reses mayores, terneros y novillos.

La tecnologia empleada, es determinante en el volumen de produccion y la
calidad del mismo, el nivel | o tradicional se localiza en las microfincas, la
alimentacion es con pasto natural sin uso de concentrados, el hato ganadero en
su mayoria es de origen criollo o con algun cruce no planificado y no tienen

acceso al crédito.

El nivel Il, es aplicado en las fincas familiares, subfamiliares y multifamiliares. Se
complementa la alimentacién del ganado con melaza, afrecho, vitaminas y
concentrado en mayores proporciones; asi como desparasitantes y vacunas. Se
tiene acceso al crédito en minima parte, se utiliza el servicio de veterinarios
particulares. Ademas se realiza el cruce de razas, del cual se obtiene ganado

criollo de mejor calidad para el propdsito que se persigue.
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Se encontr6 17 unidades econdmicas, donde se determiné que el mayor
volumen de crianza son las vacas, utilizadas para la reproduccién y obtencién de
leche. Del total existente, hay un promedio por finca de seis que estan paridas y
producen cada una, aproximadamente cuatro litros diarios. El volumen de
produccion es minimo, debido a que el hato ganadero esta formado por pocas
cabezas; adicionalmente incide la tecnologia utilizada. Se destina una parte para

el autoconsumo y otra para la venta.

3.1.1 Proceso de comercializacion

Las etapas que se realizan en el proceso de comercializacion en todos los

tamanos de finca, son las siguientes:

& Concentracion

En las microfincas y fincas subfamiliares se concentra por un corto periodo de
tiempo por ser un producto perecedero y por no tener sistemas de refrigeracion
para su conservacion. En las familiares y multifamiliares es reunida en los
potreros por pocas horas, a donde acuden los propietarios de las lecherias a

comprarla

= Equilibrio

La produccion satisface los requerimientos demandados por el mercado, en

cualquier época del ano.

= Dispersién

El proceso de distribucidn se hace directamente en las unidades productivas, en
donde se vende el 40%, el restante 60% se traslada a los detallistas ubicados en

el area urbana del Municipio.
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3.1.2 Analisis institucional

“El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo que, por su caracter de permanencia permiten una
categorizacion institucional; estudia, asimismo, el papel que desempefan esos

participantes” ’

= Productor

Lo conforman 17 propietarios, que se dedican a esta actividad y producen

aproximadamente un promedio diario de 121,808 litros.

= Detallistas

Son los encargados de vender en el mercado y centros de distribucion, la forman
especialmente las lecherias que compran el producto para obtener los derivados

cComo queso, crema, requeson, mantequillas, quesillo y otros.

& Consumidor final

Es el ultimo y mas importante participante en el canal de mercadeo, porque las
actividades de comercializacion van encaminadas a satisfacer su necesidad, lo
integran las personas que llegan a las unidades de produccion especialmente

por las mananas, para adquirir directamente la leche en su estado natural.

" Gilberto Mendoza, Compendio de mercadeo de productos agropecuarios,
Editorial del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —IICA-
Segunda edicion. Costa Rica, 1982. Pag. 39.
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3.1.3 Analisis estructural

Consiste en el estudio de los elementos del proceso de comercializacion y la
interrelacion que los mismos conllevan en la transferencia del producto al

consumidor final.

= Estructura de mercado

Esta conformada por el conjunto de caracteristicas de organizacion que
determinan las relaciones entre los participantes ya establecidos en el mercado
(compradores y vendedores) y los que en un momento dado podrian

incorporarse al mismo.

En el municipio de Jalapa, por los volumenes que se manejan y la existencia de
pocos vendedores se clasifica como oligopolio, o que da oportunidad de mas
participantes, por ser un producto de consumo permanente y altos volumenes en

estado natural y procesado.

& Conducta de mercado

Se refiere al comportamiento que adoptan los participantes de la
comercializacion, sobre las politicas de fijacion de precios y volumenes

ofrecidos, asi como la forma que se realizan las transacciones comerciales.

El precio es fijado por el productor de acuerdo a sus costos y especialmente
basado en la oferta y la demanda, actualmente se vende a Q 2.50 el litro sin
ningun proceso al consumidor final y Q 1.19 al intermediario. La oferta local es
la cantidad que se produce en las 17 unidades productivas, que es un promedio
de 122 mil litros diarios. EIl pago es al contado y en efectivo, al momento de

cerrar la negociacion.
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= Eficiencia de mercado

Se mide a través de la cobertura que tiene el producto para satisfacer el
mercado. En la distribuciéon de leche los oferentes cubren la demanda; sin

embargo por el crecimiento poblacional, existe opcion para nuevos vendedores.
3.1.4 Analisis funcional

En el mercado existe una serie de procesos, que implican movimientos que
tienen una secuencia logica, para la transferencia ordenada de los productos.

Como las siguientes funciones:

= Funciones de intercambio

Son las que estan relacionadas con el cambio de propiedad y utilidad de
posesion que sufre un producto, mediante el proceso de comercializacién, las

que se describen a continuacion:

- Compraventa

Es el traspaso de la propiedad de la leche a un comprador a cambio de cierta

cantidad de dinero.
Se conocen tres métodos: por inspeccion, por muestra y por descripcion.

"Por inspeccion exige la presencia total del producto, en el lugar de la

transaccion, como paso necesario para definir las condiciones de negociacion.

Por muestra, el vendedor lleva una pequeia parte de la produccion al

comprador, ésta debe ser representativa de la calidad.".®

® Ibidem Pag. 145.
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En el intercambio de leche, se utiliza el método de inspeccién y cuando se va a

vender a un cliente nuevo, especialmente intermediario, se hace por muestra.

- Determinacién de precios

En la actualidad el precio es de Q 2.50 el litro para el consumidor final, es
determinado por el productor, en este caso la relacion de precios va unida al
valor que la leche conserva en el mercado nacional, los costos de produccion,

época del aio, calidad y estado de la misma.

= Funciones fisicas

Son las actividades que se realizan para agregar utilidad de tiempo y lugar al
bien, es decir proporcionarlos en las épocas y lugares que favorezcan al

consumidor. Entre éstas estan:

- Acopio
"En mercadeo se entiende por acopio la funcion fisica de reunir la producciéon
procedente de distintas unidades de produccion, haciendo lotes homogéneos,

para facilitar el transporte y otras funciones de la comercializacion”. °

En el Municipio esta funcion no se da, por ser un producto perecedero se vende
directamente después de obtenida, en la unidad de produccion o trasladada a
las cremerias y lecherias, que se encargan de su proceso, para la obtencién de

subproductos.

° Ibidem. Pag. 148
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- Almacenamiento

Es la funcion de mantener lo producido en depdsito, por un tiempo, con el
proposito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda. El almacenaje

proporciona utilidad de tiempo, aunque en algunos casos también de forma.

Al igual que el acopio, esta funcion no se realiza en la produccion de la leche.

- Transporte

Es el movimiento de un lugar a otro de los productos, en vehiculos destinados
para este propésito, con la finalidad de que sean entregados en buenas

condiciones y en el tiempo oportuno.

Para el traslado de la leche se requiere el uso de lecheros de aluminio o
recipientes plasticos, que no contengan ninguna impureza, ya que puede
absorber cualquier olor y ser rechazada totalmente y no podria venderse. En la
region en estudio, el transporte corre por cuenta del productor quien utiliza pick

ups para esta funcion.

-  Transformacion

Actividad no se lleva a cabo porque la leche es vendida a las cremerias en su

estado natural.

-  Empaque

“La funcidon de empaque, cumple con los objetivos de preservar el producto,

preparar lotes homogéneos para su manipulacion y fraccionarlo con el fin de

facilitar la distribucion”. °

1% Ibidem. Pag. 174.
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Para la leche no se usa empaque porque el productor la vende inmediatamente
en su estado natural, depositada unicamente en lecheros, para facilitar su

transporte y manipulacion.

= Funciones auxiliares

“También son denominadas como funciones de facilitacion, dado que su obijetivo
es contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, se cumplen

»n11

en todos los niveles del proceso de mercadeo” ' en el municipio de Jalapa, se

practican de forma empirica, con base solamente en la experiencia.

— Informacion de precios

La adecuada informacién de precios constituye uno de los factores que brindan
transparencia al mercado, permiten a los oferentes y demandantes accionar en

el momento conveniente y con las mejores posibilidades de negociacion.

En la actualidad la informacion se obtiene por medio de consultas verbales que
se efectuan entre los productores, no se dispone de un sistema formal que

asesore en este aspecto a los interesados.

- Financiamiento

Es un recurso interno o externo, el objetivo principal es disponer del capital
necesario para la comercializacion. El externo, lo conceden las instituciones
bancarias y financieras, con base a una serie de requisitos que deben cumplirse

para obtener el monto deseado.

De acuerdo al estudio realizado se determin6 que en el Municipio, la mayoria de

productores no tienen acceso a este medio, debido a que no son sujetos de

" Ibidem. Pag. 182
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crédito, por los volumenes bajos de produccién, la tecnologia con la que
trabajan, por lo que tienen que recurrir a fuentes internas como: ahorros

familiares y reinversion de capital.

—  Aceptacion de riesgos

La produccion y compraventa de leche, estan expuestas a continuos riesgos,
debido a variables que intervienen en el proceso de comercializacion. Estos son

asumidos por el productor, cuando la misma esta en la unidad econémica.

-  Promocion de mercados

Actividad que se realiza para aumentar el numero de consumidores, a través de

mecanismos publicitarios.

En el Municipio no se hace de uso de este recurso, la leche tiene un mercado
muy extenso, por la utilidad, nutrientes y diversas formas de consumo, natural o

derivados, lo que implica disminucion de costos.

3.1.5 Operaciones de comercializacion

Comprenden la definicion de los canales de comercializacion, los margenes y

factores de diferenciacion, los cuales se describen a continuacion.

= Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar el bien en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final. En la grafica siguiente se describe el
canal de comercializacion utilizado en la produccién de leche en el municipio de

Jalapa.
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Grafica 2
Municipio de Jalapa — Jalapa
Canal de comercializacién actual
Produccion de leche
Ano: 2002

Productor

60%

\ 4

Detallista 40%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En la grafica anterior se observa que el traslado de la leche, utiliza el canal de
comercializacion de nivel uno, por la participacién del intermediario que lo
constituyen las lecherias y cremerias, localizadas en la cabecera municipal,
encargadas de darle valor agregado al producto y ofrecer los derivados de la

misma.

= Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
recibido por el productor, esta comprendido por el margen bruto y neto y tienen
por objeto conocer los costos de comercializacion y la utilidad que genera a los
participantes en el proceso de distribucion. En la produccion de leche, estos

margenes son los siguientes:
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Cuadro 12
Municipio de Jalapa — Jalapa
Margenes de comercializacidn actuales
Produccion de leche
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Institucién Preciode M.B.C.* Costos M.N.C.* R/S* Partici-
Venta Inversion pacion

Productor 1.19 48%

Venta de un litro de

leche

Detallista 2.50 1.31 0.32 0.99 83% 52%

Transporte 0.12

Carga 0.10

Descarga 0.10

Consumidor final

Totales 1.31 0.32 0.99

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

*MBC: Margen bruto de comercializacion

*MNC: Margen neto de comercializaciéon

*R/S inversidon: Rendimiento sobre inversion

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el 52% del precio que paga el
consumidor, corresponde al detallista, por las transacciones que realiza y
unicamente el 48% al productor, porcentaje que incluye costos, riesgos vy

margen de utilidad, considerado relativamente bajo.

= Factores de diferenciacion

Si el productor se ha esforzado en realizar con rigido control de calidad, todo el
proceso, desde la seleccion de la variedad del ganado, normas higiénicas,

alimentacion y otros factores, garantizara un producto altamente aceptable.
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En el Municipio la venta de leche, se efectua en su estado natural, sin ningun
proceso agregado, no existe una crianza homogénea de razas, lo que repercute
en la calidad del producto. ElI volumen de produccion es bajo y para su
distribucion se utilizan lecheros de aluminio o cubetas de plastico con capacidad
para 10 litros en adelante, que en muchas ocasiones no llenan las normas

higiénicas y de salubridad requeridas.

3.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para mejorar los métodos en la produccion de leche, es necesario organizar a
los ganaderos, en una asociacion, estructura que permitira que los mismos fijen
los estandares de calidad, precios y mercados a los cuales destinaran la
produccion, para obtener mayores utilidades. Se hara uso de tecnologia al
implementar el sistema mecanico, para hacer eficiente el ordefio de leche de las

vacas, para evitar la contaminacion que se da con el contacto manual.

3.2.1 Proceso de comercializacion

“Se conforma por las etapas de concentracion o acopio, equilibrio o nivelacién y
dispersién o distribucion, necesarias para agrupar y agregar utilidad de forma,

lugar, tiempo y posesion, a los productos”.'?

= Concentracion

La asociacion concentrara la produccidon de los 17 asociados, en donde se hara
el filtrado y determinacion de la cantidad de leche, por medio de un filtro de tela
metalica y recipientes de plastico o aluminio de diferentes capacidades.
Posteriormente se distribuira al mayorista, que se localiza en el area urbana, el
precio sera de Q 2.00 el litro, lo que incluird transporte, costos y margen de
utilidad.

'2 Gilberto Mendoza. Op. Cit. Pag. 15.
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= Equilibrio

Por ser un producto altamente perecedero (sin refrigeracidon resiste unicamente
seis horas) y por no contar con el equipo y maquinaria adecuada para agregarle

valor, se vendera en su estado natural, sin ningun proceso de transformacion.

Sin embargo por ser la demanda permanente durante todo el afo, se podra
incrementar la cantidad obtenida actualmente, con el fin de buscar nuevos
mercados para su distribucion y obtener asi capital para implementar tecnologia

que impulse la productividad.

= Dispersion

Se vendera el 100% de la produccion al intermediario mayorista, que estara
conformado por una microempresa que realizara la transformacién, para ofrecer
los subproductos que se derivan de la leche, como: queso, requeson y
mantequilla. El costo de transporte estara incluido en el precio. Se transportara
en pick ups en tambos plasticos que seran esterilizados con agua caliente
después se le aplicara lejia a 70 grados centigrados, luego seran secados con

aire caliente, para eliminar cualquier impureza que perjudique la calidad.

3.2.2 Operaciones de comercializacion

Se definiran los canales y margenes de las distintas etapas de la

comercializacién, asi como los factores de diferenciacion.

= Canales de comercializacion

Se integran por una serie de instituciones u organismos que manejan un
determinado producto, cada una de las cuales cumple con una funcién
especifica de comercializacion y agrega valor al bien, los propuestos se

muestran a continuacion en la siguiente grafica.
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Grafica 3
Municipio de Jalapa — Jalapa
Canal de comercializacion propuesto
Produccion de leche
Ano: 2002

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En la grafica anterior se observa que el traslado de la leche en los diferentes
canales de comercializacion se realiza del productor al mayorista y de éste al

detallista, quien lo vende al consumidor final.

= Margenes de comercializacion

Para mejorar la participacion de los pequefos productores, se unificara la
produccion en el centro de acopio de la asociacién, para venderla

posteriormente al intermediario mayorista. Con lo que se espera incrementar los
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margenes de comercializacion actuales del productor, para lo cual se presenta la

siguiente propuesta.

Cuadro 13
Municipio de Jalapa — Jalapa
Margenes de comercializacidn propuestos
Produccion de leche
ARo: 2002
(Cifras en quetzales)

Institucién Preciode M.B.C.* Costos M.N.C.* R/S* Partici-
venta Inversion pacion

Productor 2.00 57%
Venta de un litro de
leche
Mayorista 3.00 1.00 0.15 0.85 43% 21.5%
Empaque 0.05
Refrigeracion 0.10
Detallista 3.50 0.50 0.10 0.40 20% 21.5%
Refrigeracion 0.10
Consumidor final

Totales 1.00 025 1.25 63% 100%
*MBC: Margen bruto de comercializacion
*MNC: Margen neto de comercializacion

*R/S inversidon: Rendimiento sobre inversion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El precio se incrementara en Q 1.50, a cambio se ofrecera un producto, con

mejor calidad y pureza, al aplicar el proceso de ordefio mecanico Yy filtrado. El

productor se vera beneficiado con un aumento en su participacion del 18%, lo

que le permitira obtener mejores ganancias; el intermediario mayorista,

disminuira su utilidad del 52% al 21.5%, debido a que actualmente, absorbe un
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porcentaje significativo de utilidades, lo que sera aprovechado por el productor,

quien asume el mayor riesgo fisico y financiero.

= Factores de diferenciacion

Por medio de la organizacién de los productores, se integrara capital, para
invertir en un lugar que reuna las condiciones necesarias para el acopio y

comercializacion de la leche.

Se haran las negociaciones directamente con el mayorista, para que sea éste,
quien se encargue del traslado al consumidor final, ya sea en su estado natural o

procesado.

Se hara uso de tecnologia al implementar el sistema mecanico, para hacer
eficiente el ordefio de leche, y evitar de esta manera, la contaminacioén que se da

con el contacto manual.

Se mejorara la calidad del producto, al seleccionar y homogenizar las razas, se
implementara una alimentacion balanceada, controles periédicos de vacunacién

y desparasitacion.

3.3 ANALISIS COMPARATIVO

El volumen de produccion actual es de 121,000 litros diarios; con la
implementacion de la ordefia mecanica se espera que se incremente en un 25%.
En la situacién actual el productor recibe el 48% del precio pagado por el

consumidor y en la propuesta sera el 57%.
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3.4 APLICACION DE LA COMERCIALIZACION

A continuacion se presenta la propuesta sobre la aplicacion de la

comercializacién, en donde se consideran los siguientes aspectos:

3.4.1 Precios

El encargado de la unidad de comercializacion, tendra a su cargo diseiar una
politica de precios, que estara en relacion directa con el volumen de produccidn,

variaciones climaticas y demanda.

Para iniciar el proyecto se establecio en Q 2.00 el litro al mayorista, que sera el
del mercado local. La calidad, después del filtrado y manejo con normas de

higiene establecidas, asegurara la aceptacion del mismo.

3.4.2 Ventas

Por ser una asociacién de reciente formacién, el pago sera al contado, en
efectivo y contra entrega, para evitar gastos e inconvenientes. Luego de un
periodo de capitalizacion, se evaluara la posibilidad de dar crédito y de aceptar

cheques.

3.4.3 Distribucion

La dispersion se realizara a través de los canales tradicionales, debido a que la
institucion vendera en sus instalaciones al mayorista el 100% de la produccion,
las funciones de transporte deben ser asumidas en su totalidad por el
intermediario, debido al alto costo que conlleva esta actividad; éste lo trasladara

al detallista, quien lo vendera al consumidor final.
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3.4.4 Cobros

El contador de la cooperativa, sera el encargado de realizar esta actividad,
verificara con el comprador la cantidad de leche colocada en el medio de
transporte, determinara el monto de la venta, segun el convenio realizado,
emitird factura a nombre del cliente y recibira el valor en dinero por la venta

efectuada.



CAPITULO IV

PROYECTO: PRODUCCION DE AGUACATE HASS

El municipio de Jalapa se ubica en una regiéon que cuenta con recursos fisicos,
humanos, financieros y naturales que pueden ser explotados para la generacién
de empleo e ingresos, a través de la diversificacion de la produccién agricola,
que constituye la principal actividad productiva de los habitantes de esta
localidad, para mejorar el nivel de vida de los productores y sus familias, con

cultivos como:

Fruticultura: melocoton, manzana, fresa, mora, frambuesa, granadilla,
manzanilla, membrillo, papaya, aguacate, limon persa, persimén y nuez de

macadamia.

Horticultura: pepino, repollo, remolacha, papa, brocoli, zanahoria, cebolla, ejote,

guisquil, tomate y chile pimiento

Plantas medicinales y aromaticas: ruda, comino, eneldo, ajo, cola de caballo,

albahaca, chicoria, chilca, menta, hierbabuena, apazote, alegria, laurel, mostaza.

41 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Se identificé esta fruta como una de las principales potencialidades productivas
por la clase de suelos, clima templado, ubicacion, infraestructura y la rentabilidad

que representa.
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Puede ser cultivado en terrenos de una altura de 800 a 2,500 metros, sobre el

nivel del mar, en cantidades importantes para el consumo interno, asi como

externo.
4.2 OBJETIVOS
4.2.1 General

Diversificar la produccion agricola en el municipio de Jalapa, a través de la

introduccién del cultivo de aguacate Hass, lo cual coadyuvara al mejoramiento

del

nivel de vida de los agricultores y a la generacion de ingresos y empleo.

4.2.2 Especificos

Organizar a los agricultores interesados en el cultivo de aguacate, por medio
del uso de plantas genéticas mejoradas, para que se obtengan frutos de

calidad en menor tiempo, que representen alta rentabilidad.

Facilitar asistencia técnica, por medio de la capacitacion y asesoria para
optimizar el recurso humano, fisico y financiero, asi como el desarrollo de la

organizacion.

Producir aguacate variedad Hass, de alta calidad, por medio del uso de
técnicas e insumos adecuados, tanto para el mercado nacional como

internacional.

Comercializar el aguacate Hass, por medio de los canales adecuados, para
la distribucién en los diferentes mercados, que incremente los beneficios de

los productores.
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4.3 JUSTIFICACION

Las condiciones climatologicas del Municipio, son apropiadas para estimular el
desarrollo de la produccion del aguacate Hass, se puede cultivar en la parte
sureste, donde se cuenta con la infraestructura vial, transitable en cualquier
época del afo, para el traslado de las cosechas, ademas de la cercania de las

zonas productivas con los mercados de consumo.

El proyecto contribuye a diversificar la produccion agricola, para el desarrollo
econdmico, al generar empleo e ingresos para los productores del area,
satisfacer la demanda regional, nacional e internacional, ofrecer un producto de
calidad con alto valor nutritivo y a un precio accesible. Asi mismo a la
tecnificacion de los procesos productivos, capacitacion de mano de obra y a

facilitar el acceso a fuentes de financiamiento externo

44 ESTUDIO DE MERCADO

Es necesario conocer aspectos relativos al producto, oferta, demanda, precios y

comercializacién del mismo, los cuales se presentan a continuacion.

4.4.1 Producto

El aguacate es una planta dicotiledénea pertenece a la orden de las ranales y a
la familia de los lauraceos. Fue clasificada por Gaerther botanicamente con el
nombre de Persea gratissima y Persea americana por Miller. Tiene gran
contenido nutricional y energético que se compara con el platano, proporciona al

organismo de 150 a 300 calorias por cada 100 gramos comestibles.
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El aguacate Hass, es de origen guatemalteco, y es la principal variedad
comercial en el mundo, mejorado en La Habra, Heights, California, por Rudolph
G. Hass de donde proviene su nombre. El arbol es sensible al frio y a la
humedad ambiental, por lo que es aconsejable su plantacion en zonas libres de
heladas y de vientos calurosos, desecantes, ya que deshidrata tanto las flores

como los brotes jévenes.

4.4.2 Oferta

La especie Hass, ha tomado auge en los ultimos afos debido a la apertura de

los mercados europeos, asiaticos y de Oceania.

De acuerdo a las potencialidades observadas se determind que la oferta
nacional es aproximadamente de 5,000 toneladas anuales, que no cubre la

demanda nacional.

"Guatemala importa cada semana, desde México, entre tres y cinco furgones de
500 quintales de la variedad Hass, a un precio minimo de Q 200.00 perfecta-
mente empacado (esto significa una pérdida de entre Q 300,000.00 vy

Q 500,000.00 semanalmente por importacion de este producto)"™

Anteriormente la produccién era muy limitada, debido al porcentaje reducido de
productores que se dedicaban a este cultivo. Después de demostrar que es un
fruto con una amplia demanda y altamente rentable, por sus caracteristicas de

sabor y calidad, actualmente hay mas personas interesadas en su produccion.

3 Ministerio de Agricultura, Revista Agricultura. Impress S.A., Ano Il, No. 20
Guatemala, septiembre 1999. Pag. 47.
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A continuacion se detalla el cuadro donde se describe el comportamiento de la

oferta total en el ambito nacional, durante el periodo de 1998-2002.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta total
Produccion de aguacate Hass
Periodo 1998 — 2002
(En miles de quintales)

Ano Produccion Importacion Oferta total
1998 554.3 33.8 588.1
1999 582.6 10.9 593.5
2000 579.3 47.9 627.2
2001 520.1 74.4 594.5
2002 549.2 52.3 601.5

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El aumento de la produccion nacional en promedio ha sido del 4%, las
importaciones presentan un comportamiento variable con tendencia de

incremento, lo que beneficia la produccion de este fruto.

4.4.3 Demanda

El fruto del aguacate tiene una demanda permanente durante todo el afio y es
consumido por los diferentes estratos sociales, la produccion es baja, por lo que
es necesario su importacion en cantidades significativas, especialmente del pais

vecino de México.

El siguiente cuadro muestra la demanda potencial del producto en el ambito

nacional.
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda potencial
Produccion de aguacate Hass
Periodo 1998 — 2002
(En miles de quintales)

Consumo

Poblacion percapita Demanda
ARo Poblacion total delimitada (libras) potencial
1998 10,799,133 8,099,350 6.08 492
1999 11,088,362 8,316,272 6.08 506
2000 11,385,339 8,539,004 6.08 519
2001 11,678,411 8,758,808 6.08 533
2002 11,985,911 8,989,433 6.08 547

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala

El consumo percapita, corresponde a 6.08 libras anuales por persona, de
acuerdo a datos proporcionados por el INCAP. La poblacion delimitada se
determiné con base al 75% de la poblacién total, el 25% restante se descartd por

gustos y preferencias de los consumidores.

Se registra una tendencia de aumento en la demanda potencial, esto se debe a
que el aguacate es un fruto requerido en forma natural, en los hogares de
€SCasos recursos economicos, asi como familias acomodadas y de clase media,
para la preparacién de ensalada y como complemento en platos mayores,
también tiene demanda en cafeterias, restaurantes y ventas callejeras de
comida y como producto agroindustrial en la elaboraciéon de aceites, cremas,

shampoo y otros.

A continuacion se detalla el consumo aparente del aguacate Hass.
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Republica de Guatemala
Consumo aparente
Produccion de aguacate Hass
Periodo 1998 — 2002
(En miles de quintales)
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Ano Oferta total Exportacion iggfgr?:g
1998 588.1 53.7 534.4
1999 593.5 138.6 454.9
2000 627.2 87.7 539.5
2001 594.5 101.1 493.4
2002 601.5 66.7 534.8

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El consumo aparente de aguacate, registra un comportamiento ascendente para

el ultimo afo, asi mismo se describe una disminucién en las exportaciones, que

indica que la produccién nacional se ha incrementado, sin embargo, aun no es

suficiente para cubrir la demanda actual; situacion que beneficia la ejecucion del

proyecto.

> Demanda insatisfecha

Es la cantidad de bienes demandados que no son cubiertos por los oferentes,

esto evidencia que existe una parte del mercado que no se cubre.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la demanda insatisfecha del aguacate

Hass.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha
Produccion de aguacate Hass
Periodo 1998 — 2002
(En miles de quintales)

Demanda
ARio Demanda potencial Consumo aparente  insatisfecha
1998 492 534.4 -42.0
1999 506 454.9 50.7
2000 519 539.5 -20.3
2001 533 493.4 39.1
2002 547 534.8 11.8

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se observa que en los anos de 1998
y 2000, el consumo fue mayor que la demanda, lo que significa que este fruto
registra altos indices de compra. Para los anos restantes, se observa una
disminucién en la demanda insatisfecha, sin embargo, ésta es alta con 11,800
quintales por cubrir, lo que permite la participacién de nuevos oferentes del

producto.

4.4.4 Precios

La determinacion del precio, esta afectada por el comportamiento variable de la
oferta y la demanda, lo que obedece a la estacionalidad del producto en el
transcurso del afo.. Durante febrero y abril, el valor tiende a disminuir porque en
esa época se presenta mayor oferta, por el contrario de julio a octubre, la

produccion baja y éste se incrementa.
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Para la presente propuesta se estimo el precio de venta en Q 6.25, la libra, que

incluye el costo de produccion, margen de utilidad y gastos administrativos.

4.4.5 Comercializacion

Para estudiar la comercializacion, es necesario analizar los procesos que en ella

se desarrollan: concentracion, equilibrio y dispersion.

> Concentracion

Se dispondra de un éarea designada para esta actividad en la sede de la
cooperativa, sera una permanencia temporal, debido a la perecibilidad del

producto, de este lugar sera trasladado a los minoristas y mayoristas.

> Equilibrio

No se tiene contemplado darle ningun valor agregado, porque tiene un alto

consumo en su estado natural, por lo que se vendera después de cosechado.

> Dispersion

Luego de reunida la produccién de los 85 asociados, se distribuira de la
siguiente manera: el 60% al mayorista y el 40% al minorista. La venta se hara
en el centro de acopio de la misma, y si el demandante requiere su traslado al

lugar que él asigne, se le recargara el costo de transporte.

> Funciones

Constituye una serie de procesos necesarios para el traslado de los productos,

entre éstas se identifican las siguientes.
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El proceso de compraventa se realizara por medio de la cooperativa. El producto
se vendera en forma natural y a través de los métodos por muestra e inspeccion,

el cual permite al comprador verificar la calidad.

El almacenamiento del producto y se pondra de acuerdo con los compradores,

para establecer las fechas en las que puedan recogerlo.

Entre las funciones auxiliares, se gestionara financiamiento interno y externo.
Los riesgos seran asumidos por el productor cuando el aguacate esté dentro de
la unidad econémica.

. Operaciones de comercializacion

Consiste en el analisis de los canales y margenes, asi como los factores de

diferenciacion, los cuales se describen a continuacion.

> Canales de comercializacion

Comprende las etapas por las cuales debe pasar el producto entre el productor y

el consumidor final

A continuacion se muestra la grafica de los canales de comercializacion.
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Grafica 4
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccién de aguacate Hass
Canales de comercializacion propuestos
Ano: 2002

Productor

50% 50%

Mayorista Detallista

»| Consumidor Final | |

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En la grafica anterior se observa que el traslado del aguacate Hass en las
diferentes etapas; del productor al mayorista y detallista en un cincuenta por

ciento cada uno, quienes lo venden al consumidor final.

> Margenes de comercializacion

No se pueden determinar, porque no se incurre en gastos de transporte, cargay

descarga, piso de plaza, entre otros.
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. Factores de diferenciacion

Para respaldar la calidad del producto, se usaran las técnicas proporcionadas
por los asesores del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, lo que dara como resultado un producto que satisfaga los

requerimientos de los consumidores.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Para proponer la alternativa de inversion, se presenta un estudio que demuestra

la factibilidad del proyecto, con los siguientes factores.

4.5.1 Localizacion

Se analizan las ventajas y limitaciones que poseen los lugares propuestos, para

establecer la plantacién; asi como, la forma en que favorecen o no la ejecucioén.

> Macrolocalizacion

Se llevara a cabo en el municipio de Jalapa, departamento de Jalapa.

> Microlocalizacion

Para establecer la localizacion 6ptima, se revisa una lista de factores relevantes,
a los cuales se asigna la importancia porcentual relativa, como infraestructura,
red vial, servicios basicos, disponibilidad de mano de obra y otros. Por lo
anterior el lugar asignado es el caserio La Toma, situado a 20 kildbmetros de la
cabecera municipal, a una altura de 1,700 metros sobre el nivel del mar y a una

temperatura que oscila entre 12 a los 23 grados centigrados.
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4.5.2 Tamano

En el primero ano se sembraran 2,080 plantas, en el tercero y cuarto se
efectuaran ensayos con la produccion inicial, para optimizar la calidad; y en el
quinto periodo se considera recolectar la produccién Optima de aguacate vy

ponerla a disposicion del mercado, se estima que ésta sera de 1,500 quintales.

4.5.3 Recursos

Para desarrollar la propuesta de inversion, es indispensable contar con los
medios necesarios para su ejecucion, por lo que se deben tomar en cuenta los

recursos: humanos, fisicos y financieros.

> Humanos

El proyecto contara con la participacion de 85 socios, quienes formaran una
organizacion, a través de la cual contrataran 1,540 y 1,080 jornales, en el primer
y segundo afo de operaciones, se pagara de acuerdo al salario minimo vigente
de Q. 31.90 al mes; asi mismo contara con los servicios de un administrador y
una secretaria contadora, quienes devengaran un sueldo de Q. 1,500.00 y
Q. 1,200.00 respectivamente. Lo anterior hace un costo total de Q. 133,849.80

en el primer aino, con prestaciones laborales y bonificacién incentivo incluidas.

> Materiales

Estan constituidos por la inversidon en plantacion, las herramientas para la
produccion, el mobiliario y equipo para las actividades de administracion, los

cuales se describen a continuacion.
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Inversién en plantacion Q. 357,513
Equipo y herramientas 2,240
Mobiliario y equipo 780
Gasto de organizacion 500
Depreciaciones y amortizaciones 17,180.
Total Q 378,213
> Financieros

El costo total del proyecto es de Q. 530,248, que se obtendran de las
aportaciones de los 85 socios durante los cuatro primeros afos También, se
recurrira a un préstamo de Q.138,000.00, este ultimo se pedira al quinto afio, se
presentara garantia prendaria, se sugiere que se realice en el Fondo de
Inversion Social, administrado por el Banco de Desarrollo Rural. Los requisitos
para obtener el préstamo es, estar constituidos en una cooperativa que les

proporcione respaldo legal.

4.5.4 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los frutos
a partir de la transformacién de insumos, mediante una funcién de produccién.

Se divide en varias etapas, que se describen a continuacion:

> Preparacion de la tierra

El terreno debera estar totalmente limpio de piedras, arboles, troncos, raices y
maleza. Sin olvidar siempre los trabajos de conservacion de suelos como curvas
de nivel para aprovechar las lineas como obras de conservacién de suelos.
Ahora si el terreno es plano y ha sido cultivado previamente, no necesita

preparacion.
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> Ahoyado

Se marca y se hacen hoyos con 60 centimetros de diametro y 50 a 60

centimetros de profundidad

> Siembra

Se efectuara a inicios de la época lluviosa para asi aprovechar mejor el invierno,
debido a que no se cuenta con sistema de riego, la distancia entre cada mata
sera de 5 a 10 metros, en forma rectangular para el mejor aprovechamiento de

los suelos.

> Limpia

Se trata de que la hierba no estorbe el crecimiento de los arboles, se efectua
tres veces al afo en los meses de junio, septiembre y noviembre. Esta actividad
se hace con azadon y machete, con el cuidado necesario para no lastimar a la

planta.

> Fertilizacion

Se utilizan fertilizantes quimicos y organicos; en la etapa de preparaciéon de la
tierra se aplica abono organico (gallinaza) a razén de 4 mts® por manzana; 15
dias después del trasplante se aplica abono quimico que puede ser triple 15, se
usan 100 libras por manzana. Durante los meses de abiril, julio, septiembre y
noviembre se agregara urea, alrededor de cada planta y se cubre con tierra para

evitar pérdidas por evaporacion.

> Podas

Se sugiere que se realice sobre todo en los primeros afos, dos veces, para

atender a la formacién de las horcaduras principal y secundarias del arbol; en los
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afnos subsiguientes cada vez que se necesite contener el desarrollo de las ra-

mas.

> Control fitosanitario

Esta actividad se ejecuta por medio de bombas fumigadoras, el producto permite
obtener mayor control y eficacia en cuanto a combatir las plagas y
enfermedades de la plantacion, los cuales deben ser usados en forma
preventiva y curativa. Los insecticidas se aplicaran durante la primera quincena,

y los fungicidas en la segunda quincena, cada mes como preventivo.

> Corte y cosecha

Previo a realizar la cosecha se debera interrumpir la aplicacion de pesticidas.
Se deben cortar los frutos que hayan alcanzado su madurez fisioldgica y que
estén en un estado conocido como sazén, tres cuartos (3/4) o madurez de
cosecha. Para determinar el punto de corte se recomienda los siguientes

meétodos: pruebas semanales de desarrollo, cambio de color y materia seca.

> Clasificacion

La clasificacién manual de la fruta es por tamafo y peso.

A continuacion se presenta de forma grafica el anterior procedimiento.
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Grafica 5
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccién de aguacate Hass
Diagrama del proceso productivo

Ano: 2002
- Podas
y
Preparacion del . Control _
Terreno Fitosanitario
A\ 4
A\ 4
Ahoyado Cosecha
i A\ 4
Siembra Clasificacion
Y — Traslado
Limpia Mayorista
Minorista
\ 4
Fertilizacion Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para la ejecucion del proyecto, es importante crear una organizacién legalmente
establecida, para aplicar un procedimiento administrativo, asi como cumplir con

los requerimientos legales fiscales y tributarios correspondientes.

Para efectos de la constitucién de la cooperativa propuesta, debe aplicarse las
normas legales que rigen el movimiento cooperativo nacional, a través de la Ley
General de Cooperativa y su Reglamento Decreto Ley 82-78 Acuerdo
Gubernativo 7-79, asi como el acuerdo 121-85 de la Direccion Interventora de
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, reglamento de inscripcion y
Registro de Asociaciones Cooperativas, donde se plasman los aspectos de
organizacion, funcionamiento y los requisitos legales necesarios que deben
cumplirse para constituir la cooperativa; asimismo las leyes de orden mercantil y
fiscal como: Ley de Impuesto al Valor Agregado (IVA) y la Ley de Impuesto
Sobre la Renta (ISR).

4.6.1 Organizacion propuesta

De acuerdo a las caracteristicas generales de la poblacion y a los recursos
disponibles, se determind que la mejor forma para llevar a cabo el proyecto es a

través de una cooperativa.

4.6.2 Justificacion

Se considera que el tipo de organizacion empresarial conveniente es una
cooperativa, esto se debe a que permite responder en mejor forma a los
intereses de los pequenos y medianos productores, los que en su mayoria
carecen de recursos administrativos, economicos y técnicos. Por medio de ésta,

se podra obtener multiples beneficios, en capacitacion, asistencia técnica, legal y
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financiera, lo que beneficiara al segmento de agricultores, al calificar mano de
obra, tecnificar procesos productivos e incrementar la rentabilidad al producir

mas a menor costo.

4.6.3 Objetivos

> General

- Organizar a los pequefios y medianos productores, por medio de una
cooperativa, a fin de que se disponga de los instrumentos administrativos y

productivos, que orienten de forma eficiente, las diversas actividades a realizar.

> Especificos

- Producir aguacate Hass, por medio del uso de técnicas e insumos
apropiados, para ofrecer un producto de alta calidad, rentable, con periodos mas

cortos de produccion.

- Comercializar la produccién por medio de la cooperativa y los canales

adecuados, para satisfacer la demanda local, regional y nacional.

- Brindar asistencia técnica a los pequefos y medianos productores, por medio
de capacitaciones, para mejorar los procesos productivos y obtener un producto

de calidad, que satisfaga las necesidades de los demandantes.

4.6.4 Diseno organizacional

La organizacién propuesta estara estructurada por el sistema funcional, debido a
que éste es uno de los mas sencillos para empresas pequenas. Lo anterior

permitira dirigir las actividades de acuerdo con los objetivos y asi aprovechar las
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oportunidades que se presenten, debido a que el entorno en que se

desenvuelven, demanda cambios rapidos que implica tomar decisiones.

Grafica 6
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Cooperativa Agricola La Toma R.L.
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Organigrama estructural propuesto

Afno: 2002
Asamblea
general
INACOP Comision de
vigilancia
Consejo de
Administracion
Comisioén de Gerencia
educacion
Produccion Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En el grafico anterior se muestra un sistema de organizacion de tipo lineal —

staff, estructura sugerida para la formacion de la cooperativa.
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4.6.5 Funciones basicas

De acuerdo con el organigrama anterior, a continuacion se describen las

funciones basicas de las unidades de la organizacion.

> Asamblea General

Conocer los estados financieros, aprobar o modificar el plan de trabajo y el

presupuesto de ingresos y egresos.

> Comision de Vigilancia

Fiscalizar y verificar el uso adecuado de los recursos de la cooperativa,

examinar las operaciones y presentar resultados a la Asamblea General.

> Comision de Educacion

Orientar a los asociados en asuntos de tipo cooperativista, elaborar y ejecutar

programas de capacitacion, asesoria, salud y conservacién ambiental.

> Consejo de Administracion
Planificara y evaluara las actividades de trabajo en coordinacién con la gerencia.

Sera la instancia maxima para la solucion y aprobacion asuntos administrativos.

> Gerencia

Planificar, ejecutar y controlar las funciones y operaciones de la organizacion,

trabajar en coordinacion con los encargados de las unidades administrativas.

> Produccion

Formular y ejecutar el plan de produccion de aguacate Hass.
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> Ventas

Investigar y localizar mercados potenciales, la demanda, oferta, precios,
promociones, para disponer de informacion real, en la toma de decisiones para
establecer precios, cobertura, calidad, porcentajes de utilidad y los mejores

canales de distribucion.

> Contabilidad

Elaborar los estados financieros; llevar registros y actas, autorizadas por la
Inspeccion General de Cooperativas, conciliaciones bancarias y control de

nominas de las personas remuneradas.
4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Expone la forma en que se obtendran los recursos; determina los gastos
financieros, por la deuda e impuestos a pagar sobre las utilidades”.* Se
presenta la inversion fija, capital de trabajo y la inversion total, costos, precios y

por ultimo los estados financieros proyectados.

4.7.1 Inversion fija

La conforman los distintos bienes o elementos que integran el activo fijo, mismos
que estan destinados a ser utilizados en forma permanente durante la vida util

del proyecto, con un valor de Q 378,213.00.

' Miguel Zea, Et. Al. Curso departamental en formulacién y evaluacién de
proyectos. Ed. Secretaria General del Consejo Nacional de Planificaciéon
—SEGEPLAN-. Guatemala, 1993. Pag. 14.
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Cuadro 18
Municipio de Jalapa-Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccién de aguacate Hass
ARo: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcion Valor
TANGIBLES 360,533
Inversion en Plantacion 357,513
Equipo y Herramientas 2,240
Aspersadora 240
Equipo de riego 2,000
Machetes 0
Piochas 0
Azadones 0
Tijeras de podar 0
Carretillas de mano 0
Limas 0
Mobiliario y Equipo 780
Escritorio 600
Archivador 180
INTANGIBLES 17,680
Gastos de Organizacion 500
Depreciacion y amortizacion 17,180
Total 378,213

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El cuadro anterior refleja la inversion fija, para los primeros cuatro afios, estos
gastos se contabilizan en el rubro plantaciones. La integracion de cada uno de
los componentes que conforman la cuenta inversion en plantacidén se detallan a

continuacion.



Cuadro 19
Municipio de Jalapa-Jalapa

Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccién de aguacate Hass

Inversion en plantacion

(Cifras en quetzales)

Del 01 de enero al 31 diciembre de cada afno
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Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Valor
Insumos 39,195 15,400 22,800 24,300 101,695
Vastagos 20,800 20,800
Desinfectante suelo 270 0 270
Fertilizante 3,600 3,600 3,600 7,200 18,000
Fertilizante foliar 750 750 1,500 1,500 4,500
Insecticida 1,200 1,200 1,200 2,400 6,000
Funguicida 1,500 1,500 1,500 3,000 7,500
Herbicida 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000
Adherentes 660 600 600 1,200 3,060
Material organico 4,750 2,500 5,000 4,500 16,750
Combustibles 3,765 3,750 7,500 3,000 18,015
Cal dolomatica 400 400 800
Mano de obra 64,380 28,107 21,097 27,242 140,826
Preparacion terreno 5,500 0 0 0 5,500
Trazos y estaquillado 550 0 0 0 550
Ahoyado 21,450 0 0 0 21,450
Siembra 2,750 0 0 0 2,750
Tutores 275 0 0 0 275
Limpieza manual 5,775 6,050 6,050 6,050 23,925
Limpieza herbicida 825 825 825 825 3,300
Plateos 550 1,100 1,100 1,100 3,850
Podas y deshijes 275 275 275 550 1,375
Elaboracion de terraza 0 5,500 5,500
Riegos 2,750 2,750 2,750 5,500 13,750
Encalado 275 275 275 275 1,100
Fertilizacion 550 550 550 1,100 2,750
Enmiendas 275 275 550
Aspersiones 550 550 825 1,100 3,025
Aplicaciéon material organico 0 550 825 1,100 2,475
Séptimo dia 9,197 4,015 3,014 3,892 20,118
Bonificacion incentivo 12,833 5,667 4,333 5,750 28,583
Otros Costos 44,114 24,649 20,945 25284 114,992
Cuota patronal 6,260 2,843 1,742 2,723 13,568
Prestaciones laborales 15,094 6,855 4,201 6,566 32,716
Imprevistos 3,107 1,305 1,317 1,546 7,275
Depreciacion y amortizacion 4,295 4,295 4,295 4,295 17,180
Arrendamiento 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000
Otros S/C(10%) 10,358 4,351 4,390 5,154 24,253
Total 147,690 68,156 64,842 76,826 357,513

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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La inversion en plantacion esta conformada por los insumos; mano de obra,
que fue calculada de acuerdo al salario minimo vigente, otros costos; integrado
por las prestaciones laborales, cuotas patronales e imprevistos y gastos de
administracion; incluye arrendamiento de terreno y otros que seran utilizados

en los primeros cuatro afios del proyecto.

4.7.2 Inversion circulante

La constituye, las erogaciones de efectivo que es la inversion conformada por

todos los costos y gastos para iniciar el periodo de operaciones, el cual se
estima en Q.152,035.00.



Cuadro 20
Municipio de Jalapa — Jalapa
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Inversion circulante
Ano uno
(Cifras en quetzales)

Descripcion Unidad Cantidad Costo unitario Valor
Medida

Insumos 35,595
Fertilizante Quintal 150 90 13,500
Fertilizante foliar Litro 30 75 2,250
Insecticida Litro 30 120 3,600
Fungicida Litro 15 250 3,750
Herbicida Litro 30 60 1,800
Adherentes Litro 30 60 1,800
Material organico Quintal 165 23 3,795
Combustibles Quintal 180 15 2,700
Cal dolomatica Quintal 120 20 2,400
Mano de obra 45,147
Limpieza manual Jornal 300 27.5 8.250
Limpieza herbicida Jornal 30 27.5 825
Plateos Jornal 45 27.5 1,238
Podas y deshijes Jornal 15 27.5 413
Riegos Jornal 210 27.5 5,775
Encalado Jornal 15 27.5 412
Fertilizacion Jornal 45 27.5 1,238
Enmiendas Jornal 15 27.5 413
Aspersiones Jornal 165 27.5 4,538
Aplicacién organica Jornal 45 27.5 1,238
Cosecha Jornal 135 27.5 3,712
Clasificado Jornal 60 27.5 1,650
Séptimo dia 38699.64 0.16 6,447
Bonificacién incentivo Jornal 1080 8.33 8,999
Costos indirectos 17,398
Cuota patronal 34,650 0.1267 4,390
Prestaciones laborales 34,650 0.3055 10,586
Imprevistos 80,742 0.03 2,422
Gastos administracion 53,895
Sueldos 30,000
Bonificacién incentivo 6,000
Cuota patronal 3,801
Prestaciones laborales 9,165
Papeleria y utiles 500
Energia eléctrica 429
Alquiler local cooperativa 4,000
Total 152,035

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002
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Entre estos gastos estan: compra de insumos, pago de mano de obra, pago de
costos indirectos y gastos de administracién. No se incluye las depreciaciones

por no ser desembolso de efectivo.

4.7.3 Inversion total

Es el resultado de sumar la inversién fija y el capital de trabajo, se estimé en
Q.530,248.00 integrada asi:

Cuadro 21
Municipio de Jalapa-Jalapa

Caserio la Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Descripcidn Total
Inversion fija 378,213
Capital de trabajo 152,035
Total 530,248

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

La inversidn total representa los costos y gastos de operacién necesarios para la

puesta en marcha del proyecto, hasta la primera cosecha que sera al quinto afo.
4.7.4 Fuentes de financiamiento
Es la aportacion de recursos, como inversion de capital o prestacion crediticia

para facilitar el desenvolvimiento de una empresa o la realizacion de

determinada operacion.
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= Financiamiento interno

Para el proyecto se necesita una inversion de Q. 530,248 la cual se financiara
con aportaciones de los 85 socios integrado asi: aportaciones anuales, de
acuerdo a los gastos de inversion, durante los cuatro afios de la fase

preoperativa y la diferencia se cubrira con un préstamo.

=) Financiamiento externo

Son todos aquellos recursos provenientes de instituciones de crédito, que
permiten complementar el capital de trabajo, para lo cual se hace necesario un
préstamo por Q. 138,000.00.

Se sugiere solicitarlo al Fondo Inversion Social, administrado por el Banco de

Desarrollo Rural (Banrural), con las caracteristicas siguientes:

Monto Q. 138,000

Garantia prendaria

Plazo cinco afos

Interés anual amortizaciones anuales

Tasa de interés 19%

A continuacion se detalla el cuadro del fondo de amortizacion



Cuadro 22
Municipio de Jalapa-Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Amortizacion del préstamo proyectado
(Cifras en quetzales)
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Ano Amortizacion Intereses 19% Saldo de capital
0 138,000.00
1 27,600.00 26,220.00 110,400.00
2 27,600.00 20,976.00 82,800.00
3 27,600.00 15,732.00 55,200.00
4 27,600.00 10,488.00 27,600.00
5 27,600.00 5,244.00 -

Total 138,000.00 78,660.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

Como se aprecia en el cuadro anterior, el préstamo se obtendra a un plazo de

cinco anos, a una tasa del 19% anual sobre saldos.

4.7.5 Costos y precios

Para la determinacion de los costos de produccidn, se incorporaran los gastos

de materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

salarios se calculan las prestaciones de ley que corresponden.

En los sueldos y

En el siguiente cuadro, se describen todos los costos de producciéon incurridos

del ano cinco al nueve.



Cuadro 23
Municipio de Jalapa-Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 5 Ailo6 Ahro7 Afo8 Afo9 Afo 10
Insumos 35,595 37,350 40,630 48,750 39,650 53,250
Fertilizante 13,500 16,200 17,100 22,500 22,500 27,000
Fertilizante foliar 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Insecticida 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Funguicida 3,750 5,500 5,000 5,000 5,000 5,000
Herbicida 1,800 1,500 1,800 1,500 1,500 1,500
Adherentes 1,800 1,800 1,380 1,800 1,800 1,800
Material organico 3,795 3,500 6,500 7,500 - 7,500
Combustibles 2,700 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cal dolmatica 2,400 1,600 - 1,600
Mano de obra 45,147 48,213 53,200 57,357 57,772 57,357
Limpieza manual 8,250 8,250 8,800 9,900 9,900 9,900
Limpieza herbicida 825 825 825 825 825 825
Plateos 1,237 1,00 1,100 1,100 1,100 1,100
Podas y deshijes 413 825 825 825 825 825
Elaboracion de terraza - -

Riegos 5,775 5500 5,500 5500 5,500 5,500
Encalado 412 275 275 275 275 275
Fertilizacion 1,238 1,375 1,375 1,650 1,650 1,650
Enmiendas 413 275 275 -
Aspersiones 4,538 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
Aplicacion material

organico 1,238 1,375 1,375 1,650 1,650 1,650
Cosecha 3,712 5,225 6,875 7,700 7,700 7,700
Clasificado 1,650 2,750 3,575 4,125 4,125 4,125
Séptimo dia 6,447 6,650 7,338 7,911 7,969 7,911
Bonificacion incentivo 8,999 9,663 10,662 11,495 11,579 11,495
Costo indirecto 17,398 19,228 22,796 24,725 24,621 24.860
Cuota patronal 4,390 4884 5,390 5,811 5,853 5,811
Prestaciones laborales 10,586 11,777 12,995 14,011 14,112 14,011
Imprevistos 2,422 2,567 4,411 4904 4,656 5,039
Total 98,140 104,791 116,626 130,832 122,043 135,467
Para una produccion 1,500 1,700 2,000 2,500 2,750 3,250
Costo unitario 65 62 58 52 44 42

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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En los datos anteriores, se establece el costo directo proyectado a seis afios, los
cuales son necesarios para interpretar el crecimiento con relacion a la

produccion por cada quintal, con precio estimado de Q 6.25 por libra.

4.7.6 Estados financieros proyectados
Son reportes que contienen un resumen de las operaciones efectuadas en un
ciclo de tiempo. Se elaboran con el objetivo de calcular la utilidad y flujos netos
de efectivo, que son, en forma general el beneficio real de la operacion.

= Estado de resultados

Muestra los resultados econdmicos logrados por una empresa en un periodo

determinado, con su correspondiente utilidad o pérdida neta estimada:

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado, se tomé como

base que se producira y vendera a partir del quinto ano.



Cuadro 24

Municipio de Jalapa-Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion 5 6 7 8 9 10
Ingresos 375,000 425,000 521,000 625,000 687,500 812,550
1500 qq vendidos a Q 250.
(-) Costo Directo Produccion 98,140 104,791 116,626 130,832 122,043 135,467
Margen Bruto 276,860 320,209 404,374 494,168 565,457 677,033
(-) Gastos de distribucion 7,500 8,500 10,420 12,500 13,750 16,250
Ganancia marginal 269,360 311,709 393,954 481,668 551,707 660,783
(-) Gastos fijos 111,042 107,522 107,522 107,522 107,522 107,522
Produccién 59,867 57,627 57,627 57,627 57,627 57,627
Arrendamiento 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciaciones 55,867 53,627 53,627 53,627 53,627 53,627
Administracién 51,175 49,895 49,8905 49,895 49,895 49,895
Sueldos 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo(8.33) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales(12.67%) 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciaciones 780
Amortizaciones 500
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500 500
Energia eléctrica 429 429 429 429 429 429
Resultado de la operacion 158,318 204,187 286,432 374,146 444,185 553,261
Gastos financieros 26,220 20,976 15,732 10,488 5,244
Ganancia antes ISR 132,098 183,211 270,700 363,658 438,941 553,261
I.S.R 31% 40,950 56,795 83,917 112,734 136,072 171,511
Ganancia Neta 91,148 126,416 186,783 250,924 302,869 381,750

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Indica que a partir del quinto afio se obtienen ganancias, considerado de

recuperacion y utilidades con tendencias a incrementarse.
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4.8 EVALUACION

Se realiza la evaluacion financiera y social, sobre el resultado de las mismas se
puede decidir si el proyecto es rentable o si genera suficientes beneficios para

autorizar su ejecucion.

4.8.1 Financiera

Se analizara a través del flujo de efectivo, mediante la ponderacion en valores
actuales de los beneficios frente a los respectivos costos, se considera también
el desembolso de la inversidn inicial y se tiene en cuenta la duracién, que debe

ser entre 3 y 10 anos.

=) Valor actual neto

Actualiza los beneficios y costos a una tasa de interés fija, predeterminada para
cada ano, y sumados durante su horizonte de evaluacion. Si el resultado es
positivo se generara beneficios financieros, iguales o superiores a los

esperados; si es negativo; no es conveniente su ejecucion.



Cuadro 25
Municipio de Jalapa, Jalapa
Proyecto: Produccion de aguacate Hass
Valor actual neto
(Cifras en quetzales)

Afo Egresos Q. Ingresos Q. Flujo Neto Facto de Egresos Ingresos Flujo Neto de
Principal =~ Actualizaciéon actualizados  Actualizados Fondos
25% Actualizado
0 530,248.00 530,248.00 530,248.00
1 242,902.00 375,000.00 132,098.00 0.8000 194,322.00 300,000.00 105,678.00
2 241,789.00 425,000.00 183,211.00 0.6400 154,745.00 272,000.00 117,255.00
3 250,300.00 521,000.00  270,000.00 0.5120 128,154.00 266,752.00 138,598.00
4 261,342.00 625,000.00  363,658.00 0.4096 107,046.00 256,000.00 148,954.00
5 248,559.00 687,500.00  438,941.00 0.3277 81,453.00 225,294.00 143,841.00
6 259,122.00 812,500.00  553,378.00 0.2621 67,916.00 212,956.00 145,040.00
3,446,000.0
2,034,262.00 0 1,263,884.00 1,533,002.00 799,366.00
VAN 269118.00
TREMA 25%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

66
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El resultado anterior indica que al proyectar la inversion a seis afos, a una tasa
de rendimiento minima aceptada del 25%, generara una utilidad de
Q 269,118.00. cantidad financieramente aceptable, que se obtiene de la

siguiente forma:

VAN

1,533,002.00 - 1,263,884.00 = 269,118.00

= Relacion costo beneficio REL C/B

Este método evalua la eficiencia con la que se utilizan los recursos financieros
durante el periodo de ejecucion del proyecto, a través de los ingresos y los
costos. Un resultado superior a la unidad, se considera favorable, porque
demuestra que los ingresos son superiores a los costos que absorben sus

operaciones.

Se obtiene al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados:

1,533,002.00
1,263,884.00

Rel C/B = 1.2129

En el caso de la produccién de aguacate, el resultado de la relacion beneficio
costo es de Q 1.21, que significa que el proyecto es favorable, ya que por cada

quetzal invertido se obtienen Q 0.21 de utilidad.
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= Tasa interna de retorno -TIR-

La tasa interna de retorno evalua el retorno porcentual que en promedio rinde

cada proyecto, luego de actualizar los beneficios de su vida util proyectada.

Cuadro 26
Municipio de Jalapa — Jalapa
Proyecto: produccion de aguacate Hass
Tasa interna de retorno
ARo 2002
(Cifras en quetzales)

Afios  Flujo Neto 35% Flujo neto 40% Flujo neto

Principal actualizado actualizado
0 -530,248.00

1 132,098.00 0.7407 97,844.99 0.7143 94,357.60
2 183,211.00 0.5487 100,527.87 0.5102 93,474.25
3 270,700.00 0.4064 110,012.48 0.3644 98,643.08
4 363,658.00 0.3011 109,497.42 0.2430 88,368.89
5 438,941.00 0.2230 97,883.84 0.1735 76,156.26
6 553,378.00 0.1652 91,418.05 0.1240 68,618.87
Total 1,411,738.00 607,184.65 519,618.95
VAN- -76,936.65
TIR 32.77%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

TIR = R1+(R2-R1) (VAN+/((VAN+)-(VAN-)))

TIR = (25)+(35-25) (269,118.00/((269,118.00)-(-76,936.65)))
TIR = (25)+(10) (269,118.00/346,054.65)

TIR = 25+(7.776748567= 32.77
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El resultado anterior muestra que se puede obtener un rendimiento maximo del
32.77%, que supera en 7.72% a la TREMA, por lo que se considera factible la

realizacion del proyecto.

4.8.2 Social

La implementacién del cultivo de aguacate Hass, contribuira al bienestar de la
comunidad, especialmente en el Caserio la Toma, aldea Tatasirire, se
promovera el impulso de una nueva alternativa econdmica que generara
empleos e ingresos para las familias asociadas, capacitacion de mano de obra,
apoyo en actividades sociales y culturales, trabajo en equipo, flujo de
mercancias con la compra de insumos, maquinaria y equipo, sistemas de riego y

otros.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacién realizada en el municipio de Jalapa, departamento
de Jalapa, con relacién a las caracteristicas generales, los sectores econémicos
productivos, comercializacién de la produccién de leche y las propuestas de

inversion, se presentan las siguientes conclusiones:

1. El municipio de Jalapa es un lugar pintoresco, con aspectos geograficos y
demograficos muy importantes, que se extinguen por la deforestacion
acelerada. Las condiciones climaticas, el suelo y otros factores conexos,
permiten la generacion de actividades agricolas y pecuarias, que pueden

ser explotadas si se realizan de una manera planificada y organizada.

2. El sector que en la actualidad, genera mayor porcentaje de empleos,
especialmente para la poblacion que se ubica en el area rural, es el
primario, por falta de tecnificacion ha quedado relegado en segundo plano,
con relacion a la generacién de ingresos, en donde el secundario ocupa el
primer lugar, por la apertura de empresas industriales y agroindustriales que

han tenido gran auge.

3. La falta de recursos econdmicos, el nivel tecnoldgico, y los volumenes de
produccion, de los productores de leche, son factores que obstaculizan la
comercializacién del producto hacia otros mercados, situacion que provoca
que tengan que vender el 60% al intermediario mayorista y el 40% al
consumidor final. Ademas sus controles administrativos, técnicos y
financieros, los realizan de manera empirica, por la falta de conocimientos
en estas areas, lo que dificulta la obtencion de datos reales que les permita

tomar decisiones en la determinacion de costos y precios.
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Se identificd varias propuestas productivas, como: las rosas de corte,
produccion de pepino y el cultivo de aguacate Hass, éste ultimo se perfila
como una de las principales potencialidades, de acuerdo a los recursos

disponibles y a las caracteristicas del Municipio.
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan las recomendaciones basadas en las conclusiones

enumeradas con anterioridad.

1. Que los agricultores y pequefios productores de la actividad pecuaria, se
organicen a través de comités, para que soliciten al Instituto Nacional de
Bosques, -INAB- y el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales —
MARN- que trabajan en pro del medio ambiente, donaciones de arboles
para implementar una campafa de reforestacién masiva, que contribuya a
la detencion del deterioro de los recursos naturales como rios, bosques y
otros, en beneficio de toda la poblacion, asi como para el desarrollo de

proyectos, para diversificar la produccion agricola y pecuaria.

2.  Que los productores agricolas se organicen en comités, para aprovechar las
potencialidades productivas, diversificar la produccion y se realicen los
tramites necesarios para obtener asesoria del Instituto de Capacitacién y
Tecnologia Agricola -ICTA- del Programa para la Fruticultura de Guatemala
-PROFRUTA-, que proporcionan apoyo para la ejecucion a corto a plazo de

proyectos de desarrollo agricola.

3. Que los productores de leche, se integren un una asociacién, para realizar
las gestiones necesarias ante instituciones gubernamentales como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- con el fin de obtener
orientacion para la aplicacion de mejores técnicas de produccion e
incrementar de esta forma la calidad y volumen de la leche, para ser mas
competitivos y de esta forma ampliar sus mercados y mejorar sus canales

de comercializacion, al trabajar directamente con el mayorista. Ademas de
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obtener la capacitacibn administrativa y financiera para la correcta

determinacién de costos, ingresos y precios.

Que los productores del caserio La Toma, aldea Tatasirire, organizados en
una cooperativa, ejecuten el proyecto de cultivo de aguacate Hass, por las
caracteristicas de esta regioén, facil acceso, disponibilidad de mano de obra,
recursos naturales y los requerimientos agronomicos adecuados. Asi
mismo que soliciten al Instituto de Ciencias y Tecnologia Agricola, -ICTA-,
al Programa de Fruticultura —PROFRUTA-, al Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, la asistencia técnica y financiera, para
mejorar los actuales procesos productivos y tener un efectivo control de los

ingresos y costos.



ANEXOS



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
ASOCIACION DE LECHEROS DE JALAPA
MUNICIPIO DE JALAPA, JALAPA



INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento informativo que tiene como finalidad
simplificar, organizar y sistematizar los procedimientos de trabajo de las distintas

unidades administrativas, es de caracter eminentemente practico y operativo.

El propésito es que cada uno de los asociados, aprovechen al maximo los
beneficios de los recursos disponibles: humanos, fisicos y financieros, para bien

de la organizacion.

Objetivos

- Proporcionar a la asociacion de lecheros, un instrumento administrativo, que
oriente como realizar la ejecucion correcta de las diferentes actividades y

lograr asi la eficiencia en el desempeiio de las mismas.

- Ejecutar y realizar las tareas de los puestos de trabajo y establecer
condiciones uniformes de comportamiento laboral y de entendimiento

operativo.

- Facilitar la comprension de los procedimientos para los miembros de la

asociacion y evitar duplicidad o traslape de funciones.

Campo de aplicacion

Los procedimientos descritos en el presente manual deben ser observados por

los miembros de la asociacion y las diferentes unidades administrativas.



o Normas de aplicacién

- Respetar los lineamientos establecidos para la realizacion del o los

procedimientos contenidos en este manual.

- Es conveniente la revision, para adecuarlo a los cambios que puedan surgir
en el desarrollo de las actividades, modificarlo o actualizarlo de acuerdo al

principio de flexibilidad, lo cual debera ser aprobado en Asamblea General.

- Si se cometiera alguna omision de lo planteado, es responsabilidad de la
persona encargada de su realizacion al igual que cualquier problema que se

derive de la misma.

Simbologia utilizada

Con el propésito de lograr fluidez y eficiencia administrativa en el desarrollo de
las tareas de la organizacién, se utilizé la nomenclatura de la norma ASME
(American Society of Mechanical Engineers), por la sencillez de su interpretacion

y manejo.



Inicio o fin

Operacion

Actividad
combinada

Traslado

Inspeccién

Archivo

<00 GO

Z
o

....... Si Decision

Conector de
pasos

Conector de
paginas

Gl D <

Sirve para representar el inicio o fin de un
procedimiento

Representa cualquier accién que se ejecute

Varias actividades ejecutadas al mismo
tiempo por una misma persona en un mismo
lugar

Cuando cualquier documento u objeto es
cambiado de un lugar a otro, dentro del
proceso en estudio.

Indica todo trabajo relacionado con una
revision o examen ejecutado dentro del
proceso.

Cuando un material permanece en un lugar
por un tiempo prolongado. Aqui finaliza un
proceso.

Representa una decision, a la derecha va la
accion positiva y a la izquierda la accion
negativa.

Indica que la actividad continda en otra parte
del proceso en la misma pagina.

Cuando finalizan las actividades en un puesto
de trabajo de cualquier area administrativa y
se traslada a otra, siempre y cuando
corresponda al mismo procedimiento.




Manual de Normas y Procedimientos
Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

Nombre del procedimiento: Comercializaciéon de la leche

Procedimiento No. 1

Elaborado por: José Antonio Gallardo

No. de pasos: 7

Fecha: julio de 2003

Hoja: 1/5

Inicia: Encargado de
comercializacion

Finaliza: Encargado de
comercializacion

Objetivos del procedimiento:

- Establecer la cantidad y calidad de leche.

- Evitar problemas de pérdidas de tiempo y capital, por la falta de producto

para despachar.

- Confirmar fechas exactas de pedidos.

Normas y procedimientos

El sistema de comercializacidn, establece que el encargado de produccion,

disponga de un registro y control de las vacas que se encuentran en la fase

de ordefo.

Se verificara la cantidad de litros promedio con los que se cuenta cada dia,

para cumplir con los pedidos.




Manual de Normas y Procedimientos
Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

Nombre del procedimiento: Comercializaciéon de la leche

Procedimiento No. 1

Elaborado por: José Antonio Gallardo

No. de pasos: 7

Fecha: julio de 2003 Hoja: 2/5

Inicia: Encargado de
comercializacion

Finaliza: Encargado de
comercializaciéon

Puesto Paso No.

Actividad

Encargado de
comercializaciéon

Encargado de
produccion

Encargado de
comercializacion

5.1

Solicita al encargado de produccion
lista de promedio de litros de leche con
los que se dispone para la venta.

Proporciona al encargado de
comercializacion el listado de producto
para la venta.

Elabora listado de pedidos y cantidad
de leche requerida.

Concerta cita con los duefios de las
lecherias para confirmar pedidos y
otros aspectos de negociacion.

Revisa conjuntamente  con el
encargado de produccion, que la leche
llene los requisitos de calidad, sabor y
cantidad para poder despachar.

Si llene requisitos, continua con el
paso no. 6.




Manual de Normas y Procedimientos
Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

52 Si no llena los requisitos, se contacta
al cliente para darle aviso del retraso y
termina el proceso.

6 Se confirma a las lecherias la entrega
del producto, segun términos de
compra establecidos.

7 Entrega de leche.




Manual de Normas y Procedimientos
Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

Nombre del procedimiento: Comercializaciéon de la leche

Procedimiento No. 1 Elaborado por: José Antonio Gallardo
No. de pasos: 7 Fecha: julio 2003 Hoja: 4/5
Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de
comercializacion comercializacién
Encargado de comercializacion Encargado de produccion

( Inicio )
Solicita listado de Entrega
1 leche disponible listado
para la venta.
[Aj “




Manual de Normas y Procedimientos
Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

Nombre del procedimiento: Comercializaciéon de la leche

Procedimiento No. 1 Elaborado por: José Antonio Gallardo
No. de pasos: 7 Fecha: julio 2003 Hoja: 5/5
Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de
comercializacion comercializacién
Encargado de comercializacion Encargado de comercializacion

Elabora listado de
pedidos

4 Concerta cita
con lecherias

Sillena
requisitos

No llena
requisitos

5 Revisa
producto

(o) 2)
N

opipad
ewJyuo)

\I

Entrega de
— 1 ) producto

( Final )




Manual de Normas y Procedimientos
Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

Procedimiento: Ordena mecanica de vacas

Procedimiento No. 2 Elaborado por: José Antonio Gallardo
No. de pasos: 8 Fecha: julio 2003 Hoja: 1/3
Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de
ordefa ordefia

Objetivos del procedimiento:

Hacer eficiente el proceso de ordeno de las vacas.

Evitar la contaminacion de la leche, que se da al ordefar a la vaca en
forma manual.

Ofrecer un producto de calidad, resultado de la aplicacion de procesos
tecnificados y normas de higiene y salubridad, que llene las expectativas

del demandante.

Normas y procedimiento:

El responsable del ordefio reune el equipo y controla la limpieza de éste.
Se lava el equipo con un desinfectante para la esterilizacion de los
instrumentos.

Se colocan los botes en su lugar y se arman las unidades de ordefia, antes
de iniciar el proceso.

Arrancar el motor de la bomba de vacio y controlar su nivel.
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Asociacion de Lecheros de Jalapa
Municipio de Jalapa, Jalapa

Procedimiento: Ordena mecanica de vacas

Procedimiento No. 2 Elaborado por: José Antonio Gallardo
No. de pasos: 8 Fecha: julio 2003 Hoja: 2/3
Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de
ordefa ordefa
Puesto Paso No. Actividad
Encargado de ordefio 1 Se encarga de que las vacas entrenen

en orden a la sala de ordeno.
2 Suministra el concentrado

3 Lava las ubres de las vacas, con una
ducha y guantes de goma.

4 Seca las ubres, con toallas
desechables de papel.

5 Extrae los primeros chorros de leche,
en vasijas de preordena.

6 Coloca las pezoneras de las unidades
de ordenfia.
7 Cuando el flujo de la leche cesa,

traslada las pezoneras a las vacas que
han entrado al otro lado de la fosa de
la sala de ordena.

8 Al salir de la sala, sumerge las tetas de
las vacas en un desinfectante vy
termina el procedimiento.
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Asociacion de Lecheros de Jalapa

Municipio de

Jalapa, Jalapa

Procedimiento: Ordena mecanica de vacas

Procedimiento No. 2

Elaborado por: José Antonio Gallardo

8

No. de pasos:

Fecha: julio 2003 Hoja: 3/3

Inicia: Encargado de
ordefa

Finaliza: Encargado de
ordefa

Encargado de ordefio

Encargado de ordefio

( Inicio )

Controla entrada
de vacas.

Suministra
concentrado

Lava las ubres

Seca las ubres

—( )

Coloca

6 pezoneras
Traslada

7 pezoneras
Desinfecta ubres

8 de las vacas
ordenadas

Fin

Preordefia
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