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INTRODUCCION

El presente informe, ha sido elaborado como producto de la investigacion de
campo realizada en el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa,
durante junio de 2002, estudio que forma parte del Ejercicio Profesional
Supervisado, EPS, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala, con el fin de promover la creacion de proyectos encaminados a
dinamizar el desarrollo econémico-social de los pobladores de las distintas areas

del pais.

El tema especifico se denomina: Organizacidn Empresarial (Produccion de
Leche) y como Propuesta de Inversion Organizacion Empresarial de la
Produccion Avicola (Engorde y Destace de Pollos), que se ubicara en el Caserio
Las Vegas, municipio de Atescatempa, Jutiapa. Derivado de lo anterior se
propone una Cooperativa, denominada: “Cooperativa Avicola de Atescatempa,
Jutiapa”, la que se dedicara a la produccién, comercializacion y procesamiento
de carne de pollo, lo que permitira proporcionar a los asociados un estilo de vida
diferente en beneficio de la comunidad y propiciard el apoyo y espiritu de

cooperacion.

La hipétesis planteada indica “conocer y analizar las condiciones prevalecientes
de la organizacién de la produccién de leche que se produce en el Municipio en
el ano 2002 y compararlas con las existentes en el afio 2000, ademas de
determinar las potencialidades productivas existentes para plantear una
propuesta de inversidon que contribuya a mejorar las condiciones de vida de la

poblacion”.

OBJETIVOS

Para la implementacion y desarrollo del proyecto se mencionan los siguientes

objetivos generales y especificos:



Objetivo general

Lograr que con la inversiéon en el proyecto de engorde y destace de pollos se
genere fuentes de empleo y de ingresos, para un mejor desarrollo econémico y

social de la comunidad.

Objetivos especificos

a) Buscar la asistencia técnica y financiera, a través del analisis de las
organizaciones privadas existentes en el municipio de Atescatempa.

b) Proponer una organizacién empresarial como medio para dirigir en una
forma adecuada sus funciones y actividades, y que sea propicio para crear
fuentes de empleo y mejorar el nivel de vida de la comunidad, ademas de
promover la participacién asociativa para proteger sus intereses.

c) Realizar una propuesta, de comercializacién y de organizacion, que permita
tener las herramientas necesarias para alcanzar un nivel de desarrollo

sostenido en sus comunidades.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizé la metodologia siguiente:

a) Seminario General

Etapa de actividades docentes y de investigacion que tienen como fin definir los
conocimientos teéricos relacionados con la problematica objeto de estudio y
asimismo las técnicas de investigacion, se establece que el método de
investigaciéon a utilizar es el cientifico porque se basa en la recopilacion,
ordenamiento, posterior analisis y divulgacion de los datos a través de las fases

indagatoria, demostrativa y expositiva.

b) Seminario Especifico
Consiste en conferencias y exposiciones con el objeto de preparar y elaborar
planes de investigacién e instrumentos operativos que permitan efectuar el



trabajo de campo para lo cual se utilizaron las técnicas documentales de lectura,
resimenes, subrayado, fichas bibliograficas, exposiciones y evaluacién.

Dentro la tematica se contempla: Costos, rentabilidad, financiamiento de la
produccién, propuesta de inversion a nivel de idea, instrumentos para recopilar y
vaciar informacién, tipos de organizacién, formas de comercializacion y analisis
de los estudios de mercado, administrativo-legal, técnico y financiero; que son los

elementos basicos en el desarrollo del informe individual.

c) Investigaciéon Preliminar

La visita preliminar al municipio de Atescatempa se realizd del 8 al 12 de mayo
del 2002, donde se realizaron ensayos técnicos, prueba de boletas, se establecié
comunicacién con autoridades y lideres comunitarios y representantes de las
iglesias.

La encuesta se trabajé con base a una muestra de 381 hogares, se tomé en

cuenta un nivel de confianza del 95%, un margen de error del 5%.

d) Investigacion de Campo

Se realizd en junio de 2002 en la que se identificd la problematica actual del
Municipio, se consideraron variables socioeconémicas como produccion,
tenencia y uso de la tierra, asistencia técnica, organizacién en la produccion y

comercializacion; entre otros elementos que fueron base de la investigacion.

Se utiliz6 para lo anterior la observacion, el reconocimiento fisico del lugar y

consultas en archivos y otras fuentes de informacién local.

La fase indagatoria se inicid con la recopilacién de datos e informacion de los
aspectos socioeconémicos del Municipio, a través de las técnicas de
investigacién documental y de campo, las técnicas de investigacién documental

utilizadas fueron: Resumenes, sintesis, subrayado y ficheo de diferentes



documentos; y dentro de las técnicas de campo se aplicaron: observacién,

encuesta, muestreo y entrevista.

e) Analisis e Interpretacion de la Informacion (Trabajo de Gabinete)
En la fase demostrativa se ordend, analizé e interpret6 los datos tabulados de las

técnicas e instrumentos aplicados, especialmente la encuesta.

f)  Preparacion del Informe Individual

Para desarrollar la fase expositiva se integré los diferentes temas para elaborar el
Informe Individual, que contiene caracteristicas generales del Municipio, situacion
actual de la produccién de leche, propuesta de inversidbn Organizacién
Empresarial de la produccién avicola (engorde y destace de pollos).

El contenido de este estudio esta distribuido en cuatro capitulos, se hace una
breve descripcion seguidamente:

Capitulo |

Describe las caracteristicas generales del Municipio, antecedentes histéricos,
extension territorial, localizacion geogréfica, division politico-administrativa,
poblacién, organizacion social y productiva, infraestructura productiva, flujo

comercial y financiero entre otros factores importantes.

Capitulo Il

Contiene el diagnostico socioeconémico de ganado bovino (produccién de leche)
en el municipio de Atescatempa, Jutiapa.



Capitulo Il

Presenta la propuesta de inversion, a través de los estudios de mercado,
tecnoldgico y financiero, el cual muestra la viabilidad para realizar el proyecto en
el Municipio.

Capitulo IV

Se refiere a la organizacion empresarial propuesta en los temas de: tipo y
denominacion, estructura organizacional, sistemas de organizacidon, proyeccién
de la organizacién, aplicacion del proceso administrativo, asi como los diferentes
recursos necesarios y actividades esenciales para que funcione adecuadamente
la cooperativa, que es la organizacion propuesta para este proyecto de engorde y
destace de pollos.

Se presenta finalmente las conclusiones y recomendaciones a que se arriba,
luego del estudio y analisis efectuado, asi también los anexos que contiene el
Manual de Organizacidn propuesto y la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Comprende el marco general, division politica-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos, organizacién social y productiva,
infraestructura, flujo comercial y financiero y las principales actividades

productivas que contribuyen a la economia del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Dentro del marco general se enfocaran los antecedentes histéricos, localizacion,

extension territorial y clima del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histoéricos
“Atescatempa es uno de los diecisiete municipios del departamento de Jutiapa,
su nombre se deriva de las voces pipiles Atescatl y Tentil, que etimoldégicamente

quieren decir a La Orilla de la Charca, Atescatl: Orilla - Tentil: Charca”.!

Sus antiguos moradores eran descendientes de la raza pipil, se dice que eran
valientes guerreros, su cacique era Atezcatl, quien luchd fuertemente por la

conservacion de su raza especialmente contra el principe Yupiltepec.

1.1.2 Localizacién y extension territorial
El Municipio se localiza al sur oriente de la Republica, a una distancia de 174
kilbmetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 58 kildbmetros de la Cabecera

Departamental.

' CORPORACION MUNICIPAL DE ATESCATEMPA. Resefa Histérica. Revista Centenaria
Atescatl. (Guatemala) s.n. p. 10. 1986.




1.1.3 Clima
El clima es calido-humedo, la temperatura oscila entre 19°y 30° centigrados y su
precipitacion pluvial entre 1,000 y 1,500 milimetros como promedio anual.

1.1.4 Cerros y volcanes

Se identifican los siguientes cerros: De los Castillos, Las Guacamayas,
Sansuque, Colmenas, Chino y Cerro Alto. Existen dos volcanes: EI Chingo y el
Volcan Las Viboras o Los Cerros.

A continuaciéon se presenta el mapa que identifica los cerros y volcanes del
Municipio.

Figura 1
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Mapa de localizacion de cerros y volcanes
Ano: 2002

Ll - Luk Lot St 1

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002



En los cerros y volcanes, la topografia del terreno es irregular, se encuentran
considerables elevaciones, planicies y quebradas, situacion que afecta a la
poblacién que se dedica a la agricultura.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La funcién principal de la division politico-administrativa es verificar la localizacion
y ubicacion de los centros poblados del Municipio e indicar la forma como esta

constituida su organizaciéon administrativa.

1.2.1 Division politica
La divisién politica de Atescatempa esta distribuida por la Cabecera Municipal,
nueve aldeas, veintidos caserios y doce fincas. El cuadro siguiente muestra el

resumen de la distribucion politica del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Centros poblados por fuente de datos segun categoria
Anos: 1994 y 2002

, Censo 1994 Encuesta 2002 Variacion
Categoria
Pueblo 1 1 0
Aldea 9 9 0
Caserio 15 22 7
Finca 13 12 -1
Total 38 44 6

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

Actualmente el Municipio cuenta con nueve caserios mas de los registrados en
1994, una de las causas que origina el incremento de los caserios es el traslado
de personas de otros municipios y de la republica de El Salvador, segun la

encuesta, el 10% de la poblacién encuestada no es originaria del lugar.



1.2.2 Division administrativa

La divisién administrativa esta constituida por la Municipalidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son los medios fisicos que proporciona la naturaleza, de los cuales se sirve el
hombre”.?2 En el Municipio se han deteriorado algunos recursos, por no haberse
tomado los cuidados necesarios para su conservacién, a continuacion se

mencionan los existentes:

1.3.1 Hidrografia
Atescatempa cuenta con algunas fuentes hidrograficas, que se mencionan

seguidamente.

1.3.1.1  Lagunas
La Laguna el Chaguiton en época seca presenta una extension aproximada de
un kilébmetro cuadrado, constituye un recurso importante para los habitantes al

permitirles realizar actividades de pesca para autoconsumo y venta local.

1.3.1.2 Rios
En el Municipio existen los rios Atescatempa, El Amatal, La Esperanza, La

Compania y Quebrada Seca.

El rio Atescatempa nace en el municipio de Yupiltepeque, pasa por el caserio
Rosario Abajo y a un costado del casco urbano.

El rio La Compania nace en la Aldea el Naranjo y tiene afluentes que provienen
de El Salvador, este rio se une con el Rio Atescatempa.

2 Manuel, VILLACORTA ESCOBAR, Recursos Econémicos de Guatemala; Coleccion de Textos
Econémicos No. 19. Departamento de Publicaciones de la Facultad de Ciencias
Econ6micas. Universidad de San Carlos de Guatemala, 1982. p. 25




El rio Quebrada Seca nace en la republica de El Salvador y se une con los rios
Atescatempa y La Compariia para desembocar en la Laguna EI Chagtiton.

El rio EI Amatal nace en la republica de El Salvador y desemboca en la Laguna
El Chaguiton.

El rio La Esperanza nace en la republica de El Salvador, se une al rio El Amatal

en la aldea San Cristébal Frontera y desemboca en la Laguna EI Chaguiton.

Figura 2
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Mapa de localizacién de rios y lagunas
Ano: 2002
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El caudal de los rios tenia un promedio de 200 litros por segundo, pero ha
disminuido a 140 desde que inici6 el proyecto de riego en el afo 1970.

1.3.2 Bosques, flora y fauna
La vocacion del suelo del Municipio es forestal, sin embargo, los bosques del

lugar estan en extincion.

En cuanto a flora del Municipio, se identifican los siguientes arboles: cedro,

ciprés, matilisguate, madre-cacao, caoba, eucalipto, entre otros.

El cerro Las Viboras tiene aproximadamente tres kilbmetros cuadrados de

extension montafosa, donde hay variedad de flora y fauna.

Con relacién a la fauna, existen las siguientes especies: liebres, tacuacines,
garrobos, mapaches, garzas garrapateras, armados, gatos de monte, cotuzas,

chachas y pericos.

1.3.3 Suelos
El municipio de Atescatempa cuenta con dos tipos de suelo: Franco y Arenoso.

1.3.3.1  Suelo franco

“Es el que contiene 40% de arena, 40% de limo y 20% de arcilla, posee todas las
ventajas del suelo ideal y un buen equilibrio en sus componentes principales,
arena, arcilla, limo y materia organica; retiene el agua y los nutrientes, lo que
permite un buen desarrollo de los cultivos™

3 Victor Manuel, GUDIEL, Manual Agricola Superb; 6a. Ed. Guatemala, Editorial Litografica Moderna, s. f.
p. 3.




1.3.3.2 Suelo arenoso

“Es el que contiene 90% de arena, 5% de arcilla y 5% de limo. Tiene la ventaja
de ser calido, suelto, adecuado para cosechas tempranas, la desventaja es que
generalmente hay pérdida de nutrientes, se seca con mucha rapidez, por lo tanto
se necesitan riegos frecuentes”.* La falta de técnicas de preservacién de los
suelos y la deforestacion del Municipio han deteriorado este recurso, situacién
que provoca en tiempo de lluvia deslaves en el terreno, pérdidas en la agricultura

y ganaderia de la region.

1.3.4 Ambiente

La poblacion no se ha concientizado sobre la importancia de conservar el
ambiente y las campanas al respecto son muy limitadas, actualmente el comité
pro mejoramiento, promueve un plan piloto para la reforestacion de la cuenca del

rio de Atescatempa, con el fin de conservar y mejorar el ambiente.

1.4 POBLACION
En toda investigacién socioeconémica que se realice, es de vital importancia

conocer las caracteristicas principales de la poblacién.

1.4.1 Por edad y sexo

Desde el punto de vista demografico la edad y sexo constituyen las dos
principales caracteristicas de la poblacién, el siguiente cuadro indica la
distribucién de la poblacién por edades:

* Ibid. p. 6.



Cuadro 2
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Poblacién por fuente de datos segun rango de edades
Anos: 1994 y 2002

Rango de Censo 1994 Proyeccion 2002 Encuesta 2002
Edades Habitantes % Habitantes % Habitantes %

De0Oa6 2,490 19 2,443 15 219 11

De7 a4 2,834 22 3,711 23 448 23
De 15 a 64 6,985 54 8,784 56 1,159 60
De 65 6 mas 686 5 882 6 112 6
Totales 12,995 100 15,820 100 1,938 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

La poblaciéon de nifios entre 0 y 14 afos de edad disminuydé en un 7%, como
resultado de programas de planificaciéon familiar y control de natalidad. La
poblaciéon econémicamente activa de adolescentes y adultos entre 15 y 64 anos,
aumentd en un 6% por la disminucidon en el rango anterior. Las personas
mayores de 65 anos, hubo un incremento del 1%, es el rango de edades mas
bajo, por el promedio de vida de la poblaciéon guatemalteca entre 50 y 70 anos.

Segun el Censo de 1994 y la investigacién realizada la distribuciéon de la

poblacion por sexo es la siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Poblacién por fuente de datos segun sexo
Afos: 1994 y 2002

Sexo Censo 1994 Proyeccion 2002 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 6,411 49.3 7,957 50.3 1,005 51.9
Mujeres 6,584 50.7 7,863 49.7 933 48.1
Totales 12,995 100 15,820 100 1,938 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.



Segun el cuadro anterior hubo un aumento del 3% de hombres al comparar la
muestra realizada con el censo poblacional de 1994 y en el mismo porcentaje
hubo disminucién de mujeres. La proyeccion del 2002, el incremento de

hombres es del 1% y las mujeres disminuyeron con el mismo porcentaje.

1.4.2 Por area

Con base a datos proyectados del INE al afo 2002, Atescatempa tiene una
poblaciéon urbana y rural que ascienden a 15,820 habitantes. Se detalla a
continuacién la distribucion de la poblacién por area en relacién con el Censo
Poblacional de 1994:

Cuadro 4
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Poblacién por fuente de datos segun area geografica
Anos: 1994 y 2002

Area Censo 1994 Proyeccion 2002 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 2,055 16 2,596 16 318 16
Rural 10,940 84 13,224 84 1,620 84
Total 12,995 100 15,820 100 1,938 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

Los datos obtenidos en la encuesta aplicada en el afo 2002, indican que la
concentracion de la poblacion predomina en el area rural, permanece igual al
censo de 1994; ésta obedece a que en el area rural se encuentran las principales
fuentes de trabajo del Municipio, es decir, las actividades agricolas y pecuarias.
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1.4.3 Empleo y niveles de ingreso
“En su sentido mas amplio el empleo es un factor basico de la produccion, en

combinacién con el capital y la tierra para producir mercancias y rendir servicios™

La principal fuente de empleo en el municipio de Atescatempa se concentra en el
cultivo de maiz y frijol, seguida por la actividad comercial.

1.4.4 Niveles de pobreza
“La pobreza es la carencia de los bienes y servicios necesarios para satisfacer

las necesidades basicas”.®

Mediante el andlisis de los ingresos econémicos de la poblacién encuestada, se
establecié que en el Municipio existe pobreza, aunque no extrema, el 37% de los
hogares tienen un ingreso menor al salario minimo, a pesar de que el 63%
restante si tiene ingresos mayores al salario minimo; son pocas las personas que

tienen un ingreso que les permite vivir con ciertas comodidades.

1.4.5 Poblacion econédmicamente activa (PEA)

La poblacién econémicamente activa (PEA), esta formada por personas entre 15
y 64 anos. El cuadro que sigue permite conocer la distribucién de la Poblacién
Econdémicamente Activa del Municipio:

S Arthur SELDOM, F. G. Penance. Diccionario de Economia, s.I. Industrias Graficas Garcia, Barcelona,
Espana. 1968, p. 529.

¢ Carlos SABINO, Diccionario de Economia y Finanzas. Caracas, Venezuela. Editorial Panapo,
1991. http:Carlos Sabino.freesevers.com/dic.htm
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Cuadro 5
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Poblacion econémicamente activa -PEA — por fuente de datos segun sexo
Anos: 1994 y 2002

Sexo S Censo 1994 . I:.Iliroi‘cuesta 2002%
Masculino 3,373 91 541 85
Femenino 314 9 95 15
Totales 3,687 100 636 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

El incremento del 6% de la poblacién econdémicamente activa femenina se debe
a la dificil situaciébn econémica por la que atraviesa el Municipio por la
desaparicion de productos agricola principales (café y tabaco) se han visto en la
necesidad de dedicarse a la economia informal.

1.4.6 Vivienda
La situacion de la vivienda se analiz6 desde dos puntos de vista, el primero de
acuerdo a la propiedad y el segundo a la estructura fisica.

Desde el punto de vista de propiedad la mayoria de la poblacién del Municipio es
duefa del inmueble donde habita, pero no necesariamente son viviendas en

condiciones aceptables.

Desde el punto de vista a la estructura fisica la mayoria tiene caracteristicas
aceptables, paredes de block y adobe, piso de cemento y techo de lamina. Sin
embargo se observa un porcentaje considerable de viviendas donde aun
prevalece el piso de tierra, situacién que se deriva del bajo nivel de ingreso de la

poblacion, una de las razones es que se gana menos del salario minimo.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“La aplicaciéon de los Acuerdos de Paz debe propiciar que todas las fuerzas
sociales y politicas del pais enfrenten en forma solidaria y responsable las tareas
inmediatas de la lucha contra la pobreza, la discriminacion y los privilegios,
construyendo asi una Guatemala unida, prospera y justa que permita una vida

digna para el conjunto de su poblacién””’.

La transformacion de la estructura agraria en Guatemala, debe suponer la
incorporacion de la poblacién rural al desarrollo econémico, social y politico,
como base para su desarrollo y crecimiento.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En el municipio de Atescatempa las formas de tenencia de la tierra se presentan
asi: propia, arrendada, comunales y otras formas mixtas. La muestra indica que
el 64% de las personas encuestadas trabajan sus cosechas en tierra propia, un
18% alquila tierras y un 18% usan la forma de mediania, a continuacién se

describen las formas de tenencia de la tierra, asi como la superficie ocupada.

! COMISION,PRESIDENCIAL DE DERECHOS HUMANOS, COPREDEH PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA. Compendio de los Acuerdos de Paz, s.n. Guatemala 1998, p. 50
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Cuadro 6
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Tenencia de la tierra por fuente de datos segun formas
Anos: 1979 y 2002

Formas de Censo de 1979 Encuesta 2002
tenenciadela g Superficie en No Superficie en

- - o, o, - 0, o,
tierra Fincas 7 Manz. % Fincas 7 Manz. %
Propias 742 65 9,048 89 127 55 620 79
Arrendadas 87 8 141 1 69 30 86 11
Comunales 12 1 25 0 3 1 2 0
Otras formas 301 26 989 10 33 14 80 10
simples
TOTAL 1,142 100 10,203 100 232 100 788 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, tercer censo agropecuario de 1979.

Los datos anteriores muestran que en el censo de 1979 la mayor parte de las
fincas se agrupan en la categoria de propias, en la encuesta, se redujo en un
10%, a diferencia de la categoria de fincas arrendadas que se incrementd en un

22%, por la tendencia de arrendar las fincas.

1.5.2 Concentracion de la tierra
Para analizar la desigualdad en la distribucién de la tierra es necesario basarse
en la division por estratos, la cual se describe a continuacion:

Tabla 1
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Clasificacion de las fincas segun tamano

Ano: 2002
Estrato Extensién
Microfincas Menores de una manzana
Fincas Subfamiliares De una a menos de diez manzanas
Fincas Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
Fincas Multifamiliares medianas De una a menos de 20 Caballerias
Fincas Multifamiliares grandes De 20 Caballerias 0 mas

Fuente: Investigacién de Campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Esta clasificacion sera utilizada en el desarrollo del presente estudio, para definir
las fincas de acuerdo a su extension. En el siguiente cuadro se presenta la

concentracién de la tierra:

Cuadro 7
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Concentracion de la tierra
Anos: 1979 y 2002

Censo 1979 Encuesta 2002
No. Superficie No. Superficie
Tamaiio Fincas % % Manz. % % Fincas % % Manz. % %
Microfincas 179 16 16 93 1 1 28 12 12 18 2 2
Subfamiliares 812 71 87 2,322 23 24 184 79 91 305 39 41
Familiares 124 11 98 2,709 27 51 15 6 98 145 18 59
Multifamiliares 27 2 100 5,079 49 100 5 2 100 320 41 100
TOTAL 1,142 100 100 10,203 232 100 100 788 100 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, tercer censo agropecuario de 1979.

La concentracién de la tierra se da en las fincas multifamiliares, subfamiliares y
familiares, originaron incrementos significativos del 46% en el 2002; mientras que
las fincas multifamiliares disminuyeron en un 49% debido a que los propietarios

han heredado a sus hijos en algunos casos.

1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos
La informaciéon sobre uso del suelo en el Municipio, del tercer censo
agropecuario de 1979 en comparacién con lo actual, se puede apreciar en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 8
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Uso actual de la tierra por fuente de datos segun tipo de cultivo
Anos: 1979 y 2002

Censo 1979 Encuesta 2002

Tipo de Cultivo Superficie No. Superficie

No. Fincas % Manz. % Fincas % Manz. %
Cultivo anual 1,050 52 3,651 36 103 44 200 25
Cultivo permanente 308 15 918 9 56 24 150 19
Pastos 197 10 4,890 48 39 17 395 50
Bosques y montes 60 3 641 6 23 10 18 2
Otras tierras 416 20 103 1 11 5 25 3
TOTAL 2,031 100 10,203 100 232 100 788 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, tercer censo agropecuario de 1979.

El mayor porcentaje de la tierra es utilizado en cultivos anuales, tales como maiz,
frijol, tabaco, maicillo, sorgo escobero y hortalizas. Entre los cultivos
permanentes estan: café, limén y papaya. En 1979 la produccién de ganado
vacuno ocupaba el primer lugar con un 48% de superficie destinada a pastos, el
porcentaje se mantiene uniforme, lo contrario ocurrié con relacién al uso de la

tierra para cultivos permanentes, se incrementé en un 10%.

1.6 SERVICIOS BASICOS
Se le conoce a todos aquellos servicios que satisfacen las necesidades basicas y
permiten medir el desarrollo de la poblacion.

1.6.1 Educacion

La educacién representa uno de los factores fundamentales para el desarrollo del
ser humano. En el municipio de Atescatempa, la educacién es impartida en
escuelas nacionales, colegios e institutos por cooperativa.

Atescatempa es un Municipio que se encuentra lejos de la capital, sin embargo

presenta un bajo nivel de analfabetismo, como se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Analfabetismo por fuente de datos segun categoria
Anos: 1994 y 2002

c ) Censo 1994 Encuesta 2002
ategoria Poblacion % Poblacion %
Alfabeto 5,055 66 1,295 67
Analfabeta 2,616 34 643 33
Totales 7,671 100 1,938 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

Comparado con el censo poblacional de 1994, se determiné que el analfabetismo
disminuyd en un 1% debido al aumento de la oferta de educacion privada, a la
cercania de las escuelas publicas.

Los niveles de escolaridad que existen en el Municipio se presentan en el
siguiente cuadro:

Cuadro 10
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Poblacién por fuente de datos segun nivel de escolaridad
Anos: 1994 y 2002

Nivel Escolaridad Censo 1994 Encuesta 2002

Poblacion % Poblacion %
Preprimaria 171 2 8 2
Primaria 5,773 55 209 55
Medio 1,080 10 63 17
Superior 37 0 9 2
Ninguno 3,444 33 92 24
Totales 10,505 100 381 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion.

El Ministerio de Educacién establecié un Profesorado de Educacién Primaria
Intercultural, para que todos los maestros del sector publico se integraran, con el

fin de mejorar el nivel de ensefianza e incrementar su profesionalismo.
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En el siguiente cuadro se presenta la comparacion entre los alumnos inscritos en

el ano 2002, con relacion a 1994.

Cuadro 11
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Alumnos inscritos por fuente de datos segun niveles de escolaridad
Anos: 1994 y 2001

Niveles de Ano 1994 Ano 2002
escolaridad Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %
Preprimaria 49 190 239 7 107 491 598 13
Primaria 465 2410 2875 80 505 2518 3023 67
Media 258 213 471 13 337 568 905 20
Total 772 2813 3585 100 949 3577 4526 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se observa que la cobertura de educacion segun el censo poblacional de 1994
de un 28%; para el afno 2002 representa un 26% con una disminucién del 2%,
situacién que se deriva principalmente de la caida de los principales cultivos
agricolas como el tabaco y el café.

1.6.2 Salud

En la cabecera municipal funciona un Centro de Salud, catalogado como tipo “A”,
su cobertura lo comprenden Jerez y Atescatempa. En el area rural funcionan
cinco puestos de salud; cuatro autorizados por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y uno que es subsidiado por la Municipalidad. En el siguiente
cuadro se presentan los lugares a donde mas asiste la poblacién cuando tiene
problemas de salud.
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Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Cobertura de salud por fuente de datos segun tipo de institucién
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Ano: 2002
Tipo de Institucion _I’Encuesta 2002
Poblacion %

Médico Particular 75 20
Hospital de Jutiapa 23 6
Centro de Salud 229 59
IGSS de Jutiapa 2 1
Hospital en Santa Ana, El Salvador 52 14
Totales 381 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La mayor parte de la poblacion de escasos recursos acuden al Centro de Salud,
hay personas que también asisten al hospital de Santa Ana en El Salvador.

1.6.3 Agua

El servicio de agua es uno de los principales servicios basicos que debe tener
toda poblacion. Con base a datos de la investigacion realizada el servicio del
agua entubada es para un 90% de la poblacién, el 5% se abastece de pozos y el
otro 5% de nacimientos. El cuadro siguiente, muestra el nimero de hogares con
servicio de agua:

Cuadro 13
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Distribucién de hogares por fuente de datos segun
categoria de servicio de agua
Anos: 1994 y 2002

Categoria Censo 1994 Encuesta 2002

Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Total %
Con servicio 419 89 1,542 67 1,961 70 65 100 278 88 343 90
Sin servicio 53 11 774 33 827 30 0 0 38 12 38 10
Totales 472 100 2,316 100 2,788 100 65 100 316 100 381 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, censo poblacional de 1994.
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El servicio de agua en el Municipio es entubada, segun datos anteriores para el
area urbana se increment6 el servicio de suministro de agua en un 11%, debido
a que segun la encuesta realizada no se encontré ningun hogar carente de este
servicio, con relacion al area rural aumenté en 21% comparado con el censo
1994, lo que ha contribuido es la implementacion del sistema de agua por
bombeo.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica se introdujo en el periodo de 1959 a 1961 por el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-. Actualmente es proporcionado por
la empresa Distribuidora de Energia de Oriente, S. A. -DEORSA-. A
continuacién se presenta el total de hogares que utilizan el servicio de agua por

area urbanay rural.

Cuadro 14
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Distribucién de hogares por fuente de datos segun
categoria de servicio de energia eléctrica
Anos 1994 y 2002

Censo 1994 Encuesta 2002
Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Total %
Con Servicio 410 87 1533 66 1,943 70 63 97 297 94 360 94
Sin Servicio 62 13 783 34 845 30 2 3 19 6 21 6
Totales 472 100 2,316 100 2,788 100 65 100 316 100 381 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

Categoria

Actualmente el area rural cuenta con una cobertura del 94% mientras que en el
area urbana del 97%. En resumen el 94% de hogares del Municipio cuentan con
el servicio aunque con irregularidades que producen constantemente cortes de

energia, derivado al inadecuado cableado y personal que no esta capacitado.
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1.6.5 Drenajes
En 1984 se instal6 el sistema de drenaje que funciona en el Municipio. De
acuerdo con la investigacion de campo, se determiné que no toda la poblacién

cuenta con el servicio, el detalle por area se presenta a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Distribucién de hogares por fuente de datos segun
categoria de servicio de drenajes
Anos: 1994 y 2002

i Censo 1994 Encuesta 2002
Categoria
Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Total %
Con servicio 332 70 466 20 798 29 37 57 44 14 81 21
Sin servicio 140 30 1,850 80 1,990 71 28 43 272 86 300 79
Totales 472 100 2,316 100 2,788 100 65 100 316 100 381 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, censo poblacional de 1994.

Los datos anteriores indican que el servicio de drenaje ha disminuido en un 13%
en el area urbana con relacién al censo del afnio 1994, mientras que en el area

rural se ha incrementado en un 13%.

1.6.6 Sistema de recoleccion de basura

La contaminacién por basura es uno de los principales problemas que afronta el
municipio de Atescatempa, debido al crecimiento poblacional del perimetro
urbano. En el area urbana y en las aldeas de Contepeque y San Cristdbal
Frontera, se implement6 un sistema de recoleccion de basura, el cual empezé a

funcionar desde el ano 2001.

1.6.7 Cementerio

El cementerio del casco urbano se encuentra ubicado en el barrio Las Flores.
También se cuenta con cementerios autorizados en las aldeas Contepeque,
Amatepeque, El Naranjo, Horcones, El Zapote y San Cristobal Frontera.
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1.7 OTROS SERVICIOS
Hay otros servicios que no son basicos pero importantes para el desarrollo de

una poblacién, entre ellos se pueden mencionar los siguientes:

1.7.1 Rastro

El Municipio no cuenta con instalaciones para el servicio de rastro, existen cuatro
carnicerias donde el destace se realiza en casas particulares, las autoridades no
han tomado acciones en la construccién de un rastro que cumpla con todas las

normas de higiene y salubridad.

1.7.2 Biblioteca
La Municipalidad conté con una biblioteca en sus instalaciones, por la falta de
controles y asignacion de recursos humanos y financieros dejé de funcionar. Se

encuentra en proyecto la creacién de una nueva biblioteca municipal.

1.7.3 Sistema bancario

En el municipio de Atescatempa hay dos agencias bancarias, una del Banco de
Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL) y otra del Banco del Café, S. A.
(BANCAFE). Apoyan a la poblacion al ofrecer acceso a créditos para invertir en
la produccién de cultivos y otras actividades.

1.7.4 Empresas privadas captadoras de remesas
Se identificaron dos empresas que reciben remesas del exterior, la primera
funciona en la agencia de Banrural y la segunda en la casa de una persona

particular, las dos se localizan en el casco urbano.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere al grupo de organizaciones que existen en el Municipio y que
coordinan actividades de beneficio socio-econémico para la poblacion.
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1.8.1 Organizaciones comunitarias

Los habitantes del casco urbano y las aldeas del municipio de Atescatempa, se
organizan en comités, elaboran proyectos de mejora y velan por la seguridad en
coordinacién con la Policia Nacional Civil. Existen varios tipos de comités, entre

los que se pueden mencionar algunos eventuales:

1.8.1.1 Comité de verano
Organiza las distintas actividades que se realizan durante la Semana Santa, no
necesita autorizacion de Gobernacién Departamental ni de la Municipalidad del

lugar.

1.8.1.2 Comité de cultura
Es el encargado de organizar eventos culturales, por ejemplo la eleccion de la
reina de la feria titular, concursos de canto, baile, poesia y otras actividades.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son las organizaciones que tienen como fin contribuir con el sector productivo

para obtener una mejor rentabilidad.

1.9 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva se refiere a los medios o servicios con los que
cuenta un lugar para efectuar sus transacciones productivas y comerciales, las
cuales permiten el crecimiento de la economia del Municipio, con las

instalaciones y la tecnologia adecuada.

1.9.1 Instalaciones agropecuarias
Se identificaron varias organizaciones pro-mejoramiento de las actividades

agropecuarias del Municipio. dentro de éstas instalaciones se mencionan:
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1.9.1.1 Cooperativa Atescatel

Se encuentra ubicada en el casco urbano y proporciona apoyo a los agricultores
especialmente en el cultivo de maiz, frijol y sorgo. Cuenta con 64 socios, la
Cooperativa se encarga de reunir la produccién de todos sus asociados para

conseguir mejores precios al comercializar.

1.9.1.2 Cooperativa Renacimiento 59
Se localiza en la aldea Contepeque y tiene actividades de apoyo en
financiamiento, asesoria técnica y comercializacién, especialmente en el cultivo

del café.

1.9.1.3 Comité de riego
Unidad del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-; su
funcion es brindar asistencia técnica acerca de la utilizacion del sistema de riego

por gravedad.

1.9.1.4 Asociacién de Productores del Nororiente de Jutiapa
Organizacion que cuenta con 60 socios y su finalidad es conseguir
financiamiento para el cultivo de la produccion de café y apoyar la actividad

ganadera.

1.9.2 Instalaciones industriales

Constituyen actividades economicas de transformacion de la materia prima,
como por ejemplo: preparacion de alimentos, panificacion, artes graficas y
textiles, pero en el Municipio aun se presentan de forma artesanal, porque son
realizadas en talleres ubicados en viviendas propias, utilizan maquinaria y equipo
manual, mano de obra familiar; el volumen de produccién es de menor escala y

generalmente contra pedidos.
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1.9.3 Instalaciones comerciales
Constituyen los establecimientos que proporcionan a la poblacién los articulos
bésicos para su subsistencia, se encuentran en el drea urbana del Municipio con

el 54% de participacion y el resto en el area rural.

1.9.4 Comunicaciones
Se identifican vias de acceso como carreteras, puentes y medios de
comunicacién como: teléfonos, correos, television por cable y transporte, que son

importantes para el desarrollo y crecimiento econémico de la poblacién.

1.9.4.1 Transporte publico

Existen siete lineas de transporte extraurbano, en el area urbana el servicio de
microbuses privados, cuya terminal esta ubicada en el centro del pueblo. En
junio del 2002 se implement6 un nuevo servicio de transporte urbano, dos moto-
taxis con capacidad para transportar a cuatro pasajeros.

1.9.4.2 Televisién por cable

El servicio es prestado por una empresa privada, con cobertura en el area
urbana, en la aldea Contepeque y en los caserios Las Vegas, La Gloria, Rosario
Abajo y Sansuque. La empresa ademas de prestar el servicio de cable, cuenta
con un canal informativo en el que se transmiten mensajes e informacion de

actividades sociales, eventos y sucesos relacionados con el Municipio.

1.9.4.3 Servicio telefonico

Segun la encuesta realizada en el Municipio, se determiné que un 41% no tiene
servicio telefonico, 25% utiliza servicio comunitario, 14% residencial, un 12%
celulares y 8% teléfonos publicos. El casco urbano y las aldeas de Contepeque,
San Cristébal Frontera, Horcones y EI Zapote tienen servicio telefénico
residencial, comunitario y publico. El caserio La Gloria cuenta con teléfono

residencial y comunitario; la aldea Amatepeque y el caserio El Sitio solamente
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tienen teléfono comunitario y el resto de aldeas no tienen servicio telefénico

comunitario o residencial.

1.9.4.4 Servicios de correo

En el Municipio hay una oficina de correos que presta el servicio de recepcion y
entrega de telegramas, cartas personales, tarjetas postales, paquetes vy
encomiendas, recibe la correspondencia del Municipio, aproximadamente son de
40 a 50 piezas a la semana, las que distribuye el encargado, Unicamente en el
casco urbano, con relacién a la correspondencia para aldeas y caserios, las
personas llegan directamente a la oficina.

1.9.4.5 Vias de acceso

La via de acceso principal a Atescatempa es la ruta cinco que conecta al
Municipio con la carretera Interamericana (CA-1) y la aldea San Cristébal
Frontera, con una distancia de ocho kildmetros y medio de asfalto, la misma se
extiende hacia el municipio de Jerez, con una distancia de doce kildbmetros de
terraceria. La ruta Interamericana conecta a Atescatempa con los
departamentos de Jutiapa, Jalapa, Santa Rosa y la ciudad de Guatemala, con
una distancia de 174 kilbmetros y la une con la republica de El Salvador.

1.9.5 Sistema de riego
De acuerdo a la investigacion realizada se determind que el 96% de los
productores agricolas esperan la lluvia para cultivar, mientras que el resto utiliza

riego por gravedad.

La Unidad de Riego de Atescatempa funciona con la coordinacién del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y por un Comité de Riego,
formado por 87 socios con una Junta Directiva que se elige cada ano. La unidad
tiene las funciones de cooperacion, administracion y mantenimiento, tiene una

extension de 144 manzanas regables.
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El sistema de irrigacién cuenta con cinco bombas instaladas en los siguientes

lugares:

Cuadro 16

Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Sistema de riego por centro poblado

Ano: 2002
Centro poblado Forma No. de usuarios %
San Felipe gravedad 18 21
Quebrada Seca gravedad 20 23
San Cristébal Frontera aspersion 32 37
Jicaral o Agua Fria gravedad 11 13
Las Vegas gravedad 6 6
Totales 87 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Los datos anteriores muestran que el 63% del sistema de riego utilizado es por
gravedad, solo en una aldea utilizan el sistema por aspersion, se debe a que el

costo del primero es mas bajo.

1.9.6 Mercado

En el casco urbano no se cuenta con instalaciones para mercado, sin embargo
improvisan la actividad de compra y venta, al colocar la mercaderia en la calle
principal. En la aldea San Cristébal Frontera se da la misma situacion que en la

cabecera municipal al no existir instalaciones para el mercado.

1.10 ENTIDADES DE APOYO

Pueden ser instituciones de gobierno, de la Municipalidad, organizaciones no
gubernamentales e incluso algunas entidades privadas. Es importante identificar
el papel que juega cada una de ellas en el desarrollo econdémico y social del
area. En el Municipio hay varias instituciones tanto publicas como privadas que

brindan apoyo financiero, técnico o de capacitacién.
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1.10.1 Instituciones publicas

Son todas las organizaciones que pertenecen al gobierno y que fueron creadas
con el fin de prestar servicios que beneficien a la poblacion sin fines lucrativos.
Atescatempa cuenta con apoyo de instituciones publicas para la puesta en
marcha de proyectos de tipo socio-econdmico, de educacion y de salud, como:

1.10.1.1 Policia Nacional Civil - PNC-
El Municipio cuenta con dos subestaciones de Policia Nacional Civil, ubicadas en
el Casco Urbano y la aldea San Cristobal Frontera, ambas dependen de la

Estacion del municipio de El Adelanto.

1.10.1.2 Fondo de Inversién Social -FIS-
Es una instituciéon que realiza inversiones para mejorar las condiciones de vida
de las comunidades y grupos de guatemaltecos de escasos recursos que viven

en el area rural del pais.

El primer proyecto que ejecuté el FIS en el Municipio fue la remodelacion y la
ampliacién del centro de salud de la aldea Horcones en el afio 1994. Otra obra
realizada, fue la construccién del Centro Educativo NUFED No. 7, ubicado en la
misma aldea. A la fecha de la investigacion el proyecto que se ejecuta es la
construcciéon del puente sobre el rio Quebrada Seca que aun no ha sido
concluido por diversos inconvenientes por parte del FIS.

1.10.1.3 Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-

Entre los proyectos que ha ejecutado FONAPAZ en el Municipio se encuentran:
la construccién de la escuela Nacional Urbana Mixta de Atescatempa, ubicada en
el casco urbano y de la escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Horcones.
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1.10.1.4 Juzgado de Paz

El Municipio cuenta con un Juzgado de Paz, que se establecié en 1989 como un
Juzgado Comarcal, cubria los municipios de Atescatempa, Jerez y Zapotitlan,
posteriormente en 1994 se establecié como un Juzgado independiente.

1.10.1.5 Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-

Desde hace cuatro afnos, esta institucion tiene una oficina en la aduana de San
Cristébal Frontera con el objeto de ejercer con caracter exclusivo la
administracion, recaudacion, fiscalizacion y control de todos los tributos internos
y del comercio exterior que debe percibir el Estado, excepto los que compete
administrar y recaudar a las Municipalidades.

1.10.1.6 Aduana de San Cristébal Frontera

“La aduana es una institucién antiquisima, aunque su organizacién con arreglos
a los sistemas en uso data de los ultimos siglos, primariamente predominé el
régimen fiscal de las aduanas, después fueron utilizadas para defender y

proteger las industrias”.?

A través de la aduana se controla la entrada y salida de productos del pais, la
Superintendencia de Administracion Tributaria ha implementado el sistema
electrénico de control aduanero guatemalteco (pdliza electrénica), tiene como

finalidad agilizar y controlar las operaciones de comercio exterior.

1.10.1.7 Servicio de Proteccion Agropecuaria -SEPA-

Dentro de sus funciones estan: inspeccionar la vigilancia fitozoosanitaria (fito =
vegetal y zoo = animal), verificar e inspeccionar las importaciones vy
exportaciones de vegetales y animales, certificar y controlar los productos

agricolas o vegetales no procesados.

® Pagina de Internet de la SAT (www.sat.gob.gt)
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1.10.2 Instituciones privadas

Solamente existe en el Municipio el Club de Leones de Guatemala, organizacion
privada de apoyo a la comunidad. Entre sus principales actividades se
encuentra: favorecer a la comunidad con examenes oftalmolégicos y campanas

de examenes de glucosa, a un bajo costo.

1.10.3 Organizaciones No Gubernamentales - ONG'S -

Con cuenta el Municipio con apoyo de Organizaciones No Gubernamentales que
promuevan el desarrollo en el nivel de vida de los habitantes. La falta de
instituciones no gubernamentales afecta a la poblacién, debido a que no tienen
otras fuentes de apoyo que otorguen financiamiento para la realizacién de obras

en beneficio de la misma.

1.10.3.1 Asociacion Pro-Bienestar de la Familia -APROFAM-
Es una asociacion que trabaja en el area de salud del Municipio, integrada por un
grupo de personas particulares que estan al servicio de la comunidad.

El propo6sito de APROFAM es proporcionar educacion y servicios de calidad con
énfasis en salud reproductiva; tiene siete anos de brindar apoyo al Municipio.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial y financiero representa los ingresos y egresos de bienes y

servicios que se manejan dentro de la economia del Municipio.

1.11.1 Productos que ingresan al Municipio

Existe movimiento comercial en lo que se refiere al ingreso de productos, sobre
todo los que provienen de El Salvador, cuenta con un flujo comercial de otros
departamentos de Guatemala el cual se presenta en la siguiente gréfica:



Grafica 1

Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Flujo comercial de ingreso de productos

Ano: 2002
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El Salvador

- Medicinas

- Insumos agricolas

- Vestuario

- Calzado

- Alimentos preparados

Guatemala, Capital

- Maquinaria y equipo

- Medicinas

- Vestuario y calzado

- Vehiculos y repuestos

- Combustibles y lubricantes
- Electrodomésticos

A 4

A 4

ATESCATEMPA

Asuncion Mita, Jutiapa

- Articulos de ferreteria

- Insumos agricolas

- Aparatos eléctricos

- Materiales de construccion

Centroamérica y Otros Paises

- Insumos agricolas

- Repuestos para vehiculos
- Alimentos envasados

- Ropa

- Dulces

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Estos son los principales productos que se comercializan en el Municipio que

ingresan de lugares fuera del Municipio.

1.11.2 Productos que egresan del Municipio

Determinado por las salidas de productos del Municipio y son parte importante de

la economia, las cuales generan fuentes de ingreso y permiten mejorar la calidad

de vida de la poblacion. Los sectores que participan son:
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1.11.2.1 Sector agricola
Con base al estudio realizado se detectd que la actividad principal es la

agricultura, segun la encuesta el 55% de la poblacion se dedica a cultivar la tierra.

1.11.2.2 Sector pecuario
La participacion en el mercado externo es importante, se producen 400,000 litros
de leche al afo, de los cuales el 90% se envian al municipio de Asuncién Mita.

1.11.2.3 Sector artesanal

La mayor parte de la produccion artesanal es para venta local. Se identificd
solo un taller donde se elaboran sillas de montar, con una produccion anual de
120 sillas, de la cual el 95% se envia al municipio de Morales. En la grafica
siguiente se muestra detalladamente el flujo comercial de egreso de productos

del municipio de Atescatempa.

Grafica 2
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Flujo comercial de egreso de productos

Ano: 2002
Ciudad de Guatemala
El Salvador Productos agricolas
- Productos agricolas (maiz, frijol, café, sandia y
(maiz, frijol y café) elote)

A I
ATESCATEMPA '

A 4

Otros departamentos de
Guatemala
- Productos agricolas
(maiz, frijol y café)
- Sillas de montar
- Leche

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Estos son los principales productos que se comercializan en el Municipio que

egresan a lugares fuera del Municipio.

1.11.3 Flujo Financiero

El flujo financiero se analiza sobre la base de los ingresos monetarios
provenientes de la produccién y de remesas familiares que ingresan al Municipio,
donde intervienen el sistema bancario, empresas privadas y en algunas
ocasiones cambistas particulares, que funcionan en la cabecera municipal, en la

aldea San Cristobal Frontera y en el municipio de Asuncion Mita.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son las actividades que realizan los productores agricolas, pecuarios,
artesanales, que participan en forma significativa en la economia del Municipio. A

continuacion se presenta el detalle de las principales actividades productivas:

Cuadro 17
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Valor de la produccion por actividad productiva

Ano: 2002
Actividad productiva Valor produccién (Q) %
Agricola 4,925,360 51
Artesanal 3,506,040 37
Pecuaria 1,152,594 12
Total produccion del Municipio 9,583,994 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En Atescatempa los principales productos pecuarios son ganado bovino y
avicola, el mas importante es el bovino para la produccién de leche. Entre las
actividades artesanales segun su importancia se pueden mencionar: panaderias,
blockeras, carpinterias y estructuras metalicas. En la actividad productiva de
servicios, se identificaron agencias bancarias, un mercado y varias tiendas de

consumo, clinicas médicas, ferreterias, agroquimicas, farmacias y gasolineras.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DEL PRODUCTO

En este capitulo se detalla la forma en que se lleva a cabo actualmente la
comercializaciéon y organizacion del ganado bovino (produccién de leche) en el
municipio de Atescatempa. Para tener una idea mas amplia de dicha situacién
se hizo un andlisis especifico de ésta, la cual se presenta desglosada en cada

unos de sus componentes de la forma siguiente:

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La leche puede definirse como fluido normalmente secretado por los mamiferos
femeninos para la nutricidbn de su cria durante el periodo de lactancia. En el
ganado vacuno la misma dura aproximadamente 10 meses y la leche producida

se denomina leche entera.

Es demostrable que la leche contribuye mas que ningun otro alimento a la
nutriciéon durante el periodo de crecimiento y desarrollo; es un liquido blanco,

dulce y de sabor agradable.

2.1.1 Descripcion genérica

La leche estd compuesta por: Agua, lipidos (sustancias grasas), proteinas,
azucares, minerales, vitaminas y enzimas. La leche de vaca es similar a la leche
materna, ya que al analizar la composicion de los dos tipos de leche, es
considerable la poca diferencia que existe entre ambas.

2.1.2 Variedades
La calidad de la leche se mide a través de la cantidad de grasa que contenga, a
nivel regional la leche esta clasificada en tres tipos:
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e Lechetipo A

Contiene entre 3.6% y 4.2% de grasa

e |echetipo B Contiene entre 2.1% y 3.5% de grasa

e Lechetipo C = Contiene entre 1.2% y 2.0% de grasa

La leche producida en el Municipio esta clasificada como tipo “A” de excelente
calidad en cuanto a proteinas (grasa y solidos) pero clasificada como tipo “C” en
cuanto al control de bacterias, ya que los productores no cuentan con los
controles adecuados de higiene en el ordefio.

2.1.3 Usos del producto

La leche tiene infinidad de usos en la industria y consumo casero, es utilizada
para preparar helados, postres, como acompanamiento con café, chocolate,
cereales etc.

Atescatempa produce diariamente un promedio de 1,100 litros de leche, los
cuales se venden en su totalidad como leche liquida, algunos productores
realizan un segundo ordeno que utilizan para procesar derivados como crema,

gueso y requeson para autoconsumo.

2.2 PRODUCCION

En el municipio de Atescatempa, la produccién pecuaria es el tercer sector
productivo mas importante, su participacién en la economia del Municipio, esta
representada principalmente por actividad de produccion de leche bovina,
destinada para la venta local y regional.

2.2.1 Volumen, valor y superficie
El volumen, valor y superficie utilizada para la produccién se leche, se presenta

en el siguiente cuadro:



35

Cuadro 18
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa

Superficie, volumen y valor de la produccién de leche
Periodo: 2001 — 2002

Tamano de Finca Superficie en \;l)(r)cl::jr:s:ig: Valor (.j? la
Manzanas litros produccion (Q)
Subfamiliares 45 59040 129,888
Familiares 90 131040 314,496
Multifamiliares 320 208800 511,560
Totales 455 398880 955,944

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa la produccién de leche del Municipio por tamano
de finca, se aprecia que la produccibn es mucho mayor en las fincas
multifamiliares que en los otros estratos, esto se debe a que el area es mayor y

que los hatos ganaderos son mas grandes.

2.2.2 Destino

El destino de la leche del Municipio es regional, el 100% de la produccién es
entregada a un mayorista acopiador que es la Cooperativa Ujiapa R.L., la cual se
encuentra ubicada en el municipio de Asuncién Mita, Jutiapa, y ésta a su vez la
hace llegar a la Industria procesadora Foremost. Cuando la leche llega a la
cooperativa es inspeccionada por medio de una muestra de laboratorio para
determinar el porcentaje de grasa que tiene y proceder a la eliminacion de
bacterias, después de la inspeccién, la leche se traslada a tanques de
enfriamiento donde se almacena de 10 a 24 horas para luego ser transportada

en camién cisterna a Foremost ubicada en la Ciudad Capital.

2.3 TECNOLOGIA
La tecnologia utilizada en la produccion de leche bovina se clasifica como nivel I,

tiene las siguientes caracteristicas:
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a. Laraza utilizada es cruzada y criolla

b. La asistencia técnica no se utiliza directamente, debido a que los productores
van a las agro veterinarias y alli reciben alguna explicacién que les sirve para
aplicar vacunas y medicamentos al ganado.

c. Enlo que se refiere a la alimentacién, generalmente se basa en concentrados
y adicionalmente en pasto natural.

d. No tienen acceso al crédito financiero por la falta de garantias y la falta de
apoyo de las instituciones bancarias para promover esta actividad.

e. En lo que se refiere a bebederos, generalmente utilizan rios o nacimientos,
pero siempre hay un estanque 6 pileta para darles de beber a los animales
cuando estan estabulados.

2.4 COSTOS DE PRODUCCION
Para estimar el costo de produccion se utilizd la informacion proporcionada
directamente por los productores de leche del Municipio, éste costo se resume

en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Costo de produccién de leche
Periodo: 2001 - 2002

Concepto Encuesta (Q) Imputados (Q) Variacion (Q)
Insumos 428,683 428,683 0
Mano de obra 136,376 246,595 110,218
Costos indirectos variables 66,810 140,936 74,127
Totales costo de produccion 631,869 816,214 184,345
Produccion en litros 398,880 398,880

Costo por litro 1.58 2.05 0.46

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se consolidé el costo de produccion por tamanos de fincas,
es decir que se presenta el total del costo de las fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliares. Se puede apreciar que existen variaciones Unicamente en la
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mano de obra y costos indirectos variables, esto se debe basicamente a que los
productores no contemplan parte de la mano de obra y las bonificaciones decreto
dentro de su costo; en cuanto al rubro de costos indirectos variables la diferencia
se debe a que tampoco contemplan el costo de las prestaciones laborales y
cuotas patronales, valores que fueron imputados para efectos de determinar el
costo real.

También se determiné que la diferencia entre el costo promedio por litro
producido es de Q.0.46 por cada litro, que representa el 29% en relacion con el
costo segun encuesta.

2.4.1 Rentabilidad
En el cuadro siguiente se muestran los resultados de la produccion de leche, en
las fincas del Municipio.

Cuadro 20
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Estado de resultados produccién de leche
Periodo: 2001 — 2002

Concepto Encuesta (Q) Imputados (Q) Variacién (Q)
Ventas 955,944 955,944 0
Costo de produccion 631,869 816,214 184,345
Ganancia marginal 324,075 139,730 (184,345)
% de ganancia 34% 15%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se determina que la ganancia segun datos encuesta y
datos imputados difiere en un 19%, esto es bastante significativo debido a que
segun el productor obtiene un 34% de ganancia, pero segun datos imputados
obtiene una ganancia del 15%. Esta diferencia principalmente se debe a lo

indicado en el cuadro anterior en cuanto a costos de produccion se refiere.
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2.5 FINANCIAMIENTO
El financiamiento es el requerimiento de capital para la inversion de un proyecto.

2.5.1 Tipos de financiamiento

Los productores de las unidades productivas medianas y grandes del Municipio
utilizan financiamiento interno y externo, al hacer uso de capital propio,
préstamos bancarios y crédito de proveedores, estos productores tienen acceso

al crédito ya que tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son productores grandes.
) Poseen bienes y garantias para respaldar préstamos y créditos.
c) Cumplen con los requerimientos establecidos para solicitar préstamos.
) Por lo general se dedican a otras actividades productivas: cultivan café, maiz,

frijol y otros.

Los productores de unidades pequefias que no tienen acceso al crédito
desarrollan esta actividad a través de capital y recursos propios, ya que no
poseen los bienes o garantias necesarias para la solicitud de un financiamiento
externo, en algunos casos no lo utilizan por desconocimiento, falta de asesoria o

temor a perder sus bienes.

2.5.2 Fuentes de financiamiento

Los préstamos son otorgados por las instituciones bancarias del Municipio,
Banco del Café, S.A. BANCAFE y el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
BANRURAL; segun datos de las agencias hace dos anos aproximadamente, se
destinan mas recursos financieros para el sector pecuario, debido a que se
considera que esta actividad es estable y rentable en el lugar, por lo que
constituyen préstamos de menos riesgo, que los destinados a la agricultura.
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También la agencia de Banrural del municipio de Asuncion Mita, Jutiapa, se
dedica a dar préstamos al sector ganadero principalmente, sin embargo la mayor
parte de productores del municipio de Atescatempa ha solicitado sus préstamos

a las instituciones bancarias locales.

La agencia de Bancafé del Municipio maneja un monto de Q.4.0 millones en
préstamos destinados al sector. La tasa de interés varia con relacion a la

garantia, como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 2
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Banco del Café S.A. - tasas de interés sobre préstamos bancarios
Vigentes al 30 de Junio de 2002

Tipo de préstamo Tasa de interés
Hipotecario 19
Prendario 22
Hipotecario 20
Mixto 21

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002 y datos
agencia Bancafé, Atescatempa

En la agencia de Bancafé del Municipio, el monto en préstamos para el sector
ganadero asciende a Q.250,000.00; los beneficiarios cuatro son productores.
Las tasas de interés que se manejan varian con relacién al monto de los

préstamos, como lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla 3
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Banco de Desarrollo Rural S.A. - tasas de interés sobre préstamos bancarios
Vigentes al 30 de junio de 2002

Monto en Quetzales Tasa de interés
1,000 - 40,000 26
41,000 - 100,000 24
Mas de 100,000 22

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002 y datos
agencia Banrural, Atescatempa

Estas tasas se aplican al sector agricola por ser el mas productivo.

2.6 COMERCIALIZACION

El proceso se define como “El conjunto de las fases sucesivas de un fendémeno,
el cual aplicado a la comercializacion de productos pecuarios, implica actividad 6
grupo de actividades coordinadas con un fin concreto, que es de desplazar las
mercancias desde el productor hasta el consumidor final, no solamente en un
sentido fisico, sino de tal modo que se facilite al maximo la satisfaccion de las

necesidades del consumidor”.®

2.6.1 Proceso de comercializacion

El municipio de Atescatempa es uno de los mayores productores de leche de la
regién, produce diariamente un promedio de 1,100 litros. La comercializacion
esta dirigida a la venta regional y nacional. El proceso se lleva a cabo por medio
de tres etapas que son: concentracion, equilibrio y dispersion.

2.6.1.1 Concentracion

Este proceso no lo realiza el productor de leche directamente, pues el liquido es
entregado en un lapso de dos 6 tres horas después del orderio a la Cooperativa
Ujiapa R.L. ubicada en el municipio de Asuncién Mita, la cual funciona como
acopiadora y es alli donde se realiza la concentracion de la leche. El acopio se
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hace en horas de la manana entre 7:00 AM. Y 10:00 AM. Cada productor tiene
ya programada la hora de ordefio y la hora en que el camién acopiador pasa por

cada granja.

Para llevar a cabo el proceso de concentracion, se utilizan tanques de
enfriamiento que tienen capacidad para 15,000 litros y se mantienen a una
temperatura de cuatro ¢ cinco grados centigrados, la leche se almacena por un
periodo minimo de 10 horas y maximo de 24 horas antes de ser trasladada a la
industria procesadora FOREMOST en la capital; este es un requisito que se debe
cumplir para garantizar la calidad del producto, durante el periodo de
almacenamiento la leche pasa por un proceso de pasteurizado que es el
intercambio de calor a determinada temperatura para eliminar la microflora 6
bacterias, previo al almacenamiento, la leche se analiza en un laboratorio para

evitar cualquier contaminacion y determinar su densidad y solidez.

2.6.1.2 Equilibrio

Existe un equilibrio establecido entre el productor y Cooperativa acopiadora, por medio
de un contrato en el cual se estipula que los productores del Municipio estan obligados a
entregar la misma cantidad de litros de leche a la Cooperativa en cualquier época del
ano, lo que limita al productor a no poder vender su producto a otro mercado, aunque
esto también conlleva el beneficio de que la Cooperativa esta obligada a adquirir toda la
produccion existente en cualquier época del ano y mantener los precios establecidos en
el contrato aunque haya baja de precios en el mercado, es asi como los productores
logran mantener el equilibrio entre produccion, precio y mercado.

2.6.1.3 Dispersion
La dispersidn es realizada por la Cooperativa Ujiapa quien se encarga de acopiar
toda la leche para luego trasladarla a una industria procesadora que a su vez la

distribuye al consumidor final a nivel nacional.

o Duddy & David, E.A. REVSAN. Estudio de Mercados. Barcelona, Espafia. 1961, p. 38.
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2.6.2 Analisis de comercializacidn

Comprende los diferentes andlisis institucional, estructural y funcional que se
aplican a la comercializacion, sin embargo, en el presente informe se desarrolla
Unicamente el andlisis funcional, por considerar que el mismo describe las
funciones necesarias para el traslado del producto desde el productor hasta el

consumidor final.

A continuacién se presentan los componentes del analisis funcional:

2.6.2.1 Funciones de intercambio

La venta de leche es directamente a la cooperativa acopiadora, el precio es
determinado por la calidad de la leche que se produce, es decir la cantidad de
sélidos y grasa que contenga, a mayor cantidad de grasa mayor sera el precio
que le paguen al productor, el parametro de medicién para determinar el precio
es de Q.0.19 por cada sdélido.

El productor vende la leche al crédito, los pagos son recibidos en cheque

quincenalmente.

2.6.2.2 Funciones fisicas

Dadas las condiciones de venta de la leche, asi como el lugar donde se lleva a
cabo el almacenamiento y acopio, el productor no agrega ningun valor al
producto. En cuanto al transporte para el acopio, lo proporciona la Cooperativa,
el valor de transporte para el ano 2002 es de Q. 0.20 por litro, dicho valor se
descuenta al productor por cada litro de leche.

2.6.2.3 Funciones auxiliares
Las funciones auxiliares incluyen: informacidén de precios y mercados, asi como

la aceptacion de riesgos.
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Los productores del Municipio no se preocupan por tener informacién actualizada
sobre precios y mercados, se rigen por las condiciones estipuladas en el contrato
con la Cooperativa acopiadora, en cuanto a los riesgos, los asumen ambos
productor y Cooperativa; por un lado el productor, debido a las condiciones de
escasez de recursos naturales y monetarios para la alimentacién, asi como el
mantenimiento del ganado, que inciden en el riesgo de disminuir la produccién,
por otro lado la Cooperativa asume riesgos debido a factores como: Transporte
del producto a la ciudad capital, baja de precios en el mercado, falta de tanques
para almacenamiento principalmente en la época donde la demanda nacional

disminuye, efc.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Se refiere al estudio de los canales, los margenes de comercializacion y los

factores de diferenciacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

Son los canales que utiliza el productor para hacer llegar su producto al
consumidor final, los productores de leche del Municipio comercializan toda la
produccién directamente al mayorista acopiador que es la Cooperativa Ujiapa,
R. L., quien la hace llegar por sus propios medios a otros consumidores fuera del
Municipio, medios que no seran analizados en el presente informe pues no

repercuten en la economia del sector.

A continuacién se presenta los canales de comercializacién utilizados para la

produccién de leche.
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Gréfica 3
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Canales de comercializacion de la produccion de leche

Ano: 2002
PRODUCTOR
\
- 100%
MAYORISTA
ACOPIADOR ~

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La grafica anterior muestra que el productor entrega toda su produccién al
acopiador mayorista, el ordefio se realiza por la mafana y en un lapso de 3 a 4
horas después debe entregarse al camion acopiador. Debido a que los
productores no cuentan con tanques especiales para almacenamiento no pueden
guardar la leche de un dia para el otro, en algunas granjas se realiza ordefio por
la tarde pero el producto se aprovecha para procesar derivados como crema,

gueso, requeson etc., todo para autoconsumo.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion
Debido al canal de comercializacién determinado donde solamente participan el

productor y el acopiador, los margenes de comercializacion no existen.

2.6.3.3 Factores de diferenciacion

Son las diferentes caracteristicas que se pueden dar en el proceso de
adquisicion del producto entre los interesados en ofrecer su produccion y los
interesados en adquirirla; dichas caracteristicas pueden ser, de calidad, de
tiempo y de lugar que posibilitan obtener mejores precios en el mercado.
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En la venta de leche, la calidad se mide por la cantidad de grasa y soélidos que
contiene, el productor no agrega ningun valor al producto, sino Unicamente se
encarga de almacenarlo en tambos lecheros de aluminio 6 plasticos de su

propiedad y colocarlos en la ruta del camidn acopiador.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION
“Organizacidén consiste en la identificacion y clasificacion de las actividades
requeridas, la agrupacién de las actividades necesarias para el cumplimiento de

los objetivos™'°.

El tipo de organizacion identificada es de microempresa y el sistema de
organizacion es lineal. El propietario de la finca coordina todas las actividades
de venta de leche, ademas es socio activo de la Cooperativa Ujiapa en Asuncion

Mita, Jutiapa.

Se identificé la Asociacién de Productores del Nor-Oriente de Jutiapa, dirigida por
una Junta Directiva, cuyo fin principal es apoyar al sector ganadero, asi como el
agricola, los productores en su mayoria forman parte de la Asociacion la cual

tiene un ano de funcionar.

La estructura organizacional para la produccion de leche se presenta a

continuacion.

" Harold KOONTZ; WEIHRICH, Heinz. Administracién una Perspectiva Global. 112. Ed. México,
Editorial Mexicana, 1988. p. 246
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Grafica 4
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Estructura organizacional de la produccion de leche
Ano: 2002

PRODUCTOR

TRABAJADORES

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La organizacion de la produccion de leche, se lleva a cabo a través del
propietario y la contratacién de un corralero, el nivel tecnologico Il es el que se

aplica en el presente estrato.

Las caracteristicas de la organizacién productiva son las siguientes:

a) Las decisiones las toma el propietario de la finca.

b)  No brindan ningun tipo de prestacion.
c) La capacitacion no se aplica.
d) No existe ningun tipo de control administrativo.

Es importante mencionar que en los diferentes estratos estudiados se identificd
que el tipo de organizacion que se aplica es de microempresa y el sistema
utiizado es el lineal o militar, de acuerdo a los niveles tecnolégicos y

organizacion de la produccion.
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2.8 PROBLEMATICA DE LA CRIANZA DE GANADO BOVINO-
PRODUCCION DE LECHE

A través del estudio realizado en el municipio de Atescatempa, se determiné que
la principal problematica que afrontan los productores de leche es la falta de

organizacion, situacion que les perjudica en los siguientes aspectos:

a) Limitacién para acceso al financiamiento externo para la mayoria;
actualmente la agencia Bancafe asigna para el sector ganadero un monto
de Q.250,000.00; sin embargo los beneficiarios son Unicamente cuatro
productores de unidades productivas grandes, la mayoria que son

pequenos y medianos productores, no cuentan con garantia para aplicar.

b)  No cuentan con los manuales administrativos y de organizacion que permita
la independencia y clasificacion de las funciones ya que prevalece un
estructura organizacional no definida por ser dirigida mediante el propietario
o jefe de la granja apoyado por la mano de obra familiar.

c) No tienen acceso a asistencia técnica, los productores van a las agro
veterinarias y alli reciben alguna explicacidon que les sirve para aplicar
vacunas, medicamentos y algunos controles higiénicos, por tal razén la
leche el Municipio esta clasificada como tipo “C” en cuanto al control de
bacterias.

d) La comercializaciébn estda dirigida principalmente a una cooperativa
mayorista fuera del Municipio, cada productor es socio de la cooperativa,
pero por falta de organizacion interna, cada uno trabaja en forma individual,
por lo que es la cooperativa quien obtiene el mayor beneficio en la

transaccion.
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No poseen instalaciones adecuadas para almacenamiento de leche, esta
situacién limita a la mayoria de productores, a realizar un solo ordefio
diario, y aunque existe suficiente potencial para realizar dos ordefios al dia,
por falta de tanques adecuados para almacenamiento, los productores

prefieren evitar el riesgo de pérdida.

2.8.3 Propuesta de solucidén

Para contrarrestar los problemas actuales que afrontan los productores de leche

del municipio de Atescatempa, se plantean las siguientes propuestas de solucién

para que sean consideradas y desarrolladas oportunamente:

a)

En necesario que los pequefios y medianos productores de leche se
organicen formalmente para ser representados con personalidad juridica
ante las instituciones bancarias y asi tener acceso al financiamiento

externo.

Al organizarse deben establecer los manuales administrativos necesarios,
los cuales ayudaran a determinar una estructura organizacional, y poder
delegar correctamente funciones de cada integrante de las unidades

productivas.

Es importante que soliciten asistencia técnica formal, ya sea a la
Cooperativa acopiadora 6 a cualquier institucion, esta asistencia debe ser
programada segun capacidad de producciéon de cada unidad productiva y

enfocada principalmente a mejorar las condiciones de higiene en el ordefio.
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Para obtener mejores ganancias en la comercializacién de leche, es
conveniente que comercialicen directamente a la industria procesadora,
esto eliminara la participacién de la cooperativa acopiadora, sin embargo
para poder contar con la infraestructura adecuada para almacenamiento y
distribucién, es necesario que se organicen y contribuyan econdémica e
intelectualmente para desarrollar esta propuesta de solucion.



CAPITULO Il

PROYECTO: “ENGORDE Y DESTACE DE POLLOS”

El siguiente proyecto se presenta sobre la base de las necesidades existentes
del producto por parte de la poblacién, tanto en el area rural como urbana por la
demanda actual y la poca oferta.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La investigacion realizada en el municipio de Atescatempa contribuyé a
determinar las potencialidades, es asi como se presenta el proyecto engorde y
destace de pollos.

La raza que se utilizara para el proyecto es la Arbor Acress, es la mas requerida
en la industria de pollo de engorde, no sélo por su alto rendimiento sino por su
alto grado de resistencia a las enfermedades y adaptabilidad al medio
guatemalteco.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

El producto que se eligié en el presente proyecto es engorde y destace de pollos,
para ello se sugiere que se implemente la Cooperativa Avicola de Atescatempa,
que se ubicard en el caserio Las Vegas, municipio de Atescatempa,
departamento de Jutiapa, lugar que se considera apto para la produccion, ya que

por ahora alli se concentran las granjas de pollos existentes.

3.1.1.1 Identificacién del producto
El producto que se comercializara es la carne de pollo, constituye un alimento
nutritivo y completo, ademas por tratarse de una carne blanca, es mas facil de

digerir y no satura el organismo de colesterol, otra de las ventajas que ofrece es
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Su precio en comparacion a las otras carnes populares que existen en el

mercado (res, marrano y mariscos).

a) Usos del producto

En términos generales la carne de pollo tiene varias formas y usos como:

1) Industrial: Es utilizada para el proceso industrial y fabricacién de embutidos,
tales como jamones, salchichas, croquetas y otros.

2) Habitual: Es utilizada para la preparacién de platillos en restaurantes,

hoteles, comedores y consumo en el hogar.

b) Variedades existentes

Las razas existentes de pollo de engorde mas comunes en Guatemala son las
siguientes: Hubbard, Indian River, Arbor Acress, Pilch, Shavaer e Hybro, aunque
la mas conocida por su crecimiento es la Arbor Acress.

3.1.2 Produccioén anual

El plan de destace es de 100 pollos diarios, al afo se produciran 34,300 aves de
cinco libras de peso cada una, que equivalen a 171,500 libras de pollo. Para el
efecto se construiran seis galeras de ocho por diez metros cuadrados cada una y
un area de destace.

3.1.3 Mercado meta

El mercado que abarcara el presente proyecto es a nivel nacional, inicialmente
la fuerza de ventas estara dirigida al mercado local y regional, posteriormente se
cubrird el mercado nacional, ya que existe una demanda insatisfecha alta de

este producto, que asegura la rentabilidad del mismo.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO
La produccién de pollos de engorde se determindé como una de las

potencialidades productivas del Municipio, tiene como fin principal diversificar y
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afianzar un mejor desarrollo en la actividad avicola de la regién y mejorar las

condiciones de vida de la poblacién.

Las vias de acceso, condiciones climatolégicas, recursos naturales y humanos
requeridos, para llevar a cabo la produccion de pollos de engorde, permitiran un
alto rendimiento y calidad del producto.

En el estudio realizado se establecié que la participacion de los productores en la
actividad avicola es minima, sin embargo es importante considerar que al
organizarlos, tendran la oportunidad de producir en mayor volumen, calidad y
competir con otros productores.

Toda la poblacién se beneficiard por medio de su venta en el mercado local,
regional y a nivel nacional, donde se pretende comercializar. Existen 20 personas
interesadas en realizar este proyecto.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que persigue el proyecto son:

3.3.1 Generales

Dar a conocer a la poblacion del municipio de Atescatempa el proyecto de
engorde y destace de pollos, con el fin de contribuir al desarrollo socioeconémico
al mejorar sus ingresos, elevar el nivel de vida de los productores, promover
nuevas fuentes de trabajo, diversificar y aumentar la produccién en el sector

pecuario y fomentar la participacion financiera en el proceso productivo.

3.3.2 Especificos
a) Atender la demanda insatisfecha de pollo que se observa en el mercado.
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Producir en mayor volumen y mejor calidad, con el objeto de crear
estrategias para sustituir las importaciones del pollo de produccién, lo que
aumentara la oferta nacional.

Demostrar la viabilidad del proyecto a través del analisis histérico y
proyeccion a futuro de las variables de mercadeo.

Garantizar la recuperacion y rentabilidad de la inversion a través del tamano
y duracién del proyecto.

Organizar en cooperativa a las personas interesadas en el desarrollo del
proyecto, demostrar y concientizar a los participantes sobre la importancia
de permanecer asociados, para lograr competir en forma adecuada en el
mercado.

Promover la importancia y los beneficios al obtener financiamiento para la
produccion.

Orientar a los productores del proyecto sobre los procedimientos que deben
realizar para solicitar financiamiento en las diferentes instituciones que se

dedican al apoyo del desarrollo pecuario.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es demostrar que existe un numero

suficiente de individuos que dadas las condiciones de la demanda y la oferta,

permiten la puesta en marcha del proyecto de engorde y destace de pollos; el

mercado que abarcara es a nivel local, regional y nacional, al contar con una

demanda insatisfecha alta de este producto.

3.4.1 Descripcion del producto

La carne de pollo es un alimento nutritivo y completo, ademas por tratarse de una

carne blanca, es mas facil de digerir y no satura el organismo de colesterol, otra

de las ventajas que ofrece es su precio en comparacion a las otras carnes

populares que existen en el mercado (res, marrano y mariscos).
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3.4.2 Oferta

Conforme a la investigacion realizada se determind que la oferta de carne de
pollo en el Municipio esta integrada por tres unidades productivas ubicadas una
en el area rural y dos en el casco urbano, asi como la reciente introduccion de
los distribuidores industriales Avicola Villalobos (Pollo Rey) y FRISA (Pi6 Lindo).
Debido a la determinacién del mercado, la oferta total se estimara a nivel
nacional, la cual estd compuesta por la produccion nacional mas las
importaciones realizadas.

Segun estimaciones estadisticas del Banco de Guatemala, la oferta de carne de
pollo, ha tenido el comportamiento siguiente:

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Proyecto: engorde y destace de pollos
Oferta nacional histérica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006
(Cifras en miles de libras)

Ano Produccion Importaciones Oferta
Nacional Total
1997 225.750 0.521 226.271
1998 237.435 1.055 238.490
1999 248.925 1.600 250.525
2000 260.502 1.770 262.272
2001 275.899 1.750 277.649
2002 286.712 2.291 289.003
2003 299.048 2.608 301.656
2004 311.385 2.926 314.311
2005 323.721 3.243 326.964
2006 336.058 3.560 339.618

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del anuario de produccién de La
Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI-, y anuario de Comercio Exterior del
Banco de Guatemala.
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Férmula: Yc = a+bx
Ecuacion de proyeccion

De la produccion De Importaciones

Yc =249.70 + 12.337 (x) Yc=1.34 +0.317 (x)

Sean: Sean:

Yc = miles de libras de pollo Yc = miles de libras de pollo

X = AfRo proyectado X Ano proyectado
Ano base = 1999 Ano base = 1999

Como se puede observar en el cuadro anterior, la produccién de carne de pollo
en el ambito nacional en los ultimos cinco anos refleja un indice de crecimiento
de 4.52%, que no es suficiente para abastecer el mercado nacional, por lo que es

necesario realizar importaciones para aumentar la oferta total.

3.4.3 Demanda

En el presente proyecto se considera cubrir la demanda a nivel nacional, para
ello se tomé la cantidad de carne de pollo que la poblaciéon deberia consumir sin
considerar su capacidad de pago, que en el mercado nacional el pollo es un

producto de consumo masivo.

Segun estimaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
—INCAP-, el consumo per capita que deberia consumir anualmente una persona
es de 24 libras, por lo que a continuacion se presentan las estimaciones
histéricas y proyectada sobre la demanda potencial de este producto.
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Proyecto: engorde y destace de pollos
Demanda potencial histérica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006

Ano Poblacion Poblacién Consumo Demanda
Total Delimitada Per capita /2 Potencial
(miles de libras) (miles de libras)
1997 10,517,500 7,462,455 0.024 179,098.920
1998 10,799,100 7,667,361 0.024 184,016.664
1999 11,088,400 7,872,764 0.024 188,946.336
2000 11,385,300 8,083,563 0.024 194,005.512
2001 11,674,600 8,288,966 0.024 198,935.184
2002 11,982,809 /1 8,507,794 0.024 204,187.056
2003 12,299,156 8,732,401 0.024 209,577.624
2004 12,623,853 8,962,936 0.024 215,110.464
2005 12,957,123 9,199,557 0.024 220,789.368
2006 13,299,191 9,442,426 0.024 226,618.224

/1 Cifras proyectadas con base a datos del censo poblacional 1994, histéricos
del Instituto Nacional de Estadisticas —INE- y un indice de crecimiento promedio
de 2.64%

/2 Consumo per capita segun Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama
—INCAP-, Aio proyectado: 2002

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panamé —INCAP-.

Como se puede ver en el cuadro anterior, existe un crecimiento sostenido en la
demanda potencial de este producto con un indice de 2.65%, lo que conlleva a
considerar viable el proyecto en los préximos cinco afos debido a que la
poblacidn refleja en la misma proporcién un indice de crecimiento del 2.64%.

Para efecto de delimitar la poblacion, se tomaron los siguientes criterios:

a) Como poblacion total se tomé todos los habitantes del pais, para delimitarla
se elimind el 16% de la poblacién de cero a cuatro anos, al ser parte de su

dieta, es consumida en cantidades minimas que no son considerables.
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b) Se elimind un 10% que corresponde a poblacion comprendida entre las
edades de 75 a mas de 80 anos, por considerar que no consumen la carne
de pollo por efectos de salud.

c) Se elimind un 3% mas que corresponde a la poblacién que no consumen
carne de pollo por razones de gustos, preferencias, costumbres o

creencias.

3.4.3.1 Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha esta integrada por la demanda potencial menos el
consumo aparente, segun la Asociacién Nacional de Avicultores, no se tienen
registros de exportacién de carne de pollo, por lo que el consumo aparente esta
reflejado en la oferta total. A continuacién se presenta el comportamiento
histérico y proyectado de la demanda insatisfecha:

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Proyecto: engorde y destace de pollos
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006
(Cifras en miles de libras)

Aiho Demanda Consumo Demanda
Potencial /1 Aparente Insatisfecha
1997 179,098.920 226.271 178,872.649
1998 184,016.664 238.490 183,778.170
1999 188,946.336 250.525 188,695.815
2000 194,005.512 262.272 198,672.908
2001 198,935.184 277.649 198,657.531
2002 204,187.056 289.003 203,898.057
2003 209,577.624 301.656 209,275.964
2004 215,110.464 314.311 214,796.149
2005 220,789.368 326.964 220,462.396
2006 226,618.224 339.618 226,278.602

/1 Ver cuadro 22
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala.
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Los datos anteriores demuestran el crecimiento considerable de la demanda
insatisfecha en los Ultimos afnos, que es la base para asegurar la viabilidad del
proyecto, con la capacidad de la produccion determinada, se estima cubrir un
10% de esta demanda en los primeros afios e incrementar la cobertura

conforme se optimice el proceso de produccién.

3.4.4 Precio

El precio de los pollos producidos en el Municipio, esta en funcion de los costos
de produccion y el mismo no puede exceder mucho del precio de los pollos
vendidos por los distribuidores de la Ciudad Capital.

A la fecha de la investigacion el precio de venta del productor de pollo puesto en
pie oscila entre Q.4.00 y Q.4.50 la libra; el precio de venta del mayorista al
consumidor final de pollo destazado es de Q.8.00 la libra. Segun el estudio y
estimaciones realizadas para el presente proyecto, el precio de venta para
mayoristas de pollo destazado sera de Q.6.70 por libra con menudos, esta
diferencia de precios se deriva del proceso productivo que lleva el destazar los
pollos asi como el empaque utilizado y controles higiénicos que garantizan la
calidad del producto, como estrategia se otorgaran bonificaciones sobre compras

principalmente para incentivar la compra de volumen alto.

3.4.5 Mezcla de mercadotecnia (4 P’s)

La comercializacion de la carne de pollo en el presente proyecto, se plantea a
través de la Mezcla de Mercadotecnia debido a que el producto final, si bien
pertenece al sector pecuario, ya ha sido transformado por el hombre al agregarle
el proceso de destace para hacerlo llegar al consumidor final. En detalle, la

comercializaciéon se realizara con los siguientes elementos:
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a) Producto

La carne de pollo es un alimento nutritivo y completo que forma parte de la dieta
alimenticia del ser humano, su precio es el mas bajo en el mercado comparado
con otras carnes, (res, marrano y mariscos). Actualmente los productores del
Municipio realizan la venta Unicamente en pie, no agregan el proceso de destace
algunas veces por temor a perder el producto y otras por comodidad, esta
oportunidad la aprovechara la cooperativa para incrementar la produccion y
elevar el nivel de venta, para ello, se contara con las instalaciones, maquinaria y
equipo adecuado; se atenderan aspectos de higiene, salud y cuidado de los
pollos desde que se inicia el proceso de engorde hasta el destace y entrega al
consumidor. Los pollos en proceso de engorde seran colocados en polleras que
cumplen con las condiciones exigidas por Sanidad para este fin y los pollos
destazados seran almacenados en congeladores, de tal manera que el producto
siempre se mantenga fresco, la cooperativa contempla crear su propia marca
para identificar el producto en el consumidor, la cual sera utilizada en el
empaque que consiste en bolsas plasticas desechables con sello de seguridad
para garantizar la calidad del producto. Como un complemento, se contara con
el servicio al cliente que brindara el departamento de Comercializacién, el
servicio incluye atencion a quejas y sugerencias, asesoria a cliente nuevos,
resolucidén a reclamos etc., esto permitira conocer la aceptacion del producto en

el mercado asi como la necesidad de cambios e implementacién de estrategias .

b) Precio

El precio es uno de los instrumentos de la mezcla de mercadotecnia que toda
empresa utiliza para alcanzar su objetivo. La cooperativa establece que el precio
de venta para mayoristas sera de Q.6.70 por libra, el precio anterior contempla
el costo de flete Q.0.10 por libra, costo de empaque desechable Q.0.08 por pollo
y cajas plasticas que seran propiedad del productor y se entregaran en calidad
de préstamo a los mayoristas. Como una estrategia de precio, se otorgaran

bonificaciones sobre volimenes de compra y descuentos por pronto pago,
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principalmente para motivar a los compradores que realicen sus pagos antes del
vencimiento del crédito que es de 15 dias, el andlisis de precio se realizara
constantemente para determinar el incremento 0 decremento, al considerar el

movimiento de la oferta y demanda asi como el volumen de produccion.

c) Plaza

Comprenden los canales y margenes de comercializacion. Las decisiones
referentes a los canales de comercializacién, se cuentan entre las decisiones
mas importantes de la cooperativa pues afectan de forma directa todas las
demas decisiones de mercadotecnia. La cooperativa utilizara dos niveles de
comercializacion diferente para los mercados que propone cubrir y se encargara
de entregar el producto en los puntos de almacenamiento del cliente. El
almacenamiento y la distribucién al cliente final, sera por cuenta del mayorista y
detallista.

c.1 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion propuestos para la produccion de carne de pollo

son los siguientes:
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Grafica 5
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Primer canal de comercializacién propuesto

Afio: 2002
PRODUCTOR
-
20% < DETALLISTA
\_
CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como se observa en la gréafica anterior, el productor asignara un porcentaje de
su produccién al mercado local, la distribucion sera por medio de detallistas como
mercados ambulantes, comedores, pollerias y ventas de comida rapida quienes
se encargaran de hacer llegar el producto al consumidor final y se eliminara el

margen de comercializacion de mayorista.

c.2 Margenes de comercializacion
El margen de comercializacién esta definido por la diferencia entre el precio que
percibe el productor y el que paga el consumidor final. Cuando existen

intermediarios, el valor final de producto se incrementa.

Con base al canal de comercializacion anterior, a continuacion se presentan los

margenes de comercializacion
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Cuadro 24
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Margenes de comercializacién por libra de pollo
Ano: 2002

Institucion Precio Margen Costo de Margen % de Rentabilidad
De venta Bruto Mercadeo Neto S/inversion S/participacion

Productor 6.70

Detallista 8.00 1.30 0.22 1.08 16% 84%
Flete 0.05

Carga y descarga 0.05

Arbitrios municip. 0.05

Almacenaje 0.02

Piso de plaza 0.05

Totales 1.30 0.22 1.08

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que en la relacién de productor con el detallista, por
cada quetzal que el consumidor paga en la compra una libra de pollo, Q.0.84
corresponden al productor y Q.0.16 al detallista, referente al rendimiento sobre la
inversion el detallista obtiene el mayor porcentaje debido a que tiene un mayor

margen de ganancia.

El mayor porcentaje de la produccion se destinara al mercado regional y

nacional, donde se utilizara el siguiente canal de comercializacién:
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Grafica 6
Municipio de Atescatempa — Departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Segundo canal de comercializacién propuesto

Afio: 2002
PRODUCTOR
/‘
MAYORISTA
80% DETALLISTA
\ CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que el productor utilizara un segundo canal donde
intervienen mayoristas y detallistas para cubrir la demanda regional y nacional,
de esta manera lograra atender el mercado meta propuesto. Debido a que el
mayor consumo se registra fuera del Municipio, el 80% de la produccién sera

destinado a ese sector.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para el canal

definido anteriormente:
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Cuadro 25
Municipio de Atescatempa - Departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Margenes de comercializacién por libra de pollo
Ano: 2002

Institucion Precio Margen Costo de Margen % de Rentabilidad
De venta Bruto Mercadeo Neto S/inversion S/participacion
Productor 6.70

Mayorista 7.35 0.65 0.35 0.30 4% 91%
Flete 0.10

Carga y descarga 0.10

Arbitrios municip. 0.10

Almacenaje 0.05

Detallista 8.00 0.65 0.22 0.43 6% 92%
Flete 0.05

Carga y descarga 0.05

Arbitrios municip. 0.05

Almacenaje 0.02

Piso de plaza 0.05

Totales 1.30 0.57 0.73

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que en la relacion de productor con el Mayorista, por
cada quetzal que el consumidor paga en la compra una libra de pollo,
Q.0.91corresponden al productor y Q.0.09 al mayorista, mientras que en la
relacion del mayorista con el detallista, Q.0.92 le pertenecen al detallista y Q0.08
pertenecen al mayorista, referente al rendimiento sobre la inversion el detallista

obtiene el mayor porcentaje debido a que tiene un mayor margen de ganancia.

d) Promocién

El término de promocion comprende varios aspectos como: publicidad,
promocion de ventas y productos, y relaciones publicas. En inicio, la cooperativa
contempla realizar la publicidad para la introduccién del producto por medio de
los vendedores y los mismos socios, quienes se encargaran de darlo a conocer
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en los diversos mercados que interesa captar, los elementos como precio,
caracteristicas y disponibilidad del producto, son variables favorables para
cimentar la publicidad y confianza del cliente, posteriormente se realizara
publicidad estratégica segun sea el movimiento del producto.

Otro aspecto importante que considera la cooperativa es la promocion de ventas
que incluye la integracion de una adecuada fuerza de ventas en el departamento
de comercializacion quien se encargara de establecer los objetivos de ventas,
disefnar las estrategias de la fuerza de ventas, seleccionar, capacitar, supervisar
y medir los resultados de los vendedores, las promociones de producto se

plantearan conforme surjan las necesidades.

La cooperativa planea comercializar mediante el uso de relaciones publicas con
los clientes con el fin de reforzar negociaciones a largo plazo, la meta seréa lograr

la satisfaccion plena del cliente.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Por tratarse de un proyecto a nivel de idea, Unicamente se analizara la
localizacion, el tamano, duracién, tecnologia y el proceso productivo.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Dadas las condiciones climatolégicas y topograficas del Municipio, todo el terreno
es apto para desarrollar el proyecto, sin embargo por contar con suministro de

agua y accesibilidad, se sugiere la siguiente localizacién:

3.5.1.1  Macro-localizacion

El proyecto sera instalado en el municipio de Atescatempa, departamento de
Jutiapa, localizado a una distancia de 174 kildbmetros de la Ciudad Capital de
Guatemala y a 58 kilbmetros de la Cabecera Departamental, una de las

fortalezas importantes que posee el Municipio son las vias de acceso; ya que



66

cuenta con una red de caminos y carreteras que lo comunican con importantes
cabeceras municipales y departamentales, la via de acceso principal es la ruta
cinco que conecta al Municipio con la carretera Panamericana (CA-1) y ésta a su
vez con la capital de la Republica, la via de acceso por la frontera de San
Cristobal le brinda una excelente ubicacién al Municipio y contribuye al

desenvolvimiento comercial del lugar.

3.5.1.2  Micro-localizacién

La localizacion micro del proyecto sera la Aldea Las Vegas, ubicada a tres
kilbmetros de la Cabecera Municipal, entre sus caracteristicas estan el facil
acceso y conexién a la carretera principal, abundante suministro de agua,

suministro de energia eléctrica, disponibilidad de terreno para instalaciones.

3.5.2 Tecnologia
El nivel tecnoldgico que se utilizara es el de una pequefna granja, el cual esta
caracterizado por utilizar razas mejoradas, alimentacién clasificada, condiciones

de higiene y seguridad aceptables, se utilizara asistencia técnica.

3.5.3 Tamaino del proyecto

El proyecto tendra capacidad para producir 4,900 pollos de cinco libras de peso
cada uno ya destazados, comprendidos entre una y siete semanas, las que
integraran el ciclo productivo; con una produccion de 24,500 libras por ciclo. Al
afno se produciran 34,300 aves que equivalen a 171,500 libras y en total en la
vida del proyecto se produciran 857,500 libras de carne de pollo.

Ademas se produciran 686 costales de gallinaza, es un sub-producto que se
obtiene del material utilizado como “cama” en las galeras, es una mezcla de
excremento, orina y desperdicio de concentrado. Se utiliza como alimento para

el ganado bovino, peces y como abono en la actividad agricola.
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3.5.4 Duracion del proyecto

La duracion del proyecto serd de cinco afnos, porque la infraestructura de las
instalaciones, es adecuada para el engorde y destace de pollos durante ese
periodo, los materiales que se utilizan para la construccién son de buena calidad
y se adaptan a las necesidades de la actividad mencionada. @ Ademas, la
maquinaria y equipo, herramientas, mobiliario y equipo e insumos se caracterizan
por ser los adecuados y de mejor calidad para alcanzar los objetivos de la

inversion.

3.5.5 Recursos del proceso de produccion
La implementacién del proyecto requiere de recursos fisicos, humanos y
financieros, cada uno de estos debe contar con la capacidad idénea de

funcionamiento, porque de ello depende el éxito del proyecto.

3.5.5.1 Recursos humanos

Se considera como mas importante la capacidad empresarial para el desarrollo
del proyecto, al emplear a la gente idonea para el buen desemperio del puesto, al
considerar que la Cooperativa cuenta con una Asamblea General y Junta
Directiva, quienes seran los encargados de elegir al personal con la capacidad
que el proyecto requiere.

Se necesita un minimo de dos personas en el area de produccion que se
encarguen del cuidado de crianza, engorde y destace del pollo, para ello es
necesario que se tenga el conocimiento en el proceso de cuidados y métodos a
emplear durante el engorde y sacrificio del pollo. A través del Instituto Nacional
de Tecnologia y Capacitaciéon INTECAP, se puede adquirir documentacion para
el buen desempefio. Ademas dentro del recurso humano se requiere también de
personal de administracion, distribucion y comercializacién del producto, él que

es designado por la Junta Directiva, con la observacion que dentro de esta
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comunidad todos deben colaborar para el buen funcionamiento de la produccién
que realicen, para beneficio de la comunidad. (Ver capitulo IV. Organizacion).

3.5.5.2 Recursos financieros

Para la puesta en marcha de la produccién de carne de pollo se considera
necesario contar con una inversion total que sera de Q. 221,420 (Informacién
que se detalla ampliamente en el estudio financiero).

3.5.5.3 Recursos fisicos
Es la capacidad de instalacion para produccion, bodega y area administrativa,

dentro de estos recursos se encuentran los siguientes:

a) Instalaciones

Lo integran un terreno de dos manzanas, de superficie plana y seca, ademas de
la construccion de seis galeras de block con divisiones de malla y el techo de
lamina. Las galeras son para 700 pollos con dimensiones de ocho por diez
metros cuadrados. Ademas de la construccién del area para el destace de los

pollos.

b) Maquinaria y equipo
Conformado por los comederos, bebederos y balanza para el desarrollo de esta
actividad.

c) Herramientas
Son todos los instrumentos necesarios para realizar destace de los pollos, entre

ellos: cuchillos, ganchos, palas y marchamadora.

d) Mobiliario y equipo de oficina
Integrado por el mobiliario que se utilizara para realizar las actividades

administrativas de organizacion y planificacién del proyecto.
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3.5.6 Programa de produccion
El programa de produccion es la guia que se utilizara en el proyecto para contar
con el producto final en el momento requerido, inicia con la compra de pollitos de

una semana de nacidos en las agro veterinarias regionales.

La produccion sera por ciclos de siete semanas cada uno, lo que representa un
total de siete ciclos por afo.

El programa que se propone es el siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Atescatempa - Departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Programa de produccién
Periodo: 2002 - 2006

Aino Pollos Libras de Total Demanda %
Destazados Carne por Ibs. Anuales Insatisfecha de
Cobertu

por ano cada pollo (miles) (miles libras ) ra

1 34.300 5 171.500 203,898.057 0.8
2 34.300 5 171.500 209,275.964 0.8
3 34.300 5 171.500 214,796.149 0.8
4 34.300 5 171.500 220,462.396 0.8
5 34.300 5 171.500 226,278.602 0.8

857.500

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Con el volumen de produccion que muestra el cuadro anterior, el proyecto tiene
capacidad para cubrir el 0.8% de la demanda insatisfecha nacional en todos los
anos; lo que demuestra que sera necesario el incremento de la produccion para

poder atender el crecimiento de la demanda insatisfecha.
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3.5.7 Proceso productivo
El proceso de produccién del presente proyecto se desarrolla con base a las
técnicas y experiencia de los avicultores del Municipio. A continuacién se

describe el proceso productivo:

3.5.7.1 Desinfeccion de las galeras y equipo
Al igual que en todas las granjas es importante la limpieza de las galeras y el
equipo, con un desinfectante especial para liberarlas de cualquier bacteria que

tenga.

3.5.7.2 Seleccion de aves
Las aves que se utilizaran en este proceso son de la linea genética Arbor Acress,

que se obtendran de diversos proveedores.

3.5.7.3 Colocacion de las aves en las criadoras
Al llegar a las galeras los pollitos de ocho dias de nacidos, seran colocados en
las criadoras a una temperatura de 33 grados centigrados, durante las primeras

dos semanas.

3.5.7.4 Suministro de agua y alimentos

Se les proporcionara agua y alimento (concentrado iniciador para las tres
primeras semanas y finalizador para las cuatro restantes del ciclo productivo) en

cantidades de acuerdo a su edad.

3.5.7.5 Aplicaciéon de vacunas

Esta se hace en tres etapas, en la primera se aplica la vacuna Newcastle al
octavo dia de ingresados los pollos, en la segunda la vacuna Gumboro a los

veinte dias y la tercera se aplica otra vez la Newcastle a los 28 dias.
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3.5.7.6 Sacrificio de las aves

Las aves seran destazadas entre la sexta y séptima semana, al alcanzar su peso

promedio de cinco libras.

3.5.7.7 Empaque
Cada pollo destazado, sera empacado en bolsas plasticas individuales con
logotipo de la cooperativa, se le incluiran los menudos para entregar el pollo

completo.

El flujograma del proceso productivo de engorde y destace de pollos se presenta

a continuacion:
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Grafica 7
Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Flujograma del proceso de produccion
Ano: 2002
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
El flujograma anterior muestra las fases productivas que deben existir para el
engorde y destace de pollos; es importante cumplir con cada una de ellas, para

el adecuado desarrollo y rendimiento del proyecto.

3.5.8 Distribucion en planta
Enseguida se presenta la distribucion en planta de la Cooperativa Avicola de

Atescatempa, Jutiapa.
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Municipio de Atescatempa - departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos

Distribucién en planta
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El area administrativa estara integrada con la de produccion, donde se concentra

las seis galeras con medidas de ocho por diez metros cuadrados cada una y su

respectiva area de carga y descarga, para mantener un adecuado control de

calidad, especificamente en la higiene; cuenta también con areas verdes.
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3.6 ESTUDIO FINANCIERO

“El estudio financiero determina la cantidad de dinero necesaria para iniciar un
proyecto, establece las fuentes de financiamiento, el precio de venta del
producto, el total de gastos y la utilidad que generara el proyecto, ademas se

incluyen los estados financieros y su analisis”."’

3.6.1 Inversion
A través de este estudio se determina la cantidad necesaria de dinero o plan de
inversién y las fuentes de financiamiento necesarias para la operacién normal del

proyecto durante un ciclo productivo.

Ademas se definiran el precio de venta, total de gastos y la utilidad que pueda

generar el proyecto.
Es importante considerar las inversiones en activos fijos que se necesitan para la
transformacion de los insumos, asimismo la inversion de capital de trabajo

necesario para llevar a cabo el proyecto.

Los elementos a considerarse en el plan de inversion son:

a) Inversion fija
b) Inversion de capital de trabajo
C) Inversion total

3.6.1.1 Inversion fija
Conformada por los desembolsos que se realizan en la adquisicién de activos
fijos, tanto tangibles como intangibles, inversiones que son necesarias para

realizar las operaciones del proyecto.

"' Rosalinda, PADILLA DE SELVA. Propuesta de Inversién a Nivel de Idea. Guatemala. s.n.
2001 p. 16
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La inversién fija tangible se refiere a todos los bienes que se utilizaran en el
proceso de transformacion del producto. La inversion fija intangible se integra por
otras inversiones, por concepto de servicios o derechos adquiridos, como gastos
de organizacion, patentes, licencias, etc., o por la puesta en marcha del proyecto,
como gastos de instalacién. Para poner en marcha el proyecto de engorde y
destace de pollos, es necesario efectuar las siguientes inversiones en activos, en

un ciclo productivo:
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Cuadro 27
Municipio de Atescatempa — Departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Inversion fija para un ciclo productivo de siete semanas

Ano: 2002

L . Precio unitario Precio total Inversion
Descripcion Cantidad Q) Q) total (Q)
Instalaciones 45,000
Galeras para crianza pollo 6 7,000 42,000
Area para destace 1 3,000 3,000
Terreno 2 7,500 15,000 15,000
Maquinaria y equipo 25,942
Comederos iniciales 42 25 1,050
Comederos finales 126 57 7,182
Bebederos iniciales 42 15 630
Bebederos finales 42 120 5,040
Balanza 1 475 475
Criadora 3 550 1,650
Cilindro de gas 35 libras 1 200 200
Cilindro de gas 100 libras 3 300 900
Congelador grande 1 6,000 6,000
Estufa industrial de gas de 35 libras 1 1,000 1,000
Olla de acero grande 2 350 700
Recipientes plasticos de 20 galones 6 40 240
Cajas plasticas 5 175 875
Herramientas 600
Cuchillos especiales 5 25 125
Ganchos de alambre p/colgar
pollos 10 25 250
Palas 3 45 135
Marchamadota 1 90 90
Mobiliario y equipo de oficina 3,450
Escritorios de metal 4 500 2,000
Sillas metalicas 6 100 600
Sumadoras 1 250 250
Archivo de metal, con gavetas 1 600 600
Vehiculo 1 20,000 20,000 20,000
Gastos de organizacion 8,500 8,500
Estudio de la propuesta de inversién 1 4,000
Patentes y licencia sanitaria 1 500
Escritura de constitucion 1 4,000
Total inversion fija 118,492 118,492

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Las adquisiciones mas significativas son las instalaciones y el terreno que

representan el 51%, es la inversidon principal porque cumplen con las
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necesidades y exigencias para realizar el proyecto, la maquinaria y equipo
constituye el 22% y vehiculos el 17%.

Con base a la investigacion realizada se determiné que la agro-veterinaria
Alianza, es la que tiene los precios de venta mas favorables de equipo, insumos
y otros, necesarios para el desarrollo del proyecto; ademas de realizar pedidos al
Municipio a través de los agro-servicios que existen en el lugar y prestar la

asesoria técnica requerida.

La inversion fija esta integrada de la siguiente forma:

a.1 Instalaciones

Lo integran seis galeras de block con divisiones de malla y el techo de lamina.
Las galeras son para 700 pollos y sus medidas son ocho por doce metros
cuadrados. Ademas de la construccion de un area para realizar el destace de los
pollos.

a.2 Terreno
Un terreno de dos manzanas, de superficie plana y seca, caracteristicas
necesarias para el desarrollo de la actividad de engorde de pollos.

a.3 Maquinaria y equipo
Se conforma por los comederos, bebederos y balanza para el desarrollo de esta
actividad.

a4 Herramientas
Son todos los instrumentos necesarios para realizar el destace de los pollos,
entre ellos: cuchillos, ganchos, palas y marchamadora.
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a.5 Mobiliario y equipo de oficina
Esta integrado por el mobiliario que se utilizara para realizar las actividades
administrativas de organizacion y planificacién del proyecto.

a.6 Gastos de organizacion
Se incluyen los gastos necesarios en el estudio, organizacién y planificacién del
proyecto.

3.6.1.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos que forman parte del proyecto y se utilizan como activos
constantes para la operacion normal del mismo durante un ciclo productivo. Es
decir, son los recursos financieros necesarios para cubrir las obligaciones a corto
plazo, hasta que el proyecto genere sus propios ingresos. El capital de trabajo
para un ciclo productivo se integra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 28
Municipio de Atescatempa — Departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Capital de trabajo para un ciclo productivo de siete semanas

Ano: 2002

Descripcion Unidad Cantidad Precio (Q) Total (Q)
Proceso de Engorde

Insumos 67,916
Pollo de engorde Unidad 4,900 3 14,700
Concentrado Qq 462 113 52,206
Vacuna newcastle y vitaminas Frasco 26 20 520
Antibidticos Dosis 4,900 0.10 490
Mano de obra 1,840
Sueldo encargado galeras Jornal 44 27.5 1,210
Bonificacién Incentivo Jornal 44 8.33 367
Séptimo dia (salario+bono/6) 263
Costos indirectos variables 1,346
Cuota patronal (6.67% s/sueldos) 98
Prestaciones lab. (30.55% s/sueldos) 450
Energia eléctrica Mensual 250
Gas propano 100 libras Cilindro 100 300
Desinfectante Galén 1 88 88
Cal Quintal 1 20 20
Agua * 15
Aserrin Quintal 18 5 90
Costales p/forro de galeras Costal 35 1 35
Proceso de destace

Mano de obra 9,003
Pelado, destace y empaque **  Destajo 4,900 1.5 7,350
Bono 14 Jornal 44 8.33 367
Séptimo dia (salario+bono/6) 1,286
Costos indirectos variables 11,905
Cuota patronal (6.67%s/sueldos) 576
Prestaciones lab. (30.55% s/sueldos) 2,638
Gas propano 35 libras Cilindro 1 60 60
Material de empaque

Bolsas de 5 libras Millar 5 80 400
Combustibles y lubricantes Galén 100 14 1,400
Fletes sobre ventas Libra 24,500 0.1 2,450
Imprevistos 5% s/Q.87,629 4,381
Gastos de administracion 10,918
Sueldos y bono (6,343 + 1714) i 8,057
Cuota patronal Q.6,343 * 6.67% 423
Prestaciones laborales (30.55% s/sueldos) 1,938
Papeleria y Utiles 500
Total capital de trabajo 102,928

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Se determind que la cantidad necesaria a invertir en insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos fijos es de Q.102,928.00 para iniciar el
proyecto. El proceso de engorde representa el 69% del capital de trabajo, la
alimentacion de los pollos, es el gasto mas fuerte en esta actividad, mientras que

el de destace un 31%.

3.6.1.3 Inversion total
La inversion total para un ciclo productivo se integra por la suma de la inversion

fijay el capital de trabajo como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Inversion total para un ciclo productivo de siete semanas

Ano: 2002
Concepto Parcial (Q) Total (Q)
Inversion fija 118,492
Instalaciones 45,000
Terreno 15,000
Maquinaria y equipo 25,942
Herramienta 600
Mobiliario y equipo oficina 3,450
Vehiculo 20,000
Gastos de organizacién 8,500
Capital de trabajo 102,928
Proceso de engorde
Insumos 67,916
Mano de obra 1,840
Costos indirectos variables 1,346
Proceso de destace
Mano de obra 9,003
Costos indirectos variables 11,905
Gastos de administracion 10,918
Inversion total 221,420 221,420

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Lo anterior da a conocer el total de inversién para iniciar el proyecto, el que
asciende a la cantidad de Q.221,420.00 de los que corresponde el 54% a la
inversion fija y el 46% a la inversidn en capital de trabajo.

3.6.2 Estado de situacion financiera

Es el estado que muestra en un periodo determinado al activo, costo depreciado
u otro valor indicado, el pasivo y el capital neto de cualquier unidad econémica.
En el siguiente cuadro se muestra la situacion financiera del primer afo de

operaciones del proyecto.
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Cuadro 30
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Estado de situacion financiera para un ciclo productivo de siete semanas
Al 30 de junio de 2002

Concepto Sub-total (Q) Total (Q)
Activo

Circulante 473,510
Caja y bancos 473,510

Propiedad, planta y equipo (neto) 97,713
Terrenos 15,000

Construcciones e instalaciones 45,000

Maquinaria y equipo 25,942

Herramientas 600

Mobiliario y equipo oficina 3,450

Vehiculo 20,000

(-) Depreciaciones (12,279)

Diferido 6,800
Gastos de organizacién 8,500

(-) Amortizacion (1,700)

TOTAL ACTIVO 578,023
Pasivo

A corto plazo 118,297
[.S.R. por pagar 118,297

A largo plazo 100,000
Préstamo por pagar 100,000

Total pasivo 218,297
Capital y ganancias 359,726
Capital 96,420

Utilidad del ejercicio 263,306

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 578,023

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El estado financiero describe la situacién financiera anual del proyecto, el rubro
de Caja y Bancos es el mas importante en los activos, representa el 82%. Las
utilidades en el primer periodo ascienden al 45% del total de pasivo y capital.
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3.6.3 Estado de costo de produccion
El costo de produccién muestra el costo en que se incurre para producir o
fabricar determinado producto en un periodo o ejercicio determinado.

Los elementos que lo integran son: insumos, mano de obra y costos indirectos
variables. El siguiente cuadro muestra el costo de produccion de acuerdo a las
actividades que se requieren en el proceso productivo: la primera engorde, que
incluye los costos incurridos en la crianza de los pollos y la segunda comprende

los costos de pelado, destace y empaque.



Cuadro 31

Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa

Proyecto: engorde y destace de pollos

84

Costo directo de produccién para un ciclo productivo de siete semanas

Ano: 2002
Subtotal
Concepto Unidad M Cantidad Precio (Q) (Q) Total (Q)
Proceso de engorde
Insumos 475,412
Pollitos * Unidad 34,300 3 102,900
Concentrado Quintal 3,234 113 365,442
Vacuna newcastle Dosis 91 20 1,820
Vitaminas Dosis 91 20 1,820
Antibiéticos Dosis 34,300 0.10 3,430
Mano de obra 12,875
Sueldos encargados de galeras Jornal 308 27.5 8,470
Bonificacién incentivo Jornal 308 8.33 2,566
Séptimo dia Sal.+bono/6 11,036 6 1,839
Costos indirectos variables 9,385
Cuota patronal S.+7%% 10,309 0.0667 687
Prestaciones laborales S.+70"% 10,309 0.3055 3,149
Energia eléctrica 1,714
Gas propano 100 libras Cilindro 21 100 2,100
Desinfectante Galén 7 88 616
Cal Quintal 7 20 140
Agua 103
Aserrin Quintal 126 5 630
Costales p/forro de galeras Unidad 246 1 246
Proceso de destace
Mano de obra 63,019
Pelado, destace y empaque Unidad 34,300 1.5 51,450
Bono Jornal 308 8.33 2,566
Séptimo dia Sal.+bono/6 54,016 6 9,003
Costos indirectos variables 65,331
Cuota patronal Sal+7%% 60,453 0.0667 4,032
Prestaciones laborales Sal+7%% 60,453 0.3055 18,468
Gas propano 35 libras Cilindro 7 60 420
Material de empaque
Bolsas de 5 libras Millar 35 80 2,800
Combustibles y lubricantes 700 14 9,800
Imprevistos 5% s/Q.596,212 29,811
Total costo de produccion
Anual 626,022
Produccion total libras Pollos 34,300 5 libras 171,500
Costo de una libra de pollo
Destazado (Q.626,022 / 171,500 libras) 3.65

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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El costo de produccion asciende a la cantidad de Q.626,022.00, de acuerdo a la
produccién anual de 171,500 libras de pollo destazado, la libra tiene un costo de
Q.3.65; situacién que confirma que al diversificar e incrementar la produccion el
costo del producto baja, porque en el estudio realizado se determino que el costo
imputado de la libra de pollo en pie es de Q.5.31. Los insumos representan el
75% del costo, mientras que la mano de obra el 12% y los costos indirectos el
13%.

3.6.4 Estado de resultados
El estado de resultados muestra los resultados de operacion de una empresa en
un periodo determinado. En el siguiente cuadro se muestran los resultados del

proyecto en el primer ano.
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Cuadro 32
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Estado de resultados para un ciclo productivo de siete semanas
Periodo: del 1 de julio 2001 al 30 de junio 2002

Concepto Sub-total (Q) Total (Q)
Ventas 1,152,480
(171,500 libras pollo x Q.6.70) 1,149,050

Sub-productos

686 costales de gallinaza a Q.5.00 3,430

(-) Costo directo de produccion 626,022
Insumos 475,412

Mano de obra 75,894

Costos indirectos variables 74,716

Ganancia bruta en ventas 526,458
(-) Gastos de ventas 17,150
Fletes (171,500 Ibs. * Q.0.10) 17,150

Ganancia marginal 509,308
(-) Gastos fijos 100,205
Sueldos y salarios 44,400

Bonificacion incentivo 12,000

Cuota patronal IGSS (sueldos * 6.67%) 2,962

Prestaciones laborales (sueldos * 30.55%) 13,564

Depreciaciones 12,279

Papeleriay utiles 3,500

Combustibles 9,800

Amortizacién 1,700

Ganancia en operacion 409,103
(-) Gastos financieros 27,500
Intereses sobre préstamos 27,500

Excedente neto por distribuir 381,603
Impuesto sobre la renta 31% 118,297
Ganancia en operacion 263,306

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La informacion anterior muestra el movimiento de operaciones en el primer afo

del proyecto, indica que las ventas realizadas ascienden a la cantidad de
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Q.1,152,480.00 y al deducirle los costos y gastos incurridos, se obtiene una
ganancia en operacion del 23%, demuestra que el engorde y destace de pollos
es una actividad rentable.

3.6.5 Financiamiento

El financiamiento es un factor determinante para iniciar un proyecto de inversion,
a través de éste los productores obtienen activos fijos y capital de trabajo que les
permitira realizar el proceso productivo. Debe considerarse en forma cuantitativa
la disponibilidad de financiamiento interno y con base a este dato determinar el

financiamiento externo necesario.

Las fuentes de financiamiento se dividen en:

a) Internas: La integran los aportes en efectivo o en especie de los asociados.

b) Externas: Son los recursos econdmicos que los productores, personas
juridicas o individuales, obtienen a través de instituciones de crédito.

El financiamiento que se utilizara en este proyecto es el siguiente:

Cuadro 33
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Plan de financiamiento

Ano: 2002
Clase de financiamiento Total (Q)
Financiamiento interno 96,420
Financiamiento externo 125,000
Total 221,420

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002
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Se estableci6 que el proyecto requiere de un financiamiento total de
Q.221,420.00 integrado por la inversion fija y capital de trabajo, como se
describié en el cuadro anterior. Esta inversidn serd financiada de la siguiente

manera:

El plan de financiamiento muestra que el proyecto se realizara a través de
financiamiento interno y externo, el primero constituye el 44% de la inversion y el

segundo el 56%.

El financiamiento interno asciende a Q.96,420.00, se obtendra con la aportacion
de los 20 socios de la Cooperativa, quienes aportaran una inversién inicial de
Q.4,821.00 cada uno.

El financiamiento externo se realizara a través de la solicitud de un préstamo
bancario a la agencia Bancafe del Municipio por un monto de Q.125,000.00. La
cancelacidon del préstamo sera en un plazo de cinco anos y la tasa de interés es

del 22% anual. En el siguiente cuadro se presenta la amortizacion del préstamo:

Cuadro 34
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Amortizacién del préstamo

Ano: 2002
Anho Amortizacion Intereses Pago Saldo del
a capital (Q) anuales (Q) total (Q) préstamo (Q)
0 125,000
1 25,000 27,500 52,500 100,000
2 25,000 22,000 47,000 75,000
3 25,000 16,500 41,500 50,000
4 25,000 11,000 36,000 25,000
5 25,000 5,500 30,500 0
Totales 125,000 82,500 207,500

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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El cuadro anterior muestra la forma de pago y amortizaciones anuales que se
realizaran, ademas de los intereses que se generaran en el plazo del préstamo

hasta su vencimiento y pago total.

3.7 EVALUACION FINANCIERA
La evaluacién financiera del proyecto de engorde y destace de pollos en el
municipio de Atescatempa, tiene como objetivo demostrar la viabilidad y éxito

financiero del mismo.

3.7.1 Tasa de recuperacion de la inversién
Esta tasa indica los beneficios que se obtendran del proyecto, el resultado de la
formula significa que en el primer afo los socios recuperaran su inversion a una

tasa del 108%, lo cual hace del proyecto una actividad atractiva.

Formula = Utilidad - Amortizacién Préstamo =
Inversion Total

= 263,306 — 25,000 = 1.08
221,420
3.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion

La inversidn inicial de los socios de la cooperativa la recuperaran en un tiempo
aproximado de 10 meses y 16 dias, es un periodo corto; segun este método las
mejores inversiones son las que tienen un plazo corto de recuperacion,

demuestra que la actividad productiva propuesta es aceptable.

Férmula = Inversion total =
Utilidad — Amort. a K + Deprec. + Amort.

= 221,420 =
263,306 — 25,000 + 12,279 + 1,700

= 0.8776 (12) = 10.53
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3.7.3 Retorno al capital

Este resultado muestra la proporcion general del capital que regresara visto sin
las deducciones financieras del periodo. En este caso la parte del capital que se
espera recuperar en el periodo de produccién es la cantidad de Q.279,785.00.

Formula = Utilidad - Amortizacién a K + Intereses + Depreciaciones y Amort.
RC = 263,306 - 25,000 + 27,500 + 12,279 + 1,700
RC = 279,785

3.7.4 Tasa de retorno al capital

Es el porcentaje global bajo el cual retornaran todos los montos invertidos en el
desarrollo del proyecto, en este caso es del 1.26%, el rendimiento es

significativo.

Formula = Retorno al Capital = 279,785 = 1.263
Inversion 221,420

3.7.5 Punto de equilibrio en valores

Es el punto donde el nivel de ventas programadas y los gastos totales son
iguales, es decir cuando no se obtiene utilidad ni pérdida. El resultado significa
que el momento en que la produccién de pollos haya recibido ingreso de ventas

por Q.226,746.00 habra alcanzado su punto de equilibrio.

Férmula = Gastos Fijos 100,205 = 226,746
% Ganancia Marginal 0.44192361

3.7.6 Porcentaje de margen de seguridad
Es el porcentaje necesario de la ganancia marginal que se utiliza para cubrir los
gastos fijos, en este caso representan el 19.67%; por lo que el margen de

seguridad es aceptable.
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Formula= 1 - Gastos Fijos =
Ganancia Marginal

1 - 100,205 = 80.33%
509,308

3.7.7 Punto de equilibrio en unidades
Es el resultado que indica las unidades que deben venderse en el primer afo del
proyecto para alcanzar el punto de equilibrio, donde no se genera pérdida ni

ganancia.

El numero de aves que deben venderse para alcanzar el punto de equilibrio es
de 6,769.

Férmula = PEU = Punto de equilibrio en valores = 226,746 = 6,769

Precio de venta por pollo (Q6.7 * 5lib) 33.5

El punto de equilibrio en libras para la produccion de pollos asciende a la
cantidad de 33,843 libras de carne de pollo.

Férmula = Punto de Equilibrio en Libras

Punto de equilibrio en valores = 226,746 = 33,843

Precio unitario de venta por libra 6.7

La siguiente grafica muestra los datos obtenidos en la férmula anterior:
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Grafica 9
Municipio de Atescatempa — departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Punto de equilibrio

Ano: 2002
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La grafica anterior muestra que el proyecto de engorde y destace de pollos es
una actividad rentable, la inversion se recuperara en un periodo corto; las ventas

cubren el punto de equilibrio determinado y el margen de seguridad es aceptable.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Toda actividad dirigida con fin lucrativo necesita tener una base legal de
organizacion, la funcién principal es llevar un control de las actividades de la
empresa, para evitar los gastos innecesarios y darle un buen aprovechamiento a
sus recursos. Dentro de una organizacién es necesario contar con manuales y

procedimientos adecuados de administracion.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el municipio de Atescatempa no existen organizaciones que velen por el
desarrollo avicola del lugar, unicamente existen tres granjas que se dedican al
engorde y destace de pollos y su comercializacion en pie. Se identificd que el
tipo de organizacion que se aplica es de microempresa y el sistema utilizado es
el lineal o militar, con base a los niveles tecnoldgicos y organizacion de la

produccion.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Mediante el estudio administrativo se pretende establecer una estructura
organica para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de engorde y
destace de pollos, en el municipio de Atescatempa, la cual permita coordinar los
recursos con que disponen los productores, y asi fortalecer la organizacién y los

intereses de la comunidad.

En lo que al estudio legal se refiere contempla todas aquellas disposiciones
legales de caracter interno y externo que rigen el funcionamiento de la

organizacién propuesta.
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4.2.1 Tipo y denominacion

La empresa se denominara Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa.

4.2.2 Localizacién
La Cooperativa Avicola se ubicara en el caserio Las Vegas, ubicada a tres
kilbmetros de la Cabecera Municipal.

4.2.3 Justificacion
Conforme la investigacion de campo realizada, se detecté que las personas
dedicadas al engorde y destace de pollos, no cuentan con una organizacién

definida que le permita comercializar sus productos en forma efectiva.

El presente informe pretende desarrollar la explotaciéon avicola a través de un
manejo adecuado en el engorde y destace de los pollos, controles sanitarios
estrictos y la optimizacién de la capacidad de las instalaciones por medio de una
capacitacién dirigida a los criadores potenciales.

Para el mejoramiento y buen desarrollo de las granjas de pollos se propone una
cooperativa para unir a las personas interesadas, por ser de facil organizacién y

que la poblacién tiene conocimiento sobre ésta forma de organizacién.

4.2.4 Marco legal

La Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa, tendra su base legal en la Ley
General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78 del Congreso de
la Republica de Guatemala, la que regula las actuaciones legales de las
cooperativas, desde su constitucion, integracion, inscripcion y fiscalizacién. Se
ha creado el Instituto Nacional de Cooperativas INACOP para velar su
aplicacién; y la Inspeccién General de Cooperativas INGECOP.
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4.2.5 Objetivos
Son los fines hacia los que se dirige una actividad, se describen a continuaciéon
los objetivos que se pretenden con la formacién de la Cooperativa:

4.2.5.1 Objetivo general

Establecer la organizacion adecuada que ayude a superar las condiciones
econémicas y sociales de los asociados, con instrumentos técnico-
administrativos que permitira realizar las actividades de una forma eficiente y

segura.

4.2.5.2 Objetivos especificos

a) Establecer los sistemas administrativos y de comercializacién apropiados

para el crecimiento social y econémico de la poblacion.

Contar con personal administrativo con conocimientos adecuados al puesto.

Promover la participacion y solidaridad entre sus miembros.

Propiciar el mejoramiento social y econdmico de sus asociados.

Crear y mantener en los asociados actitudes y aptitudes que permitan el

desarrollo de la organizacién hacia una empresa productiva.

f) Obtener a un menor costo los insumos necesarios para la produccion.

g) Ser fuente de trabajo para sus asociados y elevar el nivel de vida de sus
asociados y la comunidad a la que pertenecen.

h) Obtener la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para lograr

el cumplimiento y desarrollo de las actividades.

4.2.6 Funciones generales

El 6rgano supremo de la cooperativa serd la Asamblea General por la totalidad
de los asociados donde se estableceran los estatutos y reglas internas de la
Cooperativa, la Asamblea sera la encargada de designar a las personas que
integraran la junta directiva, quién velara por el cumplimiento de los objetivos, de

la administracion, proveer los medios necesarios para el buen funcionamiento del
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proyecto, tomar las decisiones adecuadas y oportunas sobre la base de sus

normas Yy facultades que les proporciona la ley de cooperativas.

Para fundar la Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa; se hara la gestion
ante INACOP, para solicitar su inscripcion y registro, al presentar testimonio y
copia legalizada de la escritura constitutiva. Se estima que el tiempo promedio
en que la cooperativa deberd quedar legalmente inscrita y autorizada para poder
funcionar como tal, son 6 meses para que inicie con las actividades. Para lograr

la obtencién de su personeria juridica se presentara la siguiente documentacion:

a) Testimonio y copia legalizada de la escritura publica constitutiva.

Plan de trabajo y su proyeccion econémica.

)
c) Certificacion extendida por el Jefe Regional del INACOP.
d) Estatutos debidamente aprobados por la Asamblea General Extraordinaria.
e) Solicitud del registro de Cooperativas de la certificacion del asiento de la

inscripcidn y reconocimiento de la personeria juridica.

f)  Inscripcién de la Cooperativa en el Registro Civil.

g) Solicitud de la certificacion de inscripcion en el Registro Civil, para inscribirla
en la Superintendencia de Administracion Tributaria, SAT, como persona

juridica no afecta al pago del impuesto.

4.2.7 Disefo estructural
A través del diseno estructural se indica en que forma sera dividido el trabajo de
la organizaciébn y como serd asignado con la coordinacion necesaria para

alcanzar totalmente los objetivos.

La propuesta es que el trabajo sea dividido sobre la base de su funcion, cada
uno tendra la especificacion de sus tareas y a quién debera rendir informes, se
debe indicar quién tendra la autoridad de mando, que en este caso puede ser el
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gerente quién estara directamente involucrado en el proyecto avicola, al ejercer
la supervision y el control del desarrollo de cada una de las actividades.

4.2.8 Estructura organizacional

Es determinar la estructura de organizacibn mas conveniente que incluye el
disefio de puestos, la creacién de relaciones de autoridad y la provision de
recursos humanos, asi como la forma de dividir, organizar y coordinar las

actividades.

La Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa, para un adecuado desarrollo
de sus actividades y unidades funcionales, debera contar con una estructura

administrativa minima, que puede ser como se propone a continuacion:



Gréfica 10

Municipio de Atescatempa- departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Organigrama propuesto, Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa
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DE PRODUCCION COMERCIALIZACION DE FINANZAS

Fuente: Investigacién de Campo, Grupo EPS, Primer Semestre 2002
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4.2.9 Sistemas de organizacion

De acuerdo a los diferentes sistemas de organizacién que se conocen dentro de
la administracion moderna, el sistema de organizacibn mas adecuado para la
organizacién empresarial propuesta es el lineal o militar, que se basa en que la
autoridad y responsabilidad correlativas, se transmiten integramente por una sola
linea. Un gran niumero de empresas organizadas por cooperativa, adoptan el

sistema de organizacién mencionado, al presentar ventajas como las siguientes:

a) Una clara linea de autoridad y responsabilidad para cada persona o grupo.
) Es facil de comprender.
c) Fomenta la disciplina y evita la fuga de responsabilidad.

)

Se facilita la accion.

Por otro lado, puede desarrollarse conforme el crecimiento de la organizacion y

convertirse en lineal staff, si asi conviene a los intereses de la cooperativa.

4.2.10 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones de las unidades son la responsabilidad que tiene cada
departamento. Seguidamente se describen las unidades propuestas para la

cooperativa.

a) Asamblea general

Constituye la fuerza mas importante de la organizacién, esta conformada por
todos los miembros de la cooperativa. Se encarga de elegir a los miembros de la
junta directiva, conocer y aprobar el reglamento interno y el plan de trabajo. En

el proyecto se tomara la decision de aprobar la ejecucion del proyecto.
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b) Consejo de Administracion

Esta compuesto por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y vocales; la
junta directiva debera informar a la asamblea todo lo relacionado a programas y
presupuestos para su aprobacién, asi también velara por el cumplimiento del las

responsabilidades y obligaciones de cada area dentro de la Cooperativa.

c) Comision de vigilancia

Organo encargado del control y fiscalizacién de la cooperativa, es electa por la
Asamblea General Ordinaria, vela que los empleados y asociados de la
Cooperativa, cumplan con sus actividades y no se violen las disposiciones

contenidas en los estatutos aprobados.

d) Comité de educacion

Organo que se encarga de orientar, capacitar en forma permanente a los
asociados y miembros de la comunidad donde funciona la Cooperativa, asi
también fomentara la organizacién como un medio de desarrollo econémico y

social.

e) Gerencia
Es la autoridad administrativa, responsable del funcionamiento y ejecucion del
planes de trabajo de la Cooperativa, ademas de ser el representante legal de la

Cooperativa.

f) Departamento de produccion

Elaborar plan de produccion y plan de trabajo. Supervisar y controlar la calidad
del producto. Elaborar requerimiento de mano de obra e insumos. Llevar el
control del suministro de alimento y vacunas, revisar la limpieza de las galeras e

informar a la junta directiva de los pollos listos para el destace.
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g) Departamento de comercializacion
Buscar los mercados que presenten mayores ventajas para la comercializacion,
facilitar la negociacion y cobro e investigar precios a nivel nacional e

internacional.

h) Departamento de finanzas
Llevar los registros en los libros contables de la cooperativa y elaborar los
estados financieros para el mejor control del movimiento financiero de la

empresa.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Los recursos con que contarda la Cooperativa para su funcionamiento estan
divididos en humanos, materiales y financieros, que son basicos en toda

organizacion.

4.3.1 Humanos

El factor humano representa el recurso mas importante en la administracion y
asignacion de las actividades que realizara la Cooperativa, contara en su
funcionamiento con la colaboraciéon de todos los asociados, para integrar los
comités de Vigilancia y Educacion, responsables de dirigir los propdsitos de la
Cooperativa, el trabajo de estos dos comités sera ad-honorem. Ademas contara
con un gerente en el area administrativa un encargado de comercializacion, dos

de produccién y uno de finanzas, el resto estara compuesta por 20 socios.

4.3.2 Materiales

Para el inicio de la produccion se contara con el terreno apropiado para seis
galeras, una sera para destace, insumo, herramientas y equipos adecuados al
proceso productivo, mobiliario y equipo para la oficina administrativa. (Ver
capitulo I, Estudio Técnico)
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4.3.3 Financieros

Para la implementacién del proyecto, es necesario contar con los recursos
financieros con el fin de lograr sus objetivos y metas previamente establecidas,
para lo cual se formara la Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa. (Ver

capitulo Ill, Estudio Financiero)

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Se define como los alcances que se pretenden con el buen funcionamiento de la

organizacion, el cual se analiza destre tres aspectos social, econémico y cultural.

4.4.1 Social

Con la puesta en marcha del proyecto se persigue mejorar la relacion entre los
habitantes, a través del trabajo en conjunto y asi mejorar el nivel de vida de los
asociados y de los habitantes del municipio de Atescatempa en general,
incrementar la solidaridad humana por medio del intercambio de experiencias,
crear las condiciones basicas para que disfruten de los multiples beneficios que
traera el proyecto, al formar parte de un canal de comunicacién entre el area

rural y urbana; lo que contribuira a crear y generar fuentes de trabajo.

4.4.2 EconOmica
La creacion de empresas por sistema de Cooperativa, permite adquirir las
herramientas, equipo e insumos que seran utilizados en el proyecto a un precio

un poco mas bajo, a los que se encuentran en el mercado.

La produccién de carne de pollo de la mejor calidad, sera orientada a cubrir la
demanda del mercado nacional, a través de una constante investigacién de
mercado. Implementar la tecnologia de punta y la constante blusqueda de
productos substitutos. Se espera ser mas competitivos en los mercados que se

elijan para comercializar los productos.
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Asi también contribuir al fortalecimiento de la estructura econémica para elevar

el nivel de ingresos de los asociados.

4.4.3 Cultural

La cooperativa serd un centro de formacion donde los socios podran mejorar y
enriquecer sus conocimientos, ademas obtendran capacitacion a través de
conferencias , cursos, desarrollo en recursos humanos, entre otros segun sea

necesario.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Se conoce como proceso administrativo a la secuencia de una serie de
actividades gerenciales, que son necesarias para lograr eficiencia y eficacia en la

gestion empresarial.

El principal objetivo es obtener un maximo rendimiento de los recursos
existentes, al considerar una serie de etapas légicas y ordenadas de
administracion que apoya el cumplimiento de los objetivos a través de las

funciones de planeacion, organizacién, integracion, direccion y control.

4.5.1 Planeacion
“Planeacion es un proceso que comienza por los objetivos, define estrategias,

politicas y planes detallados para alcanzarlos “'2.

Con base a lo anterior para el desarrollo éptimo de una administracion debe
contarse con una programacién de actividades y pasos a seguir para el logro de
los objetivos.

2 Harold Koontz Heinz Weihrich, Administracién una Perspectiva Global 11a. Edicién, Editorial
Mexicana, México distrito federal 1998 Pag. 122
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La organizacién debera realizar un programa de actividades tanto administrativas
como productivas, se debe establecer instrumentos que ayuden a tener
parametros de comparacion y asi verificar si estos se cumplen. Seguidamente
se presenta los puntos a tomar en cuenta en la planificacién de la produccién,

comercializacion, distribucion y administracion.

a. Para el proceso de produccion: Se debe llevar el control de la cantidad de
insumos a utilizar, asi como los dias empleados en el proceso, cantidad
empleada al inicio de la produccion de pollos, la cantidad de produccion final
por unidad y peso, luego del destace establecer cuantas libras estan listas
para distribuirse.

b. Para la comercializacion: Identificar las areas de distribucién como fincas,
comunidades, cuantas pollerias hay en cada lugar, que requerimientos
tienen, dias que esperan el producto, asi también los planes que tienen para

incrementar los puntos de venta.

c. Para la distribucion: Establecer cuantas libras de pollo salen, cuantas
regresan, mercado de distribucidon, precio, pérdidas por descomposicion, el
pollo que queda de la produccién anterior sumarsela a la nueva, utilizar el

sistema de primero que entra primero que sale (PEPS).

d. Para la administracion: Tener un programa para cada una de las actividades
y comparar si cumple con lo previsto, al utilizar las herramientas

administrativas, ejercer un control diario de la produccion en libras.

Los procesos de planificacion deben ser anotados por area especifica

produccién, comercializacion, finanzas, preparacion y limpieza de galeras, etc.
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4.5.2 Organizacion

Se considera la etapa culminante por ser donde se presentan los instrumentos
técnico administrativos que han de darle vida a la empresa, lo constituye los
manuales de organizacién asi como de normas y procedimientos, los que
contribuiran a formar el equipo necesario y capaz para realizar el proyecto.
Donde cada persona siente la satisfaccion de que su trabajo es aprovechado, en
funcion de las necesidades de la organizacién. Los manuales de organizacién
presentan las atribuciones de cada puesto, la jerarquia, la autoridad inmediata,
unidad a donde pertenece y los objetivos con el fin de lograr las metas
establecidas. (Ver anexos Manuales Administrativos)

4.5.3 Integracion

Es evidente que la integracion de personal debe vincularse estrechamente con la
funcion de organizaciéon, es decir, con el establecimiento de estructuras
intencionales de funciones y puestos. Se debe seleccionar a gente que se
adapte a las funciones y no las funciones a la gente, al buscar al personal

idéneo para cada puesto.

Buscar a empresas que capaciten al personal y mantener la motivacion

constante para el buen desempefio de las actividades de la Cooperativa.

4.5.4 Direccion
“Es el proceso consciente en influir en las personas para que contribuyan al

cumplimiento de las metas organizacionales y grupales™'®.

En el momento de establecer los niveles jerarquicos, debe identificarse quién
estara a cargo de la direccion y la toma de decisiones inmediatas, funcién que
puede realizar el gerente o administrador, debe de ser una persona no

" Ibid. Pag. 498



106

autoritaria, pero con don de mando, asi también de poseer liderazgo para
mantener el respeto y armonia entre todos los empleados y asociados, debe
utilizar excelentes técnicas de comunicacion tanto verbales como escritas.
Ademas de supervisar por que se ejecuten las actividades planificadas y que el
personal realice las actividades asignadas plasmadas en el manual de normas y

procedimientos.

4.5.5 Control

Es la forma en que el Gerente controlara las actividades de la cooperativa,
ademas que las distintas areas presentaran informes escritos sobre los avances
de ciertos procesos, pero también debera ejercer supervisién directa que le
permita establecer un control de tipo general, con el propésito de identificar
donde no se cumplen los requerimientos planeados y tomar decisiones para

corregirlos.
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CONCLUSIONES

Se presentan las conclusiones siguientes de acuerdo a los resultados obtenidos

sobre el estudio realizado, en el municipio de Atescatempa durante junio de
2002.

1.

En el area rural la falta de agua y drenajes expone a las comunidades a
padecer enfermedades gastrointestinales. Por otra parte el agua es extraida
de los nacimientos que se encuentran en el Municipio y no se le da
tratamiento adecuado, por lo que se considera que no es apta para el

consumo humano.

2. Los productores una vez organizados en la Cooperativa, tendran la
oportunidad de contar con distintos érganos internos que se dediquen a las
actividades que les sean encomendadas, en beneficio de los asociados, para

aprovechar las ventajas que ofrece una organizacién de este tipo.

Los productores de ganado bovino y avicola del Municipio, no se encuentran
organizados formalmente, situacién que les impide el acceso a beneficios
como: asistencia técnica, financiamiento, maquinaria 'y equipo,

comercializacién eficiente, controles adecuados, entre otros.

La utilizacion de acopiadores en el proceso de comercializacién de la leche
no permite a los productores obtener los mejores margenes de rentabilidad.

No existen asociaciones que apoyen al sector avicola, sin embargo la
Asociacion de Productores del Nor-Oriente, esta interesado en brindarles

ayuda y asesoria.
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6. El objetivo de la organizacion propuesta en este estudio es mejorar el nivel y

calidad de vida de la poblacion del Municipio.

7. La explotacién avicola, es una actividad econémica que puede desarrollarse
en el area, porque ofrece utilidades a los habitantes al utilizar buenos

programas de manejo técnico.
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presenta las recomendaciones con base en la investigacion

realizada en el municipio de Atescatempa.

1. Que la poblacion solicite a la Municipalidad elabore un plan de accién a
efecto de darle el tratamiento adecuado al agua, asi como la construccién y

mejoramiento de drenajes, para mejorar sus condiciones de salud y vida.

2. Que por medio de la Cooperativa se investiguen nuevos y mejores mercados
para comercializar los productos, con el fin de mejorar los margenes de

utilidad existentes.

3. Que los productores de ganado bovino y avicola se organicen formalmente, a
través de una organizacion adecuada que es una Cooperativa, la cual
permitira tener acceso a beneficios de asistencia técnica, financiamiento,

comercializacion eficiente, entre otros.

4. Que los productores apliquen un proceso de comercializaciéon en donde no
intervengan acopiadores, para poder liberar los margenes de

comercializacion e incrementar la rentabilidad.
5. Que los productores de engorde y destace de pollos inviertan en nuevas
actividades para diversificar la produccién, mejorar sus ingresos y explotar los

recursos del Municipio.

6. Que la cooperativa se constituya en una fuente de trabajo para la poblacién.
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7. Que los avicultores ubiquen el proyecto en el caserio las Vegas del municipio
de Atescatempa, lugar donde se identificé a los interesados en organizarse

para desarrollar proyectos en comun.

8. Que la cooperativa ya establecida se constituya como la principal garantia

frente a las instituciones financieras, para la obtencion de créditos necesarios.

9. Que a través de la cooperativa y sus departamentos de Produccion y
Comercializacién, se adquiera mayor cantidad de insumos para la produccién
a bajos precios.



MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
PROYECTO: “ORGANIZACION EMPRESARIAL
DE CRIANZA, ENGORDE Y DESTACE DE POLLOS”

ANEXOS



MANUAL ADMINISTRATIVO

El presente manual es el documento que servira para informar a los
colaboradores de la organizacidon sus responsabilidades en las tareas que
desempenan, asi como instruccibn e informacién sobre las politicas vy
procedimientos que se utilizan.

El Manuel de Organizacion se debe considerar que puede estar sujeto a
modificaciones que ayuden a mejor el funcionamiento de cada puesto en

beneficio de la cooperativa.

Entre los objetivos que persigue el manual se encuentran.

a) Que los directivos y empleados de la organizacién conozcan e interpreten
las funciones y atribuciones relacionadas a su puesto, para evitar la
duplicidad en el desarrollo de las actividades.

b) Lograr que las personas que desempenan labores administrativas en la
organizacion, conozcan la estructura de la misma y ante quién son
responsables, ademas de conocer al personal bajo su cargo.

c) Contratar personal que llene los requisitos minimos descritos en el Manual.

d) Facilitar el adiestramiento y capacitacion de empleados.

Se propone realizar dicho manual para llevar de forma ordenada y sistematica la

informacién de la cooperativa y las instrucciones de las actividades a desarrollar.

Manual de Organizacion
Los manuales de organizacién han sido elaborados con el fin de conocer e
identificar de manera clara y sencilla, la estructura organizativa de la cooperativa,

las unidades administrativas y puestos que lo conforman.



Ademas debe contener las principales funciones, los niveles jerarquicos dentro
de la organizacioén, los grados de responsabilidad y autoridad, se describen
también los puestos de cada unidad administrativa.

Los manuales representan una herramienta basica para los érganos de
direccién, con el fin de coordinar las actividades asignadas y realizarlas con el

mayor esfuerzo.

1) Propésitos del manual dentro de la propuesta organizacional

a) Detectar con facilidad fallas o errores dentro del sistema de funcionamiento
del puesto o puestos de trabajo.

b) Contar con una guia de operaciones por departamento e individuales, para
que no haya duplicidad de funciones.

c) Proporcionar un conocimiento general de las funciones y operaciones de la
cooperativa, lo que permite identificar donde existe necesidad de
capacitacion.

2) Objetivos de la organizacién
Se debe tener claro e identificado lo que se pretende alcanzar para el desarrollo
del manual, por lo tanto se establecen objetivos generales y especificos.

a) Generales

Contar con un instrumento técnico administrativo que coadyuve al buen
desarrollo de las funciones y atribuciones y aprovechar los recursos humanos
disponibles, llevar un orden adecuado de operaciones y atribuciones, al
determinar desde el principio de las labores en cada puesto, la disciplina
orientada al cumplimiento de los objetivos establecidos.



b) Especificos

Presentar en forma sencilla, clara y detallada la estructura organizacional de la
Cooperativa Avicola de Atescatempa, donde se visualiza las relaciones de
autoridad, responsabilidad y otros factores de cada puesto de trabajo.

3) Estructura organizacional
Es la estructura de organizacibn mas conveniente que incluye el disefio de
puestos, la creacién de relaciones de autoridad y la provision de recursos

humanos, asi como la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades.

La Cooperativa Avicola de Atescatempa, Jutiapa, contard con una estructura

administrativa minima, como se propone a continuacion:



Municipio de Atescatempa- departamento de Jutiapa
Proyecto: engorde y destace de pollos
Organigrama propuesto, Cooperativa Avicola de Atescatempa , Jutiapa

ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE COMITE DE
VIGILANCIA EDUCACION
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

GERENCIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION COMERCIALIZACION DE FINANZAS

Fuente: Investigacién de Campo, Grupo EPS, Primer Semestre 2002

Lo anterior muestra como funcionara el desarrollo de sus actividades en la

Cooperativa y sus respectivas unidades funcionales.



Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién se describen las funciones basicas de las unidades

administrativas de la Cooperativa propuesta:

a) Asamblea General: Es la maxima autoridad de la Cooperativa, estara
conformada por los socios y de ella dependen todos los demas érganos.

b) Comisiébn de Vigilancia: Su principal funcion es velar por el buen
funcionamiento y el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la
Asamblea General, con respecto a las actividades administrativas, legales y
econdmicas.

c) Comité de Educacion: Es el érgano encargado de instruir y orientar a los
socios, de los aspectos relacionados con el cooperativismo.

d) Consejo de Administracion: Es el encargado de informar a la Asamblea lo
relacionado a programas y presupuestos para su aprobacion y velara por el
cumplimiento de responsabilidades y obligaciones de cada area.

e) Gerencia: Su funcién es velar por el buen funcionamiento de la Cooperativa,
reportar resultados a la Junta Directiva, administrar los activos de la
organizacion, planear, coordinar e integrar los recursos necesarios para la
produccién, comercializacion del producto y proveer la informacion necesaria
y oportuna que permita la toma de decisiones.

f) Departamento de Produccion:

- Area coordinada por una persona que debera buscar asistencia técnica con
el objeto de mejorar la produccién avicola.
- Analizar y sugerir ciertas innovaciones en el proceso productivo.

g) Departamento de Comercializacion:

- Estara conformada por una persona experta en compra de insumos y venta
del producto.

- Analizara las opciones de comercializacion que resulten més beneficiosas.



h) Departamento de Finanzas:
- Estara conformada por un contador.
- Debera de llevar al dia los libros contables de la Cooperativa.

- Debera rendir informes mensuales del movimiento de caja.
4) Mision de la organizacion
La mision de la organizacion es buscar la forma eficaz y eficiente de producir y

comercializar el producto con calidad, mejor precio y disponibilidad del mismo.

5) Logotipo y slogan

Ofrecer pollo de la mejor calidad a precios moderados, para satisfacer las
necesidades del cliente, con rapidez, limpieza y buen servicio.

6) Normas de aplicacion normal

El presente informe debe estar al alcance de cualquiera de los miembros que
integran la Cooperativa, para que el mismo cumpla su objetivo. Cualquier
modificacidn que se realice, deberda ser del conocimiento de todos los que
conforman la Cooperativa.



COOPERATIVA AVICOLA DE Atescatempa, JUTIAPA

MANUAL DE ORGANIZACION

Julio de 2,004
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Identificacion

Titulo del Cargo: Presidente

Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Gerente, Encargados de Comercializacion, Produccion y

Finanzas.

Descripcidn

Naturaleza:

Cargo de alta gerencia elegido por los asociados.

Atribuciones:

Autoridad administrativa, responsable de coordinar el buen
funcionamiento de las actividades de la cooperativa, dirigir las sesiones
de trabajo e informar segun lo realizado y planificado ante Asamblea
General. Velar por todos los bienes de la cooperativa y el beneficio
socioeconémico de los asociados.

Relaciones de Trabajo:

Conforme a las funciones que desempefia mantiene relacién con el
Vicepresidente, Gerente, Encargados de Comercializaciéon, de
Produccién y de Finanzas.

Autoridad:

Delegara funciones en el Vicepresidente, Gerente, encargados de

comercializacion, de produccion y de finanzas.




Responsabilidad:

Cumplir y hacer que se cumplan todos los fines de la cooperativa, al
hacer uso de las facultades que le otorga la ley, estatutos, reglamentos y
Asamblea General. Ademds de representar a la cooperativa en las

negociaciones para las que esta facultado en los casos que se amerite.

Especificacion

Educacion:

Acreditar titulo o diploma de una carrera del nivel de educacién media.
Experiencia:

Experiencia en administracion, don de mando y capacidad de direccién.
Conocimientos generales sobre leyes laborales, fiscales y comerciales.
Habilidades y Destrezas:

Responsable, dinamico, honrado y puntal.

Iv.

Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Cargo: Vicepresidente

Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Gerente, Encargados de Comercializacion, Produccion y

Finanzas.

Descripcidn

Naturaleza:

Cargo de alta gerencia elegido por los asociados.

Atribuciones:

Organizar y coordinar con el Presidente los planes que se presentaran
ante la Asamblea General, ademas de sustituir al presidente cuando sea
necesario. Velar que se cumplan las instrucciones del Presidente del
Consejo y las normas de la cooperativa.

Relaciones de Trabajo:

El vicepresidente debera de coordinar actividades y planes con el
Gerente, Encargados de Comercializacién, Produccion y Finanzas, para
un buen desempeno y éxito de las funciones de la cooperativa
Autoridad:

Deberd de controlar, administrar y coordinar juntamente con los
miembros de la cooperativa las diferentes actividades programadas para

el buen funcionamiento de la misma.




Responsabilidad:

Elaborar con el presidente los planes de trabajo y auxiliarlo en la toma de
decisiones y velar porque se cumplan las instrucciones y normas
internas de la cooperativa. Coordinar el trabajo con las diferentes

comisiones y departamentos.

Especificacion
Educacion: Acreditar titulo o diploma de una carrera de nivel medio.
Experiencia: Conocimientos basicos sobre organizacion y manejo de
personal.
Habilidades y Destrezas: Responsable, honrado, puntal, para

identificarse con todos los miembros de la cooperativa.

Iv.

Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Cargo: Tesorero
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Encargado de Finanzas

Descripcidn

Naturaleza:

Cargo administrativo, responsable de los recursos.

Atribuciones:

Llevar el control financiero de ingresos y egresos de la cooperativa. Velar
porque los libros de contabilidad se mantengan actualizados. Elaborar
informes de entradas y salidas de dinero.

Relaciones de Trabajo:

Con Presidente, Vicepresidente, Gerente, Encargados de Finanzas y
Secretario.

Autoridad:

Para solicitar informacién necesaria al encargado de finanzas de la

cooperativa.




Responsabilidad:

Verificar que el Presupuesto anual, se realice segun lo planificado y
aprobado por la Asamblea General, elaborar informes de entradas y
salidas de dinero. Y llevar el control de todos los recibos, facturas de

ingresos y egresos de la cooperativa.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de perito contador, registrado e inscrito en la
Superintendencia de Administracidon Tributaria, SAT.

Experiencia:

Tener conocimiento de operaciones contables y leyes fiscales, y
experiencia comprobada en el manejo de fondos.

Habilidades y Destrezas:

Manejo en programas de computacion, ser una persona honorada,

responsable y puntual.

Iv.

Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Cargo: Secretario
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Ninguno

Descripcién

Naturaleza:

Actividad de asistencia, consiste en tomar dictados, transcribir las actas
a la computadora, elaborar informes y llevar el control de los archivos de
la cooperativa.

Atribuciones:

Levantar las actas de Asamblea General y de todas las reuniones de
trabajo, mantener actualizado el Libro de Actas. Controlar el nimero de
asociados activos e inactivos, socios nuevos y retirados. Llevar el
control del archivo general de la cooperativa.

Relaciones de Trabajo:

Con el Presidente, Vicepresidente y Gerente, para brindarles asistencia
en lo que se necesite.

Autoridad:

Dirigir informes gerenciales al Consejo de Administracion.




Responsabilidad:

Es responsable de levantar actas de Asamblea General y de todas las
reuniones de trabajo, controlar el nimero de asociados activos e
inactivos.

Elaborar el informe mensual de los trabajos que realiza el Consejo de

Administracion.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de nivel medio y conocimientos de redaccion, ortografia y
elaboracién de actas.

Experiencia:

Poseer un afno de experiencia en el manejo de computadoras e
impresoras. Conocimientos de redaccién de informes, ortografia y
elaboracién de actas.

Habilidades y Destrezas:

Conocimientos en el manejo de programas de computacion y excelentes

relaciones humanas.

IV. Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Cargo: Vocal
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Ninguno

Descripcién

Naturaleza:

Coordinar y organizar con el vicepresidente del Consejo las funciones de
cada uno de los comités y/o comisiones. Ademas de apoyarles en
actividades técnico-administrativas.

Atribuciones:

Sustituir en caso de ausencia a cualquier miembro del consejo
administracion.

Relaciones de Trabajo:

Con el Presidente, Vicepresidente y Secretario.

Autoridad:

Para solicitar informes requeridos por el Consejo de Administracién al

Gerente.




Responsabilidad:

Sustituir en caso de ausencia al presidente, vicepresidente y secretario.
Auxiliar al vicepresidente en la organizacién y coordinaciéon de las
actividades administrativas, sociales y culturales de la cooperativa. Se
encargara de difundir entre los asociados, las decisiones tomadas por el
Consejo de Administracion.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de nivel medio.

Experiencia:

Poseer un ano de experiencia en el manejo de grupo de interés..
Habilidades y Destrezas:

Conocimientos  administrativo-contables y de organizacién de
actividades. Ser dinamico, responsable y honrado.

IV. Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Puesto: Gerente
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Departamento de produccion, comercializacion y finanzas

Descripcidn

Naturaleza:

Autoridad administrativa responsable directo del funcionamiento vy
ejecucién de los planes de trabajo de la cooperativa, es el representante
legal de la cooperativa segun estatutos, reglamentos, y demas
disposiciones. Ademdas deberd controlar los procedimientos
administrativos.

Atribuciones:

Administrar los bienes de la cooperativa, velar porque todas las
operaciones tiendan a mejorar el nivel de vida de todos los asociados.
Presentar el plan anual de actividades y presupuesto general de la
cooperativa.

Relaciones de Trabajo:

Con el presidente, Vicepresidente, Encargado de Comercializacién, de
Produccién, de Finanzas, para llevar un control adecuado mediante el

desarrollo de la organizacion.




Autoridad:
Coordinar con el Consejo de Administracion para la participacion de las

reuniones programadas.

Responsabilidad:
Es responsable de administrar los bienes de la cooperativa y de velar por
el desarrollo de los programas establecidos para beneficio de todos.

Especificacion

Educacion:

Poseer cuarto semestre en la carrera de administracion de empresas, y
tener conocimiento sobre Administracion de empresas Cooperativas.
Experiencia:

Poseer 2 afos de experiencia en las actividades relacionadas con el
puesto.

Habilidades y Destrezas:

Manejo en equipo de computacion, conocimiento sobre administracion
de cooperativas, ser una persona de honorabilidad, responsabilidad e
iniciativa; poseer habilidades y destrezas para planificar, organizar, dirigir

supervisar.

V.

Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Puesto: Encargado de Produccion
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Productores

Descripcidn

Naturaleza:

Representa un puesto clave dentro de la cooperativa, sera quien lleve
exclusivamente el control de los aspectos técnicos en cuanto a la
produccion.

Atribuciones:

Elaborar plan de produccién y plan de trabajo. Supervisar y controlar la
calidad del producto. Elaborar requerimiento de mano de obra e
insumos. Llevar el control del suministro de alimento y vacunas, revisar
la limpieza de las galeras, informar a la junta directiva de los pollos listos
para el destace.

Relaciones de Trabajo:

Con los técnicos expertos en Produccién, Encargados de Finanzas y
Comercializacién, con el fin de llevar un adecuado control de la

produccién para el excelente funcionamiento de la cooperativa.




Autoridad:

Coordinar con el encargado de finanzas sobre la compra de los
diferentes insumos que se requieren para la produccién.
Responsabilidad:

Es responsable de supervisar la calidad del producto.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de nivel medio.

Experiencia:

Poseer un afo de experiencia en las actividades relacionadas con el
puesto.

Habilidades y Destrezas:

Manejo en equipo de computacion, ser una persona de honorada y
responsable.

IV. Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Vendedores

Descripcidn

Naturaleza:

Representa un puesto clave dentro de la cooperativa, buscar los
mercados que presenten mayores ventajas para la comercializacion,
facilitar la negociacién y cobro e investigar precios a nivel nacional e
internacional.

Atribuciones:

Se encargara de buscarle mercado al producto. Analizar las opciones de
comercializacion que resulten de mayor beneficio. Facilitar la obtencion
de insumos y herramientas a sus asociados.

Relaciones de Trabajo:

Con el Gerente, Encargados de Produccion y de Finanzas, para
comunicar el estudio de mercado que se realiza para la determinacién de

precios y un buen control en cuanto a la comercializacion del producto.




Autoridad:

Coordinar con el encargado de finanzas y de produccion las actividades,
en cuanto a la compra de insumos y control de facturas en el caso de las
ventas.

Responsabilidad:

Es responsable de supervisar la calidad del producto.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de nivel medio.

Experiencia:

Poseer un ano de experiencia en las actividades relacionadas con el
puesto.

Habilidades y Destrezas:

Manejo en equipo de computacion, ser una persona de honorada y
responsable.

IV. Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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Identificacion

Titulo del Puesto: Encargado de Finanzas
Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Ninguno

Descripcidn

Naturaleza:

Representa un puesto de responsabilidad, por llevar la situacion
financiera, la finalidad es verificar y registrar las operaciones contables
de ingresos y egresos monetarios efectuados por la cooperativa.
Atribuciones:

Llevar los registros en los libros contables de la cooperativa y elaborar
los estados financieros para el mejor control del movimiento financiero.
Rendir informe mensual del movimiento de caja. Informar a la Asamblea
General sobre los asuntos de su competencia.

Relaciones de Trabajo:

Con el Gerente, Encargados de Produccion y de Comercializacién, asi
como con los proveedores.

Autoridad:

Coordinar con el encargados de finanzas y de produccion sobre los

registros contables de la cooperativa.




Responsabilidad:
Es responsable de rendir informes mensuales sobre los movimientos de

la caja.

Especificacion

Educacion:

Poseer titulo de Perito Contador y su respectivo registro en la
Superintendencia de Administracion Tributaria, SAT.

Experiencia:

Poseer un afo de experiencia en las actividades relacionadas con el
puesto.

Habilidades y Destrezas:

Manejo en equipo de computacion y calculadoras; ser una persona de
honorada y responsable.

IV. Otros Requisitos

Ser socio de la cooperativa.
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