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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como Unica institucion de
educacion superior de caracter publico, busca contribuir con el desarrollo social
y econbémico del pais a través del Ejercicio Profesional Supervisado. Esto
compromete tanto a la institucién como a sus estudiantes, a brindar de forma

gratuita una asesoria profesional.

Asimismo, permite a los estudiantes antes de graduarse estar en contacto con
las comunidades mas necesitadas, ya que se desarrollan proyectos que
conllevan una investigacién de campo, el cual es efectuado en dichas

comunidades.

El objeto de desarrollar el Estudio de Prefactibilidad, es el de ofrecer una
soluciébn a la problematica que enfrenta la poblacién con relacién a la

comercializacion del café que se cultiva.

Algunos de los objetivos principales de la investigacién son el Identificar los
mercados y la comercializacion actual del producto, fortalecer y mejorar las
opciones tecnoldgicas, proponer una organizacibn que le permita a la
comunidad tener acceso a mejores beneficios, determinar la inversion, el

financiamiento y finalmente la rentabilidad del proyecto.

Este estudio se efectud en el caserio Las Flores del municipio de San Cristobal
Cucho, departamento de San Marcos, el resultado obtenido de las encuestas
permitié establecer la necesidad de realizar un Estudio de Prefactibilidad de

Produccién de Café con Centro de Acopio.



il

Durante el proceso de investigacion se aplicd el método deductivo y las técnicas
de observacion directa y el analisis. Se utiliz6 como instrumento de apoyo la
encuesta, la que se usd para la recoleccion de datos.

El trabajo de campo se desarroll6 durante el mes de octubre de 1999, se
permanecié por un periodo de treinta dias en el municipio de San Cristébal

Cucho, departamento de San Marcos.

En este tiempo se realizaron encuestas y entrevistas con los pobladores del
Municipio y del caserio Las Flores. Adicional a esto se visitaron Instituciones
que se encontraban en el Municipio para conocer sus actividades y obtener

informacion.

Unas limitantes en el desarrollo del trabajo fueron el acceso al caserio ya que
no hay transporte publico, otra fue, al momento de levantar la informacién con
las encuestas los pobladores solo hablan de estimados y no cuentan con cifras

exactas.

El trabajo consta de tres capitulos los que se desarrollan de la siguiente forma.
El capitulo I, presenta las generalidades del Municipio, como es el caso de sus
antecedentes histéricos, su clima, suelos, recursos naturales, poblacion,
servicios publicos, estructura econémica del municipio y los factores que afectan

la produccién agricola.

El capitulo Il, trata de los aspectos del desarrollo del estudio general, lo que es
el aspecto de Mercado, el Técnico, la Organizacion, el Financiero, la Evaluacién

Financiera y la Evaluaciéon Econdémica e Impacto Social.

Finalmente el capitulo Ill, que trata el tema especifico de este informe que es la

comercializacién del producto, como la realizan actualmente y una propuesta de
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coémo mejorar esta situacion. Esto le permitira al productor mejorar sus ingresos

al eliminar a los intermediarios.

Se consideran los canales de comercializacion, los costos y margenes de estos,
la participacion institucional y el proceso de la comercializacién en si, entre

otros.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones que son resultado

de la investigacion efectuada; asi como, la bibliografia consultada.
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CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se describen las principales caracteristicas del
Municipio, a efecto de mostrar una panoramica general de los aspectos fisicos y

sociales.

Se inicia por el marco general, donde se conocen los aspectos geograficos mas
relevantes. Posteriormente, bajo el titulo de poblacién, se analiza el recurso
humano, lo que permite determinar que porcentaje de la poblacién se beneficia

con el desarrollo del proyecto de produccion de café.

La estructura econémica es enfocada a partir de las principales funciones del

proceso productivo, que son: la produccién y la distribucién de bienes.

Las obras de caracter fisico que permiten la realizacibn de procesos
productivos; asi como, los servicios de agua, energia eléctrica, drenajes etc.,
son estudiados bajo el titulo de infraestructura fisica (comprende viviendas,

edificios publicos y privados, etc.).

Finalmente, se realiza una descripcibn de los principales factores que

obstaculizan el desarrollo agricola de la regién objeto de estudio.

1.1 MARCO GENERAL
Este hace una resena histérica de la fundacion del Municipio; asi como, una
descripcién generalizada de los aspectos relevantes de orden geografico,

divisién politico-administrativa y los recursos naturales.



1.1.1 Antecedentes histéricos

“San Cristébal Cucho fue fundado el 11 de octubre de 1825, por el ciudadano
espanol Don Juan de Dios Cardona quien poseia en ese entonces el cargo de
capitan al servicio del Real Ejército Esparol. Los primeros pobladores fueron
descendientes de la cultura Mam, juntamente con comunidades de mestizos
cuyas familias tenian bastas extensiones de tierra que se estima llegaban hasta
lo que actualmente es el parque de Coatepeque, municipio de Quetzaltenango,
sin embargo con el correr del tiempo se perdieron, debido a la fundacién de
comunidades como: El Quetzal y La Reforma, anteriormente conocidas como
Costa Cucho. El nombre se deriva del vocablo Mam: Cuchej, que significa:
congregacion de gente al pie del cerro y San Cristdbal en honor al patrono del

lugar.™

“En el ano de 1943 es anexado al municipio de San Pedro Sacatepéquez,
recobra su categoria de Municipio el 14 de septiembre de 1945."

1.1.2 Ubicacion geografica

“Las coordenadas de San Cristobal Cucho corresponden a la latitud 14° 05" 00”
norte y longitud 912 45" 00” oeste y los limites estan establecidos de la siguiente
manera: Al Norte, con San Pedro y San Antonio Sacatepéquez (San Marcos),
al sur, San Juan Ostuncalco (Quetzaltenango) y San Pedro Sacatepéquez (San
Marcos), al este, San pedro Sacatepéquez (San Marcos) y al oeste, con La

Reforma, Nuevo Progreso, San Marcos y El Quetzal (San Marcos).

Se encuentra localizado en el departamento de San Marcos, a 12 Km. de la
Cabecera Departamental y 268 Km. de la Ciudad Capital, con una extensién
territorial de 56 Km® y se ubica a una altura de 2,350 metros sobre el nivel del

mar.

1 Magisterio de San Cristébal Cucho. Monografia del municipio de San Cristébal Cucho.
SINEDITO), 1995. p.4.
< Ibid. p. 5.




Las carreteras de acceso principal son: La Castalia y Cantel, ambas de
”§

terraceria.
1.1.3 Hidrografia

“El Recurso hidrografico lo constituyen nueve rios y tres riachuelos, entre los
principales se encuentran: Palatz4, Rio Santo, Barrel, Desengano, La Virgen,
Escachén, Guativil, Rincén, Canoj, Chisna, Cangrejo y Naranjo. La mayor parte
de las comunidades cuenta con nacimientos de agua cuyos caudales varian
acorde a la estacion de lluvia. “

1.1.4 Orografia

“Ubicado en la Sierra Madre, la superficie del Municipio es quebrada, cuenta
dentro de sus limites con varios cerros entre los cuales se puede mencionar: El
Tamborillo, La Roblada, Ixtagel y la Pinada.™

1.1.5 Suelos

“Prevalecen los suelos del tipo franco arenoso y franco arcilloso, caracterizados
por ser propensos a sufrir erosion por lluvia, fendmeno al que contribuyen el
grado de inclinacion del suelo, la tala inmoderada de arboles y la ampliacion de

la frontera agricola.”

“La siembra sisteméatica de cultivos tradicionales, (maiz y frijol), asi como la
carencia de conocimientos técnicos que permitan a los agricultores practicar
una

apropiada diversificacidon de los cultivos, han sido factores fundamentales en el
empobrecimiento de los suelos, a tal grado que la mayor parte contiene un

escaso valor nutritivo.””

% Ibid. p. 3.
* Loc. Cit.
S Loc. Cit.
€ Ibid. p. 4.



1.1.6 Clima

“El clima es frio en la mayor parte del territorio, con temperaturas que oscilan
entre los 22 y 222 centigrados.” Aldeas como San Rafael Guativil, San José
Las Majadas y la Cabecera Municipal, presentan las temperaturas mas bajas,
mientras que en Rancho El Padre, La Barranca Calvario y la Barranca Centro el
clima es templado.

1.1.7 Division politico-administrativa

El' Municipio estd conformado por un pueblo, cuatro aldeas y veintisiete
caserios. La cabecera municipal, San Cristébal Cucho, tiene la categoria de
pueblo. Las principales aldeas y caserios; asi como, sus respectivas distancias

a partir de la cabecera municipal se muestran a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de San Cristébal Cucho — San Marcos
Distancia de las Principales Poblaciones
Hacia la Cabecera Municipal

Poblacién Distancia en Kms.
San José Las Majadas 8
San Rafael Guativil 4
Rancho El Padre 6
Barranca El Calvario 18
Barranca Centro 18
Rio Santo 2
Buena Vista 1
Las Canoas 2
La Esperanza 2
Las Flores 7
San Sebastian 2

Fuente: Elboracién propia con base en datos de la Monografia del municipio de San
Cristobal Cucho.

1.1.8 Administracion municipal

T Victor Manuel Gudiel H. Manual Agricola Superb. Editado por Productos Superb. Guatemala,
1997. p. 87.
& INSIVUMEH. Seccion de Climatologia. Guatemala, 1998.




La maxima autoridad es la Corporacion Municipal, constituida por el Alcalde,
dos Sindicos y cinco Concejales. Ademas, se cuenta con Alcaldes Auxiliares,
Regidores y Comités Pro-Mejoramiento integrados por vecinos de las diferentes

comunidades.

1.1.9 Recursos naturales

El Municipio se encuentra dentro de una zona de bosque humedo sub-tropical,
con una bio-temperatura que oscila entre los 2° y 22° centigrados. “El patrén de
lluvia promedio anual es de 3,284 milimetros.”

1.1.10 Flora

“Cuenta con arboles maderables entre los que se pueden mencionar: pino,
ciprés, aliso y encino, frutales como: manzana, durazno y ciruela. Sus
principales cultivos son: maiz, frijol, papa y trigo. También crecen de manera
silvestre plantas medicinales como: eucalipto, hierbabuena, romero y pericén.
Se cultiva una gran variedad de plantas ornamentales entre las cuales estan:

H ”1
cola de quetzal, rosa, gladiola y clavel. 10

1.1.11 Fauna
“Su fauna es muy variada, los principales animales domésticos son; vacas,
cerdos, caballos y aves de corral. También se pueden encontrar aves silvestres

] »ld
como: zanates, palomas y colibries.”—

1.2 POBLACION

Con base a datos obtenidos en las Proyecciones de Poblacién del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), actualizados para el afo 1999 y basados en el
censo de poblacion de 1994, la poblacién total del Municipio asciende a 15,923
habitantes, de los cuales 8,136 es decir el 51% son hombres, en tanto que
7,787 (49%) son mujeres.

g Magisterio de San Cristdbal Cucho. Op. Cit. p. 3.
L 1bid. p. 2.



La poblacion es relativamente joven, el 50% (7,962 personas) corresponde a
grupos de edad menores de quince afnos. Esta estructura se ha constituido en
un factor decisivo para la incorporacion de la poblacion infanto-juvenil a las
actividades econdémicas familiares, fendémeno que incide en el elevado indice de
desercion escolar; solamente el 58% del total de personas mayores de seis

anos, ha cursado algun grado de nivel primario.

“De 7,043 personas mayores de quince afnos, unas 2,817, es decir el 40%, no
sabe leer ni escribir. El 60% del total de personas analfabetas, es indigena, en
tanto que el restante 40% se considera no indigena. El 39% de las personas

analfabetas se localiza en el area urbana y el 61% en el area rural.”2

1.2.1 Poblaciéon econémicamente activa

“La poblacién econémicamente activa (PEA), para el afio 1999, se estima en
3,827 personas, cifra que representa el 27% del total de habitantes del
Municipio.” Llama la atencién el hecho de que el 95% de la PEA, corresponda
al género masculino, lo cual evidencia el papel que desempena la mujer
relegada al cuidado de las actividades domésticas, especialmente en el area

rural.

Es preciso hacer notar que la incorporacion temprana de la mano de obra al
proceso productivo permite incrementar el ingreso familiar, a sacrificio del

apropiado desenvolvimiento educativo de la poblacion infantil.

1.2.2 Densidad poblacional

“La densidad poblacional del Municipio es de 284 personas por Km?, lo cual
representa mas del doble del promedio nacional de 105 personas por Km? Se
ha

11 :

— Loc. Cit.
f Instituto Nacional de Estadistica (INE). Lugares Poblados Censo 1994. Guatemala, 1994. p. 38
= Loc. Cit.




comprobado que las elevadas tasas de densidad poblacional estan asociadas a
altos indices de pobreza, asi como a la degradacién de los recursos

naturales.”*

1.3 SERVICIOS PUBLICOS
Estos son los que se prestan al publico de una manera regular, los cuales estan
destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion y pueden ser de
caracter estatal y municipal.

1.3.1 Energia eléctrica
“Recientemente se han hecho esfuerzos por extender este servicio a todo el
Municipio, contandose en la actualidad con un indice de cobertura superior al
90%. La entidad comercializadora es la Distribuidora de Energia de Occidente,
S.A. (DEOCSA), empresa que adquiere la energia del Instituto Nacional de
Electrificacion (INDE)."2

1.3.2 Telecomunicaciones

“El Municipio cuenta con servicio de teléfonos comunitarios que permiten emitir
y recibir llamadas nacionales e internacionales. Ademas proporciona el servicio
de cita telefénica, cuenta con teléfonos ubicados en diferentes comunidades
para realizar llamadas por cobrar exclusivamente a Estados Unidos.™®

Una oficina nacional de correos y telégrafos presta los servicios de recepcion y

transmision de telegramas; asi como, de correspondencia corriente y certificada.

1.3.3 Vias y medios de comunicacion
La cabecera municipal, estd comunicada por dos carreteras principales de
terraceria, cuyo estado de abandono dificulta el acceso. Existen ademas,

 1bid. p. 39.
5 Magisterio de San Cristdbal Cucho. Op. Cit. p.7.



caminos de terraceria y veredas peatonales para comunicar las distintas aldeas

y caserios entre si.

Se cuenta con servicios de transporte colectivo extraurbano, una vez al dia,
supeditado a la operacién de la Unica empresa local de transporte. Una buena
parte de la poblacion se moviliza en pick-ups los que pertenecen a personas

individuales.

1.3.4 Agua potable

“El 73% de las viviendas de la Cabecera Municipal cuenta con servicio de agua
potable, el cual es abastecido por dos fuentes principales localizadas, en San
Cristébal Cucho y en el municipio de Esquipulas Palo Gordo, (departamento de
San Marcos). El Consejo de Desarrollo, el Fondo de Solidaridad y el Consejo
Municipal son las entidades encargadas de administrar el servicio. Otras
localidades se abastecen de fuentes y manantiales cercanos, en ocasiones el
agua se toma de estas fuentes y se conduce a través de tubos, sin embargo el
46% de viviendas no cuenta con agua potable.”’

1.3.5 Drenajes

“La cabecera municipal, cuenta con una red de drenajes y alcantarillado publico
para la conduccion de las aguas servidas fuera del area urbana, cerca del 37%
del total de hogares cuenta con drenajes.”2

Unicamente, el 2% de las viviendas ubicadas en aldeas y caserios, posee
drenajes formales. Las poblaciones que carecen de drenajes, cuentan con
zanjas que encausan las aguas servidas, lo que permite el contacto de
desechos sélidos y liquidos con el ambiente externo. Esto ocasiona problemas
de tipo sanitario, especialmente durante la época lluviosa.

lbid. p.8.
T bid. p.14.
18 oc. Cit.



1.3.6 Mercado

El mercado funciona Unicamente los dias de plaza (lunes y viernes en la
Cabecera Municipal), dias que los pobladores aprovechan para abastecerse de
productos agricolas y de consumo basico.

El inmueble construido especificamente para el mercado cuenta con los
principales servicios como: agua, energia eléctrica, divisiones adecuadas para
carnicerias, abarroterias y productos agricolas, lo cual ofrece comodidad a la
poblacion del Municipio, para realizar las transacciones de compra y venta de
los productos.

1.3.7 Centros educativos

“El municipio cuenta con un total de 16 escuelas de nivel primario, una en el
area urbana y 15 en el area rural, en la cabecera municipal funcionan tres
institutos de educacién bdasica administrados por una cooperativa y seis
escuelas de nivel pre-primario. En la aldea Las Majadas existe un instituto de
educacion basica de caracter privado. Un instituto de educacion secundaria en

la aldea EI Calvario, administrado por un subsidio gubernamental.”2

“En el ano 1999 la poblacion estudiantil ascendia a 326,105 personas en el
departamento de San Marcos, de las cuales 197,386 (61%) fueron atendidos
por los distintos centros educativos del Departamento. La cobertura por nivel
educativo es la siguiente: Primario 92%, ciclo basico 26%, diversificado 8%."2
Algunas aldeas y caserios tienen edificios destinados especificamente para
realizar el proceso ensefanza-aprendizaje; sin embargo, muchas localidades se
han visto en la necesidad de improvisar galeras que no reunen las cualidades
minimas necesarias (infraestructura, agua potable, energia eléctrica, material

didactico, etc.) para proporcionar una educacion eficiente, circunstancia que

19 |t
= |bid. p.11.
2 Ministerio de Educacién. Anuario Estadistico de la Educacion. Guatemala, 1999. p. 350.
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entorpece seriamente los esfuerzos encaminados a proporcionar una educaciéon

efectiva.

1.3.8 Centro de salud

Se cuenta con tres centros de salud localizados en la Cabecera Municipal, la
aldea Las Majadas y la aldea Barranca Grande. Estos centros prestan servicios
de consulta médica y servicio de primeros auxilios; sin embargo, no es posible

recurrir a ellos en horas inhabiles, pues el personal a cargo no reside en el area.

Datos obtenidos de las encuestas realizadas, indican que el municipio de San
Cristobal Cucho cuenta con 3 centros y 11 puestos de salud para atender a un
total de 15,923 habitantes, lo cual equivale a un puesto de salud para cada

1,137 personas.

1.4 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MUNICIPIO
Aqui se conocen las principales actividades econémicas del conglomerado
social; asi como, la forma en que satisface sus necesidades colectivas, tales

como alimentacién, habitacién, vestido, etc.

La estructura econémica sera analizada a partir de dos funciones basicas: las
principales actividades productivas, con lo cual se cubre el proceso de
produccién y el flujo comercial que engloba todas aquellas actividades que

involucran la distribuciéon de productos y la prestacién de servicios.

1.4.1 Principales actividades productivas

Como actividades productivas se conocen aquellas ocupaciones relacionadas a
la elaboraciéon de bienes econdmicos necesarios para la satisfaccién de las
necesidades sociales e individuales. En este sentido, es necesario reconocer la
preeminencia de la agricultura, actividad fundamental en el desarrollo de las
comunidades rurales y en segundo término, una pequena industria orientada a
la satisfaccion de necesidades de los centros urbanos.

1.4.1.1 Agricultura
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Es la actividad econdémica principal y generadora de la mayoria del ingreso del
Municipio, los cultivos mas importantes son: maiz, café, frijol, tomate, papa y
trigo. Los tipos de cultivos pueden ser anuales, como el maiz o temporales

como las hortalizas.

El maiz es un producto que se cultiva en todo el Municipio, el cual se destina
principalmente al autoconsumo, la semilla utilizada es criolla pues existe muy
poca semilla mejorada. Los lugares de mayor concentracion del cultivo son: Las
Canoas, Rancho El Padre y El Astillero.

“A nivel del departamento de San Marcos se cuenta con una produccion de
ua

68,633 toneladas métricas, con un aporte del 7% en la produccién Nacional.
“La produccion de café estd orientada al mercado nacional. Su siembra se
concentra en la zona media — alta del Municipio, especificamente en las aldeas
de Rancho El Padre, Las Flores, Las Majadas y Las Barrancas (Centro y El
Calvario). Actualmente se obtiene un rendimiento anual aproximado de 16
quintales de café pergamino por manzana, no necesita de riego artificial y la
preparacién, corte y demas actividades son realizadas con fuerza humana, no
obstante, algunas parcelas muestran cierto grado de tecnificacion, debido al

ug

apoyo de la Asociacién Nacional del Café (ANACAFE).

Otro cultivo destinado fundamentalmente al autoconsumo, es el frijol, cuya
siembra se alterna con el cultivo del maiz, lo que permite incrementar en alguna
medida el rendimiento del recurso y restituirle al suelo nutrientes organicos
naturales. La técnica de cultivo es precaria y la produccién deficiente, razén por
la cual los agricultores se ven obligados a abastecerse en el mercado local para
cubrir sus necesidades basicas. “La produccién de frijol a nivel del

21 USPADAS. Encuestas Nacionales Agropecuarias. MAGA. Guatemala, 1995-1996. s.p.
£ Magisterio de San Cristdbal Cucho. Op. Cit. p.8.
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departamento de San Marcos es de 286 toneladas métricas y en relacion a la
uﬁ

produccidén Nacional el aporte es de 0.004% de patrticipacion.
1.4.1.2 Ganaderia

La actividad ganadera se encuentra seriamente limitada debido a la carencia de
pastizales necesarios para el engorde de ganado mayor, pese a lo cual mucha
gente cria de una a tres vacas, con fines de surtir la dieta familiar.

La avicultura y la porcicultura son actividades que han mostrado una tendencia
creciente en los ultimos anos, incluso se han conformado comités de vecinos
con el propésito de desarrollar proyectos de esta naturaleza. No existe
estadistica en cuanto a la crianza de ganado en el Municipio, de acuerdo a
informacién proporcionada por Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion (MAGA).

1.4.1.3 Industria

La industria ha sido poco desarrollada, limitdndose a talleres de caracter familiar
como sastrerias y zapaterias. Se carece, sin embargo, de los recursos
financieros y los conocimientos técnicos necesarios para desarrollar una

actividad industrial propiamente dicha.

Datos obtenidos durante el desarrollo del trabajo de campo, del grupo de EPS
segundo semestre del afno 1999, permitieron determinar que las fabricas de
block, jabdén y la extraccién de arena, proporcionan empleo a una poblacion
equivalente al 3% del total de habitantes. “Dentro de la industria de tipo
artesanal del Municipio, se puede mencionar: Panaderias, carpinterias,
carnicerias, sastrerias, zapaterias, costurerias, elaboracién de telas tipicas,
herrerias, canastas de pajatz (cafna brava), etc. El nimero de empleados con

»24

que cuenta este tipo de talleres oscila entre dos y cinco. La investigacion

2 USPADAS. Op. Cit. s.p.
2 Magisterio de San Cristobal Cucho. Op. Cit. p.12.
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realizada, permiti6 establecer que existe un total aproximado de veintiséis
panaderias, dos ferreterias, quince sastrerias y tres herrerias.

1.4.2 Flujo comercial

“La producciéon estd orientada fundamentalmente al auto consumo. En la
aldeas

y caserios se comercializan productos agricolas de consumo diario cultivados
en el mismo Municipio; sin embargo, existen casos atipicos, tal como el café,
que se vende a beneficios con sede en Antigua Guatemala, (departamento de

Sacatepéquez), previo a su exportacion.”®

El mercado de la Cabecera Municipal se abre los dias lunes y viernes, con
productores y distribuidores procedentes de las comunidades aledanas. Se
comercializan principalmente granos basicos, frutas y verduras, dulces tipicos
de la region y abarrotes. Con relacion a los abarrotes, es preciso hacer notar
que constituyen el principal flujo comercial proveniente del departamento de
Guatemala, no obstante, existe una fuerte influencia de productos de origen
mexicano, tales como: jabones, detergentes y productos enlatados, lo cual se
explica por la ubicacion geografica del Municipio y la expansién de fronteras

comerciales que ha experimentado el vecino pais.

Otro recurso notable para la economia de San Cristébal Cucho, lo constituye la
arena de rio con fines de construccién, la cual es considerada de alta calidad y
se comercializa en mercados relativamente distantes dentro del Departamento,
como en San Marcos, (la Cabecera Departamental), Tacana, (a unos 80
kilbmetros de distancia) y otros.

% | oc. Cit.
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1.5 FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCCION AGRICOLA

Los principales factores que frenan el desarrollo de la produccion agricola del
Municipio, se dan en relacién a la escasez de tierra, agua y la carencia de
conocimientos técnicos por parte de los agricultores.

1.5.1 Tierra

En lo relativo a la tierra, es preciso decir que la estructura minifundista
consolidada en el pais, condena la economia familiar del area rural, a vivir en
condicién de extrema pobreza, constituye entonces el objetivo principal de sus
miembros, asegurar el sustento familiar. Intensificar la explotacién del recurso
tierra, constituye una solucién alterna al problema de la tenencia, lo cual seria
posible mediante la siembra de productos agricolas de alta rentabilidad (tal es el

caso de las hortalizas).

1.5.2 Agua

La escasez de agua durante la época seca, limita considerablemente la
capacidad de los pequenos agricultores de diversificar su produccién. Esta es
una de las razones fundamentales de que al Municipio se caracterice por
poseer una economia cerrada, pues ante la imposibilidad de desarrollar
proyectos de riego, la alternativa la constituye la siembra de maiz, que en
terrenos pequenos y frecuentemente agotados, apenas se produce lo suficiente
para el consumo de una familia pequefia en condiciones precarias de

alimentacion.

1.5.3 Conocimientos técnicos

Los conocimientos son adquiridos de manera empirica y transmitidos por
costumbre y tradicion, lo que condiciona que se continlen las mismas practicas
que pueden no ser las mas aconsejables. Existen pocos técnicos en materia

agricola y practicamente ningun programa de capacitacion, que permita mejorar
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los conocimientos de los agricultores, en aras de incrementar el rendimiento del
recurso tierra.
CAPITULOII

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO
PRODUCCION DE CAFE CON CENTRO DE ACOPIO

Los proyectos son actividades que persiguen transformar una idea, en un
producto terminado de manera que genere beneficios en un determinado

periodo.

En la visita realizada al caserio Las Flores, municipio de San Cristébal Cucho,
departamento de San Marcos, se pudo constatar que la actividad principal a la
que la poblacién se dedica es al cultivo del café, sin embargo todos los
productores producen y comercializan el producto de forma individual lo que les
resta ventajas competitivas. Debido a la ubicacion geogréfica, el café que se
produce en la zona es de alta calidad conocido como, estrictamente duro, lo que
lo hace un café muy codiciado.

Lo anterior sirve de base para el desarrollo del proyecto Produccidén de Café con
Centro de Acopio. A continuacién se desarrollan los aspectos de, estudio de
mercado, técnico, organizacion, inversidn, evaluacion financiera y econdémica

del proyecto.

21 ESTUDIO DE MERCADO
En el presente estudio se desarrolla el andlisis de las principales variables del
mercado como: oferta, demanda y precios, lo que permitird conocer la

factibilidad de mercado del café.

2.1.1 Identificacién del producto



16

“El café pertenece a las familias rubaceas, arbol originario de Etiopia, con hojas
oblongas de color intenso y brillante, de 10 a 15 cm. de longitud; tiene flores
blancas y fragantes, su fruto es una baya que al madurar toma un color rojo
oscuro y contiene dos semillas de un centimetro de largo.”®

El café que se produce en Guatemala se clasifica como “Arabigo Lavados”, en
las regiones donde se cultiva tienen microclimas con diferentes caracteristicas
de altitud, tipo de suelo, temperatura, nubosidad y régimen. Lo anterior afecta

las caracteristicas del grano de café en tamano, estructura y consistencia.

Para el proyecto el café se vendera en pergamino; sin embargo, todos los datos
del estudio de mercado son en café oro, debido a que todas las estadisticas del
producto se encuentran basadas en el café de este tipo.

2.1.1.1 Usos del café

El café es utilizado para la alimentacion, agricultura e industria, forma parte de
la dieta alimenticia en el ambito nacional e internacional. En la agricultura se
utiliza la pulpa como fertilizante. En la industria farmacéutica se utiliza como

parte de la composicidén de algunos medicamentos.

2.1.1.2 Subproductos
Al pasar el café por el proceso de beneficiado, la pulpa puede transformarse en

abono organico, mediante la descomposicion de la misma.

2.1.2 Oferta

Es la cantidad que el productor esta dispuesto a vender a un precio establecido,
en un tiempo y espacio geograficamente definido. La oferta para este producto
se divide en nacional e internacional. La oferta de café en Guatemala se

determina por el total de quintales de café en oro que se produce, el que se

% Manuel Rubio Sanchez. Historia del Cultivo del Café en Guatemala. Anacafé Guatemala, 1968.
p.180.
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concentra como café de exportacion. La produccion se considera como el
elemento para determinar la oferta dado que los reportes del Banco de

Guatemala no indican que se hagan importaciones significativas del mismo.

2.1.2.1 Produccion de café a nivel internacional
La constituyen paises que producen café para el mercado mundial. Entre los
paises que constituyen la produccién del producto estan: Colombia, Brasil,

Guatemala y Uganda entre otros.

Cuadro 2
Principales Paises Productores de Café
(Cosecha 1998 — 1999)

Produccién

Pais Millones de Quintales Porcentaje %
Brasil 36.40 28
Colombia 20.80 16
Indonesia 7.80 6
M éxico 5.50 5
Guatemala 5.20 4
Costa de M arfil 5.20 4
E tiopia 3.90 3
El Salvador 3.90 3
India 3.90 3
Uganda 3.90 3
Totaldel Grupo 97.50 75
O tros 32.50 25
Total 130.00 100.00

Fuente: Asociacién Nacional del Café - ANACAFE- Informe Estadistico 2000.

2.1.2.2 Produccion nacional
La produccién nacional de café en oro viene a ser la oferta de café en
Guatemala y se establece segun datos estimados por ANACAFE de la

siguiente manera:
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Cuadro 3
Republica de Guatemala
Produccion Nacional de Café
Periodo 1993 - 1998
(En miles de quintales)

Ao Agricola o Rendimiento Produocién
9031904 3766 770 13036
1994-1995 375 13,60 5100.7
1995-199% 375 14.30 53768
1996-1997 376 15.40 5.806.8
1997-1998 378 17.30 5.835.1

Fuente: Asociacion Nacional de Café, -ANAGAFE- Informe Estadistico 2000.

La produccion anual de café en Guatemala se ha incrementado desde el afio de
1996, dado al incremento del area destinada para cosechar. No se tienen
registros estadisticos de importacion de café, por lo que se asume que la

produccién nacional es la oferta total.

2.1.2.3 Produccion del departamento

El departamento de San Marcos ofrece un café de alta calidad en un buen
porcentaje de la produccién, en el cuadro siguiente se muestra la produccion del
periodo 1993-1998, datos que la Asociacion Nacional del Café recopila para sus

estadisticas.

Cuadro 4
Departamento de San Marcos
Produccién de Café
Periodo 1993 - 1998
(En quintales)

Ano Produccién
1993-1994 774,898
1994-1995 753,702
1995-1996 723,766
1996-1997 718,286
1997-1998 679,361

Fuente: Asociacién Nacional del Café, -ANACAFE- Informe Estadistico 2000.
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El cuadro anterior muestra que la produccién ha sido fluctuante, no obstante la
produccién a nivel nacional se ha incrementado, la del departamento ha tenido
una tendencia a la baja, mostrando un leve descenso en 1998.

2.1.2.4 Produccion del municipio
El municipio de San Cristébal Cucho, cuenta con una produccion de café sin

tecnificacién, lo que no le permite alcanzar los rendimientos adecuados.

Cuadro 5
Municipio de San Cristobal Cucho - San Marcos
Produccion de Café
Periodo: 1994-1998
(En quintales)

Afo Produccién
1994 6,846
1995 5,965
1996 5,962
1997 7,743
1998 2,893

Fuente: Asociaciéon Nacional del Café, -ANACAFE- Informe Estadistico 2000.

El cuadro muestra un comportamiento variado en la produccion. El periodo de
mayor produccion fue en 1997 y cayd severamente en 1998, pese a la
tendencia creciente. Esto demuestra lo agotado de la tierra y la falta de
técnicas adecuadas de cultivo y conservacion de suelos.

2.1.2.5 Oferta total proyectada
A continuacion se presenta el cuadro de proyeccion de la oferta nacional para la
produccién de café.
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada

Periodo: 1998-2003
(En Miles de Quintales)

Ano Agricola Importaciones Produccion Oferta Total
1998-1999 0 6,378.43 6,378.43
1999-2000 0 6,736.44 6,736.44
2000-2001 0 7,094.45 7,094.45
2001-2002 0 7,452.46 7,452.46
2002-2003 0 7,810.47 7,810.47

Yc=a+bx en donde a=5,304.4 b=358.01 x=3 para el afno 1998.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Para proyectar la produccion nacional de café se aplicé el método de
correlaciéon lineal simple a través de minimos cuadrados. No se considera la
importacion debido a que no hay datos estadisticos. La produccién se constituye

en la oferta total.

2.1.3 Demanda

El principal propdsito que se persigue con el andlisis de la demanda de café es
establecer cuales son las fuerzas que intervienen en los requerimientos del
mercado; asi mismo, el determinar la participacion del proyecto. La demanda la
componen el total de las exportaciones y el consumo de los paises productores
del grano, para el caso de Guatemala se consideran Unicamente las

exportaciones ya que no existen datos estadisticos del consumo interno.
Al igual que en la oferta los datos estadisticos se basan en café tipo oro, y como
se mencionard con anterioridad el café del proyecto se vendera en café tipo

pergamino.

2.1.3.1 Exportaciones
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El siguiente cuadro muestra las cifras del total de la demanda de este producto,
en los paises de Europa Occidental, este es el principal mercado de los
exportadores de Coatepeque, que es el destino final de la produccion del
proyecto. El cuadro muestra la exportacién de café en oro, para el afio de 1999.

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Exportaciones de Café a Europa Occidental

Ano 1999
(En Quintales)

Pais Quintales

Alemania 617,120.87
Austria 1,628.70
Bélgica 193,343.48
Dinamarca 44,856.52
Espana 45,271.30
Francia 113,907.83
Gibraltar 306.96
Italia 163,909.57
Luxemburgo 3,505.22
Noruega 61,364.35
Paises Bajos 20,365.22
Portugal 24,192.17
Reino Unido 95,047.83
Suecia 152,354.78
Suiza 51,982.61

Fuente: Elaboracion propia con base de datos obtenidos, Banco de Guatemala -BANGUAT-

La demanda internacional del producto estda muy por encima de la produccion
nacional, las diversificaciones de tipos gourmet y mix de café han abierto
oportunidades de negocio. Para estos cafés se necesita de tipos premium vy
estrictamente duro que es el tipo que se cultivara en el proyecto el que se

vendera en Pergamino.

El siguiente cuadro muestra una serie histérica que comprende desde 1994

hasta 1998, de las exportaciones nacionales de café en oro.



Cuadro 8
Republica de Guatemala
Exportaciones de Café
Periodo 1994 - 1998
(En miles de quintales)
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Ano Quintales
1994 4,333.60
1995 4,559.30
1996 5,245.60
1997 5,432.20
1998 4,632.60

Fuente: Asociacion Nacional del Café -ANACAFE- Informe Estadistico 2000.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior la demanda ha sido fluctuante;

sin embargo, su tendencia siempre ha sido ascendente.

Estas fluctuaciones se deben al comportamiento que los nuevos oferentes de

café mundial han tenido en las cotizaciones de las bolsas de Nueva York y

Londres.

2.1.3.2 Demanda externa proyectada

Con el andlisis de la demanda externa de café, se persigue establecer cual sera

el comportamiento de la demanda a futuro en el mercado internacional de las

exportaciones.

A continuacion se presenta la proyeccién para el quinquenio del periodo 1998

hasta 2003.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Exportaciones Proyectadas de Café
Periodo 1998 - 2003
(En miles de quintales)

Ano Quintales
1998-1999 5,281.93
1999-2000 5,249.02
2000-2001 5,576.11
2001-2002 5,723.20
2002-2003 5,870.29

Yc=a+bx en donde a=4,480,660 b=147,090 x=3 para el afio 1999.
Fuente: Elaboracién propia, con base al Método de Minimos Cuadrados

Como se puede apreciar en la proyeccion anterior, se estima que la demanda
de la exportacion de café tiene un crecimiento sostenido, derivado de un mejor

aprovechamiento de las zonas de cultivo de café de alta calidad.

2.1.3.3 Demanda especifica del proyecto

Esta analiza el mercado meta al cual se proyecta destinar la produccion. Para
este caso se enfoca en los paises de Luxemburgo e ltalia, esto se debe a que
son los principales mercados a los que los beneficios de Coatepeque dirigen
sus exportaciones. A continuacion se presenta el comportamiento de la
demanda especifica en la serie histérica que va desde el periodo de 1994 hasta
1998.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Especifica
Periodo: 1994-1998
(En miles de quintales)
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Ano Demanda Especifica
1994 7,919.00
1995 7,695.00
1996 7,983.00
1997 8,349.00
1998 8,729.00

Fuente:Elaboracion propia en base a datos obtenidos en Organizacion Internacional del Café (OIC)

El cuadro anterior muestra que existe suficiente demanda en estos paises en
los que el producto se puede vender con un precio fuera de cuota, razén por la
que la produccién del proyecto se destina a estos exportadores quienes pagan
la calidad de este café.

2.1.3.4 Demanda proyectada especifica del proyecto

Presenta el comportamiento esperado en el consumo del producto, en los
paises a los cuales destina la produccién el consumidor industrial. A
continuacién se presenta la proyeccion para el quinquenio 1998-2003.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Proyectada de Café
Periodo 1998 - 2003
(En miles de quintales)

Ano Quintales
1998-1999 8,817.20
1999-2000 9,044.60
2000-2001 9,272.00
2001-2002 9,499.40
2002-2003 9,726.80

Yc=ax+b en donde a=227.4 b=7,452.8 x=6 para el afno 1999.
Fuente: Elaboracion propia, con base al Método de Regresion lineal simple

El cuadro anterior confirma lo visto en la serie historica, existe suficiente
demanda en estos mercados para el café de alta calidad, café que se producira
en el proyecto. Esta proyeccion se calculd utilizando el método de regresién

lineal simple.
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2.1.4 Precios

El comportamiento del precio del café estd determinado por los costos de
produccién y fuertemente condicionado por el mercado internacional en la Bolsa
de Valores. En el area de influencia del proyecto, el precio que recibe el
productor es bajo, debido a que comercializa de forma individual con
intermediarios, con los que en la mayoria de las veces ya tiene comprometida la

cosecha.

El precio para este proyecto sera fijado en Q. 1,000.00 el quintal de café
pergamino, que es la forma en que se comercializara con los beneficios de
Coatepeque. Actualmente se vende en un rango que va desde los Q. 600.00 a
los Q. 850.00.

Es factible que el precio se establezca en Q.1,000.00 el quintal, porque para
esto se propone negociar el mismo en base a la calidad del café que se produce
y se respaldaré con un certificado de catacion el cual extiende ANACAFE.

2.2 ESTUDIO TECNICO

“El objetivo del estudio técnico es conjugar los recursos tanto materiales como
las maquinas y equipos, los humanos y sus conocimientos que formaran parte
del personal de la empresa y los sistemas de trabajo para obtener la produccién

deseada, que demuestre la probabilidad de éxito del proyecto.”

El proyecto serd ejecutado en el caserio Las Flores, aldea Rancho El Padre

municipio de San Cristébal Cucho, departamento de San Marcos.

2 Mario Menegazzo V. Guia para Formular y Evaluar Proyectos de Inversion. Guatemala 1,997.
p. 35.
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2.2.1 Tamano del proyecto

“El tamano de un proyecto se mide por su volumen de produccién de bienes o
servicios, con relacién al tiempo de funcionamiento o de vida de un proyecto.”®
El tamano del proyecto sera de una plantacién que cubre diez manzanas de
tierra y tendra una vida util de 10 anos dividido en una fase pre-operativa de tres
anos y una fase productiva de siete anos, rindiendo 450 quintales de café
pergamino al ano, lo que equivale a 360 quintales en oro. En este cuadro se
refleja de manera especifica la produccién del Comité de Productores de Café

del caserio Las Flores y como evoluciona en el periodo de los 10 afos.

Cuadro 12
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Produccién Especifica de Café Oro
Periodo: 10 afios
(En Quintales)

Anos Produccion

360
360
360
360
360
360

360
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

SOONDOTAWN

Los primeros tres afnos se desarrolla la fase pre-operativa, y luego se proyecta
obtener una produccién sostenida de 360 quintales en oro, lo que equivale a
450 quintales pergamino.

2 | oc. Cit.
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2.2.2 Localizacion
Este aspecto se analiza desde el punto de vista de la macrolocalizacion y la
microlocalizaciébn en busqueda del mejor uso de los recursos disponibles

tomando en cuenta ciertos factores que influyen en el proceso.

2.2.2.1 Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el departamento de San Marcos, que dista de la
ciudad de Guatemala 250 kilbmetros hacia el occidente, es accesible por la ruta
CA-1 de carretera asfaltada. El municipio de San Cristébal Cucho se encuentra
a 12 kilbmetros de distancia de la cabecera departamental, colinda al Norte con
San Marcos, al sur con San Juan Ostuncalco (Quetzaltenango) y San Pedro
Sacatepéquez (San Marcos), al Este con Quetzaltenango y al Oeste con el

municipio de La Reforma.

2.2.2.2 Microlocalizacion

De acuerdo a las caracteristicas especiales que se requieren para la eficiente
produccion de café con centro de acopio se consideré que el lugar que ofrece
las mejores condiciones para el desarrollo del proyecto es el caserio Las Flores
de la aldea Rancho El Padre, la cual se encuentra ubicada a 14 kilometros de la
cabecera municipal de San Cristobal Cucho. Asi mismo, fue necesario
considerar otros factores de suma importancia, como el transporte, mano de
obra, el clima y la cantidad de agua disponible especialmente en la época de
cosecha para el beneficio de café.

En cuanto a la disponibilidad del terreno para el centro de acopio la comunidad
cuenta con un terreno de dos cuerdas el cual esta ubicado a orillas de la
carretera que comunica a Coatepeque y que sera rentado por uno de los

miembros del comité.

2.2.3 Proceso productivo
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Es la actividad orientada hacia la produccion tecnificada de café. Este inicia su
actividad con el establecimiento de una nueva plantacion. Inicialmente se
determina el lugar y la variedad de café que se utilizara, se adquiere el almacigo

y luego se realiza el siguiente proceso:

a) Preparacion del terreno:
Se realiza el trazado, el cual sirve para mantener las distancias entre surcos y el
estaquillado que sirve de guia para establecer donde deben de abrirse los

hoyos para las plantas. Estos hoyos deberan medir 40 centimetros cubicos.

b) Siembra:
Esta se realiza en los hoyos preparados, con una distancia entre plantas de un
metro y de surcos de dos metros entre si. Es importante realizar la siembra de

los arboles que serviran para dar sombra al café.

c) Fertilizacion y fumigacion:

La fertilizacion provee nutrientes a la tierra para el aprovechamiento de las
plantas, para esto se utilizaran fertilizantes y abono foliar. De igual forma se
realiza de manera programada la fumigacion, con el fin de llevar un control
fitosanitario de plagas y enfermedades a través del uso de fungicidas e

insecticidas-nematicidas

d) Cosecha:
Esta actividad se conoce como corte, para esto se hacen de dos a tres pasadas
en las cuales se selecciona el grano y se corta los que estan ya maduros, estos

se trasladan para que realice el proceso de beneficiado humedo y seco.

e) Beneficiado humedo:
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Aqui el café pasa por varios procesos, como lo es el despulpado que consiste
en eliminar la cascara del café, luego pasa por un proceso de fermentado y

finalmente se lava para limpiarlo y que esté listo para el siguiente proceso.

f) Beneficiado seco:

Esto consiste en poner a secar el café, este se pone sobre una superficie de
cemento en donde el café esté colocado de manera uniforme, luego de este
proceso el café ya es un café pergamino.

Finalmente el café ya en pergamino es trasladado al centro de acopio en donde
de manera inicial es pesado, seguidamente se toma una muestra del mismo
para enviarlo al laboratorio de ANACAFE, a esto se le conoce como catacion.

El laboratorio envia un resultado donde establece la calidad del mismo.

Luego de la catacién se empaca en sacos de yute destinados para esto
Unicamente y por dultimo se almacena para el momento ideal de la

comercializacién del mismo.
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Gréfica 1
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Flujograma del Proceso de Produccién.
Beneficiado Himedo y Seco de Café
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° Empacado @

@ Almacenaje v
:

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Asociacién Nacional de Café

(ANACAFE).

2.2.3.1 Requerimientos técnicos

Aqui se integran todos los recursos fisicos y humanos necesarios para el

desarrollo del proceso productivo.

Instalacion

Equipo Agricola

Herramientas

Se necesita construir un centro de acopio con un valor de
Q.30,000.00

Para la fumigacion de la plantacién y el pesado de los sacos
se debe adquirir cinco bombas y una bascula todo por un
valor de Q.5,125.00.

Estas son necesarias para el trabajo de campo, el trabajo
manual. Se necesitan:

Azadones, rastrillos de metal, machetes, piochas, limas de
afilar, barretas, regaderas de metal, cutas, tijeras de podar,
serruchines cola zorro y cubetas de metal, ocho unidades
de cada uno. Finalmente cuatro martillos. Las herramientas
tienen un valor de Q.2,692.00.
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Mobiliario y equipo Este consiste en el equipo que se utilizara para la actividad

Insumos

Mano de Obra

administrativa operativa del centro de acopio. Se utilizarg un
escritorio, dos sillas de madera, una maquina de escribir, un
archivo de metal y dos sumadoras. Esto tiene un valor de
Q.2,050.00.

Este rubro esta conformado por todos los quimicos y por el
almacigo que es la materia prima del proceso. Esto tiene un
valor de Q.94,948.00. Este valor incluye los tres anos de la

fase pre-operativa del proyecto.

Esta mano de obra comprende cada etapa del proceso del
desarrollo del proyecto desde la limpieza del suelo, el
ahoyado, la fertilizacion, el control de maleza, el manejo de
sombra, bono incentivo y séptimo dia. Esto tiene un valor de
Q.52,904.00, al igual que los insumos éste valor incluye los

anos de la fase pre-operativa.

2.3 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Esta corresponde a la agrupacién de varias personas que se unen con el

propdsito de llevar a cabo una meta previamente establecida.

Es una forma técnica de manejar y controlar los recursos humanos, financieros

y técnicos, para la consecucién de esto es importante trazarse objetivos o

metas.

2.3.1 Propuesta

En el Caserio Las Flores funciona un Comité, el cual a la fecha ha estado

orientado hacia una labor social para la comunidad. Con el propésito de

aprovechar la experiencia adquirida y debido a que los habitantes del Caserio
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estan familiarizados con esta instituciéon se propone trabajar el proyecto con el
mismo Comité, reorientando sus actividades para lograr como obijetivo
primordial que los productores del Caserio Las Flores alcancen la eficiencia en
la produccién y comercializacion del café, lo cual, es necesario para mejorar el

nivel de vida de los habitantes de la comunidad.

2.3.1.1 Tipo y denominacion
Para el desarrollo de las actividades del proyecto se creara el COMITE DE
PRODUCTORES DE CAFE DEL CASERIO LAS FLORES. Las actividades del

Comité se trabajaran con una organizacion de tipo funcional.

2.3.1.2 Localizacion
El Comité estara localizado en el caserio Las Flores, aldea Rancho del Padre
municipio de San Cristébal Cucho. Es importante mencionar que en el

mencionado Caserio se encuentran ubicadas las plantaciones de café.

2.3.1.3 Justificacion
La comunidad del Caserio Las Flores estd familiarizada con este tipo de
organizacion ya que actualmente funciona un Comité Pro-Mejoramiento el cual

ha obtenido varios logros en bienestar de los habitantes del caserio.

Los costos que representan este tipo de organizaciones son bajos y tomando en
cuenta el recurso financiero disponible esta es la modalidad que mejor se ajusta

al proyecto.

Al estar organizados como Comité tienen mayores ventajas en la solicitud de
financiamientos y asesoria técnica; asi mismo, se favorecen con descuentos en

la compra de insumos.

2.3.2 Marco juridico
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El Comité debe tomar en cuenta las disposiciones legales por las cuales esta
regulado, ya que las mismas son de caracter obligatorio y definen las

responsabilidades y funciones de la organizacion.

2.3.2.1 Marco juridico externo

La legislatura que rige el funcionamiento del Comité es la siguiente:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34, derecho de
asociacion: establece que todos los guatemaltecos tienen derecho a asociarse

libremente.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 101 al 106

Régimen Laboral: define las normas que aplican en toda relaciéon laboral.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica: regula la forma de célculo y la recaudacion de dicho impuesto.

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Republica:
establece el impuesto al que estan afectas todas las rentas y ganancias de

capital obtenidas en Guatemala.

Cédigo Municipal, Decreto 58-88 del Congreso de la Republica: norma la

tributacion de arbitrios municipales.

Cédigo Tributario, Decreto 06-91 del Congreso de la Republica: estipula las
tributaciones a las que estan afectas las empresas con fines de lucro.

Cédigo de Comercio, Decreto 270 del Congreso de la Republica: establece el
marco al que deben regirse las operaciones comerciales de las empresas

dentro del territorio nacional.
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Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica: define las

obligaciones que el patrono y el empleado deben cumplir en la relacion laboral.

2.3.2.2 Marco juridico interno
El comité de Productores de Café del Caserio Las Flores se encuentra normado
internamente por medio de reglas de observancia general aprobado en

Asamblea General de miembros.

Las reglas de caracter interno estdn contenidas en el Acta Notarial de

Constitucion y en los estatutos que regulan el funcionamiento del Comité.

Las normas internas también estaran contenidas en los manuales
administrativos, tales como el Manual de Organizaciéon y el Manual de Normas y
Procedimientos.

2.3.3 Objetivos

Se proponen como obijetivos del Comité, los siguientes:

Fortalecer la participacién de los productores de café del Caserio Las Flores.
Introducir mejoras en la produccién del café y explotar los recursos con los
que cuenta.

Mejorar los sistemas y canales de comercializacién.

2.3.4 Funciones generales

Las funciones principales del Comité son las siguientes:

- Producir un café de alta calidad que le permita responder a los cambios del
mercado.
- Comercializar la produccién de manera conjunta y uniforme beneficiando a

los productores miembros del Comité.
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- Obtener los recursos necesarios que le permitan cumplir con los objetivos

trazados.

2.3.5 Estructura organizaci¢e=!

Con la finalidad de lograr d

Asamblea

alcanzar los objetivos propues General

organizacién propuesta.

una organizacién que permita

se presenta la estructura de la

Junta Directiva
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999
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2.3.6 Funciones de las unidades administrativas
Cada drgano del comité tendrd claramente definidas las funciones que le

corresponden, las cuales se exponen a continuacion.

2.3.6.1 Asamblea general
Es el 6rgano de mayor autoridad dentro del Comité. Tiene como funcidn
principal definir los lineamientos que regiran las actividades administrativas y

operativas del Comité.

Las principales funciones de la Asamblea general son las siguientes:

- Tomar decisiones y aprobar presupuestos, planes, programas vy
lineamientos de la organizacion.

- Conocer, evaluar y sancionar las actividades desarrolladas por los
miembros del comité.

- Elegir a las autoridades que tendran a su cargo la direcciéon del Comité.

2.3.6.2 Junta directiva

La Junta directiva es la responsable de velar por que se cumplan eficiente y
eficazmente las decisiones tomadas en Asamblea general, esta es la parte
ejecutora de las decisiones.

Las principales funciones de la Junta directiva son las siguientes:

- Convocar a reuniones de Asamblea General ordinaria y extraordinarias de
acuerdo a programacién y necesidades del Comité.

- Ejecutar las decisiones tomadas en asamblea.

- Planificar las actividades necesarias para el logro de los objetivos
planteados.

- Dirigir las actividades para el logro de los objetivos propuestos.

- Controlar el desempeno de las actividades y del recurso humano.
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2.3.6.3 Area de produccion

Esta area es la que coordina las actividades relacionadas con el proceso de
produccién. Por ser un proceso de cosecha todas las actividades son
importantes, principiando por la preparacion del terreno para la siembra de la

semilla, hasta finalizar con la cosecha y empaque del café.

Las principales funciones del area de produccion son las siguientes:
- Planificar, coordinar y dirigir cada una de las etapas y actividades especificas
del proceso productivo.

- Desarrollar las actividades que la junta directiva les encomiende.

2.3.6.4 Area de comercializacién
Coordina las actividades relacionadas con el proceso de traslado del producto

del productor al consumidor.

Las principales funciones de area de comercializacién son las siguientes:

- Cumplir con las actividades asignadas al almacenaje, empaque y catado del
producto.

- Realizar la distribucion del producto hacia los mercados meta.

- ldentificaciéon de nuevos mercados.

- Actualizar informacién sobe el comportamiento de los precios en el mercado.

- Establecer lo costos y margenes de la comercializacion.

2.4 ESTUDIO FINANCIERO

La importancia del estudio radica en poder determinar la inversidbn necesaria
para poner en marcha el proyecto; asi como, estimar los resultados de las
operaciones. Es importante asegurar al inversionista, los incentivos econémicos
para que puedan tomar una decision sobre la base del plan financiero

propuesto.
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2.4.1 Inversion fija
La inversion fija son las erogaciones de efectivo que se realizan para la

adquisiciéon de los activos fijos necesarios para el proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el detalle de la inversion fija
por rubro, necesaria para la implementacion del proyecto.

Cuadro 13
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Inversion Fija
Ano 2000
(Cifras en Quetzales)
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Unidad de . Precio

Concepto Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.

Centro de Acopio 1 30,000 30,000
Equipo Agricola 5,125
Bombas para Fumigar Unidad 5 425 2,125
Béascula Unidad 1 3,000 3,000
Herramientas 2,692
Azadones Unidad 8 48 384
Rastrillos de Metal Unidad 8 15 120
Machetes Unidad 8 18 144
Piochas Unidad 8 32 256
Martillos Unidad 4 15 60
Limas de Afilar Unidad 8 10 80
Barretas Unidad 8 25 200
Cubetas de Metal Unidad 8 10 80
Regaderas de Metal Unidad 8 75 600
Cutas Unidad 8 16 128
Tijeras de Podar Unidad 8 50 400
Serruchines Cola Zorro Unidad 8 30 240
Mobiliario y Equipo 2,050
Escritorio Unidad 1 300 300
Sillas de Madera Unidad 2 25 50
Méquina de Escribir Unidad 1 300 300
Archivo de Metal Unidad 1 800 800
Calculadoras Unidad 2 300 600
Total 39,867

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999

El rubro més significativo de la inversion fija es la construccién del centro de

acopio, el cual representa el 75%, siguiendo en importancia el Equipo Agricola

con el 13%, las Herramientas con un 7% y el Mobiliario y Equipo con el 5%.

2.4.2 Inversion en capital de trabajo

Es el monto de recursos necesarios para financiar las operaciones de giro

normal del proyecto, comprende las erogaciones contempladas como costos y

gastos, para dar inicio a las operaciones. A continuacion se presenta el cuadro

en el cual se detalla la integracion de la inversion en capital de trabajo,

indispensable para el primer afio de operacion del proyecto.

Cuadro 14
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Inversion en Capital de Trabajo para el Primer Afo
Ano 2000
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Unidad Precio

Concepto de Medida  Unidades Unitario Q.  rotal Q.

Insumos 60,838
Materia Organica Viaje 20 400 8,000
Almacigo Injertado Planta 24,400 1.5 36,600
Enmienda Quintal 130 15 1,950
Fertilizante 20-20-0 Quintal 30 95 2,850
Fertilizante Nitrogenado 46% Quintal 20 60 1,200
Fungicida Foliar Liquido Litro 10 370 3,700
Abono Foliar (Bayfolan) Litro 30 35 1,050
Adherente Litro 10 20 200
Insecticida-Nematicida Bolsa 20 250 5,000
Arboles de Sombra Planta 480 0.6 288
Mano de Obra 33,983
Limpia de Suelo Jornal 200 20 4,000
Conservacion de Suelo Jornal 80 20 1,600
Trazado y Estaquillado Jornal 80 20 1,600
Ahoyado Jornal 180 20 3,600
Tapado de Ahoyado Jornal 122 20 2,440
Acarreo de Almacigo Jornal 122 20 2,440
Siembra Jornal 122 20 2,440
Siembra de Sombra Jornal 30 20 600
Control de Maleza Jornal 180 20 3,600
Fertilizacion Jornal 48 20 960
Control Fitosanitario Jornal 30 20 600
Acarreo Materia Organica Jornal 180 20 3,600
Bono Incentivo 1,648
Séptimo Dia 4,855
Costos Indirectos Variables 22,707
Cuota Patronal IGSS 2,587
Prestaciones Laborales 9,879
Imprevistos 5% 4,741
Transporte de Almacigos 3,000
Transporte de Materia Organica 2,500
Gastos Fijos 39,313
Estudio de Planeacién 5,000
Arrendamiento de Terreno 5,000
Sueldos de Administracion 6,000
Cuota Patronal IGSS 480
Prestaciones Laborales 1,833
Intereses 21,000
Capital de trabajo 156,841

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1,999.

En el cuadro anterior se observa, que los insumos representan el 39%, los

gastos fijos un 25%, la mano de obra el 22% y los costos indirectos variables un

14%, del total de la inversion en capital de trabajo requerida para la

implementacion del proyecto.

2.4.3 Inversion total
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La inversion inicial para que el proyecto pueda operar y producir los ingresos
para autofinanciarse, abarca los primeros tres afos y esta integrada por la

inversion fija y la inversion en capital de trabajo.

En el siguiente cuadro se muestra la inversién total necesaria para los tres

primeros afos de operacion del proyecto.

Cuadro 15
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Inversion Total

Ano 2000
(Cifras en Quetzales)
Concepto ’ Aﬁgs 3 Total
Inversion Fija 39,867 39,867
Inversién en Capital de Trabajo 156,841 67,860 63,390 288,091
Total 196,708 67,860 63,390 327,958

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la inversion fija representa el
12% vy la inversion en capital de trabajo el 88% de la inversion total. Esta
inversién se contempla por un periodo de tres afos, tiempo necesario para que

la plantacion inicie la produccion.

2.4.4 Financiamiento
Al hablar de financiamiento se entiende la disponibilidad de recursos
provenientes de fuentes internas o propias y/o externas o ajenas para la

ejecucién de un proyecto.
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Para la puesta en marcha del proyecto de produccion de café es necesario un
financiamiento de Q. 327,958.00, para iniciar sus operaciones, por lo que el

financiamiento se obtendra de la forma siguiente:

Financiamiento propio: Los 40 socios aportaran la cantidad de Q. 227,958.00,
que equivale a Q. 5,698.95 cada uno, cantidad que representa el 69.51% de la
inversion. El aporte lo efectuaran de la siguiente manera: al inicio del proyecto
deben aportar el 50% que es de Q. 2,417.70, la diferencia restante lo haran en
23 meses de Q.136.72 y uno final de Q.136.69.

Financiamiento externo: Se hace necesario solicitar un préstamo por un monto
de Q. 100,000.00, que podria ser otorgado por el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. (BANRURAL) a una tasa de interés del 21%, a un plazo de diez afos, con
un periodo de gracia los primeros tres afios que corresponden a la fase pre-
operativa y los restantes siete afnos con amortizaciones de Q. 20,000.00 los tres
primeros anos y de Q. 10,000.00 anuales los siguientes cuatro, con pago de
intereses sobre saldos al final de cada ano. Este préstamo representa el
30.49% de la inversion total del proyecto, con lo cual el financiamiento queda de

la siguiente manera:

Cuadro 16
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Inversion y Fuentes de Financiamiento
Ano 2000
(Cifras en Quetzales)
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L, Recursos Recursos
Concepto Inversion . .
Propios Ajenos

Inversién Fija 39,867 39,867

Centro de Acopio 30,000 30,000

Equipo Agricola 5,125 5,125
Herramientas 2,692 2,692

Mobiliario y Equipo 2,050 2,050

Inversién en Capital de Trabajo 288,091 188,091 100,000
Insumos 94,948 34,948 60,000
Mano de Obra 52,904 19,904 33,000
Costos Indirectos Variables 32,300 25,300 7,000
Gastos Fijos 107,939 107,939

Inversién Total 327,958 227,958 100,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

El cuadro muestra que de la inversién total, los asociados aportan un 69.51%
para el desarrollo del proyecto, el costo financiero de financiamiento externo
sera Unicamente sobre el 30.49%. El financiamiento del proyecto no sera
problema debido a que la mayoria de los recursos los aporta el productor a

través de un plan de pagos.

2.4.5 Estado de costo pre-operativo

Para que una plantacion de café pueda iniciar su produccion, necesita por lo
menos de tres afnos de desarrollo. Durante esos tres afos (Fase pre-operativa),
se acumularan gastos que no representan una pérdida para el proyecto. Los
gastos en que se incurra, representan un aumento en el valor de la plantacién.
La fase pre-operativa, se refiere a las erogaciones que se efectuaran durante
los primeros tres anos del proyecto, en los cuales no existira producciéon. Para
demostrar el origen de estos gastos se incluye a continuaciéon un cuadro, donde
se detalla los rubros en que habra de invertirse.

Cuadro 17
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Estado de Costo Pre-operativo
Ano 2000
(Cifras en Quetzales)
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Anos

Concepto 1 5 3 Total

Insumos 60,838 18,600 15,510 94,948
Mano de Obra 33,983 9,893 9,028 52,904
Costos Indirectos Variables 22,707 5,054 4,539 32,300
Cuota Patronal IGSS 2,587 753 687 4,027
Prestaciones Laborales 9,879 2,876 2,625 15,380
Imprevistos 5% 4,741 1,425 1,227 7,393
Transporte de Almacigos 3,000 3,000
Transporte de Materia Organica 2,500 2,500
Gastos Fijos 39,313 34,313 34,313 107,939
Estudio de Planeacion 5,000 5,000
Arrendamiento de Terreno 5,000 5,000 5,000 15,000
Sueldos de Administracion 6,000 6,000 6,000 18,000
Cuota Patronal Igss 480 480 480 1,440
Prestaciones Laborales 1,833 1,833 1,833 5,499
Intereses 21,000 21,000 21,000 63,000
Plantacién en Formacion 156,841 67,860 63,390 288,091

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

En el cuadro anterior puede observarse que del total, el 54% se utilizara en el
primer ano, el 24% en el segundo y el 22% en el tercero. Esto demuestra que el
primer afio es el que requiere de mas inversién. Para los afos dos y tres esta se
mantiene estable y se ve una significativa baja en los insumos, mano de obra y

gastos variables.

2.4.6 Hoja técnica de costo directo de produccion

En una plantacion de café, después de los tres afnos de fase pre-operativa se
inicia la produccién, por lo cual se hace necesario elaborar una Hoja Técnica
de costo directo de produccion por quintal, donde se detalla cada uno de los
elementos que constituyen dicho costo y que ayudara a conocer cuanto debera
invertirse anualmente. En el cuadro siguiente se presenta la hoja técnica de

costo directo de produccién de un quintal de café.

Cuadro 18
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Café Pergamino
Periodo 2000 al 2002
(Cifras en Quetzales)

Unidad . Precio

Concepto de Medida Unidades Unitario Q. Total Q.

Insumos 30.22
Fertilizante Formula Completa Quintal 0.1333 80.00 10.67
Fertilizante Nitrogenado 46% Quintal 0.0667 60.00 4.00
Fungicida Litro 0.0222 370.00 8.22
Insecticida Litro 0.0278 80.00 2.22
Abono Foliar (Bayfolan) Litro 0.0667 35.00 2.33
Adherente Litro 0.0222 20.00 0.45
Cal Dolomitica Quintal 0.1556 15.00 2.33
Mano de Obra 152.91
Limpia de Suelo Jornal 0.3556 20.00 7.11
Fertilizacion Jornal 0.0778 20.00 1.56
Manejo Sombra Jornal 0.0556 20.00 1.11
Control Fitosanitario Jornal 0.0667 20.00 1.33
Aplicacién Cal Dolomitica Jornal 0.0378 20.00 0.76
Manejo de Tejido Jornal 0.0444 20.00 0.89
Deshije Jornal 0.0444 20.00 0.89
Cosecha (Uva) Quintal 4.5000 20.00 90.00
Beneficiado (Pergamino) Quintal 1.0000 20.00 20.00
Bono Incentivo 7.42
Séptimo Dia 21.84
Costos Indirectos variables 65.60
Cuota Patronal IGSS 145.4910 0.08 11.64
Prestaciones Laborales 145.4910 0.30554 44 .45
Imprevistos 5% 183.1111 0.05 9.16
Sacos de Polipropileno 0.35
Plantacion 68.60
Costo Directo de Produccién de un Quintal de Café Pergamino 317.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

El cuadro anterior describe en detalle todos los costos en los que se incurre,
para la produccion de un quintal de café pergamino y permite proyectar los
requerimientos necesarios, para desarrollar el proyecto propuesto. El costo es
bajo y es muy rentable considerando que el precio de venta es de Q. 1,000.00

por saco.

2.4.7 Estado del costo directo de produccion
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Debido a las ventajas que ofrece este sistema de costos, es el que mas se
adapta al proyecto, es por ello que se selecciond para la elaboracion del
presente trabajo. A continuacién, se presenta el Estado de Costo Directo de
Produccion proyectado para los afos de duracion que contempla el proyecto y

donde se observa el costo por quintal de café pergamino.

Cuadro 19
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Estado del Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
Periodo del 2003 al 2009
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Anos
4 5 6 7 8 9 10

Insumos 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13,600
Fertilizante Formula Completa 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Fertilizante Nitrogenado 46% 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fungicida 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700
Insecticida 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Abono Foliar (Bayfolan) 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Adherente 200 200 200 200 200 200 200
Cal Dolomitica 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Mano De Obra 68,808 68808 68808 68808 68808 68808 68808
Limpia de Suelo 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Fertilizacion 700 700 700 700 700 700 700
Manejo Sombra 500 500 500 500 500 500 500
Control Fitosanitario 600 600 600 600 600 600 600
Aplicacion Cal Dolomitica 340 340 340 340 340 340 340
Manejo de Tejido 400 400 400 400 400 400 400
Deshije 400 400 400 400 400 400 400
Cosecha (Uva) 40,500 40,500 40,500 40,500 40,500 40,500 40,500
Beneficiado (Pergamino) 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Bono Incentivo 3,338 3,338 3,338 3,338 3,338 3,338 3,338
Séptimo Dia 9,830 9,830 9,830 9,830 9,830 9,830 9,830
Costos Indirectos Variables 20522 29362 29362 29522 29362 29,362 29,522
Cuota Patronal IGSS 5,238 5,238 5,238 5,238 5,238 5,238 5,238
Prestaciones Laborales 20,004 20,004 20,004 20,004 20,004 20,004 20,004
Imprevistos 5% 4,120 4,120 4,120 4,120 4,120 4,120 4,120
Sacos de Polipropileno 160 0 0 160 0 0 160
Amortizacién Plantacién 30,867 30,867 30867 30,867 30,867 30,867 30,867
Costo Directo de Produccion 142797 142637 142,637 142,797 142,637 142,637 142,797
(Produccion anual 450 quintales) 450 450 450 450 450 450 450
Costo Directo por Quintal 31733 31697 31697 31733 31697 31697 317.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

El costo de produccién esta compuesto por los Insumos, la mano de obra, los
costos indirectos variables y la plantacién, el cuadro anterior demuestra que las
variables que intervienen en los seis anos de produccion proyectados se

mantienen estables.
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2.4.8 Estados financieros
Para la realizacion del estudio financiero del presente proyecto, es de suma
importancia la evaluacion de los estados financieros que se presentan a

continuacion.

2.4.8.1 Estado de resultados

Con el fin de conocer el resultado de las operaciones del proyecto de
Produccion de Café con Centro de Acopio, durante los siete afnos proyectados,
a continuacién se presenta el Estado de Resultados, que refleja la situacién

financiera por cada uno de los afos de vida productiva o estimada del proyecto.

Cuadro 20
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Estado de Resultados Proyectado
Inversion Total
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
Periodo del 2003 al 2009
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(Cifras en Quetzales)

Afos
Concepto
4 5 6 7 8 9 10
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
(-) Costo Directo de Produccion 142,797 142,637 142,637 142,797 142,637 142,637 142,797
Ganancia Marginal 307,203 307,363 307,363 307,203 307,363 307,363 307,203
(-) Gastos Variables de Venta
Material de Empaque 1,621 1,621 1,621 1,621 1,621 1,621 1,621
Flete 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Catacién (Control de Calidad) 540 540 540 540 540 540 540
4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161

Ganancia Marginal en Venta 303,042 303,202 303,202 303,042 303,202 303,202 303,042
(-) Gastos Fijos
Sueldos Administracion 18,960 18,960 18,960 18,960 18,960 18,960 18,960
Cuota Patronal IGSS 1,517 1,517 1,517 1,517 1,517 1,517 1,517
Prestaciones Laborales 5,793 5,793 5,793 5,793 5,793 5,793 5,793
Arrendamiento Terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Depreciaciones 14,352 3,588 3,588 3,588 3,588 3,588 3,588

45622 34,858 34858 34858 34,858 34,858 34,858
Ganancia en Operacion 257,420 268,344 268,344 268,184 268,344 268,344 268,184
(-) Gastos Financieros
Intereses Préstamo 21,000 16,800 12,600 8,400 6,300 4,200 2,100
Ganancia del Ejercicio 236,420 251,544 255,744 259,784 262,044 264,144 266,084
Impuesto sobre la Renta 25% 59,105 62,886 63,936 64,946 65,511 66,036 66,521
Ganancia Neta 177,315 188,658 191,808 194,838 196,533 198,108 199,563

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Durante la vigencia del proyecto el costo no varia para cada ano, en virtud de
que se trata de un cultivo con ciclos productivos idénticos, con excepcién de los

anos cuarto, séptimo y décimo que incluyen el gasto por sacos de polipropileno.

Puede observarse que el valor de la ganancia neta aumenta cada afo, debido
principalmente, a que los gastos financieros correspondientes al pago de

intereses sobre préstamo disminuyen.

2.4.8.2 Presupuesto de caja anual

Para efectos del proyecto, se presenta el presupuesto de caja para los diez
anos de vida util del mismo, lo que permitira poner al alcance de los productores
una valiosa herramienta de control de las actividades que se desarrollaran.
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Cuadro 21
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Presupuesto de caja para 10 afios
Periodo del 2000 al 2009
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afios

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos
Saldo Anterior 0 0 0 0 261,639 468533 675846 896,149/ 1,117,702 1,340,790
Préstano Bancario 100,000
Aportacién Socios 96,708 67,860 63,390
Venta de Cosecha 450,000/ 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000/ 450,000
Total Ingresos 196,708 67,860 63,390 450,000 711,639 918,533 1,125846 1,346,149/ 1,567,702 1,790,790
Egresos
Centro de Acopio 30,000
Equipo Agricola 5,125
Herramientas 2,692
Mbbiliario y Equipo 2,050
Insumos 60,838 18,600 15510/ 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600
Mano de Cora 33983 9,893 9,028 68808 68808 68808 68808 68808/ 68808 68,808
Cis. Indirectos Variables 22,707 5,054 4,539 29,522 29,362 29,362 29522 29362 20,362 29,522
Gastos Fjos 39,313 34,313 34,313| 52270 48,070 43870 39670 37570, 35470 33,370
Gtos. Variables de Vta. 4161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4161
ISR por Pagar 59,105 62886 63936 64946/ 65511 66,036
Anortizacion Préstano 0 0 0 20,0000 20,000 20,000 10,0000 10,000 10,0000 10,000
Total Egresos 196,708/ 67,860 63,390 188,361 243,106 242,687 229,697 228447 226912 225497
Saldo Caja 0 0 0 261,639| 468,533 675,846/ 896,149 1,117,702 1,340,790/ 1,565,293

Fuente: Investigacion de carmpo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

El flujo de caja muestra un crecimiento sostenido el cual al final de los 10 afos
del proyecto tiene un saldo de Q.1,565,293.00. Esto demuestra que se genera
suficiente liquidez durante el proyecto para cubrir todos los costos de forma

inmediata.

2.4.8.3 Estado de situacion financiera

Con el propédsito de conocer la situacion financiera del proyecto produccién de
café con centro de acopio, durante la vida Uutil estimada, se presenta a
continuacién el Estado de Situacién Financiera para los siete afnos proyectados.



Cuadro 22

Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de Diciembre

Periodo del 2003 al 2009

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Afos

4 5 6 7 8 9 10
Activo
Circulante
Caja 261,639 468,533 675,846 896,149 1,117,702 1,340,790 1,565,293
Fijo
Propiedad, Planta y Equipo 25515 21,928 18,340 14,752 11,164 7,575 3,987
Plantacién 257,224 226,357 195,490 164,623 133,756 102,889 72,022
Total Activo 544378 716,818 889,676 1,075524 1,262,622 1,451,254 1,641,302
Pasivo
Corto Plazo
Impto. S/la Renta por Pagar 59,105 62,886 63,936 64,946 65,511 66,036 66,521
Largo Plazo
Préstamo Bancario 80,000 60,000 40,000 30,000 20,000 10,000 0
Total de Pasivo 139,105 122,886 103,936 94,946 85,511 76,036 66,521
Capital y Reservas
Cuenta Capital 227,958 227958 227958 227,958 227,958 227,958 227,958
Ganancia Acumulada 177,315 365,973 557,781 752,619 949,152 1,147,260 1,346,823
Total Pasivo y Capital 544378 716,817 889,675 1,075523 1,262,621 1,451,254 1,641,302

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Al analizar la situacién financiera del proyecto, se puede observar que el activo

y el capital se incrementan anualmente.

El pasivo registra una disminucién generada por la amortizacién del préstamo a

largo plazo y se ve incrementado Unicamente por el Impuesto sobre la renta

pendiente de pago.

2.5 EVALUACION FINANCIERA

Para comprobar el nivel de rentabilidad que generara el proyecto, se realizdé una

serie de pruebas a través de técnicas, como lo es calcular el punto de equilibrio,

valor actual neto, relacién beneficio / costo, tasa interna de retorno, periodo de
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recuperacion y el analisis de sensibilidad tanto por inversién total, como por la

inversién propia del proyecto.

2.5.1 Evaluacion de la inversion total del proyecto

En la evaluacion total del proyecto no se hace distincion alguna entre el capital

propio o0 ajeno de la inversién para determinar el rendimiento y la rentabilidad

del mismo.
Cuadro 23
Proyecto: Produccién de Café con Centro de Acopio
Estado de Resultados Condensado
Inversion total
Periodo del 2003 al 2009
(Cifras en Quetzales)
Concepto Afios
4 5 6 7 8 9 10
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Costo Directo de Produccién 142,797 142,637 142,637 142,797 142,637 142,637 142,797
Gastos variables 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161
Ganancia Marginal 303,042 303,202 303,202 303,042 303,202 303,202 303,042
(-) Gastos Fijos 45622 34,858 34,858 34,858 34,858 34,858 34,858
Ganancia antes del I. S. R. 257,420 268,344 268,344 268,184 268,344 268,344 268,184
I.S.R. 25 % 59,105 62,886 63,936 64,946 65511 66,036 66,521
Ganancia Neta 198,315 205,458 204,408 203,238 202,833 202,308 201,663

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Los datos del cuadro muestran que la ganancia marginal, como la neta se

mantienen durante los siete afos del proyecto, el estado de resultados

condensado muestra que el rendimiento del proyecto en promedio es de un

45.02% anual.

2.5.1.1 Punto de equilibrio
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“El punto de equilibrio puede verse como el nivel minimo de produccién que se
requiere en el proyecto; se interpreta como el punto en el cual los ingresos por
ventas son iguales a los costos fijos y variables.” 2

2.5.1.2 Punto de equilibrio en valores

Es la cantidad de efectivo que se debe obtener de la venta del producto para
cubrir los costos y gastos. La férmula para él célculo del punto de equilibrio en

valores es el siguiente:

PEV = Gastos Fijos
% Ganancia Marginal
PEV = 45,622.00
0.673427
PEV = Q 67,746.00

El resultado obtenido del calculo realizado anteriormente es para el primer afno
de produccién del proyecto Q.67,746.00 es la cantidad minima de venta para

que se cubran los costos y gastos, sin obtener ganancia ni pérdida.
2.5.1.3 Punto de equilibrio en unidades
Determina la cantidad de unidades que debe vender para cubrir los costos y

gastos. La siguiente formula determina el punto de equilibrio en unidades.

P.E.U = Punto de Equilibrio en Valores

Precio de Venta

P.E.U =Q 67,746.00
Q 1,000.00

2 Cristobal Del Cid Gonzalez. Técnica Contable. Editorial Contable y Administrativo, México,
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PEU =68 quintales

Esto significa que se necesita producir y vender 68 quintales para cubrir los

costos de operacién del proyecto, en el primer ano.

2.5.1.4 Flujo neto de fondos
Es un instrumento financiero, que refleja la corriente de los beneficios
generados Yy los costos, durante su vida util. El siguiente cuadro muestra el flujo

neto de fondos por la inversion total proyectado a los siete afios productivos del

proyecto:
Cuadro 24
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Flujo de Fondos
Inversion total
Periodo del 2003 al 2009
(Cifras en Quetzales)
Aros
Concepto 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Valor de Rescate 76,009
Total de Ingresos 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 526,009
Egresos
Costo Directode Produccion 142,797 142,637 142,637 142797 142637 142637 142,797
Gastos Fijos 31270 31270 31270 31270 31,270 31270 31,270
Gastos Variables de Venta 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161 4,161
Total de Egresos 178228 178068 178068 178228 178068 178068 178,228
Flujo de Fondos o71,772 271932 271,932 271,772 271,932 271,932 347,781
ISR (25%) 59,105 62,886 63936 64946 65511 66036 66521
Flujo Neto de Fondos 212667 209,046 207996 206826 206421 205896 281,260

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

El cuadro muestra una fase productiva de siete afnos, los primeros tres afnos no
se presentan debido a que es la fase pre-operativo y solo existe inversion en

plantacion. Para la determinacién del flujo neto de fondos no se incluyeron las

1977. p. 105.
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depreciaciones acumuladas y las prestaciones debido a que no representan una

erogacion.

2.5.1.5 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toma en cuenta la importancia de los flujos
de efectivo en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de los ingresos y el valor actualizado de la inversion inicial y
los egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para actualizar los flujos es la
trema que para el proyecto es del 27% ya que es la tasa promedio ponderada
que se obtiene del costo de capital del financiamiento ajeno y la tasa minima de

rendimiento aceptada por los inversionistas, los datos se presentan en el cuadro

siguiente.
Cuadro 25
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Valor Actual Neto
Inversion Total
Ano 2000
(Cifras en Quetzales)
Flujo Factor de Actualizados

Afo  Inversion Ingresos Egresos Netode  Actualizacién Ingreso Egreso Flujo Neto
Fondos 0.27 de Fondos
1 196,708 196,708  (196,708) 0.787402 154,888  (154,888)
2 67,860 67,860  (67,860) 0.620001 42073  (42,073)
3 63,390 63,390  (63,390) 0.488190 30,946  (30,946)
4 450,000 237,333 212,667 0.384402 172,981 91,231 81,750
5 450,000 240,954 209,046 0.302678 136,205 72,932 63,274
6 450,000 242,004 207,996 0.238329 107,248 57,677 49,572
7 450,000 243,174 206,826 0.187661 84,447 45634 38,813
8 450,000 243579 206,421 0.147765 66,494 35992 30,502
9 450,000 244,104 205,896 0.116350 52,358 28,402 23,956
10 526,009 244,749 281,260 0.091614 48,190 22,422 25,767
327,958 3,226,009 2,023,855 1,202,154 667,923 582,198 85,725

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Foérmula para determinar el valor actual neto:
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VAN = Ingresos Actualizados (-) Egresos actualizados
VAN = Q 667,923.00 - Q 582,198.00
VAN = Q 85,725.00

El resultado obtenido demuestra que el valor actual neto genera ingresos
suficientes para cubrir la inversién inicial y los costos adicionales, ademas que
produce un excedente que hace del proyecto una alternativa atractiva de

inversion.

2.5.1.6 Relacion beneficio / costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto.
Tomando los resultados del cuadro anterior se despeja la férmula:

Relacion Beneficio / Costo = Ingresos Actualizados

Egresos Actualizados

Rel. B/IC = Q 667,923.00
Q 582,198.00
Rel. B/IC = Q 1.15

El resultado obtenido muestra un excedente de 0.15 por cada quetzal invertido,

lo cual indica la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto.

2.5.1.7 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno es un método de evaluacion financiera que
representa la rentabilidad promedio anual de la inversién a lo largo de toda la
vida del proyecto.

Cuadro 26
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Tasa Interna de Retorno
Inversion Total
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Ano 2000
(Cifras en Quetzales)

Flujo Neto Factor de Valor Factor de Valor

Afo De Actualizacién Actual Actualizacion Actual

Fondos 0.36 Neto 37.00 Neto
1 (196,708) 0.73529 (144,638) 0.72993 (143,582)
2 (67,860) 0.54066 (36,689) 0.53279 (36,155)
3 (63,390) 0.39754 (25,200) 0.38890 (24,652)
4 212,667 0.29231 62,165 0.28387 60,370
5 209,046 0.21493 44,931 0.20720 43,315
6 207,996 0.15804 32,872 0.15124 31,458
7 206,826 0.11621 24,034 0.11040 22,833
8 206,421 0.08545 17,638 0.08058 16,634
9 205,896 0.06283 12,936 0.05882 12,111
10 281,260 0.04620 12,993 0.04293 12,075
1,202,154 1,041 (5,595)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Formula para el calculo de la tasa interna de retorno.

TIR = r+(r1 -r2)
TIR = 36 +(1)
TIR = 36.15

VAN +

VAN+ (-) VAN -

1,041

1041 + 5,595

Para el proyecto la tasa interna de retorno determinada es de 36.15% por lo que

se cubren los costos y la inversidon. Adicionalmente se obtiene una ganancia del
9.15% adicional a la TREMA que es de un 27%.

El proyecto es aceptable ya que esta rentabilidad potencial del capital invertido

es muy superior a las tasas de interés pasivas actuales del sistema bancario.

2.5.1.8 Periodo de recuperacion de la inversion

Para su célculo se utiliza el flujo neto de fondos actualizado y la acumulacién de

fondos afo con ano, los cuales se reflejan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 27
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Periodo de Recuperacién de la Inversién
Inversién Total

Ano 2000
(Cifras en Quetzales)
Afio Flujo Neto Fondos
de Fondos Acumulados

1 (196,708) (196,708)
2 (67,860) (264,568)
3 (63,390) (327,958)
4 212,667 (115,291)
5 209,046 93,755
6 207,996 301,751
7 206,826 508,577
8 206,421 714,998
9 205,896 920,894
10 281,260 1,202,154

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Formula para determinar el periodo de recuperacion de la inversion:

PR 1= Inversion (-) Flujo de fondos acumulado anterior X 365

Flujo de fondos posterior (-) F.F. acumulado anterior
PRI= 327,958 (-) 93,755 X 365
301,751 (-) 93,755
PRI = 234,203 x 365
207,996
PRI= 410.9891295/30 =13.69963765
PRI= 0.69963765 X 30 = 20.9891295
PRIl= 4anos,2 meses

Para recuperar la inversion se necesitara de cuatro afios dos meses contados
a partir del primer afo de produccién mas los tres de la fase pre-operativa.
2.5.1.9 Analisis de sensibilidad
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Este analisis consiste en establecer que grado de riesgo tiene cualquier
proyecto, motivada por los precios de los factores que intervienen en el proceso

productivo del proyecto.

Para este andlisis se aplicara un incremento en los costos y gastos del 5% y
una disminucién del 5% sobre el precio de venta. El cuadro siguiente muestra

los resultados obtenidos de los calculos anteriormente mencionados.

Cuadro 28
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Andlisis de Sensibilidad
Inversién Total

Ano 2000
Proyecto en Aumento en Disminucién
Indicadores Condiciones  Costos y Precio de Variaciones
Financieros Normales  Gastos 5% Venta 5% (I-11) (I-111)
U) (1) (D)
Valor Actual Neto Q85,725 Q70,461 Q56,102 Q15264 Q29,623
Relacion Beneficio/Costo Q1.15 Q1.12 Q1.10 Q0.03 QO0.05
Tasa Interna de Retorno 36.15% 34.70% 33.16% 1.45% 2.99%
Periodo Recuperacion de 50 meses 52 meses 53meses 2meses 3 meses

la Inversion
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

En el cuadro anterior, se observan los resultados de las distintas variaciones
que se aplicaron para el andlisis de sensibilidad, con respecto a las condiciones
normales del proyecto. Muestra que el proyecto a pesar de sufrir incremento en
costo y gastos, y una disminucion en el precio de venta sigue siendo una

inversion atractiva para el inversionista.

Los analisis financieros realizados a través de la evaluacion de las distintas
variables mostraron que el proyecto es viable. Todos los indicadores
financieros revelaron rendimientos aceptables y mucho mayores a los que se
obtendrian si el capital se invirtiera en una institucion bancaria.

2.6 EVALUACION ECONOMICA E IMPACTO SOCIAL
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En la evaluacién econ6mica y de impacto social del proyecto Produccion de
Café con Centro de Acopio, se mide el efecto que tendra su puesta en marchay

su contribucién a la economia y al conglomerado social en su conjunto.

2.6.1 Instrumentos de evaluacion econdmica

Para establecer el impacto que tendra el proyecto en la economia nacional, es
necesario convertir los valores financieros a precios sombra, a través de los
ajustes pertinentes sobre la base de transferencias directas y distorsiones de los

precios de bienes comercializables y no comercializables.

A continuacién se presenta una clasificacion de bienes comercializables y no

comercializables.

Clasificacion de Bienes
Para los Ajustes por Distorsiones de los Precios

CONCEPTO COMERCIALIZABLES NO COMERCIALIZABLES
Costo de Inversién Mobiliario y Equipo Terreno
Herramientas Costo del Estudio
Equipo Agricola
Instalaciones
Gastos de Funcionamiento Insumos Mano de Obra
Energia Eléctrica Sueldos y Salarios
Papeleria y Utiles Prestaciones Laborales
Bonificacién

Fuente:Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

La clasificacion anterior; asi como, los factores de conversién a precios de
cuenta o sombra, ha sido tomado de la Guia Para el Calculo de los Precios de
Cuenta de Eficiencia, de la Secretaria General del consejo de Planificacién

Economica.®

Los parametros utilizados en la conversion son:
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Factor de conversion de bienes de produccion y capital, BK = 0.93,
Factor de conversion de bienes de consumo BC = 0.90,

Factor de conversion de la mano de obra no calificada BO = 0.65,
Factor de conversion de la mano de obra calificada MOC = 0.90
Factor standard BS = 0.91.

2.6.2 Presupuesto de inversion fija
El procedimiento adoptado para convertir los rubros anteriores a precios sombra

fue el siguiente:

- Terreno
Se consideré el costo de oportunidad del uso de la tierra.
- Mobiliario y Equipo
Se aplica a esta clasificacion el factor de conversién de Bienes de Capital.
- Equipo Agricola
Se le aplicé el factor de conversion de Bienes de Capital.
- Herramientas
Se le aplica el factor de conversion de Bienes de Capital.
- Instalaciones

Se aplica el factor de conversion de Bienes de Capital.

2.6.3 Flujo de fondos econémico

Es la base para obtener los indicadores Valor Actual Neto Econdémico (VANE),
Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE) y Relacién Beneficio / Costo
Econdmico; que determinaran la viabilidad econdmica, el impacto individual y

social del proyecto.

3 Secretaria General de Planificacion Econémica (SEGEPLAN). Formulacién y Evaluacion de Proyectos.
Guatemala, 1998. p.18-26.
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Para la determinacién del flujo econémico se realizaron ajustes a los rubros
financieros, presentados en el flujo financiero, con el fin de eliminar las
distorsiones de mercado, se utilizan para el efecto los factores de conversién

que aparecen a continuacion:

- El factor de conversion de bienes de produccién y capital es (0.93), y se aplicé
a los siguientes rubros: Mobiliario y equipo, Equipo agricola, Herramientas, e
Instalaciones.

- El factor de conversion de bienes de consumo es (0.90), y se aplico al rubro
siguiente: Insumos.

- El factor de conversion de mano de obra no calificada es (0.65), este se aplicé
los rubros: Mano de obra no calificada; asi como, a las Prestaciones laborales
y Cuota patronal IGSS.

- El factor de conversion estandar de (0.91), se aplicé a los siguientes rubros:
Imprevistos, Sacos de polipropileno, Material de empaque, Flete, Catacion
(control de calidad).

- El factor de conversion de mano de obra calificada (0.90), se aplicé a los
rubros de: Sueldos de administraciéon; asi como, a las Prestaciones laborales y
Cuota patronal IGSS respectivas.

- Al terreno se le aplico el factor de actualizacién a precios sombra, con el

objeto de medir el mejor uso alternativo de la tierra.
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Cuadro 29
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Precio Sombra de la Tierra

Ano 2000
. Factor de .

AfRo Ingresos Costos Beneficio Actualizacién Precio

Neto 27% Sombra
1 10,000 6,955 3,045 0.78740 2,397.63
2 10,000 6,955 3,045 0.62000 1,887.90
3 10,000 6,955 3,045 0.48819 1,486.54
4 10,000 6,955 3,045 0.38440 1,170.50
5 10,000 6,955 3,045 0.30268 921.66
6 10,000 6,955 3,045 0.23833 725.71
7 10,000 6,955 3,045 0.18766 571.42
8 10,000 6,955 3,045 0.14776 449.93
9 10,000 6,955 3,045 0.11635 354.29
10 10,000 6,955 3,045 0.09161 278.95
Total de Periodo 10,244.54
Precio Sombra Anual 1,024.45

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

El precio sombra de la tierra muestra el costo de oportunidad que los
beneficiarios tendran al realizar el proyecto.

2.6.4 Flujo neto de fondos

El flujo econémico refleja los ingresos y egresos actualizados, tomando en
cuenta todos los costos en que incurre el proyecto; el mismo logra cubrir todos
los costos y gastos, obteniendo ademas un beneficio adicional para los

miembros del comité.
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Cuadro 30
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Flujo de Fondos Econémicos
Periodos 2000-2009
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Afios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Total de Ingresos 0 0 0 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Egresos
Inversion Fija 37,076
Inversion en Plantacion 145,682 63,110 58,953

1,024 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024
Costos de Produccion
Insumos 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Mano de Obra 44,725 44,725 44,725 44,725 44,725 44,725 44,725
Costos Indirectos Variables
Cuota Patronal IGSS 3,405 3,405 3,405 3,405 3,405 3,405 3,405
Prestaciones Laborales 13,003 13,003 13,003 13,003 13,003 13,003 13,003
Imprevistos 3,749 3,749 3,749 3,749 3,749 3,749 3,749
Sacos de Polipropileno 146 146 146
Tierra 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Gastos de Operacion
Gastos de Administracion 23,643 23,643 23,643 23,643 23,643 23,643 23,643
Gastos de Venta 3,787 3,787 3,787 3,787 3,787 3,787 3,787
Intereses Préstamo 21,000 16,800 12,600 8,400 6,300 4,200 2,100
Total Egresos 183,782 64,134 59,977 131,722 127,376 123,176 119,122 116,876 114,776 112,822
Flujo de Fondos Econémicos (1 83,782) (64,134) (59,97_) 318,278 322,624 326,824 330,878 333,124 335,224 337,178

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999

65
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Los factores de conversiéon utilizados para la elaboraciéon del cuadro anterior

son:

Mobiliario y equipo, Equipo agricola, Herramientas, e Instalaciones el 0.93.
Insumos, Sueldos de administracién; asi como, las Prestaciones laborales y
Cuota patronal IGSS respectiva de 0.90.

Mano de obra no calificada, sus Prestaciones laborales y la Cuota patronal
IGSS el 0.65.

Para los imprevistos, Sacos de polipropileno, Material de empaque, Flete,
Catacion (control de calidad) un 0.91.

Al terreno se le aplicé el factor de actualizacion a precios sombra.

El cuadro refleja una tendencia al alza conforme avanza el desarrollo del
proyecto, habiéndose ya aplicado los factores de conversién, los que como se

ha mencionado no son afectos a las distorsiones del mercado.

2.6.5 Indicadores economicos
Los indicadores econdmicos muestran la factibilidad y viabilidad del proyecto,
con base a los beneficios sociales, que este proporciona al municipio y la

relacion que guardan con los indicadores financieros.



Cuadro 31
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Flujo de Fondos Econémico Actualizado
Periodo: 2000-2009
(Cifras en Quetzales)
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Flujo Factor Actualizados
Ano Inversion Ingresos Egresos Neto de al Ingresos Egresos Valor
Fondos 27% Neto
1 183,962 183,962 (183,962)  0.78740 0 144,852 (144,852)
2 64,164 64,134 (64,134)  0.62000 0 39,763 (89,763)
3 59,977 59,977 (59,977)  0.48819 0 29,280 (29,280)
4 450,000 131,722 318,278  0.38440 172,980 50,634 122,346
5 450,000 127,376 322,624  0.30268 136,206 38,554 97,652
6 450,000 123,176 326,824  0.23833 107,249 29,357 77,892
7 450,000 119,122 330,878  0.18766 84,447 22,354 62,093
8 450,000 116,876 333,124  0.14776 66,492 17,270 49,222
9 450,000 114,776 335,224  0.11635 52,358 13,354 39,003
10 450,000 112,822 337,178  0.09161 41,225 10,336 30,889
3,150,000 1,153,943 1,996,057 660,957 395,754 265,203
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999
A) VANE
Ingresos Actualizados 660,957
(-) Egresos Actualizados 395,754
VANE 265,203
B) RELACION B/C
Ingresos Actualizados 660,957 = 1.67
Egresos Actualizados 395,754
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Cuadro 32
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Tasa Interna de Retorno Econémica
Periodo: 2000-2009
(Cifras en Quetzales)

Flujo Factor de Flujo de Factor de Flujo de
Ano de Actualizacion Fondos Actualizacion Fondos
Fondos 52.4% Actualizado 52.5% Actualizado

1 (183,962) 0.656 (120,679) 0.656 (120,679)
2 (64,134) 0.431 (27,642) 0.430 (27,578)
3 (59,977) 0.283 (16,973) 0.282 (16,914)
4 318,278 0.185 58,881 0.185 58,881
5 322,624 0.122 39,360 0.121 39,038
6 326,824 0.080 26,146 0.080 26,146
7 330,878 0.052 17,206 0.052 17,206
8 333,124 0.034 11,326 0.034 11,326
9 335,224 0.023 7,710 0.022 7,375
10 337,178 0.015 5,058 0.015 5,058
1,996,057 393 (141)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999

TIRE=52.4 + (52.5-52.4) 393 - 52.4736
393 + 141

Segun la aplicacién de los factores anteriores se tienen los resultados

siguientes:

VANE = 265,203
TIRE = 52.47%
RB/C = 1.67

De los datos anteriores se deriva que, el proyecto representa beneficios
econdmicos para la region y la economia nacional. El VANE muestra que se
generan suficientes ingresos para cubrir los costos del proyecto. La TIRE que se

presenta es mayor a las tasas de interés en el mercado financiero nacional y
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por cada quetzal que se invierta, la nacidn recibira beneficios de Q. 0.67, que es

el resultado de la relacién beneficio / costo.

Cuadro 33
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Relacion de Indicadores
Periodo: 2000-2009

Indicadores Financieros Financiero Econdmico
Valor Actual Neto 85,725 265,203
Relacion Beneficio Costo 1.15 1.67
Tasa Interna de Retorno 36.15% 52.47%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Los indicadores arriba mencionados nos indican que el proyecto es altamente
beneficioso para la economia, pues llevarlo a la practica es econémicamente
viable. El proyecto genera un VANE positivo equivalente a Q.265,203.00. La
Relacion Beneficio / Costo econdmico de 1.67 es indicadora que por cada
quetzal invertido se obtiene un beneficio econdmico de Q.0.67 y la Tasa Interna
de Retorno Econémico, TIRE, es superior a la tasa ofrecida por el sistema
financiero nacional. Por lo tanto el proyecto es rentable, sus beneficios

financieros y econémicos son un importante aporte a la economia del pais.

2.6.6 Impacto social
Aqui se miden las variables econdémicas de, generacibn de empleo,
participacion en el producto interno bruto, y el valor agregado. Estas variables

muestran la influencia social que el proyecto conlleva.

2.6.6.1 Generacion de empleo
El proyecto Produccion de Café con Centro de Acopio para el proceso de
produccién y venta conlleva utilizar mano de obra calificada y semi-calificada,

por lo que puede aprovecharse este recurso del lugar.
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En lo que se refiere al pago de mano de obra que utilizara el proyecto, se estima
pagar en la etapa pre-operativa Q.52,904 y en la etapa productiva Q.481,656,
empleando a 11 jornaleros.

2.6.6.2 Participacion del proyecto en el producto interno bruto (PIB)

La produccién de café es constante durante los siete afos de vida util, por tal
circunstancia se proyect6 el PIB con base en los datos del periodo 1993-1999,

para el periodo del 2001 al 2007 mismo en el que se desarrollara el proyecto.

Cuadro 34
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Proyeccién del PIB y su Relacién con el Proyecto
Periodo: 2001 — 2007
A Precios Constantes (Quetzales de 1958)

~ PIB en Miles de Ingresos en Miles de Relacioén con PIB en
Ano
Quetzales Quetzales %

2001 3,828,300 450 0.000118
2002 3,982,700 450 0.000113
2003 4,179,800 450 0.000108
2004 4,303,400 450 0.000105
2005 4,488,400 450 0.000100
2006 4,715,500 450 0.000095
2007 4,887,100 450 0.000092

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala,

La proyeccion del PIB mantiene una tendencia ascendente; mientras, el
porcentaje de relacion para el proyecto propuesto es descendente debido a que
la produccion es constante durante su vida util. Sin embargo, el proyecto es un

aporte al crecimiento del PIB.

2.6.6.3 Valor agregado
Las estimaciones se hicieron basadas en el valor de la produccién y los insumos

con precios al productor.
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Cuadro 35
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Generacién del Valor Agregado
Periodo: 2003-2009
(Cifras en Quetzales)

Concepto Sub-total Total
Sueldos, Salarios y Prestaciones

Laborales 846,020
Mano de Obra Jornales 458,290

Sueldos y Salarios 132,720

Bono Incentivo 23,366

IGSS 47,285

Prestaciones Laborales 180,579

Gastos de Venta

Control de Calidad 3,780

Alquileres y Rentas Pagadas 142,280
Renta del Terreno 35,000

Depreciaciones 35,880

Gastos Financieros

Intereses Pagados 71,400

Ganancia del Ejercicio 2,049,912
Ganancia Marginal 2,049,912

Valor Econdémico Agregado 3,038,212
Sueldos, Salarios y Prestaciones Laborales 28%
Alquileres y Renta Pagadas 5%
Ganancia del Ejercicio o Utilidades 67%
Total 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 1999.

Segun el cuadro anterior las utilidades representan el mayor porcentaje de
participacion en el valor agregado de este proyecto. Esto reafirma la viabilidad
del desarrollo del proyecto, el que pretende beneficiar a los productores

mejorando sus ingresos Yy nivel de vida.
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CAPITULO Il

COMERCIALIZACION

Se conoce como Comercializacién “a todas las actividades econdomicas que
llevan consigo el traslado de bienes y servicios desde la produccion hasta el
consumo.”™

El capitulo tratara acerca de cémo se desarrolla la actividad de comercializacion
actual, esto es basico para la estructuracion de la propuesta de comercializacién
la que también es tratada en este capitulo y que le permitira al productor reunido

en un comité obtener mejores ingresos.

3.1 COMERCIALIZACION ACTUAL
Se desarrolla con el efecto de conocer cuales son las causas y consecuencias
bajo las que se estructuran los diferentes aspectos de la comercializacion

actual. Esto es la base para establecer la propuesta de comercializacion.

3.1.1 Estructura de mercado

“Son las caracteristicas, formas o maneras en que los elementos constitutivos
del mercado estan organizados o reunidos.”

En el caso del caserio las Flores el mercado se encuentra constituido en su
totalidad por productores individuales cada uno con técnicas propias para la

produccién de café, la demanda esta conformada por dos acopiadores.

3 Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. lICA. Costa Rica,
1995. p.10
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3.1.2 Conducta de mercado
Se entiende por conducta el comportamiento del mercado el cual influye en el
proceso de ajuste y adaptaciébn de las empresas que participan en la

comercializacién del producto.

Como todos los productores de café, los productores del caserio Las Flores se
ven duramente afectados por las drasticas y permanentes fluctuaciones en el
comportamiento de la comercializacion y del precio en el &mbito internacional, a
esto se suma el que el café que se produce no se explota su calidad y se vende
en el mercado como café de mediana calidad.

3.1.3 Eficiencia de mercado
Este se deriva de lo determinado en la conducta y estructura del mercado. “Es
la relacion entre producto e insumo, entre los resultados y los esfuerzos

involucrados.”

La falta de organizacion para realizar una producciéon conjunta y de iguales
estandares impide que la eficiencia se manifieste en esta comunidad, lo que no
permite mejorar sus niveles de produccién y tener mas presencia en la

comercializacién del producto.

Actualmente se produce con un nivel de tecnologia bajo, ya que manejan
algunos agroquimicos, créditos muy pequefios los que en realidad son
adelantos de la cosecha y que comprometen la misma, utilizan semilla criolla

seleccionada y en muy raras ocasiones reciben asesoria técnica de ANACAFE.

£ 1bid. p. 13
2 1bid. p. 127.
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3.1.4 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion se encuentra conformado por las etapas

siguientes: Concentracién, Equilibrio y Dispersién.

3.1.4.1 Etapa de concentracion
Esta consiste en hacer lotes homogéneos de la produccion y poder realizar el

transporte y distribucion de la misma.

Este proceso se lleva acabo a través de transportistas y dos acopiadores, uno
ubicado en la comunidad y otro en un municipio vecino. Los productores
concentran su produccion en sus parcelas, algunos pagan transporte para
llevarlos con el acopiador del municipio vecino, otros utilizan bestias para
trasladarlo con el acopiador de la comunidad y en los casos en que la cosecha
ya esta comprometida el acopiador del municipio vecino recoge en las parcelas
la cosecha. Se puede observar que la mayoria de los productores no cuentan
con un lugar adecuado para la concentracién del producto.

3.1.4.2 Etapa de equilibrio
En ésta etapa se adquiere el producto en la época de mayor abundancia y se
almacena en lugares apropiados para ser vendido en el momento que sea

demandado, pero principalmente en el que el precio sea favorable.

La época en que se obtiene la produccién de café en la region es
fundamentalmente entre los meses de enero a marzo de cada afo, se realizan
dos o tres cortes. Si el producto es almacenado apropiadamente no pierde sus
caracteristicas y es vendido en las épocas en las que la demanda le favorezca.

3.1.4.3 Etapa de dispersion
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La dispersion consiste en la distribucion en el tiempo, cantidad y espacio
adecuado hacia el mercado destino.

La produccion es de tipo estacional y se parte de los cortes que se realizan en
la época de la cosecha, posterior a los cortes cada productor realiza el proceso
de beneficiado humedo y seco. Luego de esto se inicia el proceso de
dispersién. La dispersién se realiza fundamentalmente con intermediarios, los
que en la mayoria de ocasiones determinan el precio pagandolo por debajo del
precio real, sin considerar la calidad del café que se produce en esta zona, lo
que impide el desarrollo verdadero del productor.

3.1.5 Analisis funcional
Este analisis consiste en evaluar y clasificar las actividades del proceso de

comercializacion.

3.1.5.1 Funciones de intercambio

Estas son las que contemplan la transferencia de los derechos de la propiedad.

a) Compra-venta

Esta actividad como su nombre lo indica es donde se establecen las
condiciones de la compra-venta. En el caserio Las Flores se realiza por
inspeccién. Este método antiguo de compra, por inspeccién, se utiliza debido a
que no se cuenta con controles y evaluaciones que les certifique la calidad de

su café.

b) Determinacioén de precios

Si bien es sabido este se determina por la interrelacion que se da entre la oferta
y la demanda. Es importante establecer que los precios en el café no se
determinan de manera técnica y adecuada, debido a que estos, son
determinados por la bolsa de valores del mercado internacional; sin embargo,
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los productores en su mayoria no pueden negociar el precio del producto debido
a que la mayoria de estos tienen la cosecha comprometida con el intermediario
y es este quien determina el precio que pagara por cada quintal, segun su

criterio.

3.1.5.2 Funciones fisicas
Estas se refieren a las diferentes actividades que se desarrollan en el proceso

de la comercializacién.

a) Acopio
Aqui se realizan las actividades de reunién del producto, con el fin de hacer
lotes homogéneos y asi facilitar el transporte y otras actividades de

comercializacion.

En el caserio Las Flores se realiza mediante dos principales agentes que son:
El acopiador local de la comunidad y el del municipio vecino, ambos reunen la

mayoria de la produccién.

b) Aimacenamiento
“Aqui se guarda el producto con el fin de que se pueda ajustar la oferta a lo que

H »34
se requiera en la demanda. =

En esta comunidad se almacena el café en pergamino con el fin de esperar que
este mejore su precio y pueda liquidarse a un buen precio, en la que se
obtengan margenes atractivos. Ni el acopiador de la comunidad, ni los
productores cuentan con un lugar acondicionado para tal efecto, esto les causa

perdidas.
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c) Transporte

Le otorga utilidad de lugar al producto debido a que se lleva a donde se
encuentra la demanda del mismo. Cuando el producto es transportado de las
parcelas al hogar del acopiador de la comunidad utilizan bestias o fuerza
humana para su traslado. La otra forma de transporte es la del acopiador del
municipio vecino quien con camién recoge la cosecha y traslada el producto a
los beneficios o comparnias exportadoras.

d) Empaque

Es importante que el producto pueda resguardarse, manipularse y que tenga
una buena presentacion que le permita conservar sus propiedades. El productor
traslada el café pergamino hacia el acopiador en cajas 0 en sacos de
polipropileno los cuales son buenos solo para el traslado temporal del mismo, el
problema de estos sacos es que son de usos multiples y los malos olores
pueden ser muy daninos para la calidad del café.

3.1.5.3 Funciones auxiliares

Estas facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

a) Informacion de precios
Esta funcion realiza una recoleccién y analisis de informacion de precios de

fuentes externas con las que en la actualidad no se cuenta en la comunidad.

b) Financiamiento
Actualmente, un 80% de los productores trabajan con financiamiento de los
intermediarios quienes compran de antemano la cosecha o facilitan dinero por

adelantado para que se pueda trabajar.

% |bid. p.154.
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Un 10% cuenta con financiamiento de FUNDAP, a través de ANACAFE se ha
otorgado financiamiento a estos productores, para el cultivo y mejoramiento de
sus cosechas, sin embargo los productores utilizan una pequena parte de este
financiamiento para la compra de sacos de yute y fletes para transportar el

grano con los intermediarios, cuando esto se requiere.

c) Aceptacion de riesgos
Para el mercado agricola se puede dividir en dos, la aceptaciéon de riesgos:

Pérdida fisica y financiera.

d) Pérdida fisica

Esta se da cuando el café sufre de exceso de fermentacion debido a un
inadecuado proceso de beneficiado himedo, su apariencia es palida y el
germen se revienta. Asimismo, en el almacenamiento si no se cuentan con las
condiciones adecuadas, o si en las bodegas hay inventarios que puedan ser
perjudiciales para la correcta conservacion del café, este absorbe los olores y
pierde su aroma y sabor. Este problema se ve con los productores debido a que

no cuentan con instalaciones adecuadas para el almacenamiento del producto.

e) Pérdida financiera

Esta puede ocurrir si no se cuenta con una adecuada fuente de informacién de
precios ya que debido a la fluctuacién de los mismos se puede perder mucho si
no se realiza la transaccion en el momento preciso. Algunos de los productores
intentan esperar a que el producto suba de precio y en muchas ocasiones

deben rematarlo ya que no vendieron en el momento adecuado.

3.1.6 Anadlisis institucional
Aqui se estudian inicialmente los elementos de las actividades de mercadeo y

de los participantes en los mismos, esto permite una categorizacién
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institucional. Ademas, la participacién de cada uno en cada proceso, y como

interviene en el mismo.

3.1.6.1 Productor

Es el primer participante en este proceso, el productor de este caserio se
enmarca en un nivel de Tecnologia bajo, cuenta con elementos que le permiten
desarrollar la produccion. Los productores del caserio carecen de informacién
de mercadeo y precios, lo que les limita sus margenes de comercializacion. La
misma falta de organizacion adecuada para apoyar su proceso productivo y de
venta les impide de igual forma obtener altos margenes.

3.1.6.2 Transportista acopiador
Es el enlace entre el productor y el exportador, él se encarga de acopiar la
produccién de café en pergamino de los distintos productores del caserio.

Este se garantiza la cosecha por medio de adelantos econémicos los que
maneja a un promedio de 7.5% mensual. El problema mas serio es que ya
comprometida la cosecha el transportista acopiador liquida el café a su
conveniencia, otro factor que aduce el transportista acopiador para comprar a
un bajo precio es el dificil acceso al caserio Las flores. Todo esto disminuye

sustancialmente las ganancias del productor.

3.1.6.3 Exportador
Estos generalmente son empresas constituidas de manera formal las que se

dedican a la exportacién de café, de manera exclusiva.

Este compra el café del transportista acopiador quien se lo vende en café
pergamino. Este realiza varias actividades, una es la transformacion del grano,

de pergamino a oro, el liquida en el momento en el que le favorezca. Para el
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caso del caserio Las Flores, el café llega a Coatepeque en su mayoria a
exportadoras como, Unicafé y Exocafé.

3.1.7 Canales de comercializacion

“Son las etapas por la cual deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el consumidor final y el productor.’@ De tal cuenta se
presenta la grafica que muestra el canal actual de comercializacion encontrado

en el Caserio Las Flores.

Grafica 3
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Canal de Comercializacién
(Octubre de 1,999)

PRODUCTOR

TRANSPORTISTA
ACOPIADOR

EXPORTADOR

Fuente: Investigacién de Campo Grupo E.P.S., segundo semestre 1999.

% Ibid. p. 200.
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3.1.8 Margen de comercializacion

“El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor por un producto y el precio recibido por el cultivador.”® El margen
de comercializacion se divide en Margen Bruto de Comercializacion (MBC) y

Margen Neto de Comercializacién (MNC).

3.1.8.1 Margen bruto de comercializacion (MBC)
Esta resulta de la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por el

producto y el precio que recibe el productor.

3.1.8.2 Margen neto de comercializacion (MNC)
Este resulta de la diferencia entre el precio de venta del intermediario menos

sus costos (costo del producto y de comercializacién).

3.1.8.3 Costos de comercializacion
Para determinar los margenes de comercializacion se hace necesario
establecer los costos de comercializacién en que se incurre para la venta del

producto en cada etapa.

La agregacion de utilidad implica la consideracion de una serie de costos, entre

estos se puede mencionar: salarios, intereses, transporte, depreciacién y otros.

Los costos son entonces una medida base para determinar el incremento de
utilidad al producto. El producto también goza de un valor agregado y este es el

que percibe a través de la comercializacion.

A continuacion se detalla un cuadro que integra los costos, precios de venta y
margenes de comercializacidon encontrados en el trabajo de campo realizado.
Cuadro 36

% Ibid. p. 216.
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Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Margenes de Comercializacion
(Octubre 1999)

Margen  Rendimiento Sobre

Precio de Margen

Instituciones Venta Bruto Costo Neto La Inversion Participacion
Productor Q 750.00 75.00%
Acopiador Q 1,000.00 Q 250.00 Q 225.00 30.00% 25.00%
Flete Q 8.00
Saco Q 4.00
Repesaje Q 1.75
Insumos Q 3.00
Seguridad Q 0.25
Otros Q 8.00
Q 25.00
Totales Q 250.00 Q 25.00 Q 225.00

Fuente: Investigacion de Campo Grupo E.P.S., segundo semestre 1999.

El cuadro anterior muestra que la participacidn de los intermediarios es
significativa en el proceso de la comercializacion actual. El Acopiador tiene

buena participacion un 25%.

La participacién del productor es de un 75% del proceso de la comercializacion

actual del café.
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3.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Aqui se desarrolla una propuesta completa de comercializacion del café
pergamino, de grano estrictamente duro, el cual es producido por el caserio Las
Flores. Esta propuesta les brindara ventajas a los productores y presentara
otras opciones de comercializacion, con lo que se busca mejorar los margenes

que actualmente se obtienen.

El uso y aplicacién de las técnicas de comercializacion, como manejo de
canales e implementacion de las diferentes funciones es lo que permitira al
productor obtener buenos margenes de comercializacion y generar mejores

ingresos.

El adecuado desarrollo de la comercializacién esta ligado a que los productores
estén reunidos en un Comité de Productores de Café y a un proceso productivo
que pueda llenar las expectativas deseadas. La optimizacion en el uso de los
recursos, minimizacion de los costos y esfuerzos persigue una mayor eficacia

en las distintas actividades de la comunidad.

3.2.1 Estructura de mercado
El mercado internacional tiene gran incidencia en el comportamiento de los

mercados de los paises productores, influye directamente sobre éstos.

El mercado nacional se puede catalogar como oligopsonio de demanda, el que
se caracteriza por muchos oferentes y pocos demandantes, comportamiento

tipico de los mercados que producen materia prima para la producciéon de otros.

Lo anterior motiva a que se puedan buscar nuevos mercados y formas de
comercializar el café; sin embargo, hay muchos factores que se deben de
considerar los que hoy por hoy limitan que esto se pueda realizar de manera

inmediata.
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El mercado meta inicial para el proyecto son los beneficios de Coatepeque

quienes obtienen en la actualidad el grano a través de intermediarios.

Se selecciond los beneficios de Coatepeque, debido a que estos exportan el
café a Europa Occidental. Estos paises europeos compran café de alta calidad
estrictamente duro, que es el que se cultivard en el proyecto; por eso, estos
beneficios pagan la calidad del café por encima de los precios determinados por
la bolsa de valores.

3.2.2 Conducta de mercado
El mercado internacional esta sujeto a constantes cambios que se dan a todo
nivel, econémico, comercial, tecnoldgico y financiero al cual también esta sujeto

el mercado nacional del café.

El mercado del café se ha ido segmentando poco a poco debido a que algunos
paises quieren vender su produccidn bajo otros estandares y poder superar los
margenes que obtienen con los precios regulados en la bolsa de valores de
Nueva York y la Organizacion Internacional del Café.

El Comité de Productores de Café estara sujeto a los precios de mercado; sin
embargo, se negociara el precio debido a que el café se comercializara con un
certificado de pureza extendido por ANACAFE.

Es de conocimiento internacional la calidad del café que se produce en
Guatemala pero es la falta de vision e inversion en el mercadeo de este lo que
no ha ayudado a que se puedan aprovechar al maximo las distintas
segmentaciones que se han estado dando en el mercado, el que va mas alla del
tipo de grano que se produce, Prime, Extra Prime, Estrictamente Duro, y ha
alcanzado diferentes modalidades como el café gourmet y sus modalidades de
café mix, las que pueden ser explotadas por el productor nacional.
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3.2.3 Eficiencia de mercado

Cabe mencionar que siempre existiran las intervenciones estatales y que
jugaran un papel importante en la regulacion de la oferta, donde ANACAFE y
otras instituciones deben de velar siempre por el sector cafetalero del pais.

El Comité Productores de Café debe de asegurarse que se cumplan con las
técnicas de cultivo a fin de obtener los rendimientos de produccion proyectados,
buscar nuevos mercados meta como el de Antigua Guatemala, verificar el
funcionamiento del centro de acopio, controlar los costos y ver que la
comercializacion se realice de manera eficiente. Esto le permitird ser mas

competitivo en el mercado.

3.2.4 Proceso de comercializacion
Las etapas de concentracion, equilibrio y dispersién son la base fundamental
para el desarrollo de la comercializacion, se desarrollaran de la manera

siguiente:

3.2.4.1 Proceso de concentracion

Este proceso se inicia con el productor quien ha de reunir en la unidad
productora el café en cereza y luego transformarlo en pergamino, el productor
posee la capacidad y la maquinaria para realizar el proceso de transformacion
de café cereza en pergamino (beneficiado del grano).

Posteriormente el productor trasladara el café pergamino, en sacos destinados
Unicamente para esto, al centro de acopio. En el centro de acopio se procede
ha homogenizar la produccién y a tomar las muestras para el certificado de

catacion.

3.2.4.2 Proceso de equilibrio
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Como se ha mencionado con anterioridad el precio del café sufre de cambios
drasticos y rapidos manejados por los inventarios de los paises consumidores, y
la manipulacion de la bolsa de valores de Nueva York. Esto sin descartar el
peso ejercido por la produccion de Brasil, la que nos afecta de manera directa.
Todos estos factores se consideraran para determinar el momento en el que la

oferta y la demanda favorezcan la comercializacion.

Otro factor importante es considerar la venta del café por su calidad, a través de
certificados de catacion lo que le permitira a la comunidad vender su producto a
un precio mayor del establecido en el mercado, como el de antigua el cual por

su calidad se paga sobre el precio establecido.

El comité debe contar con funciones auxiliares definidas que le permitan
determinar el momento mas apropiado para la venta del producto y pasar de la

etapa de equilibrio a la de dispersion.

3.2.4.3 Proceso de dispersion

La produccién sera negociada por el Comité Productores de café y este se
encargara que la cantidad pactada sea despachada en el momento adecuado y
bajo las condiciones que ambas partes pacten.

3.2.5 Funciones de la comercializacion
Estas no son mas que las etapas por las que se desarrollan las diferentes
actividades de la comercializacion, de tal cuenta se clasifican y se proponen de

la siguiente manera:
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3.2.5.1 Funciones de intercambio
“Estas funciones estan relacionadas con la transferencia de derechos de

propiedad de los bienes.”

a) Compra - venta

Para llevar acabo esta funcién y de acuerdo con el desarrollo de la presente
propuesta se sugiere que esta actividad se lleve acabo por medio de muestreo y
descripcidn, la descripcion sera respaldada por el certificado de catacién. La
comunidad mediante este método llevara una pequena muestra y el certificado

con el exportador o beneficio que le ofrezca mayores ventajas econémicas.

Dicha muestra debera ser representativa del total de la produccion a
comercializar, esto fortalecera la relacién y la confianza de los participantes en
el mercado debido a que el sistema es avanzado y se respalda con un
documento de calidad extendido por ANACAFE.

Esta propuesta ofrece ventajas adicionales, al llevar una muestra para negociar
el precio, se evitan movilizaciones innecesarias del café que podria en un
momento determinado dafar el producto ya sea por que el negocio no se
concrete y se cargue el producto de un lugar a otro lo cual resultaria ser

altamente costoso.

b) Determinacion de precios
El mercado internacional sin duda tiene una fuerte vinculaciébn en la
determinacion de los precios del café y afecta directamente al mercado

nacional.

El comité Productores de Café debera mantener un control sobre el movimiento

de los precios en el mercado internacional, para determinar la mejor época de la
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venta del producto. Para esto, debera mantenerse informado a través de una
fuente permanente como ANACAFE, quién les puede proporcionar estadisticas
de comportamiento del precio en las visitas periédicas de asistencia técnica.

Otra forma son los reportes diarios de los medios de informacidn escrita.

El sistema de determinacion de precio mas recomendado es el de regateo, ya
que se cuenta con valores agregados como el certificado de catacién, lo que

permite negociar el precio fuera de los precios del mercado mundial.

Como se ha mencionado con anterioridad se recomienda buscar otros
mercados en los que el precio no estara determinado por el comportamiento del
mercado internacional de manera directa, sino que por la calidad y los precios

de los cafés que sé comercializan a otro nivel.

3.2.5.2 Funciones fisicas
Estas se relacionan con la transferencia fisica e incluso con modificaciones de

los productos.

a) Acopio
El comité contara con un centro de acopio con el fin de concentrar el total de la
produccioén del caserio y lugares aledarios.

En esta propuesta se pretende que el centro de acopio se clasifique como un
centro primario, este se encuentra en una zona de produccién definida y contara
con instalaciones fisicas permanentes y con equipos complementarios que

faciliten la recoleccién y dispersién del producto.

¥ \bid. p. 144.
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A través del centro se realizaran todas las compras de insumos para la
produccién, ademas funcionara como un canal dedicado a mejorar los sistemas
de produccién continuamente; asi como, los métodos de comercializacién y de

las innovaciones en el mercadeo del producto.

b) Aimacenamiento
Esta funcién proporciona al producto utilidad de tiempo, agregandole un valor

que facilitara la mejor obtencion de precios y margenes de comercializacion.

El café en pergamino se almacenara en sacos de yute y se estibara de manera
que se reduzcan las posibles contaminaciones por olores que podrian
afrontarse en determinado momento y que causa las pérdidas post cosecha. El
adecuado almacenaje garantiza que el producto conserve sus propiedades
inalterables mismas que debe de tener si se guarda para esperar que el precio
mejore. Los costos de almacenamiento pueden ser elevados; sin embargo, él
realizarlo de manera adecuada, contra el inadecuado almacenamiento actual

justifica los costos que se tendran.

Entre los costos se puede mencionar el uso de las instalaciones, que conlleva
depreciacion y mantenimiento, los costos por desperdicio, deterioro y los riesgos

de la especulacién que motiva el almacenaje.

c) Transporte
Esta funcion le otorga utilidad de lugar a la produccién de café, aqui se propone
que el exportador recoja la produccién en el centro de acopio, de no ser asi que

el exportador contrate a un transportista para el traslado de la produccién.
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c) Empaque

El empaque a utilizar sera un costal de yute con capacidad de 100lbs. este es
un excelente material ya que le permite conservar sus propiedades y ventilarse
adecuadamente, ademas de la facilidad en manipuleo y acarreo.

Es de importante observancia lo que se mencionara anteriormente del uso del
costal, el cual debe ser exclusivo, para el empaque del café, este es muy
delicado en cuanto a la ventilacion y a la absorcién de otros olores fuertes, lo
que deterioraria el café o como minimo le reduciria su calidad lo que es una

pérdida post-cosecha irrecuperable.

3.2.5.3 Funciones auxiliares
Estas son complementarias a las anteriores y facilitan el desarrollo de las

funciones fisicas y de intercambio.

a) Informacion de precios

La informacion es un punto vital y clave para la correcta comercializacion del
producto. EI Comité se informara a través de los medios escritos y debe
comunicarse una vez por semana con ANACAFE via telefénica, debe de crear

un archivo donde guardar la informacién del comportamiento de los precios.

En las visitas de asesoria técnica de ANACAFE debe de informarse acerca de
los costos de los insumos que necesitan para sus cultivos, con el objeto de

actualizar sus costos y precios de venta.

Esta funcién es vital y sobre ella descansa que la comercializacién pueda tener

mejores oportunidades de negocio.

b) Aceptacion de riesgos

Los riesgos basicos de este proyecto son los fisicos y los financieros.
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Todos los deterioros y dafios que puede sufrir el café es un riesgo fisico, y estos
se dan en los procesos de produccion y mercadeo. Un dano que le puede
ocurrir al café en la etapa de produccién es por ejemplo un inadecuado uso de
fertilizantes o de pesticidas y otros utilizados en las plantaciones.

El empaque y almacenaje inapropiado, en el que el café esté expuesto a
contacto o contaminacion de olores fuertes también es muy dafiino y crea

situaciones de riesgos fisicos.

Todas estas situaciones son riesgos elevados y puede ser reducido si se
implementan practicas y técnicas adecuadas de cultivo, empaque, sistemas de

almacenamiento y transporte.

El riesgo financiero que se puede sufrir es por la baja en las cotizaciones de los
precios del café en el mercado internacional y por la falta de un sistema de
informacién de precios eficiente que le permita al comité decidir el momento

exacto en el que se puede vender.

Estos riesgos deben ser considerados con sumo cuidado, es importante que se
utilicen de manera eficaz y eficiente con el fin de evitar pérdidas post-cosecha
por concepto de estos riesgos y optimizar el uso de los recursos con que se

cuentan.

3.2.6 Instituciones
Identifican a los agentes que participaran en el canal de comercializacién que se
propone para la comercializacion del café y las actividades que habra de

realizar cada uno.

3.2.6.1 Comité
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Este es el primer participante en el proceso de comercializacién para este caso,
él realizara las actividades productivas. Dirigira las mismas a fin de incrementar

sus rendimientos de produccion y tecnificar la misma.

Reunira el total de la produccién ya en pergamino, en el centro de acopio, luego
lo envasara y almacenard, finalmente tomara las muestras las que enviara a
ANACAFE con el fin de determinar la calidad del café producido y obtener el

certificado de catacioén.

La funcion basica del comité es la intermediacién, a través de la cual se busca
eliminar o reemplazar al comerciante o intermediario tradicional y asi terminar
con la dependencia del productor hacia el intermediario y que el productor tenga
una mayor participacion devolviéndole los margenes de comercializacién de la

intermediacion.

El objetivo que se pretende alcanzar con la participacion del comité es que los
productores puedan ver el beneficio de estar organizados y de poder reducir sus
costos de produccién por el hecho de adquirir a mejores precios los insumos,
por los mayores volimenes de compra y que sus tareas a través de una técnica
de cultivo uniforme se pueden realizar con menos esfuerzo, mejorando

directamente la eficiencia de la comercializacion.

Esta mejora en la comercializacién conlleva el tomar decisiones comerciales y
de venta en conjunto lo que evita la competencia entre ellos mismos y les
permite tener un mejor control sobre el precio de sus productos, tomar también
decisiones acerca de la busqueda de nuevos mercados y contrarrestar de
alguna manera la inestabilidad del mercado, obtener ventajas que de forma

individual les seria imposible.
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3.2.6.2 Exportador
Este es él ultimo participante en la cadena de la comercializacién y es el Comité
Productores de Café con quien realizara la negociacion.

Se propone que sé continle trabajando con los beneficios de Coatepeque
quienes ya conocen de la calidad del café de esta zona y con quienes se puede
negociar el precio con los certificados de catacion.

3.2.7 Canal de comercializacion

Se propone que el producto vaya del Comité Productores de Café hacia el

exportador y se elimine la participacioén de los transportistas acopiadores.

El comité sera el encargado de negociar el grano con el mercado meta, los
beneficios de Coatepeque. Esta propuesta ofrece ventajas, desde una
estructura simple de facil aplicacion que en su mayoria busca trasladar la

ganancia de la comercializacién del intermediario.

Grafica 4
Proyecto: Produccion de Café con Centro de Acopio
Canal de comercializacion

COMITE
PRODUCTOR

BENEFICIO
COATEPEQUE

Fuente: Investigacién de Campo Grupo E.P.S., segundo semestre 1999.
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La grafica muestra el proceso de transferencia que va del Comité de
Productores de Café, el cual esta conformado por el total de los productores,

hacia el exportador que es el beneficio de Coatepeque.

3.2.8 Costos y margenes de comercializacion

El canal de comercializacién que se propone es un canal directo, en el que el
producto va del productor al exportador, que para este caso, es un consumidor
de caracter industrial, por esta razén no habra costos, ni margenes de

comercializacion.

En este canal solo se da una funcion de transferencia, una compra-venta del
producto, con esto el productor mejora sus ingresos al eliminar a los

intermediarios.



94

CONCLUSIONES

Luego de la investigacién de campo realizada en el caserio Las Flores, acerca

de la produccién y comercializacion de café se presentan las siguientes

conclusiones:

1.

El caserio Las Flores es un area idonea para el cultivo de café, el terreno y
las condiciones son adecuadas; ademas, por la altura del terreno se puede
cultivar un grano estrictamente duro o tipo “A”, el cual es pagado con un

sobre precio en el mercado nacional e internacional.

El estudio evidencia que la demanda de grano de alta calidad se esta
incrementando debido a las diversas variedades en las que actualmente se

consume como lo es el café gourmet o el café mix.

La escasa aplicacién de técnicas adecuadas de cultivo para la produccion de
café, afectan el proceso de produccién, por lo que los productores no
pueden mejorar el rendimiento de las tierras y la calidad de sus cosechas,

esto les impide obtener mejores rendimientos e ingresos.

La falta de una organizacién de caracter productivo, en la aldea Rancho del

Padre, caserio Las Flores, no permite que los agricultores obtengan mejores
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beneficios, como oportunidades de financiamiento, reduccién de costos en

sus compras de insumos y busqueda de nuevos mercados.

El estudio financiero muestra que es necesario realizar el proyecto con
recursos externos, ya que los propios no son suficientes y por eso los
productores comprometen la cosecha por anticipado.

Los indices financieros y econdmicos muestran que el proyecto es factible, el

rendimiento del mismo cubre la inversion y genera ganancia.

La comercializacién se realiza de manera individual, lo cual limita a los
productores a llegar a los mercados que valoran el producto que se produce
en la zona, de igual forma les impide obtener mejores precios por el grano,

ya que participan en el proceso muchos intermediarios.
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RECOMENDACIONES

Para que lo propuesto en el proyecto se desarrolle con éxito es necesario que

se consideren las siguientes recomendaciones:

1. Que los Productores aprovechen la ubicacion, altura y calidad del terreno
implementando el proyecto a fin de que se mejoren los cultivos y por
consiguiente los ingresos al producir un grano alta calidad.

2. Que el Comité busque nuevos mercados en los que la demanda sea la de
cafés de altura, los que se utilizan para las nuevas variedades de café mix o

gourmet.

3. Que la Junta Directiva del Comité contacte a ANACAFE, con el fin de
implementar técnicas adecuadas de cultivo que permita el mayor
rendimiento de las tierras y calidad de las cosechas.

4. Que los productores se organicen e integren al Comité Productores de Café
y que por medio de este se obtenga asesoria técnica, financiamiento y se

centralicen las compras de insumos y la comercializacion del café.

5. Que el Comité busque recursos financieros externos a través de Banrural,
entidad que otorga las mejores facilidades para este tipo de proyectos
productivos agricolas.
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6. Que la Asamblea General y la Junta Directiva del Comité velen por que
todos los recursos e insumos destinados para el proyecto se utilicen de
manera eficiente. Para que se logren los rendimientos que muestran los
indices financieros

7. Que el Comité de Productores realice la comercializacién de forma directa
con los beneficios de Coatepeque quienes conocen la calidad del grano que
se produce en la zona donde se realizara el proyecto. El producto se

comercializara con estos en café pergamino.
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