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Debido a la situacion economico-social del Pais, el grado de desarrollo y nivel
cultural, especialmente en el area rural, la Universidad de San Carlos de
Guatemala se ha comprometido a ser ente activo en la aportacion de soluciones
a la problematica nacional. Por tal Razén, los estudiantes d participan en el
Ejercicio Profesional Supervisado, que aparte de ser un método de evaluacion
final, previo a conferir el grado académico de Licenciado (a) en las carreras de
Auditoria, Economia y Administracion de Empresas, promueve la investigacion

cientifica.

Para tal efecto, se presenta el siguiente informe con el tema especifico:

Organizaciéon Empresarial (PRODUCCION DE MAIZ) que es parte del temal
general: “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION"™ resultado de la
investigacion de campo realizada en el municipio de San Manuel Chaparron,
departamento de Jalapa, durante el mes de junio de 2002. EIl objetivo de

investigacion que se pretende alcanzar es el siguiente:

- Determinar la estructura organizacional agricola, para formular el tipo
de organizacion mas viable, que presente las mejores ventajas

economicas y sociales para los productores de maiz.

El método utilizado fu el cientifico, en sus distintas fases: Indagatoria,
demostrativa y expositiva; en cuanto a las técnicas pueden mencionarse el
muestreo, el fichaje y la observacion, entre otras, herramientas con las que se

busca la comprobacion de la hipétesis que a continuacién se describen:

- Entre mayor seala  organizaciéon empresarial por parte de los
productores de maiz, de San Manuel, Chaparron, mayor sera el



desarrollo econémico de la comunidad, debido a la existencia de una
estructura que permita la realizacion del trabajo en forma eficaz y

eficiente.

- Entre mayor seala  Tecnologia utilizada en el proceso productivo

de maiz, mayor sera la produccion obtenida.

- A mayor organizaciéon entre los productores de matiz, mayores seran

los beneficios que puedan obtener.

Es importante mencionar también, la realizacidn de las siguientes actividades:

- Participacion el seminario tanto general como especifico, desarrollado
por autoridades del ejercicio Profesional Supervisado, etapa donde se
atendieron aspectos tedricos basicos para el estudio del problema y
también, la aplicacion de técnica de investigacion.

- Visita preliminar al municipio para la validacién de la boleta de
encuesta y entrevista a los pobladores del lugar.

- Desarrollo del trabajo de campo, que consistido en la permanencia de
un mes en la zona objeto de estudio, tiempo en el que se obtuvo, toda
la informacion necesaria, recabada por medio de las técnicas vya
mencionadas; asi también se realiz6 un reconocimiento fisico del
Municipio.

- Trabajo de gabinete donde se procedio a vaciar, clasificar y analizar la

informacion, para luego redactar los informes colectivo e individual.



Los resultados que se alcanzaron en este trabajo, se debe en buen parte al
interés y colaboracion prestados por la poblacion y autoridades del Municipio,
durante el desarrollo de la investigacion.

El informe esta integrado por cuatro capitulos desarrollados de la siguiente

manera.

Capitulo I: Caracteristicas generales del Municipio; se mencionan todas las
generalidades basicas para conocer el origen, clima, suelos, recursos naturales,
localizacion, extension, division politico administrativa, poblacion, tenencia y uso
de la tierra, infraestructura basica, productiva y organizacional, asi como las
principales actividades econdémicas a las que se dedica la poblacion del

municipio.

Capitulo II: Abarca la situacion actual de la produccién de maiz, como:
volumen, y valor de la produccion, costos rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, tecnologia y organizacion empresarial.

Capitulo IlI: Incluye el proyecto de inversion de la produccion de sandia dirigido

a los agricultores del Municipio.

Capitulo IV: Se establecen los aspectos necesarios de una propuesta de
organizacion empresarial considerada mas viable para los participantes en el

proyecto de inversion.

Por ultimo, se plantean las conclusiones a las que se llegd, después de
realizado el, diagnostico y las posibles soluciones, que coadyuven en minina
parte parea la solucion de los problemas detectados. Asi también los anexos, y
la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta todas las generalidades sobre antecedentes historicos,
aspectos climaticos y geograficos, servicios, poblacidn, asi como las actividades
productivas del municipio de San Manuel Chaparron.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Para conocer los origenes del Municipio, se cuenta con datos en los
documentos del Archivo General de Centro América, donde se narra que Don
Deodoro y Don José Godoy, en 1,850 eran duefios de los terrenos en que se
encuentra enclavada la actual aldea de El Espinal; tierras baldias adjudicadas
por el Juez Preventivo del lugar y donde levantaron su hacienda en el paraje La
Huerta del Aguacate, que obtuvo merecida fama por su agricultura y ganaderia.
En abril de 1,854 habia siembras de naranjas, platanos, cochinilla, hierbabuena
y limones. Esta hacienda ofrecio la oportunidad a muchas personas de escasos

recursos econémicos para que trabajaran como mozos colonos.

Una de las versiones mas aceptada sobre el origen del nombre del Municipio es

la siguiente:

“A la llegada de los espafioles al lamado Reino de Guatemala, comenzaron a
ensefar la doctrina cristiana a los nativos, y trataron de implantar de esta
manera la religion catdlica. Las autoridades eclesiasticas con los nuevos
adeptos al cristianismo, dieron inicio a la construccion de templos catolicos en

todas partes del Reino.



Por los afios de 1,850 y 1,877 se construyd en el pueblo de Esquipulas del
departamento de Chiquimula, un templo donde se colocé un Cristo Negro para
su veneracion; cuando el pueblo catdlico se enteré del Cristo Milagroso,
comenzaron las romerias de penitencias, que consistian en trasladarse del
interior de la Republica, a pié, hacia el pueblo de Esquipulas para visitar el
santuario. Se cuenta que por el afio de 1,866 en una tarde muy despejada, un
grupo de romeristas pasaba por la hacienda de los sefiores Godoy;
inesperadamente en los cerros, los sorprendié una lluvia fuerte de poca duracion
a la que bautizaron con el nombre de Chaparron; el aguacero los hizo pedir

posada en la hacienda y a los rancheros les agradé el nombre.”*

San Manuel Chaparrén fue fundado segun Decreto 106 de fecha 24 de
noviembre de 1,873.

1.2 LOCALIZACION 2
San Manuel Chaparron esta ubicado en el suroriente del Pais y también del

Departamento de Jalapa. Posee una elevacion de 915 metros sobre el nivel del

mar.

1.21 Coordenadas
Las coordenadas geograficas son: 14 grados 31 minutos 5 segundos de latitud
Norte y a 89 grados 46 minutos 8 segundos longitud Oeste. Ocupa parte de las

tierras altas volcanicas.

' Carmen Garcia. Caracterizacion del Municipio San Manuel Chaparrén. Facultad de
Humanidades. Centro Universitario de Sur Oriente. USAC. Taller de Investigacion Operativa.
Afio 2,001. Pag. 12.

®Francis Gall. Diccionario Geogréafico de Guatemala Tomo Il Compilacion Critica. Instituto
Geografico Nacional. Guatemala, 1980. Pag. 257




1.2.2 Colindancias
Al Norte colinda con San Pedro Pinula y San Luis Jilotepeque, Jalapa; al Sur
con Santa Catarina Mita, Jutiapa y Monjas, Jalapa; al Oriente con Ipala,

Chiquimula y Agua Blanca, Jutiapa; al Poniente con Monjas y Jalapa.

1.2.3 Extensidn territorial
San Manuel Chaparron tiene una superficie territorial de 123 kildmetros
cuadrados; ocupa un 5.96% de la superficie total del Departamento, por lo que

es el Municipio mas pequeno en cuanto a territorio se refiere.

1.2.4 Distancia

La distancia de la Ciudad Capital, via Jutiapa es de 175 kildmetros y de 136
kilbmetros via Sanarate. Dista de la Cabecera Departamental 36 kildbmetros, de
los cuales 21 son de asfalto y 15 pendientes de asfaltar.

1.2.5 Altitud
El Municipio esta ubicado en la rivera del rio Chaparrén, a una elevacion

de 915 metros sobre el nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Pertenece a la zona de bosque seco subtropical, con area de clima semi-calido
seco y en menor medida, templado. Las temperaturas maximas se registran
entre los 30.8 y 36.2 grados centigrados. La media presenta poca variacion
entre 20.2 24.1 grados y las minimas se encuentran entre los 2.5 y los 12.6

grados centigrados.

El comportamiento histérico de la lluvia en la region, es de 800 a 1,000
milimetros anuales, distribuida en un 95% en los meses de mayo a octubre de

cada ano. En el momento de la investigacion de campo, el régimen de lluvias se



presento totalmente irregular, situacion que atraso la siembra de los cultivos
por depender directamente de ésta para las cosechas. Se espera que en el
presente afo continue la irregularidad de las lluvias, que afectara
profundamente la economia del Municipio por ser la agricultura principal

actividad econdémica vy las lluvias el sistema de riego mas utilizado.

1.4 OROGRAFIA

No existen montafias en el Municipio, su llanura constituye dos pequefios
valles ubicados en la Cabecera Municipal y en la aldea Poza Verde. Cuenta con
12 cerros, de poca altura y el volcan Monterrico, los mismos han sido
deforestados por los agricultores para cultivos, o para vivienda.

1.5 RECURSOS NATURALES
Al igual que el resto del territorio nacional, el Municipio cuenta con varias

riquezas naturales que se mencionan como sigue:

1.51 Bosques

A pesar del grave problema de deforestacion, aun puede observase algunas
especie de arboles como: pino, ciprés, encino, aceituno, quebracho, paraiso,
zaro, conacaste y ceiba. Existen arbustos como el orégano silvestre, ubicados
en su mayoria en areas de pastos para ganado, que pueden ser explotados por
los agricultores.

Las areas en la que se observo el mayor numero de arboles es en las aldeas
Las Ventanas y Pedernal, donde predomina el pino; en la aldea las Animas, la
especie que mas sobresale es el arbol de aceituno, algunos pobladores utilizan
el fruto para la fabricacion del jabon de aceituno, al que le atribuyen propiedades

medicinales.



1.5.2 Rios

A continuacion se mencionan los accidentes hidrograficos mas importantes del
Municipio, la mayoria de los rios han disminuido su caudal en los ultimos 10
afios consecuencia de la deforestacion y el uso para riego de los cultivos, si el
sistema de lluvias sigue irregular tienden a reducir considerablemente su
corriente durante la época seca: Rio Chaparron, Los Amates, Los Lobos, Ostua
o Grande. También se observo la existencia de dos riachuelos: Las Pilas y El
Carrizal. Las quebradas mas importantes detectadas son: Del Leoén, El
Garrobo, De los Pintos, El Lagartero, Del Limén, EIl Palote, El Roble, La
Jabilla, La Mina, Llano de Gonzales, El Quequexcal, Honda, todas presentan

caudal unicamente en época de lluvia.

1.5.3 Suelos

El suelo en su mayoria es quebrado e inclinado, y en el mismo la vegetacion es
escasa; a su vez la parte plana es minima. Segun la clasificacién de los
suelos de Simons, Tarano y Pinto (1,959), la mayoria de suelos corresponden al
Grupo | de material volcanico, y Grupo Ill de clases miscelaneas de terreno.
Entre otras caracteristicas que presentan los suelos de San Manuel Chaparron
son: poco profundos sobre materiales claros; de materiales mixtos o de color

oscuro, en relieve escarpado o sumamente escarpado y mal drenados.

1.54 Fauna

Existe diversidad de animales, la mayoria esta en peligro de extincion por la
falta de bosques y la caza; los que aun se puede identificar son: en las especies
de aves existentes estan: zarceta, guacheco, gallareta, pajaro carpintero, cheje,
zenzontle de agua; mamiferos silvestres: conejos, ardillas, gato de monte,

comadreja y tacuazin; y reptiles: la culebra zumbadora, lagartijas, ranas, etc.



1.6 DIVISION POLITICO- ADMINISTRATIVA
A continuacién se presenta la division politica y administrativa del Municipio,
gue permitira conocer la estructura de los centros poblados y sus modificaciones

en el transcurso del tiempo.

1.6.1 Divisién politica
El Municipio de San Manuel Chaparrén cuenta con un pueblo como Cabecera
Municipal, que esta dividido en tres barrios: Barrio Arriba, Barrio Abajo y El

Brasilar.

Las aldeas con que cuenta el Municipio son: Damian, El Pedernal, El Espinal,
Las Ventanas, La Pefia, Las Animas, Los Amates, Palmilla y Poza Verde,
registradas desde la creacidn del Municipio.

Segun investigacion de campo, se identifico que las aldeas El Terrerito, Vivares,
Llano Verde, San Nicolas y ElI Chaguite, anteriormente estaban clasificadas
como caserios; debido al crecimiento de su poblacion pasaron a formar parte
de la categoria de aldeas, aunque no existen acuerdos gubernativos que
registren dicho cambio.

En cuanto a los caserios: Agua Tibia, El Sitio, Las Pilas, El Rosario, Rodeito,
Santa Maria, Tulito, El Trapiche y San Lorenzo. Segun fuente de informacion
oficial, existian cinco parajes, a la fecha de la investigacion de campo
unicamente se localizaron tres: El Carrizal, La Joya y Pinalito. Las fincas que
hay dentro del Municipio son: El Regadio, Las Mesitas, El Tanque, Alvarado,
Los Magueyes, La Palma y Natividad. (ver anexos 1y 2)



1.6.2 Division administrativa

El Municipio esta gobernado por un Alcalde y una Corporacion Municipal, electa
a través del ejercicio del sufragio universal, para un periodo de gestion de cuatro
anos. En las aldeas, la autoridad esta representada por los Presidentes de

Comités Pro-mejoramiento.

1.7 ViAS DE COMUNICACION

La carretera principal es la Ruta Nacional 18, actualmente se encuentra en
construccion el tramo de Casas de Tabla, municipio de Monjas, a la Cabecera
Municipal, que se estima quedara terminado en el presente afo; también
existen caminos de terraceria que lo comunican con los municipios siguientes:
San Luis Jilotepeque, Monjas, Agua Blanca, Santa Catarina Mita y San Pedro

Pinula.

En el Municipio las calles principales tienen revestimiento de pavimento y
adoquin; se debe hacer mencion, que el 85% del resto de calles y caminos son
de terraceria y en época lluviosa se deterioran. La totalidad de aldeas cuenta

con vias de comunicacion de terraceria y balastre.

1.8 SERVICIOS
El Municipio goza de la prestacion de diversos servicios basicos y generales,
ofrecidos por entidades municipales, estatales y privadas.

1.8.1 Estatales

En el Municipio se encuentran instalados los siguientes servicios: Centro de
Salud, Policia Nacional Civil, Supervision Técnica de Educacion, Juzgado de
Paz, Fondo de Inversion Social —FIS-, Sub-Delegacion del Registro de

Ciudadanos, Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, entre otros.



1.8.1.1  Salud

En el area urbana existe un centro de salud tipo “B”, que funciona desde 1,980.
Dicho centro ofrece los servicios de consulta externa, pediatrica, materna y
curaciones . Presta servicio anualmente a un promedio de 3,800 usuarios del

area urbana y rural cercanas al Municipio.

En la aldea Poza Verde existe un puesto de salud, que atiende a un promedio
de 1,372 usuarios anualmente. En la aldea Los Amates; existe un edificio que
se construyo hace siete afios pero actualmente se encuentra en total deterioro y
sin personal. De lo anterior se deduce que del total de habitantes del Municipio,
el 60% recibe un servicio basico de salud y el 40% restante no tiene acceso a

este servicio.

1.8.1.2 Educacién
El sistema de educacion que atiende a la poblacion escolar consta de los niveles

pre-primario, primario y medio.

A continuacidn se presenta un cuadro de los centros de educacion que
funcionan actualmente en el Municipio tanto en el area urbana como en el area

rural:



Cuadro 1
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Centros Educativos por Area Geografica, Segun Nivel

Ano: 2,002
Nivel Ubana % Rural % Total %
Total 7 100 30 "~ 100 37 " 100
Pre-primaria 3 43 11 36 14 37
Primaria 2 29 16 54 18 50
Medio 2 28 3 10 5 13
Basico 1 14 2 7 3 8
Diversificado 1 14 1 3 2 5

Fuente: Coordinadora Departamental de Educacion, Ministerio de Educacion.

En el ciclo pre-primario la cobertura educativa oficial es mayor en un 5% a la
cobertura observada segun encuesta, mientras que en el nivel primario la
cobertura oficial es menor en un 10% a la observada en los datos segun
encuesta, se puede apreciar que la cobertura para estos dos ciclos educativos
es alta; esto primordialmente obedece a que no es necesario que los nifios por
su edad estén obligados a trabajar y otro factor que ha incidido es que los
padres han emigrado al exterior y envian los recursos necesarios para el

sostenimiento de su familia.

En el nivel basico, la cobertura oficial es mayor a la observada en la encuesta
en un 11% vy en el nivel diversificado, la cobertura educativa es menor en un 7%
a los datos segun encuesta, para ambos niveles la cobertura es baja; este
fendmeno obedece a que los estudiantes tienen que trabajar para contribuir al
ingreso familiar; ademas al alto indice de migracidn de la poblacion

comprendida en este grupo.



1.8.2 Municipales
De los servicios municipales a los que la poblacion tiene acceso, se pueden

mencionar los siguientes:

1.8.2.1 Agua potable

Segun informacion obtenida en la encuesta, se estableciéo que el 94% de los
hogares del area urbana tienen acceso al servicio de agua potable, verificado
con datos proporcionados por el Centro de Salud, que es la entidad encargada
de darle el tratamiento correspondiente a dicha agua.

En el area rural se determin6 que solamente el 13% de la poblacién cuenta con
el servicio de agua potable y la mayoria consume agua entubada de pozo o de
rioy un 6% no cuenta con agua en la vivienda. En materia de salud, esto es
preocupante porque la poblacion utiliza agua que probablemente no sea apta
para el consumo humano, que incide en el indice de pobreza por ser una

necesidad basica insatisfecha.

De acuerdo a datos de 1,994, en ese afo el 80% de los hogares del area
urbana contaba con servicio de agua y el area rural con un 17%, por lo que se
establece que dicho servicio amplié su cobertura en los ultimos ocho afos al
beneficiar a un 14% mas de hogares del area urbana y a un 60% del area
rural. Este cambio es positivo para el area urbana, pero en la rural el acceso a
este vital servicio es deficitario y de acuerdo al analisis en este periodo de
tiempo (1,994-2,002) no se han logrado mayores avances, de acuerdo a la
tendencia de crecimiento de cobertura, tendra que pasar mucho tiempo para
gue el servicio llegue a la poblacion de escasos recursos.



1.8.2.2 Drenajes

En cuanto al servicio de drenaje, se determind que en la Cabecera Municipal,
solamente el 56% de viviendas cuenta con el mismo; actualmente se trabaja
para ampliar la cobertura de este servicio, sin embargo, se observé que no se
toman las medidas necesarias para el tratamiento de aguas negras que se
canalizan hacia el rio Chaparrén, lo que tiene un impacto negativo para el
medio ambiente y la salud de los pobladores. En cuanto al area rural, se
establecid que en el 93% de hogares no existe este importante servicio que
incide en la contaminacion del ambiente y dafios en la salud de los habitantes.

De acuerdo a datos de 1,994, se verificd que en ese afo el 42% de los hogares
del sector urbano tenia servicio de drenaje, mientras que en la rural unicamente
el 5%; en los ultimos cinco afos se amplid la cobertura del servicio al beneficiar

un 14% mas de hogares del area urbana y un 2% mas en la rural.

1.8.2.3 Mercado

San Manuel Chaparrén no cuenta con la infraestructura necesaria que pueda
ser catalogada como mercado, sino que algunos vendedores se ubican en una
de las calles principales. Existe un edificio que tendria tal funcién, pero segun
informacion proporcionada por los vecinos, su construccién fue iniciada hace 10

anos y a la presente fecha no ha sido concluida.

1.8.2.4 Rastro
El Municipio no tiene rastro de ganado y el destace se lleva a cabo en casas
particulares sin las condiciones de salubridad necesarias, ademas, no cuentan

con tarjeta de salud y licencia sanitaria.



1.8.2.5 Juzgado de Primera Instancia
El Municipio cuenta con un Juzgado de Primera Instancia, donde laboran un

juez, un secretario, dos oficiales y un encargado de mantenimiento.

Aunque con un bajo indice delincuencial. los delitos mas comunes en el
Municipio son: allanamiento de morada, amenazas, violencia intrafamiliar y

portacion ilegal de armas de fuego.

1.8.2.6  Policia nacional civil

Se cuenta con una subestacién de policia, integrada por dieciocho policias bajo
la responsabilidad de un jefe y subjefe de la estacion. cuenta para el servicio
con dos radiopatrullas y dos motocicletas; ésta depende de la Estacién Policiaca
del municipio de Monjas, Jalapa, a donde son trasladadas las personas
detenidas por cargos graves, debido a que alli hay carcel preventiva.

1.8.3 Privados

Los servicios prestados por entidades de caracter privado son:

1.8.3.1 Transporte publico

En cuanto al transporte extraurbano, los destinos son: para la Ciudad Capital
unicamente circula un bus una vez al dia; otros cuatro buses que se dirigen a
Ipala, procedentes de la cabecera departamental de Jalapa. También circulan
microbuses con destinos a municipios vecinos, aunque con muy poca
periodicidad. El trafico vehicular es de poca intensidad porque las personas
usualmente se transportan a pié y a caballo a su lugar de trabajo debido a que

pocas tienen vehiculo propio y las distancias son relativamente cortas.



1.8.3.2 Energia eléctrica
La empresa proveedora del servicio de energia eléctrica es Distribuidora de
Electricidad de Oriente S.A. -DEORSA-

La cobertura segun la investigacién, para el area urbana es de un 93% de
hogares que cuenta con este servicio, y en el area rural el 90%. De acuerdo a
datos del Censo de 1,994, se determin6é que el 74% de los hogares del area
urbana contaba con el servicio de energia eléctrica y para el area rural el 49%;
comparado con los datos actuales, la cobertura mejoré notablemente en este
servicio, sin embargo es muy irregular, ya que existen apagones con demasiada

frecuencia.

1.8.3.3 Telecomunicaciones

El servicio de telefonia es otorgado por las empresas Teléfonos del Norte, S. A.
y en menor escala, Comunicaciones Celulares, S.A. -COMCEL-; casi todos los
centros poblados del area rural cuentan por los menos con un teléfono en su

comunidad.

La correspondencia esta a cargo de la empresa El Correo, S.A; también existen

servicios privados de mensajeria hacia el exterior.

1.8.3.4 Bancos

A finales del mes de junio del afio 2,002 se realizo la inauguracién del Banco de
Desarrollo Rural, S.A., se espera que con la creacién de esta institucién los
habitantes puedan disponer de fuentes de financiamiento y fomento del ahorro
local.



1.8.3.5 Comercio

El Municipio no cuenta con un flujo comercial desarrollado. En la Cabecera
Municipal existen pequenas tiendas que abastecen productos de primera
necesidad; una carniceria informal, dos ferreterias, dos distribuidoras de
insumos agricolas, un expendio de agua pura, dos farmacias, dos comedores,
una funeraria, tres pinchazos y dos molinos para hacer masa. En las aldeas y
sus caserios hay pequefas tiendas donde venden productos de primera

necesidad.

Los vecinos compran verduras, hortalizas, frutas, ropa y utensilios para la
cocina, en un espacio ubicado a un costado del Templo catdlico que funciona
los dias martes y sabado por espacio de tres horas. Los articulos en su mayoria

son comprados en los municipios cercanos.

Se establecio que en el flujo comercial local, la mayor parte de la produccién
agropecuaria, es comprada por acopiadores transportistas y en ocasiones por
algunos acopiadores locales, que llegan directamente a las unidades
productivas para distribuirla fuera del Municipio, a nivel regional, nacional e
internacional. La produccién artesanal tiene un potencial de comercializacion

dentro del Municipio.

1.9 POBLACION

La poblacién es un elemento de mucha importancia para la realizacion del
presente diagnostico, por lo tanto, se considera necesario presentar sus
principales caracteristicas.

1.9.1 Poblacién por edad y sexo
La poblacion del Municipio clasificada por edad y sexo se presenta en el cuadro

siguiente:



Cuadro 2
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacion por Fuente de Datos y Sexo, Segun Rango de Edad
Anos: 1,994y 2,002

Rango de Fuente de Datos

Edad Censo 1,994 Encuesta 2,002

en Anos Total % H % M % Total % H % M %
Total 6,437 100 3,090 100 3,347 100 1,744 100 825 100 919 100
00-06 1331 21 639 21 692 21 256 15 139 17 117 13
07-14 1574 24 756 24 818 24 400 23 184 22 216 24
15-64 3192 50 1532 50 1660 50 957 56 433 53 524 56

65y mas 340 5 163 5 177 5 131 8 69 8 62 7

H= Homores
M= Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

Como puede observarse la mayor proporcién de poblacién se encuentra en el
rango de 15-64 anos, con un 55% del total, en tanto que el rango hasta 14 anos
esta representado por un 38%, caracteristica que demuestra que la poblacién
del Municipio es muy joven, y los mayores de 65 afos representan un 7% del

total de habitantes.

En los datos anteriores se establece que el total de la poblacién se integra por
el 53% de mujeres y el 47% por hombres. Este fendomeno se debe,
principalmente a la migracion a que estan obligados los hombres, para la
busqueda de mejores oportunidades de trabajo, con el fin de mejorar el nivel de
vida de sus familias, debido a las escasas fuentes de trabajo en el Municipio y a
la poca rentabilidad que obtienen de la actividad agricola, principal fuente de

ingresos de los pobladores.



1.9.2 Poblacién por area urbana y rural
La poblacion del Municipio clasificada por area urbana y rural se presenta en el

cuadro siguiente:

Cuadro 3
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacién Total por Fuente de Datos y Sexo, Segiin Area Geografica
Aios: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos
Censo 1,994 Encuesta 2,002

Area
Geografica  Total % M % F % Total % M % F

Total 6,437 100 3,090 100 3,347 100 1,744 100 825 100 919
Urbana 2058 32 987 32 1,071 32 432 25 189 23 243
Rural 4379 68 2,103 68 22/6 68 1312 75 636 77 676
H= Hombres
M= Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada, se pudo establecer
gue el 25% de la poblacion del Municipio habita en el area urbana y el 75% en
la rural. Como puede notarse existe una disminucion de la poblacion que habita
en el area urbana; este fendbmeno es conocido como ruralizacion, ocasionada

por la constante migracion de la poblacion.

1.9.3 Niveles de escolaridad
Se entiende por escolaridad al nivel de estudio que los pobladores obtienen al
haber asistido a un centro de ensefanza ya sea éste de caracter publico o

privado.



Cuadro 4
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacién por Fuente de Datos, Segun Escolaridad
Anos: 1,994 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002
Escolaridad Habitantes % Habitantes %
Total 3,632 100 1,488 100
Sin escolaridad 1,258 36 357 24
Con escolaridad 2,274 64 1,131 76

Fuente: Elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo E.P.S, primer semestre 2,002.

Se aprecia un incremento del 12% en la poblacion que posee algun grado de

escolaridad, que se puede interpretar como una mejora del servicio educativo

para la poblacion. A continuacion el analisis de la poblacion analfabeta, segun

area geografica:

Cuadro 5
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacion Sin Escolaridad, Segun Area Geografica

Ano: 2,002
Area Geogréfica Habitantes %
Total 357 100
Urbana 93 26
Rural 264 74

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S, primer semestre 2,002.

Se determin6 que de la poblacion analfabeta, la mayor parte habita en el area
rural; esto implica que la cobertura de educacion es mas amplia en el sector

urbano.



Segun la encuesta, la poblacién en edad menor a los siete afios es de 256, cifra
gue representa el 15% del total de los habitantes y fue considerada, como
poblacion en edad no escolar.

194 Poblacién econémicamente activa

“‘La PEA se define como: aquella parte de la poblacion que esta en disposicidon
de aportar su trabajo o proporcionar su mano de obra para la produccion de
bienes y servicios de indole econdmica y social. Dentro de este renglon, de
acuerdo al IX Censo General de Poblacion, ademas de los empleadores,
también se incluyen a los trabajadores familiares no remunerados y los
asalariados, asi como los desocupados que declaran tener un oficio o

profesion. La PEA puede componerse por categorias de ocupados o

empleados y desocupados o desempleados™.

El criterio técnico dado por la Comisiéon Supervisora de Perfiles
Departamentales, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA-, indica que la Poblacion Econdémicamente Activa —PEA- esta
comprendida entre los rangos de 15 a 64 afos de edad. Para proyectar la PEA
del afo 2,002, se aplico la tasa de crecimiento del 2.8% anual proporcionada por
el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La mayor cantidad de la PEA del municipio de San Manuel Chaparrén se
concentra en el area rural. Se puede observar que el 77% de la Poblacién
Econdmicamente Activa se dedica a la agricultura, seguido por la actividad de
ganaderia que representa el 11%, luego el sector de asalariados con una

3 J. Arturo Ortega Blake. Diccionario de Planeacién y Planificacién (Un Ensayo Conceptual).
Editorial Trillas. México 1998. Pag. 226




participacion de 7% y por ultimo el sector informal (tiendas y otros negocios)

representado por un 4%.

Cuadro 6
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa,
por Fuente de Datos y Sexo, Segtin Area Geografica
Anos: 1,994 - 2,002

Area
Geografica

Fuente de Datos

Censo 1,994 Encuesta 2,002

Total % M % F % Total % M % F %

Total
Urbana
Rural

3,192 100 1,534 100 1,658 100 957 100 433 100 524 100

1103 35 528 34 575 35 210 22 94 22 116 22
2089 65 1006 66 1,083 65 747 78 339 78 408 78

M= Masculino
F=Femenino

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacién de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2,002.

Segun censo de 1,994 la Poblacion Econdmicamente Activa (en edad de

trabajar) estaba representada por el 50% de la poblacion total. A la fecha de la

investigacion de campo, se establecié que para el presente afo, el 55% de la

poblacion total forma parte de la PEA. Se observa un crecimiento, mientras las

posibilidades de ocupacion son menores; también se observa que de ésta la

mayor participacién es de mujeres representado en el afio 1,994 por el 52% y en
el 2,002 por el 55%.



1.9.5 Niveles de pobreza
"La pobreza se caracteriza por la falta de satisfaccion de un conjunto de
necesidades consideradas indispensables, segun niveles de bienestar
aceptados como basicos.”

El nivel de pobreza existente en el Municipio, se determiné a través del método
de las Necesidades Basicas Insatisfechas —NBI- (alimentacion, vivienda, salud y
educacion). Este método pone énfasis en el consumo efectivo de ciertos
bienes y servicios y utiliza a cada persona como unidad de analisis.

Segun el andlisis que se hizo de dichas variables, en cuanto a la alimentacién, la
dieta es a base de frijol y maiz. Respecto a la vivienda, el 63% es de adobe;
20% de block, el 13% es mixto entre adobe y block; el 2% es de madera y el
2% corresponde a otros, entre los que se encuentran: varas, barro, carton,
lamina u otro material distinto a los ya mencionados; aunque la mayoria es en
propiedad, no todas cuentan con las condiciones sanitarias apropiadas, por la
falta de agua potable, drenajes y sanitarios. Se observé hacinamiento, por la

ocupacion de mas de tres personas por cuarto, excluyen cocina y pasillos.

En cuanto a la salud, la cobertura no es suficiente, se determina la insatisfaccion
de esta necesidad, debido a que del total de habitantes del Municipio, el 60%
recibe un servicio basico de salud y el 40% restante no tiene acceso al mismo.

En la variable educacion, es de mencionar que aunque este servicio tiene una
amplia cobertura, el analfabetismo incidente en el Municipio es alto,

principalmente en la poblacion adulta, que en su mayoria no completo el ciclo

* Comisién Econémica para América Latina y el Caribe -CEPAL-. La Medicién de la Pobreza:
Métodos y Aplicaciones. 5°. Taller Regional. Aguascalientes, México 6 al 8 de junio de 2,000.
Pagina 65.




de educacion primaria. De los 1,744 habitantes, el 85%, esta constituido por
personas mayores de siete afios, de esta poblacion se establecié que el 24%
no poseen ningun grado de escolaridad y el restante 76% cuentan con algun

grado de escolaridad.

Es importante mencionar que el nivel de pobreza que afecta a la poblacion es
consecuencia de la mala distribucion de los medios de produccion,

principalmente de la tierra, asi como de la baja productividad de las tierras.

Las areas mas afectadas por este fendomeno son: en la parte urbana, la
poblacién que habita en el llamado Barrio Arriba y en el Brasilar. En cuanto al

area rural, principalmente en la Aldea Las Animas y Las Ventanas.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

De la Poblacion Economicamente Activa el 45% se encuentra ocupada y la no
ocupada o en busca de trabajo, representa un 55%. Dicho dato revela la
escasez de fuentes de trabajo que se ve reflejada en altos niveles de pobreza y
en algunos casos, pobreza extrema, asi también, que la gran mayoria tiene

como fuente de ingresos las remesas familiares del extranjero.

Dentro de la poblacién ocupada, el 77% se encuentra ubicada en el sector
primario de la economia, es decir dedicados a la agricultura, el sector terciario

ocupa el 12% y la ganaderia esta representada por el 11%.



Cuadro 7
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblaciéon por Fuente de Datos, Segun Estado de Ocupacion
Anos: 1,994 - 2,002

Fuente de Datos

Censo Encuesta
Estado de Ocupacién 1,994 % 2,002 %
Total 6,437 100 1,744 100
Paoblacion ocupada 1,530 24 431 25
Paoblacion desocupada 4,907 76 1,313 75

Fuente:Elaboracion ropia con base en el X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo a la encuesta se establecio que la fuente de ingresos para el hogar
es generada principalmente por el jefe de familia; en ausencia del mismo, por
emigracién, abandono o fallecimiento, la mujer trabaja para el sostenimiento de
la familia. Se estim6 que el ingreso promedio por hogar es de Q 500.00

mensuales, que esta por debajo del salario minimo establecido por la ley.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
En este apartado se analizaran las organizaciones formalmente constituidas,

gue juegan un papel importante para el crecimiento del Municipio.

1.10.1 Organizaciones comunitarias
El objetivo principal de estas entidades es promover actividades para unir

esfuerzos que permitan beneficios para la comunidad.

1.10.1.1 Comités pro-mejoramiento
Estos grupos sociales se encuentran en todas los centros poblados del

Municipio, con el fin de promover obras y proyectos que beneficien a sus



localidades. Existe una variedad de comités, con diversos fines, se pudo notar
una gran aceptacion por parte de la poblacién para la formacion e integracion de

estos grupos sociales.

1.10.1.2 Organizaciones eclesiasticas

La Iglesia Catdlica a través de la parroquia de San Manuel Chaparréon ha tenido
a su cargo el desarrollo de actividades que benefician a la poblacion tanto
social, cultural y economicamente. Entre las que se pueden mencionar: creaciéon
del colegio Madre Teresa, creacion de academia de computacién, una mini
biblioteca, un taller de carpinteria, proyectos agricolas de siembra de tomate y
elote dulce, entre otros.

1.10.2 Organizacion productiva

En cuanto a las organizaciones productivas se puede mencionar:

1.10.2.1 Cooperativas

De acuerdo a la investigacion se establecié que en la Cabecera Municipal existe
una organizacion de este tipo denominada Cooperativa Agricola Integral “Flor
Chaparronena” R.L., cuenta con aproximadamente con 30 asociados, aunque
muchos agricultores no forman parte de la cooperativa debido al
desconocimiento de su existencia o por no poseer los recursos econémicos
requeridos para ser socio. Presta en el Municipio los servicios de créditos
agricolas, reduce el tramite de los mismos y el pago de intereses, venta de
fertilizantes a precios favorables. Para el futuro tienen previsto realizar
proyectos que beneficien no solo a los socios sino a la poblacion, como el cultivo
de productos no tradicionales, entre otros.



1.10.3 Organizaciones de apoyo
Se establecio las siguientes organizaciones que brindan sus servicios a la

comunidad:

1.10.3.1 Fondo de inversién social —FIS-

En la investigacion de campo se estableci6, que esta organizacion ha
contribuido con proyectos como: construccion de escuelas, de estufas
mejoradas y dotacion de medicamentos a farmacias comunitarias,

principalmente.

1.10.3.2 Comité nacional de alfabetizacion —-CONALFA-

Actualmente la funcion de CONALFA se limitd6 a la supervision de los
estudiantes que tienen a su cargo la alfabetizacion, pero en afos anteriores si
se contd con programas de alfabetizacion en algunas de las aldeas del
Municipio.

1.10.3.3 Organizaciones no gubernamentales —ONG’S-

Solamente existe una institucién denominada “Alianza para el Desarrollo Juvenil
Comunitario” (ADEJUC), entre sus actividades estan: organizacion comunitaria,
econdmico-productivo; promocion y ejercicio de los derechos de la nifiez y de la

mujer.

1.1 LA TIERRA

La propiedad de la tierra y su concentracion, son los factores determinantes en
la economia de los centros poblados y hogares, seguidamente se presenta un
analisis de dicha relacion.

La estructura de concentracion de la tierra, al comparar los datos del INE, con
los datos obtenidos en la encuesta efectuada, se aprecia que ha variado durante



el periodo 1,979 — 2,002, existe una disminucién del 4% en fincas familiares y
1% en multifamiliares, las que han sido convertidas paulatinamente en fincas de

tipo subfamiliar, donde se concentra la mayor cantidad de fincas.

A continuacion se puede observar la extension de fincas por estrato:

Cuadro 8
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Distribucion y Extension de Fincas por Fuente de Datos, Segun Estrato
Anos: 1,979 y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Estrato Fincas  Extension % Fincas Extension %
Total 800 3,620 100 275 3,498 100
Microfincas 41 20 1 17 8 -
Subfamiliares 635 1,672 46 230 597 17
Familiares 77 534 15 17 615 18
Multifamiliares 47 1,394 38 11 2,278 65

Fuente: Elaboracion propia con base en el IV Censo Agropecuario Afio 1979 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la extension de las microfincas y fincas
subfamiliares presenta una tendencia decreciente, como consecuencia de que
han sido absorbidas por las fincas de mayor extensién, porque las personas con
mas recursos economicos pueden adquirir cada vez mayores cantidades de
tierra. En el caso de las fincas multifamiliares, la extension se increment6 en un

27%, seguido por un 3% en las fincas familiares.



1111 Tenencia de la tierra

En el Municipio segun datos obtenidos en la encuesta se establecié una forma
especial de otorgamiento de tierra a los jornaleros, que consiste en
proporcionarla a cambio de recibir el 50% de la cosecha y también en algunos
casos de la crianza de ganado porcino con beneficio del terrateniente.

A continuacidon se presenta un cuadro que expone la forma de tenencia de la

tierra por numero de fincas y porcentajes:

Cuadro 9
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Tenencia de la Tierra por Fuente de Datos, Segun Categoria
Anos: 1,979y 2,002

Fuente de Datos

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Categoria Fincas % Fincas %
Total 1,737 100 283 100
Propia 1,122 65 111 39
Arrendada 578 33 128 45
Usufructo 24 1 31 11
Comunal 10 1 1 1
Otros 3 0 12 4

Fuente: Elaboracion propia con base en el IV Censo Agropecuario Afio 1979 del Instituto Nacional

de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo al cuadro anterior, la forma de tenencia de la tierra en el Municipio
es limitante para elevar el nivel de productividad, debido a que el 61% de las
fincas, segun la muestra, no son propias, por lo tanto debe incluir el costo de la
renta, reparticion de cosecha y pago de mano de obra.



En la investigacion de campo se comprobd que ha habido cambios en la
forma de propiedad de la tierra, dado que el porcentaje de propietarios se ha
reducido en 27%, mientras que el porcentaje de arrendamiento aumenté en un
12%; en el caso del usufructo también sufrié cambios significativos que pueden

observarse en el cuadro anterior.

1.11.2 Concentracién

En los datos correspondientes al afio 2,002, segun la encuesta efectuada, las
microfincas y fincas subfamiliares ocupan un 17% de la extension territorial, y
representan el 90% del total de unidades productivas existentes. Las fincas de
tipo familiar equivalen al 6.18% del numero de fincas y ocupan el 18% de
extension. En tanto que las fincas multifamiliares abarcan el 65% de la tierra 'y

son solamente el 4% del numero de fincas.

1113 Uso
En el cuadro siguiente se muestra el uso actual de la tierra por sector

productivo, en manzanas y su representacion porcentual:



Cuadro 10
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Uso Actual de la Tierra, por Fuente de Datos, Segun Actividad Econémica
Anos: 1,979 y 2,002

Fuente de Datos

Actividad Censo 1,979 Encuesta 2,002

Economica Manzanas % Manzanas %
Total 6,812 100 3,498 100
Agricola 457 7 1,307 37
Pecuario 6,335 93 2,191 63
Forestal 20 - - -

Fuente: Elaboracion propia con base en el IV Censo Agropecuario Afio 1979 del Instituto Nacional

de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo con el estudio realizado en el Municipio, se determiné que en la
actividad pecuaria es donde se da el mayor uso de la tierra. En el periodo
analizado segun censo de 1,979 se puede observar que el 93% era destinado al

sector pecuario y para el ano 2,002 segun la muestra es del 63%.

En la actividad agricola se observa que el area aprovechable ha aumentado en

aproximadamente un 30% con respecto al afio de 1,979.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En el municipio de San Manuel Chaparréon, como en otros de la Republica, en
condiciones similares en cuanto a problemas socioecondémicos, la situacion es
critica, debido a que dependen de la produccion agropecuaria, aunque una
fuente de ingresos muy significativa la constituye las remesas familiares, que

también contribuyen a la economia del Municipio.



Los resultados del estudio segun la muestra se presentan en el siguiente

cuadro:

Cuadro 11

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Poblacién Ocupada, Segun Actividad Econémica

Ano: 2,002

Poblacién Ocupada Relacién
Actividad Econdmica Segun Muestra Porcentual
Total 365 100
Agricultura 276 76
Pecuario 40 11
Artesania 9 2
Comercio 14 4
Servicios 26 7

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En conclusion la actividad productiva determinante es la agricultura, que ocupa
el mayor porcentaje de la poblacion total ocupada; las restantes actividades

unicamente representan el 24% del total de la muestra.

1.121 Produccién agricola

El sector productivo mas significativo en la economia del Municipio es el
agricola; en su mayor parte la produccion es para autoconsumo, los principales
problemas que afronta la agricultura son: no existe diversificacion de la
produccion, poca capacidad técnica para el aprovechamiento del suelo, no
existen fuentes de financiamiento formales y los particulares que prestan dinero
cobran tasas de interés entre el 5% al 10% mensual.



la generacion de empleo es minima debido a que el nucleo familiar se dedica al
cultivo, salvo ciertas labores agricolas en que contratan personas adicionales a

la familia.

La produccion agricola se basa fundamentalmente en el riego por lluvia, lo que
significa que al haber escasez de la misma, la produccion disminuye
considerablemente. Se pudo determinar que el 62% de los ingresos agricolas
son generados por las fincas subfamiliares, debido a que la mayor parte de la

poblacion se limita a cultivar de una a dos manzanas de terreno.

1.12.2 Produccidén pecuaria

En el sector pecuario el ganado bovino es el de mayor importancia, debido a
gue genera mayor valor en la produccion ganadera. En este rubro se logro
determinar que solo un pequefo porcentaje de familias, con mayores recursos

financieros poseen este tipo de ganado.

La produccion de ganado porcino es de tipo doméstico, criado en forma
empirica, no existen granjas formales que se dediquen a la produccién para

fines comerciales.

En la produccién avicola, la mayoria de familias poseen aves de corral (gallinas,
chompipes, etc.) son aprovechadas para la produccion de huevos y el consumo

de carne.

1.12.3 Produccién artesanal

La actividad artesanal no esta desarrollada en el Municipio, se logré determinar
gue en reducido numero de familias se dedican en pequefia escala a herreria,
panaderia y carpinteria. Los productos son consumidos por los pobladores del
lugar y en algunos casos por habitantes de pueblos colindantes.



1.12.4 OTROS
En el Municipio se observo poca actividad informal, al extremo que en el caso
de lustrado de calzado llegan personas de otro municipio a realizar esta

actividad.

1.12.4.1 Extractivas

Se detecto la existencia de dos terrenos de los que se extrae selecto y balastre,
para la construccion de carreteras, se localizan en el Barrio Arriba de la
Cabecera Municipal y camino a la aldea Poza Verde, a la fecha de la presente
investigacion estos materiales se utilizaban para la construccién del tramo

carretero entre el caserio Casas de Tablas hacia la Cabecera del Municipio.

CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO DE MAIz

Este capitulo contiene informacién descriptiva del maiz, un analisis de la
produccion agricola por tamaro de finca y tecnologia aplicada en el proceso
productivo. Se presenta informaciéon de la produccion, costos, rentabilidad,

financiamiento, comercializacion y organizacién empresarial.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es la planta mas domesticada y evoluciona del reino vegetal. Al igual
gue en toda Guatemala, en el Municipio, constituye la base de la dieta
alimenticia diaria; derivado de esto, su importancia econémica y social dentro

de cada comunidad.



211 Descripcion genérica

Es originario de la América tropical; pertenece a la familia de las gramineas; de
nombre cientifico Zea mays; tiene tallo grueso, de uno a tres metros de altura,
segun las variedades; hojas largas, planas y en espada; flores masculinas en
racimos terminales y las femeninas en espigas axilares, resguardadas por una
vaina. Produce unas mazorcas con granos blancos, amarillos o negros muy

nutritivos.

21.2 Variedades
Por la ubicacién que se encuentra San Manuel Chaparron, que es por debajo
de los 1,200 metros sobre el nivel del mar y las condiciones climaticas, las

variedades cultivadas son:

a) Icta Mitlan
Su grano es blanco, cremoso, de sabor ligeramente amargo, las hojas y tallos
de la planta son apetecidas por el ganado.

b) Lerdo-Ligero
Su altura puede ser de 1.70 hasta 2.50 metros, segun la época de siembra; el
color del grano es blanco sucio y el ciclo vegetativo de 110 a 120 dias.

c) Guatecau

En buenas condiciones de cultivo, a altura de la planta va de 1.50 a 1.60 metros,
de grano blanco, florece de los 50 a 55 dias y se cosecha de 100 a 110 dias
después de la siembra.



d) Semilla criolla
La mayoria de los agricultores utilizan semillas como: Arriquin grande, pacaya y
tabero. Su rendimiento es aproximadamente de veinte quintales por manzana,

es seleccionada de la cosecha anterior.

e) Semilla mejorada

Para el Municipio, el tipo de semilla recomendada por el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola — ICTA- es: ICTA B -1, que se caracteriza por la resistencia
al calor, tiene una mazorca grande de buena cobertura y el rendimiento es de
cuarenta a cincuenta quintales por manzana. Son pocos los agricultores que
utilizan semilla mejorada en sus cosechas, debido al alto costo que representa

su adquisicion.

213 Caracteristicas y usos

Las caracteristicas y los diversos usos que el maiz tiene, se describen a
continuacion:

21.3.1 Caracteristicas

Para identificarlas, se hace mencion de la planta y el fruto.

a) De la Planta

La altura de sus tallos pueden alcanzar de 75 a 400 cms., de 3 a 4 cms. de
grosor. Es monoica por tener separadas las flores masculinas y femeninas,
fecundadas por polinizacién cruzada y producen semillas. Desde el punto de
vista agronomico, este cultivo debe realizarse en suelos livianos y arcillosos que
tengan buen drenaje interno y superficial con una buena proporcién de materia

organica.

b) Del fruto
A la estructura donde se desarrolla el grano se le denomina mazorca, puede
tener de 12 a 16 hileras, con una produccion de 300 a 1,000 granos; el peso de



los mismos depende de las distintas caracteristicas genéticas, ambientales y de
cultivo. El grano, constituye aproximadamente el 42% del peso en seco de la
planta. A menudo es de color blanco o amarillo, aunque también hay
variedades de color negro, rojo y jaspeado. Otras variedades cultivadas para

alimentacion comprenden el maiz dulce y el reventador.

21.3.2 Usos
Hay mas de 3,500 usos diferentes para los productos que se extraen del maiz.
Cada dia se descubren nuevos usos.

a) Consumo humano:

El grano se puede utilizar en las formas siguientes:

. Tierno (elote): asado o cocido, en sopas 0 guisos, ensaladas, tamales,
atoles, pasteles, postres, etc.
. Seco: nixtamalizado o molido para tortillas (tacos, enchiladas, etc)

para tamales, salsas, harina, ect.

b) Consumo Animal:

El grano se utiliza en la alimentacion de aves de corral y ganado. También se
aprovechan otros componentes de la planta tales como: el tazol, la tuza y el
elote para alimentar ganado vacuno, equino y porcino; en esta regién a estos

subproductos se les agrega melaza y asi contienen un alto nivel de nutrientes.

c) Consumo industrial:
Existe diversidad de procesos industriales para los granos que dan como
resultado: aceites, harina, miel, azucar, almidon, dextrina, glucosa y whisky

entre otros.



d) Consumo para semilla:
Es utilizado para un nuevo proceso productivo, seleccionandose los granos por

su tamano, variedad y calidad.

2.2 PRODUCCION

La produccion de maiz en San Manuel Chaparron esta sujeta a la época de
lluvia, solo aproximadamente un 25% tiene acceso a sistemas de riego para
poder sembrar en época seca. Los rendimientos son muy bajos, derivado de la
caracteristica de sus suelos, tecnologia aplicada, falta de financiamiento y

aspectos culturales heredados.

221 Volumen, valor y superficie
El maiz constituye el renglon mas importante de la produccion agricola del
Municipio, esta actividad concentra casi la totalidad de la tierra cultivada. En el

cuadro numero 12 se detalla el volumen, valor y superficie de la produccion por

estrato:
Cuadro 12
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién
Cultivo de maiz
Ano: 2,002
Cultivo solo Cultivo asociado
Estrato Volumen Valor Superficie  Volumen Valor Superficie
(quintal) Q) (Mnz.) (quintal) Q) (Mnz.)
Microfincas 72 4320 2.5 104 6240 4.9
Subfamiliares 6,753 405,180 239 5,306 318,360 266.5
Familiares 1,494 89,640 46 385 23,100 16.5
Multifamiliares 1,763 105,780 41.5 563 33,780 25.5
Total 10,082 604,920 329.00 6,358 381,480 313.40

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



El mayor volumen de la produccion lo generan las fincas subfamiliares, debido a
la cantidad de tenencia de la tierra, que oscila entre dos y cuatro manzanas,
area que destinan exclusivamente al cultivo de maiz. El rendimiento por
manzana promedia 31 quintales, cultivado solo y 20 quintales cultivado de forma
asociada. Estos rendimientos como puede observarse, varian en cada estrato,
dependiendo de los niveles tecnoldgicos aplicados, que son intensivos en las

fincas multifamiliares.

2.2.2 Destino
En la investigacion de campo, se determin6 que el 80% de la produccion total
gue se obtiene, es destinada para autoconsumo y el poco excedente, para

semilla y la venta dentro del Municipio como medio de subsistencia.

223 Distribucion fisica
La distribucién del maiz esta a cargo de los transportistas acopiadores, quienes
recogen la produccién disponible en los distintos lugares del Municipio para

llevarlos al su destino final. Utilizan costales de nylon para la manipulacion.

23 TECNOLOGIA
El nivel tecnoldgico se determina de acuerdo a las diversas técnicas aplicadas a
la tierra, cultivos, aplicacion de asesoria técnica y al grado de acceso que se

tiene a la asistencia financiera.

En las microfincas el nivel tecnologico aplicado a la conservacion de suelos,
cosecha y otros elementos de la produccion, es bajo; e incide en que la
productividad sea menor a la obtenida en otro tipo de fincas; se debe mencionar
gue entre las unidades productivas encuestadas, solamente se encontré una

gue se enmarca dentro del nivel tecnoldgico tradicional.



Las unidades productivas del estrato de fincas subfamiliares, en su mayoria la
aplicacion es de baja tecnologia; sin embargo, también existen unidades
productivas en el nivel de tecnologia intermedia, debido al uso de semilla

mejorada, esto hace que se incremente el rendimiento obtenido.

También las fincas familiares utilizan tecnologia intermedia, con la diferencia de
que éstas ademas de contar con semilla mejorada, aplican cantidades
adecuadas de agroquimicos vy fertilizantes.

En las fincas multifamiliares, la explotacion del cultivo se hace con fines de
lucro, utlizan los procedimientos y técnicas adecuadas para el mejor
aprovechamiento de los recursos fisicos, humanos y financieros, con nivel de

tecnologia intermedia, de igual manera que en las fincas de tipo familiar.

24 COSTOS
Se determinan los costos de produccion por medio del sistema de costeo
directo, a través de la integracion de los insumos, mano de obra directa y

costos indirectos variables.

A continuacion se integran los costos directos de produccion de maiz, segun la

encuesta realizada y los costos imputados.



Cuadro 13
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Directo de Produccion de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnolégico Il
De julio 2,001 a junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo Segun Costo

Descripcion Encuesta Imputado Diferencia
Insumos 975 975 -
Mano de obra directa 1,300 3,010 1,710
Costos indirectos variable - 845 845
Costo directo de producci 2,275 4,830 2,555
Produccién en quintales 72 72 -
Costo directo por quintal 31.60 67.08 35.48

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Los productores soélo consideran como parte de su costo, el 46.71% de los
costos reales, debido a que no incluyen como parte del costo directo de
produccion su mano de obra y la de sus familiares, y consideran que solo los
jornales pagados a otras personas son parte de sus gastos; no toman en
cuenta el valor de las prestaciones laborales generadas por la mano de obra
utilizada, ni el pago correspondiente en concepto de séptimo dia y bonificacidon

incentivo.

En el siguiente cuadro, se presenta la integracion de los costos directos de

produccion en fincas subfamiliares.



Cuadro 14
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Costo Directo de Producciéon de Maiz por Quintal
Fincas Subfamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Costo segun

Descripcion Costo imputado Diferencia
encuesta

Nivel Il
Insumos 85,260 85,260.00 -
Mano de obra directa 94,080 182,335.00 88,255.00
Costos indirectos variable 15,978 67,174.00 51,196.08
Costo directo de producci 195,318 334,769.00 139,451.08
Produccion en quintales 5,326 5,326.00
Costo directo por quintal 36.6725 62.8556 26.1831
Nivel Il
Insumos 30,100.00 30,100.00 -
Mano de obra directa 18,920.00 42,355.00 23,435.00
Costos indirectos variable 4,281.00 16,174.00 11,893.00
Costo directo de producci 53,301.00 88,629.00 35,328.00
Produccion en quintales 1,427.00 1,427.00
Costo directo por quintal 37.35 62.1086 24.7568

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel Il, Los productores solo consideran el 58.34% de los costos reales,
en tanto en el nivel Ill, el costo directo imputado de la produccion de maiz, la
mano de obra equivale al 47.79% del total del costo directo de produccion,
segun los productores les representa el 35.50% lo anterior debido a que no
incluyen como parte del costo directo de produccion la mano de obra familiar, ni
las prestaciones laborales establecidas en el Codigo de Trabajo.

En las fincas familiares los costos directos de produccién se integran asi:



Cuadro 15

San Manuel Chaparrén, Jalapa

Costo Directo de Produccion de Maiz por Quintal
Fincas Familiares

De Julio 2,001 a Junio 2,002

(Cifras en Quetzales)

Costo segun

Descripcion Costo imputado  Diferencia
encuesta

Nivel Il
Insumos 10,450.00 10,450.00 -
Mano de obra directa 9,680.00 21,670.00 11,990.00
Costos indirectos variable 2,007.00 8,092.00 6,085.00
Costo directo de producci 22,137.00 40,212.00 18,075.00
Produccién en quintales 669.00 669.00
Costo directo por quintal 33.09 60.11 27.02
Nivel 1l
Insumos 17,640.00 17,640.00 -
Mano de obra directa 9,600.00 21,013.00 11,413.00
Costos indirectos variable 4,962.00 10,862.00 5,900.00
Costo directo de producci 32,202.00 49,515.00 17,313.00
Produccién en quintales 827.00 827.00
Costo directo por quintal 38.94 59.8730 20.9347

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel de baja tecnologia, existe una variacién de 44.95% entre el costo

directo por quintal segun encuesta y el imputado, ocasionada por la inclusion en

este ultimo como parte de los costos, de la mano de obra familiar utilizada y las

prestaciones laborales que deberian pagarse a los jornaleros contratados. En el

nivel de tecnologia intermedia, existe una variacion de 34.97% en el costo

directo por quintal, originado al descartar por parte del productor la inclusion de

la mano de obra familiar utilizada y no calcular las prestaciones laborales que

deberia pagarse a los jornaleros contratados.



Las fincas multifamiliares presentan los siguientes costos directos de
produccion:

Cuadro 16
San Manuel Chaparréon, Jalapa
Costo Directo de Producciéon de Maiz por Quintal
Fincas Multifamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

L, Costo segun Costo . .
Descripcion . Diferencia
encuesta imputado

Nivel Il
Insumos 9,605.00 9,605.00 -
Mano de obra directa 8,160.00 19,536.00 11,376.00
Costos indirectos variable 1,755.00 7,240.00 5,485.00
Costo directo de producci 19,520.00 36,381.00 16,861.00
Producciéon en quintales 585.00 585.00
Costo directo por quintal 33.37 62.1897 28.8222
Nivel Il
Insumos 24,000.00 24,000.00 -
Mano de obra directa 11,520.00 24,953.00 13,433.00
Costos indirectos variable 6,330.00 13,336.00 7,006.00
Costo directo de producci 41,850.00 62,286.00 20,439.00
Producciéon en quintales 1,055.00 1,055.00
Costo directo por quintal 39.67 59.0389 19.3706

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El costo directo de produccion de maiz segun encuesta equivale al 53.65% del
costo imputado. La variacion es ocasionada por la incorrecta valoracion por
parte del productor de la mano de obra familiar empleada y la falta de
estimacion del valor de las prestaciones laborales que deberian recibir los
jornaleros. Se determiné que quienes usan tecnologia intermedia estiman un
costo directo por quintal equivalente al 67.19% del costo directo de produccidn
real. La variacion es causada por el hecho de que ninguno de los productores



hace efectivas las prestaciones laborales que estipula el Cdédigo de Trabajo,
ademas de no considerar la totalidad de la mano de obra empleada en el

proceso de cultivo.

25 RENTABILIDAD
Se expone lo relativo a la rentabilidad que se alcanza en la cosecha de maiz, en
cada estrado de finca, para su determinacion, se establece el estado de

resultados.

2.51 Microfincas

Se analiza a continuacion la rentabilidad del cultivo de maiz en las microfincas.

2.51.1 Estado de resultados

El estado de resultados de la produccion de maiz de las microfincas es el
siguiente:

Cuadro 17
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Estado de Resultados, Produccion de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnolégico Il
Del 1 de julio 2,001 al 30 de junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores
Descripcion S/Encuesta Imputados  Diferencia
Ventas 4,320 4,320 -
(72 qg x Q 60.00)
Costo directo de produccion 2,275 4,830 2,555
Ganancia marginal 2,045 -510 -2,555
Gastos fijos - 132 132
Ganancia antes de ISR 2,045 -642 -2,687
ISR (31%) 634 0 -634
Ganancia neta 1,411 -642 -2,053
Costo total de produccion 2,275 4,962 2,687
Costo por quintal 31.60 68.91 37.31

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



Con el fin de tener una base unificada para el analisis, se incluye en los datos
segun encuesta el Impuesto Sobre la Renta, calculado sobre la ganancia que
los productores estiman obtener. Sin embargo, hay que aclarar que ninguno de
los duefios de unidades productivas hace pagos bajo este concepto.

Segun datos imputados, se obtiene una pérdida equivalente al 14.86% del valor
de las ventas; el productor cree obtener una ganancia de 32.66% que no es
real; se debe mencionar que no incluyen como parte de sus costos el valor de

la depreciacion del equipo y herramientas utilizadas en el proceso productivo.

2.5.1.2 Rentabilidad sobre costo de produccién y ventas
A continuacion un analisis de la rentabilidad sobre ventas y sobre costos de la

produccion de maiz en microfincas:

Cuadro 18
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Rentabilidad de la Produccién de Maiz
Microfincas, Nivel Tecnolégico Il
De julio 2,001 a junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores
Descripcién S/Encuesta Imputados
Ventas 4,320 4,320
Costo total de produccion 2,275 4,962
Impuesto sobre la renta 634 0
Ganancia 1,411 -642
Rentabilidad sobre ventas % 32.66 -14.86
Rentabilidad sobre costo % 62.02 -12.94

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cultivo de maiz solo, los productores no obtienen rentabilidad sobre costo,
porque pierden Q0.1294 por cada quetzal invertido. La rentabilidad imputada



sobre ventas en realidad equivale a una pérdida de Q0.1486 por cada quetzal

en ventas, mientras que segun encuesta, aparentemente es de Q 0.3266.

2.5.2 Fincas subfamiliares
Se presenta la rentabilidad que refleja el cultivo de maiz en las fincas

subfamiliares.

2.5.21 Estado de resultados
El estado de resultados de la produccién de maiz, para los dos niveles

tecnoldgicos detectados, se muestra a continuacion:
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Ninguno de los productores incluye como parte de sus gastos el valor de la
depreciacion del equipo que utilizan. En cuanto a la variacién entre datos segun
encuesta y los datos imputados se aprecia que en éstos el resultado es de
pérdida, aun cuando el productor asume que obtiene una ganancia de 21.32%,
en las unidades productivas de nivel tecnologico Il. En nivel de tecnologia
intermedia, el productor cree obtener una ganancia de 22.23%, aunque en
realidad la misma es de 1.07%. Las diferencias se derivan de la incorrecta
cuantificacion de la mano de obra familiar, asi como la falta de pago de las

prestaciones laborales establecidas legalmente.

Es importante mencionar que si los productores pagaran impuesto sobre la renta
por la actividad que realizan, no les resultaria conveniente hacer el calculo
respectivo con base a los datos que ellos consideran, porgue si se toma como
base los costos segun encuesta, aparentemente la utilidad es mayor y en
consecuencia el impuesto sobre la renta por pagar seria mas del que realmente

corresponderia segun costos imputados.

2.5.2.2 Rentabilidad sobre costo de produccién y ventas
La rentabilidad que se alcanza en la cosecha de maiz, en fincas subfamiliares,

en los niveles tecnolégicos Il y Il es la siguiente:



Cuadro 20

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Rentabilidad de la Produccion de Maiz

De julio 2,001 a junio 2,002

Fincas Subfamiliares

(Cifras en Quetzales)

Valores Valores
Descripcion S/Encuesta  Imputados
Nivel Il
Ventas 319,560 319,560
Costo total de produccién 220,815 370,939
Impuesto sobre la renta 30,611 -
Resultado 68,134 -51,379
Rentabilidad sobre ventas % 21.32 -16.08
Rentabilidad sobre costo % 30.86 -13.85
Nivel IlI
Ventas 85,620 85,620
Costo total de produccién 58,041 95,250
Impuesto sobre la renta 8,549 410
Resultado 19,030 -10,040.00
Rentabilidad sobre ventas % 22.23 -11.73
Rentabilidad sobre costo % 32.79 -10.54

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En la produccién de maiz se establece un resultado real de pérdida, en las

fincas clasificadas en el nivel de tecnologia Il, esto se debe a que el rendimiento

por manzana es inferior al observado en otros estratos.

Los productores

consideran obtener una utilidad sobre la inversion de Q 0.3086 por cada quetzal

vendido, cuando en realidad hay una pérdida de Q 0.01385.

En las fincas de nivel tecnoldgico I, el resultado obtenido por los productores es

de Q 0.3279 por cada quetzal invertido, pero solo se alcanza Q 0.01054 de

utilidad.



253 Fincas familiares
En las fincas familiares se presenta la siguiente rentabilidad de la produccion de

maiz.

2.5.3.1 Estado de resultados
En el siguiente cuadro, se expone el estado de resultados asi como la
diferencia entre datos imputados y segun encuesta:

Quado 21
San Vel Chepardn, Jdaa
Estach de Resuitados de Procuiccian de Viiz
Fincas Faniliares
De Juio2001aJdunio2002
(GfrasenQ etzdes)
N Il N lll
\daes \Vaaes \Vdaes Vdaes

Desipdcn SEuesa Inptads DOfereda SHoesa Inpiads Dfeeda
\fras

6P pxQBDO) 010 A1 - - - -
&7 cpxQ0) - - - 060 4H60 -
Getodrettode podoadn 2137 A6D 12472 AR A3 11,881
Gaadanagrd 18018 5331 12472 17418 5537 11,81
Geetosfiics 330 4022 =2 360 5181 1531
Gaada (paddg) ates IR 1478 14P 13224 13818 X6 -1342
IR (31% 4593 Jise) 4009 4264 110 4174
Gararda (padde) nda 10146 100 915 954 26 928
Qeotad depod.odiédn 5437  BEL 13224 I O 1342
Qo quintd iC {02 570 1977 329 357 1628

Fuerte Investigaddnde canpo Gupo BPS, primer sarestre 2002



Los productores en nivel tecnolégico Il estiman que su ganancia es del 25.27%
de las ventas, pero al incluir todos los gastos correspondientes, la ganancia real
es de 2.54%. En el nivel Ill, segun lo investigado, los duefios de unidades
productivas consideran obtener una ganancia de 19.21%, aunque en realidad la
ganancia generada por esta actividad es de 0.49%, es decir es poco rentable, y

la mayor parte de quienes lo cultivan tienen otras fuentes de ingresos.

2.5.3.2 Rentabilidad sobre costo de produccién y ventas
Se muestra el analisis de la rentabilidad obtenida sobre el total de ventas y el
costo total de produccién, en las unidades productivas de tipo familiar, de los

valores segun encuesta e imputados.



Cuadro 22
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Rentabilidad de la Produccion de Maiz
Fincas Familiares
De julio 2,001 a junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores

Descripcion S/Encuesta Imputados
Nivel Il

Ventas 40,140 40,140
Costo total de produccién 25,437 44,264
Impuesto sobre la renta 4,558 0
Resultado 10,145 -4,124
Rentabilidad sobre ventas % 25.27 -10.27
Rentabilidad sobre costo % 39.88 -9.32
Nivel llI

Ventas 49,620 49,620
Costo total de produccién 35,802 54,696
Impuesto sobre la renta 4,284 0
Resultado 9,534 -5,076
Rentabilidad sobre ventas % 19.21 -10.23
Rentabilidad sobre costo % 26.63 -9.28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En la produccion de maiz en nivel tecnologico lll, los productores creen obtener
una utilidad de Q 0.2663 sobre el costo, pero en realidad el resultado es de
pérdida por valor de Q 0.0928, mientras la misma relacion en el nivel tecnolégico

Il equivale a Q 0.0932% de pérdida, segun datos imputados.

254 Fincas multifamiliares

La rentabilidad que obtienen estas fincas en el cultivo de maiz es la siguiente:

2.5.4.1 Estado de resultados

El estado de resultados de la produccién de maiz se presenta a continuacion:
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Entre los productores no se considera como parte de sus gastos el valor de la
depreciacion del equipo utilizado. Solo estiman como costo de produccion el
63.90% del costo total real, en el nivel tecnolégico Il. En el nivel siguiente, el
valor estimado por ellos como costo total equivale al 76.27% de lo realmente

gastado.

2.5.4.2 Rentabilidad sobre costo de produccion y ventas
En el cuadro siguiente se presenta la rentabilidad de la actividad agricola,

obtenida por los productores en los cultivos en fincas multifamiliares:

Cuadro 24
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Rentabilidad de la Produccion de Maiz
Fincas Multifamiliares
De julio 2,001 a junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Valores Valores

Descripcion S/Encuesta Imputados
Nivel Il

Ventas 35,100 35,100
Costo total de produccion 22,070 39,591
Impuesto sobre la renta 4,039 -
Resultado 8,991 -4,491
Rentabilidad sobre ventas % 25.62 -12.79
Rentabilidad sobre costo % 40.74 -11.34
Nivel IlI

Ventas 63,300 63,300
Costo total de produccion 46,650 67,619
Impuesto sobre la renta 5,162 -
Resultado 11,488 -4,319
Rentabilidad sobre ventas % 18.15 -6.82
Rentabilidad sobre costo % 24.63 -6.39

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



En la produccion de maiz, por cada quetzal gastado, resulta una pérdida de
Q 01134 y de Q 0.0639 en nivel de tecnologia baja e intermedia,
respectivamente. Pese a que no es rentable, muchos de los productores se
dedican al cultivo de maiz, porque utilizan parte de la cosecha como alimento
para el ganado que poseen. Ademas, los propietarios de estas fincas tienen la
posibilidad de almacenar su produccién y venderla cuando en el mercado estan
mas altos los precios, con lo que pueden mejorar asi la rentabilidad obtenida.

2.6 FINANCIAMIENTO
Para el financiamiento de la produccion en el cultivo del maiz se determin6é que

el acceso es reducido pero existe.

Las microfincas no hacen uso de asistencia crediticia, por no cumplir con los
requisitos requeridos por las instituciones de crédito y por los bajos niveles de
produccion. Toda la inversion proviene de recursos propios, obtenidos por la
venta de su mano de obra en otras actividades y, en la mayoria de casos, de los
ingresos por las cosechas de afos anteriores.

Las fincas subfamiliares enfrentan grandes obstaculos para obtener
financiamiento de fuentes formales, debido a la falta de organizacion formal y la
imposibilidad del cumplimiento de los requisitos para obtener préstamos; los
agricultores se ven obligados a obtener recursos de fuentes informales de
financiamiento con pago de elevadas tasas de interés, que incrementa el costo

de las cosechas.

A continuacién se presenta el cuadro del financiamiento para el cultivo de maiz,

en nivel de baja e intermedia tecnologia.



Cuadro 25

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion de Maiz

Fincas Subfamiliares

De Julio 2,001 a Junio 2,002

(Cifras en Quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Nivel Il

Insumos 63.060 22.200 85.260
Mano de obra directa 94.080 - 94.080
Costos indirectos variables 15.978 - 15.978
Costo directo de produccion 173.118 22.200 195.318
Gastos fijos 25.497 - 25.497
Total de financiamiento 198.615 22.200 220.815
Nivel IlI

Insumos 25.800 4.300 30.100
Mano de obra directa 18.920 - 18.920
Costos indirectos variables 4.281 - 4.281
Costo directo de produccion 49.001 4.300 53.301
Gastos fijos 4.740 - 4.740
Total de financiamiento 53.741 4.300 58.041

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel de baja tecnologia, se encontraron 19 unidades productivas que
utilizaron recursos financieros externos de prestamistas particulares por un
monto de Q 22,200.00, a una tasa de interés promedio del 26% trimestral, que
genero un total de intereses de Q 4,662.00. Del total invertido, el 10.05%
proviene de fuentes externas y el 89.95% de recursos propios. La garantia
utilizada para el financiamiento antes indicado fue de palabra y prenda sobre la
cosecha. Se debe resaltar que si los productores tomaran como base el costo

total de produccién imputado, necesitarian Q 92,308.00 mas de financiamiento,



debido a que el valor de las depreciaciones por Q 10,672.00 no se considera

como una salida de efectivo.

De acuerdo a la encuesta, en el nivel de tecnologia intermedia hubo tres
unidades productivas que hicieron uso de financiamiento externo, que ascendid
a Q 4,300.00 a una tasa de interés promedio del 15% trimestral, que produjo
Q450.00 en concepto de intereses; la garantia dada por el productor fue su
palabra. Significa que el 92.59% de recursos invertidos proviene de fuentes
internas y el 7.41% de fuentes externas. Si los productores debieran financiar el
costo total de produccién imputado tendrian un requerimiento mayor de
financiamiento en Q 24,377.00, que resulta de restar Q 1,881.00 por valor de
depreciacion del equipo utilizado a la diferencia entre costo total imputado vy

segun encuesta.

Las fincas familiares cuentan con la capacidad de obtener financiamiento
externo, por cumplir con los requisitos formales y garantias exigidas. En
muchos casos, este financiamiento es usado ademas para actividades

pecuarias.

El cuadro siguiente muestra el financiamiento de la produccidn de maiz en las

fincas familiares del nivel tecnologico Il y 111



Cuadro 26

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion de Maiz

Fincas Familiares

De Julio 2,001 a Junio 2,002

(Cifras en Quetzales)

Fuentes Fuentes
Descripcién Internas Externas Total
Nivel I
Insumos 10.450 - 10.450
Mano de obra directa 9.680 - 9.680
Costos indirectos variables 2.007 - 2.007
Costo directo de produccion 22.137 - 22.137
Gastos fijos 3.300 - 3.300
Total de financiamiento 25.437 - 25.437
Nivel 11l
Insumos 17.640 - 17.640
Mano de obra directa 9.600 - 9.600
Costos indirectos variables 4.962 - 4.962
Costo directo de produccion 32.202 - 32.202
Gastos fijos 3.600 - 3.600
Total de financiamiento 35.802 - 35.802

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el nivel tecnoldgico Il, no se encontré ninguna unidad productiva que utilizara

financiamiento externo para el desarrollo de actividades agricolas; el total de

financiamiento proviene en un 100% de fuentes internas, el monto invertido

asciende a Q 25,437.00. Si los productores consideraran el costo total de

produccion imputado, tendrian que invertir Q 12,472.00, resultante de restar el

valor de las deprecaciones por Q 752.00, a la diferencia entre el costo total

imputado y el costo segun encuesta.



En el nivel tecnologico lll, el total de financiamiento asciende a Q 35,802.00, que
proviene en 100% de fuentes internas. Al considerar el costo total imputado, se
necesita Q 11,881.00 mas para financiar la produccion, al restar de dicho costo

el valor de depreciaciones que es de Q 1,581.00.

El cuadro siguiente muestra el financiamiento para la produccion de maiz en los

niveles tecnologicos Il y 111

Cuadro 27
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Financiamiento de la Produccion de Maiz
Fincas Multifamiliares
De Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Nivel Il

Insumos 9.605 - 9.605
Mano de obra directa 8.160 - 8.160
Costos indirectos variables 1.755 - 1.755
Costo directo de produccion 19.520 - 19.520
Gastos fijos 2.550 - 2.550
Total de financiamiento 22.070 - 22.070
Nivel IlI

Insumos 24.000 - 24.000
Mano de obra directa 11.520 - 11.520
Costos indirectos variables 6.330 - 6.330
Costo directo de produccion 41.850 - 41.850
Gastos fijos 4.800 - 4.800
Total de financiamiento 46.650 - 46.650

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



En la investigacion de campo se determind que las fincas multifamiliares
dedicadas al cultivo de maiz, clasificadas en el nivel de tecnologia Il, utilizan
capital propio por un monto de Q 22,070.00 para financiar las operaciones
productivas; se habria necesitado Q 11,810.00 mas si se consideraran los datos
imputados para determinar el costo total de produccion, menos el valor de las
depreciaciones calculadas por un monto de Q 660.00

En el nivel I, el total invertido es de Q 46,650.00, que proviene en un 100% de
fuentes internas. Al tomarse en cuenta los datos imputados, luego de restar el
valor de las depreciaciones que es Q 531.00, el total a financiar seria de Q
60,637.00.

A pesar de que cuentan con la capacidad de cumplir con los requisitos formales
y de garantia exigidos por las entidades financieras, al ser necesaria la
utilizacién de financiamiento externo, de acuerdo al resultado de la muestra no

se encontro alguna finca que lo utilizara.

2.6.1 Tipos
Los préstamos son en su mayoria de caracter hipotecario, las personas
interesadas dejan en garantia las tierras que utilizan para los cultivos o la

vivienda.

2.6.2 Fuentes
Principalmente con el Banco de Desarrollo Rural, S.A. y con prestamistas a nivel
particular, quienes cobran excesivas tasas de interés; también se acude al uso

de recursos propios, obtenidos de diversas actividades econdmicas informales.



2.7 COMERCIALIZACION
Para conocer la transferencia del maiz por parte de los productores hacia el
consumidor final, se analiza a continuacion, el proceso, analisis y operaciones

de comercializacion en el municipio de San Manuel Chaparrén.

271 Proceso de comercializacién
Los procesos de comercializacion estan integrados por: concentracion, equilibrio

y dispersion.

2.711 Concentraciéon
La reunion de la produccién de las distintas unidades productivas, la realiza el
transportista acopiador en lotes semejantes.

2.71.2 Equilibrio

Comprende el almacenaje, clasificaciéon y empaque del producto. El almacenaje
de la produccion en espera de una mayor demanda, se limita a unos cuantos
productores, la mayoria vende su produccion al terminar la cosecha, cuando se
les presenta la oportunidad, o por la necesidad de solventar un compromiso
adquirido con anterioridad.

2.71.3 Dispersién

Se realiza con el propdsito de hacer llegar el producto hasta los ultimos puntos
de venta, en la cantidad, tiempo y forma que son necesarios para satisfacer los
requerimientos del consumidor final. Esta etapa, esta a cargo del transportista
acopiador, quien dispersa la produccion a mayoristas o directamente a
detallistas, en algunos casos.



2.7.2 Analisis de la comercializacion
El anadlisis de la comercializacién, es necesario para obtener resultados
satisfactorios. es enfocado a través de los siguientes procedimientos: analisis

institucional, funcional, estructural y de producto.

Para efectos del diagndstico, unicamente se analizara el analisis funcional, por

ser en el que recae todas las funciones de comercializacion.

2.7.21 Analisis funcional
Permite conocer la ejecucion de la comercializacion sin considerar a la persona
0 entidad que la realiza, comprende las funciones de intercambio, auxiliares y

fisicas.

a) Funciones de intercambio

Hace referencia al cambio de propiedad de los bienes, éstas comprenden:

o Compra-venta

Participan productores, intermediarios y consumidores. En cuanto a la venta de
la produccién, la transferencia se lleva a cabo a través del método de
inspeccion, realizada directamente con el transportista acopiador.

b) Funciones auxiliares

También se les conoce como funciones de facilitacion, su objetivo es ayudar a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, son importantes para el
desarrollo de la comercializacion. En la investigacion de campo se

establecieron las siguientes:

. Determinacién de precios: Aunque se da la practica del regateo, los

precios estan condicionados por el comportamiento de la oferta y la demanda. El



precio influye directamente en el margen de utilidad que el productor obtiene en

la venta.

. Informacion de precios y mercado
Los productores agricolas no realizan ningun estudio de las condiciones en que
se encuentra el mercado y los precios de venta actuales. Regularmente, los

establece el intermediario camionero, ligado a la oferta y demanda nacional.

b) Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas de los productos. En
la investigacidn de campo se establecieron las siguientes:

o Acopio
Los transportistas acopiadores se dirigen a las unidades productivas a traves de
las diferentes rutas para reunir la produccion y luego trasladarla a los lugares de

consumo.

) Almacenamiento
El almacenamiento, es realizado en las viviendas de los productores por
periodos cortos de tiempo, debido a que necesitan disponer del dinero de la

venta.

2.7.3 Operaciones de la comercializacion
A continuacién se desarrollan las operaciones de comercializacion que presenta

el maiz.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
El tipo de canal establecido se le conoce como de mercadeo directo, porque

no existen varios intermediarios; esta representado de la siguiente forma:



Grafica 1
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Canal de Comercializacion Existente
Produccién de Maiz
Ano: 2,002

PRODUCTOR

ACOPIADOR
RURAL

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Como puede observarse, los productores de maiz de San Manuel Chaparrdn,
venden la totalidad de su produccion al transportista acopiador, por no contar
con un medio de transporte adecuado que les permita trasladar el producto a los

mercados de consumo, para luego venderlo al consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
No se establecen margenes de comercializacion, debido a que no existe
intermediacion, la distribucion del producto la realiza el transportista acopiador.

274 Factores de diferenciacion
Los factores de diferenciacion agregan valor al producto, entre estos se

identifican: tiempo, lugar, calidad y el precio.



2741 Tiempo
Hace referencia a la disponibilidad del producto en el momento que se necesita.
En el Municipio, el maiz no esta al alcance del consumidor en toda la época del

afno, debido a que solamente durante la cosecha se comercializa.

274.2 Lugar

Este factor de diferenciacion es muy importante, le da valor al producto, al
localizarlo en el lugar preciso, sin que el comprador tenga que recorrer largas
distancias para obtenerlo. Por la falta de disponibilidad de maiz en el Municipio,
el adquiriente debe acudir al mercado externo para abastecerse, factor que
incide negativamente en pérdidas de tiempo y gastos adicionales.

2.7.4.3 Calidad

Existen diferentes formas de calidad en cuanto a productos se refiere, como
calidad de consumo, de produccion y del consumidor, entro otros. En el maiz, la
calidad es una combinacién de atributos, caracteristicas y propiedades que le
dan valor en términos de alimento humano en comparacién con otros productos

perecederos. Los diferentes componentes de la calidad que tiene el maiz son:

- Apariencia: Factor visual, grano tamafo estandar,
- Color: Blanco cremoso

- Impurezas: Sin picaduras y libre de impurezas

2744 Precio

Este factor de diferenciacion, varia de acuerdo al comportamiento de la oferta y
la demanda. El precio del maiz obedece a una tendencia estacional al
presentarse precios bajos en época de cosecha, de noviembre a enero y precios

altos cuando las reservas domésticas se agotan y es inicio de siembra.



2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Segun lo observado en el trabajo de campo, se establecié que existen tres tipos

de organizacion, descritas a continuacion:

En primer lugar se tiene la organizacion familiar, que se caracteriza por la
utilizacion de mano de obra integrada por miembros de la familia y capital de
trabajo bajo, los estratos que presentan este tipo son microfincas y un pequeio

porcentaje de fincas subfamiliares.

Por otra parte, un porcentaje mayor de las fincas subfamiliares y familiares
utilizan un pequefo numero de empleados aparte del grupo familiar, como
también, capital de trabajo mas alto, por lo tanto, se puede tipificar como micro

empresa.

A continuacion se presenta el disefio organizacional aplicable a los tipos de

organizacion familiar y micro empresa:

Grafica 2
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Organizaciéon Existente, Produccion de Maiz
Microfincas
Ano 2,002

PRODUCTOR

TRABAJADORES

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre de 2,002.

Puede afirmarse, que las fincas multifamiliares, poseen un buen numero de

mano de obra asalariada, gozan de acceso pleno al crédito por la capacidad de



pago que poseen y por el capital de trabajo que cuentan, pueden utilizar un
nivel tecnologico avanzado y asistencia técnica, dichas caracteristicas definen el
tipo organizacional como Pequefia Empresa, que graficamente se describe
asi:
Grafica 3
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Organizacion Existente, Produccion de Maiz

Fincas Multifamiliares
Ano: 2,002

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2,002.

Cabe mencionar, que en los tres tipos, el sistema de organizacién es Lineal o
Militar, la relacion de autoridad vy responsabilidad es transmitida por el
propietario a sus trabajadores. Este sistema facilita la comprensién de las

lineas de comunicacion y jerarquia.

29 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Como resultado del estudio realizado a los productores de maiz de San Manuel
Chaparron, se determin6é que no cuentan con una organizacion productiva, por
tal razon los pequefios y medianos agricultores trabajan sus cultivos y la

produccion en forma individual.



Esta situacion no les permite obtener beneficios tales como: acceso al crédito de
fuentes formales, capacitacion y asesoria técnica para mejorar el proceso
productivo y por consiguiente el aumento de la productividad de sus fincas y una

comercializacion adecuada del producto.

210 PROPUESTA DE SOLUCION

Derivado de la problematica detectada, se propone constituir inmediatamente
en el municipio de San Manuel Chaparrén una “Asociacion Productiva de Maiz®,
gue integre a los pequefios y medianos productores de este cultivo.

El propdsito esencial de crear ésta Asociacion, es establecer una estructura en
la que se pueda desarrollar el trabajo en forma efectiva y que, por medio de ella
se asegure el esfuerzo individual dirigido hacia el logro de las metas de grupo.

Con el tipo de organizacién propuesta, los productores de maiz realizaran las
actividades de manera sistematica y conjunta que les permitira obtener
beneficios técnicos, culturales y financieros para alcanzar los objetivos

deseados.

2.10.1  Propoésitos
Los propédsitos que conducen a la formacidn del tipo de organizacion propuesta

son los siguientes:

- Mejorar la produccion para obtener un mayor rendimiento en sus
cosechas, a través de la implementacion de técnicas apropiadas de
cultivo, con lo que los agricultores podran obtener mayores ingresos

econdémicos.



- Mejorar el nivel socioeconémico de los productores de maiz, como
consecuencia del incremento de ingresos, que generaran las fuentes
de trabajo y los rendimientos obtenidos de las operaciones de

produccion y comercializacion.

- Promover el desarrollo econémico, cultural y social de la comunidad, a
través de la participacion organizada y de ayuda mutua entre los

miembros de la Asociacion.

CAPITULO I

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

En el trabajo de campo se comprobdé que las condiciones climaticas y
agronomicas en el Municipio, favorecen el desarrollo de proyectos de inversion
qgue permitan diversificar la produccién local de bienes y servicios. Tienen la
finalidad de crear fuentes de trabajo e ingresos; esto traera como consecuencia,
mejorar el nivel de vida de los participantes y la poblacion. En el presente
capitulo de describe de forma ordenada, los estudios de mercado, técnico,

financiero y su evaluacion financiera.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La sandia constituye un producto no tradicional, con demanda en cualquier
época del afio y de alta rentabilidad, donde la recuperacion del capital invertido
es a corto plazo; la sandia en su variedad Micke Lee es conocida y consumida a

nivel nacional e internacional. Su cultivo permite la aplicacién de tecnologia y



practicas agronomicas con las que se puede obtener produccion durante todo el

ano.

3.11 Produccién anual
Por su sabor y su cualidad hidratante, es preferido por la mayoria de la

poblacion guatemalteca.

En la Republica, las zonas productoras de sandia son: Zacapa, Santa Rosa,
Jalapa, Jutiapa , Costa Sur, y algunos lugares del altiplano guatemalteco. Se

describe en el siguiente cuadro la producciéon nacional de sandia.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Produccién Nacional Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1997-2006
(Cifras en Miles de Unidades)

ARO Produccion nacional
1997 37,714
1998 37,785
1999 37,857
2000 38,121
2001 38,300
2002 38,408
2003 38,559
2004 38,709
2005 38,860
2006 39,011

Fuente: Elaboracion propia con base en las Memorias de Labores del Banco de Guatemala Afios 1997-2000



3.1.2 Mercado meta

El mercado que se tiene proyectado acaparar es la poblacion guatemalteca
mayor de siete afos, pues se considera que a esta edad ya se tiene capacidad
de decidir en cuanto a gustos y preferencias. El area geografica donde se
distribuira el producto es la Central de mayoreo de la Ciudad capital, por ser el

lugar donde se realizan las principales actividades comerciales a nivel nacional.

3.2 JUSTIFICACION

Actualmente, por el elevado indice migratorio del Municipio hacia la ciudad
capital y principalmente a los Estados Unidos de América, en busca de empleo
y mejores condiciones de vida, se hace necesario el desarrollo de proyectos
productivos que generen trabajo, a través del aprovechamiento de los recursos

locales.

La produccién de sandia es viable en el Municipio, debido a que cuenta con las
condiciones agricolas y climatolégicas necesarias para su desarrollo, asi como

los recursos humanos vy fisicos.

3.3 Objetivos

Los objetivos que persigue el desarrollo del proyecto son:

3.31 General
Aprovechar las condiciones climaticas y agrondmicas del Municipio en la
explotacion del cultivo de sandia, para generar fuentes de empleo y propiciar el

desarrollo econdmico y social de la comunidad.



3.3.2 Especificos

- Identificar mercados de venta regionales, nacionales e internacionales

para su comercializacion.

- Minimizar los costos de la produccion de sandia, mediante la busqueda

de mejores precios en la adquisicion de los insumos.

- Promover la organizacion de los agricultores por medio de una
Asociacion, para obtener todos los beneficios que brinda este tipo de

organizacion.

- Determinar los canales adecuados para la comercializacion del
producto,

con el fin de obtener mejores margenes de comercializacion.

- Identificar fuentes de financiamiento o inversionistas para el proyecto, a

través de la Asociacion, para obtener las mejores tasas de intereses.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio permitira analizar el nivel de aceptacién que tendra la sandia en la
poblacion, a través de la determinacion de la oferta, el precio y la demanda.

3.41 Descripcion del producto

“Es una planta herbacea, rastrera o trepadora que pertenece a la familia de las
cucurbitaceas, es originaria del continente africano y se difundié posteriormente
a los paises asiaticos y europeos; actualmente se cultiva en muchos paises del

mundo.



La raiz es ramificada; la principal se ramifica en raices primarias y éstas a su

vez, se subdividen; alcanza un gran desarrollo en relacion con las secundarias.

Los tallos son rastreros, blandos y verdes muy vellosos que le dan una textura
aspera de hasta tres metros de largo, por su débil consistencia se tumba al

suelo, en el cual se apoya para su crecimiento.

Las hojas tienen un haz muy suave al tacto, son partidas quinqué lobadas, los
I6bulos se insertan alternativamente a lo largo del eje principal. Los nervios
secundarios arrancan de éste y en distintos puntos. En la axila de cada hoja
nacen unos zarcillos que utiliza la planta para sujetarse al suelo con el fin de que

los vientos no la vuelquen. Por su forma la hoja es oblonga.

Las flores provienen de las axilas de las hojas y pueden ser masculinas o
femeninas, las ultimas son las que una vez polinizadas daran origen al fruto, se
diferencian facilmente porque poseen un ovario inferior; son de color amarillo,
solitarias, pedunculadas y auxiliares, su corola esta formada por cinco pétalos
unidos simétricamente a su base, caliz de color verde, formado por sépalos

libres.

El fruto es una baya de tamafo variable, con placenta carnosa y epicarpio
guebradizo, su corteza es lisa, de varios colores entre el verde claro y el verde
oscuro, Yy la mezcla de ambos, con pulpa dulce 0 mas o menos dulce y color
gue va del rosa claro al rojo intenso y sin cavidad alguna adentro, en donde se
encuentra un gran numero de semillas de tamafo variable, generalmente de
longitud menor que el doble de su anchura, aplastadas ovoides, duras, de peso

y colores variables entre negro, marron, amarillas y en el caso de las inmaduras,



blancas. Las semillas conservan su poder germinativo en buenas condiciones

hasta cinco afios.”®

3.4.1.1 Requerimientos climaticos

Las condiciones que requiere el cultivo de la sandia son: climas calidos con
temperaturas 6ptimas de 18% a 25°C, méaxima 32°C y minima 10° C. Prospera
mejor si su periodo vegetativo lo tiene en tiempos soleados y secos pero con

suficiente humedad del suelo.

Es una planta muy sensible a las heladas, pese a que se trata de una planta
gue resiste la sequia; cuando se cultiva con riego puede dar una excelente
produccion. Sus mayores requerimientos de agua son entre el prendimiento y la
maduracion de los frutos. No tolera los excesos de humedad, pues inducen al
desarrollo de enfermedades.

3.4.1.2 Requerimientos de suelos
Los requerimientos del suelo van desde areno limosos hasta franco arcillosos,

siempre que se encuentren bien drenados y con Ph superior a 5.5.

3.41.3 Usos y formas
A continuacion se describen los usos de la sandia asi como las formas y

variedades.

a) Usos
Por lo regular el uso que se ha dado a la sandia es para consumo en refrescos,
jugos, o directamente como fruta fresca, por lo apetecible y refrescante. A la

® Mario René Vasquez Medrano. Evaluacion de tres variedades y cinco lineas de sandia en
suelos tipo Chicaj del Valle de la Fragua. Editorial Impresos Industriales. Guatemala 1,978.
Pag.4.




sandia se le atribuyen propiedades de hidratacion, desintoxicante o diurético

por las grandes cantidades de agua que posee.

b) Formas
De acuerdo con la variedad de los frutos, pueden ser alargados, redondos,
ovalados, con la piel de color verde claro, lisos o rayados, con un peso que

oscila entre tres y ocho libras.

3.41.4 Variedades

La variedad de frutos cultivables, pueden clasificarse de acuerdo a su forma,
tamano, color de la corteza del fruto, precocidad, color de la pulpa, etc. Sin
embargo, puede hacerse una clasificacion fundamental y agruparse como
sandias normales y sandias triploides.

a) Sandias normales
Son con semillas, pueden ser variedades o hibridos de varias formas, tamafos,

colores de corteza y pulpa, entre ellas estan disponibles:

- Hibrido 7929 F1

Rayada de fondo verde claro, precoz, redonda de un peso de seis a ocho kilos y
excelente color rojo intenso. Su alto contenido de sdélidos y su pared gruesa,
facilita el transporte. La guia es vigorosa y compacta, excelentes resultados han
sido obtenidos en Centroamérica, para el mercado de exportacion.

- Micke Lee

Hibrido de forma redonda, diametro de entre ocho y dieciséis pulgadas, corteza
verde claro, pulpa roja y semillas pequenas de color pardo y negro. Es el tipo de
sandia de mayor aceptacion en el mercado. Este hibrido se utiliza como
polinizador en la produccion de sandias triploides.



- Charleston Gray
Variedad de forma alargada, de aproximadamente 24 x 10 pulgadas, corteza

verde claro, pulpa roja y semillas grandes de color café.

b) Sandias triploides
Son los hibridos que carecen de semillas, aunque siempre existen vestigios de
éstas como delgadas, blancas y comestibles. Son exclusivamente estériles,

pues no producen polen. Los cultivares que se encuentran disponibles son:

- Crimson Jewel
Hibrido de forma ovalada de aproximadamente de 10 a 15 libras, corteza verde

oscura, con estrias verde claro y gruesas, pulpa rosada y buen rendimiento.

- Nova
Hibrido de forma redonda ovalada, aproximadamente de 10 a 13 libras, corteza

verde oscuro de rayas tipo encaje y gruesas, pulpa rosada. Buen rendimiento.

= Clasificacion botanica

Pertenece a la familia de las cucurbitaceas.

3.4.1.5 Valor nutricional
Segun analisis de una muestra de 100 gramos, se identifica la composicidon

nutricional de la sandia en forma general como se presenta a continuacion:



Tabla 1
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Composicion Nutricional de la Sandia
(Valores en 100 Gramos de Peso Neto)

Unidad de
Valor Nutricional Cantidad Medida
Agua 96.00 %
Energia caldrica 26.00 cal.
Proteinas 0.50 gr
Grasa 0.20 gr
Carbohidratos totales 6.40 gr
Vitamina A 590.00 Ul
Tiamina 0.03 mg
Riboflabina 0.03 mg
Niacina 0.02 mg
Acido ascoérbico 7.00 mg
Calcio 7.00 mg
Foésforo 10.00 mg
Hierro 0.50 mg
Sodio 1.00 mg
Potasio 100.00 mg

Fuente: Valor Nutritivo de los Alimentos de Centro Ameérica. Instituto de Nutricién

de Centroamérica y Panama -INCAP-

3.4.2 Oferta

Es “la relacion que muestra las distintas cantidades de un bien o servicio que los
vendedores estarian dispuestos a vender a precios alternativos posibles durante
un periodo de tiempo dado, si permanecen constantes todas las demas cosas.”

6 Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agricolas. 22. Edicion. San José
Costa Rica, IICA, 1995. Pag. 52.




La produccion de sandia que los agricultores estan dispuestos a vender, sera
destinada al mercado nacional, a través de los centros de distribucion de
mercados locales de Jalapa y la Central de Mayoreo en la Ciudad Capital.

3.4.21 Ofertalocal
En la investigacion de campo, se determind que el area sembrada actualmente
es alrededor de 2 manzanas, una se localiza en la aldea San Nicolas y la otra en

la Cabecera Municipal.

El rendimiento promedio por manzana, al considerar los niveles con que se
produce y las pérdidas en que se incurre en el proceso de produccion, es

aproximadamente de 20,000 frutos.

3.4.2.2 Oferta nacional

La oferta nacional puede definirse como la cantidad de una mercaderia que
ingresa al mercado a través de las importaciones y de la produccion del pais,
para luego utilizar una parte de la misma para el consumo nacional y la

exportacion.

En el cuadro 29, puede observarse una exagerada variacion en los datos de los
afos historicos, especialmente, en el aho 1,998 se aprecia un incremento
desmedido de importaciones por el fenémeno del huracan Mitch, que provoca
gue las proyecciones sean negativas, por tal razon, no registran importaciones
a partir del afo 2,001 al 2,006.



Cuadro 29
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles de Unidades)

Produccion Oferta
Afio Nacional Importaciones Nacional
1,997 37,714 8,114 45,828
1,998 37,786 45,871 83,657
1,999 37,857 15,557 53,414
2,000 38,121 4,819 42,940
2,001 38,300 0 38,300
2,002 38,407 0 38,407
2,003 38,558 0 38,558
2,004 38,709 0 38,709
2,005 38,860 0 38,860
2,006 39,011 0 39,011

Fuente: Elaboracion propia con base en las Memorias de Labores del Banco de Guatemala,
anos 1,997- 2,000

Para obtener el calculo de la oferta nacional, se proyectoé la produccion nacional
para los anos 2002-2006; se utilizé el Método de Minimos Cuadrados, con
base a la expresion matematica: Yc = a + bx, en donde “a” es igual al promedio
de los datos histéricos desde el ano 1,997 al afio 2,000 de la produccién
nacional de sandia; “b” representa el valor constante que se incrementa de

dicha produccion en funcién de los anos a proyectar y “X” es igual al afo
proyectado: Yc= 37,955.6 + 150.7(x), en donde “Yc” representa la produccion

nacional en miles de unidades de sandia; el ano base es 1,999.

Las proyecciones efectuadas demuestran la inexistencia de importaciones a
partir del afio 2,001, se estima que llegara un momento en que mas productores
nacionales se interesaran en la produccion de sandia y no sea necesaria su

importacion para satisfacer la demanda insatisfecha nacional.



343 Demanda
“‘Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan

dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado”.”

Representa la cantidad de sandia que requiere el mercado, ya sea para el

consumo industrial o individual a un precio determinado.

Se pretende cuantificar el volumen que el consumidor podria adquirir de la
produccion, segun condiciones de gustos y preferencias, precio, calidad e

ingresos.

3.4.31 Demanda potencial

Es el calculo que se realiza con el objeto de obtener una estimacion de la
cantidad de sandia que la poblacion podria consumir en un periodo
determinado. Se estimé con base en el consumo de alimentos per capita
recomendado por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-
y las estimaciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE- del
ano 1,997 al 2,001, para esto se tomo en cuenta el 80% de la poblacion de siete
afos en adelante, se excluyd a aquellas personas que por sus gustos,

preferencias o poder adquisitivo, no consumen sandia.

Para determinar la demanda potencial, se proyectd la poblacién de los afios
2,002 al 2,006, con una tasa anual de crecimiento de 2.8% establecida por el
INE.

" Laura Fischer. Mercadotecnia. Segunda edicién. McGraw-Hill Hispanoamericana. México D.F.
1,992. Pag. 180.



Cuadro 30
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Nacional Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Unidades)

Poblacion 7 anos Consumo Demanda
Afno y mas Per Capita Potencial
1,997 7,815,000 5 39,075,000
1,998 8,024,000 5 40,120,000
1,999 8,239,000 5 41,195,000
2,000 8,461,000 5 42,305,000
2,001 8,682,000 5 43,410,000
2,002 8,903,000 5 44,515,000
2,003 9,124,000 5 45,620,000
2,004 9,345,000 5 46,725,000
2,005 9,566,000 5 47,830,000
2,006 9,787,000 5 48,935,000

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion Por Departamento
y Municipio, afio 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Consumo Per cépita del Instituto de
Nutriciéon de Centroamérica y Panama.-INCAP-

Se observa en el cuadro anterior, que la demanda potencial tiene un

incremento, que va de acuerdo con el crecimiento natural de la poblacién.

3.4.3.2 Consumo aparente
“Estimacion realizada mediante indicadores indirectos de la demanda efectiva o

consumo real de determinados bienes o servicios”.®

Para este calculo se toma en cuenta la produccion nacional mas las
importaciones, menos las exportaciones de sandia tal como se detalla a

continuacion:

8 José P. Rosseti. Introduccién a la Economia. Enfoque Latinoamericano. Editorial Hera 72.
Edicién. Pag. 60.




Cuadro 31
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Nacional Historico y Proyectado de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles)

Produccion Consumo
ARO Nacional Importaciones Exportaciones Aparente
1,997 37,714 8,114 1,726 44,102
1,998 37,785 45,871 3,051 80,605
1,999 37,857 15,557 6,729 46,685
2,000 38,121 4,819 6,707 36,233
2,001 38,300 0 7,932 30,368
2,002 38,408 0 10,049 28,358
2,003 38,559 0 11,656 26,902
2,004 38,709 0 13,263 25,446
2,005 38,860 0 14,870 23,990
2,006 39,011 0 16,477 22,534
Fuente: Elaboracién propia con base en las Memorias de Labores del Banco de Guatemala afios

1,997-2000

Para las proyecciones de exportaciones por el método de minimos cuadrados,
con la expresion matematica Yc= a + bx; el promedio de los datos historicos de
las exportaciones son representados por la variable “a”, para la variable “b” se
utilizaron los datos constantes de un afo a otro de las exportaciones y “x” es el
afo proyectado: Yc= 5,229 +1,606.8(x) , “Yc” es el dato de las exportaciones en
miles de unidades; se considera 1,999 como afo base. Por lo anterior, los
productores nacionales podrian interesarse en el cultivo de esta fruta para ya no
necesitar de las importaciones y cubrir la demanda insatisfecha unicamente con

la produccion nacional.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Representa el volumen de produccion de sandia requerido por la poblacion, que
no se cubre con la produccion actual. Establece la viabilidad de un proyecto con

respecto al mercado, es importante, porque permite conocer con que parte del



mercado participara el proyecto, a partir de ésta, se podra asegurar el éxito del

mismo. Su calculo, se realiza al restarle a la demanda potencial el consumo

aparente.
Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles)
Consumo Demanda

ARo Demanda Potencial Aparente Insatisfecha
1,997 39,075 44,102 -5,027
1,998 40,120 80,605 -40,485
1,999 41,195 46,685 -5,490
2,000 42,305 36,233 6,072
2,001 43,410 30,368 13,042
2,002 44,515 28,358 16,157
2,003 45,620 26,902 18,718
2,004 46,725 25,446 21,279
2,005 47,830 23,990 23,840
2,006 48,935 22,534 26,401

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Al observar los resultados del cuadro anterior, se justifica la viabilidad del
proyecto, pues se espera que la produccion tenga un mercado asegurado, en
vista que la demanda insatisfecha se incrementa proporcionalmente con el

aumento de la poblacion.

344 Precios

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencién de un producto, bien o servicio y que los productores estén en
posibilidades de ofrecer en el mercado.



En la fijacion de precios de la sandia influyen factores de la demanda como son:
época de siembra, el ser un producto perecedero, niveles de ingresos, gustos y
preferencias del consumidor. Por el lado de la oferta influyen los costos de

produccion, competencia, capacidad productiva y la comercializacion.

De acuerdo con los datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, durante el periodo de junio a diciembre de 2,001 los
precios promedios mensuales al por mayor, minimo de Q 350.00 el ciento y
maximo de Q 500.00 y precios promedio al consumidor final de Q 5.00 a Q 8.00

la unidad.

En el proyecto a realizar, la Asociacion establecera el precio de venta del
producto, con base al costo de produccion, el nivel de ingresos de la poblacion y
las condiciones del mercado. Se estima que sera de Q 5.00 la unidad, que
cubre los costos totales y genera ganancia a la organizacién, y ademas
constituye un precio competitivo en el mercado nacional, de acuerdo al listado
de precios publicado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA- al 12 de agosto de 2,002.

3.4.5 Comercializacion propuesta

En el proyecto a desarrollar, la comercializacion dara inicio desde el momento
en que la Asociacion venda la produccion a los intermediarios, quienes son los
encargados de transferirla al consumidor final. Por ser un producto perecedero,

la sandia debe ser comercializada en épocas de cosecha.

3.4.51 Proceso de comercializacion
En la comercializacién agricola intervienen tres procesos que permiten realizar
en forma ordenada, la transferencia del productor al consumidor final y se

describen asi:



a) Concentracién
La concentracion la realizara la Asociacién en épocas de cosecha, a través del
centro de acopio, que reunira la produccion del proyecto y de los productores

cercanos al mismo.

b) Equilibrio
Consiste en el almacenamiento del producto para adaptar la oferta a los

requerimientos de la demanda.

En el caso de la sandia, debido a su caracter perecedero, a que la demanda es
constante y el proceso de produccion agricola es estacional, no sera necesario
un almacenamiento mayor de 20 dias, pues las ventas se realizaran en el lapso

de tiempo mencionado.

c) Dispersion

La distribucion y comercializacion del producto hacia los diferentes
compradores, estara a cargo de la Asociacion, que tendra participacion directa
con los detallistas y demas intermediarios.

3.4.5.2 Instituciones de la comercializacion
Por el mercado meta que se pretende cubrir que es la poblacion guatemalteca a
nivel nacional, en la dispersién del producto participaran todos los intermediarios

gue se describen a continuacion:

- Productor: Es el primer ente de la cadena de participantes y uno de

los mas importantes, pues sin él no habria produccion.



Se incluye aqui a todos los productores de sandia que formaran la Asociacion;
tendran bajo su responsabilidad las actividades del proceso productivo vy

gozaran de las ventajas econdmicas de la misma.

- Mayorista: Estos seran los comerciantes de los mercados del
departamento de Jalapa y Central de Mayoreo en Ciudad de Guatemala,
quienes compraran la mayor cantidad de produccién ya sea en el centro de

acopio o en el punto de distribucion

- Detallista: Entre estas instituciones se contemplan los
supermercados ubicados en la region y en la Ciudad Capital; el producto sera
distribuido en su punto de venta y se tomaran en cuenta los gastos de

mercadeo.

- Consumidor final: Es el ultimo eslabon de la cadena de
comercializacion y el mas importante, es quien recibe el producto para el

consumo directo.

3.4.5.3 Funciones de la comercializacion

Se deben considerar los aspectos siguientes:

- Funciones de intercambio: La compraventa se realizara con la
participacion de los miembros de la Asociacion, quienes produciran para que se
pueda vender el producto a los mayoristas y detallistas; el método a utilizar en

esta funcion sera el método por inspeccion.

El precio sera establecido por la Asociacion, de acuerdo a los costos de

produccion, conducta del mercado y el margen de utilidad a obtener.



- Funciones fisicas: Estas funciones se relacionan con la

transferencia del producto.

. Acopio: Para realizar esta funcion, se tiene prevista la construccion de
una galera de diez metros de largo por ocho metros de ancho, de madera y

lamina, con piso de cemento, ubicada en el area de produccion.

. Almacenamiento: Se realizara en las mejores condiciones a
temperatura ambiente, que permita conservar la produccion, durante 20 dias

maximo.

. Clasificacidon: Se realizara cuando se efectue el corte y al momento de

almacenarlas de acuerdo al peso, tamaro y calidad.

. Transporte: Para transportar la produccion se utilizaran camiones; se
pagaran fletes del area de produccion hacia la Central de Mayoreo zona 12,
supermercados contactados de la Ciudad Capital y mayoristas del mercado

Departamental.

- Funciones auxiliares: Su objetivo es facilitar la ejecucién de las
funciones fisicas y de intercambio, entre éstas se pueden mencionar las
siguientes:

. Informacion de precios: La Asociacién sera quien obtenga y divulgue
la informacién actualizada sobre el comportamiento del mercado a sus
miembros.

o Aceptacion de riesgos: El proyecto estara expuesto a problemas
financieros por una mala cosecha, mal manejo en el precio de venta o pérdidas

fisicas.



Grafica 4
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Canal de Comercializacién
Ano: 2,002

Productor

75%
25%

Mayorista

Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el canal de comercializacién propuesto en la grafica anterior, la Asociacion
se constituira en el productor; el 100% de la produccién sera distribuida fuera del
Municipio, un 75% a mayoristas, ubicados en la Central de Mayoreo de la
Ciudad Capital de Guatemala y un 25% a detallistas, que en este caso, seran

los supermercados capitalinos.



No se descarta la posibilidad de que algun detallista o consumidor final, recurra
directamente al centro de acopio a comprar el producto, si asi se presentara, se
atenderan los pedidos que sean demandados.

a) Margenes de comercializacién
En el proceso de comercializacion de la sandia se determinaran dos tipos de

margenes: margen bruto y margen neto.

- Margen bruto de comercializacion (M.B.C.)
Sera la diferencia entre el precio que recibe el productor y el precio que paga el

consumidor final.

- Margen neto de comercializacion (M.N.C.)
Lo constituira la cantidad sobre el precio final que recibe la intermediacién, como
beneficio neto al deducirle al margen bruto y los gastos de comercializacion.

Los margenes de comercializacion de la sandia, se detalla a continuacion:



Cuadro 33
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Producciéon de Sandia
Margenes de Comercializaciéon Propuestos
(Cifras en Quetzales)

Rendimiento

Precio de Margen Gastos de Margen Participa-
Concepto Venta BrL?to Comerc. Nest’o Sobre_ !a cic’)np
Inversién

I Productor 5.00

Arbitrio 0.02

Carga y descarga 0.03

Transporte 0.25

Il Mayorista 6.75 1.75 0.30 1.45 29% 74%
Arbitrio 0.02

Piso de plaza 0.01

Carga y descarga 0.02

Transporte 0.25

Empaque 0.02

lll Detallista 8.00 1.25 0.32 0.93 14% 84%

IV Consumidor final

Totales

3.00 2.38

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre de 2,002.

Segun se puede observar en el cuadro anterior, al iniciarse el proceso de

comercializacion,

el precio de la sandia sera de Q 5.00, luego la Asociacion

toma en cuenta sus gastos de mercadeo como arbitrio, transporte, carga y

descarga, que ascienden a Q.0 30 por unidad.

De acuerdo al precio al que vendera el productor, que sera de Q 5.00 por unidad

y el mayorista que la adquirira Q 6.75, el margen bruto sera de Q 1.75 y el

margen neto de Q 1.45, que representara un 29% de rendimiento y un 74%

sobre la inversion.



En cuanto a la distribucion a los detallistas, el precio se incrementara en un
18.5% con relacidon al mayorista, debido a los gastos que la institucion amerita,
sin embargo, aqui se obtiene un margen bruto de Q 1.25y un margen neto
de Q 0.93 por unidad, que derivado del precio de venta, el rendimiento sobre la
inversion es de 14% vy la participacion de 84%.

3.4.5.6 Factores de diferenciacion

Los factores que agregan valor a la sandia son: tiempo, lugar, calidad y precio.

a) Tiempo: Con el canal de comercializacion propuesto, el consumidor

tendra al alcance el producto en el momento que lo requiera.

b) Lugar: ElI consumidor puede adquirir el producto en los
supermercados capitalinos, la Central de Mayoreo de la zona 12 de la Ciudad

Capital de Guatemala y el centro de acopio de la Asociacion.

c) Calidad: Por su variedad, la sandia que se propone cultivar, posee

atributos caracteristicas y propiedades aptas para el consumo.

d) Precio: Por la calidad del producto, el precio es competitivo a pesar

de la variedad de productos y las diferentes épocas de cosecha.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Muestra la factibilidad del proyecto y justifica la alternativa que mejor se ajusta a
los criterios de optimizacion que le correspondan.

3.5.1 Localizacion del proyecto
La ubicacion geografica para el proyecto es en la Cabecera Municipal de San
Manuel Chaparron, departamento de Jalapa. Entre los factores que se tomaron

en cuenta para la localizacién estan:



- Disponibilidad de medios de transporte
- Existencia de vias de comunicacion
- Tierra apta para el cultivo

- Mano de obra disponible

3.5.1.1  Macro localizacién

El proyecto, se ubicara en el municipio de San Manuel Chaparréon, departamento
de Jalapa, localizado al sur oriente de la Cabecera Departamental, a una
distancia de 51 kildometros. Dista de la Ciudad Capital 175 kilobmetros via
Jutiapa y 136 kilometros via Sanarate. En ambas vias, las carreteras se
encuentran asfaltadas pero no hasta el Municipio, cabe mencionar que
actualmente se trabaja el proyecto de la cinta asfaltica que comprende el tramo
de Casas de Tabla, municipio de Monjas, a la Cabecera Municipal.

3.5.1.2 Micro localizacién

Se desarrollara en el Barrio Abajo de la Cabecera Municipal, debido al interés
manifestado por un grupo de agricultores, y sobre todo por la ubicacion de un
rio que se utilizara como fuente de riego al cultivo propuesto. En cuanto a las
vias de comunicacion, la carretera que comunica al terreno donde se ubicara el
proyecto es de terraceria que se mantiene en estado regular tanto en época de

lluvia como en la época seca .

3.5.2 Tecnologia

Para obtener mayor rendimiento en la produccién, se utilizara el nivel
intermedio de tecnologia, pues el grupo de agricultores interesados tienen los
recursos disponibles para tal efecto.



3.5.3 Tamaio

Se pretende realizar en una area de cinco manzanas, en las que se sembraran
5,000 plantas de sandia de la variedad Micke Lee, por manzana, que produciran
cuatro unidades por planta, con lo cual se estima obtener un rendimiento minimo
de 20,000 sandias y la produccién anual estimada es de 40,000 en dos
cosechas al afo, para un total en las cinco manzanas de 200,000 unidades.
Esto significa que en el periodo de vida del proyecto la produccion sera de
1,000,000 de unidades. Se considera que habra una merma del 4% (8,000
unidades), derivado del transporte de los mismos hacia el punto de venta. La
vida util del proyecto es de cinco afos y participaran seis productores como

minimo.

3.54 Recursos
Los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto se mencionan con

mayor detalle en el inciso 4.3 Pag. 127.

3.5.5 Produccién
Se realizaran dos cosechas al aino en un area de cinco manzanas que aportara

a la produccion nacional las cantidades que se detallan en el siguiente cuadro:



Cuadro 34
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Programa de Produccién
Periodo: 1,997-2,006
(Cifras en Miles)

Demanda Produccién % de Partipacion
ARo Insatisfecha Proyectada de Mercado
2,002 16,157 192 1.19
2,003 18,718 192 1.03
2,004 21,279 192 0.90
2,005 23,840 192 0.81
2,006 26,401 192 0.73

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002,

Al observar los resultados del cuadro anterior se demuestra la factibilidad del
proyecto, pues de la demanda total insatisfecha unicamente se cubrira un

minimo porcentaje en los afios de vida del mismo.

3.5.6 Proceso productivo

El proceso productivo de la sandia se describe a continuacién:

3.5.6.1 Preparacion del suelo

Es un cultivo que suele realizarse en terrenos muy sueltos, para evitar los
encharcamientos en el caso de que llueva y asegurar una mayor retencion de
humedad al utilizar sistemas de riego. Una aradura profunda resulta muy
beneficiosa, seguida de dos pasos de rastra pesada para afinar el terreno.

La sandia requiere suelos de buena exposicion al sol, ricos en nutrientes, con

una textura franco arenosay un pH de 6.5a 7.



3.5.6.2 Siembra

Generalmente es manual, se colocan de tres a cuatro semillas entre plantas
distanciadas de 1 x 1.6 metros, para luego ralear y dejar tres plantitas. De esta
manera se obtiene una densidad aproximada de 5,000 plantas por manzana.

La produccion de sandia tiene tres modalidades de siembra que se describen a

continuacion:

J Siembra de regadillo

Se hacen surcos y se siembra en ambos taludes de los mismos y el follaje se
tira sobre la mesa que se forma entre uno y otro surco de riego, se busca evitar
gue la planta esté expuesta a excesos de humedad. La siembra se realiza

mateada o en surcos.

. Siembra de humedad

Basicamente se realizara en areas donde la humedad residual perdura por un
periodo de dos a tres meses en la época seca, esto le permite a la planta llegar
a producir sus frutos. En este caso la humedad proviene de infiltraciones y de
la capilaridad de los mantos freaticos. En algunos casos, cuando va a
sembrarse bajo estas condiciones y la humedad no es tan superficial, se hacen
pequefios agujeros para depositar las semillas. Esta modalidad de siembra no
lleva mayor trabajo de preparacion del terreno, pues so6lo se cuadricula el
mismo después de la mecanizacion, para hacer la siembra en manos o en

Surcos.

J Siembra temporal
Se refiere a las siembras de estacion lluviosa y suelen realizarse en cerros,

laderas o playas, que permitan un facil drenaje del exceso de humedad



producido por las lluvias. La siembra generalmente es a través del
esparcimiento de semilla.

Las siembras para el mercado de exportacion se realizan exclusivamente entre
el 1 de diciembre y el 15 de enero, para aprovechar el periodo de la ventana de
precios del mercado norteamericano. Estas siembras suelen ser mas
tecnificadas, para elevar la productividad y mejorar la calidad. Lo mas
importante es que la sandia tiene fuerte demanda todo el afio en el mercado

nacional.

Como puede apreciarse, son varias las modalidades que el agricultor puede
adaptar segun su localidad o temporada. Para efectos del proyecto, se iniciara
la primera siembra en el mes de mayo, la cual sera cosechada en el mes de
agosto, para aprovechar la época lluviosa. La segunda siembra, con la
modalidad de siembra de regadio, se efectuara en el mes de diciembre y se

cosechara en el mes de marzo.

3.5.6.3  Fertilizaciéon

En la fertilizacion inicial debe aplicarse todo el fosforo que se necesita, el rango
de requerimiento se encuentra entre 80 y 140 libras por manzana. También se
coloca hasta 40 libras de nitrégeno y 120 libras de potasio por manzana. Se
coloca en el fondo del hoyo de la planta antes de la siembra o a mas tardar tres
dias después de nacida la plantita, con el cuidado de cubrirla para evitar
pérdidas. Es necesario realizar dos fertilizaciones mas: una a los 15 o0 20 dias
después de la siembra al aparecer las primeras guias, con una dosis de 40
libras de nitrégeno por manzana; la otra a los 35 dias después de la siembra
cuando ya hay frutos cuajados, con la misma cantidad de nitrogeno y 100 libras

de potasio por manzana.



La sandia no tolera la deficiencia magnésica y es recomendable hacer como
minimo dos aplicaciones de nitrato de magnesio via foliar entre los 15 y los 30
dias después de la siembra.

El cultivo responde muy bien a los fertilizantes foliares y es apropiado realizar
dos aplicaciones antes de la floracion. A partir de ésta, deben alternarse con
boro y fésforo, entre 25 y 40 dias después de la siembra. De los 40 en adelante
pueden realizarse alternas, de nitrato de potasio y urea, acompafadas de un

producto a base de calcio para que aproveche mejor el nitrégeno.

La sandia da buenos resultados con la aplicacion de hormonas como el acido
folico, las auxinas y los acidos quimicos, por eso es recomendable hacer uso de

éstas en las cantidades apropiadas.

3.5.6.4 Riego

En este cultivo el riego o la disponibilidad de humedad suficiente para la
germinacioén y para el llenado de frutos es muy importante, porque necesita una
gran cantidad de agua para formar el fruto, su composicion alcanza cerca del
93% de agua. En caso contrario el rendimiento se vera afectado por la mala
calidad de los frutos que puedan obtenerse. La frecuencia de riego es de diez

dias a partir de la fecha de siembra.

3.5.6.5 Control de malezas
Durante el ciclo de produccion y segun la presencia de malezas, pueden

realizarse entre dos y tres limpias de la siguiente forma:

a) Quimico: Suele hacerse antes de que la plantacion empiece a echar

guias o bien antes de que éstas se unan, mediante la aplicacién de herbicidas.



b) Manual: Se utiliza azadones, a los 20 dias del nacimiento de la
planta. El control oportuno de malezas es muy importante, por el espacio y luz
dentro de la plantacién, debido a que son lugar de procreacion de plagas vy

enfermedades que afectan al cultivo.

3.5.6.6 Control de plagas

Se realiza para la desinfeccion del suelo, antes de la siembra con fertilizante,
también se efectuan aplicaciones con quimicos cada ocho dias para el control
especialmente de: minador de la hoja, tortuguilla y aphidos.

3.5.6.7 Control de enfermedades

Se efectuan dos aplicaciones preventivas dirigidas a la base del tallo de cada
planta, para el control de gomosos del tallo, a los 15 y 30 después de la
emergencia, 30 dias después se aplican fungicidas con una frecuencia de ocho
dias para la prevencién del Mildeu velludo.

3.5.6.8 Cosecha

Esta puede efectuarse entre 70 y 75 dias después de la siembra. La
determinacién del punto de madurez para efectuar el corte del fruto no es facil,
pues hay que tomar en cuenta algunas de las caracteristicas indicadoras

siguientes:

- El zarcillo inmediato al pedunculo al fruto debe estar completamente seco

- El sonido que produce al golpearlo con los dedos es apagado; cuando estan
verdes su sonido es agudo.

- La parte inferior del fruto se pone amarilla o sea que esta en contacto con el
suelo.

- La cascara del fruto presenta serosidad.



- Tomar muestras escogidas al azar de los frutos, para detectar la madurez

con base al sabor.

Los rendimientos dependen del material, manejo y temporada. Estos pueden
estimarse entre 300 y 600 quintales por manzana.

Para el mercado local los frutos son transportados a granel y se llevan a los
centros de mayoreo. Para el mercado de exportacion la manipulacion y el
acondicionamiento, requieren mayor cuidado, debe lavarse para eliminar la
tierra o polvo de campo y prevenir cualquier atague de hongos, con agua que
contenga cloro al 1% y un fungicida. También se clasifica para empacarla en
cajas de cartdn, en las que se colocan entre dos y doce frutos por caja de 15
kilogramos, segun el tipo de sandia. Posteriormente se conservan en
refrigeracion entre 2° y 4° C y una humedad relativa de entre 85% y 90%. De

esta forma se preservan por 24 a 28 dias sin desmeritar su calidad.

A continuacion la grafica en que se muestra el flujograma del proceso de
produccion de sandia:



Grafica 5
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo

Control de
Inicio — malezas
Preparacién Control de
del suelo plagas
Siembra Control de
enfermedades
12. Alos 15 dias Cosecha
Fertilizacio 2%. Cuando hay
frutos
Riego Cada diez _
dias Fin

12. Limpia con
quimicos
22, Limpia

C/ocho dias

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.



3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Es el estudio mediante el que se establece la rentabilidad financiera del proyecto
gue se pretende realizar; éste incluye la determinacion de la inversidn, costo y

financiamiento requerido.

3.6.1 Inversion fija

Es la inversion en bienes de capital, necesaria para realizar las actividades
requeridas en el proyecto de inversion. Esta constituida por bienes con caracter
permanente, como mobiliario y equipo de oficina, herramientas, equipo agricola
e instalaciones. Asi también forman parte de la inversion fija los gastos de
organizacion y el estudio del proyecto.

La inversion fija para el presente proyecto se detalla en el cuadro siguiente:



Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)

Cuadro 35
San Manuel Chaparrén, Jalapa

Inversion Fija
(Cifras en Quetzales)

Valor Depreciacion

Concepto Cantidad  Unitario Total % Valor

Herramientas 2,205.00 551.25
Azadodn 10 50.00 500.00 25 125.00
Machete 10 30.00 300.00 25 75.00
Barreta 5 75.00 375.00 25 93.75
Carreta de mano 5 140.00 700.00 25 175.00
Lima 2 15.00 30.00 25 7.50
Guacal 200 1.50 300.00 25 75.00
Equipo agricola 13,800.00 2,760.00
Bomba para fumigar 4 450.00 1,800.00 20 360.00
Bomba para riego 1 7,000.00 7,000.00 20 1,400.00
Sistema de riego 1 5,000.00 5,000.00 20 1,000.00
Mobiliario y equipo 3,700.00 740.00
Escritorio 1 400.00 400.00 20 80.00
Mesa 1 350.00 350.00 20 70.00
Pizarron 1 150.00 150.00 20 30.00
Silla secretarial 2 300.00 600.00 20 120.00
Archivo 1 700.00 700.00 20 140.00
Silla plastica 10 35.00 350.00 20 70.00
Maquina de escribir 1 800.00 800.00 20 160.00
Sumadora 1 350.00 350.00 20 70.00
Instalaciones 5,000.00 250.00
Galera p/centro de acopio 1 5,000.00 5,000.00 5 250.00
Gastos de organizacion 10,500.00 2,100.00
Planeacion y estudio del proyecto 7,000.00 20 1,400.00
Gastos de escrituracion 3,500.00 20 700.00
Totales 35,205.00 6,401.25

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



En el cuadro anterior se aprecia el detalle de los elementos fisicos necesarios
para poder iniciar el proyecto. El rubro que requiere mayor inversion es equipo
agricola, el cual equivale al 39% del total de inversion fija. También se observa
el porcentaje de depreciacion y amortizacion de cada uno de los activos fijos, asi

como el valor monetario que representan.

3.6.2 Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos que deben ser erogados para el inicio de
operaciones del proyecto, adicionales a la inversion fija, los que seran
destinados para la adquisicion de los insumos, mano de obra directa, gastos
indirectos variables, administrativos y de venta. Para que el proyecto se realice
se debe contar con un capital de trabajo de Q195,287.00 que cubrira los gastos
de la primera cosecha. Se considera que con los fondos obtenidos de la venta
de la misma, se financiaran los gastos de la segunda siembra que se llevara a

cabo en diciembre. Lainversion en capital de trabajo se detalla a continuacion:



San Manuel Chaparrén, Jalapa

Cuadro 36

Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)

Inversién en Capital de Trabajo
Insumos y Mano de Obra

Unidad de Valor

Concepto Medida Cantidad Unitario Q Total Q

Insumos 23,065.21
Semillas 2,000.00
Semilla -

Semilla mejorada bote 5 400.00 2,000.00
Fertilizantes 4,914.40
Potasio libra 500 2.75 1,375.00
15-15-15 quintal 20 99.00 1,980.00
20-20-0 libra 60 0.99 59.40
Nitrato de magnesio libra 500 3.00 1,500.00
Herbicidas 2,261.99
Gramoxone litro 15 49.50 742.50
Antracol kilo 15 79.75 1,196.25
Folidol litro 5 64.65 323.24
Fungicidas 13,888.82
Theodan litro 15 104.50 1,567.50
Confidor sobre 60 167.77 10,066.32
Daconil bote 10 137.50 1,375.00
Ridomil kilo 5 176.00 880.00
Mano de obra 23,255.56
Mano de obra directa 520 15,600.00
Sembrar jornal 75 30.00 2,250.00
Deshierbo jornal 75 30.00 2,250.00
Riego jornal 100 30.00 3,000.00
Abonar jornal 70 30.00 2,100.00
Fumigar jornal 75 30.00 2,250.00
Cosechar jornal 75 30.00 2,250.00
Acarrear jornal 50 30.00 1,500.00
Septimo dia 3,322.22
Bonificacion 4,333.33
Bonificacion / Alimentacion 520 10.00 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



Cuadro 37
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccién de Sandia (5 manzanas)
Inversion en Capital de Trabajo
Gastos Indirectos Variables

Valor
Concepto Porcentaje Unitario Q Total Q
Gastos indirectos variables 15,732.01
Prestaciones laborales sobre mano de obra directa 7,989.96
Base de calculo 18,922.22
Cuota patronal 11.67% 2,208.22
Indemnizacion 9.72% 1,839.62
Bono 14 8.33% 1,576.85
Aguinaldo 8.33% 1,576.85
Vacaciones 4.16% 788.42
Mano de obra indirecta 1,800.00
Bonificacion 500.00
Prestaciones laborales sobre mano de obra indirecta 760.05
Base de calculo 1,800.00
Cuota patronal 11.67% 210.06
Indemnizacion 9.72% 175.00
Bono 14 8.33% 150.00
Aguinaldo 8.33% 150.00
Vacaciones 4.16% 75.00
Otros gastos
Merma 4.00% 2,295.00
Imprevistos 4.00% 2,387.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



Cuadro 38
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversion en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Valor

Concepto Medida Cantidad Unitario Total

Gastos de venta 96,000.00
Fletes camionada 64 1,500.00 96,000.00
Costos fijos 15,875.00
Tractor manzana 5 200.00 1,000.00
Combustible riego galén 750 16.50 12,375.00
Alquiler terreno manzana 5 500.00 2,500.00
Gastos de administracion 21,358.92
Sueldos mes 12 900.00 10,800.00
Bonificacion mes 12 250.00 3,000.00
Cuota patronal 11.67% 1,260.36
Indemnizacion 9.72% 1,050.00
Bono 14 8.33% 899.64
Aguinaldo 8.33% 899.64
Vacaciones 4.16% 449.28
Papeleria y utiles 600.00
Alquiler de oficina mes 12 200.00 2,400.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En los tres cuadros anteriores se puede apreciar cada uno de los gastos
necesarios para realizar las operaciones de una cosecha, tanto el costo directo
de produccion como gastos fijos y los rubros que integran la inversion en capital

de trabajo.



3.6.3 Inversion total

Es la suma de la inversién fija mas la inversion en capital de trabajo que se
requiere para el desarrollo del proyecto; al conocer en detalle los componentes
de estos rubros presentados anteriormente, se muestra a continuacion el

resumen de la inversion total requerida:

Cuadro 39
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccién de Sandia (5 manzanas)
Inversién Total

Concepto Total Q %

Inversion fija 35,205 15.27
Inversidn en capital de trabajo 195,287 84.73
Inversion total 230,492 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La inversion total representa las erogaciones monetarias que se deberan
efectuar para financiar las operaciones del proyecto durante el primer afio de
operaciones. Se debe tomar en cuenta que los recursos obtenidos de la venta

de la primera cosecha se utilizaran para financiar la segunda.

3.6.4 Financiamiento
Se refiere al origen de los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto y

puede provenir de fuentes internas y externas.

3.6.4.1 Fuentes internas

Se constituyen por las aportaciones monetarias que deberan dar los
inversionistas para desarrollar el proyecto. Se ha considerado un minimo de
seis asociados, con una aportacion cada uno de Q 25,082.00, para un total de
Q 150,492.00.



3.6.4.2 Fuentes externas
Es el dinero que tienen a disposicion de las personas individuales o juridicas,
determinadas instituciones, con el fin de obtener una tasa de interés sobre esos

recursos.

Se estableci6 que se requiere financiamiento externo por un valor de
Q 80,000.00. Para el efecto, se propone que la entidad designada sea el Banco
de Desarrollo Rural, S.A., dado que es la institucion financiera con mayor

numero de usuarios en el Municipio.

Cuadro 40
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Financiamiento

Concepto Total Q % Participacion
Aportes de los socios 150,492 65
Banco de Desarrollo Rura 80,000 35
Inversion total 230,492 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se considera que todos los gastos necesarios para la segunda cosecha en el
afo inicial, pueden ser pagados con el ingreso obtenido de la venta de la primer
cosecha, debido a que solo se requiere financiamiento externo para iniciar

operaciones.

El crédito solicitado se pagaria mediante amortizaciones de Q 20,000.00 al final
de cada afio, con una tasa de interés anual de 24%, con garantia prendaria
sobre la cosecha obtenida en cada periodo y fiduciaria de los asociados, como

se muestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 41
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Amortizacion del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Afo Capital Interés Monto Saldo
0 80,000
1 20,000 19,200 39,200 60,000
2 20,000 14,400 34,400 40,000
3 20,000 9,600 29,600 20,000
4 20,000 4,800 24,800 0
80,000 48,000 128,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

A medida que se amortiza el saldo del capital, los intereses disminuyen, lo que

hace que el costo total de produccién sea menor.

3.6.5 Costo directo de produccioén
Se integra por el valor de los gastos directos requeridos para la realizacion del
proyecto. Se presenta a continuacion el costo directo de produccion proyectado

a cinco anos de actividades:



Cuadro 42
San Manuel Chaparron, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Costo Directo de Produccion Proyectado (2 Cosechas al Aiho)
(Cifras en Quetzales)

Afios

Concepto 1 2 3 4 5

Insumos 46,130 46,130 46,130 46,130 46,130
Semillas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Fertilizantes 9,828 9,828 9,828 9,828 9,828
Herbicidas 4,524 4,524 4,524 4,524 4,524
Fungicidas 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778
Mano de obra directa 44,275 44,275 44,275 44,275 44,275
Siembra 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Deshierbo 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Abono 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Riego 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Fumigar 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Cosechar 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Acarrear 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Bono incentivo 8,250 8,250 8,250 8,250 8,250
Séptimo dia 6,325 6,325 6,325 6,325 6,325
Costos indirectos variable 30,451 30,451 30,451 30,451 30,451
Cuota patronal 4,624 4,624 4,624 4,624 4,624
Prestaciones laborales 12,108 12,108 12,108 12,108 12,108
Mano de obra indirecta 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Bono incentivo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Merma 4,470 4,470 4,470 4,470 4,470
Imprevistos 4,649 4,649 4,649 4,649 4,649

Total costo directo de produ 120,856 120,856 120,856 120,856 120,856

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se presentan los elementos que conforman el costo directo

de produccién para las dos cosechas que se efectuaran en cada ano.

Cabe hacer la aclaracion que debido a que una de las cosechas se efectuara en
época lluviosa, la inversion en mano de obra y las prestaciones laborales que

estos jornales generan, para efectuar el riego, es menor a la que se utilizara en



la cosecha de época seca; esto incide en que el costo directo de produccién no
sea exactamente el doble del valor de la inversion en capital de trabajo para una

cosecha, como se muestra en el cuadro 42.

3.6.6 Estado de resultados
Para facilitar la integracion del estado de resultados proyectado para cinco afios,

a continuacion se presenta los rubros que integran los gastos fijos:



Cuadro 43

San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Integracion de Gastos Fijos

(Cifras en Quetzales)

AROS

Concepto 1 2 3 4 5
Costo fijo de produccién 25,563 26,063 26,063 26,063 26,063
Alquiler de tractor 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Combustible para riego 18,563 18,563 18,563 18,563 18,563
Alquiler de terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Herramientas - 500 500 500 500
Gastos de administracion 21,360 21,360 21,360 21,360 21,360
Sueldos administracion 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Prestaciones laborales 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Cuota patronal IGSS 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Alquiler de oficina 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciaciones y amortiz: 6,401 6,401 6,401 6,401 5,850
Depreciaciones 4,301 4,301 4,301 4,301 3,750
Herramientas 551 551 551 551 -
Equipo agricola 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Mobiliario y equipo 740 740 740 740 740
Galera de centro de acopio 250 250 250 250 250
Amortizaciones 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Gastos de organizacion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Total de gastos fijos 53,324 53,824 53,824 53,824 53,273

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se muestra el detalle de los gastos fijos; entre éstos se

encuentran las depreciaciones y amortizaciones, para las cuales se aplicaron los

porcentajes maximos permitidos por la ley. Es importante aclarar que a la



amortizacion de los gastos de organizacion se le aplicdé una tasa del 20%, al

tomar en cuenta que la duracién del proyecto sera de cinco afios.
A continuacion se presenta el estado de resultados:

Cuadro 44
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Proyecto: Produccién de Sandia (5 manzanas)
Estado de Resultados Proyectado
(Cifras en Quetzales)

Afos
Concepto 1 2 3 4 5

Ventas (192,000 x Q 5.00) 960,000 960,000 960,000 960,000 960,000
(-) Costo directo de product 120,859 120,859 120,859 120,859 120,859

Ganancia bruta 839,141 839,141 839,141 839,141 839,141
(-) Gastos variables de ven 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
Ganancia marginal 647,141 647,141 647,141 647,141 647,141
(-) Gastos fijos 53,324 53,824 53,824 53,824 53,273
Ganancia en operacién 593,817 593,317 593,317 593,317 593,868
(-) Gastos financieros 19,200 14,400 9,600 4. 800 -
Ganancia antes de |.S.R. 574,617 578,917 583,717 588,517 593,868
(-) ISR 178,131 179,464 180,952 182,440 184,099
Ganancia neta 396,486 399,453 402,765 406,077 409,769
Unidades vendidas 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
Costo directo de

produccién y distribucién 312,859 312,859 312,859 312,859 312,859
Costo directo unitario de

produccién y distribucién 1.62947 1.62947 1.62947 1.62947 1.62947

Costo total de produccion 366,183 366,683 366,683 366,683 366,132
Costo total unitario de prod.  1.90720 1.90981 1.90981 1.90981 1.90694
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.7 Evaluacién Financiera
El propédsito de esta evaluacion es asegurar la conveniencia de realizar el

proyecto, mediante la comparacion de los costos y beneficios que el mismo



generara, para establecer si es rentable la inversién efectuada. Se describen
seguidamente los indices financieros:
3.6.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion
Ganancia neta —amortizacion préstamo) / inversion x 100
(396,486 - 20,000) / 230,492 x100 = 163.34%

La tasa de recuperacion de la inversion indica que los recursos invertidos se
recuperan en su totalidad en un periodo menor de un ano.

3.6.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversién
( Inversion ) / (Utilidad-amortizacion préstamo + depreciacion y amortizacion)
(230,493 ) / (396,486 — 20,000 + 6,401) = 0.6228

Este indicador permite establecer el tiempo en que se recupera la inversion
realizada. En el presente proyecto este tiempo es de 7 meses.

3.6.7.3 Retorno al capital
Utilidad neta - amortizacion préstamo + intereses + depreciacion y amortizacion
396,486 - 20,000 + 19,200 + 6,401 = 402,087

Este es el monto que de nuevo formara parte del capital

3.6.7.4 Tasa de retorno al capital
Retorno a capital / inversion:
402,087 [/ 230,492 = 174.45%

Es el porcentaje del monto del retorno al capital

3.6.7.5 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio se considera como el volumen de produccion en el cual

los ingresos y los gastos son iguales, es decir, no hay utilidad ni pérdida.



a) Punto de equilibrio en valores
Gastos fijos / % de ganancia marginal

72,524/ 0.67410529 = 107,585.73

Representa el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos variables y
los gastos fijos. En el presente caso se debe alcanzar ventas por Q 107,585.73
para cubrir gastos y costos, es decir que no existira ganancia, pero tampoco
pérdida.

b) Punto de equilibrio en unidades
Gastos fijos / (precio de venta unitario — costo directo unitario de produccién y

distribucion)

72,524 | (5.00 —1.62947354) = 21,517.15

Indica la cantidad de unidades que se debe producir y vender, de manera que
se cubran los costos variables y los gastos fijos, para no incurrir en pérdida ni
ganancia. El resultado indica que es necesario vender 21,517 sandias para

cubrir costos y gastos en el primer afio de operaciones.



Prueba del punto de equilibrio

Ventas en el punto de equilibrio 107,585.73
(unidades x precio unitario de venta)
(21,517.15 * 5.00)

(-) Costo directo 35,061.62
(unidades x costo directo unitario)
(21,517.15* 1.62947354)

Ganancia marginal 72,524.11
(- ) Gastos fijos 72,524.11
Ganancia -

3.6.7.6 Porcentaje margen de seguridad

Gastos fijos / Ganancia marginal
72,524 | 647,141.08 = 11.21%

Ventas 100% - 11.21% = 88.79 % margen de seguridad

Es el porcentaje en el que las ventas pueden disminuir, sin que haya pérdida.
Indica hasta que nivel el proyecto no reportaria pérdidas si hubiera una baja en

el nivel de ventas o de la produccion.

3.6.8 Impacto social

Se espera que el proyecto genere fuentes de trabajo en el Municipio, para
personas que podran ofrecer su mano de obra en las labores requeridas en el
proceso productivo, esto les brindara la oportunidad a algunos de ellos de
alcanzar ingresos adicionales a los que obtienen por la siembra de los cultivos

tradicionales.



El impacto que tendra el proyecto en su duracién sera la generacion de empleo
para 15 trabajadores de campo, entre quienes se pagara un total de 4,950

jornales; asimismo trabajaran dos personas en la administracion.

Los sueldos que se pagaran en los cinco afos ascenderan a Q293,395.00; el
bono incentivo sera de Q61,250.00; de igual manera, se cancelara Q77,037.59
en concepto de pago de prestaciones laborales. El total de ingresos para la
poblacién sera de Q431,682.59.

CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Las personas que trabajan conjuntamente para alcanzar metas en comun
necesitan tener papeles que desempefar, asi como los elementos necesarios
para lograr objetivos previamente establecidos, por tal razén a continuacion,
se presenta la propuesta organizacional para los productores de sandia del
Municipio.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio no existe una organizacion en la que participen un buen niumero
de agricultores, pues son muy pocos los que forman parte de la Cooperativa
Agricola, en algunos casos desconocen de la existencia de la misma o no
poseen los recursos econdmicos necesarios para formar parte de ella. Sin
embargo, pudo detectarse el deseo y capacidad de organizarse que poseen los

agricultores del lugar.



En el trabajo de campo se establecié que actualmente existen aproximadamente
dos manzanas cultivadas de sandia, los productores aplican en forma empirica

las fases y etapas del proceso administrativo.

411 Estructura organizacional
Puede afirmarse que por las caracteristicas detectadas como: mano de obra
familiar, poco capital de trabajo y nivel tecnoldgico tradicional, el tipo de

organizacion, pertenece al familiar, describiéndose a continuacion:

Grafica 6
San Manuel Chaparrén, Jalapa
Organizaciéon Existente
Produccién de Sandia
Ano 2,002

PRODUCTOR

TRABAJADORES

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre de 2,002.

El sistema de organizacién existente es el lineal o militar pues las ordenes y

responsabilidades estan a cargo del productor de sandia.

4.1.2 Disefio organizacional
No se cuentan con manuales administrativos que especifiquen las atribuciones

y responsabilidades de cada persona. El proceso administrativo es



desarrollado en forma eminentemente empirica, algunas de sus fases, ni

siquiera son aplicadas por los productores de sandia.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Se lleva a cabo con la intencién de definir o implementar el tipo de organizacion
adecuada que garantice a los agricultores la viabilidad del proyecto, con el fin de

mejorar sus condiciones de vida, asi como la de sus comunidades.

421 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion que mejor se puede adaptar a los productores es el de
una “Asociacién Productiva®, por ser aplicable al sector primario, es decir, al
sector agricola y ante todo que no requiere de formalismos y de mayores
tramites legales para su formacion, asimismo, no necesita de un gran capital

sino de una pequena aportacion, sin exponer asi sus bienes personales.

Su funcidén principal sera desarrollar y mejorar las actividades relacionadas con
la produccion y comercializacion de sandia y por ende lograr que se alcancen
los objetivos propuestos, para lograrlo, es necesario mejorar la eficiencia de las

operaciones a través del proceso administrativo.

Para el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y comerciales
la Asociacion quedara legalmente constituida bajo el nombre de “ASOCIACION
DE PRODUCTORES DE SANDIA”

4.2.2 Localizacion
Para la localizacién del proyecto, se tomaron en consideracién aspectos
importantes como: suelos aptos para el cultivo, disponibilidad de tierras,

disponibilidad de agua, vias de acceso, entre otras. La sede de la Asociaciéon



sera en una casa de habitacion ubicada en el Barrio Debajo de la Cabecera
del Municipio.

4.2.3 Justificacion

Actualmente los productores de sandia de San Manuel Chaparron, realizan sus
actividades productivas independientemente, por lo que se hace necesario
formar una organizacidn que les permita trabajar en forma integrada y tener

acceso a asistencia técnica y financiera.

4.2.4 Marco juridico
Es el marco legal que regulara el comportamiento de la Asociacion y las normas

de caracter externo e interno.

4.2.41 Normas legales externas
Aqui se debe considerar el marco juridico que rige por parte del Estado de
Guatemala, en éste se designan los derechos y obligaciones que la Asociacion

de Productores de sandia adquiere, entre ellas se mencionan:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34

(Derecho de Asociacion).

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 43
(Libertad de Industria, Comercio y Trabajo).

- Decreto Gubernativo 58-88 que norma la forma de recaudacion y
manejo de los fondos de un Comité.



- Decreto 12-2002 que norma las condiciones de su constitucion,
establece también, que el Registro Civil Municipal tiene la facultad

para autorizar sus actividades.

- Decreto Gubernativo 2082, Articulo 3, que establece que Ila
Gobernacién Departamental tiene la facultad para autorizar sus
actividades.

4.2.4.2 Normas legales internas
Son elaboradas por medio de estatutos y reglamentos que contienen normas de
conducta, son de observancia general para todos los miembros de la
Asociacion, seran aprobadas en Asamblea General y se encuentran
contempladas en los siguientes aspectos:

- Régimen disciplinario

- Derechos y obligaciones de los integrantes de la Asociacion
- Objetivos de la Asociacion

- Actividades a desarrollar

- Formas de distribucion de excedentes entre los asociados
- Patrimonio y régimen economico

- Formas de reservas y pagos de intereses

- Liquidacion y disolucion

- Disposiciones finales

- Manuales

Los reglamentos seran elaborados por la Junta directiva de la Asociacion.



4.2.5 Objetivos
La organizacién empresarial propuesta para la ejecucion del proyecto de
produccién de sandia tendra los siguientes objetivos:

4.2.51 General

Promover el bienestar econdmico de sus miembros, mediante la realizacion
efectiva de las actividades administrativas y productivas de la Asociacion, a
través de la aplicacion del proceso administrativo.

4.2.5.2 Especificos

Fomentar la integracion de miembros mediante el trabajo colectivo y

servicios sociales.

- Definir las relaciones socioeconomicas, con el objeto de obtener una
estabilidad econdomica que permita la prestacion de
servicios.

- Gestionar préstamos a los miembros, asi como la adquisicion de
insumos, maquinaria, equipo agricola y todo lo necesario para

lograr una mejor produccion.

- Desarrollar y combinar actividades que tiendan a incrementar la

prestacion de servicios, tanto a los miembros como a la comunidad.

4.2.6 Funciones generales
Las principales funciones que desempefara la Asociacion Productiva de sandia
son de produccion y comercializacion del producto y todas aquellas actividades

necesarias para cumplir con las proyecciones propuestas.



4.2.7 Estructura organizacional
Con la puesta en marcha de la Asociacion Productiva, se incluyen la forma en
gue estaran divididas y organizadas las principales actividades a las que se

dedicara, con los objetivos y metas que se pretenden alcanzar.

Dentro de la planificacion se contempla la elaboracion de un manual de
organizacion, que servira como instrumento administrativo de consulta para
identificar en forma clara y sencilla las principales funciones y atribuciones que
realizaran las personas que ocupen los puestos que conformaran la Asociacidon

de Productores de Sandia.

4.2.71 Diseino organizacional
Dentro de los aspectos importantes de este apartado, se propone el siguiente
disefio de puestos, que establece claramente las relaciones de autoridad vy

comunicacion:
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Fuente: Elaboracién propia, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Dentro de la Asociacion, de acuerdo a la linea jerarquica que muestra el
organigrama, existiran diferentes niveles de autoridad que estara representada
por la Administracion, quien ejercera influencia directa sobre el resto de

trabajadores.



La comunicacion se dara en dos formas: oral y escrita, considerandose como
un medio eficiente de comunicacion directa: los manuales, que brindan

informacion sin pérdida de tiempo, al ser una consulta rapida.

También, la toma de decisiones sera jerarquicamente en forma descendente en
donde la Junta directiva es el 6rgano que tiene mayor peso dentro de la

organizacion.

4.2.7.2 Sistema de organizacién

El sistema a aplicar dentro de la organizacion es el lineal o Militar, en el que la
autoridad es ejercida por un jefe sobre una persona o grupo; decide y ejecuta
actividades vinculadas con la consecucion de las metas trazadas,
fundamentalmente en lo referente a la adquisicibn de insumos, equipo e
instrumentos de labranza y obtencion de fuentes de financiamiento. Este
sistema es muy sencillo y facil de aplicar en éste tipo de empresas.

4.2.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Es importante definir las funciones que tendran los érganos que se incluyen en

la estructura organizacional, se presenta a continuacién las mas importantes:

- Asamblea general
Autoridad maxima de la Asociacion Productiva, integrada por todos los socios
legalmente convocados y reunidos. Expresa la voluntad de la Asociacién sobre

el desempefio en general.

- Junta directiva

Es el 6rgano que velara por que se cumpla con: Estatutos, Reglamentos y
resoluciones de la Asamblea General, convoca, notifica acuerdos, asegura,
recauda y custodiara los fondos de la Asociacion, los miembros que ocupen los

cargos en Junta Directiva no perciben remuneracién de tipo salarial.



Los cargos estaran ocupados de la forma siguiente: Asamblea General,
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y dos Vocales.

- Asesoria técnica

Tendra a su cargo la asesoria en las areas con respecto a los procedimientos
establecidos. Debera presentarse a la Asociacién cuando los socios asi lo
requieran y asi como tener los conocimientos en todas las areas a las que se

dedica la Asociacion Productiva de sandia.

- Administracion

Es la parte ejecutiva de la organizacion, alli se tomaran las decisiones
cotidianas, supervisa y tiene la responsabilidad del eficaz desempefio de cada
una de las actividades, tiene la representacion de la Asociacién ante
autoridades y publico.

- Departamento de produccién
Tendra la responsabilidad de desarrollar actividades agricolas y de produccion
del cultivo de sandia, es uno de los 6érganos mas importantes dentro de la

Asociacion, pues de su funcionamiento depende el éxito de la misma.

Se encargara de la realizacién de las actividades del proceso productivo que

son:

- Preparacion de la tierra
- Siembra vy fertilizaciéon

- Riego

- Control de malezas



- Control de plagas
- Control de enfermedades
- Cosecha

- Clasificacion

Iniciara las operaciones a partir de la primera cosecha del proyecto, sera el
encargado de compra, clasificacion, recepcion, almacenamiento de la cosecha y
administracién de los recursos del centro de acopio.

- Departamento de comercializacién

Tendra a su cargo elaborar el plan anual de comercializacion, y todas las

actividades correspondientes a las ventas como:

- Recabar Informacién del mercado de la region para comercializar de

mejor manera la produccion a obtener
- Posicionar el producto en nuevos mercados
- Incrementar la capacidad de negociacién para la venta
- Departamento de finanzas
Se encargara de llevar los registros contables de las operaciones que realice la
Asociacion, asi como presupuestos de ingresos y gastos. También es
responsable de las siguiente actividades:

- Facturar las ventas

- Efectuar los pagos necesarios



- Operar libros contables

- Llenar los formularios requeridos por la Superintendencia de

Administracion Tributaria —SAT-

- Reportar al Administrador la informacion que requieran

- Llevar un archivo y realizar operaciones bancarias.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Para el funcionamiento de la organizacion del proyecto, se consideraron los

siguientes tipos de recursos:

4.3.1 Humanos:

Este recurso es una de los mas importantes para el funcionamiento de la
Asociacion productiva. Son todas las personas necesarias para llevar a cabo
cada una de las funciones de la Asociaciéon, como: para el trabajo de campo se
contara con 15 personas operativas temporales en las diferentes etapas del
proceso productivo, Encargado de produccion, Encargado de comercializacion y

Encargado de finanzas y una persona en el area de administracion.

4.3.2 Fisicos:

Son los elementos tangibles que se requieren, para el proceso productivo,
actividades administrativas y de comercializacion; se contara con cinco
manzanas de terreno. en las que se sembraran 5,000 plantas de sandia por
manzana de la variedad Micke Lee. También, para el centro de clasificacion del
producto se tiene previsto la construccion de una galera de diez metros de largo
por ocho metros de ancho, de madera y lamina, con piso de cemento, ubicada

en el area de produccion.



Oficina administrativa: estara ubicada en la Cabecera Municipal y se arrendara
una vivienda a un costo de Q.200.00 mensuales.

Equipo y herramientas agricolas: Se incluyen en este apartado todos los
instrumentos necesarios en el proceso productivo y de comercializacién.
Mobiliario y equipo: Necesarios para llevar a cabo las funciones

administrativas.

4.3.3 Financieros:
Se propone trabajar de la siguiente manera:

Aportacién de capital de los asociados productores Q 150,492.00
Préstamo bancario a través del Banco de Desarrollo Rural S A.  Q 80,000.00

Q 230,492.00

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La formacion de la Asociacion es el resultado del deseo de los miembros de
aspirar a una mayor participacion en la vida social y econémica del Municipio, y

de esta manera contribuir en una mayor escala al esfuerzo nacional.

441 Proyeccidn social

Esta orientada hacia el mejoramiento de las condiciones generales de los
asociados y personas que tengan alguna relacion con la Asociacién, esto se
refiere a la mano de obra para cubrir las fuentes de trabajo que se generaran en
el proyecto, contribuir asi a su sostenimiento economico, evitar de alguna

manera la emigracion y coadyuvar a mejorar el nivel de vida de la poblacion.



442 Proyeccién econémica

Como consecuencia de las potencialidades productivas con que cuenta San
Manuel Chaparrén, La Asociacion de Productores de sandia reactivara un
cultivo que esta aun en sus origenes, que debera ser explotado en su maxima
capacidad, y ésta se constituira en una opcién que permitira la mayor
participacion de asociados productores, con el proposito de generar excedentes
gue les ayuden a solventar sus necesidades de alimentacién, vivienda, vestido,

materias primas, herramientas y pagos de préstamos.

443 Proyeccioén cultural

Los asociados de la organizacidn seran en la mayoria de los casos, unidades
familiares que se beneficiaran inicialmente con los programas de capacitacion,
gue permitiran a los productores mejorar y enriquecer sus conocimientos y tener
acceso a asistencia tecnologica, asi como programas de extension a las

comunidades y de recreacién para los asociados y sus familias.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
En la Asociacion de Productores de sandia, es necesario que se incrementen
los principios generales de administraciéon, pues su aporte para la puesta en
marcha de la empresa es de suma importancia. A continuacion se desarrollan

dichos pasos administrativos:

451 Planeacion

Consiste en estudiar el futuro, basandose en las experiencias y la situacion
presente, es importante para que la organizacion logre eficientemente los
objetivos propuestos, que se elaboren planes sencillos y precisos que faciliten
su comprension por parte de las personas que tendran la responsabilidad de su

ejecucion.



Dentro de las actividades de planeacién que debera realizar la Junta Directiva y

Administraciéon estan:

- Evaluacion del presupuesto general de ingresos y egresos de la

Asociacion.

- Establecer un plan de produccion y comercializacidn de sandia, para
gue se pueda determinar la situacion de la oferta y la demanda en el

mercado nacional.

- Desarrollar constantemente planes de capacitacion del personal.

- Desarrollar un plan de contratacion de trabajadores del campo de

acuerdo alas actividades y nivel de produccién, entre otras.

4511 Estrategias
Entre éstas, la Asociacion debera implementar las siguientes:

- Incentivar la cooperacién entre los socios productores.



- Buscar los mercados y canales de comercializacién adecuados para

la comercializacion de la produccion.

- Establecer los contactos para la venta del producto, pues por lo

perecedero de su naturaleza no puede almacenarse mucho tiempo.

- Brindar una excelente atencién a los clientes.

4.51.2 Politicas

Los mecanismos a aplicar son:

- Los asociados deberan respetar las decisiones que se tomen en

Asamblea General.

- Los asociados no podran actuar ni contraer compromisos en

nombre de la Asociacion sin previa autorizacion.

- Proporcionar asesoramiento técnico.

- El pago de sueldos y salarios sera quincenalmente.

- En caso de enfermedad comprobada, se concedera permiso para

ausentarse de sus labores al personal que asi lo requiera.



- No se concedera crédito en las ventas bajo ninguna circunstancia.

4513 Procedimientos

Seran las descripciones detalladas de las funciones especificas que deberan ser
estudiadas por la Junta Directiva y Administracion de la Asociacion Productiva,
para que las actividades se puedan realizar de manera facil, rapida y efectiva, a

través de utilizar manuales de organizacion, de normas y procedimientos.

4514 Programas

Estos seran los cronogramas de actividades que permitiran fijar los objetivos y el

tiempo requerido para la realizacion de las tareas a llevar a cabo en el proyecto.

4515 Presupuestos

Como una herramienta de planeacién, representa una modalidad especial de
programa, para la Asociacion, consistira en la elaboracion de presupuestos de
operacion, se efectuaran mensualmente los estados financieros de la empresa;

se detallaran los ingresos y gastos en que se incurra.

4.5.2 Organizacion

La funcion de organizacion dentro de la Asociacion, se regira en base a la
estructura organizacional en donde se designan los niveles jerarquicos,

funciones, obligaciones y se establecen las relaciones que deberan darse en los



distintos puestos que intervendran, se debe tener la observancia de los recursos
materiales, humanos y fisicos con que contara la Asociacion, asi como el marco

legal y social en que se desarrollaran las actividades.

Sera necesario, aplicar para un mejor funcionamiento, las herramientas y
técnicas administrativas como organigrama funcional, manuales de normas y
procedimientos y organizacion, que seran de mucha utilidad para poder hacer

eficientes los procesos.

453 Integracion

Es la etapa del proceso administrativo donde se inicia la funcién de dotar de los
recursos humanos, financieros y fisicos necesarios a la organizacion para su

perfecto funcionamiento.

Para la integraciéon del recurso humano, se debera tomar en cuenta a todos los
asociados y las personas que sera necesario contratar para que ocupen las
distintas posiciones, se debera desarrollar los procesos de reclutamiento,

seleccion, contratacion, induccidn y capacitacion.



45.3.1 Reclutamiento

Para desarrollar esta funcidon se dara prioridad a los miembros de la Asociacion
para ocupar los distintos puestos de la estructura organizacional por estar
identificados y tener objetivos comunes, pero también se podra convocar a
habitantes de la localidad.

453.2 Seleccién

Se llevara a cabo a través de entrevistas y pruebas sencillas acordes al puesto
solicitado, debe tomarse en cuenta que los candidatos posean caracteristicas de
reconocida honorabilidad, experiencia, habilidades y conocimientos de
agricultura.

4.5.3.3 Contratacion

Luego de haber seleccionado al mejor candidato para el puesto, se le notificara
y se estableceran horarios, salario, funciones, atribuciones, responsabilidades y

posicion jerarquica dentro de la Asociacion Productiva.

4534 Induccién

Al ser confirmado el nuevo empleado, se le daran a conocer los objetivos y
funciones de la Asociacion de Productores de sandia, asi como su estructura
organizacional; al incorporarse a su puesto de trabajo, sera presentado con los
Socios y sus compafieros de trabajo en un ambiente de bienvenida y cordialidad
para generarle confianza; también se le proporcionaran los manuales que

serviran de apoyo para el desempenio eficiente de sus actividades.



4.5.3.5 Capacitacion

Se debera mantener interés por gestionar en instituciones publicas y privadas
el otorgamiento de cursos de capacitacion al recurso humano tanto operativo
como administrativo.

454 Direccion

Esta facultad sera ejercida por la Administracion, quien sera responsable de
coordinar, comunicar, y dirigir a los subordinados en el desempefio de sus

funciones para alcanzar los objetivos propuestos.

En esta etapa del proceso administrativo, que es dinamica por excelencia, se
influye sobre las personas para que realicen en forma entusiasta, el logro de las

metas fijadas por la Asociacion.

Deberan aplicarse todas las técnicas relativas al elemento humano, para
procurar su constante mejoramiento y elevacion del nivel de vida de las
personas que haran factible el progreso de la Asociacion.

4541 Autoridad

Es la facultad que poseera una persona para hacer cumplir las obligaciones y
responsabilidades de cada individuo dentro de la organizacion, donde existiran

niveles de autoridad de acuerdo a la linea jerarquica que muestra el



organigrama funcional. La Asamblea General, es quien posee la maxima
autoridad, seguida por Junta Directiva y Administracién que es el ente que

ejercera influencia directa con los demas trabajadores.

4542 Motivacion

En la Asociacién Productiva de Sandia, sera el Administrador quien tratara de
mantener un ambiente agradable, en donde los empleados se sientan comodos

y satisfechos de laborar en la misma.

4543 Comunicacion

La comunicacién se dara en dos formas: oral y escrita. La ultima a través de los

manuales ya mencionados.

4544 Toma de decisiones

Las decisiones se tomaran jerarquicamente en forma descendente, los

miembros de la Asamblea General tienen prioridad dentro de la Asociacion.

4.5.4.5 Supervisiéon

Consistira en vigilar y guiar a los subordinados de tal forma que las actividades
se realicen adecuadamente. En la empresa sera aplicada en todos los niveles,

el Administrador tendra a su cargo la verificacion del logro de objetivos



deseados mediante la supervision y revision de las operaciones mediante los

procedimientos establecidos.

455 Control

El control es medir lo que se ha realizado con respecto al estandar propuesto y
la correccion de las desviaciones para asegurar la obtencién de los objetivos de

acuerdo al plan.

Las medidas de control de la Asociacion se aplicaran a todas las actividades
gue se desarrollen y se definiran desde la planeacién con la finalidad de
obtener los objetivos planteados mediante la correccion oportuna de los errores
cometidos, ya sea porque no estén de acuerdo a lo planeado o porque algunas

desviaciones ameriten acciones inmediatas para encausar nuevos propositos.

Las herramientas de control que se utilizaran en cada érgano o unidad, seran
siempre un instrumento de verificacion de lo ejecutado y se recomienda dejar

constancia escrita siempre que se haga alguna actividad.
Dentro de los mecanismos de control se sugieren los siguientes:

4551 Control Contable financiero

Implicara la supervisién del movimiento contable y los registros que se deben
efectuar para elaborar los estados financieros que mostraran la situacién de la

empresa, el movimiento de dinero, de ingresos y egresos con la documentacion



gue respalda cada uno de ellos. También se recomiendan las siguientes formas
de control:

- Formularios de ingresos de los Asociados

- Requisiciones de compra

- Facturas

- Vales de caja chica
- Control de produccion

4552 Control administrativo

Se evaluaran los puestos que existen dentro de la empresa, el cumplimiento de
las funciones y el establecimiento de los resultados obtenidos por medio de la

aplicaciéon de procedimientos.

4553 Control de inventarios

Debera llevarse un estricto control de cada producto y activos de la Asociacién,
gue debera operarse regular y periddicamente, para determinar en cualquier

momento que sea requerido, la existencia de los mismos.

Entre otras actividades se realizaran las que a continuacion se mencionan:

- Control en bodega de la existencia de insumos, fertilizantes, maquinaria
agricola y todos los elementos necesarios para la produccion.
- También se verificara el adecuado abastecimiento de los elementos

necesarios para la oficina.



CONCLUSIONES
De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio realizado en el municipio de

San Manuel Chaparron, Jalapa, se concluye lo siguiente:

1. Uno de los fenbmenos que mas afecta a la comunidad, es el alto indice de
emigracién, principalmente en la poblacion masculina, como consecuencia
de la falta de tierras, educacién, y asistencia crediticia para la produccion

agricola.

2. Existe un inmenso deterioro de los recursos naturales, pues la poblacion no
posee los conocimientos necesarios para la conservacion del agua, tierra y
areas verdes, lo que afecta negativamente la calidad de vida de los

habitantes.

3. Los tipos de organizacion detectados en la produccion de maiz son familiar
en microfincas y un pequeio numero de fincas subfamiliares; microempresa
en subfamiliares y pequefia empresa en fincas familiares y multifamiliares.
Cabe mencionar que los productores no cuentan con conocimientos técnicos

necesarios para mejorar los cultivos a los que se dedican.

4. Se establecid que los agricultores, por no estar organizados, no han podido
tener acceso a fuentes de financiamiento, que les permita invertir en la
siembra de productos que al ser cosechados y comercializados

adecuadamente, generen ingresos para los productores y sus familias.

5. La produccién de sandia es viable, por las condiciones climatologicas y los
recursos de que se disponen, ademas por los rendimientos y la calidad del

producto que puede obtenerse.



RECOMENDACIONES
De acuerdo a la informacion obtenida vy las conclusiones se presentan las

siguientes conclusiones:

1. Que los productores agricolas lleven a cabo el proyecto de produccién de
sandia, ya que con el mismo se conseguira la diversificacion de la agricultura
del Municipio, para no depender exclusivamente de los productos
tradicionales, lo que permitira la elevacién del nivel de vida de los habitantes
de San Manuel chaparrdén y evitar la emigracion para la Ciudad Capital o el

extranjero.

2. Que los pobladores gestionen ante las autoridades municipales y de
gobierno local, asi como instituciones privadas, programas de informacion y
técnicas de conservacion de los recursos naturales, para evitar la

destruccion parcial y total de los mismos.

3. Que los agricultores del Municipio, se organicen a través de una Asociacion
Productiva, pues serala mejor forma de estar representados y a la vez con
la que se podran encontrar mas beneficios socioecondmicos para todos los
asociados asi como promover el desarrollo y la adopcion de mejores
procesos tecnologicos en la produccion , a través de la gestion a diversas

instituciones publicas y privadas.

4. Que la Asociacion Productiva busque las posibles fuentes de financiamiento
de los proyectos que se deseen poner en marcha y que esta organizacion
sea el respaldo para el desarrollo de su capital.

5. Que los agricultores aprovechen las condiciones climatologicas del
Municipio, al desarrollar el proyecto de produccion de sandia y a través de la



Asociacion Productiva propuesta, puedan elevar el nivel de produccion,
buscar los canales de comercializacion adecuados, determinar los precios
gque les permitan cubrir los costos y obtener ganancias, asi como la
realizacion de todas las actividades en forma eficaz y eficiente. Podran
contar también, con instrumentos administrativos que les proporcione el
beneficio de los asociados y todas las ventajas que brinda este tipo de

organizacion.



ANEXOS



ANEXO 1-2
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
DE SAN MANUEL CHAPARRON

DEPARTAMENTO DE JALAPA



ANEXO 1
Divisién Politico-Administrativa del Municipio
De San Manuel Chaparrén
Departamento de Jalapa

San Manuel Chaparrén

CoNOGO~WNE

Aldea Damian
Aldea Las Ventanas
Aldea Los Amates
Aldea El Pedernal
Finca Alvarado
Caserio El Sitio
Finca El Regadillo
Aldea Llano Verde

. Caserio Las Pilas
. Finca Quebrada Honda
. Finca Las Mesitas

. Paraje Pinalito

. Caserio Santa Maria
. Caserio El Rosario

. Finca La Palma

. Paraje El Carrizal

. Finca Vado

. Aldea San Nicolas

. Aldea Las Animas

. Finca Natividad

. Aldea La Pena

. Paraje La Joya

. Aldea El Chaguite

. Aldea Terrerito

. Aldea El Espinal

. Caserio Rodeito

. Caserio El Trapiche

. Aldea Vivares

. Caserio Agua Tibia

. Aldea Palmilla

. Aldea Poza Verde

. Caserio San Lorenzo
. Caserio Tulito



ANEXO 2
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ANEXO 3

MANUAL DE ORGANIZACION

“ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANDIA”

San Manuel Chaparrén, Jalapa.



INTRODUCCION

La elaboracién del presente Manual de Organizacién obedece a la necesidad
de proponer la utilizacidon de un instrumento administrativo que contribuya al
mejor desempefio de las funciones de los miembros de la “Asociacién de
Productores de Sandia”, a fin de que se establezca claramente las funciones y
atribuciones de las unidades administrativas y los puestos de cada una de ellas,
se especifican el grado de responsabilidad de cada puesto, los canales de
comunicacion inmediata, ante quién es responsable y a quiénes se debe

supervisar.

La finalidad de este Manual, es servir de medio de control en el desarrollo de
las actividades a ejecutar por parte de cada uno de los miembros de la

Asociacion y contribuir de esta manera, a alcanzar los objetivos propuestos.

OBJETIVOS
Con el presente manual de organizacidn se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

e General:
- Proporcionar a cada empleado una visidn global de las funciones de su
puesto de trabajo, permitiéndole visualizar el papel que desempefia dentro

de la estructura administrativa.

e Especificos:
- Facilitar el conocimiento de la estructura de la Asociacion, mediante la

especificacion de los niveles de autoridad y responsabilidad.



- Obtener los objetivos planteados mediante un mejor control del desempefio
de las tareas asignadas para evitar desviaciones en la consecucion de los

mismos.

- Mejorar el aprovechamiento del recurso humano, a través de la

especificacién exacta de cada una de las actividades del personal.

- Tener un conocimiento claro de las lineas de mando por parte de los
miembros que laboran en la organizacion, para cumplir y hacer cumplir las

responsabilidades y obligaciones asignadas a cada individuo.

NORMA DE APLICACION GENERAL
El presente manual debe estar en un lugar accesible a cualquiera de los

miembros de la Asociacion Productiva de Sandia, para que este cumpla su
objetivo de funcionalidad. Se recomienda la actualizacién del mismo, con la

aprobacion de los miembros de la Asamblea General y Junta Directiva.

A continuacion se presenta el disefio organizacional propuesto, con sus

respectivos puestos y las relaciones de autoridad:



San Manuel Chaparrén, Jalapa
“Asociacion Productiva de Sandia”
Organigrama propuesto

Ano: 2,002.

Asamblea General

Junta Directiva

Asesoria Técnica

Administracion

Departamento de
Produccién

Departamento de
Comercializacion

Departamento de
Finanzas

Fuente: Elaboracion propia,

Grupo EPS., primer semestre 2,002.




ASOCIACION DE PRODUCTORES |ELABORADO FECHA:

DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 1/15 |MANUAL DE
TECNICAMENTE: Presidente ORGANIZACION

I. IDENTIFICACION DEL CARGO
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Junta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General

SUBTALTERNOS: Administrador, Encargado de
Produccion, Comercializacion y
Finanzas.

Il. DESCRIPCION DEL CARGO
NATURALEZA
Representa la posicion de maxima jerarquia dentro de la Junta Directiva de la
asociacion Productiva, de cuyo desempefio depende el logro de los objetivos
propuestos.

ATRIBUCIONES

- Representar legalmente la Asociacion, en todos los actos que la misma
tenga intereses.

- Autorizar todos los pagos que se efectuen.

- Delegar en el Vicepresidente su representacion en caso de ausencia.

- Disefiar los lineamientos generales para elaborar el plan de trabajo y el
presupuesto de ingresos y egresos.

- Programar reuniones con los socios.

- Gestionar el financiamiento en diversas instituciones.

RELACIONES DE TRABAJO

Por las funciones que desempefia, debera mantener estrecha relacion con el

Vicepresidente, Administrador, Encargado de produccion, Comercializacion y
Finanzas.

AUTORIDAD
Delegara funciones en el Vicepresidente, en la comision de Vigilancia,
Encargados de comercializacion, produccion, organizacion y finanzas.




lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Saber leer y escribir.

Ser socio activo de la Asociaciéon
Mayor de edad

Identificarse con todos los socios







ASOCIACION DE PRODUCTORES |ELABORADO FECHA:

DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 3/15 |MANUAL DE
TECNICAMENTE: Vicepresidente ORGANIZACION

l. IDENTIFICACION DEL CARGO
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Junta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General

SUBALTERNOS: Administrador, Encargado de
Produccion, Comercializacion y
Finanzas.

Il. DESCRIPCION DEL CARGO
NATURALEZA
Representa un cargo de nivel superior dentro de la Asociacion Productiva,
debe asistir al presidente en su cargo, haciendo sugerencias convenientes
para el buen desempefio de la organizacion.

ATRIBUCIONES

- Representar legalmente la Asociacion, en todos los actos que la misma
tenga intereses.

- Autorizar todos los pagos que se efectuen.

- Delegar en el Vicepresidente su representacion en caso de ausencia.

- Disefar los lineamientos generales para elaborar el plan de trabajo y el
presupuesto de ingresos y egresos.

- Programar reuniones con los socios.

- Gestionar el financiamiento en diversas instituciones.

RELACIONES DE TRABAJO

Debera coordinar actividades con el Contador, Encargado de produccion,
Comercializacion y Organizacion, para el buen desarrollo de las funciones de
la Asociacion.

AUTORIDAD
Coordinar con todos los miembros de la Asociacion las actividades a
desarrollar.




lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Saber leer y escribir.

Ser socio activo de la Asociaciéon
Mayor de edad

Identificarse con todos los socios




ASOCIACION DE PRODUCTORES |ELABORADO FECHA:

DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 5/15 |MANUAL DE
TECNICAMENTE: Secretario ORGANIZACION

. IDENTIFICACION DEL CARGO
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General
SUBALTERNOS: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL CARGO
NATURALEZA
Trabajo de tipo secretarial, cuya funcidon principal es levantar actas en
sesiones ordinarias y extraordinarias y archivar papeleria.

ATRIBUCIONES

- Recibir y registrar la correspondencia de la Junta Directiva, dirigirla y darle
respuesta o realizar los tramites necesarios.

- Mantener actualizado el libro de registro de los socios.

- Hacer toda clase de notificaciones y convocatorias.

- Manejar archivos y expedientes de los socios.

RELACIONES DE TRABAJO
Con el Presidente, Vicepresidente y Administrador.

AUTORIDAD

- Dirigir informes generales a la Junta Directiva.

- Recibir y registrar la correspondencia de la Junta Directiva, dirigirla y darle
respuesta o realizar los tramites necesarios.

- Mantener actualizado el libro de registro de los socios.

- Hacer toda clase de notificaciones y convocatorias.

- Manejar archivos y expedientes de los socios.




lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Saber leer y escribir

Mayor de edad

Ser socio de la Asociacion Productiva de Sandia.
Tener conocimientos de mecanografia.




ASOCIACION DE PRODUCTORES |ELABORADO FECHA:

DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 7/15 |MANUAL DE
TECNICAMENTE: Tesorero ORGANIZACION

. IDENTIFICACION DEL CARGO
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General
SUBALTERNOS: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL CARGO
NATURALEZA
Trabajo de tipo financiero contable, que consiste en velar porque estén al dia
las operaciones contables de la Asociacion.

ATRIBUCIONES

- Administrar correctamente los fondos de la Asociacién.

- Revisar reportes de los ingresos y egresos de la organizacion.
- Presentar informes sobre la utilizacion de fondos

RELACIONES DE TRABAJO
Con el Presidente, Vicepresidente, Administrador y Encargado de Finanzas.

AUTORIDAD
Para solicitar informacion necesaria al Encargado de Finanzas de la
Asociacion.

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leer y escribir

- Mayor de edad

- Ser socio de la Asociacion Productiva de Sandia.
- Tener conocimientos de contabilidad.




ASOCIACION DE PRODUCTORES |ELABORADO FECHA:

DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 8/15 |MANUAL DE
TECNICAMENTE: Administrador ORGANIZACION

. IDENTIFICACION DEL PUESTO
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Administracion
INMEDIATO SUPERIOR: Junta Directiva
SUPERVISA: Encargado de Produccion,
Comercializacién y Finanzas.

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA
El administrador es la autoridad administrativa responsable directamente del
funcionamiento y ejecucion de los planes de trabajo de la Asociacion, por
consiguiente debe planificar, coordinar y supervisar las principales actividades
de la empresa.

ATRIBUCIONES

- Planear, organizar, integrar, dirigir, coordinar y controlar las operaciones.
- Ejecutar las disposiciones de Asamblea General y Junta directiva.

- Supervisar periodicamente las actividades administrativas y de campo.

- Elaborar el presupuesto anual.

- Contratar suspender y sustituir empleados.

- Rendir informes mensuales de las operaciones a la Junta Directiva.

- Asesorar a los distintos érganos de la Asociacion.

RELACIONES DE TRABAJO
Con el Presidente, Vicepresidente, Contador, Encargado de produccion,
Comercializacion y Finanzas, para el buen control en el desarrollo de la
organizacion.

AUTORIDAD
Coordinar con Junta Directiva para la participacion a las reuniones
programadas.




lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Tener como minimo sexto grado de primaria
Mayor de edad

Ser socio de la Asociacion Productiva de Sandia.
Poseer caracteristicas de lider.
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DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 10/15 |MANUAL DE

TECNICAMENTE: Encargado de ORGANIZACION
Produccién

. IDENTIFICACION DEL PUESTO
UBICACION ADMINIATRATIVA:  Departamento de producciéon
INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Trabajadores de campo.

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA
Sera quién dirige y controle las actividades agricolas de la produccion de
sandia.

ATRIBUCIONES

- Distribuir y coordinar las actividades del trabajo de campo.

- Proporcionar los insumos e instrumentos agricolas.

- Llevar el control de insumos e instrumentos agricolas que se entreguen a
los trabajadores.

- Analizar y sugerir innovaciones en el proceso productivo

- Controlar la calidad de la produccion.

- Buscar asistencia técnica.

- Otras inherentes al puesto.

RELACIONES DE TRABAJO
Con expertos en produccion, area de comercializacion, administrador y
trabajadores de campo.

AUTORIDAD
Coordinar con Finanzas la compra de insumos para la produccion.




lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Saber leer y escribir

Mayor de edad

Ser socio de la Asociacion Productiva de Sandia.

Tener conocimientos técnicos en cultivos, suelos y manejo de plagas.
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DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 12/15 |MANUAL DE

TECNICAMENTE: Trabajador de ORGANIZACION
campo

. IDENTIFICACION DEL PUESTO
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Produccién
INMEDIATO SUPERIOR: Encargado de Produccion
SUBALTERNOS: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA
Su funcién principal es la actividad agricola de sandia.

ATRIBUCIONES
- Realizar actividades de preparacion del terreno, siembra, fumigacion,
riego y cosecha de sandia.

RELACIONES DE TRABAJO
Con el encargado de produccién.

AUTORIDAD
Ninguna.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Tener habilidad en el manejo de instrumentos de labranza.
- Tener conocimientos del proceso de produccion de sandia.




ASOCIACION DE PRODUCTORES |ELABORADO FECHA:

DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 13/15 |MANUAL DE
TECNICAMENTE: Encargado de ORGANIZACION

Comercializacion

. IDENTIFICACION DEL PUESTO
UBICACION ADMINISTRATIVA: Departamento de comercializacion
INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

NATURALEZA
Sera el encargado de desarrollar todas las actividades de la comercializacion
produccion de sandia en cuanto esté lista la cosecha.

ATRIBUCIONES

- Informarse sobre precios, competencia, transporte, nuevos mercados, etc.

- Buscar los canales de comercializacion adecuados.

- Elaborar presupuestos, analisis y control de ventas.

- Llevar registros estadisticos sobre precios y volumenes de produccion.

- Informar periddicamente a la administracion sobre las actividades de
comercializacion.

- Otras inherentes al puesto.

RELACIONES DE TRABAJO
Con el Administrador , Encargado de produccion y Finanzas para llevar a
cabo en forma eficiente todas las actividades de mercadeo.

AUTORIDAD
Coordinar con Finanzas la emision de facturas en el caso de ventas para la
legalidad de las mismas.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Saber leer y escribir

Mayor de edad

Ser socio de la Asociacion Productiva de Sandia.
Habilidad en la comercializacién agricola.
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DE SANDIA, SAN MANUEL POR:

CHAPARRON, JALAPA

PUESTO QUE SE DESCRIBE PAGINA: 14/15 |MANUAL DE

TECNICAMENTE: Encargado de ORGANIZACION
Finanzas

. IDENTIFICACION DEL PUESTO
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Departamento de finanzas
INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA
Verificar y registrar por escrito todas las operaciones financieras de ingresos y
egresos monetarios de la Asociacion.

ATRIBUCIONES

- Facturar las ventas.

- Llevar al dia los libros contables.

- Llevar el control de las cuentas corrientes.

- Elaborar y mantener actualizado un inventario de bienes.

- Realizar las compras.

- Tener bajo su control el movimiento de caja chica.

- Elaborar las planillas del personal y realizar los pagos de salarios.
- Informar a la Junta Directiva sobre los asuntos de su competencia.
- Otras inherentes al puesto.

RELACIONES DE TRABAJO
Con el Administrador, encargado de producciéon, de comercializacion y
proveedores.

AUTORIDAD
Para autorizar erogaciones acordadas con el Presidente y Administrador.




lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Saber leer y escribir

Mayor de edad

Ser socio de la Asociacion Productiva de Sandia.
Tener honestidad y buena reputacion.

Habilidad numérica.

Tener conocimientos de contabilidad
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