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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene establecido como método de evaluacion final, el Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS), previo a conferirse el titulo en la carrera de
Contaduria Publica y Auditoria en el grado académico de Licenciado.

Este método contempla dentro de sus objetivos académicos que el estudiante
tenga la oportunidad de involucrarse en un proceso de investigacion,
proyectandose en la realidad de las comunidades para lograr determinar el
grado de su desarrollo. de esta manera mediante técnicas y conocimientos
adquiridos durante su formacion plantee recomendaciones que coadyuven a

solucionar los problemas que aquejan a la poblacion.

Este informe contiene el resultado de la investigacion realizada en el municipio
de Zapotitlan, departamento de Jutiapa, durante el mes de junio de 2,002, del
tema individual asignado que se denomina “Financiamiento de la Produccién de
Unidades Artesanales (Panaderia)” y que forma parte de tema general
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de

Inversion”.

El objetivo general del presente trabajo consiste en establecer las fuentes de
financiamiento existentes en el Municipio; identificar la forma en que los
productores de pan obtienen los recursos que les permite adquirir lo basico para
realizar la produccion, conocer alternativas de instituciones que brindan crédito y
proponer un proyecto produccion de cebolla derivado de las potencialidades

productivas.



El procedimiento utilizado para la realizacion del trabajo de investigacion se
fundamento en; los seminarios de preparacion recibidos y la orientacion
proporcionada por parte de los docentes del EPS, se obtuvo informacion de
fuentes secundarias, como los censos agricolas, pecuarios, artesanales y de
poblacién, que conjuntamente con la informacién obtenida en el trabajo de
campo, mediante técnicas de investigacion como la observacién, las encuestas,
entrevistas y la convivencia con la poblacion para poder obtener datos

directamente de los habitantes, sirvieron para realizar el trabajo de gabinete.

La realizacion del presente informe, cuyo contenido estd desarrollado en

diferentes capitulos, se describe a continuacion:

En el capitulo |, se refiere a las caracteristicas generales del Municipio, como
marco general, su division politica y administrativa, recursos naturales, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social, entidades de apoyo y

flujo comercial.

El capitulo 1l, se indica la organizacion de la produccion con relacion a la

estructura agraria y a sus actividades productivas.

El capitulo 1ll, describe la estructura del financiamiento de la siguiente manera:
aspectos generales del financiamiento, fuentes de financiamiento y marco legal

aplicable.

El capitulo IV, presenta los aspectos del financiamiento de la produccion
artesanal, como la produccion del Municipio y el financiamiento del producto

seleccionado.



El capitulo V, se presenta la propuesta de inversion del cultivo de cebolla, se
describe la identificacion del producto, justificacion y objetivos del proyecto,

estudios; de mercado, técnico, administrativo-legal, financiero y la evaluacion.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones del presente

informe, asi como también la bibliografia que sirvio de fuente.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se hace referencia a los aspectos y generalidades que
identifican al municipio de Zapotitlan del departamento de Jutiapa, asi también
el entorno en que desarrollan sus actividades productivas, fisicas y sociales. Se
describiran las caracteristicas de la poblacién, su nivel socioeconémico y se

hace un andlisis de la situacién agraria que predomina en el mismo.

1.1 MARCO GENERAL

Aqui se describen los antecedentes historicos, localizacion, extension territorial,

orografia, clima, flora y fauna que caracterizan al Municipio.

1.1.1 Antecedentes historicos

"Se cree que el Municipio data del periodo hispanico, pero no existe ningun
documento sobre el particular que esté fechado antes de 1,825. EI nombre
Zapotitlan significa abundancia de zapotes; deriva del Nahuatl “Zapotl” que
significa zapote vy, el final “TI&n” que quiere decir abundancia. Su cabecera
municipal es Zapotitlan. Al lugar de Zapotitlan antiguamente le llamaban La
Laguna, en virtud de que en el invierno se formaba una laguna al sur del pueblo;
sus primeros pobladores fueron emigrantes de distintos lugares especialmente

de Jutiapa y Jalapa™.

! SECRETARIA MUNICIPAL DE ZAPOTITLAN, Monografia de Zapotitlan, Jutiapa. Afio 2,002.
Pag. 2.




“Dicha poblacién fue declarada como Municipio, al realizarse la Asamblea
Constituyente del Estado de Guatemala, por Decreto del 11 de octubre de 1,825
y pertenecia al circuito de Mita. Posteriormente Mita fue dividido en tres
distritos, conforme el Decreto del Poder Ejecutivo del 23 de febrero de 1,948 y
Zapotitlan pasé a formar parte del departamento de Jutiapa, jurisdiccion

territorial que se mantiene en la actualidad” 2.

En la actualidad La Laguna y el poblado que llevaba el mismo nombre ya no
existen, y los arboles de zapote que probablemente son el origen del nombre

del Municipio son escasos.

En el Municipio el idioma utilizado es el espafiol ya que la mayoria de la
poblacién es de etnia ladina, tanto del area urbana como rural; los indigenas
también usan el idioma espafiol. La feria titular se celebra del 15 al 20 de
febrero, estd a cargo de la Corporacion Municipal. También se celebran dos
fiestas patronales, una en el mes de mayo en honor a la Santa Cruz y la otra en
el mes de septiembre en honor a San Miguel Arcangel, ambas celebraciones

estan a cargo de la Iglesia Catdlica.

Segun relatos de los encuestados en este trabajo de investigacion, la actividad
econdmica de sus antepasados al igual que en la actualidad sigue siendo la
agricultura, especificamente el cultivo del maiz, el cual es seguido por el frijol

que se realiza en menor proporcion.

2 INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. Diccionario Geografico de Guatemala. Tipografia
Nacional.1,973. P&g. 352.




1.1.2 Localizacion

El municipio de Zapotitldn pertenece al departamento de Jutiapa, situado hacia
el sudeste de su Cabecera Departamental y al suroriente de la Republica. “La
Cabecera Municipal se encuentra a una altitud de 875 metros sobre el nivel del
mar, en latitud 14° 08" 15" y longitud de 89° 49" 36" respecto del meridiano de
Greenwich™®. La distancia de la Cabecera Municipal a la Cabecera

Departamental es de 32 kilbmetros y a la Ciudad Capital de 158 kilémetros.

1.1.3 Extension territorial

La extension territorial del Municipio es de 84 kildmetros cuadrados. Colinda al
norte con los municipios de El Adelanto y Yupiltepeque, al este con el municipio
de Jerez, al oeste con los municipios de El Adelanto y Comapa, todos
pertenecientes al departamento de Jutiapa, y al sur con la Republica de El

Salvador.

Su localizacion geografica influye de una manera clara para que personas de
otros lugares no se acerquen a visitarlo, debido a lo retirado que se encuentra de

la Cabecera Departamental y de los demas municipios.

El Municipio en general es bastante pobre, pero tendria mas desarrollo si las
autoridades habilitaran un paso vehicular en la parte sur hacia el vecino pais de

El Salvador.

® Ibidem. Pag. 352



Gréfica 1
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Localizacién Geografica

. [
- T
T [P -
wanF
o e naf o Sy
A o
PohEEL oD
v .
o = sy k]
Republica de b il
Guatemala Rl

Departamento
de Jutiapa

Municipio de
Zapotitlan

Fuente: Instituto Geografico Nacional -IGN-. www.ign.gob.gt



1.1.4 Orografia

En el Municipio no existe ningun volcan, encontrandose Unicamente dos cerros,
uno en el caserio Cunixtepeque, que lleva este mismo nombre porque las
familias viven en la punta del cerro y otro que se identifica con el nombre Cerro
Redondo por su forma, aqui los habitantes radican en la orilla del cerro, ambos
se ubican al norte de la Cabecera Municipal. EIl primero se encuentra en la ruta
gue conduce hacia la aldea La Ceibita y el caserio Canoas y el segundo ubicado
en la ruta que conduce hacia el municipio de El Adelanto.

1.15 Clima

La temperatura es calida, su media anual de 24°C; los meses mas calurosos son
marzo y abril ubicandose aproximadamente en una maxima de 37°C y durante
los meses de diciembre y enero se presenta una temperatura relativamente

menor, con una minima de 16°C.

En la época de verano se secan los rios y los nacimientos de agua, tiene una
humedad relativamente media, entre 60% y 70% porque su localizacion esta en

la zona de vida de bosque humedo subtropical templado.

El principal fendbmeno causante de las lluvias es la convergencia intertropical,
aunque también influyen los ciclones tropicales y los frentes frios. La
precipitacion pluvial oscila de 1,100 — 3,149 milimetros como promedio anual; al
igual que el clima a nivel nacional, se presenta la época seca durante los meses
de noviembre a abril y la época lluviosa que regularmente inicia en el mes de

mayo y termina a finales del mes de octubre.



1.1.6 Faunay Flora

Existe gran variedad de especies silvestres que conforman la fauna del
Municipio, en donde se pueden encontrar conejos, venados, gatos de monte,
armadillos, garrobos, coyotes y tepezcuintles; ademas existen varias clases de
aves entre las que se pueden mencionar: lechuzas, gavilanes, pericas y
zopilotes; es normal encontrar variedad de reptiles y batracios, asi como un gran

ndmero de insectos.

También hay animales domésticos para transporte, entre los que se pueden
mencionar los equinos y las bestias mulares; otros para complementar su dieta
como lo son: el ganado bovino, porcino y aves de corral como gallinas, pavos y
patos; y una gran variedad de caninos que los usan para su seguridad.

Entre las especies mas comunes de arboles que se encuentran en el Municipio
estan el de mango, jocote, amate, limén, coco, palo de jiote, guayaba, roble,
pacaya, banano, zapote, aguacate, paterna y el palo de izote el cual es utilizado

como division de colindancias o cercos en propiedades y su flor es comestible.

Existe también una gran cantidad de hierbas comestibles y no comestibles. Los
pobladores incluyen en su dieta el apazote, el bledo, la verdolaga, el chipilin, la

hierba mora y muchas otras plantas que crecen en forma silvestre.
1.2 DIVISION POLITICA' Y ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados que conforman

el Municipio, ademas de la forma en que estan constituidas las autoridades y

funcionarios que administran el Municipio.



1.2.1 Politica

El Municipio para su divisién politica cuenta con la cabecera municipal llamada
Zapotitlan, que es el lugar mas desarrollado, sin embargo donde se concentra la
mayor poblacién es en la Aldea de San Antonio Papaturro. Tiene nueve aldeas
y treinta y tres caserios, las Unicas dos fincas que existian segun el censo de

1994 desaparecieron.

1.2.2 Administrativa

Esta divisibn hasta junio de 2,002 se encontraba estructurada de la siguiente
forma: la Corporacion Municipal constituida por el Alcalde, Sindicos | y II,
Concejales |, 11, lll y IV, presidentes de los comités de desarrollo ubicados en las
distintas aldeas y por funcionarios como lo son: secretario, tesorero, registrador

civil y la unidad técnica municipal; estas personas ejercen el gobierno municipal.

Esta estructura de los funcionarios cambié a partir del 1 de julio de 2,002, fecha
en que entro en vigencia el nuevo Cédigo Municipal segun Decreto 12-2,002 del
Congreso de la Republica, estructurandose de la siguiente forma: secretario
municipal, director o jefe de unidad de administracién financiera integrada
municipal -AFIM-, auditor interno, registrador civil; otros: gerente municipal,
director financiero, juez de asuntos municipales y coordinador de oficina técnica
municipal (OTM).

1.3 RECURSOS NATURALES
"Son todas las substancias, elementos, objetos 0 cosas que pertenecen a la

naturaleza; generalmente son combinaciones diversas utilizadas por el ser

humano, los animales y las plantas para su subsistencia o para modificarlas y



transformarlas en otras, que finalmente se convierten en satisfactores de

necesidades.”

1.3.1 Hidrografia

En el Municipio se encuentra el rio Hueviapa, Pampe o Chalchuapa que corre al
lado sur, es el limite entre la Republica de Guatemala y la de El Salvador, su
longitud dentro del Municipio es de aproximadamente seis kilbmetros. Mas
adelante, por el lado este de norte a sur, se encuentra el rio Paz, el cual divide al
municipio de Comapa con el de Zapotitlan, y su longitud hacia el noreste es de
seis kilbmetros y en el sudeste de cuatro kilbmetros aproximadamente dentro del
Municipio. Ambos rios se unen al sudeste y son los mas grandes de Zapotitlan;
son utilizados comunmente por las personas que habitan en sus riberas para la

pesca de tipo doméstico, como un complemento de la dieta.

Al norte, desde el municipio de ElI Adelanto, est4 el rio Canoas, el cual
Unicamente se encuentra activo durante la época lluviosa, ya que los
nacimientos que lo afluyen son utilizados para agua domiciliar y para regadios,

por lo que en época seca ya no llega a territorio de Zapotitlan.

Se localizan también los rios:  Chiquito o Ixtacapa, El Aguaje, San Lorenzo,
San Nicolds y dos riachuelos denominados ElI Cajon y Las Pavas. Las
guebradas: Cacahuillo, Honra y de la Pita Floja. También existe una laguneta al

oriente del Municipio llamada La Ciénega.

* Gabriel Alfredo, PILONA ORTIZ. Recursos Econdmicos de Guatemala y Centroamérica.
Centro de Impresiones Gréficas -CIMGRA- Quinta Edicién Julio 2,002/03. Pag. 32.




El caudal de todos los rios arrastra cada vez mayor contaminacion por el
descuido de comunidades, autoridades municipales y lideres comunales, en su

tratamiento y uso.

1.3.2 Bosques

Existen bosques de pino en las aldeas Pinal | y Pinal Il, mismos que son
deforestados ya que su madera es utilizada fundamentalmente al alto consumo
de lefia y para la construccion de muebles, no existe un aserradero, pero
algunos campesinos poseen motosierras y proceden a su explotacion
indiscriminada. El problema es creciente porque la extracciéon de arboles es

mayor que la reposicién natural o artificial.

Holdridge, identificé para Guatemala 11 zonas de vida, y segun ésta clasificacion
propuesta en el afio 1978, al municipio de Zapotitlan le corresponde “la zona BH-
S(t) que significa bosque humedo subtropical templado, la vegetacion natural
esta constituida por pinds ocarpa y los suelos son muy pobres, predomina el

n5

Quercus Sp.

El principal combustible doméstico de Guatemala es la lefia, ademas se le juzga

como un lugar caracterizado por la diversidad de plantas.

1.3.3 Suelos

"Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita

cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo.”

° Holdridge Holmes, LESLIE RENSELAER. www.ots.ac.cr/es/library/ls_biblio.shtml
¢ ibidem, Pag. 33.
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Segun Simons, Tarano y Pinto en la clasificacion que hacen acerca de los
suelos de la Republica de Guatemala’ la clasificacion de los suelos del Municipio

es la siguiente:

Suelos de altiplanicie central; los cuales son terrenos de tipo pedregoso e
inclinado, tienen la caracteristica que es de vocacion forestal o apta para pastos,

no adecuados para la agricultura.

El suelo superficial; es de arcilla café oscura a muy oscura, esto se mantiene a

profundidad de 25 centimetros, con un contenido optimo de humedad.

El subsuelo, a una profundidad cerca de 40 centimetros, es de arcilla pedregosa
de color café claro a café rojizo claro, es plastico en estado humedo, la

estructura es cubica, la reaccion es de mediana a ligeramente acida.

Los suelos desarrollados sobre roca sedimentaria en pendientes inclinadas, que
incluyen los suelos Jilotepeque, Mongoy y Suchitan, forman casi el 40% del
Municipio; estan cultivados solamente una pequeiia parte, por lo general estan

ocupados con pastos y bosques.

El suelo tipo Mongoy (Mg.); es de caracteristica arcillosa pedregosa, este tipo de
suelo es utilizado para la elaboracion de articulos de alfareria como comales,

tinajas, ollas y distintos utensilios y adornos.

El suelo de tipo Jilotepeque; se encuentra en relieves muy inclinados, drenaje

interno lento, color gris muy oscuro de textura y consistencia arcillosa franco

" Simons. C.S. Clasificacion y Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala.
Editorial Ministerio de Educacion Publica José de Pineda lbarra. 12. Edicion. Guatemala.
Ministerio de Agricultura. P. 419-443.
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moderadamente plastica, espesor aproximado de 15 a 30 centimetros con

peligro de erosion, alta fertilidad natural.

El suelo tipo Suchitan; es de material de ceniza volcanica méfica suelta a escoria
de relieve muy inclinado, drenaje interno rapido de color gris oscuro; textura
franco arcillosa, suelta de 10 a 20 centimetros de espesor, peligra de erosion,

alta fertilidad natural moderada.

1.4 POBLACION

La tasa de crecimiento geométrico de la poblacién es levemente menor a la
estimada inicialmente conforme el IX y X Censo Nacional de Poblacién
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- de los afios 1,981 vy
1,994, establecida en 3.15%, mientras que los resultados obtenidos en la

encuesta indican que ésta se ubica entre los afios 1,994 y 2,002 en 3.00%.

Conforme la encuesta a realizar, se estimé que la investigaciébn abarcaria
informacion del 24% de hogares, correspondiente a 2,050 personas
aproximadamente, al tomar en consideracion el numero de miembros de la
familia promedio por hogar. Sin embargo, segun investigacion de campo se

obtuvieron datos de 2,287 personas, de las cuales 274 han emigrado.

1.4.1 Por edady sexo

Segun X Censo Nacional de Poblacién del afio 1,994 del INE el 52.2% de la
poblacion es de género masculino y el resto que es el 47.8% obviamente es
femenino. Segun encuesta practicada, el 50.5% son hombres con una
ponderacion de edad de 26 afios y las mujeres el 49.5% con una edad

ponderada de 25 afos de edad.
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Cuadro 1
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Poblacién Total por Sexo Segun Fuente de Datos
Afios 1,994 - 2,002

Fuente de Datos Hombres % Mujeres % Total %

Censo 1,994 3,461 52.2 3,169 478 6,630 100
Proyeccion INE 2,002 4,437 52.2 4,063 47.8 8,500 100

Encuesta 2,002 1,155 50.5 1,132 495 2,287 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,002 y censo del Instituto Nacional de
Estadistica - INE -. 1,994.

De la informacién que se describe en el cuadro anterior, segun encuesta
realizada, se determiné que la cantidad de habitantes no estan cerca de la

proyeccion del INE.

En cuadro namero tres se hace referencia a la edad de la poblacion rural, en el
se indica que alrededor del 61% de ella tiene una edad de 0 a 25 afios y otro
34% con edades entre 26 y 64 afios; le corresponde el 5% a quienes tienen 65 0

mas afios de edad, que es una proporcion similar a la del censo indicado.

De la poblacién total indicada en los cuadros dos y tres respectivamente, se
observa que la mayor concentracion de poblacion se encuentra en el rango de
las edades de entre 0 a 12 afios y entre 19 a 33 afios, segun lo determinado en

encuesta.

En relacion al indice de crecimiento poblacional, éste es distinto entre ambos
periodos analizados porque la poblacion mas joven (0 a 15 afios) en 1994
representaban el 48% y en el 2,002 se reduce al 37%, lo que impactara hacia el

futuro la variable Poblaciéon Econdmicamente Activa.
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1.4.2 Area urbanay rural

Segun estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica por medio del censo
del afio 1994, el 23% de la poblacién del Municipio se encontraba establecida en
el &rea urbanay el 77% en area rural y segun estadistico de poblacion conforme
su localizacion y edad indica que el 29% de la poblacion se encuentra en el area
urbanay el 71% esta en el area rural. A continuacion cuadros que muestran su

situacioén al afio 2,002.

Cuadro 2
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Poblacion Urbana por Sexo segun Rango de Edad
Segun Encuesta Afio 2,002

Rango de Edad Hombre Mujer Total
Total 336 100 329 100 665 100
Oa 6 34 10 36 11 70 10
7al2 43 13 37 11 80 12

13a15 16 5 25 8 41 6
16 a 18 20 6 19 6 39 6
19 a 25 59 18 56 17 115 17
26 a 33 52 15 41 12 93 14
34 a 40 27 8 30 9 57 9
41 a 50 25 7 35 11 60 9
51a64 27 8 32 10 59 9
65y més 33 10 18 5 51 8

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Como se puede observar segun encuesta practicada en el area urbana, la
distribucion proporcional por género es igual a la del total del Municipio, sin
embargo la ponderacion de edad es mayor, para hombres es 30 afios vy las
mujeres con 28 afios de edad. Alrededor del 52% de la poblacién del area
urbana tiene una edad menor de 25 afios y otro 23% con edades entre 25y 40
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afios, siendo los habitantes que pasan de los 41 afios los que representan

principalmente en el area rural el porcentaje mas bajo.

Cuadro 3
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Poblacion Rural por Sexo segun Rango de Edad
Segun Encuesta Afio 2,002

Rango de Edad Hombre Mujer Total
Total 818 100 804 100 1622 100
Oa 6 117 14 103 13 220 14
7al2 134 16 149 19 283 17

13ai15 72 9 71 9 143 9
16 a 18 61 7 70 9 131 8
19a25 124 15 130 16 254 16
26 a 33 81 10 79 10 160 10
34 a 40 69 9 67 8 136 8
41 a 50 67 8 66 8 133 8
51a64 56 7 35 4 91 6
65 y mas 37 5 34 4 71 4

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En el area rural, la distribucion proporcional por género también es igual a la del
Municipio, pero el promedio de edad es menor, para hombres es 24.5 afios y
las mujeres con 23.5 afios de edad. Alrededor del 64% de la poblacion tiene una
edad menor de 25 afios y otro 18% con edades entre 25 y 40 afos; este
estadistico refleja una tasa de fertilidad media-alta de 9.5%, nos indica que aqui

es donde existe mayor potencialidad de crecimiento poblacional del Municipio.

1.4.3 Poblaciéon econdmicamente activa

La poblacion economicamente activa (PEA) la conforman hombres y mujeres en
edad de trabajar, comprendidos de 15 a 65 afios, que trabajan o estan en busca

de trabajo.
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La PEA estimada segun parametro de elaboracion propia con base en datos del
INE, para el Municipio es el 24% de la poblacion, de los cuales un 94% son
hombres y 6% mujeres. Por su parte segun estadistico determinado mediante

encuesta, el 41% de la poblacion forman la PEA..

Sin embargo desde hace varios afios se conoce que personas con menos de 15
afios trabajan tanto en el area urbana como rural; al considerar un rango
conservador entre 13 afios y hasta 65, esto representa 46% de la poblacién,
con esta ultima condicionante la PEA para el area urbana se ubica en 47% vy en

la rural en 45%.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

a) Empleo

Para poder estudiar el grado de empleo que tienen los pobladores del Municipio

los clasificaremos en ocupados y no ocupados.

Cuadro 4
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Distribucion de la Poblacion por Sexo, Segun Ocupacion

Afio 2,002
Sexo Hombres % Mujeres % Total %
Total 845 100 770 100 1615 100
Ocupado 666 79 133 17 799 49
No Ocupado 179 21 637 83 816 51

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Con los datos anteriores se indica que la ocupacion se ubica en 49% segun
encuesta practicada en junio 2,002. En la sub-ocupacion puede considerarse a

las 637 mujeres que segun encuesta no trabajan, pero que sin embargo realiza
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trabajos complementarios a los del jefe de hogar, ademéas de los domésticos,
gue da como resultado 40% de la PEA. Luego se infiere que el 11% de la PEA

del estadistico permanece en condicién de desocupacion.

A continuacion se presenta un cuadro, donde muestra la actividad a la cual se

dedican las distintas personas encuestadas.

Cuadro 5
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Distribucion de Trabajadores por Area Geogréfica Segin Actividad Econémica
en que se Ocupa

Afio 2,002
Actividad Trabajadores %  Area Urbana %  Area Rural %
Total 956 100 422 100 534 100
Agricola 672 70 243 58 429 80
Pecuaria 13 1 5 1 8 1
Artesanal 5 1 2 1 3 1
Otras 266 28 170 40 96 18

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que mas de las tres cuartas partes de la poblacion
del area rural y un poco mas de la mitad del area urbana, se dedica a
actividades que se desarrollan en el campo. Entre las otras actividades son dos
las de mayor relevancia y que suman el 10%, la primera de servicios de
seguridad: Ministerio de Gobernacion - Policia Nacional Civil, Ministerio de la
Defensa - servicio en el Ejército, y en segundo lugar, servicios de educacion:

Ministerio de Educacién - maestros de primaria en el Municipio y a nivel regional.

b) Niveles de ingreso

Para poder determinar el nivel de ingreso se tomo en cuenta las respuestas

luego de las preguntas directas y encuestas realizadas a la poblacion
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considerando la cantidad de tierra cultivada y la produccion que obtienen, la

informacion es la siguiente.

Cuadro 6
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Ingresos Mensuales por Hogares Segun Numero de Miembros

Afo 2,002
Ingresos Promedio
Rango del Numero de (Cifras en Quetzales)
Miembros del Hogar Hogares % Por Hogar Por Persona
la 3 70 18 813 407
4a 6 171 44 1,189 238
7a 9 112 29 890 111
10a12 35 9 1,185 108
Total 388 100 1,019 216

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Es importante mencionar que el ingreso familiar no tiene vinculacion directa con
el nimero de integrantes de la familia, el ingreso promedio mensual por hogar
en el Municipio es de Q 1,019.00 que debiera ser suficiente para cubrir las
necesidades prioritarias de la poblacién. El nUmero promedio de miembros por

hogar es de seis personas.

c) Niveles de egreso

El gasto familiar fue integrado al identificar las necesidades que se consideraron
prioritarias por parte de las personas segun estudio realizado en los hogares del
Municipio, donde el gasto asignado a cada uno de los miembros por hogar
disminuye con relacion al numero de personas que lo integra, se presentan en

su orden en el siguiente cuadro.
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Cuadro 7
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Gastos Mensuales por Miembros del Hogar segun Destino del Gasto
Afio 2,002
(Cifras en quetzales)

Miembros del hogar

Destino del Gasto la3 4a6 7a9 10al2 % Promedio
Vivienda 56 69 72 111 7 77
Alimentacion 267 383 390 583 37 406
Transporte 121 174 117 276 15 172
Salud 94 126 96 102 10 105
Vestuario 47 96 90 96 8 82
Educacion 165 104 75 249 15 148
Otros 43 194 111 73 10 105
Total 793 1,146 951 1,490 100 1,095
Por persona 397 229 119 135 220

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Segun encuesta efectuada mas de la mitad de gastos se realizan en los
aspectos basicos, como lo es la alimentacién (37%) y otra parte importante es
dirigido al transporte (15%) de los centros poblados a otras regiones que
normalmente son distintas al Municipio. El nivel de gastos familiares promedio es
de Q 1,095.00 mensual, al considerar el nimero de miembros por hogar, resulta

gue por cada una de las personas tienen gastos aproximados de Q 220.00

1.4.5 Emigracion e inmigracion

Existen estos dos tipos de practicas que se dan en el Municipio las que
consisten en el movimiento de personas al cambiar su residencia de un lugar
hacia otro en forma temporal o permanente, se describe a continuacion

conforme los datos obtenidos:
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a) Emigracion

Esta si se identifica como lugar de origen el Municipio, la gente emigra a otros
lugares por la falta de fuentes de trabajo y poco desarrollo socioeconémico que
ofrece el mismo. La emigracion detectada seguin encuesta es la siguiente.

Cuadro 8
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Emigracion de la Poblacién del Municipio por Sexo Segun Rango de Edad

Afio 2,002
Rango de Edad Hombre Mujer Total

Total 182 92 274 100
13a15 8 4 12 4
16 a 18 16 8 24 9
19a25 71 36 107 39
26 a 33 50 25 75 27
34 a 40 24 12 36 13
41 a 50 7 3 10 4
51a64 3 2 5 2
65 y mas 3 2 5 2

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

A partir del cuadro anterior se trabaja conforme de datos obtenidos del total de la
encuesta efectuada, que dos terceras partes son del género masculino, los
cuales se han desplazado a otras areas o regiones distintas al Municipio. Hay
una emigracion temporal anual del 50% de la poblacion a las costas de
Escuintla, Atescatempa y El Salvador, durante las temporadas de corte de café y

de cafia de azUcar.

Se establecidé que el 13% de las personas que emigran, tienen una edad de
hasta dieciocho afios, la razén principal de dejar el Municipio es por recibir una

mejor educacién; otro 66% lo hacen por poseer un mejor nivel de vida a través
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de mas y mejores oportunidades de trabajo. La ultima proporcién es de aquellas

personas que encontraron un mejor nivel de vida.

b) Inmigracién

Este es el proceso de ingreso de personas a un area geografica diferente a la
residencia mas reciente para establecer una nueva, el fenbmeno no se da en el
Municipio, principalmente porque no tiene el nivel de desarrollo que les permita
recibir a pobladores de otros lugares y poderlos ocupar provisional o

permanentemente en alguna actividad.

1.4.6 Vivienda

La propiedad de los inmuebles de los hogares visitados durante el trabajo de

campo se representa de la siguiente forma:

Cuadro 9
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Vivienda por Hogares Segun Condicion de Propiedad

Afio 2,002
Vivienda Hogares % Personas %
Total 388 100 2,287 100
Propia 361 93 2,119 93
Alquilada 13 3 78 3
Prestada 14 4 90 4

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

La caracteristica que puede observarse es que la mayoria de los habitantes
poseen vivienda propia, porque la han comprado por sus propios medios 0 como
en la mayoria de los casos que han obtenido los terrenos como parte de

herencias familiares. El alquiler de vivienda minima. En los casos en que son
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prestadas es porque habitan en una propiedad de algun familiar sin retribuirle

pago alguno.

Es importante sefialar que de acuerdo al estudio realizado se determind que no
existen ventas de materiales de construccién en el Municipio, las personas que

los adquieren los compran en la Cabecera Departamental.

Para la elaboracion de las unidades habitacionales se pueden utilizar diferentes
tipos de material, pero en el Municipio las personas no poseen los recursos
econdémicos suficientes como para construir una casa formal, sino por el
contrario las viviendas son fabricadas sencillas y de diferentes materiales como

se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Materiales de Construccién por Viviendas Segun Estructura

Afio 2,002

Estructura Materiales Hogares %
Total 411 100
Block 36 9
Ladrillo 18 5
Paredes Madera 2 0
Lamina 3 1
Palos 2 0
Adobe 350 85
Total 413 100
Terraza 2 0
Techo Lamina 182 45
Duralita 1 0
Teja 228 55
Total 396 100
Piso Cemento 112 28
Tierra 266 67
Otros 18 5

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.
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Se observaron las caracteristicas de la vivienda en que habita la poblacion,
donde las estructuras que predominan en el Municipio son: paredes de adobe,
techo de teja y/o lamina y piso de tierra, las cuales no son adecuadas y rara vez

tienen alguna mejora.

1.4.7 Niveles de pobreza

Diferentes estudios que han realizado organizaciones concluyen en que la
mayor concentracion de la pobreza se encuentra en el area rural, a pesar que el
Municipio tiene un minimo porcentaje de indigenas y por consiguiente la mayoria

son ladinos, el problema es igual para ambos aqui y en cualquier lugar.

Tomando en cuenta que la principal actividad de los pobladores del lugar es la
agricultura, que no tienen un pago diario porque ellos mismos trabajan la tierra,
cosechan para el autoconsumo y poco para vender, que por tener ingresos que
les sirven para cubrir UGnicamente gastos y que no tienen capacidad de ahorro,
es decir que existe una economia de subsistencia lo que disminuye la capacidad
de crecimiento con recursos propios y promueve el endeudamiento, los
habitantes sufren la poca o nada superacion que los llevan poco a poco a la

pobreza o en el peor de los casos a la pobreza extrema.

Se establecio que el ingreso familiar en el Municipio esta por debajo de la linea
de pobreza, que son las cantidades de dinero que permiten el consumo minimo

bajo el cual se considera que las condiciones de vida son muy dificiles.

La educacién constituye un factor importante ya que los hogares con jefes de

hogar menos educados presentan un mayor nivel de pobreza.
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De los resultados obtenidos se indica que actualmente la poblacion no sélo vive
en una situacion de extrema pobreza sino que ademas de subsistencia, el
ingreso familiar cubre Unicamente el 62% de lo requerido que sirve para atender
las necesidades de sus miembros, por el lado del nivel de ingresos existe un
déficit de Q 631.00 por persona al mes ( dos personas con salario minimo es
Q 1,650.00 — Q 1,019.00 ) vy, por el lado del nivel de gastos un déficit de
Q 140.00 por persona al mes (Q 360.00 — Q 220.00).

El problema se crece aun mas en la época de verano porque los pequefos
productores que trabajan en época de invierno, se ven sin nada que hacer para
esos dias, no hay trabajo en que se puedan ocupar y gastan el poco dinero que

les va quedando producto de la venta de las reservas de la cosecha anterior

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios con que debe contar una comunidad para hacer digna su
convivencia, mismos que estdn enmarcados dentro del indice de desarrollo
humano. La situacidn geogréafica en que se encuentra el Municipio ha sido

determinante para no haber alcanzado un buen desarrollo del mismo.

1.5.1 Energia eléctrica

Actualmente el servicio es distribuido por la empresa privada Distribuidora de
Electricidad de Oriente (Deorsa), que distribuye energia generada por el Instituto
Nacional de Electrificacion -INDE- la cual cubre la mayor parte del Municipio,
se excluyen los caserios de Zapotitlancito y Sanarate que no cuentan con este
servicio, la tasa de cobertura para el afio 2,002 es del 89% mientras que segun
censo de 1,994 era del 31%.
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1.5.2 Agua potable

Uno de los problemas mas serios que tiene el Municipio es la falta de agua, ya
gue unicamente el area urbana cuenta con el servicio entubado el cual presta la
Municipalidad a 130 viviendas, a ésta se le paga una cuota simbdlica mensual,
el resto de hogares no reciben el vital liquido y se ven obligados a obtener el
agua de nacimientos y rios que corren por el Municipio, lo que presenta un
problema de insalubridad para la poblacién. En el invierno se puede recolectar
agua de lluvia, pero en el verano la cantidad de agua en los manantiales
disminuye y tienen que ir a lugares mas lejanos a traer el agua para uso

domestico.

1.5.3 Educaciéon

En el municipio de Zapotitldn existen nueve escuelas a nivel preprimario , 16 a
nivel primario y dos Institutos a nivel Basico uno por Cooperativa en la Cabecera
Municipal y el otro en la aldea San Antonio Papaturro que funciona con el
Programa de Telesecundaria, una para cada nivel se encuentra en el area
urbana y el resto se encuentran en el area rural; ademas cuatro centros
autorizados del Programa Nacional de Educacion (Pronade); en la Cabecera
Municipal se encuentra una sede del Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA) que ha supervisado durante los ultimos 10 afios a centros que
llevan a cabo programas de alfabetizacion y post-alfabetizacion, los que cubren
a la mayoria de comunidades de los municipios de Yupiltepeque, ElI Adelanto,

Jerez y Zapotitlan.

Para el nivel diversificado no existe una escuela publica por lo que los

estudiantes se ven en la necesidad de buscar inscribirse en la Cabecera
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Departamental, incrementando el costo de educacion y haciendo que soélo

algunos puedan seguir estudiando.

Para los niveles de educacién que se han mencionado en la parte de arriba, no
existe ningun colegio privado que se dedique a cubrir esas areas.

A continuacion se ilustra en el cuadro la cobertura del servicio de la educacion
publica, conforme la poblacion total del Municipio inscrita, promovida y que por

alguna razon se vio en la necesidad de retirarse.

Cuadro 11
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Cobertura del Servicio de Educacion por Area Geogréafica y Fuente de Datos
Segun Nivel Educativo
Afios 1,994y 2,001

Anos 1,994 2,001

Nivel educativo Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Primaria 28.81% 71.19% 100% 20.27% 79.73% 100%
Inscritos 348 860 1,208 275 1,082 1,357
Promovidos 239 610 224 874

No promovidos 79 106 36 165

Retirados 30 144 15 43

Nivel educativo

Basico 55.95% 44.05% 100% 56.90% 43.10% 100%
Inscritos 94 74 168 136 103 239
Promovidos 59 49 95 85

No promovidos 23 18 33 15

Retirados 12 7 8 3

Fuente: Supervision Educativa para Departamento de Jutiapa, Ministerio de Educacién, 2,002.
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Es de sefialar que la cobertura se ha incrementado en relacion a los ultimos
afios en el area rural, pero sélo en el nivel primario, puesto que solo hay dos

institutos se ve reducido el nimero de estudiantes en este nivel.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

En el Municipio se cuenta con el servicio de drenajes Unicamente en el casco
urbano, lo que representa que mas de tres cuartas partes de las comunidades
no tienen acceso a este servicio, se ven en la necesidad de hacer letrinas o
pozos ciegos a los cuales les dan poca profundidad, en muchos casos no tienen
un lugar donde hacer sus necesidades por lo que lo hacen en el campo al aire
libre, poniendo en riesgo la salud de los mismos habitantes por la falta de este
servicio, ocasionando enfermedades gastrointestinales y diarreas que pueden

llegar a producir hasta la muerte principalmente en los nifios.

Cuadro 12
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Servicio Sanitario por Hogar Segun Tipo de Material

Ano 2,002
Tipo Hogares Cobertura (%)
Total 388 100
Porcelana 69 18
Letrina 106 27
No tiene 213 55

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

La tasa de cobertura de drenajes segun censo para el afio 1,994 fue del 12%,
por lo que este servicio basico se amplid, segun encuesta efectuada en el mes
de junio del afio 2,002 al ubicarse en 18%. El fendmeno ocurre principalmente
porque se pavimentd parte de las calles de la Cabecera Municipal, por tal razén

se mejoro Unicamente el area urbana.
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Para el agua llovida no existe ningun tipo de drenaje o alcantarillado por el cual
se lleve el agua hacia un lugar determinado, corriendo ésta por las calles de los

poblados.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

Se cuenta con dos basureros: uno municipal, el cual esta en la ruta al caserio
Zapotitlancito y el otro, sin autorizacidbn municipal, se encuentra cerca de la
entrada a la Cabecera Municipal en el lugar conocido como el Marillal, las
personas llegan a tirarla por su cuenta a los lugares antes mencionados o pagan
a niflos y adultos para deshacerse de la basura, ya que no hay ninguna empresa

o entidad que se dedique realizar esta actividad.

1.5.6 Tratamiento de basura

A la basura no se le da ningun tipo de tratamiento especial o de otro tipo ya que
la municipalidad no le ha prestado la atencion respectiva a este asunto, por lo
gue la misma es quemada por las personas que llegan a revolverla en busca de

algo que consideren que todavia le pueden dar uso.

1.5.7 Salud

El servicio de salud en el Municipio estan a cargo del puesto de salud ubicado
en la Cabecera Municipal, también existe otro en la Aldea San Antonio
Papaturro, ambos atendidos cada uno por un Auxiliar de Enfermeria que funge
como Parameédico | , los dos estan bajo la direccion del centro de salud del

municipio de El Adelanto atendiendo consultas externas y supervisados por una
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doctora, ademas prestan su servicio a la comunidad dos promotoras voluntarias

de la Asociacion Pro-Bienestar de la Familia de Guatemala -APROFAM-.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Para el Municipio como para cualquier otra poblacion es indispensable contar
con una buena infraestructura que le permita comunicarse con los demas
municipios, tener los medios de transporte necesarios para poder comercializar
en diferentes lugares y poder obtener para la poblaciébn un desarrollo

socioeconémico.

1.6.1 Sistema vial

La carretera principal que comunica desde la Cabecera Departamental hasta el
municipio de Yupiltepeque, consta de 24 kilbmetros asfaltados y luego 12

kilbmetros de terraceria-balastre, que conducen hasta la Cabecera Municipal.

También puede llegarse al Municipio por el camino de terraceria-balastre por el
lado del municipio de Jerez, el casco urbano es el Unico que cuenta con calles
adoquinadas; para poder movilizarse hacia las distintas aldeas y caserios se
cuenta con calles de terraceria, en los poblados mas lejanos el camino es
transitable Unicamente en tiempo de verano, no asi en el invierno donde el
desplazamiento de vehiculos es nulo y en determinados caserios al sur se
puede llegar solamente por veredas; a pesar de que colinda con la Republica de
El Salvador, no existen rutas de comunicacién directas y plenamente
transitables, las personas pueden llegar al vecino pais por caminata y con
bestias porque no existe camino oficial, sélo veredas que se han formado por el

paso de todos los dias.
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El acceso a los caserios que no se encuentran a la orilla de caminos de
terraceria, se caracteriza por veredas que los conectan con aldeas para el
transito de personas y de animales de carga, éstas normalmente se encuentran

en malas condiciones en época seca y peores en época lluviosa.

Lo indicado en parrafos anteriores incide en que el desarrollo de las actividades
del Municipio se dificulten al crearse costos adicionales tanto en tiempo como

oportunidades de negocios.

1.6.2 Transporte

Existen en la actualidad dos servicios de transporte extraurbano de pasajeros
con la ruta ZapotittAn—Guatemala, este servicio es proporcionado por dos
empresas privadas: una llamada “Transportes Cubanita”, que cubre con cinco
camionetas corrientes y una tipo pullman en diferentes horarios matutinos vy
vespertinos, via El Adelanto — Yupiltepeque — Jutiapa — Cuilapa — Barberena -
Guatemala y viceversa. La otra empresa se llama “Primorosa Express”, con un
vehiculo tipo pullman, que cubre la misma ruta identificada. Existen dos
camionetas corrientes con la ruta Zapotitlan - Jutiapa, este servicio es
proporcionado por empresas individuales y privadas con un bus cada una de
ellas, en dos horarios matutinos, via Las Flores - San Antonio Papaturro - Cerro
Redondo - El Adelanto — Yupiltepeque - Jutiapa.

También existen camiones para transportar la carga que sale o que entra al
Municipio; factor importante, sobre todo para el traslado de la produccion que se
genera tanto duradera como no duradera.
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1.6.3 Beneficios y silos

Dentro de los diferentes cultivos que se dan en el Municipio esta el café, el cual
durante su proceso de produccion necesita que se lleve al beneficio, sin
embargo aqui los productores que se dedican a realizar este cultivo venden el
café uva por peso, en costales de jarcia, a los acopiadores que se los pasan
comprando en camiones o ellos lo van a vender directamente con los duefios de
los beneficios que se encuentran fuera del Municipio, por esta razén no existen

beneficios en el lugar.

Los silos o también llamados graneros son utilizados por la mayoria de
productores quienes guardan en ellos principalmente maiz y frijol , los cuales
tienen capacidad de dieciocho libras, los guardan dentro de sus viviendas para
poder protegerlos de que alguna persona se los pueda robar, de esta forma
pueden esperar cierto tiempo con el proposito de ajustar la oferta a
requerimientos de la demanda, que les permita venderlos a un mejor precio en
cantidades grandes o pequefas de acuerdo a las necesidades que se les van

presentando.

1.6.4 Sistemas de riego

El sistema que se utiliza para los cultivos es el natural de invierno con las lluvias
gue trae esta época, debido al problema tan grande que tienen con el agua, la
mayoria de productores solo tienen cultivos de invierno, excepto los agricultores
de la Aldea Zapotitlancito quienes también cultivan en verano, aprovechando la
ubicacion de sus tierras que estan cercanas al Rio De Paz y que utilizan el
sistema de mini riego por goteo con el cual llevan agua del rio a los cultivos, este

es el Unico sistema de riego con que cuentan en el Municipio.
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1.6.5 Medios de comunicacién

En la Cabecera Municipal se encuentra el servicio de una oficina postal y
telegrafica de tercera categoria de la Direccion General de Correos,
administrada actualmente por la IPS ( International Postal Services, Ltd. —El
Correo- ), que estad ubicada frente al edifico municipal y atendida por una
persona que se encarga de intercambiar la correspondencia a Jutiapa. Tiene
mas de 30 afios de prestar sus servicios al Municipio de la siguiente forma: la
correspondencia que llega a las instalaciones de la empresa con destinatario de
personas fuera de la Cabecera Municipal, es decir de las aldeas, es entregada a
la Municipalidad la cual se encarga de entregarla a algun vecino de las
comunidades y éste la distribuye. La correspondencia destinada a los
pobladores de la Cabecera Municipal es responsabilidad del encargado de

correos. Los telegramas son enviados y recibidos por medio de radio.

El servicio de comunicacion via teléfono el municipio de Zapotitlan cuenta con
lineas residenciales privadas y algunas de ellas son utilizadas como teléfonos
comunitarios los cuales estan distribuidos de la siguiente forma: cinco teléfonos
en la cabecera Municipal y doce teléfonos distribuidos en las diferentes aldeas,
ademas una linea en la aldea Canoas que pertenece a la empresa ALCATEL de
El Salvador. Lo que respecta a la telefonia domiciliar celular y telefonia mavil
celular es unicamente de servicio personal, éste servicio es prestado por las

empresas Comcel y Telefonica.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta conformada por grupos de personas organizadas que buscan Ila
satisfaccion de las necesidades en las comunidades y cuyo principal objetivo es
la obtencion del bienestar de la poblacion.

1.7.1 Tipos de organizacion social

De las organizaciones que existen en el Municipio, las cuales ayudan de alguna
forma al desarrollo de las diferentes comunidades, se pueden mencionar las

siguientes:

a) Iglesias

El Municipio cuenta desde hace aproximadamente mas de 50 afios con una
iglesia catdlica ubicada en la Cabecera Municipal a la cual el parroco sélo asiste
un dia a la semana, que es el dia domingo y llega Unicamente a celebrar la misa
y regresa al Municipio de El Adelanto, lugar donde reside y en el que se
desenvuelve como parroco también. Asi mismo en la Cabecera Municipal
existen tres iglesias evangélicas y varias mas instaladas en las aldeas, cada una
con su respectivo lider, en ellas se concentran grupos cristianos que realizan

algunas actividades las cuales buscan hacer participar a los habitantes.

b) Comités, juntas y grupos de mejoramiento social

Dentro del Municipio se cuenta con el apoyo de algunas entidades entre las
cuales se mencionan, el comité pro-mejoramiento, el cual esta a cargo de velar
porque sus comunidades se desarrollen. Ademas existen otras como: el comité

de desarrollo local, comité de agua potable, comité educativo, comité de padres
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de familia, juntas escolares, comité de feria titular, comité pro-ampliacion del
puesto de salud, comité de la casa de arte y cultura, junta municipal de football,
junta local de seguridad, consejos pastorales, comités pro-construccion de

templos catdlicos y evangélicos.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

El Fondo de Inversién Social -FIS-, es una instituciébn gubernamental que ayuda
al desarrollo social y productivo de las comunidades del Municipio. Entre otras
instituciones podemos mencionar; el Desarrollo Integral de Comunidades
Rurales (DICOR), Asociacién de Desarrollo Municipal de Zapotitlan (ADEMZA),
Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ). Estas instituciones se encuentran
ubicadas en la Cabecera Municipal, que béasicamente apoyan en el
financiamiento a pequefia escala 0 en menor proporcion a la asistencia técnica.
En base al estudio realizado en el municipio de Zapotitlan, se establecié que no
existe ningun tipo de organizacién productiva que ayude al desarrollo agricola,

pecuario o artesanal del mismo.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Comprende las organizaciones e instituciones que buscan una adecuada
satisfaccion de las necesidades en las comunidades, cuyo principal objetivo es

la obtencidn y aportacion de recursos que no existan en las mismas.
1.8.1 Del Estado
Se establecio que existen las siguientes instituciones gubernamentales: la

Subdelegacion Municipal de Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo

Electoral; como parte del control social existen: un Juzgado de Paz integrado por



34

un Juez, un secretario y tres oficiales; la Policia Nacional Civil constituida por un
comisario, un sub-Comisario y dieciséis agentes, quienes desde hace tres afos
cuentan con una unidad movil tipo pick-up de doble transmisién para el patrullaje
de todo el Municipio. Todas estas instituciones estan instaladas en la Cabecera

Municipal.

En la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determindé que
existen organizaciones que brindan apoyo muy escaso pero que sin embargo
tratan de hacer presencia, entre ellas podemos mencionar las siguientes:
Asociacion Nacional de Municipalidades (ANM), Instituto de Fomento Municipal

(INFOM) y la Asociacion de Desarrollo Municipal.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG'S )

En cuanto a organizaciones no gubernamentales se logré establecer que existe
una denominada “Nueva Acropolis” con sede en la aldea Canoas, la cual brinda

apoyo principalmente al comité pro-mejoramiento.

1.8.3 Otras

Entre las entidades de apoyo a las comunidades se encuentra la conformada por
el gobierno local a través de la Municipalidad y de los pobladores por medio de
los comités de desarrollo; a partir del afio 2,002, con la entrada en vigencia del
nuevo Cdbdigo Municipal, se pretendera formar nuevamente las Alcaldias

Auxiliares en las diferentes aldeas del Municipio.



35

1.9 FLUJO COMERCIAL

Es la forma en que, a través de los diferentes participantes del proceso de
comercializaciéon, se hace llegar los productos a los consumidores. Se refiere al
intercambio comercial que tiene el Municipio a través de las importaciones y

exportaciones del mismo.

Los habitantes del Municipio tienen poca actividad comercial por no tener un
mercado, plaza o local donde ofrecer sus productos, ademas de no contar con
un acceso que permita que las personas pasen por el lugar cuando se dirijan a
otros municipios, también el no tener una calle asfaltada hasta la Cabecera
Municipal no llama la atencion de las personas a visitar el lugar, y peor aun, los
mismos habitantes acuden a otros municipios cercanos e inclusive a El Salvador
(al municipio de Aguachapéan), en busca de productos y servicios que no tienen

en su comunidad.

1.9.1 Importaciones del municipio

Entre los productos que deben de importarse se pueden mencionar: alimentos,
medicinas, vestuario, fertilizantes , abarrotes, , materiales de construccion, utiles

de oficinay electrodomésticos.

1.9.2 Exportaciones del municipio

Por ser un Municipio en el que la labor principal a que se dedican los
pobladores es la agricultura, son los productos provenientes de esta actividad
los que se pueden exportar entre los que tenemos: maiz, frijol, sorgo, café y
loroco; en la produccién pecuaria se exportan en muy poca cantidad los

productos siguientes: ganado bovino, porcino y aviar.
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Como puede apreciarse en la siguiente gréafica existe intercambio comercial con
otros municipios cercanos al de Zapotitlan, sin embargo su namero es reducido
debido a que este Ultimo exporta pocos productos y en volumen bajo, lo que le

influye en que importe productos en un volumen bajo también.

Grafica 2

Municipio de Zapotitlan - Jutiapa

Importaciones

Flujo Comercial
Afio 2,002

Exportaciones

Ciudad de Guatemala

Electrodomésticos
Papeleria y utiles
Medicinas
Fertilizantes
Vestuario
Maquinaria y vehiculos
Herramientas y equipo
Materias Primas

Ciudad de Guatemala

Ganado bovino
Ganado porcino
Ganado aviar
Productos agricolas

Cabecera Departamental

Alimentos
Materiales de construccion
Papeleria y utiles
Medicinas
Vestuario
Materias Primas

\

Zapotitlan

Otros Municipios

Alimentos
Abarrotes

Republica de El Salvador

Loroco

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.




CAPITULO II

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La organizacion de la produccion del municipio de Zapotitlan tiene como base
principal de su economia la agricultura, cultivando pequefias extensiones de
tierra que poseen en propiedad o de la que son arrendatarios, con productos de
mayor relevancia como lo son: el maiz, frijol, café y loroco, este ultimo exportado
hacia El Salvador, en la produccion pecuaria aunque en pequefia escala se
atiende la crianza de porcino y aviar, en el sector artesanal, sobresalen
principalmente la panaderia, carpinteria y alfareria con pequefias producciones,

el Municipio es eminentemente agricola y no tiene actividad agroindustrial.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el principal medio de produccién que tiene el pais, por lo cual no es
de extrafarse que haya provocado por un lado, la existencia de grandes
concentraciones de tierra en pocas manos, cuyo fin de la produccién sea
destinada para la venta y por otro que la mayoria de la poblacién tenga poco
terreno y la produccion que se obtiene de éste sea exclusiva para el
autoconsumo, ésta es la forma representativa de la estructura agraria que

prevalece en todo el pais, principalmente en el Municipio.

A continuacion se indica la clasificacion de fincas por su tamafio de acuerdo con

la extension de tierra:
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Tabla 1
Clasificacion de las Fincas
Segun Tamafo
Afos 1,979y 2,002

Tamafio o estrato Extension de la superficie

Microfinca 1 cuerda a menos de 1 manzana
Subfamiliares 1 manzana a menos de 10 manzanas
Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas
Multifamiliar mediana 1 caballeria a menos de 20 caballerias
Multifamiliar grande 20 caballerias en adelante

Fuente: Elaboracién propia, segun el Instituto Universitario Centroamericano de Investigaciones

Sociales y Econdémicas -IUSICE-

Los latifundios, que van de mas de una caballeria, destinan su produccion para
la venta y los minifundios, fincas de menos de 10 manzanas, se constituyen en
unidades de produccion mercantil simple y enmarcada al autoconsumo, en
algunos casos a abastecer el mercado local. Estas son las formas

representativas del fendmeno agrario en el Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Clasificacion de Fincas por Fuente de Datos Segun Tamafio
Afos 1,979y 2,002

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Tamafo de Finca Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Total 858 100 7,172 100 483 100 2,073 100
Microfincas 31 4 13 0 69 14 30 1
Subfamiliares 670 78 2,128 30 390 82 905 45
Familiares 137 16 2,957 41 12 2 238 11

Multifamiliares medianas 20 2 2,074 29 12 2 900 43

Fuente: Elaboracién propia con base en el lll Censo Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- afio 1,979 e Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.
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En el cuadro anterior, los datos correspondientes al 1ll Censo Agropecuario del
afo 1,979 realizado por el INE muestran que los minifundios constituyen el 82%
del total de fincas y ocupan el 30% de superficie de tierra, los latifundios
representan el 2% y 29% respectivamente. Los datos de la muestra para el afio
2,002, indican que el 96% de fincas son minifundios y ocupan el 46% de
superficie, en tanto el 2% de namero de fincas son latifundios con una superficie
ocupada del 43%. En ambos periodos no se reportan fincas clasificadas como

multifamiliares grandes.

2.1.1 Tenenciay concentracion de la tierra

a) Tenencia

La situacion agraria es uno de los problemas mas serios que han existido en
Guatemala; por la tenencia de la tierra, ésta se caracteriza especialmente por el
predominio de la propiedad privada en manos de pocas familias, lo que se
conoce como latifundismo. En los paises subdesarrollados, como es el caso del
nuestro, la tierra es la principal fuente de riqueza, la que se obtiene de ésta
trabajandola con esfuerzo y dedicacion.

En el municipio de Zapotitlan, el medio de produccion mas importante es el
recurso tierra, la tenencia de esta se representa de dos formas; propia y
arrendada, como se muestra en el siguiente cuadro, ademas la distribucién del

nuamero de fincas y su extension por tamafo.
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Cuadro 14
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Régimen de Tenencia de la Tierra por Fuente de Datos Segun Tamafo de Finca
Afios 1,979y 2,002
(Cifras en Manzanas)

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Tamafio de Finca Propia % Arrendada % Propia % Arrendada %
Total 6,809 100 358 100 1,858 100 215 100
Microfincas 8 O 5 1 29 2 2 1
Subfamiliares 1,849 27 279 78 707 38 198 92
Familiares 2,882 42 75 21 222 12 16 7
Multifamiliares medianas 2,074 30 - - 900 48 - -

Fuente: 1l Censo Agropecuario 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En cuanto a la tenencia de la tierra para el afio 2,002, comparada con los datos
del censo del afio 1,979, no existe variacion significativa al identificar la relacion
existente entre la que es propia y la arrendada. Se aprecia que la estructura por
numero de fincas es similar, con variaciones que practicamente se compensan

entre las microfincas que aumentaron y las fincas familiares que disminuyeron.

Por su parte la superficie territorial no guarda la misma relacion ya que fincas
familiares disminuyeron en un 30% de la proporcion que ocupaban, de esta
reduccion la mitad la ocupan las fincas subfamiliares; en otras palabras se
fraccionaron por fincas menores de 10 manzanas, la otra mitad pasé a formar
parte de las fincas multifamiliares medianas, lo cual significa una mayor

concentracion de la tierra.

En el agro aun se observan procesos de corte feudal, como el pago de la renta
en trabajo y en especie, y formas de produccion mercantil simple asociadas a la

agricultura de tipo familiar o domeéstica.



41

b) Concentracién

En el municipio de Zapotitlan se observa el mismo problema que existe en todo
el pais, la desigualdad en la distribucién del principal medio de produccién que
tiene el pais; la tierra, lo que ha provocado por un lado, la existencia de grandes
concentraciones de la tierra en pocas manos y por otro que la mayoria de la
poblacién carezca de ella, Unicamente los pocos que la poseen es en cantidad

pequeia y de baja calidad.

Debido a estas situaciones existen los latifundios que van de mas de una
caballeria y que destinan su produccion para la venta y los minifundios que son
fincas de 1 a menos de 10 manzanas, que se constituyen en unidades de
produccion mercantil simple y enmarcada al autoconsumo y en algunos casos a
abastecer el mercado local. Estas son las formas representativas del fendbmeno

agrario en el Municipio.

El indice o coeficiente de Gini es una medida de concentraciobn de recursos;
aplicado a la tierra, basado en el tamafio de la finca y la extension, se entiende
gue, mientras mas alto sea el indice mayor sera el grado de concentracion de la

tierra en las fincas mas grandes.

Para determinar de una forma técnica la concentracion de la tierra, se presentan

a continuacion cuadros donde se desarrolla el indice de Gini.
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Cuadro 15
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Determinacion del indice de Gini
Censo 1,979

Estrato Finca

Total Propor. % Propor. Acum. % indice Gini %

Fincas Manz. Fincas Manz. Fincas Manz. x(yl) y(x1)

Microfincas 31 13 4 0 4 0 0O O
Subfamiliares 670 2,129 78 30 82 30 1 0
Familiares 137 2,957 16 41 98 71 58 29
Multifam. Med. 20 2,074 2 29 100 100 97 71
Multifam. Gran. 0 0 0 0 100 100 100 100
Total 100 100 222 200

Fuente: Censo agropecuario 1,979 y aporte EPS, primer semestre 2,002.

Como puede apreciarse en el indice de Gini en relacion al afio 1,979 y para el

afo 2,002, es igual, sin embargo su composicién es distinta.

El resultado del siguiente cuadro se explicara con sus correspondientes graficas

de Lorenz, donde puede observarse que aproximadamente el 56% de las fincas

ocupan el 20% de la superficie de tierra para ambos afos, tal como lo indica el

indice determinado; sin embargo por ejemplo para el afio 1,979 el 90% de fincas

ocupaban el 50% de la tierra y para el afio 2,002 ocupa Unicamente el 43%.
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Cuadro 16
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Determinacion del indice de Gini
Encuesta 2,002

Prop. Acum. Indice Gini
Estrato de Finca Total Propor. % % %

Fincas Manz. Fincas Manz. Fincas Manz. x(yl) y(x1)

Microfincas 69 30 14 1 14 1 0 0
Subfamiliares 390 905 82 45 95 45 6 1
Familiares 12 238 2 11 98 57 54 44
Multifami. Med. 12 900 2 43 100 100 98 57
Multifami. Gran. 0 0 0 0 100 100 100 100
Total 100 100 222 202

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

La gréafica de Lorenz es un instrumento estadistico y consiste en un cuadrante
de coordenadas cartesianas, que mide el grado de concentracion de cualquier
variable y tiene como finalidad mostrar la brecha que existe entre la linea de

equidistribucion, que parte por la mitad el cuadrante, y la curva de Lorenz.

Para este propésito la curva estd integrada por el comportamiento de las
variables: nimero de fincas y la superficie ocupada, segun los distintos tamafios
de fincas; se utiliza el método de frecuencias acumuladas, donde al eje de las
abscisas 0 "X" se relaciona al numero de fincas y, al eje de las ordenadas o "y"
con la superficie. Para la construccion de la curva se utilizan datos de los

cuadros utilizados para la determinacion del indice de Gini.
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Para interpretar la gréfica, se entiende que, en la medida que la curva de Lorenz
se aleja, o hace mas distante, de la linea de equidistribucion aumenta el grado
de concentracion; si la brecha es estrecha, significa que el grado de

concentracion disminuye.

Estos datos ponen en evidencia el aumento en el grado de concentracion de la
tierra, que se refleja en las gréfica tres, donde existe una gran brecha en el
comportamiento de la curva respecto de la linea indicada, pero con mayor

distancia en la gréfica que corresponde al afio 2,002.

Gréfica 3
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Afo 1,979y 2,002

Superficie

Fincas
Censo 1,979 = = -Encuesta 2,002

Fuente: Censo Agropecuario 1979 y aporte EPS, primer semestre 2,002.
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En la grafica anterior se observa la misma desproporcién existente con relacién
a la linea de equidistribucion, interpretandose que el 20% de superficie de la
tierra estd en manos de 56% de fincas, y el 80% de tierra esta en poder del 44%

de fincas.

Al analizar la curva correspondiente al afio 1,979 la mayor brecha se observa
cuando, aproximadamente, el 82% de namero de fincas ocupaban Unicamente el
30% de la tierra. Al comparar la misma proporcién de fincas con la curva del

ano 2,002 ésta aumento al 40%, una diferencia de +10%.

La mayor brecha en la curva para el afio 2,002 es cuando, alrededor del 98% de
fincas ocupan aproximadamente el 57% de superficie; por su parte al revisar
igual proporcidn de fincas del afio 1,979 se observa que éstas ocupaban el 71%,

por tanto existe una disminucion del -14%.

El comportamiento de la situacion descrita en los dos parrafos anteriores se
explica principalmente porque la superficie de tierra que ocupan la fincas de
tamafio subfamiliar y, en mayor medida, la multifamiliar mediana es
relativamente mayor en el afio 2,002 comparado con el de 1,979, esto con una

correspondiente reduccion de lo que representan las fincas de tamafio familiar.

2.1.2 Uso actual de la tierra y potencial productivo

Por ser un lugar donde su actividad principal es la agricultura, en el Municipio
actualmente se explotan los suelos para cultivos como: maiz, frijol, sorgo, café,
loroco y hortalizas, también es aprovechado para espacios con bosque y monte
silvestre, su uso se ve influenciado por variables como el clima, suelo,

capacidad econémica y tradiciones.
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A continuacion se presenta el cuadro sobre el uso de la tierra para bosques y
montes donde muestra, la proporcién que conforman los distintos elementos de

cada uno respecto del censo de 1,979 y muestreo efectuado en el afio 2,002.

Cuadro 17
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Ocupacion de la Tierra para Bosques y Montes por Numero de Fincas y
Superficie, Segun Tamafio de Finca y Fuente de Datos
Afio 1,979y 2,002

Tamafo de Finca No. de Fincas % No. de Manzanas %

Censo 1,979 84 100 1,145.41 100
Microfincas - - - 0
Subfamiliares 34 40 82.37 7
Familiares 36 43 459.04 40
Multifamiliares medianas 14 17 604.00 53
Encuesta 2,002 32 100 383.69 100
Microfincas 13 41 7.70 2
Subfamiliares 10 31 76.74 20
Familiares 1 3 29.25 8
Multifamiliares medianas 8 25 270.00 70

Fuente: 1l Censo Agropecuario 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En el anterior cuadro se aprecian extensiones similares con tierra ocupada por
bosques y montes; existe variacién en que, segun muestreo efectuado en el afio
2,002, en las microfincas en una cuarta parte de su extension existen
normalmente montes a diferencia del afio 1,979, sin embargo habra que
recordar que las microfincas representan una minima parte en el régimen de

tenencia de la tierra.

Aqui vale la pena resaltar que entre la tierra ocupada por bosques y montes,
mas la tierra dedicada a pastos, segun proximo cuadro, suman para el afio
1,979 el 61% de la extension territorial del Municipio, mientras que segun
encuesta efectuada para el afio 2,002 es el 59%. Debido a lo anterior puede
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indicarse que la tierra tiene vocacion forestal dada la magnitud que representa
en ambos afios. Esta situacion se observa generalmente en fincas con un
tamafio mayor a las diez manzanas y en su totalidad en las multifamiliares
medianas, que como ya se indic6 en su mayoria son propiedad de la
Municipalidad.

Cuadro 18
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Ocupacion de la Tierra para Pastos por Numero de Fincas y Superficie, Segun
Tamafio de Finca y Fuente de Datos
Anos 1,979y 2,002

Tamafo de Finca No.de Fincas % No. de Manzanas %
Censo 1,979 322 100 3,262.76 100
Microfincas 2 1 1.25 0
Subfamiliares 205 64 524.59 16
Familiares 100 31 1,517.92 47
Multifamiliares medianas 15 5 1,219.00 37
Encuesta 2,002 141 100 824.66 100
Microfincas 4 3 7.40 1
Subfamiliares 119 84 99.51 12
Familiares 9 6 87.75 11
Multifamiliares medianas 9 6 630.00 76

Fuente: Censo Agropecuario 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

De la tierra dedicada a pastos no existe mayor variacion, presentandose similar

fendmeno al explicado en el analisis de la tierra ocupada por bosques y montes.

Los dos cuadros siguientes presentan datos del uso de la tierra al utilizarse para
diferentes cultivos. El primero muestra que parte de la extension del Municipio es
tierra dedicada a cultivos de caracter anual. Lo interesante es que en las fincas
subfamiliares utilizan mas del 70% de su extension a este tipo de cultivos, por lo
gue se observa que son éstas las que se le da el uso mas intensivo de

produccion de la tierra.
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Cuadro 19
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Ocupacion de la Tierra para Cultivos Anuales por Numero de Fincas y
Superficie, Segun Tamarfo de Finca y Fuente de Datos
Afios 1,979y 2,002

Tamafo de Finca No. de Fincas % No. de Manzanas %
Censo 1,979 820 100 2,727.75 100
Microfincas 26 3 11.35 0
Subfamiliares 647 79 1,498.26 55
Familiares 128 16 972.39 36
Multifamiliares medianas 19 2 245.75 9
Encuesta 2,002 349 100 794.25 100
Microfincas 28 8 11.00 1
Subfamiliares 315 90 687.25 87
Familiares 6 2 96.00 12

Fuente: 1l Censo Agropecuario 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Existe variacion en la tierra dedicada a cultivos anuales en las microfincas,
donde disminuye su uso entre el afio 1,979 y 2,002 pasando del 86% al 36%,
pero se vuelve a recordar que éstas tienen una proporcion poco significativa
dentro de la distribucion de la tierra. Fincas de tamafio multifamiliares medianas

no se localizaron en encuesta realizada afo 2,002.

Los resultados de los datos de la tierra dedicada a cultivos con caracter
permanente se presentan en el siguiente cuadro, muestra datos que hacen
concluir que es minima la tierra ocupada con este tipo de cultivos. Se hace el
comentario que estos cultivos se han incrementado porque, unos cinco afos
atrds los productores optaron por la siembra de café que basicamente se

realizan en fincas de tamano familiar.



Cuadro 20
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
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Ocupacion de la Tierra para Cultivos Permanentes por Namero de Fincas y
Superficie, Segun Tamafio de Finca y Fuente de Datos

Afios 1,979 y 2,002

Tamano de Finca

No. de Fincas %

No. de Manzanas

%

Censo 1,979 43 100 21.66 100
Microfincas 3 7 0.56 3
Subfamiliares 30 70 12.76 59
Familiares 8 19 3.34 15
Multifamiliares medianas 2 4 5.00 23
Encuesta 2,002 33 100 70.79 100
Microfincas 10 30 4.29 6
Subfamiliares 21 64 41.50 59
Familiares 2 6 25.00 35

Fuente: 1l Censo Agropecuario 1,979 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

El uso de la tierra no se aprovecha de acuerdo al potencial de sus suelos, sin

embargo esta situacion es vista como normal por las distintas comunidades del

Municipio debido a la necesidad de tierra para cultivar y producir; de esta forma

obtener ingresos o recursos para su subsistencia, situacién que resulta l6gica al

unir esa necesidad al hecho que por un lado se da la expansion de centros

poblados y por otro el propio crecimiento poblacional.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

De acuerdo al estudio que se ha realizado en el Municipio, se establecié que

las diferentes actividades econOmicas en las cuales se desempefian los

pobladores, se encuentran:
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2.2.1 Agricola

La alimentacion es condicién fundamental para la subsistencia del ser humano y
por consiguiente la agricultura constituye la actividad econémica mas importante
del Municipio, se detallan en el siguiente cuadro los principales cultivos de esta

actividad productiva, asi como el valor y volumen de produccion.

Cuadro 21
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen, Superficie Cultivada y Valor de la Produccién en Microfincas
Por Cultivo y Nivel Tecnolégico

Afo 2,002
Volumen de Rendimiento Precio de Extension Valor
Cultivo  Nivel Producciéon en Venta Cultivada % Produccion
Qg qq Q. (Mz.) Q.
Maiz I 245 35 55 7 22 13,475
1 40 40 55 1 3 2,200
Frijol I 192 12 250 16 50 48,000
1 15 15 250 1 3 3,750
Sorgo I 40 20 40 2 6 1,600
Café I 92 23 60 4 13 5,520
1 26 26 60 1 3 1,560
Totales 32 100 76,105

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En este estrato de finca, los cultivos del frijol y maiz ocupan el 78% del area
cultivada, el 22% restante se distribuye en los demas productos. Con respecto
al volumen de la produccién del Municipio, segun encuesta, el 76% del volumen
se obtiene del cultivo del maiz y del frijol; en tanto que el 24% restante

corresponden a la produccion de sorgo (maicillo) y café.
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Cuadro 22
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen, Superficie Cultivada y Valor de la Produccion en Fincas Subfamiliares
Por Cultivo y Nivel Tecnolégico
Segun Encuesta Afio 2,002.

Volumen Rendi- Precio de Extension Valor
Cultivo Nivel Produccién  miento Venta Cultivada % Produccién
Quintales por Mz. Q (Mzs) Q
Maiz I 15,846 38 55 417 29 871,530
I 11,655 45 55 259 18 641,025
Frijol I 5,796 14 250 414 29 1,449,000
I 1,904 17 250 112 8 476,000
Maicillo I 2,640 22 40 120 9 105,606
I 1,200 24 40 50 4 48,0000
Café I 594 27 60 22 2 35,640
I 560 28 60 20 1 33,600
Loroco Il 80 20 1,000 4 80,000
Totales 1,418 100 3,740,395

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En relacion a los precios, el del loroco, es el mas representativo, pues es de
Q 1,000.00 por quintal, este producto es emergente, producido en terrenos muy
particulares, motivo por el cual s6lo se observd su cultivo en cuatro manzanas.
Asi mismo, como se puede apreciar, a mayor tecnologia mayor rendimiento,

este comportamiento se observé en todos los productos encuestados.

En el siguiente cuadro hablaremos de los diferentes productos que se cultivan
en el estrato de las fincas familiares.



Cuadro 23
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen, Superficie cultivada y Valor de la Produccion en Fincas Familiares
Por Cultivo y Nivel Tecnoldgico
Segun Encuesta
Afio 2,002
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Volumen de Rendimiento Precio de Extension Valor
Cultivo  Nivel Produccion en Venta Cultivada % Produccion
Qg adq Q (Mz.) Q
Maiz I 600 40 55 15 6 33,000
Il 4,212 52 55 81 32 231,660
Frijol I 432 16 250 27 9 108,000
Il 1,349 19 250 71 28 337,250
Sorgo Il 975 25 40 39 15 39,000
Café I 290 29 60 10 4 17,400
Il 450 30 60 15 6 27,000
Totales 258 100 793,310

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Las cifras del cuadro anterior muestran que en este estrato de finca el cultivo de

maiz ocupa el primer lugar en volumen de produccion,

con una superficie de

area cultivada de 96 manzanas y sin embargo el valor total mas alto es para el

frijol.

2.2.2 Pecuaria

En el Municipio de Zapotitlan

la actividad pecuaria ha disminuido

considerablemente en los ultimos afios, principalmente por el robo de ganado,

haciendo ésta actividad actualmente en forma doméstica y no comercial, en su

orden de importancia el ganado bovino es primero; le siguen ganado porcino y
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aviar. El ganado bovino se desarrolla en los estratos | y I, en la clasificacion de
microfincas y fincas subfamiliares, mientras que el ganado porcino y aviar en el

estrato |.

Por las caracteristicas socioecondémicas del Municipio, no se cuentan con fincas
familiares y multifamiliares, en el cuadro siguiente se detallan el niumero de

fincas con el total de numero de cabezas de ganado bovino localizadas.

Cuadro 24
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Existencia de Ganado Bovino por Estrato de Finca

Afio 2,002
Fincas NUumero de % NUmero de %
Fincas Cabezas
Microfincas 8 11 120 55
Subfamiliares 62 89 99 45
Total 70 100 219 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En la investigacion efectuada en este Municipio, se pudo observar que la
produccion de ganado bovino, es baja en comparacion con el censo del afio
1,979, esto debido al costo de mantenimiento, las limitantes de potreros y la

escasez de agua, como consecuencia afecta al crecimiento del pasto.

La poblacion que se dedica a la crianza y engorde de ganado porcino, la
efectia en sus unidades habitacionales y van de una a tres cabezas, sin
mantener adecuadas instalaciones y la alimentacién se efectia con sobrantes

de comida y sin ningun tipo de control sanitario.
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La actividad del ganado aviar es similar a la del porcino porque es de uso
domeéstico y es utilizado para el consumo familiar, en minima parte se utiliza
para la venta, asi como sus derivados, la alimentacion de las aves es de maiz,

sorgo (maicillo), y sobrantes domésticos.

2.2.3 Artesanal

El nivel tecnoldgico que se encontré para la actividad productiva de la panaderia
es el tradicional, son unidades de produccién de tipo informal y elaboran su
produccion en un ambiente de su vivienda, el volumen y valor de la misma se

presenta a continuacion.

Cuadro 25
Municipio de Zapotitlan - Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccién por Tipo de Pan

Afo 2,002
Tipo Cantidad Rendimiento Total Valor Total
De de Quintales en Unidades de de Venta de
Pan Procesados  por Quintal Unidades  Unitario Q Ventas Q
Pirujo 108 1,200 129,600 0.25 32,400
Dulce 198 1,350 267,300 0.25 66,825
Tostado 198 1,150 227,700 0.25 56,925
Total 504 3,700 624,600 156,150

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

La panificacién es la mas importante del sector productivo artesanal, debido a
gue su producto es de consumo diario y aunque no sea de buena calidad tiene

la aceptacion de la mayor parte de la poblacion.
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2.2.4 Agroindustrial

El municipio de Zapotitlan no cuenta en la actualidad con agroindustrias, debido
a muchos factores; como el acceso al lugar, que tiene varios kilbmetros de
terraceria, no hay mano de obra calificada y no existe interés en invertir en la

region, por consiguiente no hay financiamiento para esta actividad.
2.2.5 Industrial
“La industria es el conjunto de operaciones materiales necesarias para la

obtencion y transformacién de un producto natural, transformacion de las

materias primas en bienes terminados"®. En el Municipio no existen.

¢ ENCICLOPEDICO ILUSTRADO SOPENA, Diccionario, Editorial Ramén Sopena, Barcelona
1,995 Tomo Il Pé&g. 2,251




CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se describiran en este capitulo aspectos tedricos del financiamiento en sus
distintas modalidades, fuentes y procedimientos generales, con el objetivo de
presentar informacion que constituye base fundamental para el adecuado

estudio y comprension del tema en referencia.

3.1.1 Financiamiento

“Es un factor importante porque permite a los productores adquirir activos fijos y
capital de trabajo para poder llevar a cabo sus procesos productivos. El
financiamiento es una alternativa financiera que le permite al productor

agenciarse de fondos a través de concesiones de créditos™.

3.1.2 Crédito

“La palabra crédito se deriva de latin Credo-yo creo, que significa confianza o
confiar en el cumplimiento de una obligacion de acuerdo a lo convenido,
descansa esta confianza en la honestidad, moral y solvencia del usuario,
mediante convenio verbal o por escrito. Elemento muy necesario en nuestro

110

medio, por medio de este se facilita la produccion Se puede clasificar en:

° Rosalinda PADILLA JOCOL DE SELVA, Propuestas de Inversion a Nivel de Idea, Universidad
de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas EPS, abril 2,002
1 ENCICLOPEDIA SALVAT, Diccionario, Editores Salvat 1,973, Pag. 905
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-Agricola: Este tipo de crédito se brinda a todas aquellas personas que se
dedican a la produccion de algun cultivo, por medio del cual puedan tener la
oportunidad de realizar una o dos cosechas en el afio, dependiendo del tipo de
producto y condiciones de la tierra. Es otorgado comunmente por las entidades
bancarias, la garantia de estos créditos por lo general, la constituyen
dependiendo del monto solicitado con los frutos que se obtengan de la cosecha

o con la propiedad en la que se esta trabajando.

-Pecuario: A esta actividad se le brinda financiamiento tradicional como lo es el
tipo de crédito avio ganadero, el cual lo integran aquellas unidades productivas
ya establecidas, que no proyectan ningin cambio significativo en su estructura y

su finalidad es sostener la produccién.

-Avicola: Es el tipo de crédito que se les brinda a las personas dedicadas a
realizar este tipo de actividad, que les sirve para poder implantar instalaciones
adecuadas o mejorarlas, poder llegar a obtener determinada produccién y tener
el control adecuado de sus inventarios, éste es similar al de sostenimiento

porque el plazo no es mayor de un afo.

-Artesanal: El crédito para este tipo de negocio o empresa se realiza en menor
escala, ya que el proceso de fabricacién es realizado por los mismos artesanos,
y al igual que el avicola es por lo regular menor de un afio, con la intencion de
financiar las labores productivas de esta actividad, puede ser usado para la

adquisicién de materia prima, capital de trabajo u otros.

Cuando los artesanos ademas de fabricar los productos necesitan obtener un
credito para poder ser ellos quienes vendan la produccion, se ven en la
necesidad de dar en garantia alguna propiedad y asi calificar para un crédito

hipotecario que les permita alargar las condiciones y el plazo del financiamiento.
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3.1.3 Objetivos del crédito

El objetivo de poder brindar crédito a los diferentes sectores, se puede

comprender de la siguiente manera.

-Promover el desarrollo: Es uno de los objetivos mas importantes del Estado y
consiste en promover el desarrollo econémico del pais, por medio de politicas

crediticias que permitan incrementar la actividad econémica

-Acabar con la usura: Promoviendo e incentivando a los productores a obtener
créditos con mayor facilidad y mejores tasas de interés, debido a que cuando
recurren a este tipo de créditos, el financiamiento es casi inmediato pero bajo
condiciones muy estrictas, con alto interés y beneficio Unicamente para el

usurero.

-Politica crediticia regulada: El sistema financiero nacional, a través de las
instituciones encargadas de ofrecer créditos deben de velar porque el estado
fomente, intensifique o diversifique las actividades productivas, coloque los
recursos financieros necesarios en la banca central y los ponga a disposicion del

sistema bancario privado, para ampliar su cartera de créditos.

3.1.4 Importancia del crédito

Es de mucha importancia porque llega hacia todos los estratos econdémicos,
personas individuales o juridicas, porque el crédito les permite a éstas
desarrollarse, ampliarse y dirigirse a alcanzar objetivos que sélo con sus propios
medios les seria muy dificil llegar, ademas es importante debido a que
interviene en la estabilizacién y crecimiento econémico del pais al fomentar

proyectos de inversion.
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3.1.5 Clasificaciéon del crédito

Se puede clasificar de acuerdo a diferentes puntos de vista, como del uso que
se le dar4, a qué unidad productiva se destinard, por las garantias que se

presenten y por su plazo y forma de pago.

3.1.5.1 Por su destino

Con la finalidad de poder obtener financiamiento de alguna entidad y poder

determinar el destino del mismo, los podemos clasificar en:

-Comercial: Este tipo de créditos los otorga el sistema bancario, con la finalidad
de ser utilizados en operaciones puramente comerciales, éstos guardan
estrecha relacion con los créditos artesanales, debido a que estos ultimos son
los propios productores los que se encargan de poner en el mercado su
producto, ya sea a través de mayoristas o0 por la venta directa al publico

consumidor.

-Produccion: En este caso su destino es la adquisicion de maquinaria y mejoras
a las instalaciones que requiere una empresa, finca etc. Los bienes adquiridos
sirven de garantia para las entidades financieras, ésta es una operacion que

normalmente se da a corto y mediano plazo.

-Servicios: A los sujetos de crédito les interesa obtener este mismo, para
diferentes adquisiciones tales como; mobiliario y equipo, papeleria y algunas
necesidades propias de la actividad o servicio que se dediquen a prestar, las
garantias variaran dependiendo de los montos, plazos y condiciones que se

acuerden entre las partes.
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-Consumo: Es el tipo de crédito que las personas pueden gozar al tener ciertos
documentos que le permitan poder obtener un crédito mediante la presentacion
de algaun documento, como una tarjeta de crédito la cual previa autorizacién de
la casa emisora de la misma, le brindar& al usuario cierta cantidad automéatica de
financiamiento a utilizar en sus consumos, la cual podra cancelar segun las

estipulaciones que se rigen en un contrato realizado entre ambos.

3.1.5.2 Por su finalidad

Los créditos que se pueden obtener, clasificados por su finalidad nos llevaran al

tipo de inversién que se detalla a continuacion.

-Inversion en capital de trabajo: Normalmente cuando se necesita financiamiento
para comenzar a trabajar un proyecto, es aqui en donde se tiene que invertir la
mayor parte de dinero, debido a que se encuentran con la necesidad de adquirir
materia prima, mano de obra y pagar los costos indirectos variables, que
surgiran dependiendo del tamafo del proyecto, por ello todos estos rubros no

pueden tener una medida exacta, por el contrario variaran.

Las entidades financieras que nos proporcionaran el crédito necesario para
poder trabajar, nos exigen por lo regular que haya una garantia hipotecaria
sobre algun bien inmueble, que les permita recuperar lo prestado en caso de no

poder cumplir con la deuda.

-Inversion fija: Esta constituida por los bienes tangibles e intangibles que se
necesitan para desarrollar un proyecto, como lo son terrenos, herramientas,

equipo de riego y los gastos de organizacién y que al inicio se tienen en
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disponibilidad la mayor parte, de esa cuenta el crédito que se utiliza para este

fin, se da en menor proporcion.

De aqui surge la garantia para las diferentes modalidades de créditos a los que
se puedan acceder, porque tenemos los bienes inmuebles que sirven de base

para financiamientos hipotecarios.

3.1.5.3 Por su garantia

La garantia tiene como objetivo fundamental que la entidad que otorga el
préstamo, tenga la plena seguridad de recuperar los recursos concedidos, la
cual se puede respaldar con bienes inmuebles, prendas y en algunos casos la
solvencia de pago comprobable.

“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacion de

éstas, u otros mobiliarios de conformidad con la ley™*.

Las principales garantias generalmente solicitadas por los bancos del sistema se

detallan a continuacion.

-Fiduciarios: Se caracteriza porque el solicitante recibe un crédito del banco
prestamista bajo la confianza o supuesto de poder reembolsar el préstamo
concedido. Consiste en la firma solidaria de una o dos personas naturales o
juridicas solventes, o en séla firma de entidades de amplia e indiscutible
responsabilidad.

1 ey de Bancos, Decreto 19-2,002, Congreso de |la Republica de Guatemala. Art. 51. P4g. 16
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-Prendarios: Es la forma por la cual se respalda el cumplimiento de una
obligacion, afecta bienes muebles pertenecientes al deudor, los cuales pueden

ser sujetos de reposicidon del préstamo concedido

“La prenda es un derecho que grava bienes muebles para garantizar el

cumplimiento de una obligacién™?.

-Hipotecarios: Es el acto por el cual se garantiza el acreedor con bienes
inmuebles, representa un obstaculo para el pequefio y mediano productor del
sector agricola, pecuario y artesanal para tener acceso al crédito que ofrece la

banca privada y financiera del pais.

Estos bienes deben ser objeto de las anotaciones correspondientes en el
Registro General de la Propiedad, lo que ocasiona que queden grabados con

anotaciones y asi garantizar el pago.

En el Municipio constituye un temor para la poblacién adquirir un crédito de este
tipo, porque segun lo expresaron las personas que aun poseen tierra, una mala

cosecha significaria perder las propiedades con que cuentan.
-Mixtos
Este tipo de crédito se fundamenta en que el deudor ponga a disposicion del

acreedor dos 0 mas formas de garantias, las cuales sean suficientes para cubrir

el pago de una obligacion.

12 cédigo Civil, Decreto Ley 106. Congreso de la Republica de Guatemala. Art. 880. Pag. 89
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3.1.5.4 Por su plazo

Las diferentes instituciones financieras que otorgan los diferentes tipos de

créditos, los diferencian por el tiempo, como se detalla a continuacion:

-Corto

Es el tiempo de duracion que tendran ciertos tipos de créditos, los cuales no
podran exceder de un afio, para considerarlos como tales, se usan con mayor
frecuencia en el sector agricola para los cultivos temporales, los que

acostumbran cancelarse en un sélo pago al vender la cosecha.

Para el sector artesanal del Municipio, éste es el tiempo prudencial para poder

cancelar los créditos a los que pueden tener acceso.

-Mediano

En esta modalidad de crédito el tiempo oscila de uno hasta cinco afios, se usa
en la agricultura cuando se trabajan cultivos semi-permanentes, también en el

sector pecuario para la crianza y engorde de ganado.

-Largo

Se utiliza en los financiamientos de mas de cinco afios, se dan para los cultivos
permanentes como el café, que tiene su primera cosecha al tercer o cuarto afio,
para la produccion pecuaria y artesanal es dificil tener un crédito de este tiempo,

porque los productos son de mas rapida movilizacion.
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El apoyo financiero suficiente y oportuno, puede llevar a cabo un crecimiento
econdmico del Municipio con proyectos de inversion a largo plazo, los cuales por
la capacidad de endeudamiento de los pobladores, ven casi nula la posibilidad

de poder tener acceso a un crédito de este tipo.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Uno de los primeros pasos a seguir es el de informarse de las diferentes
entidades que ofrecen financiamiento, ademas de revisar cuidadosamente los
boletines de informacion que proporcionan para los diferentes casos, tratar de
evaluar cuales son las mejores condiciones que ofrecen en relacion a tasas de

interés, plazo, gastos de tramite, etc.

a) Requisitos a cumplir

Estos varian de acuerdo a la entidad bancaria o institucion que se consulte,
como al tipo de financiamiento que se esté calificando, deben de entregarse

completas las solicitudes para que pueda iniciarse el tramite.

-En el sistema bancario: “En el proceso de concesion y durante la vigencia del
crédito, el banco deberéa requerir del deudor toda la informacion y acceso que le
permita continuamente evaluar la capacidad de pago de este™®. Entre los

principales requisitos que solicitan las entidades bancarias se encuentran:

Llenar los formularios que se entregan al solicitante.
Fotocopia completa de cédula de vecindad del deudor y codeudor
Constancia de ingresos

Garantia fiduciaria o hipotecaria

3 Ley de Bancos. Decreto 19-2,002. Congreso de la Republica de Guatemala. Art. 52. P4g.16
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Fotocopia de patente de comercio
Tres ultimos estados de cuenta bancarios o boletas de pago de salario
Tener por lo menos un afio de ser comerciante o de laborar para una misma

empresa.

-Otras instituciones: También otorgan financiamiento otras entidades que no
son bancarias, como por ejemplo el Fondo de Inversion Social —FIS-, que
ademas de los requisitos que ya se mencionaron, exigen en el caso del sector
artesanal en especial la alfareria, que el uso sea exclusivo para la compra de
materia prima, que sea por grupos de seis personas que solicitan la misma

cantidad y de esta forma las convierte a todas como codeudoras de todas.

3.1.7 Condiciones de crédito

Hay diversidad de condiciones en las que se podran otorgar los créditos, pero
siempre tratan de mantenerse en un rango en referencia al plazo, interés y
garantias, a continuacion se hablard un poco més al respecto.

a) Plazos

De lo investigado en relacion a los plazos, se determind que si el crédito es
fiduciario, este serd de no mas de 36 meses; por otro lado si es de tipo
hipotecario, podra ser de hasta veinte afos; el prendario variara segun el tipo de
prenda o cultivo y tendra una duracion de uno a cinco afos.

b) Tasa de interés

De acuerdo con la corriente objetiva, es la parte de la plusvalia que el duefio del

dinero adquiere por no hacer uso del dinero en la produccion, y que el capitalista
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obtiene en el mercado financiero por el libre juego en la generacion y asignacion
de recursos monetarios; opera con dos tipos de tasas que se describen a

continuacion.

-Tasa activa: Es la que la entidad bancaria obtiene de beneficio o cobra cuando
otorga un crédito. Estas también dependeran del tipo de garantia, porque
tendran altas tasas de interés las que menor garantia presenten, por el contrario
los créditos que estén bien garantizados podran gozar de tasas mas cémodas,
las entidades bancarias por lo regular trabajan tasas que no son fijas y que van

variando conforme el comportamiento de la situacion financiera nacional.

-Tasa pasiva: Es el beneficio que obtienen los ahorrantes por ceder sus recursos
monetarios a los bancos, en el Municipio muchas personas prefieren guardar en

sus viviendas el poco dinero que poseen.

c) Garantias

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Bancos en el articulo 51, los créditos
gue otorgan los Bancos deberan ser adecuadamente asegurados con garantia
prendaria e hipotecaria; se exceptian unicamente los créditos a plazo no mayor
de un afo que concedan los Bancos Comerciales para financiar operaciones a

corto plazo, los que se podran conceder con garantia fiduciaria.

El margen de cobertura cuando los créditos estan constituidos por los diferentes
tipos de garantia seran; si son de tipo prendario de hasta un 70% y si son
hipotecarios hasta un 80% del valor de las garantias.

En el Municipio no existen instituciones bancarias dentro del mismo, por lo que

los pobladores acuden a la Cabecera Departamental para solicitar préstamos,
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debido a las garantias que solicitan los bancos, se ven obligados a dejar
hipotecadas sus propiedades con el temor de poderlas perder si no cumplen con

las condiciones del crédito.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para poder las personas individuales o juridicas producir y distribuir un producto
0 servicio es necesario contar con un factor importante de todo el proceso
productivo, como lo es la disponibilidad financiera o capital, el cual es
proporcionado por diversas instituciones que brindan financiamiento; en el
Municipio las unicas fuentes de financiamiento son las que brindan los

prestamistas, ademas de las propias o internas.

La funcion de las fuentes de financiamiento consiste en suministrar los fondos
requeridos por la empresa o proyecto, las que se agrupan en dos categorias

gue son recursos propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios

Estos recursos estan constituidos por el capital propio que poseen los
particulares para desarrollar sus actividades productivas, como es el caso de los
artesanos, esos recursos pueden provenir de ahorros propios o aportaciones

familiares, en una entidad juridica son aportaciones de los socios.
a) Capital de los productores
Para poder cubrir los gastos necesarios en los que se incurren en la produccion

en general, pero principalmente en la artesanal, se debe de contar por parte de

los productores con capital de ellos mismos, que constituyen el efectivo, el valor
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de la maquinaria y herramientas que utilizan y por los ingresos adicionales que

obtienen al laborar en otras actividades.

-Semillas de cosechas anteriores

Después de obtener la cosecha los agricultores prevén que para la proxima
siembra necesitardn nuevamente semilla, por lo que se preparan para ello
guardando la cantidad suficiente que les permita iniciar la produccion, este tipo
de semilla recibe el nombre de criolla

-Mano de obra familiar

También se considera como recurso propio la mano de obra familiar que utilizan
los propietarios de la unidad productiva, a la cual se le asigna un valor para
efectos de la cuantificacidon de la inversién, ya que laboran sin recibir un pago de

jornal o salario, excepto la alimentacién y el vestuario.

-Aporte de ahorro de cosechas anteriores

En el Municipio se acostumbra a que la cosecha se guarde en graneros, los
cuales tienen una capacidad de 18 quintales, esto es para que puedan tener la
facilidad de poder vender parte de ésta conforme las necesidades que tengan, y
principalmente buscar el precio mas alto y venderla, con el fin de obtener los

recursos previo a iniciar la nueva siembra.

3.2.2 Recursos ajenos

Es el financiamiento que se obtiene por medios ajenos a la empresa o productor,

por no contar con fondos suficientes para el desarrollo de las actividades
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productivas, quedando en este caso a reconocer algun tipo de interés a la

entidad otorgante de los fondos.

a) Bancarios

Son los recursos obtenidos de los bancos, que son una de las instituciones que
forman sistema financiero y crediticio del pais, que sirven de intermediarios
entre personas sean estas naturales o juridicas, con la finalidad de hacer
producir aquellos capitales que en cierto tiempo no son Utiles a dichas personas,
generan una gama de operaciones de financiamiento y crédito a las diferentes

actividades, como: comerciales, hipotecarias, cambiarias, etc.

“Los bancos autorizados conforme la ley o leyes especificas podran realizar
intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion habitual, en
forma publica o privada, de actividades que consisten en la captacion de dinero,
o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la
recepcion de depositos, colocaciéon de bonos, titulos u otras obligaciones,
destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza sin importar la forma

juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos™*.

-Lineas de créditos

“Los bancos del sistema tienen dentro de sus politicas la creacion de lineas de
crédito, asignan determinadas cantidades de dinero, las cuales previo analisis y
autorizacion de las solicitudes de los clientes llegan a cubrir las necesidades de

estos, de invertir en determinada actividad econémica”*>.

“ SUPERINTENDENCIA DE BANCOS. Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero, julio
2,002. Ao X, nimero 115. Pag.1

> SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero, junio
2,002. Ao X, numero 114. Pag. 30
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La cartera de créditos del Sistema Bancario por actividad econémica, indica que
los primeros cinco rubros que tienen mas asignacion de este tipo de recursos

por ser los que cuentan con mas demanda son:

a) Consumo, transferencias y otros destinos

b) Comercio

¢) Industria manufacturera

d) Agricultura, ganaderia, selvicultura, caza y pesca
e) Construccion

-Otras modalidades financieras

Como consecuencia de la basqueda de otros tipos de financiamiento se podra
tomar en cuenta el ofrecido por las Financieras, quienes son las mas
importantes instituciones de crédito de la banca de inversién, debido tanto al
monto de recursos que manejan, como al campo tan amplio que se les confiere
en las funciones asignadas. Orientan sus operaciones al mercado de capitales,
brindando financiamiento mediante créditos a largo plazo otorgados con ahorros
captados a través de la emision de titulos y con recursos obtenidos mediante la

ampliacion de capital.

Otra modalidad que se encuentra es mediante un contrato de fianza, en donde
una persona debe pagar a la afianzadora en la proporcion que se estipule, la

cantidad otorgada a ésta, como beneficiario de la fianza.

También se podra obtener financiamiento con la intervencion de los almacenes
generales de depdsito, cuando estos emitan certificados de depdsito y bonos de
prenda de mercancias o productos de origen nacional o extranjero, transferibles

por simple endoso.
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b) Extrabancarios

Existen otras instituciones no bancarias que pueden verse como alternativas
cuando se busca financiamiento, pero tomando en cuenta los diferentes

requisitos y condiciones que difieren una de otra, estas entidades pueden ser:

-ONG’S
- Emisoras de tarjetas de crédito
- Cooperativas de ahorro y crédito

- Prestamistas particulares.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Los bancos y las instituciones financieras ejercen sus actividades sujetandose a
las disposiciones de un marco juridico legal, por medio de leyes vigentes que
reglamentan su funcionamiento y son supervisadas por la Superintendencia de

Bancos.

a) Ley de Bancos

Se cre6 debido a que en la actualidad los bancos del sistema siguen
desarrollandose para realizar més eficientemente sus operaciones y mejorar el
servicio que prestan a sus usuarios, porque necesitaban de una normativa
moderna para hacer que el sistema bancario sea confiable, solvente y

competitivo.

El objeto de la ley es regular las diferentes actividades, operaciones y
funcionamiento de los bancos y grupos financieros autorizados que operan en el

pais, que también se rigen por las disposiciones emitidas por la Junta Monetaria.
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b) Ley y reglamentos de instituciones financieras

Existen distintas instituciones que se dedican a realizar actividades de
naturaleza financiera que tienen relacion entre si y que necesariamente una de
ellas debe ser un banco, éste es el caso de las entidades que deben organizarse
bajo el control comun de una empresa responsable de lo que se denomina un

grupo financiero.

Dentro de estos grupos financieros se encuentran las empresas siguientes:
casas de cambio, almacenes generales de depdsito, aseguradoras,
afianzadoras, de tarjetas de crédito, casas de bolsa, off shore y otras que
califique la Junta Monetaria encargada de autorizar la conformacion de estos
grupos, supervisados consolidadamente por la Superintendencia de Bancos. Se
regirdn por la Ley de Bancos y Grupos Financieros, leyes especificas que
regulen la actividad a que se dediquen y a la legislacion general de la Republica
en lo que les fuere aplicable, en cada ley esta el reglamento correspondiente
que les facilitara la interpretacion de ella, para efectos de la buena aplicabilidad

de la misma.

Algunas de las entidades financieras que se han mencionado realizan sus
operaciones reglamentadas por diferentes leyes o codigos, los que a veces se
complementan unos con otros, tal es el caso de las aseguradoras y las casas

emisoras de tarjetas de crédito.

c) Cadigo de Comercio

Responde a las necesidades del desarrollo econémico del pais, en especial a

las instituciones financieras, las cuales por disposicion de la Ley de Bancos



73

estan obligadas a constituirse como sociedades anénimas, cuyas disposiciones

para poder constituirse como tales se encuentran en este Cédigo.

Las entidades que conforman los grupos financieros son comerciantes que
ejercen en nombre propio y con fines de lucro sus actividades cotidianas, “ los
bancos, aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras,
financieras, almacenes generales de depoésito, bolsa de valores, entidades
mutualistas y demas analogas, se regiran en cuanto a su forma, organizacion y
funcionamiento por lo que dispone este Codigo en lo que no contravengan sus

leyes y disposiciones especiales™®

, ademas también las consignadas en la
escritura social, quedando claro que la autorizacion para constituirse y operar se

regirdn por las leyes especiales aplicables a cada caso.

d) Leyes fiscales

Todas las empresas legalmente inscritas para operar en el territorio nacional con
fines de lucro, como son el caso de las entidades bancarias y financieras,
deberan llevar registros de sus operaciones para permitirles determinar la suma
neta que deben de entregar al fisco y asi poder cumplir con las cargas tributarias
a las que estuvieren afectas, tales como; el Impuesto sobre la renta -ISR-, el
impuesto a las empresas mercantiles y agropecuarias -IEMA-, el impuesto al
valor agregado -IVA- y los que por la naturaleza especifica de sus operaciones
estén obligados a cumplir. Las empresas que no presenten declaraciones de
impuestos corren el riesgo de ser multadas, sancionadas o dependiendo de la

reincidencia o gravedad del caso pueden sufrir el cierre de la misma.

16 Coédigo de Comercio. Decreto 2-70, Congreso de la Republica de Guatemala. Art.12. P4g.9




CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se incluye todo lo relacionado al aspecto financiero de la
produccion artesanal, en especial al sector productivo de la panificacion, las
fuentes y limitantes del financiamiento, asi como la influencia en la

diversificacion de los productos.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El trabajo de investigacion permitié conocer los diferentes sectores productivos
existentes en el Municipio, los cuales trabajan con mano de obra no calificada y
emplean a miembros de su familia, es decir no contratan personal para laborar
en las distintas areas de produccién, entre las actividades productivas que se

identificaron en el estudio realizado fueron: la panaderia, carpinteria y alfareria.

4.1.1 Volumeny valor de la produccion

La produccion en la rama de la panificacion basa su rendimiento o volumen por
qguintal de harina, el valor se le asigna de manera individual a cada tipo de
producto que se elabora y puede variar segun el tamafio como se puede

observar en el siguiente cuadro.



Cuadro 26
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccion por Tipo de Pan

75

AfRo 2,002
Tipo Cantidad Rendimiento Total Valor Total
de de Quintales en Unidades de de Venta de
Pan Procesados  por Quintal Unidades UnitarioQ Ventas Q
Pirujo 108 1,200 129,600 0.25 32,400
Dulce 198 1,350 267,300 0.25 66,825
Tostado 198 1,150 227,700 0.25 56,925
Total 504 3,700 624,600 156,150

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Esta produccién esta calculada en promedios y es una proyeccion para el afio

2,002, sobre la base de los primeros seis meses del afio, pudiendo cambiar con

relacion a la demanda de la poblacion y situaciones propias del mercado.

Otra de las actividades productivas en la rama artesanal que se localiz6 en el

Municipio es la carpinteria, para poder analizar la produccion se consideré6 un

solo estilo y acabado de los productos mencionados y para el caso del

amueblado de comedor se consideré la media y se presenta en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 27
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccién de Muebles de Madera

Afo 2,002

, Unidades Precio Total Ventas
T M I : o

Ipo de Mueble Producidas Unitario Q Q
Cama ( matrimonial ) 24 1,600.00 38,400.00
Trinchante 16 1,800.00 28,800.00
Ropero 18 1,850.00 33,300.00
Comedor ( seis sillas) 10 2,000.00 20,000.00
Total 68 120,500.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Por el estudio realizado en el Municipio se determino; que la produccion que

realizan los artesanos de la rama de la carpinteria, es Unicamente por encargo.

Los productos representativos de la actividad de alfareria se presentan a

continuacion.

Cuadro 28
Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Volumen y Valor Anual de la Produccién de Alfareria

Afo 2,002
Unidades Precio Total
Tipo de Disefo Producidas Unitario Ventas
Q Q
Comal 6,000 5.00 30,000
Olla 6,000 3.00 18,000
Céantaro 6,000 4.50 27,000
Total 18,000 75,000

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.
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Estos productos son realizados exclusivamente por las mujeres después de
realizar las tareas del hogar. El total de unidades producidas en los diferentes
disefios multiplicados por el precio de cada producto da como resultado las
ventas anuales por disefio, la sumatoria de estas cantidades resulta ser el monto

anual de las ventas totales.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Los productores artesanales no utilizan financiamiento formal, debido a que la
produccion que realizan es muy poca, les sirve para el autoconsumo, la venden

en el mercado local y muy poco las comunidades vecinas.

Este sector productivo se ha ido desarrollando de acuerdo a la demanda del
producto, utilizan para la produccion herramientas manuales y rudimentarias, no
se tiene acceso a financiamiento bancario debido a que no los consideran

sujetos de crédito por falta de garantias.

4.2  FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA)

Un elemento importante para el desarrollo de la pequefia empresa es el
financiamiento externo, en tal sentido las panaderias del Municipio podrian
mejorar y diversificar la produccion de pan al tener acceso a fondos provenientes

de créditos.

De las unidades productivas del sector panadero se establecié que ninguna ha
tenido o posee algun tipo de financiamiento bancario o extrabancario con alguna
entidad, la Unica fuente de financiamiento que utilizan son los recursos propios;
fuerza de trabajo familiar y ventas de dias anteriores.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
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Se determiné a través del estudio realizado en el Municipio, que no existen
dentro de éste entidades bancarias, teniendo los artesanos que salir del lugar
hacia poblados cercanos donde si existen entidades financieras, a solicitar

créditos que les permitirdn tecnificar la produccién.

4.2.2 Tamafio de la empresa

El tamafio de las unidades productoras de artesanias esta enmarcado en ciertas
caracteristicas especiales, en base a copias del seminario especifico y apuntes
propios, se presenta un resumen de las principales particularidades que sirven

para darles una clasificacion.

a) Pequefio artesano

Es aquella persona dedicada a elaborar productos, sin contar con maquinaria
sofisticada, utiliza herramientas y equipo tradicional de fabricacién propia u
obsoleta, los que utiliza casi desde del inicio de su trabajo, es el propietario y es
quien realiza en su totalidad el proceso de produccion y la venta, es ayudado por

el grupo familiar en algunas oportunidades en sus tareas.

b) Mediano artesano

Es aquel que se dedica a elaborar productos con poco capital, se encuentra por
debajo de los niveles de acumulacién, con sus ventas no logra obtener
excedentes econdmicos y solamente alcanza para renumerar su trabajo, cuenta
con algunos activos como, herramientas y equipo no sofisticado que mantienen

en constantes reparaciones y nunca crece, el propietario administra y vende,
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realiza parte del proceso productivo y contrata personal en nUmero no mayor de

cinco personas para que le colaboren.

c) Grandes artesanos

Esta clasificacion se puede considerar como empresa, tienen excedentes
generados en el proceso productivo que les permiten una acumulacion de
capital, susceptible de reinvertir en el proceso, se utiliza maquinaria y
herramientas adecuadas, se da la contratacion de mas de cinco personas y la

division del trabajo en el proceso productivo.

Las unidades productoras de artesanias del Municipio se clasifican de la
siguiente manera: en las actividades de panaderia y carpinteria se les
estableci6 como medianos artesanos y en la alfareria es realizada por

pequefios artesanos.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Los fondos seran destinados a la adquisicion de materia prima, ampliacion y
mejoras a las instalaciones de trabajo, también para adquisicion de maquinaria

moderna para la elaboracion de la produccion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En lo que respecta a la asistencia crediticia se puede encontrar a nivel nacional,
en algunos municipios de la regién, con mas representatividad en los que se
encuentran hacia el norte, pero dentro del municipio de Zapotilan no existe
ninguna institucion financiera que brinde financiamiento a los artesanos. Los del

sector de la alfareria son los Unicos que cuentan con un crédito activo que les ha
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brindado el Fondo de Inversion Social -FIS-, el cual es de forma mancomunada,
cuenta con ocho miembros, todos recibieron la misma cantidad de fondos y
todos son responsables de pagar, si alguien incumple con el pago, las demas

personas tienen que cubrir esa parte, el interés es del 24% anual.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Debido a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, no existe ninguna
institucién del sistema financiero, que promueva el financiamiento entre los
productores de la localidad. La primera limitante que tienen es salir a buscar
financiamiento a otros municipios donde no los conocen, por lo regular estas
entidades no los consideran sujetos de crédito por no tener capacidad de pago y
garantias suficientes que convengan a dicha institucion. Cuando el solicitante si

tiene tierras para ofrecer en garantia no se arriesga por temor a perderlas.

4.25.1 Del mercado financiero

Las entidades que ofrecen créditos a los pobladores, exigen a los solicitantes
llenar determinados requisitos y aceptar las condiciones en las que se les
proporcionara el financiamiento, como lo son la tasa de interés y el plazo para

poder cancelar el préstamo.

- Altas tasas de interés

Esta es una limitante para los productores, debido a que los bancos tienen muy
altas las tasas de interés para los préstamos, adicional a que pueden variar la
tasa en el transcurso de la deuda, es decir que el solicitante adquiere el crédito
al inicio con una porcentaje de interés y termina pagando con otro distinto, esto

hace que se aumente el valor de la cuota y que los deudores ya no puedan
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pagarla, con esto caen en mora por incumplimiento y se van atrasando con los
pagos, llega un momento en que el banco considera que ya no le pueden pagar

y empieza el tramite juridico para poder hacer de su propiedad las garantias.

- Falta de garantias

La Ley de Bancos exige que los créditos que concedan los bancos deberan de
ser respaldados por una adecuada garantia, en cumplimiento con esta
disposicion se les exige a los solicitantes que otorguen alguna para que les
concedan un credito, la mayoria de los pobladores del Municipio carecen de
tierra propia, convirtiéndose con esto en una limitante mas para poder ser

tomados como sujetos de crédito.

4.2.5.2 Del productor

En la region los productores necesitan el apoyo de las entidades financieras,
brindandoles créditos para poder desarrollar y tecnificar la produccion, sin
embargo carecen de credibilidad unos con otros, es decir, no hay lideres que
sean apoyados para poder solicitar lineas de credito, que beneficien a

determinada actividad.

- Falta de organizacion

Se estableci6 a través del estudio realizado en el Municipio, que los productores
no se encuentran organizados de ninguna manera; no existen gremios o
asociaciones que los agrupen, por lo que cada uno de ellos de una forma
individual ve la manera de agenciarse de fondos mediante algun crédito,
afectdndoles en que sean analizados muy detenidamente por los bancos para

poder aprobarles algun préstamo.
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- Temor de perder sus tierras

Esta es una de las limitaciones mas importantes para poder solicitar un crédito
por parte de los productores, ya que no tienen grandes cantidades de tierra que
les permita arriesgarla, dandola en garantia con la posibilidad de obtener un
préstamo y luego una buena cosecha para saldar la deuda, o por el contrario
poder perderla parcial o totalmente. Debido a este fenédmeno prefieren producir
pOCO pero con recursos propios, aunque esto les represente trabajar solo para
subsistir.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Es de suma importancia que se le brinde financiamiento a los productores de
pan; para que tengan la oportunidad de diversificar e incrementar la produccion y
expandir su mercado hacia otras aldeas dentro y fuera del Municipio, pues
solamente tiene acceso al crédito familiar, fuerza de trabajo y reinversion de
utilidades de ventas del dia anterior, de esta manera solo realizan la actividad

para poder sobrevivir, cubriendo Unicamente las necesidades basicas.

En las observaciones y entrevistas realizadas en el Municipio, se detectd la
necesidad y el interés por parte de las dos personas que se dedican a la
panificacion de solicitar financiamiento a las entidades gubernamentales y no

gubernamentales.

4.2.7 Asistencia técnica

Para poder optimizar los recursos y obtener productos de buena calidad es

necesario contar la asistencia técnica de personas expertas de la actividad que
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se realiza, en este caso para los productores de pan del Municipio nunca han

tenido la oportunidad de obtenerla.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las personas que se dedican a la alfareria, quienes, son las Unicas que han sido
beneficiadas con un crédito, tuvieron que reunirse para ello alrededor de seis
veces, en un tiempo de tres meses con quince dias de diferencia entre una y
otra reunién, con una duracidon de cinco horas cada sesion para que pudieran
recibir la asistencia técnica y asesoria necesaria por parte de autoridades del
Fondo de Inversion Social -FIS-, para optimizar los recursos que les brindarian,

poder obtener asi una produccion mayor y por consiguiente mejores ganancias.

4.2.7.2 Contratadas por las unidades econémicas

Se determiné que los panificadores del Municipio, nunca han tenido la
oportunidad de contratar a alguna entidad o persona para que les brinde
asesoria técnica, que les permita optimizar el proceso de produccion, pues, el
oficio ha sido aprendido por parte de sus padres uUnicamente, quienes les
dejaron como herencia los conocimientos bajo ciertas costumbres de la

elaboracién de pan.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Ninguno de los dos artesanos que se dedican al sector de la panaderia
pertenecen a alguna asociacion, gremio o entidad que los agrupe, pues, dentro
del Municipio no existen y desconocen su funcionamiento en algun otro lugar,
por consiguiente nunca han recibido asistencia técnica prestada por alguna de

estas instituciones.



CAPITULO V

PROPUESTA DE INVERSION: PRODUCCION DE CEBOLLA

A continuacion se presenta el proyecto de “Cultivo de Cebolla”, el cual se
propone desarrollar en el caserio Zapotitlancito, se indican aspectos importantes
tales como la justificacion y objetivos del proyecto, también los estudios técnico,

administrativo-legal y financiero.
17

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

“La cebolla tiene un ciclo bianual y pertenece a la familia de las liliaceas. Se
considera que es originaria del suroeste de Asia. Se le conoce con el nombre
cientifico de Alliun Cepa L. Y posee un bulbo tunicado con tallo erguido, hojas
largas redondas y acanaladas, se caracteriza por su olor, sabor fuerte y picante
motivado por la presencia de un aceite volatil muy rico en azufre”. Se utiliza
como complemento en la alimentacibn y en el area farmacéutica para

enfermedades o infecciones respiratorias.

El cultivo se remonta a mas de 4,000 afios en Egipto, China y la India, se logra
en climas célidos, templados y frios, en altitudes de 50 a 2,500 metros sobre el
nivel del mar, pero responde mejor entre los 300 y 1,800 metros con un
ambiente seco y luminoso con temperaturas entre 18° y 25° ¢ . Prefiere suelos

francos, franco o arcillo arenosos.

Guatemala es un pais con latitudes bajas y las variedades de dias cortos se

adaptan perfectamente, por lo que la variedad a producir es la chata mexicana,

' PRODUCTOS SUPERB AGRICOLA. “Manual Agricola”. Edicién 2,001, Guatemala. Pags. 75-
81
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por ser de dias cortos y una de las que mas se producen con tallo, ademas

porque las condiciones climatolégicas del Municipio son las mas adecuadas.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El cultivo de cebolla se realizard en el caserio Zapotitlancito, municipio de
Zapotitlan, departamento de Jutiapa, es una actividad del sector agricola
guatemalteco que tiene mucha importancia. Existe una escasa diversificacion
de productos agricolas en el Municipio, por la utilizacién inadecuada de los
recursos, lo que limita el desarrollo socioeconémico del mismo; es por ello que
se sugiere el desarrollo de este proyecto. La realizacion de éste, les permitira
diversificar la produccion, crear fuentes de trabajo en la regién, mejorar sus
ingresos, asi como el desarrollo econémico del Municipio, de esta forma se dara

a conocer por su cultivo.

El proyecto de cultivo de cebolla puede ser ejecutado porque el lugar retne
aspectos favorables tales como las condiciones del clima, altitud, suelos y
areas disponibles para su plantacion, asi como mano de obra de quienes ya han
tenido experiencia en el cultivo de este producto.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos que se espera alcanzar con el proyecto de cultivo de cebolla son:

5.3.1 Generales:

— Crear nuevas fuentes de trabajo a través de la ejecucion del proyecto.
— Promover la produccion de nuevos cultivos.

— Fomentar el uso de tierra ociosa.
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— Contribuir al desarrollo agricola del Municipio.

— Fortalecer el nivel econémico de los habitantes.

5.3.2 Especificos

— Ampliar la diversificacién de la produccion agricola.

— Generar un mejor ingreso para las personas que participaran en el proceso
productivo.

— Promover la inversion en la produccién de cebolla.

— Aprovechar el consumo interno del producto y asi evitar las importaciones

del mismo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado de un proyecto, es probar que existe un
namero suficiente de individuos, empresas y otras entidades econdmicas, que
dadas a ciertas condiciones, presentan una demanda que justificard la puesta
en marcha de un determinado programa de produccion de bienes o servicios,
en un cierto periodo. El estudio debe incluir asi mismo, las formas especificas

gue se utilizaran para llegar hasta esos demandantes.

5.4.1 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que son requeridos por el mercado, en un

lugar determinado, para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a

un precio determinado™?.

18 Julio César DUARTE CORDON. Apuntes de Elaboracién y Evaluacién de Proyectos.
Universidad de San Carlos de Guatemala 1,998. Pag.12
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La cebolla es un producto que tiene gran demanda a nivel nacional; el siguiente
analisis es para demostrar y cuantificar el volumen requerido por los

consumidores.

a) Demanda potencial

Esta consiste en la cantidad de produccion de cebolla que la poblacion podria
demandar y se basa de acuerdo al crecimiento de la poblacion consumidora.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Cebolla
Afnos 1,996 — 2,007
( En Quintales)

Poblaciéon Consumo Demanda
ARo Poblacion Total Delimitada Anual Per potencial
1,996 10,242,107 8,603,370 0.7 6,022.36
1,997 10,515,910 8,833,364 0.7 6,183.35
1,998 10,797,569 9,069,958 0.7 6,348.97
1,999 11,087,324 9,313,352 0.7 6,519.35
2,000 11,385,339 9,563,685 0.7 6,694.58
2,001 11,678,411 9,809,865 0.7 6,866.91
2,002 11,986,800 10,068,912 0.7 7,048.24
2,003 12,299,888 10,331,906 0.7 7,232.33
2,004 12,621,301 10,601,893 0.7 7,421.32
2,005 12,951,606 10,879,349 0.7 7,615.54
2,006 13,210,836 11,097,102 0.7 7,767.97
2,007 13,511,602 11,349,746 0.7 7,944.82

Fuente: Investigacion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y del
Instituto de Nutricién de Centro América y Panaméa —INCAP-.

El cuadro anterior muestra la demanda a nivel nacional, la cual es significativa

gue la cebolla tiene suficiente mercado en la actualidad y a futuro. La demanda
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potencial histérica y proyectada se incrementa constantemente EI consumo por
persona es de 70 libras anuales, equivalente a 0.7 de quintal, segun el Instituto
de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP). La poblacion se delimité a
un 84 %, el 16% restante esta comprendido entre cero a cuatro afios de edad,

guienes no consumen este producto.

b) Consumo aparente

Esta variable es conocida también como demanda efectiva y se logra establecer
al sumar la produccion nacional y las importaciones y restar las exportaciones.
También se puede decir que es la cantidad de producto que una poblacion esta

dispuesta a comprar, entendiéndose que tiene poder adquisitivo.

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo Aparente de Cebolla
Afios 1,996 — 2,007
( Miles de Quintales )

Produccién Consumo
ARo Nacional + Importaciones - Exportaciones = Aparente
1,996 1,401.00 47.10 245.20 1,202.90
1,997 1,821.60 5.10 3.80 1,822.90
1,998 2,130.00 176.20 239.70 2,066.50
1,999 2,315.30 221.20 737.70 1,798.80
2,000 2,199.50 177.60 609.90 1,767.20
2,001 2,600.69 a/ 268.57 806.25 2,063.01
2,002 2,809.76 316.28 952..58 2,173.46
2,003 3,018.83 636.99 1,098.91 2,283.91
2,004 3,227.90 411.70 1,245.24 2,394.36
2,005 3,436.97 459.41 1,391.57 2,504.81
2,006 3,646.04 507.12 1,537.90 2,615.26
2,007 3,855.11 554.83 1,684.23 2,725.71

Fuente: Elaboracidon propia, con base a datos del Banco de Guatemala.
a/ cifras proyectadas.
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El cuadro anterior muestra un crecimiento del consumo aparente, tanto histérico
como proyectado. Se observa un crecimiento en las exportaciones, lo que
significa que el producto tiene una tendencia hacia la expansion a mercados

internacionales.

c) Demanda insatisfecha

Consiste en la cantidad que no puede ser cubierta por la produccion nacional
actual, y se puede determinar al restar a la demanda potencial, el consumo

aparente, en este caso proyecto es viable.

Cuadro 31
Republica de Guatemala
Estimaciéon de la Demanda Insatisfecha de Cebolla
Anos 1,996 — 2,007
( Miles de Quintales )

Consumo Demanda
ARo Demanda Potencial Aparente Insatisfecha
1,996 6,022.36 1,202.90 4,819.46
1,997 3,183.35 1,822.90 1,360.45
1,998 6,348.97 2,066.50 4,282.47
1,999 6,519.35 1,798.80 4,720.55
2,000 6,695.58 1,767.20 4,928.38
2,001 6,866.91 2,063.01 4,803.90
2,002 7,048.24 2,173.46 4,874.78
2,003 7,232.33 2,283.91 4,948.42
2,004 7,421.32 2,394.36 5,026.96
2,005 7,615.54 2,504.81 5,110.73
2,006 7,767.97 2,615.26 5,152.71
2,007 7,944.82 2,725.71 5,219.11

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Banco de Guatemala.
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Segun el cuadro anterior, existe suficiente demanda insatisfecha para la

realizacion del proyecto, la cual tiende a incrementarse a partir del afo 2,002.

5.4.2 Oferta

La oferta es la cantidad de bienes o servicios, que los productores ponen a
disposicion en el mercado, a un precio y en una unidad de tiempo determinado.
Al considerar que la produccion de cebolla a nivel nacional ha logrado mantener
un comportamiento regular, que le ha permitido tener la estabilidad necesaria
durante los ultimos cinco afos, en base a informacion estadistica sobre la
produccion nacional de este cultivo, se presenta a continuacion la produccion
histérica y proyectada de cebolla.

Cuadro 32
Republica de Guatemala
Oferta Total Histdrica y Proyectada de Cebolla
Afos 1,996 — 2,007
( Miles de Quintales )

Produccién
Ao Nacional + Importaciones = Oferta Total
1,996 1,401.00 47.10 1,448.10
1,997 1,821.60 5.10 1,826.70
1,998 2,130.00 176.20 2,306.20
1,999 2,315.30 221.20 2,536.50
2,000 2,199.50 177.60 2,377.10
2,001 2,600.69 a/ 268.57 2,869.26
2,002 2,809.76 316.28 3,126.04
2,003 3,018.83 363.99 3,382.82
2,004 3,227.90 411.70 3,639.60
2,005 3,436.97 459.41 3,896.38
2,006 3,646.04 507.12 4,153.16
2,007 3,855.11 554.83 4,409.94

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Banco de Guatemala

a/ cifras proyectadas con la férmula YC = a + bx
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El cuadro anterior muestra un crecimiento en la oferta nacional, la cual no es
suficiente para cubrir, inclusive la demanda insatisfecha, lo que constituye una
buena oportunidad para realizar el proyecto, con lo cual se puede cubrir parte de

la demanda insatisfecha.

5.4.3 Precios

El precio representa la relacion de intercambio de un bien por otro, en otras

palabras es la medida de valor de cambio de los bienes y servicios.

El precio con el que se comercializara la cebolla, es el siguiente: la unidad de
medida se constituira por quintal de cebolla del tipo chata mexicana con tallo y el

valor sera de Q 120.00 por cada quintal para el mercado nacional.

5.4.4 Comercializacion

La comercializacion de la cebolla se realizara a través de un centro de acopio y
almacenado por unas horas, administrado por los socios de la Cooperativa
Agricola, quienes seran los encargados de buscar y seleccionar los mejores

canales de comercializacion.
5.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico comprende las fases de: el analisis de la localizacion,

tamano, duracion, tecnologia y proceso productivo del proyecto, las cuales

analizaremos a continuacion.
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5.5.1 Localizacién

Para poner en marcha dicho proyecto, es de mucha ayuda describir la ubicacion

general y especifica del lugar donde se realizard el proyecto.

- Macro localizacion

El proyecto de produccién de cebolla se ubicara en el municipio de Zapotitlan, el
cual se encuentra a 32 kilbmetros de la cabecera departamental de Jutiapa y a
158 kildmetros de la ciudad de Guatemala, y tiene una extension territorial de 84

kilbmetros cuadrados.

- Micro localizacioén

La localizacion especifica es el caserio Zapotitlancito, aldea San Luis llopango,
ubicada a nueve kildbmetros de la cabecera municipal y a 41 kildmetros de la
cabecera departamental.

5.5.2 Tamaio

El proyecto de cultivo de cebolla se propone realizarlo en una area de dos
manzanas de terreno de topografia plana, las cuales seran arrendadas por los
agricultores. Se estima la realizacion de una siembra para el primer afio, con
una produccion de 867 quintales de cebolla, a partir del segundo afio se
realizardn dos cosechas en el afio, para una producciéon de 1,734 quintales de
cebollas.
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5.5.3 Recursos

Para el desarrollo del proyecto que tendra una duracidon de cinco afos, se
cuenta con recursos propios provenientes de los productores los cuales
consisten en inversion fija y dinero en efectivo para cubrir cierto porcentaje de la
inversion total, por la diferencia se gestionara un crédito en el Banco de
Desarrollo Rural, S. A., con una tasa del 20% de interés anual y su garantia

serd fiduciaria.

5.5.4 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se propone utilizar para la produccién de
cebolla, que se constituye en las diferentes etapas que van desde la seleccion
de la semilla hasta la cosecha, utilizando para ello fertilizantes, funguicidas,

herbicidas y la fuerza de trabajo.

a) Sistema de siembra

Existen dos sistemas de siembra, la denominada directa y el de siembra por
medio de semillero y trasplante; el que se recomienda para el proyecto es el de
la preparacion de semilleros y trasplante.

b) Seleccion de semilla

Se sugiere utilizar la semilla mejorada, que la venden en las tiendas agricolas

por libra, para no exponerse a pérdidas en la inversion de la siembra, asi como

en la cosecha.
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c) Preparacion del semillero

Para la preparacién del semillero, se debe hacer una seleccion minuciosa o
cuidadosa del suelo, el cual debe llenar algunos requisitos con los siguientes

elementos.

Suelo virgen y bien drenado con el contenido de materia organica, textura
franca, ubicada cerca de una fuente de agua de facil acceso.

d) Preparacién del terreno

La preparacion de la tierra es una actividad muy importante, que consiste en

preparar el terreno lo que implica una serie de actividades como:

— Limpiar el area a cultivar
— Trazar curva a nivel

— Arar

— Rastrear

— Nivelacion

— Trazar y ahoyar

e) Trasplante

Este sistema es para la produccion de cebolla, de bulbo de tipo fresco y su

siembra es a través de semillero y luego trasplante en el campo definitivo.

La plantilla se debe trasplantar cuando tenga una altura de 15 centimetros, lo
cual ocurre de 35 a 45 dias de sembrado el semillero.



95

f) Fertilizacion
Se debe realizar el muestreo del suelo con anticipacion a la siembra y con ello
tener la recomendacion del laboratorio sobre la forma y la cantidad de abono a

aplicar.

También sirve para el crecimiento de la planta, para conservar los nutrientes

del terreno y aprovechar el mejor rendimiento posible.

g) Control de plagas y enfermedades

El control de plagas y enfermedades debe hacerse en forma preventiva y asi
obtener un producto de buena calidad.

Son males que sufren las plantas y hace que los rendimientos sean minimos y
para ello se debe informar de un plan de aplicacion de insecticidas y fungicidas
para controlar dicha situacion.

h) Control de maleza

Es eliminar la maleza porque le roba los nutrientes a la planta y al suelo, para el

control se utilizaran herbicidas.
i) Riego
El método que se aplicara en esta produccion es la pana de evaporacion. Esta

consiste en registrar a diario la pérdida de agua, cuando se alcanza los 2.54 cm.,

se toma la decision de aplicar el riego.
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J) Cosecha

La cosecha se realiza a los 90 dias de su trasplante, cuando empiezan a salir los

tallos florales de las plantas, es el momento indicado para la cosecha.

Gréfica 4
Caserio Zapotitlancito - Zapotitlan
Flujograma del Proceso Productivo
Cultivo de Cebolla

Ao 2,002
Seleccion de la | Preparacion del .| Preparacion del
semilla semillero terreno
A
e, Control de Control de
Transplante i« Fertilizacion <
plagas Maleza

Y

A

Cosecha @

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Riego

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto, proporciona la
informacion de los gastos legales y de la administracion de los fondos que se
utilizaran. Para la realizacidbn del presente proyecto, se recomienda una
cooperativa, integrada por 20 socios, la misma se encargara de ejecutar,
administrar y controlar el proyecto, con el propésito de obtener mejores precios
en la compra de equipo e insumos y lograr una mejor comercializacion del

producto.
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Dentro del estudio legal se encuentran todas aquellas disposiciones legales de

caracter interno y externo que regiran dicha organizacion.

El Decreto No. 82-78, Ley General de Cooperativas y su Reglamento, regula el
desarrollo ordenado y armonico de los socios, ademas con los estatutos emitidos
por el Instituto Nacional de Cooperativas, que establece como coordinar,

orientar, centralizar y fiscalizar a las asociaciones cooperativas.

Se complementa con la legislacion siguiente: Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, inscripciones legales, Registro de Cooperativas,
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Municipalidad de Zapotitlan,
Jutiapa. Las normas internas son: manuales administrativos, los estatutos y

politicas internas.

5.6.1 Organizacion propuesta

Dentro de los diferentes tipos de organizacion que permite las leyes del pais, se
encuentran las Cooperativas como una forma mas de organizacion y desarrollo;
para la realizacion del presente proyecto, que se ubicara en el caserio
Zapotitlancito se recomienda una cooperativa agricola, integrada por 20
SOcCios con una aportacion inicial por persona de Q 1318.66, para la formacién
de un capital social de Q 26,373.20.

Todos son habitantes del casco urbano del Municipio y del Caserio de
Zapotitlancito; como entidad que se encargara de ejecutar, administrar y
controlar el proyecto, con el proposito de obtener mejores precios en la compra
de equipo, herramientas e insumos y lograr una mejor comercializacion del

producto.
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5.6.2 Justificacion

Por las condiciones socioecondmicas del lugar se constituird una Cooperativa
Agricola. La eleccion se debe a que es un ente juridico, formado
voluntariamente por personas con un interés comun que es el de mejorar su
nivel de vida, el que puede constituirse a un plazo indefinido. La organizacion se

denominard “Cooperativa Agricola Zapotitlancito, R. L".

Este tipo de organizacién es de la aceptacion de los productores del caserio que
conformaran el proyecto, también podran obtener mejores precios en la compra
de sus insumos y equipo adecuado para lograr tener productos de calidad y asi

poder comercializarlos en los diferentes mercados del pais.

5.6.3 Objetivos

A continuacion se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con dicha

cooperativa.

— Brindar la asesoria necesaria a los productores para llevar a cabo de la
mejor manera la produccion de cebolla.

— Dar la oportunidad a las personas para diversificar el cultivo de productos

— Minimizar los costos de los insumos necesarios para la produccion

— Mejorar el nivel econémico y social de los socios.

— Establecer programas que permitan el crecimiento de la produccion, mejorar

los sistemas administrativos y de comercializacion del producto.



5.6.4 Disefio Organizacional

El objetivo principal del disefio organizacional es mostrar los niveles jerarquicos
de la Cooperativa Agricola y permitir rapidamente entender su esquema general
y el grado funcional en los elementos que lo componen, lo que facilita conocer la
posicion relativa del personal, asi como su campo de accion y los canales a

través de los cuales desarrollan sus

organizacion.

relaciones formales dentro de

A continuacion se presenta el esquema organizacional propuesto.

Grafica 5

Municipio de Zapotitlan - Jutiapa

Organigrama Propuesto

Cooperativa Agricola Zapotitlancito, R.L.

Afo 2,002

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracién

Administracion

Finanzas

Compras Produccion

Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.
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5.6.5 Funciones basicas

Entre las funciones basicas que tendran asignados los miembros de la

cooperativa se encuentran las siguientes:

- Asamblea General de Asociados

Aprobar y elegir al Consejo de Administracion y las politicas de la organizacion;

programar las sesiones ordinarias y extraordinarias.

- Consejo de Administracion

Implementar el desarrollo de las normas y politicas que se llevaran a cabo en la

organizacion, conforme lo dispuesto en la Asamblea General.

- Administracion

Controlar y dirigir a las unidades de finanzas, compras, produccion vy
comercializacién para lograr los objetivos y metas establecidas por la Asamblea
General.

- Finanzas

Velar por los recursos financieros de la organizacion y llevar los registros

contables, ademas de recaudar las cuotas de cada uno de los socios.

- Compras

Realizar todas las compras de insumos, herramientas y equipo necesarios para

el funcionamiento de la Cooperativa.
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- Produccion

Llevar a cabo la produccion con los requerimientos técnicos necesarios para

obtener el mejor producto, el control de plagas y fertilizantes entre otros.

- Comercializacion

Comercializar el producto, contactar a nuevos clientes y lograr los mejores

precios del mercado.

- Comision de Vigilancia

Llevar un control y fiscalizacion de los recursos de la Cooperativa.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Aqui se detallaran los aspectos principales, que deberan tomarse en cuenta para

el proyecto de cultivo de cebolla, tales como la inversion fija, el capital de

trabajo, plan de inversion y estados financieros

5.7.1 Inversion fija

Esta conformada por los activos tangibles e intangibles del proyecto.
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Cuadro 33
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Inversion Fija, Cultivo de Cebolla
Dos Manzanas de Terreno

Ano 2,002
Descripcién Cantidad Costo Unitario Sub total Total
Q Q Q

Equipo agricola 900.00
Bombas para fumigar 2 450.00 900.00

Equipo de riego 2,400.00
Tuberia PVC metros 200 12.00 2,400.00

Herramientas 868.00
Machetes 8 19.00 152.00

Rastrillos 4 30.00 120.00

Azadones 8 50.00 400.00

Limas 8 10.00 80.00

Palas 2 28.00 56.00

Piochas 2 30.00 60.00

Gastos de organizaciéon 3,000.00
Total inversion fija 7,168.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, la inversién necesaria que deben aportar
los productores, para adquisicion de activos fijos asciende a la cantidad de
Q. 7,168 que representa el 16.92% de la inversion total. Se considerd para la

compra de tuberia PVC, mejoras y mantenimiento del equipo de riego.

Correspondera a los productores, hacer efectiva las aportaciones en especie o

en efectivo en comun acuerdo para la obtencion de estos.

5.7.2 Inversioén en capital de trabajo
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Es la parte de efectivo que queda de la inversidon inicial aportada por los
productores y que servira para poder financiar la primera cosecha del proyecto
cultivo de cebolla, mientras se empieza a percibir ingresos, porque se necesita
realizar diferentes gastos como la compra de insumos y el pago de mano de

obra.

En el siguiente cuadro se presenta la forma como esta compuesto el capital de

trabajo, valorizando sus diferentes componentes.
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Cuadro 34
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Inversion en Capital de Trabajo, Cultivo de Cebolla

Dos manzanas de Terreno

Ano 2,002
Descripcién Unidades Cantidad Costo Unitario Total
Q Q

Insumos 6,767.91
Semilla Libra 8 150.00 1,200.00
Fertilizantes Quintal 56 86.46 4,841.93
Insecticidas Litro 6 87.33 523.98
Funguicidas Kilo 2 55.00 110.00
Herbicidas Litro 2 46.00 92.00
Mano de obra 15,299.41
Semillero Jornales 40 27.50 1,100.00
Preparacion del terreno Jornales 36 27.50 990.00
Siembra Jornales 44  27.50 1,210.00
Limpias Jornales 40  27.50 1,100.00
Fertilizacion Jornales 20 27.50 550.00
Fumigacion Jornales 30 27.50 825.00
Control de maleza Jornales 24  27.50 660.00
Riegos Jornales 32 27.50 880.00
Corte y arreglado Jornales 100 27.50 2,750.00
Bonificacion Incentivo 366 8.33 3,048.78
Séptimo dia 2,185.63
Costos indirectos variables 13,138.06
Cuotas patronales. 6.67% 12,250.63 817.12

Prestaciones laborales 3,742.57

Vacaciones 4.17% 12,250.63 510.85

Bono catorce 8.33% 12,250.63 1,020.48

Aguinaldo 8.33% 12,250.63 1,020.48
Indemnizacion 9.72% 12,250.63 1,190.76

Otros costos 8,578.37

Imprevistos 5% 22,067.32 1,103.37

Asesoria técnica 3,475.00
Arrendamiento de la tierra 4,000.00

Total inversion en capital de trabajo 35,205.38

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.
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Para los productores interesados en el proyecto, la inversion en Capital de
Trabajo que deberdn de realizar para el primer afio asciende a la cantidad de
Q. 35,205.38 que representa el 83.08% de la inversion total. El arrendamiento de
tierra incluye el uso de la instalacion de riego por gravedad con el que cuenta el

proyecto.

5.7.3 Inversion total

Esta constituida por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, que
representa la totalidad de los recursos con que se debe contar para poder

realizar el proyecto.

A continuacién se muestra la integracion de la inversion total necesaria par la

ejecucion del proyecto.

Cuadro 35
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Inversion Total, Cultivo de Cebolla
Dos Manzanas de Terreno
Ano 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Costo Total
Inversion fija 7,168.00
Inversion en capital de trabajo 35,205.38
Inversion total 42 373.38

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer semestre 2,002.
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La inversion total, esta integrada por el 16.92% de inversion fija y el 83.08% de
capital de trabajo. Los inversionistas para iniciar con el desarrollo del proyecto
deben cubrir en un 100% la inversion total, ésta puede realizarse con

aportaciones propias y financiamiento externo.

5.7.4 Financiamiento

Para la ejecucion del presente proyecto, se necesita de una inversion inicial de
Q. 42,373.38, la cual podra ser financiada con fondos de aportes de recursos
propios y externos.

a) Financiamiento interno

Consiste en un aporte de cada uno de los veinte socios de Q. 1,318.66, para un
monto total de Q. 26,373.20 equivalente al 62.24% de la inversion total.

b) Financiamiento externo

Se necesitara de un financiamiento externo por la cantidad de Q. 16,000.00, que
equivale al 37.76% del total de la inversion. El crédito se gestionara en el Banco
de Desarrollo Rural, S. A., con una tasa del 20% de interés anual y su garantia

sera fiduciaria. El valor del préstamo y los intereses se pagaran en el primer afio.

El plan de amortizacion del préstamo se detalla en el siguiente cuadro.



Cuadro 36
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Cultivo de Cebolla
Plan de Amortizacién del Préstamo
(Cifras en Quetzales)
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ARos Saldo Intereses Amortizaciones Pago Anual
0 16,000.00 Inicio
1 16,000.00 3,200.00 16,000.00 19,200.00
2 - - - -
0 3,200.00 16,000.00 19,200.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Banrural.

En el cuadro anterior se observa la amortizacién del préstamo sera en un solo

pago junto con los intereses al final del primer afio.

Cuadro 37
Municipio Zapotitlan - Jutiapa

Distribucion de Recursos, Cultivo de Cebolla

Cinco Afos
Dos Manzanas de Terreno
(Cifras en Quetzales)

Concepto Inversion Total Propio Ajeno
Inversion fija 7,168.00 1,768.00 5,400.00
Equipo Agricola 900.00 900.00 -
Equipo de riego 2,400.00 - 2,400.00
Herramientas 868.00 868.00 -
Gastos de Organizacion 3,000.00 3,000.00
Inversion en capital de trabajo 35,205.38 24,605.38 10,600.00
Insumos 6,767.91 - 6,767.91
Mano de obra 15,299.41 15,299.41 -
Costos Indirectos Variables 13,138.06 9,305.97 -
Inversion total 42,373.38 26,373.38 16,000.00
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa como se utilizaran los recursos ajenos o
aportes de los asociados de la Cooperativa, del préstamo se destinara para
cubrir los gastos de organizacion, equipo de riego que comprenden un 33.75%
de la inversion fija y se utilizara un 66.25% para cubrir la inversion en capital de

trabajo.

5.7.5 Costo de Produccion

Esta integrado por todos los rubros que necesitan desembolsos de recursos
financieros, como los insumos, mano de obra y costos variables que son

necesarios para realizar el proyecto.

Aqui se puede determinar el costo de produccion de un quintal de cebolla y asi
también poder estimar el margen de ganancia que se puede percibir en la venta
del producto, se presenta en el siguiente cuadro con una proyeccion para los

cinco afios que durara el proyecto:
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Cuadro 38
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Cinco Afos
Dos Manzanas de Terreno
(Cifras en Quetzales)

Preparacion del terreno
Siembra

Limpias

Fertilizacion
Fumigacion

Control de maleza
Riegos

Corte y arreglado
Bonificacion incentivo
Séptimo dia

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Insumos 6,767.91 13,535.82 13,535.82 13,535.82 13,535.82
Semillas 1,200.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Fertilizantes 4,841.93 9,683.86 9,683.86 9,683.86 9,683.86
Insecticidas 523.98 1,047.96 1,047.96 1,047.96 1,047.96
Funguicidas 110.00 220.00 220.00 220.00 220.00
Herbicidas 92.00 184.00 184.00 184.00 184.00
Mano de obra 15,299.41 30,598.82 30,598.82 30,598.82 30,598.82
Semillero 1,100.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00

990.00 1,980.00 1,980.00 1,980.00 1,980.00
1,210.00 2,420.00 2,420.00 2,420.00 2,420.00
1,100.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00

550.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00

825.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00

660.00 1,320.00 1,320.00 1,320.00 1,320.00

880.00 1,760.00 1,760.00 1,760.00 1,760.00
2,750.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00
3,048.78 6,097.56 6,097.56 6,097.56 6,097.56
2,185.63 4,371.26 4,371.26 4,371.26 4,371.26

Costos indirectos variables 13,138.06 26,276.12 26,276.12 26,276.12 26,276.12

Cuotas patronales
Prestaciones laborales
Otros costos

817.12 1,634.24 1,634.24 1,634.24 1,634.24
3,742.57 7,485.14 7,485.14 7,485.14 7,485.14
8,578.37 17,156.74 17,156.74 17,156.74 17,156.74

Costo directo de produccion 35,205.38 70,410.76 70,410.76 70,410.76 70,410.76

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.
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En el cuadro anterior, se observa el costo directo de produccion para el primer
afo, éste corresponde al cultivo de dos manzanas de terreno y una cosecha de

cebolla.

El costo unitario por quintal de cebolla para la primera cosecha es de Q. 40.61,
con una produccién de 867 quintales. Para el segundo afio la produccion se

incrementara a dos cosechas en el afio.
5.7.6 Estado de Resultados
Este logra determinar si el proyecto tendra una pérdida o una ganancia y se

presenta a continuacién proyectado para los cinco afio que se estima durara el

proyecto.
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Cuadro 39

Municipio de Zapotitlan — Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 104,040.00 208,080.00 208,080.00 208,080.00 208,080.00
(-) Costo directo de
produccion 35,205.38 70,410.76 70,410.76 70,410.76 70,410.76
Ganancia marginal  68,834.62 137,669.24 137,669.24 137,669.24 137,669.24
Costo fijos de
produccion
Dep. equipo
agricola 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
Dep. herramienta 217.00 217.00 217.00 217.00
Equipo riego 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00
Gastos
administrativos
Amort. gastos de
instalacion 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Ganancia en
operacion 67,657.62 136,492.24 136,492.24 136,492.24 136,709.24
Gastos financieros
Interés s/préstamo 3,200.00
Ganancia antes de
I.S.R. 64,457.62 136,492.24 136,492.24 136,492.24 136,709.24
I.S.R. 31% 19,981.86 42,312.59 42,312.59 42,312.59 42,379.86
Ganancia después
de I.S.R. 44,475.76  94,179.65 94,179.65 94,179.65 94,329.38

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

El estado de resultados muestra las ventas, costos, gastos del proyecto por un

periodo determinado.

Se refleja una ganancia marginal de Q. 68,834.62 que

es el resultado de restar de las ventas el costo de produccion, la ganancia del

ejercicio representa el 43% de los ingresos del proyecto, este porcentaje es

atractivo para los productores, si lo comparan contra las tasas pasivas que
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otorgan los bancos, esta ganancia se incrementard en los siguientes afios

debido a que se obtendran dos cosechas por afio.

5.7.7 Balance general o de situacion financiera

Se presenta en el siguiente cuadro, representa la situacion financiera que tendra

el proyecto con saldo real al final del periodo establecido.



113

Cuadro 40
Municipio Zapotitlan — Jutiapa
Balance General, Cultivo de Cebolla
Del 1 enero al 31 de diciembre de 2,002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion subtotal Total
Activo
Circulante 100,840.00
Caja y Bancos 100,840.00
Fijo 5,991.00
Equipo agricola 900.00
Equipo de riego 2,400.00
Herramientas 868.00
Depreciaciones acumuladas (877.00)
Gastos de organizacion 3,000.00
Amortizacion Acumulada (300.00)
Total Activo 106,831.00
Pasivo
Circulante 19,981.86
I.S.R. por pagar 19,981.86
Fijo 16,000.00
Préstamo 16,000.00
Total Pasivo 35,981.86
Capital y Utilidades 70,849.14
Capital social 26,373.38
Utilidad del ejercicio 44,475.76
Utilidad retenida
Total Pasivo y Capital 106,831.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se presenta la situacion financiera del proyecto de cebolla
para el primer afio del mismo, la cantidad de la utilidad retenida, ademas del
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registro de la ganancia del ejercicio, la cual nos servira para trabajar en el

siguiente periodo.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Aqui se buscara determinar la viabilidad del proyecto, demostrando mediante
resultados de la aplicacion de formulas especificas, si se podra obtener fondos
necesarios que le permitan su operacion, reembolso y la generaciéon de alguna
utilidad.

Para ello se aplicaran varias herramientas financieras como la rentabilidad de la
inversion, el punto de equilibrio y la evaluacion financiera simple para poder
tener conclusiones valederas, en un momento determinado sobre la situacion

financiera del proyecto.

581 Rentabilidad de la inversién

En la rentabilidad de la inversion se demostrara la factibilidad del proyecto para

el grupo de productores o inversionistas.
5.8.2 Evaluacion financiera simple
La rentabilidad de la produccion de cebolla, se determinara mediante la

resolucién varias herramientas simples las cuales se describiran con resultados

a continuacion:
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5.8.3 Tasa de recuperacion de la inversion

Para determinar la tasa de recuperacion de la inversion, debemos tomar en

cuenta las siguientes variables:

Descripcién Simbologia Valor
Inversion Total = IT = Q. 42,373.38
Utilidad = uT = Q. 44,475.76
Amortizacion Préstamo = AP = Q. 16,000.00
Depreciaciones = DP = Q. 877.00
Amortizaciones = AM = Q. 300.00
Intereses = IN = Q. 3,200.00
Ganancia Marginal = GM = Q. 67,957.62
% Ganancia Marginal = %GM = 0.66161688
Gastos Fijos = GF = Q. 4,377.00
Tasa de recuperacion de la inversion = UT - AP + DP + AM
IT
TR = _44,475.76 — 16,000.00 + 877.00 + 300.00 = 29,652.76 = 0.699797
42,373.38 42,373.38

Con los datos anteriores se muestra que de la inversion total se recuperara
anualmente un 69.97%, al final del primer afio el retorno es de Q. 0.70 por cada

guetzal que se ha invertido.
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5.8.4 Tiempo de recuperacion de la inversion = IT
UT - AP + DP + AM

TRI = 42,373.38 = 4237338 = 1.43
44,475.76 — 16,000.00 + 877.00 + 300.00 29,652.76

El tiempo de recuperaciéon de la inversion en el proyecto de cultivo cebolla sera
de un afio y cinco meses, se considera aceptable para los socios de la
cooperativa propuesta.

5.8.5 Retorno de capital
RC = UT -AP + IN + DP + AM
RC =  44,475.76 — 16,000.00 + 3,200.00 + 877.00 + 300.00 = Q. 32,852.76

La cifra de Q. 32,852.76 es la que anualmente retornara y al mismo tiempo

representa el monto disponible para la invertir el siguiente afo.

Tasa de retorno del capital = UT -AP +IN +DP + AM
IT

TRC = 44,475.76 — 16,000.00 + 3,200.00 + 877.00 + 300.00 = 32,852.76 =0.78
42,373.38 42,373.38

El porcentaje de retorno al capital que se obtendra en el proyecto de cultivo de
cebolla sera de un 78 %, retornaran anualmente por cada quetzal Q. 0.78 que se

ha aportado de la inversion total.
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5.8.6 Punto de equilibrio

Es una herramienta muy importante, la cual nos indica los puntos en donde la

empresa no gana ni pierde.

a) Envalores

Esta cantidad nos indica los valores, que se deben de vender para poder cubrir

como minimo los costos totales del proyecto, la formula es la siguiente.

P.E.Q. = Gastos fijos
% Ganancia marginal
P.E.Q.= 4,377.00 = Q.6,615.61
0.66161688

Se tendrd que vender la cantidad minima de Q. 6,615.61 para que en el

proyecto no se obtenga pérdida.

b) En unidades

Es la cantidad de cebolla que se necesita vender en quintales para mantener el

equilibrio que se necesita de los gastos y las ventas.

P.EU. = P.E.Q.

Precio de venta

P.E.U. = 6,615.61 = 55
120.00
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Se necesitaran vender 55 quintales de cebolla durante el afio como minimo para

cubrir los costos.

c) Porcentaje de margen de seguridad

P.M.S. = Gastos fijos = Q. 4377.00 = 0.06
Ganancia marginal Q. 68,834.62

Los gastos fijos representan un 6% con relacién a la ganancia marginal, esto
quiere decir que el margen de seguridad es de 94%, lo cual se considera

aceptable.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Tomando en cuenta que el proyecto, si es viable realizarlo, porque se podra
cumplir con las expectativas previstas, ademas de que se tendran recursos para
cumplir con el crédito solicitado al banco, creara la confianza de los productores

de la region logrando que mas personas se interesen en este tipo de proyectos.

Se considera que una produccion de buena calidad y en grandes cantidades
podria llegar a convertirse en el producto lider cultivado en la region; y por
consiguiente que el Municipio pueda conocerse como uno de los mejores
productores de cebolla a nivel nacional, esto traeria gran desarrollo

socioecondmico, de infraestructura y mejor nivel de vida a los pobladores.
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CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado al sector artesanal dedicado a la
produccion de pan del municipio de ZapotitlAn, se pueden plantear las

siguientes conclusiones.

1. A través del trabajo de campo y derivado de las encuestas realizadas se
estableci6 que dentro del area del Municipio no existen fuentes de
financiamiento externas, por lo que los pobladores no pueden obtener este

tipo de crédito.

2. La principal fuente de financiamiento para cubrir los procesos productivos de
la rama de la panaderia, esta constituida en el autofinanciamiento, por medio
de recursos propios generados y en algunas oportunidades utilizando crédito

comercial a través de sus proveedores.

3. Los panificadores no conocen el costo real de los productos que elaboran,
debido al desconocimiento de la forma técnica de establecerlo, asignando
precios a sus productos de una manera empirica y por consiguiente

obteniendo una ganancia que no es real.

4. La actividad productiva fundamental del Municipio es la agricultura, cuenta
con productos que no son explotados, con mano de obra y el clima
adecuado para producirlos, de esa cuenta se pretende implementar el
proyecto de cultivo de cebolla, el cual creara fuentes de empleo e ingresos a

la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Como resultado del estudio realizado al sector artesanal dedicado a la
produccion de pan en el municipio de Zapotitlan, se pueden plantear las

siguientes recomendaciones.

1. Que los vecinos de las comunidades se organicen, con el objeto de hacer
solicitudes de crédito en conjunto a las instituciones bancarias existentes en
otros municipios, asi de esta forma podran despertar el interés de dichas

entidades en brindarles financiamiento.

2. Que los productores destinen parte de las ganancias de las ventas del dia, a
un fondo especial, que les permita poder contar con recursos para

autofinanciarse la produccién de una forma mas adecuada.

3. Que los productores busquen asesoria para llevar un control contable del
proceso de produccion de pan, que les permita poder controlar los costos y
gastos en que incurren, de esta manera podran obtener un margen de

utilidad real.

4. Para que el proyecto de cultivo de cebolla, pueda llevarse a cabo, se
recomienda que los productores se organicen por medio de un cooperativa,
la cual se encargara de planificar, dirigir, coordinar y controlar el proceso

productivo, asi como la comercializacién del producto.



GLOSARIO DE TERMINOS

AGROQUIMICOS
Son elementos que ayudan a obtener un mejor aprovechamiento de la
produccion y que consisten en abonos organicos, fertilizantes, insecticidas y

funguicidas.

ALMACIGO
Semillero de plantas.

APEROS DE LABRANZA

Conjunto de instrumentos y cosas necesarias para la labranza.

ASISTENCIA FINANCIERA

Forma en que los productores obtienen dinero para invertir en sus actividades.

ASISTENCIA TECNICA
Consiste en el auxilio de las instituciones publicas y privadas que prestan a los
productores mediante la utilizacion de procedimientos adecuados para el

aprovechamiento de la produccion.

CREDITO TIPO AVIO

Estos son los que se otorgan a un plazo no mayor de un afio, para financiar las

labores productivas.

COSECHA

Conjunto de frutos que se recogen de la tierra.



DEMOGRAFIA
Es la ciencia que tiene por objeto el estudio de la poblacién humana, tratando,
desde un punto de vista principalmente cuantitativo, su dimension, estructura,

evolucion y caracteristicas generales.

ENTREVISTA
Es el didlogo que el investigador establece con el informante, con el propdsito de
obtener la informacion requerida en la encuesta o en la investigacion estadistica

gue se realiza.

FERTILIZANTES

Sustancia que se adiciona al terreno para mejorar sus condiciones.

FUNGUICIDA
Es el producto que destruye los hongos.

HERBICIDA

Producto quimico que combate el desarrollo de la maleza.

INSECTICIDA
Sustancia quimica con efecto negativo sobre la viabilidad o fertilidad de los

insectos.

SEMILLEROS

Sitio donde se siembran las semillas para su germinacion.
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