MUNICIPIO DE SAN PEDRO NECTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA).”



FREDDY ORLANDO LOPEZ URLA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION *“

MUNICIPIO DE SAN PEDRO NECTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA).”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2006



2006

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SAN PEDRO NECTA - VOLUMEN 11

2-54-75-AE-2006

Impreso en Guatemala, C. A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA).”

MUNICIPIO DE SAN PEDRO NECTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas
por
FREDDY ORLANDO LOPEZ URLA

previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, mayo 2006



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:
Vocal Quinto:

- Lic. Eduardo Antonio Velasquez Carrera,

Lic. Oscar Rolando Zetina Guerra.
Lic. Canton Lee Villela.

Lic. Albaro Joel Giron Barahona.

Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso.
P.C. Efrén Arturo Rosales Alvarez.

P.C. Jos¢ Abraham Gonzalez Lemus.

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela
de Auditoria:

Director de la Escuela
de Administracion:

Director del IIES:

Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia.
Qelegado Estudiantil
Area de Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracién:

Lic. Eduardo Antonio Velasquez Carrera

Lic. Marcelino Tomas Vivar.
Lic. David Eliézer Castaiién Orozco.
Lic. Miguel Angel Lira Trujillo.

Lic. Otto René Morales Pefia
Lic. Miguel Angel Castro Pérez
Lic. Hugo Rolando Cuyén Barrera.

Angel René Meléndez Ortiz.

Byron René De Ledn Morales.

Oscar Aparicio Segura Monzdn.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Cienaas Economicas de la Universidad

de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 4 de
junio de 2006, segun Acta No. 18-2006 Punto TERCERO nciso 3.3, subinciso 3342
la Junta Directiva de 1a Facuitad conocio y aprobo el Informe Indnidual del Ejercicio
Profesional Supervisado, que con el titulo de "ORGANIZACION EMPRESARIAL

(PANADERIA)", municipio de San Pedro Necta, depatamento de Huehuetenango.
Presento FREDDY ORLANDO LOPEZ URLA
Para su graduacion profesional como:  ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo atado
sufrié el tramite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente de!

Ejercicio Profesional Supervisado, antarizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a siete dias del mes de junto

de dos mil sexs.
Atentamente,

'ATODOS®

Sap. ~

“Tado Gor & Carvlingia Hia~
2006 Comtonario ds su Nacmsonts.




ACTO QUE DEDICO

A DIOS: Infinitas gracias por iluminarme para
Llegar hasta este momento.

A la Universidad de Por abrirme las puertas a nuevos
San Carlos de Guatemala: conocimientos para ser un buen
-USAC- profesional.

A mis padres: (+) Jorge LOpez Pérez y

( +) Narcisa Herrera de Lépez

por su amor, comprension, apoyo
incondicional y a quines dedico este
momento inolvidable en mi vida, que Dios
los tenga en su seno y espiritualmente
compartan con migo esta alegria.

A mi hermana: Angelica Elizabeth Lopez por su apoyo
incondicional.
A mis tias: Patricia Lopez y Maria del Rosario

Gracias por los buenos deseos.

A mis primas: Carmen Eliza Pineda, Dayrin Mavel
pineda y Jessika Yohana Lopez
que este triunfo les motive a seguir

adelante.
A mis amigos: Gracias por su amistad sincera.
A usted: Por compartir mi satisfaccion y alegria por

un triunfo mas.



INDICE GENERAL

INTRODUCCION

11

1.2

1.3

1.4

1.5
151
1.5.2
153
1.6
16.1
1.6.2
1.6.2.1
1.7

1.8
1.8.1
1.8.1.1
1.8.1.2
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5
1.8.6
1.8.7

CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

ANTECEDENTES HISTORICOS.

LOCALIZACION GEOGRAFICA Y EXTENSION TERRITORIAL.

CLIMAYY TEMPERATURA.
OROGRAFIA.

RECURSOS NATURALES.

Suelos.

Bosques.

Rios.

DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA.,
Division politica.

Division administrativa.

Organizacion municipal.

VIAS DE COMUNICACION.
POBLACION.

Poblacién urbana y rural.

Area urbana.

Area rural.

Poblacién por grupo de edad y sexo.
Poblacién econdmicamente activa (PEA).
Nivel de escolaridad.

Nivel de pobreza.

Vivienda.

Migracion.

Pag.

© O© O N N o oo oo o 0o o B~ b~ W W N P

L o o
A DM W N N O



1.9 ORGANIZACIONES EXISTENTES. 15

1.10 ESTRUCTURA AGRARIA. 15
1.10.1 Tenencia de la tierra. 16
1.10.2 Uso de latierra. 16
1.10.3 Concentracion de la tierra. 17
1.11 PRODUCCION DEL MUNICIPIO. 18
1.11.1  Produccion agricola. 18
1.11.2 Produccion pecuaria. 18
1.11.3 Produccion artesanal. 18
1.12 SERVICIOS. 19
1.12.1 Salud. 19
1.12.1 Educacion. 19
1.12.3 Energia eléctrica. 19
1.12.4 Telefonia. 20
1.12.5 Transporte. 20
1.12.6 Mercado. 20
1.12.7 Otros servicios. 20
1.13 POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS. 21
1.13.1 Sector agricola. 21
1.13.2 Sector pecuario. 21
1.13.3 Sector artesanal. 21
1.13.4 Sector agroindustrial. 21
1.13.5 Sector turismo. 22
CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA DE ORGANIZACION DE LAS
PANADERIAS
2.1 DESCRIPCION DEL SECTOR ARTESANAL DE PANADERIAS. 23

211 Descripcion genérica. 23



21.2
2.1.3
214
2.15
2.1.6
2.2
221
2.3
231
2.3.2
2.4

2.5

2.6

2.7
2.7.1
2.7.2
2.8
28.1
28.1.1
2.8.1.2
28.1.3
2.8.2
28.2.1
2.8.3
2.8.4
2.9
29.1
2911

Variedades.

Caracteristicas y usos.

Oferta.

Demanda.

Consumo.

PROCESO PRODUCTIVO.
Descripcion.

PRODUCCION.

Volumeny valor de la produccion.
Destino.

TECNOLOGIA.

COSTOS.

RENTABILIDAD.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
Internas.

Externas.

MEZCLA DE MERCADOTECNIA ACTUAL.

Producto.

Linea de productos.
Atributos del producto.
Niveles del producto.
Precio.

Tipos de precio.
Plaza.

Promocion.

ORGANZACION EMPRESARIAL ACTUAL.

Planeacion.

Vision.

24
24
24
25
25
25
25
28
28
28
28
29
30
31
31
31
32
33
33
33
34
34
34
35
35
35
35
36



29.1.2
29.1.3
29.2
29.21
2.9.2.2
2.9.2.3
29.24
2.9.25
2.9.2.6
2.10
2.10.1
2.10.2
2.10.2.1
2.10.2.2
2.10.2.3
2.10.2.4
2.10.2.5

3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2
3.3
3.3.1

Misién.

Objetivos.

Organizacion.

Tipo y denominacién de la organizacion.
Estructura organizacional.

Funciones generales del sistema administrativo.
Tamario de la empresa.

Proceso productivo.

Generacion de empleo.

ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA.

Justificacion.

Proceso administrativo propuesto.
Planeacion.

Organizacion.

Integracion.

Direccion.

Control.

CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

DESCRIPCION DEL PRODUCTO.
Tipos de tomate.

Valor nutritivo.

Tamafio.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
OBJETIVOS.

Objetivo general.

36
36
36
36
37
38
39
39
42
42
42
42
43
45
48
48
49

50
50
50
50
51
52
52



3.3.2
3.4
3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.44.1
3.4.4.2
3.4.4.3
3.44.4
3.4.4.5
3.4.4.6
3.4.4.7
3.5
3.5.1
3.51.1
3.5.1.2
3.5.2
3.5.3
3.54
3.5.5
3.6

3.7
3.7.1
3.7.2
3.8
3.8.1
3.8.2
3.8.3

Objetivos especificos.

ESTUDIO DE MERCADO.
Oferta.

Demanda.

Precio.

Proceso de Comercializacion.
Concentracion.

Equilibrio.

Dispersion.

Instituciones de la comercializacion.
Funciones de la comercializacion.
Estructura de la comercializacion.
Operaciones de comercializacion.
ESTUDIO TECNICO.
Localizacion.

Macrolocalizacion.
Microlocalizacion.

Tecnologia.

Tamafio del proyecto.

Proceso productivo.
Requerimientos técnicos.
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL.
ESTUDIO FINANCIERO.

Plan de inversion.

Estados financieros.
EVALUACION FINANCIERA.

Tiempo de la recuperacion de la inversion.

Tasa de recuperaciéon de la inversion.

Retorno del capital.

52
52
53
54
59
59
59
59
60
60
60
61
62
64
64
64
64
65
65
65
71
73
73
73
81
85
85
86
86



3.8.4
3.8.5
3.9
3.10
3.11
3.12

4.1

4.2
42.1
4211
42.1.2
42.1.3
42.1.4
4215
4.2.1.6
4.2.1.7
42.1.8
4.2.2
4221
4.2.2.2
4223
4224
4225
4.2.3

Punto de equilibrio en valores.

Punto de equilibrio en unidades.

VALOR ACTUAL NETO.

RELACION BENEFICIO COSTO.

TASA INTERNA DE RETORNO.
IMPACTO SOCIAL DE LA PRODUCCION.

CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

JUSTIFICACION.
PROCESO ADMINISTRATIVO.
Planeacion.

Vision.

Mision.

Objetivos.

Politicas.

Estrategias.

Normas.

Proyeccion.

Soporte.

Organizacion.

Tipo de organizacion.
Denominacion.

Estructura organizacional.
Distribucién en planta.
Distribucidn fisica.

Integracion.

86
86
87
88
89
90

91
91
92
92
03
93
94
95
95
96
99
99
99
99
99

101

102

103



4231
4.2.3.2
4.2.3.3
4.2.4

42.4.1
4.2.4.2
42.4.3
4.2.5

4215
4252
4.2.5.3

Recursos humanos.
Recursos materiales.
Financieros.
Direccion.

Liderazgo.
Motivacion.
Comunicacion.
Control.

Recursos financieros.

Control de produccién.

Control de ventas.

CONCLUSIONES.
RECOMENDACIONES.
ANEXOS.
BIBLIOGRAFIA.

103
105
106
106
107
107
107
107
108
108
108



INDICE DE CUADROS

Cuadro

1

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Distribucién geografica de la poblacion.
Junio 2003.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Poblacion por grupos de edades.
Afos: 1994 y 2003.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
NuUmero de centros educativos por nivel educativo.
Afio: 2003.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

NuUmero de centros educativos por area geografica.

Afio: 2003.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Produccion de pan.

Estado comparativo del costo directo.

Del 1 de julio del 2002 al 30 de junio del 2003.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Produccion de pan.

Estado de resultados comparativos.

Del 1 de julio del 2002 al 30 de junio del 2003.
(Cifras en guetzales).

Municipio de San Pedro Necta — Huehuetenango.
Produccion de pan.

Inversion total y financiamiento.

Del 1 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003.

Departamento de Huehuetenango.
Oferta total histérica de tomate.
Periodo: 1998 — 2002.

(Cifras en guetzales).

Pag.

11

12

13

29

30

32

53



10

11

12

13

14

15

16

17

Departamento de Huehuetenango.
Oferta total proyectada de tomate.
Periodo: 2003 — 2007.

(Cifras en guintales).

Departamento de Huehuetenango.
Demanda potencial histérica de tomate.
Periodo: 1998 — 2002.

Departamento de Huehuetenango.
Demanda potencial proyectada de tomate
Periodo: 2003 - 2007.

Departamento de Huehuetenango.
Consumo aparente histérico de tomate.
Periodo: 1998 — 2002.

(Cifras en quintales).

Departamento de Huehuetenango.
Consumo aparente proyectado de tomate
Periodo: 2003 — 2007.

(Cifras en guintales).

Departamento de Huehuetenango.
Demanda insatisfecha historica de tomate.
Periodo: 1998 — 2002.

(Cifras en quintales).

Departamento de Huehuetenango.

Demanda insatisfecha proyectada de tomate.

Periodo: 2003 — 2007.
(Cifra en quintales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccién de tomate.
Margenes de comercializacion propuestos.
Afo: 2003.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Requerimientos técnicos.

54

55

55

56

57

58

15

63

72



18

19

20

21

22

23

24

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.

Inversion fija.

Afo: 2003.

(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: produccion de tomate.

Inversion de capital de trabajo una cosecha de tres manzanas.

Ano: 2003.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.

Inversion total.

Afo: 2003.

(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.

Valor y volumen de la produccion.

Periodo 2003 — 2007.

(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.

Presupuesto de caja.

Periodo 2003 - 2007.

(Cifras en guetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.

Fuentes de financiamiento.

(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyectado: Produccion de tomate.

Fondo de amortizacion del préstamo.

(Cifras en quetzales).

74

75

76

77

78

79

81



25

26

27

28

29

30

31

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.

Estado de costo de produccion.

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2003.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Estado de resultados proyectado.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Estado de situacion financiera.
Al 31 de diciembre de cada afio.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Flujo de de efectivo proyectado.
Periodo 2003 — 2007.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Valor actual neto.
(Cifras en guetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Relacion beneficio costo.
(Cifras en quetzales).

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.

Proyecto: Produccion de tomate.
Tasa interna de retorno.
(Cifras en quetzales).

82

83

84

87

88

88

89



INDICE DE GRAFICAS
Gréfica Pag.

1 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Poblacion urbana - rural.
Encuesta 2003. 10

2 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Concentracion de la tierra.
Encuesta 2003. 17

3 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Fases del proceso productivo de pan.
Afio: 2003. 27

4 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Organizacion Funcional.
Panaderia.
Afo: 2003. 37

5 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Fases del proceso productivo de pan.
Afo: 2003. 41

6 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Produccion de Pan.
Organigrama propuesto para el comité artesanal.
Afo: 2003. 46

7 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.
Canales de comercializacion propuesto.
Afio: 2003. 62

8 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccién de tomate.
Fases del proceso productivo del cultivo de tomate.
Afo: 2003. 70

9 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: produccion de tomate.
Organigrama propuesto para el comité agricola.
Afio: 2003. 100



INDICE DE FIGURAS
FIGURA Pag.

1 Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango.
Proyecto: Produccion de tomate.
Distribucién en planta.
Afio: 2003. 102



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, previo a otorgar los titulos de Administrador de Empresas, Auditor y
Contador Publico y Economista en el grado académico de Licenciado, ha
instituido como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional Supervisado,
(E.P.S.), el cual promueve la investigacion de campo en las diversas regiones de
Guatemala, con el fin de conocer los problemas socioeconémicos que afectan a
estas comunidades.

Se asignoé el tema general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, del
cual se derivo el tema individual “ORGANIZACION EMPRESARIAL

(Panaderias)”.

El objetivo principal de la investigacion fue determinar la forma de la
Organizacion Empresarial de las panaderias con el fin de proponer alternativas

de mejora para los productores.

La hipotesis planteada indica “que la falta de un sistema de organizacion de los
productores de pan en el municipio de San Pedro Necta Huehuetenango, no les
permite llevar un control adecuado de su produccion y les limita a los beneficios
gue como asociacion pudieran obtener”. De acuerdo con la investigacion
realizada se concluye, que los productores del Municipio deben de organizarse

en un Comité y asi comercializar su producto.
Para el desarrollo de la investigacion, se utilizé la metodologia siguiente:
e Seminario General

Es una etapa de actividades docentes y de investigacion que tienen como fin
definir los conocimientos tedricos relacionados con la problematica objetivo de

estudio y asi mismo las técnicas de investigacion necesarias.



En esta etapa se define que el método de investigacién a utilizar es el cientifico
porque se basa en la recopilacion, ordenamiento, posterior analisis y divulgacion

de los datos a través de las fases indagatoria, demostrativa y expositiva.
e Seminario Especifico

Consiste en conferencias y exposiciones con el objetivo de preparar y elaborar
planes de investigacion e instrumentos operativos que permitan efectuar el
trabajo de campo para lo cual se utilizaron las técnicas documentales de lectura,

resimenes, subrayado, fichas bibliograficas, exposiciones y evaluacion.

Dentro de la tematica para realizar la investigacion se tiene: Costos, rentabilidad,
financiamiento de la produccion, instrumentos para recopilar y vaciar
informacion, tipos de organizacion, formas de comercializacion y analisis de los
estudios de mercado, administrativo-legal, técnico y financiero; para tener los

elementos necesarios en el desarrollo del presente informe.
e Investigacion Preliminar

En la visita preliminar al Municipio se realizaron ensayos técnicos, prueba de
boletas, ademas se estableci6 comunicacion con autoridades vy lideres

comunitarios.
e Investigacion de Campo

Actividad realizada durante junio de 2,003 en la que se consideraron variables
socioeconOmicas como produccion, asistencia técnica, organizacion en la

produccién y comercializacion; elementos que fueron base de la investigacion.

Para lo anterior se utilizd la observacion, el reconocimiento fisico del lugar y

entrevistas con los productores.
e Trabajo de Gabinete

En la fase de analisis e interpretacion de la informacion se organizaron sub

grupos de trabajo por sector para facilitar la interpretacion y redaccion de



informacion recopilada especialmente en la encuesta.

La informacion descrita en este documento, estd conformada por cuatro

capitulos; estructurados de la siguiente forma:

Capitulo I: Comprende las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, entre
las que se mencionan los aspectos generales que incluye: los antecedentes
historicos, localizacion geografica, clima, orografia, recursos naturales, division
politica administrativa, vias de comunicacion, poblacion, servicios,
organizaciones existentes, estructura agraria, produccion del Municipio y

potencialidades productivas.

Capitulo II: Se analiza la situacion actual y propuesta de organizacion de las
panaderias que incluye descripcién del sector artesanal de panaderias, proceso
productivo, produccion, tecnologia, costos, rentabilidad, financiamiento, mezcla
de mercadotecnia actual, organizacion empresarial actual y la organizacion

empresarial propuesta.

Capitulo 1lI: Se presenta el proyecto “Produccion de Tomate”, que incluye la
descripcion del producto, justificacion del proyecto y se desarrollan los estudios

de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

Capitulo 1V: Se desarrolla la organizacidon empresarial la cual incluye el proceso
administrativo propuesto, como la planeacion, organizacion, integracion,

direccién y control.

Por dltimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y el
anexo, que contiene las férmulas de la evaluacion financiera, el manual de

organizacion del Comité y la planilla.

Este informe es un instrumento que servira de ayuda a los habitantes del
municipio de San Pedro Necta, que tengan una vision general de como esta el
lugar, sus problemas, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Los

pobladores podran guiarse de que forma organizarse y asi salir adelante, ya sea



a nivel personal o colectivamente.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo, se presentan los antecedentes historicos mas relevantes del
Municipio, los recursos naturales, la situacion de la Divisidbn Politica y
Administrativa, la poblacién, los servicios basicos, la organizacion social
productiva, entidades de apoyo, la estructura agraria, la produccién del Municipio

y para terminar con las potencialidades productivas.
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El origen del municipio de San Pedro Necta es precolombino. Segun relato de
George Lovell, entre 1524 y 1526, antes de la toma de Zaculeu por los
espafoles, San Pedro Necta y "Ozumacintlan” (su pueblo vecino), fueron
adjudicados en encomienda al espafol Diego Cancino. Alrededor del afio 1600,
se menciona a San Pedro Necta como pueblo de visita dependiente del
Convento de Cuilco, a cargo de los misioneros de la orden de Nuestra Sefiora

de la Merced.

Segun el cronista Francisco Antonio de Fuentes de Guzman, en su obra
"Recordacion Florida" escrita en 1690, menciona que los pueblos de
"Usumacintla” y San Pedro Necta, estaban separados por un pequefio rio y
tenian una iglesia en comun. Indica que por el clima calido, el area era
abundante en cultivos de frutas y cafia de azlcar de buena calidad, y la

poblacién en ambas comunidades ascendia a 400 habitantes.

Por Acuerdo Gubernativo del 28 de marzo 1884 se suprimié el municipio de

Santo Domingo Usumacinta y se anexd como aldea a San Pedro Nécta.

El acuerdo Gubernativo del 7 noviembre 1896 se refirio a la separacion entre

San Pedro Nécta y Santiago Chimaltenango. El 11 diciembre 1935 se suprimio



el municipio de Santiago Chimaltenango y se anexdé como aldea de San Pedro

Necta, habiéndose restablecido por acuerdo gubernativo del 2 febrero 1948.

Por Acuerdo Gubernativo del 29 enero 1903 se dispuso la construccion de un
dique para evitar inundaciones. EIl 25 enero de 1975 se inaugur6 el puente
Chemiche, que une a la Cabecera Municipal con la carretera CA-1, de concreto
reforzado, que tiene una longitud de 33.40 mts. y ancho de 3.5 mts.
El nombre San Pedro Necta, deriva de la voz “Necta” que proviene del Mam
“neo” o “nect “ que significa “por donde pasa”, y “a”’ que significa “agua o rio”, lo
que daria: “por donde pasa el rio”, debido a que el rio San Pedro atraviesa la

Cabecera. Los indigenas son de raza y el idioma materno es el Mam.
1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA Y EXTENSION TERRITORIAL

San Pedro Necta ocupa una extension de 119 kilbmetros cuadrados,
equivalentes al 1.6% de la superficie total del Departamento. Se encuentra a
1,520 metros sobre el nivel del mar, con latitud de 15°29°'24” del ecuador vy
longitud de 91°45'56” del meridiano de Greenwich. Esta a cuatro kilbmetros y
medio por camino de terraceria, de la Aldea Chimiche, que enlaza con la
carretera centroamericana CA-1 y a 48 kildbmetros de distancia de la Cabecera

Departamental.

San Pedro Necta colinda al norte con Concepcion y San Antonio Huista; al este
con Santiago Chimaltenango; al sur con Colotenango y San Idelfonso
Ixtahuacan; y al oeste con La Democracia, La libertad y San Antonio Huista. La
Cabecera Municipal esta ubicada al este de la afluencia del rio Nim& en las

faldas de los cerros Nima y Tepan.



1.3 CLIMA'Y TEMPERATURA

El clima varia con las diferencias de altura desde el frio de las cumbres, al
templado y calido de que disfruta el pueblo de San Pedro Necta y los demas

lugares bajos.
De acuerdo con las caracteristicas del Municipio, las unidades bioclimaticas son:

- Bosque Humedo Subtropical Templado (BHST):
Altitud: 1,000 a 2,000 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.
Temperatura media anual: 18 a 24 grados centigrados.

- Bosque Humedo Montano Bajo Subtropical (BHMBS):
Altitud: 2,000 a 2,500 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.

Temperatura media anual: 12 a 18 grados centigrados.

San Pedro Necta, es un municipio donde el clima favorece tanto al cultivo
agricola como a la conservacion de los bosques, y que los habitantes deberian

de aprovechar para el cultivo de hortalizas.
1.4 OROGRAFIA

La sierra de Los Cuchumatanes atraviesa el Municipio en direccion sureste-
noroeste. La cumbre mas alta se eleva a unos 3,000 metros SNM. La Sierra se
torna mas estrecha conforme se acerca a la frontera con México y la distancia
entre las vegas de los rios Selegua y Santa Ana Huista se vuelve cada vez mas
corta, hasta que este ultimo rio atraviesa la montafia por un cauce subterraneo

para unirse con el rio Selegua.

Varios desfiladeros cortan la cordillera, siendo el principal el que atraviesa el



camino de San Pedro Necta hacia la aldea Chichimes. El terreno esta surcado
por hondonadas y barrancos que separan unas de otras las secciones de la

montafa.

El terreno es aspero y pedregoso, también existen valles y planicies que son

cultivadas con hortalizas.

Las montafias donde estan asentadas las comunidades del Municipio cuentan
con belleza natural y con una ubicacién privilegiada en torno a los
Cuchumatanes que pueden ser observados casi desde cualquier aldea 6

caserio.
1.5 RECURSOS NATURALES

Estos forman parte del medio fisico del que depende el hombre para la
obtencion de los bienes que cubren sus necesidades. Lo constituyen los suelos,

los bosques y los rios.
1.5.1 Suelos

El Municipio se encuentra en una region de pendientes inclinadas, colinas
escarpadas y altiplanicies casi planas, sus pendientes estan entre los rangos del
12% a 32% y de 32% a 45%, el potencial es forestal para cultivos permanentes,

semipermanentes, temporales y en minima parte para el pastoreo.

Segun la clasificacion de G. Simmons, el area del Municipio es bastante
montafiosa, inclinada y pedregosa. Los suelos pertenecen a cerros de caliza,
gue ocupan mas de cuatro quintas partes del suelo del departamento de
Huehuetenango, son poco profundos y con altitudes medianas con un clima

relativamente seco, con declives dominantes del 20 al 60%.

Los tipos de suelo del Municipio se caracterizan por ser de textura arenosa,

arcillosa, bien drenada, y una estructura pedregosa.



1.5.2 Bosques

La topografia del municipio de San Pedro Necta es mayormente inclinada, razén

por la cual su suelo es de vocacion forestal.

La estructura de los bosques del Municipio es heterogénea ya que estan
conformados con diferentes dimensiones de diametro y altura (pequefios,
medianos y grandes), en su mayoria son disetaneos, es decir, conformados por

especies de diferentes edades.

El Municipio se conforma en su mayoria de bosques mixtos constituidos por
coniferas como el pino, el encino, el roble, el cedro; y por latifoliadas como el

guachipilin, el granadillo, el zapotillo, mora, guayabo y otros arboles frutales.

En todo el Municipio no existen bosques artificiales, Unicamente de origen
natural. Los bosques de origen natural se encuentran localizados en las
siguientes comunidades: Siete Cerros, Nima, Chinacual, Canoguitas, asi como
también en los caserios EI Manzano y El Aguacate ambos ubicados en la Aldea

Los Coles.
- Extensién ocupaday deforestada

Del 100% de extensién del Municipio, el 55% es area forestada. El restante 45%
es area que ha sufrido el menoscabo del recurso bosque debido a razones
especialmente de ampliacion de la frontera agricola, que no es mas que la
apertura de espacios que cubren los bosques para dedicarlos a las labores

agricolas, independientemente de la vocacion del suelo.
1.5.3 Rios

Las tierras del Municipio estan rodeadas por el ri6 San Pedro, que atraviesa la
Cabecera Municipal, el ri6 Selegua que corre de sur a oeste. También recorren

el Municipio los rios Nima, ri6 Ocho, y los riachuelos de Michicoy y Chimiche.



1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La funcion principal de la division politica-administrativa es verificar la
localizacion y ubicaron de los centros poblados del Municipio e indicar la forma

como esta constituida su organizacion administrativa.

1.6.1 Division politica

La division politica actual del municipio de San Pedro Necta es:
Cabecera Municipal: San Pedro Necta

Aldeas: Chimiche, Los Coles, Nilla, Siete Cerros, Chinacual, Los Alisos, El
Tzalay, La Laguna, Agua de Las Palomas, Michicoy, Isnul, Chichimes, Agua

Dulce, Huixoc, El Palmar, Ajal, Guachipilin, Canoguitas, Chejoj, Ri6 Ocho, Nima.

Caserios: El Nanzal, La Pinada, Chala, Tepan, Buena Vista Los Coles, El Jute,
La Ciénaga, Vista Hermosa, Ojo de Agua, La Esperanza, Buena Vista Michicoy,
El Turbante, ElI Naranjal, Tuiscuz, Xolxal, EI Mirador, El Palmar San Juan,
Camposeco, Ixchigual, Tapix, Cruz de Piedra, Ixban, Jolimex, La Lima, El Injerto,

Agua Blanca, Villa Flores, La Montafia, La Nueva Esperanza, Santa Clara.
1.6.2 Division administrativa

La divisién administrativa esta constituida por la Municipalidad del lugar.
1.6.2.1 Organizaciéon municipal

Es una institucion autonoma de derecho publico con personalidad y capacidad
juridica, su sede se ubica en la Cabecera Municipal, la autoridad esta integrada

de la siguiente forma:

Se integra por el Alcalde, dos sindicos y cinco concejales. Cuenta con un

Secretario Municipal y su asistente, un Tesorero, un Departamento de Cédulas y



Registro Civil, integrado por tres personas, tres policias municipales y un
conserje. Adicionalmente, las comunidades del area rural estan representadas

por el Alcalde Auxiliar que representa a la poblacidén ante la Municipalidad.

Los Alcaldes Auxiliares tienen como ayudantes a “Mayores” Por ultimo, forma
parte de la administracion del Municipio, la Policia Nacional Civil y el Juzgado de

Paz que velan por la seguridad y la justicia respectivamente.
1.7 VIAS DE COMUNICACION

A la Cabecera Municipal se puede llegar desde la ciudad de Huehuetenango,
por carretera asfaltada y un tramo de terraceria, que es transitable todo el
tiempo. San Pedro Necta dista de la Cabecera Departamental 55 kildmetros,
sobre la ruta interamericana CA-1 que conduce a la Mesilla, del municipio de La

Democracia, frontera con México.

Las vias de acceso existentes dentro del Municipio consisten en caminos de
terraceria que son transitables en época de verano y de malas condiciones en
época de invierno, las cuales se complementan con caminos de herradura y

veredas como via para llegar a las comunidades.
1.8 POBLACION

La poblacion del municipio de San Pedro Necta, de acuerdo con las
estimaciones realizadas por el INE, para el afilo 2002 se calculé una poblacién
de 31,296 habitantes. Los datos obtenidos en el censo poblacional realizado por
la misma institucion en noviembre de 2002, reportan una poblacién de 26,025
habitantes. Sin embargo, de acuerdo con los datos obtenidos durante la
realizacion de este estudio por el Grupo de EPS., se determiné que la poblacion

total es de 28,847 personas.



Cuadro 1
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Distribucion geogréfica de la poblacion

Junio 2003
Centro Categoria Habitantes Porcentaje de la poblacion
Poblado
San Pedro Necta Pueblo 2,936 10
Isnul Aldea 1,265 4
Michicoy Aldea 1,225 4
El Palmar o el Cable Aldea 1,222 4
Nimé& Aldea 1,200 4
Chichimes Aldea 1,126 4
Los Alisos Aldea 1,102 4
Canoguitas Aldea 968 3
Guachipilin Aldea 936 3
El Limonar Aldea 820 3
La Laguna Aldea 780 3
Resto de centros poblados 15,267 53
Total 28,847 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior se pueden identificar los datos especificos de la
poblacion que corresponde a la Cabecera Municipal y a las 10 aldeas con
mayor poblacion.

La sumatoria de estos 11 centros poblados representa el 47% de la
poblacién total del Municipio. EI 53% de la poblacién restante, que
equivale a 15,267 habitantes, se distribuye en comunidades que cuentan

con menos de 700 habitantes.



1.8.1 Poblaciéon urbanay rural

San Pedro Necta, en el proceso histérico de distribucion de la tierra ha estado
dividido en &rea urbana y rural. Este acontecimiento ha constituido un proceso

de exclusién de grupos, que hasta hoy no puede revertirse.

Como consecuencia de esta situacion, pueden identificarse deficiencias en las

condiciones de vida, niveles de desarrollo y acceso a los servicios ofrecidos.
1.8.1.1 Areaurbana

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del X Censo Poblacional
y V de Habitacion de 1994 la poblacion del area urbana era de 1,914 personas
representando un 9.39% del total de la poblacién del Municipio, mientras que
con los datos de la investigacion realizada por el grupo de estudiantes de E.P.S.,
primer semestre 2003 existen un total de 2,936 habitantes que representa el
10.18% de la poblacion total. Al comparar los datos de poblacion del afio 1994
con los del afio 2003, existe una variacion ascendente de habitantes en un
0.78%.

Esto traerd como consecuencia que los servicios de luz, agua, salud, educacién

e infraestructura no logre cubrir al total de la poblacion urbana.
1.8.1.2 Arearural

Segun encuesta realizada por el grupo de EPS., primer semestre 2003, confirma
gue existe un total de 25,911 habitantes que representa el 90.61% de la
poblacion total. En comparacion con el X Censo Poblacional de 1994, la

estructura poblacional muestra el 89.83%.

La variacion de decrecimiento de la poblacional rural, es consecuencia a la
emigracion existente hacia la Cabecera Municipal, a la Ciudad Capital u otros
lugares fuera de Guatemala, asi como a ciudades de México y Estados Unidos,



10

derivado de la falta de fuentes de empleo, por la caida de precios de los
productos agricolas, base para el sostenimiento de toda la poblacién de San

Pedro Necta.

A continuacién se presenta la grafica donde se describe con mayor detalle el
total de la poblacién del area urbana y rural segun encuesta realizada por el

grupo de E.P.S., primer semestre 2,003.

Gréfica 1
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Poblacion urbana-rural

ARo: 2003
2936
[0 Urbano
1 Rural
25911

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

La anterior grafica muestra que en el afio 2,003, la mayor concentracion de

poblacidn se localiza en el area rural con un total de 25,911 habitantes.
1.8.2 Poblacién por grupo de edad y sexo

Segun informacion obtenida, se determind que en el Municipio la mayor cantidad
de personas, un 50%, es muy joven debido a que oscilan en edades de 0 a 6

afios y de 7 a 14 afios. Por otro lado el grupo de personas en un rango de edad
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de 15 a 64 afios, representa un segmento de la poblacion que equivale a un
48.43%:; y el grupo de personas arriba de los 65 afos, asciende a un 2.61%.
Estos datos se pueden apreciar con mayor detalle en el siguiente cuadro. Lo
anterior tiene consecuencias econdmicas y sociales, pues las nuevas
generaciones son nuevos demandantes de servicios basicos, seguridad
alimenticia, educacién, empleo, los que no se estan generando al mismo ritmo
del crecimiento de la poblacion. Lo anterior es un factor que influye en la

migracion y en el bajo nivel de vida de la poblacion.

A continuacion se muestra con mayor detalle la estructura de la poblacién por
edad.

Cuadro 2
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Poblacién por grupos de edades
Afos: 1994y 2003

Rango de Edades 1994 % 2003 %

00-06 5054 2478 7,151 24.78
07-14 4,928 24.18 6,974 24.18
15-64 9,872 48.43 13,969 48.43
65y més 532 2.61 753 2.61
Total 20,386 100 28,847 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo
Nacional de Poblacion y V de habitacion de 1994 del Instituto
Nacional de estadistica-INE- e investigacion de campo. Grupo
EPS., primer semestre 2003.

De acuerdo con el cuadro anterior, los resultados muestran que la poblacion del
municipio de San Pedro Necta esta constituida en su mayoria por personas en
edad para trabajar, debido a ello se cuenta con recurso humano joven para el
desarrollo de actividades productivas.
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1.8.3 Poblacion econémicamente activa (PEA)

La PEA del municipio de San Pedro Necta, segun X Censo Poblacional y V de
Habitacion de 1,994, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica INE., era
de 26.75%, con un porcentaje de participacion de hombres de un 89% y mujeres
con participacion de un 11% del total de la PEA, es decir 4,852 hombres y 601
mujeres. Para el 2003, de acuerdo con la proyeccion, se estima una PEA del
27.62% de la poblacion, es decir, un incremento del 0.90%, lo cual se debe al

crecimiento de la poblacion y la integracion de jovenes al mercado laboral.
1.8.4 Nivel de escolaridad

De acuerdo con la encuesta realizada en el afio 2,003 muestra que el porcentaje
ha bajado en un 53%, ya que segun datos del Consejo Nacional de
Alfabetizacion a 1,994 era del 70%.

Esta baja obedece a que existe una mayor cobertura de centros educativos tanto
en el area urbana como en el area rural y la alfabetizacion a través de los
estudiantes de diversificado y otras instituciones. La reduccion del indice de
analfabetismo se estima en un 2.1% anual, el nUmero de centros educativos
detectados en el Municipio es detallado en el siguiente cuadro.

Cuadro 3

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Numero de centros educativos por nivel educativo

Afno: 2003
Nivel Oficiales Privados Total
Pre-primaria 32 01 33
Primaria 33 02 35
Basicos 02 01 03
Diversificado 00 02 02
Total 67 06 73

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Coordinacion Municipal de
Educacién e investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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El cuadro anterior, establece que el sector estatal, tiene una cobertura del
91.78% de la poblacion estudiantil inscrita, a través de las 67 escuelas
encontradas en el Municipio; mientras que el sector privado solo cuenta
con cuatro establecimientos para ofrecer este servicio al 8.22% de los
estudiantes.

La distribucion de las escuelas y colegio en San Pedro Necta, segun el area

geografica en que se ubican, es mostrada en el cuadro siguiente.

Cuadro 4
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Numero de centros educativos por area geografica

Afo: 2003
Area Pre-primaria Primaria Basico Diversificado
Urbana 03 02 02 02
Rural 30 33 01 00
Total 33 35 03 02

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Coordinacion Municipal de
Educacién e investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior, puede observarse que la educacién en el Municipio esta
orientada a los niveles pre-primario y primario, lo que implica que la tecnificacion
de la mano de obra de San Pedro Necta, tiene como maximo sexto primaria, sin

considerar la calidad de la educacién que se recibe.
1.8.5 Nivel de pobreza

De acuerdo con el estudio realizado se determin6 que la situacién del Municipio
es de extrema pobreza, ya que la mayoria de hogares ni siquiera logran cubrir
sus necesidades basicas. Debido a que los salarios del campo estan por debajo
del minimo, situacion que no permite la capacidad de ahorro y representa un

déficit en el presupuesto familiar mensual.
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1.8.6 Vivienda

En el Municipio es evidente el abandono que sufre la poblacidén, especialmente
la del area rural, pues carecen de condiciones de salubridad en sus viviendas.
Segun investigacion del Grupo de EPS., primer semestre 2003, se determind
gue en cuanto al tipo de construccién de las casas en el area rural, el 83% estan
construidas de paredes de adobe, el 76% tiene techo de lamina y el 77% tiene
tierra como piso. En el area urbana, Cabecera Municipal, el 61% de hogares
tienen paredes de adobe, el 78% tienen techo de lamina, mientras que el 42%
tienen suelo de cemento y un 35% tienen piso de granito. Las viviendas del &rea
rural tienen la caracteristica de no contar dentro de su estructura con divisiones,

exceptuando algunos casos que tienen a lo sumo una division en su interior.

Respecto al régimen de propiedad de la vivienda, en el area urbana el 88% son
duefios y el 12% restante la alquilan. Mientras que en el area rural el 97% es

propietaria de su vivienda y solo el 3% alquila.

El indicador de habitantes por hogar, para 1994 en el area urbana el promedio
era de cuatro personas por hogar, y para el 2003 es de seis personas por hogar;
de igual forma, para 1994 el promedio de habitantes por hogar en el area rural
era de cinco personas mientras que en 2003 es de siete personas por hogar.
Los datos anteriores demuestran un crecimiento de habitantes por hogar, lo cual
tiene explicacion en que la poblacion ha crecido en mayor proporcion que el

namero de viviendas en todo el municipio de San Pedro Necta.
1.8.7 Migracion

A través de la investigacion de campo, se determiné que aproximadamente el
20% de la poblacion migra a fincas cafetaleras y de cafia de azlcar de la costa
sur de Guatemala y a fincas cafetaleras del sur de México. Las principales

causas que se atribuyen al fendmeno son: la crisis economica y el desempleo.
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Este fendbmeno se repite anualmente entre los Gltimos y los primeros meses de

cada afno.

No obstante no se cuenta con datos precisos, un fenémeno que tiene cada vez
mas incidencia en la vida del Municipio, es la migracién a los Estados Unidos de

Norteamérica.
1.9 ORGANIZACIONES EXISTENTES

El municipio de San Pedro Necta cuenta con organizaciones de la comunidad,
como lo son los comités O asociaciones que se dedican a la gestion de
proyectos de servicios basicos y de tipo productivo; hay establecidas
instituciones publicas como el Hospital Nacional, una subestacion de la Policia
Nacional Civil, un Juez de Paz, la oficina de Coordinacion Municipal de
Educacién, el Fondo de Inversion Social (FIS), Moscamed, CONALFA y una
delegacion del Tribunal Supremo Electoral, encargadas de velar y promover el
desarrollo de la poblacion, también existen oorganizaciones privadas como
DEOCSA gue proporciona el servicio eléctrico en el Municipio, y Organizaciones
No Gubernamentales como: Intervida, Ceiba, Kanil, Fundacién Guillermo
Toriello y Asasapne que desarrollan programas de apoyo y solidaridad tanto a

los habitantes de San Pedro Necta como a los demas Municipios.
1.10 ESTRUCTURA AGRARIA

Este tema estudia la forma de propiedad, distribucién y uso de la tierra en el

Municipio.

La desigual distribucion de la tierra provoca por un lado, que existan grandes
extensiones de terreno de buena calidad en manos de pocos propietarios; y por
otro, proliferen pequefias extensiones propiedad de muchas personas. Lo
anterior, se refleja en las grandes diferencias socioeconémicas de la poblacion y

en la depauperacion de los campesinos.
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1.10.1 Tenencia de latierra

Es la relacion definida en forma juridica o consuetudinaria, entre personas. Es
un conjunto de normas inventadas por las sociedades para regular el
comportamiento y definen de qué manera pueden asignarse dentro de las

sociedades los derechos de propiedad de la tierra.

En el Il Censo Agropecuario de 1979 se identificaron microfincas que
representan el 22.70% del total de fincas del Municipio, mientras que las fincas
subfamiliares eran el 64.29%, para el caso de las fincas familiares el 12.16% vy
las fincas multifamiliares representaban 0.84%. Con excepcién de algunas
fincas familiares y subfamiliares, la tenencia de la tierra es definida en forma
consuetudinaria, es decir, que los propietarios no cuentan con escritura legal que
les garantice la propiedad de la tierra, su propiedad forma parte del derecho
histérico que han tenido por habitar la region.

1.10.2 Uso de latierra

El municipio de San Pedro Necta cuenta con bastante rigueza natural, suelos
fértiles, condiciones climaticas para la siembra de hortalizas, una zona
montafiosa que puede aprovecharse con fines forestales, riachuelos vy
nacimientos de agua, que pueden ser aprovechados para abastecer a las
distintas comunidades y con sistemas de mini riegos que facilitarian el cultivo de

diferentes productos agricolas.

En la encuesta realizada en el afio 2,003 se observo que los suelos del
Municipio son aptos para el cultivo de café de alta calidad, hortalizas y arboles

frutales.
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1.10.3 Concentracion de la tierra

De acuerdo al lll Censo Agropecuario de 1979, las microfincas representan el
22.70%, las fincas subfamiliares el 64.29%, las fincas familiares el 12.16% y las

fincas multifamiliares el 0.84% del total de las fincas.

Gréfica 2
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Segun encuesta realizada en el Municipio se pudo confirmar los datos del IlI
Censo Agropecuario de 1979, que en San Pedro Necta la tierra no esta
distribuida equitativamente. Esto obedece a que la superficie de la tierra que

ocupan las fincas de tamafio subfamiliar y las microfincas, es relativamente
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mayor, esto debido a una correspondiente reduccion de lo que representan las

fincas de tamafio familiar y multifamiliar.
1.11 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El presente tema es un resumen de las principales labores del municipio de San
Pedro Necta.

1.11.1 Produccion agricola

La economia de los habitantes del municipio de San Pedro Necta esta basada
principalmente en el cultivo y cosecha para autoconsumo de productos como
maiz frijol y hortalizas. También es muy importante el cultivo de café,
reconocido como principal producto del Municipio destinado para la
comercializaciébn.  Los cultivos son mayormente en microfincas y en fincas

subfamiliares.
1.11.2 Produccién pecuaria

Es la actividad que se dedica a la reproduccién de animales con el objetivo de

autoconsumo 6 de comercializacion.

Durante la investigacion de campo se llegé a determinar que la produccion
pecuaria en el municipio de San Pedro Necta es escasa debido principalmente a
la topografia del terreno que en su mayoria es inclinado y también al poco

terreno con vocacion para pastos.
1.11.3 Produccion artesanal

La produccién artesanal es la actividad a la que se dedica un sector de familias
del municipio de San Pedro Necta, siendo una actividad sustituta o
complementaria de las actividades agricolas. Regularmente se caracteriza por la

produccion de articulos que son demandados de manera directa, utiliza
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procesos productivos rudimentarios en la mayoria de ocasiones, e incorpora

como fuerza de trabajo principalmente, a miembros de una o varias familias.

Se determind que las panaderias son las que generan mayor produccion
artesanal, ademas se localizaron actividades como carpinterias, sastrerias,

herrerias, elaboracion de silos de lamina y tejidos tipicos.
1.12 SERVICIOS

Estas actividades econémicas, son fundamentales en la generacién de empleos
e ingresos para las familias. Entre los beneficios mas importantes

proporcionados a las comunidades, pueden mencionarse los siguientes:

1.12.1 Salud

En el Municipio no existen clinicas o médicos particulares, que proporcionen
asistencia médica a la poblacion. Sin embargo, la Asociacién para el desarrollo
integral (ASODESI), colabora de forma no lucrativa con el Hospital Nacional, a
efecto de llevar a los habitantes, de las aldeas y caserios, los programas de

planificacion familiar, jornadas de vacunacion y educacién en higiene.
1.12.2 Educacion

Este elemento es uno de los mas valiosos para el desarrollo del Municipio,
porque determina el nivel de capacidad de la mano de obra. En San Pedro
Necta funcionan: una escuela de preprimaria, dos escuelas de primaria, un

colegio de diversificado, un colegio de educacion basica y de diversificado.
1.12.3 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por La empresa privada
Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. (DEOCSA), el area urbana
cuenta con el servicio en forma completa, mientras que en el area rural es un
poco deficiente, pues algunos hogares aun utilizan candelas o candiles como

alumbrado.
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1.12.4 Telefonia

El servicio de telefonia en la Cabecera Municipal, se cuentan con cinco
receptores telefénicos comunales que pertenecen a personas particulares A
finales de junio de 2003, la empresa privada ALCATEL inici6 la venta de
teléfonos residenciales en el area urbana.

1.12.5 Transporte

Existen dos maneras de prestar este servicio: el primero, es de pasajeros y de
carga, su recorrido se efectia sblo entre la Cabecera Municipal y la
Cabecera Departamental a través de la empresa de autobuses “San Pedrana”,
la cual cuentan con dos buses. El segundo, es el “Sindicato de Picoperos de
San Pedro Necta” que ofrece el traslado de personas, entre los centros poblados
del Municipio.

1.12.6 Mercado

Los dias de mercado son los dias jueves y domingo, en los que se reunen
habitantes de las aldeas y caserios del Municipio. Para cada uno de estos dias,
se establecen alrededor de 80 vendedores en todo el mercado para ofrecer su
producto.

1.12.7 Otros servicios

Ademas en el Municipio existen tres peluquerias, siete cantinas, una abarroteria
y una libreria, 35 tiendas, tres comedores, tres hospedajes, un hotel, dos
funerarias, dos oficinas juridicas, un molino de nixtamal, tres farmacias y una
venta de materiales de construccion. En el otro caso estan: 47 panaderias, 22

carpinterias, 11 sastrerias y una herreria.
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1.13 POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

A continuacion se presenta un breve resumen de las potencialidades por cada

sector econdémico, detectadas en el municipio de San Pedro Necta.
1.13.1 Sector agricola

El Municipio de San Pedro Necta posee potencial agricola porque forman parte
de la alimentacion de los pobladores, entre estos estan: el aguacate, la papa, el
tomate, el banano, la manzana, el café organico, el rabano, el repollo, la
remolacha, la zanahoria, la coliflor, el brécoli, la acelga, la cebolla, el ejote, la
lechuga, el pepino, el limén, el mango, la guayaba, el chilacayote, el durazno, la

ciruela, la cafia de bambu, el mani, el cilantro, el guisquil, y el chile entre otros.
1.13.2 Sector pecuario

La potencialidad pecuaria por las caracteristicas geograficas y ambientales del
Municipio, se describen las siguientes: ganado porcino, animales de tiro (caballo,

la mula, el asno y el buey.).
1.13.3 Sector artesanal

La potencialidad de productos artesanales en el Municipio, se ve limitada debido
a que sus trabajos son realizados en forma rudimentaria, sin mayor equipo

técnico y por la poca demanda que existe.
1.13.4 Sector agroindustrial

La potencialidad agroindustrial debe de considerarse: convertir café pergamino a

oro y elaboracién de concentrados o almibares de frutas (mango y guayaba),
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1.13.5 Sector turismo

En el Municipio se consideran como potencialidades de esta rama, las
panoramicas ofrecidas por los desfiladeros de la aldea Chimiche; el Cafién, del
caserio El Tapix; La Laguna de los Pajaritos, ubicadas en la Aldea del mismo
nombre; y las ruinas de Tepan, pero por la infraestructura vial y la carencia de

hoteles se ven limitadas.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA DE ORGANIZACION DE LAS
PANADERIAS

La produccion artesanal (panaderias), es una actividad de las mas importantes
del Municipio, actualmente existen 47 unidades productivas, dedicadas a la
elaboracion y venta del pan para el sustento alimenticio de la poblacion y a su
vez una fuente de ingresos para las familias que se dedican a la venta del
mismo. Lo anterior, permitid la realizacién de un diagndstico para determinar la
situacion actual del producto, con relacion a la produccién, comercializacién y

organizacion.
2.1 DESCRIPCION DEL SECTOR ARTESANAL DE PANADERIAS.

Por medio del diagndstico realizado se determind que esta actividad tiene la
mayor representatividad econémica dentro del sector artesanal. La produccién
de pan se desarrolla en pequeiios talleres, ubicados comiunmente en la casa de
los propietarios, la mano de obra la forma principalmente el nucleo familiar

utilizando maquinaria poco desarrollada.

Las principales panaderias se localizan en la Cabecera Municipal, sin embargo
aunque en una menor cantidad, hay familias que se dedican a esta actividad en

distintos centros poblados del Municipio.
2.1.1 Descripcion genérica

En el campo de la produccion artesanal del Municipio se determind que las
panaderias son las que generan mayor produccion artesanal, debido a lo cual la

investigacion se oriento a este tipo de actividad.

La cantidad de panaderias que se encuentran en los centros poblados son: 5 en
el Municipio, 31 en los caserios y 11 en las aldeas, haciendo un total de 47

negocios y personas que se dedican a este trabajo.
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Las panaderias se caracterizan porque en un alto porcentaje de la produccion se
hace uso de herramienta manual, por lo que el grado de tecnologia es bastante
bajo, en estas unidades econdmicas laboran casi sélo familias del municipio de
San Pedro Necta, siendo un sustituto o complemento de las actividades
agricolas. Se caracteriza por la producciéon de articulos que son demandados
directamente, utiliza procesos productivos rudimentarios en la mayoria de
ocasiones, el propietario esta vinculado a los procesos de produccion, y se
constituye un trabajador mas, por ende no existe separacion entre trabajo y
capital; se detecta un alto componente de participacién familiar donde

generalmente no es remunerada la mano de obra aportada.
2.1.2 Variedades

La variedad de pan que se produce en mayores cantidades es el palmeado o
pastelito, la torta 6 batida, la pellizcada, otra variedad que se produce pero en

pequefias cantidades es el tostado y el franceés.
2.1.3 Caracteristicas y usos

Dentro de las caracteristicas que se pueden mencionar es que es un producto
blando, es de color café, su sabor es dulce.

No existe ningun uso o transformacion adicional que se le da al pan, es sola

para el mejoramiento de la seguridad alimentaria de la poblacion.
2.1.4 Oferta

En San Pedro Necta, existen cinco panaderias ubicadas en la Cabecera
Municipal y ademas se identificaron 42 personas dedicadas a la elaboracion de
pan, estas personas no cuentan con local para la venta, ademas su produccion
es limitada y espaciada ya que trabajan una vez a la semana o bien cada 15

dias.

La oferta se ve incrementada los dias de mercado, en la feria titular, en semana

santa, navidad y cuando hay fiestas familiares, los Unicos que ofrecen pan
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diariamente son las cinco panaderias que se encuentran en la Cabecera

Municipal.
2.1.5 Demanda

El pan debido a razones econdémicas no es demandado diariamente por los
habitantes de las aldeas y caserios, el producto es consumido una vez al mes o

una vez a la semana.

En la Cabecera Municipal el pan es demandado a diario, debido a que la
situacion econdmica de los pobladores es mejor en comparacion a la de las
otras comunidades. La demanda se ve incrementada cuando se llega la

temporada de cosecha ya que sus ingresos econdmicos aumentan.
2.1.6 Consumo

El pan como bien de consumo, sirve para satisfacer las necesidades de

alimentacion.
2.2 PROCESO PRODUCTIVO

En este apartado se describe el proceso productivo para la elaboraciéon de pan,
la produccién se realiza contra pedido y venta directa en los dias de plaza, los
microempresarios normalmente compran la materia prima segun lo requieran

dentro del Municipio o la Cabecera Departamental.
2.2.1 Descripcién

A continuacién de describen las fases del proceso productivo para la

elaboracién de pan.
No. 1 Peso de ingredientes

Consiste en pesar la cantidad de harina, azucar, royal, el nimero de huevos a
utilizar, la cantidad de agua o leche a mezclar para la produccion de pan que se

ha planificado elaborar.
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No. 2 Mezclay amasado de ingredientes

En esta fase los panaderos combinan todos los ingredientes en el amasijo y lo

mezclan de manera manual hasta alcanzar una masa consistente.
No. 3 Redondeado y boleado de pan

Los panaderos elaboran pequefas bolas de masa las cuales oscilan en un peso
de una a tres onzas, que son colocadas en orden en las bandejas. Se deja

durante un tiempo aproximado de 15 minutos para que alcance su crecimiento.
No. 4 Figurado

Los panaderos inician a darle la forma de pan de manteca a cada bola de masa
haciéndole las decoraciones que correspondan. Ya cuando el pan de manteca
esta figurado se les agrega con brocha un poco de yema de huevo, el cual sirve

para darle brillo al pan.
No. 5 Crecimiento final

Luego se deja otros 15 minutos aproximadamente para que termine de soltar o

crecer.
No. 6 Horneado

El pan es llevado en bandejas para colocarlo dentro del horno. Cada horneada
puede durar aproximadamente 30 minutos. El pan ya cocido es retirado y

colocado en canastos para su venta.

A continuacion se presenta la siguiente grafica donde se numeran fases del

proceso productivo de pan:



Grafica 3
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Fases del proceso productivo de pan
Afio: 2003

Inicio

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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2.3 PRODUCCION

En el Municipio esta actividad se desarrolla en pequefios talleres, ubicados
comunmente en la casa de habitacion de los panificadores, es desarrollada por
el ndcleo familiar con maquinaria poca desarrollada. Dentro del diagndstico
realizado, fue identificada como la de mayor representatividad econdémica en el
Municipio.

2.3.1 Volumen y valor de la produccion

La produccién depende de dos variables importantes: la primera se relaciona en
forma directa con la cantidad de pedidos realizados por los clientes al nivel de
aceptacion del producto elaborado, refiriendose a la demanda, y el otro se

refiere al precio con el cual se comercializan los distintos productos.

Segun la informacién obtenida en lo que se refiere a la actividad de panaderia, el
volumen de produccién promedio es de 2,880 quintales anuales de harina suave
con un valor de Q. 413,452.80.

Las pequefias empresas (panaderias), producen una cantidad mayor de pan
dulce palmeado, debido a que este producto es de mayor demanda en la
localidad.

2.3.2 Destino

El pan que es elaborado en los hogares, es vendido a los pobladores del

Municipio los dias de plaza, (jueves y domingo).
2.4 TECNOLOGIA

Para determinar el tipo de tecnologia utilizada, se analiza el proceso de
transformacion de la materia prima, la asesoria técnica recibida y la mano de

obra empleada.

Las unidades existentes se clasifican como economias de subsistencia, derivado

del nivel tecnolégico bajo, utilizado en el proceso productivo. Lo anterior se
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debe a la falta de capital para invertir y para obtener capacitacién sobre el uso y

aprovechamiento de la tecnologia.

Las 47 pequefias empresas de panaderias se identifican con un nivel | debido a
gue utilizan equipo manual y trabajan con herramientas basicas como: horno de
ladrillo y block, batidora manual, moldes y otras herramientas simples, las cuales
se consideran como esenciales para cumplir con su actividad. De lo anterior, se
deriva el poco capital con que cuentan para adquirir maquinaria y herramienta
gue mejore el proceso de produccion y modifique el nivel tecnolégico utilizado,
disponen de mano de obra familiar para la elaboracién de pan.

2.5 COSTOS

De acuerdo con la investigacion, los productores no tienen capacidad para
determinar los costos de forma adecuada, los cuales son establecidos por la
practica y experiencia que han adquirido durante el transcurso del tiempo. A

continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion:

Cuadro 5
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Produccién de pan
Estado comparativo del costo directo
Del 1 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en quetzales)

Materia prima Encuesta Imputados Variacién
Materia prima 496,415 496,415 -
Mano de obra 70,018 70,018
Gastos variables 52,920 70,983 25,063
Costo de produccién 549,335 644,416 95,081

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

De acuerdo a las cifras anteriores, se comprueba que el panificador no paga

mano de obra, debido a que el grupo familiar realiza todas las actividades de
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produccion, por lo que el costo total de produccidon para un afio es 13.74%

menos que el costo real.

La variacién observada, se debe a que los propietarios no toman en cuenta para
el célculo de los gastos el pago de prestaciones laborales, entre ellas se
mencionan: bonificacion incentivo, séptimo dia, cuotas patronales IGSS,
indemnizacién, aguinaldo, bono 14, asi como, el consumo de energia eléctrica y

la depreciacion de la maquinaria y equipo.

2.6 Rentabilidad
El indice de rentabilidad para la rama de panaderia puede observarse en el

cuadro siguiente.

Cuadro 6
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Produccion de pan
Estado de resultados comparativo
Del 1 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta  Imputado Variacion

Ventas 1,071,000 1,071,000 -
(-) Costo de produccion 549,335 644,416 95,081
Ganancia marginal 521,665 426,416 95,081
(-) Gastos de operacion

Alquileres 84,600 84,600
Energia eléctrica 22,560 22,560

Agua 14,100 14,100
Depreciacion 28,200 28,200
Total gastos fijos 36,660 149,460 112,800
Ganancia antes del ISR 485,005 277,124 207,881
(-) ISR por pagar 85,908 85,908
Ganancia del periodo 485,005 196,423 288,582
indice de rentabilidad de costos 45% 18% 27%

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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El indice de rentabilidad real sobre las ventas es del 18%, el cual es menor en
27% que el establecido segun los datos de encuesta que es de 45%; mientras
gue el rendimiento alcanzado sobre los costos es de 95% segun encuesta 'y 31%

con costos imputados.

Para los panaderos es mas rentable continuar en las mismas condiciones con
gue operan en la actualidad, a pesar de que no recuperan el valor depreciativo
de las herramientas que utilizan, pero no pagan impuesto sobre la renta ni mano
de obra, lo que otorga un mayor margen de utilidad, que puede ser usado en
beneficio del grupo familiar y no por cada integrante.

2.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El estudio del financiamiento comprende la obtencién de los recursos necesarios
por parte de los propietarios para el desarrollo de la actividad panadera,
actividad econdémica importante dentro del Municipio. Esto con el fin de conocer
los recursos que utiliza esta unidad productiva, que es un factor muy importante
para proveerse de los recursos materiales necesarios para la elaboracion de sus

productos y estas pueden ser internas y externas.
2.7.1 Internas

Son los recursos provenientes de las aportaciones de los propietarios, ahorros
del grupo familiar, utilizacion de fuerza de trabajo y los medios que generan por

medio de actividades extraordinarias.
2.7.2 Externas

Es el financiamiento que se obtiene por los créditos comerciales que otorgan los
proveedores a los productores. En otros casos se puede financiar la produccion
por medio de personas que se dedican a otorgar préstamos.
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Cuadro 7
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Produccion de pan
Inversion total y financiamiento
Del 1 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en quetzales)

Porcentaje de

Inversion en ) .
Concepto quetzales f|n_anC|am|ento
interno (%)
Materia prima 496,415 77
Mano de obra 70,018 11
Costo indirectos variables 77,983 12
Total 644,416 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior muestra el total de inversion y financiamiento en la
produccion de 1,260 quintales de harina suave, que sera cubierto con
financiamiento interno, no se da financiamiento externo por ser una actividad
gue se produce el pan y al mismo tiempo se vende, con lo cual se recupera el

capital invertido.
2.8 MEZCLA DE MERCADOTECNIA ACTUAL

“Consiste en definir que producto vender, la manera en que se distribuira y

promovera, y el precio. Esta compuesta de cuatro elementos que son: producto,

precio, plaza y promocion.”*

"WILLIAM J. STANTON, Et. al., Fundamentos de Marketing, Editorial McGraw Hill, Decima
Edicion. México 1,996, p. 84.
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2.8.1 Producto

“Es el conjunto de beneficios y servicios que ofrece un comerciante en el

mercado.”?

El producto que se ofrece en el Municipio es el pan, que es elaborado con
harina, huevo, azlcar, royal y levadura. La calidad del producto varia por la
cantidad de huevo que se utilice o por el uso de otro ingrediente, como la leche,
vainilla o queso. En la actualidad, se produce y comercializa pan dulce y

desabrido en diferentes presentaciones.

Este bien no tiene marca o etiqueta, mas que el nombre con que se
comercializa. Es empacado en bolsas para la facil transportacion. Cuando se
destina a venta por mayor se utilizan canastos, en los cuales pueden llevarse

mas unidades que en las bolsas.
2.8.1.1 Lineade productos

Una de las lineas de pan que se comercializan es la de pan dulce en las
presentaciones: palmeado o pastelito, torta o batida, pellizcada y tostado. La otra

la conforma es el pan desabrido, compuesto por el pirujo y franceés.
2.8.1.2 Atributos del producto

Son los beneficios que el producto ofrece, calidad, marca, empaque Yy

etiquetado.

La calidad del pan, el productor la determina dependiendo de los ingredientes
que utiliza para su elaboracion. La marca, en el Municipio ningun panadero le
tiene nombre a su producto para diferenciarlo de la competencia. Empaque, se
utilizan bolsas plasticas de tres y cinco libras y bolsas de gabacha. Etiquetado,

no se utiliza ninguna etiqueta para identificar su producto.

2 LAURA FISHER DE LA VEGA, Mercadotecnia, Editorial MacGraw Hill, Segunda Edicion.
México 1,998, p. 118.
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2.8.1.3 Niveles del producto

Los tres niveles del producto son: el producto fundamental o esencial. El

producto real y el producto aumentado.

El producto fundamental o esencial, los panaderos elaboran el producto para
gue el consumidor satisfaga la necesidad de alimento. El producto real,
Unicamente utilizan las bolsas plasticas para colocar el pan a la hora de
venderlo. El producto aumentado, segun la investigacion de campo se pudo

determinar que no se ofrece ningun beneficio adicional.
2.8.2 Precio

Es la suma de dinero que se cobra por un producto, mediante el cual el
productor recupera los costos fijjos y variables de produccién y agrega el

porcentaje de ganancia por su trabajo.

Los precios que se manejan en las empresas de pan del Municipio son los
siguientes:

El precio de venta del pan es:

Palmeado es de Q.0.50 y Q. 1.00.

Torta es de Q.5.00 a Q. 8.00.

Pellizcada es de Q.5.00 a Q. 8.00.

2.8.2.1 Tipos de precio
Los tres tipos de precio son: el de penetracion, el de paridad y premium.

El precio de penetracion en el Municipio los panaderos no utilizan este tipo de
precio, debido a que los productos que ofrecen ya estdn colocados en el
mercado. El precio de paridad, consiste en tomar como base los precios
existentes en el mercado y lo ponen en practica para hacerle frente a la
competencia. El precio premium, por desconocimiento no es aplicado al pan
llamado pellizcada ya que este es elaborado Unicamente en fechas como la

navidad, semana santa, dia de los santos o fiestas familiares.
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2.8.3 Plaza

En este apartado se lleva a cabo: el proceso de intercambio, los canales de

distribucion y los intermediarios o la fuerza de ventas.

El intercambio lo realizan los productores en la casa de habitacién y los dias de
mercado colocan mesas o canastos para vender su producto junto a las demas
ventas, el canal de distribucion utilizado es el del nivel cero que va del productor
al consumidor final, no utilizan intermediarios y la fuerza de venta esta

conformada por los miembros de la familia.
2.8.4 Promocibén

El productor y su familia son los responsables de desarrollar actividades de
promocién, informando de la existencia del producto por medio de publicidad no
pagada, apoyada en los clientes y vecinos o bien a través de la utilizaciéon de
rétulos con cartulina en su propio domicilio por consiguiente estos no son

costeados por el propietario.

Durante los dias de plaza realizan actividades de promocién, utilizando
megafonos para hacer del conocimiento a los pobladores de la existencia del

producto.

Los productores no implementan ofertas, rebajas o descuentos ni tampoco

contratan vendedores ya que la venta la lleva a cabo la familia.
2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL ACTUAL

En las panaderias se identifica al grupo familiar, como las personas que realizan
todo el proceso productivo y de administracion del negocio. El proceso
administrativo se aplica de forma empirica y el desarrollo de cada etapa que lo

integra, se presenta a continuacion:
2.9.1 Planeacion

En el caso de las panaderias no hay documentos que permitan verificar las

actividades que son necesarias para la elaboracion de pan, porque todas las
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acciones encaminas a la produccion, son realizadas con base a la experiencia

del productor, es decir, que por costumbre ya sabe lo que debe hacer cada dia.
2.9.1.1 Vision

Para los panificadores de San Pedro Necta es: Ser lider en la elaboraciéon de
Pan y que brinde a los pobladores producto de calidad.

2.9.1.2 Misién

Para esta actividad artesanal, la mision de los panaderos, aunque no la tienen
definida puede decirse que: Son personas individuales que se dedican a la
produccion y comercializacion de pan dentro del Municipio, utilizando

ingredientes a bajo costo.

2.9.1.3 Objetivos

Los objetivos que manejan las personas dedicadas a la preparacion de pan son:
- Vender el pan a un precio accesible en todo el Municipio.

- Obtener un ingreso con la comercializacion del producto.

- Generar fuente de trabajo para sus familiares.

2.9.2 Organizacion

En las panaderias, es el jefe del grupo familiar quien se encarga de desarrollar el
proceso productivo del pan, la compra de insumos y venta del producto. En
algunas ocasiones, delega en la esposa o hijos, la responsabilidad de la
comercializacién del bien en el negocio, pero mientras se dedica a otras
actividades dentro del trabajo, supervisa que se ejecuten a cabalidad las

ordenes proporcionadas.
2.9.2.1 Tipo y denominacion de la organizacion

En la actualidad no cuenta con un tipo de organizacion que les permita mejorar
su capacidad administrativa, productiva y operativa. El propietario, es el

encargado de llevar un control general sobre el proceso productivo y de calidad,
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revisa que se efectien de acuerdo con los requerimientos necesarios de
cantidad de materia prima, tiempo necesario de produccién para evitar la merma

y deterioro.
2.9.2.2 Estructura organizacional

Las panificadoras en el Municipio, mantienen un método de administracién
lineal, debido a que el padre de familia es el Unico que decide lo que se hace y
cuando se hace, a través de instrucciones proporcionadas en forma directa a las

personas que habran de realizar alguna labor dentro del negocio.
A continuacion se presenta la organizacion funcional para dicho sector:

Gréfica 4
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Organizacién Funcional
Panaderia
Afo: 2003

Administraciéon

Compras Produccion Distribucién

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

La Organizacion funcional estd integrada por el propietario que es el
administrador quien controla y dirige a los trabajadores que muchos de ellos son

familiares que realizan las diferentes tareas que se les asigna.

El encargado de compras en la mayoria de los casos es el propietario quien

realiza la compra de la materia prima para la elaboracion del pan.
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La produccion, la lleva a cabo el duefio y en algunos de los casos son los hijos y

la esposa quienes le ayudan en todo el proceso.

La distribucién, como en todas las anteriores areas (Administracién, Compras y
produccion), es el duefio quien realiza la venta del producto en su casa y los

dias de plaza, (jueves y domingos).
2.9.2.3 Funciones generales del sistema administrativo

La produccion artesanal, constituida por la actividad de panaderia, carece de
una organizacién bien establecida, pues no cuentan con separacién de
funciones, en virtud que es el propietario de la unidad productiva el que
coordina y participa en todas las actividades vy los trabajadores no tienen tareas

definidas.

En esta unidad artesanal no existe el formalismo de organigramas, la jerarquia
se da en forma vertical la cual comienza con el propietario seguido de la esposa
y los hijos. A través de la investigacion se determiné que cada una de las
personas que participan en la microempresa, conocen empiricamente sus

funciones en vista de que carecen de un mecanismo formal que lo indique.
- Integracion

Debido a que la mayoria de veces, es soOlo el padre de familia, quien realiza
todas las actividades para la produccion de pan, no se desarrolla esta etapa del

proceso administrativo.

- Direccién

La gestion o manejo de la panaderia la ejecuta el padre de familia, al producir
pan dia con dia, ademas, toma las decisiones mas acertadas en beneficio del
negocio. En algunas ocasiones ensefia a los familiares a elaborar pan o a

comercializarlo, pero siempre supervisa que las actividades se ejecuten como

deben de ser. La motivacion del grupo por darle sostenibilidad a este tipo de



39

actividad, es la de producir este bien y obtener un ingreso que les permita cubrir

otras necesidades.
- Control

Esta etapa del proceso productivo, se presenta s6lo cuando el jefe de familia no
puede desarrollar las actividades establecidas, es decir, no puede comprar los
insumos necesarios 0 elaborar el pan, por lo que debe delegar
responsabilidades en otros miembros del grupo familiar. A partir de ese
momento, vela por que las labores se ejecuten como han sido ordenadas, de lo

contrario, corrige para que no se repita el mismo error.
2.9.2.4 Tamafio de laempresa

La panaderia se clasifica como microempresa, porque ocupan mano de obra

familiar y en promedio, esta conformada de dos a cinco personas.

En esta actividad la produccion se realiza contra pedido y por venta directa en

los dias de plazay la materia prima se compra segun lo requieran.

Es importante sefialar que las definiciones utilizadas para los conceptos y
elementos que se desarrollan a continuacién, pueden encontrarse en el apartado

con el mismo tema a partir de la pagina 100 de este informe.
2.9.25 Proceso productivo

En este apartado se describe el proceso productivo para la elaboracion de pan,
la produccion se realiza contra pedido y venta directa en los dias de plaza, los
microempresarios normalmente compran la materia prima segun lo requieran

dentro del Municipio o la Cabecera Departamental.
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A continuacion de describen las fases del proceso productivo de pan.
No. 1 Peso de ingredientes

Consiste en pesar la cantidad de harina, azucar, royal, el nimero de huevos a
utilizar, la cantidad de agua o leche a mezclar para la produccion de pan que se

ha planificado elaborar.
No. 2 Mezclay amasado de ingredientes

En esta fase los panaderos combinan todos los ingredientes en el amasijo y lo

mezclan de manera manual hasta alcanzar una masa consistente.
No. 3 Redondeado y boleado de pan

Los panaderos elaboran pequefas bolas de masa las cuales oscilan en un peso
de una a tres onzas, que son colocadas en orden en las bandejas. Se deja

durante un tiempo aproximado de 15 minutos para que alcance su crecimiento.
No. 4 Figurado

Los panaderos inician a darle la forma de pan de manteca a cada bola de masa
haciéndole las decoraciones que correspondan. Ya cuando el pan de manteca
esta figurado se les agrega con brocha un poco de yema de huevo, el cual sirve

para darle brillo al pan.
No. 5 Crecimiento final

Luego se deja otros 15 minutos aproximadamente para que termine de soltar o

crecer.
No. 6 Horneado

El pan es llevado en bandejas para colocarlo dentro del horno. Cada horneada
puede durar aproximadamente 30 minutos. El pan ya cocido es retirado y

colocado en canastos para su venta.

A continuacion se presenta la siguiente grafica donde se numeran fases del

proceso productivo de pan:



Grafica 5
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Fases del proceso productivo de pan
Afio: 2003

Inicio

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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2.9.2.6 Generacion de empleo

En el 2003, la rama de la panaderia, utilizé 1,260 jornales para la produccion de
1,530,000 panes (612,000 panes con valor de 50 centavos y 918,000 panes de
un quetzal), lo que generé un pago por concepto de mano de obra de
Q. 70,018.20.

2.10 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Dentro del analisis de la organizaciéon empresarial de la produccién de pan, se
observo el aspecto general de la situacion actual de los artesanos y se propone
un tipo de organizacion que se adecue a sus necesidades.

Es importante que para la realizacion de la propuesta, se consideren aspectos
importantes como: tipo de la organizacion, objetivos, estructura general y las

funciones que esta desempeniara.
2.10.1 Justificacion

Actualmente los productores tienen diversas limitantes tales como escasez de
recursos economicos, falta de tecnologia y conocimientos administrativos, que

no les permite optimizar la produccién lo que hace dificil el crecimiento.

De acuerdo con lo anterior, la alternativa mas factible para mejorara el nivel de
vida de la poblacion, es la integracion de un Comité Artesanal, con la cual
tendran beneficios como acceso a capacitacion profesional y tecnoldgica,
financiamiento externo e igualdad de derechos y obligaciones, todo esto

permitird el crecimiento econdmico del Municipio.
2.10.2 Proceso administrativo propuesto

La aplicacion del proceso administrativo en el Comité constituira un marco de
trabajo idoneo, lo cual contribuira al buen desempefio, crecimiento y logro de
mayores beneficios de los asociados. Las &reas funcionales basicas del proceso

administrativo son Planeacion, organizacion, integracion, direccion y control.
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2.10.2.1 Planeacion

Tiene como finalidad fijar un curso concreto de accion que se debe seguir,
establecer los principios que deberan orientarlo, asi como la secuencia de
operaciones para realizarlo y la determinacion de tiempos y de numeros

necesarios para la ejecucion.
- Vision
Es la base sobre el cual debera descansar la articulacion del modelo general del

futuro, a continuacion se presenta el modelo de visién general en el Comité. La

vision estara colocada en la oficina y elaborada con cartulina.

VISION

“Ser un Comité Lider, Innovador y Pionera en la produccion de PAN, del
MUNICIPIO DE SAN PEDRO NECTA que ofrezca a los pobladores producto de
calidad al menor costo, aprovechar en mejor manera los recurso disponibles, a
través de la utilizacién de procesos eficaces con espiritu innovador y promover la
cultura de crecimiento dentro del Municipio para contribuir a mejorar la calidad

de vida de los habitantes del lugar”.
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- Mision
La mision no es nada mas que la razén de ser del Comité, y que estara colocada

en la oficina elaborada con papel cartulina, dentro de un marco de madera y

vidrio al igual que la vision.

MISION

“Somos un Comité que se dedica a la produccion y comercializacion de pan,
utilizando tecnologia avanzada y recurso humano calificado, para ofrecer un
producto de excelente calidad y asi contribuir al crecimiento econémico del
Municipio por medio de generacion de empleo e incremento de utilidades para

los productores de pan”.

- Objetivos

Son los fines hacia los que se dirige una actividad, se describen a continuacion

los objetivos que se pretenden con la formacion del comité.
General

El objetivo del Comité es el desarrollo integro y coordinado de las actividades
administrativa, productivas y de comercializaciéon, a fin de alcanzar mayor

productividad y como resultado, mejores ingresos.
Especificos

- Establecer los sistemas administrativos y de comercializacion apropiados para

el crecimiento social y econémico de la poblacion.
- Promover la participacion y solidaridad entre sus miembros.
- Propiciar el mejoramiento social y econdmico de sus asociados.

- Obtener a un menor costo los insumos necesarios para la produccion.
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- Adquirir la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para lograr el

cumplimiento y desarrollo de las actividades.
2.10.2.2 Organizacién

Consiste en la identificacion, clasificacion y agrupacion de las actividades

necesarias para el cumplimiento de los objetivos.

La organizacion del Comité debera llevarse a cabo de acuerdo con los objetivos

de la agrupacién adaptandose a los recursos disponibles con que contara.
- Tipo de organizacién

Para que los productores del Municipio alcancen objetivos comunes a través del
esfuerzo conjunto, se propone la creacion de una Comité Artesanal integrada

por 10 productores como minimo.
- Denominacion

La organizacion propuesta en el municipio de San Pedro Necta del
departamento de Huehuetenango, llevara el nombre de “COMITE ARTESANAL
LA PELLIZCADA.”

- Estructura organizacional

La estructura organizacional define como se divide, coordinan y agrupan
formalmente las actividades en los puestos, ademas tendra una estructura en

forma vertical y lineal.

A continuacion se presenta el organigrama general del Comité:
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Gréfica 6
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Produccion de Pan
Organigrama propuesto para el comité artesanal
Afo: 2003

DIRECCION

ADMINISTRACION

FINANZAS PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

- Funciones béasicas de las unidades administrativas.
Entre las responsabilidades basicas de cada seccion de trabajo, se encuentran

las siguientes:

A continuacion se describe como estara estructurada la organizacion del Comité

Artesanal:
- Direccién:

Integrada por la Asamblea general y por la Junta directiva, la primera sera la
méaxima autoridad dentro de la empresa y se integrara con los asociados activos,

se encargara de dictar y reformar los estatutos; nombrara la Junta directiva.

La Junta directiva, se dirigirA al Comité, nombrara al administrador, a los
encargados de: Finanzas, Produccion y Comercializacion, tomard las decisiones

mAas importantes, en la representacion de la Asamblea general.
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También es aqui donde se aprueban y se discuten los planes de trabajo,
presupuestos anuales, informes de consejo administrativo y fijar las politicas de

funcionamiento de la organizacion.
- Administracién:

Aqui se tendra la responsabilidad de planificar, organizar y dirigir las actividades
administrativas y operativas, convocara las reuniones a la Asamblea General y
Junta Directiva, se llevaran controles de las reuniones, se prepararan informes
financieros como las actividades realizadas a la Junta Directiva, dirigirdn y
coordinaran a los productores y trabajadores de las distintas actividades en el

proceso productivo y velar para que las metas del Comité sean cumplidas.
- Finanzas:

En esta area se encargaré de la administracion de los recursos econémicos del
Comité y presentar informes financieros a la Administracion, ademas elaborar el
presupuesto general de ingresos y egresos y de los informes financieros,

respectivos.
- Produccion:

Esta unidad ser& la encargada de planificar la adquisicién de insumos y ejecutar
la produccion, la busqueda de asesoria técnica para los productores y la
incorporacion de nueva tecnologia, supervision del proceso productivo en las

diferentes areas, asi mismo velar por la calidad del producto.
- Comercializacion:

Este 6rgano se encargara del mercado para la busqueda de nuevos canales y
determinacion de precios, mantener informados a los asociados de nuevos
productos en materias primas y maquinaria, ademas se planearan las ventas

con relacion a los volumenes de produccion.
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2.10.2.3 Integracion

El Comité para cumplir con los objetivos que se tracen, contara con varios

recursos que se resumen a continuacion.
- Recursos humanos

Para el inicio de las actividades, el Comité contara con 10 socios, y el personal

necesario que integrara cada area de trabajo dentro del Comité.
- Recursos fisicos

El Comité tendrda una oficina, una bodega para el pan otra donde se

almacenaran los insumos, salén de sesiones, area de despacho.
- Recursos financieros

Aportaciones de los asociados y a través del Comité se buscard una fuente

externa que proporcione financiamiento.
2.10.2.4 Direccibn

Es la actividad de orientar y conducir los trabajos de las personas para el logro
de los objetivos estipulados. A continuacion se presenta el liderazgo,

comunicacién y la toma de decisiones.
- Liderazgo

El presidente de la Junta Directiva tiene que ser un lider para guiar al personal
del Comité y asi hacer cumplir con lo establecido, motivandolos, velar por el

bienestar de la institucion y dar soluciones a los problemas que se presenten.
- Comunicacion

El Comité utilizara comunicacion escrita, en forma descendente, es decir de los
mandos (Direccidon y Administracion), la cual se caracteriza por utilizar

documentos escritos donde contiene la informacidén que se desea transmitir.
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- Toma de decisiones

Quien toma las decisiones es el Presidente de la Junta Directiva y sera el

responsable de responder ante la Asamblea General.
2.10.2.5 Control

Para que el Comité obtenga los resultados esperados tendra controles, como
por ejemplo: En el area administrativa se asegurara que los planes sean
aplicados correctamente, el movimiento de los recursos financieros se registrara
en los libros, las compras se controlaran por medio de un formato de ordenes de
compra, el ingreso de pedidos y recepcion de facturas se anotara en libros
contables y cuadernos de apuntes, el cumplimiento de la produccién se
controlara por medio de ingresos y salidas de bodega, las requisiciones de
materia prima, estandares de calidad y las entregas del producto, se registrara
por medio de formas especiales para el efecto, la eficiencia de Ila
comercializacion se analizara en base al volumen de venta mensual, (ver

anexo 2).



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Para desarrollar un proyecto, se requiere del conocimiento de las condiciones de
mercado, con la finalidad de establecer la oferta y demanda del producto,
también deben conocerse los recursos fisicos, tecnolégicos y humanos
involucrados en la produccion. Finalmente debe evaluarse financieramente para
determinar su posterior implementacion. Los aspectos anteriores son detallados

en el presente capitulo.
3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El tomate pertenece a la familia de las Solanaceas de la especie Lycopersicon

esculentum Mill.
3.1.1 Tipos de tomate

En Guatemala actualmente, dos son los tipos de tomate que mas se cultivan, el
de tipo pastas (ciruelo) y de mesa (manzano), los tipos de pastas se utilizan en
la industria del enlatado y los tipos de mesa que son los mas populares, se

utilizan para su venta en mercados.
3.1.2 Valor nutritivo

El tomate actualmente se ha convertido en una de las hortalizas de mayor
importancia comercial, es cultivada en casi todo el mundo y es fuente valiosa de
sales minerales y vitaminas, en particular A y C, y por su agradable sabor, el
tomate tiene importantes aplicaciones en medicina, estimula el aparato digestivo,
es desinfectante y antiescorbuto y en gastronomia esté incluido en numerosos

platos de la cocina internacional.
3.1.3 Tamafio

En cuanto a su tamafio oscila entre 10 cm de diametro o mas de color rojo, el

fruto alcanza un peso que oscila entre unos pocos miligramos y 600 gramos.
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3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

De acuerdo con las caracteristicas de produccidn, comercializacion vy
organizacion de este producto la alternativa mas viable es la de un Comité

Agricola Productores de Tomate, esto debido a los siguientes puntos:

En la actualidad, la caficultura enfrenta problemas por los bajos precios que
rigen en el mercado internacional, entre los que se mencionan: disminucion del
numero de trabajadores en fincas cafetaleras; migraciones dentro y fuera del
Departamento y a otros paises (México y Estados Unidos); los productores no
continuaron con el desarrollo de las siembras para mejorar la calidad del

producto; y necesitan financiamiento para pagar deudas pendientes.

La Asociacion Nacional del Café (ANACAFE) y productores individuales, buscan
alternativas de proyectos que ayuden a los agricultores y a la poblacion en
general, a obtener mejores beneficios socioeconémicos hasta que la crisis de los

precios del café desaparezca.

Una de las posibles soluciones a la situacién actual, seria la diversificacion
agricola, con el objetivo de aprovechar la afluencia de agua proveniente de los
rios, nacimientos y riachuelos que podria ser utilizada en sistemas de riego para

los cultivos.

Segun la investigacion de campo, se determind que en varias localidades
existen plantaciones de hortalizas como la remolacha, repollo, tomate,
zanahoria, rdbano y chile pimiento entre otros, con buenos resultados en el nivel
de produccién y la calidad del producto. Con base en lo anterior, y como una
alternativa de solucién para aminorar la problematica del café, se propone la
produccion de tomate, debido a que es un producto de consumo masivo y con

facil acceso al mercado.
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3.3 OBJETIVOS

“Los objetivos son los fines hacia los cuales se dirigen las actividades de la
organizacién y de los individuos”.® Pueden ser clasificados en objetivos

generales y especificos.
3.3.1 Objetivo general

Presentar una propuesta de inversion a nivel de idea de la produccion de
tomate, que permita a los productores mejorar sus niveles de ingresos; al mismo
tiempo, generar nuevas fuentes de empleo para la poblacion, de manera que

ambos salgan beneficiados y se contribuya al desarrollo del Municipio.
3.3.2 Objetivos especificos

- Establecer las caracteristicas del cultivo del tomate.

- Promover la produccion de estos cultivos como una alternativa para mejorar
los ingresos de los pobladores que se dediquen a esta actividad.

- Determinar las caracteristicas de mercado del cultivo del tomate

- Presentar una propuesta de organizacién, que se adapte a los intereses
sociales y econémicos de los pobladores del Municipio.

- Realizar un estudio financiero que permita cuantificar los beneficios a

obtener.
3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La investigacion de mercado es la recopilacion, registro y andlisis de todos los
hechos relacionados con los problemas asociados con la transferencia y venta
de bienes y servicios, del productor al consumidor. Dentro del estudio de
mercado es necesario analizar varios factores tales como: oferta, demanda y

precio.

% Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas, “Apuntes de Administracién 1”, primera

parte, primera edicién, Guatemala 1996, Pag. 62
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3.4.1 Oferta

“Por oferta se entiende la relacién que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios

alternativos posibles durante un periodo de tiempo.”

Conforme a la investigacion realizada se determind que en el Municipio no existe
oferta de tomate, por lo que la oferta para el presente proyecto, se analizara en
base a la produccién de tomate a nivel departamental, mas las importaciones

gue se efectian para la satisfaccion de la demanda.

En los siguientes cuadros se presenta la oferta total historia y proyectada de

tomate:
Cuadro 8
Departamento de Huehuetenango
Oferta total historica de tomate

Periodo: 1998 — 2002

(Cifras en guintales)
Afo Produccion Importacion Oferta Total
1998 1,706 0.02 1,706.02
1999 1,780 0.03 1,780.03
2000 1,785 0.03 1,785.03
2001 1,821 0.00 1,821.00
2002 1,858 0.00 1,858.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002. Il Censo Agropecuario 1979. Instituto Nacional de
Estadistica —INE-

Como se puede observar en el cuadro anterior, la produccién de tomate en el
mercado departamental en los ultimos cinco afios, refleja un leve crecimiento
suficiente para abastecer el mercado departamental, por lo que no es necesario

realizar importaciones para aumentar la oferta total.

* Gilberto Mendoza, “Compendio de Mercadeo de productos Agropecuarios”, Editorial Master, San
José Costa Rica 1995. P4g.52
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Cuadro 9
Departamento de Huehuetenango
Oferta total proyectada de tomate

Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en guintales)

Afo Produccion Importacion Oferta Total
2003 1,893 0.00 1,893
2004 1,917 0.00 1,917
2005 1,956 0.00 1,956
2006 1,988 0.00 1,988
2007 2,019 0.00 2,019

Formula: Y=a + bx donde a= 1721 b= 34.50 y x= 2002.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002. Il Censo Agropecuario 1979. Instituto Nacional de
Estadistica —INE-

El cuadro anterior muestra que la oferta total proyectada en los proximos cinco
afos, tiene una tendencia de crecimiento, esto significa que la produccion a nivel
departamental necesitara ampliar su capacidad por medio de nuevos proyectos
agricolas, para evitar realizar importaciones, por lo que el proyecto de tomate no

solo es rentable sino importante para la oferta nacional.
3.4.2 Demanda

“Se define como una relacion que muestra distintas cantidades de una
mercancia que los compradores desearian y serian capaces de adquirir a

precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo.”>

Segun estimaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
—INCAP-, el consumo per capita que deberia consumir anualmente una
persona es de 38 libras, por lo que a continuacion se presentan las estimaciones

historica y proyectada sobre la demanda potencial de este producto.

® Gilberto Mendoza,” Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios”. Editorial Master Litho. S.A. San José
Costa Rica. 1995. Pag 51.
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Cuadro 10
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial historica de tomate
Periodo: 1998 — 2002

~ - Poblacion Colnsumo Per Deman_da

Afo Poblacion . capita Anual Potencial
Delimitada : -

(quintales) (Quintales)
1998 761,877 685,689 0.3809 261,179
1999 782,215 703,994 0.3809 268,151
2000 803,096 722,786 0.3809 275,309
2001 824,534 742,081 0.3809 282,659
2002 846,544 761,890 0.3809 290,204

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002, - X Censo Nacional de Poblacion y V de habitacién
de 1994. Instituto Nacional de Estadistica —INE-

El cultivo posee una demanda potencial en constante movimiento, lo que indica

que histéricamente siempre ha existido demanda para el consumo de tomate.

A continuaciéon se presenta el cuadro con las cifras proyectadas de la demanda

potencial de tomate.

Cuadro 11
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial proyectada de tomate
Periodo: 2003 — 2007

- L, Poblacion Consumo Per Demanda Potencial
Afo Poblacién

Delimitada capita Anual (Quintales)
2003 868,554 780,435 0.3809 297,268
2004 891,136 799,833 0.3809 304,656
2005 914,305 819,139 0.3809 312,010
2006 938,077 838,293 0.3809 319,306
2007 962,467 857,371 0.3809 326,573

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002, - X Censo Nacional de Poblacion y V de habitacién
de 1994. Instituto Nacional de Estadistica —INE-
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El cuadro anterior demuestra que la demanda potencial proyectada sigue en
considerable crecimiento, lo que conlleva a considerar viable el proyecto en los

préximos cinco anos.
- Consumo aparente

Para estos calculos se considera el total de oferta de tomate a nivel nacional

MAas sus importaciones, menos las exportaciones.

El consumo aparente o demanda efectiva determina la cantidad de producto
consumido por la poblacion guatemalteca. Para tal efecto, las cifras que

corresponden al periodo histérico se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente historico de tomate
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en quintales)

Afo Produccién Importacién  Exportacion Consumo
Aparente
1998 1,706 0.02 2,256 1,703
1999 1,780 0.03 2,278 1,777
2000 1,785 0.03 2,301 1,782
2001 1,821 0.00 2,324 1,818
2002 1,858 0.00 2,347 1,855

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002

Como se puede ver en el cuadro anterior, el consumo aparente aumenta en el
primer afio, debido a que las exportaciones se mantienen y las importaciones

disminuyen.
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Cuadro 13
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente proyectado de tomate
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en guintales)

Afo Produccion Exportacion Consumo
Aparente
2003 1,893 2,370 1,891
2004 1,917 2,393 1,915
2005 1,956 2,416 1,954
2006 1,988 2,439 1,986
2007 2,019 2,462 2,018

Férmula: a= 1,718, b= 34.50 y x= 2002.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002. 1l Censo Agropecuario 1979. Instituto Nacional de
Estadistica — INE —

Se puede apreciar en el cuadro anterior, que Guatemala no importa tomate y las
exportaciones van en constante incremento, lo que asegura mucho futuro para el

Comité y sus socios.
- Demanda insatisfecha

Cantidad de bienes o servicios que es probable su consumo en afos futuros y
gue ningun otro producto actual podra satisfacer.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha historica y

proyectada:
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Cuadro 14
Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica de tomate
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en guintales)

~ Demanda Demanda
Afo . Consumo aparente . :
potencial insatisfecha

1998 261,179 1,703 1,441
1999 268,511 1,777 1,508
2000 275,309 1,782 1,506
2001 282,659 1,818 1,535
2002 290,204 1,855 1,564

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002, de acuerdo con los cuadros 8 y 10.

De acuerdo con el cuadro anterior, se observa un crecimiento que aunque

minimo, representa la necesidad de producir mas.

En lo que respecta a las cifras de los afios 2003 al 2007, éstas son presentadas

en el cuadro de la pagina siguiente.

Cuadro 15
Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha proyectada de tomate
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en guintales)

~ Demanda Demanda
Aino . Consumo aparente . :
potencial insatisfecha

2003 297,268 1,891 1,593
2004 304,656 1,915 1,610
2005 312,010 1,954 1,641
2006 319,306 1,986 1,666
2007 326,573 2,018 1,690

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas, del
Banco de Guatemala 2002, de acuerdo con los cuadros 9y 11.
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Los datos anteriores demuestran el crecimiento de la demanda insatisfecha en
los ultimos afios, que es la base para asegurar la viabilidad del proyecto. Esto
significa que el proyecto debera incrementar su produccién y lograr satisfacer la

demanda, lo cual se lograra conforme se optimice el proceso productivo.
3.4.3 Precio

El precio del tomate presenta variaciones que van de acuerdo a las diferentes
cosechas durante el afilo. Durante los primeros meses de la produccién los
precios tienden a la baja y en los ultimos meses el precio se va incrementando
debido a la reduccion de la produccién. Para la presente propuesta, se establece
gue el precio que mas se ajusta a las condiciones actuales del mercado es de

Q.45.00 por cada caja de tomate.
3.44 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacién describe las tres etapas por las que circula el

producto en su trayecto desde el producto hasta el consumidor final.
3.4.4.1 Concentracion

La comercializacién del tomate estara a cargo del Comité, quien lo reunira y
clasificard en lotes homogéneos (tamafio, peso, madurez y color), para facilitar
su venta y distribucion. Esta funcion se realizara dentro de la bodega del
Comité.

3.4.4.2 Equilibrio

El cultivo de tomate por ser un producto perecedero se debe poner a la venta
inmediatamente a los intermediarios, debido a que es estacional que no se

produce en la misma cantidad en todas las épocas del afio sin embargo su

consumo si es constante.

El comité deberd llevar controles por escrito de la produccion y demanda

existente en el mercado, asi como cuadros sobre las fluctuaciones de los precios
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gue suceden en el mercado e informacién periédicamente a los productores y

asociados.
3.4.4.3 Dispersion

La distribucion del producto se realizara a través del encargado de ventas del
Comité y debera tener un contacto previo con los compradores, para garantizar

la venta y dispersion del producto.
3.4.4.4 Instituciones de la comercializacion

En este apartado se definen los entes que intervendran en el traslado del tomate
hasta el consumidor final. Para el presente proyecto, se propone la participacion

de los siguientes intermediarios:

El productor, sera el Comité (Diez socios), los principales participantes del
proceso de produccidn y venta a intermediarios del Departamento y Municipios

aledafios.

El mayorista, es la persona o institucion que comprara la mayor cantidad posible

de tomate, para venderla a los detallistas.

El detallista, sera abastecido por el Comité y sera el encargado de hacer llegar el

producto al consumidor final.

Por ultimo, el consumidor final que seran los integrantes de la regién, quienes

compraran el producto para darle el uso apropiado que mas les convenga.
3.4.45 Funciones de la comercializacion

Las principales funciones que deberan realizarse para comercializar el tomate

son:

En las funciones de intercambio, la accion de compra-venta del tomate, se
realizard por inspeccion, es decir, que los demandantes deben acudir al centro

de acopio para determinar si el producto cumple con los requisitos del mercado
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al cual lo venderan, de ser asi, a través de mutuo acuerdo, estableceran el

precio del tomate y las condiciones de pago.

Las funciones fisicas, entre las mas importantes se mencionan las siguientes:
acopio, almacenamiento, clasificacion, empaque, embalaje y transporte. El
acopio se realizara en la bodega del Comité, luego de que los productores
recolecten su cosecha; alli se preparara en cajas para su venta. En el
almacenamiento se contempla que esta fase no dure mas de tres dias, por ser

un producto perecedero.

En cuanto a la clasificacion, esta actividad se realizara con el control del Comité,
para separar el producto en funcién de color, tamafio, calidad, forma y grado de
madurez. Para el empaque se utilizaran cajas de madera para preservar el
producto y facilitar el traslado con capacidad de 50 libras cada una y el
transporte estard a cargo del Comité, quien trasladara el producto al mayorista y

al detallista.

En las funciones auxiliares, consiste en la informacién de precios y aceptacion
de riesgos. Informacion de precios. Los miembros del Comité deberan solicitar
informacion para conocer la oferta, demanda y fluctuacion de precios del
producto a instituciones establecidas en el Departamento, como por ejemplo el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA). En cuanto a los
riesgos, esto puede ocurrir durante el traslado del tomate desde el area de
produccion hasta el centro de acopio por robo, o bien, a causa de un fenémeno
natural, también debera considerarse que si el producto no es aceptado por el

demandante, las consecuencias las asume el Comité.
3.4.4.6 Estructura de la comercializacion

Para el funcionamiento adecuado del Comité, la propuesta estructural contiene
las fases de estructura, eficiencia y conducta.

La estructura de mercado en el presente proyecto se ha establecido con la

participacion de los 10 socios, quienes formaran parte del Comité. Se contempla
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la venta al consumidor final al mayorista y al minorista. En la conducta de
mercado, los productores a través del Comité, deberan de establecer el volumen
adecuado de produccién en funcion de la demanda real, adquirir insumos a
precios favorables para competir adecuadamente en el mercado, planificar el
proceso productivo, buscar la asesoria técnica y financiera, con el objeto de
obtener una produccion de buena calidad. La eficiencia de mercado se debe de
fomentar el mejoramiento constante del proceso de cultivo a través del uso de
semilla mejorada, tecnificacion, bajos costos y el control de calidad del

producto.
3.4.4.7 Operaciones de comercializacion

A continuacion se presentan las operaciones de comercializacion propuestas,

para el proyecto producciéon de tomate:
- Canales de comercializacion

Para llevar el tomate hasta el consumidor final intervienen varios agentes de
mercadeo, tales como: Comité agricola (productor), mayorista, detallista y

consumidor final.

La gréfica siguiente muestra la estructura propuesta de los canales de

comercializacion que utilizara el Comité.

Gréfica 7
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Canales de comercializacién propuesto

Afo: 2003
Comité
agricola Mayorista Detallista Consumidor
final
(Productor)

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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La grafica anterior muestra el orden jerarquico que adquiere cada institucién

propuesta para llevar el tomate al consumidor final.
- Margenes de comercializacion

El objetivo de los margenes de comercializacion es determinar el beneficio neto

gue les corresponde a los participantes en el proceso.

A continuacion se presentan los margenes propuestos en el proyecto de cultivo

de tomate.

Cuadro 16
San Pedro Necta, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Margenes de comercializacion propuestos

Afo: 2003

Preciode Margen Costos de Margen Rendimiento Participacion
Institucion Ventaen Brutoen Mercadeo Neto en _sobre_lla

guetzales quetzales quetzales inversion (%)

guetzales (%)

Productor 45.00 60%0
Mayorista 60.00 15 2.50 12.50 28% 20%
Descarga 1.25
Carga 0.25
Imp. y otros 1.00
Minorista 75.00 15 2.50 12.50 21% 20%
Almacenaje 1.50
Imp. y otros 1.00
Totales 30 5.00 25.00 100%

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Como puede observarse en el cuadro anterior indica que el productor esta en
capacidad de obtener un 60% del precio total que paga el consumidor por el
producto puesto en el mercado. La rentabilidad neta de la comercializacion es de
Q.0.28 para el mayorista y Q.0.21 para el minorista por cada quetzal invertido en

la compra y venta del tomate.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Es el estudio donde se determina todo lo concerniente al tamafio del proyecto,
su localizacion, la utilizacién de los niveles tecnoldgicos, el proceso productivo,
la inversion total del proyecto, donde se incluye la inversion fija, el capital de
trabajo, plan de inversion, tipo de financiamiento, las personas interesadas, el

volumen y valor de la produccion.
3.5.1 Localizacion

Para establecer su localizacion se analizaron aspectos como distancia a la
cabecera departamental y otros municipios circunvecinos, vias de acceso y de
comunicacién, abastecimiento de agua, energia eléctrica, clima y mano de obra

disponible.

A continuacioén se presentan las areas, tanto general como especifica, donde se

localizara el proyecto de produccion de tomate.
3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se encuentra localizado en el municipio de San Pedro Necta del
departamento de Huehuetenango, con los limites siguientes: al Norte colinda
con Concepcion y San Antonio Huista; al Este con Santiago Chimaltenango; al
Sur con Colotenango y San lldefonso Ixtahuacan; al Oeste con la Democracia,

La Libertad y San Antonio Huista, que por su cercania sera el principal cliente.

La carretera interamericana CA-1 que de la Ciudad Capital de Guatemala,
conduce a la frontera con la Republica de México, es una ventaja por estar cerca

y ser la principal via de comunicacién con que cuenta el Municipio.
3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara especificamente en el Caserio Camposeco, aldea El
Ajal, a 15 kilometros de la Cabecera Municipal de San Pedro Necta, a una
distancia de 310 Kms. de la Ciudad Capital. Una de las ventajas de éste caserio

es que las vias de comunicacion se encuentran asfaltadas por estar a orilla de la
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carretera interamericana CA-1 que conduce hacia La Mesilla, municipio de La
Democracia, frontera con México e importante mercado para el producto,
ademas pasa cerca el rio Selegua el cual le serviria para el riego de su siembra

en la época seca.
3.5.2 Tecnologia

Después del analisis efectuado a los niveles tecnologicos y con base en la
investigacion efectuada, se propone para el presente proyecto, la utilizacion del
nivel tecnolégico tres o nivel de tecnologia intermedia, en virtud de que para el
cultivo se usaran técnicas de preservacion de suelos, semillas mejoradas y
mano de obra asalariada, ademas se aplicaran agroquimicos adecuados, se
aplicara riego a través del sistema de gravedad vy el de aspersion por medio de
bombas mecénicas, se utilizar4d herramientas como la piocha, azadon, machete
entre otros. Para llevar a cabo la preparacién del suelo en el proyecto, se

contempla utilizar un total aproximado de 84 jornales.
3.5.3 Tamafio del proyecto

La superficie del terreno es de tres manzanas de extension, ubicadas en el
Caserio Camposeco aldea El Ajal. Se obtendran dos cosechas al afio con
rendimiento de 1,000 cajas de 50 libras por manzana, la duracién del proyecto
se contempla que tenga una vida util de cinco afios, el cual se obtendran 30,000

cajas utilizando un nivel tecnoldgico lll.
3.5.4 Proceso productivo

Es toda la actividad a desarrollarse durante el ciclo del cultivo de tomate con el
objeto de obtener un mayor rendimiento, dicho proceso requiere de pasos
consecutivos que van desde la preparacion del suelo hasta la venta del

producto. A continuacion se describen cada uno de estos procesos:
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- Preparacion del suelo

En este proceso sera necesario remover la tierra en forma manual o mecanizada
con el objeto de eliminar la maleza y piedras, para que el suelo esté apto y
pueda realizarse el trasplante de las plantas de tomate. Se acostumbra hacer
hoyos antes de sembrar la planta a una distancia aproximada de 30 a 60 cms.

- Desinfeccion de la tierra

Es la etapa donde se le aplican al suelo los elementos necesarios para obtener
el rendimiento maximo de producciéon, como por ejemplo: abono, fertilizantes,
insecticidas y fungicidas. La aplicacion de estos fertilizantes e insecticidas lo

realizaran utilizando aproximadamente ocho jornales.
- Siembra

Es la fase que requiere mas cuidado por el tipo de producto, para la siembra se
utilizaran 84 jornales, por el tipo de mano de obra existente en el lugar del
proyecto se utilizaran personas que conozcan del proceso por ser de bastante

cuidado.
- Labores culturales

Son los diferentes cuidados que deben darsele a las plantas de tomate en el
lapso de su crecimiento y desarrollo, en las diez semanas siguientes a la

siembra definitiva, a continuacion se describe cada una de ellas:
- Fertilizacion

La produccion de tomate requiere que los suelos sean ricos en materia organica,
por lo que es necesario complementar la preparacion de la tierra y el proceso de
la siembra con una fertilizacion al momento de la siembra y una cada ocho dias.
Se recomienda hacer un andlisis del suelo para que la aplicacion del fertilizante
se haga en la cantidad necesaria y sin dafar la planta. En forma generalizada se

estima la aplicacion en 84 jornales.
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- Limpia

Se efectlia cada 15 dias por lo delicado del cultivo, se requiere constantemente
la eliminacion de maleza que afecta el crecimiento de la planta y a la vez roba
los elementos nutritivos. Esta actividad requiere de 45 jornales por cada limpia,

simultineamente deben de calzar las matas, actividad que los trabajadores la

efectlan con azadones.
- Fumigacién

Este proceso se debe aplicar cada 10 dias aproximadamente, para mantener el
control sobre las plagas y eliminar los insectos o enfermedades que puedan
atacar a las plantas de tomate. La aplicacion se hace por medio de aspersion
donde cada trabajador utiliza una mochila de fumigacién. Segun informacién
proporcionada por algunos productores, en verano la aplicacion de funguicidas
es mayor debido a plagas de mosquitos, gusanos y también para evitar la caida

de la flor.
- Riego

Es una de las actividades mas importantes del proceso de produccion para el
cultivo del tomate, para lo cual se debe de considerar la disponibilidad de
suficiente agua y la topografia del terreno. Para el presente proyecto se

aplicaran dos sistemas: el de mini riego (por aspersion) y el de lluvia.
- Tutores

Comprende una serie de actividades que se inician después de la primera
fertilizacion y que fundamentalmente consiste en: corte de estacas, acarreo al

lugar del cultivo, ahoyado para colocacion y tendido de pitas.

Regularmente se obtienen las estacas de la vegetacion del lugar, se cortan con
una longitud de 1 a 1.5 metros. Su colocacion se hace a una distancia
prudencial entre cada planta. La pita, por lo general, es de plastico y se tiende

de una estaca a otra. La actividad se realiza en cada surco de tomate y
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conforme la planta crece, se colocan las pitas a mayor altura, para estas

actividades se necesitan 48 jornales.
- Cosecha

Comprende tres fases bésicas que son: corte, clasificacion y acarreo, para lo

cual se necesitaria aproximadamente 164 jornales.
- Corte

Se realiza entre los 120 a 135 dias después de la siembra. Este proceso
consiste en cortar el tomate de las matas y colocarlo en canastos con un costo
de Q 10.00 cada una.

- Clasificacion
Se clasificara de acuerdo con los criterios siguientes:

Epoca de maduracion:
- De 65 a 85 dias.

- Intermedios a los 75 a 90 dias y tardios a los de 85 a 100 dias.

Habito de crecimiento determinado, las plantas cuentan con guias o tallos que
eventualmente terminan en un racismo floral, por lo general son pequefas o
medianas, el crecimiento se detiene una vez que empiezan a desarrollar sus

frutos.

Plantas de crecimiento indeterminado, si encuentran condiciones Optimas, se
caracterizan por desarrollo de bejucos o tallos largos y mucho follaje, las plantas
de este tipo son usualmente mas grandes, en madurez son intermedias y
tardias, son las preferidas para cultivar bajo el sistema de estacado y tutores, los
extremos de los bejucos de estas variedades, siempre estan formados por
terminales vegetativas que no producen frutos, sélo contindan con el crecimiento

del tallo y la produccion de hojas.
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- Acarreo

Esta actividad se desarrolla por cualquier medio de locomocion ya sea humano,

de traccidon animal o motorizado.
- Retiro de tutores

A este Ultimo proceso se le dedican 15 jornales, para que sean retiradas las
estacas y la pita de nylon utilizadas y evitar que se deterioren, de esa forma se

deja libre el terreno para un nuevo proceso de siembra.

En la pagina siguiente, se muestra la grafica de las etapas del proceso
productivo del tomate.
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Gréfica 8
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Fases del proceso productivo del cultivo de tomate
Afo: 2003

( Inicio >
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Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

La gréfica anterior, determina que para cultivar tomate de calidad, es necesario

desarrollar diez etapas basicas.
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3.5.5 Requerimientos técnicos

Para la implementacion del proyecto, se deben tomar en cuenta una serie de
factores que son indispensables para el inicio y desarrollo del mismo. El
proyecto de produccion de tomate tiene dentro de los requerimientos técnicos el
terreno donde estara ubicado, el cual consiste en area de topografia inclinada de
aproximadamente tres manzanas Yy localizado en el caserio Camposeco de la
aldea Ajal, en el municipio de San Pedro Necta. El acceso principal es por la
Carretera Interamericana que conduce hacia La Mesilla, municipio de La

Democracia.

Adicionalmente se necesitan insumos que consisten en agroquimicos como
fertilizantes, fungicidas, herbicidas, abono y las matitas que deberan sembrarse.
Asimismo, se necesita herramienta agricola, equipo agricola y mano de obra a
pagarse por jornal. Se estima que se necesitan un total de 532 jornales para las

diferentes etapas de la producciéon con 16 personas disponibles para el efecto.

En el siguiente cuadro se detallan los requerimientos técnicos necesarios para la

produccion de tomate.



Cuadro 17
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Requerimientos técnicos

12

Concepto Unidad de medida Cantidad
Insumos
Pilones (matitas) Millar 48
Abono Agritomatén Quintal 4
20-20-0 Quintal 8
Urea perlada Quintal 2
Bayfolan forte Litro 12
20-20-20 + EM (N-P-K+EM) Libra 16
Malathian Litro 15
Imidacloprid Kilogramo 6
Desinfectantes de tierra Quintal 1
Funguicidas Kilogramo 18
Funguicidas para plagas Libra 4
Mano de obra
Preparacion de suelo Jornal 84
Desinfeccion Jornal 8
Siembra de suelo Jornal 84
Fertilizaciéon Jornal 84
Limpia y fumigacion Jornal 45
Tutores Jornal 48
Corte Jornal 164
Retiro de tutores Jornal 15
Equipo Agricola
Bomba de fumigacion unidad 1
Herramientas
Piocha unidad 1
Azadoén unidad 1
Barretén unidad 1
Machete unidad 1
Retiro de tutores unidad 1

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los insumos, el equipo agricola y las herramientas se compraran en la cabecera

departamental de Huehuetenango. La mano de obra disponible comprende

agricultores que radican en el caserio Camposeco.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el funcionamiento legal del Comité se han considerado normas de caracter

tanto internas como externas. Dichas normas se describen en el capitulo cuatro.

Debido a las condiciones y caracteristicas del area seleccionada se propone que
el proyecto esté a cargo de un Comité Agricola que se identificar4 con el nombre

de “Comité Agricola Productores de Tomate”.
3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se determina la factibilidad financiera del proyecto; es decir, que
sea posible obtener los recursos requeridos para la inversién y operacion, asi

como la obtencién del financiamiento para lograr los objetivos planteados.
3.7.1 Plan de inversién

Son los recursos que se requieren para atender las operaciones de produccion,
distribucién y venta.

- Inversion fija

La inversion fija no es mas que el desembolso que se tiene que realizar para
iniciar con la produccion y por ende es la erogacion mas fuerte que se tiene en el
proyecto, a continuacion se enuncia los bienes tangibles e intangibles que son

necesarios para iniciar el proyecto:
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Cuadro 18
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Inversién fija
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Total

Equipo agricola 1,800.00
Herramientas 480.00
Mobiliario y equipo 2,100.00
Material de empaque 3,600.00
Arrendamiento de terreno 4,800.00
Gastos de organizacion:

Inscripcion legal. 1,000.00
Alimentacion (cuatro asambleas). 1,000.00

Transporte, papeleria, honorarios con licenciado,
Dos marcos de madera con vidrio (Q80.00 c/u)
he imprevistos. 1,000.00

Total inversidn fija 15,780.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los requerimientos de inversion fija para desarrollar el proyecto, se han
considerado en Q.15,780.00, los cuales se estiman sobre la base de una
produccion de tomate inicial de 6,000 cajas anuales.

- Capital de trabajo

Se encuentra los recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio
del proyecto, utilizados para la operacion normal de la plantacion durante un

ciclo productivo.



Cuadro 19

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate

Inversion de capital de trabajo una cosecha de tres manzanas
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Ano: 2003
(Cifras en quetzales)
Concepto Umda_d de Cantidad Costo Unitario Sub-total Total
medida
Insumos 17,366.00
Pilones (matitas) Millar 48 250,00 12.000,00
Abono Agritomatén Quintal 4 150,00 600,00
20-20-0 Quintal 8 105,00 840,00
Urea perlada Quintal 2 95,00 190,00
Bayfolan forte Litro 12 38,00 456,00
20-20-20 +EM (N-P-K+EM) Libra 16 20,00 320,00
Malathian Litro 15 40,00 600,00
Imidacloprid Kilogramo 6 180,00 1.080,00
Desinfectantes de tierra Quintal 1 280,00 280,00
Funguicidas Kilogramo 18 40,00 720,00
Funguicidas para plagas Libra 4 70,00 280,00
Mano de obra 24,971.47
Preparacién de suelo Jornal 84 31,90 2.679,60
Desinfeccion Jornal 8 31,90 255,20
Siembra de suelo Jornal 84 31,90 2.679,60
Fertilizacion Jornal 84 31,90 2.679,60
Limpia y fumigacion Jornal 45 31,90 1.435,50
Tutores Jornal 48 31,90 1.531,20
Corte Jornal 164 31,90 5.231,60
Retiro de tutores Jornal 15 31,90 478,50
Séptimo dia ( Q. 16,970.80/6) Jornal 3.567.35
Bonificacién incentivo (Q. 250.00/ Jornal 532 8,33 4.433,32
Costos Indirectos Variables 12,149.47
Cuota patronal IGSS 10,67% 21.404,12 2.283..82
Prestaciones laborales 30,55% 24.971.47 7.698.78
Pita para tutores Cono 48 2,50 120,00
Imprevistos (5% sobre costo primo) 2.116.87
Gastos variables de ventas (cajas) 17,100.00
Gastos ventas 2,000.00
Gastos de mercadeo 10,000.00
Empaque 3,600.00
Comisiones sobre ventas 1,500.00
Gastos de Administracion 34,420.00
Sueldos 18.000.00
Bonificacién incentivo 3.000,00
Prestaciones laborales 5.499.00
Cuota patronal IGSS 1.921.00
Total Capital de Trabajo 106,005.94

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Segun el cuadro anterior, la inversion necesaria para cubrir los costos del
proceso productivo, tanto de insumos, como de mano de obra y gastos
variables, es de Q. 106,005.94. Dicha cantidad permitira realizar la etapa
preoperativa del proyecto, es decir, el periodo de tiempo en el cual no se

generan ingresos.
- Inversion total

La inversion total es unir todos los elementos que intervienen para realizar el

proyectos, es decir que es la suma de la inversion fija y el capital de trabajo.

Cuadro 20
San Pedro Necta, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Inversion total
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
Inversion Fija 15,780.00
Equipo agricola 1,800.00
Herramientas 480.00
Mobiliario y equipo 2,100.00
Material de empaque 3,600.00
Gastos de organizacion 3,000.00
Arrendamiento de terreno 4,800.00
Capital de trabajo 106,006.00
Insumos 17,366.00
Mano de obra 24,973.00
Gastos indirectos variables 12,150.00
Gastos variables de ventas (cajas) 17,100.00
Gastos fijos 34,420.00
Inversion total 121,786.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

La inversibn mas representativa es el capital de trabajo, el cual se puede
recuperar a corto plazo debido a que toda esta erogacion es referente a la

produccion para la venta.
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- Personas interesadas en el proyecto
Las personas interesadas en el proyecto son 10 y pertenecen al Caserio
Camposeco de la Aldea Ajal, las cuales formaran un Comité Agricola para el

cultivo de tomate.

- Volumen y valor de la produccién

La produccién total aproximada que se obtiene por manzana de terreno es de
1,000 cajas de tomate de 50 libras cada una, es decir, que se produciran 3,000
cajas en la primera cosecha y 3,000 en la segunda. El valor de venta de una
caja para mayoristas es de Q. 45.00, para un ingreso total de Q. 270,000.00.

Cuadro 21
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Valor y volumen de la produccién
Periodo: 2003 - 2007

ARo Volumen en cajas Valor unitario Q. Valor Q.
1 6,000 45.00 270,000.00
2 6,000 45.00 270,000.00
3 6,000 45.00 270,000.00
4 6,000 45.00 270,000.00
5 6,000 45.00 270,000.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Segun el cuadro anterior, al final del periodo proyectado, se espera haber
cosechado un total acumulado de 30,000 cajas de tomate, equivalente a 15,000

guintales de tomate.
- Flujo de caja

Representa el ingreso y egreso de caja durante el afio.



Cuadro 22

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Proyecto: Produccién de tomate

Presupuesto de caja
Periodo 2003 - 2007
(Cifra en quetzales)
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Concepto Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos

Saldo anterior 0.00 178,168.00 219,937.00 264,486.00 311,813.00
Ventas 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00
Aporte asociados 16,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo 106,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total ingresos 392.000.00 448,168.00 489,937.00 534,486.00 581,813.00
Egresos

Equipo agricola 1,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas 480.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mobiliario y equipo 2,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Material de empaque 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Gastos de organizacion 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Insumos 34,732.00 34,732.00 34,732.00 34,732.00 34,732.00
Mano de obra directa 49,946.00  49,946.00 49,946.00  49,946.00  49,946.00
Costos indirectos variables 23,934.00 23,934.00 23,934.00 23,934.00 23,934.00
Gastos variables de ventas 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Comisiones 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Mercadeo 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,00.00 10,000.00
Sueldos 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00
Bonificaciones 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Arrendamiento de terreno 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Honorarios 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Abono a capital 21,200.00 21,200.00 21,200.00 21,200.00  21,200.00
Intereses 20,140.00 16,112.00 12,084.00 8,056.00 4,028.00
Otros gastos 7,600.00 7,600.00 7,600.00 7,600.00 7,600.00
Impuestos 0.00 25,807.00 27,888.00 29,969.00 32,050.00
Total egresos 213,832.00 228,231.00 225,452.00 222,672.00 219,893.00
Saldo en caja 178,168.00 219,937.00 264,486.00 311,813.00 361,920.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Segun el cuadro anterior, se estima que la disponibilidad de efectivo del primer

afio sera de Q. 178,168.00. Es importante destacar que dicha disponibilidad

mantiene una tendencia al alza.
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Se refiere a la fuente u origen de los recursos que se utilizaran para el desarrollo

de las actividades de la produccion de tomate. El financiamiento sera interno y

externo en la forma siguiente:

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango

Cuadro 23

Proyecto: Produccién de tomate

Fuentes de financiamiento

(Cifras en gquetzales)

Concepto Recurso propio  Recurso ajeno Valor total
Inversion fija 15,780 15,780
Equipo agricola 1,800
Herramientas 480
Mobiliario y equipo 2,100
Material de empaque 3,600
Arrendamiento terreno 4,800
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de 106,006
trabajo
Insumos 17,366
Mano de obra 220 24,753
Gastos indirectos 11,967
variables
Gastos  variables de 17,100
ventas
Gastos fijos 34,600
Inversion total 16,000 105,786 121,786

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

- Fuentes internas

El proyecto sera financiado con recursos propios de las aportaciones de los

asociados que conformaran el comité, por un valor de Q16,000.00, que

corresponde al 13.14% de la inversion total.

Con base al cuadro anterior, se determina que la inversion total del proyecto,

requiere de Q. 121,786.00 quetzales para el funcionamiento adecuado, de los



80

cuales el 86.86% es financiado a través del Banco de Desarrollo Rural, S.A. y el

13.14% es aportado por los asociados.
- Fuentes externas

Este recurso se obtendrd del mercado de capitales o entidades financieras, por lo
qgue para cubrir el capital de trabajo y la inversién fija, el proyecto sera financiado
con un capital ajeno de Q105,786.00 equivalente al 86.86%. Para la obtencion
de dicho recurso, podria gestionarse un financiamiento en alguna de las
entidades que funcionan en el Municipio o lugares aledafos, tales como:
Cooperativa de San Pedro Necta, R. L., Asociacion de Desarrollo Integral —
ASODESI -, Banrural. Este es un proyecto con dos cosechas al afio y se
considera viable recurrir al uso de crédito al Banco de Desarrollo Rural, S. A. —
BANRURAL -, por el monto a financiarse, el plazo, forma de pago y las garantias

disponibles.

Dicha institucion financiera acepta como garantia de créedito la responsabilidad
mancomunada solidaria de los asociados y la produccién disponible en forma

combinada, con las siguientes caracteristicas:

- Modalidad: Fiduciario - Prendario
- Monto: Q. 106,000.00
- Deudores: Asociados del Comité Agricola

Garantia:  Solidaria  mancomunada  de los
asociados y la produccién de tomate.

- Destino: Capital de trabajo

- Plazo: cinco afnos

- Tasa de Interés:  19.00% anual, pagaderos anualmente

- Forma de pago:  Abonos anuales a capital

Se realizé el fondo de amortizacién para los cinco afios.
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Cuadro 24
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Fondo de amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio Valor intereses Abonos a capital Saldo
Préstamo 106,000
Primera cuota 1 20,140 21,200 84,800
Segunda cuota 2 16,112 21,200 63,600
Tercera cuota 3 12,084 21,200 42,400
Cuarta cuota 4 8,056 21,200 21,200
Quinta cuota 5 4,028 21,200

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre de 2003.

Segun el cuadro anterior, el Comité debe hacer un primer pago anual de
Q.41,340.00, que incluye los intereses y el abono a capital. Al final del plazo se
deberan haber pagado Q.166,420.00 (préstamo + intereses) por realizar un
préstamo de Q. 106,000.00.

3.7.2 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas de control y toma de decisiones,
ademas, de presentar la situacion financiera a una fecha determinada. En este
proyecto es importante hacer notar los costos e ingresos que se obtendran en
las dos cosechas en un afio, por lo que se presenta a continuacion el costo de
produccion y el estado de resultados.

- Costo directo de produccion

Este incluye todos los gastos directos que se incurren en la produccion del
cultivo, asi como el costo por unidad de medida.



Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de costo de produccién

Cuadro 25

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2003

(Cifras en quetzales)
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Concepto Sub-total Total
Insumos 34,732
Pilones 24,000
Abono (Agritomatdn) 1,200
20-20-0 1,680
Urea perlada 380
Bayfolan forte 912
20-20-20 +EM 640
Malathian 1,200
Imidacloprid 2,160
Desinfectantes de tierra 560
Funguicidas 1,440
Funguicidas para plagas 560
Mano de obra 49,946
Preparacion de suelo 5,360
Desinfeccion 510
Siembra de suelo 5,360
Fertilizacion 5,360
Limpia y fumigacion 2,872
Tutores 3,062
Corte 10,464
Retiro de tutores 958
Séptimo dia 7,134
Bonificacion incentivo 8,866
Costos indirectos variables 23,934
Prestaciones laborales 12,548
Pita para tutores 240
Imprevistos 6,352
Cuota patronal IGSS 4,794
Costo directo de produccién 108,612
Rendimiento de cajas 6,000
Costo directo por caja 18.10

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro anterior determina que el costo de produccion de dos cosechas de

tomate en un afio es de Q. 108,612.00.
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- Estado de resultados
A continuacion se presenta el estado de resultados en el cual podemos observar
la ganancia obtenida en el periodo.

Cuadro 26
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de resultados proyectado
(Cifras en quetzales)

Concento Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Ventas 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00
(-) Costo de
produccion 108,612.00 108,612.00 108,612.00 108,612.00 108,612.00

Ganancia marginal 161,388.00 161,388.00 161,388.00 161,388.00 161,388.00

(-) Costos variables

de venta 17,100.00 17,100.00 17,100.00 17,100.00 17,100.00
Ganancia marginal

en ventas 144,288.00 144,288.00 144,288.00 144,288.00 144,288.00
(-) Gastos de

operacion

Sueldos 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Bonificacion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

Prestaciones laborales 5,499.00 5,499.00 5,499.00 5,499.00 5,499.00
Cuotas patronales 1,921.00 1,921.00 1,921.00 1,921.00 1,921.00

Depreciaciones 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Amortizaciones 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Arrendamiento terreno 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Honorarios 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00

Ganancia operacion 103,207.00 103,207.00 103,207.00 103,207.00 103,207.00

(-) Gastos financieros 20,140.00 16,112.00 12,084.00 8,056.00 4,028.00
Ganancia antes I.S.R. 83,067.00 87,095.00 91,123.00 95,151.00 99,179.00
[.S.R. (31%) 25,750.00 26,999.00 28,248.00 29,497.00 30,745.00
Ganancia del periodo _57,317.00 60,096.00 62,875.00 65,654.00 68,434.00

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

- Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera es importante para conocer el patrimonio con

gue cuenta y reflejan los valores cuantificables en términos monetarios.
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Cuadro 27
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en guetzales)

Concepto Afo 1 Afo2 Ano3 Ano4 Aino5

Activo

Circulante

Caja y Bancos 178,168 219,937 264,486 311,813 361,920
Propiedad planta y equipo

Equipo agricola 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

(-) Depreciacién acumulada 360 720 1,080 1,440 1,800

Herramientas 480 480 480 480

(-) Depreciacién acumulada 120 240 360 480

Mobiliario y equipo 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100

(-) Depreciacién acumulada 420 840 1,260 1,680 2,100
Cargos diferidos

Gastos de organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

(-) Amortizacion acumulada 600 1,200 1,800 2,400 3,000
Suma del activo 184,048 224,317 267,366 313,193 361,920
Pasivo

Corto plazo

I.S.R. por pagar 25,750 27,056 28,304 29,553 30,839

Largo plazo

Préstamo bancario 84,800 63,600 42,200 21,200
Capital

Aportacién de asociados 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000

Ganancia no distribuida 57,441 117,661 180,661 246,439
Resultado del ejercicio
(Ganancia) 57,441 60,096 63,001 65,779 68,642
Suma pasivo y capital 184,048 224,317 267,366 313,193 361,920

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

La situacion financiera al final del primer afio de produccion, revela que el mayor

porcentaje del patrimonio esta concentrado en la cuenta caja y bancos.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Esta evaluacion permitira conocer los indicadores financieros que muestren la
rentabilidad del proyecto Produccién de Tomate y en consecuencia tiene como

objetivo primordial, demostrar la viabilidad del mismo.

A continuacion se desarrollan cada una de estas herramientas para la

factibilidad del proyecto:
3.8.1 Tiempo de larecuperacion de la inversion

A continuacion se presentan las siguientes variables:

Descripcién Simbologia Valor

Inversion total IT Q. 121,786.00
Utilidad uT Q. 57,441.00
Amortizacién préstamo AP Q. 21,200.00
Depreciaciones DP Q 900.00
Amortizaciones AM Q 600.00
Intereses IN Q. 20,140.00
Ganancia Marginal GM Q. 161,027.00
% Ganancia Marginal %GM 0.533062963*
Gastos Fijos GF Q. 34,420.00

* Ganancia bruta = 143,927.00 = 0.533062963
Ventas 270,000.00

TRI = IT
UT- AP + DP + AM

TRI = 121,786.00 =121,786.94 = 3.22
57,441.00 — 21,200.00 + 900.00 + 600.00 37,741.00

La recuperacion de la inversion sera en tres afios dos meses. Los beneficios se

repartiran entre los socios durante los dos afios restantes.
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3.8.2 Tasa de recuperacion de lainversion:

TRC=UT-AP + DP + AM

IT
TRC = 57,441.00 — 21,200.00 =_36,241.00 = 29.76%
121,786.00 121,786.00

Con el porcentaje alcanzado, la inversidon de los asociados se recobrara a partir
de los tres afos y dos meses de la cosecha.

3.8.3 Retorno del capital:

RC=UT-AP +IN + DP + AM
RC = 57,441.00 — 21,200.00 + 20,140.00 + 900.00 + 600.00 = Q. 57,881.00

Proporciona el valor que retornara al capital invertido en el segundo afio.
3.8.4 Punto de equilibrio en valores:

PEQ = Gastos fijos = 0Q.61,040.00 = Q.115,170.00
% Ganancia marginal  0.533062963

La operacion sefiala que el punto de equilibrio para el primer afio del proyecto
del cultivo de tomate se alcanzara cuando las ventas sean de Q. 115.170.00 es
el punto donde no se gana ni se pierde y es suficiente para cubrir el capital

circulante necesario para el buen desarrollo del proyecto.
3.8.5 Punto de equilibrio en unidades:

PEU = PEQ = 0Q.64,570.23 = 1,434.89
Precio de venta por caja Q. 45.00

El punto de equilibrio en unidades se alcanza al vender 1,435 cajas.
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3.9 VALOR ACTUAL NETO

El valor actual neto (VAN) es una técnica de evaluacion que permite comparar

los ingresos actualizados con los egresos actualizados, aunque estos ocurran en
los diferentes afios de vida del proyecto.

La principal caracteristica del VAN es que toma en cuenta el valor del dinero en
el tiempo, para proporcionar el valor que tendra hoy el monto de ingresos y
egresos que genera el proyecto durante su vida atil. EI VAN se calcula como

medida para decidir si se lleva a cabo un proyecto, cuando este es positivo; 0
para aconsejar su rechazo, de ser negativo.

Cuadro 28
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Flujo de efectivo proyectado
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en guetzales)

Concepto Ao 1 Afio 2 Afio 3

Afo 4 Afo 5
Ventas

270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00

Costos y gastos 228,164.54 240,804.61 236,172.38 196,206.85 198,287.98
Utilidad antes del

Impuesto 41,835.46  29,195.39 33,827.62 73,793.15 71,712.02
l.S.R. 31% 12,968.99 9,050.57 10,486.56 22,875.88 22,230.73
Utilidad después

del impuesto 28,866.47  20,144.82 23,341.06 50,917.27 49,481.29
Depreciaciones 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Utilidad 29,766.47  21,044.82 24,241.06 51,817.27 50,381.29

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Cuadro 29
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Valor actual neto
(Cifras en guetzales)

AROS INVERSION BENEFICIO  F.A20% VALOR ACTUAL

0 121,786.94 - 1.000 (121,786.94)

1 - 29,766.47 0.8333 24,804.40

2 - 21,044.82 0.6944 46,613.52

3 - 24,241.06 0.5787 14,028.30

4 - 51,817.27 0.4823 24,991.47

5 - 50,381.29 0.4019 20,248.24
130,685.93

VAN (+) 8,898.99

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

Al analizar el resultado del VAN para el proyecto de produccién de tomate indica
la viabilidad del mismo. Si el resultado del calculo del VAN es negativo el

proyecto debe rechazarse.
3.10 RELACION BENEFICIO COSTO

Es el método de evaluacion financiera que resulta de dividir el total de ingresos

entre los egresos actualizados, en los afios de vida util del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Relacién beneficio costo
(Cifras en guetzales)

Afos Ventas Costos y gastos F.A.20% Ingresos Costos
0 - 121,786.94 1.0000 - 121,786.94
1 270,000.00 227,264.54 0.8333 224,991.00 189,379.54
2 270,000.00 239,904.61 0.6944 187,488.00 166,589.76
3 270,000.00 235,272.38 0.5787 156,249.00 136,152.48
4 270,000.00 195,306.82 0.4823 130,221.00 94,196.48
5 270,000.00 197,387.98 0.4019 108,513.00 79,330.23

807,462.00 787,435.08

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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A continuacion se desarrolla la formula de la relaciéon costo beneficio:

RBC = 807,462.00 = 1.03
787,435.08

Para el presente proyecto la Relacion Beneficio costo demuestra que por cada
Quetzal invertido se generan Q. 1.03 de beneficio, por lo que es conveniente

invertir en el proyecto.
3.11 TASA INTERNA DE RETORNO

Esta representada por la rentabilidad anual de la inversiéon a lo largo de la vida
del proyecto. A continuacién se presenta el cuadro con dos tasas diferentes.

Cuadro 31
Municipio de San Pedro Necta -Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Tasa interna de retorno
(Cifras en quetzales)

Afos Inversion Beneficio F.A.20% Beneficio F.A.22%
Actual

0 121,786.94 - 1.0000 (121,786.94) (121,786.94)

1 - 29,766.47 0.8333 24,804.40 24,399.58

2 - 21,044.82 0.6944 46,613.52 14,281.01

3 - 24,241.06 0.5787 14,028.30 13,349.55

4 - 51,817.27 0.4823 24,991.47 23,390.32

5 - 50,381.29 0.4019 20,248.24 18,636.04
130,685.93 94,056.50

VAN (+) 8,899.99 (-) 27,730.44

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.

A continuacion se desarrolla la formula para la tasa interna de retorno:

TIR = R1 + (R2 — R1) VAN +

(VAN +) — (VAN 1)

TIR =0.20 + (0.22 - 0.20) 8,899.99

(8,899.99) — (- 27,730.44)




90

TIR=0.20 + 0.02 8,899.99 = 0.22 +0.2429 = 49.29%
36,630.43

La TIR estima el rendimiento de la inversion durante la vida atil del proyecto, de
acuerdo con los resultados, se establece que la tasa interna de retorno es de
46.29% valor que sobre pasa la tasa de rendimiento minima aceptada y es
razonable para la utilidad de los asociados, de manera que la produccion de
tomate, presenta una buena opcién de recuperacion de la inversion que realizan

los asociados.
3.12 IMPACTO SOCIAL DE LA PRODUCCION DE TOMATE

La implementacién del presente proyecto en el municipio de San Pedro Necta
departamento de Huehuetenango, sera de gran beneficio para el mismo,
contribuira al desarrollo socioeconomico del lugar y por ende lograr el

incremento en los ingresos familiares.

Al llevar acabo el presente proyecto se lograra la diversificacion de actividades
en el Municipio, las amas de casa tendran la oportunidad de participar en el
desarrollo de esta actividad, las condiciones de vida les permitira brindar

educacion, alimentacion y bienestar a su familia.

Con la puesta en marcha del presente proyecto, los habitantes del Municipio

contaran con una oferta de tomate en forma permanente a un precio accesible.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

En este capitulo se entra a conocer el tipo de organizacion factible para los
productores de tomate del Caserio Camposeco, Aldea El Ajal del municipio de
San Pedro Necta, Huehuetenango, con el cual se pretende mejorar las técnicas
de cultivo asi como elevar el nivel de produccion, comercializacion y el

mejoramiento social y econdémico de todas las personas que participen.
4.1 JUSTIFICACION

De acuerdo con la investigacion de campo, los comités son la mejor opcidn para
organizarse en las comunidades que forman el municipio de San Pedro Necta,
ya sea con fines sociales, culturales o economicos. Entre los beneficios que les
traera el formar el Comité sera el de facilitarles el proceso de constitucién ya que
es conocida y aplicada por la mayoria de pobladores, ahorrar tanto recursos
econdémicos como de tiempo para poder poner en marcha la organizacion,
porgue no necesita de grandes aportaciones de dinero de parte de los socios. Al
aplicar esta clase de organizacion les facilitara la forma de llevar a cabo las
actividades a realizar, ya que en ella no se necesita de muchos conocimientos, y
el estar asociados les permitira poder desenvolverse como entes capaces de
producir y vender su producto en mercados mas competitivos asi como

proveerse de insumos y asesoria técnica a un mejor precio.
4.2 PROCESO ADMINISTRATIVO

Para que la propuesta de la creacion del Comité Agricola produccion de tomate
alcance los objetivos establecidos, es necesario aplicar el proceso administrativo
en todas sus fases, con ello se desarrollara eficientemente y con éxito todas sus
actividades.
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4.2.1 Planeacion

En esta etapa el Comité Agricola determina los objetivos que pretende alcanzar
durante la realizacion de las distintas actividades que desarrollard, ademas
determinara las estrategias y politicas que aplicaran asi con una breve
descripcion de los programas y presupuestos que son una herramienta basica
en el proceso de la Planeacion, los cuales son pasos importantes para llevar

acabo las demas etapas del proceso administrativo.

4.2.1.1 Vision

Es el enfoque de la empresa, lo que le gustaria ser. La vision sera elaborada con
cartulina y dentro de un marco de madera con vidrio ya que es un material muy
utilizado por los diferentes comités del Municipio, con un valor de Q.80.00

estimados dentro de los gastos de organizacion y colocada en la oficina.

VISION

Comité Agricola

Productores de Tomate

“Ser una organizacion altamente productiva, y lider en el ramo de la produccion
de Tomate en el Municipio y a nivel regional, a través de la aplicacion de
tecnologia lograr la eficiencia para penetrar en nuevos mercados y maximizar las

utilidades de los socios.”
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42.1.2 Mision

Es la razon de ser del Comité, una declaracion duradera que la distingue de las
otras similares. La cual sera elaborada en papel cartulina en in marco de madera
con vidrio, con un valor de Q.80.00 estimados dentro de los gastos de

organizacion y colocada en oficina junto a la vision.

MISION

COMITE AGRICOLA

PE

PRODUCTORES DE TOMATE
“Somos un grupo de personas del Caserio Camposeco, Aldea El Ajal
municipio de San Pedro Necta, Huehuetenango, por medio del aprovechamiento
de nuestros recursos humanos, materiales y financieros nos dedicamos a la
siembra, cosecha y comercializacion de tomate, utilizando semilla mejorada,
tecnologia y técnicas de cultivo apropiadas, para ofrecer un producto de
excelente calidad a buen precio con el objetivo de satisfacer las necesidades de

nuestros clientes.”

4.2.1.3 Objetivos
El comité debera buscar los siguientes objetivos:
- General

Alcanzar una produccion de tomate de excelente calidad, que le represente a

cada miembro de la organizacion y familias del Caserio Camposeco aldea el Ajal
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mejor desarrollo econdmico y social; ademas proveer a los asociados de
técnicas avanzadas de cultivo y recursos financieros, lo cual les permitira la

competitividad en el mercado

- Especificos

- Mejorar las condiciones econdémicas, de vida y sociales de los asociados
- Expandir el mercado regional.

- Producir tomates de excelente calidad.

Buscar nuevos canales de comercializacion que les permitan colocar la

produccién de tomate.

Promover nuevas fuentes de trabajo en el Caserio Camposeco aldea El Ajal,

por medio de la puesta en marcha del proyecto produccion de tomate.
- Metas
El Comité debe considerar metas a corto y largo plazo.
A corto plazo:

- A la capacitacion de todos los asociados en el proceso de produccion y

comercializacion de tomate.
A largo plazo:

- Se prevera el pago del préstamo al Banco —-BANRURAL- a un plazo de 3

anos.
42.1.4 Politicas

Estas politicas deben estar acorde a las estrategias, objetivos y metas del

Comité y a su vez se dardn a conocer a los asociados.

Realizar una campafa informativa sobre el proyecto de produccion de

tomate, a nivel departamental.

- Dar alos clientes un servicio y un producto de buena calidad.
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- Las ventas se realizaran Unicamente al contado.

- Se recomienda al encargado de la comercializacion, la elaboracion de
programas para cada fase del proceso de producciéon del tomate, con el fin

de realizar cada uno de estos sin demoras ni contratiempos.

- Para este tipo de organizacion se recomienda que se emplee un sistema de
ingresos y egresos, en donde puedan controlarse facilmente los costos y

gastos a realizarse en cada fase del proceso de produccion de tomate.
4.2.1.5 Estrategias

Es importante fijar las estrategias que se implementaran dentro del Comité, las

cuales son:

Aprovechar la asesoria técnica que proporcionan las entidades no

gubernamentales del lugar, para evitar el pago de la misma.

- Vender el tomate directamente a los mayoristas, para evitar que el

producto permanezca mucho tiempo almacenado.

- La organizacion aprovechara el transporte de los mayoristas para minimizar

sSus gastos.

- La venta del tomate se realizara en la sede del Comité, con lo cual se evitara

gue el producto sufra algun dafio.
4.2.1.6 Normas
Seran las que regiran el funcionamiento de las actividades administrativas.
- Internas

Los estatutos aprobados por la Direccién, contendran la forma en que se
fiscalizard y administrara la organizacion. En estos se estableceran las unidades
administrativas que integran el Comité, el periodo de sus integrantes en el
desempeio de las funciones de cada puesto, el plazo para las reuniones de la

Asamblea General y los manuales de organizacion.
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- Externas

El estado de Guatemala a través de las distintas leyes establecidas, determina
los derechos y obligaciones que debe cumplir un Comité al iniciar su

funcionamiento. Los lineamientos a cumplir son los siguientes:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece en el articulo

34 el derecho de asociacion.

- Capitulo unico del Cédigo de Comercio, que describe las obligaciones y los

contratos mercantiles en particular.

- Cdbdigo de Comercio: Exige la implementacion de contabilidades en sus

operaciones y la Autorizacion de los Libros contables.

- Decreto Gubernativo 58-88: Norma la forma de recaudacién y manejo de los

fondos del Comité.
- Acuerdo Gubernativo 697-93: Este norma las condiciones para su constitucion.

- Ley del impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 y Acuerdo Gubernativo 596-
97, en el articulo 3°, determinara quines son contribuyentes del impuesto sobre
la Renta; articulo 48 establece la obligacion de practicar inventarios y forma de

consignarlos.

- Acuerdo Gubernativo numero 838-2000 fijacion de salarios minimos por

actividades agricolas y no agricolas.

- Decreto Gubernativo 2,082, articulo 3° establece que uUnicamente la

Gobernacién Departamental tiene la facultad para autorizar sus actividades.
4.2.1.7 Proyeccion

La creacion del Comité influira positivamente en las distintas comunidades,
favoreciendo a los pobladores tanto en lo social, econémico, tecnolégico como

en lo cultural las cuales se describen a continuacion:
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- Social

Esta proyeccion va dirigida basicamente al mejoramiento de las condiciones de
vida de cada una de las personas que integraran la organizacién propuesta. Ya
gue a través de ella se motivara a los productores de tomate a participar y
trabajar para lograr objetivos comunes, ademas contaran con una organizacion
establecida para poder comercializar su produccion y a la vez podran proveerse
de insumos a un mejor precio, por lo tanto genera mayores ingresos para las

personas asociadas asi como de sus familias.
- Econdmica

Los productores de tomate lograran tener acceso a financiamiento de las
distintas instituciones bancarias que existen en la Cabecera Departamental, y
gue estas cuentan con lineas de crédito para actividades agricolas, obtencién de
la maxima ganancia por ventas a un buen precio y de la reduccién de gastos de

insumos para la produccion de tomate,
- Tecnolodgica

Orientar a los productores de tomate que integran el Comité a utilizar técnicas de
riego a través del sistema de gravedad y el de aspersion por medio de bombas

mecanicas.
- Cultural

Crear en los productores la necesidad de aprender formas tecnificadas de cultivo
de tomate a través de cursos de capacitacion, ademas fomentar las actividades

culturales, deportivas y religiosas para una mejor convivencia comunal.
4.2.1.8 Soporte

Toda organizacion debe contar con un soporte que garantice su adecuado

funcionamiento y le permita un desarrollo sélido.
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- Legal

Para el funcionamiento del Comité, el estado de Guatemala a través de las
distintas leyes establecidas, determina los derechos y obligaciones que debe
cumplir un Comité al iniciar su funcionamiento, el que tiene su fundamento legal

en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y el Cadigo Civil.

También se regirdn por las normas internas para el funcionamiento de las
actividades administrativas, reglamentarias de la organizacién y los manuales

de organizacion.
- Econdmico

Los recursos financieros necesarios para el funcionamiento y ejecucion del
proyecto, comprende un capital propio de Q. 16,000.00 fruto de las
aportaciones de los 10 socios y que posteriormente se incrementara conforme

avance el proyecto.
- Técnico

Aplicacion de técnicas de preservacion de suelos que permitan mejorar la

calidad de produccion de tomate y utilizacion de semillas mejoradas.
- Administrativo

Para la puesta en marcha de cualquier proyecto es necesario constituirse
legalmente en una organizacion, el presente proyecto serd administrado

legalmente por un Comité Productores de Tomate.
- Mercadolégico

El mayor apoyo se encuentra en el estudio de mercado en donde se determind
gue existe una gran demanda de tomate. En la organizacion, los productores
podran incrementar sus ventas al buscar nuevos mercados para comercializar el

producto, de lo cual se encargara la unidad de ventas.
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4.2.2 Organizacion

Organizar una empresa, es planificarla y proveerla de todos los recursos
necesarios para su buen funcionamiento, tales como: recursos humanos, fisicos
y financieros, asimismo es indispensable establecer cuales van a ser sus
funciones, niveles jerarquicos, canales de comunicacion, delegacién de
autoridad y responsabilidad para alcanzar los objetivos y metas deseadas.

Proponiendo para ello un Comité.
4.2.2.1 Tipo de organizacion

La organizacion que los productores de tomate necesitan es un Comité Agricola
con lo cual se pretende mejorar las técnicas de cultivo asi como elevar el nivel

de produccién y comercializacion.
4.2.2.2 Denominacién

La organizacién empresarial propuesta en le Caserio Camposeco, Aldea El Ajal,
recibira el nombre de “COMITE AGRICOLA PRODUCTORES DE TOMATE.”
Esta funcionara con personeria juridica propia. Su organizacion y

funcionamiento seran regidos por los estatutos aprobados por la Direccion.
4.2.2.3 Estructura organizacional

Para que el comité pueda operar eficientemente debe contar con las siguientes

unidades administrativas:
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Gréfica 9
Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Organigrama propuesto para el comité agricola
Afo: 2003

DIRECCION

ADMINISTRACION

FINANZAS PRODUCCION VENTAS

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., Primer semestre 2003.

A continuacién se describe como estara estructurada la organizacion del Comité
Agricola Productores de Tomate:

- Direccién

Estara a cargo de la Asamblea general y la Junta directiva.

Es la maxima autoridad y est&4 conformada por la totalidad de los socios, de ella
depende la toma de decisiones en asuntos muy importantes, estos los discuten,

presentan sugerencias y se toman las decisiones en acuerdo con la

administracion.
- Laadministracion

Es el responsable de la buena marcha administrativa, ademas informa con
relacion a la planificacién de las actividades a la direccion. Supervisa y se vela

por el buen desempefio de las actividades de las areas que estan a su cargo.
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- Finanzas

Se encargard del control de ingresos y egresos de dinero, buscar el
financiamiento en las diferentes organizaciones, controlar el cumplimiento de la
legislacion fiscal y tributaria ademas deberd reportar todas las actividades

directamente al administrador.
- Produccion

Es responsable de supervisar el proceso de produccion, dirigir y controlar al
personal bajo su cargo. Ademas velar por el estado optimo del producto,
planificacion de la adquisicion de insumos, herramientas y todo lo necesario para

abastecer a los productores de tomate.
- Ventas

Esta area se encargara de desarrollar actividades destinadas a la
comercializacion, determinacion de precios, busca de nuevos mercados e
informacion de las variaciones de precios. También se planeara las ventas con
relacion a los volumenes de produccidén y establecera contacto con clientes

potenciales.
4.2.2.4 Distribucion en planta

Para la puesta en marcha de la organizacion, es necesario contar con una
infraestructura fisica amplia, comoda y con los ambientes necesarios que
permitan realizar las reuniones de los socios. Las instalaciones contaran con
servicios sanitarios, bodega para almacenamiento, una oficina y una sala para

las sesiones.

En la siguiente grafica se presenta la forma como estan disefiadas y distribuidas

las instalaciones para el funcionamiento del proyecto.
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4.2.2.5 Distribucion fisica

1. Sala de sesiones. 4. Bafo para las visitas.

2. Oficina. 5. Bafio privado.

3. Bodega. 6. Entrada y salida.
Figura 1

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Distribucidn en planta
Afo: 2003

05 05

i)
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4.2.3 Integracion

Esta compuesta por los recursos humanos, materiales y financieros que son
necesarios para un adecuado funcionamiento del Comité Agricola Productores

de Tomate.
4.2.3.1 Recursos humanos

Es preciso mencionar que este recurso es uno de los mas importantes para el

buen funcionamiento del Comité, el cual estara compuesto por:

Las personas que integran cada é&rea de trabajo dentro del Comité de
productores de tomate, seran ocupados por los asociados y por personas ajenas

al Comité. El personal que dara control y seguimiento a las operaciones son:
- El administrador

Quien sera permanente, devengando un salario y una bonificacion mensual mas

prestaciones.
- Un perito contador

Encargado de las finanzas y se le pagara en base a honorarios los doce meses

del afio.
- Un encargado de la produccién

Se considera que labore en horas determinadas durante cuatro meses por
cosecha, en virtud que no es necesario emplearlo en tiempo de preparacion de

suelo y se le cancelara en base a honorarios.
- Un encargado de la comercializacién

Se considera que la produccion y venta llevaran aproximadamente dos meses
por cada cosecha, la venta se debe llevar a cabo durante la mafiana ademas se
contempla pagar cuatro meses en base a honorarios y comisiones. El detalle de

las cantidades a pagar se presenta en el anexo cuatro.
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Todo personal que ocupe puestos administrativos y operativos, debera cumplir
con el perfil presentado en la descripcion técnica de puestos, que aparece en el

manual de organizacién que se presenta como anexo uno.

Ademas se hace necesario dejar definidos los pasos con que se debera

integrar el recurso humano, el cual se detalla a continuacion:
- Reclutamiento

El encargado de cada area informara al administrador la necesidad de personal,
quien luego trasladara la informacion a los socios del Comité, quienes podrian
referir a familiares o amistades que llenen el perfil requerido, si no, debera de
utilizar volantes, afiches para darle a conocer a la poblacion que se necesita

personal para laborar en el Comité.
- Seleccion

El administrador evaluara a los aspirantes para ocupar el puesto vacante,

considerando los siguientes aspectos:

Experiencia laboral.

- Nivel académico.

- Responsabilidad.

- Puntualidad.

- Facilidad de comunicacion.
- Relaciones humanas.

- Contratacién

La contratacion la realizara el administrador, indicandole la forma de pago,

horario y sus funciones a realizar dentro del Comité.
- Induccion

Sera realizada por el administrador, el cual consistira en:



- Recorrido por todas las instalaciones.

- Indicarle la vision y misién del Comité.

- Indicarle las principales funciones de cada area.

- Entrega de su manual de puesto.

- Capacitacion
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Se solicitard apoyo a las instituciones que se encuentran trabajando en el area,

esta capacitacion serd para toda las personas que integran el Comité. La

capacitacion se realizara dentro de las instalaciones del Comité o en las

instalaciones de la institucién que lleve a cabo la capacitacion.

4.2.3.2 Recursos materiales

Es el conjunto de bienes materiales que conforman la estructura de una

organizacion. Para un funcionamiento eficiente, el Comité contard con un local

gue se obtendra en arrendamiento, el mismo se utilizara para reuniones,

bodega para almacenar insumos, herramientas y equipo, ademas del mobiliario

de oficina.
Mobiliario y equipo

- 1 escritorio secretarial.

- 1 silla ejecutiva.

- 10 sillas plasticas de recepcion.

- 1 archivo.

- 1 maquina de escribir.

- 1 calculadora de escritorio.

- Material de empaque.

- Equipo agricola.

- Herramientas.

- Gastos de organizacion:

- Inscripcion legal.

- Alimentacién (cuatro asambleas).

- Transporte, gastos de papeleria,
Honorarios con licenciado, dos marcos
con vidrio (Q.80.00 c/u).

valor

400.00
300.00
200.00
550.00
400.00
250.00
Q. 3,600.00
Q. 1,800.00
Q. 480.00

000000

Q. 1,000.00
Q. 1,000.00

Q. 1,000.00

Q.10,980.00



4.2.3.3 Financieros
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Es el importe monetario que se requiere para financiar todos aquellos recursos

materiales y fisicos que se necesitan para hacer funcionar una organizacion,

para lo cual se prevé solicitar un préstamo a

econdémico de los 10 asociados.
DESCRIPCION
- Insumos.

- Mano de obra.

- Gastos indirectos variables.

- Gastos variables de ventas.

- Gastos fijos.

4.2.4 Direccion

TOTAL:

-BANRURAL- y el aporte

valor
Q. 17,366.00
Q. 24,931.47
Q. 12,149.47
Q. 17,100.00

Q. 34,420.00
Q.105,966.94

Es el elemento del proceso administrativo donde se actla y ejecuta a través de

influir en los individuos, para que contribuyan a favor del cumplimiento de los

objetivos y metas del Comité.

La direccion y control del funcionamiento del Comité estara a cargo de la Junta

Directiva quien orientara y motivara al personal a que ejecute sus actividades en

forma eficiente. También debera dar

a conocer

las politicas, normas,

procedimientos y las decisiones tomadas en forma verbal o escrita. Estas

funciones las llevaran a cabo los encargados de las areas de administracion,

finanzas, produccion y ventas juntamente con el personal bajo su cargo.
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4.2.4.1 Liderazgo

“Proceso de dirigir las actividades laborales de los miembros de un grupo y de

influir en ellas”®.

La importancia del lider es de mucha necesidad para que los asociados no le
falten el respeto, que siempre el lider tome las mejores decisiones, en beneficio
de todos. Se recomienda al Comité un lider positivo, el cual sera ejercido por el
administrador, que los tome en cuenta y estar pendiente de las actividades que

realizardn los miembros de la organizacion y los motive para seguir adelante.
4.2.4.2 Motivacion

El Comité Agricola tiene una auto motivacion, puesto que al venderse el
producto obtendran ingresos que pueden servirles para satisfacer sus
necesidades alimenticias y recreativas con los ingresos que perciban, ademas
los socios contaran con dietas, el administrador obtendra una bonificacién
mensual al igual que la unidad de producciéon y el encargado de la

comercializacion tendra una comisién de venta.
4.2.4.3 Comunicacion

El tipo de comunicacion que se manejara en el Comité Agricola deberd ser
sencilla y clara para evitar malos entendidos, a la vez que sera fluida, y en doble

via.

Se realizara por medio verbal descendente, en todos los niveles jerarquicos de
la organizacion y cuando sea para informar sobre las reuniones y avisos sera de

forma escrita, a través de cartas, reportes y memorandums, etc.
4.2.5 Control

Esta se realizara con la finalidad de evaluar y medir el grado de avance de las

actividades que han sido planificadas, al comparar lo realizado con lo planeado,

5 Freeman Stoner.” Administracion”. Sexta Edicién. México 1,996, Pag. 514.
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de forma de que se conocera el momento donde existié la demora y realizara

las correcciones que le permitan alcanzar los objetivos y planes trazados.
4.2.5.1 Recursos financieros

El perito contador quien sera el encargado de controlar los ingresos y egresos
de dinero, asi también como las aportaciones de los socios de un total de
Q.1,600.00 cada uno, a demas velar porque se cumpla el pago del
financiamiento de Q.106,00.00 con una tasa de interés del 19% pagaderos
anualmente. Y  debera reportar todas las actividades directamente al

administrador.
4.2.5.2 Control de produccién

Se hara un analisis comparativo de la produccion de tomate que se obtuvo con
lo que fue planificado y con esto se determinara si se cumplié o no con los
estandares establecidos, y también poder saber las causas y consecuencias del
mismo. Debera planearse el cultivo de tomate para que la cosecha coincida con
la época de mayor demanda. Ademas planificard la adquisicion de insumos,

herramientas y todo lo necesario para abastecer a los productores de tomate.
4.2.5.3 Control de ventas

El encargado de las ventas establecera la cantidad promedio de tomate que se
tendra que producir para la venta y se tomara en cuenta la calidad, peso,
tamafio y determinacion del precio, la venta de tomate se realizara por
inspeccién, por muestra y descripcion ademas llevar un control de inventario de

producto disponible y estard en contacto con los clientes.



CONCLUSIONES

Después de analizar los resultados obtenidos en el estudio realizado en el
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango, se llegé a las

siguientes conclusiones.

1. El municipio de San Pedro Necta se encuentra en extrema pobreza, esto
debido a que el presupuesto de gastos de cada hogar, supera los ingresos
familiares, es decir que los habitantes no tienen capacidad de ahorro, por lo

gue no logran cubrir sus necesidades basicas de alimentacion y educacion.

2. Por no contar con ayuda de instituciones del Gobierno y del sector privado,
San Pedro Necta no diversifica sus cultivos y esto ocasiona que su
econdmica dependa del cultivo de café; los campesinos en sus procesos
productivos utilizan procedimientos tradicionales que incluyen el uso de
herramientas tales como: El azadon, machete, costales y la aplicacion de

quimicos con un costo muy elevado.

3. Dentro de la actividad artesanal, la produccion de pan es la que mas se
desarrolla en el Municipio, sin embargo, las personas que se dedican a la
elaboracion de pan no estan organizadas, no contratan mano de obra, no
utilizan tecnologia avanzada y la materia prima la adquieren a un costo muy
elevado, no permitiéndoles obtener una mayor ganancia de la venta del

producto.

4. Los productores de pan del Municipio no se encuentran organizados,
trabajan de forma individual, esto los obliga a comprar sus insumos a un
alto precio y vender su producto tan barato que no les genera mayores

ganancias, ademas desconocen los beneficios que representa el trabajo en



equipo, la unificacion de esfuerzos y capital en la busqueda de mejores

condiciones de produccion y comercializacion.

El Municipio posee las condiciones climatologias y tipo de suelo idéneo para
la produccion de tomate, sin embargo en la actualidad los habitantes no se
han dedicado a explotar este tipo de cultivo por la falta de asesoria técnica
y de financiamiento.

De acuerdo con la investigacion de campo efectuada en el mes de junio del
2,003 se concluyo que si hay personas interesadas en cultivar tomate en
mayores cantidades, ya que los que se dedican a cultivar solo lo hacen
para autoconsumo.



RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones obtenidas en el estudio realizado, se sugiere a
los habitantes del municipio de San Pedro Necta, tomar en cuenta las

recomendaciones que a continuacién se detallan:

1. Que los pobladores se organicen, en comités y soliciten asesoria técnica al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA), Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA), que les permita sembrar productos
que no se cultivan dentro del Municipio, con el fin de generar empleo y

disminuir la extrema pobreza de los habitantes de San Pedro Necta.

2. Que los productores soliciten asesoria en instituciones tales como: El
Ministerio de Agricultura Ganaderia y alimentacion (GAMA), Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA), para mejorar sus técnicas, y asi
contar con una mejor produccion utilizando semillas mejoradas, y poner en
practica procedimientos de conservacion del suelo, con el fin de obtener

mejores cosechas.

3. Que los productores de pan se organicen y pongan en practica el Comité
gue se les propone en el capitulo Il, para planificar y ejecutar eficientemente
las distintas actividades administrativas y desarrollar sus actividades
comerciales de una manera eficiente, solicitar financiamiento al Banco de
Desarrollo Rural, (BANRURAL). Esto les beneficiara, ya que compraran los

insSUMOs a un mejor precio y venderan a un precio justo.

4. Que los productores de tomate, se organicen en un Comité, para gestionar

financiamiento en BANRURAL y el (MAGA), para desarrollar proyectos que



diversifiquen la produccion, ademas de generar nuevas fuentes de trabajo y

mejorara el nivel socioeconomicote los pobladores.

Que los productores interesados en la produccién de tomate, lleven a cabo
el proyecto de “Produccion de Tomate” para aprovechar las ventajas de la

naturaleza que brinda el Municipio.

Que los agricultores interesados en la produccion de tomate adopten el
presente estudio, el que les permitird organizarse en un Comité, y asi
puedan ejecutar el proyecto, ademas se recomienda utilizar el manual de
organizacion donde se hace una descripcion técnica del puesto,

atribuciones, relaciones de trabajo, responsabilidades y requisitos.
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INTRODUCCION

Con el propdsito de hacer funcionar las actividades del Comité Agricola en el
Caserio Camposeco aldea EI Ajal, se elabor6 el presente Manual de
Organizacion, el cual contiene la descripcion de los principales puestos que

deben integrar cada una de las unidades que forman parte del Comité.

Para lograr la comprension del mismo, se presenta el organigrama estructural,
gue permite que cada miembro del Comité, conozca el nivel jerarquico en el que
se ubica, el alcance de las decisiones, que en un momento determinado pueda
tomar, consecuentemente, podra crear y desarrollar lineamientos de estrategias

apoyados en los objetivos de la organizacion.

Ademas, se debe considerar que el Manual de Organizacion, puede estar sujeto
a modificaciones que ayuden a mejorar el funcionamiento de cada puesto en

beneficio de todo el Comité Agricola.

Por ultimo es importante mencionar que el presente Manual de Organizacion es

de observancia general para todas las personas dentro del Comité.



Objetivos del manual

- Proporcionar a los miembros que conforman el Comité Agricola de
Produccion de Tomate, una guia donde se especifiquen las atribuciones
de cada uno, con el fin de dirigir y ordenar todas las actividades que se
desarrollen para el adecuado funcionamiento del Comité.

- Facilitar la funcion administrativa estableciendo canales de comunicacion
entre los distintos niveles jerarquicos.

- Eliminar la duplicidad de funciones.

- Proporcionar un conocimiento general de la estructura del Comité.

Funciones basicas
El Comité Agricola Productores de Tomate, tiene como principales funciones:

- Planificacion, programacion y coordinacion de las actividades que realiza
el Comité Agricola, orientada al mejoramiento del cultivo de tomate.

- Elaboracion, divulgacién y supervision a los integrantes del Comité, de las
Normas y Procedimientos Administrativos, para llevar a la practica los
planes de trabajo sobre la produccioén y comercializacion de tomate.

- Orientacion a los agricultores sobre la adquisicion y aplicacion de insumos
fungicidas y contratacion de mano de obra.

- Organizar a los asociados para llevar a cabo las operaciones que se

planifiquen.

Campo de Aplicacién
La cobertura de este Manual de Organizacion abarca todos los puestos que

componen el Comité Agricola productores de tomate.



Organigrama estructural
Es la representacion grafica de la estructura del Comité Agricola Productores de

Tomate.

Municipio de San Pedro Necta - Huehuetenango
Organigrama general para el COMITE AGRICOLA
Proyecto: Produccion de tomate
Afo: 2003

DIRECCION

ADMINISTRACION

FINANZAS PRODUCCION VENTAS

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., Primer semestre 2003.
Funciones a nivel de unidad administrativa
Direccion (Asamblea general)

- Es la encargada de elegir las personas que conforman la Junta Directiva,

la Administracion, Finanzas, Produccion y Ventas.

- Se encargara de dar solucion a las situaciones que se vinculen a la

administracion del Comité, con base en los reportes presentados.
- Evalla los estados financieros.

- Conoce el plan de trabajo y presupuesto de ingresos y egresos.



Direccion (Junta Directiva)

Representa legalmente al Comité Agricola, todos los actos en que la

misma tenga intereses.

Coordinar y dirigir las sesiones.

Firmar la correspondencia enviada por el Comité.

Convocar a sesiones generales ordinarias y extraordinarias en el Comité.

Disefar los lineamientos generales para elaborar el plan de trabajo y el

presupuesto de ingresos y egresos.

Administracion

Proporciona apoyo a las actividades desarrolladas.
Propone reuniones y las coordina con la Junta Directiva.

Presentar en cada reuniéon con la Junta Directiva, un informe detallado de

las actividades realizadas.
Administrar todos los bienes de la organizacion.
Coordina el proceso productivo y la comercializacion del tomate.

Tener los contactos necesarios en materia de asesoria técnica

profesional en caso de necesitarla.

Finanzas

Responsable de los aspectos financieros, principalmente en el manejo de

los fondos y la adquisicion de préstamos.

Recaudar y custodiar los fondos del Comité Agricola, en la forma que
disponga la Direccién.

Llegar al dia el libro de cuentas del Comité Agricola.

Rendir movimiento mensual del movimiento de caja.



- Firmar cheques conjuntamente con el administrador.

Produccién

Planificar la adquisicion de insumos herramientas y todo lo necesario para

llevar a cabo la producciéon de tomate.

- Cumplir con el programa de produccion.

- Mantener la buena calidad del producto.

- Controlar el manejo de insumos.

- Coordinar todo el proceso de produccion, clasificacién y empaque.

- Elaborar listado de insumos que haga falta.
Ventas

- Supervisar las érdenes de venta.

- Analizar precios para la comercializacion.

- Negociacion del tomate.

- Elaborar informes de ventas.

- Busqueda de nuevos mercados.



Vision
Es el enfoque de la empresa, lo que le gustaria ser. La vision sera elaborada con

cartulina dentro de un marco de madera y vidrio, colocada en la oficina.

VISION

COMITE AGRICOLA

PE

PRODUCTORES DE TOMATE
“Ser una organizacion altamente productiva, y lider en el ramo de la produccién
de Tomate en el Municipio y a nivel regional, a través de la aplicacién de
tecnologia lograr la eficiencia para penetrar en nuevos mercados y maximizar las

utilidades de los socios.”




Mision
Es la razén de ser del comité, una declaracion duradera que la distingue de las

otras similares. La cual sera elaborada en papel cartulina dentro de un marco de

madera y vidrio, colocada en la oficina junto a la vision.

MISION

COMITE AGRICOLA

PE

PRODUCTORES DE TOMATE

“Somos un grupo de personas del Caserio Camposeco, Aldea

El Ajal municipio de San Pedro Necta, Huehuetenango, por medio del
aprovechamiento de nuestros recursos humanos, materiales y financieros nos
dedicamos a la siembra, cosecha y comercializacion de tomate, utilizando
semilla mejorada, tecnologia y técnicas de cultivo apropiadas, para ofrecer un
producto de excelente calidad a buen precio con el objetivo de satisfacer las
necesidades de nuestros clientes.”




COMITE AGRICOLA PRODUCTOES DE TOMATE

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: ADMINISTRADOR.

Ubicacion Administrativa: Administracion.

Inmediato Superior: Direccion.

Subalternos: Finanzas, Producciény Ventas.
Il. DESCRIPCION

Representa un puesto a nivel superior de las divisiones de trabajo, debe de
tener un alto grado de responsabilidad y capacidad de organizar al personal
a su cargo para que las actividades salgan de la mejor forma posible, asi
como saber elaborar informes.
Atribuciones
- Proporcionar apoyo a las actividades desarrolladas.
- Propone reuniones y las coordina con la Junta Directiva.
- Presentar en cada reunion con la Junta Directiva, un informe detallado de las
actividades realizadas.
- Administrar todos los bienes de la organizacion.
- Coordina el proceso productivo y la comercializacion del tomate.
- Tener los contactos necesarios en materia de asesoria técnica profesional en
caso de necesitarla.
Relaciones de Trabajo

Se reunira con los miembros de la Junta Directiva rindiendo informe de sus
actividades realizadas dos veces al mes.
Autoridad

Para coordinar con los encargados o representantes de las distintas
divisiones las actividades programadas.
Responsabilidades
Es responsable de las labores que desarrolle el personal de las distintas
divisiones.
lll. Requisitos
- Poseer titulo de bachilleren administracion de empresas, sueldo Q.1,500.00.
- Facilidad de comunicarse con las personas.
- Dos afios de experiencia en un puesto similar.




COMITE AGRICOLA PRODUCTORES DE TOMATE

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

. IDENTIFICACION ‘

Titulo del puesto: ENCARGADO DE FINANZAS. %
Ubicacion Administrativa: Administracion

Inmediato Superior: Administrador.

Subalternos: Ninguno.

. DESCRIPCION

Representa a la comision de finanzas, es un puesto de responsabilidad, por

llevar la situacion financiera y contabilidad de la organizacién, cuya finalidad

es verificar registrar por escrito todas las operaciones contables en lo que

respecta a ingresos y egresos monetarios efectuados por el Comité.
Atribuciones

- Seré el representante de la comision de finanzas.

- Responsable de los aspectos financieros, principalmente el manejo de los
fondos y la adquisicion de préstamos.

- Recaudar y custodiar los fondos del Comité, en la forma que disponga la
Asamblea General.

- Llevar al dia el libro de cuentas del Comité.

- Rendir informe mensual del movimiento de caja.

- Firmar cheques conjuntamente con el administrador.

Relaciones de Trabajo

Tiene contacto directo con la Junta Directiva y el la Administracion.

Autoridad

Para autorizar las erogaciones acordadas con la Junta Directiva y el
Administrador.
Responsabilidades

Responsable de las labores propias.

lll. REQUISITOS
- Poseer titulo de perito contador.
- Ser de reputacion y honestidad intachable.
- Minimo un afio de experiencia.




COMITE AGRICOLA PRODUCTORES DE TOMATE

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
|. IDENTIFICACION

Titulo del Puesto: ENCARGADO DE PRODUCCION.
Ubicacion Administrativa: Administracion.

Inmediato Superior: Administrador.

Subalternos: Agricultores.

ll. DESCRIPCION

Representa al area de produccion y proporciona apoyo en las diferentes
actividades que conlleva el cultivo de tomate.
Atribuciones

- Planificaran la adquisicion de insumos herramientas y todo lo necesario para
llevar a cabo el proyecto.

- Cumplir con el programa de produccién.

- Mantener la buena calidad del producto.

- Controlar el manejo de insumos.

- Coordinar todo el proceso de produccidn, clasificacion y empaque.

- Elaborar listados de insumos que hagan falta.

Relaciones de Trabajo

Se reunira con los miembros de la Junta Directiva rindiendo informes de sus
actividades y mantiene comunicacién con el administrador.
Autoridad

Para coordinar actividades de produccion con el personal.

Responsabilidades
Es responsable de las labores que desarrolle su division.

lll. REQUISITOS
- Conocimiento del manejo de personal.
- Como minimo 2 afios de experiencia en puesto similar.
- Facilidad de comunicarse con las personas.
- Saber leer y escribir.




COMITE AGRICOLA PRODUCTORES DE TOMATE

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: ENCARGADO DE VENTAS. %
Ubicacion Administrativa: Administracion.

Inmediato Superior: Administrador.

Subalternos: Ninguno.

. DESCRIPCION

Es el encargado de pactar los mejores precios, asi como de buscar los
mejores mercados para el producto.
Atribuciones

- Supervisar las ordenes de venta.

- Analizar precios para la comercializacion.

- Negociar el producto.

- Elaborar informes de venta.

- Desarrollar actividades de promocién: Mantas, afiches, perifoneo, etiquetas.

Relaciones de Trabajo

Mantener estrecha relacién con el Administrador y los encargados de
Finanzas Produccion y la Junta Directiva.
Autoridad

Ninguna.

Responsabilidades

Responsabilidad en las actividades que desarrolle para la venta y
comercializacion, ademas tener buenas relaciones con los intermediarios.
lll. REQUISITOS

- Saber leer y escribir

- Tener experiencia en la venta de este producto.

- Poder de convencimiento.

- Ser una persona extrovertida, con facilidad de palabra.
- Haber cursado como minimo tercero basico.




ANEXO 2

MANUAL DE FORMULARIOS

PROPUESTO PARA EL COMITE AGRICOLA
PRODUCTORES DE TOMATE

A=



COMITE AGRICOLA PRODUCTES DE TOMATE

Control de Ingresos y Salidas de Bodega

Fecha

Referencia

Unidades

Entrada

Salida

Saldo

Nota: Este formulario sera llenado por el encargado de ventas.




COMITE AGRICOLA PRODUCTORES DE TOMATE %

Requisicion de Insumos

Cantidad

Descripcién

Valor

TOTAL:

Nombre del solicitante:

F.

Fecha:

Nota: Este formulario sera llenado por el encargado de produccion.




COMITE AGRICOLA PRODUCTORES DE TOMATE %

Fecha:

Orden de Compra

No.

Cantidad

Descripcion

Valor Unitario

Valor Total

TOTAL:

Hecho por:

F.

Aprobado por:

F.

Efectivo
Cheque




ANEXO 3

PLANILLA






San Pedro Necta, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Mano de obra
(Una cosecha, tres manzanas)

Unidad de Cantidad Salario Diario Total Total salario  Séptimo Total
medida salario  Bonificacion + bonificacion dia

MANO DE OBRA DIRECTA

Preparacién de suelo Jornal 84 31.90 2,680 700 3,380 563 3,943
Desinfeccion Jornal 8 31.90 255 67 322 54 376
Siembra de suelo Jornal 84 31.90 2,680 700 3,380 563 3,943
Fertilizacion Jornal 84 31.90 2,680 700 3,380 563 3,943
Limpia y fumigacion Jornal 45 31.90 1,436 375 1,811 302 2,112
Tutores Jornal 48 31.90 1,631 400 1,931 322 2,253
Corte Jornal 164 31.90 5,232 1,367 6,598 1,100 7,698
Retiro de tutores Jornal 15 31.90 479 125 604 101 704
Totales 16,971 4,433 21,404 3,567 24,971

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.

UNA COSECHA 6 MESES

Unidad de Cantidad Sueldo Total Bonificacion Total Total Prestaciones
medida Mensual Sueldo Mensual Bonificacién laborales
MANO DE OBRA INDIRECTA
Administrador del Proyecto Sueldo 12 1,500 18,000 250 3,000 21,000 5,499
Totales 18,000 250 3,000 21,000 5,499

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.



SERVICIOS CONTRATADOS POR COSECHA

UNA COSECHA 6 MESES

Medida Cantidad
Contador Mes 12
Encargado de produccion Mes 8
Encargado de comercializacién Mes 4
Socios dietas
Totales

Honorarios

150
350
375

Total

1800
2800
1500
1400
7,500

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003.



	CARATULA DEL INDIVIDUAL(1).doc
	escaner(2).doc
	ACTO QUE DEDIDO(3).doc
	INDICE INDIVIDUAL DE CUADROS Y GRAFICAS(4).doc
	INTRODUCCION DEL INDIVIDUAL(5).doc
	CAPITULO I INDIVIDUAL(6).doc
	CAPITULO II INDIVIDUAL(7).doc
	CAPITULO III INDIVIDUAL(8).doc
	Activo

	CAPITULO IV INDIVIDUAL(9).doc
	CONCLUSIONES RECOMENDACONES Y BIBLIOGRAFIA(10).doc
	ANEXOS(11).doc
	ANEXO 3  MANO DE OBRA(12).xls

